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El ensefiar no exyste sin el aprender.

El enseiar y el aprender se van dando de manera tal
que por un lado, quien ensefia aprende porque reconoce
un conoctmiento antes aprendido y, por el otro,
porgue observando {a manera como {a curiosidad del afumno
trabaja para aprehender o que se e estd enserando,
sin o cual no aprende,
el docente se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores.

El aprendizaje del docente, al ensefiar,
no se da necesariamente a través de
la rectificacién de fos errores que & mismo comete.

El aprendizaje def docente af educar,
se verifica en la medida en que el docente Rumilde y abierto
se encuentre permanentemente disponible para repensar lo pensado,
revisar sus posiciones; en que busca tnvolucrarse con la curiosidad del alumno
y los diferentes caminos y senderos que é{ le fiace recorrer.

Algunos de esos caminos 'y aljunos de esos senderos
que a veces recorre la curiosidad casi virgen de bs afumnos
estén cargados de sugerencias,
de preguntas que el docente nunca habia percibido antes.

Pero ahora, al enseflar, no como un burdcrata de la mente
sino reconstruyendo los caminos de su curiosidad
—razon por {3 que su cuerpo consciente, sensible, emocionado,
se abre a las adtvinaciones de [os alumnos,
a su tngenuidad y a su eniticidad-
el docente tiene un momento rico de aprender en el acto de ensefiar.

El docente aprende primero a ensefiar,

pero también aprende a ensefiar aljo que es reaprendido
por estar siendo ensefiado.

Powste Foviro, 7999
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PARA EMPEZAR...

La formacion docente en los Ultimos aftos ha sido un tema de preocupacion dentro
del &mbito educativo, sobre todo en los niveles medio superior y superior, en donde
los maestros en su mayoria no han sido preparados para tener labor frente a un
grupo, sino para dominar una disciplina o una profesion.

Una imagen comun que se tiene del docente universitario es la de aquel abogado,
ingeniero o médico que si bien conoce su profesion, en muchas ocasiones no sabe
dar clase. Independientemente de las cualidades y habilidades personales del
profesor y del aspecto de orden vocacional, esta situacién tiene algunas
explicaciones.

Nuestro Sistema Educativo Nacional no ha previsto para el nivel universitario, un
subsistema para formar docentes. Ante esta carencia, las propias Universidades han
tenido que tomar la iniciativa de solventar sus necesidades en torno al ambito de la
formacion docente, de tal forma que han desarrollado programas tendientes a formar,
capacitar y actualizar pedagégicamente a sus profesores.

De esta manera, el investigar, conocer y comprender las determinaciones del
trabajo docente en la UNAM, es una labor indispensable, si lo que se pretende es
ofrecer altemativas y apoyos reales a los maestros y a su practica. Por elio nos
intereso acercamos a esta area de estudio ya que consideramos importante valorar el
sentido que se le esta dando a la formacién docente a través del andlisis de la practica
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de la misma, que propicie la reflexion y la creacion de las estrategias de estudio, que
le permitan al docente vivir su actividad, identificarse, prepararse y construir su trabajo
desde su practica laboral.

Creemos que este ambito educétivo ha dejado de retroalimentarse puesto que
ahora, méas que existir programas de formacion, se han disefiado programas de
actualizacion para profesores. Estos Gltimos son coordinados por la Direccién General
de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y tienen el propésito de lograr en los
docentes, los conocimientos y habilidades que les permitan ser eficientes en su
desempefio frente a un grupo de clase. Pero ¢hasta donde se valora el verdadero
sentido de fa formacion?... . Donde queda el saber ser docente?.

La formacién docente se estd visualizando como un proceso espontaneo y
fragmentado no como un proceso integrador que tendrd que ser entendido como un
espacio particular desde ia heterogeneidad educativa, donde hablar de la practica
del maestro nos remite a una transformacion - innovacion permanente, como forma
indispensable para entender la formacion de docentes, desde una dimensidn
multideterminada, plural y multidisciplinaria. Por o tanto sé estan dando sblo una sefie
de" cursos inconexos de suberécibn académica dirigidos a la profundizacion y
ampliacidn de nuevos elementos disciptinares. Pero se estan desatendiendo las
necesidades y expectativas reales de los profesores dentro del contexto de la propia

Universidad,

Es precisamente aqui, donde se plasmd nuestra preocupacion. El interés de
realizar un frabaio de investigacitn de este tipo; se desprende del Taller de
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Investigacion Educativa que cursamos en los dos uliimos semestres de nuestra
Licenciatura con la tematica: *Analisis de las Politicas Institucionales para la
Capacitacion de Docentes en Escuelas Pubiicas del Sistema de Educacion Medio
Superior y Superior: impacto en el proceso pedagégico del aula y estrategias para la
intervencion pedagdgica”.

De ahi surge nuestra investigacion: *Consideraciones en tomo a la Formacion
Docente en la ENEP Acatlén para la propuesta de un esquema pedagbgico”.
Iniciamos el primer capitulo de este trabajo con una conceptualizacion en torno a lo
que es formacion y docencia y como entendemos la vinculacion de estas dos
nociones: formacion docente; para asl, plantear dos perspectivas de andlisis en las
que pueden estar involucradas todas las acciones que en diferentes tiempos y lugares
se emprenden en torno a la formacion docente, es decir, la formacion pueds
generarse de manera atomizada o puede construirse de manera holistica, Vista desde
esta (ltima perspectiva, establecemos los diferentes &mbitos en que puede ser
pensada como un proceso no sélo de construccion sino también de reconstruccion,
personal y colegiado. Entonces hablamos no sélo de formacion, sino también de
actualizacion, capacitacion, profesionalizacion, vinculacion e infercambio docente y
evaluacion. Posteriormente es indispensable comprender cud! es la orientacion o
paradigma educativo que estan teniendo cada uno de los proyectos de formacion
docente con el propdsito de eniender la nocion de educacion, ensefianza —
aprendizaje, docencia y propiamente el modelo de docente que esta teniendo detras

cada uno de dichos proyectos.
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Partiendo de los diferentes modelos de formacién docenfe que presentamos,
damos apertura al segundo capitulo, tratando de conceptualizar a la formacion
docente desde una Optica constructivista con la intencion de retroalimentar la vision
holistica que inicialmente abordamos. Por ello, afrontamos algunos de los principios
mas generales del constructivismo que nos posibilitaran caracterizar la formacion
docente, considerando tres cualidades especificas: in-formacién, con-formacién y
trans-formacibn, mismas que concebiran a la formacién docente como un proceso

integral.

Después en el tercer capitulo se realiza una recuperacion de los principales
trabajos que en esta 4rea de frabajo se han hecho, tratando de este modo de definir
las principales efapas que ha tenido la formacion de profesores universitarios en
nuestro pafs, o cual dara pie a efectuar un andlisis de las principales experiencias de
formacién docente que se han asumido en los ditimos afios, considerando para eflo
varias dimensiones analiticas tales como: la politica, la econtmics, la social y la
pedagégica. Lo anterior nos permitira comprender por qué la formacién actuaimente
no ha sido valorada ni pensada desde una perspectiva holistica de desarrolio.

. -En vista de elio, es fundamental conocer cudles son las pﬂnbipalés_accibnes y
proyectos que cada Unidsd Multidisciplinaria de la UNAM esta teniendo y como cada
una de ellas esta visualizando los procesos de formacion de sus plantas docentes. Por
tal motivo, en el cuarto capitulo efectuamos una reconstruccién de las principaies
experiencias de formacion que las Escuelas Nacionates de Estudios Profesionales
(ENEP) vy las Facutades de Estudios Superiores (FES} han tenido desde que se
crearon hasta la fecha. En este espacio presentamos la informacion obtenida de las



Consideraciones en torno a la Formacidn Docente en la ENEP Acatldn...

entrevistas realizadas con las personas que estuvieron involucradas en dichos
proyectos o que estan actualmente como responsables de las diversas areas de
formacién docente dentro de dichas Instituciones.

Asi pues, partiendo de las principales generalidades que encontramos entre las
diferentes Unidades Multidisciplinarias y habiendo analizado de manera particular la
concepcion atomizada de formacion docente que se manffiesta dentro de la ENEP
Acatlan, presentamos un diagnéstico de necesidades de formacion que se fleva a
cabo con una muestra de docentes que forma parte de la Division de Humanidades y
con todos los jefes de programa y jefes de seccion que pertenecen a la misma. Esta
valoracion, nos da la pauta a plantear una propuesta de formacion docente dirigida a
la Divisién de Humanidades, por lo que a lo largo del quinto capitulo describimos el
programa académico que proponemos con sus respectivos subprogramas asi como
los lineamientos y directrices que deberan seguirse en la puesta en practica de cada
uno de elios.

Dicho fo anterior, en el capitulo sexto creemos viable reflexionar en tomo a los
principales obstaculos, limites y/o probleméticas que ha enfrentado la formacion
docente y que aln sigue enfrentando por e! hecho de que institucionalmente no se le
ha dado el lugar que merece. Sin embargo es ineludible tener presente esto, para que
juntos, docentes y formadores reflexionemos y analicemos cada uno de los aspectos
aqui presentados y que el punto de partida de un cambio, sea precisamente e de
lograr una concientizacion de los esquemas rigidos en los que se le ha encajonado a
la formacion docente, para no seguir reproduciendo las mismas acciones, sino
comenzar a construir alternativas de formacion que intenten asumir el compromiso de
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La formacién docente es el proceso a partir del cual ef docente se prepara en
una perspectiva multidisciplinaria, a través de acciones formales e informales,
las cuales contribuyen a la consolidacién del profesional de la docencia. Su
cardcter multidisciplinanio contempla los fundamentos referidos a su
disciplina, asi como los aspectos pedagdgicos, diddcticos, epistemolégicos,
tecnoldgicos, psicoldgicos, histdricos, filoséficos, fingiisticos y otros mds que
contnibuyen a su_formacién.

Btk Chohoylins o Hars. 7999
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CAPITULO 1.
LA FORMACION DOCENTE: CONCEPTUALIZACION Y
GENERALIDADES DE UN TRABAJO ACADEMICO

Reflexionar, analizar y construir et campo teérico de la formacion docente como
pretendemos a lo largo de este capftulo, constituye una tarea dificil y a la vez
apasionante. Difich por la necesidad de organizar ideas, porque supone revisar
aquellos tedricos que han intentado conceptualizar los 4mbitos que constituyen a la
formacion docente. Apasionante por ser una reflexion que nos compromete y que
implica revisar la trayectoria histérica de la formacion como un campo tedrico que
quizas atn esta en construccion.

Presentamos en primer término algunos conceptos de la formacion para poder
tener un referente tedrico de lo que esta nocion abarca como tal, y posteriormente
vincularla con la docencia e intentar acercarnos a lo que verdaderamente implica la
formacion docente y las probleméticas especificas de la misma. Asi mismo
analizaremos la formacion docente desde una perspectiva atomizada y una
perspectiva holistica con el propésito de clarificar los diversos &mbitos que se
desprenden de este proceso; después abordaremos los diversos paradigmas y
modelos que subyacen en todo trabajo docente, de tal forma que tengamos un
conocimiento mas claro de las concepciones educativas que se han abordado en la
docencia.
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Conceptualizacion: Formacion, Docencia y Formacion

Docente

a. FORMACION

L QUE ENTENDEMOS POR FORMACION?

Partir de una sola definicion de formacién podria resultar caer en una vision
reduccionista de! ambito pedagégico, dado que las definiciones se constituyen en
puntos de llegada y salida que van abriendo el paso a reflexiones cada vez mas
amplias y criticas. Buscaremos por tanfo, conceptualizar a fa formacion tomando como
base algunas definiciones que hemos encontrado en las investigaciones que en torno

a la formacién docente se han construido.

Si revisamos brevemente a varios autores que abordan la formacion, enconramos
que usan dicho término para designar estados, funciones, situaciones, practicas,
perfeccionamiento, actualizacion, superacion, entre otros. A veces es vista por
algunos tedricos como sinénimo de educacion o capacitacion. Otros 1a utilizan siempre
ligandola a un campo especifico que es el que le confiere sentido y le aporta

contenidos.

Por ello, para llegar a una conceptualizacion de formacion, es necesario elaborar
una base conceptual a partir del planteamiento de los problemas derivados del actual
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desarmollo de [a formacién. Algunos de esos problemas y en coincidencia con B.
Honore, sefialamos los siguientes:

a) Los problemas concernientes al lenguaje de la formacién y la designacion de
actividades que se relacionan con ella.

b) La problematica histérica: como aparece la formacion y como se desarrolla; y

c) Las cuestiones planteadas por el sentido que toma la formacion para las
perscnas que son participes de ella.

B. Honore define el término formacion desde dos puntos de vista:

1. El de la exterioridad; “formacién designa algo que se tiene, algo
adquirido, algo de valor para el que dispone de ello...se trata de
formacion para o en algo, generalmente en el orden de la formacién, de
una formacién de adultos y profesional.™ En este caso pareciera ser que
la formacién no tuviese existencia mas que con relacion a un contenido.
A partir de esta referencia, hablariamos de la formacion docente.

2. El de la interionidad. "Que se refiere al sujeto, como dimension
caracteristica de la persona, en este caso la formacion no es algo que
se tiene sino una capacidad o una funcién que se cultiva o puede
desarrollarse”.2

' Cfr. Honore, Bemnard. Paga upa teoria de 1a fo
Espafla. P. 19,
? bidern.

ividad. Ed. Morata. Madrid,
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De acuerdo con Lhotelier, “la formacién es la capacidad de fransformar en
experiencia significativa los acontecimientos cotidianos generaimente sufridos en el
horizonte de un proyecto personal y colectivo”. En un sentido analogo Honore sefiala:
“la formacion puede ser concebida como una actividad por la cual se busca, con el
otro, las condiciones para que un saber recibido del exterior sea después interiorizado

de nuevo bajo una nueva forma enriquecida con significado en una nueva actividad" 4

Segun Cooper, la formacion se entiende “como la emergencia de un cierto tipo de
persona que condensa fragmentos particulares de experiencias, es decir, la
superacion de la contradiccion sujeto-objeto, en la medida en que la persona y
solamente ella sintetiza estas dos entidades; utiliza activamente los momentos de su

experiencia y observa pasivamente su actividad y la de los demas."

Ibanez-Martin seftaia al respecto:
“Formacién... es aquella transmision (o adquisicion) de conocimientos enlazados con
las dimensiones de vida propiamente humana y provistos de una jerarquia interna,
que se realiza con el esfuerzo que sea necesario, de modo tal, gue incite 0 no a un
conformismo automético, sinc @ una posicidn personal libre.™
Formar, dice Garibay Gutiérrez es la actividad eficiente que permite al ser humano
descubrir, conformar y desarrollar sus aptitudes y su personalidad, lo cual propicia una

* Ibidem. P. 20.

4 Ibidem.

* thidem. P. 21.

¢ Ibadez-Martin_Hacia una formacion humanistica. Ed. Herder. Barcelona, Espafia. 1975. P, 32.
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interaccion y un vinculo entre los componentes intelectuales, fisicos, estéticos,
morales y sociales de la persona. 7

Ahora bien, con estas definiciones podemos defimitar la nocitn de formacién con el
propésito de identificar los rasgos que constituyen dicha actividad como una
modalidad particular de configuracién del hombre.

En estricto sentido, hablar de formacién implica reconocer la estructuracion de un
pensamiento propio y fundamentado en el ambito de lo social. Esto es, significa no
solo reproducir las posiciones de diversos autores, sino entenderlas en la estructura
conceptual en la que son formuladas, debatir con ellas desde su propia logica o desde
una teoria diferente y, finalmente, integrar fa propia conformacién conceptual que a la
larga se traduzca en una produccion original. Formacién implica entonces, la
produccion intelectual det sujeto.

De esta manera, la formacion lleva implicito la definicién y puesta en accién de un
individuo para la realizacion de un proyecto propio, configurado con miras a lograr
como producto un conjunto de modos de vivir y de pensar. En este caso el hombre no
puede realizarse como taf sino a través del conocimiento de si mismo y de su mundo
{lo que proporciona la filosofia) y por fo tanto, mediante la bisqueda de la verdad en
todos los dominios que le interesan, tomando en consideracion que esto no lo puede
realizar sino es en una estrecha relacién con la vida asociada. Dado lo anterior, hay
que recordar gue para los griegos la formacion era la bisqueda y la realizacion que el
hombre hace de si, es decir, de su verdadera naturaleza humana {un ser constituido

" Garibay Gutiérrez, Luis. De |a capacidad para aprender. México, Universidad Auténoma de Guadalajara.
1976.
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de cuerpo y alma racional). Este concepto de formacion se enriquece con la
concepcion historica de Hegel ya que reconoce que “el hombre se desarrolla, se forma
y humaniza no por un moldeamiento exterior sino como enriquecimiento que se
produce desde el interior mismo del sujeto, como un despliegue libre y expresivo de ia
propia espiritualidad que se va forjando desde el interior en el cultivo de la razén y de
la sensibilidad, en contacto con la cultura propia y universal, la filosofia, las ciencias, el
arte y el lenguaje”.®

Por ello la formacién se concibe como un trabajo sobre si mismo, es un proceso de
autocultivo, es decir, un proceso de constitucion personal que parte de un proyecto
propio del sujeto a fravés de disfintos procesos y mecanismos de aprendizaje y
conocimientos que se llevan a efecto a 1o largo de nuestra vida. Por lo tanto, podemos
decir, que a lo largo de la formacién de un individuo hay que identificar ;cuél es su
mision?, ¢a quién esta beneficiando? y ¢como debe de trabajar para lograr dicha
Tnision?,

Ahora bien, en la medida que la nocién de “formacion” podamos interpretaria desde
un punto de vista pedagéaico identificaremos sus principales componentes que de
acuerdo con Pasillas Valdéz, son los siguientes:

o “Se trata de un proyecto de largo alcance, decidido por quien se forma; es
una preferencia que tiene un horizonte abierto af futuro; implica la opcion por
una forma determinada de vida.

o La definicion u opcion es propia, personal, por oposicion a la oferta o
imposicion que hace la educacion, aunque esto no implica que se realice

® Flaiez Ochioa, Rufael. Hacla una Fedagogia dei Conocimiento. kd. Mc Graw Hill. Bogota, Colombia 1994
P. 108.
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necesariamente en lugares y por medio de experiencias distintas a las
educativas; el énfasis esta en el caracter de decisién personal.

a Implica un compromiso por cultivarse, por realizar un trabajo sobre si mismo,
lo que conileva una actitud de congruencia con la decisién personal.

u Encierra fa intencién de realizar libremente determinada actividad social,
objetivada o establecida por grupos sociales concretos. En términos de Hegel
unifica tanto fa accidn auténoma realizada como el despliegue de una actividad
objetiva socialmente definida."

Partiendo de lo anterior, podemos destacar que cuando habiamos de formacién no
se frata exclusivamente de la educacién que una escuela nos puede ofrecer, sino de
aquellos conocimientos que uno personalmente soficita y elige; es un proyecio
personal en donde el que se forma es el que decide y el que participa activamente en
ese proceso de tal manera que es &l, quien le da una posicidn privilegiada o no, a los
saberes y experiencias que contribuyen a la constitucion de su persona. Se trata, dice
Pasiflas Vaidéz de la identificacion de aquellos momentos que contribuyen mas
contundentemente a un moldeamiento y transformacién de nuestra persona como ser
social y profesional. En este caso, visualizamos a la formacion como la adquisicién
de ciertas habilidades, conocimientos, modos de relacion y actitudes que tienen
que ver con la autoestructuracién y el desarrollo de la persona en su

interioridad.

° Pasillas Valdéz, Miguel Angel Tres & Alisi
profesién, institucién, ENEP [ztacala. UNAM, 2000. P.6.
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b. DOCENCIA

(QUE ES LA DOCENCIA?

‘Es una actividad productiva, pues al cumplir con su funcién de reproduccion
social, crea simultaneamente un conjunto de valores y formas culturales sobre la vida
académica de la universidad; la docencia es esencialmente un semvicio a la
comunidad, ya gue a través de ella es posible pensar en la continuidad de la labor de
investigacion”.*0

Siguiendo a Martiniano Arredondo podemos entender a la docencia como un
proceso intencional y sistematico que se ejerce en una situacion educativa, cuya
concrecion es posible conocer y manejar mediante cuatro fipo de variables:
individuales, de aprendizaje, contextuales, instrumentales y metodolégicas; y de
cuatro tipos de dimensiones: interaccion entre personas, actividad intencionada,
circunstanciada e instrumental. "t

De acuerdo con Manue! Aguilar, “la docencia es un campo de accién que asume
dimensiones de caracter tedrico, fcnico y practico en estrecha vinculaion y ciya -
preponderancia de una de las dimensiones estd determinada por el momenio de
realizacion, en la medida que durante el proceso educativo sufre sucesivas

1% “Presentacién”, En Resn .
Serie Cuadernos No. 6. Agosto, 1552, P. 3.

" Véase: Arredondo, Uribe y Wuest, “Notas para un modelo de docencia”. En Perfiles Educativos. No. 3.
CISE, UNAM. México. 1978
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alternancias.”f2

Siguiendo con este mismo autor, encontramos que la docencia en sus tres ambitos
estan estrechamente relacionados:

* La docencia como un quehacer técnico porque va orientada hacia la practica
del disefio, ya sea éste, la elaboracion de un plan de estudios, de programas
de estudio o aprendizaje, un proyecto de evaluacion curricular o institucional,
efc.

* La docencia como un quehacer préctico basado en las acciones que estan
dirigidas a la realizacién del proceso de Ensefianza-Aprendizaje, con los
alumnos o en las instituciones.

* La docencia como quehacer tebrico a partir de la reflexién y anélisis de los
procesos de las practicas por parte del docente y que se realizan tanto en el
disefio de un plan de estudios o programas, como en el terreno de la
ensefianza, haciendo alusion a reflexiones epistemologicas, en tanto se
refieren a la construccion del conocimiento escolar. 2

En este sentido podemos ver que Ja docencia se caracteriza por conjuntos de
practicas cuya preponderancia se ve reflejada en el campo pedagégico. De ahi que
veamos que la docencia en la educacion superior estd concebida como una practica
social mientras que en la administracion universitaria es vista como un area técnica

que tiende a regular las concreciones del desarrolio curricular y la cultura académica

1 Aguilar, Manuel. “La formacién para la docencia”. En
%ogmmmgs UAM-Xochimilco, Serie Cuademos. No. 6. Agosto, 1992. P. 67.
1

Ibidem.
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que se suscita dentro y fuera de la institucion.

De lo anterior, tenemos que la docencia se constituye en un campo en donde se
esgriman conflictos relacionados de toda indole, en donde docente - alumno, asi
como confenidos y métodos, se sitdan en una zona de confusion y los programas de
estudio median las practicas de disefio por un lado y la practica docente concretada
en el aula, por el ofro.

Aunque como diria Lauro Hernandez, “reducir la docencia unicamente al trabajo
que desempefia el maestro en el aula, es una forma limitada de comprender su
problematica, al dejar de lado el examen de actividades de interrelaciones que van
mas alla del salén de clases, pero que se ocultan, sea por el régimen de salarios al
que esta sujeto el profesorado al pagar su labor bajo el concepto horas-semana-mes ¢
por una ideologia que presenta al maestro como transmisor de conocimientos validos
en si mismos..."14

Ahora bien, consideramos que el ambito de la docencia es mas amplio; que junto al
estudio de lo que se suscita en un salon de clases hay que darle importancia a ofros
aspectos como son la relacion de! docente con otros de sus compafieros, el status

que institucionalmente se le confiere, el reconocimiento sociat que se le otorga, etc.

La docencia vista como una tarea educativa, es una farea multipie que rebasa la
definicion normativa de la docencia como ensefianza, que puede desempefarse en

" Hernandez, Lauro. “La docencia como profesién y como campo de investigacion”, En Reencuentro con
Universidad ¥ Produccion de Conocimientos. UAM-Xochimilco. Serie Cuademos. No. 5. Agosto, 1992. P 15.
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una variedad de contextos (en este caso estamos hablando del nivel educativo
superior) y que atraviesa simultaneamente muiltiples dimensiones que caracterizan e!
accionar docente con un alto grado de indeterminacion y por tanto, de imprevisibilidad.
Asi pues, supone una implicacién personal y un posicionamiento ético, en tanto es
una practica que se realiza en relacién con valores.

Hoy dia, la docencia es vista como una practica social especializada que requiere
para su ejercicio de una formacion académica y técnica especifica. Vista como
practica social se le ubica en aguel conjunto general de la practica educativa con
interrelaciones en los sectores, actividades, conceptos y creencias, formas de poder y
subordinacion que se dan internamente en dicha actividad educativa. Ahora si la
visualizamos como préctica social especializada, con requerimientos especificos, se le
considera como una profesion que se particulariza segin necesidades sociales, por lo
que incluso podemos hablar de una docencia de ensefianza basica, ensefianza media
superior, universitaria, entre otras. Aungue cabe resaftar que cada tipo de docencia
tendra sus exigencias académicas y técnicas propias y jugara roles sociales
caracteristicos. De tal manera que podamos concebirla como una practica compartida
por los docentes dentro de una institucion educativa. De este modo, ¢sera posible

pensar a la docencia como una profesion?.

Desde una perspectiva sociologica de las profesiones, en su vertiente funcionalista,
diversos estudios definen la docencia como una semi-profesion, en tanto no cumple
con los requisitos basicos para constituirse en profesion. De esta forma de acuerdo
con la Teoria de los Rasgos, dice Cayetano de Lella, se determinan las caracteristicas
que supuestamente deben reunir las profesiones, tales como: “autonomia y control del
propio trabajo, autoorganizacion en entidades profesionales, cuerpos de
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conocimientos con raiz cientifica, control en la preparacion de los que se inician en la

profesion, fuertes lazos entre fos miembros y una ética compartida™. En este marco
ladocencia manifiesta ciertas “deformaciones” que no conforman los rasgos
esperables de una profesion.

Para Heinz-Elmar Tenorth es conveniente adoptar el modelo analiico de Moore
porque permite integrar las propuestas de otros', para tratar de analizar la posibilidad
de visualizar a la docencia como una profesion més. A continuacién presentamos un
resumen del esquema citado que tiene 6 dimensiones:

a) OCUPACION. Una profesién es una actividad de jomada completa y la
principat fuente de ingresos de una persona. Por ello es una referencia
importante para la identidad personal y social y un mecanismo de definicién de
ia *mentalidad”,

b) VOCACION. Las profesiones implican una serie de expectativas de conducta,
de formas de relacion, no sélo interés por la remuneracion, y éstas se
combinan con ofras motivaciones de la actividad.

c} ORGANIZACION. Cada profesién tiene una forma peculiar de ordenar a sus

- miembros. Esa organizacion le define funciones, jerarquias y responsabiiidades
a sus integrantes y establece las diferentes actividades y parametros para
reconocer, promover o} capacitar a sus miembros.

'* De Lella, Cayetano, “Modelos y Tendencias de Iz Formacion Docente”. En Primer Seminario Taller sobre
Perfi! del Docente y Estrategias de Formacion. Organizacion de Estados Iheroamericanos para la Educacion,
la Ciencia v la Cultura. Lima, Peri. 1999,

*Si se desea cunocerotro-modelo analitico delas caracteristicas de la profesién, véase ei Modelo de Mancera
Martinez, mismo que se desprende dei articuio eswitv poi Nel Noddings, titulado “Professicnalization and
Mathematics Teaching” (publicado por Macmillan en 1992). En Mancera Martinez, Eduardo. “;La prictica
hace al Maestro?. En Educacign 2001. No, 72. México, Mayo 2001. Pp. 37-43.

22



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

d) FORMACION.* En tanto que las profesiones se ejercen con conocimientos

especializados, adquiridos mediante un proceso formal de ensefanza-
aprendizaje, se requiere la participacién de instituciones reconocidas para
garantizar dicho proceso. En e! periodo formativo —normalmente largo- el sujeto
adquiere tanto las habilidades operativas, como las normativas requeridas en la
profesion.

ORIENTACION DEL SERVICIO. Cada profesion atiende un objeto -0 una
demanda social- de manera exclusiva y tiene la capacidad para definir el tipo y
modalidad de tratamiento que prestara al cliente. Ademas tiene la facultad para
innovar en su actividad, ia posibilidad de definir sus normas éticas, y de
establecer fa remuneracion que corresponde a sus intervenciones.
AUTONOMIA. Esta tiene tres dimensiones, la primera se refiere a que en virtud
de su saber especializado, cada profesion tiene capacidad para definir el modo
en que el cliente logrard sus aspiraciones; la sequnda a que sélo ef grupo de
profesionales tiene posibilidad de evaluar sus actividades, por lo que excluye
todo control de los profanos; y fa tercera que ninguna instancia externa puede
emitir algan veredicto o sancién contra un profesional.”?

Si tomamos en cuenta el marco analitico de Moore, podremos reconocer que
efectivamente la docencia redne algunos de los atributos alli planteados como: que se
trata de una actividad que tiene una jomada de trabajo especifica, aunque no
podemos hablar de un horario de trabajo completo y con frecuencia es combinado con

*Como se puede observar, este autor emplea el témmino formacién como sindnimo de educacién o
capacitacién, y hemos de diferenciarlos ya que implican procesos de naturaleza distinta.

Y Tenorth, H. “Profesiones y Professonahzacnon Un marco de referencia para el andlisis histérico del
ensefiante y sus organizaciones”. En Revista de Fducacién No. 285. Enero-Abril, 1988. MEC. Madrid,
Espafia. Pp. 77-92.
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otro tipo de practicas laborales a fin de que los docentes obtengan mayores ingresos.
Ahora bien, para ser docente se requiere de vocacion, esto es, poseer las habilidades,
conocimientos, actitudes y deseos de realizarse profesional y existencialmente dentro
de la labor docente. Por otro iado, el docente tiene cierta posicion en una escuela,
desde coordinador académico, docente, prefectura, etc., claro estd a partir de su
propia especializacién y grados académicos obtenidos a lo largo de su vida
profesional que son indispensables para su desempefio, permanencia y promocién
dentro de la plantifia laboral de una institucidn educativa. Asi mismo, un docente no
solo requiere amplios conocimientos en formo a su discipling, sino también
conocimientos tedrico-metodologicos y didacticos que fenen que ver con ¢! saber,
hacer y ser docente, desde un punto de vista pedagdgico. Sin embargo, respecto a las
caracteristicas de orientacion del servicio y autonomia, la situacion es distinta ya que
resulta dificil encontrar casos en que los docentes decidan e impongan las
condiciones de remuneracion a sus “clientes” o que tengan capacidad para modificar
sus normas éticas, criterios de desempefio o condiciones de frabajo. Mas aun, la
docencia se realiza fundamentalmente en instituciones educativas, asunto que se
opone fundamentalmente a la autonomia. Si bien es cierto, entonces que resulta dficil
evadir et hecho de que fa docencia no rene varias de las “condiciones objetivas”
planteadas por la sociologia de las profesiones, también es cierto que para todas las
profesiones hay un curriculo especifico y la docencia a nivel educativo superior se
caracteriza por lo confrario; esto es, no hay una formacion especifica para formar
profesionales de la docencia. La “carrera’ de docente se caracteriza sélo por una
sumatoria de cursos y actividades encaminadas a la obtencion de diplomas, que en la
practica poco contribuyen al mejoramiento de su préctica docente. Sin embargo es
menester ver a2 la docencia mas alla de la simnle transmision de conocimientos, como

W] TR IR MALIAA e o LAH tA11)

una practica social que rebasa el sélo trabajo del aula. Hay que vera como una
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profesidn, aunque no sea reconocida como tal, pues de acuerdo con Eusse Zuluaga,
una profesién se apoya en tres bases estrechamente relacionadas: una base social,
una base de conocimientos y competencias y una base ética. “La sociedad genera y
apoya una profesion porque la necesita y espera de ella, ciertos servicios. Los
profesores pueden ayudar a los alumnos a lograr las metas educativas que la
sociedad valora, [pero este servicio) sélo puede ser prestado si los profesores poseen
la preparacion y los conocimientos... [necesarios]. Las bases éticas proporcionan
orientacion y guia acerca del modo de realizar las funciones implicadas en la
prestacion del servicio. Esta base garantiza la calidad del servicio y protege los
intereses del alumno, asi como también los de la profesion. El cédigo moral del
profesor incluye no sbio sus obligaciones ante los alumnos, sino también la
responsabilidad de los resultados de su accién y un compromiso personal con la
profesién.”8

En el contexto de estas tres bases, se logra el avance de la profesion y se
configura el compromiso personal de un docente. En este contexto, la docencia
entendida como profesion debe ser anafizada como una tarea social compleja, que
puede ser abordada desde diversas perspectivas tedricas que responden a formas de
concebir a la sociedad, el hombre, el conocimiento y la realidad. Preparar a los
docentes como profesionales de la docencia exige de éstos, una competencia
especifica que se va adquiiendo a través de un proceso formativo. *Cualquier
persona que conoce un tema que domina, puede ensefiario, pero esto no significa que
pusda ser un profesional de la docencia™®. De ahi que el sélo dominio de una

¥ Eusse Zuluaga, Ofelia. “Proceso de construccion del conocimiento y su vinculacion con la formacidn
docente”. En Perfiles Educativgs. CISE, UNAM. No. 63. Enero-Marzo, 1994. P, 32.
19q -

Tbidem.
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disciplina no aporta los elementos para el desempefio de la docencia en forma
profesional, por lo que es necesario hacer énfasis en los aspectos metodologicos '
practicos de su enseflanza, asi como en los pedagdgicos, psicoldgicos y
sociocufturales tanto de los alumnos como de lpos docentes, los proceses de
aprendizaje que se van a construir, asi como el contexto econémico, politice y social
dentro del cual se insertara su labor y fodos aquellos elementos que tengan que ver
con el disefio curricular, planeacién, programacion y evaluacion de la ensefianza
desde el punto de vista institucional.

¢. FORMACION DOCENTE

La formacion docente es una practica social compleja dado que existe dificultad al
establecer de manera conceptual a qué nos estamos refiriendo y de manera
categorica a cuales son los elementos que entran en juego para conformaria. Ahora
bien, si concebimos que es una practica compleja requiere ser analizada desde
distintas perspectivas de analisis por lo cual recuperaremos tres ejes que nos
permiten concebir a la formacion de una manera mas abierta y critica:

a Eje Epistemolbgico. Este eje se refiere a las formas de aproximarse al
conocimiento, se sustenta en el estudio de la sistematizacion y de la
construccion del conocimiento con la finalidad de presentaro en su génesis

histérica v cientifica y ng como producto acabado e inamovibie. A través de la
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construccion de ese conocimiento y del manejo de diversas metodologias, el
docente estara en posibilidad de comprender la realidad, asi como de participar
en la produccién de la explicacidn racionat de su labor educativa. En este
sentido dicho eje incluye una dimension epistemologica, ta cual implica la
discusion de las teorias y el establecimiento de las condiciones propicias en la
produccion y la validez de ese conocimiento en concordancia con la disciplina
que ensefa el docente.

a Eje heuristico. Este eje comprende el desarrollc de las habilidades,
procedimientos y procesos que le ofreceran al docente la posibilidad de
solucionar los problemas que acontecen en el aula. Esta orientado a la
generacion de conocimientos, técnicas, recursos y acciones creativas e
innovadoras sistematizadas, proyectadas hacia la aportacion de los avances
cientificos, tecnolégicos y artisticos, para hacer frente a las cambiantes
demandas del entorno laboral del docente.

o Eje axioldgico. A través de este eje se busca que el docente incorpore en su
formacion los valores humanos y sociales, ya que su formacion debe ser
profunda y sensible en cuanto al compromiso social que tiene como actor
educativo frente a sus alumnos.?

Dentro del campo de la formacién docente, podemos decir que el proceso
formativo busca hacer que el profesor se ubique primeramente en su labor,
comprenda cual es su mision como maestro, cuél es su naturaleza y la naturaleza
esencial a quienes él ensefia, cual es su funcion dentro de la institucion en que

= Programa de Trabajo."Consolidacidn y proyeccidn hacia el 8. XXI de la Universidad Veracruzana”. Ejes

Integradores de la Formacién, 1993, Em hup//www.coacade uv.mx/paginas/modeto/ejes-integrad-
fanmac, him.
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labora y, finaimente cuales son las estrategias que puede construir para cumplir con
su funcién y su misién de acuerdo con la naturaleza de su formacién. En este sentido,
la formacion es un proceso que se genera desde dentro, de tal forma que se incluyen
las experiencias de los sujetos “teniendo en cuenta las miltiples dimensiones de lo
vivido, con sus componentes individuales y colectivos, psicolégicos y sociopotiticos,
asi como el conjunto de condiciones donde se ejercen procesos manifiestos e
inconscientes que  tienen  algin  vinculo con las  practicas  que
institucional y socialmente el docente realiza®.2! Desde esta perspectiva, coincidimos
con Pasilas Valdéz y G. Ferry, ya que visualizan la formacién docente como un
proceso que integra diversos factores (llamesele poliicos, ideologicos, culturales,
efc.), que dan la pauta para trabajar lo educativo. Para ellos, la formacién es un
proceso de desarroflo individual en el cual se adguieren capacidades de sentir, de
actuar, de imaginar, de aprender, etc. El formarse es entonces, un trabgjo de si
mismo, realizado a través de medios que se ofrecen o que uno mismo se forma.

A partir de esto, concebimos a la formacién docente como un proceso
intencicnado y sistemético en construccion de un-marco -de andlisis
multideterminado que contempla los niveles pedagégico, tedrico-metodolégico,
didactico, psicolégico, filoséfico, epistemolégico, social, politico, econdémico,
cultural e ideolégico de la practica docente y de la educacién como proceso
histérico social. Este proceso permite al docente que asimile, transmita y ensaye sus
teorias y experiencias educativas con el propésito de transformarlas y compartirias. En
esle sentido coincidimos con Chehaybar y Kuri y Eusse Zuluaga cuando dicen que la

U Ch. Femy, Gilles. El travecto de la formacién, Traduccion al espadiol por Rose Eisenberg y Ma. Del Pilar
Yiménez. Ed. Paidds. 1990. 131 pp.
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formacién del docente universitario implica la creacion de aquellas condiciones que le
permitan construir e conocimiento y establecer las relaciones que fe posibiliten
teorizar y transformar su propia practica docente.2 En este sentido el docente
adquiere la capacidad de mejorar, potenciar y direccionar su practica y calidad
docente cotidiana a partir de un proceso de reflexion en torno a su labor, en funcién de
sus metodos, lenguaje, técnicas, intereses, estrategias y motivaciones.

La formacion es por lo tanto, una actividad de: “interexperiencia, interreflexion,
intencidn, relacion, interiorizacion, autoformacién, confirmacién, coorganizacion,
reflexion, metareflexién, diferenciacién y motivacion."

De este modo, la formacién docente la concebimos como un proceso que abarca
varias discipfinas poniendo énfasis en la que el docente va a trabajar junto con sus
alumnos y en las cuales le brindan las herramientas metodologicas que coadyuvan a
la apropiacion y construccién del conocimiento por parte de quienes participan en el
proceso educativo, asi como en aquellas que le permiten comprender el mundo que le
rodea y las relaciones que establece con éste, a diversos niveles. Por lo anterior
podemos advertir que la formacion docente tiende a una formacion integral.

Quiera o no, el sujeto en formacion (en este caso, el docente) puede romper con
cuestiones ya instituidas y abrirse a nuevas formas de pensar y hacer, ya que todo
proceso formativo dice Rodriguez Ousset "conlleva en forma explicita la intencion de

2 Cfr. Prélogo: Chehaybar y Kury, Eusse Zuluaga. Formacién de! Docente Unjversitario. Memorias. CISE,
UNAM. México, 1993,
 Eusse Zuluaga & Rios Everardo. “Bases conceptuales para iz formacién docente” En Chehaybar y Kuri,

Edith. Politicas y acciones de Ja formacion docente en México. CISE, UNAM. México, 1995. P, 315,
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innovar...busca cuestionar y cambiar formas de trabajo calificadas como obsoletas,
abrirse a nuevas experiencias y mirar el propic hacer con la intencion de cambio® 24
Como vemos la formacion docente es un proceso que debe dirigirse no solo aguellos
profesores que se estén incorporando a la labor docente, sine también a los que ya
estén en ejercicio dado que es importante establecer procesos formatives que partan
de los problemas gue les atafien realmente a los docentes dentro de su practica, no
deben partir siempre de las ideas preconcebidas que se tienen acerca de qué debe
saber y hacer un docente. Hay que tener en cuenta que la modelacion de las practicas
y del pensamiento, asi como la instrumentacién de estrategias de accion técnico-
profesionales operan desde la trayectoria escolar del futuro docente, ya que a través
del transite por diversos niveles educativos el sujeto interioriza modelos de
aprendizaje y rutinas escolares que se actualizan, cambian y transforman cuando se
enfrenta a situaciones donde debe asumir el rol de docente. Davini dice que en este
caso las instituciones por las cuales hemos transitado determinan en buena medida
parfe de nuestra formacidn actual, tanto cuantitativa como cualitativa.
*‘Cuantitativamente, porque el tiempo transcurride en las instituciones educativas es
relativamente importante en relacién con nuestra vida profesional. Cualitativamente,
porque muchos de los aprendizajes en.&sos confexios se realizan en condiciones gue
los hacen especialmente indelebles.. y muchas veces les otorgamos una fuerza
enorme dentro de los saberes que vamos adquiriendo™, ademas de que vamos
internalizando una serie de estrategias distintas que nos permiten crear situaciones de
interaccion entre profesores y alumnos y elaborar técnicas que nos ayudan a conducir
al grupo al logro de determinados aprendizajes.

* Rodriguez Qusset, Azucens. “Problemas. desaflos v mites en la formacidn docente™ En Perfiles
Lduvaiivos. CISE, UNAM, No. Doble 57-58. .luhn-chlernbre 1992, P. 5,
2 Cfr. Davini C. La formacion docente en cuestion. Ed. Paidds. Buenos Aires. Barcelona. México. 1995.
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Asi mismo, es sabido que ia socializacion laboral es un medio eficiente para que
los docentes principiantes adquieran en las instituciones educativas, las herramientas
necesarias para afrontar la complejidad de sus practicas cotidianas. Esta afirmacion
qgue hacemos se funda de acuerdo con Cayetano de Lella en dos razones: “la primera,
la formacion inicial no prevé muchos de los problemas de la practica diaria; la
segunda, los diversos influjos de los ambitos laborales diluyen, en buena medida, el
impacto de la formacién inicial”. En tal sentido las mismas instituciones educativas
donde el docente se inserta a trabajar se constituyen también en formadoras,
modelando sus formas de pensar, percibir y actuar. Por ello, decimos que la formacion
docente debe ir dirigida a todos los profesores y debe darse a lo largo de toda su
practica laboral como un eje formative estructurante. De hecho, fa formacion docente
debe cumplir con dos objetivos fundamentales, dice Lauro Hemandez: “preparar un
profesional capaz de dirigir o coordinar grupos de aprendizaje, planear y desarmollar
programas de estudio y participar en programas de evaluacién y planeacion
institucional. Como segundo objetivo, debe preparar a un investigador para que sea
capaz de desarrollar proyectos cuyos resultados sean proposiciones fundamentales,
encaminadas al mejoramiento de la practica docente y de la institucion, asi como para
proponer nuevas modalidades educativas y en su caso, cuestionar circunstancias y
actividades inadecuadas que obstaculizan el cotidiano trabajo educativo."”" Desde la
perspectiva de estos objetivos, la formacién docente debe ser multidisciplinaria y con
proyeccion hacia el futuro.

* De Lella, Cayetano. Op.cit.
' Hemandez Lauro. Op. Cit. P.17.
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La formacion docente entendida en todas sus dimensiones, es un problema
complejo, ya que abarca desde lo social hasta lo institucional y tiene su gran espacio
en el aula, en lo cotidiano, donde se proyecta el docente en la interaccion con el
alumno; dicha proyeccion tiene sus fundamentos politicos, ideolégicos, filoséficos,
epistemolégicos y didacticos, entre otros, a partir de los cuales ef docente participa
con los alumnos en la construccion del conocimiento.

Entender asi, la docencia y la propia formacion de la misma nos permite empezar a
consolidar las bases conceptuales con miras a construir un marco tedrico a partir del
cual podamos atender el problema de la formacién docente en una forma realista que
acceda a responder al momento actual en ef que estamos inmersos.

Perspectivas de Analisis: Atomizado y Holistico

a. ANALISIS ATOMIZADO

" Hablar de la formacion docente como lo hemos analizado anteriormente es muy
complejo ya que dependera en gran medida de la vision que se tenga en torno a lo
que se entiende por formacion docente, desde posturas muy instrumentalistas hasta

posturas hermenéutico-refiexivas.
En la mayoria de los casos, los autores conciben a la formacion docente desde una
vision reduccionista, es dscir, atomizada, en donde das caracteristicas que

generaimente imperan son de instrumentalizacion o capacttacion. Es mas, el término
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“formacion” aparece como sindnimo de estas dos Gltimas palabras, por lo cual muchos
programas de atencion pedagdgica a docentes, surgen como programas de
capacitacion en cuestiones técnico-instrumentales de la didactica y se contemplan
como cursos que no tienen ainguna vinculacion entre si, es decir, son aislados y sin
embargo, se les llama programas de formacion.

Esta perspectiva de capacitacién, aun es vigente “tanto en centros como en
posgrados y se encuentra en cursos aislados o programas totales'2. De ahi que se
sefiale que la formacion de profesores intenta “pedagogizar” al docente, en detrimento
de la necesaria profundizacion de! conocimiento disciplinario y sobre todo que con la
actualizacion curricular, el maestro se convierte en un “especialista” sin adquirir un
compromiso con su propia practica, al no analizarla y ubicarla institucional y
socialmente.

Asi mismo el docente es visto como una persona que debe estar actualizandose,
capacitandose, para que se “forme” sin tomar en cuenta que en la actualidad, el
docente se desarrolia en un conjunto de presiones que son contradictorias y que se
organizan de la siguiente manera;

> Exigencias institucionales que recaen en el docente para que cumpla las

normas y metas que plantea fa institucion en que labora, asi como hacerse
responsable del curso que imparte.

> Exigencias estudiantiles, las cuales demanda formas de ensefianza que

permitan aprender con facilidad y sin mayor esfuerzo, asi como métodos
‘activos” que hagan interesante y entretenida la clase.

® Diaz Barriga, Angel. Investigacidn_educativa_y_formacién_de profesores. Contradicciones de una
anticulacién. Cuadernos del CESU. No. 20. UNAM, México, 1996. P. 12,
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Como respuesta a estas demandas, surge la necesidad por parte de los docentes
de tener una formacién pedagdgica, y de las instituciones de promover cursos
principaimente de corte instrumentalista con relacion al quehacer pedagogico es decir,
se sigue retroalimentando una vision atomizada. De ahi que los programas de
formacion docente tengan una orientacion enfocada sélo a proporcionar elementos
técnicos didacticos o de sistematizacion de la ensefianza. De esta manera, Ia
formacion docente se presenta derivada de un problema de relacion entre docente e
instrumentos de accion. Es decir, los cursos de formacion brindan elementos e
instrumentos, con el propésito de que el docente pueda realizar una mejor funcion en
el aula, permitiéndole lograr un eficiente proceso Ensefianza-Aprendizaje, aunque
esto dejaria de lado, todas las dimensiones reales de lo que implica un verdadero

proceso formativo.

b.ANALISIS HOLISTICO

Comunmente cuando habtamos de formacién docente pareciera que se piensa.en
la necesidad de formar a algwen que no esta preparado para ser docente o bien que
existe un momento a lo largo de su practica en el que no esta formado y otro, en el
que ya lo esta, lo cual da pie a pensar que después de haber estado en un programa
de formacion docenie ya se estd preparado para trabajar como tal. En esta
perspectiva nos estariamos olvidando de que el docente ya trae consigo una
formacion adquirida, principalmente a través de sus experiencias escolares como
alumno, con lo cual repite muchas de !as paulas, manias y costumbres que haya

adquirido en su fase de alumno, o bien sigue el modelo de sus profesores. A ello, le
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agregamos el tipo de formacion profesional que haya tenido en su propia carrera, por
lo que podemos decir, que el docente no sélo adquiere su formacion a partir de haber
tomado cursos de formacion, capacitacién y actualizacion pedagbgica.

Al respecto, estaremos considerando a la formacion docente como un proceso que
el propio docente va construyendo a lo largo de su practica laboral y que contempla
entre otros aspectos, ia reflexion sobre su accién y la reflexion como construccién de
su experiencia, lo cual implica reconstruirse asi mismo como docente y considerar la
investigacion en el aula como eje de la problematizacion de su propia practica. Dicho
proceso le permite que analice, cuestione y transforme su propia practica, su hacer y
sut funcion desde el aula, desde su relacién con los alumnos, su relacién con otros
docentes, desde su forma de evaluar su practica cotidiana, tomando en consideracion
los factores politicos, econémicos, sociales, institucionales y laborales que repercuten
en su hacer docente. Aunado a esto, es importante enfatizar que la propia experiencia
que él adquiere cuando estd en clase e interactia con los alumnos es también
formativa, ya que los “contenidos que la practica cotidiana comunica a los maestros
complementa, contradice o hace efectiva las ensefianzas recibidas en las instituciones
educativas” 2

La formacion hace referencia a un proceso integral que permite que el docente
tenga la posibiidad de ser ejecutor de sus propias acciones a partir de la reflexion
sobre su propia problematica laboral, ubicandola en su dimensién institucional y
social. En este sentido, cuando hablamos de formacion docente pareciera que nos

* Elsie Rowell citado en Gonzﬁlez Moreno, Ana Ma. y Jiménez Zaldwar Ma Elena. “Perccpcnon que del
docente hacen sociedad e institucién”™. En Memoria del Foro:

en Ja ENEP Aragdn, UNAM. ENEP Aragén. México, 1991, P. 271.
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remitiéramos a un proceso que tiene varias etapas (no lineales) que nos permiten ir
conformando el ser, hacer y saber del docente. Sefialamos entonces, no sélo aquellos
conocimientos en tomo a estrategias, métodos y técnicas didacticas que le permiten a
docente dar una mejor clase; mas alld de este aspecto técnico-metodologico,
consideramos las bases y los cimientos que soportan dichos conocimientos; a saber,
aquellos elementos filosoficos, epistemoldgicos, psicologicos y pedagogicos que
fundamentan la forma en que debe guiar su tarea, teniendo claro la propia concepcion
del modelo docente que esta refleando, del proceso Ensefianza-Aprendizaje, del
concepto mismo de educacion y de 'a concepcion de hombre que esta estructurando
en su practica docente.

Considerando 1o anterior ubicamos la formacion docente desde diversos ambitos
que integrados conforman un proceso holistico que nos permite darle apertura al
término formacion docente y tratar de desmenuzarlo en diferentes perspectivas que
nos conducen a verla desde un punto de vista mas integral. Por lo tanto hemos de
presentar cinco perspectivas especificas que nos llevaran a entender posteriormente
la existencia de sus ambitos que la t_:onstituyen:

|. Perspectiva directiva o rectora. Basada en una filosofia educativa
congruente con la naturaleza del modelo de conocimiento y de Ensefianza-
Aprendizaje gue se pone de manifiesto en el aula.

Il. Perspectiva tedrica. Basada en el conocimiento general de la teoria
pedagégica que nos lleve a comprender el modelo formativo que el docente
esta siguiendo.
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Ill. Perspectiva préctica. Representada por ia preparacion pedagégica del
docente en los métodos y técnicas didacticas, el empleo de materiales
didacticos y en general todas aquellas acciones que vinculan al docente con
los alumnos en su proceso de formacion. Asi mismo incluimos también la
preparacion especifica en la ensefianza de determinada disciplina y que tiene
que ver con los estudios profesionales y de actualizacién que realiza el docente
respecto a su area de formacion (carrera); y la formacién profesional que esta
referida al desempefio de actividades diferentes a la docencia, vinculadas con
su area de formacion. %

IV. Perspectiva valorativa. Basada en el reconocimiento y valoracion que el
docente hace de su propio quehacer educativo dentro del aula, misma que le
permite hacer una reflexion y analisis de su practica a fin de modificarla,
moldearla y transformarla a partir de un modelo docente que haya logrado
estructurar a lo largo de su trayectoria laboral.

V. Perspectiva profesional. Misma que tiene que ver con el desarrollo de un
saber cientifico fundado. En este sentido la docencia tiene que lograr un status
que le permita reflejar el mismo rango jerarquico de las demas profesiones
universitarias. Ahora bien, también tiene que lograr una autonomia ante el
gremio docente, a fin de que logre una aceptacion socio-institucional. En este
sentido esta perspectiva tiene la finalidad de convertir al docente
(independientemente de su formacion) “en un verdadero profesional de la
docencia no s6lo en términos de aprendizaje, sino también de status” »

* Ch. “Preparacion de los docentes” En Llarena de Thierry. “Evaluacion del Personal Académico™. En
ivos. CISE, UNAM. No. doble 53-54. Julio-Diciembre, 1999. P. 23,

*! Mota Enciso, Flavio. “Mitos y realidades de la capacitacion docente”. En Revista Academin, UAG. No. 11.

Octubre-Noviembre, 1999
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Ambitos de 1a Formacién Docente
a) Formacion Docente:

Es un dmbito que nos permite construir un proceso de maduracion y reflexion en
que el docente reconoce sus carencias, riquezas y potencialidades; alude a momentos
que implican tomar decisiones que van efectuando rupturas y reconstruyendo su
propio camino. De tal manera que dentro de este espacio, contemplemos la reflexion
sobre la accitn, la reflexibn como construccién de la experiencia que implica
reconstruirse asi mismo como docente y considerar a investigacion en el aula como
eje de la problematizacion de la propia préctica docente. Entonces a partir de esto,
concebimos al docente como un sujefo producente™, es decir, un ser que piensa en 1a
realidad y que esta abierto a nuevos contenidos, a recrear y construir la teoria para
transformar su papel dentro del aula. Por lo tanto, en este ambito, consideramos el
qué ensefar, el como, a quiénes y para queé, asumiendo el propbsitg de desarrofiar
modalidades educativas tendientes a la problematizacion de fa practica docente por
parte del profesor, mediante la reflexion, la observacion y la autocritica de 1a propia
labor. e

En este caso, hablamos de la necesidad de que el docente no sélo asista a cursos
o talleres de corta duracién, donde en ocasiones se abordan temas que no siempre
puaden vincularse con ias necesidades y probleméticas a las que cotidianamente se
enfrenta el profesor en su clase; si no también habré que considerar la asistencia y

3% {a docencia vista -como un espacio producente es desarrollada por Bloxh en Zemelman, Hugs. "Gl

conpcimisnle COMG Consliuceion y como intormacion” (Conferencia 11-11-1987). En Mggqml_ig_b_@
Progmmas de Formacién de Profesores Universitariog (Memorias). Méxica, 1987. Pp.84-91.
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participacién a eventos de intercambio docente, a actividades educativas en
academias de profesores, encuentros de investigacion educativa, espacios recreativo-
culturales, y la posibilidad de desarollar proyectos de investigacion y tener
publicaciones educativas, entre otros. De esta forma, dicho ambito va dirigido a tener
una vision integral de la propia practica docente.

b} Actualizacion docente.

Ambito de la formacion docente que incluye la profundizacién y ampliacion de los
elementos tedricos y metodolégicos relacionados con fa propia disciplina que el
docente ensefia. En este caso, abordaremos el qué de fa formacion, pues se hablaria
de la posibilidad de abordar los conocimientos especificos conforme a las
necesidades y particularidades dei docente, de tal forma gue el mismo pueda conocer
la problematica particular de la disciplina, el manejo de metodologia, el conocimiento
de terminologia especializada y la comprension de la informacién que ha de utilizar,
todo lo cual es necesario para que posteriormente el docente pueda disefiar el tipo de
estrategias y técnicas que podra utilizar para la imparticion de su clase, claro que esto
wltimo vendria ligado con el ambito de la capacitacion docente.

¢) Capacitacion docente:

Ambito de la formacién que tiene como finalidad desarrollar principaimente las
habilidades necesarias para desempefiar de una mejor manera, la docencia. Tiene
que ver con el cémo enseflar y entonces, hablariamos de las “didacticas especiales”,
mismas que nos permitiran abordar las nuevas tendencias didacticas para ensefar las
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diferentes disciplinas o areas de conocimiento. En este caso, hacemos referencia al
aspecto técnico de la formacidn docente, que proporciona las herramientas practicas
que utiliza et docente en su quehacer cotidiano.

d) Profesionalizacion docente:

La profesionalizacion de la docencia tiene como objetivo, hacer de la docencia una
actividad profesional, una profesién, una carrera; de tal forma que el arquitecto, el
médico o el contador, independientemente de su formacion original, puedan hacer de
la docencia una actividad profesional.

Para elio, hay que lograr conceptuar a la docencia como profesion dentro de un
abordaje integral, esto es, considerar los aspectos tanto internos como externos que la
conforman. Los aspectos externos de la docencia, provienen del émbito social e
institucional, es el reconocimiento legal de la profesién que deberan otorgar las
instituciones educativas, los centros de formacion docente y los colegios de
profesores. Otro es e} reconocimiento social de fa profesién docente, que redefinira
el papel del docente como un profesional que participa en la construccion y
transformacion de la sociedad, det hombre y de la ciencia. EI reconocimiento social
que se le otorgue al docente, de acuerdo con la responsabilidad social, se traducira en
mejores condiciones de trabajo, con salarios similares a los que el mercado laboral le
ofrece a otro tipo de profesiones, seguridad al momento del retiro o jubilacién, as
como otros apoyos econémicos y disponibitidad de tiempo para su formacion. Los
aspectos internos son del &mbito individual, como el autoconcepto, a identidad de!
docente con su profesion y la actitud ética con que la ejerce y su papel en la
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transformacion de las instituciones de educacion superior. Ademas, toda profesion ha
de satisfacer las motivaciones y expectativas de vida de quienes la ejercen, de
manera que lo conduzcan a identificarse plena y satisfactoriamente con la practica de
la misma. Si el docente satisface sus motivaciones internas y expectativas, se
reconocera e identificara como un profesional de la docencia, lo cual ser4 un eje
conductor en su proyecto de vida que lo llevara a la autorrealizacion como ser
humano, a la biisqueda de mejores condiciones externas para su practica y a un
compromiso individual y social para lograr la construccion de hombres criticos,
reflexivos y transformadores de la sociedad.

Por lo tanto, este &mbito de la formacién abarca el desarrollo de las aptitudes,
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para el desempeio de fa actividad
docente. Asi mismo, implica la posibiidad de adquirir ciertos niveles de
responsabilidad y autonomia que contribuyan a otorgarle un status profesional al
docente. Por ello, este &mbito implica ademas del dominio de la disciplina y los
conocimientos didacticos indispensables para poderla abordar, la toma de conciencia
de las propias contradicciones que enmarcan su practica cotidiana. Al decir
contradicciones hacemos referencia a la inconsistencia, al quiebre, al espacio de
fractura que se marca entre fo pensado, fo dicho y lo actuado.

Avanzar en el conocimiento de dichas contradicciones es detenerse a reflexionar
sobre qué se hace, cémo se hace y para qué se hace, lo cual contribuirs a entender
mayormente la docencia como un campo laboral a fin de lograr su profesionalizacion.

Entonces, una de las primeras miradas que corresponden a este ambito y a partir
de la cual se establece una vinculacién estrecha con la evaluacion docente, es el

41



La Formacién Docente: Conceptualizacién y Generalidades...

desentrafiar el marco ideolégico, axiologico que orienta la labor docente. Los modos
de pensar, las formas de comprender lo educativo y los valores implicitos en este
quehacer, son diferentes en cada docente y cada uno, responde a una cosmovision y
a una peculiar historia de vida que han de contribuir en cada docente en su
construccién formativa y profesional. Por ello una formacién profesionalizante debe
proveer al docente de un conjunto de saberes tanto tedricos como précticos que le
permitan sustentar sus decisiones dentro del aula, asi como le posibiliten reflexionar
sobre esas decisiones, ponerlas en cuestion, evaluar sus éxitos y fracasos y medificar
Sus cursos de accion, por lo que de alguna manera, una vez que el docente ha estado
en interaccion con los diferentes dmbitos de formacion (mencionados a lo largo de
este capifulo), adquiere las bases para comenzar a consolidar la profesionalizacion de
su labor.

Ahora bien, la profesionalizacién docente implica otros aspectos que forman parte
del proceso formativo “integral” de un docente y a saber identificamos los siguientes:
-Los docentes pueden gozar dentro de su trabajo de un tiempo més amplio
a fin de lograr una préctica de mayor calidad y dedicacion, ya que la
docencia es una actividad primordial de {a.educacionsuperior, -
la preparacion de los docentes incluye tanto a los que estan en ejercicio,
como a los que van ingresar, asi como a los mismos formadores; no sélo
en el area especifica de su disciplina, sino también en relacién con los
aspecios fiiosoficos, pedagégicos y didacticos y su vinculacion con la
investigacion.
-La existencia de un compromiso por parte del docente con la vida

institucional y su interaccion con otras instituciones afines, para propiciar un
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intercambio de experiencias y actividades educativas enfocadas a la
formacion docente.

-Un compromiso de participacion docente en reformas académicas acordes
a la politica universitaria; y

-Concretar su cooperacion para la integracion de equipos de trabajo y
analisis de las principales funciones de la Universidad: Docencia,
tnvestigacion y Extension.

e) Vinculacion e intercambio académico en Ila

formacion docente:

Este ambito contempla la posibilidad de ver la formacién docente como un espacio
colegiado, en el que el docente participe en eventos educativos que le permitan
establecer un intercambio educativo con otros compafieros docentes y con otro tipo de
instituciones, de tal forma que pueda conocer el tipo de acciones y estrategias de
formacion docente que se llevan a cabo en diversas instituciones. De esta manera
hablamos de intercambios intra e interinstitucionales e internacionales que acentiian la
posibilidad de discutir experiencias, diagnésticos, estudios, evaluaciones que realizan
fos profesores en distintos ambitos educativos. Asi pues, consideramos la asistencia
y participacion de los docentes en seminarios, foros, coloquios e investigaciones que
le puedan apoyar en la resolucion de fos problemas disciplinarios y pedagégico-
didacticos que le plantea su ejercicio laboral. Asi mismo existe la posibilidad de
disefiar, instrumentar y evaluar proyectos de formacién, conjuntamente entre varias
instituciones cuyos intereses y necesidades sean similares con el proposito de utilizar
los mismos recursos materiales y humanos para instrumentar dichos proyectos.
También es posible desarrollar algunas actividades de difusion que contribuyan al
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mejoramiento de los programas de formacién docente, ampliando 1a publicacion de
documentos o revistas que nos permitan conocer lo que se hace en materia, en
diversos ambitos y niveles educativos. De esta manera estos espacios, permiten
asimilar que la formacion docente no es solo la asistencia a cursos aislados, sino
también a eventos que propician en el docente una reflexion de su propia practica
educativa.

fEvaluacion docente:

‘El docente es un sujeto social, y desde alli construye su profesionalidad.
Tomando este punto de partida, se concibe como un profesional que ademas de
apropiarse del conocimiento cientifico y tecnolégico, puede ubicarse frente a su propia
practica reflexionando acerca de los supuestos que dan sentido a su tarea con
relacion a para qué, qué y como ensefia, cdbmo aprenden sus alumnos y cdmo
promueve la relacidn con e! conocimiento”® A partir de esto, concebimos la
evaluacion docente como un ambito de la formacién que va dirigido a formular
fundamentalmente juicios de valor acerca de la situacion de !a actividad docente. Es
un proceso formativo que le permite identificar al docente las areas de oportunid
que Ie haran posible ir mejorando su'labor 'y retroalimentando sus t;xbectatjvas, puesto
que una evaluacion supone el involucramiento de quien es evaluado, significa un
proceso multirreferencial que se construye y se interpreta formal y sistematicamente
como un referente valorativo con respecte 3 su achiacion, seriedad, constancia y
profesionalismo.

' Palou.de Maté, Ma. Del Ca.rmen Laevaluamon de [ns practicas decentes y la & umevaluacwn .En'W.De
Camilleni, Alicia, ciai. Laevaluag 3 ebate didicti emporineo. Ed. Paidos
Educador. México, 1998 P. 114,
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Particularmente a través de este Ambito formativo, el docente puede construir un
espacio de reflexién en tomo a su practica, por lo cual es vista como un proceso
holistico que no sblo debe basarse en los aspectos mas externos a su desempeito y
en cuestiones meramente administrativas®, tales como: puntualidad, asistencia,
preparacion formal de las clases, entrega de calificaciones en plazos establecidos,
nimero de horas de cursos de preparacion o actualizacion que se hayan tomado y
grado de participacién en diversas actividades escolares. Asi se califica lo formal y
administrativo, y se niega lo fundamental, es decir, estas “calificaciones’ sobre el
desempefio docente no dan cuenta de los problemas que enfrentd cada maestro para
trabajar un tema con los estudiantes, ef tipo de experiencias que tuvo con sus
diferentes grupos, etc. Por lo tanto ‘una evaluacion docente hace referencia a una
valoracion de todos los aspectos sustantivos que se gestan en un proceso educativo
en conjunto, incorporando la comprensién de los problemas sociales que subyacen a
dicho proceso™® Su propdsito es entonces, aportar elemenios para crear las
condiciones necesarias para que los docentes puedan mejorar sus practicas,
entendiendo que dichas condiciones no dependen necesariamente de ellos, sino del
contexto educativo de manera primordial. En este sentido podemos decir que este
ambito constituye el para qué de la formacién docente dado que se trata de una
actividad de reflexibn que dard lugar 8 una serie de juicios sobre el valor de la
actuacién docente, por lo que para ello habremos de considerar los siguientes
referentes de evaluacidn que nos permitiran ver la evaluacion docente como una

3 En concordancia con esto, Diaz Barriga dice que la evaluacion de profesores disminuye ta funcion dacente
a resultados tangibles que son tangenciales, pero no fundamentales en el trabajo educativo. “Carrera
Magisterial y evaluacién de profesores. Entre lo Administrativo y lo Pedagégico”. En Rueda Beltrén, Mario
& Landesmann Monique, {coords.) bﬂnmm_nnﬂn_cnlmm_ds_la_mluncxﬁn..de.lnumdmmﬂ.
Pensamiento Universitario. Tercera época 88. CESU, UNAM. México, 1999. P. 93,

* ponencia de la Mira. De Ia Rosa Reyes, Ma, De los Angeles. “Evaluacion docente: Dimensiones de la
evaluacibn, arnbleme educativo, eﬂciencm cdu:'.m\ra y npoyo ala actundad docente”. (14-03-2001) En
Coloquio: Evalua jarrol e ducativpy. UNAM, ENEP Acatlin. México,
2001.
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practica educativa, es decir, como una practica social interpretada desde diferentes
lugares tedricos y con diferentes usos:

o Autoevaluacion. “Se centra en la practica personal del docente y reconoce
que las principales razones de su participacion en el desamrollo profesional se
derivan de sus propias obligaciones docentes, sus propias experiencias sobre
lo que significa ser profesor (&) y su propia necesidad de dar un sentido y
mejorar !as experiencias docentes dia a dia."* En este caso, el docente
reflexiona criticamente qué tanto pueden aprender sus alumnos con el tipo de
metodologia que utiliza, qué tanto les exige, qué tan claramente explica, cual
es el tipo de relacion que guarda con el grupo, qué dificultades tiene, cuales
son sus carencias o deficiencias didacticas y cuales son las ventajas y
cualidades que puede aprovechar mas.

o Evaluacién por parte de los estudiantes. Dado que el aprendizaje de los
alumnos es el producto de la labor de un docente, tienen la posibilidad de
valorar a quienes les dieron clase, sélo que dicha evaluacion debe centrarse en
aquello que los estudiantes tengan elementos de juicio para opinar, por
ejemplo: la claridad, el orden. el nivel de part rticipacién e clase y los estimulos
para hacerlo, su ‘motivacion previa a la dascaphna y la generada por el curso, los
niveles de dificultad encontrados en el curso, la amplitud de criterio, el
conocimiento y planeacion de la materia, entre ofros.

o FEvaluacién por parte de ios directivos y administrativos. Aquella
evaluacion que realizan los coordinadores de area o académicos y los

¥ Ganzm Alarcon, Parricia. “La- evuluacwn doceme basada en estilos de enseﬂanm En Loreds Enriques,
Javier. Evaluacion de la Prict c . Univ. Andhuac. Ed. Pornia. México, 2000.
P. 169.
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directores, y que tiene que ver con la valoracion que se hace del docente
desde una perspectiva institucional.

o Evaluacién del portafolio del profesor. Es decir, la revisidn de materiales det
curriculo de! profesor por parte de organismos colegiados de pares o colegas
académicos, lo cual implica un autoandlisis, registro y organizacién de
materiales, métodos y experiencias por parte de los propios profesores, al
mismo tiempo que implica considerar de alguna forma los tipos de
evaluaciones mencionados anteriormente.

Pues bien, el abordar todos estos elementos nos permitird hacer una valoracién de
la evaluacion docente vista como procese y no como producto de fal suerte que se
VEa COMO un proceso en espiral que se va retroalimentando y va propiciando espacios
de mejora, crecimiento y desarrollo profesional y personal para el docente.

Paradigmas y Modelos de /a Formacion Docente

No es posible referirse a la formacion docente sin partir del concepto o0 modelo de
docencia. Y no es posible hablar de un modelo docente sin referirse al modo de
entender el proceso de enseflanza - aprendizaje o el enfoque didactico. Pero este
modelo es inabordable sin recurrir al concepto de educacion y adn, en Gtimo término,
sin partir de una concepcién del hombre y de sus acciones. Asi pues, los modelos de
la formacion docente no pueden contemplarse aisladamente. Son el resultado o el
fruto de al menos, todos estos aspectos.
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Por eso, cuando hoy se habla de tendencias, concepciones, modeios, enfoques o
tradiciones de la formacion docente se le suele relacionar con las grandes
aproximaciones paradigmaticas de la educacion y de la investigacion educativa,
entendiendo los paradigmas como marcos generales de reflexion e investigacion.>?

De este modo resulta Gtil pensarlos como configuraciones de pensamiento y de
accion que, construidas historicamente, se mantienen a lo targo del tiempo, en cuanto
estan institucionalizadas e incorporadas a las practicas y a la conciencia de los
sujetos. Esto es que, mas alld del momento histérico que como matriz de origen los
acuf, sobreviven actualmente en la organizacion, en el curriculum, en ias practicas y
en los modos de percibir de los sujetos, orientando toda una gama de acciones.

Cada uno de los paradigmas responde a una concepcidn filosofica determinada, y
de acuerdo con ella, presenta los factores mas importantes a desarrollar y los
métodos de su formacion en la docencia. Ahora bien, en funcidn de la adscripcion a
uno u otro paradigma, ! modelo de formacion docente varia.

* para tal caso es importante considerar que los paradigmas representan una vision del mundo que define,
para quien los detenta, la naturaleza de! mundo, el lugar de los individuos en €I, y el rango de posibles
relaciones con ese mundo y sus partes. Cada paradigma, segiin Guba y Lincoln responde a tres preguntas
estrechamente interrelacionadas, que suponen una estructura social y un tipo de actor especificos, asi como
una forma particular de conocerlos. De acucrdc con esws autores, dichas preguntas se refieren a tres
cuestiones:
a) La cucstién ontolégica, que exige una definicion respecto de la forma y la naturaleza de la realidad y
de lo que se puede conocer de ella.
b) La cuestién epistemoldgica, que exige una definicion respecto al tipo de relacion que se establece
entre e! investigador y el conocimiento.
¢} La cuestion metodolégica, que exige una definicion respecto de Ins métodos especificos con fos que
se puede conocer la realidad.
Para mayor profundidad. véase Szasz Ivonnc y Lener, Susana Pam comprender la Subjetvidad. Ed.
Colegio de México. CEDDU. México, 1996,
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Por lo tanto, cuando los especialistas clasifican las concepciones de formacion
docente, lo hacen partiendo de los paradigmas educativos® que a continuacion
mencionaremos:

¢ Paradigma Positivista. Tiene una orientacién cuantitativa derivada de!
positivismo ldgico y encuentra en la didactica, su reflejo méas fiel en los
modelos proceso-producto, en este caso se evidencia la fuerza del poder,
del saber del docente sobre el de! alumno, donde se coloca mas énfasis
en el producto que en el proceso de aprendizaje, evidenciando a través
de ello, la reproduccion pasiva de conocimientos. Desde esta tendencia,
la formacion esta basada principalmente en las competencias. Formar
docentes supone entonces, dotarles de destrezas concretas y conductas
especificas que se relacionan positivamente con e! rendimiento escolar.
De esta manera, se enfatiza el valor del conocimiento para resolver
problemas mas que para descubridos y plantearlos; es por tanto, una
version eficientista de la ensefianza y parficularmente, de fa formacién
docente. Dentro de este paradigma, cabe situar también los maodelos
mediacionales a partir de los cuales, la formacion docente se basaré en
establecer estrategias de pensamiento, de percepcion de estimulos
centrandolos en la toma de decisiones que resalta ia capacidad del
docente para procesar, sistematizar y comunicar la informacion. Sin
embargo aunque estos Ultimos se desprendan de la Psicologia cognitiva

3% A fin de tener una perspectiva més amptia de los paradigmas que subyacen en la formacién docente. Véase:
-Rodriguez Marcos Ana {coord.) Un enfi i isciplin lafi i -Ed. Narcea
Madrid, Espafia. 1995.

-Madrid Izquierdo, Juana Ma. & Lucero, Lidia Amanda. “Sobre la dimension pedagégica y politica de la
formacién del profesorado”. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 2 (2). En:

htp://www uva.es/aufop/publica/revelfop/99.-v2n2 html,
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siguen feniendo una racionalidad técnica, aun cuando Ila metodologia que
llequen a utilizar en ocasiones sea de caracter cualitativo.

¢ Paradigma naturalista, cualitativo, interpretativo o hermenéutico. En
didactica, hay que situar los enfoques del pensamiento del profesor que
van mas ali4 de los procesos psicologicos individuales de procesamiento
de la informacién y toma de decisiones y se interesan por los contenidos
de este pensamiento, teorias, creencias, jerarquia de valores, actitudes,
etc., sobre la ensefianza, la materia que se ensefia, la escuela, la
sociedad, etc. Bajo este paradigma, ambos actores -alumnos y docentes-
participan en la construccion del conocimiento, a través de distintas
estrategias de accién, poniendo todo el esfuerzo para lograr la
comprensidn de la tarea que se llieva a cabo.

o Paradigma critico emancipador o reconstruccionista, Dentro dei cual
se busca una integracion local y global, y por ende, la transformacion
cultural; en este caso, el profesorado apuesta por un cambio educativo y
social. Desde este paradigma se asume el trabajo docente como una
fabor estratégica que tendrd la necesidad de “ensefiar a pensar’ para
“aprender a ser’. En este sentido, se pueden sefialar veniajas, tanto para -

el docente bb?no'para el élumno, puesto que el respeto a la diversidad
cognitiva e ideologica posiilita la independencia en el aprendizaje que
-permite aprender por si mismo y obtener rentabilidad cognitiva,
favorecedora de una responsabilidad compartida y de a autoestima de la
persona que aprende’.® Educar, equivale entonces a pensar sobre la
materia de conocimiento, tendiendo a la formacion de seres humanos

* Niadrid 1zquierdo, Juana Ma. & Lucero, Lidia Amanda. Op. Cit.
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criticos sobre la base de una flexibilidad mental que conlleva a una apertura
hatia el exterior que ie permite resolver los problemas de la vida cotidiana.

Ahora bien, como esta orientacion educativa se deriva de la teoria critica,
algunos autores le niegan el rango paradigmético porque en realidad solo afiade
componentes ideoldgicos a la orientacién cualitativa. Sin embargo este
paradigma lleva a la formacion docente a convertir al profesor en un investigador
en el aula o como diria Pérez Gémez, en un profesional refiexivo-artistico. Luego
entonces, dentro de este paradigma y con fodas sus connotaciones (andlisis
cualitativo, técnicas etnograficas, enfoques naturalistas, etc.), surgird el modefo
que actualmente se lama pensamiento del profesor y que abordaremos mas
adelante en los modelos de formacién docente.

De acuerdo con Imbemén, desde este punto de vista, la fomacion docente
pretende:

v “Facilitar la consecucion de un conjunto de competencias genéricas
basicas [que le permitan al docente llevar a cabo su practical.

v Adquirir destrezas no conduciuales que posibiliten k3 eleccion y la toma de
decisiones, por parte del profesor en cada situacion especifica. Se trata de
proporcionar al profesor una cultura y unas estrategias que le prepare para
tomar sus propias decisiones teniendo un fundamento para hacerlo. Dichas
estrategias metodologicas deben apoyar las practicas escolares,
[analzando el proceso de ensefianza-aprendizaje como un conjunto
variable de elementos que dificilmente se repiten].
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v’ Capacitar al profesor para actuar como investigador en el aula y
proporcionarle estrategias para realizar una vision critico-constructiva del
curriculum."®©

Si bien es cierto que ningun programa de formacién docente puede ser entendido
con relacién a un solo modelo*, si es necesario clarificar los principales modelos de
formacion docente que se han generado a lo largo de la literatura educativa a fin de
identificar los conceptos de escuela, ensefanza, aprendizaje y curriculum que han
prevalecido en cada uno de estos.

Dichos modelos o fradiciones, como les llaman Liston y Zeichner, conllevan sus
propias visiones de 1a tarea docente y reflejan por lo tanto concepciones acerca de la
formacion. Interesa entonces, analizarlas siquiera brevemente, pues constituyen el
trasfondo sociocuttural de muchas de las discusiones que ha suscitado la
transformacién de la formacion docente.

De hecho, las decisiones cotidianas en relacion con la formacién de docentes no
se foman adscribiéndose de manera explicita a un determinads modeio, puesto que
muchas de las decisiones obedecen mas a factores de indole politico que meramente

pedagogico.

* Imbernén, Francisco. La formacion del profesoradg, El reto de la reforma. Ed. Laia. Barcelona, Espafia.
1989.P. 29,

4! Consideramos que un modeio es la imagen o representacién del conjunto de relaciones que definen un
fendmeno o hecho, con miras a su mejor entendimiento. En este caso dice Flérez Ochoa, que eimodelo es
pues, un instrumento amuliiico para describir, organizar e inteligir la multiplicidad presente y fiura, la
mutabitidad, la diversidad, 1a accidentalidad ¥ contingencia facticas que tanto han preocupado al hombre
desde siempre.
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Rodriguez Marcos dice que Joyce (1975) y Periberg(1979), sefialan cuatro
modelos de formacién docente que posteriormente desarrollara Zeicnher (1983)¢:

% Modelo Tradicional.

< Movimiento de formacién del profesorado de orientacidn social, basado en
Dewey, con enfoque constructivista, y orientado a la resolucion de
problemas.

% Movimiento de formacidn del profesorado de orientacion académica, que
subraya el dominio de las disciplinas.

+ Movimiento personalista de formacién del profesorado, que incide en los
aspectos de la personalidad del profesor.

% Movimiento de competencias de formacion del profesorado, que centra la
formacién en el entrenamiento en habilidades y destrezas.

Subrayando la necesidad de un enfoque histérico para poder comprender las
practicas contemporaneas de formacion docente, Liston y Zeichner (1993),
reformularen estos modelos en cuatro tradiciones de formacién, que denominaron:

o Tradici6n Académica
Tradicion de la Eficacia Social
Tradicién basada en el desarrolio

Tradicibn del reconstruccionismo social.

*2 Estos awores son citados por Rodriguez Marcos Ana, Op. Cit,
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Otros esfuerzos por categorizar y describir los distintos planteamientos en la
formacion de los docentes, los encontramos en Pérez Gomez (1992), Davini (1995),
Diker y Terigi {1997) y Cayetano de Leila (1999).

A continuacién haremos un breve recorrido por cada uno de estos modelos de
formacion docente, tomando como hilo conductor, fa clasificacion general establecida
por Cayetano de Lella,® sin plegarnos totalmente a su contenido. Trataremos de
enriqueceria con las aportaciones de ofros autores®, analizando asi brevemente, los
modelos que, con mayor o menor peso, subyacen en la formacion actual del docente:

v’ Préctico Artesanal
v Academicista
¥" Personalista
¥ Tecnicista-eficientista

v Hermenéutico-reflexivo

MODELO PRACTICO-ARTESANAL O TRADICIONAL -
OFICION
“Tradicionalmente, la formacion del docente se ha ifevado a cabo- poniendo en
contacto al estudiante de profesor con fa realidad docente para que la observe y la
imite, a a manera en que aprendian los oficios. Tras un periodo de observacion se
enfrentaba ai aprendiz con la realidad escolar, de forma que, imitando el modelo y por

* Utilizaremos la esquematizacién que hace este autor, porque nos permite recuperar todos los modelos que
en diferentes momentos han abordado los autores ya mencionados en este apartado.

“ Es importante destacar que en los diversos textos consultados, los modelos aparecen con denominaciones
distintas, siendo posible incluso que estas diferencias, respondan a matices especificos que cada autor
encuentra en el modelo objeto de anélisis. La homologacién con un mismo endoque de presentaciones que-los
autores han realizado con denominaciones divergentes, es responsabilidad nuestra

3| a denominacién “prictico-aiiesanai” se encuentra en Diker y Terigi (1997) y Cayetano de Lella (1999)y
el modelo “tradicional-oficio”, en Rodriguez Marcos y Gutiémez Ruiz (1995).

54



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

un proceso de ensayo y error, alcanzara la maestria o dominio de las técnicas
apropiadas para la ensefianza™®

Esta tendencia sigue vigente en buena medida y de una forma mas o menos pura
e implicita, constituye una concepcién previa de los alumnos que llegan a la Escuela
de formacion de profesores. Ademas se constata que a menudo se tiende a concebir
la ensefianza como a uno le han ensefiado. En este sentido, hemos ido aprendiendo a
ensefiar a lo largo de toda nuestra educacién primaria, secundaria, preparatoria y
universitaria, y no siempre de la manera mas adecuada. Ast pues, este modelo
concibe a la ensefianza como una actividaa artesanal, un oficio que se aprende en el
taller.

Segin Cayetano de Lella {1999), el conocimiento profesional se fransmite de
generacion en generacion y es el producto de un largo proceso de adaptacion a la
escuela y a su funcidn de socializacion. “El aprendizaje del conacimiento profesional
supone un proceso de inmersion en la cultura de la escuela mediante el cual, el futuro
docente se socializa dentro de la institucién, aceptando la cultura profesional
heredada y los roles profesionales correspondientes”.#’

En este enfoque comenta Diker y Terigi (1997), el conocimiento experto se genera
en {os intercambios espontaneos o sisteméticos que constituyen la cultura escolar,
bajo la presion insoslayable de la tradicion historica y los requerimientos inmediatos,
de las inercias de la institucion y de los habitos adquirides y reproducidos por

* De Vicente P. “Estrategias de formacion del profesorado”. En Medina, A. & Sevillano, M.L. (Coords.}
]3151&;115'& Adaptacién II. Madrid, Espafia. UNED, 1990, P. 532.

*" Fullan y Hargreaves, citados en: De Lella, Cayetano. “Modelos y Tendencias de la Formacion Docente”
P.o.
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docentes y alumnos. Para este modelo, la ensefianza es un oficio que se aprende a la
manera de los aprendizajes de talleres: se aprende & ser docente enseftando, como
se aprende cualquier oficio, practicandolo en una secuencia que comienza por
situaciones apoyadas por un experto y avanzando hacia niveles crecientes de trabajo
auténomo. Se ha dicho que este enfoque responde a una orientacion conservadora
del sistema de enseftanza, por cuanto supone, la reproduccién de ideas, habitos,
valores y rutinas desarrolladas historicamente por el colectivo docente y transmitidas a
través del funcionamiento mismo de la institucion. “Se da un cierto predominio de la
reproduccion de conceptos, habitos, valores de la cuftura “legitima”. A nivel de
formacion, se trata de generar buenos reproductores de los modelos sociaimente
consagrados”. ¥

Los aspectos negativos de esta fendencia se refuerzan cuando en la formacion de
profesores, se separan la teoria y la préctica; cuando el curriculum profesional
aparece segmentado y se le considera “de poca entidad académica’; y cuando no se
dan las condiciones que permiten que las aulas en las que se realizan las practicas de
ensefianza, los aspirantes a maestros, estén atendidos por profesionales
competentes, a los que se le reconace el esfuerzo v las exigencias que conileva ia
colaboracion con los profésores de las escuelas formadoras de maestros.

Ademés esta concepcion recibe hoy, duras criticas desde diversos angulos
analiticos:

i. "Se le reprocha plantear una formacion del profesor que perpetia las
dicotomias platénicas de razén / emocién, pensamiento / accion...

“* De Lelta, Cayetano. Op, Cit..
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i.  El'hecho de que para ensefiar no basta el conocimiento de las disciplinas,
sino que es necesario ser capaz de transformar pedagdgicamente los
contenidos para promover la comprensién del estudiante.

ii. ~Se fijan en los propios contenidos de las disciplinas académicas, que
reflejan sélo la cultura y valores dominantes, y de ese modo no preparan al
futuro profesor para ensefiar en aulas multiculturales, etc.™®

Sin embargo, lejos de lo que podria suponerse y a pesar de las criticas que se han
acumulado, dirigidas a su caracter reproductor, es el enfoque predominante en los
institutos de formacién docente. Por ofra parte, lo. estudios sobre pensamiento del
profesor, que enfatizan el componente tacito y atn inconsciente de la actualizacion
docente, han sido tomados como argumentos de apoyo de un aspecto reivindicado
por esta tradicion: la consideracion de dar clase, como un arte.

MODELO ACADEMICISTA®

Esta orientacion de la formacion del profesorado hace hincapié en el rol del
docente “en cuanto universitario y especialista en una asignatura, adaptando diversas
forman segun el punto de vista particular de las areas de conocimiento en fas que se
han basado propuestas especificas.™!

* Rodriguez Marcos, Ana. Op. cit. P. 21.

¥ Recibe esta denontinacién en Liston y Zeichner (1993), Davini (1995}, Diker y Terigi (1997) y Cayetano de
Lella (1599).

¥ Liston, Danjel y Zeichner Kenneth. aci
Ed. Morata. Madrid, Espaiia. 1993 P. 32
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Segun Diker y Terigi (1997), este enfoque de la docencia y de la formacidn pone et
acento en que lo esencial en la formacion y accién de los docentes es que éstos
conozcan solidamente la asignatura que ensefian. Por ofro lado, especifica que fo
fundamental de un docente es su soélido conocimiento de fa disciplina que ensefia. La
formacion asi llamada “pedagdgica’, como si no fuera también disciplinaria pasa a un
segundo plano y suele considerarse superficial y hasta innecesaria.

A partir de lo anterior, Davini (1995) dice que la “formacién pedagdgica es débil..., y
tiende a obstaculizar la formacién de los docentes. Por lo que este modelo presenta
desde los inicios de la formacion docente un debate sobre el vaciamiento de
contenidos™? de la escuela, sobre su atraso relativo en cuanto a los saberes
*sociaimente significativos” que deberian incorporarse a la formacion. En este caso
“los conocimientos pedagogicos podrian conseguirse en la experiencia directa dentro
de la escuela, dado que cualquier persona con buena formacion conseguiria orientar
la ensefianza” 5

Por ofro lado, Cayetano de Lefla (1999) dice que se plantea una brecha entre el
proceso de produccion y reproduccién del saber, en tanto considera que 105
 contenidos a ensefiar son objetos a transmit eﬁ funcion de las decisiones de la
comunidad de expertos. El docente no necesita el conocimiento experto, sino las
competencias requeridas para transmitir el guion elaborado por otros, como un locutor
habil.

2 Como es sabido, la expresion “vaciamiento de contenidos” se refiere fundamentalments a laincapacidad de
la escuela para constituires en un ambito donde produzean-aprendizajes socidlmente significativos Tedeses,
citado enDiker y Terigi (1997). P. 114.

3 { iston, Damel y Zeichner, Kenneth. Op.cit.
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Como puede suponerse, este modelo prioriza fa formacion disciplinaria de los
futuros docentes. Tradicionalmente arraigada en fa formacion docente para la escuela,
se enfatiza la priorizacion de los contenidos a fin de construir un discurso hegemonico
para la formacién de los docentes en todos los niveles. De esta manera el modelo
academicista ubica al docente como transmisor de las verdaderas certezas que
proporcionan los dltimos contenidos cientificos generados en el ambito educativo, por
lo que incluso mucho de los programas de actualizacion de contenidos podrian
ubicarse en esta linea,

MODELO PERSONALISTA O HUMANISTA

Este modelo centra la formacion en la persona del profesor como garantia de
futura eficacia docente, en contraposicion con la formacién tecnold&ica que pone el
acento, en el desarrollo de habilidades o competencias. Los modelos personafistas y
humanistas se asientan entre otros fundamentos, en la epistemologia fenomenolégica,
en los principios de la psicologia perceptiva y de la psicologia humanista; siendo
alimentados por la Pedagogia de la no directividad de Rogers y por la Pedagogia
Institucional que conciben la formacién como un proceso de construccién de si mismo,
en el que el recurso mas importante es el profesor mismo.

Lo peculiar del enfogue humanista es que pone el acento en la formacion del
docente en la afectividad, las actitudes, el cambio personal, etc. Los programas de
tendencia humanista enfatizan unas veces lo personal, otras, lo relacional o las
actitudes hacia el cambio, pero en todos los casos se acentua la insuficiencia del

* Eq referida con ests denominacion en Rodriguez Marcos & Gutiérrez Ruiz (1995) y Diker & Terigi (1997).
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modelo tecnoldgico y la necesidad de autoformacion dei docente. A partir de esto,
Rodriguez Marcos y Gutiérrez Ruiz hablan de cuatro modelos de ensefianza para la
formacion docente desde un enfoque personalista:

o Modelo de orientacion o de ensefianza no directiva (basado en Rogers)

o Modelo sinéctico para el desarrolio de la creatividad (Gordon)

o Modelo para potenciar la conciencia, 0 modelo de entrenamiento de la

conciencia (basado en Schutz).
o ¥ Modelo de Grupo de aula {basado en ia Terapia de ia realidad de Glasser) %

Dentro de la corriente humanista se concibe a la formacién, dice Rodriguez
Marcos, como un proceso de construccion de si mismo, en donde toda persona tiene
la capacidad de autodesarroflo, y autorrealizacion. En tal caso, el papet del formador
estriba en procurar los medios y condiciones adecuadas para que ese potencial se
desenvuelva. Por consiguiente, en la formacion del docente cobran importancia
singular, de una parte, la ayuda a su propia autorrealizacion, y por otra, la ayuda a la
adquisicion de aqueflos conocimientos y actitudes que faciltan la autorrealizacion de
sus docentes.

De esta manera, retomariamos fa terapia- rogeriana aplicada al campo de la
educacion, de tal suerte que visualicemos al docente como un facilitador que ensefa a
aprender, que le permite al alumno aprender a formular y resolver problemas,
mientras que la mision del profesor no es sustituir ai aiumno, sino, crear contextos de
aprendizaje, facilitar recursos, ayudar en la biisqueda de organizadores conceptuales,
manifestar empatia y ser congruente con lo que se dice y lo que se hace.

% Redrigues Marcos, Ana. Op. Cit. P. 24,
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Tal y como sustenta el enfoque personalista, fa formacion de los profesores no
puede basarse sblo en aspectos cognitivos 0 en destrezas comportamentales, es
también una cuestion de afectividad, de actitudes y valores. Rodriguez Marcos y
Gutiérrez Ruiz se muestran partidarias de formar al profesor como profesional
reflexivo, orientado a la indagacion. Pero eso no sdlo tiene que ver con conocimientos
o capacidades intelectuales, sino también con personalidades seguras de si mismas,
capaces de innovar porque estan preparados para criticarse asi mismos y asumir las
criticas de los demas, sin por efio sentirse amenazados, con posibilidades también,
de asumir el riesgo que supone dejar los caminos ya conocidos y emprender otros
nuevos. Todo lo ya dicho sin duda alguna tiene que ver con actitudes de apertura,
habilidades de comunicacién e interaccién, por lo cual asi se concibe un modelo de
docente humanista.

MODELO TECNICISTA-EFICIENTISTAS6, TECNICO-
ACADEMICISTA,S? TECNOLOGICO 58 O DE EFICACIA

SOCIALS?
Este modelo establece una clara distincion entre conocimiento tebrico y

conocimiento practico, entendiendo al sequndo como una aplicacion del primero.
Desde esta perspectiva, segun la caracterizacion que de €l ha realizado Pérez Gémez

% Asi denominado por Cayetano de Lella (1999).

7 lamado asi por Pérez Gomez (1993).

% Apatece con esta denominacién en Rodriguez Marcos & Gutiérrez Ruiz (1995).
% Abordado con este nombre por Liston & Zeichner (1993).
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. el docente no necesita el conocimiento experto sino transformado en

competencias comportamentales™® que requiere por la ejecucion concreta y eficaz de
su tarea,

Asi pues, la concepcion de! profesor como técnico hunde sus raices en la
concepcion tecnologica de toda actividad profesional, practica que pretende ser eficaz
y rigurosa. Parte del modelo de racionalidad técnica que concibe la actividad del
docente como una actividad instrumental, dirigida a la solucion de problemas
mediante la aplicacion rigurosa de feorias y técnicas cientificas.

Conforme a esto, se desarrolla ia imagen del profesor, como un técnico
especializado que aplica las reglas y rutinas que se derivan del conocimiento
cientifico, sistematico y estandarizado para gobernar los procesos del aula y provocar
el deseado y previsto aprendizaje de ios alumnos. Tanto el campo de la psicologia de
la instruccion como el del analisis de la eficacia docente estan sembrados de ejemplos
de esta concepcion.

De este modo, la formacion del profesorado de acuerdo con Pérez Gomiez, abarca
dos grandes componentes:
a) “Un componente cientifico-cuftural mediante et cual se pretende
asegurar el conocimiento del contenido a ensefiar y,
b} Un componente psicopedagogico que ofrece la oporunidad de
aprender como actuar en el aula, de modo eficaz.

“ Pérez-Gomez, A, “Autonomia profesional v contro! democrsiive”. En Cuaderno de Pedagogis. Num. 220
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En el componente psicopedagdgico, cabe distinguir dos fases principales. En fa
primera fase se adquiere el conocimiento de los principios, leyes y teorias que desde
las ciencias basicas y aplicadas explican los procesos de ensefianza - aprendizaie y
ofrecen normas y reglas para su regulacion racional. En la segunda fase, tiene fugar la
aplicacion en fa practica real o simulada de tales normas y reglas de modo que el
docente adquiera las competencias y habilidades requeridas para una intervencion
eficaz".8

De esta manera, podemos decir que este enfoque hace hincapié en la adquisicion
de destrezas docentes especificas y observables que estan inimamente vinculadas
con el aprendizaje de los alumnos. En este sentido, of profesor se concibe
esencialmente como un técnico y su “labor consiste en bajar a la practica de manera
simplificada, el curriculum prescrito por expertos externos en tomo a objetos de
conducta y medicion de rendimientos™2. El docente no necesita dominar la logica del
conocimiento cientifico, sino las técnicas de transmision. Esta subordinado no sélo al
cientifico de la disciplina, sino también al pedagogo y al psiclogo. ;"Qué decir del
vasto arsenal de cursos proporcionados por la tecnologia educativa basada en el
neoconductismo skinneriano?, .Y de la formacién inicial en instituciones no
universitarias, con titulo de valor denigrado?, /Y de los cursos de capacitacion o
perfeccionamiento que no logran ser posgrades reconocidos?".%... y asi podriamos
seguir enumerando mecanismos que nos permitan concebir a los docentes como
técnicos y no como intelectuales educativos.

¢! pérez Gomez, A “El pensamiento practico del profesor”. En Villa, Aurelio. Perspectivas v problemas de lg
formacién docente. Ed, Narcea. Madrid, Espafta. 1988, P. 131.

2 Davini C. Citado en De Leila Cayetano. Op. Cit. P. 6.

' De Lella, Cayetano. Op. Cit.
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Entonces, de acuerdo con Rodriguez Marcos y Gutiérrez Ruiz, se diferencian
cuatro grupos de modelos que se desprenden de este enfoque:
1. Modelos basados en las técnicas de microensefianza
2. Modelos basados en el anélisis de la interaccién
3. Modelos basados en la supenvisién clinica
4. Modelos basados en las competencias.

Sin entrar en una descripcion pormenorizada, trataremos de exponer las
caracteristicas esenciales de cada uno de ellos.

Técnicas de Microensefianza
La microensefianza aparece en Estados Unidos en la Universidad de Stanford a
comienzos de los afios sesenta, como método para ensefiar de forma sistematica
destrezas especificas de ensefianza a los que se preparan como docentes.

‘Es un sistema de practica controlada que hace posible centrarse en conductas
especificas docentes y practicar la ensefianza en condiciones controladas™. Las
destrezas-que tienen en cuenta son aquelias que' resultan de descomponer en
microprocesos aqueflo que el profesor hace en clase como por ejemplo, exponer,
motivar, preguntar, evaluar, etc., pero sélo en cuanto son susceptibles de aprendizaje
en laboratorio (en este caso, estamos hablande de! aula, comio un espacio en el cual

pueden identificarse conductas observadas, ensayadas y manipuladas).

& Allen y Eve {1968), citado en Rodriguez Marcos Ana. Op. Cit. P. 28.
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La microensefianza® se fundamenta en las teorias conductistas del aprendizaje
(modelamiento externo de la conducta mediante el refuerzo), pero puede ser
aprovechable y tenerse en cuenta en la formacion de los docentes, aun cuando se
sigan otras teorias acerca de la educacion y el aprendizaje.

Ahora bien, una variante de fa microensefianza, son los minicursos (Liston y
Zeichner, 1993) que surgieron dentro de su propio marco y fueron utilizados por los
profesores del Far West Laboratory de San Francisco con un minicurso sobre la
destreza “interrogacitn eficaz” %

La caracteristica diferencial mas importante del minicurso respecto de la
microensefianza es su caracter autoinstructivo. Los materiales didacticos que
utilizaban permitian que el profesor en formacion, aprendiera sin necesidad de
supervisor.

Andlisis de la Interaccién
Como indica su nombre, estos modelos se centran en el entrenamiento del
profesor para el manejo de la interaccion en el aula. Como se trata de modelos
“proceso-producto” son fundamentalmente unidireccionales. Se preocupan mas de la
repercusion de las conductas del profesor sobre los alumnos que de la interaccion
entre los alumnos y el profesor y de los alumnos entre si.

*  Ensus origenes, las fases sucesivas del proceso de entrenamiento eran:

-Preparacién

-Puesta en practica de 1a destreza por el futuro profesor

-Visionado critico

-Vuelta a repetir los tres pasos anteriores (Rodriguez Marcos. .. 1995).
“ Borg, 1970, citado en Liston & Zeichner. Op. Cit. P. 42,
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Aunque la interaccién no se realiza sdlo a través de conductas verbales, los
modelos basados en el andlisis de la interaccion se ocupan fundamentalmente de
ellas, porque el comportamiento verbal constituye e} principal medio a través del cual
se establece la interaccion en el aula y porque ofrece mayor facilidad para su
observacion y registro.

Garcla J.9, clasifica estos modelos en dos grandes grupos: modelos analiticos y
modelos globales. Los primeros se centran en aspectos parciales de la interaccion
como unidades independientes a la manera de las destrezas de la microensefianza.
Los segundos, son sistemas bipolares, que recogen la interaccion en un continuo:
dominio-sumision; reflexion-memorismo. A su vez, estos modelos globales,
atendiendo al aspecto en que se centran, Garcia los clasifica en:

-Modelos basados en dimensiones socioldgicas, que manifiestan una bipolaridad
entre directividad y no directividad.

-Modelos basados en dimensiones cognitivas, que se centran en los procesos de
pensamiento de los alumnos.

-Modelos basados en dimensiones afectivas, que tratan las reacciones dei

profesor a las conductas de los alumnos categorizandolas en aceptacion,
rechazo, alabanza, etc.

" Garcia J, (1987), citado por Rodriguez Marcos Ana. Op. Cit Pp. 29-30.
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Supervigién Clinica
Se denominan asi, una serie de modelos que pretenden formar al profesor en fa
practica, en la propia realidad escolar, no en el laboratorio. Aqui “Clinica", significa
situacion real, alumnos reales y escuela. Dicho modelo tiene sus origenes en ia
Universidad de Harvard.

Un modelo de supervisién clinica se desarrolla, considerando las siguientes fases:

» "Conferencia preobservacional o planificacion. En esta fase, profesor y alumno
planifican la clase practica y acuerdan qué se va a observar y con qué
instrumentos.

» Observacion de la clase con procedimientos como tomar notas, videos, escalas
de valoracién, etc.

» Analisis de los datos registrados.

» Conferencia de supervision en lo que se presentan los datos de la observacion
al futuro profesor y se le ayuda a interpretarios para que él mismo decida en
qué desea cambiar”.%

Modelo de competencias
Situamos aqui dos enfoques especificos:
a) Los modelos de competencias de base conductista que se integran en el
paradigma proceso-producto.
b) Y los modelos basados en competencias cognitivas, que se integran en los
paradigmas mediacionales.

5 Rodriguez Marcos, Ana. Op. Cit. P. 30,
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Los modelos de competencias son, en realidad, una prolongacidn de la
microensefianza. Las competencias o capacidades del profesor para producir
determinados resultados en los alumnos, que se intenta ensefiar se caracterizan por
ser identificables, observables, ensayables y dominables.

Los modelos basados en competencias cognitivas no se sitian en el paradigma
proceso-producto, sino en los mediacionales, que surgen en los afios setenta a raiz
del auge que comienza a cobrar la psicologia cognitiva a la que le interesa no tanto el
comportamiento observable como el pensamiento subyacente a ese comportamiento.

Considerando lo anterior, vemos que la actuacion del docente en el aula esta en
gran medida condicionada por su pensamiento, el cual no es reflejo fiel de la realidad,
dice Rodriguez Marcos y Gutiérez Ruiz, sino una construccion idiosincratica de cada
uno. "De esta manera el profesor cuando se enfrenta a la ensefianza crea un modelo .
simplificado de la situacién y en general, tiende a comportarse racionalmente frente a
ese modelo™.® De ahi el interés que van a despertar los procesos formales de
procesamiento de la informacion y de toma de decisiones.

® Thidem. P. 32.
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MODELO HERMENEUTICO-REFLEXIVO, 70 ENFOQUES DEL
PROFESOR ORIENTADO A LA INDAGACION Y LA
ENSENANZA REFLEXIVA 77

Este modelo “parte del supuesto de que la ensefianza es una actividad compleja
que se desarrolla en escenarios singulares, claramente determinada por el contexto,
con resultados en gran parte imprevisibles y cargada de conflictos de valor que
requieren opciones éticas y politicas®.”2 E! docente debe enfrentar, con sabiduria y
crealividad, situaciones practicas imprevisibles que exigen a menudo resoluciones
inmediatas para los que no sirven reglas, técnicas ni recetas. Vincula lo emocional con
la indagacion tedrica. Se construye personal y colectivamente: parte de las situaciones
concrefas (personales, grupales, institucionales y sociopoliticas) que intenta
reflexionar y comprender con herramientas conceptuales y vuelve a la practica para
modificarla. Se dialoga con la situacién interpretandola, tanto con los propios
supuestos tedricos y practicos como con ofros sujetos reales y virtuales (autores,
colegas, alumnos, autoridades). Sus textos son “pretextos” que posibilitan y generan
conocimientos nuevos para interpretar y comprender la especificidad de cada
situacion original, que también se transforma. En este sentido se advierte la necesidad
de formar docentes capaces de afrontar la clase como un marco social complejo, al
que no es posible transferir directamente soluciones prefabricadas. No es de extrafiar
por tanto, que los conceptos de “profesor reflexivo’ e “indagacion” aplicados a la
ensefianza y a la formacion docente se encuentren también en la base comin de
estos enfoques.

™ Bs referido con este nombre por Pérez Gémez (1993) v De Lella, Cayetano (1999).
" Asi lo {laman Rodriguez Marcos y Gutiérrez Ruiz (1995).
2 Pérez Gémez, A. “Autonomia profesional y control democritico”. Op. Cit. P. 26.
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El aspecto central de este modelo radica pues, en la posibiided de que los
profesores puedan construir y perfeccionar sus formas de participacién en un proceso
de cambio, sujeto a evaluacion por los mismos actores del proceso, por lo que la
formacion docente viene a cuestionar el lugar de quienes ejercen el rol de
transmisores a fin de lograr sujetos que traten de transformar sus espacios laborales a
partir de la reflexion de su practica dentro del ambito en la que queda inserta.”

Es indispensable a partir de esta postura, analizar lo que realmente hacen los
profesores cuando se enfrentan a problemas complejos de la vida del aula, para
comprender como se acercan al conocimiento, como se enfrentan a situaciones
inciertas, como elaboran y modifican rutinas, experimentan hipotesis de trabajo,
utiizan técnicas, instrumentos y materiales didacticos, y como recrean estrategias e
inventan y construyen procedimientos, tareas y recursos.

Ahora bien, es a partir de lo anterior, que surge Ja formacion del docente como un
profesional reflexivo cuyo eje de formacion es meramente la reflexion vista como una
forma de conocimiento que supone un analisis y una propuesta totalizadora que
orientan los esquemas de pensamiento del docente, de tol formia gue pueda
interpretar la realidad concreta en la que vive y sobre la que actiia, considerando su
propia experiencia.

 Cf. Birgin, Braclavsky y Duschatzky, “La formacién de prqfeaoies: hacia la construccibn de un aucvo

paradigma para su transformacién™ En [Fogmac
FLACSO/CID. Ed. Mifio y Divila. Buenos Aires, Argentina, 1992, Pp. 83-161.
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De esta manera dice Pérez Gémez que para comprender mejor la actividad

profesional del docente, hay que considerar tres aspectos de la reflexién que nos

conducen al pensamiento practico:

Conocimiento en la accién, es el componente inteligente que orienta toda
actividad humana y se manifiesta en el saber hacer.

Reflexion en y durante la accién: aquel conocimiento implicito en la
actividad practica y que ademas implica un proceso de didlogo con la
situacion problematica y sobre la interaccidn particular que supone la
intervencion en ella. Este conocimiento o metaconocimiento en la accion,
se encuentra constrefiido por las presiones espaciales y temporales, y por
las demandas psicologicas y sociales del escenario donde se actia. Por lo
tanto es un proceso vivo de intercambios, acciones y reacciones que el
docente hace de su propia experiencia, es decir, el docente en este
momento se convierte en un investigador en el aula.

Reflexioén sobre la accién y sobre la reflexion en la accién, considerada
como el analisis que a posteriori realiza el hombre sobre las caracteristicas
y procesos de su propia accion; de esta forma se hace un cuestionamiento
de su practica laboral como docente.™

Esos tres procesos componen el pensamiento practico del profesional que se

enfrenta a las situaciones divergentes de la practica. Ninguno de estos procesos por

separado puede considerarse independiente ni, por supuesto suficiente para explicar

un proceso de formacién. Por el contrario, se exigen y complementan entre si, para

™ pérez Gomez, A. “El pensamiento prictico del profesor”. Op. Cit. P. 138,
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garantizar una intervencion practica reflexiva.

Desde esta perspectiva, el docente actia reflexionando en la accion, creando,
experimentando, corrigiendo e inventando un didlogo que establece con su propia
reafidad. Por ello, e conocimiento que debe adquirir el docente va mas alla de las
regias, hechos, procedimientos y teorias establecidas tedricamente, ya que debe
aprender a construir y a contrastar nuevas estrategias de accion, nuevas formulas de
biisqueda, nuevas teorias y categorias de comprension, distintos modos de afrontar y
definir los problemas que acontecen en el aula. Ahora bien, también entendemos la
formacion docente a partir de! pensamiento del profesor, cuyo "enfoque cognitivo se
centra en la identificacion de procesos de pensamiento de la informacion y de toma de
decisiones, con el animo de descubrir destrezas cognitivas para la forganizacion] de la
practica hacia una toma en consideracién de los contenidos, ideas y teorias sobre los
fenémenos de ensefianza y aprendizaje, escuela y sociedad, cultura y conocimiento
que orientan el pensamiento y la actuacion del profesor en el aula™.™

El pensamiento préactico del profesor es idiosincratico de la profesin de ensefante,
pero no es directamente ensefable, sino qde lo construye el profesor a partir de la
influencia del contexto social, econdmico, politico y cultural. Partiendo de este enfoque
se propone que dentro de la formacion docente se enlace !a teoria y la practica, no
solo en el sentido de que la tecria flumina fa practica, sino fundamentalmente en et
sentido de construir 1a teoria a partir de a refiexion sobre la practica. Es necesario
dicen Rodriguez Marcos y Gutiérrez Ruiz que el docente, tome conciencia de su

™ Rodriguez Marcos, Ana. Op. Cit. P. 36.
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propio pensamiento préactico’™, que lo haga explicito y lo modifique y transforme de tal
suerte que lo conciba como un espacio de aprendizaje cuyos rasgos distintivos son de
acuerdo con Pérez Gomez (1993), los siguientes:

v La practica debe concebirse como el eje del curriculum de 1a formacion del
docente y el punto de partida de dicho proceso.

v Ef conocimiento en los programas de formacion docente debe estar referido a
la practica y por tanto, debe apoyarse, cuestionar y profundizar las
interrogantes, esquemas concepluales, constelacion de problemas e
intuiciones que surgen en el dialogo con las situaciones conflictivas del aula.

v Hay que partr de la practica para analizar ias situaciones, problemas,
cuestionamientos, juicios y decisiones que toma el profesor en las situaciones
divergentes de la ensefianza interactiva.

v’ La préctica asi concebida, es un proceso de investigacion en la accion
mediante el cual, el docente se sumerge en el mundo complejo del aula para
comprenderla de forma critica y vital desde la perspectiva de los que
intervienen en ella.

v' El pensamiento practico del profesor incluye al conocimiento en la accién y la
reflexion en y sobre la accién concibiéndose como una compleja competencia
de caracter holistico. Es un proceso de disefio que debe afrontarse como un
todo, puesto que en la practica, la formacién docente es mas que la suma de
las partes que pueden diferenciarse analiticamente.

" Otros autores convergen en una concepcion similar del proceso de! pensamiento practico de formacion det
profesor, al que denominan practica clinica, préctica de disefio, prictica reflexiva o aprendizaje basado en la
reflexi6n prictica. Vease Pérez Gomez, A, “El Pensamiento Practico del Profesor”. Op. Cit. P. 144,
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v El pensamiento practico del profesor por su caracter holistico, idiosincratico y
creador no puede ensefiarse, pero puede aprenderse. Se aprende haciendo y
reflexionando en y sobre la accion y a través de la practica y del curriculum
académico, [de esta manera se desarrolla) ef pensamiento practico.”

Por lo tanto, el docente deja de ser un actor que se mueve en escenarios
prefabricados para devenir en un sujeto que, reconociendo su propio hacer, recorre la
problematica de la fundamentacién y realiza una reconstruccion de su practica,
colocando asl a la investigacion en e centro de la actividad formativa del docente. En
este sentido, el modelo hermenéutico-reflexivo pretende formar un docente
comprometido con sélidos valores (no neutro) y con compatencias polivalentes. Dice
Cayetano de Lelia, un docente abierto, capaz de:

% Partir de la practica como eje estructurante, en tanto aulica, institucional,
comunitaria y social.

% Problematizar, explicitar y debat|r desde Ia hiografia escolar previa nasia las
-situaciones cofidianas, lkas creencias, las rutinas, los estereotipos, las
resistencias, fos supuestos, las relaciones sociales, los proyectos, asi como los
contenidos, los métodos y las técnicas.

< Reconstruir & unidad y complejidad de la propia experiencia docente
contextualizada, con sus implicaciones emocionales, intelectuales, relacionales
y prospectivas.

M Cfr. Ibidem.
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% Compartir la reflexion personal critica en &mbitos grupales para posibilitar
cambios actitudinales.

« Propiciar imprescindibles espacios de investigacion cualitaiva y con
participacion protagonica de los docentes.™

™ Cfr De Lella, Cayetano. Op. Cit. Pp, 7,8.
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“El docente es una persona,
1o la materializacion sin rostro de una exigencia del programa de estudios,
ni un conjunto estértl a través del cual,

se transmiten conocimientos de una generacién a otra”.

Coard K Fogoro, 796%.
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CAPITULO 1.
LA FORMACION DOCENTE DESDE UNA OPTICA
CONSTRUCTIVISTA

El constructivismo se extiende como una mancha de aceite sobre todas las
publicaciones pedagoégicas, de tal manera que hoy resulta que todo el mundo se
proclama constructivista sin serlo necesariamente. Esta situacién es producto de la
simple descripcion de que con el constructivismo los sujetos tienen que construir sus
propios conocimientos.

Sin embargo, no es éste el espacio para hacer un andlisis exhaustivo sobre el
significado y alcance del constructivismo en los diferentes ambitos en donde el
témino ha sido utilizado. Creemos necesario que para comprender la formacion
docente desde un punto de vista constructivista, conviene hacer algunas
consideraciones y plasmar las ideas mas esenciales en tomo a lo que entendemos
por constructivismo, para después hacer referencia a una interpretacion constructivista
de la formacién docente.

Principios Generales del Constructivismo

£l término Constructivismo, ha sido utilizado para designar situaciones totalmente
diferentes, desde un movimiento artistico ruso que se desamollo a partir de 1920,
caracterizado fundamentalmente por reemplazar la estética de la masa por la estética
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de las lineas y planos, hasta la hipotesis de la constructibilidad en logica y
matematicas, conforme a lo cual no se deben considerar estas como
matematicamente existentes, sino como objetivos que pueden ser construidos de una
manera determinada.

Pero ha sido entre los filésofos, especialmente entre los epistemologos, en donde
méas se ha utilizado el término, para designar una de las preguntas que existe para dar
respuesta al problema de la relacion entre el conocimiento y la realidad o, como otros
dicen, entre la relacion sujeto y objeto de conocimiento.

El desarrollo actual del constructivismo, ademés de ser fruto de la expansion de la
teorla piagetana y del desarrollo de las teorias cogniivas del procesamiento de la
informacion, es consecuencia también de los avances de la tecnologia educativa,

especialmente de los sistemas interactivos.

Partiendo de lo anterior, decimos que el constructivismo no es una nocion reciente,
es una elaboracion que arranca de la filosofia kantiana' y a la que han contribuido
muy diversos actores en los Ulitimos dos srig_lqs,r A!_= poder calificar de “construciivista”
diferentes teorias o0 'modélds, parece preferible hablar de ‘concepciones
constructivistas”, mas que de ‘“constructivismo®, porque las formulaciones

! Dice Kant, que tradicionalmente se ha creido que €l sujeto cognoscente es el que gim alrededor del objeto
conocido, o sea, s el sujeto el que se rige por las leyes def objeto; de lo cual resulta que el conocimiento es
una simple y fiel copia de la realidad. Pero sucede que, segiin Kant, es al revés, es decir, el objeto es el que
gima alrededor del sujeto, lo cuat significa que ¢l sujeto es el que impone sus normas al objeto; éste se rige por
el sujeto ¥ no af contrario. De aqui surge la famosa teoria de las formas o categorizs 2 prion, Gue son
&sthuciunas © moides mentales humanos-que el-sujeto impone, de un modo universal, a la materia aue recibe
en el conncimiento, La ciencia, con 6810 ¥a nu ¢s una simpie copia de la realidad, sino una estructuracién al
modo humano, que realiza el hombre, a partir de ciertos datos del objeto. (Gutiérrez Saenz, 1986).

%
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constructivistas varian de autor a autor no sélo en énfasis, sino también en contenidos
concretos.

Tales diferencias son enriquecedoras y coherentes con el modo como pensamos
que se construye ef conocimiento. Si bien puede producir un desconcierto, ansiedad y
esceplicismo entre quienes tienen dificultades para manejar esa pluralidad porque
estan empezando a familiarizarse con estos conocimientos, hay dos supuesios
complementarios que son centrales en las concepciones constructivistas:

a) ‘La actividad del sujeto estd en funcién de su organizacion cognitiva...La
complejidad, la flexibilidad, la precision y todas las restantes cualidades de la
conducta humana se explican por la organizacién del psiquismo individual. Esta
organizacion ha sido descrita en términos de estructuras, esquemas,
estrategias, guiones...En cualquier caso, se trata de una arquitectura mental
que permite por una parte, procesar y almacenar la informacion y, por otra,
ajustar y controlar la actividad del propio sujeto.

b) El cambio en la organizacion cognitiva del sujeto esta en funcion de su
actividad. La organizacién cognitiva de los seres humanos no es innata,
aunque pueden serlo algunos de sus elementos y su forma mas primitiva. La
actividad cognitiva del sujeto, en su interaccion con el medio fisico y social, le
proporciona experiencias que revierten en su misma organizacion cognitiva
promoviendo su reorganizacibn en un nivel cualitativamente distinto. El
desarrollo del sujeto y la evolucién de su organizacion cognitiva, es fruto de su
propia actividad"2.

? Luque Lozano, Alfonso. Et al "Concepciones constructivistas y prictica escolar”. En Rodrigo, Ma. José y
Amay, José (Comps ) La Construccion del Conocimiento Escolar. Ed. Paidds. México, 1997. Pp. 316,317,
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Asi pues, se intentara dejar claro la funcionalidad del constructivismo, tanto desde
la perspectiva cognoscitiva, como desde la perspectiva motivacional y de !a eficacia
del aprendizaje. De aqui surge el planteamiento siguiente:;qué aporta en reafidad el
constructivismo?

¢ E| constructivismo posibilita una mejor infegracion cognoscitiva del
conocimiento, al conectarse éste con la experiencia del sujeto y al fortalecerse
por la propia elaboracion que implica el proceso de construccion.

» El constructivismo tiene muchas méas probabilidades de generar motivacién
intrinseca por el saber, en el placer de sentirse autor y en la satisfaccion de
encontrar soluciones a los problemas planteados.

¢ El constructivismo propicia una mayor eficacia de! aprendizaje en tanto se
orienta hacia la elaboracion y el pensamiento productivo, potenciando el
desarrollo intelectivo de los sujetos.? '

En cuanto a su fundamentacion filosofica, se podria decir que el constructivismo
entronca con ciertos supuestos de la tradicidn racionalista, viéndose enriquecido por la
aportacidn plural de un conjunto de autores provenientes de diversas disciplinas
(Giambattista Vico, Edmund Husserl, Jean Piaget, Erwin Schrédinger, Gerge Kelly,
Ausubel, Thomas Luckman y Neison Goodman, entre ofros). En este sentido el
constructivismo supone una determinada forma de concebir el conocimiento, por no
decir que un talante vital, asi como una manera particular de entender ia ciencia y su
refacion con el saber cotidiano. Ahora bien, hablar de constructivismo no es hablar de
una concepcion univoca y homogénea, como se podria pensar, dado que ofrece

} Hemandez Hemandez, Pedro. “Construyendo el Constructivismo: Criterios para su fundamentacién y su
aplicacion instruccional”. {bidem. P, 291,
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distintos grados y matices, que son producto de la intensidad y de los enfoques que

de ¢l se hagan y que han de ser explicados por los distintos aspectos que el

constructivismo conlleva. (Véase Esquema 1. Rétulos y aproximaciones al conceplo

constructivista)
La adquisicion del conocimiento es un proceso de continua
construccion. La génesis del conocimiento es explicada por la
Piaget funcidn adaptativa de los sujetos en su interaccion con el medio.
Constructivismo || A través de los esquemas quedan asimilados los nuevos
aspectos de la realidad y, en caso de dificultad de encaje, se
produce el desequilibrio necesario que suscita la modificacion de
esquemas hasta lograr su acomodacion.
El aprendizaje significativo, a diferencia del memoristico, se
Ausubel conecta con el conocimiento previo de los alumnos. De ahl, los
Aprendizaje organizadores previos como materiales introductorios, genéricos
receptivo, verbaly || e incluyentes del aprendizaje a ser desarmollado, “sirviendo de
significativo. puente al vacio, entre lo que el alumno ya conoce y lo que él
necesita conocer, antes de que €l pueda aprender
| significativamente la tarea propuesta’.
-La cognicion se establece en relaciones dialécticas entre las
personas que actian, fos contextos de su actividad y la actividad
Vygotsky misma.
Aprendizaje -El aprendizaje involucra resolver problemas que emergen de los
mediado, conflictos generados por los dilemas, en situaciones cotidianas,
cooperativo, social | valiéndose a su vez de la ayuda de un instructor o compafero
y negociador. mds avanzado, que sea capaz de ofrecer su experiencia,
posibilitando, a su vez, andamiajes apropiados a la zona de
desarrolio proximo en la que se encuentra el que aprende.
Se entiende por fal “todas las formas de obtener conocimiento
Bruner para si utilizando la propia mente de uno”. (1961) Con ello, se
Aprendizaje por || contribuye significativamente af desarrolio intelectual y, & mismo
descubrimiento. || tiempo, se aprenden los [tamados heuristicos de descubrimiento,
que sélo pueden ser aprendidos en el ejercicio de la solucion de
problemas.




La Formacién Docente desde una éptica constructivista

Se concibe al aprendizaje como un proceso de construccion y
Wittrock reconstruccion de representaciones mentales referidas a
Aprendizaje eventos o Keas. El significado que un aprendiz asigna a algo, es
generativo resutado de la activacion de su red y estructuras de
conocimientos.
Brown, Collins y
Duguid Hay una carencia de transferencia entre el aprendizaje en el
Aprendizaje situado ambiente escolar y el extraescolar, porque el primero es
y ensefianza descontextualizado.
auténtica.
Importancia de! aprendizaje situado en un macrocontexto, en el
CTGV: Grupo de que el aprendiz puede implicarse en exploracion sostenida,
Cognicion y dentro de un sistema o proyecto, en lugar de aprendizajes
Tecnologia de aislados con fines en si mismos. Ellos utitizan el video para
Vanderbilt. proporcionar un contexto rico en pistas, que suscite pautas
Aprendizaje en relevantes de las destrezas requeridas, potenciando un
macrocontextos. || conocimiento activo y funcional, a diferencia de los aprendizajes
académicos aislados que generan ¢onocimientos inertes.
Aprendizaje basado en el disefio, ejecucion o construccion de
proyectos, usando materiales concretos (como es el ordenador),
Harel y Papent a fravés de la colaboracién y construccion social del
Construccionismo || conocimiento. No es ni instruccionismo ni activismo: *Tu puedes
aprender haciendo, pero mejor, pensando y hablando sobre lo
que fU haces” {(Harel y Papert, 1991).
s'#:;x ::?g“ -— Necesidad de trabajar ios concepios en una variedad de
floxibi contextos o ejemplos, como parte integral de significado (Spiro y
exibilidad col), 1991)
cognitiva. i '
El objetivo de la instruccion no es asegurar que los individuos
Cunnigham conozcan cosas particulares, sino posibilitarles los medios para
Semiébtica educativa || que construyan altemativas, perspectivas e interpretaciones de
la realidad.
Perkins Aprendizaje méas alla de la informacion dada y sin informacion
BiG y WIG dada.

Esquema 1. ROTULOS Y APROXIMACIONES AL CONCEPTO-DE CONSTRUCTIVISMO
(Tomado de Rodrigo, Ma. José y Amay, Jose, 1997)
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Genéricamente se acepta que en el seno del constructivismo coexisten varias
acepciones del mismo, destacando dos por su importancia: la acepcion moderada y la
acepcion radical. Dos acepciones que comparten algunos de los supuestos esenciales
de esta perspectiva, pero que discrepan respecto a otros, no menos importantes. Los
acuerdos se sustentan en la consideracion mutua del caracter interpretativo del
mundo circundante, asi como la negacién del conocimiento absoluto, Las divergencias
radican en considerar que conecimiento y realidad guardan una relacién parecida a la
de un mapa y su territorio, segun la versién moderada; mientras que et punto de vista
radical sostiene que no hay conocimiento posible porque la realidad es una ficcién.

Lo que se plantea en el fondo es la disyuntiva entre la construccién y
reconstruccion del significado, es decir, entre la capacidad inventiva del ser humano y

el caracter mediador de la cultura en la adquisicion del conocimiento.4

Por ofro lado, resulta necesario profundizar en la distincion entre lo que podrian ser
tres tipos distintos de constructivismo: el filosofico, el psicolégico y el educativo. Por

estos tres terminos, entendemos lo siguiente:

I. La posicion filostfica o epistemologica general que ha inspirado el trabajo
empirico de tipo psicolégico y que a su vez se ve refrendada por éste:

Il. Las conclusiones que se derivan de la investigacion psicologica evolutiva o
cognitiva sobre la adquisicién de conocimiento; y

* Maun, Teresa y Gomez, Isabel. “Anilisis de la practica educative; constructivismeo y formacion del
profesorade”™ Ibidem. P. 340,

83



La Formacién Docente desde una éptica constructivista

Hl.Las implicaciones de dichas investigaciones para la actividad educativa y
las investigaciones sobre las condicicnes en las que se aprenden y
ensefian nuevos conocimientos.

Asi pues, el término “constructivismo®™ hace referencia fundamentalmente al
proceso de construccion del conocimiento que realiza el ser humano. Siendo de esta
manera, suele afirmarse que el ser humano adquiere el conocimiento mediante un
proceso de construccion individual y subjetiva, de tal modo que son nuestras teorias o
expectativas las que determinan nuestra percepcion del mundo. Segun Ander-Egg
“para la posicion constructivista, la realidad que creemos conocer na es registro, ni
reflejo de lo existente, sino una construccién de nuestro pensamiento por el que
organizamos nuestro mundo experiencial y conforme a elio percibimoes la realidad y
actuamos sobre ella”.

Por lo tanto, la principal diferencia entre racionalismo y constructivismo radica en
que éste dltimo considera que nuestras teorias, siempre pueden modificarse o
cambiarse de tal modo que seamos capaces de construir una nueva teoria, mejor que
~-{a anterior. Es quiza en la obra de Piaget-donde se encuentra mas detallada y explicita
la relacion entre unas posiciones epistemolégicas constructivistas y la investigacion
psicolégica de cardcter empirico. De hecho la obra Piagetana se consideraba un
apoyo empirico para su posicion epistemolégica. En el caso de la psicologia cognitiva,
suele considerarse que este enfoque pretendia, desde su creacion en los afios

% Es instructivo echar una ojeada a la etimologia del verbo “construir”. Su raiz latina es struere, basicamente
amontonar, la misma que para instruir, Estamos lejos de pcnsa: que el desarrollo y el aprendizaje sean sump!es
amontonamicnios. Con ol constiuctivismo 1a mgtafon se ha cuuquéuiuu Lt que Consiruye es achivy, lu que
construye es un todo organizado. lo que podemos construir depende de lo aue se ha construido anteriormente
y par2 construir necesitamos instrumentos espec:ﬁcos

Ander-Egg, Ezequiel. “Qué es el Constructivismo™. En Plani iva, Conce, Mét

Estrategias ¥ Técnicas pars Educadores. Ed. Magisterio del Rio de la le Argentma, 1996 P. 240.
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sesenta, convertirse en el estudio experimental de la agenda de investigacion, de los
problemas planteados clésicamente por la gnoseologia.

Los postulados basicos del constructivismo son:

* El constructivismo establece que el sujefo cognoscente construye el
conocimiento esto es: supone que cada sujeto tiene que construir sus propios
conocimientos, por lo que dicha construccion es personal,

* El constructivismo ademas de ser una posicion epistemolégica, va emparejada
también con una posicion ontologica, que resulta inevitable y ro puede
soslayarse: si el sujeto construye el conocimiento y todo conocimiento es el
resultado de su actividad, /a realidad no puede conocerse en si misma
directamente. Desde una perspectiva constructivista, hablar de la realidad en
si, carece de sentido.

s El constructivismo presupone la existencia de estados infernos en el sujelo. Es
una tecria del sujeto cognoscente y de coémo actla cuando trata de
comprender y explicar ciertos conocimientos.”

Considerando lo anterior, de acuerdo con diversos autores, podemos decir que e
Constructivismo es:

v" Una perspectiva epistemolégica desde la cual se intenta explicar el desarrollo
humano y que nos sirve para comprender los procesos de aprendizaje, asi
como las practicas sociales formales e informales faciltadoras de los
aprendizajes. Como constructo psicoldgico, es una formulacién relativa a la

7 Cfr. Delval, Juan. “Tesis sobre el constructivismo™. En Rodrigo, Ma. José y Arnay, José (Comps.) Op. Cit.
Pp. 15-33,
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relacion entre ia actividad del sujeto y su evolucién, al modo como la evolucion
psicologica esta en funcion de la actividad del propio sujeto, y nos sirve para
interpretar la dimensidn psicologica implicada en las situaciones escolares de
enseflanza y aprendizaje.®

¥ Es una interpretacion de la realidad, una opcidn epistemolégica particularmente
interesante para fa psicologia, porque permite abordar de un modo creible y
sugerente la evolucion del ser humano.?

v El constructivismo constituye, antes que nada, una posicidn epistemoldgica, es
decir, un referente a como se origina y también a como se modifica el
conocimiento, 10

v' Basicamente, puede decirse que es la idea que mantiene que e! individuo -
tante en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos-, no es un mero producto
del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una
construccion propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccion entre esos dos factores. En consecuencia, sggt'm la posicion
constructivista el conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una
construccién del ser humano. !

Pero, ;qué hay de la concepcion constructivista del aprendizaje escolar y la

intervencién educativa?
Como se viene mencionando, la postura constructivista se alimenta de las
aportaciones de diversas corrientes psicologicas asociadas genéricamente a la

¥ Lugque Lozene, Alfenso, Etal, OpCit 314,
Y Ibidem. P. 36.
l"Del\«al Juan, Op. Cit. P. 15.

' Carretero M. Tomado de Diaz Barriga A., Frida & Hemandez Rojas, Gerardo. En Estmtegias Dogentes pam

un Aprendizaie Significativo. Ed. Mc Graw Hill. México, 1998, P. 14.
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psicologia cognitiva; el enfoque psicogenético piagetano, la teoria de los esquemas
cognitivos, la teoria ausubeliana de la asimilacién y el aprendizaje significativo, la
psicologia sociocultural vigotskiana, asi como algunas teorias instruccionales entre

otras®.

A pesar de que los autores de estas teorias, se sitlan en encuadres tedricos
distintos, comparten el principio de 1a importancia de la actividad constructiva del

alumno en fa realizacion de los aprendizajes escolares.(Véase Esquema 2. Enfoques

Constructivistas en Educacion).

La teoria
genética del
desarrollo
intelectual

Las teorias del
procesamiento
humano de la

Concepcion
constructivista de la
ensefanza y del

aprendizaje

La educacion
escolar:

Una préactica social y
socializadora que
lleva implicita la
construccion de la
identidad personal.

La Teoria del
aprendizaje

verbal
signiﬁcativ

La Tegria
sociocuttural del
desarroilo y del
aprendizaje

Esquema 2. ENFOQUES CONSTRUCTVISTAS EN EDUCACION (CESAR COLL).
{Adaptacién} <Tomado de Diaz Barriga A., Frida (1998).>

° Hemos incorporado en el Anexo 1, un esquema grafico del constructivismo educative, en donde podemos
apreciar algunas de las aportaciones que ha dade el constructivismo a ta interpretacydn del proceso de

Ensefianza — Aprendizaje.
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El constructivismo postula la existencia de procesos activos en la construccion del
conocimiento, habla de un sujeto cognitivo aportante que claramente rebasa a través
de su labor constructiva, lo que le ofrece su entorno. De esta manera, se explica la
génesis del comportamiento y el aprendizaje, lo cual puede hacerse poniendo énfasis
en los mecanismos de influencia sociocultural (Vigotsky), socicafectiva (Wallon} o
fundamentalimente intetectuales y endogenos (Piaget).

Asi mismo tenemos que el constructivismo dominante en la literatura Europea es un
constructivismo més “hacia atras’ y “hacia adentro®, en el intento de conectar con los
conocimientos previos de los alumnos y en el afan de mejorar la comprension,
mientras que el constructivismo dominante en ia literatura Norteamericana, es un
constructivismo mas “hacia delante” y ‘hacia fuera®, en el afan de potenciar la
elaboracién y el pensamiento productivo: método de descrubrimiento en Bruner,
aprendizaje BIG (mas alla de 1a informacion dada) y WIG (sin informacion dada), en
Perkins; etc.1?

El conectar la nueva informacion con los conocimientos previos y, especialmente
con la experiencia de los alumnos, seria 1a base de un constructivismo hacla adentro y
hacia atrés. Un constructivismo hacia fuera y hacia adelante, exigiria buscar, es decir,
diversificar, profundizar, ampliar y elaborar, desarrollando una informacion dada (BIG),

Constructivistas).

De esta manera la concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta

"2 Hernandez Hemandez, Pedro. Op.Cit. P. 291.
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en la idea de que la finalidad de la educacidn que se imparte en las Instituciones
Educativas, es promover los procesos de crecimiento personal del alumno en el marco
de ia cultura de grupo al que pertenece.

Estos aprendizajes no se producirdn de manera satisfactoria a no ser que se
suministre una ayuda especffica a través de la participacion del alumno en actividades
intencionales, planificadas y sistemdticas, que logren propiciar en éste una actividad
mental constructiva.

Constructivismo Constructivismo
hacia dentro hacia fuera y

y hacia atras / hacia delante
CONECTAR / BUSCAR

Aproximar a Conectarse con
Conocimiento previo experiencia previa

Flexibilizar, diversificar Elaborar y generar
y profundizar

ESQUEMA 3. DOS PERSPECTIVAS CONSTRUCTIVISTAS
(Tomado de Rodrigo, Ma. José y Amay, José, 1997)

89



La Formacién Docente desde una éptica constructivista

De acuerdo con Coll la concepcidn constructivista se organiza en torno a tres ideas
fundamentales:
I El alumno es el responsable altimo de su propio aprendizaje.
Il.  La actividad mental constructiva del alumno se aplica a contenidos que
poseen ya un grado considerable de elaboracion.
. La funcién del docente es engarzar los procesas de construccidn del
alumno con el saber colective culturaimente organizado.

Podemos decir entonces, que la construccion del conocimiento escolar es en realidad
un proceso de elaboracién, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y
transforma la informacidn que recibe de muy diversas fuentes, estableciendo
relaciones entre dicha informacion y sus ideas y conocimientos previos. Asi, aprender
un contenido quiere decir que el alumno le atribuye un significado, construye una
representacion mental a través de imégenes o proposiciones verbales, o bien, elabora
una especie de teoria 0 modelo mental como marco explicativo de dicho
conocimiento.?

Par ello, la discusian del constructivismo en cuestiones educativas, varia en

de los fines educativos que cada uno mantenga. Lo cual quiere decir, que no
mantienen los mismos principios aquellos que solo se preocupan porque la nueva
informacion sea simplemente comprendida, que aquellos otros preocupados de que
la nueva informacion quede integrada y consolidada o de que sea aplicada,
transferida, transformada o, incluso genere nuevas informaciones.

" Diaz Barriga A, Frida. Op. Cit. Pp. 14-17.
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Por eso, en la base de la discusion sobre el constructivismo y, en relacion con el
conocimiento cofidiano, no stlo est4 el problema entre ef “objeto dado™ y el "sujeto que
construye”, sino que también estan implicitamente, las distintas finalidades educativas,
pues éstas, a su vez se relacionan con los distintos tipos de estructura de
conocimiento que se suscita en el alumno. ;Qué estructuras y cuales son sus
efectos?

o Se suscitan conocimientos previos académicos. Con este procedimiento, se
obtiene un aprendizaje coherente, especiaimente cuando se trata de
aprendizajes con conocimientos académicos previos, suficientemente
consolidados.

o Se suscitan esquemas. Con este procedimiento se conecta con una
estructura familiar para el alumno, en tanto los esquemas son referencias
prototipicas y simplificadas de la realidad provenientes de la experiencia
obteniéndose asi un aprendizaje significativo.

o Se suscitan experiencias especificas. Con este procedimiento se conecta
con una estructura mucho mas famitiar, vital y enriquecida en detalles para
el alumno, al mismo tiempo que se garantiza la conexion con los esquemas
y se facilita la motivacion en el aprendizaje.

La conjugacién de conceptos, esquemas y experiencias, es la mejor garantia de
un aprendizaje s6fido y enriquecido aunque no todo el aprendizaje tiene la misma
intensidad. En el esquema 4, aparece un triangulo que nos permite comprender la
forma en la que e sujeto se va acercando al proceso de construccion del
conocimiento. Podemos observar que cerca de la base de dicho triangulo aparecen
los aprendizajes mas “naturales”, los propios de los contenidos cotidianos. En
cambio hacia la cispide del mismo, estan los aprendizajes mas abstractos y mas
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diferidos de la realidad, aungue con una gran diferencia: los del penitimo nivel, son
resultado de ia propia elaboracion, mientras que los del primer nivel del tridangulo son
el resultado de una base que se consolida a través de los contenidos escolares
que tradicionalmente aparecen muy “formalizados y “empaquetados’, con un alto
nivel de abstraccion y transmitidos mayoritariamente por procedimientos expositivos-
receptivos; incluso para tratar de entender lo anterior, incorporamos del lado derecho
de este esquema, un ejemplo acerca de como vamos construyendo nuesiras propias
estructuras conceptuales. (Vdase esquema 4. Pirdmide de almacenamiento
informativo).

En conclusion ¢! aprendizaje se construye cuando, en la piramide, la nueva
informacion se conecta con los conceptos, los esquemas, [as experiencias del sujeto
y a su vez, se posibilitan actividades de elaboracion y transformacién (dirla Piaget:
asimilacion y acomodacién). Se trata entonces de un proceso no lineal, sino
interactivo y dialéctico entre el cumriculo (contenidos externos) y el universo interno
del alumno.

La Formacion Docente. Un intento de
Reconceptualizacion desde una Perspectiva

Constructivista

Dentro del proceso de Ensefianza - Aprendizaje, los marcos y teorias que intentan

darls explicacion, debsn considerarse como referentes que gulan 12 actuacion del

" Herndndez Heméndez, Pedro. Op. Cit. Pp. 295-298.
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docente y no como preceptos que determinen la accion del mismo. Sin embargo, lo
que cabe resattar aqui, es que sea cual sea el grado en que influyen en y son influidos
por la experiencia practica cotidiana, los profesores como cualquier profesional cuyo
desempefio debe contar con la reflexion sobre lo qué se hace y por qué se hace,
necesitan recurrir a determinados referentes que guien, fundamenten y justifiquen su
actuacidn. Requieren de teorfas que les apoyen en la contextualizacion y cristalizacion
de sus metas y finalidades, para planificar su actuacion, analizar su desarrolio e irlo
modificando en funcion de lo que ocurre dentro de! aula y asi tomar decisiones acerca
de 12 adecuacion de todo eflo. En este sentido Onrubia, propone como eje central de
la tarea docente, una actuacién diversificada y plastica, que se acompafie de una
reflexién constante de y sobre lo que ocurre en el aula, a fin de lograr una planeacion
cuidadosa de la ensefianza.'®

Parece pues, que se requieren teorlas que provean instrumentos de analisis y
reflexion sobre la practica, sobre como se aprende y como se ensefia; teorias que
pueden y deben enriquecerse con aportaciones acerca de como influyen en ese
aprendizaje y en la ensefianza las distintas variables que intervienen en dichos
procesos (distintos tipos de contenido, formas de agrupamiento conceptual,
caracteristicas de la discipling, contextos culturdies contrastados, efc.) pero que
pueden funcionar como catalizador general de algunas preguntas basicas que todos
los docentes se plantean: “;Como aprenden mis alumnos?, ;Por qué aprenden
cuando aprenden?, ;Por qué a veces no consiguen aprender, ai MEnas en ei grado
que me habia propuesto?, ;Qué puedo o debo hacer para que aprendan?, ;Qué
quiere decir que aprenden?, ;Aprender es repetir?, ¢ Es construir conocimiento?. Sies

'3 Onrubia, Javier. Citado en Diaz Barriga A., Frida. Op. Cit. P. 2.
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esto (itimo, ;Qué pape! jusga la ensefianza en una construccion personal?, ;Qué es
lo que se construye?, ; Qué papel debe atribuirse a los contenidos? ;Y a la escuela, ¥
a b educacién?, ;Reproduce, aliena, Ebera, desarrofla? Y tantas mas. Por lo general
(iy por suerte qué agotamiento!), no nos interpelamos sistematicamente de esa
forma",'® dicen Solé y Coll Pero no cabe duda de que ante un problema de
aprendizaje, ante la necesidad de elaborar un examen, de decidir qué materiales van
a ser los mas apropiados, de discutir acerca de un enfoque determinado para una
unidad didactica, algunas de esas inferrogantes se encuentran latentes y a veces, se
manifiestan explicitamente.

Asl pues, los marcos de referencia que posean los docentes, se mostraran
adecuados en la medida en que puedan no sélo ofrecer alguna explicacién acerca de
las interrogantes a que aludiamos anteriormente (y que plantean Solé y Coll) y a
muchas mas que se presentan cuando se estd denfro del aula, sino también en la
medida en que dicha explicacidn permite articular las diversas respuestas en un
marco coherente, tanto en un nivel inteno como en un nivel extemo de su
formaciént?,

Ahora bien, queremos precisar que la concepcion constructivista no es un libro de
recetas, sino un marco explicativo que va integrando diversos principios que nos

¥ Solé, Isabel y Coll, César. “Los profesores y ta concepcion constructivista™. En: Coll, César. Et al. E]
jvi Ed. GRAO. Barcelons, Espaiia. 1991, P. 10.

Hablamos de un nivel intemo en ¢l momento que ¢l docente hace suyas todas aquellas experiencias que le
parecen significativas para su proceso de formacion y hacemos referencia a un nivel externo, cuando el
docents retoma los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que adquiere cuando participa en
diversos eventos de formacion (Ilimesele cursos, conferencias, congresos, foros, etc.)
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permiten explicar como se crean los procesos de ensefianza y aprendizaje. Dentro de
la formacién docente, es un conjunto articulado de principios desde donde es
posible diagnosticar, establecer juicios y tomar decisiones fundamentadas
sobre la préctica docente. Aunque cabe mencionar que cada profesor, desde su
bagaje particular, les atribuird un sentido y un significado a dichas concepciones y
entonces, en ese grado concreto podra hacerlos significativos y (tiles para su
desempeiio profesional. De esta manera podemos decir que la formacion docente es
el fruto de una construccion y reconstruccién personal. Construccion en el plano
personal, desde el momento en que el docente se acerca en forma progresiva y
comprensiva al andlisis y reflexion de los propios aspectos que entran en juego dentro
de su salon de clase. Planteamos una reconstruccidn en el momento en que no sélo
interviene el sujeto que se esta formando, sino también ofros significativos (los demas
docentes, los alumnos, la Institucién...) que son piezas imprescindibles para lograr la
reestructuracion de los conocimientos existentes de tal manera que se tomen en
consideracion todos los elementos que puedan moidear, alterar o transformar la
docencia.

En consecuencia, podemos decir que tanto los significados adguirides
e)_(plicitémente Hurante su formacion profesional, los usos practicos que resultan de
experiencias continuas en el aula (sobre caracteristicas de los estudiantes,
orientaciones metodolégicas, pautas de evaluacion, etc.), mas las experiencias que
tienen en cierios evenios de intercambio docente, asi como las reflexiones que hacen
cuando interactian con profesionales de otros campos o con investigadores que

frabajan en sus campos de conocimiento respectivo, configuran los ejes de la
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Por ello, desde una aproximacion constructivista, la formacién docente no puede
enfocarse en un plano individual, “ni limitarse a la fragmentacion de cursos, grados,
conferencias, lecciones y ejercicios,...que lo hagan parecer como compartimientos
estancos cuyo fundamento principa! sea la unidisciplinariedad®®, Por el contrario, se
aboga por un trabajo colectivo, con un minimo de profundidad en tomo a los
problemas educativos planteados, congruente con los resultados de la investigacion
educativa, donde colaboren pedagogos, especialistas en la materia, socilogos,
psicologos, entre ofros, de forma tal que conformen un equipo interdisciplinario *%que
integre en su labor, tres dimensiones como espacio de referencia inmediato y soporte
del saber didactico:

a) “Naturaleza y caracteristicas de la materia que ha de ensefiarse: estructura

interna, coordenadas metodoldgicas, epistemolégicas y conceptuales.

b) Proceso Ensefianza - Aprendizaje: procesos implicados en la apropiacion o
asimilacion del conocimiento por parte de los alumnos y en la ayuda
pedagogica que se les presta.

¢) Préactica docente en la materia, en el sentido de una experiencia analizada de
una forma critica."®

Visto desde esta perspectiva es necesario que la formacion docente, no sea
explicada solo desde la Pedagogla, ya que puede y debe ser complementada con
aportaciones de ofras disciplinas que nos permitan lograr una comprensién y
contextualzacion de la docencia de forma que evitemos posturas acriticas y un tanto
ingenuas que visualicen a la formacion de una manera muy rigida.

" Marcano, Normda ‘La formacién del docente pam una sociedad globalizada. Alcances, limitaciones y

prospectiva.” En Revista Especializada, Encuentro Educacgijonal. Centro de Documentacién e Investigacion
Pedagégica. Universidad del Zulia. Maracaibo, Venezuela. Vol, 6, No, 3. Dic,, 1999. P. 314.

Que asuman esta tarea como un trabajo cooperativo de innovacidn, investigacién y formacion permanente.
¥ Diaz Barriga A., Frida. Op. Cit. P. 3.
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Siguiendo en esta misma linea, Gil, Carrascosa, Furib y Martinez-Torregrosa?",
consideran que los procesos mismos de formacién docente, deben plantearse con la
intencion de generar un conocimiento integrador, que trascienda et analisis critico y
teorico para llegar a propuestas concretas y realizables que posibilten una
transformacién positiva de la actividad docente. El elemento vertebrador de este
proceso es la problematica que genera la préctica docente y las propias concepeiones
espontaneas sobre la docencia. Siendo fieles a los postulados constructivistas, la
utilizacién de problemas y situaciones problematicas que enfrenta el docente son la
plataforma para construir una lectura integrada de lo que sucede dentro del aula,
como parte de su practica, de manera que le permita construir los elementos
conceptuales que aborden el aspecto tebrico de la formacién pero que al mismo
tiempo incluya una reflexién sobre su propia préctica y la posibilidad de transformarta.
De esta forma, de acuerdo con Frida Diaz Barriga, la formacion docente debe abarcar
tres planos fundamentalmente: el conceptual, el reflexivo y el practico?. (Véase
Esquema 5. Planos de anélisis constructivistas de la formacion docents).

= Citados por Diaz Barriga A., Frida, Thidem.
Z Thidem, P. 5.
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mﬁ ¢Qué es Yo que abordamos?

Adquisicion y profundizacién de un marco teérico-conceptual sobre
CONCEPTUAL || los procesos individuales, interpersonales y grupales que intervienen
en el aula y posibilitan la adquisicion de un aprendizaje significativo.

Reflexion y sistematizacion critica en y sobre la propia practica
docente, con la intencién de proporcionarie instrumentos de analisis
REFLEXIVO de su quehacer, tanto a nivel de la organizacion escolar y curricular,

como en el contexto del aula. *Reflexionar sobre lo que se hace,
para comprender y aprender de lo que se hace es el espacio mas
importante, permanente y efectivo de la formacion docente”.?

PRACTICO Generacidn de practicas alternativas innovadoras a su labor docente,
que les permitan una intervencién directa y mas real sobre los
procesos educativos.

Esquema 5. PLANOS DE ANALISIS CONSTRUCTIVISTAS DE LA FORMACION DOCENTE

Retomando lo anterior, podemos afirmar que la formacién docente se concibe
como un proceso de desarrollo personal - profesional en la medida que se apoya en
la interaccion entre los significados del contenido de la formacion con los significados
de los propios profesores, como forma de implantar en ellos nuevos elementos de
cuestionamiento y reflexion que les posibilitan desamollar diferentes formas de
comprension en torno a lo que sucede dentro del aula. Aqui tendriamos que hacer
mencion de aquellas situaciones experienciales?t que el docente tiene oportunidad de
presenciar en su practica y que le permiten tener ciertas ideas, comportamientos y

B Cfr, Torres del Castillo, Rosa Ma. “Nuevo papel del docente. ;Qué modelo de formacion y para qué modelo
educativo?”. En Perfiles Educativgs. UNAM- CISE, Vol. XX. No. B2, México, 1998. P.18.

* En este caso, es convenients mencionar que Carl R Rogers, dice que [as experiencias auténticas que tienc
el docente le ayudan a propiciar un desarrollo y actualizacién como persona y desde este enfoque, et docente
misme percibe lo que puede ser enriquecedor o no, para su propia formacién.
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actitudes que le posibilitan fograr una construccién interior en tomo a lo que implica
su labor como docente, en la medida que contribuya no solo a la transformacion de su
préctica sino al desarrollo de su propia persona.®

Asi pues, desde una postura constructivista los programas de formacion, deben
establecer estrategias para que el profesor a partir de la reflexién sobre su practica,
sea capaz de comprender las variables que intervienen en el proceso de Ensefianza -
Aprendizaje y la manera en que sus acciones pueden afectario. Por o tanto, en este
espacio, presentamos algunas consideraciones que hay que contemplar en el
momento de la elaboracion de un programa de formacion docente:

% Los Programas de formacién deben fomar en cuenta las caracteristicas de
desarrolio de! adulto. Es importante que fa persona entienda y acepte sus
cualidades distintivas, esto le ayudara a sentirse mejor acerca de si mismo y a
encontrar mejores caminos para expresarlas y, por lo fanto, en el caso de los

docentes, a encontrar caminas més efectives para 2 enscfianza.

Los profesores buscan en las distintas etapas de su vida profesional, diferentes
cosas en los programas de formacion, Los jovenes buscan informacion acerca de la
vida académica en generai y en particular de la ensefianza, sus estilos instructivos
basicos. Los profesores mayores desearan informacion especifica de habilidades
particulares que les permitan modificar sus estilos de ensefianza, o tal vez, buscaran

B Cfr, “Constructivismo Pedagogico y Ensefanza por Procesos™, En  Florez Ochoa, Rafael. Hacia ung
Pedagogia de] Conocimiente. Ed. Mc. Graw Hill. Bogota, Colombia. 1994. Pp. 234-253.
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nuevas experiencias, perspectivas frescas, oportunidades para compartir con otros
Sus experiencias; entre otras cosas mas.

Considerando entonces que los profesores tienen distintas problematicas e
intereses a lo largo de su desarrollo profesional. Crispin y Romay, proponen tres
diferentes estadios de intereses:

a) Intereses de supervivencia (control de clase, gustar a los alumnos y ser bien

evaluados).

b) Intereses sobre la situacion de la ensefianza: materiales, métodos y dominio de

la situacién de Ensefianza - Aprendizaje.

¢) Intereses sobre los alumnos: su aprendizaje, sus necesidades sociales y

emocionales y como relacionarse con ellos en tanto individuos. Estos itimos
intereses no surgen hasta que se resuelven los anteriores?’.

Por otra parte, bajo el marco de referencia dei desarrollo cognitivo sabemos que la
calidad det proceso mediador interno, varia con la edad y las etapas de desarrollo.
*Los profesores con niveles més altos de desarrollo cognitivo funcionan mejor en sus
clases y pueden ser mas flexibles, tolerantes al estrés, mas adaptados y capaces de
asumir perspectivas y de aplicar una mayor variedad de estrategias de
ensefianza...En estas etapas mas avanzadas de desamollo se enfatiza la importancia
del respeto, el deseo de ser flexibles y tolerantes, de comunicar empatia, de entender

* Crispin, Ma. Luisa & Romay, Ma. De [a Luz. “El papel del docente universitario en el mundo actual y los
programas de formacion para favorecer ¢l cambio”. En Didag. Organo del Centro de Procesos Docentes.
Universidad Ibercamericana. No. 33. Primavera, 1999. P. 26,

2 Estas etapas se asemejan a las de Maslow. Las necesidades tales como seguridad, afiliacién y autoestima
deben satisfacerse antes de que los profesores puedan comportarse auténomamente o como personas
automrealizadas y que respondan mis adecuadamente a la realidad de las circunstancias que enfrentan dentro
del aula.

101



La Formacién Docente desde una éptica constructivista

las diferencias individuales y de responder faciltando el crecimiento académico y
personal del alumno.™®

% Los programas deben ser plasmados considerando la forma en que aprenden
los aduftos. El profesor conduce su propio aprendizaje y lo orienta a partir de
las necesidades que experimenta en su practica, siendo asi, agente de su
propia transformacion. Es importante, por lo tanto centrar ef aprendizaje a partir
del analisis de la experiencia docente en el saldn de clases y entonces es
fundamental, considerar que el conocimiento se construye a través de la
interaccién soclal y la integracion de nuevas experiencias e informacién
considerada como significativa. De esta forma se interpreta y reconstruye la
realidad para propiciar la reconceptualizacién de la formacién docente.

%+ Los programas de formacién deben ser comprensivos. Dado que el proceso de
ensefianza demanda la personalidad Integra del profesor, sus caracteristicas
perscnales imprimen matices determinados a su practica docente. Los
programas de formacién deben ser comprensivos y abarcar el desarrollo
personal y profesional y conjuntamente deben tomar en consideracién los
conacimientos, valores, actitu-c-ies.fcapacidades y habilidades de los profesores
y el desarrollo de las mismas. De estas precisiones, es claro derivar la
necesidad de incorporar a los programas de formacion, la dimension personal
de! problema y no sélo concrelarse a ios aspectos didactico-pedagogicos o a
los conocimientos disciplinarios. Por lo tanto, es indispensable desarrollar
propuestas de formacién que incorporen el desarrolio personal del profesor y

favorezcan un nuevo proceso de reflexion schre la practica docente.

A Crispin, Ma. Luisa & Romay, Ma, De la Luz, Op, Cit. Pp. 26,27,
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< Es fundamental considerar las actiudes de cambio del profesor, hacia el
mejoramiento de la docencia. Para propiciar que los programas realicen
cambios en la practica docente, tanto en et aspecto del crecimiento personal
como profesional de los docentes, hay que considerar el aspecto emocional y
afectivo, ademas del proceso de cognicion de los mismos. Brunce seflala que
es necesario detectar cual es la actitud del profesor ante el mejoramiento de la
docencia y para ello propone tres fases, entre las que puede estar ubicado: la
primera, es despertar de la conciencia o descongelamiento de acfitudes, donde
se debe intentar romper la inercia en fa que se encuentra el docente (para
Freire, comesponderia a la concientizacion). La segunda, seria la
concientizacion focal o movimiento hacia un nuevo nivel, en que las nuevas
actitudes y capacidades son estudiadas y puestas en practica. Este es el
momento de realizar una evaluacién para reflexionar las formas de actuar que
tiene el docente dentro del aula y tratar de analizar de que manera puede irlas
transformando. La tercer fase, comresponde a la concientizacién subsidiaria
donde las nuevas actitudes y formas de pensar a la docencia se consolidan y
se vuelven una caracteristica confiable dentro de su proceso formativo.?

% Los programas deben de elaborarse con una previa defeccién de necesidades.
Para que un programa de formacion sea enriquecedor podria antecederte un
diagnéstico de necesidades, puesto que es fundamental que de respuesta a las
probleméticas, dudas y cuestionamientos que se le presentan al docente a lo
largo de su practica.

P Ck. Brunce Francais, J. “How Do We Get There? Progmm Design for Faculty Development™ Joumal of
Higher Education. Vel. XLV (6). 1975 Pp. 715-733
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%+ La formacion de los docentes es un trabajo colegiado, no individual. El proceso
de formacién no es un asunto individual, cada profesor puede compartir sus
experiencias con los demas, dado que es parte de un grupo social especifico.
Por ello, es recomendable que los docentes formen comunidades o cuerpos
colegiados, gue les apoyen a resolver sus problematicas y les posibilite
intercambiar sus experiencias de tal forma que sean analizadas, cuestionadas
y reflexionadas entre diferentes docentes de distintas areas de conocimiento,
con el propdsito de que se compartan puntos de vista variados, asi también se
estara posibilitando un trabajo de formacion interdisciplinario, ai mismo tiempo
que comunitario™,

..

» Hay que tomar en cuenfa el confexto instiucional. La formacidn de los
docentes tiene una estrecha vinculacion con los objetivos institucionales y los
planes de desarrolic de la administracién de la Universidad.

% Realizar un seguimiento de los profesores que han participado en los
programas. Es importante crear este tipc de espacios para que ei docente
bueda ti:on_1parrtir y analizar su préactica a fin de recibir una retroalimentacion que
le ayude a ir transformando la concepcion de docencia gue tenga. Dicha etapa
de formacion es mas efectiva si se realiza en equipos de profesores que
trabajen juntos para estudiar nuevos enfogques de la enseftanza.

* Ya lo decia Cart R. Rogers que es necesario crear una Comunidad de Aprendizaje, donde los docentes
puedan intercambiar sus experiencias de trabaic y establecer rolaciones més abiertas entre los. demis que-
trabajen dentro de la misma Institucion Educativa. “El acto educativo es un acto esencislments relacional y 5o
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% Es necesario integrar la teoria y la préctica. La teoria y las ideas tienen sentido
si se pueden aplicar, discutir y volver a aplicar. En este caso cuando se dice
que es prioritario que se contemple una vinculacion entre la teoria y la practica,
es tratar de que los contenidos especificos que se vayan abordar en un
programa, tengan un significado y una trascendencia real en la labor del
docente dentro del aula. Para ello Bravo, propone que el docente recupere su
propia historia3!. La construccién del problema en la perspectiva del sujeto
social, es decir, a partir de su conciencia real. Esto €s lo que hara posible la
transformacion del sujeto y de la realidad de la cual forma parte. Es imposible
seguir pensando que todos los docentes en el nivel superior se desarrolian bajpo
las mismas condiciones. Varian las concepciones de docencia que influyen en
la interpretacion y desempefio de sus practicas y entonces los programas se
tienen que disefiar, contemplando la colaboracién de los propios docentes a
quienes van a ser dirigidos a fin de que se ajusten a sus circunstancias
personales y contextuaies.

< Serfa fundamental que la formacién mantenga un equifibrio entre la forma en
que se asté concibiendo la ensefianza y la didéctica que le corresponde. Toda
nocién de formacion, lleva implicito un modelo de educacion y especificamente
un modelo de ensefanza, por lo que hay que ser coherente con el tipo de
conocimiento que vamos a ofrecer a un docente en formacién y el modelo de
docente que gueremos lograr.

individual”. Cfr. “Rogers: la ensefianza no directiva, Ia educaciéon centrada en el estudiante”. En Palacios,
Jesis. uﬁmnﬂmmmnmﬁ Laia. México, 1999. Pp, 212-246.

* Bravo, T. G. Y B. Orozco. “;Desde dénde construir estrategias pars la formacién de profesores
universitarios?. Pedagogia. No. 6 (17).México, 1989. Pp. 69-76,
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En sintesis, algunos de los aspectos basicos para el disefio de los programas de
formacion docente son: el reconocer e identificar las necesidades y que éstas se
extiendan mas alia de lo meramente practico, tratando problemas conceptuales de la
formacién docente. Asi mismo es indispensable que existan diferentes alternativas de
formacion para los maestros de manera que puedan tener una seleccion guiada que
responda a sus necesidades parficulares. Hasta donde sea posible, los programas
hay que enlazaros con lo que sucede en la institucion y con las actividades
primordiales de la misma, lo cual buscaré integrar la formacién con el mejoramiento y
la evaluacion con el desarrollo docente.

De esta manera los elementos que hemos abordado en este capitulo, seran

precisamente los que definearan la propuesta de trabajo que desglosaremos en el
capitulo V.

Categorias de Anadlisis de la Formacion Docente desde
Tres Cualidades Especificas: Iin-formacion, Con-

formacion y Trans-formacion

Ubicandonos dentro de los postulados consbuctivistas {y ademas noiisiicos),
creemos necesario que los formadores analicen los programas que ofrecen, de tal
forma que tengan claro desde qué postura pedagogica se han elaborado y cuél es la
utiizacién ylo conceptualizacion ideologica aue fe estan dando 2l tminc de
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formacidn docente, para asi, identificar las diferentes cualidades o sentidos que se le
confieren a las estrategias de formacién.

Los aspectos que nos permiten identificar dichas cualidades son: la justificacion del
proyecto, los propésitos buscados, fos procedimientos aplicados en los eventos y las
posibilidades de realizacion practica de Yo construido en la actividad formadora.

Con base en estos aspectos, identficamos tres posibles cualidades que de
acuerdo con Pasillas Valdéz y Serrano Castafieda, le confieren un sentido especifico
a la nocitn de formacion; éstas pueden ser IN-formacién, CON-formacion y TRANS-
formacién. 2

o IN-FORMACION. Consiste en dar a conocer a los participantes uno o varios
procedimientos, problemas o conceptualizaciones referidas a los aspectos de
la docencia. El propésito es dotar al docente de las informaciones que se
consideran importantes o necesarias de realizar en el espacio escolar, Esta
modalidad de formacion, generalmente se desentiende de la aplicacion y la
reflexion, dado que las supone como consecuencias naturales de la
participacion del docente en el programa.

o CON-FORMACION. El motive central radica en lograr que los docentes se
desempefien permanentements, en forma casi literal, de acuerdo con las
exigencias de los proyectos institucionales. El propésito es adecuar la practica
docente a las modalidades de trabajo y orientacion tedrica definidas por el
establecimiento escolar. Los procedimientos son los que tienden a favorecer la
comprension y el poner a prueba los elementos planteados en las estrategias

2 posillas Valdéz, Miguel Angel & Serrano Castafieds, José Antonio. “La formacion docente: categorias y
temas de andlisis”. En Revista de Pedagogia UPN. Nueva época. Vol. 08. No. 01, Febrero-abnl, 1992 P. 51.
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de formacién, en este caso la Institucion ofrece cierto apoyo-control para
asequrar su efectiva realizacion.

o TRANS-FORMACION. Ei interés de esta cualidad esth en el cambio de las
acciones del maestro o de los marcos establecidos para la practica educativa,
a fin de lograr un proceso de formacion mas analitico, critico y cuestionador. El
proposito es ofrecerle al docente los diferentes elementos que le permitan
hacer una vaioracién de su propia formacién y en este caso, se enfatiza la
participacion del docente, en el sentido que se le permita proponer y hacer
aportaciones, para tratar de encontrar las opciones mas fructiferas que hagan
efectivo el desarrollo y transformacion de su practica dentro del aula.

Dicho lo anterior mencionamos que estas fres cualidades debieran estan presentes
en los programas de formacion docente, claro que son mas comunes las de In-
formacion y Con-formacién, puesto que de alguna manera son mas funcionales a las
Instituciones Educativas. No obstante lo ideal seria que la formacion docente siempre
fuese vista desde la integracion de estas tres cualidades, dado que estaria vinculada
con la posibilidad de ser contemplada desde una dimension holistica, es decir,

considerandola como un proceso que reconczca ¢l andlisis, cuestionamiento,

evaluacion y transformacion de la propia practica, tratando en consideracion todos
aquellos factores politicos, econdmicos, sociales, culturales, ideologicos, histdricos,
pedagogicos, psicolégicos, institucionales y laborales que influyen en su hacer, saber

y ser docenie.
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“La docencia es una prictica
que st renuncia a las estrategias de enseflanza
acordes a las condiciones
de los que estudian,
pierde gran parte de su sentido.”

Meguod .J%;o/ Fosittos 7, 7992
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CAPITULO III.
DIMENSIONES DE ANALISIS DE LA FORMACION DOCENTE
DENTRO DEL CONTEXTO DE EDUCACION SUPERIOR

Resefiar la trayectoria que ha seguido la formacion docente en nuestro pais,
implica intentar hacer una recuperacion de las experiencias, aciertos, logros y
retrocesos que han configurado su quehacer en distintos Centros o instituciones que
se han encargado de ello. Supone también sefialar los hitos mas importantes de su
historia que han marcado las orientaciones y tendencias principales que se han
generado en tomo a la formacién docente.

£n este sentido, para comenzar a analizar la formacién docente dentro del ambito
universitario, partiremos de la trayectoria que ha tenido nuestro pais durante el Siglo
XX, de forma tal que comprendamos las principales etapas de la formacién de los
docentes universitarios, las cuales nos permitiran en un segundo momento clarificar
cuatro dimensiones de andlisis (politica, econdmica, social y pedagdgica) que nos
ayudan a entender cual es el lugar que ocupa actuaimente la formacién docente
dentro del nivel superior y méas concretamente dentro de tas Unidades
Multidisciplinarias de la UNAM.

Etapas de la Formacion Docente en México

La heterogeneidad de las universidades del pais es tan grande que incluso su
frayectoria historica se construye a partir de multiples condiciones particulares. Por lo
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tanto, a definicién generai de las etapas que ha tenido la formacién docente en el
pais, constituye sdlo un intento de generalizacion y de anélisis a fin de tratar de hacer
una recuperacion de los trabajos de investigacion que realizaron Chehaibar Nader y
Esquivel (1982), los participantes del Foro Nacional sobre Programas de Formacion
de Profesores Universitarios llevado a cabo en 1987 aqul en México, Hirsh Adler
{1990), Bravo Mercado (1991), Diaz Barriga (1996) y Almanzor Flores (1998).

En este caso, se observan una safie de desfases entre los centros de educacién
superior ya que, por ejemplo, mientras que algunas universidades ya han probado
diversas actividades y se encuentran en proceso de autoevaluacion y replanteamiento
de estrategias, otras empiezan repitiendo caminos ya recorridos.

Ahora bien a pesar de la complejidad del campo y de la dificultad de definir etapas
en un marco heterogéneo, Hirsh Adler sefiala un intento de periodizacién con base en
la combinacién de los siguientes criterios:

I ‘Los momentos en que se crean y reestructuran programas, unidades y

. univarsidades.

i, El paso de acciones intermitentes a aquellas que se estructuran con mayor
coherencia y a mediano y largo plazo; se considera en este aspecto la
tendencia ampliamente generalizada en el pais de la creacién de
diplomados, especializaciones y maestrias en docencia y educacion.

[N, Las estrategias que buscan de manera indirecta la formacion de profesores
y aquellas que se elaboran explicitamente con ese fin.
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V. La tendencia predominante a la formacién en areas disciplinarias en un
prmer momento y en aspectos didactico pedagdgicos después, asi como
las tendencias de articulacion entre ambos.

V. Los marcos tedricos que subyacen a los programas™

Entonces, las principales etapas de la formacidn de profesores universitarios en
Maxico son*:

a Antecedentes (1918-1969)
a Surgimiento de acciones sisteméticas (1969-1974)
o Programas estructurados de formacién docente (1974-1962)
a Crisis pedagbgica de Ia formacién docentoe (década de los ochenta)
o Urge transformar el significado que se le confiere a la formacién docente
( Tiempo Presente).

ANTECEDENTES DE LA FORMACION DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS EN MEXICO (1918-1969)
E! periodo de antecedentes abarca aproximadamente de 1918 a 1962 y se

conforma de todas las acciones no sisteméticas ni frecuentes de la formacién que
tuvieron en la mayor parte de los casos como objetive principal, la preparacion de

* Pars tratar de retroalimentar este capitulo, incorporamos en el Anexo 2, un Cuadro de las Instituciones y
Dependencias claves en la creacidn y desarrollo de Proyectos y Programas de Formacion de Profesores
Universitarios.

" Hirsh Adler, Ana. Investigacién superior. Universidad y formacién de profesores. Ed. Trillas. México, 1990.
Pp. 94,95.
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investigadores en diversos campos del conocimiento y que utilizaron (y ain emplean)
como principales modalidades la creacién de posgrados de alto nivel y el apoyo de
becas para studios en el pals y en el extranjero.

Estas acciones que en los primeros tiempos se centran casi exclusivamente en la
creacion de algunos posgrados y en el otorgamiento de becas, se abocan sobre todo
a la superacion de estudiantes, profesores e investigadores en sus campos
disciplinarios, principalmente en ciencias basicas. Practicamente no se incluye la
formacion pedagbgico-didactica.

Los antecedentes de la ensefianza pedagogica en el pais, inician en la Escuela
Normal Superior. Los cursos pedagégicos que subsistieron se ubicaron en 1935 en el
Departamento de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Bellas Artes
de la UNAM, El Departamento se encargé de formar maestros para escuelas
secundarias, preparatorias y normales entre los aspirantes a la Maestria en Ciencias
de la Educacién, que requerian haber obtenido previamente el grado de maestro en-
su propio campo de conocimiento. El plan de estudios de esta maestria de la UNAM
estuvo vigente durante veinte afios.

En 1955 los departamentos se transformaron en Colegios y la Maestria en
Ciencias de ia Educacion fue reemplazada por la Maestria en Pedagogia.

13
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Adn a finales de la década de los cincuenta y en practicamente toda la de los
setenta, el énfasis de la formacion continua focalizada en el desarrolio de las areas
profesionales.

Es importante mencionar también, que el namero de individuos que lograron
ingresar en los programas creados a lo largo de estos afios, es bastante reducido,
pues se trata de las primeras experiencias en su tipo, que se van implementando
paulatinamente como innovaciones en el pais.?

SURGIMIENTO DE ACCIONES SISTEMATICAS (1969-1974)

Esta etapa se define fundamentalmente por el surgimiento de las acciones
sistematicas de formacion y abarcaria aproximadamente de 1969 a 1974, aunque
autores como Celia E. Almanzor difiere con estas fechas y coloca esta segunda etapa
entre 1971y 1973.3

Para nuestro caso tomaremos como referencia la primer fecha mencionada. Se
selecciona esta fecha de inicio, pues se trata del afio en que se eché andar la
‘reforma educative® generada por el movimiento estudiantil de 1968, que repercutio
fuertemente en todo el &mbito educativo y a partir de él, en las acciones de formacién

de profesores universitarios.

1 Cfr, Tbidem. Pp. 116,117; asi también Chehaybar y Kuri, Edith Memorias del Foro Nacignal sobre

Programas de Fonmacion de Profesores Universitarios. México, 1987 P 5
* Almanzor Flores, Celia E. lmportancia de la capacitacion pedagbgica del docente. En Revista de Educacién,

Nueva época. No. 5, Abril-Junic, Jalisco, 1998.
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En esta etapa, como parte de una politica sistemética de apoyo a la docencia, se
crean centros y programas claves en la formacion especifica de profesores y en un
énfasis nuevo en la necesidad de considerar significativamente en esa formacion, los
conocimientos didactico - pedagogicos.

Durante los setentas, se iniciaron y desarrollaron una serie de acciones y eventos
de formacion de diversa magnitud, alcance y contenido. Es a partir de ello que la
formacion de profesores contribuye de manera importante a dinamizar y actualizar el
debate sobre los acercamientos teoricos de la educacion en nuestro pais.

La formacion de profesores nace, como la conocemos hoy en el contexto de una
nueva fase de modemizacion de la educacion superior.*

La preocupacion institucional por la formacién de docentes, se inicia en la UNAM a
principio de los setentas, con la creacion del Centro de Didactica, fecha que ceincide
con la expansion de la poblacion escolar y, por ende, del personal académico. En ese
entonces, la tecnologia educativa estaba en su apogeo e incide en la concepceion del
tipo de preparacion que se dio a fos profesores. Ei énfasis se puso en la didactica,
pero solo abordada desde el punto de vista instrumental. Proliferaron entonces, las
técnicas didacticas para dar respuesta a la necesidad manifiesta de como ensefiar.
Las técnicas fueron recibidas por los maestros como “recetas” carentes de contexto,

* Nos referimos particularmente al periodo que se inicia en la década de los setenta con el sexenio de Luis
Echevarria, en ol que o impulsa una reforma universitaria con la cual se busca la modemizacién de las
universidades. La formacién de profesores se establece como una de Tas estrategias para tal fin." Algunos
autores ubican la conformacién del proyecto modernizador a mediados de los setenta. Véase, Mendoza,
Javier. “El proyecto ideolégico modemizador de las politicas universitarias en Maéxico (1965-1980)". En

Perfiles Educativos. No. 12. Abril-Junio, 1981, CISE, UNAM. Meéxico, 1981.
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de reflexion, de critica y creatividad® Por lo que incluso podemos mencionar que
durante esta época estuvo implementandose el modelo tecnicista - eficientista de la
formacion docente.

La formacién docente en sus inicios se planted desde una doble perspectiva:
formar para el ejercicio de la docencia y actualizar a los docentes en su campo
profesional. Es a partir de ello, que se desarrolian cursos y documentos que vinculan
los dos aspectos, en el tiempo de las didacticas especiales.

Posteriormente, estos dos aspectos fueron distanciéndose y diferenciéndose de tal
forma que la formacién se fue centrando (nicamente en lo relacionado a [a docencia.

Desde la perspectiva del proyecto modemizador se pretende fa actualizacién de los
métodos y técnicas didacticas para contribuir a elevar la calidad de la ensefianza y se
recurre para ello, a la tecnologia educativa y a la dinamica de grupos. Con este
enfoque la formacién docente, se plantea como un cambio metodologico. Se lievan a
cabo cursos de didactica y de sistematizacion de la ensefianza; a partir de ello, se
busca capacitar al profesor en el uso de novedosas técnicas didacticas. (EI Centro de
Didactica fue uno de los principales impulsores de [a dinamica de grupos y la
Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza, de la tecnologia educativa). A partir de
esta nocién, la formacién docente significa capacitacién técnico, instrumental y lo
pedagogico se reduce a un saber técnico y la modemizacién de las practicas docentes
se coloca fundamentaimente bajo un enfogque metodolégico. Asi pues, se imparten
“‘cursos de actualizacién autbnomos; se trata de cursos y talleres “a /a carta™ sobre la

* Chehaybar y Kuri, Edith & Eusse Zuluaga, Ofelia. Formagién del Docente Universiterio. CISE, UNAM.
México, 1993, P. 214,
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tecnologia educativa, elaboracién de programas por objetivos de aprendizaje,
evaluacidn del aprendizaje, elaboracion de materiales didacticos, microensefianza,
técnicas grupales, etc. Su intencién es instrumentar al docente para hacerlo eficiente y
asl, elevar el nivel académico” 6

En 1968, se crean en la UNAM, ¢! Centro de Didactica” y la Comisién de Nuevos
Métodos de Ensefianza® que utilizaron en sus inicios y en forma diferente entre si,
algunos de los principios y técnicas de la corriente de la tecnologia educativa.

E! Centro de Didactica tuvo como objetivos, la sensibilizacion a los profesores
sobre cuestiones pedagégicas, introducirlos en |a formacion didactica y promover la
creacién y consolidacion de unidades académicas de formacién de profesores en la
UNAM y en ofras universidades del pais. Originaimente este Centro se crea como una
instancia dependiente de la Direccién General del Profesorado, pero en noviembre de

§ Almanzor Flores, Celia E. Op. Cit.

7 Bl Centro de Didctica de ls UNAM (l969-l977) surgi6é como una dependencu de la Direccion General del
“l'\')u‘.Su'ﬂuO S\i pmpésuo ara fiormar § y aapacuar TeCursos Humanos pala &l cjci"luu docents. En vista de ello,
¢l Ceniro construye gradual y progresivamente el concepto tedrico-operativo de profesionalizacién para la
docencia, como uno de los ejes centrales de la superacién académica del profesor y como via para elevar la
celidad educativa de la UNAM.

¥ La Comisién de Nuevos Métodos de Enseflanza (CNME) es creada también dentro de la reforma académica
del Rector Barros Sierma, en 1968, dentro del Ambito de la Secretaria General. Su objetivo general es:
contribuir a obtener, producir, sistematizar, wansmitic informacién y conocimicntos; formar, capacitar,
actualizar personal competente y prestar servicios profesionales de apoyo y asesoria a dependencias de la
UNAM y otras instituciones en el campo de las ciencias, disciplinas, méwdos, técnicas y medios de la
educacitn, la educacién superior en o genteral y en 1a UNAM en o particular.

Sus funciones son: reunir informacién sobre los adelantos pedagégicos, promover y mejorar los métodos
didécticos: organizar seminarios, mesas redondas y cursiitos sobre nuevos métodos de ensefianza; editar y
publicar textos de |z enscfianza programada.

Esta dependencie se aboca al desarrollo de dreas como la sistematizacién de la cnscfianza, ensefianza
programada, métndos audiovisuales, disefio de planes de estudio v obietivos, v evaluacién del anrendizaie
dentro de la linea de la tecnologfa educativa; asf mismo, realiza cursos de formacién de profesores en esas
mismas 4reas, por cjemplo; sistematizacién de la ensefanza, evaluacion del aprovechamiento escolar,
ensefianza programada, diseflo de planes de estudio, imagen fija y enscflanza, etc. Cfr. Chehaybar y Kuri,
Edith & Eusse Zuluaga, Ofelia. Op. Cit. Pp. 45,46.
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1970 se le da independencia para organizarse, etaborar sus programas de trabajo y
ejercer su presupuesto como centro de extension universitaria,

A lo largo de su historia dicho Centro desarrolla gran experiencia y adquiere
relevancia como principio de organizacién y como instancia para la capacitacion de
nuevos profesores universitarios. La clausula IV de su acuerdo de creacion, estabiece:
‘En igualdad de circunstancias los planteles {de la UNAM) preferiran para el
nombramiento de profescres interinos a quienes hayan seguido satisfactoriamente los
cursos que ofrece el centro.™ Para 1972 y 1974, este centro capta una demanda de
aproximadamente 10,000 profesores, tanto focales como del interior del pais y en
1973 junto con la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza, el Colegio de
Pedagogia de la UNAM y la ANUIES, organizan el Cologuio Nacional sobre
Formacion de Profesores de Educacién Superior, al que asisten mas de sesenta
instituciones universitarias, incluyendo a la ENEP Acatlan.

Durante estos afos, el Centro de Didactica desarrolla una experiencia
fundamental, principalmente en la formacion de la planta académica del Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH) y de Universidades de Provincia que da pie a la
introduccién de una nueva formulacion tebrica de la docencia —el Modelo de
Docencia- que se concretara afios mas tarde en su propuesta formativa: ef Programa
de Especializacién para la Docencia.

® Cfr, Chehaibar, Lourdes. “Las politicas de formacién de profesores en la UNAM (1 968-1980)". En Bravo
Mercado, Ma. Teresa. Estudios en torno a 1a formacion de profesores. Cuademos det CESU. No. 24. UNAM,

Méxica, 1991. P. 45, Sinchez Puentes, Ricardo. “La vinculacion de la docencia con la investigacion: una

tarea terica y prictica en proceso de construccion”. En Revista de la_Edugacion Superior. ANUIES, Vol
XIX, Nam, 2 {74). Abnil-Junio, 1990. P.8.
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El Centro de Didactica es uno de los centros pioneros en reemplazar los cursos
aislados por programas mas amplios y de caracter integral. Uno de los primeros
programas que aparecen dentro de esta perspectiva es el de Formacion Basica para
la Docencia. “El mérito de este programa fue, por una parte, pensar que el docente no
sblo necesita el manejo de técnicas (de ensefianza, objetivos, evaluacién, etc.) sino
comprender {a docencia desde la totalidad misma que encierra este compiejo
fenémeno. El resultado de esta conceptuacidn fue abordar la docencia desde
dimensiones socioldgicas, psicoldgicas y pedagbgicas™.1

La polémica que posibilita este enfoque se refiere a ia conceptualizacion de la
formacion. Con el programa de Formacién Basica para fa Docencia, llevade a cabo
por el Centro de Didactica y posteriormente por el CISE, el espectro de teorias y
acercamientos a |a educacién, se diversifica y amplia considerablemente; se
incorporan en los contenidos de la formacién docente, teorias sociologicas como el
funcionalismo, et estructuralismo y el materialismo histérico. Se leen autores como
Durkheim, Parsons, Gramsci y Althusser, entre otros, En lo psicolégico, se incorporan
conceptualizaciones sobre aprendizaje, motivacién, interés, estimulo, etc., desde
teorias como -el cognoscitivismo, el analisis experimental” de la conducta o
conductismo, el psicoanalisis y la concepcion operativa de grupos.

En este mismo periodo, ademas def Centro de Didactica y de la Comisién de
Nusvos Métodos de Ensefianza, surgen -pocos afios después- otras dos instancias

" Diaz Barriga, Angel. “Evaluacion de la formacién pedagogica de los profesores universitarios en México

(1970-1987)" En Cuademo de Trabajo dei Foro Necional sobre Formaciée de Profesores Universitarios.
UNAM-SEP-ANUIES, México, 1987. P.7.
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significativas: el Programa Nacional de Profesores de ANUIES' y el Centro
Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud (CLATES)'2. Ambos se
abocan a la formacién de profesores dentro de una politica ya sistematica en el pals y
utilizan a la coriente de fa tecnologia educativa como fundamentacién teérica y
préctica de la generacién y desarrollo de sus programas.

El CLATES desarrolla acciones de capacitacién de recursos humanos para el drea
de ciencias de la salud, coordina el desamollo y difusién de tecnologia educacional y el
disefio y produccién de material didactico, evaluacién y asesoramiento sobre
administracion, planeacion e implantacién de tecnologia educacional. Algunos de los
talleres que inicialmente imparte son: Actualizacion Didactica, Seleccion de Medios
Audiovisuales, Microensefianza, Administracion, Expediente Clinico, etc. A finales de
la década de los setentas, el Centro va ampliando su espacio de servicios y crea
nuevos cursos, sin modificar sustanciaimente la linea tecnolégica de trabajo. Sin
embargo, para septiembre de 1980, el CLATES se reestructura y se convierte en el

"' EI Programa Nacional de Formacién de Profcsores (PNFP) est destinado a integrar y mejorar e cuerpo
docente de las instituciones de educecién superior y tiene como propésitos fundamentales, la formacion de
nuevos profesores, el mejoramiento del profesorado cn ejercicio y la preparacion de materiales y
publicaciones de apoyo a la ensefianza. Este acuerdo corona la politica de creacién de centros y programas de
formecion docente, iniciada a finales de los aflos sesenta. Chehaybar, Lourdes. Op. Cit. P. 35.

' E1 Centro Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud (CLATES) es creado en 1973 con la
participacién de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y de la ANUIES, destinado al desarrollo y
difusidn de nueva tecnologia para la ensefianza de la ciencias de la salud, asf como la formacién de personal
de este sector.

Este centro impartié cursos y médulos con bese a la tecnologfa educativa, ayudé a la creacién de otros
centros ¥ apoy6 planes importantes en el drea de salud, come son: Plan A-36 de Medicina, Sistema Modular
en Baja California y Plan Z-6 d¢ Veterinaria en Universidades Estatales, La estructura de la capacitacion en el
centro se¢ determind en tres niveles diferenciados: para directivos de nivel alto, para directivas de nivel
intermedio y para profesores. Las primeras acciones se dirigieron a los directivos de mayor jerarqufa y
después se orientaron g los de nivel medio —~considerando que estos podrian llegar a puestos de direccion y
que por ser jefes de departamento o coordinadores de drea tenfan influencia y relacién directa con los
docentes-. A los directivos medios se les die un programa modular en sistema de enseflanza, plancacion y
administracion, y produccion de materiales didcticos, en una secuencia de nueve meses o en cursos gislados.
A los docentes se les proporciont elementos de didéctica en talleres intensivos, principaimente sobre
objetivos educacionales, técnicas didicticas y evaluacidn del aprendizaje.
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Centro Univarsitario de Tecnologia Educacionat para la Salud {CEUTES), quedanda
como dependencia universitaria, sin la participacion de otros organismos extemos.'3

Para 1972, la ANUIES crea su propio Centro de Tecnologia Educativa para la
imparticion de cursos de formacién docente en el pals y en 1975 lo transforma en
Centro de Educacion Continua. Por supuesto que los cenfros y programas
seleccionados como instituciones claves para la definicidn de las etapas y por su
repercusion en otros centros y programas del pais, no son los Unicos que se crean en
México en este segundo pericdo en que se dividid el campo de estudio.

Otras instituciones en los diferentes Estados de la Republica, crearon centros que
tuvieron que ver con fa formacion docente. En 1967, por ejemplo, en la Universidad de
Guanajuato, se establece el Departamento Psicopedaggico y de Orientacidn
Vocacional mismo que para 1973, se transforma en Instituto de Investigacidn en
Psicologia y Pedagogia.

Por otro lado, la Universidad Veracruzana y la Universidad Michoacana de San
Nicoiés de-Hidalgo, introducen tempranamente la formacion en contenidos didéctico -
pedagbgicos. La segunda Universidad mencionada, es una de las pioneras estatales
que crea su propio Centro de Didactica.

Otro caso, es el de la Universidad de Monterrey, que en 1969 funda la Escuela de
Ciencias de la Educacion y en 1972, a partir del Instituto de Ciencias de la Educacion
genera una Maestria sobre este campo de conocimiento.

3 Cfr. Hirsh Adler, Ana. Op.cit. P. 120; Chehaybar, Lourdes. Op. cit. P. 46-47.
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En Universidades privadas, se crean también centros de formacitn, como seria el
caso del Centro de Didactica de la Universidad Iberoamericana,

Los Centros (Centro de Didéactica, Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza y
CLATES) y el Programa Nacional de Formacidn de Profesores, constituyen en
resumen parte importante de [as politicas sisteméaticas de formacién en México. Las
acciones de formacion que desarrollaron, estuvieron en su mayoria orientados a la
preparacion de aspectos didactico — pedagégicos, enmarcados dentro de |a linea de la
tecnologia educativa’, teniendo asi una enome influencia en la creacién de ofros
centros y programas que se dedicarian a la formacién docente en distintas
universidades del pais.

En sintesis, es importante remarcar que las politicas de formacién en esta etapa y
las postericres se dan simultaneamente a las generadas en el periodo anterior
(definido como antecedentes), pues continua la creacién de posgrados en distintos
campos disciplinarios y el apoyo a partir del otorgamiento de becas.

Asi mismo en muchos casos, i0s organismos que promueven la formacién en las
diversas &reas de conocimiento, funcionan desvincuiados de aquellos que
principalmente a partir de los afios setenta, enfatizan la formacion didactico -
pedagégica. Esta separacion de aspectos que debieran ser complementarios, se dio
en gran medida por la generacion y desamrollo diferenciado de politicas de formacion

" El uso de la tecnologia educativa es una corriente transferida de los Estados Unidos a México v es con la
que se inicia meramente fos diferentes eventos de formacidn docente. Asi mismo se dan las aportaciones de la
Psicologia de la Dindmica de Grupos, de la cual se toman fundamentaimente las técnicas para conducir los
procesos de Ensefianza-aprendizaje. Cfr. Bravo Mercado, Ma. Teresa. “Principales tendencias técnico-
educativas en €l campo de la formacién de profesores universitarios en México. Andlisis de la década de Jos
setenta™. En Bravo Mercado, Ma. Teresa. Op.cit. P. 1 L.
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distintas, que pocas veces han logrado interrelacionarse. Los escasos intentos de
vincular los dos tipos de formacién han topado con numeroscs obstaculos, que
provienen en gran parte del origen de las politicas, directa o indirectamente
relacionadas con la formacion de profesores en el nivel superior,

PROGRAMAS ESTRUCTURADOS DE FORMACION
DOCENTE (1974-1982)

La tercera etapa abarca desde 1974 hasta los primeros afios de la década de los
ochenta en que se expandieron rdpida e intensamente las acciones de formacién en
todo el pals, reproduciendo los modelos generados en las etapas anteriores: creacién
de posgrados en todas las areas de conocimiento y financiamiento de becas de
posgrado (promovidos desde la primera etapa) y establecimiento de maestrias en
educacion, centros de formacién de profesores y de numerosos cursos sobre
contenidos didactico - pedagogicos.

En este periodo se produce una bisqueda mas organica de nuevos marcos
tedricos y practicos de referencia para la organizacién de los programas de formacion
docente que so algjan (en diversa medida) de la comiente de la tecnologia educativa.
En este momento es importante el hecho que los docentes, una vez que habian
adquirido una serie de elementos técnicos, se confrontasen nuevamente con su
practica v se diesen cuent2 de gue las cosas no cambiarian tan magicamente como
esperaban, situacion que impulsaria entonces a nuevas demandas de formacion.
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De esta manera los centros de formacién que surgieron en la segunda etapa,
intentaron incorporar dimensiones sociales y psicolégicas amplias al contexto de la
formacién, integrar niveles epistemolégico-tebricos y metodologicos y acercarse a fa
practica cotidiana del docente y de sus necesidades y problemas, y considerar como
&mbito prioritario la revision y teoria curricular. En este sentido “la didactica amplié sus
horizontes con apoyo de la sociologia, encargada de enmarcar el fenémenc educativo
en un contexto mas amptio. De la psicologia se tomaron principalmente las teorias del
aprendizaje y del desamollo intelectual y emocional del joven; de la pedagogia, la
concepcitn del curriculo y el rol del docente como formador de profesionales™s.

En esta etapa se marca la creacién de dependencias y universidades nuevas,
como son las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP's) de la UNAM y
la UAM con sus tres unidades( Azcapotzalco, Xochimilco e lztapalapa); que en su
mayoria desde su fundacién integran centros, departamentos, unidades o programas
abocados a la formacién y apoyo de la docencia. De esta manera la ENEP Cuautitian
se crea en febrero de 1974, Acallan e Iztacala en noviembre de 1974 y Aragén y
Zaragoza en agosto de 19795, iniciando sus labores en 1974, 1875 y 1976,
respectivamente. Ahora bien, varias de estas instancias comienzan a funclonar
basandose en concepciones y técnicas de la comiente de la tecnofogla educativa con
variedades y diferencias importantes, por ejemplo, derivadas de la concepcitn
modular y de las condiciones particulares de la institucion a la que se adscriben,

'S Diaz de Guzmdn, Rosario, et al. “La Formacién del Docente Universitario”. En Chehaybar y Kuri & Eusse
Zuluaga. Formacién del Docente Universitario. CISE, UNAM. México, 1993. P. 214.
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Durante esta época, dado el incremento de matricula y por lo tanto la creacion de
diversas instituciones universitarias, se ve !a urgente necesidad de incorporar personal
docente para cubrir las funciones de las mismas, contratandose a pasantes y
profesionales sin ninguna experiencia docente ni profesional, con e! Unico requisito de
haber adquirido conocimientos sobre la materia a impartir. Luego, en medio de este
escenario las politicas educativas consideraban que al dotar a los docentes de
conocimientos e instrumentos de tipo didactico (cursos, talleres, seminarios,
elaboracion de materiales, manejo de tecnologia educativa) contribuirian a su
profesionalizacion, lo que propicié la apertura de instancias de formacion docente en
las diversas instituciones de educacién superior y la elaboracion de programas de
formacién en los insfitutos tecnologicos regionales; ademas, se contd con el
entusiasmo de los docentes para adquirir la formacion que no tenian; otro faclor que
se creyd, que contribuiria a la profesionalizacién fue la creacién de fos nombramientos
de profesor de carrera y de tiempo completn, como estrategias para que el docente se
dedicara y se comprometiera mas con la docencia. Sin embargo, si bien hubo grandes
movimientos de lucha para fortalecer la profesionalizacién de la docencia, no se
obtuvo institucional ni socialmente el reconocimiento a dicha labor.

Por lo tanto asi como 1974 representa una fecha clave en la educacion superior en
México, que repercute en la formacitn de profesores universitarios, 1977 constituye
un afio importante para la definicion de esta etapa del campo en estudio, por la fusion
y reestructuracion de varias dependencias creadas en los primeros periodos
sefialados.
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Se trata sobre todo, de cambios politico-administrativos que se producen
fundamentalmente en la UNAM y en la ANUIES y que fraen como resultado algunos
cambios cualitativos en las orientaciones de los centros y programas,

Dentro del énfasis en la formacion en contenidos didactico - pedagégicos, en 1977
se funda el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de fa UNAM, con
los recursos de dos dependencias creadas en la segunda etapa (1969) y que en ese
momento desaparecen como fales: Centro de Didactica y Comisién de Nusvos
Métodos de Ensefanza'. Dicho cambio no es sblo administrativo, sino que se
produce un incremento de los servicios a los docentes, el fortalecimiento de un
modelo de formacién particular ensayado previamente en el Centro de Didactica, la
ampliacién de programas de cursos y de elementos de apoyo a la docencia.

La creacién del CISE se vincula también con el Programa de Superacion
Académica y Proyeccién Social que impulsa el Dr. Soberon. De esta manera el CISE
se constituye con l0s siguientes objetivos:

a} “Contribuir a la satisfaccion de las necesidades y a la solucién de los
problemas de la educacion en general y de la educacion universitaria en
particuiar.

b) Contribuir a los procesos de innovacion educativa y de reforma
académica que generan las dependencias de la Universidad Nacional y
otras instituciones educativas.

18 Véase: Eusse Zuluaga, Ofelis. Et al. “Programas de formacion de profesores del Centro de Investigaciones
y Servicios Educativos y sus lineamientos tedrico-metodolégicos™. En Perfiles Educativos. No. 38. Octubre —
Diciembre, CISE, UNAM. México, 1987. Pp. 20-41.
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c} Contribuir a la formacion y actualizacion, en el campo de las ciencias y
tecnicas del personat académico de la UNAM y de ofras instituciones
educativas.

d) Contribuir a la difusién y divulgacion de los conocimientos en Ciencias y
Técnicas de la Educacién™.'?

A partir de esto, se consolida la propuesta de Especializacion para la Docencia’®
que se implanta en 1978; sin embargo la elaboracién de su programa de estudios se
efectud en el primer semestre de 1976, todavia bajo la coordinacién del Centro de
Didactica. Este proyecto'® constituye la propuesta més estructurada y difundida en
materia de formacién de profesores universitarios en la segunda mitad de la década
de los setenta, 1a cual habria de llevarse a la practica a través del CISE.

El programa esta sustentado en un marco de referencia: el Modelo de Docencia
(MD)® y en una estrategia de formacion: la Profesionalizacion para la Docencia
(PDR.

"7 Acverdo de Creacién del CISE, en Chehaybar Nader. “Las Politicas de Formas:lbn de Pmﬁ'st_\!es en b
UNAM (1968-1980)". En Brave Mercads, Ma. Teresa. Op.cit. Pp. 49,50. - -
" véase. el programa original y reformulado en; Chehaibar Néder. Et al. Utopfa v ;ﬂldul de una propuesta

[3 . Departamento de Estudios Educativos. UNAM. México, 1982.

El programa de Especiatizacién para la Docencia junto con ¢l de Capacitacién para la Investigacién
Educativa y la Formacién de Profesores en Ciencias Técnicas de [a Educacidn (1979) asumen la vinculacién
entre la docencia y la investigacion como eje articulante de la formacion docente.
¥ yéase Arredondo, et al. “Notas para un modelo de docencia™, En Perfiles Educativos. Ne. 3. Enere-Marzo,
1979. CISE, UNAM. Pp. 13-42,

M Esia categoria surge cOMO una propuesta tedrica para la formacitn de recursos humanos universitarios y
para atcnder ¢l crecimiento de las instituciones de educacién superior; es definida en relacién con los
siguientes referentes especificos:

l. A nivel de dedicacién, como la dedicacién exclusiva a la actividad docente. Esto implica que la

misma, constituya la principal fuente de ingresos para el profesor.

2. A nivel d¢ una formacién especializada, como el conjunto de comocimientos y habilidades
especificas en un drea o disciplina determinads ¥ en Ios uspectns educativos-que requiere el ejercicio
de la docencisa.

En reiacion con la investigacidén como binomio inseparable de la docencia, en la perspectiva de
ensefiar lo que se investiga ¢ investigar lo que se ensefia.

ta
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A partir de este proyecto, se circunscribe a la docencia como un fenémeno
educativo y social global, por lo que no se reduce a la relacion entre profesor y alumno
en el aula, taller o laboratorio. Esta relacion es ta concrecidn de las determinaciones
sociales, historicas, tedricas, epistemoldgicas, psicoldgicas y didacticas que la
configuran, por lo que para su ejercicio, se requiere un enfoque integral,
multirrelacional y multidisciplinario22. Por lo tanto el programa de Especializacion para
la Docencia tuvo una planeacién integrada en 4areas de conocimiento:
Psicopedagogia, Tecnopedagogia y Sociologia de la Educacién, y se organizé por
definicion de niicleos progresivos, a saber:

a) Basico para el conocimiento de las variables de la docencia.

b) Analitico metodolégico para el abordaje de las dimensiones y tareas
de la docencia, y

¢) De integracién para el andlisis de los problemas de una teoria de ia
docencia.

4. A nivel de insercién institucional, como la realizacién de diversas tareas académicas, tales como:
servicios concretos de ensefianza en el sula, claboracién de materiales didécticos, disefio de planes y
programas, etc.

5. En relacibén con la sociedad, como actividad consciente de la funcién social de fa Universidad en el
sentido de orientar sus programas y ectividades a la satisfaccién de las necesidades y requerimientos
de ta comunidad. Véase Chehaibar Nider. “Las Polfticas de Formacidn de Profesores en la UNAM
(1968-1980)". Op.cit. Pp. 4,5.

2 véase: La Docencia en el CISE. En Pérez Rivera, Graciela. “La formacién docente en la perspectiva del
Centro de Didictica y su proyeccidn en el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la
UNAM™. En Perfiles Educativos. No. 38, Octubre-Diciembre. CISE; UNAM. México, 1987. Pp. 5-19.
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A partir de lo anterior, el programa de estugios qued¢ integrado de la siguiente
manera:

fl.  De
Integracion
Modelos de
Docencia

{. Basicode II. Analitico-metedoldgico
Fundamentacion Dimensiones-funciones y
Variables de la Docencia tareas de la docencia

Aspeclos I Laboratorio de
Psicopedagogia Psicopedagogicos | Dinamica de
de laDocencia | Grupos

Aspectos Talier de

introducgion a L boratorio B Seminario d i
ia B icos B i aboratorio | Seminario de
Tecnopedagogla | 12 Didsctica Tecnopedagégucos Tecnologia . -

delaDocencia ]|  Educatva  fdeDocenciaR  Teoriay
' | Seminario sobre § | Pricticadela
Aspectos . Docencia

. . . implicaciones
Sociopedagogia | Sociopedagdgicos § )
) sociopedagogicas
de la Docencia

| dela Docencia

General

Este programa inicié su primera generacion como parte del curriculum formal de
la Maestria en Administracion con Formacion en Investigacion y Docencia que
impartia la Facultad de Contaduria y Administracién para profesores becarios de ias
Universidades e Institutos de Educacion Superior de los Estados de la Republica. Esta

generacion inicid sus actividades académicas en agosto de 1976 y en diciembre
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ese rﬁismo afio, el programa se iniciaba para los profesores de la UNAM, sblo que al
desaparecer el Centro de Didéctica y crearse el CISE, este programa fogra su plena
consolidacion de tal forma que para 1980-1981, se reestructura su disefio original
creandose tres subprogramas paralelos cada uno de elios, y son:

- Actualizacion Didactica

- Especializacidn para Ia docencia y,

- Formacién de recursos humanos para la docencia y la investigacion

educativa.

Asi, esta dependencia cobra auge y recibe apoyo institucional: se integra nuevo
personal académico (casi 50 profesores para 1980); se instala un sofisticado y
completo equipe de television, credndose e Departamento de Comunicacion
Educativa; se funda la revista Perfiles Educativos, distribuida —por acuerdo del rector-
gratuitamente a los profesores de la Universidad con veinte 0 mas horas/semana/mes
de trabajo en la institucion; se realiza el primer Programa de Capacitacion para la
Formacién de Profesores Universitarios e Investigacién Educativa en Ciencias y
Técnicas de la Educacién y se participa con Divisiones de Posgrado para el
establecimiento de Maestrias con vocacidn docente.

Dentro de esta etapa, el CISE ocupa pues, un fugar preponderants en la generacion
y difusién del discurso educativo sobre la formacion docente en el pals.

Por ofro lado, en cuanto al apoyo de acciones de formacién en &reas de
conocimiento, el Programa de Formacion del Personal Académico de ta UNAM creado
en 1965 y encargado a un Comité Técnico y a una Comision de Becas en 1971, pasa
a formar parte de la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA)
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que se constituye en 1977. Las becas otorgadas por la UNAM principalmente para
posgrado, se ubican en la Direccion mencionada, mientras que las becas promovidas
por convenios con otros paises se adscriben en ese afio a la Direccidn General de
intercambio Académico (DGIA) {también establecida con base en otras instancias
universitarias en 1977

Para este mismo afio, se fusionan los presupuestos de ANUIES y el Programa
Nacional de Profesores y se forma la Direccidén de Formacion de Recursos Humanos
para la Educacion Superior en ANUIES, que prosigue en los cursos de formacién de
profesores en los Estados.

En 1978, se registra otro gran acontecimiento educativo, 1a creacion de la
Universidad Pedagbgica Nacional (UPN), cuyos propésitos centrales serian ia
formacion y actualizacién del profesorado nacional en los niveles basicos (preprimaria
y primaria), secundaria y media superior.

En la segunda parte de la década de los setenta, también se crean numerosos
centros de formacién de profescres e las Univeisidades Estaiaies, dependientes do-
la ailto}idad éentral. “como son el Plan de Perfeccionamiento del Personal Académico
de la Universidad Auténoma de Sinaloa (1978) que se transforma después en Centro
de Investigaciones y Servicics Educativos y el Centro Regional de Desamollo
Académico de la Universidad Auténoma de Coahuila (1980) en la Facultad de
Medicina de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Departamento de
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Tecnologia Educativa en ¢l Colegio de Posgraduados de la Universidad Auténoma de
Chihuahua™,

La expansion acelerada de acciones de formacién es caracteristica de esta etapay
se manifiesta mas claramente en el establecimiento de programas de posgrado, como
programas de formacion de profesores. Estos posgrados en forma genérica llevan el
nombre de Maestrias en Educacion. El crecimiento de dichos posgrados responde a la
necesidad de solucionar varios problemas: el primero consiste en dar mayor
coherencia a una formacién integral; un segundo problema tiene que ver con una
actitud credencialista. Es decir, mientras los centros de formacion de profesores no
pudieron expedir certificados escolares de posgrado, las unidades de posgrado
resalvieron este problema®, teniendo orientaciones y tendencias en tomo a
conocimientos de docencia universitaria, educacién especial, tecnologia,
administracion, evaluacién y planeacién educativa.

De esta manera algunas maestrias responden a las necesidades de formacién y
plantean la prioridad de generar una mayor coherencia en la perspectiva de una
formacion integral. Es a partir de dichas maestrias que se introduce la investigacion
educativa planteando que el docente puede y necesita investigar su propia practica
para intervanir mas adecuadaments en los procesos de ensefianza-aprendizaje. De
este planteamiento es precisamente que surge uno de los ejes de la formacién que es
formar para la investigacion de la préactica docente.

2 Hirsh Adler, Ana. Op.cit. P. 100.
* Ya que los Centros, juridicamente no pueden otorgar grados.
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Casi para finalizar esta etapa observamos que las instancias de formacion que
mencionamos desde la etapa anterior, comenzaron a cuestionar sus marcos tedricos y
operativos y crearon proyectos innovativos e importantes en el campo de la formacion,
Se buscaron propuestas altemativas a la tecnologia educativa y que estuvieran mas
vinculadas con la reatidad institucional, la docencia y la formacién docente. Asi mismo,
los Centros que se crearon originalmente para formar profesores se fueron
convirtiendo en Institutos de Investigacién Educativa que buscarian apoyar las
Maestrias en Educacién. Incluso para 1991, se realiza el Congreso Nacional de
Investigacién Educativa aqui en México con el propdsito de conocer el estado actual
de la investigacion educativa en el pais.

Bajo esta perspectiva aparecid una nueva demanda para el docente. Este no sélo
debla capacitarse en cuestiones pedagégicas, sino ademas deberia aprender a
investigar. “Asi, surgieron diversas estrategias para enfrentar a los profesores-
investigadores; sin embargo no se analizé si el docente contaba con los tiempos
necesarios para formarse (intelectualmente) en la investigacion, esto es en la
construccidn de conocimientos educativos; tampoco se discutio si a partir de su
formacién inicial podria desarrollar un caminio Tiguoso en el campo de la-educacion;-
merios aun, ;se tomd en cuenta su situacion laboral: cuantos grupos atiende, cuantos
alumnos tiene por dia, semana y semestre, cuantas horas dedica a la docencia en
relacién con sus actividades propiamente profesionales™. La investigacion educativa
se convirtio entonces, en un mito y en una actividad fundamental que deberia realizar
el docente. Sin embargo no logré constituirse en un oficio en la generalidad de
quienes se dedican a la formacion ni en los docentes formados para tal tarea.

* Disz Bamriga, Angel. Investigacién educativa vy formacién de profesores. Contradicciones de_uns
grticulacién, Cuademnos del CESU. No. 20, UNAM. México, 1996. P.21.
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CRISIS PEDAGOGICA DE LA FORMACION DOCENTE
(DECADA DE LOS OCHENTA)26

Bajo el signo de la crisis, lo que parecia una expansion sin limite, empieza a
transformarse —no siempre de manera evidente, ni con gran rapidez- en una politica
de restriccién presupuestaria de las actividades institucionales, del trabajo académico
y del ingreso de alumnos.

Ademas de |a limitacion de plazas para investigadores y profesores, los salarios
crecen s6lo nominalmente y las condiciones de trabajo sufren un fuerte deterioro. Esto
se produce no sélo por los recortes materiales, sino por ia imposicion de medidas
estrictas de control y el dominio del sector académico-administrativo universitarios por
sobre las funciones sustantivas.

Las politicas de restriccion a la matricula que hablan empezado desde mediados
de los setenta para las cameras mas concurridas se generalizan para incluir toda la
oferta educativa. Las fuentes de financiamiento —sobre todo de tipo extraordinario- se
canalizan mas estrictamente a las prioridades fijadas por los organismos de
planeacién y a las instituciones que se ajustan a las directrices del sector educativo
central.

% §i ge desea ampliar el tema, véase: “Perspectivas pars ia déceda de los ochenta” en Hirsh Adler, Ana.
Investigacién Superio: iversi formaci £ . Ed. Trillas. México, 1990. Pp. 102-109,
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Se buscan modalidades mas baratas de formacion y se incorpora el pago de
servicios para este tipo de actividades. Muchas de las estrategias se repiten -sin
revision- y propician un rezago tedrico-metodolégico, pues se aplican medidas iguales,
frente a situaciones que cambian cada vez mas rapidamente.

En esta década las blsquedas limitadas en cuanto a marcos tedrico-
metodolégicos, se ubican en tomo a las concepciones y probleméticas del curriculum,
a la articulacién con los requerimientos regionales y a la necesidad de preparar al
docente como intelectual critico y consciente.

Se efectuaron acciones vinculadas a la investigacion, tales como: la transformacién
de unidades de formacion de profesores en Centros de Investigacion Educativa, la
incorporacion de cursos o talleres de metodologla en eventos seriados y los intentos
de construir la figura académica det docente-investigador. Sin embargo no fueron
siempre satisfactorias porque se instauraron de manera colateral y no como un eje
fundamenta! de reestructuracion en la politica educativa.

Asi mismo, también ppdr!_a hacerse referencia a la consiruccion. de programas de -
formacion dooente con nuevos marcos tedrico-metodolégicos que intentaban tener
una mirada mas critica frente a la formacion pero que por problemas de coherencia
intema y por los embates politicos frecuentes fueron eliminados parcial o totalmente.

En términos generales, la década de los ochenta es una etapa caracterizada por la

restriccion, la aplicacion cada vez méas extrema de medidas que regularian la
expansién y diversificacion cuantitativa y cualitativa del sistema escolar v la
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conservacion de instituciones y dependencias con base en un mayor contro! politico
administrativo y con una organizacién y un presupuesto mas regulado.

En el campo de la formacion docente, esta situacion se evidencia de tal forma que
se generan grandes limitaciones presupuestales y salariales, asl como la casi nula
apertura de plazas académicas y la escasez de materiales y recursos bibliograficos y
hemerograficos, lo cual le impide al docente acceder a obras e investigaciones en
todos los campos de conocimiento en que se desempefia el profesor, incluyendo las
tareas didactico - pedagégicas y de investigacion educativa. Asi mismo, dice Hirsh
Adler que se genera una limitacién de recursas en los programas de becas, ya que ha
disminuido particularmente las de estudios en el extranjero. Ademas de que cada vez
ha sido més dificil para las universidades plblicas del pais, solicitar y justificar
financiamiento (a las Secretarias de Estado comespondientes) para la creacién de
nuevos centros o espacios de formacion y la estructuracién de nuevos posgrados.
Todas estas acciones relacionadas directa e indirectamente con la formacién docente
son costosas pues requieren de un limitado nimero de profesores de los muchos que
laboran en el campo educativo.

Sin embargo en este caso es importante ver como a pesar que [a formacion
docente fuera un campo que en esa época necesitaba transformarse y abrirse a
nuevas perspectivas tedrico-metodolégicas, institucionaimente lo limitan ya que se
gestan decisiones verticales y patemalistas que conducen a establecer el mismo tipo
de estrategias y acciones en los programas formativos que ya se venian generando
desde la etapa anterior. Son pocas las experiencias que difieren de los cursos
aislados de formacidn, actualizacion y perfeccionamiento docente, asi como de los
posgrados educativos con distinta orientacion a la tecnologia educativa.
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URGE TRANSFORMAR EL SIGNIFICADO QUE SE LE
CONFIERE A LA FORMACION DOCENTE
(TIEMPO PRESENTE)

Situéndonos en algunos planteamientos de la formacion docente en el tiempo
presente, es importante sefialar que si bien durante la década de los setentas se
consolida dicho campo, para los ochentas va evolucionando hacia una creciente
complejidad en cuanto a sus planteamientos, polémicas y problematizaciones que se
hacen en tomo a la multiplicacién de acercamientos teéricos que desde diferentes
disciplinas sociales se hacen a lo educativo.

Ei mérito pues, de la formacién docente radica en gue fue y es motor para
despertar y modificar en la educacion superior, el debate sobre lo educativo y ademas
posibilita espacios y reflexiones para la investigacion educativa. Sin embargo, a pesar
de a riqueza que significa para el &mbito de la educacion, son pocos los estudios gue
dan cuenta de este proceso de manera integral, ubicando no sblo los logros, sino
también las deficiencias y efrores que ha tenido.

En este escenario presente, es fundamental hablar de la gestacion del
Neoliberalismo como modelo econdmico y politico cuya principal estrategia ha sido el
ibre comercio en varios mercados y la competencia, lo cual ha repercutido de manera
determinante en la educacién. En términos de formacién docente, es indispensable
hablar entonces del Programa de Modemizacion Educativa que determind que “cada
institucién disefiara. y ejecutara un programa de formacion del personal docente,
centrado en estudios de posgrado y articulado a un programa nacional con un
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horizonte de cinco afios y cuyo principal propdsito fuera la profesionalizacion de los
profesores a partir de la obtencién de posgrados, ademas se establecieron programas
de estimulos a la productividad y eficiencia de los académicos."?

Otro aspecto importante es también la promocidn de la investigacién
interdisciplinaria y de frontera a través del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
“que otorga becas de cuatro a diez salarios minimos a investigadores evaluados, por
comités de pares, en lo que hace a su productividad en publicaciones, formacion de
investigadores y otras actividades académicas. Para 1994 el SNI era una institucion
consolidada y los investigadores buscaban pertenecer a éste por los beneficios
econémicos y de prestigio que representaba.”.?

También se cre6é el Programa Nacionat de Superacion de Personal Académico
(SUPERA) en abrit de 1993, mismo que se propuso fortalecer la profesionalizacién de
la docencia con el incremento significativo del porcentaje de docentes con
especialidad, maestria o doctorado en un plazo de seis afios. Para este fin apoy6 la
creacion, fortalecimiento y consolidacién de posgrados en instituciones de educacidn
superior afiliadas a la ANUIES, ademés de respaldar directaments a los docentes que
buscaban cursar ¢ titularse en un posgrado.

En septiembre de 1996, el SUPERA, es sustituido por el Programa de
Mejoramiento de! Profesorado (PROMEP), ¢l cual se propuso lograr que en el afio

2 Chehaybary kun Edith, et al. Esoenanos de Educacion Superior y Formacion Docente™ En  Hacia ¢l
b G uperior, Ed. Plaza y Valdés, CESU, UNAM. México, 1999, P,

”Ibfdcm P. 167,
® Véase Programs de Mejoramiento del Profesorado de lns Instituciones de Educacién Superior
(PROMEP). SEP, ANUIES, CONACYT, SUPAUAQ. Cuadernos de Cultura Sindical. México, 1996. 35 pp.
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2000 la totalidad de! personal de las instituciones de educacién superior obtuvieran el
grado de maestria {en cualquier especialidad) y, para el 2006, el doctorado. Dentro de
este programa se destaca obviamente la figura del docente investigador.

Asi, la formacion docente se establecid como meta prioritaria, se conformaron
diversos programas nacionales de atencion a profesores (cursos integrales,
especializacion, maestrias y doctorados), se difundié una cultura educativa basica que
posibifitara al docenie la toma de una posicion tedrica y la produccion de
conocimientos en el campo de ia educacion. A pesar de las politicas citadas y de los
esfuerzos de un gran numero de académicos por llevarlas a cabo, no se han logrado
los propésitos que se buscaban, ya que en 1997 desaparecieron importantes espacios
de formacion docente en fas instituciones de educacion superior del pais, como el
CISE de la UNAM, los centros de formacién de profesores de la Universidad
Veracruzana y de la Universidad Autinoma de Nayarit, entre otros.

Actualmente, la formacién docente vueive a ser un campo educativo en crisis, dado
que las instituciones educativas que llevan a cabo este tipo de acciones, le confieren
distintos usos y significades por Io que se pianitea ia urgencia de reconceptualizar este
término y transformario de tal forma que sea visto como un proceso de auto-formacion
que utilice como punto de apoyo, los programas educativos, pero sin caer en una
excesiva escolarizacion como hasta ahora se ha concebido.

Es indispensable también que las dreas encargadas de este campo realicen una
evaluacién integral de la estructura didactico-pedagdgica que siguen los planes y
programas de. formacion-docente, pues pareciera que en la practica no se puede
hablar de lineas pedagogicas especificas. Se ha caido en un eclecticismo sin estar
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consciente de ello y esto ha dado pie a plantear una reduccion del 4mbito de la
formacion, concibiéndose ésta como un conjunto de programas dirigidos a la
capacitacién, actualizacién y profesionalizacién docente, pero jdonde queda la
reflexion que debe hacerse de su practica?. Es pues importante que el docente se
involucre en un proceso formativo a partir del cual conozca, comprenda, anaice,
cuestione, reflexione e investigue su quehacer educativo en una dinamica que le
permita vincular la teoria-reafidad-practica, en un aqui y ahora, inmerso en un
contexto politico, ideolégico, social, econémico y cultural, para acercarse a un proceso
de ensefianza-aprendizaje adecuado en ese momento y llegar a la autosvaluacion de
su quehacer docente de manera continua que le permita transformar su papel dentro y
fuera del aula.

Asi mismo se plantea la necesidad de evaluar cualitativamente los alcances y
limitaciones que ha tenide la formacién docente, es importante plantear con urgencia
la posibilidad de que se investiguen, disefien y ensayen nuevas modalidades de
formacidn de docentes, con la participacion directa de éstos. Asl debiera de darse
preferencia a proyectos educativos que permitan cubrir mas ampliamente la demanda
de profesores para obtener una formacion integral, significativa y de largo plazo, lo
cual implica el analisis y la consideracion de marcos tebrico-précticos globalizadores,
heterogéneos y que logren dar cuenta da la diversidad de la practica docente y de la
situacion institucional diferenciada que presentan los centros educatives en el pais.
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Dimensiones de Anadlisis de la Formacion Docente

Después de haber hecho un recomido histérico de las diversas etapas por las que
ha pasado la formacion docente; consideramos necesario hacer un analisis general de
lo que representa la formacion docente, vista desde varias dimensiones, como son: la
politica, la econdmica, la social y la pedagogica® insertando obviamente elementos
que nos ayuden a entender por qué la formacién docente en nuestros dias es sélo una
temética méas de las instituciones de educacién superior, y asi mismo entender por
qué los espacios de formacién ne han sido reconocidos ni valorados desde una
perspectiva holistica, de ahi que hablemos de estas cuatro dimensiones que nos
posibilitan hacer un analisis de aquelios factores que influyen en los procesos
formativos del docente, aclarando que tal vez no son los Gnicos que pueden existir,
pero si los basicos para realizar una exploracion inicial.

Para ello, es necesario contextualizar desde donde puede vislumbrarse la
formacion docente, Hoy en nuestros dlas, el papet del profesor ha Ea}nblédb_bbfque
los propésitos educativos se han transformado. £l contexto social, econémico y
politico del mundo actual demanda la formacion de profesionistas competentes, que
puedan responder a las tendencias actuales de la globalizacion, de crecimiento

¥ £ este case abordaremos una dimensién pedagogica porque creemos indispensable realizar una reflexién
en tormo a la forma en que se discitan, implementan e instrumentan los propios programas de formacion
docente, dado que esto no lo podriamos plasmer en las dimensiones anteriores ya que los programas mismos,
tienen que ver con los beneficiarios de éstos, los instructeres, cocidinadores y responsables-de-dichas éreas,
ios aspecios-operativo-organizativos que scilan Ta parte logistica, v todos aquelles 2cp2ctos Gue iengan que
ver con log recursos de los que dispone la institucion que los lleve a cabo.
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acelerado de los medios de informacién y comunicacion, asi como de cambios en los
mercados da trabajo.

Al demandarse del sistema educativo, eficacia y productividad, se le confiere
funciones similares a las empresariales, y por lo tanto, se espera que ias instituciones
de educacion sean rentables, eficaces y productoras de ganancias, olvidando que la
logica y el tipo de produccién son diferentes. En los témminocs del proyecto neoliberal
se valora el individualismo, la calidad-utilidad y la compstitividad; por lo que ia oferta
de servicios educativos a nivel profesional, de investigacion y ef desarrolio tecnologico
se encuentra cada vez mas supeditado a las posibilidades de intercambio econtmico.
Se requieren profesionales de la educacidn con posibliidades de participar, refiexionar
y proponer altemativas en diversos ambitos y niveles educativos; pero para lograr
esto, es fundamental analizar las dimensiones politica, econdémica, social y
pedagégica a fin de entender la formacién docente como un espacio educativo

integral.

Dimension Politica:

En la actualidad, las politicas de formacién docente son el resultado de la influencia
de organismos intemacionales, como parte del medelo de economia de mercade que
se ha impuesto y como consecuencia de los procesos de globalizacién, donde la
sociedad toda y el Estado se encuentran en polémicas incesantes por establecer los
desafios del pais.
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En los discursos oficial e institucional es evidente ia importancia que se le ha
atribuido a la formacidn docente, lo que se expresa en las politicas y los planes
institucionales al efecto; pero se minimizan al contrastarlas con las actividades
concretas y los recursos dedicados al desarrollo de ese campo, tanto en los érganos
nacionales como en las instituciones de educacién supetior, especificaments ya que
se orientan hacia la consecucidn de un profesor que responda a las necesidades
requeridas por el aparato productivo, més que a los intereses académicos. Los
programas de formacién docente muchas veces tienen el propésito de desamollar
competencias reducidas a aspectos practicos y técnicos que les permiten tener
acceso al conocimiento cientifico y tecnolégico con el fin de propiciar su insercion en
un mercado de trabajo més compatitivo bajo las premisas neoliberales y de esta forma
se deja relegado el aspecto critico-reflexivo de la formacién.

Como vemos un primer sentido de la relacion entre la politica educativa® y la
formacion docente, lo constituyen aquellas reflexiones que examinan el proceso de la
formacion, no como reflejo de las necesidades sociales, sino como una expresion del
dominio de un grupo sobre otros donde entran en juego cualidades de poder,
lagitimidad y formas de gobiemo. Por o ianio ei marco juridico qus sustenta la
acﬁﬁdad de la administracion de las instituciones educativas, determina en buena
medida el tipa de acciones formativas que deben desarrollarse para los docentes
segiin convenga en su proyecto de planeacién institucional.

3 1 problemética de la formacidn docente y su vinculacién con la politica educativa es abordada por
Alvarez, Zifiiga, Salinas ¢ Imaz v Fusntes, =n 2} Ssguede Coagreso Nacivnai de fovestigacion Educativa:
La Investigacién Educativa en los Ochenta, perspectiva pars los Noventa. Formacidn de Docentes y
Profesionales de la Educacién. Cuademo No. 4. México, 1993. Pp. 49-32.
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Comenzaremos entonces, por analizar la ubicacion objetiva que tienen las
acciones de formacion docente dentro de la institucién, ya que el tipo de relaciones
horizontales y verticales que ésta ubica, determinara en gran medida la orientacion y
nivel de profundidad de sus programas, asi como el impacto que estos tengan en la
formacién del personal docente y por ende, en la superacién académica de la
institucion.

Por lo tanto retomaremos las tres formas tipicas de organizacion que de acuerdo
con Zarzar Charur pueden asumirse en las universidades para ubicar al personal que
se encarga de los programas de formacion docente.32

En algunos casos, solo existen personas a quienes se les ha dado el encargo de
coordinar este tipo de programas, pero no tienen una ubicacién especifica dentro de la
estructura universitaria, es decir, no estan constituidos como centro, 4rea o
departamento, sino que simplemente se les da un encargo mientras dependen
directamente de algan director, del secretario académico o de alguna otra autoridad.

En otros casos, existe un drea o departamento que coordina este tipo de acciones,
dependiente de una direccidn o instancia superior que se dedica, ademas, a otras
actividades, por ejemplo de cooperacién e intercambio académico, de becas,
educacion continua, efc.

% Zarzar Charur, Carlos. “Hacia la Consolidacién y el Fortalecimicnto de los Programas de Formacién de

Profesores™. En Formacion de Profesores Universitarios. Andlisis v Evaluacion de Experiencias, Ed. Nueva
Imagen. México, 1988. Pp. 96-102,
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Por Ultimo, hay ofros casos en los que existe un centro cuya ubicacién en la
estructura universitaria, objetivos y funciones estan claramente definidos y difieren de
otras instancias. Segun sea su ubicacion en la estructura, y por ende las lineas de
relacién con respecto a determinadas autoridades, estos centros gozan de mayoro

menor independencia para el disefio e instrumentacién de los programas de
formacion.

Es evidente que a la formacién docente no se le ha designado un espacio propio,
dado que generalmente las instancias que se encargan de llevarla a cabo,
desempefian también otro tipo de actividades y ademas ha estado bien delimitada por
criterios politicos de tal manera que incluso se han venido reduciendo los procesos de
formacion docente a dimensiones administrativas de los mismos; més que hablar de
formacién docente, habiamos de actualizacién docente solamente y lo que a nivel
institucional interesa de manera més amplia y significativa son los aspectos
cuantitativos de este proceso, es decir, cuantos docentes tomaron cursos, de cuéntas
horas fueron éstos, cuéntos viaticos, becas y afios sabaticos se autorizaron, etc.:
quedando entonces en segundo lugar, los aspectos cualitativos, esto es, de qué
manera apoy6 al docente en su practica concreta e! .h_abg.r paricinads sh Ui gvenio,
qué tanto propicié la 'posib_ilidad_ de transformar su rol como docente, entre otros
aspectos.

Par ofro lade, todo asto sucede porque en términos politicos, hay que llevar un
control de todo lo que se hace dentro de la institucién y por lo tanto, hay que justificar
en que se esta invirtiendo el presupuesto y para qué. Puede ser incluso que en este
caso se emprendan acciones de evaluacin, pero &sta se reduce-ai producto que se

obtiefie y no ai proceso, es decir, el hecho de que un docente haya tomado un curso o
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una serie de cursos, significa que ya fue formado para realizar su labor, pues lo mas
importante es dotarle de las técnicas y habilidades que hagan més efectiva su tarea,
dejando de lado, aquellos procesos de reflexion, angiisis y cuestionamiento de su
propia practica docente. De esta manera la formacién docente es vista desde un
enfoque estrictamente administrativo e instrumental, sin mayor trascendencia que
formar profesionales funcionales a los requerimientos def aparato productivo.

Asi pues, desde el punto de vista de las autoridades de la institucion, los
programas de formacion docente son viables si se les considera politicamente Utiles y
oportunos. Desafortunadamente, esta utilidad y oportunidad politica no siempre
marchan al mismo ritmo ni en el mismo sentido que la profundidad de los programas.
Asi nos encontramos por un Jado con programas mal disefiados y peor
instrumentados a los cuales se les da mucho juego dentro de la vida académico-
politica de la institucién; y por otro, programas ejemptares en cuanto a su disefio e
instrumentacion que pasan desapercibidos por la mayor parte de ta comunidad
academica. Debido a esto, es necesario que el personal responsable de los
programas se preccupe no sdlo de pensar, disefiar e instrumentar los programas de
formacion, sino también de convencer de su utilidad y oportunidad a las autoridades
de la institucién, buscando con esto, el apoyo y la validacién institucional de los
mismos.
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Dimension economica:

Desde esta dimension, la formacion docente en la educacion superior, ha sido vista
como un “bastion pedagdgico™ que sirve a intereses personaies mas que académicos.

En las ltimas décadas los recursos presupuestarios destinados a la formacién
docente en las instituciones de educacién superior no han estadc acordes con los
discursos oficiales emitidos por las autoridades gubemamentales. Asi también
muchas de las formas de financiamiento han sido extemas a las instituciones, lo cual
ha sido causa y consecuencia de un esclarecimiento de la responsabilidad
institucional para la formacién docente. En las instituciones de educacién superior “los
recursos para la formacién docente, dependen del interés de las autoridadas por
apoyarla. La infraestructura para el efecto se ha restringido progresivamente; !a
mayoria de las instituciones han carecido de espacios, recurso fisicos y humanos para
realizar esta tarea; en contraste, la infraestructura para la orientacidn disciplinaria y de
investigacién ha ido en aumento, frecuentemente por ingresos extraordinarios”.3 Si
bien todas las instituciones se han visto afectadas por la falta de presupuesto, existen
diferencias en cuanto & la disponibiiidad de recursos humanos y materiates, dado que
algunas han contado con la infraestructura necesaria, no asi con los recursos
humanos.

En la mayoria de las instituciones participantes la cantidad de recursos asignados
est4 determinada por el interés y la visidn de ias “aitas” autoridades y mandos medios.
En el contexto de la modemizacién educativa y dado sus principios de pertinencia,

3 Chehaybar y Kuri, Edith. Op. Cit. Pp. 59-60.
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eficacia y eficiencia, amén de !a biisqueda de ingresos propios de las instituciones de
educacion superior, las funciones de formacién docente han sido ubicadas en
instancias de educacion continua, centros de actualizacion, diplomados y otros.

Algunas cuentan con instituciones adecuadas para realizar tales tareas pero a eilas,
sblo pueden acceder un nimero reducido de profesores. Lo anterior se encuentra
estrechamente ligado con la condicién laboral del docente y por lo tanto esta también
vinculado a las relaciones sociales de produccién académica que de acuerdo con
Esquivel y Chehaibar “son las relaciones materiales y las formas de conclencia social
{juridica, politica e ideoldgica) cormespondientes que se establecen en 1a produccion
academica, en un marco institucional, dentro de una formacién social dada"™

Estas relaciones de produccion se originan con los procedimientos de contratacion,
que condicionan el tipo de contratacién y categoria académica. A mayor status laboral
o mejor situacion laboral, el personal tiene mayores probabifidades de superacion; a
menores derechos laborales adquiridos, menores ingresos econémicos y menores
probabilidades de formacion.

Bajo este esquema, los profesores de carrera y, en particular, los definitivos tienen
mayor apoyo institucional que los profesoras de asignatura interinos. Esta ventaja se
funda en el derecho de los primeros a destinar una parte de su tipo de servicio
contratado con la institucién a la superacién académica. Por el contrario, los
profesores de asignatura interinos, que sabemos son la inmensa mayoria de los
profesores universitarios, por ser remunerados en funcién del nimero de horas de

* Chehaibar Nader. “Aspectos contextuales ¢ institucionales de la formacidn de profesores” (Conferencia: 10
11 1987). En Foro Nacional Pro de Formacitn de niversitariog. México, 1987,
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clase que imparten, dependen de condiciones institucionales mas restrictivas. Debido
a ello, la profesionalizacién de 1a docencia ain no se ha logrado, ya que no cuenta
con un estatus legal ni social, ni con una situacion laboral de su nivel, que son los
aspectos basicos que implica toda profesionalizacién. Los docentes estan inmersos en
una dinamica laboral que ha propiciado salarios bajos y los incrementos estan sujetos
a comités evaluadores altamente selectivos, pues sélo benefician, en el mejor de los
casos, a los profesores de tiempo completo.

Por otra parte, a los docentes se les recomienda actualizarse, formar y obtener los
grados de maestria y doctorado en los campos disciplinario pedagégico y
corespondientes, asi como tener productos de investigacién, todo ello para ser
sujetos de estimulos. No obstante, no hay programas que apoyen o faciliten dicha
actualizacién y menos aln, formacién, ya que las becas sélo benefician a los
profesores de tiempo completo.

Ahora bien, con respecto a las condiciones {aborales del docente podemos decir
que “e! criterio de contratacion en las instituciones de educacién superior es por el
concurso de oposicién publico y abiarto, medianie ei cuai se evalian la experiencia
profésional y la académica y los conocimientos y las aptitudes en el area
comespondiente a la plaza por ocupar. No obstante, aunque la legisiacion asi lo
sefiala, existe un gran nimero de profesores de asignatura interinos, con antigliedad
hasta de quince afios, al que nunca se le ha abierto dicho concurso; y en algunos
casos, tal situacion crea una vulnerabilidad laboral y académica, pues los docentes
estdn sujetos a contratos semestrales, o cual los exciuye de los programas de
sstimulos, de las becas para estudios de posgrado y de todos los mecanismos de
promocion a diferentes escalas académicas. Por su lado, actualmente existe una
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tendencia a desaparecer la definitividad laboral en las instituciones educativas como
politica nacional."

Podemos decir entonces, que la profesionalizacion de la docencia esta matizada
por una gran inequidad ya que los profesores con doctorado o maestria, que ademas
tienen nombramiento de tiempo completo, tienen la posibilidad de mejorar sus salarios

a fravés de los programas de estimulos, mayores posibilidades de realizar estudios
con becas, en instituciones nacionales ¢ extranjeras, mas oportunidades de realizar
proyectos de investigacion con financiamiento y mayor posibilidad de promocién
académica. Este grupo representa dice Chehaybar y Kuri, poco méas del 30% de la
planta docente de las Iinstituciones de educacién superior piblicas; el resto queda
excluido de todos los beneficios, ademas de vivir una gran inseguridad laboral, fo que
va en defrimento de |a dedicacion a las actividades universitarias y de la calidad de |a
ensefanza.

Como vemos, por problemas de bajos salarios y escasas politicas de estimulos y
condiciones inadecuadas de trabajo, a los docentes se les limita la posibilidad de
asistir a eventos de formacién docente, sobre todo si éstos tienen que pagarse, pues
en los ultimos afios se ha delegado la responsabilidad institucional para la formacion
docents, dejando a los profesores el cumplimiento de la propia formacién, por medio
de actividades de educacion continua: diplomados, cursos y especialidades diversas,
incluso en maestrias y doctorados; por lo que entonces si los docentes desean
prepararse tienen que pagar su formacién y esto se ha venido gestando de esta

¥ Chehaybar y Kuri, Edith, Op. Cit. P. 170,
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manera debido a las restricciones presupuestarias que se le han dado a la formacion
docente, como parte de un proyecto politico privatizador de acuerdo con algunos
analistas de la politica educativa.

Adn, cuando existen ciertas formas de promocion financiera a través del
otorgamiento de becas institucionales, parciales o totales, éstas son generaimente
escasas y se otorgan a un nimero muy reducido de profesores. Es evidente pues que
se esta dando una limitacién de costos institucionales de la formacion docente a fin de
dar mayor apertura a las actividades de educacidn continua, pues constituyen una
fuente de ingresos adicionales para las mismas instituciones. De esta manera la
formacion continda ocupando espacios y presupuestos menores en comparacion a
otros proyectos institucionales (que politicamente pueden ser mas ambiciosos) ya que
no es econdmicamente rentable, pues tal vez el invertir en un docente para tratar de
mejorar los procesos de ensefianza no es fundamental, por lo que incluso ia
posibifidad de que los docentes adguieran becas, viaticos, eic., cada vez ha ido
disminuyendo mé4s, puesto que se ha estado tratando de lograr que en vez de que la
universidad invierta en el docente, sea el docente el que lo haga, a titulo personal,
para que asi la universidad no fenga Gus predCuparse pof- crear- acciones: de
formacion para su planta docente, y de esta forma deje en manos de los docentes su

propia formacién segun sean, sus intereses personales.

- Asi mismo es claro que en respuesta al marco globalizador en el que estamos
insertos, pareciera que los programas de formacién docents en el campo pedagbgico
estén teniendo menor demanda y se esta dando mayor apertura a los cursos cortos

de actualizacién discipiinaria.con-ei objeto de tener un vinculo mas cercano al sector
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productivo y laboral y, de alguna manera adquirir ciertas competencias docentes a fin
de lograr con mayor facitidad su certificacion ante ciertos esquemas intemacionales.

Pues bien, es claro que el Estado est4 buscando transferir la responsabilidad del
financiamiento a las propias universidades y, en consecuencia éstas, busquen fuentes
de financiamiento altemas que les permitan mantenerse, por lo que estan gestando un
incremento constante de costos y pago de los diversos servicios que ofrecen.

Ante esta premura, es realmente urgente que las reas, departamentos o centros
que se dedican a la formacién docente, a fin de seguir cumpliendo con sus principales
tareas, busquen generar un presupuesto propio, suficiente, organizado y bien
administrado. Un presupuesto que no se agote con el pago de la nomina del personal,
sino que permita la instrumentacion operativa tanto de los programas establecidos
como de aquellos cuya puesta en practica se va viendo necesaria sobre la marcha. Un
presupuesto que esté constituido sobre todo por la asignacién anuat ordinaria que le
hace la institucion, pero que se vea aumentado por apoyos o subsidios extraordinarios
que se consigan de ofras dependencias dedicadas a esto, con el propdsito de lograr
que la formacién docente siga siendo una tarea fundamental de la universidad y que
no se deslinde de su responsabilidad de formar a su propio personal. De lo contrario,
estas areas comenzaran a desaparecer® puesto que ya no serian funcionales para la
Universidad.

* De hecho ya en algunas instituciones de la UNAM o bien ya no existen dreas especificas de formacisn
docente o dichas éreas han minimizade la importancia de formar a los docentes, dedicando sus espacios a
otras actividades meramente administrativas.
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Dimension social:

La dimensién social de la formacion docente podemos abordarta desde las
expectativas del rol que tienen los propios docentes y las expectativas que la sociedad
tiene de los mismos, as decir, desde las tareas, responsabilidades y valores que se le
asignan a la docencia dentro del Ambito institucional. Por lo tanto si observamos la
formacion docente desde una dimension socioldgica¥, tomaremos en cuenta 4
facetas principales para su estudio:

i La formacién docente se propone producir ciertos tipos y cualidades en el
sujeto. Los docentes, como profesionales que aplican conocimientos en ia
educacién, hacen ciertas cosas o se espera de ellos, que las hagan,
Podemos referimos a los valores culturales e ideologicos subyacentes en
esa educacién, llamandolos expectafivas del rol, 0 mas sencillamente,
percepcion social del docente.

i. E! proceso por el cual se hace llegar a los docentes estas expectativas,
comienza a construirse desde la misma formac:bn inicial y 1a socializ acién
de los mismos dentro de la mstltucién a fin de ir transformandolo de
acuerdo al entomo social en el que interactia.

ii.  Los medios precisos a ravés de los cuales se modifican y reestructuran las
hahilidades profesionales del docente, son el cumiculo o programas de
estudio y los medios de ensefianza que utilizaré, dado que determinaran en
gran medida el modelo de formacion que ha tenido.

7 Lynch James desarrolls un esquema similar desde un enfoque socislégi ico, misiiv yue puede verse en
Lynch, James. “Formacion docente: andlisis de sus problemas”. En Cém f ar a los_docentes pare una

sociedad en cambio. Ed. El Ateneo. Argentina, 1977.
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iv. Los valores que estan implicitos en |a formacion docente y que son
penpeados por el modelo educativo que existe y son confrontados por
momentos histéricos 0 acontecimientos que de alguna manera propician
cambios sociales, politicos, econdmicos, culturales y educativos. Estos
valores son responsabilidad de toda la sociedad y no dnicamente del
docente, pues él no es el tnico agente educador que existe de
manera directa o indirecta en la sociedad, Sin embargo gracias a las
poliicas neoliberales hemos entrado en una crisis de valores, tan
importante como |a falta de solidaridad, bienestar comun y justicia social,
que son fundamentales para la convivencia ammbnica, la toma de
conciencia y la transformacién social. Sin embargo, adn entre los docentes
coexisten diferentes formas de concebir la educacion, lo cual implica ia
promocidn de determinados valores. Nos encontramos con docentes que
forman a estudiantes en la perspectiva de la reflexién en la practica parala
reconstruccion social, y asi logran formar a sujetos criticos de la realidad.

Partiendo de este esquema hacemos referencia al proceso de socializacion que se
genera denfro de la institucién donde le toca laborar al docente. Por un lado, se

encuentra una dimension subjetiva de la institucion que destaca las maneras en que

interiorizamos las nomas establecidas, los valores y significados de lo instituido en

materia de educacidn. De acuerdo con Pasillas Valdéz y Davini, es muy difundida la

idea de que un docente aprende el oficio basicamente en sus afios de experiencia

como alumno y durante ese tiempo, no sdlo se aprenden procedimientos operativos,

sino que también se interiorizan significados, actitudes, maneras de relacionarse,

comportamientos, rutinas, juicios disciplinarios, etc. En fin, un elemento de influencia

muy importante y que, normaiments no tienen en cuenta las propuestas de formacién
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docente es el referido a la educacion que interioriza el maestro a través de la
institucion. Por otro lado, la dimension objetiva de la institucion escolar nos remite a
ias determinaciones ‘reales” sobre la actividad educativa provenientes de las
condiciones estructurales de la escuela. Entre esos aspectos se encuentran las
personas, los grupos, la division de tareas y responsabiiidades, la estructura
organizativa, las relaciones de autoridad y poder, las normas y reglamentos. Es decir,
la institucién escolar ejerce profundas influencias y limitaciones que, muchas veces
van mas altd de lo deseado por los formadores de profesores y por los docentes
mismos. Es decir, la docencia es una tarea con una ubicacion social especifica que se
combina necesariamente con los procesos formativos.

Dimension Pedagdgica:

Existe una gran riqueza y diversidad en la forma como se disefian e instrumentan
los programas de formacién, por lo menos en el sector universitario. Esta variedad se
debe a que cada grupo trata de responder a las necesidades propias de su in_stituqibn
de acuerdo con sus circunstancias particulares y con los recursos tanto materiales
como humanos, con los que ha podido contar a través de su historia particular.

A continuacion presentamos una tinologia de los prograimas de formacion que ha
logrado estructurar Zarzar Charur a lo largo de su trabzjo con diferentes
Universidades®,

* Zarzar Charur, Carlos. Op. ciL. Pp. 95-124.
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En cuanto a su nivel de estructuracién, hay programas que constan de cursos
sueltos, programas mas amplios y estructurados, y ain programas reconocidos como
especialidades de docencia o maestrias en educacién o investigacién educativa. Las
actividades sueltas son de corta duracién y sus modalidades didacticas son
principalmente cursos, talleres, conferencias, coloquios, etc., encaminadas a
proporcionar a los asistentes ciertos avances del conocimiento en la materia o
disciplina que estan trabajando. Estas actividades no estan seriadas y los profesores
pueden asistir a una o a varias, sin el compromiso de asistir a las demés. Por el
contrario, hay programas de formacion que estan constituldos por varias actividades
académicas, organizadas cumricularmente alrededor de un plan de estudios,
dependiendo de su organizacion juridico administrativa, a los docentes se les puede
otorgar una constancia de asistencia, mientras que en otros, se ha logrado ofrecer un
diploma de especialidad en docencia. Dentro de este rubro también podemos hacer
referencia a las maestrias que ofrecen un programa especial en educacion.

Por io que se refiere a los contenidos de los programas, en su mayoria se enfocan
a aspectos disciplinarios de la especialidad, ofros se enfocan exclusivamente a los
aspectos didactico-pedagégicos y muy pocos, abarcan ambos aspectos y casi
ninguno aborda el aspecto reflexivo de la practica docente. Este punto constituye
precisamente una de las polémicas que se desarrolla actualmente entre los
responsables de la formacién de profesores universitarios. Para algunos “un buen
profesor es aquél que sabe muy bien su materia”, mientras que para otros “un buen
profesor es aquél que sabe ensefiar su materia”. Sin embargo, no estamos tomando
en cuenta que un buen profesor también es aquél que es conciente de lo gue implica
su labor y cudl es la trascendencia que tiene lo que ensefia dentro del aula. Estas
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posiciones se reflejan en la forma de disefar e instrumentar los programas e influye
en gran medida la perspectiva de formacion docente que tenga e! propio formador.

En cuanto a los tiempos, algunos programas se ofrecen como formacion previa al
servicio y por tanto como requisito, para ser aceptado en a plantilla de profesores,
mientras que otros se ofrecen como formacion durante el servicio. En algunos de
estos Gltimos, los profesores pueden participar de manera esporadica, es decir,
asistiendo a las actividades académicas que deseen y cuando puedan hacero aunque
en muchas ocasiones ésta forma parte de su promocion como docentes.

Con relacién a su orientacién, algunos programas son puramente tedricos, otros
son puramente practicos o técnicos y hay algunos que incorporan ambas
orientaciones. No obstante lo ideal seria que incorporaran elementos tetrico-practico-
reflexivos a fin de ofrecette al docente una formacion integrat.

En cuanto a los destinatarios, la mayoria de estos programas se dirigen al sujeto
individual, al profesor aistado, al que se invita a participar. En contadas ocasiones, el
destinatario de los programas es un sujeto colectivo. En estos Ultimos casos; los
p;og_ramaé. no se dirigen al profesor como individuo, sino a un grupo de profesores de
la misma dependencia que estan orientados a la formacion de equipos de trabejo ya
constituidos o a la integracién de nuevos equipos de trabajo.

A partir del origen de los programas, podemos observar que hay programas que
son una copia o leves modificaciones de programas de otras instituciones o
dependsncias semejantes. Es-ei caso por ejemplo, de la Especialidad en Docencia del
Centro de Investigacion de Servicios Educativos (CISE) de la UNAM que fue
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reproducida por muchos de sus egresados en sus respectivas instituciones. En otros
casos, los programas son disefiados y ofrecidos desde el interior del 4rea o centro a
cargo de los mismos, en funcion de investigaciones y diagnéstico previos acerca de

las necesidades institucionales. Por Gltimo algunos cursos y programas son solicitados
expresamente por diversas escuelas y facultades de la Universidad y el 4rea o centro
se encarga de instrumentarlos a partir de las especificaciones solficitadas.

Considerando fo anterior desde el punto de vista del &rea o centro de formacion es

indispensable considerar su estructura y naturaleza enfocando nuestra atencién en los

siguientes aspectos:

Vi

La medida en que el disefo de los programas se relaciona con el
diagndstico previo de necesidades, tanto institucionales como profesionales
del personal docente.,

El nivel de satisfaccion que los programas brindan a esas necesidades.

La fundamentacion o el marco tebrico en que se sustenta el disefio de los
programas,

La coherencia e integracién que tengan los diferentes programas o
subprogramas entre si, como un todo estructurado.

La articulacion que guardan las diferentes actividades académicas (cursos,
talleres, seminarios, laboratorios, etc.) de un programa alrededor de un
curriculo o plan de estudios de formacion docente.

La importancia gue se le conceds a la forma de instrumentar las actividades
académicas y a la congruencia que ésta guarde con fos contenidos que se
manejan.
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VI La flexibilidad existente en los programas mismos para modificarios,

reestructurarlos y aun cancelaros para instrumentar otros nuevos, de
acuerdo a las necesidades y expectativas de los docentes.
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“Las cuestiones sobre formacién son mds antiguas en (a ensefianza:
{a formacion en iiltima instancia es un problema
que se refiere a la adquisicion de conocimientos y destrezas,
a la asuncién de un conjunto de valores,
asi como al acceso a la cultura en su sentido mds amphio

y a fa reconstruccibn histérica que de (a misma puede hacer sélo el hombre.”

Aisgod Dz Brovssza, 7995,
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CAPITULO IV.
LAS UNIDADES MULTIDISCIPLINARIAS EN BUSQUEDA DE
UNA IDENTIDAD DE FORMACION DOCENTE

Bl desamollo acelerado en la generacibn de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, la expansion de la industrializacién en el pais, la modificacién y crisis en
el sistema de valores, el crecimiento explosive de la poblacién y una acentuada
corriente migratoria desde la mayoria de las entidades hacia la capital de la Republica
Mexicana, ocasioné una enorme concentracién urbana que reforzd el centralismo
politico, econdémico, soclal y cultural.

Todos estos, fusron los indicadores mas comunes a principios de los afios setenta,
mismos que dieron la pauta a lograr la transformacion de la UNAM, la cual se inicia
dentro del sexenio politico del Lic. Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), con una serie
de reformas educativas efectuadas en términos de administracién y organizacion. Es
entonces cuando se crean las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionaies, lo cual
se realiza dentro del Rectorado del Dr. Guillermo Soberdn Acevedo (1973-1980),
teniendo como base, el Programa de Descentralizacion! de estudios profesionales que
es aprobado por el Consejo Universitario en 1974, permitiendo con el mismo,
desconcentrar a la Ciudad Universitaria, incrementar la capacidad instalada y

} podemos afirmar en este caso que uno de los efectos importantes de 1a potitica de descentralizacion fue que
al ofrecer las carreras mis demandadas, las ENEP contribuyeron a reproducir y a reafirmar la demanda
estudiantil, en el sentido de que 12 misma oferta de una carrera determinada tiende a crear o a fortalecer su
propia demanda. Por o tanio, la creacién de las ENEP respondié més a una necesidad de descongestionar las
carreras de Ciudad Universitaria, que a una intencion de reforma académica.
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reestablecer mejores proporciones entre los recursos académicos y la poblacion
atendida.

Asl pues, la propuesta soberonista para |a licenciatura en términos de canalizar ia
expansion acelerada de este nivel por medio de la desconcentracién temitorial de |as
carreras profesionales, obedece a la sobrepoblacitn de Ciudad Universitaria.2
Ciertamente dice Kent Sema que el crecimiento de la poblacion estudiantil “habia
rebasado desde hace varios aflos, la capacidad de un Campus disefiado dos décadas
antes™, problema que ya habia percibido la administracién de Pablo Gonzalez
Casanova®, la cual “propuso por primera vez la creacién de nuevas escuelas que
distribuyeran el servicio educativo en las zonas de mayor crecimiento de la demanda
escolar de la Ciudad de México y que buscara promover una formacion profesional
acorde con el mercado de empleo y las necesidades del aparato industriai”.5

Este fue el nicleo de la propuesta de las Escuelas Nacionales Profesionales que
cobraron forma en el soberonismo como Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP), cambio nominal que fue acompafiado por medificaciones de
fondo en su orientacién y estructura respecto del proyecto formulado por Gonzélez

? Ver Ramirez Liberio, Victorianc. “Nacimiento y estructure de las ENEP”. En Memorias del Primer Foro
W. UNAM, ENEF Acatidn. México, i 582, Pp. 23-38.

Kent Sema, Rollin. “La UNAM en los afios setenta: i Soberonismo frenic a 13 masificacion”. En
Modemizacion conservadora y crisis académica en la UNAM. Ed. Nueva Imagen. México, 1990. P, 34.
4 La administracién de Gonzélez Casanova consideraba necesario ampliar las posibilidades de educacion,
implantar nuevos métodos de enseflanzn escolares y extraescolares, abrir las puertas a miles de estudiantes,
aumentar e! nimero de cuerpos colegiados con representacidn estudiantil y de profesores en los planteles
ezcolares v los institutos, fortalecer las uniones v asociaciones de profesores e investigadores, asi como
asumir uns posicién politica tendiente a reafirmar {os principios universitarios més ceracteristicos. de. fos
valores de la Universidad Latinoamericana.
* Kent Sema, Rollin. Op. cil.
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Casanova. En este sentido, las ENEP respondieron a ia siguiente filosofia de
descentralizacion de la UNAM®.

Al incrementarse la demanda de aspirantes a ingresar a nive! profesional y por no
ser recomendable continuar con la expansion de los recintos universitarios en un sélo
polo urbano, mas adn si la poblacién metropolitana det Valle de México ya alcanzaba
los 10 millones de habitantes, se propici6 el surgimiento de nuevas unidades
universitarias dentro del area metropolitana. “La localizacién geografica de las
mismas, se hizo de acuerdo con los siguientes criterios: el crecimiento de la .zona
metropolitana de la ciudad de México plantea una fuerte expansién hacia el norte,
noroeste y hacia el oriente; las procedencias de un alto porcentaje de los estudiantes
de la UNAM comesponde a estas mismas zonas del 4rea metropalitana; los recursos
fisicos y humanos ya existentes en esas zonas y una infraestructura suficiente
permitirian prestar a la comunidad universitaria los servicios necesarios.”
Considerando el noroeste como la adecuada ubicacién geografica de ias nuevas
unidades, se estimd indispensable que la primera de eilas, iniciara sus actividades en
Cuautitian, en el afto de 1974; dos ubicadas en Acatlan e Iztacala, del propio Estado
de México, iniciarian sus actividades en 1975. Asi mismo, se plantean, por las
necesidades dei crecimiento ya anotadas, que dos unidades deberian empezar su
funcionamiento en la zona oriente del area metropolitana, para 1976 y 1977 y se
ubicarian en Zaragoza y Aragén.

¢ La descentralizacién universitaria significé:
2) Aumentar la capacidad instalada, al nivel de ticenciatura, descentralizando los estudios profesionales
y de posgrado que hasta 1973 se llevaron a cebo en Ciudad Universitaria.
b) Introducir innovaciones educativas en cuanto a organizacidn académica y métodos de enscfianza,
¢} Reestablecer una mejor preparacién entre los recursos educativos y el ndmero de estudiantes que se
atendian en Ciudad Universitaria.
’ Kent Serna, Rollin. Op.Cit. P. 35.
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De esta forma, se organizaron las nuevas escuelas®, de conformidad con la
legislacién de la UNAM, impulsando un caracter multidisciplinario que determiné la
denominacién genérica de Escuela Nacional de Estudios Profesionales, distinguiendo
una de otra, por el nombre de la localidad donde se establecieron. Asi pues iniciaron
sus actividades ofreciendo las 25 cameras de mayor demanda en Ciudad
Universitaria, proyectadas para dar acogida a una poblacion estudiantil fluctuante
entre 15y 20 mit alumnos.®

Para tal efecto se vio la necesidad de contar con una planta de personal
académico que atendiera las necesidades de estas nuevas escuelas. Se creo una
nueva organizacién académico-administrativa, que consistid en un ameglo matricial
Departamento / Camera.’® El primero brind® los profesores y los cursos para el
desarollo de las Licenciaturas y ia coordinacion de éstas, se ocupé del registro de los
estudiantes. De esta forma se contratd a una gran cantidad de profesores que eran
extremadamente jovenes y cuyos niveles de formacion eran sumamente
heterogéneos y su experiencia profesional y de investigacion cientifica eran minimas,
por lo que es de aqui, de donde se desprende la necesidad de crear programas de
formacion docents que permitieran preparar a los profesores de nuevo ingreso a fin de

' La propuesta de! programa de Descentralizacion indicd la integracion de las escuelas a partir de carreras
sfines y complementarias en ciertas dreas de! conocimiento, tomando como base ta aplicacién de la politica de
admision, las restricciones que imponfan las capacidades de las facultades y escuelas existentes y la
oportunidad que ofiecen ciertas especialidades que han alcanzado ya una masa critica para diversificarse y
relacionarse con otras. As{ las ENEP iniciaron sus ectividades ofrecienda las carreras de mayor demanda & la
UNAM. En Cusisiiilin 5¢ comenzzron a impantir ocho carreras, principalmente del 4rea de fas ciencias exactas
y de 3 administracién. En Acatlin se previé cl desarrollo de trece carreras del drea socioecondmics, de ias
humanidades, de la ingenieria y {a arquitectura; en [ztacala, s¢ pensé en cinco carreras del drea de ciencias de
la salud; diez carreras en Aragdn, de las dreas socioccondmicas, de ingenieria y anquitectura y siete en
Zaragoza, sobre ciencias de la salud y quimica,

* UNAM. Informe £973-1974. En una publicacidn de la Comisién de Estudios Administratives. UNAM,
México, 1976. Pp. 19,20

'® 14 organizacién matricial puede represeniurse, <n 1o csencial como una tabla o matriz en la cual, las
columnas represenian careros y log renglones, departamentos. El cruce o la interseccién ‘muestra fo
conjunci6n de la temética de la disciplina y la problemética de la carrera.
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que tuvieran la formacion adecuada para que pudieran desempefiar su labor docents.
Por ello, surgen en la diferentas ENEP, areas, departamentos o unidades de
Formacién Docente, con el fin de estructurar sus cuerpos docentes capacitndolos en
conocimientos especificos que les permitieran cubrir sus deficiencias en el aspecto
didactico-pedagéqgico.

inicialmente como parte de la politica laboral que la UNAM implanta, se fue
naturalizando la presencia masiva de profesores contratados por horas, con y sin titulo
de licenclatura y que fungian como profesores titulares. De esta manera existio la
categoria de ayudante de profesor conformado por aquellas personas que ingresaban
sin el grado de licenciatura, pero en lugar de funcionar como escalén fermativo para
posiciones superiores, tendian a retener incluso a las personas que con el tiempo
adquirieron el titulo universitario; la segunda categoria que existié fue la de profesor
de asignatura, constituida por los profesores con licenciatura, algunos de los cuales
tenian ofros estudios superiores y experiencia académica. De esta manera, fue como
la enorme mayoria de académicos fue contratada para poner en marcha los diversos
proyectos de las ENEP.

Cabe sefalar que durante esta etapa, las ENEP visualizaron a los docentes como
meros asalariados, a los cuales se les limitd su funcién politico-intelectual a la
impartictén de clases, negéandoles de antemano la posibilidad de avance y desarrollo
profesional.!!

" Efizondo Huerta, Aurora. “La Reforma Educativa y las ENEP™. En Memorias dei Primer Foro Académico
Labomj ENEP. UNAM, ENEP Acatlin. México, 1982. P. 18.
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Ahora bien, dentro de esta légica de control, planeacién y funcionalidad de la
planta académica, surge en agosto de 1977 la Direccion General de Asuntos del
Personal Académico {DGAPA), responsable ejecutivo del Programa de Superacion
def Personal Academico (PSPA)'2 que inicialmente retomarian las ENEP para cubrir
las necesidades de formacién docente de su planta de profesores, puesto que la
DGAPA, se abocaria a la “sistematizacion y satisfaccion de las necesidades de
formacién, actualizacion y perfeccionamiento del personal académico de reciente
ingreso y en ejercicio, a través del otorgamiento de apoyos financieros extraordinarios
para la realizacion de cursos, seminarios, asesorias, obtencion de grades
académicos, organizacidn de eventos especiales, otorgamiento de becas, elc.,
solicitados por las diversas dependencias universitarias en un programa anuat de
Superacion Académica de su personal™3.

imiplica: - - - — - B B . B

mpa) Preparar mejor personal docente, dotarle de elementos adecuados para enseflar y actualizar sus
propios conocimientos; proporcionar a los profesores los instrumentos necesarios para su
capacitacién didactica; ofrecer estimulos de progreso académica; otorgar el reconocimiento que su
dedicacién merece.

b) Preparar mejor personal para la investigacion y rodearle de cuanto pueds hacer fructifera su labor,
ofreciéndole igualmente estimulos para su proceso académico y reconocienda ¢l resultado de su
dedicacion.

¢} Foralecer los trabajos de especializacién, maestria, doctorado y educacién continua.

d) Educer mejor: elevar las condiciones que hagan posible e mzyor aprovechamiemo de los
estudiantes, ofrecerles la informacidn que les permita su mejor orientacién vocacional,
proporcionaries los recursos educativos que precisan.

¢} Innover y actualizar los planes y programas de estudio y transformar las estruciuras de trabajo. Cfr.
UNAM. Informe 1977. Rector: Guillermo Soberdn. UNAM. México, 1977. P. 25.

¥ Chehaibar, Lourdes. “Las politicas de formacion .de-profesares en_ia UNAM (1565-1980)". En Brove
Mercado, Ma. Teresa. Estudios en iomo a ia formacidn de profesores. Cundernos del CESU. No. 24. UNAM.
México, 199}, P. 55.

12 £ rector Soberon, define a la Superacion Académica como uns responsabilidad de la Universidad que
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Por su parte ¢! PSPA, promovido por el rector Soberdn es creado con el objeto de
satisfacer las necesidades de formacion, actualizacién y perfeccionamiento del
personal académico en sus aspectos de contenido profesional y pedagégico.

De esta manera puede decirse que la DGAPA es la instancia central que gestiona,
promueve y controla la superacién académica del profesor universitario, en cuanto a
su sltuacion laboral y a sus posibilidades de acceso de la formacién académica,
dejando a las comunidades académicas de las diferentes dependencias universitarias
muy lejos, de la decisidn académica sobre estos aspectos.

Por lo anterior es que una parte fundamental de este trabajo es analizar cudl ha
sido el papel que han tenido cada una de las ENEP con respecto a sus diversos
proyectos de formacion docente y de qué manera han lievado a cabo dicha labor. Por
ello, después de haber dado un panorama general de como surgen las ENEP, es
fundamental abrir paso a lo que nos interesa, y que es precisamente tratar de analizar
cuales han sido las acciones que han permitido tratar de conformar a lo largo de los
afos una identidad de formacidn docente para las mismas. Ahora bien, en las lineas
posteriores, trataremos de abordar el trayecto que ha tenido la formacion docante
dentro de las ENEP, esbozando en términos generales, el desarrollo formativo que
han estructurado desde la década de los afios setenta a la fecha.

Para ello, es necesario aclarar que a estructuracion de la presente informacién se
desprende de la investigacién de campo que se realizd en las diferentes Unidades
Multidisciplinarias a travas de la aplicacién de una serie de entrevistas abiertas da tipo
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cualitativo al personal que fue responsable o lo es actuaimente de las difarentes areas
de formacién docente de las ENEP*. Lo anterior se realizé con el propésito de conocer
los cambios y transformaciones que han tenido en el interior tales 4reas, el tipo de
programas que coording, los procesos de evaluacidn que siguen y las limitaciones,
impacto y perspectivas de desarrolo que ha logrado la formacién docente dentro de
cada Unidad Multidisciplinaria.

Al respecto, hay que sefialar que de acuerdo con Miguel Valles (1997) y Robert
Stake (1999), las entrevistas se basaron en un guién que previamente fue elaborado
con los temas a tratar y como entrevistadores, tuvimos la libertad de ordenar y
formular las preguntas a lo largo del encuentro de la entrevista. Esta estrategla
metodologica se elabord con preguntas generales y proposicionales que trataron de
evitar el si y & no, buscando concretamente, ia descripcion, relacién y explicacién o
valoracion de algunas situaciones en particular. El guidbn en cada entrevista fue
diferente, pues dependio de la estructura y organizacion de los departamentos o areas
de formacitn docente de cada Unidad Multidiscipiinaria.'4

La sistematizacién de la recoleccion de datos, procedit de la siguiente manera: se
realiz la transcripcion de la entrevista, se continud con un analisis tipoldgico que nos

permitio fragmentar la entrevista para después hacer Gna infegraciéii local, es decr,
se reclasifico e interpratd la informacién abriendo nuevas subsecciones y luego se
volvieron a organizar todas ellas, de manera coherente de acuerdo con una linea
argumeniai, nairativa y explicativa, 1o que lamariames infegracidn inclusiva. Realizado

lo anterior, se procedid a ia triangulacién, dicho de otra manera, ya que se tuvo el

*Algunes de estas ENEP, como son Cusutitlén, Zaragoza e Iztacala, actualmente son Facultad de Estudios
Superiares (FES).

4 EI guidn bdsico que ‘se utilizd aparece en et ANEXO 3..de.cste trabajo, asi como ios repories de las
entrevisias reafizadas, en ei ANEXO 4.
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analisis de la entrevista se tratd de clarificar su significado, cruzando la informacién
con los datos obtenidos, a través de documentos que proceden de las mismas ENEP
y a través de la revision de las personas que fueron entrevistadas, lo cual tuvo el fin
de validar la informacién que nosotros interpretamos. Después de haber hecho esto,
se realizo el informe de cada entrevista y se elaboré un cuadro comparativo que
presentamos en el ANEXO 5 de este trabajo.
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TRAYECTORIA DE LA FORMACION DOCENTE EN LA
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES “CUAUTITLAN"*

La actual Facuitad de Estudios Superiores “Cuautitian™ (FES-C), fue creada como
Escuela Nacional de Estudios Profesionales, siendo la primera de cinco nuevas
escuelas de este tipo que el Consejo Universitario aprobara para su creacidn en su
sesion del 18 de febrerc de 1974, dando comienzo sus (abores el 22 de abril de este

mismo afig. 15

Inicia sus labores con las cameras de: Administracidn, Contaduria, Ingenieria
Mecénica y Eléctrica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria Quimica, Quimica,
Quimico Famaco Bidlogo, Derecho, Ingenieria Civil, Odontologia, aunque cabe
aclarar que Derecho e Ingenierfa Civil pasaron a Acatian y Odontologia pasd a
Iztacala al iniciarse en 1975.

El corto tiempo transcurrido desde su aprobacién a su apertura con todas las
implicaciones que confleva desaollar 1a creacion de una escuela de este tipo, asi
como la necesidad imperiosa de contar con una planta de personal académico que
atendiera estas necesidades dio como resuitado la contratacion de una gran cantidad
de profesores jovenes con una especial motivacion al trabajo docente pero con una

*Presentamos las ENEP de acuerdo con el orden en que se crearon, solamente dejamos Acatlin hasta e final,
rorque en el capitulo posierior, se plantear una propuesta de formacion docente para ls misma ENEP.

* UNAM. Informes 1973-1974. Publicacién de la Comisién de Estudios Administrativos, México. Ed.
UNAM. P. 245.
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critica deficiencia en el &rea pedagdgica, ademas un pequefio grupo de profesores
experimentados en la relacion pedagégica practica, pero indudablemente carentes en
su mayoria de conocimientos tedrico-metodolégicos para desempefiar eficazmente su
labor docente.

Si quisisramos ubicar ! desamolic de ia Formacién Docents en la FES-C,
podriamos hacerlo a través de considerar varias etapas:

ETAPA I (1974-1982)°
La contratacion de los primeros profesores fue masiva y apremiante debido a la
necesidad de poner en marcha los planes de estudio, los criterios de seleccion fueron:
» Ser de la especialidad con conocimiento de la materia por impartir,
o Tener licenciatura de la especialidad.
o Estar titulado. En caso de ayudante de profesor estar por titularse.
¢ Tener experiencia docente (no indispensable, pero si muy motivado para
hacerio).
» En situaciones especiales, existiendo el compromiso con grupos de alumnos,
ée aoeptéba la incorpofacibn de profesohes proximos a titularse, esto en los
primeros dos semestres.

“En Jos dos primeros semesires ias autcridades mé&s que atender 2 una
capacitacion, actualizacion o formacion docente dirigian su esfuerzo a la
esfructuracion del cuerpo docente, y a problemas de recursos materiales y

¥ Cghe é.c!e.m que las actividades que presentamos en esta etapa no fueron las dnicas en cada fecha que se
menciona ya que algunas fueron realizadas en dreas disciplinarias especificas.
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administrativos™."® Una vez conformada la planta de profesores, en su mayoria
carente de conocimientos tedrico metodolégicos para desempefiar con eficacia su
labor docente, se les pidié que asistieran a un curso de Didactica General. Cabe
mencionar que desde su inicio, la institucién contaba con el apoyo del Centro de
Didactica, la Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza y la Comision de
Intercambio Académico, no obstante hasta iniciados los primeros dos semestres se
enviaron al Centro de Didactica para tomar los cursos que ahi se ofrecian,

Lo anterior no era obligatorio sin embargo, algunos profesores continuaron
aprovechando los beneficios que esto les proporcionaba.

Es a partir del tercer semestre que surge en el entonces Departamento de Medicina
Veterinaria y Zootecnia la necesidad de contar con un érgano de apoyo que
favoreciera el desarrollo del personal académico, que con el sostén del Fideicomiso
para la Educacién Veterinaria implementé primero la Seccién de Produccion de
Material Didactico y la Seccién de Actualizacion Docente (dos licenciados en
Psicolegia Educativa), con un total de personal en ambas secciones de cuatro
académicos y un técnico académico.

Durante el afio de 1975 las actividades realizadas por estas dos secciones fueron:
- Diagnéstico estadistico del empleo de Técnicas y Tareas Docentes practicadas

frente a un grupo.
- Seminario “Disefio Instruccional por Objetivos de Aprendizaje”

'® Orozco Mirands, Germdn. “La Actualizacién Pedagégica del Personal Académica en la Faculiad de
Estudios Superiores Cuautitidn, UNAM. Una experiencia en 13 afios™. En Foro Nacional sobre Formacién de
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- Asesoria Pedagégica a docentes sobre la Elaboracion de sus Programas por
Objetivos de Aprendizaje.

- Elaboracién de cinco paquetes de autoensefianza para la materia de
Piscicultura.

- Paquetes audiovisuales con tematicas de la carrera de Medicina Veterinaria y
Zootecnia.

Las actividades antes mencionadas fueron el resultado de las necssidades
inherentes que planteaba la situacion que prevalecia en la escuela en aquel
entonces, sin desconocer su buena motivacion al trabajo.

En 1976, sin sufir cambio alguno tanto de ubicacidn, como de nombre las
secciones de Produccion de Material Didactico y de Actualizacibn Docente
prosiguieron sus actividades en |z siguiente forma:

- Realizacidén del primer Taller sobre Metodologia en tomo a la Investigacion
Cientifica.

- Intercambio Académico con el Centro de Didactica de la UNAM scbre disefio
de programas de ensefianza por objetivos.

- Asesoria Psicopedagogica a ios profesores de la-Seccion Zootecnia, sobre el

planteamiento de! procese de ensefianza-aprendizaje de sus programas.

- Seminario “Evaluacion del Aprendizaje”.

- Taller de “Actualizacién Didactica” impartido por el Centro Latinoamericano de

Tecnologia Educacional para la Salud, A. C. (CLATES).
- Taller de “Evaluacién por Criterios” impartido por el CLATES.
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- Evaluacion de la comunicacion maestro-alumno en el proceso ensefianza-
aprendizaje.
- Produccion de siete paquetes audiovisuales.

Los esfuerzos en estos afios se orientaron m4s al 4rea de apoyo y capacitacion que
al area de actualizacién, sobre todo porque tuvieron gran auge los cursos de
Didactica aplicados a los diferentas enfoques disciplinarios de las distintas carreras
que se impartian en ese entonces en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Cuautitlan (ENEP-C).7

En 1977 con un plan de trabajo mas definido, y la estructuracién y equipamiento de
*Laboratorio de Microensefianza” se inicia un esfuerzo por capacitar y actualizar
didacticamente a los profesores realizandose los siguientes eventos:

- Se desamollé el “Taller de Didactica Aplicada™. Lo relevante de este taller fue el
empleo del laboratorio de Microensefianza en las sesiones de trabajo de los
profesores-alumnos en sus procesos ensefianza-aprendizaje, y en la
evaluacion de los mismos.

- Elaboracién de una obra titulada “Manual de Autoensefianza de la Didactica™.

- Cursos de “Actualizacion Docente en Bicestadistica”.

- Actualizacion Didactica basado en evaluaciones de Proceso Ensefianza-
Aprendizaje (Microensefianza).

Es de mencionarse que la seccion de actualizacién docente empieza a dar
servicio a los diferentes Departamentos que integraban la ENEP-C.

Y UNAM, Informe 1976. Publicaci6n de la Comisién de estudios Administrativos, México. Ed. UNAM.
P. 373,
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Las actividades de actualizacién docente para 1978 se reslizaron de la
siguiente manera;
- Realizacion de cursos de "Didactica Aplicada”.
- Cursos de Didactica General.
- Curso “Elaboracion de Objetivos de Aprendizaje”.
- Taller “Elaboracion de Material Grafico Didactico™.

Las actividades de la seccidon de Produccion de Material Didactico para el
apoyo de la Docencia fueron:

eEiaboracion de paquetes audiovisuales.

oElaboracion de guiones para paquetes audiovisuales.

oGrabacion de pelicuias técnicas a videocasete.

Por cierta inestabilidad politica en 1979, en el Departamento de Medicina
Veterinaria y Zootecnia se realizaron ciertos cambios, las dos secciones:
Actualizacion Docente y Produccion de Material Didactico realizaron la propuesta
del “Programa Interdisciplinario de Superacidn del Personal Académico de la
ENEP-C, tomando |a orientacién y direccion def programa Central de la UNAM que
tenia dos afios de implantado, siendo recibida con beneplacito de las autoridades
administrativas. Y de este modo se estructura y organiza el “Departamento de
Superacion det Personal Académice (DSPAY de 1a ENEP-C que funcionaria con
cuatro secciones.

1. Seccion de Intercambio de Programas de Superacion Académica a nivel
Institucional,

2. Seccion Desamoito de ia Docencia.
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3. Seccién de Tecnologia Educativa (enfoque instrumental (equipo y material)

del proceso de Ensefianza-Aprendizaje).
4. Seccidn de Relaciones Escuela-Sector productivo.

En este afio las actividades de la Seccién Dasarrollo de la Dogencia y la
Seccidn de Tecnologia Educativa fueron las siguientes:
Cursos de “Didactica aplicada”.
Curso de *Elaboracitn de objetivos de aprendizaje”.

En 1980 con la participacion de dos docentes en Ia Seccién de Desarrolio de Ia

Docencia y tres en la Seccidn de Tecnologia Educativa se estructura el Programa
de Talleres de actualizacion en Ciencias y Técnicas de la Educacion, el cual ampiié

la gama de servicios con cinco talleres trabajando y cinco en planeacion, los

resuttados fueron:

Taller de Didactica General

Taller de Didactica Aplicada

Talleres de Elaboracién de Objetivos

Taller de Dinamica de Grupos

Taller “Etaboracion de Material Gréfico Didéctico”

Talleres de Introduccion a los Medios de Ensefianza Visuales
Taller de Elaboracién de Material Audiovisual.

Asi mismo cabe resaltar que este mismo afio, con fecha 22 de julio, en sesion

ordinaria “el Consejo Universitario aprobd por unanimidad la transformacidn de |a
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ENEP-C en Facultad de Estudios Superiores Cuautitian, gracias a la aprobacién del
plan de estudios del Doctorado en Microbiologia™e

Para 1981 bajo el cambio de ENEP-C a FES-C nuevamente es reubicado el
Departamento de Superacién de Personal Académico y sus principales
actividades fueron impartir los siguientes eventos:

- Taller de Didactica Apticada

- Taller de Elaboracion de Objetivos de Aprendizaje
- Taller de Dinamica de Grupos

- Taller de Evaluacion del Aprendizaje

- Taller de Introduccién a los Medios Audiovisuales.

En 1982 con el cambio de autoridad en el Departamento de Superacién del
Personal Académico en la Seccién de Tecnologia Educativa quedaron sélo dos
docentes y sélo uno en la Seccién de Desamollo en la Docencia y las actividades
sobresalientes fueron:

- Cursos de Didactica Aplicada
- Curso de Evaluacién det Aprendizaje
- Taller de Infroduccion alos Medios de Ensefianza Visuales

A mediados de este afio los encargados del area de Tecnologia Educativa
cambiaron de adscripcion y habiendo terminado de estudiar el Programa de
Especializacién para la Docencia, generacion 79-82 en el Centro de

 Vélezr Aparicin, Iacobo. “La FESC, parteaguas en ¢l proceso de expansién de la universidad™, En UNAM
Comunided. Organo Informativo de ta Facuhad de Estudios Superiores- Cuautitiin. Sexta-Epocs. Vol. 14..No.
2. México, 10 de Febrero de 1999, P. 5
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Investigaciones y Servicios Educativos (CISE)'®, logré reunir a un grupo de cinco
condiscipulos egresados también del CISE con el objeto de promover, disefiar e
implantar un programa formal de formacion de profesores para la FES-C.

ETAPA Il. (1983-1989).

A partir de 1983 se abandona la tendencia de la Educacién Modemizadora
sustentada en un marco Tedrico Metodologico fundado en fa filosofia pragmatica y
positivista con vertientes idecldgicas principalmente en la teoria de la conducta,
teoria de sistemas y concepcién desarmollista de la sociedad en la corriente de la
Tecnologia Educativa, para inscribirse en un esfuerzo (cambio de posicion Tedrico-
Metodolégico) hacia la estrategia de Profesionalizacidn de la Docencia; ademas en
este mismo afio se realiza el cambio de autoridades del DSPA, reemplazando
también el nombre e instituyéndose entonces, el de “Coordinacion de Superacion
Académica (CSPY". ‘Esta Coordinacion...se encargaba de los cursos de los
profesores, las becas, permisos para afios sabaticos, etc.”® No obstante, cuando
se cred la CSP, las necesidades fueron més enfatizadas por el plano administrativo
que por e! plano académico. “Se tenia la necesidad de crear un Departamento que
pudiera organizar los archivos de los maestros para presentar trabajos en un
congreso, etc. Es evidente que en el papel se queda la cuestién académica a
través de un Proyecto de Superacion Académica, pero en la practica se da la

* E{ CISE tuvo una fructifera vida previa a través de dos instituciones: la Comisidn de Nuevos Métodos de
Ensefianza y el Centro de Didactica que promovicron desde su creacién el interés y preocupacién por los
problemas educativos y la superacién académica de los profesores universitarios no sélo de la UNAM sino de
otras [nstituciones de Educacion Superior, asi pues el CISE continué con dicho propésito.

# Ver Anexo 4.
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cuestion de tipo administrativo y es un trabajo importante a pasar de todo. Por Io
tanto, si bien existi6 la necesidad de darte un sesgo mas académico a las opiniones
de la superacién de los profesores, la parte administrativa se “comi¢” a la parte
académica™ 2!

Algunos eventos académicos realizados en esta etapa fueron:
- Curso de Didactica Aplicada
- Curso de Andlisis de Aprendizaje
- Curso de Evaluacion del Aprendizaje

Para 1984, los eventos académicos que se pusiencn en practica son:
- Curso de Didactica Aplicada
- Curso de Didactica General
- Cursos de Evaluacién del Aprendizaje
- Curso de Elaboracion de Programas de Estudio

En 1985, los eventos académicos fueron:
- Seminario “Anilisis de |as principales Teorias Ps:colbglcas del Aprendlzaje
-~ Curso de Introduccién a la Didactica
- Curso de Dinamica de Grupos
- Curso de Tecnologia Educativa

En la Seccién de Desamollo de la Docencia se propicié la apertura a docentes
con conocimientos pedagoégicos interesados en realizar los cursos que se

M fhidem.
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propusieron. Ademé&s integran el grupo de preparacién del Programa de
Especializacion en Ensefianza Superior.

“Durante el periodo de 1986 a 1990 los cursos que se daban no necesitaban
mucho financiamiento pues estos eran gratuitos, ya que si cobraban ;quién iba?
Eran tiempos en que la gente no tenia mucha motivacion para asistir a cursos de
Pedagogia y Didactica” 2

“Desde 1986, hubo un profesor dei area de Medicina Veterinaria: Gemman
Orozco, quien comenzé a dar cursos de Microensefianza, Elaboracion de
Objetivos y algunos més, a los profesores de ia Facultad. Posteriormente en
1988, me integro (Psic. Rodolfo Rivera Ordonez) con éi y continuamos dando
cursos de Teorlas Psicolégicas y del Aprendizaje, Evaluacién de planes y
programas de estudio, Introduccidn a la Docencia (donde inclusive se daban
algunos conocimientos de Didactica Tradicional y Modema), Dinamica de grupos,
Planeacién y Disefio de Evaluacién Cualitativa, entre otros”. 3

En 19886, los eventos académicos realizados fueron:
- Cursos de Didactica General
- Cursos de Dinamica de Grupos
- Cursos de Introduccién a la Didactica
- Curso de Didactica de las Ciencias Experimentales
- Curso de Diseiio de planes y programas de estudio

2 Ihidem.
- Ibidem.
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También es de manifestarse que existi6 cambio de autoridades en la FES-C en
este afio y por lo tanto, se crea toda una propuesta institucional muy formal sobre la
Evaluacion de los Planes de Estudio de las diferentes carreras que se imparten en
la FES-C.

En 1987, los eventos académicos que se llevaron a cabo son los siguientes:
- Curso de Didactica General

- Curso de Dindmica de Grupos

ETAPA Ill. (1990- a ta fecha).

A partir de los afios 90's, “la Coordinacion de Superacion Académica, se encargd
de ia organizacién e imparticion de Diplomados de Actualizacidn para
Profesionistas Docentes” 2

En 1990, la Secretaria Académica de la FES-C, a través de la Coordinacion
General de Investigacién, abre una convocatoria para catedras con reconocimiento
formal, recibiendo en respuesta dos solicitudes para Formacién Docente: una a
nivel de toda la facultad y otra para profesores del area contabie. Slendo aprobadas
ambas solicitudes, la Coordinacion General de investigacion sugiere su integracion
y no habiendo inconveniente alguno, se inicia el “Programa de Formacion Docente

para la FES-C™ a partir de mayo de 1991,

2 |bidem.
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“En 1991 se crea el Diplomado en Formacién Docente, que es el (nico evento

articulado formalmente con una duracidn de 200 horas, e inicia teniendo una
aceptacion amplia por parte de los profesores de Ia Facultad y de las Instituciones
Educativas cercanas®, % El programa de este Diplomado, se estructurd en cuatro
mddulos de 60 horas cada uno y son los siguientes:

[N

HI.
V.

Introduccion a la Investigacion Educativa
La Educacién de los Futuros Profesionistas
La Profesionalizacidn de la Docencia
Planes y Programas de Estudio.

Se comenzé a imparir un modulo por semestre, terminando la primera

generacion en marzo de 1993, con 35 participantes. En las siguientes generaciones
este Diplomado, se estructuré en 6 médulos de 32 horas cada uno impartiéndose
dos modulos por semestre, que a saber son:

3
H.

L.
V.

V.

Vi

Un marco contextual para la Docencia

La Persona del Docents y su cotidianeidad

Introduccién a las principales teorias que fundamentan 8l quehacer docente
Profesionalizacion de la docencia

Planes y Programas de Estudio

Desarrollo de la Investigacion en la Docencia.

2 Ihidem.

2 % se desea saber mayor informacién en tomo al Diplomado en Formacién Docente de la FES-C, consuhar
¢l Programa General del Diplomado en Formacién Docente (Documento interno).
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Asi mismo, “para 1993, se crea ofro Dipiomado denominado: Ensefianza de las
Ciencias Experimentales, que se mantiene hasta la actualidad, y el Dipiomado de
Formacion para la Docencia en Ciencias Administrativas y Contables, que se
disefi, pero no se impartio™.Z

Con respecto al area que se encarga actuaiments de la formacién docente,
podemos decir que, desde 1998 hay un area que se llama Unidad de Asuntos det
Personal Académico (UAPA), que organiza eventos para profesores, que son
apoyados directamente por la Direccion General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA). Esta 4rea organiza cursos generalmente de temas muy
variados, desde temas del area de conocimiento del dominio de los profesores,
hasta algunos que abordan cuestiones pedagégicas. Tales cursos son propuestos
por ios profesores y sujetos a aprobacién por la DGAPA. Generalmente son
efectuados en periodos intersemestrales y son gratuitos para los profesores de la
FES-C.

A partir do 1998, en la Coordinacidn de Educacién Continua y a Distancia, se
manejan cursos autofinanciables. Incluso la Catedra de Formmacién Docente, ai
convertirse en Diplomado, es coondinado por ésta area y se cobra, dado que esta
dirigido al personal intemo de la Facultad, pero también a las personas externas a
la misma. Actuaimente este Diplomado esta articulado con cinco médulos y son:

f. “Un marco contextual para la Docencia en |a era de la Globalizacién
il. Lapersonadel docente y su cotidianeidad

Was . "
Vel AREXO 4.
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. Eldocenta como profesional def proceso Enseflanza ~ Aprendizaje

V. El curriculum, los planes y programas de estudio en la perspectiva de! nuevo
milenio

V. Elmodelo de Investigacion ~ Accién aplicado a la Docencia® 2

La metodologia que se trabaja dentro del Diplomado, “es el aprendizaje grupal.
Los tedricos le llamaban en los 80's, grupos operativos. Nosotros no, ya que no
somos psicoanalistas sino docentes®. Por lo tanto, el diplomado frecuentemsnts
se esta revisando a fin de ino actualizando en cuantos a contenidos pedagdgicos y
de esta manera, es posible responder a las exigencias de los profesores,
“enriqueciendo la propuesta basica que lo sustenta y que es su sello de
originalidad™®, Esto io podemos apreciar dentro de esta misma etapa, dado que
incorporamos las diferentes modificaciones que se le hicieron, desde que se tuvo la
primera generacién de egresados.

En términos generales, apreciamos a través de las acciones descritas, que la
formacion y actualizacion o superacion académica, como usuaimente se le nombra,
no tiene una base o fundamento que lo sustents, no hay una linea clara, bien
definida o establecida institucionalmente. Si bien hay acciones, éstas son aisladas
0 emergentss sin ninguna secuenciz o esfructura que apoyen la actividad del
docente.

2 Ibidem.
® Ibidern.

% FES Cuautitldn. Pro . (Documento internao) P. §
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Como resultado de lo anterior y a manera de reflexién, podria percibirse la
magnitud e importancia de gue existan actividades de formacion docente a nivel
superior, pero no a través de Educacién Continua, pues no es posible que ahara los
docentes, tengan que pagar por una formacién que podria proporcionaries la propia
Universidad. Debiera existir un Proyecto de Formacidn Docente especifico para
cada una de (as disciplinas que se imparten en la FES-C, con una base integra gue
propicie la incorporacion de toda la planta docente. Creemos que el Diplomado de
Formacién Docente, es un primer intento de formacion; sin embargo se requiere de
un proyecto mas amplio, dirigido a todos los docentes de la FES-C, sin distincion
alguna y que no sea dirigido al exteror, por ofro tipo de intereses, sino que tenga el
propdsito de satisfacer las necesidades intemas de la propia Facultad.
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TRAYECTORIA DE LA FORMACION DOCENTE EN LA
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES “IZTACALA"™*

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Iztacala (ENEP-I) abre sus
puertas en 1975, como uno de los resultados de la interseccion de dos procesos
que la Universidad considerd necesarios: la desconcentracion de los estudios
superiores y la modemizacion de la estructura académica, expresada como la
bisqueda de nusvas altemativas organizacionales y pedagbgicas.

Las carreras que ofrece desde este afto son: Biologia, Cirujano Dentista, Médico
Cirujano, Psicologia y Técnico en Enfermeria®!. Desde sus inicios la ENEP-! tuvo el
propésito de impulsar innovaciones metodolégicas, asi como transformaciones
filostficas y epistemotbgicas en los curriculos del drea de la salud, “por lo que
entonces se prevé la existencia de unidades abocadas a la tecnologia educativa y
a la formacion docente™2,

Debido a ello, era necesario involucrar en un tiempo muy breve a varios cientos
de profesionistas que desearan ejercer la docencia en Iztacala y, simultdneamente
hubo que formar el equipo de responsables de la conduccidn académica en las
diferentes carmreras. Las caracteristicas principales del grupo docente que inici6 la
labor académica en la ENEP-I, fueron:

*Se convierte en FES, en mayo del 2001.
! Kent Serna, Roltin, Op. Cit. P. 47.
3 véase Anexo 4.
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a) La extrama juventud. En un an&lisis hecho en 1976, el promedio de edad de
los profesores no rebasaba los 26 afios.

b) Niveles de formacion previa sumamente heterogéneos. La premura del
proceso de contratacion obligd a adoptar criteios muy flexibles en la
seleccion de personal.

c) Falta de experiencia docente, particularmente en el nivel superior. Se contd
con muy pocos maestros en ejercicio que aceptasen su trastado.

d) Ausencia casi totat de experiencia en investigacion cientifica.

e) Experiencia Profesional minima. Esto se observé en casi todas las éress,
con excepcion de los ciclos dlinicos de Medicina, donde se recurri6 a las
Instituciones del Sector Salud.

f) Movilidad de los maestros en las materias. Era frecuente que cada maestro
impartiera mas de una materia.

Estas caracteristicas del cuerpo docente reclamaron desde el comienzo un serio
esfuerza institucional en el terreno de 1a capacitacion, lo cual implicd un programa
de large duracion muy flexible, pues el grupo docente tenia a su cargo la doble

" tarea de garantizar el furicionamiento  académico y de autoformarse para elevar el
nivel de su trabajo®.

Aunque hay que considerar que dentro de fa estructura organizativa de la
ENEP-|, existié desde sus origenes un proyecto de formacion de profesores,

* Ver Rivera Torres, Ma. Cilsting y Rics Everardo, Maribel. “El Proyecte de Formacién Docente en la
Escusla Nasional de Fstudios Profesionales iztacala”. En Chéhaybary Kuri, Edith. Politicas y-Acciones de la
Formacién Docepic en México. UNAM, CISE. México, 1995.P. 21!
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constituide por una instancia de formacion que fus la Unidad de Apoyo de
Formacion de Profesores y Tecnologia Educativa y diversos programas que se
articularon para la formacién académica, como han sido; e programa de
investigacion; el programa de superacion académica (y becas dentro de la propia
institucidn como fuera de ella); y el programa de posgrado, como base de la
institucion para impuisar los objetivos y proyectos planteados por la escuela.

Para tener una mejor comprension de lo que ha sido la formacién docente en
Iztacala, desarrollaremos brevemente la evolucion de sus diversos programas:

En 1975, se crea |a Unidad de Formacion Docente y Tecnologia Educativa y la
Seccién de Audiovisual. En 1976, se cambié e nombre a Departamento de
Formacion Docente y Tecnologia Educativa, el cual se dividié en dos secciones:
Formacién Docente y Audiovisual. En esta época, las acciones fueron de corte
tecnolégico e instrumental. Las actividades realizadas en estos afios fueron:
seminarios de formacion continua (reuniones semanales por &rea para discutir
temas de los programas y métodos de trabajo, entre los docentes); programa de
formacion docente en las diferentes areas temdéticas del cumiculo (cursos
semastrales con asistencia de profesores de provincia, becados por el CONACYT);
formacién de profesores en Maestrias y Doctorados en México y en el extranjero
{envio de profesores con el apoyo del Departamento de Becas de la Direccion
General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y cursos y seminarios de

3 Cfr, Fernéndez Varela, Héctor & Furtin M., Alfredo. “La formacién del persanat docente en la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Iztacals — UNAM™. En Perfiles Educativos. UNAM —CISE, No. 16,
Abril-Junio, 1982,
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actualizacion con invitados nacionales y extranjeros.

En 1977 cambia de nuevo el nombre del Departamento, creandose el
Departamento de Pedagogia, al cual se integraron tres secciones mas: Evaluacion,
Taller de Equipos para Laboratorio de Ensefianza (TELE) y el Taller de Elaboracién
de Modelos de Aprendizaje (TEMA).

Una vez que los nuevos cumiculos modulares se implantaron en la ENEP-, el
Departamento establece programas de seguimiento como parte de la actividad de
formacion. Hasta este periodo, los cursos disciplinarios estarian apoyados sobre
todo por la posesién de conocimientos de las asignaturas por ser la mayoria de
profesores de reciente ingreso; los cursos pedagogicos tenian Ia caracteristica de
estar centrados en técnicas didécticas, elaboracion de objetivos y evaluacién de!
aprendizaje, que permitieran a los profesores una cierta capacitacion en el manejo
del grupo y un poco de elementos sobre el proceso de Ensefianza - Aprendizaje.
Debido a lo anterior, entre las actividades del Departamento, destacé un Programa
de Formacion Docente en Ciencias Bésicas, el cud! incorporé a alumnos de los
Ultimos ciclos para ofrecerles un entrenamiento intensivo en investigacion y

~ docencia. Ahora bien, lo que hizo que el Departamento de Pedagogla creclerayse ~

cansolidara fue ia modificacion curricular que se realizd en las careras de la ENEP-
. “Se realizd una modificacién muy radical que implicd mucho trabajo de corte

pedagbaico, de formacién y apoyo 2 los docentes en la tarea de andlisis de los

programas tradicionales y en la elaboracién y diseflo de los nuevos programas,
bajo una orientacion modular, seleccion, disefio y elaboracion de materiales de
studio para los alumnos, consolidacion de nuevas formas de trabajo docente y de

B f Al o —mmmmmbe = s

ensefianza... es dacir, hubo una modificacion muy drastica con fespedia & 103
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cumiculos que se llamaban tradicionales y es claro que para todo este tipo de
acciones, la participacion del Departamento y de los miembros del mismo, eran
sustanciales para la formacién docente de la ENEP".35

Para 1978, los integrantes del Departamento, elaboraron una propuesta
didactica, la cual se considera una aportacion que sirve de base para lo que hoy es
parte importante de una didactica alternativa, en donde el eje conceptua! y
metodolbgico de esta propuesta fue el contenido y la elaboracién de estructuras
conceptuales y metodolagicas, tal y como lo decia Maribel Rios, el “eje central de la
conceptualizacion de la propuesta didactica del Departamento de Pedagogia, de la
ENEP-I, es el contenido curricular...Ef contenido es el objeto de estudio, es la
representacion de! objeto de conocimiento, por tanto un recorte de Ia realidad. A
partir de los contenidos que existen se analizan las relaciones que [se generan]
entre los elementos institucionales del aprendizaje, los cuales constituyen la
estructura didéctica, y son: el alumno, el profesor, los objetivos y las estrategias
de aprendizaje."® De esta manera visualizamos que “la gente que participaba en el
Departamento, siempre tuvo una vision diferente, mas amplia de la tecnologia
educativa, es decir, la adopcion dei nombre de Departamento de Pedagogia,
implicd toda una concepcién de trabajo, no cefido exclusivamente a lo
instrumental, ni 2 lo metodolégico.™” Las personas que estuvieron al frents de ests
Departamento tuvieron cierta trayectoria y reconocimiento en el campo de la
formacion docente. “Fue gente que sabia del area de conocimiento y los problemas

¥ Véase Anexo 4.

* Rios Everardo, Maribel. “Reflexién retrospectiva de las bases conceptuales de la formacién docente en a
Escuelas de Estudios Profesionales Iztacala”. En Perfiles Educatives. UNAM-CISE. Nam. Doble 57-58.
Julio-Dic., 1992.P.17

%7 Ver Anexo 4.
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de la misma, incluso muchas de fas personas que laboraron dentro del
Departamento fueron productores de teoria o reflexiones en e¢f campo de la
formacién docente y en ese sentido, se constituyeron como modelos a seguir, de tal
forma que podemos mencionar a Faustino Ortega, Miguet Angel Campos, Eduardo
Remadi, Monique Landesmann, entre otros".®

En 1979 se modific nuevamente la estructura del Departamento, afiadiéndose
ias secciones de desamollo curicular, problemas de aprendizaje y evaluacion
cumricular. Durante este periodo se elabord el documento base dei Departamento
de Pedagogia, en el cual se caracterizé la coyuntura institucional y se propusieron
tres &reas programéticas para todas las secclones:

1. Desarollo de la concepcion cumicular modular a nivel de estudios
profesionales.

2. Desarrollo pedagogico de alto nivel def personal académico de la Escuela.
3. Desarrollo de sistemas de apoyo a la enseflanza.

- - Posteriormente, para 1980, se consolida el Programa de Capacitacién Basica en
Didactica, sobre todo para las careras de Medicina, Odontologla, Enfermeria y
Biologia. Asi mismo se enriquecieron las concepciones metodoldgicas y se reafiméd
¢l interés por aspectos de desarmollo y evaluacion curricular. Asi también podemos
mencionar que durante esta fecha, se incrementa la imparticién de cursos del
Departamento en otras instituciones ~ educativas  del pais.

* Ibidem.
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Por otra parte dentro de la ENEP-l, se aprobd el lamado Proyecto de
Investigacion Troncal, que beneficio a todas las carreras, y “fue concebido como un
medio de superacion fundamental para el docente...con el que se buscaba
favorecer la vinculacion entre las acciones de docencia e investigacion. Tal
programa permitio la dedicacion a la investigacion, con el 10% de su tiempo a los
profesores contratados con 30 o 40 horas".® En este programa participaron
profesores de asignatura y su propésito fundamental fue el perfeccionamiento
docente de los participantes.

En 1981, se crea el Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA), lugar en el
que se elabora y proyecta el material audiovisual para los profesores de las
carreras de la ENEP y se afiade, como una nueva seccion del Departamento de
Pedagogia. Entre este afio y el siguiente (1982},% se contindo con los programas
de las secciones anteriores y se incrementd el esfuerzo de las siguientes
actividades: evaluacion y reforzamiento del desarrollo curricular y e! mejoramiento
de la actividad didactica del profesorado.

* Ulloa Lugo, Norma. “Hechos, Datos, Eventos e Hitos™. En Furlan, Alfredo. Iztacala, su tiempo y su gente.
UNAM, ENEP lztacala. México, 1998. P.9

“ Para este afio, se inaugura I8 Unidad de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias de la Salud y
Educacion (UNCSE), lugar en donde siguieron colaborando posteriormente algunos investigadores que
estuvieron participando en e] Departamento de Pedagogia, cuando éste se desintegra.
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Este periodo se caracterizé por la combinacion de cuatro modalidades de
trabajo:

a) Oferta de un sistema estable de cursos y seminarios abiertos a profesores que
desearan participar.

b} Organizacién y puesta en marcha de cursos a partir de la demanda de los
grupos docentes.

c) Apertura de seminarios de analisis de problemas de la practica docente.

d) Publicacion de materiales educativos.

Durante 1983, el Departamento de Pedagogia, disefia junto con los directivos de la
Escuela, un Taller General de Evaluacion Curricular, donde se ofrecen los
lineamientos curriculares generales para todas las carreras de la ENEP-,
estableciéndose los ejes de andlisis: curriculo-contexto, curriculum-alumnos,
curriculum-programas, curriculum-préclica docente y curriculum-investigacién. En
cada una de las carreras, se promovi6 la asistencia a eventos formatives de indole
disciplinario y pedagégico, incluyendo en éste titimo, eventos de didactica, evaluacion
“curricular, andlisis de la investigacion educativa, sobre el proceso de Ensefianza -~
Aprendizaje y la ensefianza modular, métodos de ensefianza, entre otros.

En 1984, los integrantes del Departamento de Pedagogia, abren programas de
formacion en las Didacticas Especiales, asi como proyectos de estancias académicas,
seguimiento de actividades de aprendizaje en los médulos metodolbgicos, asi como la

organizacion y desarrolio de eventos de tipo educativo y curriculares.
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Durante 1985 y 1986, ! Departamento mantiene sus proyectos y asesorias en las
diferentes cameras, la cudles ya cuentan con un proyecto académico cusricular propio.
Cabe resaltar aqui, que a fo largo de los afios, que estuvo funcionando dicho
Departamento, la evoiucion que tuvieron los programas de formacion docents,
adquirieron caracteristicas propias. Por un lado, Psicologia, y por el otro estuvieron
Medicina, Biologia, Enfermeria y Odontologia, las cuales tuvieron una metodologia
distinta. Con respecto a estas cameras, |a evolucién formativa, se dio de la siguients
manera:

En el caso de Psicologia, las actividades que se desamollaron en materia de
formacién docente fueron: seminarios de formacién continua, programas de formacién
docente en diferentes areas tematicas de la carrera, formacién de los profesores en
maestrias y doctorados, cursos y seminarios de actualizacién.

Con respecto a las ofras carmeras, los eventos que se crearon fueron los siguientes:

a) Cursos para personal docente, sobre temas de didactica, integracion
contenido-métode a nivel modular o intermodular y actualizacién en contenidos
de Ias areas disciplinarias basicas.

b) Talleres y seminarios que incluyen, seminarios de desarrollo cumicular,
programas de seguimiento docente y talleres de microsnsefianza.

c) Becas, comisiones y reuniones académicas, en donde se enviaron profesores
para realizar practicas de servicio de investigacion a Centros Especializados
como fueron el CEUTES y el CISE. Se otorgaron becas para realizar estudios
de posgrado y se organizaron jomadas y congresos, asi como eventos
académicos en donde se discutian los problemas de las diferentes carmeras de

ta Escuela.




Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

Para 1987, el Departamento de Pedagogia, cambia su nombre a Departamento de
Investigacién en Educacion y Curriculo, en donde se siguieron manteniendo las
secciones de evaluacién y desamolio curricular, evaluacién del aprendizaje y
formacién docente. En 1988, se continlla con el asesoramiento a las camreras de la
Escuela, en sus procesos de evaluacion curricular, buscando integrar cada vez mas
un equipo interdisciplinario (pedagogos, biblogos, psicélogos y medicos), uniendo
practicas pedagdgicas e investigaciones educativas.

Conforme transcurria la década de los 80's, el presupuesto se fue estrechando
cada vez mas para el Departamento y comenzaron a haber ciertas carenclas
econdmicas, que lo obligaron a irse desestructurando. Aunado a ello, “la demanda de
posgrado para los maestros en ejercicio, empezaba a ser cada vez mas fuerte. Ellos
mismos ya no querfan asistir a ciertos cursos, algunos inclusive consideraban que era
interesante, pero para ellos resultaba una demanda muy clara tener un grado de
maestria, entonces ahi viene un elemento de evolucion social que va contra el
sentimiento de necesidad de existencia del Departamento, es decir, los maestros
tenian ya otro proyscto, otro interés que cada vez se fue acentuando mas por la
formacién curricular™!, De esta forma el Departamento dejé de ser funcional a la
ENEP, “puesto que ya se habian dado ias modificaciones cumiculares, se consolidé
cierto nivel de funcionamiento y se tuvieron determinadas experiencias de formacion,
entonces empezo a ser menos objeto de demanda, al mismo tiempo que decrecié la
capacidad de oferta” 42

“ver Anexo 4.
** Ividem.
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Es necesario seflalar que a partir de 1989, no se encontraron datos que nos
pemmitieran sistematizar la informacién de lo que ocumi6é con las acciones de
formacion docente dentro de la ENEP - |. No obstante podemos sefialar que desde
sus inicios, la ENEP - |, le dio mas impulso a las actividades de desamollo curricular,
debido a la transformacién que sufrieron los planes de estudio de las cameras y en
esa medida, la formacion docente siempre estuvo supeditada al cumriculo.

Actualmente la FES Iztacala tiene los cursos de actualizacién que ofrece la
DGAPA, que se dan en los interanauales y los intersemestrales. Asi mismo muchas
actividades de actualizacion y formacion han sido desplazadas a Educacion Continua,
que son las actividades que los participantes pagan, para que se les otorgue una
constancia. De esta manera es como se mantienen ahora ciertas acciones que mas
que ser de formacién, son de actualizacion académica. Pareciera ser, que ‘la
formacion docente, ha dejado de ser un proyecto institucional que medio se atiends
por la DGAPA vy si esto se sigue acentuando por la via de Educacion Continua, la
perspectiva de desamollo [en este campo], se percibe catastrofica y desalentadora” 42

© Ibidem.
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TRAYECTORIA DE LA FORMACION DOCENTE EN LA
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES “ZARAGOZA”

El 7 de agosto de 1975 se aprob6 |a creacion de la ENEP Zaragoza* (hoy FES), la
cual iniclé sus actividades académicas el 19 de enero de 1976, ofreciendo siete
carreras: Medicina, Odoniologia, Psicologia, Ingenieria, Biologia, Quimica
Farmacéutica y Enfermeria a nivel técnico,

Administrativamente de 1976 a 1990, se llevé a cabo una esfructura matricial. De
1991 2 1994, se opera una nueva organizacion académico-administrativa, en la cuai la
Secretaria de la Docencia se organiza por jefaturas de camera, de las cuales
dependen coordinaciones de ciclo que pueden abarcar uno o mas semestres y tienen
bajo su responsabilidad la coordinacién de docentes y alumnos. En septiembre de
1994, se aprueba un nuevo organigrama en el que las coordinaciones de ciclo se
transforman en coordinaciones de &rea, con el objeto de lograr una mayor
congruencia y desarrollo académico de cada una de elias, al interior de los planes de
estudio de licenciatura y de nivel técnico.

Durante el primer afio de labores, la ENEP Zaragoza (ENEP-Z) inicio
académicamente con los planes de estudio de Ciudad Universitaria, creandose a partir
del sequndo afio planes de estudio innovadores de acuerdo al Sistema de Ensefianza

“ EI 19 de mayo de 1993, el H. Consejo Universitario aprobd el cambio a Facultad, debido & la aprobacion y
puestz en marche del Plan de Estudios del Doctorado en Biologia, ya que de acuerda con la Legislacién
Universitaria, en el momento que se aprueba un plan de doctorado, la Escuela Nacional que lo propuso pasa a
tener lo denominacian da Faculted de Estudios Superiores (FES). Weiss Steider, Benny. “La transformacion
de la ENEP Zaregoza en FES Zaragoza”. En Introduccion al estudio de |a Universided'y de la FES Zaragoza.
Sistema Abierto para el Desarrollo Docente. UNAM, FES Zaragoza. México, 1997. Pp. 319-324.
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Modutar, cuyas premisas fundamentales establecen: la vinculacién de la Universidad
con fa resolucién de problemas concretos de la comunidad, la integracion
investigacion-docencia-servicio, 1a relacion teorfa-practica, la organizacién de los
contenidos de ensefianza por medio del médulo, fomentando la multidisciplina y un
replanteamiento de los roles tradicionales del profesor y el alumno, considerando al
primero como coordinador, qua y asesor del proceso educativo, y al segundo, como
un sujeto activo y responsable de su propio proceso de aprendizaje.

Ahora bien, desde 1976, la ENEP-Z cuenta con una instancia vinculada a la
formacién docente y para tratar de analizar el desarrolio que ha tenido, es necesario
mencionar las etapas, a través de las cuales ha evoiucionado

ETAPA | (1976-1979)%

La ENEP-Z en sus inicios tuvo la necesidad de contratar personal docente en
forma masiva para poner en marcha los planes de estudio de las diferentes carreras,
por lo que no hubo criterios rigurosos para una seleccion de dicho personal, Esto
representt un reto en el proceso educative debide a que los jévenes profesores
provenian de esquamas tradicionales y sin ninguna o escasa formacién docents, lo
cual conilevd a que desde el surgimiento de la ENEP-Z se diera prioridad a la
formacion docents, tanto en el drea pedagbgica como  disciplinar.

** Cfr, Bellido Castafios, Ma. Esmeralda. Et al. “Trayectoria de [z Formacién Docente en la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza™. En Chehaybar y Kuri, Edith. Op. Civ. Pp. 193-210.

* Bellido y Rodsfguez, profesoras de |a FES Zaragoza, describen siete etapas que abarcan desde 1976 a 1994,
No obstante, nosotros hemes modificado las fechas que abarcan las etapas, con el propdsito de que el trayecio
histbrico que presentamos en este trabajo abarque hasta la administracion actual.
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La estructura académica de la planta docente estaba basada en su mayoria por
ayudantes de profesor, en menor medida por profesores de asignatura y
posteriormente se otorgaron algunas plazas de profesor de carrera.

Debido a la necesidad de formar docentes de nuevo ingreso y sobre todo a la
consofidacion del Sistema de Ensefianza Modular, surgid el Departamento de
Tecnologia Educativa, cuyas actividades se enfocaron a la imparticion de cursos y
asesorias, principaiments en el area de evaluacion del aprendizaje. Este
Departamento funcioné hasta mediados de 1976, dado que las demandas de
formacién de la Escuela iban creciendo; en noviembre de ese mismo afio, se cred la
Seccién de Ciencias de la Educacién, “aunque se planted que dicha seccidn daria el
servicio y apoyo académico en el area de capacitacion, asi como asesorias a los
profesores de todas las carreras, la falta de presupuesto impidié 1a realizacion de
dichas actividades”.4

En el intersemestre de 1978 se puso en marcha el Programa de Superacion
Académica el cual abareé las areas disciplinarias especificas de cada carrera y ciertos
conocimientos de didactica, llevandose a cabo durante los periodos inlersemestrales.
Cabe aclarar que este programa no fue coordinado por unainstancia académica de la
Escuela, sino por personal de tiempo completo que pertenacia a distintos
Departamentos. A la luz de los resultados obtenidos, se hizo necesaria la creacién, en
noviembre del mismo afio, de un Departamento de Pedagogia y Formacion de

¥ Navamro P, MIG. Et af, “Oncé aos de experiencias de formecién docente en la ENEP Zaragoza”™. En
Memorias del Mmmwmﬂmmﬁ P2
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Recursos Humanos#, que queds integrado por las Secciones de Tecnologia,
Pedagogla Aplicada y Lenguas Extranjeras.

Este Departamento, adem4s de brindar cursos en el area padagdgica, elabord
diversos manuales de autoinstruccion, entre los cuales se encuentran ios siguientes:
niveles y técnicas de planeacién de la ensefianza; elaboracion de objetivos
educacionales; técnicas de ensefianza; técnicas de evaluacién: construccion y empleo
de reactivos de seleccién miltiple en el disefio de examenes departamentales y
elaboracion, valoracion y uso de cartas descriptivas.

Las actividades de formacién docente estuvieron influidas en esta etapa en gran
medida por ia perspectiva de la tecnologia educativa, de acuerdo con la cual, se hace
un gran énfasis en el dominio y en la intervencién técnica por parte del profesor. Se
recaica entonces el caracter instrumental de la didactica.

ETAPA 1. (1980-1982)

Ademas del Departamento de Pedagogia y Formacién de Recursos Humanos,
existia el Departamento de Evaluacién Académica, mismo que tenfa un caricter
basicamente administrativo. No obstante dada Ia similitud de funciones entre ambos
departamentos, se les integré credndose la Unidad de Formacién de Recursos
Humanos y Evaluacién Académica, quedando formada por los Departamentos de
Tecnologla Educativa, Pedagogla Aplicada y Evaluacion Académica.

** Cfr. FES Zaragoza. Plan de Trabajo 1998-2002, Divisién de Asuntos de! Personat Académico. (Documento
interno). UNAM, FES Zaragoza, P.5.
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El objetivo principal del Departamento de Tecnologia Educativa fue modificar la
practica docents de aquellos maestros formados en el sistema de ensefianza
tradicional. EI Departamento de Pedagogia Aplicada, tuvo como objetivo principal
fundamentar pedagégicamente el programa permanente de actualizacién de pianes y
programas de estudio. E! Departamento de Evaluacion Académica surge de la
necesidad de unificar y organizar técnicas en la evaluacion de los alumnos, los planes
de estudio vigentes, los docentes y el Sistema de Ensefianza Modular de la Escusla.

El programa de formacion docente, para esta etapa estd Integrado por los
siguientes subprogramas:

a) Introduccion a la metodologia educativa: metodolegia para la docencia,
evaluacion de los aprendizajes, produccion de guiones y dindmica de
grupos.

b} Investigacion en el Proceso Ensefianza - Aprendizaje

c) Areas especificas de la Docencia

d) Contenidos Curmiculares.

ETAPA Ili. (1983-1986)

Para 1983, las actividades de formacion -docente, quedaron integradas en-la
Unidad de Evaluacion y Desarrollo Cumicular (UEyDC), que estaba supeditada a la
Coordinacion General de Estudios de Posgrado, Investigacion y Desarrolio Académico
(COEPIDA} del cual dependian los Departamentos de Desarrollo Curricular®® y el
Departamento de Mejoramiento de la Ensefianza™.

® Egte Departamento surge de la fusién de los Departamentos de Evaluacién Académica y Pedagogia
Aplicada.
% Antes Departamento de Tecnologfa Educativa.
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El plan de trabajo del Departamento de Desarolio Curricular se centrd en el
Programa General de Evaluacion Académica, mismo que estuvo integrado por cinco

proyectos:

. Evaluacion de Planes de Estudio

. Evaluacion del Aprendizaje

. Evaluacion de la Docencia

. Evaluacion de la disponibilidad de recursos en el marco institucional
. Sistema de informacién de alumnos y egresados.

Por otro lado, el Departamento de Mejoramiento de la Ensefianza, se enfoch a
atender necesidades académicas de formacion de los profesores en las modalidades
didacticas de cursos, talleres, asesorias y publicaciones. Los cursos y talleres se
organizaron en dos aspectos: basico o introductorio y de aspectos especificos de la
docencia.

El paquete basico se integro con los siguientes cursos y talleres: Sistema de
Ensefianza Modular, Introduccién a la Docencia (Metodologia) y Evaluacién del
Aprendizaje. El paquete de areas especificas se conformé con los cursas - talieres
de: Elaboracion de Programas de Estudio, Metodologia de la Docencia en la Practica
Clinica, Evaluacién de Programas, Dinamica de Grupos, Elaboracidn y/o Revisién de
instrumentos de Evaluacion del Aprendizaje, Integracién Docencia - Servicio y
Produccion de Guiones.

En esta misma etapa, se disefiaron los siguiente proyectos de investigacion: ia
Ensafianza Modular en la ENEP-Z, Perfil y Formacion Docente y Evaluacion de la
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Docencia. En el otro extremo la formacién disciplinaria se fornatiz6 en la Secretaria
Técnica de Superacion Académica, dependienta de la COEPIDA. Dicha Secretaria
coordind fos sigulentes programas. Formacion, Actualizacién, Perfeccionamiento,
Apoyo al affo sabatico y Apoyo a la obtencion de titulos y grados académicos.

Durante este periodo, se analizan las experiencias de formacion y el proyecto
academico modular a fravés de eventos educativos tipo foro, lo cual pemmitid
identificar la necesidad de elaborar un diagndstico por carrera para crear un programa
de formacién de caracter integral para cada una de ellas, y a su vez, promover en el
docente, la necesidad de investigar o que sucede en el aula.

ETAPA IV. (1386-1990)

En 1986 se presentan camhbios académico-administrativos dentro de la ENEP, las
funciones que realizaba el Departamento de Mejoramiento de la Ensefianza, se le
asignan a la Secretaria Técnica de Formacion para la Docencia dependiente de la
COEPIDA y el Departamento de Desarrollo Curvicular se convierte en la Coondinacion
de Investigacién Curricular que estaria vinculada a la Coordinacién de Estudios
Profesionales. e e

A partir de 1987, 1a Secretaria Técnica de Formacidn para la Docenciast comenzd
a trabajar en el proyecto de investigacion: Deteccidn de &reas prioritarias de la

 Esta Secretarla tiene como objetivo brindar la formacién pedagégica necesaria para el desarrolio de Ia
octividad docente, proporcionando-al-profesor elementos tedrico-metodoldgicos y de-andlisis de-su préctica de

[P PR Py TR Y Y PG J, SR W Y N p
BLUGTUY B EAd P1CHINDY UG OGNS UT LTI iYiLAIa .
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formacién docente de la ENEP Zaragoza®. En este proyscto se planteaba la
necesidad de un soporte tedrico para trabajar las miltiples determinantes de la
docencia, tomando en consideracién los siguientes ejes de analisis: soclohistérico,
politico, legal, epistemolégico, psicolégico y didactico, y como estrategia metodologica
se propuso que fueran los propios sujetos de la formacion (es decir, log docentes),
quienes extemaran su punto de vista respecto de |a misma.

Para tal efecto, se organizo la mesa redonda “la formacion docente, orientaciones
tedrico-metodolégicas y su impacto en la practica docente”, las “jomadas de andlisis
de la practica docente® y como producto de estos trabajos, se obtuvieron las
Memorias: Practica Educativa y Formacién Docente de la ENEP Zaragoza.

ETAPA V. (1990-1994)

En ef plan de trabajo 1991-1992, se reconoce la importancia de fa funcién docente
para la formacidn de los futuros profesionistas, por lo que se plantean ias siguientes
politicas al respecto:

. Promover el reconocimiento al personal docente por sus logros aicanzadoss3

. Elaborar una estrategia que permita continuar et desarrolio multidisciplinario del
personal docente, incorporandolo en procesos integrales que abarquen la formacion,
actualizacion y el perfeccionamiento en lo pedagbgico, lo técnico-cientifico y lo
cultural; y

. Promover y crear las condiciones necesarias para que el docente participe en

32 Ver, Bellido Castafios, Marfa Esmeralda. Et al. Detecgi

‘,\1-,'-_1,:__- i ‘:‘ KOS aec Jg
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Zaragoza, UNAM, ENEP Zaragoza, México. 1989. 71 pp.

*% A partir de 1992, se ha otorgado en la FES Zaragoza, un premio anual al mejor docente por carrera,
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la elaboracién de textos, antologias, libros, manuales, articulos o informes de
investigacion.

Sin embargo en términos reales, estas pollticas [nstitucionales no se concretaron
del todo en programas de caracter institucional que impulsaran la formacién docents
en el sentido amplio e integral que la pretendia dar origen al discurso y la propuesta
tedrico-metodologica que se generd al respecto.

Con relacidn al area pedagdgica, para 1990, desaparece la Coordinacion de
Investigacion Curricular y la Secretaria Técnica de Formacién Dacente, dando paso a
la Coordinacion de Investigacion Educativa (CIE), misma que estaria supeditada a la
Secretaria de Investigacidn.

Durante los afios de 1990 a 1994, las propuestas de trabajo para la formacion
docente fueron elaboradas por a CIE, de la cual surgié la propuesta con un diplomado
del mismo nombre. Los cursos que se dieron durante esta época fueron: Didactica y
Educacién Superior, Elaboracién de Programas de Estudio, Dinamica de Grupos,
Sistema de Ensefianza Modular y Evaluacion del Aprendizaje.

institucionalmente se le dio un gran impulso a la formacién en investigacion de una
manera sistemética con los Diplomados en Investigacion Clinica y Epidemiologica y
en Investigacién Educativa, con los posgrados que se imparten a nivel de maestria y
doctorado y también con la imparticion de cursos de Metodologia de investigacion y ia
asesoria para el disefio de proyectos. Asi mismo hay que mencionar que durante esta

atana 87 nmisenrog grlmunnmn eue nl'.'ﬂ'ae de nmfnmmﬂ da camera, lo cuat Iﬂ'lDI[Gﬁ

il MV e e 1
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que dentro de sus actividades académicas tuvieran que realizar proyectos de
investigacién.

ETAPA V. (1994-1998)

En 1994 desaparece la CIE y se crea la Unidad de Desarmollo Académico (UDA)>
la cual sigue teniendo una relacion directa con la Secretaria de Asuntos Académicos.
Dicha Unidad estuvo integrada por tres Departamentos:

a} Formacion y Apoyo Pedagdgico,
b) Educacion Continua y Superacion Académica,
¢} intercambio Académico y Becas y Evaluacién Académica.

En este sentido como parte del Plan Prospectivo Estratégico (1994-2004) de la
FES Zaragoza (FES-Z), se plantsan diversas politicas tendientes a fortalecer el
quehacer académico, tales como:

a) Estimular y apoyar la actualizacion y superacion docente con especial énfasis

en su profesionalizacion.

b} Promover estudios de posgrado entre los académicos.

¢) Estimular la participacion de los académicos en investigacién.

d) Estimular la participacién de los académicos en la difusion y extension,

e) Motivar a los academicos en el uso de las telecomunicacionss para

actualizacion.

f) Promover la vida colegiada del sector académico.

a) Impulsar el reconocimiento al mérito académico mediante catedras, premios y

otras distinciones especiales.

™ Este Unidad se propuso lograr |a accién prioritariz de crear un sistema integral de formacién y actualizacion
docente.
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Asl mismo se considera en dicho plan que el profesor es “el eje transformador de la
vida académica en la FES, por ello la principal preocupacion que existe dentro de la
estructura de ia docencia es lograr la estabilidad laboral, actualizacion disciplinaria
permanente, formacion pedagégica y su participacion en |a vida colegiada."s

Lo anterior se ve reflejado en el organigrama de la FES-Z, ya que la Secretaria de
Asuntos Académicos queda integrada por dos Unidades: Apoyo Académico y Asuntos
del Personal Académico. Como parte de esta administracion, se tiene como accion
prioritaria, crear un sistema integral de formacidn y actualizacion docente, el cual tiene
como principales logros:

o Fortalecer la formacion y actualizacion de recursos humanos que inciden en el

desarrollo de las cameras; y
o Estimular el alto rendimiento académico.

Por otra parte en esta etapa, se inicia el disefio de un Diplomado en Docencia
Universitaria que plantea entre sus objetivos, proporcionar fas herramigntas tetrico-
metodolégicas necesarias que le pemmitan al docente mejorar la calidad del proceso
- de Ensefianza -Aprendizaje en los aspectos” de planeacion, operativizacién vy
evaluacion, promoviendo la vinculacion de aspectos disciplinares y pedagbgicos para
mejorar la adquisicién de conocimientos y habilidades en los estudiantes.

También se trabajé en el proyecto de investigacion, denominada: “Analisis de la
formacion docente en la FES Zaragoza', el cual tiene como objetivos, analizar las

5% Cfr. Bellido Castafios, Ma. Esmeralda. Et al. “Trayectoria de la Formacion Docente ¢n la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza”. Op. Cit, P.205.
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orientaciones teorico-metodolégicas que han caractarizado las précticas de formacion
docente al interior de cada una de ias carreras, asi como en las areas de posgrado y
extension y, plantear escenarios alternativos a este respecto, tomando en
consideracion las perspectivas de la educacién superior en el pals.

ETAPA VII. (1998 a la fecha).

Para 1998, a la Unidad de Asuntos del Personal Académico (UAPA) se le cambia el
nombre por of de Division de Asuntos del Personal Académico. En la actua!
administracion (2000-2004), vuelve 2 ser UAPA, y estd integrada por los
Departamentos de:

-Desarrollo Académico,
-Educacion Continua,

- Intercambio Académico y Becas y
-Evaluacion Académica.

Dentro de la UAPA recae ahora el compromiso de! desarolio del programa
académico de profesionalizacion de los docentes en areas de la ciencia y Ia
tecnologia, la didactica y la pedagogia. Esta Unidad centra sus actividades en
diferentes programas de apoyo a la docencia, tales como: formacién, actualizacién y
profesionalizacion, investigacion educativa, superacion de aquellas actividades que
propicien ademés de la extension de la cultura (por medio de diplomados, cursos y
talleres), ofro tipo de actividades como son el intercambio académico con otras
facultades, escuelas y universidades nacionales y extranjeras.%

* FES Zaragoza. Plan de Trabajo 1998-2002. Op. Cit. Pp.4, 5.
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Considerando lo anterior, en los renglones posterioras realizamos una descripcién
de las principales funciones que tiene actualmente cada uno de los Departamentos
que forman parte de la UAPA.

Departamento de Desarrolio Académico

El Departamento de Desarrallo Académico (DDA) tiene como principal propdsito
contribuir a mejorar |a formacién y desarmollo docente de los profesores que integran
las diferentes carreras, a través de un conjunto de programas estratégicos vinculados
al desarrotlo curricular del modelo educativo de la FES-Z. Por lo tanto sus principales
objetivos como DDA son:

a Crear un sistema de formagién y desarroilo docente acorde al modeio educative de
la FES-Z.

o Propiciar una formacion tedrico-metodolbgica en los niveles pedagbgico y
disciplinario que garanticen un adecuado quehacer académico.

o Promover el desamollo de metodologlas para la consolidacion de nuevas
alternativas de desarrollo curricular; y

o Fortalecer el sistema de educacion abierta y a distancia para el desarolio docente.

De esta forma, las principales funciones gue tiene este Departamento son “la
formacion, superacién y actualizacion docente™’, las cuales se constituyen en
procesos constantes encaminados a ofrecer los elementos tedrico — metodolagicos y
técnicos desde las dimensiones pedagégica, disciplinaria y humanistico-cultural que le

7 Ver Anexo 4.

209



Las Unidades Multidisciplinarias en bisqueda de una identidad...

pemmitan a la planta docente lograr la profesionalizaciéns® y mejoramiento™ de su
guehacer y compromiso universitario.

Dentro de la estructura de 1o que hace el DDA, se tiene una clasificacion de cursos
intemos y cursos extemnos. Los primeros son cursos de actualizacién, superacion y
formacién y los cursos externos son los cursos de actuafizacion que organiza la
Direccion General de Asuntos del Persanal Académico (DGAPA). Apuntamos en este
caso, que dentro de los cursos interngs, se encuentra el Programa dal Sistema Abierto
para ei Desarrollo Docente (SADD) que coordina el Diplomado de Formacitn
Pedagdgica, mismo que consta de cuatro cursos y dos talleres y son los siguientes:
“Introduccién al estudio de la Universidad y de a FES Zaragoza, Disafio y Desamollo
Curricular, Didactica del Sistema de Ensefianza Modular, Anélisis Interdisciplinario de
los Planes de Estudio de ia FES Zaragoza, Taller de Redaccion y Estilo y Taller de
Lectura y Redaccién. "0

Departamento de Educacién Continua

El antecedente méas remoto de este Departamento, se remonta al afic de 1983, en
el que por ‘acuerdo det Dr. Rodolfo Herrero Ricafic se crearon las Secretarias
Técnicas de Educacién Continua y Superacién Académica, con el propdsito de
impulsar por una parte, ia superacién del personal académico y por otra, mantener el

* En este contexto, la profesionalizacién se concibe como un proceso fundamental en la formacion del
docente, que le permitird reflexionar sobre los problemas que alieran su ejercicio, a través de diversos
enfoques tedricos relacionados con el campo pedagdgico y el humenistico cutwral. Cfr. FES Zaragoza, Plan
de Trabajo 1998-2002. Op. Cit.
 Hablamos de mejoramiento, cuando al docente se fe ofrecen actividades de superacidn que tienden a
g.frfwcionar su practica profesional y docente, Ibidem.

Ver Anexo 4.
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vinculo permanente con los egresados de fa misma y con profasionales en ejercicio a
través de la actualizacion continua.

Como respuesta a las politicas establecidas por las diferentes administraciones,
estas instancias han sufrido diversos cambios dentro de la esiructura ofganizativa de
la FES-Z. Hasta mediados de 1990 forman parte de la COEPIDA. A partir de esta
fecha, se integraron la nueva Secretaria de Investigacion, la Secrefaria Técnica de
Educacion Continua y la Secretaria Técnica de Superacion Académica, conjuntandose
en una sola, lo que serfa ia Secretaria Técnica de Educacidon Continua y Superacion
Académica. Al mismo tiempo tuvo una reubicacién organizativa y fisica, al integrarse a
la Secretaria de la docencia, dependiendo directamente del Departamento de Asuntos
de! Personal Académico, para sufrir otra modificacion e integrarse después a la UAPA,
que es donde se mantiene actualmente.

A nivel central, este Departamento trabaja en estrecha relacion con la Direccion de
Educacion Continua de la Coordinacién de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia de la UNAM& y mantiene un vinculo especifico con la Red de Educacién
Continuat? de la UNAM (REDEC-UNAM).

La educacion continua es un “proceso permanente de renovacion, actualizacion y
desarrollo de conocimientos, criterios, habilidades, principios humanisticos y

' Creada en 1997 por acuerdo del Rector Francisco Bamnés de Castro.

o2 Surge en 1995, con el objctivo de reunir a diferentes dependencias de la UNAM, cencel fin de impulsar y
mejorar Ia calidad de sus servicios a través del intercambio de experiencias y la concertacion de acciones
conjuntas que multipliquen sus efectos.
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deontolégicos para todo aquel que desea estar al dia en las actividades que realiza y
que le permita la integracion eficiente y satisfactoria en el mercado laboral.™

Las principales funciones que tiene este Departamento dentro de la FES-Z son:
“ofracer actualizacion técnica, humanistica y profesional a {los] maestros y actualizar a
[los} egresados con temas de gran impacto, innovadores y que no estan incluidos en
ta cumricula. Asi mismo también se encuentra dentro de [sus] funciones: coordinar,
dictaminar y organizar cursos y diplomados de actualizacion docente, de formacion
profesional y de extensién de la cultura” 6

Los programas que ofrece e Departamento pueden ser diplomados, cursos,
talleres, seminarios, ciclos de conferencias u ofras actividades académicas
extracurriculares, que pueden tener una secuencia o bien, realizarse en forma
eventual, Dichas modalidades didacticas pueden darse de manera presencial 0 a
distancia, aprovechando los avances actuales de las telecomunicaciones. De esta
forma, algunos de los Diplomados que hasta e! momento estd coordinando el
Departamento son:

{. Docencia Universitaria

Il. Investigacién Educativa

Hl. Orientacién Educativa

IV. Formacioén Docente para la Integracion Educativa
V. Investigacion Clinica y Epidemiolégica.

 FES Zaragoza. Plan de Trabaio 1998-2002. Op. Cit.
5 Ver Anexo 4,
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Departamento de Intercambio Académico y Becas

Este Departamento se encarga del otorgamiento de becas para profesores y la
coordinacion de los proyectos de intercambio académico, los cuales son programas
establecidos por la Universidad y que apoya directamente la DGAPA.

“Todo maestro ya sea de tiempo completo o de asignatura que tenga un minimo de
veinte horas clase, tiene derecho a ir a dos congresos nacionales y uno interacional,
dentro del lapso de un afio"s, otorgandoles su beca, siempre y cuando la ponencia en
cada evento sea distinta. Asi mismo, “los maestros pueden solicitar una beca para
estudiar alguna maestria, doctorado, posdoctorado o realizar su ailo sabatico™s, para
lo cual deben de tener un proyecto de investigacion y ia “Universidad les establece un
plazo determinado para concluir su trabajo y en caso de no terminar en el tiempo
estipulado, la Universidad le retira el apoyo econdmico™’, ya que cuando se les otorga
un apoyo & los docentes, se astan comprometiendo a estudiar de tiempo completo.

Por lo que respecta al intercambio académico, pueden establecerse convenios
nacionales o intemacionales con las Universidades que tiene contacto la UNAM, de tal
forma que si un docente de la FES-Z decide irse a realizar un proyecte a otra
Universidad, se negocia qué Universidad va a pagar los gastos de viaticos y Ié
astancia académica.
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Departamento de Evaluacion Académica

Desde 1980 como una instancia vinculada a la formacién docente se conforma la
Unidad de Formacion de Recursos Humanos y Evaluacion Académica, ia cual seria el
antecedente de lo que hoy es el Departamento de Evaluacién Académica.

El principal objetivo de trabajo que tiene este Departamento es “apoyar a los
profesores en las &reas necesarias para su desamollo académico”.# Por lo tanto, es
indispensable evaluar el trabajo docente para poder establecer programas de
formacién que les permitan tener un mejor desempefio en su préctica. Debido a esto,
como parte de las acciones que lleva a cabo, tiene tres grandes areas de evaluagion
docente:

v Evaluacién de la formacién del docente: tiene como propasito conocer la
formacion educativa, los proyectos de actualizacion, los grados académicos
obtenidos y la formacion disciplinaria ylo pedagégica que tengan los
docentes de la FES-Z Esta evaluacion se realiza a través de un
cuestionario que se les aplica directamente a los docentes.

v Evaluacibn del docente que hacen los alumnos. en este rubro, los
estudiantes brindan en un momento dado su apreciacién respecto a los
profesores que les dan class, a través de la aplicacion de un cuestionario
que se les da a la mitad de su semestre escolar. Dicho cuestionario evalia
los siguientes aspectos: “asistencia, puntualidad, objetivos del curso,
profundidad en temas, técnicas didacticas, ambiente de trabajo, motivacion,
manejo del grupo, relacion del desamolio del curso con el programa,

“* Ibidem.
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material did4ctico, contenido del matarial bibliografico, instalaciones donde
se desarrollan los cursos, entre otros aspectos”.®

v Evaluacién de las actas de examenes: esta evaluacion es un poco oculta
para el docente, ya que una vez que sé procesa ia informacién de las
calificaciones, se visualizan los indices de aprobacion, reprobacidn y
desercion de los alumnos.

La finafidad de que se tengan todos estos datos de evaluacion es para lograr el
mejoramiento de la practica docents, a través de un programa concreto de formacion.
De ninguna manera esta evaluacion estd ligada a las promociones y categorias
escalafonarias dentro de la Universidad.

A grandss rasgos, estas son las actividades que realizan los Departamentos que
actualmente coordina la UAPA y que se hacen cargo de fa formacion docente de la
FES-Z. Podemos sefialar al respecto que en ésta Facultad también estan resultando
relevantes las acciones de Educacion Continua y los cursos de actualizacion de la
DGAPA, en contraparte no se estan generando en este momento proyectos de
formacion més sistematizados y flexibles, que el propio Departamento de Desarollo
Académico elabore para los profesores tanto de nuevo ingreso como en ejercicio, de
la FES -Z.

 Ibidem.
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TRAYECTORIA DE LA FORMACION DOCENTE EN LA
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
“ARAGON"

La ENEP Aragén fue creada por acuerdo del H. Consejo Universitario el 23 de
septiembre de 1975 e inaugurada por ¢! Rector Soberén, el 19 de enero de 1976.
Iniciaimente queda conformada con un carécter interdisciplinaric y una organizacion
departamental. Su vida académica da comienzo con 1509 estudiantes distribuidos en
10 carreras,” con una planta docente de 187 profesores, de los cuales 154 eran de
asignatura y 33, ayudantes de profesor. La trayectoria que tuvo el 4rea que se
encarga de fa formacion docente, reciblé una serie de modificaciones tanto en sus
actividades como en sus principales propésitos, por lo que presentamos el trayecto
que siguib a través de cuatro etapas de desarmollo.

ETAPA |. (1976-1980)"

Esta etapa abarca desde los inicios de la Escuela hasta la instalacion integral de la
infraestructura necesaria para el desarrolio de las funciones académicas y de las
actividades administrativas. En términos generales, a! igual que las demas ENEP,
inicia con una planta docente joven que en general se caracterizaba por la falta de

™ Amuitectura, Disefio Industrial, Economis, Ingenieria Civil e Ingenieria Mecénica Eléctrica, Pedagogia,
Periedismo y Comunicacién Colectiva, Relaciones Inmemacionales y Sociologia. Posteriormente se agregan
en su division de estudios profesionales; Ingenierfa en Computacidn y Planificacién para el Desamollo
Agropecuario y en su divisién de estudios de posgrado, se crearon las Maestrias en Educacién Superior,
Ciencias Penales y en Economia Financiers.

7! 8i s¢ desea tener mayor informacion con respecto a esta etapa Cfr. Caballero Veldzquez, Jesiis. Et al, “La
formacidn de profesores en la ENEP Aragén (Desarrollo y Vicisitudes)”, En Foro Nacional sobre Formacidén
de Profesores Unjversitarios. ANUIES, SEP, UNAM. México, 1987. Pp. 1-14,
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experiancia docente, paca préctica profesional e inexperiencia en las tareas de
investigacion, debido a que se estableci6 una gran flexibilidad en cuanto a los criterios
de ingreso y contratacion de los docentes. Asf comienzan a estructurarse las primeras
respuestas institucionales para atender la formacion docente de la ENEP a través de
un plan pemmanente que posibilitd la constante superacién, actualizacion y
capacitacion del personal académico de la Escuels.

De esta manera en 1976, la ENEP organizé un programa de formacién docents,
basado en los cursos de disefio curricutar impartidos por la Comision de Nuevos
Métodos de Ensefanza de la UNAM. Posteriormente la UNAM puso en marcha el
Programa de Superacion del Personal Académico a cargo de la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA), a fin de sistematizar y satisfacer as
necesidades de formacion, actualizacion y perfaccionamiento docente.

Para 1977 se crea el Centro de Servicios Educatives y se inicia el Programa de
Formacion Didactica del Personal Docente, Entre 1977 y 1979 se definen de manera
especifica las funciones de dicho centro, las cuales serian impartir cursos de
formacién docente y proporcionar apoyo didéactico a los profesores. Para dicho
propbsito se impartieron una serie de cursos introductorios de Didactica General y de
Sistematizacion de la Ensefianza.

Por ofra parte, la ENEP dado st proceso de desamoiic y crecimientd, se
encontraba en la definicion y el establecimiento de paliticas y orientaciones
académico-administrativas, por lo que Ias reorganizaciones intemas se gestaban de
manera periddica. Asi, a mediados de 1979 el Centro de Servicios Educativos se
convierte en Departamento de Servicios de Apoyo Académico, adscrito a la Unidad
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Academica. Et Departamento se organiza en dos secciones: una de instrumentacién y
formacion de profesores y otra, sociopedagdgica, lo que denota dos grandes iineas
generales de trabajo: ef apoyo a los programas de formacion y actualizacién de
profesores y el sequimiento escolar y apoyo psicopedagogico a los estudiantes.

Por lo tanto, para cubrir las necesidades de apoyo pedagbgico se estructurb una
capacitacion didactica para los profesores de nuevo ingreso a través del curso
Introductorio de Didactica Gensral y en témminos de formacién docente para los
profesores en ejercicio se continuaron los cursos de Sistematizacién de la Ensefianza
y Evaluacion del Aprovechamiento Escolar.

A tres afos de haberse creado la ENEP, institucionalmente se establecio como
lineamiento institucional, la titulacién de todos los profesores que aiin estaban en
condicién de pasantes, y en cuanto a apoyo académico se refiri6, la ENEP creo el
Departamento de Intercambio Académico que se dedicaria a coordinar el Programa
de Becas para realizar estudios de posgrado en el pais y en el extranjero, asi como ia
participacion en eventos académicos nacionales y extranjeros.

Asi mismo surge el Departamento de Equipo Audiovisual que estaria encargado de
brindar apoye de equipo audiovisual a los profesores que asi lo solicitaban o requerian
para un mejor desempefio didactico en sus actividades docentes.

Para 1979, el Departamento de Servicios de Apoyo Académico se transforma en
Departamento de Planeacién Académica, convirtiéndose posteriormente en el
responsable de la coordinacién y administracion del Programa de Superacién
Académica ante la DGAPA.

218



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

ETAPA Il. (1980-1985).

En 1980 el Programa de Superacién Académica tiene un particular impuiso ya que
alrededor del 80% de los cursos realizados eran propiamente de actualizacién y sélo
el 20% restante fueron de formacion’2, lo cual viene a ser retroalimentado durante los
dos siguientes afios, debido basicamente a las siguientes acciones;

»  Propuesta de la creacion de la Maestria en Enseiianza Superior (1980-
1881), cuyos principales objetivos eran:

a} Contribuir a ia formacién docente del profesorado en las diferentes
espacialidades universitarias.

b) Formar profesores aptos para el estudio de los problemas de educacion
superior dentro de cada una de las profesiones universitarias.

¢) Capacitar a los profesores universitarios para la elaboracidn en planes
interdisciplinarios de investigacién pedagoégica.

d) Promover en los profesores la permanente actualizacion de sus conocimientos
pedagogicos y los propios de su disciplina capacitindolos para que se
conviertan en agentes de la transformacion de la ensefianza superior mediante
1a formacién de una actitud critica.

e) Preparar a los profesores para las actividades de divuigacion de la didactica
especializada.

™ Ds esta mansra pedsmos apreciar que las diferentes proporciones que tienen jos eventos académicos del
Programa de Supetacion del Personal Académico, resultan menores €n ¢l caso relativo a la formacién, y
mayores en cuanto a la actualizacién de conocimientos disciplinares.
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»  Incomoracion y formacion de egresados para la docencia. Con el egreso
de sus primeros profesionistas 1a Escuela encontrd en esta situacion la
posibilidad de fortalecer sus programas de formacion y capacitacion
para que sus egrasados, progresivaments se integraran a la docencia.
Por o tanto, una accidn complementaria fue la de promover y contratar
(via concurso de oposicion) a ayudantes de profesor en distintas areas y
carreras de la Escusla.

»  Disefo e instalacion de un Sistema de Becarios, el cual apoyé a los
profesores que realizan estudios de posgrado en areas de investigacién
que son de interés prioritario para la institucion.

En 1982 con el propésito de encontrar nuevos cauces para el fortalecimiento del
Programa de Superacion Académica, se constituye la Mesa de Superacién
Académica, integrada principalmente por los Coordinadores de Area / Carrera, misma
que en abril de este afio se convierte en Consegjo Consuftivo de Superacion
Académica. Ambos brganos tenian como propbsito mejorar el Programa de
Superacion Académica, destinado a toda la planta docente de la Escuela. Por eflo
para estructurar los cursos de formacion pedagogica a través de este Conssjo, se
disefiaron y aplicaron en dos ocasiones encuestas a profesores de las diferentes
carreras de la ENEP, que tenian como fin detectar |as necesidades de formacién para
poder estructurar los cursos que requerian los profesores, de tal manera que una vez
hecho esto, se implementaron cuatro altemativas de capacitacién pedagégica: Disefio
Cumicular, Evaluacion de Programas, Taller de Material Audiovisual y Filosofia de la
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Educacion. Debido a lo anterior, es que esta etapa tuvo ! objetivo de institucionatizar
la formacién docente a través de la actualizacion especificamente.

ETAPA lIl. (1985-1998)

Durante los primeros afios de esta etapa, se continGa con el Programa de
Superacion Académica, teniendo como propésito institucional, darle una perspectiva
integral a la problematica de la formacion, actualizacidén y capacitacion de los
docentes, articulando la realizacion de este tipo de eventos, con el impulso a los
procesos de regularizacion, estabilidad y promocion del personal académico.

Asi pues para 1985, la vinculacion docencia-investigacion se fortalece. Se
establecen coma propositos institucionales, el fortalecimiento de los estudios de
posgrado, elevando los indices de eficiencia terminal en este mismo nivel de estudios
y, consolidando la infraestructura minima de apoyo que tiene la ENEP. Resuitado de
ello, se crea en 1986, la Division de Estudios de Posgrado e Investigacién de la
Escuela.

De 1986 a 1990, no hay documeiitos que nos permitan conocer que estancia
estuvo coordinando el Programa de Superacién Académica de fa DGAPA. No

obstante, si es un hecho que estos cursos de actualizacion se mantuvieron dentro de
la ENEP,
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En los ittimos afios de esta etapa, la Unidad de Planeacion es la que se hace
cargo de los cursos de la DGAPA y se crea la Jefatura de Educacion y Seminarios, la
cual es un 4rea que organiza cursos de diversas tematicas para los profesores’.

ETAPA IV, (1999 a la fecha).

Durante esta etapa, las actividades de fomacion docente se llevan a cabo a partir
de 1999 a través del Departamento de Apoyo Pedagdgico, mismo que para el 2000,
recibe el nombre de Unidad de Apoyo Pedagégico y para febrero del afio 2001, se
incorpora a esta Unidad, la Coordinacién de Serviclos a la Comunidad, de tal forma
que recibe el nombramientc de Unidad de Apoyo Pedagdgico y Servicios a la
Comunidad {UAPSC). Los principales programas que coordina como parte dei Apoyo
Pedagdgico son los siguientes: “tutoria, formacion docente, formacién integral del
alumno, asesoria pedagégica, elaboracion de material didactico y apoyo a la
comunidad. Asi mismo dentro de |a Coordinacion de Servicios a la Comunidad, es
responsable de los Departamentos de: Servicio Social, Bolsa de Trabajo y Servicios
Médicos".

Dentro de la UAPSC el programa de formacion docente estad estrechamente
vinculado con el de tutoria, ya que dentro de la ENEP, a todo profasor se le sensibiliza
y forma para ser tutor, por lo que los principales objetivos que se tienen dentro de este
programa son:

o “Sustentar las bases de un proceso de profesionalizacién que permita generar
en {la ENEP Arag6n] un proyecto docente; y

" Cit. Anexo 4.
™ Ibidem.
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o Proporcionar al docente...los referentes tedricos conceptuales, metodoldgicas
¢ instrumentales que le permitan construir y reconstruir su practica {asi como elaborar]
una propuesta de metodologia didactica...con la finalidad de que lleve a la practica los
referentes aprendidos™ y asi lograr una formacién docente de calidad.

Por lo tanto las principales acciones que se llevan a cabo son las siguientes: “la
creacién y puesta en marcha del Diplomado en Docencia Universitaria, |a elaboracion
de programas de formacion; la evaluacion y seguimiento del desempefio docente, la
elaboracién de deteccion de necesidades de los profesores que ingresan a la planta
docente y la seleccion, desarrollo y evaluacion de! personal docente™®,

Dentro de este programa, existen dos tipos de cursos. Por un lado se encuentran
los cursos de formacidn en tomo a cuestiones pedagdgicas”™ que ha disefiado la
UAPSC y un Diplomado en Docencia Universitaria™®; y por el otro, estan los cursos de
actualizacion que ofrece la DGAPA en distintas areas de conocimiento. Cabe sefialar
que los primeros no tienen financiamiento y que las personas que los imparten lo
hacen de manera voluntaia y para los docentes participantes son totaimente
gratuitos, excepto el Diplomado que se paga a través de Educacién Continua;

" [hidem.
™ Ibidem.
7 Dichos cursos estan dirigidos a los docentes de 1a ENEP y se bren en cada perfodo intersemestral. Algunos
titulos de los mismos son: Didéctice General, Formacién de Tutores, Dinadmica de Grupos, Teorfas y
Estrategine de Aprendizaje, Flaboracidn de Programas de Estudio, Evaluacion Educativa, Tailer para
Directivos y Taller para Candidatos a Concursos de Oposicion, entre otros.
® Este Diplomado ¢s coordinado por Educacién Continua y consta de seis modulos:

a) Explicacién y analisis de} acto educativo

b) Teoria curricular como una explicacion de la prictica docente

¢} Didéctica y proceso de Enseflanza — Aprendizaje

d) Herramientas didacticas

¢) Motivacion y teorias dei aprendicaje en lu prictica docenie

i Dorents - Investioador,

Eﬁ'. Ancxo 4,
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mientras que los segundos, son financiados directamente por la DGAPA y los
materiales y recursos que se requieren son cubiertos con el presupuesto de la ENEP.

Dicho lo anterior podemos decir, que la UAPSC concibe la formacion docents
como la formacion que un docente debe tener en el rea pedagégica y a partir de ahi,
tiene como principal proposito lograr 1a profesionalizacién de la docencia, una vez que
el docente no sblo conozca muy bien el area de su especialidad, sino también el drea
didactico-pedagégica.
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TRAYECTORIA DE LA FORMACION DOCENTE EN LA
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
“ACATLAN"

La ENEP Acatién fue inaugurada el 1° de marzo de 1975™ e inicia sus cursos
lectivos con 13 cameras® a nivel profesional. Inicialmente, al igqual que ias ofras
ENEP, Acatlan se vio en la necesidad de contratar un gran niimero de profesores a fin
de cubrir sus necesidades inmediatas, por lo que desde esa fecha surge una area que
se encargaria de la formacién docente de tales recursos humanos, la cual dependeria
directamente de la Secretaria del Personal Académico (lo que hoy es, la Secretaria
General).

Trataremos de presentar por etapas, el desarrolio que ha tenido ia formacion
docente dentro de la ENEP, aclarando que este apartado se sistematizé a partir de los
pocos datos que logramos recopilar a través de algunos documentos intemos de la
misma, asi como del apoyo invaluable de funcionarios y personal adscrito al 4rea en
diferentes momentos-de su desarrolio.™

*Agradecemos en este sentido, las apartaciones de las siguientes personas que nos proporcionaron
informacion en su catidad de informantes clave: Lic. Jesis Manue] Heméndes VAzquez, Pagante de la Lic. en
Pedagogia Luis Sugrez Heméandez, Lic. Ma. Isabel Garcia Rivera, Lic. Ménica Garcla Ortiz, Lic. Nancy
Picazo Villassfior, Lic. Sergio Montes Garcia y Lic. Yazmin del Ciprés Gonzalez.

" “ENEP Acatlan”. En UNAM, Informe 1975. Publicacién de la Comision de Estudios Administrativos.
UNAM, México, 1976. Pp. 355.

% Actuaria, Arquitectura, Administracion Piblice, Ciencias Potfticas, Derecho, Economia, Historia, Lengua y
Literatura Hispanicas, Periodisme, Relaciones Internacionales, Sociologla, Filosofia e Ingenieria Civil. Para
1978 se fusionan Administracién Piblica y Ciencias. Politicas en una_sola carrera. Aciugimenic is ENEF
Acaitén cuchia coin 10 Careras en general, dado que posteriormente se intsproron Encefianza de Inglés,
Pedagogia y Periodismo y Comunicacién Colectiva.
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ETAPA . (1975-1982)

En 1975, el area que se encargaba de la formacién docente es el Departamento de
Tecnalogla Educativa, el cual tuvo como principal tarea la planeacién, organizacion y
realizacién de cursos de superacion pedagdgica dirigido a los profesores que
conformaban la planta docente de la ENEP. Los principales cursos que se impartieron
fueron: Didactica General, Elaboracion de Objetivos, Dinamica de Grupos y Lectura
Dinamica. Asi también inicid la edicion de un boletin periddico: El Boletin de
Tecnologia Educativa®, que contenia informacion referente a diversos problemas de
didactica, sistemas y técnicas de ensefianza, para mantener al profesorado de la
ENEP al tanto de las innovaciones en diversos campos de las Ciencias de la

Educacion.

Para 1976, como parte de la reestructuracion intema de la Escuela, el
Departamento de Tecnologfa Educativa, amplia sus funciones denominandose
entonces Departamento de Formacion Docente®2, Dicho Departamento coordiné el
Programa de Superacion Académica a través de la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA) y que esta dirigido a todos los profesores de la ENEP,
teniendo como propdsito fundamental “dotar de los conocimientos y tecnicas
didacticas a los profasores con base en la fonmacion y capacitacion para la docencia,
la actualizacién de conocimientos y el perfeccionamiento™® Para 1978 se crea el
curso de Capacitacién para la Docencia durante el estudio de la camera, cuyo objetivo
principal era proporcionar a los participantes los conocimientos, habilidades y

* Cfr. Boletin de Tecpologia Educativa UNAM, ENEP Acatidin. Afio 1, Nam. §. Octubre, 1975.
%2 Cfr. Boletin de Formacién Docente. UNAM, ENEP Acatlén. Afio 1. Nim. 6. Julio-Agosto, 1976.

# ENEP Acatlin: Secretaria del Personal Académico. “Eficiencia en los Servicios Docentes y de
Investigacién”. En Bojetin Informative. UNAM, ENEP Acatidn. Afio 7. No. . Octubre, 1981, P.32.
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actitudes que les permitan cumplir eficientements las funciones del trabajo docente
dentro del nivel de educacidn superior. Tiene una duracién de tres semestres: en e!
primero, se abordaban los aspectos de comunicacion y liderazgo en la docencia.
Durante el segundo, se ofrecian las funciones didacticas del docents y durante el
tercer semestre, se llevaba una préactica docente como ayudante de profesor, Este
curso estuvo dirigido a fos estudiantes que pretendian realizar su servicio social en la
docancia. Entre los requisitos que deberian cubrir los participantes, estaban el de ser
alumnos regulares con promedio minimo de 8 y que estuvieran en el sexto semestre
de cualquier carrera.

Por otro lado, el Departamento continua con fa publicacion del Boletin de
Tecnologia Educativa, sélo que desde 1976, recibe el nombre de Boletin de
Formacion Docente y para 1980, cambia su nombre a Cuademos de Formacién
Docente, los cuales eran editados de manera gratuita y distribuidos de dos maneras:
“una interna y destinada a las autoridades y al personal académico de la ENEP y la
otra, externa que se hacla por comeo. Se atendia principalmente al publico lector de
ios departamentos, divisiones y centros de estudic de la Universidad; ademas se
mandaba también a varias Universidades del interior del pais y Centros de
Investigacion™. Cabe sefalar que aGn cliando estos cuademos se crearon con la
idea de difundir ciertos temas que podrian apoyar la formacion docente de los
profesores, casi todos los numeros publicados si bien abordaron temas relacionados
al campo educativo, no estuvieron ligados a las problematicas particulares de la

formacion docente de la ENEP Acatian.

H ENEP Acatlin. “Cusdemos de Formacion Docente”. En Boletin Informativo. UNAM, ENEP Acatlin. Aflo
10, Nim. 28. Junio, 1984, P.7.
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Asi mismo a partir de 1981, el entonces Director de la ENEP, el Lic. Francisco
Casanova Alvarez, propone un proyecto de politicas para fa promocién del personal
académico con més de tres afios de antigliedad, para que logren tener su definitividad
a través de los concursos de oposicién. Por lo tanto se concretan dos programas: el
de Superacion Académica y el de Consolidacion de la Planta Docentess, Estos dos
programas, intimamente relacionados, constituyen el sustrato para el mejoramiento de
las funciones docentes, de investigacidn y de difusion de la cultura.

Especificamente con el proyecto de Consolidacion de 1a Planta Docente, que
estuvo bajo la coordinacion de la Secretaria del Personal Académico se abordaron
dos dimensiones: una de “justicia faboral” (dado que un profesor que estaba a contrato
y no habia pasado por concursos de oposicion, podria 0 no, ser contratado
nuevamente en funcion de los planteamientos que hacia la institucion); y otra, de
consolidacion y refrendamiento de la excelencia académica de la planta docente,
Debido a lo anterior, se tomaron dos medidas importantes; “la contratacion anual y la
estructuracion de concursos de oposicién” 5

El Programa de Superacion Académica fue el apoyo principal del Proyecto de
Consolidacion de la Planta Docente, puesto que brindaria los elementos esenciales
para mantener actualizado al personal docente a través del Departamento de
Formacion Docente.

** ENEP Acatlan. “Iniciativa de Ia Direccion: una planta docente vigorosa y bien consolidada™. En Boletin
Emmm_ UNAM, ENEP Acatlan. Afio 7, Niam. 100. Junia, 1981 P.3.

ENEP Acatlin. informe de actividades, 1981. (Lic. Francisco Casanova Alvarez}, UNAM, ENEP Acatlén.
México, 1981, P. 26.
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Asi pues, durante esta etapa se fratd de preparar a los docentas dentro de un
modelo educativo rigido que respondié exclusivamente a fragmentos inconexos de!
modelo tecnocratico. Incluso en el trabajo de investigacién que se presenta en el Foro
Nacional sobre Formacién de Profesores Universitarios, la ENEP Acatidn manifiesta
que durante ese pericdo se impulsaron actividades que buscaron generar un
adiestramiento pedagdgico que se vincularia con la formacion disciplinaria especifica
ds los docentes.®” En dicho documento se evidencia una gran cantidad de cursos de
didactica con un reducido nimero de profesores participantes.

ETAPA 1. (1982-1985)

Dentro de esta etapa el Departamento de Formacién Docente, recibe el nombre de
Departamento de Formacion Docente y Superacion Académica (DFDSA)’, el cuél
sigue dependiendo de la Secretarfa del Persona! Acadeémico, sblo que ahora existe
una Seccion de Formacion Docente y es la que retoma las funciones de lo gue antes
era el Departamento de Formacion Docente. Cabe sefialar que desde este momento
también forman parte del Departamento ef Programa de Superacién Académica y todo
lo que es Intercambio Académico.

Durante esta etapa la Seccién de Formacion Docente, cuénta con un banco de 80
horas para atender los programas de formacién que se disefiaron para los propios
profesores de la ENEP. Este banco de horas estaba conformado de la siguiente

mansra; 40 horas eran de la persona responsable de 1a seccidn v |as otras 40, eran

*+ A partir de este momento y en los cepltulos posteriores, identificaremos al Departamenio de Formacidn
Doceme y Superacién Académica de la ENEP Acatlén con dichas siglas.

¥ Trejo Lopez, Antonio & Montes Garcly, Sergiv. “Escuela Naciona! dc Estudios Profesionales Acatlén -
UNAM. Seccién de Formaeién Dovents de In Secretaria de Personal Académico”. En Foro Nacional Sobre

Formacion de Profesores Universitarios. UNAM, SEP. ANUIES. México, 1987 . P.6.
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distribuidas entre los coordinadores que sa encargaban de planear, disefiar e impartir
les cursos.

Los principales objetivos de dicho Departamento dentro de la Seccién de
Formacién Docente fueron para esa época: disefiar, organizar y programar cursos de
formacién docente para los profesores y estudiantes de fa ENEP, a partir de las
necesidades y requerimientos especificos de cada uno de ellos y de los
Departamentos que conformaban la Escuela. Sus metas principales fueron realizar
cursos, talleres y eventos, tendientes a la superacion y actualizacién del personal
acadeémico en general. Para ello, existian al inicio de esta etapa, Unicamente dos tipos
de programas: uno dirigido a profesores y otro, a estudiantes.

Dentro del primero, desde 1982, se inicia el Programa Minimo de Formacién
Docente, el cual pretendia proporcionar al profesorado, los elementos basicos
fundamentales para el ejercicio de la docencia. Dicho programa estaba sustentado en
tres sectores: pedagdgico, téonico y social. “Para cubrir el aspecto pedagégico, se
disefié un curso amplic de Didéactica General, para el técnico, se realizaban tres
cursos que son: Dinamica de Grupos, Anélisis y Manejo de Programas y Didéactica de
la Especialidad. Para el social, se trato de cubrir con un curso sobre problemas
educativos y sociales en México."™ Este programa estaba dirigida asencialments a
profesores que no habian llevado cursos pedagagicos de ningin tipo y, mediante éste,
se otorgaban los elementos esenciales y generales para ello.

# ENEP Acatlén. “Para la superacién académica: Seccidn de Formacién Docente”.Boletin [nformativo.
UNAM, ENEP Acatlén. Tercer época. Afio 1. No. 1.Marzo, 1985_Pp. 6,7.

230



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

El sequndo programa que se manejé fue el curso de Capacitacion para la Docencia
durante el estudio de la carrera, que para 1985 se modificd y se cred el Programa de
Formaci6n para la Docencia, que estaba dirigido a estudiantes que deseaban hacer su
servicio social en la docencia®®, dentro de la Escuela. Para dicho servicio social, se les
solicitaba que tomaran un curso para la formacién de la docencia, el cuat constaba de
dos semestres, con una duracién de 130 horas®. Es fundamental sefialar que incluso
an este curso se tuvieron también estudiantes participantas de otras escuelas de la
UNAM, por Io que tuvo un gran prestigio fuera de la ENEP Acatian.

Dentro de este curso se hacia un andlisis general sobre la problematica educativa
a nivel superior y se les proparcionaba una serie de elementos, para que después de
que realizaran su servicio social, pudieran integrarse a la planta docente, no solo de
Acatlan, sino de cualquier otra Institucién Educativa.

Posteriommente se creG ofro programa de Capacitacion Docente para
Profesores?!, el cual estaba integrado por cursos, cuyos objetivos, contenidos y
duracién, se determinaban conforme a las necesidades de los profesores. En
promedio, tenian una duracién de 20 horas y se realizaban en los periodos
intersemestrales.

¥ Los requisitos que exigia ¢l Departamento, eran que los participantes tenfan que ser alumnos regulares,
hnber concluido el octavo semestre y alcanzar un promedio de calificaciones superior a 8.0.

* Las unidades teméticas que lo conformaban eran cinco: Identidad y Tarea Docente; Curriculum, Préctica
Dorants v Profesions!; el Procese Grupal; el proceso de Enseflanza — Aprendizaje; y la Evaluacién,
! Ver ENEP Acatlin, Seccion de Fonnacmn "Docente de la Sccretafia d& Pérsonal Académico. En Foro
Nacional sobre Formacisn de Profesores Universitarios. UNAM, SEF, ANUIES. México,1987. P. 3.
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Para 1984, se inicia el Programa Institucional de Ayudantias (P1A)%, cuyo objetivo
era la capacitacion pedagdgica de estudiantes de la propia Escuela que pudiera
integrarse posteriormente a fa planta docente. Este programa surge inicialmente por
l2 inquietud de 1a Division de Matematicas e Ingenieria, dado que tanto en las
carreras de Actuaria y Matematicas Aplicadas y Computacién (esta Gltima de recién
incorporacion a la ENEP Acatlén), se tenia un campo labora! bastante amplio y eran
@scasos los egresados de las mismas que tuviesen el interds de ejercar como
docentes. Por lo tanto para esta etapa, aproximadamente &! 15 0 20% de las plantas
docentes de estas carreras se fueron constituyendo por estudiantes que ain no
habian terminado la carrera y que se encontraban ya, en los (iimos semestres. Asi
al mismo tiempo que estaban cursando sus semestres, comenzaron a dar clase,
dentro de sus mismas licenciaturas. Debido a esto, durante los dos primeros afios,
este programa les ofrece un curso propedéutico de Didactica General.
Posteriormente dicho programa se abre a todas [as carreras de la ENEP y desde
entonces los estudiantes que ingresaban eran ayudantes de profesor. Es asi como e!
programa se constituye de tres etapas: la primera, era un curso propedéutico con
duracién de 50 horas, cuyas unidades tematicas eran: Introduccidon a la Didactica
General, Elementos de Manejo de Grupo y Andlisis y Planeacién de! Programa de |a
Materia, La segunda etapa, era la practica docente que el egresado del propedéutico
realizaba durante un samestre con un profesor; y la tercera etapa, se constituia en
un curso de Evaluacién de 20 horas, donde se analizaba la experiencia, que los
estudiantes habian tenido como ayudantes de profesor en la etapa anterior.

Asi mismo, dentro de este periodo la Seccidn de Formacién Docente participé en
la elaboracion de unos cuantos programas televisivos realizados por profesores de la

* Ibidem. Pp. 3. 10, 11,
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Escusla, sobre temas educativos, colaborando con algunas charias y lecciones en
tomo a ciertos aspectos como la desercion escolar y continué con ta publicacion de
jos Cuademos de Formacién Docente.

El DFDSA, también sigui6¢ coordinando el Programa de Superacién Académica
que siempre tuvo apoyo firme a través de la DGAPA, con el propésito de formar,
actualizar y perfeccionar constantemente a los profesores. Por io tanto, conviene
sefialar que dentro de este programa se establecieron proyectos que involucraron la
utilizacién de diversas estrategias, como por ejemplo, cursos de actualizacion y
perfeccionamiento docente; becas nacionales e intemnacionales, para cursar estudios
de posgrado o para entrenamiento en areas especificas.®

Ademas se disefid un proyecto integral de diagndstico y evaluacién de la planta
docente®, con ¢l propdsito de detectar las areas criticas que manifestaban los
docentes dentro del aula, y asi establecer las acciones a sequir para que se
determinaran los problemas académicos que requerian especial atencién en la
formacion de docentes.

- ETAPA Ii. (1985-1988)
Dentro de esta etapa se revisaron y modificaron algunos programas y se craaron
otros nuevos, con el propésito de apoyar la superacion del personal docente.

9 ENEDP Acat!fn. Informe de setividedas 1982, (Lic, Francisen Casanove Alvarez) P. 2.

“ENEP Acatlan. M@M {Lic. Francisco Casanova Alvarez). P. 27.
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El Pian general de actividades de la Seccién de Formacién Docents, comprandic
cinco programas® que a continuacién desglosamos:

Programa 1. Formacion para la Docencia. Dicho programa mantiene el objetivo
original que es el de apoyar a los estudiantes que deseaban realizar actividades
dentro de las tareas docentes. Solo que a partir de 1986, se modifica puesto que en
lugar de cubrirse en 130 horas, se comienza a cubrir en 80 horas.

Programa |Il. Institucional de Ayudantias. Dentro del cudl se impartieron los
siguientes cursos: primer Curso Propedéutico para Ayudantes de Profesor (en
Ciencias Bésicas), Curso de Actualizacion Didéctica, Taller de Practica Docente y
segundo Curso Propedéutico para Ayudantes de Profasor.

Programa [ll. Capacitacion Docente para Profesores, cuyo propésito principal es
complementar la formacion y desarollo docente. Los cursos que se impartieron
dentro de este programa fueron: Introduccién a la Didéactica, Planes y Programas de
Estudio, Infroduccion a la Dindmica de Grupos, la Relacion Maestro-Alumno, Taller
de Practica Docente en Técnicas Grupales, Aspectos Psicolégicos de la Docencia,
Metodologia de la Ensefianza, Taller de Andlisis y Manejo del Programa y Taller de
Evaluacién Pedagdgica, entre otros.

Programa [V. Actualizacion Didactica para Funcionarios. Este programa se crea en
1986 y es dirigido a los funcionarios de la Secretaria del Personal Académico,
pretendiendo que éstos actualicen su informacién pedagdgica para vincular mas
adecuadamente su funcién administrativa en la tarea docente propia y la del
profesorado en general. Este programa surge con el propésito de ofrecer ciertos
espacics de formacidén a los altos funcionarios, secretarios técnicos y jefes de
division a fin de propiciar, |a discusion, analisis y reflexion en tomo a la practica de |a

% ENEP Acatlén. Informe de actividades 1985-1988. (Ing. Agustin Valera Negrete). Pp. 27,28.
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administracion escolar. Los cursos duraban en promedio 15 horas y trataban
procesos de control administrativo y evaluacién en el proceso de Ensefianza -
Aprendizaje. Algunos de los cursos que se ofrecieron dentro de este programa,
fueron los siguientes: Evaluacién del Proceso Ensefianza - Aprendizaje, el Perfil del
Profesor Universitario, Taller de Elaboracion de Pruebas Estructurales, Formacion
Pedagbgica del Secretario Técnico y Técnicas para el Aprendizaje Grupal.

Programa V. Estrategias basicas para el estudio — aprendizaje. Dicho programa se
inicia en fabrero de 1987 y esta dirigido a los estudiantes de todas las carreras con el
proposito de apoyarios en su formacion profesional. Inicialmente estuvo conformado
por un curso de Métodos y Técnicas de Estudio, el cual se compone de las
siguientes unidades teméticas: Ser Estudiante, Administracion de! Tiempo, Escuchar
con Atencién, Tomar Apuntes, Leer para Aprender, Elaboracion de Resiimenes y
Cuadros Sinépticos, Cémo Mejorar la Memoria, Uso de la Biblioteca, Otros Recursos
de Aprendizaje, Informes Escritos, Informes Orales, Eaboracion de Guias de Estudio
y Como Preparar Examenes. Dicho curso tiene una duracion de 20 horas. Después
de haber puesto en marcha este primer curso, se anexaron otros que formaron parte
del mismo programa y los titulos de algunos de ellos fueron: Lectura Receptiva,
Métodos de Estudio de Grupo y Lectura Dinamica. Este programa llegd a durar solo
cuatro semestres de trabajo aproximadamente. .

Es necesario mencionar que también durante esta etapa, como parte de la
Seccibn de Formacién Docente, se siguieron publicando los Cuademos de
Formacion Docente y con respecto a la Superacion Académica, el DFDSA siguid
coordinando l0s cursos de actualizacién que promovia y financiaba directamente la
DGAPA,
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De manera paralela a las acciones de formacién docente del Departamento,
durante esta etapa la administracién y el Consejo Técnico de la ENEP, manifestaron
un particular interés en la consolidacion y estabitidad laboral de ia planta docente,
dandole un gran privilegio al examen de oposicion como via para la integracién de
los docentes a ia cétedra.

En virtud de io anterior, se elaboré un diagnéstico de la planta docente como basa
para la definicién del Programa de Estabilizacion del Personal Académico, con lo
cual se procurd conciliar la apertura de concursos de oposicidn en aquellas areas
donde se detectd el mayor interés de los docentes y donde las necesidades de la
Escuela, ast lo requirieron. De esta forma, institucionalmente se fomentd entre ei
profesorado la importancia de los concursos de oposicién, “no como un simple
mecanismo para asegurar su permanencia en el plantel, sino como fa forma de
garantizar al alumnado, |a imparticion de catedra por el personal docente con mayor
preparacion”.% Por lo que entonces el DFDSA tendria que tratar de satisfacer las
necesidades primordiales de los docentes a fin de estar lo mejor preparados para
incorporarse a los concursos de opaesicién.

En términos generales, podemos apreciar que durante esta etapa las tareas que
realizo ta Seccidn de Formacion Docente estuvieron dirigidas no sdlo a los docentes
en ejercicio, sino que se extendieron a ofros sectores como son: la formacién de
nuevos profesores, la orientacién pedagégica a funcionarios y la incorporacién de
alumnos a un programa, cuyo objetivo fundamental, fue coadyuvar en su formacion
integral; como vemos, de cierta forma el DFDSA amplié mas sus actividades

% Ibidem. P. 33.
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abriendo sus areas de atencién educativas. Incluso fue durante esta etapa y la
anterior, cuando el Departamento tuvo mayor dinamismo y llegd a ofrecer alrededor
de 490 cursos, con un total de mas de 2000 asistentes.

ETAPA IV. (1989-1996)

El Departamento de DFDSA dentro de su Secci6n de Formacion Docente, tiene el
objetivo de “capacitar a los profesores y futuros profesores en aspectos pedagégicos
y didacticos que mejoren su practica docente’. De esta manera continua
coordinando los programas de Formacién para el Ejercicio de ta Docencia, dirigido a
jos profesores de nuevo ingreso®; Formacién Docente, dirigido a alumnos vy
egresados de todas las carreras que se imparten en la ENEP Acatian y que tienen el
interés en laborar en Ia docencia y ia investigacion, en el area educativa®, y el

%7 Ortiz Garcla, Mdnica. Estrategias de 3 apagita el Caso de la ENEP Acauldn.
Ponencia presentada en el Primer Encuentro de Escuelas de Diseflo Gréfico, Universided Ibervamericana.
Enero, 1991.
% por acuctdo del Consejo Técnico, desde 1994, dicho curso tiene un caricter obligatorio para todos los
profesores de nusvo ingreso. “A partir de! semestre 95-il, seré requisito indispensable para considerar la
prorraga del nombramiento de cualquier profesor de nuevo ingreso, la obligacion de tomar antes de su ingreso
0, a mds tardar durante su primer semestre de contratacion, el curso de formacién docente impartido por la
Escuela”. [ENEP Acatlén. Informe anual de actividedes 1994. (Mtro. Victor I. Palencia Gomez). P. 4] Este
Programa ticne como objetivos principales los siguientes:
8) Inducir a los profesores de nuevo ingreso a la practica de la Docencia Universitaria, tanto en sus
aspectos pedagégicos coma en los técnico - operativos que optimicen su desempeflc como docentes.
b) Proporcionar estrategias didécticas tales como: €l disefio, organizacién y uso de los recursos
didActicos y técnicas de enseflanza, que contribuyan al logro de aprendizajes significativos en sus
estudiantes de licenciatura,
* Antes llamado Formacion para la Docencia. Este programa tiene los siguientes objetivos:
3} Propiciar oo los participantes la habilided de reflexidn docente dentro de um contextn social, polftico
e institucional nacional actual;
b) Habilizar a los participantes en el uso de algunas técnicas de ensefianza de planeacién y evaluacion
aplicables a diferentes niveles educativos y dirigidos a diferentes sectores sociales; ¥
¢) Crear estrategias para problemstizar sobre cuestiones relscionadas con el sprendizaje, y la
imparticion de conocimientos, para asi, fomentar en los atumnos la produccitn de aprendizajes
significativos.
Dicho programa consta de- un Curso-Seminario-Laboratorio con. tres.unidades iemdticus: Dimensiones
Soviales o¢ Ja Docencia, Dimensiones Psicolégicas de l2 Docencie v Dimensiones Pedagérico-Didicticas
de ta Docencia. Dicha organizacién temética no implica la desvinculacién de los contenidos pucs la
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Programa Institucional de Ayudantias (en tres fases), para los estudiantes que
estuvieron interesados en ser ayudantes de profesor e incorporarse a la planta
docente de la ENEP. Asi mismo se comenzé a desamollar un Proyecto de
Actuglizacion Pedagdgica que estuvo constituido por una serie de cursos de
actualizacion y formacién didactica con diferentes teméticas, dirgidos a los
profesores de las diversas carreras de [a ENEP. Los contenidos de dichos cursos
variaban de acuerdo a las necesidades realss de los profasores o bien, se referian a
diversos aspectos de ensefianza — aprendizaje en el nivel superior. La duracién de
los mismos era de cinco semanas, con diez sesiones de dos horas cada una. Cabe
sefialar que ademas del abordaje de contenidos pedagdgico-didacticos que se
manejaba dentro de estos cursos, también se intercambiaban experiencias sobre su
practica docente y es importante resaltar que ésta era |a Ginica oportunidad y espacio
con el que contaban los docentes para hacerlo, por lo que se constituyeron en
espacios significativos de discusién pedagogica.

Dentro de esta misma Seccién, hay que subrayar que debido a la reciente
incorporacién de la Licenciatura en Disefio Grafico en Acatlan, hay durante esta
etapa una participacion significativa de los profesores de Disefio en distintos
sentidos: en el interés por mejorar su practica y por la peculiaridad de los contenidos
que esta disciplina integra, y que van desde el disefio de un cartel hasta la
espectacular presentacion de multimedia, sin dejar de lado ofros &mbitos del
grafismo como son ef video, |a television y la prensa. Esta situacion da cuenta de la
trascendencia que tuvo la formacion sobre cierfos aspectos relevantes en el proceso
ensefianza - aprendizaje del Disefio Grafico y ef significado que le dieron los

forma de abordarlos permite rescatar la interrelacién y dependencia entre los mismos. Este curso de
Formacién Docente tiene una duracion de 80 horas divididas en sesiones semanales de cuatro horas cada

238



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

docentes a ciertos tipicos pedagdgico-didacticas. Tenemos asi que los contenidos
que més importancia tuvieron para los docentes de esta Licenciatura y que en su
momento fueron incorporados en un curso de Didactica Aplicada al Disefio Gréfico,
fueron: elaboracion y uso de material didactico, redaccién, creatividad, técnicas de
aprendizaje y ensefianza grupal, evaluacion, planeacin de un curse, relaciones
humanas en el aula, entre otros. De esta manera se refleja durante esta etapa un
especial interés de los docentes de Disefio Grafico, por su capacitacién y formacion

para el logro de objetivos que plantea su plan de estudios y sobre todo, el perfit de
sus alumnos.

Como parte del 4rea de Superacion Académica, se estuvieron coordinando los
cursos de actualizacion, con apoyo de la DGAPA, el Programa de Apoyo a Proyectos
institucionales de Mejoramianto a la Ensefianza y el Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion y de Innovacién Docente (PAPIID)'®

Dentro de lo que es intercambio académico, se estuvo coordinando el Programa
de Iniciacion Temprana a la Investigacion y a la Docencia y el Programa de Becas
que se otorga a traves de la DGAPA y CONACYT para los profesores que realizaron
estudios de maestria y doctorado. Asi mismo, en el afio de 1990, el DFDSA deja de
elaborar los Cuademos de Formacion Docents, e inicia la publicacién quincenal de lo
que seria la Hoja Pedagdgica, que era un documento donde “se reprodujeron
articulos y fragmentos, principalmente de autores clisicos, modemos y

una. por lo que abarca un semestre.

1% UNAM. Programa _de Apoyq & Provectos de Invesigacién y de anovacién Dooente. Catéilogo -de
resumences 1990- 1991, Direccion Generai de Asuntos dei Fersonal Académivo. UNAM. Méiico, 1852, 7.9
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contemporaneos, de textos relacionados con la educacién™%, asi como sintesis
referidas a técnicas, enfoques, recursos y procedimientos didacticos.

Para 1991 dentro del Departamento se propone la creacién de la Revista
Multidisciplina, misma que se constituifia en un espacio de publicacién para los
profesores en tomo a temas educativos. Sin embargo debido a la restriccidn de
recursos econdmicos al poco tiempo, dicha revista deja de publicarse y
posteriormente |a retoma el Programa de Humanidades. Asi mismo en 1993 el
DFDSA, deja de tener el banco de horas para el personal que imparte los cursos de
formacion docente, lo cual da paso a que se le dé mayor importancia a los cursos de
actualizacion de 1a DGAPA.

Durante esta stapa, surge la necesidad de desamollar un instrumento con
mecanismos de interpretacion, que diera cuenta de la {abor del docente en el salon
de clases, a través de la opinidon de los alumnos. En principio esta tarea es
encomendada a través de la Secretaria General a los jefes de las cinco divisiones
académicas de la escuela, cuyas propuestas se encontraron muy diversas, por lo
que en un segundo momento se delegd al DFDSA desarollar retomando dichas
propuestas, una estrategia de evaluacion docente que pudiera ser aplicable a todas
las dreas académicas de |a escusla. De esta forma, surge en 1995 un programa de
evaluacion de la planta docente que recibié el nombre de: Sistema Integral de
Evaluacién Docente (SIED)'2, y el DFDSA estuvo apoyandolo, con la “aplicacién de

M | 5 Hoja Pedagbgica, llegd a abordar sutores como Kant, Goethe, Makarenko, Freinet, Piaget, Freire, por
citar sdlo algunos. Véase: ENEP Acatlan. [nforme anual de sctividades, 1993, (Mtro. Victor J. Palencia
Gémez).UNAM, ENEP Acatlén. P. 8.

"9 picazo Villaseflor, Nancy. Et al. “Reflexiones en tomo al sistema de evaluacién docente en la UNAM,

Campus Acatién™. En VII Simposium Educacién: Compromiso humanista con ¢l cambio de épocp. ITESO.
México, 1999. Pp. 207-214.
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un cuestionario que se les daba a los alumnos al final del semestre, con ia finalidad
de ver cual era el desempefo del profesor”®. Sin embargo este programa no sélo
consideraba |a opinién de los alumnos, sino también la opinion de las autoridades
académico-administrativas y fa opinion del propio profesor. Por lo tanto el principal
propdsito del SIED era obtener una apreciacion global sobre el desempefio
académico del profesor. De esta manera los principales rubros que considerd dentro
de la evaluacién docente fueron: cumplimiento de obligaciones estatutarias, grado de
conocimiento de los contenidos a enseiiar, interés por [0 que se ensefia, habilidades
pedagégicas, superacibn académica y productividad académica. Siendo asi, 1as tres
instancias que proporcionaban datos para la evaluacién del desempefio docente
dentro de este programa fueron:

a) Las autoridades académico-administrativas, mismas que estaban
representadas por las Jefaturas de Carrera y concretamente por los jefes de
las diferentes secciones académicas. Su ambito de competencia en el SIED
consistid en proporcionar informacion sobre las obligaciones de fipo
académico-administrativo que debia cubrir el docente, tales como la
presentacidon de un programa de estudios para la materia que impartiria,
entrega de! informe de sus labores académicas, sntrega puntual de actas de
calificaciones, entrs otras. - -

b} E! alumno. Quien emitia su opinidn en tomo al desempefio docenta dentro del
aula en lo que respecta a dos aspectos: obligaciones académicas del profesor
y capacidad pedagbgica. La estructura del cuestionario que se utilizo en este
caso, contemplé los siguientes rubros: planeacion del curso, conduccion de la
ciase, motivacion, evaluacion y cumplimiento de su labor.
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c) El profesor. Se consideraba ia opinién y apreciacion que el propio sujeto a
evaluar tenga de sl mismo, por lo que esta propuesta de autoevaluacion
pretende obtener informacion que indique el grado de conocimiento que el
profesor tiene sobre su materia, el interés que imprime a su fabor, su habilidad
docente y su sentido de profesionalidad'™.

Los resuitados que se obtenian de estas instancias, eran presentados en una
carta de certificacion sobre el desempefio docente, la cual informaba el resultado
final, estableciendo cuatro niveles de desempeiio: sobresaliente, notable,
satisfactorio y deficiente. Asi pues, este programa se comienza a aplicar con un
carkcter optative, es decir, sélo los profesores que aceptaban ser evaluados,
participaban dentro del SIED. No obstante, a pesar de que este programa pudo
aplicarse en una primera y Gnica version en 1996, hubo una critica que
desacreditaba el proceso lo que detuvo su continuidad, dado que fue visto como una
imposicion de los directivos de la Universidad y nunca como una evaluacion que
tuviese la intencién de lograr un mejoramiento en el desempefio docente.

ETAPA V. (1997-2000)

A lo largo de esta etapa la Seccién de Formacién Docente del DFDSA, tiene
como objetivo: “coordinar las actividades de formacion docente [dentro de la ENEP
Acatlan] brindando el apoyo académico, didéctico y administrativo que requieran los
diferentes érganos que lo integran, asi como diseftar, difundir, programar,

104 véase Sistema Integral de Evaluacion Docente (SIED). UNAM, ENEP Acatldn. México, 1996. 33 pp.
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instrumentar, impartir y evaluar los programas de formacién docente dirigidos tanto a
profesores como alumnos, interesados en su formacién como docentes”. %5

Desde 1997, el PIA se programa dos veces al afio. Se continud con los cursos de
Formacion Docente'® (dirigidos a alumnos de los (litimos semestres que aspiraban
incorporarse a la planta docente). Asi también se siguid ofreciendo el curso de
Formacion para el Ejercicio de la Docencia y los cursos y actividades dei Proyecto
de Actualizacidn Pedagogica.'"” A partir de este periodo deja de lievarse a cahbo el
Programa del SIED y desde entonces no ha habido esfuerzo alguno por implementar

un proyecto de evaluacion como parte de un proceso estructurade de formacion
docente.

A finales de esta etapa, la Hoja Pedagégica deja de publicarse. Mientras tanto, el
Departamento estuvo coordinando varios programas auspiciados por la DGAPA,
como fueron el Programa de Actualizacion Docente; el Programa de Apoyo a
Proyectos de investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT), el Programa de
Perfeccionamiento Académico, el Programa de Apoyos para la Superacion del

1% ENEP Acattin, Informe de actividades del Departamento de Formacion Docente y Superacién Académica
(Seccién de Formacion Docente). [Documento interne]. UNAM, ENEP Acatlén. México, 1998.

1% Desde cta fecha por cuestiones de financiamiento la instrumentacion de dicho programa es modificada de
tal forma que administrativamente pasa a ser coordinado por el Depantamento de Orientacion Pedagogica ¢
Investigacién Educativa y académicamente sigue a carge del Departemento de Formacion Docente y
Superacidn Académica, con un costo de $1,200.00 por pariicipante. No obstante a) finalizar esta etapa, este
programa desaparece por completo.

%7 Este proyecto tiene ¢! propdsito de proporcionar apoyo didédctico a los profesores de las diferentes carreras,
ya sea a fravés de cursos de actualizacion, brindando asesorfas o bien facilitando ¢l apoyo logistico y
académize 2 las Jefaturae de Progmma en la realizacién de eventos de tipo académico cuyo obietivo central
sea el apoyo a la formacién de profesores. ENEP Acatlan. Primer Informe de ectividades del Lic. José Nifiez
Castafieda, (1997-1998), UNAM, ENEP Acatlin. P. 12,
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Personal Académico de Tiempo Completo de la UNAM (PASPA) y el Programa de
Apoyo a Proyectos Institucionales de Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME)08.

El Departamento también se hizo cargo de la difusion, gestion y seguimiento del
Programa de Fundacion UNAM de Becas para Tesis de Licenciatura en Proyectos
de Investigacion (PROBETEL) y el Programa de Becas Crédito de CONACYT,; asi
como de la coordinacion de intercambios nacionales e internacionales que apoya
directamente la Direccién General de Intercambio Académico (DGIA).

ETAPA VL. (2001...)

Actualmente el DFDSA tiene como principal objetivo coordinar las actividades de
superacion, actualizacién e intercambio académico y de formacién docente de la
Escuela, brindando el apoyo académico y administrativo requerido. Cuenta con tres
areas de trabajo especificas y son las siguientes:

a) Formacién Docente, {a cual tiene los siguientes programas: Formacion para el
Ejercicio de la Docencia, Actualizacién Pedagégica®® y el institucional de
Ayudantias.

b) Superacin Académica, que estd constituida por los programas de:
Perfeccionamiento Académico!'0, Actualizacién Docente para profesores de

licenciatura''; Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica

% ENEP Acatlén. Tercer Informe de actjvidades del Lic. José Niflez Castajieds. (1999-2000). UNAM, ENEP
Acatlan. P. 8.

1% Actualmente este programa no se esta levando a cabo debido a cuestiones de financiamiento.

"® Este programa respalda a los académicos universitarios que son presentados como candidatos para
participar como ponentes en congresos, simposios y conferencias de alta relevancia para la docencia y la
investigacion. Las formas de apoyc que ofrece son: apoyo para viticos, para pasaje aéreo y para profesores
invitados (pasaje aéreo o viaticos).

"' Este programa se estructurz con base en cursos propuestos por los profesores de licenciatura y tienen el
proposito de ofrecer los conocimientos mas actuales de las disciplinas o dreas académicas de los docentes, en
el marco de los planes de estudio vigentes y de acuerdo a los objetivos de formacién académica de los
estudiantes, establecidos en licenciatura.
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(PAPIIT)!2, Apoyos para la Superacién del Personal Académico de Tiempo
Completo (PASPA)'** y Apoyo a Programas de Innovacién en Métodos de [a
Ensefianza (PAPIME)#.

¢) Intercambio Académico que coordina los siguientes programas: Becas de Tesis
en Proyectos de Investigacion (PROBETEL); Becas de Tesis en Proyectos de
investigacién de la ENEP Acatén; Difusion y Gestion de Becas para la Comunidad
de la Escuela y Gestion de Intercambio Nacional e Internacional.''

En este momento la Seccién de Formacién Docente, no cuenta con ningln
presupuesto particular por parte de la Universidad para la imparticién de cursos
intermos, mientras que tas otras Secciones tienen un financiamiento propio que viene
de Ciudad Universitaria. En cuanto a su personal académico, el DFDSA, tiene una
persona responsable de fa Seccién de Formacion Docente, pero no cusnta con un
equipo de trabajo del cual disponga para llevar a cabo sus eventos, lo que quiere
decir, que cuando organizan algin curso, buscan a aigin profesor que de forma
altruista desee darlo. Los programas los imparten principaimente profesores de la
camera de Pedagogia que desean hacerlo, sin cobrar sueldo alguno, sélo se les
entrega un reconocimiento con valor curricular,

Dentro dal DFDSA, se visualiza una falta de senstbilizacion de parte de su personal
en tomo a la importancia que tiene el emprender acciones de formacion docente

"2 4 través de este programa la Universidad apoya a tos profesores ¢ investigadores de carrera de tiempo
completo en proyectos de investigacin (colectivos e interdisciplinarios) y proyectos de innovacitn
tecnolbgica que aporten nuevos conocimientos de carécter tecnoldgico.

I3 Este programa tiene como objetivo, apoyar 8 las entidedes acedémicas en los programas de superacion de
su personal académico, en e marco de sus respectivos planes de desarrollo.

4 PAPIME tiene ¢l propdsito de apoyar con recursos econdmicos, nuevos proyectos institucionales de
innovacidn y mejoramiento de ia uctividud docente deniro de la Universidad, B

WS ENED Aratlén. Informe de sctividades del Depsrtamento de Formacién Docente v Superacién Acgdémica,

200]. Mtro. Juan José Sanabria Lépez. UNAM. ENEP Acatlén, P. 1.
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dentro de la ENEP y sobre todo, que se consideren los distintos modelos de docentes
que cada carrera tiene.

Asi mismo, hay un “simulacro de formacién® puesto que el Programa de Formacion
para el Ejercicio de la Docencia y hasta cierto punto el PIA, van dirigidos a los
profesores de nuevo ingreso y a aquellas personas que aun no han tenido la
experiencia de ser docentes, y no podemos decir que esto se constituye en un
proyecto estructurado de formacion, puesto que ademas de que no tiene una
estructura tematica bien delimitada, no consideran las particularidades de formacion
de cada carrera, sino que se ofrece una propuesta "homogénea” para el profesorado y
con respecto a los profesores en ejercicio, no hay un programa de formacion
establecido; como vemos hay areas que se estan descuidando y ello limita la
concepcion de formacién que se tiene dentro de la ENEP.

En torno a los programas que fleva a cabo, la Seccién de Formacién Docente no
tienen una fundamentacién teérica bien delimitada y mucho menos un respaldo
metodoldgico, es decir, en el momento que se Hlevan a cabo, el profesor o profesores
que los imparten, plantean su propuesta de trabajo al DFDSA. Por lo que es muy
probable que cada vez que se llevan a cabo dichos programas varian tanto en la

estructuracion de contenidos como en su instrumentacién didactica.

Asi también, el Departamento no esta concibiendo las necesidades reales de los
docentes, dado que no realiza un ejercicio de diagndstico en cada una de las jefaturas
de programa. Se adopta una actitud ‘verticalista” y sélo se ve a los docentes en la
funcion pasiva de receptores beneficiarios, sin recurrir a la consulta ni buscar su
participacién, en la elaboracion de los planes de formacion docente. Lo anterior
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significa que no hay programas dirigidos a los profesores universitarios gue sean
disefiados con la participacion de docentes a quienes van dirigidos, por lo tanto no se
ajustan a las circunstancias personales y contextuales de cada carrera en particular.

Por ofro lado, pareciera ser que los programas estan siendo abordados sélo desde
¢} ambito didactico-pedagdgico, especificamente del saber hacer, limitando con ello el
saber ser, el saber estar y el saber conocer, asl mismo se estan dejanda fuera fo que
serfan los aportes que las demas disciplinas pueden hacerle al ambito educativo.

Por Gltimo mencionamos que hoy por hoy, se carece de un proyecto de evaluacion
en dos sentidos: principalmente con respecto a las actividades que realiza el
Departamento y con relacién al impacto que tienen éstas en los docentes, en su
préctica dentro del aula.
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COINCIDENCIAS Y DIVERGENCIAS DE LA FORMACION
DOCENTE. GENERALIDADES EN LAS UNIDADES
MULTIDICISPLINARIAS

La creacion de las ENEP trajo consigo una insuficiencia de profesores y una
incorporacién acelerada y por tanto inapropiada de recursos humanos para la
docencia y que ademés requeria de formacion, pues en su mayoria era gente joven
recién egresada a la que habia que capacitar en conocimientos basicos de Didactica.
Es antonces cuando se atiende la necesidad de crear espacios que se dedicaran a
formar a los docentes, a fin de capacitarios en conocimientos especificos que les
permitieran cubrir sus limitaciones en el aspecto didactico-pedagogico.

Ahora bien estos Departamentos, Areas o Unidades que iniciaimente cubrieron las
necesidades de formacion docente de las ENEP, estuvieron aumentando sus
demandas durants los primeros afios, dado que ias escuelas iban creciendo y junto
con ellas, sus plantiltas docentes. Sin embargo con el paso del tiempo dichas areas
fueron perdiendo presencia para las ENEP ya que aparentemente sus plantilias
docentes, se iban consolidando. En algunas de estas Escuelas, como Iztacala y
Cuautitian, estas areas comenzaron a desaparecer, dejando solamente los programas
de actualizacion de profesores que se estructuran a través de la DGAPA, dentro de un
proyecta institucional de superacién académica.

Se podria decir en general, que fa actualizacion docente ha tratado de suplir a la
formacién docente y en este momento las Unidades Muttidisciplinarias carecen en su
mayoria, de programas sistematicos de formacién para los profesares, situacién que
es por deméas inquietante dado que se ha relegado la necesidad de fomnar
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pedagdgicamante a los docentaes, aclarando en este sentido que no es que queramos
tener “micropedagogos”, sino grupos de profesores con estrategias y herramientas
que les permitan reflexionar en tomno a su quehacer de tai forma que ia docencia
pueda ser abordada desde diferentes dimensiones: sociales, politicas, econbmicas,
psicologicas, epistemolégicas y pedagdgicas; a fin de generar espacios que le
penmitan analizar al docente, el qué, como y para qué de la formacion docente y de la
docencia. Sin embargo esto dlitimo, asi como el aspecto valorativo del ser docente y
todo lo que ello imptica, parece haber perdido prioridad en la UNAM.

Considerando lo anterior, podemos concluir en términos generales lo
siguiente:

» Sibien las Unidades Muitidisciplinarias estan limitando ia formacién docente, a
la dimension del saber hacer, es decir, a todos aquellos aspectos técnico
instrumentales, existe la preocupacion por tratar de abrir lineas tedrico-
metodologicas para sus proyectos de formacion. Sin embargo no cuentan con
los recursos econdmicos ni con personal suficiente para llevar a cabo dicha
{abor.

" » Los cursos de actualizacién para los docentes, que son coordinados por la
DGAPA, tienen el propésite de difundir los conocimientos y habilidades
institucionalizados que les permitan ser eficientes en su desempefio dentro del

aula, perc ostan relegendo aguellos elementos tedrico discinlinarios v
didactico-pedagogicos que les posibilitan reflexionar el sentido y frascendencia
de su practica educativa; no obstante dado que estos cursos se inscriben
dentro del Programa de Superacion Académica, no sblo cuentan con un

financiamienio adecuado, sino que ademas iiefen Ui PTOCESH 48 seguimianio ¥
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evaluacion, pero desafortunadamente estos procesos no los llevan a cabo
todas |as areas de formacion docente de las ENEP, pues éstas Ultimas sélo se
constitiyen en espacios intermediarios que se encargan de organizar
administrativamente los tramites necesarios para que los profesores puedan
asistir a dichos cursos.

Algunas éreas de Educacion Continua de las diferentes Unidades
Multidisciplinarias, ofrecen Diplomados en Formacién Docente y es importante
resaltar que este tipo de altemativas quizd le dé una mayor estructura y
continuidad de formacién en comparacion a los cursos que se ofrecen de
manera aisiada y que muchas veces no tienen ni secuencia ni relacién entre
ellos mismos. Sélo que dichas Diplomados son autofinanciables, es dacir, que
los profesores que desean participar en dichos eventos, deben pagar por su
formacidn, cuando pudiera ser un procese que la propia UNAM consolidara
para su planta docente, generando los recursos, espacios, infraestructura y
financiamiento necesario para ello.

Dentro de los programas de formacién docente no se tiene contemplado el
caracter muttidisciplinario de fas ENEP, dado que cada una de elias cuenta con
diferentes perfiles docentes, por lo que debiera haber programas de formacion
que consideren las necesidades, problemas, situaciones y expefiencias
particulares de cada area de conocimiento.

Finaimente consideramos que las Unidades Multidisciplinarias en los dltimos
afios no se han preocupado por generar eventos de intercambio de
experiencias entre sus docentes, asi como tampoco se le ha dado pricridad a
Ia sistematizacion de informacidn en tormo a lo que cada Facultad o Escuela ha
hecho en su interior en materia de formacidn docente, lo que de alguna manera
ha sido una limitante para nuestro propio trabajo de investigacion. {Véase como
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Las Unidades Multidisciplinarias en bisqueda de una identidad..

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Dimension Institucional

Unidad
Multidisciplinaria

Forma en que se incorpora a los profesores
en los proyectos de formacién

Balance entre las obligaciones de la Universidad y jas
necesidades reales de los docentes

FES Cuautitlan

No incorporan necesariamente a los profesores
para sus eventos académicos de formacion,
“asiste quien quiera y pueda”.

No existen programas de formaciin docente para los
profesores, ni una instanc'a que se aboque a ello. Solo
hay un Diplomado en Formacion Docente, pero éste se

cobra a los profesores, par lo que asiste quien pueda

pagarlo.

FES Zaragoza

A fravés def Departamento de Evaluacion
Docente se establecen programas de
evaluacion que permiten identificar las

necesidades y problematicas de los docentes y
tratan de ser resueltas a través de los cursos
que disefia el DDA.

Algunas necesidades de los docentes pueden ser
cubiertas a través del Programa del Sistema Abierto para
el Desarrollo Docente (SADD) y los cursos intemos del
DDA. Hay Diplomados que: también cubren detarminadas
necesidades de capacitzcion y actualizacitn docente,
pero se cobran, de tal forma que asisten los docentes que
tienen la posibilidad econdmica de hacerlo.

ENEP Aragon

La formacion es una responsabilidad de los
docentes por lo que en cada periodo
intersernestral se invita a los docentes a que se
inscriban a los cursos que ofrece el Programa,
Ademas a todos los docentes, se les invitaa
que tomen el Seminario Permanente de Tutor.

Las necesidades de los profesores se atienden dentro del
Programa de Formacién Docente a fraveés de la
elaboracion de una deteccion de necesidades que permite
seleccionar que actividades son pertinentes desarrollar.

ENEP Acatiéin

-Es obligatorio para los profesores de nuevo
ingreso incorporarse al Programa de Formacion
para el Ejercicio de la Docencia,

-En los periodos intersemestrales se invita a los
docentes a los cursos financiados por la

DGAPA.

Las necesidades de los profesores de nuevo ingreso de
cierta forma son resueltas a través del Programa de
Formacion para el Ejercicio de la Docencia, pero las

necesidades de los profesores en ejercicio se han
quedado relegadas.

Continoa {2)
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Perfil Pedagégico de un Esquema de Formacidén Docente...

La formacion docente es un aprendizaje permanente
que contempla los saberes y competencias docentes
como el resuftado no sélo de la formacién profesional,
sino de los aprendizages que el docente construye
a lo largo y ancho de la vida,
dentro y fuera de [a escuela

y en el efercicio mismo de su practica.”

Poow M. Tosios dod Costidls, 7995
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Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

CAPITULO V.
PERFIL PEDAGOGICO DE UN ESQUEMA DE FORMACION
DOCENTE PARA LA ENEP ACATLAN. EL CASO DE LA

DIVISION DE HUMANIDADES

El proceso de formacion docente visto desde una dimension holistica, compromete
a crear espacios y momentos de reflexion y conceptualizacion tedrica que superen los
reduccionismos que tienden a ver a la docencia como un problema técnico que
plantean que para superario bastaria con dotar al docente de un conjunto de
instrumentos didéacticos. En este sentido es fundamental que haya una participacion
colegiada de los docentes en la definicion, disefio y puesta en marcha de los
programas de formacion, asi como un intercambio de experiencias en tomo a lo que
acontece a lo largo de su préactica dentro del aula.

Asi pues, este capitulo estd estructurado con tres elementos especificos: primero
presentamos la necesidad de impulsar un esquema unificade pero diversificado de la
formacién docente dentro de la ENEP Acatlan que permita repensar y redimensionar
el campo de la formacién desde una perspectiva constructivista. En un segundo
momento incorporamos la valoracion de formacion docente que realizamos con una
muestra de docentes que forman parte de la Division de Humanidades y con la
colaboracion de los Jefes de Programa y Jefes de Seccion que pertenecen ala
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Perfil Pedagdgico de un Esquema de Formacién Docente...

misma °, para tratar de caracterizar las necesidades de formacion docente que son
indispensables atender. Este diagnéstico nos dio la pauta para que en un tercer
momento abordemos el planteamiento de la propuesta de formacién docente que
cubrird dichas necesidades dentro de la Division de Humanidades. Esta propuesta
esta integrada por un programa de formacion que consta de seis subprogramas y una
serie de lineamientos o directrices que deberan atender los Comités

Docentes* que se encarguen de la instrumentacién de dicha propuesta.

Transformacion del Significado de la Formacién Docente

Después de haber analizado en el capitulo anterior ia visién atomizada que tiene la
formacion docente dentro de la ENEP Acatlan, consideramos que ya no es posible
seguir insistiendo en cursos o talleres aistados de corta duracién, donde en la mayoria
de los casos se aborda una variedad de temas que no siempre se vinculan con las
necesidades y los problemas a los que cotidianamente se enfrenta el profesor en su
clase. La formacion docente debe asumir ¢! propésito de desarrolfar modalidades
educativas tendientes a la problematizacién de la practica docente por parte del
profesor mediante la Teflexion, la observacion y la autocritica de la propia labor. Es
indispensable generar una nueva conciencia entre los formadores y los docentes,

acerca del papel def docente, involucrando la investigacion y valoracion del conjunto

ds sucesos, relaciones v procesos aue se g estan en el saltn de clases con la

Ay A 7 eSS = =

“ En este caso agradecemos la participacién de los profesores de las Carmreras de: Ensefianza de Inglés,
Filosofia, Historia, Lengua y Litemwura Hispanicas, Pedagogia, Periodismo y Comunicacién Colectiva
(Comunicacién}. Asi también agradecemos el apoyo brindado por los Jefes de Programa de estas mismas
cameras: Lic. Ma. [}el.Rosario. Hemandez Coid, Liv. Luis Antoiio Velasco Guzman, Lic Ma, Isabel Garcia

Oy vers y Lic. Raq1 1al Ahro(vn Santog,

* Mismos que pueden ser ooordmados desde los Comités de Programa que ya existen.
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Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

participacion directa del profesor. Por lo tanto, una formacién que aspire a ser
holistica, requiere de espacios colectivos en que los docentes puedan
“procesualmente reflexionar, investigar a profundidad, teorizar y construir nuevos
conocimientos sobre su propia practica, la insercién e importancia social que ésta
conlleva, los contenidos y modos en que se imparten y los problemas y obstaculos
que enfrentan”.!

El proposito de lo que mas adelante sugerimos va encaminado al logro de la
transformacion del significade de la formacion docente que se crea y recrea dentro de
las aulas a fin de concebirla como un proceso de construccion holistica que se realiza
entre los propios actores de esle proceso que son los docentes. De esta forma
comenzara a asumirse la formacion docente como el fruto de una construccion y
reconstruccion personal, que toma cuerpo y forma a partir de su propia
reconceptualizacion.

Esta idea de reconceptualizacion, fa entendemos como una bisqueda de
alternativas innovadoras para la formacion docente, como un ejercicio para tratar de
encontrar marcos de referencia cada vez mas globalizadores, que vayan mas alla del
nivel puramente técnico para explicar la docencia, la formacion docente y las
condiciones en que se desarrolla el trabajo profesor.

Se parte de la premisa de que el quehacer del maestro universitario se da en un
proceso social e historico, en el que inciden determinaciones de diversa indole;
cuiturales, econdmicas, politicas, laborales, institucionales, efc.

! Ovando Diaz, Marco Antonio. La i ine 1gacid i
Propuestas. 11 Encuentro Regional en }.nv&sngacmn Educatlva Umversndad Autonoma dc Chlapas No-.u‘
1990, P. 53.
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Perfil Pedagdgico de un Esquema de Formacién Docente..

Desde esta reconceptualizacion, cuando nos enfrentamos a las tareas de
formacion, no solo se trata de cambiar contenidos de fa experiencia docente,
manteniendo su estructura interpretativa; sino mas bien, la interrogante que nos
preocupa se orienta en el sentido de revalorar acerca de a qué cambios y objetivos
nos referimos cuando hablamos de formacién.

Esquema de la Formaciéon Docente desde la dptica

constructivista

Mas que unificar u optar entre disyuntivas, es preciso diversificar la formacion
docente -con respecto a los ambitos de formacion, modalidades didacticas,
contenidos, etc.- para responder a los perfiles y posibilidades det contexto de cada
carrera, buscando al mismo tiempo la unidad y coherencia de fa formacién docente
como un sistema holistico. Esto quiere decir que hay que considerar los diversos
ambitos de la formacion docente, al estructurar los proyectos de accion de la Division

para sus diferentes carreras; esto &s, pensar en la propia formacion, capacitacion,

actualizacion, profesionalizacion, vinculacion e intercambio y evaluacion docentes.
Dicho de otra manera es pensar en una formacién integral, no limitada a la

transferencia de contenidos, métodos y técnicas, sino orientada fundamentalmente ai

aprendizaje de los alumnos: aprender a pensar, a reflexionar criticamente, a identificar
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Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

y resolver problemas, a investigar y aprender a ensefiar. Asi también hay que
considerar dentro del curiculo de la formacién docente, no solo los aspectos
cognoscitivos a desarrollar, sino también las actitudes, las emociones, los valores, las
teécnicas. Es fundamental trabajar con los docentes aquello que suele dejarse librado
al “curriculo oculto” dentro de la formacién docente: los valores, las actitudes, los
prejuicios y los estereotipos. De esta manera e! proceso de formacion, pensado como
una estrategia holistica en si misma se desarolla en varias instancias (el sistema
escolar, la formacion inicial y de los profesores en ejercicio, la practica docente, el
autoaprendizaje) y evoluciona pasando por distintas etapas, por lo que estamos
entonces frente a prioridades mas que opciones, asi como frente a la necesidad de
escoger combinaciones y secuencias apropiadas: ;Por donde empezar?, ;Como
continuar?, ;Cuando y cémo infroducir diversos temas?, ;Cémo combinar la teoria y
la préctica?, ;Qué aspectos ofrecer en los proyectos de formacion y qué es lo que los
docentes han de proponer y aprender a lo largo de la practica docente?, ;Coémo y
cuando implementar acciones de evaluacion docente?. Asi pues es necesario
considerar los siguientes aspectos de 1a formacion con el propdsito de diversificar las
alternativas que en materia de formacién pueden vincularse para los docentes:
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Valoracion de las Necesidades de Formacion en la

Division de Humanidades

La valoracion de necesidades de formacidn es una investigacion sistematica,
dinamica y flexible, orientada a conocer las carencias, limitaciones y deficiencias en
términos de conocimientos, habilidades y actitudes que manifiestan los docentes
dentro del aula, asi como nos permite obtener informacion en tormo a las expectativas
e inquietudes de los docentes respecto af proceso de formacion dentro de su propia
profesion. Asi mismo podemos rastrear informacion sobre ofros hechos y situaciones
importantes que no se encuentran directamente relacionados con la formacion
docente, pero que si afectan de alguna manera dicho proceso y estamos hablando en
este caso de problematicas institucionales que pueden ser cristalizadas dentro de las
Jefaturas de Programa.

El propésito fundamental de dicha valoracion es conocer las inquietudes, infereses
y probleméaticas de los docentes, asi como las expectativas e inguietudes
institucionales que se manifiesten en la administracion en curso a través de los
Programas de Carrera, a fin de establecer los objetivos y acciones a sequir dentro de
un proyecto de formacidn que atienda los requerimientos pedagogico-didacticos

especificos de cada carrera.

En este sentido es importante resaltar que la valoracidn de necesidades de
formacién de la que hablamos se dirige al analisis y sistematizacion tanto de
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necesidades manifiestas como necesidades encubiertas de los docentes que forman
parte del area de Humanidades.

Las necesidades manifiestas son aquellas necesidades que los docentes
mencionan abiertamente y que consideran indispensable resolver para mejorar su
desempeifio dentro del aula. Son también las necesidades que pueden derivarse de la
modificacién y transformacion de los planes de estudio, en términos de nuevos
conocimientos, habilidades o estrategias docentes.

Las necesidades encubiertas son aquellas que no se detectan a simple vista y
tienen que ver con conocimientos, habilidades y actitudes que los docentes no han
contemplado que sean indispensables para su practica educativa. En este caso,
puede haber necesidades que sean creadas por el propio contexto en gue se este
ubicando la carrera; por elio la aplicacion de la deteccidn de necesidades de
formacion tendra que propiciar serios espacios de reflexion en que los docentes
puedan darse cuenta de fodos aquellos factores que estan delimitando y
condicionando su practica dentro y fuera del aula.

El diagndstico que se presenta es paiciai en el sentido que solo tomamos una
muéstra de los docentes que pertenecen a la Division de Humanidades. No obstante
planteamos la idea de que esta deteccién de necesidades de formacion sea
permanente, que se reafice anualmente con el propdsito de contar con informacion
aciuaiizada de forma cuantitativa y cualitativa de las necesidades manifiestas y
encubiertas de formacion. Cuantitativa en términos de saber a que docentes es
indispensable incorporar ¢ quiénes desean hacerlo; y cualitativa, haciendo referencia
a lo que deben coniener dichos programas, asi como de los procesos de formacisn
por instrumentar.
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La Division de Humanidades de la ENEP Acatlan tiene la misién de coordinar las
estrategias académicas para mejorar el estudio, la docencia y la promocion de
acciones educativas, desde la perspectiva humanista en seis licenciaturas de la ENEP
Acatlan y que a saber son: Ensefianza de Inglés, Pedagogia, Periodismo y
Comunicacién Colectiva (Comunicacion), Filosofia, Historia, Lengua y Literatura
Higpénicas (estas tres Uftimas agrupadas en el Programa de Humanidades).

Se opto por trabajar en esta Division dado que nuestra carrera forma parte de la
misma y las demas licenciaturas que la conforman tiene procesos educativos a fines.
Por fo tanto los perfiles formativos de los docentes de cada carrera pueden ser
similares, lo que nos posibilita lograr una mejor comprension de los procesos de
formacion docente que pueden constituirse, ya que al menos conocemos de manera
mas particular el perfit de los profesores de Pedagogia, por ello fue que decidimos
realizar la valoracion de las necesidades de formacion en la Division de Humanidades.
De esta manera el programa que integra la propuesta que presentamos incluye
procesos de formacion docente que tienen que ver con la transformacion de la
concepcion de formacion docente, intentindole dar un sentido mas integral que
considere el trabajo del docente como un intelectual académico, aspecto que esta
estrechamente ligado con los procesos de formacion profesional que incluso impulsan
entre los alumnos que estudian en estas mismas carreras.

Enseguida presentamos la constitucion de la planta docente de cada una de estas
carreras y posteriormente los resutados del diagndstico que se elabord dentro de esta
Division. La informacidn que se presenta es la siguiente;

s Composicion de la Planta Docente de cada una de las seis licenciaturas

adscritas a la Division de Humanidades.
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A) COMPOSICION DE LA PLANTA DOCENTE DE CADA UNA DE LAS
LICENCIATURAS ADSCRITAS A LA DIVISION DE HUMANIDADES

Composicién de la Planta Docente de la Licenciatura en Ensefianza de Inglés

Edad
Categoria de los Profesores’ Grado Académico Profesores
Promedio™
Licenciatura 2 53 afios
De Carrera Definitivos Posgrado pi
De Carrera No Definitivos ]
De Asignatura Definitivos 0
Licenciatura 12
Posgrado 4
De Asignatura Interinos S 39 afios
Examen de Comision 4
Técnica de la UNAM
Ayudantes Responsables de Grupo Nivel B Licenciatura 1
25 (4 hombres
Total de la Pianta Docente . 42 afios
¥ 21 mujeres)

* De acuerdo con ¢l Estatuto del Personal Académico de la UNAM, el personal académico de la Universidad
esta integrado por; Técnicos Académicos, Ayudantes de Profesor y Profesores de Carrera o de Asignatura,

Los Técnicos Académicos son aquellas personas que han demostrado tener la experiencia y las aptitudes
suficientes en una determinada especialidad, materia o érea, para realizar tareas especificas y sistematicas de
los programas académicos y/o de servicios técnicos de una dependencia de la UNAM.

Los Ayudantes de Profesor son quienes auxilian a los profesores en sus labores dentro del aula y pueden
ser nombrados por horas, medio tiempo o tiempo completo.

Los Profesores de Asignatura son remunerados en funcion del nimere de horas de clase que imparten.
Pueden impartir una o varias materias y ser interinos o definitivos.

Los Profesores de Carrera son quienes dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo completo en la
realizacion de labores académicas y pueden tener la categoria de asociado o titular,
~ El promedio de edad del total de la planta docente de cada licenciatura esta representado por el total de
profesores que lo conforman, no por categoria de profesor, por lo que es posible que ia edad promedio general
no coincida con el promedio que se obtiene de cada categoria,
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Composicién de la Planta Docente de l2 Licenciatura en Pedagogia

Edad
Categoria de los Profesores Grado Académico Profesores e
Promedio
Licenciatura 4
De Carrera Definitivos
Posgrado 3
p— i 49 aftos
icenciatura
De Camera No Definitivos
Posgrado 1
. o Licenciatura 21
De Asignatura Definitivos 44 afos
Posgrado 4
. . Licenciatura 33
De Asignatura interinos
Posgrado 5 38 aftos
Por Articuto 36° Licenciatura 1
72 {24 hombres
Total de la Planta Docente ) 42 aftos
y 48 mujeres)

Composicion de la Planta Docente del Programa de Periodismo y Comunicacién Colectiva

Licenciatura en Comunicacién
Edad
Categoria de los Profesores Grado Académico Profesores
Promedio™
Licenciatura 1
-De Carvera Dsfinitivos B
Posgrado 2 54 afios

* En este caso hay profesores de Asignatura que son contratados respetando el articulo 36 del Estatuto del
Personal Académico, y por lo tanto se les dispensa el titulo profesional en el caso de la ensefianza de lenguas
vivas, de materias antisticas, de educacion fisica, de adiestramiento y en las que solo se imparte en carreras
que no haya més de quince graduados. Los interesados tienen que haber aprobado los curses comespondientes
2 la especialidad de que se trate o demostrar mediante los procedimientos que sefale el Consejo Técnico
respectivo, el conocimiento de la materia que se vaya a impartir.

= La edad promedio tanio de lu Licenciatura en Comunicacién como de la Licenciatura en Periodismo y
Comunicacion se obtuvo de manera conjunta, dado gue son lus mismos profesores los que impanten clase en
ambas licenciaturas, por lo que se presentan los datos de manera general como Programa de Periodismo y
Comunicacién Celectiva.
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Licenciatura 2
De Carrera No Definitivos eencia
Posgrado 0
Licenciatura 13
De Asignatura Definitivos 41 aflos
Posgrado 3
) . Licenciatura 3 _
De Asignatura Interinos 38 afios
Posgrado ]
Por Articulo 36 Licenciatura 1 51 afos
Técnicos Académicos Licenciatura 1 63 aftos
68 (37 hombres y
Total de la Planta Docente
31 mujeres)
Licenciatura en Periodismo y Comunicacitn
Edad
Categoria de los Profesores Grado Académico Profesores
Promedio
o Licenciatura 1
De Carrera Definitivos
Posgrado 1
De Camrera No Definitivos 0
Licenciatura 9
De Asignalura Definitivos
Posgrado 0
) i Licenciatura 26
De Asignatura Inferinos
Posgrado 3
Por Adticuto 36 Licenciatura 1
41(27 hombres y
Total de fa Planta Docente ) 49 afos
14 mujeres)
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Composicidn de la Planta Docente del Programa de Humanidades

Licenciatura en Filosofia

tdad
Categoria de los Profesores Grado Académico Profesores
Promedio
Licenciatura 2
De Carrera Definitivos
Pasgrado 1 63 afios
De Carrera No Definitivos 0
. o Licenciatura 3
De Asignatura Definitivos 56 aftos
Posgrado 1
Licenciatura 8
De Asignatura Interinos 35 afios
Posgrado 2
Ayudantes Responsables de Grupo L
Licenciatura 1
Nivel "A”
24 afos
Ayudantes Respansables de Grupo o
Licenciatura 1
Nivel B
19 {13 hombres y 6
Total de la Planta Docente . 42 afios
mujeres)
Licenciatura en Historia
Edad
Categoria de las Profesores Grado Académico Profesores -
R Promedio
B Licenciatura 2
De Carrera Definitivos
Posgrado 6
54 afios
Licenciatura 2
De Carrera No Definitivos
Posgrado 0
B Licenciatura 3
De Asignatura Definitivos 62 afios
Posgrado i
Licencialura | 13 e
De Asignatura Interinos ainos
Peosgrado 3
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Ayudantes Responsable de Grupo
! Licenciatura 2 26 aftos
Nivel “B"
2{19h
Total de 1a Planta Docente 32(19 hombres y 44 afios
13 mujeres)
Licenclatura en Lengua y Literatura Hispénicas
Categoria de los Profesores Grado Académi Profesol Edad
rado ico rofesores
Promedio
Licenciatura 2
De Carrera Definitivos iy
Posgrado 3
53 afios
N Licenciatura 2
De Carrera No Definitivos
Posgrado 0
Oe Asignatura Definitivos 0
. . Licenciatura 14 40 afos
Da Asignatura Interinos
Posgrado 1
22 (11 hombres y
Total de la Planta Docente . 44 afios
11 mujeres)

B) COMPOSICION DE LA PLANTA DOCENTE CONCENTRADA EN LA
DIVISION DE HUMANIDADES

Composicidn de la Planta Docente de la Divisién de Humanidades

Categoria Grado Académico | Profesores
Profescres de Carera . Licenciatura 14
Definitivos
Posgrado 18
No Definitivos Licenciatura 6
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Posgrado i
N Licenciatura 49
Definitivos
Posgrado 9
Profesores de Asignatura . Licenciatura 145
Interines
Posgrado 24
Examen de Comision
. Licenciatura 4
Técnicade la UNAM
Por Articulo 36 Licenciatura 3
Técnicos Académicos Licenciatura 1
Nivel "A™ Licenciatura 1
Ayudantes Responsables de Grupo
Nivel “B" Licenciatura 4
Total de la Planta Docente 279
C) MUESTREO

Tomando como referencia los datos anteriormente presentados, el Diagndstico
se realiz6 con una muestra del 15% representativo de la planta docente de la
Divisibn de Humanidades, misma que tuvo las siguientes caracteristicas: el 85%
de dicha muestra fueron profesores de asignatura interinos, el 10% profesores

~ definitivos de.carrera y el 5% restante, ayudantes de profesor ¢ategoria "B". El
60% de la muestra fueron mujeres y el 40%, hombres, y la edad promedio que se
tuvo de los participantes fue de 37 afios de edad.

Asi mismo también participaron los Jefes de Programa y los Jefes de Seccion
de las seis carreras de la Division, dado que son ellos quienes a nivel
administrativo tienen mayor acercamiento con los docentes de cada carrera en
particular.
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D) INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Se elaboraron dos cuestionarios con preguntas abiertas y preguntas cerradas?
Uno dirigido a los Jefes de Programa y Jefes de Seccion de cada carrera de la
Division de Humanidades y oftro, dirigido a los docentes que dan clases en las
diferentes careras adscritas a la misma Division.

El cuestionario dirigido a los funcionarios fue elaborado con quince preguntas, de
las cuales catorce son abiertas y una cerrada. El cuestionario dirigido a los docentes
consta de diez preguntas, siendo ocho abiertas y dos cerradas. Se utilizaron
preguntas abiertas porque fue de nuestro interés obtener respuestas argumentativas
en donde pudiéramos profundizar las opiniones que tanto los funcionarios como ios
docentes, tienen en torno a la formacidn docente. Se utilizaron preguntas cerradas
con el proposito de caracterizar las posibles necesidades de formacion que se tienen
dentro de la Division de tal forma que obtuviéramos los porcentajes de eleccion de
cada una de ellas.

En este caso ambos cuestionarios estuvieron constituidos con los siguientes

elementos:

a} Servicios que ofrece el Departamento de Formacién Docente y Superacibn
Académica y principales programas que desarrofla. En este caso se elaboraron
preguntas relacionadas con la forma en gue se llevan a cabo el Programa de
Formacion para el Ejercicio de la Docencia y el Programa Institucional de
Ayudantias (PIA).

*Véase Anexo 6,
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b) Percepcién de la formacién docente denlro de la ENEP Acatlén. En este

espacio es importante saber como estan concibiendo los docentes su propia

formacion y como les gustaria que fuese impulsado un proyecto de formacion

docente para la Division de Humanidades. En este sentido hacemos referencia

a dos elementos: las caracteristicas que adquiere la formacion docente y desde

queé instancia académica podria crearse dicho proyecto.

De acuerda con sus caracteristicas la formacion docente puede visualizarse de la siguiente manera:

-Como un proyecto individual

no institucional.

estructura los elementos que van integrando sus procesos

Dentro del cual la formacion docente es vista como un
proceso que construye el propio sujeto a partir de sus
propios referentes profesionales, por lo que €l mismo

de aprendizaje.

-Como un proyecto individual
institucional

La formacion docente es un proceso que se desprende de

los proyectos de accion institucional, a través de ciertas
areas o departamentos que se crean especificamente
para ello y que plantean una serie de actividades dirigidas
a los docentes de manera individual.

-Como un proyecto colegiade
no institucional

L a formacitn docente es un proceso que es construido
por y para los docentes a partir de sus propios intereses
personales y profesionales.

-Como un proyecto colegiado

institucional

La formacion docente es un proceso impulsado desde la
propia Institucion Educativa considerands la participacion
de todo los docentes que taboran en ella a fin de cubrir
sus necesidades reales de formacion.

Segin su origen la formacién docente puede pensarse:

-Como un proyecto ofientado |

La formacién docente puede ser vista como un proceso
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desde la UNAM
(Administracion Central)

que se construye con base en el proyecto administrativo
de la Rectoria de tal forma que le brinde apoyo a sus
dependencias para emprender actividades dentro de este

campo educativo,

-Como un proyecto orientado
desde la Direccion de la ENEP
Acatlan

La formacion docente es un proceso que puede
generarse desde la propia administracién de la ENEP
Acatlan con el proposito de que se le otorgue los recursos
necesarios para que sea llevada a cabo, de esta forma
habria un reconocimiento manifiesto en torno a la
necesidad de formar académicamente a los docentes.

-Como un proyecto orientado
desde la Division de
Humanidades

La formacion docente es un proceso que puede ser
construido desde la Division de Humanidades para tratar
de generar acciones y proyectos sisteméticos que cubran
las necesidades especificas de cada una de las carreras

que la integran.

-Como un proyecto orientado
desde el Programa de Carrera

La formacion docente es un proceso que al ser impulsado
desde los Programas de Carrera busca ser particularizado
con base al perfil docente de cada licenciatura, por lo que
estaria encaminado a satisfacer de manera méas estrecha
las necesidades de formacion que manifiesten los
docentes.

- Como un proyecto orientado
desde el Departamento de
Formagcion Docente y
Superacién Académica
(DFDSA).

Dado que dentro de la ENEP Acatlan existe un
Departamento que se encarga de la formacion de los
docentes, se visualiza dicho proceso como una
responsabilidad de esta misma area, y entonces debiera

atender los intereses y necesidades de formacién de cada
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una de las carreras en que los docentes imparten clases.

c) Posibles necesidades de formacién docente. Dado que dentro de este rubro se

tuvo el propésito de valorar las principales necesidades de formacion de los

docentes,

realizamos una conceptualizacion de cada una de ias necesidades

que presentamos, para tener un referente a partir de! cual posteriormente
desglosamos el programa que proponemos considerando los aspectos de
formacion que tuvieron mayor porcentaje de eleccion entre los docentes y los
funcionarios.

| Necesidades de
Formacién

Posibles necesidades de formacion docente que pueden ser atendidas dentro de la |
Divisiéon de Humanidades :

Conceptualizacién

Analisis de!
Contexto
Universitario

Proceso en el cual et docente tiende a analizar, reflexionar, criticar y

proponer alternativas de la situacion que vive e} profesorado en una

 Insfitiicion Educativa de Educacion Superior, con el objeto de concebir y

transformar su quehacer profesional para el beneficio propio y de la
comunidad universitaria.

Analisis de la

Practica Docente

Proceso mediante el cual, el docente reflexiona individualmente sobre su
ejercicio profesional y sus experiencias frente al grupo para posteriormente
intercambiar estas attimas con los compaiieros docentes querintegranla -
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Inshtucxcn a fin de encontrar nuevas alternativas para el desarrollo y

seguimiento de lo que implica el ser docente y su ejercicio mismo.

i Conocimientos
de Nuevas

Tecnologias

| para la Docencia

Aprovechamiento de las nuevas tecnologias educativas disponibles, como

el uso del internet, multimedia, teleconferencias, espacios virtuales de
aprendizaje, uso de bibliotecas electronicas o digitales, etc., por parte del
docente adaptando su uso de acuerdo a las necesidades profesionales y
curriculares para mejorar el proceso de ensefianza - aprendizaje. Estar
constantemente al tanto de los avances en fas nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion que aporten elementos que a los docentes
les permitan enriquecer su practica docente, también forma parte de este
rubro.

Conocimientos
Didactico-
Pedagdgicos

Dominio de los elementos tedrico-practicos que adquiere el docente para
facilitar el proceso de ensefianza - aprendizaje en el aula, tales como:
técnicas didacticas, elaboracion de programas de estudio, tipos de
evaluacion, elaboracion de material didactico, etc., esto con el fin de
adaptar y aplicar esos conocimientos al contexto particular de las

asignaturas que imparte.

i Desarrollo de
| Conocimientos
Disciplinarios

Capacidad del docente para acceder y profundizar en conocimientos
especificos de su area de formacién profesional, que le permitan estar
actualizado en el campo de su interés a fin de poder interpretar, adecuar y
transformar su ejercicio docente y aportar conocimientos de su especialidad
a partir de su propia experiencia personal y profesional.

Desarroflo de
Habilidades
Docentes

Comprende fa adquisicion y desarrolio de aptitudes, destrezas o

competencias académicas y profesionales en el 4mbito de la docencia. Las |

competencuas académicas esenciales son: capamdad para resolver
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problemas, trabajo en equipo, liderazgo, expresion oral, relaciones

interpersonales, habilidades interculturales y habilidades de aprendizaje. En
tanto, las competencias docentes esenciales son:
a) Conceptual. Entender los fundamentos tedricos propios de su
ambito de ensefianza.
b} Técnica. Habilidad para desempefiar las tareas requeridas como
docente dentro del aula, tomando en cuenta los conocimientos
didactico-pedagdgicos indispensables.

¢) De Contexto. Entender el contexto sociat (ambiente) en el cual se
inserta 1a practica docente.
¢} De Comunicacion Interpersonal. Habilidad para utilizar la
comunicacion oral y escrita dentro del aula.
d) De Integracién. Habilidad para combinar las destrezas tedrico-
técnicas y practicas dentro de la practica real del docente.
e) De adaptacién. Habilidad para anticipar y adaptarse a los cambios
curriculares y tecnolégicos que sean importantes para el ejercicio
docente.
Ademés en este caso es fundamental considerar que dentro de este
rubro pueden.involucrarse todas-las demas necesidades de formacion
que se contemplan dentro de este cuadro.

Capacidad del docente para hacer trabajos de investigacién considerande
los diferentes aportes de varias disciplinas que le permitan analizar,
reflexionar o transformar un mismo objeto de estudio, generando diferentes
referentes tedricos de explicacién asicomola posibilidad de poder

Multidisciplinario
Y

Muttiprofesional o
. ' tintas Greas discipiinares

trabajar conjuritamente con los profesores de dis
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‘en una institucion educativa. Esto con la fi nahdad de que en eltr trabajo -

aporten ideas y elementos que quiza no pueden ser vistos por una sola
persona y que enriquecen el frabajo que se esta realizando.

Formacion para
la adecuacion de
procesos
curriculares

Proceso en el cual el docente debe prepararse a los cambios de curricula
que en algin momento se susciten en su carrera. Es decir, debe asumir
que un cambio en el plan de estudios implica cambios en contenidos, en

habilidades y actitudes, entonces es necesario adecuarse a los
requerimientos y exigencias de los nuevos perfiles profesionales de los

alumnos.

i Formacién para
|

la Investigacion
Disciplinaria

Proceso que permite al docente hacer investigacion en su campo

profesional de acuerdo con sus posibilidades, intereses y potencialidades L

analitica, critica y reflexiva, que le ayude a tener perspectivas y |

conocimientos mas actuales en su area laborat y en torno a su propia
disciplina.

| Formacion para

Educativa

Proceso que tiende al desarrollo y construccion del trabajo académico de’|
descubrimiento de tal forma que propicia que el docente haga de su
practica educativa un objeto de estudio, investigando el qué (contenidos y
métodos) y los como (planeacién y evaluacion) de su propia labor a fin de
que analice su propia practica y reconsidere los elementos pedagégicos
que utilizan para llevarta a cabo. ﬂ

| Incorporacion a
procesos

| innovadores de

Posibiidad que tiene el docente de conocer y hacer suyos los
conocimientos de las nuevas formas del trabajo docente que se suscitan
dia con dia y que permiten tener un mejor desempeito en el aula y una

vision distinta y alternativa del proceso de ensefianza y de aprendrzaje que |
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ayude a reformutar y transformar su practica docente.

Vinculacion del .
Proporcionarle a los docentes dentro de su proceso de formacion, los

proceso de o
f " elementos indispensables en torno al campo profesional y laboral en el que
ormacion
) se han de incorporar sus alumnos, de tal manera que haya una vincuiacion
académico ) _ .
del ambito tedrico con los ambitos tedrico-practicos en cada una de las
docente con el _ ]
4 asignaturas que forman parte del plan de estudios de la carrera en que
roceso de
P ) imparten clase. En este proceso se conocen las diversas tendencias de
formacion

, préactica profesional {perfiles) de tos egresados de la carrera en que trabaje.
profesional del '

alumno
Proceso formativo que le permite identificar al docente las areas de
oportunidad que le haran posible ir mejorando su labor y retroalimentando §
Evaluacion sus expectativas, puesto que una evaluacion supone el involucramiento de |
Docente quién es evaluado y es un proceso multirreferencial, dado que también se

considera la participacion de los estudiantes, los colegas y las autoridades |
académicas para realizar una interpretacion y valoracién de su actuacion

dentro del aula.

Una vez apiicados los cuestionarios, dado que fueron realizados en su ;néyor parte
con preguntas abiertas, se franscribieron inicialmente las respuestas de cada
cuestionario, se analizaron y se realizd un cruce de respuestas de tal forma que
fuimos construyendo los dmbitos de fa formacion docente a partir de los cuales ios
docentes estan concibiendo la formacion dentro de la ENEP Acatlan, las expectativas
que tienen en tomo a como debe ser lievado a cabo dentro de la Escuela y las
posibles necesidades que debe cubrir la Division de Humanidades. De estos tres

eiementos, -construimos las categorias de respucstas gue se obiuvieron y se sacaron
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los porcentajes representativos de cada una de ellas, lo que nos permitio después
elaborar las graficas con los resultados de dichas categorias.

E) RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados que se obtuvieron de los cuestionarios aplicados fueron los
siguientes:

» El 88.8% de la muestra de los docentes, consideran que la formacién
docente debe ser impulsada dentro de un marco institucionat a través de
un programa especifico de formacion y el 11.2% restante, concibe a la
formacién como un proyecto no institucional que incluso puede
desprenderse del propio proyecto de formacion profesional de cada
docente. Del 88.8% ya mencionado, el 1.9% mencioné que podria ser
impulsado desde la administracion central de la UNAM, el 12.1%
considerd que fuese creado desde el proyecto administrativo de la ENEP
Acatlan; otro 12.1% dijo que el proyecto de formacién sea creado desde la
propia ENEP pero de manera colegiada con el proposito de conocer,
analizar, cuestionar y compartir experiencias relacionadas con el gjercicio
docente; el 13% concibe a la formacién docente como un proyecto
institucional individual. EI 17.8% optd porque el proyecto de formacion sea
estructurado desde el Departamento de Formacién Docente y
Superacién Académica (DFDSA), otrc 17.9% dijo que fuese creado desde
los Programas de Carrera y el 14% estuvo de acuerdo en que sea
generado desde la Division de Humanidades. (Véase Anexo 7. Grifica 1), Por
ofro lado los Jefes de Programa y Jefes de Seccion en un 60%
manifestaron que la formacién docente debe ser impulsada desde la propia
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institucién a través de una serie de eventos propiamente académicos y el

40% mencioné que la formacién docente es un proyecto en que el propio

docente es participe y responsable del mismo.

= Al plantearles tanto a los docentes como a los funcionarios que formaron

parte del estudio, cual es la concepeidn de formacién docente que cada uno

de ellos tienen y la percepcién que tienen los docentes en general respecto
a la formacién docente dentro de la ENEP Acatlan, se caracterizaron los

ambitos de la formacién docente: formacion, actualizacién, capacitacion,

profesionalizacion, vinculacién e intercambio docente y evaluacion. De esta

manera la muestra de los docentes hizo referencia a los siguientes ambitos

de formacion:

Ambito de la
Formacién Docente al

Cémo lo concibieron los docentes Porcentaje
que hizo referencia la
muestra
Desarrollo de herramientas tedrico-
o metodolégicas y conocimientos didactico- s
Capacitacion Docente L , . 50%
, _ padagogicos que permitan un mejor
ejercicio docente dentro del aula
Adquisicién de conocimientos dentro del
Actualizacion Docente area disciplinaria en la que se imparta 25%
clase
_ Proceso de intercambio colegiado de
Vincutacion e . . o
analisis y reflexion de las experiencias 25%

Intercambio Docente

" docentes que acontezean dentro dal aula
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Los Jefes de Programa y Jefes de Seccion hicieron referencia a los siguientes rubros:

——

Ambito de la
Formacién
Como lo concibieron los Jefes de Programay
Docente al que Porcentaje
. . Jefes de Seccion
hizo referencia la
muestra
Proceso a través de! cual los profesores adquieren
Capacitacion las herramientas didacticas especificas y 50%
Dotente desarrollan las habilidades y apfitudes tendienies a ’
mejorar el desempefio dentro del aula.
Actualizacion Preparacion permanente del docente en los 0%
Docente conocimientos especificos a su area disciplinaria ’
Proceso en construccion a partir del cual el docente
' reflexiona sobre su propia fabor dentro del aula,
Formacion . ) .
incluyendo aspectos filosoficos, epistemologicos, 20%
Docente o o
didacticos y de actualizacion en torno a su campo
especifico.

{Véase Anexo 7. Graficas 2y 3.)

= Con relacién a la opinibn que los docentes tienen en torno a la manera en

que se lleva a cabo la formacion docente dentro del DFDSA, el 50% de la

muestra de los docentes mencioné que se ha limitado a la actualizacion y el
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50% restante mencioné que ha estado desvinculada de las areas de
conocimiento de cada carrera en particular. Los Jefes de Programa y Jefes
de Seccion mencionaron en un 40% que los cursos del DFDSA se han
reducido al ambito de la actualizacion y la capacitacion; y el 60% manifesto
que la formacién se traduce en cursos impuestos y poco aprovechables
para los docentes en general.

Con relacion a ias politicas de formacion docente que tiene cada programa
de carrera, se aprecid que coinciden en las politicas que tiene el DFDSA y
son las siguientes: los profesores de nuevo ingreso deben tomar el curso
de Formacion para el Ejercicio de 1a Docencia y se debe propiciar en los
profesores el interés por asistir a los cursos de actualizacion del Programa
de Superacion Académica.

Un aspecto que es importante incorporar en este diagnostico es la opinion
que tienen los Jefes de Programa y Jefes de Seccion en torno a los
programas que lleva a cabo el DFDSA, puesto que hay que tomar en
cuenta que los programas que maneja actualmente estan dirigidos a los
docentes de nuevo ingreso y a aquellos alumnos que estén interesados en
gjercer en dicho campo de trabajo, por lo que éste es un punto de
referencia que tomamos para darnos cuenta que es necesaris impuisar un
proyecto mas amplio que incorpore a todos los docentes en general. En
este sentido, los Jefes de Programa y Jefes de Seccion con relacion al
Programa de Formacion para el Ejercicio de la Docencia en un 60%
estuvieron de acuerdo en que es disefiado y estructurado de manera
adecuada dado que es necesario para los profesionistas que no han
impartido clases, y en un 40% mencionaron que no es adecuado dado que
se limita a aspectos didactico-instrumentales y descuida-la. reflexion sobre

lo que implica la docencia universitaria. Ademas en este caso, hay que
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tener claro que los docentes de nuevo ingreso no siempre carecen de
contenidos didactico-pedagdgicos en torno a la docencia, muchas veces el
hecho de que ingresen a la ENEP Acatlan no significa que sea su primer
experiencia dentro de este campo laboral. Por otro lado, con relacion al
Programa Institucional de Ayudantias (PIA), e 50% de los Jefes de
Programa y Jefes de Seccién mencionaron que es adecuado porque se le
ofrece al alumno las herramientas bésicas para su desempefio como
docente dentro del aula y ademas crea un banco de profesores para la
ENEP Acatlén. Lo cual nos hace pensar que hay hasta cierto punto un
desconocimiento en torno a la forma en que se instrumenta dicho
programa, porque al menos ese banco de docentes que mencionaron no
existe. Asi mismo el otro 50% dijo que no es adecuado como programa de
formacién debido a dos razones especificas: por un lado la formacién que
reciben los alumnos es homogénea, es decir no se particulariza a las
caracteristicas especificas de cada carrera y por el ofro, no hay un
seguimiento formal del esquema de formacion que utiliza cada profesor con
su adjunto.

Por ultime hay que mencionar que en los cuestionarios que se aplicaron
tanto a los docentes como Jefes de Programa y Jefes de Seccion,
presentamos una serie de categorias que podrian constituirse en
necesidades de formacion, por lo que incorporamos el porcentaje de
eleccion que cada aspecto tuvo: (Véase Anexo 7. Graficas 4, 5y 6)
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Principales aspectos de eleccidn que pueden constituirse en necesidades de formacién
: docente para la propuesta de la Division de Humanidades

Porcentaje de Porcentaje de eleccién
Necesidades de Formacion
eleccibnenlos | en Jefes de Programay
Docentes Jefes de Seccion
l Andlisis del contexto universitario 5.3% 4.1%
Analisis de la practica docente 7.6% 8.2%
Conocimientos de nuevas tecnologias
) 10.5% 16.3%
para la docencia
Conocimientos didactico-pedagogicos 8.2% 12.2%
Desarrolic de conocimientos disciplinarios 7.1% 0%
Desarrollo de habitidades docentes 1.8% 12.2%
Trabajo multidisciplinario
: pinarey 7.6% 8.2%
multiprofesional
Formacion para la adecuacion de
parata @ 5,9% 10.2%
procesos curriculares
Formacion para la investigacion 7.1% 2%
disciplinaria I
Formacion para la investigacion educativa 10% 12.2% I
Incorporacién a precescs innovadores de 7 1% 419%
conocimiento
Vinculacion del proceso de formacion 8.9% | 10.3%
académico docente con el proceso de I
e —
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Después de haber presentado los porcentajes de eleccion tanto en los
docentes como en los Jefes de Programa y Jefes de Seccion, realizamos un breve
analisis comparativo sefialando los aspectos en que hubo semejanzas y

diferencias en la eleccion de dichas necesidades.

Con relacion al andlisis del contexto universitario de la docencia, resulta que no
fue relevante como necesidad de formacién para ninguna de las dos muestras, lo
que refleja un escaso interés por propiciar procesos de reflexion en torno a la
forma en que se desenvuelven los docentes dentro del nivel superior
especificamente.

Sin embargo hay porcentajes de eleccion similares en las siguientes
necesidades: analisis de la practica docente, conocimientos de nuevas tecnologias
para la docencia, conocimientos didactico-pedagégicos, desarrolio de habilidades
docentes, desarrolio de habiidades para el trabajo muttidiscipiinario y
multiprofesional, formacion para la investigacion educativa y vinculacion del
proceso de formacion académico docente con el proceso de formacion profesional
del alumno. Esto nos permite comprender que se le podria dar un gran peso a la
capacitacion docente misma que tiene que ver con los aspectos didéctico-
instrumentales de la formacién docente. Asi también, tanto docentes como
funcionarios, denotan una inquietud por tener una formacién profesional méas
completa con el propésito de apoyar los procesos de formacion educativa de sus

alumnos y es posible que dentro de estos aspectos de formacion, si consideren
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importante incorporar procesos de reflexion docente en torno a la propia labor
educativa que desempefian dentro del aula, es decir, es notable su preocupacion
por generar procesos de reflexion en si mismos que le posibiliten reconstruirse y
transformarse como docentes.

Cuando se habla de la formacién para la adecuacién de procesos curriculares,
se puede observar que mientras para los docentes no hay un interés muy
marcado en visualizarla como una necesidad que hay que atender. Para los
funcionarios es todo lo contrario, la variacion en este aspecto es posible que
radique en el hecho de que tanto fos Jefes de Programa como los Jefes de
Seccién en un momento dado tienen que responsabilizarse de la evaluacién,
actualizacién y modificacion de los planes de estudio de ias licenciaturas que
coordinan. Por lo tanto ellos, si conciben que sea necesario gue sus plantas
docentes puedan apoyarles en esta tarea. En tanto esto ocurre, los docentes que
en ocasiones ya han participado en la evaluacion, actualizacion o disefio de un
plan de estudios, les permite darse cuenta si estan preparados para este tipo de
labores académicas. No obstante puede haber docentes que aun no han tenido la
posibitidad de participar en estas actividades y por lo tanto no saben si cuentan
con las herramientas suficientes para llevar a cabo de manera satisfactoria dicha

labor. .

Por ofro lado el desarrollo de conocimientos disciplinarios, ta formacion para la
investigacion disciplinaria y la incorporacién 2 procesos innovadores de
conocimiento no tuvieron un porcentaje significativo de eleccion ni en los docentes
ni en los funcionarios. Esto es probable que se deba a que tales aspectos de
formacion tienen una vinculacidn estrecha con lo que es el ambito de ia
actualizacion docente y en este case habria gue recordar que en su mayoria, las
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acciones de formacion que se han puesto en marcha dentro de la ENEP Acatlan a
traves del Departamento de Formacién Docente y Superacion Académica
(DFDSA), han sido desarroliadas en los ambitos de la actualizacion y Ia
capacitacidn, por lo que resulta obvio que entonces los docentes estén interesados
en que se cubran ofras necesidades de formacion que les apoyen de manera
concreta su practica docente.

Con lo que respecta a la evaluacion docente ef interés por que sea incorporado
en un proyecto de formacion fue escaso para los docentes y nulo para los
funcionarios. Lo anterior tal vez tenga que ver con el hecho de que la evaluacién
institucionalmente ha sido vista como un proceso impuesto que tiene fines
burocraticos, pues incluso aiios atras hubo el intento de implementar un programa
de evaluacion docente’ y fue rechazado porque fue visto como una imposicion,
mas que una estrategia que permitiera el desarrollo y mejoramiento docente.

Propuesta de Formacion Docente para la Divisién de

Humanidades
El punto de partida de nuestra propuesta es el reconocimiento de las necesidades

reales que se desprendieron del diagnéstico que realizamos.

Los objetivos de esta propuesta son:
o Desarrollar un proyecto educativo para los profesores de la Division de
Humanidades que recupere la visién holistica de la formacién docente.

® Véase Sistema Integral de Evaluacién Docente (SIED) en ENEP Acatlan, Capitulo IV.
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» |mpuisar la participacion colegiada de los docentes en la elaboracién de los
programas de formacién creando espacios de reflexién en torno a sus
experiencias para transformar su practica docente.

¢ Consolidar la formacién docente como un proceso de aprendizaje permanente
que contribuye al desarrollo personal y profesional del docente.

Dichos objetivos han de lograrse a través de la puesta en marcha de un programa
de formacién que hemos disefiado y que esta estructurado con seis subprogramas
que a saber son;

Programa de Formacion en el Trabajo Intelectual

del Académico (PROFTIA)
Subprogramas:

a) Desarrollo Docente en la Construccion del
Conocimiento (DEDCO)

b) Investigacién de los Docentes Desde su Propia
Perspectiva ({DPE)

) Actuali_zaci::’aq, para el Desarrollo de la Discipiinayia
Profesion (ADEDPRO)

d) Formacién en la Construccién de un Proyecto
Didactico para los Docentes (FOCOPROD)

e) Formacién para el Uso de Nuevas Tecnologias en el

Ejercicio Docente (FUNTED)

f) Evaluacién del Portafolio Docente (EPDO)
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Este programa que proponemos sera coordinado directamente por los Jefes de
Seccién de cada uno de los Programas de Carrera adscritos a la Division de
Humanidades. Eilos tendran que hacerse cargo de disponer de los recursos que se
requieran para lievar a cabo dicho proyecto. Para ello se propone que una vez que e
tengan los espacios, condiciones y recursos necesarios para lievarse a cabo, se
realice la presentacion del PROFTIA a todos los docentes que forman parte de la
Divisién con el propésito de dar a conocer cada uno de los subprogramas que lo
constituyen y sensibilizar a los docentes en tomo a ta importancia que tiene cada uno
de estos, dentro del ambito de la formacién docente y se les invite a participar dentro
de los mismos. Asi mismo, el disefio y puesta en marcha de cada subprograma que
integra el PROFTIA podra quedar a cargo de un Comité Docente. Se requerira un
Comité para cada subprograma y su principal labor sera responsabilizarse de la
coordinacion del disefio, planeacion, instrumentacion y evaluacién de cada uno de
ellos. Cabe aclarar que estos Comités podran ser estructurados por los Comités de
Programa de cada carrera.
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DIVISION DE HUMANIDADES

iy

Jefes de Seccion Académica de cada carvera
{Coordinacitn)

Vi

COMITES DOCENTES
(responsables directos de cada subprograma)

PROGRAMA v.w:..w'vcmw._.o

Formaci6n en ¢l Trabajo Intelectual del

SUBPROGRAMAS |

5

_ _

|

1. Desamullo Il Investigacion 1, Actualizacion para el Desamolio IvV. Formacidn en la V. Formacion para Vi, Evaluacion del
Docente en la de los Docentes de la Disciplina y [a Profesion Construceién de un ¢l Uso de Nuevas Portafolio
Construccidn Desde su Propia Proyecto Didactico Tecnologias en el Docente

del Perspectiva _ para los Docentes Ejercicio Docente _
Conocimignto .
_ Etapas: ] 1 Etapas:
Elementos basicos para el desarrollo Etzpas: Taler
Etapas: de la disciplina y la profesion. -Conferencia pre Mesas do
Tafler £laboracion del proyecto de observacionat trabaio
Diario investigacion. -Observacion Jomadas de

Etapas: -Ensayo .m_mvo_.mom@: del marco tabrico- -Andlisis Etapas: andlisis
Seminario -Estudios del metodotégico. -Conferencia post pas. Seminario de

aula -Evaluacion. observacional Curso-Taller evaluacion
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Dicho lo anterior, desglosamos el programa que mencionamos anteriormente:

PROGRAMA PROPUESTO
Titulo de! Programa:

Formacion en el Trabajo Intelectual del Académico (PROFTIA)

Presentacion

El Programa de Formacién en el Trabajo Intelectual del Académico (PROFTIA)
forma parte del Proyecto de Formacién Docente que lleva a cabo la Division de
Humanidades dentro de la ENEP Acatian y tiene el propdsito de ampliar la concepeion
de trabajo académico que se tiene en esta Escuela a través de seis subprogramas: a)
Desarrollo Docente en la Construccién del Conocimiento, b} Investigacion de los
Docentes Desde su Propia Perspectiva, ¢) Actualizacién para el Desarrollo de la
Discipiina y la Profesion, d) Formacion en la Construccion de un Proyecto Didactico
para los Docentes, ) Formacion para el Uso de Nuevas Tecnologias en el Ejercicio
Docente, f) Evaluacion del Portafolio Docente.

Asi mismo este programa hace referencia a cinco tendencias en el trabajo
académico y son: descubrimiento, produccion, infegracion, aplicacién y enseflanza.
Dicho programa estd dirigido a los docentes que pertenecen a la Division de
Humanidades y tiene el propdsito de retroalimentar los &mbitos de la formacion, la
capacitacién, fa actualizacion, la vinculacién e intercambio docente a través de un
trabajo colegiado, y la evaluacion docente.

Justificacion

Dentro del 4mbito de la formacion docente es indispensable transformar la
concepcion de trabajo académico, de tal forma que visualicemos a los cuerpos
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docentes como un mosaico de talentos a través del cual se impulsa su trabajo
intelectual.

En este caso partimos de la concepcion del docente como intelectualt en la
medida que lo visualizamos como un profesional de la ensefianza que no sélo puede
reducir su fabor dentro del aula a ciertos aspectos didactico - instrumentales, sino que
hablamos de un docente que se compromete a intertar la unificacion {unificar no es
uniformar) a partir de su propia libertad de conocimiento de todos aquellos aspectos
que fe posibiliten tener una mayor comprension de la realidad educativa que se gesta
dentro del salon de clase, por ello hacemos hincapié en formar académicos que no
sélo exploren las fronteras del conocimiento, sino que también integren ideas,
conecten el pensamiento a la accion, descubran nuevos conocimientos y produzcan
nuevas explicaciones en torno al proceso de ensefianza - aprendizaje que se
construye en sus salones de clase. De esta forma mantenemos la conviccion de lograr
una nueva vision de la labor académica replanteando creativamente el significado del
trabajo académico de los docentes.

Objetivo General

Diversificar 1a funmbn del docente universitaric a través del lrabajo académico de
descubnmlento integracién, aplicacion, produccion y ensefianza con el fin de ampliar
los horizontes educativos que le permitan tener una vision critica y transformadora de
su propio proceso de formacion.

* Inteleatual es o} que tabaja con ¢l inielecto, ei que en forma permanente-y cotidiana pone en ejercicio las
capacidades de una inteligencia cultivada pars reatizar sus propias labuies de una manera analitico-reflexiva e
integrada que le permite no caer en dogmatismos metodologicos, sino estructurar su propia accion a partir de
la aprehension de la realidad con la que se interactua.
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Fundamentacién Tedrica

El trabajo académico docente implica dedicarse a la investigacién original, sin
embargo esta tarea también involucra la labor cotidiana del docente desde distintas
perspectivas. como sujeto que investiga, busca conexiones, construye puentes entre
la tegria y la practica y comunica el propio conocimiento a los estudiantes de forma
efectiva. Especificamente buscamos impulsar aqui el papel intelectua! del docente
reconociendo entonces que su trabajo puede tener cinco tendencias distintas que
estan ligadas entre si e interactlan de manera dinamica conformando un todo
interdependiente dentro de la formacion docente.

Las tendencias de las cuales hablamos son: el trabajo académico de
descubrimiento, el trabajo académico de produccion, el trabajo académico de
integracion, el trabajo académico de aplicacion y el frabajo académico de ensefianza.®

El Trabajo Académico de Descubrimiento
Se aplica al docente que investiga, es decir, que ademés de poseer los

conocimientos necesarios para impartir los contenidos de la materia pueda desarrollar
las habilidades y actitudes pertinentes para ensefiar a través de la investigacion que el
mismo desarrolle. Lo anterior implica adquirir experiencia en este campo y adoptar
una actitud diferente en el proceso educativo, dentro y fuera de! dmbito académico
con el fin de que e! docente viva, sienta y goce su actividad docente, la cual esta
orientada por procesos de investigacion original {basica o aplicada) que emprenda
para preparar su materia y orientar el proceso de ensefianza - aprendzaje.

* El trmbajo académico de descubrimiento, integracion, gplicacién y ensefianza son desarrollados por Boyer,
Ernest. En Una Propuesta para !a Educacién del Futuro. Ed. FCE. México, 1997. 163 pp. EI rrabajo
académica de produccion es nuestro.
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De esta forma preparar al docente en la investigacion, supone contar con una teoria
del conocimiento que oriente su propia practica, asi como disponer de una teoria
pedagégica que le permita enmarcar los elementos curriculares, su organizacion e
instrumentacion en los aspectos concretos del proceso de ensefianza — aprendizaje
de su carrera. En este sentido el incorporar el trabajo de investigacidn a la practica
docente, permitird que esta Olima se convierta en una actividad desafiante y
cuestionadora, y por ello realmente trascendental, por el hecho de que €l docente
involucra a sus alumnos a generar procesos de investigacion dentro de sus clases y
forma entonces individuos criticos de su realidad historica e interesados en la
construccion de conocimientos a través de su participacién en proceses concretos de
investigacion. Ast pues, al lograr alientar la investigacion en y por los docentes, se
lograra recrear y superar su trabajo docente e intelectual.

El Trabajo Académico de Produccién

Este tipo de trabajo entre los docentes tiene como premisa la produccion de
conocimientos. Dicho trabajo académico esta vinculado al de descubrimiento, dado
que al investigar se tiene también la posibilidad de generar conocimientos dentro de
su propia 4rea disciplinaria, ain sin ser investigador en la connotacion tradicicnal del
término. Ast mismo este trabajo académico plantéa la pdsibilidad de que el docente
pueda realizar publicaciones ya sea en revistas u ofro tipo de medios de difusion asi
como elaborar antologias, documentos y libros de apoyo a la docencia para sus
propias asignaturas.

La preparacion de este tipo de trabajo docente supone contar con profesionales
creativos e innovadores que utilizaran sus diversas habilidades y conocimientos para
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dejarlos plasmados por escrito y que incluso apoyen su propia labor dentro del aula.
Este trabajo académico concibe al docente como un sujeto que al ser investigador de

su labor puede enfrentar la tarea de generar nuevos conocimientos para interpretar y
comprender la especifica situacion en que se mueve; asi al generar una forma

personal de entender la situacion practica, lograra transformar su propia accién dentro
de! ambito educativo.

El Trabajo Académico de Integracion
Integrar quiere decir, establecer relaciones entre las disciplinas y las profesiones
de tal suerte que se intente crear un trabajo multidisciplinario y multiprofesional que
permita interpretar, conjuntar y aportar una vision nueva del conocimiento del docente
de manera integral, dado que contaré con la explicacion de diversos elementos que le
posibilita una mayor comprension del hecho educativo.

El trabajo académico de integracion esté relacionado intimamente con el de
descubrimiento, aunque no lo sustituye, dado que implica primero hacer investigacion
en las diferentes disciplinas que nos pueden ayudar a explicar el proceso de
ensefianza - aprendizaje dentro de una &rea de conocimiento en particular, para
después insertar los aportes de estas mismas con el propésito de ir entendiendo como
debe constituirse la ensefianza de una disciplina en particular. Dicho trabajo
académico traspasa las fronteras tradicionales en las disciplinas y propicia la
posibilidad de comunicarse con colegas en ofros campos de conocimiento, sobre todo
cuando los docentes participan en la innovacion curricular y la estructuracion de
nuevos planes de estudio en las carreras donde imparten clase, dado que se requiere
un intercambio de ideas y de perspectivas desde diferentes campos de estudio.
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El Trabsjo Académico de Aplicacion

Este trabajo académico debe vincular la teoria con la practica, por lo que este
proceso de formacion tiene que realizarse tanto dentro de la Universidad como en el
medio profesional correspondiente, ya que sélo de esta manera el docente podra estar
preparado para vincular tanto la escuela como su materia en particular a la vida
profesional del alumno, a fin de que el proceso de ensefanza - aprendizaje adquiera
sentido para éste ultimo. Por lo tanto dentro de este trabajo el docente debe
contemplar la posibitidad de apoyar la formacién profesional de sus alumnos, tratando
de que las asignaturas que imparta, las traspole a la realidad, de tal forma que
establezca maneras en que el alumno puede darle una aplicacion concreta a los
contenidos que se le ensefian. En este sentido el docente se responsabiliza no soélo
en dominar la asignatura sino ademas, en conocer y valorar los perfiles de formacion,

el campo laboral y los perfiles profesionales de las carreras en que trabaje.

El Trabajo Académico de la Enseflanza

La ensefianza comienza con lo que ei profesor sabe. Quienes ensefian deben,
sobre todo, estar bien informados y tener los conocimientos esenciales dentro de sus
campos de trabajo. La ensefianza entonces, es una tarea dinadmica que incluye todas

las analogias, metaforas e imagenes que forman los puentes especificos entre la

’ obmpfeﬁsién del prt;fesor y el aprendizaje del estudiante. De este modo la ensefianza
va mas alld de la transmision del conocimiento puesto que estd vinculada a la
transformacion y extension del mismo, por lo que dentro de este tipo de trabajo
académico, se han de abordar los conocimientos didactico-pedagdgicos y reflexivo-
analiticos que le permitan al docente hacer una planeacion cuidadosa de sus clases,
considerando de manera directa la materia en cuestion, asi como el manejo pertinente

de recursos y estrategias de ensefianza.
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Estructura Metodolégica
El Programa de Formacion en el Trabajo Intelectual del Académico (PROFTIA)
esta conformado por seis subprogramas que a saber son:

Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

PROGRAMA DE FORMACION EN EL TRABAJO INTELECTUAL DEL ACADEMICO

(PROFTIA)
T clé
Subprograma Objetivo General endencias en el Etapas Duracion
trabajo académico estimada
|. Desarrollo = Sensibilizar al docente
X _ -Trabajo
Docenteenla|  como sujeto constructivo a .
_ académico de
Construccion través de [a produccion y .
o descubrimiento. | Una etapa:
del publicacién de _ L 80 horas
n . -Trabajo -Seminario
Conocimiento conocimientos que apoyen
. académico de
(DEDCQ) su formacion personal y .
) produccion
profesional,
o -Trabajo
I1. Investigacion
académico de Cuatro
de los ) .
= Impulsar la participacién del | descubrimiento. etapas:
Docentes . )
docente en el analisis de su -Trabajo -Taller
Desde su . ) o
Prodi practica dentro del aula académico de -Diario Un afio
ropia
P i como parte de un proceso produccion -Ensayo
Perspectiva . L _ _ .
(IDPE) de investigacidn educativa. -Trabajo -Estudios del
académico de aula
integracion
. = Apoyar la realizacién de -Trabajo Cuatro Un af
n afio
Actualizacion | proyectos de investigacion| académico de etapas:
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parael disciplinaria para los docentes| descubrimiento. | -Elementos
Desarrollo de | de la Division de Humanidades -Trabajo basicos para
la Disciplinay |a través de un proceso de| académicode | eldesarrollo
laProfesion | aprendizaje que permita] produccion dela
(ADEDPRO) | consolidar su formacion para la -Trabajo disciplina y la
investigacion de su disciplina. | académico de profesion.
* Proporcionar @  los| integracion -Elaboracion
docentes una formacion deun
tedrico-practica en proyecto de
investigacion disciplinaria que investigacion.
les permita replantear el -Elaboracién
conocimiento de su area del marco
profesional. tedrico-
s Propiciar dentro de la metodologico.
ENEP Acatidn la difusion -Evaluacion
fanto de experiencias como del proceso
de logros de proyectos de de formacién.
' investigacion  disciplinaria,
comge resultados 0 comoj . -
procesos de la misma.
IV. Formacién | = Desarrollar la indagacion -Trabajo Cuatro
enla reflexiva sobre los aspectos | académico de la etapas: Un
Construccion de la docencia a partir de ensefianza. | -Conferencia
de un Proyecto |  los intereses, necesidades y -Trabajo pre- semestre
Didactico.para preocupaciones de los académico de |ohservacional
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los Docentes propios actores para aplicacién. -Observacion
{FOCOPROD) construir un proyecto de -Andlisis
didactica general. -Conferencia
post-
observacional
. » Utilizar las nuevas
V. Formacion
tecnologias para el
para el Uso de L . )
gjercicio de la docencia -Trabajo
Nuevas
como herramientas academico de
Tecnologias en o Una etapa:
. didacticas para la ensefanza. 40 horas
el Ejercicio , , -Curso-Taller
construccion de un Trabajo
Docente
proceso de ensefianza- académico de
(FUNTED) o _
aprendizaje mas aplicacién.
interactivo.
= Valorar la practica docente
dentro de cada carrera a
través de un proceso Cuatro fases:
Vl. Evaluacion sistematico de evaluacion -Trabajo -Taller
de! Portafolio que contemple la opinion de | académicode la | -Mesas de
Docente los estudiantes, las ensefianza. trabajo Un afioy
(EPDO) autoridades académicas, los -Trabajo -Jornadas de| medio
colegas y los propios académico de analisis
docentes a fin de impulsar aplicacion. | -Seminario de
la reflexion en torno af Evaluacion.
proceso de ensefianza -
aprendizaje y tomar
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decisiones estructuradas
para mejorar la practica
docente.

El primer subprograma debera ser el que inicialmente todos los docentes deberén
tomar, dado que es la base inicial de todo el PROFTIA, posteriormente se daran
simultaneamente los otros cinco, por lo que los docentes podran decidir en cual de los
cinco participar en el primer afio que se ponga en marcha este programa, ya después
puede tomar los otros cuatro en los afios siguientes. El orden en que los fome no
importa, puesto que se deja a la libre decision de los participantes. Lo importante en
este caso es que concluyan todo el programa.

A continuacién desglosamos cada subprograma:

Subprograma |. Desarroflo Docente en la Construccion del Conocimiento
(DEDCO)

Objetivo General: Sensibilizar al docente como sujeto constructivo a través de la
produccion y- publicacién de conocimientos que apoyen su formacién personal y
profesional.

Este subprograma se propone flevarlo a cabo con una medalidad de seminario de
80 horas a partir del cual se sensibilice a los docentes en torno al papel intelectual que
pueden desarroliar como sujetos productores del conocimiento en torno a la propia
labor docente, posibilitando de esta manera la transformacion de la practica asi como

{a apertura para conformar el nropic conocimiento de cada uno de ios sujetos en una
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dinamica establecida dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje en un tiempo y
espacios determinados. Este subprograma sera coordinado por un Comité Docente
quien se encargard de buscar a la persona adecuada para que imparta el seminario
que lo constituye.

De esta manera dicho seminario tiene el propésito de impulsar el pape! del docente
como sujeto constructivo a través de una serie de lecturas de autores como Adam
Schaff (modelos de conocimiento), Hugo Zemelman (el conocimients como
construccion e informacion), E. Bloxh {la docencia como espacio producente),
Korthagen ( cambio cognitivo en el sujeto), Schon, D.A (el docente como un practicum
reflexivo) y Cesar Coll (construccion del conocimiento y su aplicacion en el aula), enfre
otros, para tratar de discutir, analizar, reflexionar e impulsar en el docente la figura de
un sujeto producente que estd abierto a nuevos contenidos que va construyendo a
partir de la propia realidad en la que se encuentra inmerso, no a partir de la
compilacion de lo que dicen ofros, puesto que la realidad no tiene compiladores ni
sintetizadores, la realidad hay que pensarla mas que saberla. Asi mismo
incorporamos dentro de este seminario la posibilidad de que el docente analice su
fabor a partir de las tendencias de trabajo académico de descubrimiento, produccién,
integracion, aplicacién y ensefianza que presentamos al inicio de este programa con
el fin de que reflexione de qué manera y cuéles son las tendencias que pone en
practica ya en su labor como docente, y a partir de ahi podra ser mas critico y objetivo
en torno a la forma en que debe comenzar a construir el conocimiento de su propia
practica educativa.

Por lo tanto proponemos que los contenidos teméticos de este seminario se
desprendan de cinco cualidades especificas que hay que promover en el docente a lo
largo de su funcion dentro del aula: '
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» Un docente problematizador, que descubra constantemente a través del
cuestionamiento que hace de lo que acontece dentro del aula.

» Un docente critico que se plantee constantemente las contradicciones de o
dado para liegar a crear algo nuevo, a través del razonamiento constructivo.

> Un docente creativo que proponga siempre alternativas innovadoras, en base a
lo problematizado y criticado en torno a su practica.

» Un docente pensante, que desarrolle su capacidad mental a través de la
observacién, problematizacion y apertura para lograr una propuesta para su
propio proyecto de formacion.

» Un docente razonador que argumente desde lo dado lo que sabe para construir
un nuevo conocimiento que proyecte hacia el propio proceso de formacion
profesional del alumno.

Este seminario serd entonces el punto de arranque de los otros cinco
subprogramas, dado que se tiene la intencion de que los docentes pongan en practica
estas funciones en la elaboracion de los trabajos que realizardn dentro de los
subprogramas posteriores.

Subprograma ll. Investigacion de los Docentes Desde su Propia Perspectiva
(IDPE)

Objetivo General: Impulsar Ia participacién del docente en el analisis de su practica
dentro del aula como parte de un proceso de investigacion educativa.
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Este subprograma est4 integrado por cuatro etapas: un Taller de Investigacion de
los Docentes, los diarios de los profesores, ensayos de los docentes y estudios del
aula. Esta pensado para desarrollarse en un afio, distribuyendo las cuatro etapas en

dicho tiempo. Cada una de ellas sera coordinada por el Comité Docente que se
conforme para este subprograma.

La investigacion de los docentes es un estudio sistematico e intencionado de los
profesores sobre su propio frabajo en la escuela y en el aula. Decimos que es
sistematico porque nos referimos fundamentaimente a formas ordenadas de reunir y
registrar informacion, documentar las experiencias que suceden dentro y fuera del
aula y crear una especie de registro escrito. Este término también hace referencia a
formas ordenadas de recoger, volver a pensar y analizar sucesos en e! aula para los
que puede haber tan solo registros parciales o no escritos. Es intencionado dado que
la investigacion de los docentes es una actividad planificada en vez de espontanea,
aunque no queremos sugerir que las ideas importantes sobre la ensefianza sélo se
generen si se planifican. Nuestro énfasis radica en pensar que todas las clases
deberian ser para el profesor una investigacién o un descubrimiento. Ni siquiera es
necesaric que la investigacion de los docentes implique nueva informacion sino que
se centre en enfocar el pensamiento y en interpretar la informacion que ya se tiene, lo
que se denominaria “reinvestigacion™.8

La primer etapa de este subprograma, lo constituye un Taller de Investigacién de
los Docentes, donde se les ofrecera a los participantes los elementos mas esenciales
de la metodologia de {rabajo en la Investigacién Docente, para lo cual pueden tomarse
como punto de referencia los trabajos de investigacién realizados por los siguientes

¢ Berthoff, Ana. “The Teacher as Researcher". Citado en Angulo Rasco, J. F. Desarrollo Profesional del
Docente: Politica, Investigacion y Prictica. Ed. Akal. Madrid, Espafia. 1999. P. 322
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autores: Elliot Wigginton (la escritura fe da sentido a la vida diaria de un profesor),
John Elliot (la relacion entre comprender y desarrollar el pensamiento de los
docentes), Lawrence Stenhouse {la investigacion como un estudio sistematico y
autocritico), Lynne Strieb (el diario de un profesor), Lytle y Cochran Smith (la
investigacion de los docentes como una tipologia de trabajo), Peter Woods {investigar
el arte de la ensefianza), Stephen Kemmis {la investigacion-accion y la politica de la
reflexion). Ademas se les explicara en que consisten los diarios de los docentes, los
ensayos y los estudios del aula y de gué manera deben ser flevados a cabo. Este
taller puede tener una duracion de 20 horas.

La sequnda etapa consiste en la Elaboracién de un Diario del Profesor, mismo
que se realizara a lo largo de un semestre de trabajo. Los diarios son informes de la
vida en ef aula donde !os docentes registran observaciones, analizan sus experiencias
y reflejan e interpretan sus practicas en el tiempo. Entremezclan fa descripcion, el
registro de datos, el comentario y el analisis. Se parecen en ciertos aspectos a las
notas etnograficas” y captan lo més inmediato de la enseiianza: los docentes
‘describen lo que ocurre con log alumnos en su aula y lo que esto significa para la
continuidad de su practica. Los diarios se constituiran en registros escritos de la
practica, de tal forma que sirvan para propercicnar & jos docentes un modo de-revivir,
~ analizar yieva!u“ar: sus experiencias en el tiempo y en relacion con otras estructuras de
referencia mas amplia.

Proponemos Ia elaboracion de un diario dado que va mas allda de un informe
anecddtico o cronologico. Se constituye en una investigacion sistematica e

7 Hacemos alusién a las notas etnograficas por el hecho de que ef etnégrafo no soly describelas conductas-de
una persona.en-determinado contexto, sino que Tntenta comprender por qué esa conducta tiene lugar y bajo
que circunstancias. S6lo que en los Diartos de los docentes, son ellos mismos los investigadores de su propia
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intencionada puesto que proporciona ventanas sobre lo que sucede en la escuela a
través de los ojos y opiniones de los docentes y sobre algunos de los métodos de
utilizar la escritura para expresar, conformar y modelar sus vidas laborales. En este
diario se marcaran los dias de clase que se hayan tenido en un grupo, especificando
en cada sesion o que acontecio y una vez que haya concluido el semestre se abrird
un espacio de reflexion y analisis de aquellos aspectos que le permitieron darse
cuenta codmo era su labor dentro del aula y cudles fueron los principales elementos
que la caracterizaron, lo cua! le posibilitara posteriormente al docente, pasar a la
siguiente etapa. Cabe aclarar que si el maestro da clases en diversos grupos, es
recomendable que el diario, lo elabore s6lo en uno de ellos, después de haber tenido
su primera experiencia, decidira si lo instrumenta como parte de su trabajo cotidiano
como docente.

Durante la tercera etapa, se elabora e! Ensayo Docente, dentro del cual se
recogeran y sistematizaran las experiencias docentes, tomando de base el Diario
elaborado anteriormente. Se pueden utilizar datos del trabajo realizado con los
alumnos e incluso investigaciones que hablen sobre los métodos y estiios de
enseflanza para comprender los procesos de la ensefianza que sigue el docente. A
diferencia de los diarios, cuyo objetvo inicial es que lo utilicen los propios docentes, el
ensayo selecciona ejemplos que proporcionan a una audiencia mas generalizada, una
especie de evidencias de justificacion de las afirmaciones globales que ef docente
hace a lo largo del ensayo. E! ensayo tiene como proposito dar cuenta de la
experiencia individual de un docente en relacion con su practica, comparandola con
las de ofros docentes y las caracteristicas de la vida escolar y del aula dentro del
contexto universitario. Planteamos la elaboracion de un ensayo por parte de los

labor, por lo que hablamos de la perspectiva “emic” de la etnografia dado que se estudia la visién interna de
los participantes de la investigacidn, pero a través de ellos mismos.
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docentes ya que emplearan sus propias estructuras interpretativas como personas
que ejercen la profesion docente para proporcionar una opinién interna de o que
acontece dentro de las aulas. Dicho ensayo sera coordinado por el Comité Docente
respectivo e iniciara con una serie de cuestiones problematicas que el docente
elaborara para tratar de darle cuerpo y forma al mismo. De esta manera visualizamos
la elaboracién de un ensaye como una forma de hacer investigacién empirica, es
decir, es una investigacion que intenta responder preguntas mediante la investigacion
sistematica y la reflexién sobre la experiencia; una experiencia que representa los
datos sensoriales del mundo de los docentes. Asi también, este ensayo puede ser el
inicio de una reinvestigacion, dado que después de revisar las experiencias propias
que se registraran en este documento, podran elaborarse nuevos ejes problematicos
que se tendréan que volver a analizar.

La ciiarta etapa son los estudios del aula y es la etapa que cierra la formacion del
docente como investigador desde su propia labor. Aqui se propone desarrollar una
serie de procedimientos donde dos o mas profesores investiguen de manera conjunta
sus experiencias examinando cuestiones concretas del aula, conceptos educativos,
textos (incluyendo el trabajo de los alumnos).

Los estudios del aula no son charlas c-on"los docentes, ya que deben llevar un
proceso formal y una rutina que marque los tiempos y espacios para que se les
permita analizar los diarios y los ensayos que hayan realizado y a partir de ahi realizar
alqunas sesiones de observacion enire ios propios docentes y un intercambio de
comentarios donde hablen de la experiencia que se tuvo al asistir a 1a clase del otre
profesor. Las sesiones en !as que los docentes se re(inan para realizar sus
comentarios serdn coordinadas por e Comité Docente. Este es un aprendizaje

fm )

holistico de una ciase que quiza nunca se podra comprender de modo abstracto por
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los demas docentes que estuvieron fuera de dichos procesos. De esta forma, después
de las observaciones realizadas dentro del aula se realizaran las conclusiones y se
construiran los conocimientos mas esenciales que le den significado y
retroalimentacion a la practica de cada docente. Todo ello deberd quedar en un
documento por escrito, dado que para cerrar esta etapa se organizara un Foro en
tomo a las experiencias de los docentes en la investigacion de su propia practica, con
el objetivo de establecer un intercambio de experiencias entre los diferentes
pariicipantes, dar a conocer dichos procesos a los docentes que no formaron parte de
este subprograma y evaluar los resultados obtenidos con el fin de mejorarlo en las
siguientes ocasiones que se ofrezca.

Subprograma lll. Actualizacién para el Desarroflo de la Disciplina y la
Profesién (ADEDPRO)

Objetivos Generales

« Apoyar la realizacion de proyectos de investigacion disciplinaria para los
docentes de la Division de Humanidades a través de un proceso de
aprendizaje que permita consolidar su formacion para la investigacion de su
disciplina.

= Proporcionar a los docentes una formacion tedrico-practica en investigacion
disciptinaria que les permita replantear el conocimiento de su area profesional.

= Propiciar dentro de la ENEP Acatlan la difusion tanto de experiencias como de
logros de proyectos de investigacion disciplinaria, como resultados o como
procesos de la misma.

Con el fin de impulsar al docente en la labor de la investigacion disciplinaria dentro
de su propia practica profesional proponemos se desarrolle este subprograma de tal
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manera que se constituya en un proceso en el que se le sensibilice en torno a su
pape! de investigador partiendo de la propia investigacion de una serie de elementos
de su disciplina, los cuales le ayudaran a conocer, reflexionar y criticar su propio
entorno disciplinar, De esta forma, los ambitos de la formacién docente que se han de
priviegiarse a lo largo de este subprograma son la actualizacion y la formacion
profesional propiamente dichas.

La investigacion disciplinaria hoy dia, se ha convertido en una actividad
indispensable para todos los profesionales que estan incorporados en un espacio
educativo: la docencia, la orientacion educativa y el asesoramiento, la ensefianza, efc.
Esta exigencia investigadora ha motivado el interés formativo en investigacion
disciplinaria e! cual desborda el ambito estrictamente universitario para ser motivo de
estudio de 1a mayoria de los profesores. Esta formacién debe tener un doble sentido;
por un lado, lograr que el profesional de la educacién pueda comprender y
familiarizarse con los resultados de la investigacion llevada a cabo por otros colegas y,
por otro, que sea capaz de disefiar y realizar sus propias investigaciones o participar
en los equipos multidisciplinarios de investigacion, mencionados cada vez con mayor
insistencia en nuestra Escuela por ser una Unidad Muttidisciplinaria.

. - -Tebricamente este sibprograma parte de la prémisa de que los investigadores no
se forman con base en cursos sobre diferentes aspectos de la teoria educativa, ni en
base a seminarios sobre metodologia. La actividad de investigar se aprende
ejerciéndola y primardialmente bajc la guia de un invesiigador-asesor. Esto no quiere
decir que se trata solo de aprender técnicas, ni que la teoria y la reflexion
metodologica carezcan de importancia, sino que la construccion de un procedimiento
adecuado para abordar un objeto de estudic concreto tiene que articular de manera

nertinente |2 construccion de ios objetos tedricos, de los aspectos observables, de la
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fooma de abordardos y de relacionarlos. Esta articulacion es un trabajo
fundamentalmente de tipo artesanal que se aprende a partir 0 en contra de ejemplos
existentes. En este sentido, adquiere una importancia capital la accion que puedan
realizar los investigadores-asesores, ya gue iran siguiendo el desarrolio de la
investigacion en todas su vicisitudes hasta su conclusion.

El eje metodoldgico de este subprograma se centra en la elaboracién de un
proyecto de investigacion y en la realizacion del mismo durante el iempo que dure e
programa, mismo que seré coordinado por un Comité Docente conformado por
personas que tengan experiencia en la asesoria de proyectos de investigacion. El
tiempo estimado para llevarse a cabo es de un afio y esta constituido por cuatro
efapas:

Etapa |. Elementos Basicos para el Desarrollo de la Disciplina y la Profesién.

Esta etapa esta constituida por una serie de elementos tedrico-reflexivos en tormo a
la forma en que se desarrollan proyectos de investigacién dentro del propio campo de
conocimiento del docente; cuales son las ventajas y desventajas de hacer
investigacion y de qué manera apoya al proceso de formacion docente. Todo esto con
el fin de sensibilizar al docente acerca de fo que implica la investigacion disciplinaria
dentro de su propia formacion. Las sesiones que se requieran para esta fase teérica,
seran determinadas por el Comité Docente que coordine el subprograma.

Etapa |l. Elaboraci6n del Proyecto de Investigacion.

Dentro de esta etapa se elaboran los proyectos de investigacion considerando el
area de conocimiento de cada uno de los pariicipantes. Cada participante tendra un
profesor titular de carrera como asesor, que & mismo escogera para llevar a cabo su
proyecto de investigacion, y que lo apoyara en la etaboracion de su plan de trabajo y
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las estrategias metodoldgicas a partir de las cuales comenzaré a llevar a cabo dicho
proyecto. Esta fase sera supervisada por el mismo Comité Docente que coordine la
fase anterior. Es decir, independientemente que los docentes elaboren su proyecto

con la ayuda de su asesor, el Comité Docente tendré que ir revisando periddicamente
los avances de sus trabajos.

Etapa Il Elaboracion del Marco Teérico - Metodolbgico de la Investigacién.

La tercer fase se aboca a analizar y reflexionar tematicas diversas relacionadas
con los proyectos que se llevaran a cabo, con el propésito de que los participantes
vayan esiructurando el marco tedrico-metodologico de su investigacion. En este caso
los docentes tendran que reunirse con el coordinador, para que éste asigne una serie
de lecturas que les permitan discutir, analizar y reflexionar los ejes tedricos esenciales
que estén vinculados con cada proyecto de investigacion. El nimero de sesiones que
tendra esta etapa sera designado por el Comité Docente.

Etapa IV. Evaluacién del proceso de formacion.

Esta cuarta y Gitima etapa del subprograma se encarga del analisis y reflexion de
los procesos y resultados de los proyectos de investigacion realizado por los
participantes durante las etapas anteriores, asi como de la evaluacien ¢¢ ‘s
- experiencia que sé obtendra al formar pérfe de este sﬁﬁprograma de actualizacién. Al
final de esta etapa los participantes presentaran un reporte final dando cuenta de los
resultados obtenidos en su investigacion. Asi mismo se tiene pensado que los
resultados de los proyectos de investigacion que reaiicen los participantes a o largo
de este subprograma podrian ser publicados en una memoria a fin de dar a conocer a
los deméas docentes los productos gue se obtengan de dicho subprograma.
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Subprograma IV, Formacién en la Construccién de un Proyecto Didactico para
los Docentes (FOCOPROD)

Objstivo General: Desarrollar la indagacion reflexiva sobre los aspectos de la
docencia, a partir de los intereses, necesidades y preocupaciones de los propios
actores para construir un proyecto de didactica general.

Este subprograma est4 disefiado en cuatro etapas y es posible lievario a cabo en
el lapso de un semestre de trabajo. La metodologia desde la cual se aborda es desde
el enfoque de la Supervision Clinica de la Formacién Docente,® por lo que el
coordinador del mismo sera un supervisor docente que apoyara a los docentes a
identificar sus necesidades de formacion en torno al ambito de la capacitacion
docente. El trabajo que se realiza es un proceso de mutuo reconocimiento en et que
los limites entre quien supervisa y quien es supervisado, se diluyen hasta hacerse
indistinguibles, salvo en momentos concretos de indagacion y reflexion. Por lo tanto la
persona que fungira como supervisor ademas de tener solidos conocimientos en este
método de supervision debera tener claro que no es una persona de status superior
que puede diagnosticar y sugerir “remedios” en ia ensefianza de un docente, sino que
debe visualizarse ante todo como un facilitador de! proceso que ira guiando cada uno
de los momentos de supervision.

® E1 Método de la Supervisién Clinica de la Formacion Docente es abordade por Angulo Rasco, J. Félix, en
“La Supervisién Docente: Dimensiones, Tendencias y Modelos. (Universidad de Cadiz)." Ibidem. Pp, §72-
598,
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La Supervision Clinica® es un proceso que le proporciona informacion af docente
sobre su trabajo en el aula y a partir de éste es posible determinar cudles son los
conocimientos y habilidades que son necesarios impulsar, corregir o transformar
para mejorar su practica dentro del aula. De esta manera este programa tiene su
base en cuatro valores fundamentales: colegialidad, colaboracion, servicio y ética.

Dichos valores son los que incluso deberén caracterizar a los supervisores docentes.

La colegialidad designa la estructura mental particular que aporta al encuentro
educativo que se refleja de manera participativa entre los docentes, es decir, se
manifiesta una identificacion con el docente y la comunidad de docentes, sus
pregcupaciones e intereses.

La colaboracién sefiala el establecimiento de alianzas y acuerdos para la
construccion de un lenguaje y unos objetivos comunes y propios de los docentes, asi
como para compartir fa experiencia y construir la realidad en comun con el
supervisor.

El servicio como valor, caracteriza la relacion supervisora como una relacion

comprensiva en la que el supervisor da significade 2 los resultados Gue &i docenie

" présenta.

? La supervision docente tiene como objetivo esencial la formacion docente dentro del ambito didactico
pedagdgico y tiene tres modelos basicos: inspeccion, tecnologico v clinico. Cada uno de esios modelos
plantean !a posibilidad de analizar, cuestionar e indagar las formas de actuacion de los docentes dentro del
aula y a partir de zhi, apoyarlas en sus procesos de capacitacién. El modelo de inspeccion es desarrollado de
manera administrativa por una autoridad extema; el tecnolégico hace hincapié en la aplicacion de los avances
tecnologicos en la investigacion de la ensefianza desarrcilandy en los docentes. una serie- de destrezas,
habilidades y competencias educativas. Mientras tanto, el modeln clinico es resultads de las auieriores y viene
2 incorpoiar un modelo de supervision mas flexible y dindmico que se apoya en el trabajo colegtado, no
individualizado y de manera dialéctica.
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La ética es el valor esencial de 1a supervision clinica, pues ante todo se establece
una interaccion humana entre el supervisor y el docente.

Este subprograma tiene como propésito fundamental obtener los datos de las
practicas de los docentes directamente de la observacién de los acontecimientos
reales en los que se desarrollan dichas practicas e implica la interaccién cara a cara
entre el supervisor y el docente en el anaiisis de fas actuaciones y actividades
docentes para mejorar la ensefianza.

Las etapas que lo conforman son: conferencia pre-observacional, observacion,
andlisis y conferencia post-observacional.

Conferencia Pre-Observacional

La primera secuencia, la conferencia pre-observacional trata de que el
supervisor y el docente establezcan una comprension compartida sobre el
proceso de indagacion supervisora. Esto significa que en colaboracion se
definiran los limites del proceso, el nimero de observaciones, los aspectos a
observar, los criterios de interpretacion y de discusion de la interpretacion.
Dentro de esta conferencia se tiene como intencion ayudar al docente a que
haga explicitas sus razones en tormo a la forma en que imparte sus clases y
las cuestiones relevantes sobre el proceso de ensefanza - aprendizaje que va
a desarroliar y que ser4 objeto de observacién. En este sentido dentro de esta
etapa se establece lo que el docente desea que sea observado por e
supervisor y en qué grupos se va a dar esto. De esta manera debe haber una
aceptacion por parte de! supervisor de que sea et docente mismo, el que
seleccione el aspecto 0 aspectos que han de observarse. Esto le otorga al
docente, un cierto control de! proceso de supervision. Para ello, los aspectos a
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observar quedan enmarcados dentro del saber hacer det docente, es decir, de
aquellos aspectos didactico pedagogicos de la docencia, los cuales quedaran
plasmados en un guion semiestructurado de observacion que sera elaborado
de manera conjunta entre el supervisor y el docente.

Observacion

El docente desarrolla su ensefianza segin las lineas que hayan sido
discutidas en la etapa anterior dentro del guibn que se haya elaborado y el
supervisor va a observar su clase para tratar de recoger informacion descriptiva
de su practica y después ser analizada de manera conjunta.

Andlisis

Una vez recogidos los datos, la etapa siguiente consiste en el analisis e
interpretacion de los mismos. Este trabajo se hace de manera conjunta entre el
docente y el supervisor. Cabe mencionar que a lo largo de la interpretacion, las
discrepancias no pueden tomarse como obstaculos sino como momentos
enriquecedores de la indagacion. A partir de este analisis se desprenden los
elementos que serd preciso trabajar para mejorar la practica de! docente. Para
dicho andfisis se recomiendan los siguientes planteamientos: anaiizar
inicialmente “los acontecimientos mas relevantes y sobresalientes para el
docente, elegir los acontecimientos que pueden ser manejables por ambos
participantes; y obtener conclusiones generales.

Conferencia Post-observacional
Dicha conferencia constituye el terreno esencial en el que el docente puede
llegar a ser un estudiante a través de la formulacion. conjunta de las-cuestiones

e~

u& en tormo a su practica serd indispensable cambiar o corregir. En este

£2
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sentido los principales conocimientos a los que se les pondra atencion para
desarrollar en los docentes son aquellos que tienen que ver con ef aspecto
tecnico de la formacion docente, es decir, los conocimientos didactico-
pedagdgicos entre los cuales destacariamos los siguientes: planeacion
didactica, elaboracién de programas de estudio, desarrollo de técnicas y
estrategias didacticas, elaboracion de material didactico, evaluacion del
aprendizaje y desarrollo de habilidades personales y profesionales del docente.
De esta manera durante esta fase los supervisores y los docentes identificaran
los efementos que habré que apoyar a lo largo de la practica del docente.
Posteriormente en respuesta a ello como parte de la Conferencia Post-
Observacional se elaboraran Talieres de Didactica que aborden dichos
aspectos y con ello se concluira el programa.

Subprograma V. Formacion para el Uso de Nuevas Tecnologias en el
Ejercicio Docente  {FUNTED)

Objetivo General:

Utilizar las nuevas tecnologias para el ejercicio de la docencia como herramientas

didacticas para la construccion de un proceso de ensefianza-aprendizaje méas

interactivo.

El subprograma FUNTED es promovido por la Division de Humanidades dentro de

fa ENEP Acatlan para toda su plantilla de docentes y esta conformado por un curso-

taller de 40 horas. Es un subprograma que busca que los docentes que participen en

él, se involucren de manera directa con {as nuevas tecnologias de la docencia ya que

esto les permitira utilizarlas en el aula con el fin de seguir formandose ¢l y los alumnos

en este proceso constructivo de ensefianza — aprendizaje y en la transformacion de
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los nuevos conocimientos. Por lo tanto los ambitos de la formacion docente que
resaltan en dicho subprograma son la actualizacion y ia capacitacién docente.

En los Ulimos afios han surgido nuevas formas para promover o acceder al
conocimiento. Gran parte de estos conocimientos son atribuidos al constante avance
de las innovadoras tecnologias de la informacion y la comunicacion. En el ambito
educativo destacan indudablemente el uso y aprovechamiento de estas herramientas,
tales como: la Internet (World Wide Web ~-WWW- y correo electrénico —e-mail--),
sistemas de conversacion en tiempo real (IRC, Internet Relay Chat), foros o grupos de
discusién organizados, uso de multimedia, teleconferencias, espacios virtuales de
aprendizaje, uso de procesadores de informacién (editor de textos o gréficas, base de
datos, hojas de calculos, paquetes de presentacion), uso de mapas y esquemas
conceptuales, métodos de sistemas de autoria, entre otros, que les permiten a los
docentes ver refribuidas sus necesidades para contribuir af mejoramiento e innovacion
de! proceso de enseilanza - aprendizaje.

De esta manera el quehacer docente se ve desde otra perspectiva dado que por
medio de estas nuevas tecnologias el docente tiene la posibilidad no sélo de estar at
tanto de lo nuevo en el desarrallo de la tecnologia sino tz_ambif_m de log procescs
innovadores de coriocimiento y esto se constituye en una forma de desarrollo
profesional para el docente que le permite estar actualizado y capacitado dentro de su
area disciplinar.

Actualmente estamos inmersos en una nueva revolucidn tecnologica e industrial
que posibiita el desarrolio del paradigma cientifico como insume principal det
desarrollo tecnolégico. Este proceso es consecuencia de la iamada revolucion digital;

es decir, fa posibiiidad de tomar todo tipo de informacion (desde fa voz, los sonidos y
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las imagenes fijas 0 en movimiento), lo cual permite elaborar, acumular, comunicar y
utilizer cualquier tipo de informacién que hasta ahora no era practicable. De esta
manera podemos decir que en los Gltimos afos se han creado nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion que pueden aplicarse al campo de la educacion y
concretamente a los procesos de formacion profesional, de tal forma que pueden

constituirse en herramientas didacticas que apoyen el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

FUNTED es un subprograma que tiene su base metodologica en la Comunicacion
Educativa' a partir de la cual se conjugan el ser, el hacer y el saber de la docencia
dentro del salén de clase. De esta forma el docente debe conceptuarse como un actor
de la comunicacion en la medida que mejore sus interacciones comunicativas a través
de una serie de herramientas didacticas que le apoyen para generar lineas de
comunicacion mas interactivas en el saldn de clases. Si bien dentro de este
subprograma se tiene como propésito utilizar las nuevas tecnologias de la docencia
como herramientas didacticas, es fundamental considerar que para que se aproveche
todo su potencial como “auxiliares didacticos”, el docente tiene que ser formado
previamente para saberlos emplear de acuerdo a los objetivos de aprendizaje que se
pretendan lograr y a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, ya que se
deben escoger aquellos medios que didacticamente nos permitan enriquecer el
aprendizaje no sblo de los alumnos, sino también del propio docente.

Este subprograma consta de un Curso-Taller: La Utilided de las Nuevas
Tecnologias en la Docencia. Se propone que sea levado a cabo en un tiempo

' La Comunicacion Educativa dentro del aula sugiere una reflexion a partir de teorias sociales (Teoria
General de Sistemas y Teoria de la Mediacién Social), teorias comunicativas (Teoria Social de la
Comunicacién) y teorias pedagdgicas y de aprendizaje (Educacion Integral, Comunicacién Participativa,
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estimado de 40 horas con sesiones tedricas y trabajo practico que se realizara en un
espacio adecuado en el que se pueda instalar el equipo e infraestructura que se
requiere. Se pretende que sea apoyado con técnicas didacticas que propicien ia
participacion individual y colectiva del grupo. Dichas técnicas seran fundamentalmente
de andlisis y trabajo estructurade y tendran el propésito de promover ejercicios
practicos que sean aplicados dentro del aula, segun la carrera que se trate.

Los ejes tematicos que integraran este curso-tafler deben tomar en cuenta los

siguientes elementos:

» Conocimientos de fas nuevas tecnologias de la docencia que permiten
establecer un proceso de comunicacién educativa entre docente y alumno.

+ Conceptualizacion de estas nuevas tecnologias, utlidad, ventajas vy
desventajas de su uso como herramientas de la comunicacion educativa dentro
dei aula, considerando las particularidades de cada carrera.

¢ Aplicacion de algunas tecnologias por parte del docente contemplando las
caracteristicas de las asignaturas en que imparten clase los participantes.

Se propone que durante la tltima sesion se realice un trabajo de analisis y reflexion

de lo que implica acceder y hacer uso de las nuevas tecnologias de la docencia; con

“el objeto de evaluar el frabajo que se realice durante el curso-taller.

Lenguaje Verbo-sudiovisuai, Aprendizaje Grupal y Aprendizaje Significativo) pama explicar histonica,
cultural, social, comunicativa y cognitivamente el proceso educativo.
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Subprograma VI, Evaluacién del Portafolio Docente (EPDO)

Objetivo General

Valorar la practica docente dentro de cada carrera a través de un proceso
sistematico de evalvacion que contemple la opinion de los estudiantes, las
autoridades académicas, los colegas y los propios docentes a fin de impulsar la
reflexion en tomo al proceso de ensefianza - aprendizaje y tomar decisiones
estructuradas para mejorar la practica docente.

Este subprograma tiene el propdsito de impulsar la evaluacion y autoevaluacion de
la practica del docente a través de la técnica del portafolio. Inicia con un Taller para la
Elaboracion del Portafolio Docente y después se sigue un proceso de asesoria para
que los docentes elaboren su propio portafolio, mismo que es presentado a los
Programas de Carrera con la intencion de sustituir el informe anual de actividades que
debieran entregar los docentes; por lo que esth pensado con una duracion de aflo y
medio.

La elaboracion del portafolio se constituye en un trabajo de reflexion que le
permite al docente realizar una evaluacidn formativa de su propia labor, al mismo
tiempo que le posibilita analizar su practica docente dentro del contexto universitario.
Visto de esta manera este subprograma impulsa los &mbitos de la formacion y
evaluacién docente.

La evaluacion del trabajo docente es una tarea necesaria para reconocer los
avances que el profesor va realizando en torno a su propia formacion. Por ello es
indispensable tomar en cuenta que los resultados de la evaluacion docente son
idealmente recabados para el mejoramiento del frabajo del docente.
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Si bien en muchos casos los datos obtenidos en la evaluacion son utilizados para
practicas administrativas {ascensos, estimulos, promociones), en lugar de beneficiar ta
labor académica (detectar estilos de ensefianza, modificar practicas aulicas, etc.);
resulia ser que los procesos de evaluacion docente son encapsulados y aislados para
cada institucion, no hay un intercambio de experiencias 0 una sistematizacion de los
mismos que permita la elaboracién de avances tedricos sobre el particular y elio,
porgue a la evaluacion de este ambito no se le atribuye ningun valor académico, sino
administrativo. Por ejemplo en lo que respecta a los instrumentos empleados para
evaluar el trabajo docente, éstos se elaboran con base en indicadores que rodean el
ambito administrativo de la actualizacion docente (asistencia, puntualidad, realizacion
de la planeacion, cumplimiento de documentacién), mas que en aspectos sustanciales
de la docencia, como son ia generacion de aprendizajes, metodologia utilizada,
promocion de habilidades en los alumnos, propias de la asignatura que imparte;
vinculacién de los alumnos con la realidad, etc.

Por el fado de los actores que participan en la evaluacion docente y que colaboran
aportando informacién, la encuesta de opinién del alumno es la que con mayor
frecuencia se viene ufilizando. En este sentido, adveitimos que ia propia opinion del
docente es conveniente integrarla como una fuente de informacién adicional dado que
existen algunos aspectos de la docencia que no pueden ser evaluados por ios
alumnos ya que se requiere un conocimiento profesional de la ensefianza. Los
siguienies ejempios permiten entender este concepto: los profesores dado su trabajo
continuo, sistematico y cotidiano son los més calificados para observar y juzgar si un
curso esta bien estructurado; para ver si se cubren los contenidos fundamentales del

curso y para evaluar silus métodos que-se siguen para propiciar el aprendizaje son
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adecuados. Los alumnos, por falta de experiencia, carecen de visién y herramientas
para juzgar estos aspectos.

En este sentido consideramos que la evaluacién de los aspectos que intervienen
en el proceso de ensefianza - aprendizaje debe ser realizada de manera ponderada
por los actores participantes en el mismo. Es bien sabido que algunas de las
caracteristicas que favorecen este proceso, como organizacion, facilidad y claridad en
la comunicacion, flexibilidad, altas expectativas para los alumnos, retroalimentacion
adecuada y prudente, y promocion de los estudiantes a partir del cumplimiento de los
obijetivos, no puede abarcarse en un sdlo instrumento de medicion.

Ei portafolio? es un medio que contiene diversos instrumentos de distintas
fuentes, y ademas incorpora la autoevaluacion, la evaluacién de los estudiantes y
la evaluacién de pares. Por otra parte, da oportunidad al profesor de contextualizar
fas diferentes experiencias, presentarse ante el grupo colegiado y reflexionar sobre su
practica docente.

Por ello, queremos enfatizar que la evaluacién no es una simple metodologia, ni la
mera descripcion —comparacion de determinados aspectos o indicadores; implica una
filosofia, una teoria del sujeto de la educacién. Coincidimos con Loredo Enriguez
{2000) cuando sefala que la tarea de colaborar con la formacion del docente se hace
posible siempre que la puesta en marcha de los procesos evaluativos impliquen
procesos reflexivos y de participacion que conduzcan al encuentro conelotroy ala
elaboracion de proyectos especificos de crecimiento personal-profesional. De esta
manera este subprograma tiene el propdsito de lograr que el docente no solo maneje

1t F| Pontafolio como herramienta de evaluscion docente es abordado por la Dra. Ma. Luisa Crispin, en la
Universidad Iberoamenicana (UIA).
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su programa (perspectiva académica) o aplique técnicas o estrategias de accion
(perspectiva técnica), o acompafie el proceso educativo de sus alumnos (paradigma
personalista), sino que ademés, construya su propio conocimiento profesional y tenga
la oportunidad de reflexionar en grupo sobre su experiencia y sistematizarla para
mejorar su trabajo {perspectiva practica). De esta manera este subprograma tiene su
respaido metodologico en la evaluacibn orientada al desarrollo, dado que hace
hincapié en el mejoramiento y transformacién de ia practica docente ya que implica un
proceso constructivo de reflexion,

Asi, a medida que el docente rescata el significado profundo de su trabajo,
renovandolo cotidianamente, lo revalora, encuentra mayor satisfaccion en &l y ve

enriquecerse [a calidad de fa experiencia educativa ante sus alumnos.

De esta forma el EPDO gque proponemos visualiza el portafolio como una técnica
que puede ser utilizada como herramienta para evaluar ia docencia, porque favorece
la toma de decisiones fundamentada en dos niveles:

a} En el nivel personal, como autoevaluacién de ia propia practica y como evaluacion

formativa derivada del proceso reflexivo, del didlogo con colegas de diversas areas,

de la deteccion de fortalezas y debilidades y, por ende, de las areas por migjorai .y por
-modificar. '

b) En el nivel institucional, para la promocion o asignacién de categorias

académicas, desempefiando asi una funcién de evaluacion sumativa.

Esta herramienta o técnica de evaluacion de la docencia, consiste en una
coleccion ordenada de materiales (narraciones, textos, estadisticas, registros de
incidencias criticas, proyectos del profesor, trabajos y opiniones de aiumnos) que son

renresentativ. trabajo docente y de los resultados del proceso de ensefianza —
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aprendizaje a lo largo dei tiempo, lo que permite al docente darse cuenta de su propio
proceso y de los cambios que van sucediendo a lo largo de su camera.

El proceso de elaboracion del portafolio requiere que el docente seleccione su
mejor trabajo, que busque y organice la evidencia que permita comunicar un "retrato’
de su practica e, indirectamente, propicie la busqueda de nuevos caminos en el
proceso de ensefianza — aprendizaje, que observe y revise su propia actuacion y que
tome un papel méas activo ante su labor docente.

Las ventajas que aporta la elaboracion del portafolio en el nivel institucional
también deben considerarse, puesto que este ejercicio ayuda al desarrolic del
profesor dentro de la insfitucion.'2 Los profesores de nuevo ingreso pueden ser
orientados en la elaboracion de su portafolio por maestros de mayor experiencia, lo
que permite que el docente contextualice su docencia dentro del marco de referencia
de los objetivos educativos de la ENEP.

Proponemos desarrollar un proceso de evaluacion orientada al desarrolio a través
de la elaboracion de los portafolios docentes. De acuerdo con Zabalza (1990) este
enfoque busca la mejora continua, tanto del individuo como de la institucion y por
ende, del curriculo. Va asociado a la formacién y desarrollo docente ya que al tener
como meta, la mejora de la practica docente, la institucion tiene que ofrecer
alternativas de formacion a los docentes que han sido evaluados. Por consiguiente el
término “retroafimentacion” es el elemento clave de este enfoque®. La evaluacion

desde este punto de vista proporciona una ampiia informacidn que al ser comprensiva

12 Este método de evaluacién ha sido puesto en prictica en la Universidad Iberoamericana dentro del Centro
de Didéctica desde 1997 como parte de un programa permanente de esesoria y formacién para sus profesores.
13 Zabaiza, Miguel A. “Evaluacién orientada al perfeccionamiento™. En Revists Espafiola de Pedagogia. Afo
XLVII, No. 186, Universidad de Santiago, Espafla, 1990. Pp. 295-317
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permite interpretar y entender el actuar de los docentes en el aula con el fin de que se

identifiquen con claridad los puntos débiles y las posibles vias de desarrollo del
maestro.

Asi también este enfoque solicita y envuelve a los docentes en el mismo trabajo
evaluativo, es decir, los maestros participan y cooperan en su propia evaluacién: el
procese se asume como coparticipativo, critico, responsable y comprometido.

De esta manera la evaluacion orientada al desarrolio se identifica con la evaluacion
formativa cuyos objetivos son sefialar aspectos que pueden ser mejorados y guiar las
decisiones en tormo a como mejorarlos. La informacion esté dirigida a los propios
sujetos evaluados, quienes participan activamente en el proceso, de tal forma que se
promuevan actividades de reflexion que den lugar a juicios sobre el valor de la
actuacion docente. De esta forma proponemos que el proceso de evaluacion docente
se lleve a cabo a partir de cuatro elementos que se consideran dentro de la
elaboracién de un portafolio docente en cada una de las partes que lo conforman y
que son los siguientes:

1. Contexto: explicar en qué condiciones ocurrid la experiencia que se reporta.

It Experiencia. enumerac:dn de los datos que aperia. ¢l material seleccionado,
explicacion de su utlhdad como evidencia el logro de los objetivos
educativos seleccionados; y descripcidn en términos emotivos de las
reacciones provocadas por la experiencia.

M. Reflexisn exposicion de ios criterios que determinaron la evaluacion de ia

experiencia como valiosa.

IV.  Acciém: sefalizacion de los aspectos que se quieren modificar, aumentar ¢
suspender de la practica docente actual. La refiexion-debe llevar al profesor
a decidir qué aspectos de su practica puede potenciar y qué aspectos
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puede mejorar. La accion es el resultado de fa reflexién, sefala el
cumplimiento del objetivo Gltimo de! portafolio: caer en la cuenta de qué
hacemos, como lo hacemos, por qué lo hacemos y qué efectos provocamos
en el aprendizaje de los alumnos.

El Subprograma de Evaluacion del Portafolio Docente(EPDO) est4 estructurado en
cuatro fases:
<+ Taller para la Elaboracién del Portafolio Docente (20 horas)
A lo largo de 12 elaboracién del portafolio, se realizaran:
< Mesas de trabajo: evaluacion de las autoridades académicas (Jefes de
Pragrama y Jefes de Seccién) y aplicacion de los cuestionarios a los
estudiantes.
< Jornadas de andlisis: autcavaluacion.
< Seminario da evaluacion de la experiencia.

Para Tievar a cabo ol EPDO se recamienda conformar un Comité de Evaluacion de
ta Decencia (CEDi, mismo que se encargard de coordinar cada una de las fases de
dicho subprograma. El CED podra ser conformado por un grupo de docentes que
tengan experiencia en el &mbito de la evaluacidn docente.

El Taller para la Elaboracién del Portafolio Docente podra ser planeado,
disefiado y elaborado por el CED y entre los puntos importantes que debera incluir
son los contenidos minimos que debe presentar un Portafolio Docente y algunas
estrategias para la elaboracion de los mismos. Este taller sera dinigido a todos los
docentes de la Division de Humanidades y se podran formar diferentes grupos
heterogéneos. El proposito de este taller es que los docentes valoren el uso del
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qué persigue con ellos y lograr una aplicacidon mas eficiente, y para que otros
compafieros tomen ideas y puedan varias sus propias herramientas. Por eso la
reflexion sobre estos matesiales puede versar sobre lo siguiente:

-Las circunstancias en las cuales se disefid dicho material y el proceso que lo genero.
-La aplicacion real que se le da en clase.

-Los resultados que ha provocado en los alumnos.

-El indice de participacion que propicia entre los alumnos.

-La manera en que optimiza el proceso de ensefianza — aprendizaje, efc.

4. Resuftados del aprendizaje (trabajos realizados por los alumnos)

El docente deberd seleccionar los mejores trabajos y aquellos que mas baja
calificacién hayan tenido sus alumnes (proyeclos, tareas, ensayos, examenes,
materiales didacticos, etc.), con el proposito de investigar ef logro que haya habido de
los objetivos de aprendizaje. Se propone que el docente realice una comparacion
entre los trabajos que tuvieron una buena calificacion y los que tuvieron una
calificacién reprobatoria, para que pueda analizar la forma en que cada uno de sus

alumnos sistematiza y estructura sus ideas en torno a un tema en particular.

Cuando se seleccionan cstos materiales es conveniente que la reflexion gire sobre
los siguientes aspectos:
-Cuéles son los objetivos especificos de este trabajo, examen o proyecto.
-Como se vinculan estos objetivos con los objetivos generales de curso.
-Por qué este trabajo facilita a los alumnos el cumplimiento de dichos objetivos.
-Qué dificultades frecuentes encuentran los alumnos para la realizacion del mismo; y
el maestro, para su evaluacion.
-Si se {raia-de-un-trabajo-que-englobe Tos objetivos del curso, Come 58 piicde percibir

el cumplimiento exacto de los mismos.
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5. Evaluacién del aprendizaje y la retroafimentacion

Para ser congruente, es fundamental que un trabajo de evaluacion docente, como
es el portafolio, incluya un ejemplo de la manera de evaluar a los alumnos. Este
aspecto se puede cumplir incluyendo fa copia de algin trabajo, tarea, examen o
proyecto calificado, conservando las anotaciones con las que se entrega de regreso a
los alumnos. También se puede incluir aqui el registro del sequimiento de los alumnos
a lo largo del curso.

Para que este ejercicio sea Gtil, la reflexion sobre el mismo puede generarse en
torno a:
-Queé le indica al profesor y al alumno que lo que realmente se esta evaluando es el
cumplimiento de los objetivos del propio trabajo.
-Por qué considera que 1a forma elegida para indicarle al alumno sus errores favorece
¢l aprendizaje.
-Como se demuestra que la evaluacién es una oportunidad de aprendizaje, tanto para
el alumno como para el docente.
-Como procura fomentar la participacion activa del alumno en su aprendizaje y cémo
lo responsabiliza de sus propios resultados.

6. Informacion de ofros

Las evaluaciones de otros actores significativos que se involucran en los procesos
educativos que més frecuentemente se incluyen en el portafolio docente son los
resultados de 1a evaluacién de alumnos o cuestionarios de apreciacion estudiantil, y la
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evaluacion realizada por las autoridades académicas (en este caso hablamos de los
Jefes de Programa y Jefes de Seccion).

Al ser considerados tanto los estudiantes como ias autoridades académicas dentro
de este rubro de evaluacién, es importante que el docente reflexione los siguientes
aspectos:

-Qué determinantes influyeron para la obtencién de los resultados, sean estos buenos
o malos ({tamafio del grupo, manejo de lideres, horario, salon, etc).

-Qué indican los alumnos que debe modificarse de Ya propia practica docente, st estas
indicaciones fienen sentido o no; por qué las aceptaria o descalificaria.

-Cudl es la percepcion que tienen las autoridades académicas en ltorno a los
elementos de formacion que deben cubrir los docentes de acuerdo con el perfil
docente de cada carrera en particular.

-Qué descubrimientos se obtienen a partir de esas evaluaciones, de manera que al
fomentarlas puedan mejorar la practica docente.

Con relacion a los estudiantes, se propone la elaboracién de un instrumento que
contemple al menos los siguientes rubros:

1s] e
W

| £

i. Planeacion Didactica. Habilidad y esfuerzo del pr_ofesr__x_r para preparar
‘a través de la elaboracion de! programa de la materia.

i, Habilidades y estrategias didacticas. Efectividad del docente para la promocion
de conocimientos, habilidades y actitudes en sus alumnos de acuerdo con el
perfil de! egresads ds la cairera que se frate y uso adecuado de metodologia y
recursos didacticos dentro del curso.

ii. Evaluacion del aprendizaje. Oportunidad, coherencia y justicia en la forma de
evaluar.
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iv. Rasgos profesionales y personales. Caracteristicas del docente como
profesionista y como ser humano para interactuar positivamente con los
alumnos.

v. Identificacion Institucional. Integracion del profesor con los objetivos formativos
de la ENEP Acatlan.

Cada profesor debera elaborar su cuestionario y encargarse de la aplicacion del
mismo y de la sistematizacién de los resultados que obtenga, puesto que debe
elaborar un reporte que integrara a su portafolio docente. Se recomienda que este
proceso se lieve a cabo al final del semesire con el proposito de que los alumnos
puedan valorar la participacion global del docente dentro del salén de clase. Cabe
aclarar que previo a la aglicacion de dicho cuestionario el docente debe proporcionar
una sesion para sensibilizar a los estudiantes en torno a la importancia que tiene y el
proposite que persigue dicho instrumento a fin de que ellos puedan ofrecer una
apreciacion mas justa de la practica que tuvo el docente a lo largo del semestre.

Es importante sefialar que el docente tendré la facilidad de decidir si el cuestionario
lo aptica en todos sus grupos en que impartid clase o s6lo en algunos. Asi mismo, el
docente tendra que presentar dos evaluaciones estudiantiles, puesto que este rubro
de evaluacion cubrira dos semestres de trabajo.

La evaluacion de las autoridades académicas es una evaluacion que realizaran los
Jefes de Programa y los Jefes de Seccion. Este tipo de opinion afiade informacion
muy valiosa al proceso de evaluacion integral, pues incluye la perspectiva
institucional. Se propone que e! CED organice una mesa de trabajo con los diferentes
Jefes de Programa y Jefes de Seccion de fa Division de Humanidades y se coordinen
sesiones de trabajo para discutir, analizar y reflexionar el trabajo de sus docentes,
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elaborando previamente una guia de evaluacion que contemple los puntos de
discusion que guiaran la evaluacion. Como producto de estas mesas de trabajo, los
Jefes de Seccion elaboraran un reporte de evaluacion que le tendran que proporcionar
alos docentes de su carrera a fin de que lo integren a su portafolio.

7. Autoevaluacion

E! punto final del portafolio es la autoevaluacion que realiza el docente, dentro de la
cual habra que sefalar las fortalezas, las debilidades, los aspectos por potenciar, ios
aspectos por mejorar y las estrategias para legrarlo. Requiere una actitud de apertura
y reconocer que siempre existe la posibilidad de cambiar y mejorar.

Es conveniente que esta autoevaluacién se revise con cierta frecuencia para ver si
se ha ido mejorando en lo propuesto y establecer nuevos retos, si no se han
conseguido los propios objetives, conviene analizar las causas y redisefiar nuevas
estrategias de accién personal. Para este Ultimo aspecto el CED puede organizar
entre los docentes dos jornadas de andlisis en los perlodos intersemestrales a lo largo
de un afio, con la finalidad de que intercambien sus experiencias de trabajo al término
del semestre, para analizar las perdidas y las ganancias obtenidas en el salon de
clase, lo que funcioné bien, los obstaculos que encontraren y ias esiralegias gque
podrian implementar para mejora}' su practica.

Una vez concluida la elaboracion del porafolic docente, los docentes
participaran en of Seminario de Evaiuacion de la Experiencia el cual tendra el
proposito de recopilar y sistematizar las experiencias mas significativas gue l0s
docentes tengan a lo largo de su portafolio docente. Asi mismo dentro de este, los
docentes tendran que presentar su portafolic, ya sea en carpetas, folders o pequefios
archivos. Se puede organizar un portafolio por materia o un portafolio general segun lo
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decida el docente. El portafolio puede ser revisado dentro del mismo seminario por los
demés profesores e incluso puede llegar a reemplazar el informe que los docentes
tienen que entregar anuaimente a la ENEP. Para ello se contempla que se inicie e}
Taller en un semestre escolar y en los siguientes dos periodos de vacaciones
intersemestrales se realice la evaluacion de las autoridades académicas y de los
estudiantes vy al término de esta actividad se lleve a cabo el seminario, por lo que se
estima que tenga una duracién de afio y medio.

Poblacién a la que van dirigidos estos subprogramas

A todos los docentes que pertenecen a la Division de Humanidades con el
propésito de incorporarios a proyectos que desarrollen los ambitos de analisis de la
practica docente, conocimientos de nuevas tecnologias para fa docencia,
conocimientos didactico-pedagogicos, evaluacion docente, habilidades docentes y
para el trabajo colegiado y muitidisciplinario, formacidn para la investigacion educativa
y disciplinaria e incorporacion a procesos innovadores de conocimiento.

Evaluacion del PROFTIA

Después de haberse realizado ¢cada uno de ellos, se propone la realizacion de un
Simposio con la finalidad de hacer una evaluacion de cada uno de los subprogramas
que integraron el PROFTIA y efectuar un intercambio de experiencias entre los
participantes a través de una serie de charlas, discursos, exposiciones y
presentaciones de los trabajos realizados, asi como la organizacion de una serie de
mesas de trabajo en las que a los Jefes de Seccion y los Comités Docentes se les
permita anaiizar los alcances y fimitaciones que tuvo cada subprograma con el fin de
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hacerle modificaciones y cambios pertinentes para mejorarios y que fengan un mayor
éxito en las proximas ocasiones que se lleguen a poner en practica. Es posible que se
organicen varias presentaciones de algunos de los trabajos que hayan reatizado los
participantes a través de conferencias, mismas que posteriormente podran ser
recopiladas en un libro de memorias, en lo que podria ser el Primer Simposio de
Evaluacién del Proyecto de Formacion Docente de la Division de Humanidades, lo
cual quiere decir que se tiene el propdsito de que se convierta en una actividad
academica sistemética, que sea flevada a cabo como producto de todo proceso de
formacion, de tal manera que nos posibilite evaluar la experiencia que se tenga en los
eventos académicos que se emprendan para los docentes y de esta forma estaremos

cumpliendo incluso con los lineamientos de formacién que a continuacion
presentamos.

Lineamientos que proponemos que adopte el equipo
formador para la elaboracion del programa de

formacion docente

Para finalizar este capitulo,.presentamos una serie de lineamientos o directrices
que -intentan darle una estructura méas delimitada a los subprogramas que
proponemos. Aclarando que deberan ser considerados por los formadores que se
encarguen de instrumentar esta propuesta, puesto que constituiran la base de la
misma. Los lineamientos que caracterizamos para esta propuesta son:
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v Los docentes son los principales actores del proyecto de

formacién, no son sdlo beneficiarios del mismo:

E! disefio de planes y programas de formacién docente requiere de la participacion
activa de los docentes, no Gnicamente como destinatarios, sino como sujetos que
aportan saber y experiencias esenciales para el diagnéstico, la propuesta y la
gjecucion de acciones de formacion, asi los docentes son vistos como sujetos que
tienen la oportunidad de aprender y avanzar ellos mismos en su propio proceso de
formacion. Comunmente los profesores suelen reclamar capacitacion mas que
formacion, informacion antes que conocimiento, consejos mas que explicaciones y
técnicas antes que estrategias y métodos, sin embargo al tomarlos en cuenta en la
elaboracion de las acciones de formacion dentro de la Divisién se ira construyendo un
proceso de sensibilizacion en torno a lo que verdaderamente les es mas enriquecedor
a o largo de su practica, si o tradicionalista y atomizado o fo constructivo e integrador.
Si bien es indispensable responder a las demandas de formacion de los docentes,
gste debe ser solo el punto de partida de cualquier iniciativa en materia de formacion
que realice la Division, puesto que ésta Ultima debe ser considerada como un proceso
capaz de ayudar a los docentes a reorientar sus necesidades de aprendizaje a fin de
poder desempefiarse con mayor profesionalidad y autonomia. Dado Yo anterior, es que
proponemos que anualmente se realice un ejercicio serio de deteccion de
necesidades de formacién, apoyandose de las personas responsables de las
Jefaturas de Programa y Jefes de Seccitn; se propone en este caso, un trabajo
compartido que tendria que realizar la Division con sus respectivas carreras. De esta
manera la seleccion de eventos, temas y bibliografias de cada programa que se
implemente, se hara conforme a las necesidades y particularidades de! docente, a
partir de 1a consideracion de varios elementos contextuales: I disciplina a ensefiar, el
curriculo, 1a carrera de que se trate y el campo profesional en e! que se inseﬁe esta
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uttima. Con estas caracteristicas la formacion docente se convertira en un proceso

permanente de investigacion de la docencia, realizada por el propio docente.

v Se impone la necesidad de armonizar los planes

curriculares de las carreras con el curriculo de formacion

docente:

Los contenidos, enfogues, métodos, valores y actitudes prescritos en el curriculum
escolar de cada carrera, debe reflejarse en primer lugar, en el curriculo de fa
formacion docente. En otras palabras, tiene que haber una sintonia entre lo qué (y
como) aprenden los docentes, y lo qué (y como) se supone que deben ensefiar en las
carreras en que imparten asignaturas. Siendo entonces que la mayoria de las carreras
perciben una modificacion en sus planes de estudio', hay que prever que el proyecto
de formacién docente considere este factor para que se pueda responder a los
cambios que se van a gestar, es decir, es probable que haya que involucrar a los
docentes en nuevos estados del! conocimiento en torno a ciertas metodologias o
aspectos disciplinarios, entonces se tendran que elaborar programas diferentes de
formacion, anexo a lo que estamos presentando.

v Impulsar el trabajo colegiado de docentes:

Casi siempre el profesor se encuentra en cierta medida aislado, pues han habido
pocas oportunidades de que se organice para reflexionar conjuntamente y se percate
de que gran nimero de los problemas que considera individuales son comunes a la

mayor parte de los maestros y de que no todos eflos son realmente problemas que le

" En astc momenic las Licenciaturas de Comunicacion y Ensefianza de Inglés son las que recientements
actualizaron sus planes de estudic. Sz prové que n mediano piazo se haga lo mismo con tas otras Licenciaturas
adscritas a la Diviston de Humanidades,
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corresponda resolver o sean inherentes a la docencia, sino que muchas veces
constituyen secuelas que provienen de otros ambitos y niveles de la misma Escuela.
Por ello proponemos que la Division junto con las Jefaturas de Programa podrian
impuisar la creacion de academias colegiadas de docentes a fin de propiciar fa
transformacién de la practica docente, ya que estos espacios se constituirian
partiendo de la posibilidad de entablar un andlisis, evaluacién e intercambio de
experiencias en torno al quehacer docente que se realiza dentro de fa ENEP. Cabe
mencionar que en el caso de la carrera de Pedagogia, actuatmente existe una
Academia de profesores de Pedagogia y en la carrera de Historia, existe el Claustro
de profesores de Historia, pero estas iniciativas se dieron a través de los esfuerzos e
inquietudes de los propios docentes y lo que nosofros proponemos es que la
academia colegiada sea impulsada desde la propia Division, con el proposito de que
apoye las actividades de formacién que organice para sus carreras respectivas y que
tenga un respaldo institucional. Asi, de la misma manera que una organizacion
colegiada busca la defensa y preservacion de los derechos académicos de sus
integrantes, los cuerpos colegiados de docentes asumirian el interés y la
preocupacion por desarrollar estrategias innovadoras para e! mejoramiento de la
docencia e involucrar la participacién comprometida de sus miembros en la discusion
de la funcién docente universitaria.

v El intercambio de trabajo entre docentes propicia la

valoracion del saber y del ser docente:

Si bien comentabamos en el lineamiento anterior que la docencia se ha
desarrollado como una profesidn solitaria, deseamos que se reconozca que ks
docentes, al igual que los profesionales de ofros ambitos, necesitan reunirse a fin de

intercambiar ideas sobre temas comunes a su profesion, lo que favorece el
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aprendizaje entre pares, la valorizacion del saber docente y el trabajo cooperativo.
Evidentemente el trabajo de intercambio entre docentes requiere tiempo y espacio
reservados dentro del calendario de trabajo docente y la rutina escolar. Por lo cual la
Division puede organizar actividades de intercambio docente, es decir foros,
cologuios, seminarios 0 mesas de trabajo en donde se les permita a los docentes
expresarse y compartir sus problematicas, dudas e inquietudes con otros compafieros
docentes, claro que para esta accion, debiera tener una relacion estrecha con las
Jefaturas de Programa, para que proporcionen los tiempos necesarios fibres de clase
para poder llevar a cabo dicho proyecto asi como que contribuyan a la difusion del
mismo enfre sus plantas de docentes respectivamente. Ademas de que si se
organizaran las academias colegiadas de docentes, podrian colaborar en Ia
organizacion de estos eventos, mismos que podrian concebirse como espacios en
donde les sea posible saber aquello que la Division estd realizando en materia de
formacioén y comanzar a escribir las experiencias de trabajo que se han generado,
incluso de esta manera se podrian elaborar memorias de todos los eventos que sobre
formacion docente se realicen a partir de la propuesta que presentamos y asi, se ira
consolidando poco a poco un estado de conocimiento del que hoy carecemos.

v La recuperacion de la prdctica se establece coino el espacio
privilegiado de la formacion docente:

Los docentes suelen referirse a la practica como “su escuela mas importante”. Sin
embargo, tradicionalmente ésta apenas se ha tomado en cuenta en los procesos
formativos. La préctica docente se halla en gran medida confinada en las aulas, a las
que no acuden los investigadores, los encargados de la formulacion de politicas y los
planificadores. La reflexion individual y la sistematizacion de su propia préctica

pedagogica son los mejores instrumentes que tisnen ios docentes para el
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moldeamiento y transformacién de su practica profesional. En este sentido, fos
docentes stlo pueden modificar su practica, de manera consciente y creativa, Si
desarroitan la capacidad de analizarla y reflexionaria a través de una sistematizacion
critica y colectiva, misma que podria llegar a concretarse en los intercambios de
experiencias docentes que proponemos que la Divisidn organice como una actividad
més de la propia formacién docente.

v Se impone la evaluacion como mejora de los proyectos de
formacidn a fin de retroalimentar el proceso de formacion
que se proponga.

Se requiere que la Division emprenda un proceso de evaluacion en torno a las
acciones que ponga en practica como parte de su proyecto de formacion de tal forma
que considere los siguientes aspectos:

Con respecto a los proyectos de formacion docente

a) Evaluacion de pertinencia. Es decir, qué tanto un curso o programa, responde
efectivamente a los problemas que debe resolver, las necesidades vy
caracteristicas de los maestros que pretende formar. Evidentemente, los
parametros para evaluar la pertinencia de las acciones de formacion estéan
constituidos por el conocimiento detallado del perfil real de esos maestros; su
formacion académica, su experiencia docente y profesional, su formacion
pedagogica, el nivel y tipo de materia que ensefian, sus carencias y
limitaciones, sus intereses y su participacion dentro de la ENEP.

b) Evaluacion de congruencia. Las acciones de formacion que ofrezca la Division
de Humanidades no deben ser aisladas, ni mucho menos contradictorias. Debe
haber una congruencia entre los cursos que forman un programa y entre los
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diferentes programas y proyectos que impulse la Divisior. Esta congruencia
tiene que ver con los enfoques tedricas, metodologias y técnicas, con niveles
de complejidad o profundidad, inclusive con terminologia. Dejar al azar o a la
decision del instructor el discriminar, seleccionar o combinar una serie de
contenidos disimiles e inclusive, contradictorios es poco eficiente y en algunos
¢asos, incluso, irresponsable. Ofrecer un amplic ment de cursos, sin orden ni
concierto, para todos los gustos, indica una falta de definicion y claridad en las
tareas que la Division realice y una deficiente preparacion o inclusive cierta
deshonestidad intelectual en quienes trabajan en ella. Entonces, el proponer
evaluar la congruencia no significa proponer que la Division se identifigue con
autores, teorias o enfoques particulares, sino que tenga la oportunidad de
presentar diferentes alternativas que propicien una decision consciente, de
intenciones precisas y en todo caso, hacerio explicito al maestro que participa:
por qué se le ofrecen diferentes alternativas y con qué bases puede
analizarlas, de qué forma puede elegir o combinar diferentes formas de trabajo
y estrategias didacticas dentro del aula.

Evaluacion de la coherencia de cada curso. Ademas de verificar su pertinencia
y Su congruencia con otros cursos, proponemos verificar la coherencia entre

los elementos de un curso determinado: propositos u objetives, conteridos

‘tematicos, metodologia, materiales bibliograficos o de otro tipo, criterios e

instrumentos de evaluacion. También habria que evaluar la secuencia
establecida, la distribucion del tiempo y la adecuacion a la realidad de los
docentes a quienes va dirigido. Dicho io anterior, la evaluacion de la coherencia
de un curso no es solo un asunto de analisis documental del programa, sino
también de su funcionamiento en la practica al ser impartido, de su
congruencia con la formacién profesional, de su.impacto en el desarrolio de los

periiies docentes de cada carrera, efc.
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d) Evaluacion del aprendizaje de los docentes. Dado que un evento de formacién
docente es, en (itimo término una actividad de ensefianza y cada uno de los
maestros participantes debe lograr determinados aprendizajes, hay una gran
variedad de aspectos que hay que evaluar en este rubro: toma de conciencia,
cambio de actitudes, andlisis de valores y compromiso ético, conocimientos de
teorias, manejo de metodologia, dominio de técnicas, conocimiento de
terminologia especializada, comprensién de conocimientos especificos, etc. En
este aspecto |a persona que disefia e imparte un curso debe tomarse en serio
a si mismo, estar convencido de la importancia y la trascendencia de sus
propositos; no puede quedarse tranquilo sin saber qué resultados obtuvo o con
una creencia o sensacion de los logros conseguidos por los participantes.

e) Evaluacion de los efectos. Mientras la formacion de los docentes no se refleje
en cambios notables en su practica docente, no se podra afirmar que se ha
logrado algo. Por lo tanto es importante que la Divisién conozca qué tanto y en
qué aspectos beneficia a los docentes los cursos que ofrece, por lo cual sera
fundamental establecer un seguimiento de los docentes que asistan a los

eventos para tener un control de los resultados que se logren.

v La formacion docente es un proyecto institucional que
involucra a Programas de Carrera, Division de
Humanidades y Departamento de Formacién Docente y
Superacion Académica (DFDSA):

Para la propuesta de! programa que presentamos involucramos a estos tres
sectores dado que los Programas de Carrera a través de los Jefes de Seccion y los
Comités de Programa, seran los que se encargaran de coordinar cada uno de los
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subprogramas que integran la propuesta. Los Jefes de Seccién coordinaran los
subprogramas, se encargaran de la difusién de los mismos entre sus docentes y de
la inscripcion de cada uno de ellos a los distintos subprogramas. Los Comités de
Programa conformaran los Comités Docentes, los cuales se distribuiran en cada
subprograma para encargarse de manera mas particular de la puesta en practica de
todo el programa. La Division se constituira en el facilitador de todo este proceso
formativo pues se encargara de contar con los recursos que se necesiten por lo que
los Comités Docentes tendran que mantener una comunicacion bastante estrecha
con la Division a fin de informarle lo que se vaya requiriendo a lo largo de cada
subprograma. Mientras tanto, el DFDSA proveera el personal académico necesario
para que se impartan los cursos, seminarios y talleres que se tienen propuestos a lo
largo de este programa. Cabe seftalar que lo importante es tener clarc que tanto los
Programas de Carrera, la Division y el DFDSA deben conformar un equipo de trabajo
bastante solido de tal manera que las tres instancias académicas se apoyen entre si,
para el logro de las tareas aqui descritas.

También es importante sefialar que asi como el DFDSA apoyar4 la puesta en
practica de esta propuesta, tanto los Programas de Carrera como la propia Division
deberan apoyarlo en el desarrollo de sus programas. .

Con respecto al Programa Institucional de Ayudantias (PIA} y el Programa de
Formacién para el Ejercicio de la Docencia, la Divisién de Humanidades podria
apoyar al DFDSA en el senfido de sefalarle las necesidades y expectativas de los
participantes que canalice a dichos programas, de tal forma que el DFDSA trate de
atender los requerimientos especificos de cada carrera, propiciando entonces, que
los cursos sean mas heterogéneos de tal forma que consideren Yas particularidades

de los docentes participanites. En el caso dei PIA, proponemos impulsar un proyecto
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de formacidn para quienes en su momento se convierten en formadores de los
estudiantes que son ayudantes de profesor. Es decir es indispensable que se
elabore un programa que contemple los aspectos basicos que cada ayudante de
profesor debe adquirir de acuerdo con el perfil docente de la carrera en la que se
encuentre, pero este perfil se ira elaborando a partir de los resultados del programa
de formacion instrumentado en fa Division. En términos concretos, lo que tratamos
de lograr con este programa es sensibilizar a los docentes que tienen adjuntos, en
torno a la importancia que tiene que se conviertan en formadores para que les
brinden a sus ayudantes, espacios mas abiertos y autbnomos como verdaderos
docentes en formacion. De esta manera su participacion no se limitaria a tomar
asistencia, borrar el pizarrén o sacar fotocopias, sino que estaria relacionada con la
planeacion del curso, la preparacion de clases, la interaccion con los alumnos y el
tipo de conocimiento que se construye dentro del aula, entre otras cosas.
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“El trabajo formativo docente,
es inviable en un contexto que se piense tedrico
pero que al mismo tiempo haga cuestion de permanecer lejos de,
¢ indiferente a, el contexto concreto del mundo inmediato
de la accién y de la sensibilfidad de los docentes.
Entonces la cuestion central que se nos plantea a nosotros, docentes,
en nuestra formacion permanente, es (a de cémo facer para,
partiendo del contexto tebrico y tomandp distancia de nuestra prictica,
desentrafiar de ella su propio saber”.

Pt Foviro, 7999
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CAPITULO VI
UNA REFLEXION FINAL:
OBSTACULOS, LIMITES O PROBLEMATICAS DE LA
FORMACION DOCENTE POR ATENDER EN EL QUEHACER
COTIDIANO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Si entendemos la formacién docente como proceso, y no como un fin en si mismo,
s importante concebir a los docentes como sujetos de estudio de tal forma que
puedan hacer una recuperacién de las experiencias que han tenido a lo largo de su
formacion y en esta medida habria que entender, comprender y refiexionar la
formacion no en un plano utbpico, sino, en un plano real, por lo cual hablaremos de
algunos obstaculos que ha enfrentado fa formacién docente, por lo menos desde la
década de los setentas a Ia fecha, y con ello tratariamos de concluir este trabajo de
investigacion.

Para ello, hemos tratado de trazar tres lineas probleméticas que nos permiten
caracterizar dichos obstéaculos!;

o Obsticulos Institucionales

u Obstéculos Pedagdgicos

o Obstéculos Docentes.

! Es necesario aclarar que hemnos dividido los obstaculos, limites o problemdticas en tres lineas problemdticas,
sélo para efecto de esquematizar mejor el anilisis que hemos realizado; sin embarge podemos observar que
hay una estrechs vinculacidn y retroalimentacitn entre las distintas liness, una puede apoyar a s otra y asi
formar una cadena ciclica,
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Institucionales

¢ Los programas de formacién docente surgen de una coyuntura politica en
respuesta a una necesidad especifica, no necesariamente referida a los
requerimientos reales de la formacién.

4 No en todos los casos se ha podido continuar con los planteamientos de
formacién docehte originales, fundamentalmente por cambios coyunturales de
caracter politico-econémico. Existe una incidencia de los poliicos y
administradores en lo académico, lo que repercute negativamente en el quehacer
docente.

4 Con respecto a la organizacién institucional que se asume en las
Universidades, en algunos casos, s6lo existen personas a quienes se les ha dado
el encargo de coordinar este tipo de programas, pero ellas no tienen una ubicacién
especifica dentro de la estructura universitaria por lo que incluso la toma de
decisiones que se le confiere es en un grado minimo y en ese sentido la
posibilidad de implementar nuevos proyectos de formacion docente, es limitada.
Ahora bien, en el caso de que exista un 4rea 0 departamento que coordine este
tipo de acciones, éste es dependiente de una direccidn o instancia superior por lo
que aqui también su margen de decisién nc ¢s amptio, ademas de.que se encarga
‘de otras aétividadés conio bueden ser de cooperacion o intercambio académico,
de becas, etc. De tal forma que la organizacién y coordinacion de programas de
formacién y actualizacion docente es tan sélo una de las actividades que
desempeia.

4 No hay una vinculacién muy estrecha entre los programas universitarios y los
de formacién docente y menos ain, una vinculacion de estos lltimos, con los
provectos de plansacién cuimicuiar de las- cameras que se imparten an las
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Universidades, por 1o que puede observarse en ciertas ocasiones una inadecuada
planeacion educativa,

4 En algunos casos, la responsabilidad formativa es desplazada a los equipos de
planeacion y administracién educativa, dado que las 4reas dedicadas a la
formacién docente han desaparecide o han dejado de ser funcionales.

< Es notable una inestabilidad iaboral y una falta de reconocimiento de las
practicas profesionales que como formadores de docentes, realizan los pedagogos
en las instituciones educativas, principalmente en aquellas donde no existen las
carreras pedagobgicas y son contratados como técnicos administrativos o bien,
como técnicos académicos.

% Los cambios administrativos suelen afectar la continuidad de los programas de
formacion y a veces no se cuenta con un tiempo especifico para desarrollar este
tipo de programas.

% En ocasiones, se instrumentan programas porque administrativamente se le
exige a los oOrganos directivos de las instituciones, no porque exista
verdaderamente el interés de formar a su planta docente. Se observa entonces,
que los programas de formacidn docente estan supeditados a un proceso de
burocratizacién institucional.

% Es notoria la falta de sistematizacidn de las experiencias vividas por las
instituciones; de la relacién entre practica docente y contenido de los programas;
estimulos institucionales; diagnéstico de necesidades de formacion; planificacion
permanente y de presupuesto para los programas.

<% Las relaciones de poder al interior de las instituciones, determinan el caracter
de los programas de formacion docente. Tal hecho trae como consecuencia, la
discontinuidad de dichos programas.
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% Debido a la insuficiencia de recursos econdmicos, muchos programas de
formacion docente no pueden llevarse a cabo por lo que también obstaculiza la
asistencia a eventos formativos, tales como: cursos, foros, congresos, coloquios,
etc. Por otra parte, se impide el crecimiento de la planta docente —de los grupos
dedicados a formar a los profesores- en las propias Universidades.

@ Es notable también, que en algunas Universidades, la difusion de los
programas de formacion docente, es escasa.

€ Hay una insuficiencia de espacios formativos. Es decir, aunque las
Universidades cuenten con un departamento o coordinacién dedicada a la
formacion docente, sus posibilidades de incidencia son escasas; sus programas no
estan lo suficientemente diversificados para atender los diferentes requerimientos
de la planta académica; su infraestructura y presupuesto son escasos y cuentan
con poco personal. Ahora esto no quiere decir que hay una necesidad manifiesta
de abrir mas centros o estancias institucionates de formacion, sine una urgencia de
diversificar los lugares, los momentos y los tiempos de la formacion, de tal manera
que el docente pueda acceder a este proceso y valorar su propia experiencia, en
su caracter formativo.

@ Se carece de una vmculac:én intra e interinstitucional, puesto que gran nimero
de eventos de fonnambn se dan aisladamente por la falta de relaciones entre las
instituciones y dependencias que promueven este tipo de actividades, sobre todo
en una misma regién; hecho que no pemmite recuperar los problemas y las

soluciones Gue hasta ahora se han dado y que podran enfrentarse en comin.2

:Cfr. H rsh Adler; Ana. Investigacidép superior. Universidad y formacidn de profesores. Ed. Trillas. México.
r
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Pedagégicos

» Los programas de formacién docente han atendido el como ensefar, pero han
descuidado el qué, para qué y para quiénes se ha de ensefiar por lo que han
caido en una vision técnica de la formacion.

» Se manifiesta una carencia de personal preparado para la formacion docente,
lo cual nos lieva a preguntamos: ; Quiénes son los formadores de los formadores
docentes?, ¢ Cual es su experiencia? Y ¢ Cuél es su ambito de saber?.

» Las personas o grupos encargados de {a formacién en diferentes instituciones,
generalmente se conforman por pedagogos y psictlogos educativos que no
manejan los problemas de las ofras disciplinas especificas, lo cual conduce a que
los supuestos educativos, no respondan a las necesidades reales de los docentes
en su ambito disciplinar.

» Existe una desvinculacién entre las expectativas de formacion que Ia Institucién
tiene y las necesidades que presenta el docente. Es decir, puede ser que mientras
éste Ultimo, entiende la docencia como una practica compleja y busque un
espacio de reflexion, la institucion desee tener un técnico en docencia. En este
caso hay que tener presente que a la formacién, no podemos reducira
exclusivamente a cursos que le proporcionen al docente, herramientas practicas
para su quehacer cotidiano sino que le permita construir una visién integral sobre
su propia practica.

» De esta manera, los proyectos de formacion docente se reducen al desamollo e
implementacion de cursos, ya sean aislados o integrados dentro de un programa;
muy pocas veces abren las posibitidades de pertenecer a agrupaciones formales
o informales sobre la propia disciplina o las tareas educativas, el acceso a

353



Casillas Gutiérrez & Olivares Vera

publicaciones especializadas, a espacios recreativo-culturales, participacion a
eventos de intercambio de experiencias docentes, ya que estos también pueden
considerarse espacios de intervencion formativa.

» Hay una falta de vinculacion entre ei quehacer del profesor y el contenido de
los programas de formacién, lo cual se debe en su mayoria a que no se realiza
una deteccion de necesidades de manera previa.

» Muchos de los programas tienden a ubicarse s6io en el ambito metodolégico
pedagdgico, sin considerar la necesaria reflexion acerca de los contenidos, sobre
todo en fres aspectos fundamentales: los contenidos de cada una de las areas de
conocimiento, los de la teoria educativa y los que pueden generarse a partir de ia
articutacion del area educativa con los campos disciptinarios especificos.

» En términos de formacion docente, hay una desvincuiacion entre fa formacion
disciplinaria y la formacion didactico-pedagégica. Las acciones de formacién son
numerosas, pero en su mayoria, atienden sélo uno de los aspectos anteriormente
mencionados, por lo que muchas acciones quedan fragmentadas. Algunas
dependencias ofrecen programas de actualizacion y perfeccionamiento
profesional y ofras, se dedican a preparar a los docentes en técnicas pedagogico
didacticas. En algunos casos una misma dependencia universitaria lleva & cabo
ambas actividades, pero por lo generéi estas se feaiiz_an en forma desvinculada y
para diferentes profesores. Como vemos dentro del espacio institucional se
efectian distintas acciones de formacion pero casi siempre de manera aislada y
nara ser realmente integrales y efectivas, requieren de un solo tipo de estrategia
formativa.?

3 Cfr. Ibidem. P.88.
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> Se sefiala una ausencia de programas de evaluacion y de seguimiento de
docentes que nos permitan reconocer cuél ha sido el impacto de los cursos de
formacién docente o si es real que se presentan cambios favorables en su
actividad dentro del aula.

» Las diferentes concepciones en tomo a la construccién del conocimiento de los
formadores, los docentes y los propios alumnos, impiden una programacion
coherente en la formacién docente.

» Debido a |a falta de diagnésticos institucionales para la formacién docente, se
han adoptado modelos, sin cuestionarios ni reestructurarlos con base a las
necesidades propias de los docentes. '

» En ocasiones los formadores que se han dedicado a las acciones de formacion
no son docentes —-mas que en periodos muy breves- y tratan de ensefiar formas
de acceder a un ideat que efios no viven. Sin embargo, el problema principal del
formador es creer que en un curso se ensefiaran las virtudes de la profesién
docente: la virtud como la felicidad son bienes individuales cuya pertenencia no se
garantiza mediante un curso.

» Vinculado con el aspecto anterior el formador accede faciments, dada la
ambigiedad de la conceptualizacion pedagégica, a las modas educativas, no
termina de ponerse un ropaje cuando ya quiere colocarse otro. De esta manera es
frecuente encontrar actividades que mas que estar pensadas para el grupo e
institucién de que se trate, tiene su origen en experiencias desplegadas en otros
lugares y tal vez para lograr metas diferentes.

» Es escasa la investigacion realizada en el area de formacion docente; y aquella
es necesaria para conocer que sucede actuaimente en este campo.

» Puede ser también un obstaculo, ei que los programas de formacién docente
olviden Ia historia previa de! docente, que expresa en tomo a su quehacer. Esto
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nos lleva a referimos a sus esquemas referenciales -supuestos, valores,
actitudes, afectos y modos de conceptualizar y operar que tienen como marco, las
interacciones sociales que se generan en su trabajo dentro y fuera del aula.

Docentes

» Desinterés y limitada participacion de los docentes en las acciones formativas
ya que existe una falta de sensibilizacién hacia lo que verdaderamente implica un
proceso de formacién.

» Los programas de formacién docente se ven limitados por problemas de
proletarizacion dei trabajo intelectual, notorio en la forma de contratacién del
personal docente, por fo que es evidente que las condiciones laborales de los
docentes no son propicias para participar en dichos programas. En este caso, ios
profesores definitives y, en particular, los de carera, tienen mayor apoyo
institucional, que los profesores de asignatura. Esta ventaja se funda en el derecho
de los primeros, a destinar una parte de su tipo de servicio contratado con la
institucién a la superacién académica. Por el contrario, los profesores de
asignatura interinos, que sabemos son la inmensa mayoria de los profesores
universitarios, por ser remunerados en funcion -del nimero de ‘horas-clase que
iﬁip'arta.ni, dependen de condiciones institucionales mas restrictivas por lo que sus
posibilidades de participar en acciones de formacion docente son menores.

x Se manifiesta un “simulacro™ de formacién en la asistencia o programas de
formacion de docentes. Independientemente del valor inherente a dichos cursos,
se ha fomentado un credencialismo constante, que sblo busca la obtencion de un
diploma, que muchas veces sirve para su promocién laboral.
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» Entre los mismos docentes, la formacién ha tenido distintos significados y ha
sido vista como sindnimo de capacitacidn o actualizacion, lo cual da pie a que ellos
mismos fimiten y estereotipan su formacion de una forma instrumental.

» Algunas veces se observa una discontinuidad en los programas de formacion
por parte del docente, debido a falta de incentivos por parte de la institucion a Ia
cual pertenece.

» Puede ser evidente el rechazo de los programas por parte del profeser, ya que
puede sentirse juzgado o evaluado y verlo esto, como una amenaza para su
trabajo.

x Los docentes tienden a demandar mas, los cursos que ofrecen técnicas a
manera de “recetas para solucionar problemas en el aula’, pues parece que existe
una disociacién entre lo tedrico y lo practico y entre esto (ltimo y la reflexion.
Permanecen entonces todavia, estructuras rigidas de formacion;

x Se manifiesta un individualismo entre los docentes ya formados, son
esporadicos ios casos en que los docentes han organizado academias para
apoyarse colectivamente. Pareciera ser que la docencia es una profesion solitaria.

Este panorama de obstaculos que hemos presentado, no queda agotado aqui,

pues las probleméaticas que se generan en el campo de la formacién docente son

muchisimas y lo que tratamos de hacer, es destacar tan s6lo algunas, considerando

tres ejes de anlisis, por lo que inciuso tal vez, es limitada |a visién que presentamos;

sin embargo, creemos que como formadores de docentes hay que tener presentes por

lo menos lo que hemos comentado en este espacio, para no tratar de seguir

reproduciendo los mismos esquemas rigidos; por el contrario, hay que tratar de

presentar altemativas que nos permitan ir reduciendo estos obstaculos, e ir
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“La formacién de profesores
y la construccion de sus ejes articuladores
pueden ser uno de los mefores caminos
para romper con el aislamiento docente
y tomar conciencia de las posibilidades
y limitactones de la docencia,
ast como del papel que fuega y puede jugar

el maestro universitario”.

s Fosohk, 7990,
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CONCLUSIONES GENERALES

1) La formacién de profesores universitarios constituye un campo significativo
de trabajo y de investigacién por dos grandes razones:

- Ha sido un terreno poco estudiado cualitativamente y a profundidad que
enfrenta problemas propios derivados de situaciones complejas que es
necesario y viable resolver.
- Instaura un espacio real y de gran potencialidad dei cuél nos deberiamos
ocupar todas las personas que tengamos que ver con el ambito educativo,
para reflexionar, investigar y producir juntos, una serie de conocimientos
acerca de las necesidades, intereses y problematicas que tiene este
campo de conocimiento.

I} Laformacion docente es un proceso que va construyendo el propio sujeto a
lo largo de su practica dentro del aula y en esa medida se van delimitando
las perspectivas de andlisis a partir de las cuales ha sido concebida la
formacién. De ahi que sea analizada desde una dimension atomizada para
enfatizar los aspectos téenico instrumentales de la didactica lo cual nos
permite observar que actualmente muchas actividades de formacion, se
reducen a una capacitacion docente. Asi misma desde un andlisis holistico
visualizamos a la formacién docente de manera integral y en esa medida
comprendemos que es un proceso que tiene varias etapas o procesos no
lineales, que se retroalimentan entre si y son: formacién, actualizacion,
capacitacion, profesionalizacion, vinculacion e intercambio académico y
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iy

evaluacion docents. Estos ambitos son los que desde un enfoque
pedagogico debe contemplar un proyecto bien estructurado de formacién
docente. Por lo tanto ambas dimensiones de andlisis: la atomizada y la
holistica permiten visualizar la forma en que se conciben las acciones de
formacion en cualquier institucion educativa y a qué aspectos de la
formacion hace referencia.

La formacidn docente iteva implicito una nocién de educacién, de ensefianza
— aprendizaje y de docente, por lo cual ha habido a través de los afios un
intento de describir ios modalos docentes que se han construido tomando
como base los diferentes paradigmas de formacién docente. Sin embargo
actualmente encontramos que los proyectos de formacidn no se delimitan a
partir de un modelo especifico, sino que mas bien debido a las necesidades
de los docentes y a las expectativas institucionales, se ha generado una
combinacion y, hasta cierto punto eclecticismo, de varios de ellos para poder
hacer frente a tales exigencias.

v) Desde el punto de vista constructivista la formacion se delimita

conceptualmente como un conjunto articulado de principios desde donde es
posible diagnosticar, establecer juicios y tomar decisiones estructuradas
sobre ia practica docente. Por lo cual es importante que se incorpore la
reflaxion en tomo a los diferentes elementos que entran en jusgo dsntio dei
aula para lograr transformarla teniendo como referencia el marco conceptual
que el propio docente puede construir.
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La formacién docente implica una construccidn conceptual en el plano
individual en la medida que va conformando sus propios conceptos ¥
explicaciones en tomo a su profesion docente e implica una reconstruccion
desde el momento en que su formacion se retroalimenta a través de ofros
significativos (los demas docentes, los alumnos y las autoridades
académicas}, por esta razdn, proponemos que ta formacién se construya a
partir de un trabajo colegiado multidisciplinario y multiprofesional que
considere tres planos constructivistas: el conceptual {marco tedrico -
conceptual del proceso de ensefianza — aprendizaje), el reflexivo (analisis y
reflexion sobre lo que se hace para comprender y aprender de lo que se
hace) y el practico (praclicas altemativas e innovadoras de la fabor docente).

Los procesos de formacidn docente pueden ser analizados por lo menos
desde cuatro dimensiones: politica, econdmica, sccial y pedagdgica para
poder entender los limites y afcances que hay que contemplar al establecer
una propuesta de formacion. Fundamentalimente destacamos los siguientes
elementes: institucionalmente a la formacién no se le ha designado un
espacio especifico y més que hablar de formacidn se habla de actualizacién,
reduciéndose incluso al ambito administrativo: cuantos docentes toman
cursos y de cuantas horas, dejando de lado de qué manera y en qué
aspectos dichos cursos apoyan la practica docente. Economicamente la
formacion docente no goza la mayoria de las veces, de un presupuesto
particutar, por el contraric se ha venido generando un proceso de
privatizacién dentro de este espacio académico. Socialmente, un elemento
que en pocas ocasiones es tomado en consideracion en la elaboracion de

los programas de formacién docente es la socializacién que se genera
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dentro de la propia institucién y tiene que ver con la interiorizacion de
normas, valores y significados que se instituyen dentro de lo académico de
la formacion docente; desde el punto de vista pedagdgico es posible
visualizar que la formacion se ha reducido a la actualizacién y capacitacion
docente, generando con ello un reduccionismo de la concepcion de
formacion que se tiene dentro del nivel universitario,

Vi) Al analizar el papel que ha tenido la formacién docente dentro de cada
Unidad Multidisciplinaria de la UNAM, encontramos notables coincidencias
entre as cuales destacamos |as siguientes:

-Hay un predominio del paradigma tecnolégico de la formacion y del
modelo tecnicista-eficientista dado que se aboca a desarroliar elementos
técnico - instrumentales de la didactica por lo que entonces se ha atendido
el como ensefiar, pero se ha descuidado el qué, para qué y para quiénes
se ha de ensefiar.

-Hay una percepcion atomizada de la formacion docenie dentro de la cual
se hace referencia a las cualidades de in-formacidn y con-formacion.

-Los ambitos que se privilegian en tomo a la formacién dacente son la
actualizacion y la capacitacion. 7

-No se ha propiciado el frabajo colegiado multidisciplinario y
multiprofesional de la formacién docente, dado que se ha caracterizado
como un proyecto institucional individual,

-La formacién se estd conviriendo en un proyecto autofinanciable y
privatizador, por 1o que se le ha dejado de dar un presupuesto particular
(de ahi el auge que se les estd dando a los Diplomados en Formacion
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Docents). No obstante debiera ser un proyecto que se consclidara desde la
propia Universidad para sus docentes.

-Los docentes no participan en ia deteccién de necesidades de formacién
ni en |a elaboracién de programas.

-Se carece de una vinculacién intrainstitucional entre las Unidades
Multidisciplinarias puesto que los eventos que realizan se dan
aisladamente y no se dan a conocer con el propésito de que los docentes
de ofras escuelas puedan participar.

VillLa formacion docente ha dejado de ser una prioridad dentro de la
Universidad, puesto que el seguir formando a los docentes implica una
inversion y al parecer esta inversion no es econdémicamente rentable, se
visualiza un proceso de burocratizacidn institucional. Asi mismo debido a lo
anterior hay una incongruencia de las necesidades de fommacion de los
docentes y las expectativas de formacion de 1a Institucion, por lo que en
ocasiones los programas que se efectlan quedan muy alejados de fa
realidad educativa en la que se circunscriben.

IX) Dado lo anterior dentro de la ENEP Acatian se propuso impulsar un proyecto
que busca transformar el significado que se le estd confiriendo a la
formacién docente de tal forma que sea visto como un proceso holistico que
los propios docentes vayan estructurando a partir de sus expectativas e
intereses, a través de un ejercicio serio de valoracion de las necesidades de
formacion de cada una de las carmreras de la Division de Humanidades. De
esta manera la propuesta pretende reforzar Ia figura del docente como un
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X)

intelectual concibiendo cinco tendencias distintas del trabajo académico:
descubrimiento, produccion, integracidn, aplicacion y ensefianza.

Finalmente si se quiere que la formacion docente sea concebida desds un
enfoque holistico que tenga como tarea inicial, la transformacién atomizada
de formacitn que se tiene a fin de lograr una reconceptualizacion integral,
que logre romper con los moldes estrechos en donde frecuentements se la
ha encajonado, s fundamental que los proysctos de formacion se
desprendan de las carencias, intereses, inquietudes y expectativas de los
propios decentes y ademas que é&stos mismos tengan una participacién real
en el disefio y desamollo de las actividades de formacién ast como en la
resolucién y toma de decisiones de los problemas que afecten su trabajo. Si
este compromiso no se produce, probabiemente las soluciones tomadas no
tendran productos esenciales. Por supuesto, no basta con invitar a participar
a los propios sujetos que intervienen en el proceso, es preciso crear las
condiciones reales para que esta participacién pueda desarrollarse en un
clima no burocratizade, que institucionaimente tenga el apoyo que se
requiere para que los docentes puedan integrarse a proyectos que para sf
mismos - tengan -un - sentido explicito, Signiﬁéaﬁvd y :enriQUecedor
académicamente hablando.
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ANEXO 2. INSTITUCIONES Y DEPENDENCIAS CLAVES EN LA
CREACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
FORMACION DE PROFESORES UNIVERSITARIOS EN MEXICO

I Umvers-dad Nacional Auténoma de México

§ a) Centro de Diddctica (1969-1577) Centro de Investigaciones y
: Servicios Educativos (1577-1997)

b} Comisién de Nuevos Métodos de
Ensefanza (1969-177

c) Centro Latinoamericano de
§ Tecnologia Educacional para la Salud
: (CLATES, 1970)

I d) Direccién General de Profesorado || Direccién General de Asuntos del

. 1966-1977 Personal Académico (1977 )
; Programa de Formacién del Personal || Programa de Superacién del Personal \
Académico de la UNAM (1965) Académico (1981)

Comité Técnico del Programa de
| Formacidn de Personal Académico de
la UNAM (1971-1977) 1
Comisién de Becas (1972-1977) || |
e) Divisién de Estudios Superiores ||_Secr'e.1aria Ejecutiva del Consejo de §
(1967-1977) 7 Estudios de Posgrado (1977 !
f) Facultad de Filosofia y Letrasy ‘
Colegio de Pedagogia
IT. Ascciacién Nacional de Universidades e Institutos de Enseflanza

Superior (ANUIES 1950
Programa Nacional de Formacidn de Profesores (1972)
Centro de Tecnologia Educativa (1972
Centro de Educacién Continua (1975)
Direccién de Formacién de Recursos Humanos para la Educacién Superior
(1977)

ITI. Centro Universitario de Tecnol-o_ggEducacioml para la Salud UNAM

e g ——p——
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IV. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACY antecedentes:

Comisién Impuisora y Coordinadora
de la Ciencia (1940)
Instituto Nacional de Investigacién || Programa Nacional Indicative de

Cientifica (1950 i Investigacién Educativa {1980)
Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (1970)
Programa Nacional Indicativo en
Ciencias y Técnicas de la Educacién
(1974-1976)
V. Secretarfa de Educacién Pdblica
Direccién de Coordinacién Educativa {| Direccién General de Investigacién
{1972-19786) Cientifica y Superacién Académica
(1978). Subsecretaria de Educacién E
Superior e Investigacién Cientifica
§ VI Instituciones que presentan programas de formacién diferentes a los ||
de la Tecnologia Educativa

a) UAM-Azcapotzalco Centro de Apoyo y Desarrollo
Académico
b) UAM-Xochimilce Programas de formacién de

profesores (1979-1980) y Programa
Integral de Profesores de fa Divisidn |§
de Ciencias Bioldaicas

¢) Universidad Auténoma de Coahuiln Cem'r'o Remoml de De;a. oile

- T " Académico
d) Umvet'SIdud Au‘tdnoma de Smaloa
(UAS) Centro de Investigaciones y
Plan de Perfeccionamiento del Servicios Educatives (CISE) de la

Personal Académico de la UAS
e) ENEP Iztacala

f) ENEP Zaragoza [ Unidad de Formacién de Recursos
|__Humanosy Evaluacién Académica
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ANEXO 3. GUION BASICO DE ENTREVISTA

FORMACION DOCENTE

ENEP:

NOMBRE DE LA
PERSONA ENTREVISTADA:

-cDesde cudndo existe este Departamento o Unidad y con qué
propdsito se crea?

-¢Cudles fueron las principales expectativas iniciales de trabajo que
se tuvieron? {Son vigentes tales expectativas? ¢Por qué?

-¢Cudles son las principales funciones que realiza este
Departamento?

-¢Cudles son las principales dreas de atencién que cubre este
Departamento?

-¢Cudl es la vinculacién que tiene este Departamento con las demds
dreas académico -administrativas de la ENEP?

-(Se requiere un perfil especifico que deba cubrir la persona
encargada de ésta drea de formacién? ¢Cudl es?

-¢De qué forma se han estado financiando los proyectos de

Formacién Docente?
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-¢Se cuenta actualmente con un financiamiento para los programas
de Formacién Docente? ¢Es suficiente dicho financiamiento?
-¢Cudles son los medios de financiamiento que se han utilizado para
poder llevar a cabo estos programas?

-¢Qué tipo de programas se realizan en este Departamento y cudles
son?

-¢Cudles son los principales enfoques tedricos y/o paradigmas
educativos desde los cuales se han elaborado los programas de
Formacién Docente?

-¢Para el diseffio y elaboracién de los programas toman en
consideracién a los profesores de cada carrera?

-Sefidlenos cudles son los programas o programa que a su juicio haya
sido mds relevante en los Ultimos cinco affos y por qué?

-¢Cuéles son las modalidades diddcticas de los cursos de estos
programas?

-¢De qué forma se vinculan los cursos entre si? -

<Se han establecido proyectos de evaluacién para este
Departamento?

-¢Cudles hen sids los resultados que han obtenido?

-¢Cudles han sido las principales fases de evaluacién que se han

generado?
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-CExisten mecanismos de evaluacién y de seguimiento de los
programas que se ofrecen para conocer sus resultados?

~(Se elabora una deteccidn de necesidades para determinar los
tipos de programas que deben llevarse a cabo?

-¢Existe congruencia entre los progreamas de formacién del
Departamento y ias necesidades reales de los profesores de la
ENEP?

-¢Este Departamento estd concibiendo la diversidad de esquemas
de formacién que cada carrera requiere en la Universidad?

-¢Qué valor le da el docente a la tarea de investigacién dentro de
su misma prdctica laboral?

-{Cudles han sido las limitaciones y carencias que ha tenido este
Departamento?

-¢Cudl es el nivel de relevancia que ha tenido la formacién docente
dentro de la ENEP, hace 25 afios, hace 10 afios y cudl es su
relevancia actual?

-¢Cudl ha sido el impacto que la Formacién Docente ha tenide en la
ENEP desde que se crea dicha drea?

-¢Cudles han sido las perspectivas de desarrollo que ha tenido este
Departamento?

-¢Cudles han sido las perspectivas de desarrollo que la Formacién

Docente ha tenido dentro de la ENEP?
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-¢Se justificaria la necesidad de implementar un modelo de
Formacién Docente especifico para la ENEP?
-¢Cémo percibe la formacién docente dentro de la ENEP desde una

visién prospectiva a 5 afios?

SRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4. REPORTES DE LAS ENTREVISTAS
REALIZADAS A LAS UNIDADES
MULTIDISCIPLINARIAS

FES CUAUTITLAN

Psic. Rodolfo Rivera Ordéfiez

Responsable del Diplomado en Formacién Docente y Cursos de
Actualizacién Pedagdgica de la Coordinacién de Educacién Continua
y a Distancia de la FES Cuautitldn, UNAM.

Area de formacién docente:

Desde 1998, hay un drea que se liama Unidad de Asuntos del
Personal Académico (U A P A), que organiza eventos para
profesores reconocides por la Direccidn General de Asuntos de
Personal Académico (DGAPA). Esta drea coordina cursos
generalmente de temas muy variades, desde temas del drea de
conocimiento del dominio de los profesores hasta algunos que
abordan cuestiones pedagdgicas. Tales cursos son propuestos por
los profesores y sujetos a aprobacién por la DGAPA. Generaimente
son efectuados en periodos intersemestrales y son gratuitos para
los profesores de la FES Cuautitldn.

Otra drea que existe actualmente en la Facultad y que organiza
cursos de formacién docente y actualizacién pedagdgica es el drea
de Educacién Continua y a Distancia. En esta coordinacidn se
organiza el Diplomado de Formacién Docente que existe aqui en la
FES, y a la fecha lleva 10 generaciones, siendo dos de ellas
efectuadas en la Universidad del Salvador.

Ahora bien, si nos remitimos a los antecedentes. Existié una
drea que se llamaba: Coordinacién de Superacién Académicay es el
antecedente inmediato de la actual U A P A. Este Coordinacién
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existio por lo menos desde 1986 y se encargaba de los cursos de los
profesores, las becas, permisos para affos sabdticos, etc., mientras
que la Secretaria de Asuntos de Personal Académico se hacia
responsable de la asignacién de actividades académicas de los
profesores, como son docencia y las horas de apoyo académice
(material diddctico, direccién de tesis, etc.)

Areas que integran la Unidad:

En el periodo de 1986 o 1998, la Coordinacién de Superacién
Académica desarrollé actividades de licencia académica para
estudios de posgrado dentro del pais y en el extranjero, vy la
organizacién y coordinacién de cursos para profesores en la FES
Cuautitldn. A partir de los afios noventa, se encargd de la
organizacién e imparticién de Diplomados de actualizacién para
profesionistas y docentes. De esta manera, en 1991 crea el
Diplomado en Fermacién Docente, que es el dnico evento articulado
formalmente con una duracién de 200 horas que inicia teniendo una
aceptacién amplia por parte de los profesores de la Facultad y de
las Instituciones Educativas cercanas. Asi mismo para 1993, se crea
otro Diplomado denominado ‘“Ensefanza de las Ciencias
Experimentales”, que se mantiene hasta la actualidad, y el
Diplomado llamade “Formacién para la Docencia en Ciencias
Administrativas y Contables” que se disefié pero no se impartid.

Areas de atencién de la formacién docente:

Se tenia el propésito de atender a los maestros que venian a
pedir un permiso, para irse de sabdtico, irse a estudiar al
extranjero, asistir @ un congreso, efc.

Necesidades de formacién docente:
Las necesidades siempre estuvieron manifiestas por los

profesores que tomaban los curses intersemestrales.
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A partir de 1986, que me integro a la imparticién de los cursos,
pude observar que muchos profesores no sentian la necesidad de
formarse como docentes, necesidad que ahora es mds patente. Sin
embargo los profesores que tomaban cursos intersemestrales en el
drea pedagdgica estaban conscientes de la necesidad de formarse
en la docencia y fueron los que, cuando inicia el Diplomado en
Formacién Docente, (en 1991) cubrieron las inscripciones. La
necesidad de formacién docente estuve presente de tal manera que
al formar la primera generacién, la demanda rebasé nuestras
expectativas y de un grupo que se habia planeado, abrimos tres.

No obstante, cuando se cred la Coordinacién de Superacidn
Académica, las necesidades fueron mds anticuadas por el plano
administrativo que por el plano académico. Se tenia la necesidad de
crear un departamento que pudiera organizar los archivos de los
maestros que se iban a realizar estudios de maestrias, solicitar los
requisitos para presentar trabajo en un congreso, etc.

Es evidente que en e! pape! se queda la cuestidn académica a
través de un Proyecto de Superacién Académica, pero en la prdctica
se da la cuestién de tipo administrativo y es un trabajo importante
a pesar de todo. Por lo tanto, si bien existié una necesidad de darie
un sesgo mas académico a las opiniones de la superacién de los
profescres, la parte administrativa se "comié” a la parte académica.
Fuera de los Diplomados mencionados anteriormente {que incluso
fueron proyectos que creamos los profesores que ddbamos los
cursos), mi impresion es que la Formacién Docente nunca ha sido un
proyecto prioritario en los programas de trabajo de las diversas
administraciones.

Expectativas de formacién docente:
La Formacién Decente se vuelve indispensabie desde el momento
en que dentro del nivel de educacién media superior y superior, se
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cuenta con profesores que tienen estudios universitarios pero sin
preparacion docente. Ademds ahora, es requisito de contratacién,
para los profesores de nueve ingreso, el presentar documentos que
acrediten una formacién docente.

Asi mismo hay que considerar que el trabajo de formacidn
docente es una reflexién critica que permite que el profesor analice
qué conceptos y qué habilidades tiene y cudles mds puede
desarrollar para mejorar su docencia. Esto es precisamente, lo que
intenta dar nuestro Diplomado en Formacién Docente.

Funciones del drea:

A nivel institucional tenia esa importancia de que hubiera un
lugar donde los profesores fueran a pedir sus permisos para
estudiar una maestria en el extranjero, pedir apoyo para presentar
trabajos en algin congreso, etc. El trabajo se organiza de la
siguiente manera: mandan una convocatoria para que los profesores
propongan muchas temdticas, entonces un profesor arma un curso,
le dan los formatos para que lo presente y después se le dice, si fue
aprobado o no fue aprobado por la DGAPA. En caso de ser
aprobado, se le da la posibilidad de que lo dé.

Por otro lado en cuanto a la actualizacién det dominio del
conocimiento de los docentes, se tenia un Programa de
Actualizacidn Docenite para profesores de Licenciatura. Durante el
periodo intersemestral de la Facultad, se lanzaba una convocatoria
a los jefes del Departamento de las diferentes carreras, para que
enviaran su propuesta. Esta dlitima era evaluada por una subcomisién
de Superacién Académica a fin de valorar sus alcances vy
contenidos, asi mismo los cursos que se aceptaban eran dados por
profesores de la misma Facultad. Se hacia una seleccién de los
cursos y se daban minimo 15, de manera gratuita, sélo que en este
caso no tenian que tener necesariomentz la aprobacién de la
DGAPA.
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Financiamiento:

Durante el periodo de 1986 a 1990 los cursos que ddbamos no
necesitaban mucho financiamiento pues estos eran gratuitos, ya que
si cobrdbamos, ¢ quién iba?, eran tiempos en que la gente no tenia
mucha motivacién para asistir a cursos de pedagogia y diddctica.

Ahora a partir de 1998 con la Coordinacién de Educacién
Continua y a Distancia, se manejan cursos autofinanciables. No
obstante a través de la U A P A se siguen dando algunos cursos de
cuestiones de pedagogia que organiza y patrocina DGAPA y que son
gratuitos. Directamente esta instancia, nos manda un total de horas
que deben reunir los cursos, minimo 20 mdximo 40 horas. La DGAPA
evalia a las personas que asisten a los cursos y al profesor y de
esta manera otorga una constancia a los participantes. En este
aspecto cabe sefialar que la Cétedra de Formacién Docente al
convertirse en Diplomado y ser coordinade por Educacién Continua y
a Distancia, si se cobra. Incluso esté dirigido al personal interno de
la Facultad pero también a las personas externas a la misma.

Paradigma educative que subyace en los programas:

En el Diplomado en Formacion Docente, la metodologia que
trabajamos es el aprendizaje grupal. Los tedricos le llamaban en los
80's grupos operativos. Nosotros no, ya que no somos psicoanalistas
sino, docentes. La finalidad del grupo operativo es curarse,
mientras que la finalidad de un grupo de aprendizaje es aprender
aunque nos guiemos con principios de la teoria de grupos operativos.

Tipos de curses que se llevaban a cabo:

Desde 1986, hubo un profesor del drea de medicina veterinaria:
Germdn Orozco, quién comenzd a dar cursos de microensefianza,
elaboracién de objetivos y algunos mds, a los profesores de la
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Facultad. Posteriormente en 1988, me integro con él y continuamos
dando cursos de teorias psicolégicas y del aprendizaje, evaluacién,
planes y programas de estudio, introduccién a la docencia (donde
incluso se daban algunos conocimientos de diddctica tradicional y
moderna), dindmica de grupos, planeacién y disefio de evaluacidn
cualitativa, entre otros.

Por otre lado, también se presentdé un programa de Formacion
Docente el cual no fue aceptado por las autoridades en 1986 y es
hasta 1990, con fa administracién de! Doctor Kéller Torres, que
lanza una convocatoria para Cdtedras y entonces presentamos el
programa como Cdtedra de Formacién Docente. Esta misma empezé
con cuatro cursos entrelazados, de tal forma que el profesor que
tomaba el primer curso, tenia que tomar e! segundo, y asi
sucesivamente, dado que la misma gente lo pedia. Después para
1993, esta Cdtedra se convierte en Diplomado en Formacién

Docente y hasta le fecha (2001) existe, teniendo la décima
generacién.

Modalidades diddcticas de los cursos:

Las modalidades diddcticas de los eventos de formacidn docente
son: cursos, talleres, seminarios, laboratorios. Respecto del
Diplomado en Formacién Docente, se articula con cinco médulos y
son: _un marco contextuai .para ia docencic en la era de -ia
globalizacién; la persona del docente y su cotidianidad; el docente
como profesional del proceso ensefianza ~ aprendizaje; el
curriculum, los planes y programas de estudio en la perspectiva del

nuevo milenio; y el modelo de investigacién - accién aplicade a la
docencia.

Vinculacién Docencia-Investigacién:
Los docentes de asignaturas se dedicaban generalmente a dar
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muchos que siguen siendo profesores de asignaturas y que dan sus
clases nada mds. Los profesores que son de carrera y que también
son investigadores, generalmente se dedican mds a la investigacién
y las clases como que da la impresidon de que las imparten porque se
les exige. Los docentes tenemos que investigar, pero en este caso
cuando se hace investigacién, se realiza dentro de un marco
meramente positivista. Si bien es una metodologia vélida, no es muy
accesible para los profesores, pues queremos seguir siendo
docentes. En el quehacer préctico debemos hacer una investigacion
de nuestra propia prdctica docente, por lo que nosotros proponemos
un modelo de investigacién accidn, que es muy diferente al modelo
positivista, para que el profesor pueda voiverse un investigador de
su propia prdctica. Incluso dentre del Diplomado en Formacién

Docente, hay un médulo que especificamente dedicamos a la
Investigacién - Accidn.

Limitaciones:

Cuando empezamos con el diplomade algunos profesores eran
becados, aunque eso implicaba que ya no hubiera mayor ingreso para
nosotros. Sin embargo actualmente por falta de financiamiento el
Diplomado se cobra dado que es organizade directamente por
Educacion Continua y a Distancia. Lo anterior implica que la
demanda haya bajado un poco, sobre todo de parte de los
profesores de la Facultad, pere esto no es un obstdculo para que
ellos tengan una formacién docente.

Perspectivas de desarrollo para el Departamento:

El que tiene el poder es el que decide. Lo importante aqui es que
no ha habido una consideracién de las personas que hasta ahora son
autoridades, de la importancia de la formacién docente. A pesar de
todo se han hecho esfuerzos muy importantes, aunque modestos
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por parte de los profesores. Sin embarge hay un impacto en el
sentido de que el diplomado no se ha roto. Este aflo sale la décima
generacién y cuando salimos a la Universidad del Salvador, logramos
que el diplomado se convirtiera en Maestria y asi, tener un impacto
internacional. Ahora bien, el dia que la gente no venga al diplomado
hasta ahi culmina este proyecto de formacién docente.
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FES IZTACALA®

Lic. Miguel Angel Pasillas Valdéz

Profesor asociado adscrito al Proyecto de Investigacién Curricular
de la Unidad de Investigacién Interdisciplinaria de Ciencias de la
Salud y Educacién (UIICSE), FES Iztacala, UNAM.

Departamente de Formacién Docente:

Cuando se funda la ENEP se tiene el encargo de hacer
innovaciones curriculares y de métodos de ensefianza, por lo que
entonces se prevé la existencia de unidades abocadas a la
tecnologia educativa y a la formacién docente. Para 1975 se crea en
Iztacala fa Unidad de Formacién Docente y Tecnologia Educativa.
En 1976 esta Unidad se convierte en Departamento de Formacidn
Docente y Tecnologia Educativa, lo cual viene estrechamente ligado
a la dominancia de la tecnologia educativa que se da en el dmbito
educativo durante la década de los 70's.

Para 1977 dicha Unidad se transforma en Departamento de
Pedagogia con distintas secciones, una de estas dedicade a la
formacién docente, no era un programa, sino una estructura
organizativa al interior del mismo Departamento con cierta
cantidad de gente dedicada a formacién docente. Asi mismo,
existian otras estructuras, tales como: desarrollo curricular,
evaluacidn curricular, problemas de aprendizaje, evaluacién del
aprendizaje, material audiovisual, taller de elaboracién de modelos
para el aprendizaje y taller de equipos para laboratorios de
ensefienza, es decir, la formacién docente era una entidad
especifica dentro del Departamento de Pedagogia con su personal
especificamente dedicado a eso.

* Se convierte en Facuitad de Estudios Superiores (FES), en Mayo de 2001,
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Necesidades de creacién:

Las dreas de formacién de profesores tenian el encargo de
habilitar a los profesores, pues no habiac maestros para hacerse
cargo de las demandas de las distintas carreras, ya que al igual que
en otras ENEP habia gente sin mucha experiencia. En este caso, el
pape! de la formacién de profesores o del drea de pedagogia es
mucho mds contundente, muche mds fuerte para apoyar todas las
necesidades que implicaba e! cambio de planes de estudios de
distintas carreras; desde andlisis y talleres de disefo curricular,
hasta actividades de formacién docente. En términos generales, se
dio una relacién orgdnica muy sefialada, tanto por el inicio de las
ENEP como por el proyecto especifico de la ENEP Iztacala.

Otra situacién que se presentaba es que habia que atender esa
orientacidn genérica y comdn a todas las ENEP de hacer
innovaciones en materia curricular y en métodos de ensefianza, es
decir, esto implicaba que existieran departamentos de este tipo.
Ahora mucho mds en particular lo que impulsé e hizo que el
Departamento de Pedagogia creciera y se consolidara fue la
modificacién curricular que se reelizé en las carreras de la Escuelaq,
es decir, hubo planes modulares en Medicina, Enfermeria, Biologia,
Odontologia y Psicologia. Se hizo una modificacién muy radical que
implicé mucho-trabajo de corte pedagdgico, formacién y apoyo a'los
docentes en la tarea de andlisis de los programas tradicionales y en
la elaboracién y disefic de los nuevos programas bajo una
orientaciéon modular, seleccién, disefio y elaboracién de materiales
de estudio pare los estudiantes, consclidacién de nuevas formas de
trabajo docente y de ensefianza, porque inclusive habia unos
mddulos que implicaban equipos de trabajo de maestros, no era un
sélo profesor en el grupo sino podrian ser dos o mds segun el caso, y
ne sélo eran mddulos o asignaturas ftedricas -sino También
asignaturas prdcticas, habia involucramiento en la comunidad,
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laboratorios, talleres, etc., es decir, hubo una modificacién muy
drdstica con respecto a los curriculos que se Hamaban tradicionales
y es clarc que para tode ese tipe de efectos, la participacién del
Departamento y de los miembros del mismo, eran sustanciales para
la formacion docente de la ENEP.

Areas de atencién que cubria el Departamento:

Cualquier profesor que tenia interés entraba a los cursos.
Normalmente se abrian las convocatorias para invitar a los
profesores a cualquier curso, seminario o taller, con temdticas
diversas. También habia actividades "sobre pedido”, es decir, si la
coordinacidn de alguna carrera requeria que los profesores tuvieran
un curso sobre técnicas de estudio, metodologia, actualizacién de
programas, evaluacién curricular, etc., se hacian cursos especificos
para ese grupo de maestros. En general los curses estaban
abiertos, es decir, no habia criterios de exclusividad ni se exigian
determinados requisites, como pudiera ser que el docente
perteneciera a determinada drea o lugar. Si los cursos coincidian
con el horario de clases del profesor, éste mismo se excluia, porque
tenia que cumplir con sus grupos, pero eso no significaba una
exclusién decidida por terceras personas. Todos los maestros en la
ENEP, cuando se incorporaban a los cursos, se les daba apoyo sin
diferencia alguna, sobre todo cuando los cursos les permitian darle
una respuesta especifica a sus problemdticas.

Expectativas de formacién docente dentro del Departamento:

Lo que en determinado momento, empezd como drea de
formacién docente y tecnologia educativa se constituyé como
Departeamento de Pedagogia por una dindmica especifica. La gente
que participaba en el Departamento siempre tuvo una visién
diferente, mds amplia de la tecnologia educativa, es decir la
adopcién del nombre del Departamento de Pedagogia implica toda
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una concepcion del trabajo, no cefiido exclusivamente a lo
instrumental, ni a lo metodoldgico.

Considerando lo anterior es muy sano que exista un ifugar
especialmente dedicado a atender, impulsar y potenciar la accidn
docente como actividad docente, porque es muy distinto atender a
los maestros para que estudien la maestria o el doctorado que
puede no atender los requerimientos particulares o especificos de
los maestros en ejercicio. Esta actividad de atender las demandas,
miedos, necesidades, problemas y situaciones de los maestros en
ejercicio es una actividad que se deberia cubrir sistemdticamente.
Es muy dificil pensar que cumpliendo un programa de seis meses ya
estdn formados los maestros, esto parece una ilusién
administrativa, es decir, pareciera ser que cumples con la funcién
de ofrecer cursos y ya se resuelven las demandas de los maestros.
Esto no es posible dado que la docencia demanda constantemente
atender ciertas preocupaciones, que ayer no estaban y que ahora no
podemos prever. Me parece que chora es muy urgente y muy
necesario que maestros y pedagogos comprendamos, analicemos y
discutamos qué implicaciones tienen los efectos de la evaluacién en
la actividad cotidiana de la docencia.

Funciones del Departamento: o
Las funciones efan que los profesores que participaban o
trabajaban en les distintas dreas, apoydramos ias demandas de
formacién y de desarrollo de las diferentes cuestiones que tenian
los maestros en ejercicio. Por ejemplo, los que estdbamos en el drea
de curriculo, nuestra tarea era orienfar a ios profesores en
cuestiones de desarrollo curricular, aunque en la medida que se
pudiera, todos trabajaban en las actividades que requerian los
maestros. Existia una actitud, especiaimente de algunos profesores
muy creativa en el sentido de no ceflirse a funciones especificas.
Habia distintas formas de involucracion del personal del
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Departamento en las actividedes y problemas que tenian los
maestros de las carreras, pues ahi habia gente que inventaba e
imaginaba, que podian hacer actividades de seguimiento de la
funcién del maestro, de observacién, de apoyo, hacer seminarios,
cursos y asesorias directas, etc. La tarea en términos generales
era apoyar pedagdgicamente a los maestros.

Perfil educativo del personal responsable del Departamento:

Las personas que estaban al frente del Departamento era gente
que tenia cierta trayectoria y reconocimiento en el campo. Fue
gente que sabia de! drea de conocimiento y los problemas de la
misma, incluso muchas de las personas que laboraron dentro del
Departamento fueron productores de teoria o reflexiones en el
campo de la formacién docente y en ese sentido, se constituyeron
como modelos a seguir, de tai forma que podemos mencionar a
Faustino Ortega, Miguel Angel Campos, Eduardo Remedi, Monique
Landesmann, entre otros.

En esta drea, no fue muy tipico usar el término perfil eso es una
versién mucho mds tecnocrdtica de concebir las cosas, ¢cdmo pensar
que hay alguien que tiene rasgos para venir a tal lugar, es
suficientemente capaz, hdbil y experto en un drea especifica. Eso
parece una concepcién muy errénea, en la prdctica siempre la gente
estd tratando de ver cudl es el problema, ver qué respuesta se
requiere, cémo aprender a tratar a los docentes, etc. Entonces es
absurdo querer cubrir un perfil de alguien para que venga a apoyar
pedagdgicamente a los maestros.

Pensar que un administrador haya determinado que se requeria
un especialista con cierto perfil para trabajar dentro del
Departamento, no se dio en aquella época, ésta es una versién mds
actual.

Por otro lado es fundamental considerar que el profesor siempre
debe atender al grupo y a lo largo de su ejercicio puede tener
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demandas de indole metodoldgico, técnico e instrumental que le

preocupan realmente con toda razén y que un formador no puede
desatender.

Financiamiento del Departamento:

Los ingresos del Departamento formaban parte del presupuesto
de la escuela. El Departamento de Pedagogia era un departamento
de apoyo, o como dicen los administradores, “staff” es decir, fuera
de la linea y dependia, del presupuesto de la ENEP. Dado que las
ENEP, tenian una estructura departamental - matricial, donde hay
departamentos y dreas administrativas y pedagdgicas. Cada una
cubria una tarea importante y necesaria, por fo que tenia un
constante apoyo, para efectos de los recursos cotidianos. Incluso a
manera de comentario puedo decirles que yo entré al Departamento
en 1980 y recuerdo muy bien que fue una época en la que
empezaban a fraerse profesores del extranjero para dar cursos y

talleres y era posible hacerlo, dado que habia el apoyo econdmico
necesario.

Deteccidén de Necesidades de Formacion:

Atender la demanda del maestro de cardcter metodolégico
diddctico e instrumental, no quiere decir darles respuestas
técnicas, reductivas o instrumentaies elementales 6 metodoldgicas
muy simplistas. Es fundamental entender y responder a la demanda
del maestro, pero no de manera reductiva, limitada y mecdnica.

Inclusive pudo haber algunos formadores que buscaron dar
respuesta en el nivel de la demanda, pero también era indispensable
que el maestro supiera y sintiera que para entender lo metodoldgico
o lo técnico hay que acudir a ofros niveles de comprensién del
problema, entonces, uno puede sembrar la inquietud o dejar un poco
la insinuacion de que hay mds cosas que lo bropiamente

L)

metodoldgice, pere la demanda en el plano que estd presionado el
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maestro, ahi queda, lo cuel no quiere decir dar una respuesta de
receta, reductiva y elemental.

Un formador que desconoce la presién que tiene cotidianamente
el maestro no puede ser ni buen formador ni buen investigador, es
dificil que sea bueno, puede haber casos, pero es dificil; asi que
hubo ocasiones en que los formadores desplazaban su interés a otro
tipo de cuestiones y con eso desconocian las demandas y las
presiones cotidianas de los maestros y quienes no asumian un
interés por “lo analitico”, “lo critico” o “la investigacién®, solia
descalificdrseles como maestros que estaban interesados sélo en lo
inmediato.

Si hablamos concretamente de necesidades docentes, podemos
decir que anteriormente los dias de quincena les daban una hojita a
los maestros para “detectar necesidades”. Lo que ocurre aqui es
que el maestro es invitado a decir sus necesidades y lo que hace es
mencionar lo que considera que la institucién quiere de é!, entonces
es una especie de confirmacién del discurso que flota en el
ambiente institucional, el maestro como que lo hace suyo, y hace
suya la demanda institucional. En ese sentido tiene un efecto de
®naturalizacién”, yo les aseguro que dado el contexto institucional
actual, hagan esa deteccién de necesidades y van a ver que muchos
maestros van a pedir cursos de evaluacién. Estas son formas
eficientes de naturalizar fas ideologias, de demandas institucionales
y de no tocar u obstruir lo que al maestro reaimente le interesa;
parece un juego pero en realidad tiene efectos perversos. La idea
es que si uno en realidad quiere ver lo que necesita el maestro,
tiene que conocerlo, ver qué problemas tiene, que tenga suficiente
confianza para que él me diga: “yo tengo tales dificultades, tales
miedos”, etc., y asi poder ayudarlo.
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Paradigma educativo que subyace en los programas:

En Iztacala habia cierto acuerdo de no enredarse en cuestiones
muy tecnocrdticas, incluso no hubo confianza en los modelos de la
tecnologia educativa, disefios de objetivos y planificacién objetiva.

Existié mds en este sentido, la preocupacién por encontrar
respuestas a las problemdticas que se tenian, que la posibilidad de
reflexionar desde qué paradigma u orientacién se les estaba dando
solucién a dichos problemas. En esa época, el saber pedagégico y
mds concretamente el saber de la metodologia diddctica era en
primer lugar, un saber orientado a resolver y a dar respuestas a
ciertos asuntos que se estaban demandando y, en sequndo lugar, fue
un problema de estudio para los invelucrados. Es decir, se
estudiaban aquellos temas que pretendian resolver problemas
prdcticos y que estaban relacionados con sus actividades
concretamente. Esto no quiere decir que los que estaban
trabajando o desarrollando experiencias pedagégicas, eran en todos
los casos mezclas y revolturas. Yo supongo que en distintos lugares
hubo diferentes niveles de cuidado respecto a la coherencia,
consistencia y a la armonia de las cosas que se hacian. Conozco
materiales e inclusive libros que son en realidad una mezcla y un
pegote insostenible conceptualmente, porque precisamente fue el
producto de ciertas urgencias para dar respuestas prdcticas,
respuestas a demandas concretas:. y la.gente poco refiexiva o poco-
formada, tomaba de aqui, de alld, de aculld como si fuera cuestién
de hacer un “licuado” y de hecho hacia un licuado pero de cosas
totalmente inconsistentes, esto muestra precisamente que el
probiema era de indole de resolver una demanda, de atender un
pedido y no la primera preocupacién era la orientacién conceptual
de un paradigma. Ya después habria otro momento en el que de
manera teérica se intentara construir el tema de estudio o
paradigma educativo.
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Limitaciones que presenta el Departamento:

Muchas de las limitaciones iniciaron desde la misma formacién
de los formadores o profesores que estébamos en el Departamento
puesto que empezdbamos nuestra trayectoria ahi.

En las mismas teorias u orientaciones fedrico metodolégicas
seguia habiendo ciertas limitaciones pues nos desplazamos de una
versién tecnocrdtica a una versién mds informada por la sociologia o
polarizaciones muy drdsticas de una sociologizacién.

Otra limitante es el afdn mismo de formar, pues el proyecto de
formacién es personal. No es posible formar a alguien, ese es un
ideal de intervencién en el otro que uno no realiza nunca. Puedo
afirmar que nadie forma a otro; ahora, si la formacién no es un
proyecto propio de la persona que se formé nunca se articula el
discurso o la propuesta del formador "con el proyecto de la
persona”, es decir, cada quien construye su propio proceso
formativo. Incluso hay departamentos de formacién, dreas de
formacién, cursos de formacién, etc., pero esos cursos, dreas o
departamentos tratan de realizar lo imposible. La conciencia de que
nadie forma a otro, de que si aquel que estd en formacién no tiene
su proyecto de formacién, darfan a entender muchas de las
dificultades, limites, y problemas sin sentido de las mismas
actividades de formacién. Esto nos ayudaria a reconocer que el
problema, desinterés o ‘"incapacidad de los maestros" para
formarse, mds que de ellos, es del proyecto de formacién de la
propia Universidad.

Por lo tanto como formadores, debemos buscar aquellas
experiencias que sean significativas para el proyecto de accién que
tiene cada maestro y en este sentido los contenidos que les demos
serdn formativos no porque los de un formador, sino porque es
potencialmente formativo para el que se involucra en la accién
docente. Por elio es que la concepcién en torno a la teoria de la
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formacién estuvo profundamente reducida, dade que no se tomé en
cuenta esto liltimo que acabo de mencionar.

Asi mismo hubo carencias de dos tipos: de demandas
institucionales, es decir, los directivos y los funcionarios no estaban
ya tan dispuestos a que los maestros se fueran o dejaran sus clases
por una semana y se dedicaran a estudiar, mas bien querian que
fueran mds eficaces y resolvieran sus problemas dentro del aula,
asi como tampoco querian que fueran a aprender nuevos
conccimientos porque esto implica criticar fa misma funcién de los
directivos o inclusive llegar a tener posiciones criticas con
respecto a la educacién. Debido a esto la demanda de Formacién
Docente fue disminuyendo,

Por otro lado el presupuesto que en un principio era muy
superior, conforme ftranscurria la década de los 80 se fue
estrechando, hasta llegar a un momento que ya ni para fotocopia, ni
para cosas asi habia, entonces empezé a haber ciertas carencias en
los dos sentidos, incluso puedo mencionar otro nivel de limitacién,
ya que tos maestros mismos en la medida que sentian que ya habian
tenido ciertos procesos formativos (y no hablo de formacién en el
dltimo sentido que lo caracterizaba hace rato), es decir, que habian
asistido a cursos, sentian que ya estaban resueltos sus problemas y
luego entonces si a lo anterior le agregamos ia misma insensibilidad
de los formadores de no hacer propuestas diferentes para
formacién docente, sequia habiendo grandes restricciones.

Evaluacidn:

La evaluacién se atendia como una necesidad entre muchas
otras cosas y era vista como un elemento mds, y no como un
elemento rector, pues habia dreas como evaluacién curricular y
evaluacién del aprendizaje. Desafortunadamente ahora la evaluacién
esté frenando todas las posibilidades de planteamientos y de
proyeccién pedagégica. Tedo se quiere evaluar, cosa que va conira
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el discurso pedagégico mismo, es un error decir que hacer
pedagogia es hacer evaluacién 6 hacer formacién de profesores es
hacer evaluacién o bien, realizar cualquier tipo de proyeccién
implica empezar por evaluacién. Esta Gltima, parece la dominancia
de las acciones administrativas sobre cualquier consideracién de
indole académica lo cual, considerc un empobrecimiento radical y
drdstico del quehacer pedagégico.

Perspectivas de desarrollo para la formacién docente:

Para comprender la dindmica institucional, hay que recordar que
el Departamento dejé de ser funcional a la ENEP, puesto que ya se
habian dado las modificaciones curriculares, se consolidé cierto
nivel de funcionamiento y se tuvieron determinadas experiencias de
formacién, por lo que empezé a ser menos objeto de demanda, al
mismo tiempo que decrecid nuestra capacidad de oferta.

Asf también, o finales de los 80's ya la demanda de posgrado
para los maesiros en ejercicio, empezaba a ser cada vez mas
fuerte. Eilos mismos ya no querian asistir a ciertos cursoes, algunos
inclusive consideraban que era interesante, perc para ellos
resultaba una demanda muy clara tener el grado de maestria,
entonces ahi viene un elemento de evolucién social que va contra el
sentimiento de necesidad de existencia del Departamento, es decir,
los maestros tenian ya otro proyecto, otro interés que cada vez se
fue acentuando mds por la formacién curricular. La misma UNAM,
incluso fue abandonando las acciones de formacién cosa que culminé
con la decisién tecnocrdtica de Barnés de cerrar el CISE, eso fue
un indicativo que cancelaba la actividad de formacién docente
entendida en el sentido de apoyo a las actividades de los maestros y
consolidaba como uUnica via de formacién docente el estudio de
posgrados.

Actualmente la FES Iztacala al igual que todas las unidades de la
UNAM tiene los cursos que ofrece la Direccidn General de Asuntos
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del Personal Académico (DGAPA), que se dan en los interanuales y
los intersemestrales y por otro lado muchas actividades de
actualizacion se desplazaron a Educacién Continua que son las
actividades que los participantes pagan para que se les otorgue una
constancia. En este caso, incluso hubo presién por parte de algunos
funcionarios para que todas las actividades de apoyo u orientacién a
los maestros se ofrecieran en aquella linea. A mi mismo me
desalentaron a organizar cursos o actividades y me alentaban a que
las hiciera de aquel lado (es decir, estoy hablando de Educacién
Continua).

Por ofro lado, creo necesario que haya un modelo especifico de
formacién docente parala FES a fin de dar respuesta especifica
e¢ necesidades particulares, problemas o situaciones concretas
vividas con los maestros a través de una serie de acciones,
proyectos y actividades de formacién a doc, a las particuiaridades y
condiciones de los grupos docentes. Sin embargo pareciera que la
formacion docente ha dejado de ser un proyecto institucional que
"medio se atiende” por la DGAPA vy si esto se sigue acentuando por
la via de Educacidn Continua, la perspectiva de desarrolio de la
formacién docente en Iztacala se percibe catastréfica y
desalentadora.
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FES ZARAGOZA
(UNIDAD DE ASUNTOS DEL PERSONAL ACADEMICO)

I.Q. Enrique Gil Flores (Maestro de tiempo completo en QFB y
Biologia)

Jefe de la Unidad de Asuntos del Personal Académico de la FES
Zaragoza, UNAM.

Area que se dedica a la formacién docente:

La Unidad de Asuntos de Personal Académico (U A P A) es la
instancia que actualmente se hace cargo de la formacién docente
dentro de la FES.

En 1978 se crea la Unidad de Formacién de Recursos Humanos y
Evaluacién Académica a fin de subsanar todas esas problemdticas
que se tenian y que se tienen de no saber impartir bien los
conocimientos. Esta duré 5 affos; hasta 1983 cuando surge la Unidad
de Evaluacién Académica que dependia directamente de posgrado y
de investigacién. En 1986 desaparece esta Unidad y se forma el
Departamento de Formacién Docente como Secretaria Técnica de
Formacién. Existe ademds, un Departamento de Desarrollo
Curricular el cual se transforma en la Coordinacién de Investigacién
Curricular que va ¢ depender de la Coordinacién General de
Estudios Profesionales. Para 1990 desaparece la Coordinacién de
Investigacién Curricular y la Secretaria Técnica de Formacién
Docente dando paso a la Coordinacién de Investigacién Educativa.
Esta dltima desaparece en 1994 y se genera la Unidad de Desarrollo
Académico que va a depender de la Secretaria de Asuntos
Académicos y que estd formada en ese momento por 3
departamentos: formacién y apoyo pedagégico, educacién continua y
superacién académica e intercambio académico y becas, hasta lo
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que es actualmente la Unidad de Asuntos del Personal Académico
y sus 4 departamentos.

Areas académico-administrativas que integran la Unidad:

Estamos hablando de 4 departamentos que integran la unidad: el
Departamento de Desarrollo Académico, el Departamento de
Intercambio Académico y Becas, el Departamento de Evaluacién
Académica y el Departamento de Educacién Continua. En lo que
respecta a las dreas administrativas no manejamos nada
administrativo, esto es totalmente académico.

Necesidades de formacién docente en la Unidad:

En 1976, tras la creacién de la ENEP se requirieron maestros.
Muchos de ellos nos integramos por primera vez, sin tener
experiencia como docentes, de tal manera que en realidad una
formacién pedagdgica para dar clase nedie la tenia. Adn hoy sigue
déndose el problema de que hay maestros que imparten clase, sin
haber tenido una formacién pedagdgica, sélo se tienen los
conocimientos adquiridos durante la carrera y la mayoria de los
profesores no estd capacitado para decir "voy a dar clase”, desde el
punto de vista pedagégico.

Pmncupales funciones de la Unidad: ] - -

- El -primer paso es la superacién. De.sde el pun'ro de vista
pedagdgico, la profesionalizacién de la Docencia ha generado
muchas cuestiones polémicas. Normalmente los profesores de las
dreas duras (Quimica, Ingenieria, Medicina, entre otras) piensan
que es una tonteria esfudiar pedagogia. Sin embargo cuando se
estudian estos temas se percibe que es necesario ¢onocerlos para
mejorar la cdtedra,
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Perfit formativo del Personal encargado:

No se requiere un perfil especifico, sélo tener un compromiso
con la Universidad. El trabajo lo puede realizar una persona del
drea de Biologia, Psicologia, etc.

Deteccidn de Necesidades de Formacién Docente:

En la actualidad las carreras estdn investigando las necesidades
que presentan los profesores en su ejercicio docente.
Anteriormente no era asi dado que cuclquier egresade podia dar
clase, ahora para impartir cdtedra es obligatorio haber tomado
cuando menos un curso de formacién pedagdgica.

Debido a lo anterior, los coordinadores han investigado las
principales necesidades que manifiestan los docentes y bajo ese
esquema, es que se empiezan a crear los diplomados en esta drea.

Paradigmas educativos:
El modelo educativo de la FES Zaragoza, es la enseflanza
modular. (No se abundd mds a /o largo de la entrevista)

Proyectos de Evaluacién de Formacién Docente:

Es indispensable hacer una evaluacidn académica de las siete
carreras que maneja la FES y este proyecto es dirigido por el
Departamento de Evaluacién Académica. Se trata de ver la
deficiencia que tienen cada uno de los profesores, para después
informarle al profesor en qué estd fallando, pues el hecho que
domine su asignatura, no quiere decir que sepa transmitir
adecuadamente sus conocimientos. Se trata pues de visualizar las
carencias pedagdgicas de los académicos e invitarlos a que tomen
cursos sobre docencia.
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Financiamiento:

En el momento de su creacién la FES apoyé los cursos.
Actualmente muchos de los cursos que ofrece el Departamento de
Desarrollo Académico, no se cobran, el maestro no paga nada a no

ser que quiera tener un diplomado o Yomar un curso a través de
Educacién Continua.

Limitaciones de formacién docente:

En el aspecto econdmico. Esas son las limitaciones normalmente
en cualquier administracién,

Impacto de la formacion docente:

Los programas de mayor impacto son los de Docencia
Universitaria y el de Investigacidn Educativa, y refiriéndonos al
impacto que tiene la formacién docente de manera personal, ocurre
una transformacién en la forma de concebir a un docente. Para mi,
los diplomados que he tomado han cambiado totalmente mi manera
de dar clases, el trato a mis alumnos es diferente. Ahora me he
vuelto mds tratable y menos impulsivo.

Perspectiva de desarrollo:

€l Director estd muy interesado en crear una maestria a
distancia de formacién docente para fortalecer Ia
profesionalizacién de la docencia, debido @ que hay maestros que no
pueden dejar sus clases. Esto es un proyecto institucional que se
tiene para los profesores que se dedican completamente a dar
clases.

Ahore en cuanfo a prospectiva se refiere para la formacién
docente dentro de la Facultad, la meta es lograr que el 30% o mds
de los docentes, dentro de cuatro afios se hayan involucrado en la
profesionalizacién de la docencia.
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Departamento de Desarrolio Académico
Fis. Carlos Javier Martinez Gémez

Creacién del Departamento:

Hace 16 affos el nombre del Departamento era un poco extrafio,
era Direccién General de Intercambio Académico (DGIA). Desde
esta fecha ya existian los cursos de la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA). Posteriormente todo
esto vino generando departamentos o unidades diferentes y ahora
este Departamento recibe el nombre de Departamento de
Desarrollo Académico. La Universidad debe tener un propésito
permanente de dar una actualizacién, superacién y formacién
docente como una estructura social pero con una parte moral debe
dar esa garantia social de que lo que hace por sus académicos es en
beneficio de la propia Facultad.

Expectativas de la formacién docente:

Después de algunos afios de haberse creado la FES parece
ser que la formacién docente gana un lugar especifico, como algo
independiente de Ila DGAPA. Posteriormente se crea el
Departamento de Desarrollo Académico y en este momento en
términos de interés, le empiezan a salir apéndices vy
paraddjicamente a mi manera de ver, le sale un apéndice en la
cabeza que se llama Unidad de Asuntos de Personal Académico y en
el cual se encuentran también Becas, Educacién Continua y
Evaluacion Académica.

Funciones del Departamento:

Tenemos formacidn, superacién y actualizacién docente. Sélo
que el problema reside en el hecho de tratar de definir, cCudndo
me formo? ¢Cudndo me supero? Y ¢Cudndo me actualizo?
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Perfil formativo del personal responsable del Departamento:

Tendriamos que discutir demasiadas cosas al respecto,
probablemente hasta mi jefe me daria con una cubeta, pero hay
muchas funciones de la Universidad que las deberia hacer una
persona especialista en el drea.

Financiamiento de los proyectos de formacion docente:

Dentro de lo que manejamos nosotros, que es formacion y
superacién académica, no hay ninguna limitante en los recursos que
tienen que ser utilizados como son los manuales, materiales
diddcticos, de apoyo, etc. Sin embargo sf lo hay, en términos de
financiamiento para los cursos, ya que si una persona da un curso de
Superacién Académica dentro de la Facultad no recibe ningin
salario, solamente una constancia y la Unica forma en que podemos
tener gente con cierto prestigio en los cursos, es que sea de la
misma Universidad, porque podriamos cubrir sus horas con el Banco
de horas-curso que tenemos de la DGAPA. No obstante existe la
posibilidad de tener ponentes externos en los cursos, a fravés del
Departamento de Educacién Continua, sélo que en este caso los
participantes tienen que pagar por los mismos.

Elaboracién de deteccién de necesidedes de formacion docente:- -
Tenemos una lista de las necesidades por carrera y ademds
podemos ver con los jefes de carrera cudles son los intereses de
cada uno de los maestros. Aqui el problema principal es que la gran
mayoria de la gente confunde este tipo de apoyos que implican
programas estructurados de formacién docente, con las maestrias y
doctorados que son estrictamente de Superacién Académica.
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Paradigmas educativos que subyacen en los programas:

Pedagdgicamente no sé desde qué enfoque tedrico se elaboran
los programas, pero e! propésito es bdsicamente dar una idea de la
esencia de la Universidad, por eso se creé este médulo de
introduccién a la FES y asi tedricamente marcamos un hito en el
tipo de escuela que nosotros fundamos.

Tipos de programas que se llevan a cabe dentro del Departamento:

Dentro de la estructura de lo que hace el Departamento de
Desarrollo Académico, muchas cosas no estdn establecidas,
tenemos un departamento de traduccién; tenemos la clasificacidn
de cursos internos y externos. Dentro de los cursos internos
tenemos lo que es actualizacién, superacidn y formacién y los cursos
externos son de la DGAPA, de los cuales, existe un presupuesto
especifico de horas para la FES. Asi mismo dentro de este
Departamento se coordina el Diplomado de Formacién Pedagdgica a
través del Sistema Abierto para el Desarrolic Docente (SADD) que
surge como una respuesta a esa necesidad de actualizacién de gran
parte de los docentes. Dicho Diplomado estd integrado por cuatro
cursos y dos talleres y son los siguientes: “Introduccion al estudio
de la Universidad y de la FES Zaragoza”, "Disefio y Desarrolio
Curricular”, "La Diddctica del Sistema de Ensefianza Modular®,
"Andlisis Interdisciplinario de los Planes de Estudio de la FES
Zaragoza" "Taller de Redaccién y Estilo” y "Taller de Lectura y
Redaccién”.

Vinculacién Docencia-Investigacién:

Una persona que nunca ha hecho investigacién, jamds va poder
investigar y va tener que ir aprendiendo a asimilar todo su plan de
estudios. Por eso México estd como estd, porque cuando ya lo
asimilaste tienes 50 affos, ahora tenemos que ver que el que hace
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ciencia, estd a la zaga, dentro de la misma Universidad, a} que hace
tecnologia.

Limitaciones de la formacién docente dentro del Departamento:

No hay dinero, es muy dificil que se pueda obedecer a las
necesidades especificas de un grupo o de una carrera, puesto que
existen restricciones de presupuesto.

Impacto de la formacién docente:

Pienso que no estd totalmente evaluado el impacte de la
formacidén docente o sea, el departamento hace las funciones, pero
con una poblacién tan grande no tiene la posibilidad de hacer una
evaluacién directa. Por ejemplo la DGAPA, da 15 cursos por
semestre de 30 gentes, entonces son 450 docentes. Tenemos una
poblacién de 1400 profesores, estamos hablando de 1200 6 1300
profesores que no toman cursos. ¢Qué sucede con los docentes que
no tienen la oportunidad de tener una formacién docente?

Aqui lo que faita es una politica general de cémo debemos
interpretar esos resultados y el envejecimiento de cursos que
existe, pues ti ahora eres vigente, pero 20 affos mds tarde
probablemente ya no puedas dar lo que aprendiste y entonces
tendrds que volver a actualizarte.

Perspectivas de desarrollo de la formacién docente:

Es necesario implementar un modelo de Formacién Docente para
la FES, pero no hay dinero y los cursos cuestan, no pueden darse
gratis.

Sinn embargo, en México se puede hablar de esta manera de ser
desinteresada de los universitarios que es la que sostiene y
mantiene viva la Universidad por lo que si existe la posibilidad de
generar apoye a fa docencia a fin de que los meestros hagan
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estudios formativos y se siga conservando el sentido humano de ia
formacién.

Departamento de Intercambio Académico y Becas
I.Q. Enrique Gil Flores.

Principales funciones del Departamento:

Esta drea se encarga de las becas y los proyectos de
intercambio académico, que son programas establecidos por la
Universidad y que se apoyan a través de la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA). Todo maestro ya sea de
tiempo completo o de asignatura con un minimo de 20 hrs., tiene
derecho a ir a dos congresos nacionales y uno internacional, cada
afio. Estas son las opciones que tienen los docentes siempre y
cuando no se repita la ponencia, ya que para cada evento debe ser
una ponencia totalmente distinta. Si son varios los docentes que
hicieron el trabajo el que se registra en primer lugar es el docente
al que se le va a dar el apeyo econdmico, son reglas establecidas
por el Consejo Técnico de la Facultad. Asi mismo existe ofro tipo de
beca cuando el maestro quiere estudiar alguna maestria, doctorado,
posdoctorado o va realizar su afio sabdtico.

Los profesores pueden tener beca a través de CONACYT, pero
de ser asi no pueden pedir la que otorga la Universidad a través de
la DGAPA, ya que no puede estar percibiendo beca por 2 lados.

Regresando a las becas que otorga la UNAM ya sea nacional o
internacional, es indispensable que el docente cubra ciertos
requisitos, por ejemplo, los que van a hacer una ponencia tienen que
tener su carta de aceptacién de su ponencia y después traer su
constancia de que fueron a la ponencia. Los docentes que van a
hacer su maestria, doctorado o afio sabdtico deben tener su
proyecto de investigacién, su carta de aceptacién de maestria,
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doctorado o lo que vayan a estudiar, recibiendo un plazo
determinado para concluir su trabajo. En caso de no terminar en el
tiempo estipulado, la Universidad le retira el apoyo econémico y
tiene que devolver el dinero, por eso existe una carta compromiso,
donde dice que ellos se van a dedicar a estudiar de tiempo
completo, y no pueden trabajar o hacer otra cosa.

Ademds para que al docente le sea aceptada su beca, la escuela
debe tener un plan de desarrollo académico y ese plan debe pasar al
Consejo Técnico con este documento y se envia un oficio donde se
informa que el profesor puede pasar a recoger su cheque en las
ventanillas de Rectoria, si es un evento nacional; si es para el
extranjero se les envia el cheque. Eso es a grandes rasgos todo lo
que pertenece a becas.

Ahora con relacidn al afie sabdtico, el profesor debe cubrir un
requisito fundamental, que es el de ser docente de tiempo
completo, definitivo. Cada seis afios tienen derecho a realizar todas
sus inquietudes fuera de la Universidad, puede ser aqui en Toluca,
Chihuahua, Brasil o en cualquier lugar que él quiera.

Para dicho afio sabdtice realiza un proyecto de investigacién que
debe ser avalado por la institucién y el asesor con el que va a estar.

Con lo que respecta al intercambio estamos hablando de que la
UNAM tiene relacién con muchas Universidades; por ejemplo la
Complutense de Espafia o la de Bogotd en Colombia, puede ser-que
un maestre de aqui, de tiempo completo quiera ir a la Universidad
Complutense, entonces se realiza un intercambio académico. En este
caso la Universidad de aqui puede pagar sus gastos de vidticos o
bien cubrirlos la Universidad de Espafia, esto ya depende del
convenio que se estabiezca previamente.

Por lo tanto el intercambio puede ser nacional o internacional. Si
1l te quieres ir a la Universidad de Brasil por ejemplo, te puedes ir,
siempre y cuando haya interés de la Universidad de que tengas una
estancia allé, por ejempio un muchacho de Eslovaquia, mands agui a
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Zaragoza un correo electrénico en donde nos dice que estd
interesado en estudiar todo lo relacionado a la fauna y flora, Pero
en este caso es necesarioc saber si la Universidad de alld va a pagar
los gastes o si quiere que se le pague aqui, pues de ser asi, hay que
darle un sequro de vida, otro contra accidente y uno, contra asaltos,
pues si ocurre algo la responsabilidad es del pais, en este caso es
necesario considerar todos estos aspectos.

Vinculacién del Departamento con las demés dreas administrativas
de la FES:

El vinculo es académico todo lo que hacemos en esta Unidad es
para los profesores académicos, ne se ofrece ninglin servicio a
alumnos. Ahora bien, este Departamento asi como los otros tres son
auténomos y dependen directamentie de la Unidad, misma que
depende de la Secretaria Académica, y esta dltima de! Director.

Departamento de Evaluacién Académica
Dr. Luis Mariscal Gonzdlez

Creacién del Departamento:

Este departamento anteriormente se llamaba Unidad de
Formacién de Recursos Humanos y Evaluacién Académica, esto fue
en el afio de 1980. Lo anterior depende del! organigrama de cada
administracién cuatrilineal, ya que pueden ir cambiando las dreas de
acuerde a los proyectos de trabagjo que tenga la Direccidn
administrativa.

Principales funciones del Departamento:

El objetivo principal seria apoyar a los profesores, de una forma
real y verdadera en las dreas necesarios, para su desarroiio
académico y asi conocer cémo estamos académicamente, cudles son
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las bases que tenemos, y qué es lo que tenemos que hacer o
remediar, en el trabajo con los docentes. Esta es la funcién
concreta del Departamento,

Asi mismo podemos visualizar como funciones las siguientes:
proponer al jefe de la unidad la aplicacién de los programas, en las
diferentes dreas, reporter a la Secretaria General las diferentes
actividades que realiza la UAPA y reportar el estado que guarda,
evaluar los resuttados obtenidos de cada uno de fos tres programas
que se atienden, entre otras.

Perfil formativo del perscnal que se dedica a la formacién docente:

Deberia estar al frente una persona que haya tenido experiencia
en la docencia, en la informacion de perfiles profesionales, por
parte de los docentes dentro de las mismas carreras o de la
formacién de algunos posgrados.

Financiamiento:

En términos reales no hay apoyc econémico ya que si hay un
curso directamente para los profesores no se les cobra e incluso
hay cursos y diplomados que tienen becas del 50% y los cursos que
se dan a través de la Direccién General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA) son gratis. No obstante existen cursos que
estdn abiertos al piblico externo y éstos si se cobran.a través-de
Educacién- Continua y ‘de esta forma es que se obtiene cierto
financiamiento.

Tipos de programas que se llevan a cabo:

El Departamentc de Desarroilo Acedémico, a través de una
solicitud, nos pide los cursos, los cuales pueden ser disciplinarios o
pedagégicos para que el profesor aplique la pedagogia en sus
alumnos y asi trate de encontrar la estrategia, para que su materia
pueda ser comprendida de una mejor manera, ¢ puzde ser
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disciplinario en la medida que el profesor esté actualizdndose
constantemente,

Proyectos de evaluacién de la formacién docente:

Hay tres grandes dreas de evaluacién: una drea en la que se
obtiene parte de la formacién docente de un profesor, se
constituye por un cuestionario que hemos realizado precisamente
para saber cudl es su formacién educativa, su actualizacién, sus
grados académicos que haya obtenide, su formacién disciplinaria o
formacién pedagdgica (siendo éstas las dos grandes dreas en que se
puede dividir la docencia). Después de eso consideramos en gran
parte la informacidn que nes da directamente el profesor y asi
también la posibilidad de que los estudiantes nos brinden en un
momento dado su apreciacién respecto al profesor para lo cual
también se ha elaborado un cuestionario que se aplica a los alumnos
a mediados del semestre, para que no haya sesgos de valoracién. En
este sentido estamos siendo un poco neutrales por eso es que se
pretende que se aplique a la mitad de los semestres, a cada uno de
ellos. Este cuestionario evalia los siguientes aspectos: asistencia,
puntualided, objetivos del curso, profundidad en temas, técnicas
diddcticas, ambiente de trabajo, motivacion, manejo del grupo,
relacion del desarrollec del curso con el programa, material
diddctico, contenido del material bibliogrdfico, instalaciones donde
se desarrollan los cursos, etc.

Finalmente tenemos otra evaluacién que es un poco oculte, que la
tomamos de las actas de exdmenes, una vez que se hayan procesado
por los medios electrdnicos necesarios, se pasa la informacioén para
que nosotros también hagamos el cruzamiento debido. Esta
informacion la podemos adaptar a nuestro sistema pare visuclizar
los indices de reprobacién, indices de aprobacién e indices de
desercién por parte de los alumnos, y ésta constituye otra
categoria que nos permite evaluar al profesor
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La finalidad de que tengamos todos estos datos de evaluacién
son para lograr el mejoramiento de la prdctica docente, en ningtn
momento esta evaluacién puede servir para otro tipo de actividad,
pudiéramos decir, "ya me calificaron, ya le preguntaron a mis
alumnos, yo ya di mi respuesta chora merezco una categoria
superior como profesor, ya me hice acreedor de una definitividad
como profesor, porque ustedes ya estdn conscientes de que yo soy
el mds “chipacludo™. Esa no es la finalidad; al docente le podemos
reconocer, le podemos felicitar, pero no podemos ofrecerie aigin
tipo de promocién, ya que de eso se encarga un Departamento
distinto, que es el de promociones y dictémenes, y que depende de
la Secretaria General, directamente,

Limitaciones de la formacién docente:

Las tnicas limitaciones que pudiésemos tener, son que el docente
no quiera dar la informacién fidedigna, o que no pudiera en un
momento dado acceder a ningun programa de evaluacion. Puede ser
que podamos hacer muchas propuestas y que el profesor no acepte
y esto formaria parte de la poca sensibilizacién que exista entre los
profesores en torno a la evaluacién de los docentes, como una drea
que les permita lograr un mejoramiento de su propia prdctica.

- Departamento de Educacién Continua
Dra. Margarita Cruz Columba

Necesidades de la formacién docente dentro del Departaments:

La Educacién Continua es algo relativamente nuevo en la
Universidad porque no hay estatutos establecidos de Educacién
Continua, es mds ni estd reglamentado dentro de la FES. Surge
como la unién de Investigacién y de Formacién Docente y antes.se
conocia como COEPIDA. (es decir, era un Comité de Educacién
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donde estaban todos los Departamentos: Desarrollo Académico,
Formacién Docente y Educacién Continua). Dicha instancia comenzé
a funcionar aproximadamente por el afio de 1977-79 y se
constituiria como una drea que “amarrarfa” académicamente, la
investigacidn, la docenciay la formacién.

Expectativas de fa formacién docente:

El drea de Educacién Continua era muy amorfa y se tenia la idea
de trabajar la actualizacidn docente.

Principales funciones del Departamento:

Las principales funciones que se tienen son: ofrecer
actualizacidn técnica, humanistica y profesional @ nuestros
maestros y actualizar a nuestros egresados con temas de gran
impacto, innovadores y que no estdn incluidos en la curricule. Asi
mismo, se encuentran dentro de nuestras funciones, coordinar,
dictaminar y organizar cursos y diplomados de actualizacién
docente, de formacién profesional y de extensién de la cultura.

Ahora bien, para que un maestro tome un curso o diplomado le
damos una forma de inscripcion y se le dan los requisitos que
requiere el curso, mismos que dependen del tipo de curso, del
nimero de horas que sean, y de la actividad, es decir, si son
talleres, diplomados, etc. El maestro hace su propuesta por escrito
y lo manda al Comité Académico de Carrera, para que la carrerc a la
que pertenece lo valide académicamente. E! Comité de Carrera, es
una drea colegiada de maestros y ésta es la lnica manera que
hemos encontrado mds sana para la higiene mental y la validez
académica de los eventos.

Por otro lado, existe un plan de becas que oferta el STUNAM y
el APAUNAM, que son nuestros sindicatos en la Universidad, donde
un ndmero determinado de profesores se puede ir con becas
completas, con un 50% & un 25%. Luego entonces dentro del
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personal que nos apoya como instructores en los cursos, tenemos
gente interna de la FES y gente externa también, del IPN
(UPICSA), de diferentes Hospitales e Institutos de Investigacién
que vienen a formar parte de las dreas de capacitacién y educacién
con nosotros. Tenemos gente de las Delegaciones de Iztapalapa, y
dado que es una necesidad inherente en la preparacién dentro del
proceso educativo, hemos tenido hasta maestros de primaria.

Tipos de Programas que se llevan a cabo dentro del Departamento:

Tenemos tres programas: ei de mayor importancia o de mayor
“raiting” es el de Docencia Universitaria. Es un diplomado que dura
un afio; por decirles algo, ahora tenemos tres grupes que inician al
mismo tiempo el diplomado con diferente horario y diferente lugar.
Tenemos también el Diplomado de Investigacién Educativa, con muy
buena participacidn, el programa del Sistema Abierto para el
Desarrolio Docente (SADD), es decir, contamos con un sistema
abierto de aspectos de tipo pedagdgico que organiza directamente
el Departamento de Desarrolic Académico, y finalmente
coordinamos un Diplomado de Investigacidn Clinica y Epidemioldgica
y aunque éste formaria parte del drea disciplinar es formativo y de
actualizacién porque le da diferentes herramientas al profesor para
trabajar dentro del aula.

Perfil formativo del personal encargado:

Entre las caracteristicas que tendrian que tener las personas,
es: disciplina, formacién de tipo docente o una visién pedagdgica,
para poder satisfacer las necesidades de los docentes, pues tal vez
nunca vamos a saber todo pero a lo mejor fte da elementos para
poder canalizar sus prioridades. De hecho la red de Educacién
Continua en la UNAM, que estd en Ciudad Universitaria organiza un
diplomado de gestién administrativa para gentes que ocupan ei
puesto de Educacién Continua y se les enseftan aigunas cosas como,
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qué tipo de constancias otorgar, qué es un reconocimiento o un
diploma, por qué les debemos de dar a los cursos bdsicos, diploma
con créditos y a los cursos de educacién continua no, entre otras
cosas mds.

Financiamiento del Departamento:

El Departamento de Educacion Continua como todos los
departamentos de este tipo en la UNAM son autofinanciables, es
decir, la gente tiene que pagar por los cursos a los que asiste, ya
que éstos deben de ser autofinanciables, administrativa vy
econémicamente para el apoyo de maestros, la organizacién interna,
y la elaboracidn de carteles, fotocopias de materiales, etc.

Deteccion de Necesidades:

Se cumplen primeramente las exigencias del piblico externo al
Departamento, luego las necesidades de los maestros de ia Escuela
y en algunas ocasiones hemos sentido la necesidad inherente de
cubrir algunos cursos en el drea disciplinar. Por ejemplo en el drea
médica tenemos ciertas necesidades y creemos prioritario tener un
diplomado de diabetes, eso es una prioridad sentida porque el
nimero de gentes que tienen esto es muy alto, pero es mds bien una
deteccién de necesidades coloquial, pues como yo soy médico, se
que habria muchas personas interesadas en tomarlo.

Proyectos de evaluacién de la formacién decente:

Se estd intentando hacer una evaluacién académica muy “sui
generis”, evaluando la productividad de los maestros y para elio se
esté tomando en cuenta los cursos de actualizacién y los diplomados
que estdn tomando afio con afio. E] profesor de alguna manera se le
estimula para que tome cursos de actualizacién en la misma escuela
y esto es un factor que podemos calificar para realizar la evaluacién
de la formacién docente.
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Con referencia a nuestros programas, hay una manera parcial de
hacer la evaluacién para cada uno de nuestros cursos y diplomados.
Se evalda desde el punto de vista parcial la forma y los modos en
que se llevan a cabo, si vino el ponente, si asistié, si era conocedor
del tema y todo eso. No obstante se carece de un programa
estructurado de evaluacién, de hecho creo que es una de las
grandes prioridades que hay que organizar.

Por otro lade en torno al desempefio docente cada profesor es
libre de incorporar, de quitar o de poner en su programa lo que
quiera, pero hay ofro problema, a veces los maestros vienen y me
dicen: “sabes, yo quiero dar un diplomado”. Pero de Pedagogia ¢ de
Educacidn no saben nada, entonces a estos profesores, se les apoya
manddndoles una persona que les pueda asesorar sus proyectos.

Limitaciones:

Una muy marcada limitacidn, es la falta de personal. El
Departamentc estd constituide por una servidora y un colaborador,
que es el maestro Francisco (que es odontélogo) y entre los dos
tenemos que sacar el trabajo administrativo. Es indispensable en
este caso contar con un equipo, si no multidisciplinario, si
multiprofesional donde deba existir un pedagogo, un psicélogo, un
administrador, y un contador lo cual facilitaria mucho los procesos
dentro de la formacién docente. e

Por otro lado, existe la carencia de u'ﬂlerna Iu si‘ruacién de
equipo estd obsoleto, tenemos una computadora nueva, tenemos un
mes con Internet, anteriormente no podiamos comunicarnos al
exterior. La otra parte, es el espacio, estamos hacinados. Tenemos
un severisimo probiema en infraestructura para los recursos
humanos que trabajamos aqui. Hay salones que estdn
pintarrajeados, no hay botes de basura, no hay cortinas, es decir,
no hay salones ex profeso para recibir a gente externa y que paga
La falta de personai, el excesivo trabajo adminictrativo y la poca
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relacién con otras dreas administrativas, son nuestras principales
limitantes.

Ademds como nosotros manejamos ingresos extraordinarios no
manejamos dinero, lo que manejamos son papeles, entonces somos
los que tenemos que hacer el manejo para que se les pague a los
profesores. Hay dos maneras de pagdrsele o los profesores, por
honorarios profesionales y por asimilacién de sueldos, entonces
nosotros no somes ni contadores ni administradores, andamos como
peleados con las matemdticas y necesitamos un contador para que
siga todos estos procesos.

Impacto de la formacién docente:

Hace 25 afios, la planta docente estaba constituida por jévenes
profesionistas. La mayoria de los que veniamos a trabajar aqui
éramos casi recién egresados de la escuela. Ahora, ya muchisima de
la gente ha tenido su consolidacién profesional, ha hecho su
formacidn profesional y académica en la escuela. El hecho de que ia
ENEP pasara a ser Facultad, la proyeccién de las maestrias, la
incorporacién del Sistema de Universidad Abierta como una opcion
para jévenes que quieren superarse y que no pueden por su empleoy
sus compromisos, son grandes avances para la Universidad. Ademds
el ser un plante! localizado af Oriente, es resultado de un gran
avance, porque tenemos un polo de educacién y de cultura det drea
oriente que incluye Ciudad Nezahualcoyotl, toda la Delegacién
Iztapalapa, Chalco, Amecameca, realmente tenemos mucha
proyeccién, pero creoc que lo mds importante de todo esto, es la
consolidacién de la planta docente que se tiene actuaimente.

Al interior, muchisima gente se ha capacitado, se ha actualizado
en dreas diddcticas y pedagégicas, lo cual es realmente positivo,
dado que somos una escuela multifacética, habemos médicos,
quimicos, ingenieros, psicélegos, enfermeros (en dos niveles a nivel
técnico y licenciatura) y es claro que no sélo se deben tener
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conocimientos en el drea disciplinar, sino también en torno a la
docencia.

Perspectivas de desarrollo del Departamento:

Creo que ha ido pasando por diferentes etapas: de pertenecer a
la Coordinacién General de Estudios de Posgrado, Investigacién y
Desarrollo Académico (COEPIDA), después at conformarse ya como
un Departamento y tener Educacién Continua en Zaragoze e ir
formando poco a poco el espacio de Educacién Continua se va
marcando una gran pauta de crecimiento.

Al principio cuando la FES Zaragoza se crea se implementa un
sistema educativo que en ese momento era innovador, es decir,
estamos hablando de la ensefianza modular. Actualmente no semos
modulares, yo diria que lievamos una especie de modularidad entre
plan de asignaturas y otros. Por lo tanto los modelos educativos que
nos han venido impactando, han variade dependiendo de las
necesidades de los docentes y de los alumnos.

Ahora para lograr un verdadero avance, tendrian que elaborarse
programas de desarrollo académico muy formales en base a las
necesidades de los maestros; eso es lo que ha fallade, pues no ha
habide un programa formal que “estimule” al maestro a incorporarse
a los programas para formarse. Tenemos maestros que tienen mds
de cinco afios que no toman un curse de actualizacidn, saben mucho
de-sus dreas técnicas y profesionales, pero no saben de las dreas
educativas o pedagdgicas; por lo tanto eso le da mucha limitacién al
entendimiento con los alumnos y por tanto a su desempefio docente.
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ENEP ARAGON

Lic. 6. Susana Vigueras Moreno
Jefa de la Unidad de Apoyo Pedagégico y Servicios a la Comunidad
de la ENEP Aragén, UNAM.

Area que se encarga de la formacién docente:
UNIDAD DE APOYO PEDAGOGICO Y SERVICIOS A LA
COMUNIDAD

Hace 25 afios estas tareas de formacién las tenfan las jefaturas
de carrera, de manera informal. Sin embargo no habfa un programa
estructurado, ni un drea que se encargara dnica y exclusivamente
de la formacién docente. Esta Unidad es creada en Enero de 1999
como Departamento de Apoyo Pedagdgico: en Agosto del afio 2000
la elevan a rango de Unidad (debido a la amplitud de las tareas que
desempefia y porque ademds se requiere cada vez de mayor apoyo
pedagégico para las carreras) y para febrero de este afio {2001),
recibe el nombre actual: Unidad de Apoyo Pedagégico y Servicios a
la Comunidad (UAPSC).

Los programas con que cuenta actualmente son los siguientes:
tutoria, formacién docente, formacién integral del alumno, asesoria
pedagdgica, elaboracidn de material diddctico y apoyo ¢ la
comunidad. Considerando lo anterior, el de formacién docente es el
segundo mds importante que esté vinculado con todas los programas
ya mencionados. Ahora como parte de la Coordinacién de Servicios a
la Comunidad, tiene los siguientes Departamentos: Servicio Social,
Bolsa de Trabajo y Servicios Médicos.

Areas académico-administrativas que integran la Unidad:

En términos de dreas administrativas no manejamos nada porque
la unidad estd conformada por programas que en el futuro se van a
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convertir en departamentos, por lo tanto deberd haber un
responsable para cada uno de éstos.

Necesidades de creacién de la Unidad:

Para 1998, da comienzo la administracién del Mtro. Carlos
Eduardo Levy Vdzquez y es entonces cuando se de inicio a las
propuestas de crear un programa de formacién docente muy
fuerte. Desde su plan de trabgjo trae como linea laboral,
desarrollar las tutorfas y elevar la formacién y actualizacién de los
profesores; pero no encuentra a quién encargdrselo dado que hasta
la administracién anterior las jefaturas de carrera se hacian cargo
de las necesidades de los docentes en forma superficial. La Unidad
de Planeacién coordinaba los cursos de la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y la Jefatura de
Educacién y Seminarios organizaba algunos cursos de temas
diversos para los profesores.

Debido a lo anterior, el Director Levy ve la necesidad de crear
una instancia que se encargue especificamente de coordinar estas
tareas y que ya no estén dispersas. Entonces crea la UAPSC y al
momento de crearia presento mi plan de trabajo en base al plan de
desarrollo del Director y es asi como se pone en marcha dicha
Unidad, es decir, el plan de desarrollo me permite desglosar las
necesidades que él vio y que a su vez todas ias dreas las tenian: Las
~ doce licenciaturas planteaban la prioridad de consolidar diversas
acciones de formacidn para los docentes y justamente cuando se
crea el Departamento de Apoyo Pedagdgico se van cubriendo tales
necesidades. Ahora ya hay una instancia que puede atender toda la
neticidn de cursos, conferencias, elaboracién de manuales y
antologias.
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Expectativas de la formacién docente:

Dentre del programa de formacién docente, tenemos como
objetivos: sustentar las bases de un proceso de profesionalizacién
que permita generar en la UNAM, (Campus Aragén) un proyecto
docente; proporcionar al docente del campus Aragén los referentes
tedricos conceptucles-metodolégicos e instrumentales que le
posibiliten construir y reconstruir su préctica para lograr un
docente con calidad; [mismo que] después de toda esta formacién
que le damos deberd construir una propuesta de metodologia
diddctica, para su objeto de estudio con la finalidad de que lleve a
la prdctica los referentes aprendidos.

Funciones de la Unidad:

Dentro de las funciones de la UAPSC, se encuentran la de
atender la formacidn integral de los alumnos, ta formacién docente,
el desarrolio curricular, apoyar pedagdgicamente a los alumnos de
manera individual y en aspectos personales; canalizar a estos
mismos si asi lo requieren a otras dreas o instancias, preparar a los
alumnos de bajo rendimiento; por ejemplo, si tienen materias con
alto indice de reprobacién, etc. En términos genéricos estas son las
funciones y todas ellas se enmarcan dentro del dmbito académico.

Asf mismo, las principales acciones que se tienen dentro del
Programa de formacién docente, son las siguientes: la creacién y
pueste en marcha del diplomado en docencia universitaria, la
elaboracién de programas de formacién, la evaluacién y seguimiento
del desempeRo docente, la elaboracién de deteccién de necesidades
de los profesores que ingresan a la planta docente y la seleccién,
desarrollo y evaluacién del personal docente.

Ahora bien, administrativamente esta Unidad es como una
instancia intermediaria entre los profesores y {a DGAPA dado que
los profesores planean los cursos con apoyo de las jefaturas, los
estructuran y nos los mandan para avalarios, estudiamos el
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curriculum del ponente, recabamos formatos, talones de cheque y
ya que tenemos todo en un paquete lo mandamos a la DGAPA vy lo
vuelven a revisar. Una vez dado su visto bueno se llevan a cabo los
programas.

Perfil especifico del personal que esté al frente de la Unidad:

En el caso de la UAPSC, yo estoy al frente como jefa de la
unidad de todos los programas y soy pedagoga, perc también de
manera particular en cada programa hay una persona asignada como
responsable con un perfil especial, no muy delineado.

En el caso del programa de formacién docente, especificamente
debe haber una persona que precisamente tenga esa formacién que
ademds de ser pedagogo, sea una persona que siempre puede estar
en constante contacto con las jefaturas del drea para ver las
necesidades y se involucre abiertamente con los docentes, es decir,
que tenga cierta empatia con ellos.

Financiamiento:

En este caso estamos hablando de algo que todavia no he
conseguido. No ha estado ni estard financiado el programa de
formacién docente. Todos los curses que organizamos como unidad,
no estdn financiados por nada ni nadie. Los maestros que asisten a
los cursos no se les cobra ni a los ponentes se ies-paga por lo tanto
los ponentes lo hacen por “amor a la camiseta”, pero también porque
saben que no hay recurses y desean contribuir con la Universidad.

No todos los ponentes son de la ENEP, algunos son externos, por
ejemplo hemos tenido personas que son de la Escuela Normal de
Maestros, uno que otro ponente de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) y en este momento, tenemos una persona que
esta dando un curso y que es funcionaria del Instituto Politécnico
Nacional (IPN).
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Actualmente no tememos ninglin financiamiento pero estamos
viendo la posibilidad de obtener mds recursos pues a estos
maestros les podemos pedir que nos den dos veces el curso gratis,
pero una tercera vez, ya no. Ademds de estos cursos que ofrecemos
tenemos un Diplomado que estd coordinado per Educacién Continua,
dado que es la dnica instancia en la escuela que puede cobrar.
Nosotros nos encargamos de disefiarlo y estructurarlo, conseguimos
ponentes, participantes y se los dimos a ellos para que se hicieran
cargo del cobro. Por otro lado, existen también los cursos que
organiza y financia directamente la DGAPA, sin embargo los
materiales y recursos que se requieren para los mismos, los cubre la
ENEP con su presupuesto.

Elaboracién de deteccién de necesidades de formacién docente:

El programa de formacién docente, viene a ser como uno de los
ejes que atraviesa todas las acciones que se llevan a cabo en la
UAPSC dado que para nosotros este programa tiene que ver con el
de tutor, puesto que todo profesor es primero tutor y después
propiamente profesor.

Por lo tanto los docentes estdn recibiendo desde que iniciamos el
programa, una capacitacién constante; a esta capacitacién nosotros
le hemos tlamado “seminario permanente de tutor” y consta de una
serie de conferencias, cursos y pldticas. En un futuro esperamos
que todos nuestros profesores sean tutores, y que mejor que irios
formando desde que ingresan.

Ahora, con respecto a cubrir las necesidades de los docentes,
podemos decir que no echamos andar nada si antes no hay una
deteccién de necesidades. Para el diplomado realizamos una
investigacién, se hizo entonces una aplicacidn de cuestionarios,
entrevistas y encuestas con los profesores de la ENEP, y de ahf se
desprendié el diplomado y los médulos que lo integran, Con respecto
a los demds cursos, nosotros acudimos personalmente con los jefes
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de cada carrera, se les aplica un cuestionario en donde se les dice

que ellos mencionen qué cursos necesitan para un periodo
determinado de tiempo.

Enfoques y paradigmas educativos que subyacen en los programas:
La necesidad, fue primero, después nos sentamos hacer el pian
de trabajo, Entonces aqui la fundamentacién se ha ido
estructurando al paso del desarrello de los programas. Tenemos una
concepcién pero no la tenemos plasmada en nuestro plan de trabajo,
la tarea que tenemos ahora es dejar bien fundamentados todos los
programas que ya estdn llevdndose a cabo puesto que solamente
estdn idealizados, de ahi que debamos plasmarlos y en ese sentido
los enfoques tedricos que manejamos son en cada uno hasta cierto
punto algo diversos, por ejemplo en el de tutoria nosotros
manejamos un enfoque de aprendizaje significativo, aprendizaje
estratégico, aprendizaje auténomo, ensefianza semidirigida,
didéctica critica y aunque éstos sean enfoques del programa de
tutoria, valen para formacién docente, dado que se involucra tanto
la enseRanza como el aprendizaje y nuestro propdsite es lograr que
todo profesor al final de su formacién sea un profesional de ia
docencia, dado que consideramos que la profesionalizacién de la
docencia es el eje principal de la formacién docente, y en cuanto al
alumno su eje rector, serfa la formacién integral, . -
. Considerando o anterior, ¢reemos que el ‘docente hene su dr'e.a
de especiatidad y de conocimiento, pero por ejemplo, un ingeniero
que conoce muy bien su drea, cuando ya viene a dar clases a nivel
superior, debe convertirse en un profesional docente, es decir, una
persona que no sélo transmita conocimientos sino que también esté
constantemente viendo qué herramientas diddcticas hay, cudles
puede manejar y en qué grupos puede hacerlo. Tiene que estar
estudiando las caracteristicas de los alumnos y conocer lo que es la
diddetica, pues si bien no va.a ser pedagego, sf va a ser docente, De
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esta manera se logrard una profesionalizacién docente en el
momento en que la persona maneje su drea de conocimiento al
mismo tiempo que el drea de conocimiento pedagdgico.

Tipos de cursos:

Con relacién al programa de formacién docente tenemos dos
vertientes: los cursos que hemos disefiado dentro de la Unidad y
que abordan meramente cuestiones pedagdgicas, los cuales han sido
organizados en un catdlege, estructurados con el nimero de horas
en que se llevan a cabo y explicados en qué consisten, cada uno de
ellos. Dentro de esta vertiente, incorporamos el Diplomado en
Docencia Universitaria, el cual consta de seis mddules: explicacién
y andlisis del acto educative; teoria curricuiar come una explicacién
de la practica docente; didéctica y proceso de ensefianza-
aprendizaje; herramientas diddcticas; motivacién y teorfas del
aprendizaje en la prdctica docente; y el docente investigador. La
otra vertiente, son los cursos de actualizacién que ofrece la DGAPA
en distintas dreas de conocimiento.

Modalidades diddcticas:

Son cursos, seminarios, conferencias, pldficas, talleres y
asesorias individuales y todo esoc es formacién docente para
nosotros.

Vinculacién Pedagdgica:

Los cursos tiene secuencia y continuidad. Por ejemplo a los
docentes de nuevo ingreso les damos un curso de diddctica general
y luego toman un segundo que ellos mismos han pedido en base a sus
necesidades, que es el curso de diddctica IT y después de éste,
asisten al curso de estrategias y habilidades docentes y a partir de
ahi, el docente que desea sequirse preparando se va al diplomado.
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Limitaciones de la formacién docente:

La formacidn docente la concebimos como una formacién en el
drea pedagdégica, no en el drea de cada una de las disciplinas de los
profesores. En principio de cuenta todos los profesores requieren
de una formacién docente y la formacién de cada discipling, no nos
corresponde a nosotros como UAPSC ni estd dentro del programa
de formacién docente

Con respecto a la infraestructura, cada carrera tiene un
edificio, y chi se imparten los cursos. Si nosotros tuviéramos una
unidad de seminarios todos los cursos de formacién docente se
darian ahi, pero se imparten en las aulas donde toman clase los
alumnos y en el caso del diplomado ocurre lo mismo y resulta ser
que las aulas, no son lo propio para impartir un seminario de gran
categoria como es el diplomado.

Impacto de la formacién docente:

Cuando surge la ENEP nadie le ponia atencién a la formacién
docente, estaba en cero. Hace 10 afos, yo era Jefa de Seccidn
Académica y habia una Jefatura de Educacién y Seminario, por
casualidad me tocé llegar ahi, y pude apreciar que ésta fue el
antecedente inmediato de lo que ahora es la fermacién docente.
Actualmente el impacto que se le ha conferido a la formacién es
muy fuerte no porque nosotros estemos agui sino porque el director
y mds especificamente, la administracién tiene mucho que ver en el
impulso que se le da a cada proyecto. Hay administraciones que le
dan prioridad al espacio fisico, entonces las escuelas crecen
fisicamente pero internamente no.

Perspectivas de desarrollo:

En el futuro el diplomado puede llegar a convertirse en una
maestria, pues las acciones van creciendo conforme se van
desarrollands todos ios programas'y esto ocurre perque los mismos
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maestros nos los van pidiendo. Por ejemplo empezamos con diez
cursos y ya tenemos veinte y van a sequir creciendo.

Ademds, chora estamos trabajando en el diseffo de un modelo
especifico de formacién para la ENEP y eso va a ser como a la par
de nuestro trabajo, es decir, estamos creando un modelo no sélo de
formacién docente sino un modelo pedagégico en donde tratamos
de intervenir en diversas dimensiones de la vida académica. Va a
llegar un momento en que vamos a tener que asumir una
responsabilidad muy fuerte de qué perfil, estrategias, técnicas y
metodologias vamos a utilizar, pues de esta manera, tendremos una
imagen mds firme como UAPSC y una mayor incidencia en todas las
problemdticas de la ENEP.
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ENEP ACATLAN

Mtro. Juan José Sanabria Lépez

Jefe del Departamento de Formacién Docente y Superacién
Académica, ENEP Acatldn, UNAM.

Departamento de Formacién Docente:

Desde el momento en que se crea la ENEP Acatldn (1975), surge
el Departamento de Apoyo Diddctico’, el cual tenia como objetivo
principal apoyar a todas las dreas académicas de la ENEP, en
cuestiones de formacién docente. Posteriormente este
Departamente se transforma en Departamento de Formacién
Docente, y por la década de los 80's, recibe su nombre actual:
Departamento de Formacién Docente y Superacién Académica,
teniendo como propésito apoyar las dreas académicas en las
actividades de la profesionalizacién docente, la difusién y gestidn
de todo tipo de intercambio académico y becas para los docentes.

Necesidades de creacidn del Departamento:

El Departamento siempre ha tenido la idea de resolver la
problemdtica particular de todas las Instituciones de Educacién
Superior, de atender la planta de docentes que en su mayoria llegan
a serlo, ya sea por gusto o por azares del destine pere carecen de
una formacién pedagdgica. Pueden ser profesionistas muy
actualizados dentro de su drea, pero para su ejercicio, requieren
una serie de técnicas, recursos y epoyos diddcticos. Por lo tanto
este Departamento ha buscado incidir en esas actividades de

* En el informe de actividades del Director que corresponde a ese afio, encontrames que este Departamento
tiene el nombre de Departamento de Tecnologia Educativa.
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formacidn y ofrecer una especie de capacitacién a los docentes a
fin de inducirios a que inicien una formacién docente.

Areas académicas y administrativas del Departamento:

Partiendo de los Programas de Formacién Docente, como son el
Programa Institucional de Ayudantias y el Curso de Formacién para
el Ejercicio de la Docencia, podemos decir que se mantiene una
comunicacién bdsica, fuerte y permanente con todas las dreas
académicas de la escuels, ya que les debemos informar la
periodicidad en que se van abriendo las convocatorias, para que las
personas interesadas se inscriban. Esto mismo ocurre con los
intercambios académicos que realizamos con otras Universidades y
el programa de becas para los profesores.

Con relacién a los cursos de actualizacién de la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), se nos sefiala
el periodo en el cual se deben de impartir los curses, y o que
hacemos es informarles a todas las Jefaturas de Programa la fecha
en la que se abre la convocatoria, para que realicen el diagndstico
de las necesidades de actualizacién que tienen sus profesores
(actividad que no siempre reglizan) y a partir de ahi formulan los
programas de actualizacién y contactan a la persona que puede
impartir dichos cursos y después nos lo informan a nosotros, a fin
de que mandemos la informacién a la DGAPA y 2n funcién dei banco

“de horas que se fe otorga a Acatldn, los cursos son evaluades por un
Comité para decidir qué cursos son pertinentes abrir y cudles no; se
nos informa de ello y nosotros les notificamos a las Jefatura de
cada carrera. Nos encargamos de la difusién y el apoyo de recursos
materiales y diddcticos para la realizacién de dichos cursos. En este
caso nuestra participacién es mds de gestion que de labor
pedagdgica.

En el dmbito administrativo, hay una incidencia en las funciones
que realiza el Departamento, en la coordinacién del Pregrama de
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Becas para la elaboracién de Tesis a través de Proyectos de
Investigacién (PROBETEL), el Programa de Apoyos a Programas de
Innovacidn en Métodos de la Ensefianza (PAPIME), ya que son
programas en donde nos toca coordinar toda ia parte de gestién
administrativa, pero afortunadamente tenemos mds presencia en lo
sustantivo académico que en lo adjetivo administrativo.

Funciones dei Departamento:

El Departamento se ha ido transformando poco a poco, de una
visién sustantiva de apoyar a las actividades académicas, se ha
quedado relegado a ser una drea de tramitacién, sin embargo con
esta nueva administracién vamos a tratar de recuperar nuevamente
esta funcién primigenia que tuvo el Departamento.

Perfil formativo del personal responsable:

En las dreas de incidencia propiamente de Formacién Docente,
como son el Programa Institucional de Ayudantias y Formacién para
el Ejercicio de la Docencia, la persona responsable de llevar a cabo
dicha actividad debe ser un pedagogo, no creo que pueda estar una
persona con otra formacién profesional, porque finalmente se
necesita un especialista en las cuestiones de elaboracién de planes y
programas de estudio y en la elaboracién de material diddctico. En
las otras dreas que son mds de gestién, puede ser coordinadas por
un administrador, incluso en la Jefatura del Departamento, pudiera
haber un administrador pdblico o de empresas, pues se necesita una
persona mds dedicada a la gestién administrativa, Ahora bien, si se
da el cambio que esperamos dentro del Departamento, en cuanto a
cuestiones de cardcter pedagdgico, es posible que en las otras dos
coordinaciones que tenemos {Superacién Académica e Intercambio
Académico), tendriamos que tener también pedagogos, para tener
un equipo bien cohesionado. Incluso, en este momento, tengo tres
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pedagogas que me estdn apoyando en la organizacién de las
funciones del Departamento.

Financiamiento:

Cuando inicié el curso de Formacién para el Ejercicio de la
Docencia, el Departamento contaba con un pequefiisimo banco de
horas, y entonces tenfa la posibilidad de contratar algunos maestros
para que se dedicaran solamente a la imparticién del curso; perc con
los recortes que ha habido en el presupuesto universitario, se ha
tenido que sacrificar la formacién docente y ahora los maestros que
nos apoyan lo hacen por "amor a la camiseta”. Entonces hemos
tenido que apelar a la buena voluntad y al espiritu universitario de
los profesores, puesto que tanto en los cursos del Programa
Institucional de Ayudantias y el de Formacidn para el Ejercicio de
la Docencia, el profesor que los imparte sélo recibe un
reconocimiento de formacién de recursos humanos, que puede
ingresar al programa de estimulos de la Universidad. Es claro que no
siempre vamos a vivir del espiritu universitario, también los
maestros que nos apoyen, necesitan otro tipo de motivacién o apoyo.
Sin embargo los demés cursos que organiza la DGAPA, asl como los
intercambios académicos con otras Universidades y el programa de
becas, tienen un financiamiento propio que viere de Ciudad
Universitaria. e

Elaboracién de Deteccién de Necesidades de Formacién:

De acuerdo con la normatividad del Consejo Técnico de la ENEP,
el Curso de Formacidén para el Ejercicio de la Docencia, debe
seguirse bajo un temario especifico, por lo que en este caso no
pueden tratarse aspectos que sugieran los participantes, pero en
cuanto a las necesidades propias de cada carrera, los
Coordinaciones de Carrera, realizan ese diagnéstico de necesidades
y i funcién de ello, al Departamento le toca hacer &l irabajo de
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conseguir los docentes a doc a dichas necesidades y de esta manera
realizamos nuestro trabajo, Ahora bien, es importante considerar
las particularidedes de cada carrera y cubrir las diferentes
necesidades pedagdgicas que tengan, sin embargo dentro de los
programas de formacién, hay que tener presente, que hay
conocimientos y técnicas diddcticas que son universales y que todo
docente al ingresar a la Universidad debe saber; ya en un segundo
momento, se irdn atendiendo sus necesidades particulares, para el
mejoramiento de su prdctica docente.

Paradigmas educativos que subyacen en los programas:

Hemos procurado no tener una linea de trabajo dnica, por
ejemplo actualmente tenemos planeado desarrollar ciertas
cuestiones de constructivismo en los cursos y dentro del curse de
Formacién para el Ejercicio de la Docencia se estdn dando algunas
estrategias de elaboracién de mapas conceptuales. pero quisiera
que el Departamento no se casara con una linea tedrica, sino que se
tenga un abanico de posibilidades que nos permita considerar las
particularidades de las diferentes disciplinas y en funcién de esto
adecuar los conocimientos, técnicas y estrategias de acuerdo al
perfil formativo que requiera la planta docente de cada carrera.

Tipos de programas que se Hevan a cabo:

Son tres programas bdsicamente: por un lado estdn las
actividades propias de la ENEP Acatldn que estdn implicitas en el
drea de Formacién Docente, misma que coordina el Curso de
Formacién para el Ejercicio de la Docencia, que se les ofrece a los
profesores de nuevo ingreso; el Programa Institucional de
Ayudantias (PIA, como se le conoce en la ENEP), que tiene el
propésito de formar a los alumnos que deseen incorporarse al
ejercicio de la docencia, apoyande a algin profesor y tener
posteriormente la posibilidad de ingresar a la planta docente de la
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Universidad. Dentro del drea de Superacién Académica, tenemos los
cursos de actualizacién de la DGAPA que atienden las Iineas de
investigacién mds novedosas que existen en las diferentes
disciplinas de las carreras. Por (ltimo, tenemos el drea de
Intercambio Académico y Becas y en términos generales estos son
los tres dmbitos en los que se mueve el Departamento,

Proyectos de evaluacidn:

Hace algunos afios, el Departamento apoyé un Programa de
Evaluacién Docente que coordiné la Secretaria General, dentro del
cual se desarrollé un cuestionario que se les aplicé a los alumnos al
final del semestre, con la finalidad de ver cudl era el desempefio del
profesor. Dicho programa sélo se estuvo aplicando por uno o dos
afios” aproximadamente y después, se canceld, puesto que la mayor
parte de maestros se opuso a este tipo de evaluaciones; por un lado,
porque no aceptaban ser evaluados con un mismo cuestionario, todas
las carreras y por el otro, se cuestionaba la idea de cémo era
posible que los alumnos evaluaran a los maestros, si ellos apenas
estaban aprendiendo los elementos bdsicos de las dreas de
conocimiento de sus carreras y no tenfan la experiencia suficiente
para evaluar a sus maestros. Asf mismo, esta evaluacién fue vista
como una imposicidn de los directivos de la Universidad y nunca se
visualizé como una evaltacién para ei mejoramiento del desempefio
docente; por el contrario quizds se pensé que podria poner en
peligro las plazas de trabajo de los docentes.

Actualmente con relacién @ nuestros programas no hay una
evaliacidn ni seguimiento de los resultados que se han logrado. En el
caso del PIA, no existe ni siquiera una base de datos de los
profesares y alumnos que han participado y lo mismo ocurre con el

* De acuerdo con informacién obtenida de los Mrogranus de Carrem, este Programa que se Hamé Sisterna
Integral de Evaluacién Docente (SIED) se aplicé s6lo un semestre, en el afio de 1996,
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curso de Formacidén para el Ejercicio de la Docencia; sélo se da un
seguimiento a los cursos de la DGAPA, PROBETEL, PAPIME y todos
aquellos programas oficiales que son coordinados desde Ciudad
Universitaria, ya que se exige una evaluacién y seguimiento para el
otorgamiento de recurses. Por lo tanto, es fundamental hacer un
diagndstico interno del Departamento, para después hacer una
evaluacién de nuestras dreas académicas y ya lo comenzamos a
realizar. Estamos reestructurando el PIA, vamos a reestructurar el
Curso de Formacidn para el Ejercicio de la Docencia, se va a tratar
de instrumentar nuevos intercambios regionales con las
Universidades de los municipios cercanos a la ENEP y vamos a dejar
documentos de todos estos cambios que se realicen, para que las
préximas personas que se hagan cargo del Departamento puedan
continuar con dichos programas y no dejar que sélo los programas
institucionales que vienen de Ciudad Universitaria, sean los dnicos
que tengan continuidad y todo un proyecto de evaluacién.

Vinculacién Docencia-Investigacién:

No existe la figura de investigador dentro de la ENEP Acatidn.
No se hace investigacién de manera oficial que sea reconocida por
nuestras autoridades, pero afortunadamente los profesores, por
iniciativa propia muchas veces, mds los de asignatura que los de
carrera, son los que se han dedicado a la investigacidn.

Actuaimente, la Profesora Lilia Ortega ha estado impartiendo
una serie de curses donde se ha buscado precisamente construir un
esquema de investigacién colegiade y multidisciplinario con la
finalidad de empezar a sentar las bases de la investigacién en
nuestra escuela. Con ello se espera comenzar a formar
investigadores y empezar a institucionalizar los cursos de
formacidén para la investigacién dentro del Departamento y lograr
crear asi, la figura de! docente-investigador en la ENEP Acatldn,
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Limitaciones de la Formacién Docente:

Fundamentalmente el Departamento ha tenido carencias muy
especificas. En primer lugar no tiene espacios adecuados para el
desarrollo de los cursos. Los dnicos espacios que tenemos son dos
salas en el Edificio A1l en la planta baja (005 y 008), que son
totalmente antididécticas por su estructura, ya que tienen una mesa
gigante y alrededor unas sillas, no se pueden trabajar técnicas
grupales dado que estdn disefiadas para la cdtedra magistral cldsica.
Ademds, tienen problemas de instalacién eléctrica, falta de aseo,
entre otras deficiencias.

Por otro lado, se carece de los recursos diddcticos necesarios
para la imparticién de cursos. Contamos con un solo proyector y una
pantalia. Cuando tenemos varios cursos al mismo tiempo, acudimos a
otras dreas para que nos presten sus proyectores y pantailas.

Otra limitante es que debido a que no tenemos financiamiento,
los profesores nos apoyan de manera altruista, pero no siempre va a
ser asf. Llegard un momento en que los maestros requieran ser
remunerados y ho nos estardn exigiendo algo extraordinario, sélo lo
justo por su trabajo. Es necesario entonces buscar formar alternas
para conformar un financiamiento para el Departamento, aunque de
hecho esto ya se habfa comenzado a realizar, pues hubo un tiempo
en que el Departamento cobraba una pequefa cantidad a los
profesores que iban a tomar los curses e inciuso.en ios intercambios’
de profesores “internacionales que venfan a dar una serie de
conferencias, los profesores asistentes pagaban una cuota de
recuperacién con el fin de ir generando poco a poco recursos para el
Departamento, pero en ese momento se vino la Huelga y como juste
en esa época se estaba cobrando por los servicios, algunos maestros
tomaron la bandera del Consejo General de Huelga (CGH) y
rechazaron el proyecto de autofinanciamiento del Departamento,
dado que consideraron que era una obligacién de la Universidad.
proporcionar cursos de formacién docente y ahera 2stamos en una
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total falta de recursos econdmicos. Debido a estas carencias

mencionadas, considero que se ha impedido el desarrolio deseable
del Departamento.

Impacto de la formacién docente:

Pienso que un reflejo del impacto, que desde el inicio tuvo la
formacién docente dentro de la ENEP, fue la publicacién de los
Cuadernos de Formacién Docente, dade que se dieron a conocer en
bastantes Instituciones Educativas del pais, sin embargo por
problemas de presupuesto se dejaron de publicar.

Se tuvo también una repercusién importante de las actividades
del Departamento, hacia el exterior, sobre todo con el Curso de
Formacién para el Ejercicio de la Docencia y el Curso de Formacién
Docente que se tenia antes, ya que eran ampliamente reconocidos y
apreciados fuera de la ENEP, pues son la muestra de que el maestro
que presenta un diploma o reconocimiento de estos cursos, tiene
una serie de conocimientos bdsicos en técnicas pedagdgicas y esto
es parte de lo que requiere saber un docente. No obstante, la
limitacién de recursos nos ha impedido aprovechar este buen
prestigio que tienen los productos del Departamento dentro de la
ENEP Acatldn.

Perspectivas de desarrollo del Departamento:

En primer lugar estamos planteando  reestructurar
completamente el Departamento, necesitamos tener la certidumbre
de contar con algunos recursos, aunque sean minimos. No obstante
si no se consiguen tampoco quiero que sea un pretexto para ne
hacer nada. La idea es capitalizar los pocos recurses que tengamos
para hacer un trabajo serio de diagnéstico de las necesidades que
tiene el Departamento y a partir de ahi transformar nuestros
programas. Ademds hay que considerar que el Departamento debe
contemplar que se trabajon con 16 perfiles docentes diferentes,
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por lo que entonces se requiere considerar ciertas particularidades
multidisciplinarias de formacién docente, sobre todo porque es
fundamental que todos los profesores de nuevo ingreso comiencen a
tener un procese de formacién para empezar a profesionalizar el
trabajo docente dentro de la ENEP vy asi, lograr en cinco affos que
todos nuestros académicos tengan cierta trayectoria de formacién
y que el propio Departamento le brinde al profesor la posibilidad de
que los cursos que tome, formen parte del programa de estimulos
de la Universidad. Asf mismo, que los maestros de carrera tengan
los apoyos adecuados para participar en intercambios, becas y
proyectos de investigacidn y que estén dispuestos a apoyar a los
profesores de nuevo ingreso, en lo que son los elementos de
actualizacién en cuanto a su profesién, puesto que hay que generar
una matriz que nos permita aprovechar los pocos recursos que nos
da la UNAM, pues creo que de aqui a cinco afios, va a haber menos
recursos, por ello debemos de fortalecer el trabajo colectivo entre
los propios profesores y poco a poco, ir teniendo un planta
plenamente profesionalizada.
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Consideraciones en torno a la formacién docente en la ENEP Acatldn..

ANEXO 6. ESQUEMAS DE LOS CUESTIONARIOS
UTILIZADOS EN LA VALORACION DE NECESIDADES
DE FORMACION DE LA DIVISION DE
HUMANIDADES

CUESTIONARIO QUE SE APLICO ALOS 6JEFES DE PROGRAMA Y JEFES DE
SECCION

SERVICIOS QUE OFRECE EL DEPARTAMENTO DE FORMACION DOCENTE Y SUPERACION
ACADEMICA DE LA ENEP ACATLAN

Estamos trabajando en una investigacién en tomo a la formacién docente de la ENEP Acatlan,
misma que forma parte de nuestra tesis profesional. Le pedimos su colaboraclén para que
conteste este cuestionario con la mayor sinceridad posible. Las respuestas de todas las
personas serén incluidas en la tesis, cuidando de no presentar datos de manera individual.

_ L Datos Generales:

Jefatura de Programa de la Carrera de:
Seccion a la que pertenece usted:

Il. Preguntas:
1. ;Cual es la concepcidn de formacion docente que tiene usted?

2. ¢Cu8l es la percepcitn de los profescres respecto a la formacion docente en la ENEP
Acatlan?
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3. ;De qué forma se vinculan los objetivos de! Departamento con los objetivos de!  Programa
respecto a la formacion docente?

4. ;Conoce usted fos programas que ofrece e! Departamento?
Si ¢ Cudles son?

No ¢Por qué?

5. 4los profesores que pertenecen a esie programa suelen participar en los programas de
formacion docente?, 4 En qué porcentaje?

6. ;Cudles son las politicas de formacion docente que tiene el Programade Camera para su
planta de profesores?

7. Cuales son las poliicas de formacién docenie que el Departamento tiene para fos
profesones deda ENEP? - )

w

¢Considera usted que el Programa de Fomacion para el Ejercicio de la Docencia sea
adecuado para los profesores de nuevo ingreso? Si - No ;Por qué?
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9. ¢Considera usted que e Programa Institucional de Ayudantias (PIA) sea una opcion
adecuada de formacion docente para la ENEP Acatlan?
Si No ¢ Porqué?

10. (Qué programas de formacion docente ofrece el Departamento para los maestros en
gjercicio?

11. 4El Departamento realiza una deteccidn de necesidades de formacién entre la planta de
docentes de su programa?
Si

£ De qué forma y cudles han sido los resultados obtenidos?

No ¢Porqué?

12, ;Cusles son las probleméticas de formacion que el Programa  ha identificado entre sus
profesores?

13. ;Qué papel juegan los docentes en la elaboracién de los programas de formacion docente
que organiza e! Departamento?
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14. ;De qué manera se establece la interaccion entre el Departamento y este Programa y para
que?

15. De los siguientes aspectos, sefiale cuales podrian constituirse como principales necesidades
para los docentes que pertenecen a este programa:

Necesidades de Formacion
Andlisis del contexto universitario de 1a Docencia

Andlisis de |a préctica docente

Conocimientos de nuevas tecnologias para la Docencia

Conocimientos Didactico Pedagbgicos

Desarrollo de Conccimientos Disciplinarios

Desarrollo de Habilidades Docentes

Desarrollo de Hahitidades para e Trabajo Multidisciplinario y
Multiprofesional
Formacién para la adecuacion de procesos curriculares

Formacidn para la Investigacidn Disciplinaria

Formacion para la Investigacion Educativa
I
P Incorporacion a procesos innovadores de conocimiento

Vinculacion del proceso de formacion académico docente con el
proceso de formacidn srofesional del aluming
Otras Necesidades

Muchas Gracias por su Colaboracién
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CUESTIONARIO QUE SE APLICO A LA MUESTRA DE DOCENTES DE LA
DiVISION DE HUMANIDADES

SERVICIOS QUE OFRECE EL DEPARTAMENTO DE FORMACION DOCENTE Y SUPERACION
ACADEMICA DE LA ENEP ACATLAN
Estamos trabajando en una investigacion en tomo a $a formaclon docents de la ENEP Acatlén,
misma que forma parte de nuestra tesis profesionat. Le pedimos su colaboracién para que
conteste este cuestionario con la mayor sinceridad posible. Las respuestas de todas las
personas serén incluidas en la tesls, cuidando de no presentar datos de manera individual,
l. Datos Generales,

Carrera:

Seccidn académica a la que pertenece:

Categoria de profesor:

Aflo de ingreso a la UNAM:

Afio de ingreso a la ENEP Acatlan:

Sexo:
Edad:

Il. Preguntas.
1. ¢Cual es la concepcion de formacién docente que tiene usted?

2. 4 Qué percepcion iene usted de la formacién docente en la ENEP Acatian?
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3. Sabe usted si en la escuela se cuenta con una 4rea de formacion docente?

S No

4. ¢Conoce los programas que ofrece dicho Depatamento?  Si - No
Si su respuesta es si, ;Cuales conoce?

5. ¢Haparticipado en alguno de fos programas de formacién que ofrece el Departamento?
Si

|_ Como Participante I Como Instructor

< En qué programa y cual es la opinion que tiene del mismo?

No ¢Por qué? _ L e s

6. ¢Considera usted que en su Carrera v Divisién s2 promugve ia formacion docente?
St - No zAquéloatibuye?

(Debe hacerlo?  Si - No
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- ¢De qué forma se involucra usted como docente, en la elaboracion de diagnésticos y de
programas de formacion dentro de su carera?

. ¢Cusles son las tres necesidades de formacian y actualizacion docente que usted
considera méas urgente atender?

. Desde su punto de vista [a formacion docente debe formar parte de un proyecto:

Sedale la opeidn u opciones con las que usted estd de acuerdo

Individuat no institucional

Individual dentro del marco institucional

Coleglado no mstiucional

Colegiado dentro del marco institucional

Orientado desde fa UNAM {Adminisiracién Central)

Orientado desde la Direccion de 1a ENEP Acatlan

Orientado desde la Divisitn

Orientado desde sl Programa de Carrera

Orientado desde el Depariamento de Formacién Docente y Superacion
Académica
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10. De los siguientes aspectos, sefiale cusles le gustaria que se consideraran dentro de los
proyectos de formacién docente para los profesores de su camera:

Aspectos de Formacién

Analisis de Contexto Universitaric de la Docencia

Analisis de 1a Practica Docente

Conocimientos de Nuevas Tecnologias para la Docencia

Cenocimientos Didactico Pedagégicos

Desarrolke de Conocimientos Disciplinarios

Desamolio de Habilidades Docentes

Desarrolio de Habilidades para el Trabajo Multidisciplinario y
Multiprofesional

Formacién para la Adecuacion de Procesos Curriculares

Formacion para fa Investigacion Disciplinaria

Formacion para la Investigacion Educativa

Incorporacion a Procesos innovadores de Conocimiento

Vinculacion del Proceso de Formacién Académico Docente con el
Process de Formacion Profesional del Alumno _ -

Ofras Necesidades

fucha Gracias por su colaboracién
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ANEXO 7. GRAFICAS: VALORACION DE
NECESIDADES DE FORMACION DE LA DIVISION DE
HUMANIDADES
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Casillas Gutiérrez & Olivares Vera
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Consideraciones en torno a la Formacién Docente enila ENEP Acatidn...

El hombre moderno tiene la pretension de pensar despierto.
Pero este despierto pensamiento
nos ha llevado por los corredores de una pesadilla,
en donde [bs espejos de fa razén
multiplican las cdmaras de tortura.
Al salir, acaso,
descubriremos que habiamos sofiado con los ojos abiertos
¥ que los suefios de fa razon son atroces.

Quizd, entonces,

empcaremos.a sofiar otra vez con los ojos cerrados.”

(Cotavio P S Laborinto &bt Siboctsc)
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