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introduccion:

Este trabajo de investigacién, inscrito en el
plan de estudios de la Maestria en
Arquitectura con especialidad en Disefio
Arquitecténico y como requisito para obtener el
grado, esta enfocado principalmente a
incrementar conocimiento en torno al tema de
flexibilidad arquitectdnica, pero enfocado en
los espacios escolares, espacios que van
carmbiando con el paso del tiempo debido a las
necesidades que van teniendo.

Otro aspecto importante que abordo en
este trabajo es la identificacion de las causas o
factores que intervienen en los constantes
cambios en los espacios de los Centros
Educativos.

He observado en mis 14 afos de
trabajo continuo que la Planta Fisica, conjunto
de espacios del Centro escolar, del Campus
Querétaro, 56 han transformado
constantemente, pero esas transformaciones
se dan de una manera desordenada y
constante, gastando recursos econdmicos,
recursos humanos y dando como resultado
una mala adecuacion. Hoy, por sjemplo, hay
espacios que fueron proyectados para aulas
de clases y se usan de una manera distinta a
la que se proyectd, adaptandose  como
oficinas, laboratorios, bodegas, cubiculos de
profesores, efc., ocasionando un ambiente
espacial desagradable, un mal funcionamiento
y en sus ocupantes, un tedio.

lL.a flexibilidad arquitectonica, es un
concepto gue no es nuevo, pero sin embargo
se pensaba como la panacea de la
arguitectura, hoy debemos como arquitectos
involucrar este concepto  en nuestros
proyectos y transmitir a nuestros estudiantes
de la carrera de arquitectura y ofros
especialistas en la materia a que ios proyectos
no deben pensarse como estaticos, sino que
tienen que actualizarse y ser facil de
adecuaciones futuras, en ofras palabras
pensar su permanencia.
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Estoy abordando en este estudio, las
diferentes posturas en torno a la flexibilidad,
algunas opuestas a mi forma de ver la
problemética, pero en fin las presento, para
que el lector se interese por el tema y tenga
también su propio punto de vista.

Como parte complementaria, y a mena
de ejemplificar mas ampliamente el concepto
de fiexibilidad, estoy analizando 3 sistemas
constructivos,  experiencias en donde se
involucra la flexibilidad en centros educativos.
Los sistemas son: En Estados Unidos, el
sistema SCSD (Schoo! Construction System
Developtment) parte de este material se
recopild6 en fa Materia de Sistemas
Prefabricados, impartida por el M. En Dis. Arg.
Jan Van Rosmalen Jansen y que me sirvio de
alimentacién a la tematica de este trabajo,; el
segundo sistema es el inglés lfamado CLASP
y @l tercero , en México, CAPFCE. No se trata
de hacer una comparacion entre los 3
sistemas, ya que los estan en contextos muy
diferentes, sino mencionar la forma en que
involucraron el concepto de flexibilidad en su
sistema.

Encontrar material bibliografico que
hablarg sobre este tema ha sido arduo. La
dificuitad me motivé mas a adentrarme en este

concepto que no se ha tratado con
anterioridad en una forma especifica, como es
el caso de los centros educativos.

Pretendo llegar a una serie de
recomendaciones, derivadas de mi experiencia
diaria en un Centro educativo y apoyadas en el
material que presento a continuacion. Seria
para mi un logro que esas recomendaciones
que hago, a través de este documento llagase
a gente que esta involucrada en la toma de
decisiones en el proyecto y la direccion de un
Centro Educativo. No pretendo con esto,
obtener un trabajo en dependencias como el
CAPFCE, sino enriquecer mi labor diaria y
poder aportar algo a lo mas cercano que
tengo, nuestros aspacios educativos, que se
puedan adaptar a los requisitos mas
importantes del Siglo XXI y sobrevivan ante lo
impredecible del futuro.
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ARQUITECTURA ESCOLAR Y
CAMBIO

A

Arquitectura Escolar:

La arquitectura, producto humano, es un
fendmeno socio-ascondmico y culural’, que
evoluciona a la par con ios diferentes factores
que intervienen en su produccion, para ofrecer
un producto digno y representativo del avance
cultural de una época.

Por otra parte la arquitectura escolar no
podemos substraerla de la tendencia general
de la época y vemas que la inversion publica
para la construccion de edificios escolares es
ja primera que se detiene en épocas de crisis.

! INBA, Arguitectura Escolar Internacional, p. 33.
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Segun el Arg. Domingo Garcia Ramos, en su
ensayo titulado  "Arquitectura  Escolar
Mexicana’ menciona que el Bienestar de una
Sociedad se puede medir por sus
realizaciones en arquiteciura escolar.

La Arquitectura Escolar constituye el recurso
fisico bdésico para la realizacién de las
actividades de ensefianza y aprendizaje que
requiere el sistema educativo en cualqguier
pais. Las cualidades mas imporiantes de la
arquitectura escolar se revelan en las
calidades de los espacios, asi como en las
relaciones existentes enire elios.

Las distintas actividades especificas que se
realizan en un edificio escolar, deben hallar en
el espacio y su equipamiento las
circunstancias y posibilidades mas propicias,
en el marco de los recursos disponibles y su
equitativa distribucion.

Tomemos como retos en la planeacion vy
concepcidn de la arquitectura escolar el
atender en forma adecuada y eficaz los
nuevos requerimientos que plantean los
cambios curriculares (planes de estudio), las
estrategias de ensefianza y aprendizaje

(modelo educativo), los aportes de las nuevas
tecnologias y los nuevos criterios de
administracion.

Tenemos que asegurar las condiciones de
espacio, confort y seguridad para la
infragstructura de todo el sistema, en un marco
de economia de recursos y la posibilidad de
asagurar el mantenimiento  de  las
instalaciones, de una forma optima.

Esto lo podemos asumir si partimos de estos
criterios ;

1.-Maximizacion del uso del recurso fisico.
Este criterio implica: La flexibilizacidn del uso
de los espacios, para asegurar el mayor uso
intensivo de los mismos, la programacion de
requerimientos de espacios, en la medida que
aseguren altos indices de utilizacidn de los
mismos, la utilizacion de indicadores de
aspacios por alumno y por tipo de edificio que,
respetando las condiciones necesarias de uso,
permita una correcta retacién costo-beneficio. ?

% Vease htip:/fwww. infra.me. gov.ar/normativa/index_normativa hitn
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2.-Fxigencias de confort y habitabilidad
alcanzables dependiendo de 108 recursos
disponibles. Este criterio permite asegurar las
condiciones minimas adecuadas y necesarias,
segun la escala del problema a atender y en
relacion a las condiciones de nuestro pais.

~Sistemas constructivos que  aseguren
flexibilidad al cambio y minimo de
mantenimiento en las instalacionss. Debemos
tener en cuenta los aspectos construclivos que
permitan al edificio escolar seguir el ritmo de
los cambios acordes a Ias necesidades que se
vayan dando.

4.-Una propuesta tecnolégica que resuelva
adecuadamente la relacion entre la inversidn
iniciat y el costo de mantenimiento.

Espacio Educativo:

En mayor o menor medida, todos
cuidamos nuestro hogar, porque nos costd
mucho sacrificio tenerio, porgue pasamos en
él muchos momentos importantes de nuestra
vida, porque lo gueremos, porque es nuestro.

Pero la realidad es que todos nosotros,
tanto alumnos como docentes, transcurrimos
dentro de la escuela también una parte muy
importante de nuestro tiempo y de nuestras
vivencias, ensefiando y  aprendiendo,
relacionandonos y  forméndonos  para
insertarnos en la sociedad que demanda
nuestro pais como agentes de cambio.

Sin embargo, no siempre llegamos a
aprehender la verdadera importancia que el
edificio escolar tiene en todos estos procesos
y tal vez por esto, muchas veces no
alcanzamos a valorar la importancia de su
mantenimiento vy preservacion. Pareceria que
la escuela no es de nadie, a lo sumo decimos
gue pertenece al Gobierno, a un propietario
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indefinido, cuando en realidad nos pertenace a
todos; a la sociedad y a la comunidad
aducativa en su conjunto.

Esta falta de pertenencia de la escuela,
pensamos que en gran medida se liga al uso
que hacemos de ella. Habituaimente se
propone la apertura de la escuela a la
comunidad, para el desarrollo de actividades
extracurriculares, eventos sociales, etc. Sin
duda, este tipo de iniciativas favorece el
aprovechamiento de una infraestructura que,
de otra forma, permanece cerrada mas de la
mitad de las horas posibles de uso durante su
vida Util y ademas, estimula el acercamiento y
el carifio hacia la institucion.

Pero también nos parece importante
pensar en ofro tipo de cuestiones mas
relacionadas con el uso de los espacios de la
escuela dentro de las actividades curriculares,
del quehacer cotidiano. Quisiéramos empezar
a pensar en algunas ideas;, propuestas
sencillas de uso del edificio escolar, de
manera que los alumnos disfruten de sus
espacios, a través del juego y de experiencias
compartidas con sus companeros y maestros,
tendientes a lograr un mayor contacto y
sentido de pertenencia con su escuela.

L.a escuela es un todo educativo, donde
no solo se ensefia vy se aprende en el aula; sin
embargo vale Ia pena preguntarnos ¢cuantas
actividades relacionadas con el ensefiar y el
aprender se realizan en otros espacios de la
gscuela? ¢ Cuéntas horas permanecen vacios
el patio, las circulaciones, el laboratorio y la
biblioteca, entre ofros?  Estan preparados
estos espacios para adaptarse faciimente a
cualquier actividad?

Y en este sentido, un punto de partida
es la toma de conciencia de que el edificio
escolar, a través de sus espacios, SuUS
componantes, AV proporciones,  €s
verdaderamente una herramienta didactica
pocas veces apravechada, y que puede ser
utilizada por el docente para la realizacion de
experiencias interactivas. Una flexibilidad en el
uso de los espacios.
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El Cambio:

Lo desconocido ante el futuro, la gnica cosa
segura

‘¢ nuestro futuro el que dicta las leyes de

nuestro presente.”
Nietzsche

Avery R. Jonson, en el iibro "LLa Casa <otra>",
menciona acerca del cambio:

“Qimos hablar mucho de cambio:

La necesidad de que exista

Ef hecho inexorable de que existird

L.a necesidad de estar preparados para él.

La inavitable incomodidad de su llegada™

Oimos por otro lado que cualquier
cambio es bueno, con la premisa que tienen
los productores de servicios que dicen "Haz a
los demés lo que creas que es bueno para
ellps™ | este enfoque nos parece incorrecto, el
cambio s6lo por el cambio. Pero, por ofra parte
si ese cambio refleja un comportamiento
positivo, entonces es cuando el cambio
adquiere sentido para nosotros.

Por otro tado, sélo podernos entender el
futuro de la educacion, de las escuelas y de la
sociedad en su conjunto a partir de las
miitiples fuerzas que han prevalecido a lo
largo del siglo XX.

Siempre que se observa la estela
marcada por la historia en la evolucién del
hombre, nos enfrentamos ante un hecho
innegable. En cada situacién , en cada paso
dado por la humanidad, la educacion ha
estado ahi. El mafiana y el aprendizaje son

3 Allen, Fdward. La casa “otra”, p. 283,

 {hid loc cit
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uno soclo, debe de realizarse el esfuerzo
necesario para que a su vez los conformen
méas elementos que construyan nuestra
realidad.

Delante de nosotros existen algunos
problemas dificiles de resolver. Sus soluciones
pueden depender de la nueva techologia o de
areas totalmente inesperadas para nosotros.
Por lo tanto, los arquitectos, diseffadores,
planificadores de centros escolares deben ser
flexibles y con esto me refiero a estar
deseosos de recordar las lecciones del pasado
y aprender los nuevos meétodos que sean
nacesarios en el futuro,

Nosotros como  disefadores, no
tenemos una bola de cristal que nos muestre
cuales van a ser los requerimientos de un
edificio escolar en un futuro, todo esto es
impredecible y atin mas nuestras prediccionss
muchas veces son errbneas al tratar de
imaginarnos y guererle dar una solucion a algo
que no conocemos. Menciona el Arg. Heéctor
Garcia Olvera que lo impredecible en
arquitectura no existe, que cualquier cosa s
predecible, esa es tarea de nosotros los
arguitectos.

Un aspecto complicado es el factor
dindmico de las necesidades humanas, pues
estas cambian constantemente. La gente que
usara el edificio cambiard y también los fines
de uso para los que fue proyectado. Con el
paso del tiempo, e medio circundante
cambiard y, a menudo, la mayoria de los
cambios ocurrirdn mientras el arquitecto aun
trabaja en el proyecto. Cuando se deje que
uno de los aspectos domine, debera hacerlo
conscientemente, a sabiendas que dicha
eleccion es a expensas de ofros aspecios.

Necesidades o requerimientos
ante el cambio:

Existen tres aspectos a considerar en el
desarrollo de un proyecto por parte del
arquitecto o grupo multidisciplinario:

1.-L.as necesidades de los usuarios.
2.-Las necesidades propias del edificio,

3.-Las necesidades del contexto en donde se
construira el nuevo edificio.

11
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NECESIDADES DE LOS
USUARIOS

NECESIDADES DEL
NECESIOADES DEL
EDIFICIO CONTEXTO

1.-Las necesidades de los usuarios:

El edificio es solamente una extension
de la piel, es nuestro ambiente controlado, en
gl se desarrolian necesidades basicas que &l
proyecto debe de considerar, como;

Necesidades fisioldgicas: equilibrio
entre el edificio v el ser humano en cuanio a
aspectos de ventilacion adecuada,
temperatura, antropometria y eliminacién de
desechos, agua.

Necesidades Psicolégicas: El edificio a

través de sus espacios debe de despertar la g
sensacion de seguridad, proteccion, intimidad, §

autoestima. La imagen del usuario estara
dictada, en parte, por la imagen de! edificio.

Necesidades sociologicas: El edificio
debe proporcionar una interaccion con otras

personas, creando espacios tanto publicos
como privados.

2.- Necesidades del Edificio:

Considerar aspectos como: seguridad, confort,
energla. Para afrontar estas necesidades
propias de! edificio se deben analizar casos
anélogos, es decir aprender de los éxitos vy
errores de otros.

3.- Necesidades del contexto:

Analizar los detalles y ambientes que rodean o
rodearan el edificio. Posteriormente proyectar
hacia el futuro para determinar como cambiara
ese ambiente en log préximos afios. Una
suposicion atinada por lo menos dard una
informacion valiosa para determinar las
necesidades del contexto en el cual
disefiamos.

i PRESENTI;-\

- HIPOTESIS

12
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C

Factores que motivan el cambio
en los espacios de un centro
educativo

La escuela es un ente en constante
movimiento, en la gran mayoria de las veces
provocade por su propia poblacion estudiantil y
sus agentes de cambio que son |os
profesores.

Los multiples cambios que se dan van
influenciando directamente a los espacios, ya
sea adaptando muros, moviendo mobiliario
para distintas actividades grupales, usando
squipo especial que apoye a las actividades
docentes.

A continuacién mencionaré los factores
gque a nuestra oObservacion vy mas
palpablemente , en nuestra practica docente

son los que motivan el cambio en [0s espacios
de un centro educativo.

Modelo Educativo:

El modelo educativo es uno de los
factores que motiva los cambios en {08
espacios de un centra educativo. El cambio
de un modelo educativo “tradicional” por uno
“nuevo’, abliga a la actualizacion constante,
por un lado de maestros-alumnos y por ofro de
la Planta Fisica de las Escuelas.

Menciona Robert Sommer, Psicdlogo,
en su libro “Espacio y comportamiento
Individual”:

“...la Planta Fisica de la escuela debe reflsjar
siempre la teorfa o doctrina educacional a que

responde”®

’ Sotnmaer, Robert. “Espacio y Compertamiento Individual”, p. 189

13
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En muchos casos la existencia de unas
instalaciones anticuadas y el déficit de espacio
en las aulas son fendmenos que pueaden
producir innovaciones en los métodos de
ensefianza y en la organizacion de las clases.

Son muchos los casos en que
instruccion académica se da en Gimnasios, en
los pasilios, en la biblioteca o en el saidn de
aclos de la escuela. Desgraciadamente, poca
ha sido |a labor sistematica de evaluacion gue
de estos experimentos naturaies se ha hecho.

Quizés resultara beneficioso que el
profesor dedicase una fraccion, al menos, del
perfodo de clases, a discutir los posibles
procedimientos disponibles para hacer el
medio ambiente mas tolerable para todos los
afectados.’

Si se considera que la meta principal de
la ensefianza se limita a la recitacion y
repeticion de las lecciones aprendidas, quizas
pueda considerarse suficiente el equipamiento
tradicional de las aulas vy dejarse como estén.
Pero si se comprende O se desea que fa

€ Ihid p. 194.

ensefianza sea el guiar a los estudiantes en el
desarrcllo de su propio pensamiento, en el
gjercicio de eu propia voluntad, de su
capacidad de planeamiento, de ejecucidn y de
evaluacion de resultados, como sostiene la
mas moderna teoria o modelo educativo,
entonces el aula ha de convertirse en libreria,
biblioteca, en museo; o sea en definitiva , en
un laboratorio de aprendizaje.

Maria Montessori, maestra de origen
Holandés, compara a [os nifios de las
escuelas ensefados con el modelo tradicional
de enseflanza como “unas mariposas
prendidas en alfileres, fijado cada uno a su
pupitre, agitando las indfiles alas del
conocimiento estéril y sin sentido gue habian
adquirido”’

Las restricciones en cuanto el espacio
corren a la par con las reglas administrativas,
impuestas desde la direccidon de la escuela, en
donde el nifio no tiene ni voz ni voio de las
decisiones establecidas y que debera de
acatar.

" tbid p, 191,

14
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Lo mismo pasa con nuevos programas
académicos, nuevos profesores y actividades
en donde van VY vienen sin ninguna
explicacion.

El Modelo Educativo implementado por
Maria Montessori entiende a la Educacion
CoOmo:

"El proceso dindmico donde se brindan
las condiciones fisicas, psicolégicas, sociales,
espitituales y académicas a través de las
cuales la persona se desarrolla tanto en el

aspecto académico como en el formativa”®

Ademds postula la formacién de los seres
humanos como personas unicas y plenamente
capacitadas para actuar con libertad,
inteligencia y dignidad.

Para lograr estos objetivos, la
pedagogia Montessori, considera a la
Educacion para la vida y por lo tanto:

[N RN S e s

® i comae edu s Gilososia il

s Ayuda al desarrollo natural del Ser
Humano.

e FEstimula al nifio a formar su caracter y
manifestar su personalidad, brindandole
seguridad y respeto.

e Favorece en el nifio la responsabilidad y
sl desarrollo de la autodiscipling,
ayudédndoio a que conquiste su
independencia y libertad.

« Desarrolla en el nifio la capacidad de
participacidn para que sea aceptado.

s (Guia al nifio en su formacion espiritual e
intelectual.

e Reconoce que el nifio se constituye a si
mismao.

Los principios de la filosofia Montessori
se fundan directamente en ias leyes de la vida.
El nifio posee dentro de si, desde antes de
nacer, directrices para desarrollarse
psiquicaments.

Los adultos somos simples colaboradores
en esta construccion que hace de si mismo. El
nifio necesita del amor y cuidado de sus
padraes, pero necesita también que el adulto le
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proporcione un medio ambiente preparado en
donde sea posible la accidn y la seleccion.

La libertad como sindnimo de Actividad.
libertad para Ser y pertenecer, para ascoger,
para instruir, para desarrollarse, para
responder a las necesidades de su desarrollo.
libertad para desarrollar el propio control.

El Dr. Héctor Moreira, Vicerrecior
Académico del Sistema Tecnoldgico de
Monterrey, menciona que, la formacion de
personas implica una dinamica académica
con alcances mas amplios. Estos alcances
deben verse reflejados también en la
infraestructura que le da soporie a este
proceso de ensefianza.’

9 ; . -
Ver ¢l nuevo modelo educativo para el Sistema Tecnolégico de Monterrey enla
siguiente direccion: hilp «‘wiviw.sislema Hesn ms vingeys nod Niod.btml

Esto nuevo Modslo educative del *Redisefio™ ha sido un factor determinante en los
constantes cambios que 58 han dado en Jas Instalaciones de la planta fisica del
Campus Querétaro y otros campus del sisterna Tecnolégico do Monterrey.

Tecnologia Educativa:

En nuestros dias, con el paso del siglo
XX al XA, las computadoras, las redes
informéticas y los satélites de comunicacion
han pasado a ser un instrumento
indispensable en todos los érdenes de la vida.

No hay actividad social, politica,
econdmica ni cultural gue no requiera su
aprovechamiento. De aqui en adelante, la
productividad y el nivel de desarroilo de cada
persona, de cada empresa, de cada institucion
y de cada pais dependeran cada vez mas de
su integracion a las tecnologias elecironicas.

Ponernos al dia en materia de
telecomunicaciones e  informédtica es
una necesidad urgente. Una necesidad que no
puede ser responsabilidad sélo del gobierno,
sino de toda la sociedad y muy especialmente
de los sectores productivos. Una necesidad
que requiere respuestas inmediatas y que
debe ser atendida, sobre todo, a partir de
nuestro sistema educativo.

16
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México necesita una juventud bien preparada
para hacer frente a los retos y aprovechar
las oportunidades del nuevo siglo. Esio
comienza en nuesitras escuelas, publicas y
privadas.

Comparemos la agricultura de principios
de siglo con lo gue hoy conocemos COMO
‘agro-business”. Pensemos en las
transformaciones en la medicina, en el
comercio, en el transporte, en las
telecomunicaciones. Ahora pensemos COmo
era la escuela a comienzos del Siglo XX y
como es hoy, en el nuevo milenio. Resulta
evidente gque los esfuerzos en materia
educativa deben dirigirse a encontrar
soluciones para dotar de escuelas aptas y
profesorado capacitado.

Todas las dreas mencionadas se
transformaron gracias a la tecnologia. Mientras
tanto, los usuarios de las escuslas no terminan
de decidir si van a permitir que la tecnologia
cambie su institucion. La fuente de trabajo de
los adultos parece ser mas importante que el
aprendizaje de los alumnos, el criterio para
determinar si es aceptable el uso de nuevas
tecnologias educativas en las escuelas, es que

ésta no amenace la seguridad y la continuidad
laboral de los maestros.

Cuando la tecnologia educativa es
usada con propiedad, queda claro su poder.
En un estudio reciente de una iniciativa estatal
gue se desarrollé a lo largo de seis afios en
West Virginia, Estados Unidos, se mejoro la
lectura y el estudio de las matematicas gracias
al uso de nuevas tecnologias. Las
conclusiones de ese estudio indicaron que so
s6lo sucede cuando la escuela concentra una
buena cantidad de computadoras y de
software educativo dentro del aula para uso de
cada alumnos y no en un centro de computos
o laboratorio informatico.

En Estados Unidos, la escuela y el
hogar estan aislados el uno del otro. Cada una
de las partes pasa mas tiempo echando culpas
sobre la otra, de la que pasan tratando de
ayudarse. Y, a pesar de lo central que cada
una de ellas es en la vida de los alumnos,
nunca hubo un buen puente que las conecte.

Se ha implementado recientemente una
iniciativa gque consiste en otorgar a cada nifio
una maguina de juego Sony Playstation que

17
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actUa como plataforma para el uso de video
juegos educativos que san introducidos en el
aula por la maestra pero que luego son
utilizados por los nifos y sus padres en sus
casas.'0

Un analisis experimental de esta
iniciativa muestra que los niflos y las escuelas
gue cuentan con esta conexién entre la
escuela vy e hogar obtuvieron mejores
resultados en lectura, lengua, arte, vy
metemdticas, gue aquellos que no participaron
en esta iniciativa.

Si la escolaridad hubiera avanzado ¢on
la misma velocidad a la que avanzaron las
computadoras desde 1950, los doce afos que
van desde el jardin de infantes hasta el Qltimo
afio de secundaria podrian completarse en 10
minutos. L.o Unico cierto sobre la tecnologia es
gque serd cada vez mas poderosa y que parte
de su poder consistird en tomar a su cargo
funciones que hoy cumpien SHRV's (seres
humanos reales y vivos). Este no es un

YEnel Campus Querétaro, existen clages en donde el maestro entrega
unt €D interactivo  ¢ada alumno como parte de su material de clase,
en donde desde su casa pueda estudiar y registrar las tarsas que le dge

su maesiro.

argumento para sustituir capital por trabajo,
sino para usar la tecnologia de forma tal de
liberar a los adultos para que desarrollen las
funciones que mejor hacen.

Con Internet, como herramieria, el aprendizaje
va hacia el aprendiz (estudiante) y transforman
dramaticamente esa légica politica de la
dependencia. Gracias a lag comunicaciones
digitales, el aprendizaje pusde caracterizarse
bajo los 4 "Todos", a sabiendas que México
presenta bastantes rezagos tecnologicos, esto
se muestra de una manera alcanzable, aungue
a un perfodo de tiempo largo:

TODOAPRENDIZAJE
En TODO MOMENTO
En TOBO LUGAR
Para TODOS

18
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Tiempo - Obsolescencia:

£l disefiador o arquitecto debe de tomar
una postura con una actilud siempre de
liberador de espacio, no la de una persona
rigida que con su idea busca inmortalizar su
obra; si es asi, la obra o el edificio tiende a ser
obsoleta con el paso del tiempo y olvidarse
completamente del futuro.

La obsolescencia y el deterioro del
objeto  arquitectonico, son las causas
principales de su destruccion, pero éstas se
pueden prevenir dentro de ciertos limites
partiendo de los tipos de materiales,
condiciones del medio ambiente, proceso
constructivo, mantenimiento y
fransformaciones que giran en torno al uso y
necesidades correspondientes a los modos de
vida de sus moradores. "

Los edificios son socialmente sensibles.
Para un edificio dado, el nivel de ocupacion, el

1 SALDARRIAGA p. 122.

status, el estilo de vida, las pautas vitales y los
requerimientos funcionales pueden cambiar
sustancialmente y en forma dificil de predecir.
Si los edificios no pueden adaptarse,
répidamente se convierten en obsoletos.

La inmortalidad, por otra parte, parece
estar presenteé cuando mencionamos algunas
obras del pasado, que hoy en dia son
testimonios de épocas anteriores con un gran
significado.

Esta inmortalidad que se le guiere dar a
los objetos arquitecténicos puede llegar a la
desaparicion total de la obra en un futuro.
Debemos adecuar los espacios segun las
necesidades que se vayan dando. Por el
contrario existen testimonios en donde los
espacios se adecuan a sus necesidades de
sUS usuarios; viviendas que se reproducen,
viviendas que se transforman en espacios de
tfrabajo o de descanso, iglesias que se
convierten en aulas, aulas en laboratorios,
escuelas en centros comunitarios, hospitales,
afc.

El sofisma de la inmortalidad , de
supervivencia histérica, parece haber influido
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en la intencion de los arquitectos, de tal
manera que ha inducido el deseo de producir
objetos inmodificables e inmortales.

La historia habitada y utilizada es mejor que la
historia alejada con la barrera de 1o inutil.

Matricula escolar:

En nuestros dias lo que vemos que esia
ocurriendo con el espacio destinado a la
ensefianza es que son pocos los intentos que
se hacen de adaptar las aulas a la nueva
teoria y tecnologia de la educacion, y en todo
caso lo que se observa es el esfuerzo que se
realiza, de forma mas © menos directa, para
hacer frente al fuerte incremento de matricula
escolar, mediante la construccion de mas
aulas del tipo tradicional.”

12 gotnmer, Robert, P.196

Este dinamismo de crecimiento tiene
gue verse reflejado en la arquitectura escolar,
en donde los constantes cambios sean
absorbidos de una manera eficaz por los
espacios fisicos de le escuela.

Generalmente la mayoria de escuelas
son proyectadas sin pensar en las causas que
pueda tener la planta fisica si la matricula
crece o decrece; al crecer se requeriran de
mayores espacios y los que se tienen
dificilmente se pueden adaptar para absorber
los requerimientos de ese crecimiento, y si
decrece los espacios sobraran y serd un gasto
innecesario en su mantenimiento.

Consideramos que cuando una escuela
declina o baja su matricula escolar, se puede
hacer con ella lo siguiente:

“1.- Reciclar parfe o foda la escuela para
nuevos propésitos (conjuntos habitacionales,
oficinas o centros comunitarios) y

2.- Reducir e tamafio de la escuela
reacomodando las unidades de salones”. '

13 GRAVES, Ben E. “School Ways”, p. 8
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Si consideramos gue Una escuela s un
ente con movimiento, entran personas y salen,
crece o decrece, entonces el disefio vy
planeacién en ella “‘nunca esta terminada’,
ésta va evolucionando y actualizandose a
través del tiempo.

Administracion y mantenimiento
de las instalaciones: "

Manteniendo hoy para ias necesidades
del mafiana, es obvio y bien sabido que para
que algo dure y perdure es necesario Su
correcto mantenimiento.

La correcta administracién de las
instaiacionas de un centro educativo, depende
en gran medida al involucramiento de sus
directores o administradores entendiéndose a
astos como conductores del proceso que parte

M er: http://www.ppre.org/pprc/pubs/topicstschools/apply. html#challenge

de los espacios de hoy, para llegar a los
espacios del mafiana, Esto implica que el
director o administrador recorra la escuela
permanentemente, un director que participe de
las clases, un director que se identifique con
un rol de conduccidn que promueva la
flexibilizacion de los lugares habitados por los
diversos actores escolares y que visualice y
sea el responsable directo del buen
mantenimiento v funcionamiento de los
espacios.

El mantenimiento continuo a las
instalaciones de la escuela en su totalidad se
tiene que hacer de una manera preventiva y
no correctiva para evitar gastos innecesarios
que podrian afectar al desarrollo de
actividades académicas y por lo tanto
aseguraremos su permanencia en el siglo XX1.
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Sistema Constructivo:

Tradicionalmente el aula es vista como
el lugar para aprender y el patio como el lugar
para jugar. Sin embargo, el aula puede
transformarse en una excursion por una plaza
y a la vez el patio puede ser el &mbito ideal
para realizar dramatizaciones teatrales. En
sintesis: la idea es de pasar de una
configuracion rigida de espacios a una flexible.

Muchas veces las opciones estan a la
vista de todos, pero hace falta volver a mirar el
entorno y  repensar los espacios con
imaginacion y creatividad.™

Se ha pensado en que un sistema
constructivo modular y movible de escuela, es
ideal para enfrentar la problematica de los
constantes cambios. El crecimiento de las
instalaciones de la escuela, se podria
solucionar adicionandole otro(s) médulo(s).

15
Ver. www.zZonancys.gob.ar

Viadimir Kaspe, en su libro “Arquitectura
como un todo”, menciona que los elementos
estandar aplicado a los sistemas constructivos,
son los gue pueden ayudar a iograr al tan
deseado concepto de flexibitidad.'®

El sistema constructivo rigido en donde
los muros no se puedan mover y la actividad
escolar s6lo se pueda dar bajo ciertos limites
espaciales es una causa de las constantes
adaptaciones para lograr la calidad y cantidad
de espacio reguerida para una actividad
académica.

Ejemplos de estos sistemas
constructivos los podemos ver en diferentes
tipos de edificios tal es el caso del Centro de
Biotecnologia “Biotech” en la regién de Berlin-
Brandenburg, construido en 1999, en donde se
le da importantancia al concepto de los
espacios flexibles. Vemos como el edificio se
puede adaptar desde un espacio de
laboratorios hasta 8.

16 R aspo, Viadimir, p.
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FLEXIBILIDAD
ARQUITECTONICA

A

Antecedentes de la Flexibilidad

No se sabe con exactitud cuales fueron
las primeras manifestaciones o inquietudes en
torno a la flexibilidad, lo que si se sabe es que
ya se habia discutido ampliamente desde los
albores del racionalismo desde Gropius, Le
Corbusier, Mies van der Rohe hasta Adolfn

Loos.

CERTER Sy ‘ ' .:«;;" B
Fl movimiento llamade racionalismo
reunio a las personalidades mas notables de la

arquitectura del siglo XX; 1as obras y la teoria
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de este movimiento son profungamente
individuales, pero tienen como denominador
comun a la simplicidad de formas, del retorno
a los volimenes elementales (el cubo, sl
cilindro, el cono y la esfera) y de fa IGgica
constructiva por encima de la evasion
ornamental.

3
o gt

Adolf Loos, Scheu House (1912-1813): en
hitp:/Assww.vitruvio.ch/arc/contemporary/1880-1945/scheu him

La escuela de la Bauhaus (1919-1933)
desarrolld el funcionalismo vinculdndolo al
mismo tiempo a una estética. Las ensefianzas
de la Bauhaus transcendieron los limites de
Alemania vy el marco cronolégico de su
duracion, se puede decir que toda la
arquitectura y el disefio del siglo XX son
deudores de la "poética" de la Bauhaus
Walter Gropius fue su fundador y primer

director, le sucedieron Hannes Meyer y Mies
van der Rohe; fueron profesores, entre otros,
Kandinsky, Klee y Laszlo Moholy-Nagy. El
éxodo que provocd el ascenso del nazismo
lievd a muchos de estos artistas a los Estados
Unidos, donde siguieron desarrollando sus
ensefianzas.

E -
4 AT

Perspectiva de la Bauhaus (1919-1933)
it Heraton,qecl.brocku ce/gusstiurgen/bahats btm

El funcionalismo estd vinculado al progreso
téenico; sus propuestas son irrealizables sin
jos aportes contemporaneos de la técnica
(hormigon, acero, etc.).
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El maximo exponente del funcionalismo es Le
Corbusier, que reduce las formas
arquitectonicas a las esenciales: cuadrado,
cubo, circulo, cilindro. Sus casas estan
pensadas para vivir en ellas y dar una
respuesta generalizable, es decir, racional, a
los problemas practicos que plantea la vida
cotidiana.

En Espafia el funcionalismo  arraigd
fuertemente; el catalan Josep Liuis Sert s uno
de sus maximos exponentes, incluso a nivel
mundial.

En los affios 50 se introducia prepotente el
problema del usuario y de su participacion en
la construccién y reconstruccidn de las
ciudades.

El concepto de flexibilidad fue la gran ilusion
de los afios 50. En la posguerra, la dificuliad
de hacer previsiones y de dar a éstas
respuesta arquitectonicas adecuadas, hizo
pensar en la flexibilidad como |a panacea de la
Arquitectura.

L.as primeras

concepciones en torno a la
flexibilidad

Para resolver el problema de la
reconstruccion  en masa, en los paises
afectados por la Guerra se realizaron
importantes  esfuerzos en fomo &
investigaciones sobre requerimientos
funcionales.

En Estados Unidos, durante la
presidencia de Roosevelt, se pusieron en
practica muchos y ambiciosos programas de
consgiruccion de viviendas.

Ernest Neufert, arquitecto e ingeniero aleman,
antes de la guerra, estudio las superficies
necesarias para desarrollar todas las
actividades cotidianas imaginables.
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Christopher  Alexander,  arquitecto
Austriaco, buscd una férmula de aplicacion
general para resolver los problemas de
proyecto, él los define como:

“ . requerimientos que hay que cumplir y dice
que enmlre esos requerimientos  existen

correlaciones que dificultan su cumplimiento”.”

Alexander, analiza posteriormente esas
relaciones para buscar la estruciura del
problema y que la solucién surja lbgicamente.

En la década de los afios 20°s, algunos
arquitectos inspirados por el Ingeniero
Norteamericano Winslow Taylor, realizaron
investigaciones sobre como distribuir  una
planta arquitectonica y darle la maxima
“objetividad”, pero también se pusieron a
estudiar las dimensiones minimas necesarias,
en muebles, espacios, etc. Con esta idea
estaban diciendo que la funcién determina la
forma. Hay algunos ejemplos de esta postura
y algunos arquitectos como Shutte-Lihotzky
concibe su disefio como si fuera una maguina.

17 Leupon, Bernard, Proyecto ¥ andhsis | p. 30

Se determina espacios estudiandolos
en base a una relacion ergondmica gue en
palabras de Bernard Leupen, en su libro
“Proyecto y analisis” dice:

“...La ergonomia es el conjunto de estudios e
investigaciones sobre la organizacion
métodica del frabajo y el acondicionamiento
del equipo en funcion de las posibilidades def
cuerpo humano.™®

Y a vpartr de esos estudios
grgondmicos, es posible fijar de antemano los
requerimientos de usc en uUn  programa
(funcional). La investigacion del proyecto se
dirige después al tamafio y posicidn de los
gspacios que requieren esas actividades.

Esos espacios, edificados, tienen en si
mismos un caracter de permanencia, en donde
gl hecho fisico de la edificacion, fija el uso de
un edificio 0 de un conjunto urbano, creando
las condiciones para todas las actividades que
se realizan en su interior 0 en su alrededor,

1% 1hid p. 85
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Pero existen entre la vida "Util* de un
edificic y la transitoriedad de Ja actividad
humana una contradiccién fundamental que
en el proceso del proyecto, menciona Bernard
Leupen, esta confradiccion padria
identificarse con la ‘incertidumbre del
programa” para el proyectista.'

Muchas veces el uso que se le dé a un
edificio recién terminado, es invariablemente
distinto del que se habia previsto en el
programa. Esta incertidumbre, ya habia sido
visualizada por algunos arguitectos
funcionalistas durante la década de los afos
30°s, conduciendo a estudios minuciosos en
areas del disefio y a la exigencia de una mayor
flexibflidad en sus espacios.

La flexibilidad presupone cumplir con
varios requisitas enire éstos;

1.~ La materia no debe ser obstéculo
para futuros cambios de uso, por otra parte ,

2.~ El reciclaje de edificios existentes
ha adquirido una importancia creciente durante
las Ultimas décadas,

¥ Ihid, p. 96

Criterios gue son molivo de atencion al
proyectar un nuevo edificio.

En la busgueda de flexibilidad se puede
encontrar una serie de soluciones, segun
Bernard Leupen puede haber las siguientes:

1.-Posponer las decisiones sobre la ubicacion
de los materiales, hasta terminar la ultima fase
del proceso de proyecto.

2.-Usar soluciones normalizadas y elementos
de construccion faciles de sustituir.

3.-Distinguir entre elementos fijos (portantes) y
los reemplazables.

Al hablar de proyecto de los espacios
considero que también uno de los factores que
hay que tener en cuenia, es la participacion
del usuario, si la gente no puede influir en el
proyecto de su(s) espacio(s) sdlo se puede
esperar gue éstos tehgan poco afecto por
ellos,

Muchas veces los proyectos resultantes
y la obra en si reflejan los valores y
requerimientos de los arquitectos, mas que ia
de los reales habilantes, dejando estos
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espacios sin posibilidades de adaptaciones
futuras.

Christopher Alexander menciona sobre
las sensaciones que despiertan los espacios
sobre los usuarios , pero refiriéndose a un
espacio que los satisfaga en todos los

aspectos:

“L o crean en primer lugar liberando al hombre.
Crean vida permitiendo que la gente libere su
energla, permitiendo que la genfe misma
cobre vida. En otros lugares lo impiden,
destruyen la sensacién de vida, anulan fa
posibilidad misma de vida creando condiciones
bajo fas cuales la gente no puede ser libre.”

Ahora pues, demos inicio a una breve
descripcion de algunos ejemplos en donde se
involuecré el concepto de flexibilidad en el
disefio de espacios:

20 ALEXANDUR, Christopher. “El Modo Intemporal de Construir”,

p. 95,

La Planta Libre:

Una de las primeras concepciones de la
flexibilidad fue la “Planta Libre®, de Charles-
Edouard Jeanneret-Gris, conocido como Le
Corbusier; gracias a ella se consigue [a
libertad de subdivision interna durante el
proyecto, se distingue claramente la estructura
portante y los muros.

Con este concepto, se permite que el
proyectista retrase la toma de decisiones
sobre la forma de las habitaciones hasta el
punto donde varias etapas del proyecto ya
estan decididas, como la estructura y las
fachadas, sin tener el mas minimo efecto en el
interior.

La Casa Schrbder:

Del  Arguitecto  Holandés,  Gerrit
Rietveld, se construy6 en 1919, en ella se
sustituyen las divisiones fijas por unas mdviles,
con la idea que la casa requeria una actitud
activa, dando opcién a gran nimero de usos,
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pese a sus superficie Util de tan solo 10 x 7
mis.

En este proyecto se da la participacion
de la propietaria de la casa, la Sra. Schréder,
lo cual no hubiera sido posible un dissfio tan
riguroso  si ambos (arquitecto-cliente) no
comparten experiencias e ideales.

PLANTA BAJA DE LA CASA SCHRODER

PLANTA ALTA DE LA CASA SCHRODER en:

hitp: v vitravio,ch/argigalierybirietveld/y. semoder 03.htm
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Sistema Domind:

Sistema constructivo desarrollado por
Le Corbusier, en 1914, en donde menciona
gue la vivienda es como un objeto ~fipo en
torno al tera de la produccion en serie como
hase de la arquitectura.

Estos productos, casas en serie,
proponian que fueran radicalmente simples y
perfectas. Un ejemplo de esto es la casa
desarroliada con el Sistema de Construccion
“Doming”.

st
A
S

SISTEMA DOMING

SISTEMA DOMING:

hitp:fiww.arch columbia edwDDL/cad/A4535/8 UM25/gallerySUMSS/kasak.sh
aryl.domino2.gif

El sistema consiste basicamente en una
estruciura formada con pilares, losas planas y
escalera, todo ello construido con hormign
armado.

Independiente a la estructura "rigida” la
distribucién interior de la casa estaba formada
con elementos estandar que se podian
combinar enire si como si fueran fichas de
domind, de ahi su nombre.”

A Leupen ET AL, Bernard. Proyecto y analists. p.113
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Al hacer uso del concreto armado en las
estructuras, pilares y losas, se liberaba en ese
momento de la rigidez en [os espacios
ocasionados por 10s muros de carga.

) e
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SISTEMA DOMING:
mtipsheew mutimadin.calpoly eduinpad/iarch/318/frames/lame%20pages/15-
OLhtml

En el interior de la vivienda la libre
utilizacion de un espacio indiferenciado, era
1ina realizacién totalmente nueva, en donde
las ventanas se podian enganchar al armazdn
Domind de la casa, los armarios formaban los
muros divisorios, las puertas se fijaban con
sus marcos a la estructura y posteriormente se
empezaban a construir los muros exteriores.

L.a Casa Citrohan (1920):

De Le Corbusier, casa de produccion en
serie como la de un automdvil (Citroén),
demostro las virtudes del sistema domind.

Incluso el mismo arquitecto describia a
la propia casa como “una maguina de vivir®,

La casa constaba de tres plantas
superpuestas. En la planta baja se ubicaban,
al frenie, las zonas de estar vy comer, y al
fondo, las de cocina y servicio.

En el primer piso, se encontraba al
fondo el dormitorio principal con su bafo
privado, y frente a elios el boudoir, especie de
antedormitoric o estar intimo que balconeaba
sobre el vacio de la doble altura de la sala de
estar.

En el segundo piso dos dormitorios al
fondo, individuales, con bafos minimos y al
frente se encontraba la terraza jardin, gque
brindaba la posibilidad de recuperar, sobre el
techo, €l terreno natural ocupado por el
despiazamiento de la célula. Dicha terraza
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jardin se convertiria luego en uno de los cinco
principios fundamentales de esta primera
época de Le Corbusier.

Los tres niveles de esta célula estaban
vinculados por una escalera que ascendia a lo
largo de uno de los muros laterales.

La casa tiene al frente el gran ventanal
de doble altura resuelto con una carpinteria
industrial, de angostos pafios verticales.

PLANTA BAJA

PRIMER NIVEL

AZOTEA

PLANTAS ARQUITECTONICAS DE LA CASA CITROMAN 1820, LE
CORBUSIER,

http-fwww.datarg.fadu.uba.ar/datarg/obrasAs20/homepags html
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La Casa Stuitgar:

Casa con posibilidad de ampliaciones,
de uno a cuatro cuartos realizada por el Arg.
Wagner en Berlin, en 1931.

Con esta vivienda se proponia el
problema de la ampliacion de la vivienda en el
tiempo.

Elementos prefabricados en serie:

Gropius, arquitecto aleman, desde el
afio de 1909 planteaba la investigacion de un
modulo base y de un sistema de elementos
combinables dentro de la estructura de un
esquemna modular y declaraba su intencion de
preparar “‘elementos prefabricados en serie”
que pudieran corresponder & los deseos de
cada persona de dar a la casa la forma
personal preferida.

% rfo

VISTA EXTERIOR DE LA CASA GROPIUS EN LINCOLN, MA

Packged House System:

Gropius junto con Konrad Wachsman,
en 1929, producen el "Packged House
System”, sistema constructivo basado en un
modulo de 1.00 mis, permite el acoplamiento
de elementos en sentide vertical y horizontal,
el tiempo de prefabricacion de la vivienda era
de 20 minutos en taller y de tan solo 38 hrs
para su montaje y puesta en uso.
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La Casa Eames:

Proyectada por los Arg. Charles y Ray
Eames, en 1948, es un claro ejemplo de que la
casa podia organizarse de manera similar a la
industria aeronautica, industria que habia
alcanzado grandes avances durante la
Segunda Guerra Mundial.

CASA EAMES 1948

bt loc goviexhilps/eames/space. stnl

La casa esta formada por estructuras de
alma abierta de acero y pilares estandar,
argumento sencillo y contundente a favor de la
libertad que ofrece la tecriologia al proyectista
a un bajo costo. #

La casa se puede decir que es un
contenedor que sirve como armazén para que
los ocupantes puedan colgar de él a su gusto
sus actividades personales, creando todo tipo
de ambientes y que se pueda utilizar cualquier
elemento imaginable para configurar el interior
y su fachada, precisando funciones e
individualizando ia casa.”

DETALLES DE LA FACHADA

* big p. 117

2 Ihid toc cit
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A
Pk e o Pt

ESTRUCTURA METALICAS DE LA CASA EAMES.
hitp/Awww Loc, gov/exhibits/cames/space. himl

Instituio Saik:

Concepto: Espacios Servidos y Sirvientes.

El Instituto Salk, proyectado por Louis
Kahn, para Investigaciones Biologicas en la
Jolla California, en este edificio se resume la
esencia de la tarea de proyectar un edificio en
una categoria arquetipica de actividades
humanas, en donde se incluyen el lugar de
trabajo, el estudio, la calle y el |ugar de
reunion.

A estos espacios servidos, Kahn opone
los espacios sirvientes , como |os cuarios de
bafic , cuartos de instalaciones y otros
servicios.

TN e L
INSTITUTO SALK, LA JOLLA
hitp v upoenp edidusiafarchivos/imaorcotlectionsalinfiksalic i

Esta distincion, menciona que es crucial para
interpretar la planta.

La flexibilidad de uso propiciada por este
principio se explota ampliamente gracias al
uso de vigas de alma alveolada, alternado los
pisos destinados a laboratorio y os destinados
a la galeria de servicios.

36



Flexibilidad Arquitectonica
la Arquitectura Escolor ante el combio.

DETALLE DE FACHADA
hitp ffvrany upsnn edifast, varchives/majorcolleetionsialnfliksalic htmt

Con este sistema se permite acomodar
desahogadamente en ese espacio sirviente,
las instalaciones del espacio servido
(laboratorios), dejdndolos  completamente
exentos de servidumbres (muros,
instalaciones) y facilitando posibles cambios o
ampliaciones.”

El concepto de Serviced Shed:

Uno de los proyectos que aplica los
sistemas  modulares de  construccion

*bid p. 121

industrializada es el de la Firma Foster
Associates, en el Centro de Aries Flasticas
Sainsbury, en la Universidad de East Anglia en
Norwich, Gran Bretafia , en 1978, concebido
como un serviced shed (contenedor de
servicios), en cuyo suelo, paredes y cubierta
alojan todas las instalaciones necesarias para
que el edificio funcione correctamente.

£l CONCERTO DE SERVIdED SHED. SUELO, PAREDES Y CUBIERTA
ALGJAN LAS INSTALACIONES CON POSIBILIDAD DE REUBICAGION.
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ELEMENTOS ESTANDAR GUE SIRVIERON PARA LA CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE ARTES PLASTICAS SANSBURY

La estructura es un esqueleto formado
por 37 poérticos de una sola dimensidén de
acero, los porticos estan construidos con vigas
de celosfa idéniicas, revestidas interior y
exteriormente. Todos los servicios se alojan en
el espacio comprendido entre las dos capas
del revestimiento de la estructura, cumpliendo
a la perfeccion el concepto sindente- servido
de louis Kahn, dejando libres de
impedimentos el espacio servide y ocupando
toda la superficie Util de [a nave,

Esta piel estructural del edificio
proporciona unas condiciones climéticas

interiores uniformes. El espacio interior es
subdivisible a voluntad; las aulas estdn
organizadas de manera independiente de la
estructura principal, con la posibilidad de
ampliarse e incluso eliminarse, sin necesidad
de alterarla. En resumen el Centro Sainsbury
es un elocuenie ejemplo de de edificio en el
que el anhelo de dar una forma espectacuiar
a lo imprevisible y transitoriedad de uso.”

Casa Duinker y Van der Torre:

Proyectada por los  arquitectos
holandeses Duinker y Van der Torre, de 1986-
1988, en Amsterdam.

Toman la decision de proyectarla en
torno a un nucteoc ceniral de servicios,
disponiendo los espacios restantes alrededor
de dicho nuacleo, de tal manera que los
ocupanteés puedan amueblar a su gusto el
espacio restante.

B hid p. 100
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SAR (Foundatian for  Architectural
Research):

En Holanda desde 1964, se han llevado
a cabo investigaciones en torno a elementos
portantes prefabricados y conjuntos de
unidades habitacionales desmontables.

lLa estructura portante y la
infraestructura, asi como los elementos de
relleno o interiores (paneles, mobiliario), hacen
uso de la normalizacidn de todos los
elementos requeridos.

Los arquitectos fundadores de la SAR
aceptaron el concepto de “soporfe” como una
hipotesis de trabajo para ser investigada a
profundidad.

N. Jhon. Habraken, arquitecto
holandés, profundiza en la investigacion de
los soportes y las unidades separables.

Su concepto se basa en separar aquello
inamovible y colectivo que hay en los edificios,

como 1o son 1a estructura e instalaciones de
aquello que pueda ser ‘flexible”, como las
divisiones interiores.

De esta manera, dice Habraken, es
posible plantear una arquitectura que admita la
flexibilidad, intercambiabilidad, eleccion vy
sustitucion.®

Habraken menciona acerca del disefo
de un edificio:

“...Si se disefia un edificio soporte © hasta un
sistema que se presente para la construccion
de soportes, es de esperar que seran usadas
unidades separables, que a su vez habran
sido disefiadas % producidas
independientemente”

“Habré dos procasos de produccion. uno para
los soportes y otro para las unidades
separables™,

»® Montaner, Joseph Maria,,"Después del Movimiento Moderno”, p. 131.
*7 Habraken N. ., “E1 disefic de soportes”, p 11

™ Ihid loc cit
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Pero esos dos producios deben ser
compatibles, o sea que el problema de
coordinacién modular debe ser rgsuelto.

La SAR desarrollé un preciso sistema
de zonificacién , con el fin de asegurar el uso
Sptimo de la casa. Esta zonificacion se basé
en las habitaciones y en su posicidn con
respecto a la estructura portante. Los muros y
l0s nucleos de servicios se fijan con arregio a
un sistema de medidas que permite ubicar las
unidades desmontables de acuerdo con los
deseos de los ocupantes.”

Los ocupantes son invitados a participar
en el proceso de proyscto de su propia
vivienda.

2 Leupen, B.,p. 98

Crown Hall
Instituto Tecnolbgico de illinois:

Proyectado por Mies Van Der Rohed
arquitecto aleman, en el afio de 1938 a 1958.°

El concepto de diserio flexible se basa
en la planta libre para disponer enteramente
del espacio, una solucidn que agota los
recursos de io gue se pudiera tener en cuanto
espacio, estética y tecnologia.

S.R. Crown Hall
llinols Instituta of Tachnology (1T}, Chicago, Hinois

gt aalinshy comibulidingsiorovwndinder bt

—

30 BLASER - “Mies Van der Rohe”, p. 15.
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Mies Van der Rohe mencionaba en torno a sus
espacios que :

“..1a arquitectura empieza cuanclo se supera la
técnica™’

El espacio abierto, sin pilares, fue una
nueva forma de trabajar en equipo en donde
los profesores y alumnos trabajan y conviven
conjuntamente vy aprenden de otros grupos de
grados superiores,

FACHADA S.R. Crawn Hall
inois Institute of Technology {IT), Chicago, lilinois

hitp:iwww.galingky.comfblidingsicrownfindex rim

3 Tbid toc cit.

Se manifiesta el repudio a cualquier
adorno en favor de {a maxima expresion de la
construccion, idea del racionalismo.

ASPECTO INTERIOR. S.R, Crown Hall
Hinols Institute of Technology {IT}, Chicago, lllinois

htip:iiwww.galinsky.com/builgings/crown/index.him
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Concepto de Fiexibilidad
Argquitectdnica:

Existen muchas opinioneas y
experiencias en lo que se refiere al concepto
de flexibilidad, algunas de ellas encontradas y
otras con posturas un tanto utdpicas. Aqui
mencionaré algunas de elias.

Paola Coppola Pignatelli, en su libro
“Andlisis y disefio de los espacios que
habitamos”, menciona que la flexibilidad debe
entenderse en el sentido de que el O los
espacios que conforman una obra tengan
muchos usos durante el tiempo, tiempo que
gracias a la flexibilidad pudiera ser de una
manera sucesiva.

Fsta flexibilidad menciona Coppola, se
puede llegar a alcanzarla mediante una serie y
una gama de posibilidades organizadas con
anterioridad para ofrecérselas al usuario.

Flexibilidad Interna. Diferentes tipo de flexibllidad

1.~ Flevibilidad nula, 2.- Flexibilidad Anual de las divisiones internas,
3.-Flexibitidad Periddica, 4.-Flexibilidad diaria

Coppela Pignatelli, Paola. “Andlisis y Disefio de los espaclos gue
habitarmos”, p. 141,

42



Aexlbliidad Arquitectonica
la Arquitectura €scolor ante el combio,

“la pluriutilizacion del 0 los espacios para usos
sucesivos en el tiempo, en el dmbito de una
serie preorganizada de posibilidades y no
como disponibilidad genérica de un ambiente
neutro.”

N. J. Habraken, arquitecto Holandés,
propone una estructura de soporte dentro de la
cual e usuario puede construir, derribar,
reconstruir 1o que desee en el tiempo que asi
lo reguiera.

Ademas, todo esto lo propone mediante
sistemas normalizados y estandarizados.

ELEMENTOS NORMALIZADOS Y ESTANDARIZADOS PROPUESTOS POR
HABRAKEN.

32 Coppola Pignatelli, Pacla. “Andlisis y Disciio de los espacios que
habitamos™, p. 139,

Para llegar al tan deseado concepto de
flexibilidad v conocer mas a detalle la obra
dice que debe de existir una Relacion esirecha
entre el Proyectista y los Productores (de
Soportes y elementos removibles) y de éstos
dos con la comunidad.

ELEMENTOS NORMALIZADOS Y ESTANDARIZADOS PROPUESTOS POR
HABRAKEN.

Una concepcidon un tanto Utopica a
nuestra consideracion es la que maneja Yona
Friedman, arquitecto Francés, en torno a la
investigacion hecha de la flexibilidad,
proponiendo:
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« un método cientifico para proyectar, que se
contrapone al método intuitivo ¥ presupone
gue el usuario ordene su casa identificando
todas sus exigencias por medio de una
computadora que las traduce en espacio
dentro de una estructura preorganizada y
absolutamente neuira.”®

Perp, en este caso, como lo menciona
Yona Friedman, Quién alimentard la
computadora con las diferentes opciones de
espacio?

Auguste Perret, arquitecto belga, lleva
el concepto de flexibilidad a un ambiente
macro, la ciudad. Primero dice, demos al
usuario una malla, un orden, una regla y luego
dejemos que &l encuentre poco @ pPoco “gu”
solucién. En la ciudad de Havre, Francia, se
concibid una red de servicios y una cuadricula
constructiva y posteriormente se dejé en su
interior 1a maxima flexibilidad de edificacion.

P \bidp, 144

Concepcién de la flexibilidad
fotal:

Hay muchas versiones sobre la
flexibilidad total, entendida en el sentido de
variabilidad de los espacios sin limite, a
continuacion hablaré de algunas
concepciones, coo eés el caso de Coppola
gque menciona gue.

“ la fexibilidad fotal de la casa provoca una
agresién sobre la psicologia del individuo. En
la vida tan acelerada de hoy , la casa debe
representar un punto fifo, una referencia,
ademds una forma de salvar la identidad de la
casa o edificio”

La flexibilidad “total” resulta
antiecondmica, los paneles divisorios son
caros, poco durables, con escasa solidez y
aislamiento. La operacién, movimiento de
paneles resultaba para sus usuarios muy
complicada y por ende ya no los operaban.
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Menciona ademés, Coppola que pueden existir
las variaciones gue queramos en su interior
pero siempre conservando la identidad de ese

espacio.

“La flexibilidad espacial, dentro de un
perimetro definido, realizada sobre la base
de soluciones preordenadas y de alternalivas
previstas en la planeacién como posibles
cambios de utilizacién de la vivienda, empero,
sin variar sy estructura y manfeniendo su
identidad. Identidad que es precisamente
unién entre necesidad, modelo cultural &
interpretacion de proyecto”™

Por otro lado, Friedman concibe a la
flexibilidad total o absolita como una
ausencia de proyecto,®

Menciona que la arquitectura abierta
tiene su limite en la amplitud de la gama de
posibilidades que mientras mas glevada, mas
requiere de la produccion de elementos
normalizados, aquellos que son iguales en

* Ihidp 143

33 Tbid los cit

dimension y forma, andloga en material; por
otro lado requiere de plantas regulares ,
prganizadas sobre armazones ortogonales ;
determinan ambientes en forma de caja, losas
paralelas y  equidistantes, aberturas
normalizadas y ventanerfa igual.

Hablando de proyecto, como |0
menciond Friedman anteriormente Coppola
menciona que la flexibilidad absoluta es:

“rapunciar a la investigacién del sentido de la
intervencién, renunciar a la interpretacion del
contenido y, por lo tanto, a la investigacion de
la forma , en nombre de una pureza
incontaminada del arquitecto. La volunfad de
no fraicionar al usuario es la coartada del
arquitecto-técnico-cientifico  de hoy, que
renuncia & realizar la operacion “artistica” de
la interpretacién y/o invencion , para
demandarsela al usuario. Abdicando al papel
de forjaclor del espacio, renuncia, sin embargo,
a sus responsabiiidades disciplinarias para
esconderse modestamente bajo el disfraz del
técnico que instruye la solucién del aparato
tecnologico” *

36 Ibid p. 147
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Robert Sommer hace alusion a la
flexibilidad desde el concepto econdmico en
donde menciona que existen muchos
arquitectos y administradores que consideran
que la flexibilidad del espacio es siempre
deseable pero que a veces su costo es
demasiado elevado.”

El sentido que se le da de transitoriedad
y provisionalidad no solo puede afectar
desfavaorablemente el estado de animo de los
residentes , sino que incluso puede dar lugar a
que éstos no sepan como utilizar eficazmente
el espacio disponible, dando como resultado
una confusion espacial y discordia. *

Walter Netsch, al proyeciar el campus
de Chicago, de la Universidad de lllinois, en
Estados Unidos, eludié el empleo de los
espacios conversibles en grandes cantidades
y por el contrario proyect una gran diversidad
de espacios. Por qué?, menciona gue a
flexibilidad....

37Sonuner, Robert. “Espacio y Comportamiento Individual”, p. 205.

® bid Joc et

“ .impide el empleo de disefios especificos
que tengan por objeto e Optimo
aprovechamiento de un espacio determinado
dedicado & funciones  especificas Y
particulares™

Espacios diferenciados:

Hacia una concepcién opuesta a la
flexibilidad “total”

Walter Netsch, arquitecto
estadounidense, renuncid a la flexibilidad
“total” y por el contrario se enfoco al proyecto
de multiples y variados espacios.

Sommer menciona que la alternativa
que plantea entre la infinita flexibilidad espacial
y “espacio adecuado” es mejor optar por
conseguir espacios diferenciados, de modo
gue cualquier nueva actividad pueda acoplarse

3 Tnid, p. 206.
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a alguno de ellos, dentro de la estructura con
la que se cuenta.

Sommer da un ejemplo sobre esos
espacios que los llama "diferenciados”.

“ 8i se desea que dos habitaciones sirvan
para la misma funcion seré conveniente
construirlas ligeramente diferentes, a menos
que el costo resulte prohibitivo. Una sala de
reuniones puede ser larga y estrecha, la olra
corta y ancha™®

La forma de concebir los espacios de
una forma diferenciada proporciona al usuario
una mayor flexibilidad a la hora de asignar los
aspacios mas convenientes para la funcion
deseada, propone Sommer.

Pero esto implica que la politica de
distribucion y asignacidon de espacios tenga
siempre en cuenta la variedad con los gue se
dispone.

4 Yind Lot cit.
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Hacia una arquitectura con
capacidad de respuesta

“4  continuacién,  diversos  actos de
construccion- cada uno de ellos destinado a
corregir y ampliar el producto de los actos
previos- generarén lentamente un todo mas
amplio y mas complejo que el que puede
generar cualquier acto singular™’

Ningun edificio es perfecto. Mientras se
construye, es un intento por hacer una
configuracién autosustentadora.

La gente utiliza los edificios de manera
diferente a la que se previd, Y cuanto mas
grandes se vuglven las partes, mas grave
resulta esta cuestion.

4 Alexander, Christopher. “El Modo Intemporal de Construs *p.
357.

El proceso de disefio, en la mente 0
sobre e} terreno, es un intento de simular por
adelantado la emocion y los acontecimientos
que emergeran en el edificio real y de crear
una configuracién que se encusntra en estado
latente con respecto a estos acontecimientos.

Segun Sean Wellesley-Miller , profesor
ayudante de arquitectura en el M.LT. (Instituto
Tecnoldgico de Massachusstts), a través del
uso de la Tecnologia se puede construir para
tener una capacidad de repuesta en el aedificio.

El punto de partida es mediante el
ampleo de: nuevas tecnologfas, tecnicas
constructivas, detalles y sistemas, como
herramientas, ademéas de una constante
preocupacion y proteccidn al medio ambiente,
conservacion de la energia, integracion
scoldgica, la eficiencia estructural, la facilidad
y maleabilidad de la construccion y Ila
participacion por parte del usuario.

E| motivo de utilizar tecnologia en la
construccion, es que esta dé respuestas tanto
al medio ambiente (entorno) en el cudl estara
enclavado el edificio como a los factores
humanos.
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Mientras que Nicholas Negroponte,
profesor de arquitectura en el M.LT.,
menciona que en realidad existen tres clases

de respuesta.®

1.~ Tecnologia de disefioc de respuesta
-basada en la participacion de los usuarios,

2.- Tecnologia de construccion de respuesta.
refiriéndose a la construccion fisica del edificio.

3.- Tecnologia de arquitectura con capacidad
de respuesta.

las tres son diferentes, lo que tienen en
comUn son que se quiere llegar a desterrar los
intermediaros que en elias intervienen, para
legar a una verdadera arquitectura de
respuesta entre el usuario y su espacio, que el
usuario sea el que realmente modifique su
espacio de acuerdo a sus necesidades y no el
arquitecto  sea  su  interprete de sus
requerimientos de disefio o necesidades.

2 ALLEN, Edward. “La casa <otra>. p. 311.

Por otro lado se tiene que desterrar ai
constructor, intermediario entre el edificio y la
construccion en si.

La idea es tener un entorno fisico en
donde el usuario fenga conciencia de su
conservacion, una edificacion con capacidad
de respuesta, que se pueda adaptarse a los
cambios que el usuario le de y que el mismo lo
pueda realizar. Esa es la respuesta que se
necesita en el edificio, fuera intermediarios.

Saldarriaga, arquitecto colombiano, menciona
que:

“Si la rigidez del ser contemporanec se
sustituye por una plena flexibilided, /a
estructura de sy  espacio  deberia

necesariamente ser flexible”?

La necesidad de transformar del ser
humano su entorno y su(s) espacios existe y
existird en cuanto el ser humano, conserve |0s
rasgos fundamentales de su  estructura
biolgica, psicolégica y social contemporanea,

B G ALDARRIAGA, Atherto, “Habutabiidad”, p. 123
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dependiendo solamente de su capacidad. Esta
transformacién arquitecténica produce objetos
que podemos Hamar un edificio, una casa O
una escuela, generando comportamientos en

SUS UsUAarios.

Podemos decir que nuesiro Planeta es
el gran recipiente en donde se produce toda
transformacién arquitecténica, sobre él estan
las huella interminables de la historia humana,
recintos que hablan o nos muestran lo gue
pasd, tratamos de preconstruirios o por lo
menos imaginarnos las estructuras humanas
que los habitaron y costumbres que influyeron
en su concepeién.

Actualmente nuestra sociedad humana
esta construyendo las futuras ‘“estructuras’
para usarlos y superar lo anterior, tratando de
dejar huella en la memoria humana, pero nos
preguntamos como podemos alargar ese
periodo de vida Util.

Existe en todos nosotros una capacidad
interna  y una capacidad externa de
transformacién: por ejemplo las plantas se
pueden transformar internamente y su efecto
externo es limitado; los animales por oiro lado

tienen la capacidad de adaptarse a
condiciones externas, dentro de ciertos limites
iolerados y su efecto exterior se fraduce en
grados distintes. El hombre, no puede cambiar
de piel, no se infla o desinfia, carece
genaticamente de ase grado de
transformaciones, pero por el contrario tiene
flexibilidad mental, inteligencia, cultura
acumulada (aprendizaje) y capacidad de
transmitir conocimiento, para llevar a cabo esa
transformacion interna y externa.

Hay dos procesos de interaccion entre el ser
humano y su espacio:

Uin proceso dinamico para llegar a un
nivel permanente de ajuste entre la situacion
humana y la situacion espacial, implicando con
gllo una transformacién constante.

Por el conirario un proceso estatico, en
donde el espacio fisico adopta una forma
perpetua o inmortal y el ser, usuario de éste,
trata de estar acorde con los modos de vida y
principios que generaron ef espacio.

4% ALLEN, Edward. “La casa <otra>", p 43
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Disefio Participativo

Se vio anteriormente, en las
Investigaciones hechas por la SAR, que la
participacion del usuario desde el proceso de
proyecte es fundamental para lograr espacios
gue tengan una capacidad de respuesta.
Respuesta que necesitan los usuarios tener al
momento de hacer algin cambic en los
espacios segin sus necesidades durante el

tiempo.

Menciona Christopher Alexander y Max
Jacobson en base a la participacion del
ustiario en el proceso de proyecto:

“Deberd facilitarse gue el usuario fome parle
en el disefio del edificio y en la medida que lo
desee: ayudando a construirlo, ayudando a
terminarlo, asumiendo mayores
responsabilidades en su construccion, o
reparandolo ocasionalmente™

I 1hid, p. 81

Rapoport menciona gue en las culturas
indigenas la cuestién del disefio de sus
viviendas surge de la herencia cultural, no
significa con esto el de idealizar esas culturas,
pero si el de resaltar un hecho.

Los usuarios eran los disefadores y 108
constructores. Conforme transcurre el tiempo
comenzamas a descubrir la aparicion del
carpintero, del maestro constructor, con
conocimientos sobre el drea de su
especialidad. La revolucion Industrial trajo
consigo un sistema de organizacion social mas
complejo, con papeles méas especializados.

La aparicién del arquitecto con una
funcién muy especial, esta especializacion ha
traido ventajas, pero también ha separado la
experiencia y valores de los clientes, que
mucho podrian aportan en los disefios de sus
propios espacios. Trabajar conjuntamente
disefiador —~cliente es la base de que todo
proyecto pueda sobrevivir en el tiempo y que
el cliente —~usuario le tome valor y amor al
haber intervenido en la toma de decisiones
para el proyecto.
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Relacién entre el usuario y su
vivienda:

Quizé parezca un tanto extrafio en que
esté hablando de vivienda, si el tema medular
de este trabajo son los centros educatives, (08
conceptos de flexibilidad se aplican a
cualquier género de edificios, su nivel seria
simplemente la escala y sus funciones, pero
estamos trabajando con la misma materia
prima, el espacio.

Sabemos que el hombre pasa un gran
namero de horas en la escuela, podemos decir
gue s nuestra segunda casa.

N. J. Habraken menciona que existen 6
tipos de relacion , 3 retaciones individuales y 3
colectivos.

La primera relacion individual entre el
hombre vy la vivienda es la mas simple: El
hombre construye su vivienda con sus propias
manos.

La segunda relacion individual es
cuando el artesano ofrece sus servicios al
usuario para construir su vivienda.

La tercera relacién individual es cuando
el arguitecto actia como intermediario entre el
usuario y el artesano. Muy comun hoy en dia.

La primer relacion colectiva es cuando
un grupo de usuarios construyen sus propias
viviendas colectivamente.

La segunda relacion colectiva es
cuando el grupo de usuarios contratan a un
grupo de ariesanos para construir sus
viviendas.

El Tercer tipo de relacion colectiva es
cuando un arquitecto actua de intermediario
entre el artesano y los usuarios.

La séptima relacién es una no-relacion,
entre el usuario y su vivienda.

Se da de la siguiente manera, enire un
grupo de especialistas y los artesanos para
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construir viviendas, a los usuarios no 1os
toman en cuenta. Su concepto de cliente, es
un usuario imaginario.®

 Ihid, p. 207
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FLEXIBILIDAD EN CENTROS
EDUCATIVOS

A

Antecedentes

El Ceniro Educativo actual puede definirse
come una

‘nueva arquitectura” que permita, promueva,
estimule e inspire el ejercicio de libertad:
libertad académica, liberfad de comunicacion,
de expresion, de organizacion, dentro de una
dimensién famés conocida antes por el ser
humano, dimension que nos frae fla voz del
colega desde el ofro lado del mundo o la
institucion vecina, el texto del libro digitalizado
de una distante biblioteca, la imagen de un
disefio gue concibe la tinta v el papel, el gis y
e pizarron, la banca y el escritorio, en
innumerables e inimaginadas formas.*

Esta concepcion del centro escolar, es
ahora el reto a enfrentar, nuevas tecnologias

educativas, sistemas computarizados
avanzados, comunicacion constante
interdisciplinaria, organizacion escolar

*! PORTER, Luis, “Revista Enlace”. p. 11
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(filosofia de operacion), son conceptos claves
que hay que tomar en cuenta en la planeacion
de un centro escolar si queremos que éste
sobreviva con el paso de! tiempo y que las
actividades tan variadas que se estén dando
puedan llevarse a cabo de una manera facil
organizando los espacios y asi crear diferentes
acomodos y Usos.

Los notorios cambios suscitados en los
criterios educativos®, el manejo de tecnologia,
planes educativos,® propician  cuando no
obligan, a una marcada actualizacion en el
disefio de espacios arquitectonicos dedicados
a la docencia, desde las aulas de nivel basico,
hasta las universidades o las modernas
Bibliotecas, donde los libros comparten su
lugar con las computadoras.

8 Uno de los nuevos eriterios educatives adoptados por el
Tecnolégico do Monterrey es el REDISENO de la préctica docente en
donde el maestro es un guia de ta formacion del estudiaie, es una
1éonica de autoaprendizaje. La plataforta computacional usada es el

Lotus Notes. Los alumnos pueden interactuar con su prafesor desde su

casa o ctalquier parte del Campus a través de los nodes
computucionales distribuidos en ke planta fisica.

* n el Sistema T ecnoldgico de Monterray se actualizan los
programas y planes d¢ estudio cada 3 afios.

Los antiguos y enormes recintos escolares,
donde prevalecia una rigidez extrema son
sustituidos cada vez mas por instituciones que
promueven en sus acupantes un espiritu de
participacion dindimica, dinamismo que tiene
que verse reflejado en sus instalaciones.

Paraddjicamente, hoy para mantenerse en e
tiempo, hay que cambiar.

Es dificil comprender el dafio que se le
ha hecho a los espacios para la educacién y
sus usuarios, los profesores y los alumnos, al
equivocar, soslayar vy  subestimar la
importancia que tienen los disefios de los
espacios vy soportes fisicos para |os procesos
de vida académica.

El proceso de transformacion

en centros escolares es mas a lo interno,
Saldarriaga menciona al respecto;

“Bn lo institucional la fransformacion — es
primordialmente interna; lo externo-simbolico
permanece mucho mas tiempo  sin  alterarse,
por estar muche méds asociado a la imagen
que quiso o que se quiere dar de su habitante
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imaginario. ) objeto-proceso debe
necesariamente tomar en cuenta la naturaleza
y e comportamiento de Sus usuarios para
incorporarfos en decisiones acerfadas que
permitan tanto la flexibilidad requerida como fa
identidad indispensable. Esto requiere un
conocimiento del contexto cultural y también
requiere una deliberada induccion el
compromiso del habitante con su espacio.
Este Gitimo requisito escapa ya de las manos
del diseffador de la transformacién y pasa a
ser parte de ese indispensable proceso de
transformacion social en el cual el ser humano
ha de recobrar sus habilidades y su poder
creativo” ™

Anteriormente la Universidad se definia
como una comunidad de esiudiantes ¥
académicos. Estos  académicos,  que
constituian la conciencia de la sociedad, se
agrupaban en espacios que permitian y
estimulaban el dialogo, el flujo de ideas, que
as la base sustancial del cambio y de la
innovacion.

30 GALDARRIAGA, p 126

La arguitectura de acuerdo a esta
concepcion, se ordenaba en ambitos
pensados para el encuentro, disefiados para la
reflexion. La gran paradoja que prevalece en la
problematica del disefio de la educacion
superior es que se trata por definicion de un
ambito cerrado y abierto a la vez.

Marina Lieberman, arquitecta argenting,
sitlia el concepto de escuela en el siglo XVI,
con los colegios de internados de los Jesuitas
en donde la principal funcion del internado s
el de instaurar un universo pedagaégico y gue
estara marcado por dos rasgos esenciales:
separacion del mundo y en el interior de este
recinto  reservado, vigilancia constante,
ininterrumpida de!l alumno.”

La escuela, era concebida como un
microcosmos, claramente distinguido  del
mundo de la cotidianegidad, un refugio
reservado a la reflexion y el saber.

Este refugic era ocupado por la
oposicion politica en donde las personas se

5! SNYDER, G. “Historia de la Pedagogia™, p. 124,
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“recluian” del mundo para mas tarde regresar
a él e intentar transformarlo.

La dualidad que se da en la educacion
superior, introspeccidn-exiroversion, como lo
axplica Luis Porter, es una caracteristica que
debe reflejarse en la forma fisica.

“ Los muros de una universidad son la
antftesis de los muros de un cementerio,
mientras que en este Gftimo la inutilidad de fos
muros radica en que nadie puede salir, ni
quiere entrar , en la universidad ocurre todo lo
contrario, todos quieren entrar y todos buscan
salir en forma de agentes especializados, de
extension universitaria, servicio, conocimiento
nuevo. Los muros de la universidad, son cada
dfa més simbblicos y menos necesarios” ™

Pero, i existe una similitud
arquitectonica entre la carcel y las escuelas?.

Foucault en su libro "vigilar y castigar”
hace una comparacion de la escuela con la
carcel, en el sentido de vigilancia, en donde

%2 ENLACE, Loc cit.

estos establacimientos funcionan de un modo
doble:

‘el de la division binaria y la marcacién; y el de
la asignacién coercitiva de la distribucion
diferencial {quién es, dénde debe estar; por
qué caracterizarlo; como reconocerlo; como
efercer sobre él de manera individual, una
vigilancia constante, etc).”*

En lo que respecta a la comparacion
que hace Foucaull, creo que ambos estan
sometidos a un curriculum o reglamento gue
tienen que acatar sus usuarios, pero con un fin
rector diferente, en la escuela se basa en el
concepto de formar (integralmente a un
individuo), mientras que en la prisién el de re-
formar al individuo, para que mas farde pueda
reintregarse a la sociedad de la cual estuvo
alejada.

En conclusion las escuelas deben ser
sitios que inviten al estudiante a quedarse en
gllas, estudiando, intercambiando ideas,
platicando, reflexionando, cantando, etc. Y gue

3} PONCAULT, “Vigilar y Castigmr™, p. 18
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sean facilmente adaptables a futuros cambios
fisicos.

En el auehacer arquitecténico escolar,
cada proyecto es un reto, con soluciones
especificas, locales y al mismo tiempo
respondiendo a coniceptos globales y @ una
incasante capacidad de cambio.

En la actualidad ante el reto y la dificultad
para readaptar viejos edificios, con el fin de
mejorar la calidad de la construccion o
incorporar nuevas comodidades, atrapa a
miles de personas en medios degradados,
dificiles de cambiar de uso y en continuo
deterioro.

la construccidén concebida de una manera
rigida, esta cerrando en gran medida las
posibilidades de cambio.

La escuela concebida como  espacio
educativo, a diferencia de la vivienda, se
preocupd mas en considerar el ambiente fisico
y las influencias de éste en el desarrollo del
individuo.

Este razonamiento fue de la par con el
desarrollo e implemento de nuevos métodos
educativos que influyeron de manera directa
sobre el espacio educativo . Desde Makarenko
hasta Washburn, desde Montessori a Decroly.

Maria Montessori, se ensafaba contra los
espacios configurados sobre el angulo recto y
proponia, para los niflos, formas mas
fantasiosas, como el hexagone y dimensiones
mas adecuadas a su estatura,

Makarenka, en cambio, convencida de lo
colectivo, configuraba a toda la escuela de tal
manera que todos estuvieran desarrollando un
mismo objetivo comuin. Con este modelo de
trabajo comun se reguerian ambientes de
convivencia grupatl y para toma de decisiones
colectivas. Washburn realizaba en Winnetka
aulas dotadas de espacios para la fantasia
creativa.
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La escuela de Darmstadt, Alemania:

El arquitecto Hans Sharoun, aleman,
tradujé los principios educativos  en sus
proyectos ds edificios escolares,
proyecténdolos como espacios psicoldgicos.

La escuela de Darmstadt en 1951, fue
organizada sobre el principio de que el
ambiente fisico no puede ser el mismo en
{odas las edades, proponiendo para elio tres
esferas fundamentales de desarrollo de la

infancia;

1.-La esfera del jugar ( de 6 a 9 afios)

2.-La esfera de la atencion (de los 9 a los 12
anos) y

3 -La esfera de lo espiritual ( de los 12 alos 14
afios), corresponden el mismo numero de
espacios configurados para resolver las
exigencias infantiles, motivado y ayudando al
crecimiento bioldgico y espiritual del nifio,

La forma de concepcion de espacios se realizé
en base a estas 3 esferas, la zona de juego

con ambientes orientados hacia el sur y
circunscritos desde el exterior. La zona de
atencion debe estimular, entretener y formar,
con orientacién al este y a oeste facilitando la
comparacion e induce a la confrontacion.

L.a zona espiritual requiere de la vision
lejana. La orientacion sera el norte,
permitiendo la concentracion en si mismo y
observar estando en la sombra.

La escuela de Darmstadt es un sjemplo de
investigacion de planeacion en donde los
sspacios son proyectados para responder a
jas diferentes exigencias de cada fase
evolutiva,

En la vivienda el problema central no es la
educacién sino la calidad de vida.
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La Universidad Libre de Berlin, Alemania:

Se inicio su construccién en el afio de
1966. Fue proyectada por G. Candilis, A. Josic
y 5. Woods junto con su colaborador M.
Schiedhelm.®

Esta Universidad se caracteriza por ser
un conjunto de poca altura (una a tres
plantas), los edificios estan dispuestos en un
entramado el cual lo forman cuatro calles
paralelas, separadas entre si cada 66 mts., en
el sentido transversal las calles son mas

estrechas.

El concepto rector de disefio se basa en dos
aspectos:

4 GIEDON, Sighicd, “La arquitectura fendmeno de transicion TP

353,

1.-La intimidad: mediante espacios creando
patios interiores, de dimensiones modestas
destinados a mantener el silencic y a una
concentracion de los estudiantes.
b y.%-'wﬁ{" -_‘t‘t_‘ . Q“J J E{é‘»ﬁ“’ %

i i,

D LIBRE DE BERLIN.

N

ASPECTO GENERAIL DE LA UN

AL

IVERSIDA

GIEDON, Sigfried, “La arquitectura fendmano de transicién”, p. 353.
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2.-Posibilidad de ampliaciones 0
modificaciones  posteriores: mediante la
utilizacion de espacios tipo claustro, la cual
ofrece una flexibilidad y adaptabilidad a
posibles cambios relacionados con  los
programas de las carreras.

Otro requerimiento al momento de su
concepcién era el de crear una estructura
constructiva que fuera flexible cuyo fin era el
de proparcionar a cada profesor la posibilidad
de organizar a su conveniencia el espacio para
desarrollar su trabajo.

Toda esta flexibilidad se debia a que los
tabiques se podian mover, cambiar de lugar o
quitarse a la conveniencia de cada quien. Los
médulos de ventanas también se podian
cambiar de lugar y adaptarse en otro espacio
para satisfacer una necesidad especifica. La
red de servicios (energia, agua potable,
telefonia, red, etc) se concibieron de igual
forma.

Se disefid un sistema estructural del
edificio ‘médulo  bésico” que permitiera
diversas  posiciones de acomodo |y

acoplamiento salvando claros maximos de
7.20 mts.

Los arguitectos pidieron ayuda al Ing.
Jean Prouvé, francés, de la Industria de la
Construccion, para desarrollar un sistema de
glementos aue fuera muy flexible tanto en la
construceion  horizontal como  vertical de
fachadas teniendo en cuenia una serie de

premisas:

1.-Reutilizacién
2.-Facilidad de Montaje
3. -Facilidad de Recuperacion.

Se decidio optar por el aceroc por ser un
material que se prestaba mas a los
requerimientos que el hormigon armado. Se
logré a través de éste que las fachadas fueran
totalmente  independientes  del  sistema
estructural.

Este método de produccion de
elementos debe ser dirigido y supervisado por
los arquitectos, en funcién de las necesidades
de los futuros usuarios, con una programacion
adecuada de las diferentes actividades.
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La idea primordial fue el gue :

“ Ja estructura debia reflejar la versatilidad de
la universidad”

Debido al trabajo en equipo entre la industria y
el grupo de arquitectos pudieron lograr un
sistema que permitiera una flexibilidad
espacial que en un principio no habfan
imaginado.

Podemos decir gue :

“Le at:guitectura y fecnologia avanzan de fa
mano™®

% Ihid, p. 356.

% Ibid loc cit.

Estrategias de flexibilidad
en el diseio de Centros
Educativos

iPor dénde podemos empezar al
disefiar una escusla?

., Como podemos disefiar e imaginarnos
las nuevas escuelas para el futuro con alta
tecnologia cuando no sabemos y ro podemos
saber fo que ese futuro sostendré en 10 o 20
afios adelante? Ezra D. Ehrenkrantz en su
experiencia de disefio y planeacion escolar
desde 1960, ha encontrado algunas
estrategias que pueden ayudar a que los
nuevos ceniros escolares puedan evolucionar
con éxito a la par con las modernas
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tecnologias (educativas, constructivas,
equipos, etc) actuales y las que vendran.®’

Estrategia 1.

Crear un plan estratégico por distritos
escolares 0 por regiones:

Fi plan estratégico es una reflexion vy
una herramienta para ese cambio de direccion
que se le debe dar a las escuelas, formando
un equipo de planeacion entre arquitectos y
expertos en tecnologias para establecer una
sinergia, analizando los centros escolares
vigjos contra lo que se quiere hacer o
remodelar.

Estrategia 2:

Disefiar con el concepto de diversidad
espacial y flexibilidad en la nueva escuela:

Hoy en la actualidad nuevas filosofias
educativas, diferentes tecnologias educativas
estén trabajando lado a lado en el mismo
saldn de clases. La tecnologia juega un papel
importante en el proceso ensefanza
aprendizaje.

3 www.electrome-school.com/e&e. html

Planeando auias flexibles para
acomodar los planes cambiantes vy
configuraciones de mobiliario y disposiciones
de ambientes, afadiendo servicios e
instalaciones suficientes vy que se puedan
crecer para los futuros usos. Disefiando para
la diversidad de usos vy con flexibilidad
podemos obtener y mantener un ambiente de
trabajo estimulante en los estudiantes de hoy y
en los futuros.

Esirategia 3:

Anticiparse a las necesidades de
tecnologia en la nueva construccion escolar:

No podemos saber con exactitud lo que
los cambios tecnoldgicos demandaran, pero sf
podemos asumir algunos principios basicos
comeo dejar espacios suficientemente sobrados
destinados a  ducterias, canalizaciones,
espacios en donde se alojaran tableros
eléctricos, efc., listos para adecuarse a las
necesidades futuras.
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Estratagia 4.

No construir lo que $e ftenga que
desiruir en un futuro:

No construir con la filosoffa de rigidez
con una tecnologia constructiva que se pueda
quedar anticuada en unos 10 o 20 afios y se
tenga que remplazar. Usar un plan estratégico
gue se anticipe a esos cambios futuros. La
gstructura del edificio puede gquedarse en su
sitio y en su interior se puede pensar en
elementos que se puedan mover o adapiar
nuevos para determinadas  funciones.
Pensemos en que la renovacion costara
micho en un futuro.

Estratagia 5:

Mantener el presente para construir el
futuro:

Dentro del plan estratégico hay que
considerar el mantenimiento continuo a las
instalaciones que comprende la escuela en su
totalidad. Incorporando el mantenimiento y las
actualizaciones tecnoldgicas se podré pasar
al Siglo 21 y tener un ahorro de recursos
considerable. E! mantenimiento a las
instalaciones se tiene que hacer de una
manera preventiva y no correctiva, para dar un

buen servicio a los usuarios y alargar la vida
util del edificio.

Con westas estrategias, como |0
menciona Ehrenkrantz, estamos asegurando
la permanencia de la escuela y que sus
espacios se adapten a los cambios futuros,
para que ese futuro que estamos
construyendo no sélo los usen nuestros hijos,
sino también nuestros nietos y biznietos.
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Experiencias de flexibilidad
en centros educativos

Escoger unos sisternas constructivos
que reunieran el concepto de flexibilidad, no
fue nada facil, si partimos de la idea que los 3
que  mencionaré  posteriormente, 500
concebidos en lugares totalmente distintos,
tanto en costumbres, como en situacion
econémica.

Estoy mostrando sistemas constructivos
que nos pueden ayudar a ejemplificar, el como
abordaron el mismo problema, pero de puntos
de vista distintos. En nuestro caso no se trata
de dar una receta y decir “este es e mejor’,
sino de ponerlos a discusion del lector .

Tampoco se trata de inventar el hilo
negro en sistemas que puedan proveer de
flexibilidad a espacios destinados a centros

educativos, pero si el de tener un punto de
partida.

El objetivo primordial de este capitulo
es observar la solucidn arquitectdnica y
constructiva, aplicadas a conjuntos escolares.

El Sistema :

SCSD “School Construction System
Development”

Como lo mencioné anteriormente, parte
de este material fue recapilado en la materia
de sistemas Prefabricados de la Maestria en
Disefio Arquitectonico, impartida por el M. En
Arg. Jan Van Rosmalen Jansen y que ha
servido para enriguecer esta tesis.

Cabe mencionar que las observaciones
en cuanto al sistema constructivo, mencionado
en cuestion, las haré al calce de pagina a
manera de nota al pie.
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Antecedentes del sistema:

El  origen del SCSD  (School
Construction  System  Development), se
remonta a finales de la segunda guerra
mundial en Inglaterra, el pais estaba
sumergido en un gran déficit de espacios (de
todo tipo) para cumplir con las demandas
variadas de la poblacion; se requerian grandes
cantidades de edificios y reconstruir los
demés.®®

La prioridad nimero uno era la
habitacional, en donde se ulilizaban gran
cantidad de materiales comunes y su sistema
constructivo era el convencional.

Para otro tipo de edificaciones, entre
estas las escuelas, se requeria un sistema
alternativo que eficientizara el tiempo y los
materiales, es por €so que $e penso en un
sistema prefabricado.

58 Este sistema consivuctivo , sus pritneras ideas surgieron e
Inplaterra, vemos como fa imperante necesidad de espacios de todo
tipo entre ellos las escuelas motivaron & que los especialistas pusieran
manos a la obia para itinovar un sistema congtructivo que dotata de
cspacios rdpidamente.

El sistema constructivo fue desarrollado
méas ampliamente por el Ing. Ezra D.
Ehrenkrantz a partir del afio de 1960.

En Inglaterra se establecié un esquema
local de construccion de escuelas, por distrito
escolar, en donde cada condado contrataba a
un equipo de arquitectos para realizar su
propio proyecto  de  escuelas  con
prefabricados, 56 observaron las
conveniencias de esta prefabricacién y aunque
los sistemas no coincidian siempre, este
esquema se extendié por toda Inglaterra y
otras partes de Europa.

A partir de esto, se evalud la idea de llevar
este plan a los Estados Unidos, donde las
necesidades escolares se hicieron
apremiantes, y donde se requeria estandarizar
los espacios escolares, también se empezaron
a generar nuevas filosofias didacticas que se
acepteban y se iban incrementando
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ampliamente en la imparticion de las clases,
estos modelos eran nuevos relos a enfrentar.®

Ademas las instalaciones existenies se
volvian cada dia mas obsoletas
tecnologicamente.

Se comenzd a pensar en un programa
de un ‘“sistema cerrado’, el cual incluye
estructura, aire acondicionade, paneleria
movible, etc. estandarizadas, en donde el
disefiador trabaja bajo estas condiciones, pero
se tuvieron algunas opiniones opuestas a este
empefio: se decia que un sistema de este tipo
limitaba las cualidades estéticas, de libertad
espacial, y de funcionalidad, lo que no se
pensaba era que se podia desarroilar un
programa de “aperturas sin fin”, esto es, donde
los componentes se podian adaptar a otros

5 Vomos como en Estados Unidos la necesidad de esouelas en
combinzcién con los modelos educativos adeptados, era un reto que
los arquitectos v planificadares de escuelas to tenfan que pasar por
#lta, Los madelos educatives como se menciond anteriotmente es un
factor detenminante en que los espacios se conciban de una manera
diferento y que tengan Ia posibilidad de adaptarse dependiendo de la
filosofia do operacidn de la escucla y de las difetentes actividades que
los programas analfticos de los eursos marquen. Es muy satisfactorio,

como profesor, €l poder adaptar ¢f espacio a la actividad que les quiera

porter a sus estudiantes y 1o que nosotros nos terigamos que adaptar al
espacio, por la inflexibilidad de este

sistemas Yy (Productos convencionales de
construccion.®

Hacia 1960, se establecid la necesidad de
realizar una serie de escuelas elementales,
junior y senior high school en el drea de Nueva
York, se propuso una serie de escuelas
encajadas en un prayecto tipe, el cual se
observé inadecuado considerando la variedad
de necesidades distintas para cada uno de
estos locales.

Esto se indicd en una conferencia
patrocinada por la revista Architectural Forum.
Estaban ahi presentes algunos importantes
funcionarios de California a los que les
preocupd dicha situacion.

Este contexto sentd las bases para
desarrollar el sistema que se proponia, ya que
era preferible un plan que se adaptara a las
exigencias variables de cada local. Asi se
comenzé a desarrollar, bajo el auspicio de:
Fducational Facilities Laboratories y la First
California Comission on School Construction
Systems, y el sistema se llamé: "Schoal
Construction System Development” SCSD,

% EHRENKRAN1Z, Ezra ., “drchitectural Systems”, p.133.
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que inicid con el proyecto de 13 escuelas con
programas arquitectonicos distintos,

Al iniciar se tuvieron algunos problemas,
como la de ordenar y dar solucion a distintas
ideas de cada consejo escolar de condado que
contaban con su arquitecto particular y el de
evaluar en gue casc era necesario el nuevo
sistema y no el tradicional.

Después de todo esto, se obtuvieron
conclusiones y se establecieron objetivos .

a). Crear escuelas que respondieran al
uson con un presupuesto controlado.

b). Aprovechamiento del potencial
innovativo de la industria actual en el pais.

Después de trabajar bajo este concepto,
la propuesta se le llamo : "Propuesta de disefio
con sistemas”. ©

El sistema se comenzo a aceptar al ver

las limitaciones econdmicas que se iban
acrecentando con el sistema de construccion

5 Ibid, p. 134,

tradicional y al relacionarlas con la eficiencia
tecnolégica, funcional y estética , ademas de
cumplir con exigencias de contexto local, del
nuevo sistema “SCSD”.%

Fl 8CSD, tomé en cuenta que cada uno
de los contratistas ven su trabajo en un edificio
como su sistema propio: el electricista ve el
sistema eléctrico, el constructor el de la obra
civil, etc. También se tomaron en cuenta las
nuevas politicas nacionales por venir, es decir,
se analizaron os niveles de decisién a micro y
a macro nivel, se tomaron en cuenta las
necesidades de la sociedad sensible al
ambiente.

Actualmenie se estd utilizando este
sistema de construccion de escuelas en
muchos estados de la Unién Americana, con
gran aceptacion.®

82 emos como ol sistema constructivo iba tomando fuerza debido 2
probletnas econdmicos, esta es una variable muy poderosa en aceptar
o desechar un sistema. En este caso el sistema resultaba econdimico en
relacién con el sisterna de construceion tradicional y pot ende, la
dotactén de escuelas era mucho mayor,

65 EHRENKRANTZ, Eza D., p. 135,
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Caracteristicas del Sistema :

Las principales caracteristicas logradas
con la utilizacion del sistema constructivo
SCSD son:

1.~ Estandarizacion de productos

2.- Facilidad de Montaje (armade) no
requiriendo trabajos adicionales en la obra,
como soldadura, ajustes, etc.

3.- Fl sistema se adapta a oitros sistemas
constructivos de los USA,

4.- Facilita la flexibilidad en los espacios
interiores, para cambios rapidos
impredecibles.

5- Mejora sustancialmente los espacios de
trabajo (adecuada iluminacion, ventilacion,
acabados, etc}

6.~ Rapidez en la gjecucion de la obra.

7.- El arquitecto siente propio su disefio al
utilizar el sistema.

8.- Multiples acabados en paneleria interior ,
uséndose también como:

pintarrén,
pizarron

pantalla.

Ventanas, eic.
9.- Modulacion de sistemas @ 5 (pies)
10.-Médulo estructural de 10’ (pies)

11.- Subdivision de espacios facilmente en
paco tiempo.

12.- El concepto de planta libre, es modificado
con este esquema.

13.- No se requiere de experiencia en su
adaptacion, el propic maestro de clase puede
realizarlo.

Aspectos del sistema:

Dentro del andlisis de este sistema
comenzaré a separar los aspectos esenciales
del sistema constructivo, lo he separado en
aspectos cualitativos, aguellos que tienen que
ver directamente con la calidad de vida de sus
usuarios y cuantitativos, la informacién dura o
aspectos esenciales de construccion y costo.

69



Fexibliidad Arquitectdnica
lo Arquitectura €scolar ante el combio.

Aspectos cualitativos:

Necesidades:

En el desarrollo del sistema se pensé
primeramente en satisfacer las necesidades
de los clientes y la definicidn de ios recursos
disponibles para introducirlos en un esquema
de tiempo que resultara en una edificacion
eficiente.”

Se tomd en cuenta que los productos de
catalogo van cambiando cada 5 afios en los
Fstados Unidos, y que estos cambios iban &
ser absorbidos por el sisterna constructivo
SCSD para adaptarios y amortizar su costo,
todo esto en beneficio de los clientes y
usuarios.

o s importante mencionar gue con este sisterna no se olvida que el
objetivo ptimordial e la gente v su satisfaccion de necesidades. La
arquitectura esta heclia por gente y para la gente. Este sisterna no
adopia elementos constructivos propios sino que adapta lo que hay en
el mercado y o utiliza, dismimiyendo con esto un sistema dificil de
construir,

Pensando en el usuario, se convino en
satisfacer las necesidades de espacio Y
aaspiraciones del cliente.

Dentro de las necesidades de espacio
se pensd en los requerimientos de : servicios,
ambiente y mobiliario y en las aspiraciones en
todo a lo relacionado a acabados, colores,
texturas, estética y contexto que les pudiera
ofrecer e| sistema.

Algunos ofros conceptos como los de
seguridad, imagen, privacia, o localizacion se
relacionaban con las necesidades del cliente y
ias aspiraciones.

En un principio se pensd, que si un
edificio solo cumplia con las necesidades, este
iba a ser muy limitado en su
conceptualizacion, y que si sélo se pensaba en
las aspiraciones, las necesidades se ban a
satisfacer inadecuadamente & iba a ser una
escultura. Se necesitaba cumplir con 108 dos
aspectos, necesidades y aspiraciones.
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Habitabilidad:

Antes de iniciar con la produccion
industrializada del Sistema SCS8D, se procedid
a evaluar cada una de las partes del todo y
hacer un prototipo de edificio, donde se
mediarian los niveles de factores gue permiten
el adecuado confort interior, para asi
determinar si era posible realizarlos de manera

industrial.

Este proceso se mantuve durante un
afio. Las evaluaciones principales se hicieron
sobre la habitabilidad de los espacios tomando
en cuenta condiciones de:

siluminacion
sacustica

sambiente térmico
sseguridad estructural
sproteccion al fuego.

Después de dicha evaluacién, los
componentes estaban listos para ser usados

por los arquitectos en el disefio de edificios
escolares.

Inicialmente se pensd en un plan de
corredor de dos lados el cual podria ser
cambiado para proveer varios espacios de
diferentes tamafios para la ensefianza donde
todos los locales tenian una relacion similar
con un muro exterior.

Si se presentaba deseable tener locales
internos, la complejidad de servir a varios
espacios con respecto a la juz, calor y aire se
incrementaba considerableméente,

El sistema  abastecié  suficiente
flexibilidad y se incorpord al disefio de
proyectos individuales con  necesidades
especificas de habitabilidad pero con
componentes mixtos.

Funcién climatica:

Los requerimientos de temperatura, uz
y acusticos tienden a ser de aplicacion
uniforme casi en todo el mundo.
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Estos requerimientos de clima se
pueden aplicar adecuadamente al analizar
como s que las personas perciben el medio
que los rodea y como este fenémeno se afecta
por las condiciones climaticas circundantes.

En el caso del SCSD, por tener su inicio
en un estado con gran cantidad de dias
soleados, California, se evalué con mas
cuidado la cuestién de iluminacion, sequido
por {as condiciones térmicas y acusticas.

Aspectos cuantitativos:

Estandarizacion:

La manera en que los espacios son
subdivididos partiendo de la observacitn de
los patrones de circulaciones, presenta
restricciones en base a los accesos y asf como
a la organizacion interior de las areas para

hacer de éstas un espacio completamente
utilizable.

El tipo de moédulo aplicable para los
requerimientos educacionales seria de 30 x 30
pies. En el disefio de espaclo cuyo futuro es
impradecible, un modulo suficientemente
grande es el que presenta la posibilidad de
que los espacios utilizables puedan ser
formados usando el marco basico estructural.

Si las particiones de un edificio
educacional pueden ser dispuestas solo en |a
reticula de 30 pies, puede ser muy dificil
organizar espacios de 25 x 20 pies, de manera
que el espacio sobrante sea completamente
utilizable.

El subsistema estructural tuvo Qque
acoplarse a los requerimientos de los diversos
distritos escolares, conllevando la libertad de
que planearan la estructura de escuelas
especificas en un mddulo de 5 x § pies, en
sentido horizontal y de 2 pies en sentido
vertical o sus multiplos de las dos
dimensiones.
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Todos lo subsistemas se relacionaron
con esos modulos. La reticula de 5 pies era
derivada del acomodo de el sistema de
iluminacion ~ plafén desarrollade para el
$C8D. El médule de dos pies vertical, se
sentia era el adecuado a la escala de los
requerimientos  de los profesores y era
econémico para la cuestidn estructural y de
particiones. Todos los subsistemnas tenian que
alcanzar los requerimientos que permitieran a
los arquitectos de los diferentes distritos a
planear el disefio de espacios interiores.

El sistema debia permitr a la
configuracion de muchos edificios las opciones
de dotar un adecuado lenguaje de disefio para
el vacabulario de cada distrito y su arquitecto.

Por ejemplo, si una esquina interior-
exterior puede ser dispuesta en una soia
columna, se permiten variaciones de disefo,

Construccion y detalfes del sistema.

El sistema fue disehado para ser
construido y ser instalado cumpliendo con
presupuestos y tiempos estimados.

El nivel de tecnologia necesario para
cualauier proyecto dependera en ver gue tipo
de sistema es el aproplado para el. Un
mercado grande y concentrado podré hacer
factible proveer mas elementos complejos con
altos niveles de prefabricacion gue son
enviadas al sitio en forras de unidades por
edificio. Un mercado grande pero diverso que
no estd en un programa masivo requiere mas
bajos niveles de sofisticacion y un método mas
efectivo de distribucidn que pueda ser
trabajado a grandes distancias.

Encontrando la especifica situacidn de
un proyecto, el disefiador debe determinar la
adecuada mezcla de tecnologias disponibles.
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SISTEMA ESTRUCTURAL EMPLEADO.
EHRENKRANTZ, Ezra D., “Architactiral Systems”, p.

Se piensa en la forma de como un
adificio ha evolucionado a traves del tiempo
con una variedad de nuevas técnicas
incorporadas mientras se desarrollaba.

Esto hace pensar en como es posible
construir tan econdmicamente, contando con
el sistema actual de financiamiento y mercado.
Una de las primeras tareas a tomar en cuenta
para la elaboracion del sistema, fue determinar
el mercado a servir y el tipo de garantias

necesarias para convocar a los
manufactureros adecuados para participar en
el programa.

Se comenzd en buscar en nivel de
innovacién vy de coordinacion que se
demandaria de la industria para adecuarse a
los requerimientos basicos del usuario.*

NS R’ v
MONTAJE DE LAS LOSAS SOBRE LA ESTRUCTURA PREFABRICADA.
EHRENKRANTZ, Ezra 1., "Architectural Systems”, p.

&5 o . . .
Para ¢! buen éxito de un sistema construotivo, considero que &8
necesario 1a coordinacién entre las partes involucyadas ¢ incluso con

¢} usuario, que es at que al finat de cuentas dard servicio ol edificio.
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Esto se cumplio de dos maneras:

1.- Se establecieron especificaciones de
realizacion que se iban a revisar por gente
involucrada en la industria de la construccidn y

2.- Se ftrabajé en el disefio de una gran
variedad de componentes individuales, usando
multiples materiales o suministros para
construcciéon comunes para ser acoplados a
las especificacionas requeridas.

Estas acciones se llevaron a cabo para
tener una idea de las implicacionss de costo
de la realizacion de las especificacionss y para
comprobar la calidad de los materiales
escogidos para alcanzar los requerimientos
establecidos; bajo este proceso se hicieron
ajustes para lograr gue los distritos escolares
obtuvieran el mejor valor por su dinero.

Instalaciones:

El  desarrollo de sistemas de
construccion especiales vy el uso de diversas

tecnologias en la edificacion es comandado
por el distinfo tipo de los subsistemas
interiores, en las construcciones escolares los
sistemas estructurales no representan ninguna
camplicacién particular.

Los claros grandes entre columnas
permiten un nivel de cubiertas verticales en
donde se puedan combinar requerimientos de
servicios o ambientales con  diversos
acabados, observar un sistema de particiones
méas sofisticado  para definir  espacios
interiores, ademas de predecir futuros cambios
de usos por necesidades  distintas
relacionadas con 8l original.

La estructura es una armadura que
sostiene los subsistemas de servicios, los
cuales se distribuyen a través de ella en
disposiciones apropiadas de manera que se
pavean los servicios donde sea que se
necesiten.

Considerando todas las especialidades
requeridas, si pensamos en los sistemas
necesarios para un edificio, como una serie de
capas separadas para ser colocados en un
edificio -~ estructura, aire acondicionado,
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iluminacién y plafén — encontrariamos que se
necesitaria un gran espacio para albergarlos
pero si todos comparten el mismo espacio,
este se reducs considerablemente.

Una  construccién  de  concreto
normalmente tiene el primer acomodo descrito,
mientras que un sistema de vigas de acero
abiertas, permite el segundo acomodo
compartido.

Con base a esto, fue necesario pensar
en sistemas eléctricos y mecéanicos mas
sofisticados, con la posibilidad de juntarlos en
una gran variedad de combinaciones en las
escuelas el espacio podria ser subdividido y
saparado.

Inicialmente, los requerimientos de los
componentes del sistema se pensaron en
funcién de la estructura,

Aire Acondicionado- Calefaccion:

El sistema de HVAC  (aire
acondicionado y calefaccion) incluye toda la
gama de equipos méas toda la plomeria,
controles vy cableado necesario para servir al

equipo necesario requerido para el confort del
espacio.

Los requerimientos térmicos, debian
estar en un moedulo de servicio mecanico de
3600 pies cuadrados, el cual se marcéd como el
mas grande espacio educacional a ser
acondicionado. En ésta area hasta 8 zonas de
control podrian actuar sin tener en cuenta sin
otro equipo mas. Una zona podria ser
enfriada, mientras otra calentada, teniendo asi
el control de  zonas previamente
dimensionadas.

Estos servicios se pensaron de una
manera estandarizada, es decir que, todos se
adaptaban a la estructura y alturas dadas por
allas.

Anticipando el re-arreglo de las
divisiones de espacio durante la vida del
edificio, se previdé que el subsistema de aire
acondicionado y calefaccion permitiera una
gran variedad de opciones de acomodo sin
modificaciones al equipo o adquisicion de otro.
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El pobre desempefio de los entonces
existentes equipos mecanicos en los distritos
escolares participantes, urgié a evaluar 108
coniratos del aire acondicionado y calefaccion
en @l ciclo de vida de un edificio. Un contrato
de mantenimiento fue requerido y empleado
para establecer una comparativa entre varias
proveedores. [Este contrato inclula
inspecciones periddicas y reemplazo de partes
por falla, cuando se hiciera necesario.

Estos sistemas de  componentes
estructurales, de iluminacion y plafon y de
HVAC fueron abastecidos por subcontratistas,
trabajando juntos. Se seleccionaron oS
contratistas que mostraron el precio total mas
bajo para los tres subsistemas y que se
ajustaran a los criterios impuestos.

Paneleria;
El subsistema de particibn interior
incluyd esos elementos que suministraron la

separacion vertical de los espacios de piso a
techo.®

Se surtieron los siguientes tipos de
particiones:

1.-Particiones fijas. particiones gue podrian ser
permanentes

2 -Particiones desmontables: Particiones gue
podrian ser movidas a nuevas posiciones con
un minimo de frabajo hacia la nueva posicion
de las particiones o de sus componentes.

3.-Particiones desmontables U operables:
Particiones que podrian ser movidas a lo largo
de la {inea de su posicion y en adicion fueran
independientes de la estructura del edificio y
con la posibilidad de reacomodarse en otra
parte del edificio. Dos tipos de estas divisiones

5 B México, existen proveedores de paneles removibles, llamados
“sopomures”, pero no los tienen en entrega inmediata, todoes a la
nedida que el cliente solicits v los acabados tequeridos, Paga tomar el
gjemplo de este sistema v aplicarse en México, se tendria que hacer
una labor muy ardud de coordinacién , estandarizar alturas, acabados y
que “todos” 1os proveedares de patelerfa manejaran los mismos
productos para un fin comin —aplicatse en la construccion de escuelas.
Considero que todavia nes queda macho eamine por recorrer,

77



Flexibllidad Arquitectdnico
la Arquitectura €scolar ante el camblo.

fueron requeridas. panel y acordedn. La
operacion de este tipo de paneles en las
particiones permitieron incluir a las puertas en
el diseho de los paneles.

Los criterios dimensionales de las
particiones para una planeacion modular
fueron de 4 pulgadas para los paneles fijos y
desmontables. La dimension horizontal de los
paneles desmontables y fijos se debian
acomodar a puertas de 3 pies y estar
relacionadas con el médulo de 5 pies en |a
estructura. L.a modulacién vertical de piso a
techo estaba basada en incrementos de 2
pies, desde 10 hasta 16 pies. Las particiones
fijas se proveian en todas las aliuras
modutares. La dimensién en puertas era de 7
pies de alto.

Log criterios de desempefio de las
particiones fijas y desmontables eran:

Algunas  particiones  debian  ser
disefiadas de manera que un lado de sus
caras pudiera saf cambiada
independientemente de la del otro lado.

Las particiones desmontables debian
ser disefiadas de manera que el personal del
distrito escolar pudiera acomodarias en otro
lugar, instalarlas yfo reemplazarias.

Los péaneles fijos y desmontables
debian permitir pasar servicios de manera
horizontal o vertical, un punto critico para el
desmontaje efectivo.

Los criterios de desempefio para las
particiones operables fueron :

Una particibn operable debia ser
movida por un grupo no entrenado en no mas
de una semana. lLas particiones operables
deblan auto soportarse; de cualguier modo,
podrian unirse lateralmente a algun elemento
estructural. La particiones operables debian
ser disefadas de manera que pudieran ser
abiertas o cerradas con el esfuerzo de no mas
de 25 libras de presion (12 kgs), la fuerza
tipica que puede ser gjercida por un profesor
de 95 libras de peso (45 kgs) parado sobre un
piso encerado.
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La compatibilidad entre el sistema de
plafén — iluminacion y el de particiones, la
clave para la flexibilidad del espacio, es la de
su interrelacion.

Los dos subsistemas deberfan permitir
a los componentes de particién ser arreglados
en un madulo de 4 pulgadas dentro del madulo
de 5 pies de la estructura . El sistema de
plafén ~ iluminacién también deberia permitir
que la presencia de una columna interior no
requiriera mas de un madulo de 5 pies de
fluminacion para ser omitido.

Se debian suministrar los siguientes
acabados para los paneles: panel basico
(durable pero con color para ser usado como
pizarrdn o para colocar tachuelas, en un rango
de 25 colores), panel de pizarron, panel para
tachuelas, panel con vidrio, panel de soporte
(sin acabado), etc.

Huminacian:

Una preocupacion especial fue la de
dotar de niveles de iluminacion parecidos a los
existentes en las escuelas actuales, ese tipo

de especificaciones se  desarrollaron
especificamente en California, soportada por
una investigacién adecuada en la ideal
provision de la iluminacion en una escuela.

Como uno de los multiples resuitados
de este trabajo, se determind gue un sistema
de iluminacion gue empleara 6.5 watts por pie
cuadrado estarla dentro de los parametros
requeridos. Dado que esto resultaba un alto
consume de energia, los distrifos que
contaban con apoyo gubernamental con
presupuestos muy limitados, estaban gastando
una gran suma de dinero en un solo concepto,
no solo en términos de costo inicial, sino en el
costo de vida del insumo. Cuando en 1963, se
logré el primer contrato del SCSD, que
observé que 1 watt por pie cuadrado en el
rango de escuelas High Schoo! para 1800
alurmnos era igual al costo de el salario de un
profasor al afio.

Se vio obvio que cuando se empezo a
desarroflar un sistema de iluminacidn, que solo
3 watts por pie cuadrado eran suficientes. En
ese tiempo esto representd un potencial
ahorro en costos de operacidn igual al 6% de
los salarios de! equipo de maestros.
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Esta fue la mayor incursion en el area
de ciclo de vida de los componentes del
adificio, que se ha convertido en el sello de
sistemas de proyectos mas recientes.

El impacto fue muy significativo, hasta
en un tiempo en el gue las consideraciones
energéticas no eran muy tomadas en cuenta.

£1 subsistema de iluminacién y plafon
incluyé el ensamblaje total de dichos
elementos. Esta instalacion debia proveer
también espacio para introducir y retornar el
aire acondicionado, si nho, este seria
suministrado por el subsistema HVAC de una
manera mas directa.

Diferentes requerimientos de
iluminaciéon fueron especificados para las
arpas académicas y no académicas,

El  Reglamento de construccion,
especificd un distinto nimero de propuestas,
tratando de encontrar los distintos criterios de
iluminacion.

En las dreas académicas, 3 disefios
separados se debian suministrar: plafdn
luminoso, iluminacién  directa, iluminacidn
semi-indiracta.

Fn adicion, los componentes para
espacios de Gimnasio y dreas subsidiaria,
como los corredores se incluyeron.

Previamente al sistema de SCSD, el
criterio de iluminacion y de brillo era dificil de
squiparar con los componentes disponibles,
excepto por el uso de arreglos arquitecténicos
inaceptables suspendidos debajo del nivel de
plafon y que reflejaban parte del nivel de esta
luz hacia arriba ¢ usando sistemas costosos 0
complicados.

Las técnicas descritas requerian techos
muy altos. Los nuevos componentes tenfan
que ser desarrollados para llegar a los nuevos
requerimientos  establecidos. EI  impacto
general de la nueva propuesta era la de tener
una nueva iluminacién de poco brillo y bajo
contraste. FEl plafén-lampara, también debfa
resultar en un ambiente acustico adecuado en
los salones de clases y en combinacidén con
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las particiones, la separacion de sonidos entre
los locales.

Mano de obra:

Para llevar & cabo un edificio
empleando una tecnologia especial, es
necesario contar con la mano de obra
capacitada que ayude a realizarla, y se vuelve
més importante cuando se tisnen, por ejemplo,
muy pocos carpinteros o  soldadores
disponibles.

Para el desarrollo del sistema SCS0, se
{uvieron tratos con uniones de trabajadores .
En un principio el problema a enfrentar era el
de concientizar a las uniones de trabajadores
para que se iniciasen en un nuevo tipo de
construceion que diferfa del proceso de trabajo
comun, &

71 2 mano de obra es un factor muy importante en el arrangue de cualquier sistema

constructive “nuevo”, hay que capacitarlos, hacerles ver y venderles 1a idea de que
To que esidn haciendo es 1o mojor y que la tecnologla no les quitard mano de obra,
sino por el contrario los hard mds competitivos y productivos. En Meéxico si
pensamos on un sistema constructiva con altos niveles de estandarizacion,
tendriamos, primeramente, en la capacitacién , que aquf poco s¢ da, una por
sindicatos y Ia otra por e bajo nivel escolar de nuestros irabajadores

Para ello, en al caso de las primeras
escuelas, se fuvieron pléticas entre las
uniones de trabajadores de los distintos
comités de cada condado. Se resolvieron
disputas jurisdiccionales entre ellas y se
comenzé el primer sdificio con el sistema

SCS8D.

En el desarrollo del programa, los
trabajadores de la construccion estuvieron de
acuerdo que cuando el edificio de prueba
estuviera listo para un uso practico real, los
contratistas vy subcontratistas  podrian usar
cualquier composicion de personal para lograr
gue el trabajo se hiciera y sus disputas
jurisdiccionales se arreglarian. Asi, para el
adificio de prueba no solo se comprobd su
sfeclividad en relacion con su uso, sine con
aspectos laborales.

El trabajo en este proyecto, se
organizd de manera que cada participante
tuviera gue hacer trabajos significativos, pero
sin interferir en el ambito de trabajo de otros
grupos participantes.
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ASPECTO GENERAL DE PARTICIONES FIJAS Y MOVILES EN LA
DISTRIBUCION DE ESPACIOS EDUCATIVOS,

Esto es un ejemplo de que la flexibilidad
en el ambito educativo, es una estrategia que
se puede incluir en el disefio de espacios
educativos.

La flexibilidad por otra parte hara que
las escuelas sobrevivan a este mundo tan
cambiante, cambios tan acelerados en los
procesos de ensefanza-aprendizaje, como a
la avanzada tecnologia, ya sea computacional
como de cualquier indole.

Costo:

El sistema costd un 50% del total para
toda ia obra (obra civil) y el resto se dedicaba
a cuestiones convencionales como el trabaje
basico del terreno, la plomerla, paredes
exteriores, sistema eléctrico, stc.

Los disefios fueron dispuestos para ser
ofrecidos a contratistas generales. Los
contratistas de componentes se volvieron
subcontratistas de los generales, los cuales
completaban el resto del trabajo.

Los materiales convencionales son
relativamente baratos para cierto tipo de
construcciones cuando se comparan con
componente prefabricados empleados para el
mismo propodsito. En una casa, por ejemplo, el
sistema de paneles de yeso es mas barato,
perc en una escuela no s asi por ejemplo, el
tipo de paneles a “usar y tirar’ es obsoleto y
esto hace factible emplear particiones mas
sofisticadas y caras que también pueden ser
usadas comao pizarrones o para pegar papeles
con tachuelas. Dado que el costo inicial es
considerable, éste sistema se puede amortizar
con los usos variados que se le dan y con la
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flexibilidad que proveen. El costo es el factor
determinante en la aplicacién de paries
industrializadas.

Por ejemplo, si se requiriera un nivel de
aislamiento acustico entre locales adyacentes
de sblo 1 o 2 decibeles, el costo se hubiera
incrementado en $1dll. por pie cuadrade en la
época en que realizar un pie cuadrado de
escuela costaba $20 dlil. Por ello, fué
importante balancear los diversos aspectos del
sistema con el monto de dinero disponible
para los diversos distritos escolares.

El costo de la estructura metélica as del
15 % del costo total del edificio.

El Sistema : ,
CLASP (inglaterra)

Este sistema, al igual que el anterior,
desarrollado en Inglaterra, doté de un gran
numero de escuelas a la poblacién.

Qué es CLASP?

CLASP “Consortium of Local Authorities
Special Programme”, es una organizacion, la
cual funciona mediante un comité que se
encarga de desarrollar el proyecto y la
construccion de  edificios escolares, en
beneficio de sus propietarios y usuarios.

El trabajo del Consorcio es incorporar a
un grupo interdisciplinario de especialistas
encargados del desarrollo del proyecto.
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El grupo principal es el que desarrolla el
proyecto y ademds asesora a los propietarios
de edificios existentes que se construyeron con
este sistema constructivo.

Los edificios CLASP son disefados y
desarrollados primariamente  por  sus
miembros, pero también involucran a
autoridades locales del sector educativo. Este
sistema también esta disponible para el sector
privadoe mediante una licencia que CLASP
otorga.

En 1957 el sistema constructivo CLASP
revoiuciond la industria de la construccion,
gracias al desarrollo sistematico del método de
construccion, dando como resultado edificios
de calidad y reduciendo la necesidad de
sistemas de construccion
tradicionales.

El sistema fue .
originalmente  diseflado
para su uso en edificios
escolares , pero gracias a !
sus virtudes este sistema °

se utilizé en variedad de edificios tales como:
hospitales, aeropuertos, laboratorios y oficinas.

A mediados de los afios 80's el uso de este
sistema se ha incrementado, no solo en
Inglaterra, sino en muchos paises de Europa y
su tecnologia a traspasado fronteras, desde
Portugal, Hungria y Venezuela. En Algeria
gracias a la velocidad del sistema constructivo,
se alcanzd un programa de dotar 4,240 camas
de hospital en tan solo 24 meses de
gjecucion.®®

El objetivo de este sistema se ha ido
incrementando conforme pasan los afios,
ofreciendo ahora servicios gue benefician al
proceso de construccién de un edificio, como,
el desarrollo por medic de CAD (Disefo
asistido por computadora), transferencia de
tecnologia,  servicios de  proyecto vy
mantenimiento del inmueble.

& Como lo menciond anteriormente, no se trata de inventar el hile
negro sino de analizar casos analogos y ver sus virtudes y por que no
las deficiencias que tiene of sistemna para “adaptarlo” a las necesidades
de nuestra poblacidn. Uk sistema como ests apayaia e gran medida n
dotar de escuelas a todo lo large y ancho de nuesiro pais.
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Beneficios al utilizar el sistema CLASP en
escuelas:

A continuacion mencionaré  los
beneficios que al hacer el andlisis del
sisterna constructivo, encontré como de
mayo peso para utilizarlo.

1.-Bajos costos de mantenimiento: Los
acabados y componentes del sistema
son cuidadosamente seleccionados
para que su vida util sea mayor.

2 .Dinero ahorrado en cimentacion:
Gracias al sistema de cimentacion Unico
de CLASP. Debido al peso de la

DETALLE  DEL  SISTEMA  CONSTRUCTIVO EMPLEADO EN LA Py 4 ' A
DAL ON DE EOCULLAS. estructura tan baja, la cimentacion es
de menores dimensiones gue una
hitp:/fwvew clasn.qov uik/case/indax hisnd construccion tradicional.
3.-Una gama de posibles

combinaciones  arquitecténicas:  la
escuela puede ser disefiada en
cualquier sitio en un ambiente rural o
en un espacio urbano.
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4.-Seguridad: las ventanas, puertas, minimo efecto en sus sistemas
contactos y sistemas contra incendio estructurales y en su costo final.

son incorporados como sistemas de

seguridad para proteccidon de sus

usuarios.

Las escuelas de nivel primarias
significan una parte muy importante en
el programa de dotacién de escuelas,
3500 edificios escolares han sido
construidos desde 1957,

Considerables cambios se han
hecho en su apariencia tanto externa
como interna, pero los aspectos
esenciales como  durabilidad y
flexibilidad han permanecidos.

Debide a los métodos
educativos, los edificios escolares
tienen que ser adaptados.

El sistema CLASP provee de
Flexipilidad a los espacios. Las
disposiciones  espaciales de las
escuelas pueden ser alteradas con un
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El Sistema :
CAPFCE (México)

Una de las aportaciones del sector publico, sin
tratar de hacer una alegoria de éste, es el
sistema constructivo que empleaba el
CAPFCE (Comité Administrador del Programa
Federal de Construccion de Escuelas) en
México y que no es mas que una adaptacion
del sistema constructivo Inglés, mencionado
anteriormente, CLASP.

Antecedentes:

En 1940, en México, durante el
gobierno del General Manuel! Avila Camacho,
el crecimiento de la ciudad se dio de una
forma alarmante y aunado a esto la falta de
locales escolares no se hicieron esperar.

La falta de escuelas se empezd a sentir
mas en 1935 en donde se nombra ali
arquitecto José Luis Cuevas, dentro de la

Secretaria de Educacion Publica, para realizar
el trabajo de planificacion escolar en México.

Esta planificacion inicié con proyectos
como: el Programa de Alfabetizacidn y mas
tarde con la creacién del Comité Administrador
del Programa Federal de Construccion de
Escuelas (CAPFCE). Dicho Comité estaba
formado por varios arquitectos como José
Villagran Garcia, Mario Pani, Enrique Yahez y
José Luis Cuevas, éste uliimo continuando con
los trabajos de planificacion escolar en México.

El grupo de arguitectos iba reclutando a
gente con gran talento a tal grado que las
obras realizadas adquirieron caréacter personal.

En la Xll Trienal de Mitén, que se llevé a
cabo durante 1960, se presentaron dos tipos
de escuelas enteramente diferentes, la de
México v la de Inglaterra.

Ani se presentaron dos criterios
diferentes para interpretar lo que debe ser la
pequefa escuela para el medio rural de un
pais desarrollado y de otro en vias de
desarrollo, como lo es México.
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El Jurado sefiald que ambos criterios
eran acertados, al corresponder cada uno con
diferentes enfoques el problema.

A continuacion describiré en que
consistieron ambas soluciones, aungue el
sistema de Inglaterra, se abordd anteriormente
con mas amplitud.

Los ingleses se habian esforzado desde
finales de la segunda Guerra Mundial a revisar
proyectos y reglamentaciones de escuelas,
con el fin de lograr proyectos apegados a las
necesidades actuales, sU primera
preocupacion fue la de establecer un moduio,
liegando al médulo de un metro (3 pies 4
pulgadas).

Ademas se interesaron en sistemas
prefabricados y buscaron uno que permitiera la
mayor elasticidad y no fuera un obstaculo para
manejar libremente todos los elementos de su
composicion y modificaciones, ademas el
criterio antiguo de colocar las aulas a lo largo
de un corredor, agrupandolas alrededor de un
salon central para usos multiples, que se logra
casi sin costo adicional al sumar en &l la
superficie de los corredores, que en el clima
de Inglaterra es muy costoso, ya que deben
ser cerrades y con sistemas de calefaccion.

Las estructuras que utilizan tienen una
gran variedad de elementos que se pueden
entrelazar y conectar con mucha libertad, se
proyectaron vigas de 3.00 mts hasta 9.00 mts,
con dos niveles, una para las aulas y la otra
para el salon central.

Perspectiva que muestra el sistema construciivo ~armaduras de
fierro, losas de concrelo , chistal- ¥ los modulos de 1 metro 3'4° en sentido
vertical y de 60 oms 2'0" en sentido horizontal. Escusla Inglesa.

Arquitectura Escolar Internacional, p, 13

La estabilidad de la armadura se logra
adicionandole contraventeos con resories que
la mantienen rigida, si el terreno falla.
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Inglaterra puede destinar recursos 5
veces mas por cada nifio de lo que en México
se destina, ahi el problema ya no es alojar a
los estudiantes, sino el de mejorar las
condiciones de una poblacion escalar gue esta
atendida desde hace mucho tiempo.

La solucidn Mexicana fue desarrollada
por el Arg. Pedro Ramirez Véazquez con su
prototipo de “Aula Casa Rural”.

El proyecto Mexicano, tenia solo o
indispensable, haciendo patente el problema
para México que era el de resolver con gran
rapidez y con la suficiente dignidad el construir
miles de aulas para los estudiantes de las
comunidades rurales,

“Tanto la casa como el aula miden 6 x 9
mits y ocupan cada una fres entregjes de 3 x 6,
el cupo normal de alumnos es de 48, lo que
significa una superficie ocupada promedio de
1.128 m2 por alumno.

La superficie de ifuminacion es de 22.4
m2, distribuida en ambos lados del aufa y
profegida por un volado del techo de 1.50 mts,
que al mismo tiempo funciona como corredor,

e fuAfaA aWBiE
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Arquitectura Escolar internacional, p. 5,

Cada salén esta equipado con 24
mesabancos binarios, pizarrén y escritorio
para maestro.

La estructura esta fabricada en
entreefes de 3 x 6 mfs, obedeciendo a una
modulacion general de un metro.

Los techos se proyectaron para recibir
bovedas planas de ladriflo, sustituibles por
tamina, precolados, concreto, etc.”

@ Arquitectwa Escolar Internacional, p 12
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Arquitactura Escolar Internaclonal, p. 8.

La experiencia que sirvib  de
antecedente a |a escuela prefabricada
mexicana, fueron los trabajos previos
realizados por el Comité Administrador del
Programa Federal de Construccion de
Escuelas durante quince afos; en los primeros
nueve se realizaron construcciones de tipo
convencional y en los seis afos restantes se
hicieron algunos intentos de prefabricacion al
utilizar techos metalicos y ventanas producidas
en masa para muchas escuelas.

Para resolver la construccion de aulas
faltantes, distribuidas en todo el territorio
nacional, tenia que hacerse con un enfoque
NnUevo,

El sistema sanitario se resuelve por
medio de un muro himedo, fabricado en
plastico, contiene en forma integral las
tuberias para alimentaciones y desagles, con
lo que se logra simplificar al maximo la
operacién de montaje del equipo sanitario, con
este sistema sdlo hay una conexién de drenaje
y una de agua, el resto es un grupo de tubos
cortados previamente a la medida vy
preparados para su instalacion mediante un
diagrama muy sencillo.

No se podia tener éxito en dotar de un
gran ndmero de escuelas, trabajando con los
métodos usuales, por lo tanto se pensd en
usar sistemas de produccién industrial para
poder resoclver el problema con la magnitud
que se presentaba. Se limitd las partes que
pudieran construirse con medios locales de
cada comunidad. Se iniciaron a construir con
apoyo del Gobierno Federal, las estructuras,
ventanas, plasticos translicidos y mobiliario,

A las comunidades rurales les
correspondié apoyar en los materiales para los
cimientos, pisos, muros y cubierta, asi como la
mano de obra necesaria para construir lo que
correspondié, ademas de transportar y armar
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las partes prefabricadas, todo bajo la
supervision de un obrero calificado.

ATTRR S

Armado de marcos de estructura metdlica para escuelas.
Arquitectura Escolar Internacional, p. 12

Para adaptar la escuela a los diversos
climas del pais, las ventanas se podian
modificar para proporcionar mayor © menor
ventilacion, el uso de celosias ayuda para
controlar el ascleamiento en caso de climas
muy calurosos; para los sitios templados y
frios los arreglos de fachada se manejan con
el criterio opuesto.

Las ventanas se disefiaron para cubrir
un claro de 3 x 2.50 mts, que por sus
dimensiones no permiten {a fabricacion y el

transporte a sitios alejados, por eso se decidid
en mandarlas desarmadas.

Finaimente, c¢reo que nos estamos
preguniando, ;Dénde esta la flexibilidad
lograda a través de este sistema?.

Puedo decir con certeza que ¢l sistema
CAPFCE mediante la construccion en masa de
escuelas, ataca eficazmente el problema de la
escasez de aulas y rompe con un circulo
vicioso de la falta de estudio por la falta de
escuglas y la falta de escuelas por la escasez
de recursos técnicos para construirlas.
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Conclusiones:

Sabemos due una escuela nunca esta
terminada, si partimos desde la idea que en
ella se desarrollan muitiples actividades y que
estas actividades y necesidades van
cambiando conforme el tiempo pasa y las
modernas tecnologias se van incorporando al
guehacer diario de la vida académica.

Esta modernidad tan cambianie tiene
gue verse reflejada en sus instalaciones y en
su fecnologia constructiva, tecnologia que
necesitamos avance de la manc con la
educacion.

Instalaciones gue permitan el cambio,
motivados por factores como. modelo
educativo, matricula escolar, tecnologia

educativa, sistema constructivo, tiempo vy
obsolescencia.

La flexibilidad arquitectdnica es un
concepto gue no debemos dejar
desapercivido, que la tenemos que involucrar
en nuestros proyectos v hacer que nuestros
alumnos la incorporen a los suyos en
proyectos escolares. Ccomo  arquitectos
debemos de actualizarnos en sistemas
gonstructivos gue nos apoyen en dotar del
mayor nimero de escuelas y que no se pierda
la calidad espacial y por ende capacitar a
nuestros  trabajadores en &l mejor
aprovechamiento de estos sistemas
constructivos.

En los paises desarrollados el problema
de los locales escolares esta casl resuslto, ya
que cuentan con los suficientes medios
tecnolégicos y econdmicos, incentivando
ademés a que los estudiantes sigan
superandose en niveles superiores de
sducacion.

Esto no sucede en México, un pais con

grandes carencias y conirastes econdmicas y
poco desarrollo de tecnologia.
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Inglaterra puede destinar recursos 5
veces mas por cada nifio de 1o que en México
se destina, ahi el problema ya no es alojar a
los estudiantes, sino el de mejorar las
condiciones de una poblacién escolar qus esta
atendida desde hace mucho tiempo.

Sabemos gque esto no es facil, en
México, debido a su situacidn econdmica es
dificil que esto sea una prioridad el desarrotio
de un sistema constructivo que prevea de
flexibilidad a los centros educativos. Sabemos
que la solucibn a esto esta en el
replantamiento y canalizacién de recursos
técnicos, econdmicos, politicos y solciales.

La flexibilidad haréd que las escuelas
sobrevivan a este mundo tan cambiante,
cambios tan acelerados en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, como a la avanzada
tecnologia, ya sea computacional como de
cualquier indole.

He observado, durante mig 14 afos de
experiencia, que para que una escuela
sobreviva a los cambios que se dan én sus
espacios de una forma adecuada y tenga
permanencia, se puede proponer lo siguiente:

1.- Formacién de un comité de
proyectos cuya funcién seria, la proponer
nuevas areas de crecimiento y aprobar
proyectos de nuevas instalaciones fisicas.

Este comité propongo que sea
integrado por:

Planta Fisica de la Escuela

Escuela de Arquitectura o de ingenieria
civil y la
Direccidn de la escuela.

Juntos se tomara la mejor decision de
proyectos que involucren el concepto de
flexibilicdad,

2.~ Plan Maesfro: Se propone que se
hagan revisiones cada 5 afios en donde se
propongan las mejores areas de futuro
crecimiento y de reciclaje de lo que ya no se
necesite. Por otra parte, si no cuenta ia
escuela con un plan maesiro, se propone la
realizacion de uno.

3.- Actualizarse y capacitarse en
sistemas constructivos nuevos |, no
desplazar la mano de obra por instancias
mecanizadas.
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4 - incrementar el uso de materiales
estandarizados de fabricacion nacional, como
pangles movibles, paneles fijos, gabinetes de
uminacidrn  modular para plafon, aire
acondicionado, plafones modulares, puertas
estandar. Utilizar elementos o productos que
sean de facil mantenimiento.

5.- Tener una perfecta compatibilidad de
subsistemas como  plafon,  particiones,
iluminacién, estructura. Ademas hay dque
incorporar estrategias que den flexibilidad a
espacios de centros educativos como Ia
centralizacion de ductos de instalaciones, esto
hace gue el edifico pueda crecer o decrecer
sin el menor problema en cuanto a
instalaciones.

8.- Aprovechar la tecnologia mexicana y
evitar la dependencia e importacion de
meétodos y sistemas contrarios a nuestra
realidad social.

7.-Apoyo  gubernamental de tipo
econdémico, difusidn y fortalecimienio de la
ciercia y la tecnologia nacional.

8.- Realizacion de concursos, con el
sector privado, que permita a mediano plazo
desarrollar sistemas nacionales de
construccion tendientes a la solucion de
espacios arquitectdnicos educativos de una
forma masiva, con el objetivo de reducir

costos, optimizar recursos y garantizar la
flexibilidad en sus espacios.

9.- Motivar y alentar econdmicamente
por las instancias gubernamentales, la
investigacion de nuevos productos que den
flexibilidad a los espacios, todo asto a través
del CONACYT (Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia).

10.- Adquisiciébn de patentes, gue
permitan la adecuacién, a las necesidades
nacionales, tal es el caso de CLASP, sistema
constructivo Ingles para construccién de
ascuelas, con conceptos de flexibilidad. Este
sistema se ha seguido utilizando, con mas y
modernas tecnologias en muchos paises del
mundo.

Ei costo invertido en dotar de flexibilidad
a los espacios educativos se amortiza con los
usos tan variados y el tiempo de construccion
de la obra, ademas de incrementar su vida util.

Alegbricamente, un ser humano puede
tener en su cuerpo una infinita cantidad de
movimientos, entonces por qué no hacer con
sus espacios lo mismo. Que él los adapte a
cualquier cambio o necesidad que tenga.
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Este trabajo no pretende agotar la veta
de investigacion, respecio al concepto de
flexibilidad arquitecténica en  [os centros
escolares, mas bien intenta abrir brecha para
futuros estudios que coadyuven a g
incorporacion de este concepto, la flexibilidad,
en todos los ambitos de la arquitecturg
contemporanea.

Gracias,

Miguel A. Pérez Garcia
noviembre de 2001
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