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INTRODUCCION

La Gaceta de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) es
un producto editorial que desde enero de 1994 aparece mensualmente. Como
organo informativo oficial de la COHDF, su importancia radica en la difusion
periodica de las medidas y contribuciones que la institucion ha aportado al
establecimiento de una cultura de respeto y promocion de los derechos humanos
en la ciudad de México.

Esta memoria de desempeno profesional describe detalladamente las
perspectivas, labores, acoplamiento y hasta resignacién con que un egresado
de la carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva ha enfrentado durante
siete afos la preparacion y edicidn de esa Gacefa.

Sin duda, es éste un trabajo subjetivo que aborda distintas etapas del
desarrollo profesional del autor, asi como de la propia revista que ha navegado
segun los vientos institucionales que la han movido y, i por gué no decirlo?, al
mismo autor de esta memoria también, como podra concluirse con la lectura de
las siguientes paginas.

El principal obstaculo que presenta este trabajo con que se pretende obtener
el grado de licenciado en Periodismo y Comunicacion Colectiva es la vision
parcial, subjetiva y unidireccional con que se aborda el tema; sin embargo, por
una u otra razén resultaria materialmente imposible solicitar puntos de vista
externos y complementarios a las situaciones que se describen.

De esta manera, se ofrece un extenso relato pormenorizado y analitico de la
experiencia personal, asi como la vinculacién de esta con la organizacion y
preparacion de un medio impreso de difusion (la Gaceta de la CDHDF) y el respaldo
invaluable de haber cursado la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva.

Los origenes son importantes: en primer término se incluye un panorama
general de los antecedentes profesionales de quien ha elaborado esta memoria.
Es prudente esta referencia para ubicar el entorno empirico que propicid, de una
u otra forma, la llegada del autor de este documento a la institucion defensora de
los derechos humanos en la ciudad de México.

Enseguida se entra de lleno al tema con la exposicion de las bases legales
que permiten la aparicion mensual de la Gaceta de /a Comisién de Derechos
Humanos del Distrito Federal.

En el desarrollo de este trabajo se detallan las actividades efectuadas en siete
afos de edicion de la revista en dos areas de la COHDF, lo cual permite contemplar
al final ciertas expectativas para la publicacion en el corto plazo.



El esfuerzo ha sido de sintesis pero también de interpretacion, analisis y, sobre
todo, de memoria, tratando en la medida de |o posible pasar por alto aquellos
aspectos que no agregan nada relevante, académicamente hablando, al tema en
cuestién. No obstante, cabe senialar que si se incluyen los matices de tipo personal
que de una u otra forma han influido de manera directa en el desempefio
profesional que se ha desarrollado en la preparacion editorial de dicho érgano
mensual de difusion.

Se ha hecho también referencia a la busqueda por conseguir —y conservar—
un espacic en el mercado de !as contrataciones ¥ & ia constaite iucha por
sobrevivir en un medio determinado, en la mayoria de las ocasiones, porintereses
poitlicos, econdimicos, sociaies, de ciase, académicos y élicos.

- ihiliAdad Ao abce bl b e L 1 [
N¢ se descarta, aparte, la posibilidad de cimentar las vasSes para esiudios

mas profundos y objetivos respecto del impacto real de los érganos institucionales
de difusion, un compendio de datos, tips y “secretos” acerca dei proceso editorial,
o hasta un “recetario” de preparacién de revistas oficiales... al tiempo.
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ANTECEDENTES PROFESIONALES

Mi carrera laboral y profesional no comenzé en la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal y espero que no concluya ahi. Antes de entrar a la CDHDF ya
contaba con algunos elementos adquiridos en otras dependencias de la
administracién publica.

Creo pertinente incluir en la presente memoria un panorama general de los
conocimientos y experiencias que tuve con anterioridad a mi ingreso a la CDHDF,
ya que, tal vez mientras yo aprendia un poco mas, la Comisién iba integrandose
de acuerdo con sus propias necesidades y, sin que yo lo supiera, se preparaba
el terreno donde colaboraria meses o afios mas tarde.

A finales de 1991 —en octubre para ser mas preciso— me invitaron a
realizar una practica profesional en el Banco del Ejército y Fuerza Aérea,
oportunidad que sélo durd un mes y de la que guardo —sobre todo— el
agradable recuerdo de haber conocido a Ricardo Camacho Flores, quien
ademas de ser contador publico tenia licenciatura en Periodismo y colaboraba
en distintas revistas de circulacién nacional. El me inici6 en la revision de
diarios y en la busqueda de informacién que fuera relevante para la institucion.
A él| debo haber comenzado a redactar sintesis informativas que realmente
ofrecieran un panorama general de lo que acontecia en el ambito financiero
y que, con un estilo semiperiodistico (por los tecnicismos), debian entregarse
lo mas temprano posible a altos funcionarios del banco.

El afio de 1992 fue decisivo para mi. Ya estaba en el séptimo semestre de
la carrera y recibi la invitacion para realizar otra practica profesional, esta
vez en el Museo Nacional de Antropologia. Sin embargo, esta fase de mi
incipiente camino laboral no resultaria del todo satisfactoria para mis
aspiraciones, puesto que lo mejor —creo— hubiera sido cumplir varias facetas
dentro de la comunicacién institucional y, sin embargo, sélo pude recortar
notas de los periédicos, pegarlas en formatos preelaborados, sacar copias y
entregar una carpeta diaria a la entonces directora del museo, Maria del
Carmen Serra Puche.

En el Museo Nacional de Antropologia —supongo que asi debe seguir
siendo hasta la fecha— habia muchas actividades casi a diario: inauguracién
de exposiciones, conferencias, mesas redondas, etcétera. Por lo mismo, la
cobertura por parte de los medios informativos es muy amplia. Supe que se
preparaban boletines de prensa y materiales diversos para los reporteros de
la fuente, pero nunca —durante el mes que estuve ahi— tuve una participacién
directa en su elaboracién. Mis funciones se redujeron a ser “buscador”,
“pegador” y “distribuidor” de notas de las secciones culturales de los
periddicos. De ahi que mi permanencia en ese lugar fuera tan breve y no



dudara para cambiarme al saber —en la ENEP Acatlan— que existia la
oportunidad de prestar mi servicio social en Centros de Integracién Juvenil.

Centros de Integracién Juvenil

La “titulacion con informe de practica profesional de servicio a la comunidad” es una
opcion desconocida, poco utilizada y que —como en mi caso— ha escapado ya a
varias generaciones de egresados de las carreras que se imparten en la ENEP Acatlan.
Vigenie desde ei 13 de marzo ae 1881, tal opcidn pasd inadvertida para mi en
el tiempo en que presté mi servicio social en Centros de Integracié
(c1y). De hecho, me enteré de (ue esa posibiiidad existia ¢asi al completar &
100 por ciento de los créditos —en 1993— y para esto ya habia cumplido —de
abrii a ociubre de 155Z2— coi dicho requisito.

De haber tenido conciencia de esa circunstancia, continuar en ClIJ lo veria
ahora como una situacién del todo afortunada.

Lo que sucede es que de esa dependencia del sector salud me gusté tanto el
ambiente, lo que se hacia, los objetivos que se perseguian, la filosofia que se
manejaba, las experiencias que tuve, los conocimientos que adquiri, que la verdad
es que habria tratado hasta lo Oltimo por no saiir de alli, de no ser porque al
término de los seis meses reglamentarios del servicio, prolongado por otros tres
en los que me incorporé al personal de planta, tuve que seguir mi camino. Y si
trabajando en lo que me gustaba podia titularme pues indudablemente quedaba
todo a mi favor en los planos académico, laboral y econémico.

Sin embargo, no cabe duda que otro era el escenario que me esperaba y a
final de cuentas no haber continuado en CIJ fue provechoso porque asi pude
terminar la carrera.

A veces pienso que de no haberse cerrado mi ciclo en CiJ me habria resultado
complicadisimo —casi imposible— sacar adelante las materias por la dedicacién
y el tiempo que me exigi6 la elaboracion y preparacion de trabajos y exadmenes
finales. Lo que es lo mismo: no hubiera tenido la disponibilidad adecuada para
cumplir con el 100 por ciento de los créditos que se requieren para aspirar a la
tituiacion por dicha via.

Recuerdo que fue un dia de finales de marzo de 1992 cuando vi en el area de
Servicio Social de la ENEP Acatlan un anuncio en el que se promocionaba con
caracter de urgente la necesidad en Centros de Integracion Juvenil (ClJ) de que un
estudiante de la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva brindara su apoyo
en esa institucidén a través del programa “Prevencién, tratamiento, rehabilitacion e
investigacion de la farmacodependencia”.
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Al preguntar por los detalles de ese anuncio, me indicaron que si estaba
interesado en hacer mi servicio social en ClJ me presentara con la trabajadora
social Blanca Juarez en las oficinas de Centros, ubicadas en ese entonces en la
calle de José Maria Olloqui, cerca de la estacién Coyoacan del Metro.

Al siguiente dia acudi a esas oficinas de la colonia Del Vaile. La trabajadora
social Blanca Juérez quiso conocer qué sabia de ClJ, en qué semestre iba de
la carrera, por qué me habia interesado el programa, etcétera, y me condujo,
una vez aclaradas las preguntas anteriores, con la persona que coordinaria
poco después mis actividades: Gerardo Alvarez Mince, de quien tengo un
grato recuerdo al considerarlo mi primer gran maestro fuera del sistema
educativo formal.

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién por la UNAM —egresado de Cu—,
en esa ocasion Gerardo me informé las caracteristicas elementales de lo que
seria mi servicio social en ClJ; entre otras cosas, me indicdé que una parte
fundamental de mis funciones consistiria en apoyar en la elaboraciéon de la
sintesis informativa.

Sintesis informativa

Como aun estaba en el Museo Nacional de Antropologia, me presenté en
éste al siguiente dia y agradeci la oportunidad que me habian otorgado al
permitirme realizar esa practica profesional que mencioné anteriormente, y
agregué que ya no me seria posible regresar para continuarla. De inmediato
fui a la ENEP y a ClJ para formalizar mi ingreso a la institucién en la que de
manera decisiva reforzaria ——en la practica— varios conceptos aprendidos
en las clases que recibi, sobre todo, en los primeros semestres de la carrera.
Asi, llegaria al departamento de Informacion e intercambio de ClJ el 9 de
abril de 1992.

Durante los seis meses de servicio social, mas otros tres en que ya trabajé
en ese lugar cumpliendo todo el horario, en Centros de Integracién Juvenil
vi por primera vez la elaboracién de una sintesis informativa que no se
conformaba unicamente con recortes de los diarios de circulacion nacional,
sino —lo mas importante para mi— que se tenia que redactar de una forma
agil, facil, breve y directa las notas que a los altos funcionarios de la
institucién podian serle de interées en su materia de estudio.
Académicamente, ésta es una forma muy interesante de aportar informacion
y que en definitiva me permitiria a la larga agudizar mi capacidad de sintesis.
Estos ejercicios a futuro me servirian de manera importante en el desarrollo
de mis funciones a cargo de la Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal.
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En el tercer semestre de ia carrera cursé la materia de “Géneros periodisticos
informativos | (nota informativa)” con el profesor Mauricio Vega Simén. En alguna
ocasion, éste nos puso de tarea un ejercicio en el que debiamos presentar
ejemplos de nota informativa, reportaje, articulo de opinion, editorial, columnay
entrevista sacados de los diarios. Al entregar los trabajos, quedo claro que la
mayoria no habia entendido, o méas bien, no sabia diferenciar un texto
correspondiente a un género de otro. Por mi parte necesité hacer un esfuerzo
adicional para sacar adelante ese ejercicio. Sin embargo, mis dudas se despejaron
con mayor precision al comparar, en Centros de Integracién Juvenil, la informacion
que saiia diariamente de la institucién. Con la practica evile poco a poco ia
confusién que tuviera afios atras y me fue mas facil discernir, por ejemplo, una
columna de un blogque de pequefias notas “insélitas” (como la seccién “Contornos”
de Excélsior).

Durante mi participacién en ClJ con respecto a la elaboraciéon de la sintesis
informativa el avance que tuve fue progresivo: primero sélo revisaba periédicos
y recortaba notas; luego, me encargaron redactar algunos textos de la sintesis
escrita, hasta que finalmente en determinado momento me asignaron la
responsabilidad integra de preparar, redactar y enviar los materiales diarios,
sobre todo cuando Gerardo estuvo de vacaciones y Margarita del Toro, subjefa
del departamento, tomd una licencia.

Otro aspecto que considero importante fue el hecho de jerarquizar la
informaciéon. De acuerdo con ciertos criterios institucionales, habia que
seleccionar y ordenar las notas que aparecian para despuées agruparlas en
seis temas, a saber: “Centros de integracion Juvenil” (cualquier mencion del
organismo); “Sector salud” (Cly depende en buena medida del Sistema
Nacional de Salud); “Juventud” (tematicas relacionadas con la poblacién
infantil y juvenil del pais); “Farmacodependencia” (estudios, datos y
estadisticas sobre produccién y consumo de sustancias adictivas),
“Narcotrafico” (notas sobreesta actividad ilicita), e “Interés general” (las noticias
de primera plana de la prensa nacional). '

Aparte pude hacer otras cosas como colaborar en la organizacion del archivo
fotografico y tuve mis primeras experiencias en un campo tan subjetivo como
necesario y que incorrectamente ha sido denominado como “correccién de estilo”.

Correccion de estilo
Me es imposible evitar la tentacion de manifestar mi apreciacion personal en
torno a la llamada “correccion de estilo”. El término lo escuché por primera vez

en la escuela —aunque no recuerdo con motivo de qué—. El caso es que en
Centros de Integracion Juvenil me enfrenté casi a ciegas a las belicosidades de
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esa actividad por demas subjetiva y necesaria para cualquier autor. En el caso
de los egresados de la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva es
particularmente inusual que nos confien estas labores, ya que por lo general las
areas editoriales publicas o privadas se apoyan mas en licenciados en Letras
Clasicas, Letras Hispanicas u otras disciplinas similares.

Quiero apuntar en primer lugar, segun mi experiencia, que la “correccion
de estilo” no existe como tal porque —creo— es imposible “corregir” el
estilo de nadie. Me explico: cada quien redacta de una manera Uunica,
inigualable, tal vez atendiendo algunos criterios mas ¢ menos generales pero
que al ser personalizados es posible —o0 no— que tomen ciertos matices que
nadie puede —o nadie deberia— modificar en lo sustancial. Es decir,
retomando a Roberto Zavala en su obra E/ libro y sus orillas (UNAM, México,
1991}, el estilo es algo tan individual como pintar un cuadro, el cual seria
tecnicamente absurdo corregir en sus colores, texturas, corriente pictografica,
etcetera. Asi, el estilo personal de redactar se convierte en una creaciéon a la
que —considero— lo mas que se le puede modificar es en cuanto a algunas
circunstancias que la hagan entendible mas no susceptible de adecuar a
nuestros gustos, conciencia o preferencias.

En este sentido, cabe aclarar que de otros “colegas” me ha llamado la atencion
su afan, un tanto obsesivo, para que los textos que les dan a revision queden de
acuerdo con su propio estilo, en una actitud narcisista que no acepta otra cosa
gue no sea el reflejo de su concepciéon personal.

Lo que es lo mismo: en una posicion profesional, reflexiva y autocritica, el
“‘corrector” —a mi juicio— debe ser paciente, tolerante y abierto a las diversas
formas de expresion que le llegan y no cambiar obras sin ton ni son al dejarse
llevar por sus consideraciones que, aunque sean muy validas, no pueden ser
aplicables, a priori, a cuanto texto le pongan enfrente.

De tal forma, me parece que mas que “correccion de estilo” debia llamarsele
“precision de textos”, "adecuacion sintactica u ortografica de textos” o algo
similar. Aquel término en si es tajante y no en pocas ocasiones hasta
rechazado. Lo que sucede es que —volviendo a la obra de Roberto Zavala—
lo de “corrector de estilo” se ha impuesto a fuerza de costumbre y por la
carencia de otra mejor idea.

Entonces, no es lo mismo sugerir cambios propositivos para mejorar un texto
gue corregir a diestra y siniestra nada mas porque no es del agrado del “corrector”
lo que el autor quiso decir o la manera como lo quiso decir.

En sintesis, es imposible corregir un estilo si —preciso o impreciso, claro o
confuso, adecuado o deficiente— es perfectible y mejorable mas no corregible.
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Al respecto, Roberto Zavala Ruiz recomienda corregir “Unicamente los errores,
pues en nada ayudan las enmiendas ociosas, como cambiar un término correcto
por otro igualmente correcto, o un giro sintactico por otro mas cercano a las
preferencias del corrector de estilo”.!

Por su parte, la maestra Margarita Sepulveda Amor sefiala que la “revisién y
correccion de estilo (...) debe contemplar la correcta redaccién de las oraciones,
fa correccidén de los errores ortograficos y gramaticales y la puntuacién”.?

En ningun momenio esos auiores proponen que ei correcior se convieria en
un tumbatextos sistematico que modifique sin contemplacion alguna los originales
que le entregan.

Mas aun, ias editoriales cubanas de Ciencias Sociaies y Cientifico-Técnica
incluyen puntualmente en sus Requisitos basicos para la presentacién de
originales algunas recomendaciones en cuanto al uso de los gerundios, el
“queismo” y los adverbios terminados en “mente”, asi como una “teoria del estilo”,
conformada por fragmentos de un ensayo de Azorin, en la que se resaita —por
encima de todo— la claridad y sencillez que deben poseer los originales que se
revisen, pero no otorgan carta abierta a la destruccién indiscriminada de textos.

En su obra Redaccién practica, 'a doctora Guillermina Baena Paz dedica varias
paginas (de la 112 ala 119) de excepcional utilidad para las labores del corrector
y/o redactor de texios. Para ello, esta autora se apoya en el Curso de redaccion
de Gonzalo Martin Vivaldi.

Sobre todo, Baena Paz ofrece un cumulo informativo de gran importancia
para cualquier aspirante a corrector, ya que, con sus respectivos ejercicios
practicos, destina un apartado a la “correccién de estilo”, en el que se apuntan
los problemas mas frecuentes que se pueden presentar en la revision de textos,

- -ast como formas-idoneas de solucidn a esas eventualidades literarias (ver
paginas 175 a 181).

El complemento ideal a lo anterior son los cuadros que incluye con signos de
correccion; en esos esquemas se ofrece la definicién de cada marcacion y ejemplos
de aplicacién en originales y pruebas de impresion (paginas 182 a 191).

Ademas, podemos mencionar las obras Curso de correccion de estilo y técnicas
de impresidn (UNAM, México, sff.), Como presentar originales y corregir pruebas

1. Zavala Ruiz, Roberto. Ef libro y sus orillas, Pag. 270.

2. Sepulveda Amor, Margarita. Ef proceso de edicion de un libro, Pag. 17.
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para su edicion (UNAM, México, 1976) y Correccion de pruebas tipograficas (Union
Tipografica Editorial Hispano Americana, México, 1963), lecturas obligadas y de
maxima utilidad para quienes pretenden abrirse camino en el campo editorial, ya
que aparte de brindar conocimientos teéricos de gramatica, sintaxis, puntuacién
e incorrecciones del lenguaje, son textos basicos que guardan la experiencia
que en el terreno de las artes graficas han desarrollado correctores, editores,
linotipistas, redactores y autores.

Destaca respecto del tema que nos ocupa la opinion de R. Ramos Martinez,
autor del libro Correccion de pruebas tipogréficas, quien sefiala que “las
editoriales de importancia encargan a una persona la correccion de originales.
Esta persona es, en realidad, revisor de originales, y falsamente se le
denomina corrector de estilo. Decimos falsamente, porque el estilo es algo
tan personal de cada autor, que es imposible corregirlo. Tenemos el caso
concreto del escritor espafiol Alejandro Pérez Lugin, quien murié antes de
terminar su novela La Virgen del Rocio ya entro en Triana. Esta novela fue
terminada por el también escritor andaluz José Andrés Vazquez, y el lector
advierte enseguida déonde termin6é uno y déonde comenzé otro. Si el estilo
estuviera al alcance de cualquiera, seria posible escribir otro Quijote u otra
Divina comedia. Por eso no hay correctores de estilo, sino de sintaxis, de
léxico y de ortografia”.®

Entérminos similares se expresa el maestro en Letras Clasicas Bulmaro Reyes
Coria, quien anota lo siguiente: “La correccion de estilo, lamada asi comun pero
inexactamente, constituye la primera etapa del trabajo propiamente editorial, y
consiste en una lectura minuciosa, con la que se debe:

“a) eliminar las faltas de ortografia;

“b) esclarecer parrafos obscuros, y

“c) dar uniformidad a la obra.

“(...) Cabe recordar que no deben hacerse modificaciones sélo para justificar
el trabajo, pues aun cuando no hubiera correcciones, la remuneracidn resulta
legitima, ya que el corrector con su lectura confirma la ausencia de errores del

manuscrito, y lo firma como correcto para su impresién. De hecho, sélo se debe
corregir lo indudablemente erréneo...”™

3. Ramos Martinez, R. Correccién de pruebas tipograficas, pp. 37-38.

4. Reyes Coria, Bulmaro. Metalibro, manual del libro a la imprenta, Pag. 45.
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Por su parte, F. Fraser Bond es bastante ilustrativo sobre el porqué se ha
adoptado tan ligera y comunmente el término de “corrector de estilo™: “El concepto
que tiene el corrector de la palabra ‘estilo’ nada tiene que ver con la calidad literaria.
Usa esa palabra para referirse a determinadas reglas establecidas por su periddico
en materia de grafia, puntuacion, mayusculas, abreviaturas, nimeros y otras cosas
semejantes. Tales reglas, junto con varias palabras y frases que deben ser evitadas,
varian entre un peridédico y otro. Edita su original de suerte que se ajuste a las
normas establecidas, por medio de simbolos de correccién uniformes, que indican
al linotipista lo que debe evitar, lo que debe trasponer, cuando debe deletrear
compieta una paiabra, cuando debe abreviarla, eicétera.”

Por Ultimo, quien desee profundizar en sus conocimientos sobre ei proceso
editorial (mas alla de la mal llamada “correccidn de estilo™} puede consultar, aparte
de los tituios mencionados, ei Breve vocabiiiaiio de fas aites gréficas, de Leopoldo
Marquez Suarez, y 101 reglas para el disefio de libros, recopilacién de Albert Kapr.

Claro, visto desde la perspectiva de la institucionalidad (en total acuerdo con
Fraser Bond), los correctores tenemos que acoplarnos a ciertos parametros
establecidos en normas internas o criterios, precisamente, de estilo editorial que
debemos respetar: manejo de mayusculas, mintsculas, comas después de los
circunstanciales o frases adversativas, uso de cursivas, etcétera. Ello, sin
embargo, ya es algo complementario a lo que la gente conoce como “correccion
de estilo” y que se reduce, por desgracia, a una vil e indecente destruccién del
estilo del autor para imponer el del corrector.

En Centros de Integracion Juvenil aprendi los signos de correccién y me
enfrentd nor vez primera a escritos aue no tenian ni pies ni cabeza. Elaborados
por psicologos, médicos, pedagogos y otros especialistas en ciencias de la salud,
esos trabajos de redaccion carecian de lo basico que se analiza en un documento:
claridad, buena ortografia, orden sintactico, etcétera.

Después de que hice varias revisiones, paso¢ el tiempo y se editaron series
técnicas (publicaciones especializadas), tripticos y otros impresos. Sin embargo,
alguna vez Gerardo Alvarez Mince me llegé a comentar que en cuanto a
“correccidn de estilo estaba un poco flojo”. La observacion, lejos de molestarme,
claro que fue un incentivo para seguir adelante, echarle ganas y estudiar mas.
En segundo semestre de la carrera habia cursado la materia de “Elementos de
linglistica”, y aunque la aproveché satisfactoriamente —la evaluacion final que
obtuve fue de MB— ya en el campo laboral me di cuenta que ello no bastaba para
tener un nivel siquiera aceptable.

5. Fraser Bond, F. Introduccién al periodismo, Pag. 207.
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Debo comentar que al término de lo que regiamentariamente era el lapso del
servicio social, pude continuar tres meses mas en ClJ —ya como empleado— debido a
que la entonces subjefa del departamento de Informacion e Intercambio, Margarita del
Toro Herrera, solicitd una licencia, precisamente, de tres meses. Esa situacion, aunado
a que observaron en mi entusiasmo, capacidad y ganas de avanzar, fue la puerta que
me abrié paso al primer empleo formal de mi vida como técnico normativo “B”.

El paso de Margarita del Toro por mi desarrollo laboral y profesional también
fue importante porque ella manejaba correctamente el uso de distintos elementos
gramaticales. Asimismo, en materia de redaccion era habil y precisa. Gerardo
Alvarez, por su parte, era eficiente en la redaccion y corregia de manera adecuada.
Empero, Gerardo fallaba en algunas cuestiones que ahora observo con claridad,
como en el empleo de las preposiciones (de acuerdo con, en relacion con, etcétera).

Ademas, al tomar su licencia, Margarita me dej6 instalado en su cubiculo, lo
cual me permitié revisar algunos libros de redaccion, textos de dudas e
incorrecciones del lenguaje y otros materiales que tenia en su librero. Esos
elementos también los aproveché en la medida en que el trabajo y el tiempo para
llegar a la escuela me lo permitian.

No obstante, a finales de diciembre de 1992 tuve que salir de ClJ porque
Margarita del Toro regresaba de su licencia en enero del siguiente afio y opté
por no solicitar una plaza propia que seguramente me hubieran asignado.
Desisti de continuar en ClJ porque me faltaban dos semestres de |la carrera y
consideré que seguir trabajando me quitaria tiempo para sacar las Gltimas
materias (cosa que, dicho sea de paso, asi hubiera sucedido).

Después de mi salida de ClJ también cambiaron varias cosas en la institucion:
dejaron de trabajar ahi Margarita y Gerardo; una amiga que prestaba su servicio
social en apoyo secretarial se incorporé a la planta laboral y finalmente las oficinas
del departamento de Informacion e Intercambio donde yo estuve fueron trasladadas
a la calle de Tlaxcala, en la colonia Roma.

Asi, mi primera experiencia laboral y profesional en forma concluy6 para dar
paso a un receso academico.

No lo sabia en ese entonces, pero nueve meses después llegaria a la
Procuraduria Agraria.
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NOTA:

DIAGRAMA LABORAL 1

En Centros de Integracién Juvenil
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En la parte correspondiente a la “Elaboracion de la sintesis
informativa” se muestra la relacion que se tenia para preparar
esta diariamente.

La flecha punteada expresa una relacion menos formal.

Hacia afuera se indica con flechas las areas a las que iba
dirigida la informacion.



Procuraduria Agraria

Conclui la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva en marzo de 1993,
Como la mayoria de los egresados, queria tomar un breve descanso (situacion
que no consegui del todo), planear los aspectos relativos a mi titulacidn (cosa que
hasta ahora he podido abordar con seriedad) e ingresar al competido y dificil
mercado laboral.

Tome un curso de periodismo en la Casa de la Cultura de Azcapotzalco y, en
abril de ese afio, fui admitido como reportero en el Diario Azteca.

En realidad, ese medio escrito de circulacion en el Estado de México sélo me
ofrecia la posibilidad de adquirir experiencia, ya que en el ambito econémico
poco o casi nada: unicamente nos daban para los pasajes.

Sélo estuve un mes en el Diario Azteca, donde hice mis pinitos como reportero
y no resisti la tentacién de ofrecer mi apoyo como corrector en la mesa de
redaccion. Me publicaron varias notas y un reportaje. Es comprensible que en un
medio escrito de pocos recursos, local y donde hay poco personal, los que
estemos debamos hacer de todo y a cualquier hora.

Sin embargo, otro escenario iba a aparecer en mi camino: todo empezé cuando
por junio o julio de ese afno —ya lejos del Diario Azteca— en La Jornada vi un
anuncio con el que solicitaban para este periddico un reportero. Me presenté ahi
y me citaron para un examen.

Acudi a esa evaluacion que constaba de dos partes, una escrita y otra practica.
La escrita consistia en contestar un extenso cuestionario con el que reflejaramos
los conocimientos informativos que poseiamos: nombres de secretarios de Estado,
dirigentes de partidos politicos, etcétera, asi como diversos temas de la sociedad,
politica y cultura de aquel entonces.

El dia que presenté ese examen encontré a una persona muy importante en
mi carrera laboral por su funcion de enlace: Angeles Vazquez. Egresada también
de la ENEP Acatlan —del turno de la mafana—, formd junto con otra chicay yo la
terna de los finalistas para quedar en La Jornada como reporteros, soélo habia
dos plazas, lo cual se iba a definir la siguiente semana.

Sin embargo, al platicar con Angeles sobre la urgencia de encontrar trabajo,
ella me comenté que la periodista Sara Lovera o alguien cercano a ésta le habia
dicho que en la Procuraduria Agraria (PA) solicitaban a gente de la carrera de
Periodismo y Comunicacion Colectiva.
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Asi que a fin de aprovechar el tiempo fuimos a esa dependencia y nos
citaron al dia siguiente para que hiciéramos otro examen, el cual presentamos
juntos y la moneda quedaba en el aire.

A la semana siguiente nos citaron en La Jornada a Angeles, a la otra chica
—llamada Esperanza— y a mi. Habiamos sido convocados por tener el mas alto
nivel de aciertos en la prueba informativa y nos requerian para realizar la parte
practica, la cual consistia en un ejercicio de rapidez en la maquina de escribir.

Tras demostrar nuestras habilidades mecanograficas resulté aue, por velocidad,

las dos chicas se quedaron en el puesto de reporteras Y yo quede fuera. Sali de
La Jornada decepcionado e inconforme pues siempre he pensado que si guerian
a alguien rapido en la maquina de escribir mejor deberian contratar secretarias.
(Afios después me enteré que prefieren a personas con rapidez en la maquina
porque las quieren para cubrir la guardia, donde los reporteros pasan sus
adelantos informativos o sus notas completas y asi no se presentan en las
instalaciones de los periddicos.)

Asi, Angeles entr6 a La Jornada —aunque saldria un mes después— y yo me
quedé con una posibilidad que se formalizaria dos o tres meses mas adelante:
ingresar a la Procuraduria Agraria.

La revista Espacios

De junio a agosto de 1993 —aunque yo lo ignoraba— en la Procuraduria Agraria
se gestionaron formas de incorporar gente a la Unidad de Comunicacion Social
(ucs) de esa institucion. Finalmente, a mediados de agosto de ese aiio recibi la
propuesta concreta del licenciado Luis Franco Ramos, subdirector de
Publicaciones, para colaborar en la UCS.

El mecanismo que se establecio fue el de integrar a jovenes que desearan
realizar su servicio social en la PA o que, habiendo ya cumplido con ese tramite,
quisieran participar como “becarios”. Yo tuve que adoptar esta segunda opcion
para la cual habia dos niveles: una beca de 900 pesos mensuales u otra de
1,200, que nos asignarian segun |la experiencia, grado de avance en la carrera y
capacidad mostrada en el examen que presentamos.

Por alin fua

ello fue qu resé a la Pa con la beca de 1,200 pesos el 8 de septiembre de

n
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1993, fecha en que conoci y quedé a cargo del licenciado en blologla por la
Universidad de La Habana Carlos de la Torre Melis. De nacionalidad cubana y con
varios afios de experiencia en el terreno editorial —actualmente radicado en Miami—, él
seria mi segundo gran maestro fuera del sistema educativo formal, amigo, enlace
para entrar a la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal y una fina
persona con quien compartiria tres afios de logros, fracasos, corajes, inconformidades
y expectativas.
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Entré a la UCS con un horario de sélo cuatro horas —como cualquier
prestador de servicio social—. Sobre esto de la “beca”, recuerdo que invité a
un compaiiero de la carrera a que se incorporara a la PA y &l hizo lo mismo
con otra chica también egresada de la ENEP Acatlan.

Ese 6 de septiembre, Carlos de la Torre me pidio realizar una entrevista a dos
de los encargados de la Crénica Procede {(memoria de aigunos casos del
Programa de Certificacion de Derechos Agrarios) para la revista Espacios,
publicacion mensual que pretendian se consolidara como el érgano informativo
oficial de la Procuraduria Agraria.

Esta revista fue mi primer acercamiento a una edicioén oficial. A pesar de
contener datos institucionales, se buscaba que tuviera un enfoque periodistico
lejanc al tratamiento burocratico y acartonado de otras publicaciones similares.
Y ese objetivo se consiguié de manera aceptable, tal vez porque ademas se
incluian fotografias, vifietas y textos agiles y amenos.

Por desgracia, cuando yo entré a la Unidad de Comunicacién Social de la PA
se estaba trabajando en el peniltimo ntimero de esa revista y el proyecto quedo
truncado al siguiente mes.

Sin embargo, la experiencia fue muy provechosa para mi pues ya a partir de
ahi pude aplicar diversos conocimientos adquiridos durante la carrera en lo
referente a entrevista, redaccidn y técnicas visuales —aprendidas en la materia
de “Métodos de investigacion en comunicacion colectiva (mensaje)” del sexto
semestre—.

En esa revista, aunque nunca tuve crédito, me incluyeron algunas notas y
resefias de textos. Asimismo, enfrenté una vez mas la situacion de “corregir
estilo” y —aunque no de manera plena— estuve al pendiente del proceso
editorial de la publicacion, cosa que conseguiria con mayor precisidon meses
mas tarde en la CDHDF.

Esta etapa de mi desempefo profesional en la PA fue igualmente provechosa
porque Carlos de la Torre vio en mi aptitudes y poco a poco me fue delegando
mas funciones.

Yo mismo contribui a esa confianza pues desde un principic mi entusiasmo
para el trabajo fue decisivo: demostré entrega, capacidad, vocacién de servicio

e interés.

Mi disposicion para seguir adelante me exigia mas conocimientos, y ahora
juzgo que fue acertado que en vez de estar platicando por ahi prefiriera solicitarle
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a Carlos de la Torre materiales bibliograficos que pudieran servirme para conocer
mas respecto del oficio de editar textos.

El oficio de editar textos

Como en cualquier servicio social, la beca de 1,200 pesos mensuales sélo |la cobré
en seis ocasiones. Durante ese lapso de medio afo pude participar en la
preparacién editorial de la revista Espacios y otros materiales de divulgacion.

Ya mencioné que Caiios de la Torre vio aptitudes en mi gue ie inspiraron
confianza para asignarme funciones de mas responsabilidad y aqui conviene
subrayar ia cuestion del organigrama: ia direccion de ia Unidad de Comunicacion
Soctal estaba a cargo de la licenciada Barbara Délano Azécar (g.e.p.d.); Luis
Franco Ramos era ei subdirector de Pibilicaciones y Carlos de la Torre era jefe
del departamento de Publicaciones. Entonces, en su calidad de superior
inmediato, este Ultimo podia delegar en becarios —como yo— y personal tecnico
las actividades que él considerara convenientes.

De esta forma —aun siendo becario no adscrito formalmente al personal de la
Procuraduria Agraria— yo quedé ubicado en el organigrama como “un cuello de
botella”, ya que recibia de Carlos el material a revisar y lo distribuia entre los
otros becarios, supervisaba las actividades de éstos, resolvia las dudas que
tuvieran, también participaba en labores de corrector, coordinaba las
modificaciones con los disefiadores y formadores, y capacitaba a los chicos de
nuevo ingreso en lo que al proceso editorial se refiere. En sentido contrario,
sometia a Carlos y a Luis Franco las dudas, comentarios y observaciones que
surgieran de la revision de pruebas.

Esta dinamica se mantuvo durante los Ultimos dos meses en que estuve como
“becario”, lo que significé que al término de la beca se me otorgara una plaza de
“coordinador de profesionales dictaminadores” y se me pidiera opinién sobre quien
de los otros becarios podia quedar en un nivel inferior, de “técnico especializado”.

Asi, el 1 de marzo de 1994 fui contratado formalmente por la PA y mis labores
continuaron igual, aunque ya de tiempo completo.

En ese entonces la produccién editorial habia llegado a puntos climaticos por
la cantidad de trabajos que manejabamos. Recuerdo que publicamos muchos
folietos (de la serie "Guias agrarias”), la Ley Agraria, el Marco legal agrario y
otros titulos; en preparacion también teniamos varios proyectos para revisar,
corregir y someter a consideracién del Consejo Editorial.

Era dificil, sin embargo, conciliar tantas y tan variadas opiniones con respecto a
la redaccién, formacion y tratamiento de los textos, de ahi que, en ocasiones, surgieran
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de un solo proyecto mas de 20 pruebas, aunado a que el personal de computo
y disefio también ponia de su parte al equivocarse y/o atrasar los materiales.

La influencia y apoyo de Carlos de la Torre hacia mi fueron determinantes
en mi avance profesional, ya que aparte de proporcionarme textos de consulta
—entre ellos Ef libro y sus orillas de Roberto Zavala—, me aporté sus
conocimientos, consejos y experiencia adquiridos en su trabajo de varios afos
en el Instituto Cubano del Libro. Todo ello me abrié camino en el laborioso,
resbaladizo y hasta ingrato campo editorial.

Otro aspecto que ya funcionaba casi en su totalidad cuando entré a la PA era el
de la unificacién tipografica, es decir, un acuerdo sobre determinadas palabras y
expresiones que son caracteristicas y comunes a todos los textos a imprimir.
Ademas, antes de que yo ingresara se habia trabajado en un compendio de reglas
ortograficas y de dudas e incorrecciones, lo cual daba |a pauta para homogeneizar
criterios y resolver inquietudes de redaccién y correccion en general.

De ahi que la experiencia adquirida en fa Procuraduria Agraria resultara para
mi un excelente complemento a la formacién académica recibida en la carrera.

Sin embargo, esta etapa tuvo que llegar a su final. Asi como yo trabajé en la
Procuraduria Agraria con Carlos de la Torre, éi laboré ahi antes con otras
personas. Por ello, en marzo o abril de 1994 mi amigo fue invitado por la licenciada
Rocio Jaimes Arellanc (ex comparfiera suya en la PA) para colaborar en la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal (COHDF).

Segun me platico Carlos, Rocio Jaimes, en la Procuraduria Agraria, habia sido su
subordinada y, “por malos tratos” de otro superior, ella decidié renunciar a la PA. Al
ocupar el cargo de directora de Difusién y Publicaciones de la CDHDF pensé en
Carlos —quien le trabajaba en sus tiempos libres marcaciones tipograficas y otras
actividades editoriales— para confiarle la subdireccion de esa area.

El 15 de mayo de 1994, Carlos de la Torre saliéo de la Unidad de
Comunicacién Social de la Procuraduria Agraria para ingresar a la Comisién
de Derechos Humanos del Distrito Federal el 1 de junio del mismo afio como
subdirector de Ediciones.

Me platicé que, al presentarle su renuncia, la entonces directora de la Unidad
de Comunicacion Social de la PA le pidié que sugiriese a alguien para ocupar su
lugar y €l me propuso a mi, situacién rechazada por ella al considerarme “muy
chico y aun inexperto”.

El puesto de “coordinador de profesionales dictaminadores” sélo lo tuve
durante tres meses y medio porque Carlos de la Torre cumplié con su idea de
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invitarnos a colaborar a una secretaria y a mi en el equipo que pensaba conformar
en la CDHDF.

El tituio del presente apartado de esta memoria de desempefio profesional
—'El oficio de editar textos"— lo retomé de la Gltima conferencia que nos dio
Carlos como empleado de la Procuraduria Agraria. En esa platica nos aporto,
sobre todo, algunos consejos y sugerencias sobre el proceso editorial en general.
Aproximadamente un mes después nos veriamos otra vez como comparieros
pero en la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal.
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DIAGRAMA LABORAL 2

En la Procuraduria Agraria

~ Bérbara Délano Consejo Editorial
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Comunicacién Social)
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{subdirector de Publicaciones) EDITO RIAL

; PREPARACION
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NOTA: El sentido de las flechas indica la coordinacion existente

entre cada elemento.

Las flechas punteadas expresan una relacibn menos
formal pero igualmente importante en el desarrollo del

proceso editorial.




1. FUNDAMENTO LEGAL

El establecimiento de la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH) propicio
que, por razones de territorialidad, competencia y jurisdiccion, paulatinamente
aparecieran organismos de defensa y promocion de las garantias individuales.
De esta manera, a partir de 1990 se constituy6 e! sistema mas grande del mundo
de proteccién de los derechos humanos, el cual agrupa en la actualidad a 33
instituciones de este tipo. Cada estado de la Federaciéon cuenta con un
ombudsman® a nivel local, cuya actuacién, segun los estudiosos del tema, debe
ser totalmente auténoma y alejada por completo de cualquier influencia ideoldgica,
politica, filoséfica o religiosa.”

Al margen de las consideraciones politicas o coyunturales que a principios de
los 90 expresara la opinién publica en torno a los derechos humanos y las
comisiones encargadas de protegerlos,? el surgimiento de estas instituciones se
dio en cumplimiento de la adicion del apartado B al articulo 102 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, mediante la cual se formalizaria la
creacién de tales organismos: “Articulo 102 (...) B. El Congreso de la Uniény las
legislaturas de ias entidades federativas, en el ambito de sus respectivas
competencias, estableceran organismos de proteccién de los derechos humanos
que ampara el orden juridico mexicano, los que conoceran de quejas en contra
de actos u omisiones de naturaleza administrativa provenientes de cualquier
autoridad o servidor publico, con excepcién de los del Poder Judicial de la
Federacion, que violen estos derechos.

6. Palabra surgida en Suecia con la Constitucién de 1809. El ombudsman era un encargado de
vigilar que los representantes del rey no abusaran del poder que éste les habia concedido. En
México, tanto las comisiones de derechos humanos como los titulares de éstas son conocidos
indistintamente como ombudsman. Esta figura ha sido adoptada en mas de 40 paises.

7. Véase “El mayor privilegio”, parte final de la comparecencia del presidente de la CDHOF,
Luis de la Barreda Solérzano, ante la Asamblea de Representantes del Distrito Federal el 7
de abril de 1997, en Gaceta de la coHDF, México, Ado 1V, No. 5, mayo de 1997, Pag. 14,
“Telén”, palabras pronunciadas después de las preguntas de los diputados en la comparecencia
del presidente de la CDHDF ante la Asamblea Legislativa del Distrito Federal el 28 de marzo del
2000, en Gaceta de la CDHDF, México, Afo VI, No. 4, abril del 2000, Pag. 11.

8. Recuerdo gue en aquel entonces diversas publicaciones hablaban de que se trataba de una
concesion del salinismo; otras, aludian a un “acuerdo” proveniente de “presiones” surgidas del
exterior, ya que en otras naciones se opinaba que Meéxico requeria de este tipo de instituciones
para ingresar a la modernidad democratica.



“Los organismos a que se refiere el parrafo anterior, formularan
recomendaciones publicas, no vinculatorias y denuncias y quejas ante las
autoridades respectivas.

“Estos organismos no seran competentes tratandose de asuntos electorales,
laborales y jurisdiccionales.™

Con este fundamento legal, en la Gltima década estas comisiones han luchado,
en mayor o menor medida y con distintos resultados, por conseguir su
independencia de las administraciones gubernamentales y por satisfacer las
exigencias de una sociedad cada vez mas consciente de sus prerrogativas ante
los abusos de poder de las autoridades.

Sin embargo, cabe aclararlo, estas instituciones no se han alejado de la
estructura estatal que ha predominado durante décadas en nuestro pais. Por lo
general (y en la del Distrito Federal es evidente), se trata de instancias piramidales
en las que las jerarquias y mandos superiores han dado carta abierta a
compaortamientos autoritarios y despéticos. Es decir, la defensa de los derechos
humanos se maneja de adentro para afuera, pero al interior es bastante
cuestionable su ejercicio.

Ademads existen opiniones de que tales organismos fueron creados para que
haya constancia politica de que el Estado se preocupa por la proteccién de las
garantias individuales, mas no porque en verdad tengan la consigna de velar por
el respeto irrestricto a esos derechos, o al menos —se dice— efectiian sus labores
con cierto apego al entorno partidista gubernamental.

1.1. Ley de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal

Como ya se apuntd, el establecimiento de la Comisién Nacional de Derechos
Humanos —en 1990— y, de una manera decisiva, la adicion del apartado B —en
1992— al articulo 102 constitucional fueron los detonantes que propiciaron la
creacion de todos los organismos defensores de los derechos humanos a lo largo
y ancho de la Republica Mexicana. Era légico: tan sélo una Comisién Nacional
quedaria rebasada para atender satisfactoriamente la cantidad de casos que
surgian por presuntas violaciones a las garantias individuales. Es decir, a pesar
de que la CNDH conté —y actualmente asi sigue siendo— con un presupuesto

9. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial ALCO, México, edicién 2000,
pp. 83-84.
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impresionante, el numero de quejas que admitia al principio de sus labores pronto
superd la capacidad operativa de la institucién, motivo que hizo necesario —si
no es que urgente— la creacién de organismos similares que, por razones de
territorialidad y con un sustento legal, atendieran las demandas ciudadanas en
materia de violaciones a los derechos humanos.

Asi, la Comision del Distrito Federal tuvo su origen en la expedicidén de su Ley
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de junio de 1993.

Propuestas

En cumplimiento de ese ordenamiento legal comenzaria la conformacién
gradual del organismo, cuya base seria, precisamente, su Ley de creacion, ia
cual sefialaba que el titular del Poder Ejecutivo Federal —Carlos Salinas de
Gortari en ese entonces— debia proponer a quien durante cuatro afios, con
opcidn a otro periodo de igual duracién, ocuparia el cargo de presidente de la
Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF). Tal facultad dei
presidente de la Republica seria modificada en 1998 por decreto de la Asamblea
Legislativa de la capital mexicana.

Ademas, la Ley de la COHDF planteaba que la institucidn tendria que contar con
sus respectivas visitadurias, un consejo (integrado por diez miembros "que gocen
de reconocido prestigio dentro de la sociedad”?) y un secretario técnico de éste.

La propuesta para la presidencia de la CDHDF recaeria en el doctor en
derecho Luis de la Barreda Soldrzano, quien recibid el apoyo de 53 asambleistas
—seis votos en contra y cinco abstenciones— que aprobarian su nombramiento
para estar al frente de la Comision; asimismo, a sugerencia del presidente de
México, la entonces Asamblea de Representantes del Distrito Federal daria su
visto bueno, el 16 de noviembre de 1993, a ta conformacion del consejo, y
éste, a su vez, en la sesion del 3 de diciembre del mismo afio, recibi6 y acepto
ia presentacién de dos visitadores y de la secretaria técnica, licenciada Teresita
Gomez de Ledn, quien tiempo después jugaria un papel importante en mi paso
por esta institucién.

Promocidn v difusion de los derechos humanos

En términos generales, la Ley de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal sefiala (en su articulo 20.) que este organismo “tiene por objeto la

10. Ley y Reglamento Interno de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal, CDHDF,
México, abril del 2000, Pag. 12.
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proteccién, defensa, vigilancia, promocién, estudio y difusién de los derechos
humanos establecidos en el orden juridico mexicano”."

Ademas, en la fraccion VI del articulo 17 (perteneciente al capitulo Il “De
las atribuciones y competencia de la Comision de Derechos Humanos del
Distrito Federal”) se establece que corresponde a la institucion “promover
el estudio, la ensefianza y la divulgacion de los derechos humanos en su
ambito territorial”.?

Una ultima referencia en la Ley de la CDHDF respecto de la promocion y difusion
de los derechos humanos la podemos encontrar en el articulo 55, en el cual se
indica que “el presidente de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal debera publicar,”™ en su totalidad o en forma abreviada, todas las
recomendaciones de la Comision...""

En este sentido, la Ley de la Comisiéon también prevé (en la fracciéon IV del
articulo 66) la facultad del organismo para formular y ejecutar un programa
editorial, aungue no se especifica la naturaleza, contenido o periodicidad de los
materiales a publicar. No obstante, queda clara la necesidad de la institucion de
contar con un érgano informativo oficial, el cual seria perfilado con mayor precisién
en el Reglamento Interno de la CDHDF.

1.2. Reglamento Interno de la Comision de Derechos Humanos
del Distrito Federal

Después de la publicacion de la Ley de la Comisiéon de Derechos Humanos
del Distrito Federal en el Diario Oficial de la Federacién y 1a aprobacion del
nombramiento de Luis de la Barreda Solérzano como presidente del organismo,
quien tomé posesién del cargo el 30 de septiembre de 1993 ante la Asamblea de
Representantes capitalina, poco a poco se fue integrando la institucion con los
titulares de los érganos sustantivos: un consejo con diez miembros, una secretaria
técnica de éste y dos visitadores.

11. Ibid. Pag. 10. El subrayado es mio.
12. Ibid. Pag. 15.
13. El subrayado es mio.

14. Ibid. Pag. 28.
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Lo primero que se hizo fue conseguir una sede donde la Comision pudiera recibir
las quejas que le presentaban los ciudadanos, asi como las que por competencia
ya no le correspondia atender a la Comisién Nacional de Derechos Humanos.
También era prioritario despachar diversas situaciones inherentes a la incipiente
conformacién del organismo (en cumplimiento del Reglamento Interno se
establecieron las direcciones generales de Quejas y Orientacion, de Administracion
y de Comunicacion Social, asi como las coordinaciones de asesores y de
seguimiento de recomendaciones, y la secretaria particular de presidencia).

Asi, la CDHDF quedd ubicada —en un primer momento— en el nidmero 807 de
i avenida Ange! Urraza, en la colonia Del Valle. Esas primeras oficinas recuerdo
haberlas conocido a flnales de abril o principios de mayo de 1994. Se trataba de
un improvisado inmueble de tres pisos. En el tercer nivel se hallaba la secretaria
técnica del consejo, area a la que ingresaria posteriormente.

En aquellos tiempos destacaba la estrechez en que trabajaban quienes a la

postre serian mis companeras: alrededor de seis o siete mujeres de secretaria
técnica compartian —codo con codo— una gran mesa donde también laboraba
gente de otras areas. Incluso, el actual director de Informacion y Analisis comento
en alguna ocasion que al presentar su examen para ingresar a la institucion tuvo
que hacerlo en las escaleras de aguel inmueble, pues no contaban ni siquiera con
una silla que pudieran ofrecerle. Asimismo, una chica que afios después seria su
secretaria entré a trabajar como recepcionista y contestaba el teléfono —sélo habia
uno— en una silla.
Coino ya sefialg, isio rado el 16 de noviembre
de 1993 y, en su pnmera sesion, el 3 de diciembre de ese mismo ano, aprobd la
designacién de su secretaria técnica, Teresita Gémez de Ledn, y de los dos
visitadores. En aquella reunién, los consejeros y el presidente del organismo
signaron el Reglamento Interno de la COHDF, el cual precisa la estructura, el
funcionamiento y los procedimientos de la misma.

f‘nrpioir'\n auadd intan
i Tl Y Yl et llltv

El Reglamento Interno de la Comisién —publicado el 16 de diciembre de 1993
en el Diario Oficial de la Federacién— fue avalado por el presidente del organismo,
Luis de |la Barreda Solérzano, y por los diez miembros del consejo, a saber:
Néstor de Buen Lozano, Miguei Concha Maio, Rolando Cordera Campos, Amalia
Garcia Medina, Oiga Islas de Gonzalez Mariscal, Carlos Llano Cifuentes, Maria
de la Luz Lima, Angeles Mastretta, Carlos Monsivais y Luis Rubio Freidberg.

Desde el capitulo | del Reglamento Interno (articulo 11) se plantea que “ia

Comision del Distrito Federal contara con un érgano oficial de difusiéon que se
denominara Gaceta de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal.
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Su periodicidad serd mensual y en ella se publicaran las recomendaciones
0 sus sintesis, los acuerdos de no responsabilidad, los informes especiales
y materiales varios que, por su importancia, merezcan darse a conocer mediante
dicha publicacién”.'®

De igual forma, el articulo 35 expresamente sefiala que “los lineamientos
generales de actuacion de la Comision del Distrito Federal que apruebe el consejo,
y que no estén previstos en este Reglamento, se estableceran mediante
declaraciones, acuerdos o tesis, que seran publicados en la Gaceta de la Comision
del Distrito Federal’."®

Finalmente, en los capitulos V y VI (articulos 101 y 110) se establece que
tanto las recomendaciones como los acuerdos de no responsabilidad “seran
publicados (...) en la Gaceta de la Comisioén del Distrito Federal...”"” En tales
apartados es pertinente la mencién, pues en ellos se establecen las caracteristicas
esenciales de esos documentos que son, a final de cuentas, elementos palpables
dei trabajo que realiza la Comisién.

En términos operativos, el articulo 12 (correspondiente a las “Disposiciones
generales”) especifica que la CDHDF debe contar con los 6rganos y estructura
administrativa que garanticen su buen funcionamiento. Respecto de la Gacetfa
de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal, la fraccion IV del
articulo 42 del Reglamento Interno define las funciones de la secretaria
técnica del consejo en este sentido, ya que menciona: “IV. Organizar el material
y supervisar la elaboracion de la Gaceta de la Comisién del Distrito Federal;,”."®

Ademas, de manera genérica las fracciones V y VI de dicho articulo prevén
que la secretaria técnica debe “coordinar la edicién de las publicaciones que
realice” la CDHDF, asi como “supervisar las actividades de distribucién vy
comercializacién"® de las mismas.

15. Ibid. Pag. 47.

16. Ibid. Pag. 56.

17. Ibid. Pag. 78. Lo relativo a las recomendaciones se apunta en la pagina 75.

18. Ibid. Pag. 58.

19. Supra. Pag. 38.

31




Aunque el Reglamento Interno no lo expresa con la claridad necesaria —ya
que, incluso, menciona una “direccién general de Promocién y Difusiéon” que nunca
ha existido en |la secretaria técnica del consejo de la Comision—, en la
practica el érgano encargado de ejecutar dichas atribuciones habia sido la
direccion de Difusion y Publicaciones, contemplada en el articulo 43 del
mencionado Reglamento. A esta ultima area ingresaria formalmente el 16
de junio de 1994... y saldria de ella el 2 de junio del 2000 “por acuerdo del
doctor Luis de la Barreda Soldrzano”.?°

20. Segun lo asentado en un memorandum del que hablaré mas adelante.
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2.EN LA COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL DISTRITO
FEDERAL

Ya comenté que en abril o mayo de 1994 conoci las reducidas instalaciones
donde en un primer momento quedo ubicada la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal. El motivo de la visita fue que Carlos de la Torre me sugirié
llevar ahi mi curriculum vitae a quien seria nuestra jefa inmediata: Rocio Jaimes
Arellano (su nombre real es Rosa Maria Jaimes, pero utiliza a manera de
“seudénimo” lo de Rocio).

En esa primera entrevista, Rocio Jaimes indicé que requerian a alguien con
mi perfil y me planted las condiciones generales de ingreso a la COHDF: el horario
y el sueldo, sobre todo.

Mientras continuaba laborando en la PA, segui en contacto con Carlos de la
Torre, quien me comenté que a finales de mayo de 1994 la Comision se trasladaria
a sus nuevas instalaciones, en Avenida Chapultepec No. 49, en un moderno
edificio de seis pisos con cristales al frente.

El dia que presenté mirenuncia a la PA, la entonces directora de la Unidad de
Comunicacion Social, Barbara Délano Azbcar (q.e.p.d.), me pregunt6é sobre mi
préximo centro laboral, a lo cual no tuve inconveniente en responder: a la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal.

—¢ Con Carlos de la Torre? —me pregunto.
—Si, con él —acepte.

Ingresé a la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal el 16 de junio
de 1994. También en esa fecha se incorpordé Yolanda Rosete Estrada, una
secretaria que, a juicio de Carlos, destacaba por su rapidez en la mecanografia;
ademas, al igual que yo, iba a ganar un poco mas.

Carlos de la Torre quedaba virtualmente como el encargado de la Gaceta de
la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal, aunque lo oficial era que
Rocio Jaimes seria la “editora responsable” de la publicacion.

El proyecto de Carlos era establecer algo similar a lo que teniamos en la
Procuraduria Agraria: alguien que capturara con rapidez y eficacia los materiales
—para eso propuso a Yolanda—, un corrector que aparte de ejercer sus funciones
de supervisor de textos posteriormente coordinara al personal que llegara —ahi
entraba yo—, y pensé también que podia después contratarse a un formador y
un disefiador gque se encargaran de la parte operativa de la revista y de los
demas trabajos editoriales. Sin embargo, mientras estuvo Carlos, y aun después,
esto nunca se logro por causas que mas adelante explicaré.



Seglin un documento denominado “Funciones del personal de Ediciones”
—que justificaba nuestra presencia en la CDHDF—, Carlos, Yolanda y yo
tendriamos las siguientes actividades:

“Cargo: subdirector de Ediciones

“Nombre: Carlos A. de la Torre Melis

“Funciones: 1. Elaboracion de proyectos editoriales; 2. Elaboracion y actualizacién
de normas internas de edicién; 3. Redaccion de textos de divulgacion a partir de
informacién autorizada; 4. Redaccién de textos complementarios a una edicion
(presentaciones, introducciones, notas del editor, notas al pie de pagina, indices,
etcétera); 5. Ordenamiento, evaluacién y seleccién de los textos de la Gaceta,; 6.
Revision general del contenido de los textos editados; 7. Coordinacién con el
diseiiador (llenar hoja de especificaciones tipograficas, elaborar predisefo o
dummy, etcétera); 8. Revision final del disefio, del texto formado y de la estructura
general de la edicidon; 9. Supervision del trabajo de los analistas en edicion; 10.
Controlar cronogramas de trabajo; 11. Funciones de analista de edicidon, cuando
sea necesario; 12. Realizacion de cualquier otra actividad que indique la direcciéon
de Difusion y Publicaciones.”

“Cargo: analista en edicion de textos ‘A’ (estilo, disefio y calidad de impresién)

“Nombre: Manuel Camargo

“Funciones: 1. Revision de estilo o sintactica; 2. Marcacion y revision de
las indicaciones de disefio en el texto original, segun lo establecido en la
hoja de especificaciones tipograficas y en el predisefio o dummy; 3. Revisién
del cumplimiento de las indicaciones tipograficas en las pruebas de impresion;
4. Consultar dudas con los autores o encargados de un texto; 5. Introduccién en
el texto de las correcciones indicadas por los autores o encargados; 6. Supervision
del proceso poligrafico en la imprenta (revisidon de pruebas azules, negativos,
cromalines, registros, refine, etcétera); 7. Cualquier otfra actividad que indique el
subdirector de Ediciones.”

“Cargo: analista en edicién de textos ‘B’ (ortografia, integridad del texto y
archivo de documentos)

“Nombre: Yolanda Rosete

“Funciones: 1. Revision ortografica de los textos (lectura ortografica o silabica);
2. Cotejo de pruebas de impresién (para detectar saltos, repeticiones,
inversiones, lineas viudas, callejones, etcétera); 3. Cotejo de textos citados;
4. Levantamiento de correcciones en pruebas de impresion; 5. Unificacion
tipografica del texto, segln las normas internas de edicion; 6. Revisién de la
integridad y continuidad de la formacion (en cartones); 7. Controlar movimiento,
orden de prioridad, orden de proceso y archivo de los documentos criginales y
pruebas de impresion de los textos que se editen; 8. Cualquier otra actividad
que indique el subdirector de Ediciones.”
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No obstante, todo esto qued6é en proyecto porque en cuanto ingresamos
Yolanda y yo a la CDHDF, Rocio Jaimes envié a esa chica al Centro de
Documentacion y Biblioteca de la institucion, donde a fina! de cuentas le iria
mejor que a mi, mientras que Carlos y yo tuvimos que asumir y realizar todas las
actividades que estaban destinadas para esa compafiera.

Conviene reproducir, de entrada, una definicion de la palabra “Gaceta”: Segun
el Diccionario castellano ilustrado, se trata de un “papel periddico en que se dan
noticias de algin ramo especial”.?!

La palabra en si proviene del vocablo italico Gazzeta, denominacion que a
mediados del siglo XV recibia “una pequefia moneda veneciana con la que se
pagaba la hoja suelta de noticias manuscritas que se vendia en establecimientos
de la replblica mercantil”.

Con el paso del tiempo dicho término veneciano fue castellanizado (con “¢”
intermedia en lugar de las dos zetas) y se aplica en la actualidad basicamente a
las publicaciones institucionales que en determinado periodo informan sobre un
tema en especial (cientifico, educativo, social, etcétera).

Asi, la gran mayoria de las comisiones de derechos humanos del pais han
adoptado el nombre de Gaceta para referirse a la ediciéon que mensual,
bimestral, trimestral, semestral 0 anualmente (las hay de todas estas
periodicidades) difundira sus actividades a la poblacién en general o incluso
a naciones del extranjero.

Mi ingreso al organismo defensor de los derechos humanos en la ciudad de
México se produjo cuando ya se habian publicado cinco niumeros de su Gaceta.

2.1. Gaceta de la CDHDF (cinco numeros antes)

Llegué a la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal cuando se estaba
conformando operativamente cada una de sus areas. Todas las comisiones de
derechos humanos —con pequefias diferencias— tienen la misma estructura:
una presidencia, un consejo de 10 miembros de la sociedad, un secretario técnico
de ese consejo, una, dos o las visitadurias que requiera para cumplir con sus
funciones, y direcciones generales de Quejas y Orientaciéon, Administracion
y Comunicacion Social.

21. Publicado por Fernandez Editores, México, 1987, Pag. 157.

22. Benitez, José A. Técnica periodistica, Pag. 29.
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Como mencione anteriormente, en la CDHDF los titulares de las areas ya
despachaban en sus respectivos ambitos de competencia.

En el caso de la secretaria técnica del consejo (a cargo de Teresita Gomez
de Ledn), cada una de sus direcciones se iba integrando en sus puestos
operativos: la direccién de Promocién y Capacitacién con siete u ocho
capacitadores y la direccién de Difusidén y Publicaciones —a la cual entre—
con dos personas en el Centro de Documentacion y Biblioteca —una de ellas
fue Yolanda—, tres en el departamento de Distribucion y dos en la subdireccién
de Ediciones —Carios y yo—. Ademas, ha funcionado una subdiieccion de
“Seguimiento de Acuerdos y Resoluciones del Consejo” —no contemplada ni
por la Ley ni por el Regiamento interno de ia CDHDF— que recientemente ha sido
rebautizada como “subdireccién de Enlace con Organismos”, con dos chicas y
Su uLuiar.

Cabe subrayarlo: el Reglamento Interno de la CDHDF dispone que sera la
secretaria tecnica del consejo el area encargada de organizar el material y
supervisar la elaboracion de la Gaceta, asi como de coordinar la edicion de las
publicaciones que realice la Comisién. Por ello ingresé a esta area y no a la
direccion general de Comunicacién Social. Ademas, mi contacto para entrar era
Carlos de la Torre, quien a su vez conocia a Rocio Jaimes (de los tiempos de la
Procuraduria Agraria) y ella a Teresita Goémez de Ledn pues habian estudiado
juntas y eran amigas de aiios atras.

Rocio Jaimes se incorpor6 a la Comisién el 16 de enero de 1994 en el puesto
de subdirectora de Ediciones, ya que la direccion de Difusion y Publicaciones
era ocupada por una licenciada llamada Maria Teresa Solana. quien saldria
—calculo yo— en abril de ese afio.

En enero de 1994 aparecidé de manera oficial la Gaceta de la Comisién de
Derechos-Humanos del Distrito Federal. Me platicé Carlos-que para la edicion
del primer nimero fue contratado un disefiador que planeé la estructura general
y las secciones de la publicacion. La idea de éste —coincidimos en suponer
Carlos y yo— era que se le contratara mes con mes para disefiar la Gaceta, cosa
que no sucedié ya que con base en ese primer nimero (y en los siguientes)
nosotros fuimos adaptando cada seccion y proponiendo al impresor esquemas
generales de edicién de los materiales.

Respecto dei disefio de la Gacefa conviene describirlo a grandes rasgos: su
formato es de 28x23 cms, un poco mayor al de las hojas tamano carta; aparece
una pleca gruesa en negro encima del encabezado de cada seccién; en interiores,
el texto ocupa cuatro columnas de arriba a abajo, de 3.8 cms cada una; en el
desarrollo del texto se ha utilizado la familia tipografica llamada Times New Roman
de 10 puntos y en las cabezas (titulos) la Helvética negrita de 22 a 30 puntos, asi

L}
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como en las notas introductorias que siempre se ha procurado colocarlas en
blancas o normales de 12 puntos al extremo izquierdo de la pagina en que
comience seccién y ocupando dos columnas. Después de la primera pagina de
cada seccién (donde se ubica la pleca gruesa en negro arriba del! titulo), las
demas llevan en la parte superior una pleca fina que abarca las cuatro columnas.
Ademas, carece de ilustraciones o vifietas y la cantidad de paginas ha variado
siempre en cada nimero de la publicacién.

Sobre el disefio he escuchado todo tipo de opiniones: desde que se desperdicia
mucho papel hasta que se trata (por su presentacién) de la mejor revista oficial
de las existentes en las comisiones de derechos humanos de nuestro pais y de
otras latitudes.

La Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal es una
publicacién ciento por ciento escrita, ya que no cuenta —como dije
anteriormente— con fotografias, cartones o vifietas que ilustren algun aspecto
que se reporte en ella. Esto es resultado de la planeacion inicial que se tuvo de
la edicion. Es decir, el disefador que realizd el primer nimero no concibié una
revista con imagenes, sino que $6lo se limité a ubicar a su manera los documentos
que le entregaron para sacar adelante su trabajo.

En este contexto, también es posible hablar de desinterés (; 0 incapacidad?)
para establecer un area que ilustrara mensualmente el érgano oficial de la CDHDF.
Ello podria justificarse, sin embargo, argumentando que el Reglamento Interno
dispone que en secretaria técnica debe haber una direccién de Difusiéon y
Publicaciones, mas nunca se aclara qué departamentos la integraran. Por ello,
el aspecto icdnico de la Gaceta y otras ediciones pasoé inadvertido para quienes
se encargaron de planear la estructura de dicha direccion.

Por lo que toca a la distribucién de la revista resuita preciso decir que desde que
salié publicado el nimero 2 se incluyd en los ejemplares un encarte de suscripcién
que debia ser requisitado y enviado a las oficinas de la CDHDF, ademas de que
inicialmente esta Gacela fue remitida a todas las dependencias locales y federales,
asi como a bibliotecas y otros organismos de derechos humanaos del pais.

Con el tiempo, el sistema de suscripcion mediante encarte entré en pleno
desorden, pues el registro en la base de datos se otorgé indiscriminadamente a
cualquier persona que lo pidiera, lo cual permite suponer que un namero
considerable de suscriptores “desperdician” la Gaceta de la CDHDF. Prueba de
esto es que muchos empleados de la misma secretaria técnica han solicitado su
baja del directorio de suscriptores porque ya no estan interesados en recibirla o
porque prefieren consultaria en la biblioteca de la institucion si es que se incluye
un tema especifico gue les sirva de apoyo en alguna de sus actividades.
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Paginas 29, 30 y 42 del primer nimero de la Gaceta de la CDHDF. Nétese el disefio
elaborado por un especialista en la materia. Con base en éste y niimeros posteriores,
Carlos de la Torre y Manuel Camargo planearon formas de preparacion, distribucién
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Aspecto del primer articuio que se le publict al presidente de fa COHDF en Gaceta 3, aflo /, marzo de 1994,

Suscrl'bm gratultamente & 1a Gaceta de
la Comisién de D: hos Hi del
Distrito Faderal

Envitnos a vuelta de corren este cupén debidamente
llenadio a;

Comisidn de Derechus Hamanos

del Ditrito Federul

Secrewria Técnlca

Direeciin de Difusicn y Publicaciones
Angel Urraza # 807, 3er, piso

Cul. del Valle, CF 03100

Delegacin Benito Judrez

México, DR
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Muestra del encarie de suscripcién a
la Gaceta, el cual se debfa mandar (de-
bidamente requisitado) a las primeras

o~ Eimd A e Al
oficinas que tuvo ¢l organisme en An-

gel Urraza No. 807, cofonia Del Valle.
En la actualidad ya no se anexa este
formato a los efemplares de la publi-
caci6n, pues la base de suscriptores
rebasa los 4,500 envios y s6lo se pre-
tende que llegue la revista a lugares
donde pueda ser consultada por fa
mayor cantidad posible de lectores.
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Cuadrode “Cémo presentar una quejfa
ante la COHDF” que ha aparecido
invariablemente desde el niimero 2,
afio I, febrero de 1894, de la Gaceta
de {a Comision de Derechos Huma-
nos def Distrito Federal.



Rocio Jaimes se encarg6 de los primeros cuatro nimeros en coordinacién con
Maria Teresa Solana. Ello fue relativamente sencillo, ya que estamos hablando
de gacetas de muy pocas paginas en comparaciéon con las que publicariamos
Carlos y yo, y afios mas tarde sblo yo. En efecto, la Gaceta numero 1 tuvo 48
paginas; la 2, 32; la 3, 28, y la 4, 32, mientras que, por ejemplo, la 6 —primera en
la que yo participé— conto6 con 72, y seis afos después, la 4 del afio VIl —abril
del 2000— que preparé y elaboré en su totalidad fue de j231 paginas!

En la edicién de alguno (o algunos) de estos primeros cuatro niumeros de
la Gaceta, Rocio Jaimes contratdé —extraoficialmente— a Carlos —quien
aun laboraba en la Procuraduria Agraria— para que le trabajara la preparacion
y correccion de varias secciones.

Por ello es facil suponer el camino que tomo la edicién de la Gaceta al ingresar
Carlos y yo a la Comisién: Rocio nos dejo solos en la preparacion y revisién de
los materiales mientras que ella se encargaba de otras cuestiones relativas al
funcionamiento de su area.

El nimero 5 de la Gaceta de la COHDF tendria mas paginas que los anteriores,
con un total de 52. En la revision final de éste participé Carlos de la Torre, quien
habia ocupado la subdireccidon que Rocio dejara para llegar a la direccion de
Difusién y Publicaciones. Ambos se encargaron de dar los ultimos toques a ese
quinto numero de la revista y todo ello ya sucedio en la sede en que la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal ha estado hasta la fecha de manera
definitiva, en Avenida Chapultepec No. 49.

En cinco nUmeros, la Gaceta habia presentado la Ley y el Reglamento interno
de la CDHDF; informes mensuales de la direccion general de Quejas y Orientacion;
los textos integros de tres recomendaciones y cinco acuerdos de no
responsabilidad; la primera comparecencia del presidente de la CDHDF, Luis de
la Barreda Solérzano, ante la Asamblea de Representantes del Distrito Federal;
el articulo "Responsabilidad del Estado y lucha contra la impunidad” del
presidente de la Comision; un convenio de colaboracion entre la CDHDF y la
direccién general de reclusorios y centros de Readaptacion Social; dos entrevistas
con Luis de la Barreda; la solicitud de incremento al presupuesto de la Comision
para 1994; un comunicado del consejo de [a CDHDF a la Comision de la Verdad;
notas periodisticas sobre las actividades de la institucion; la seccidén “Acervo
bibliografico”, con titulos de ediciones recibidas en la biblioteca del organismo, y
un cuadro que se ha publicado invariablemente a partir del numero 2: “Cémo
presentar una queja ante la CDHDF".

Ademas, cada uno de estos nimeros llevaba una “Presentaciéon”, redactada
por Luis de la Barreda Solérzano, presidente de la institucion.
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Desde entonces ya se cumplia con lo dispuesto por la Ley y el Reglamento
Interno de la Comisién en cuanto a los materiales a publicar (fundamentalmente
recomendaciones y acuerdos de no responsabilidad).

Al respecto, el Primer informe anual de la CDHDF (CDHDF, México, septiembre
de 1994), editado por la direccién general de Comunicacion Social, sefialaba lo
siguiente: “La CDHDF inicié el Programa de Publicaciones con la edicion de su
Gaceta que, como sefiala el Reglamento de la propia Comisién, contiene los
textos completos de las recomendaciones y otros documentos oficiales que dan
cuenta mes a mes del quehacer de la institucion.”

Ha de ser como forma de presentacién en el informe, pero afio con afo se
reporta la elaboracién de la Gaceta como parte de un “Programa de Publicaciones”
que, en realidad, no existe ni esta contemplado en ordenamiento legal alguno.
Aparte, ese informe anuali lo ha preparado y editado siempre la direccién general
de Comunicacién Social por causas que explicaré mas adelante y que, incluso,
tienen repercusion actualmente en mi desarrollo profesional.

2.2. Junio de 1994

Ingresé a la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal el 16 de junio
de 1994 como coordinador de sistemas administrativos. Como ya comente,
Yolanda Rosete Estrada iba a estar —a partir de ese mismo dia— con Carlos y
conmigo. Sin embargo, Rocio Jaimes dispuso que Yolanda se fuera al Centro de
Documentacion y Biblioteca a apoyar al jefe de esa area, hecho que de una u
otra forma alterd el proyecto de trabajo y las actividades de cada quien.

Recuerdo que ese mismo dia, ya sin contar con Yolanda, a Carlos lo
comisionaron para ir —en representacion de Rocio Jaimes— a un taller, a una
reunion, a presenciar algun acto o algo asi; el caso es que a mi me enviaron a la
Imprenta Aldina, Rosell & Sordo Noriega, S.R.L., ubicada en la colonia Del Valle,
a fin de avanzar con la revision de la Gacetfa numero 6.

Sin saber exactamente qué iba a hacer tuve que ir solo a esa imprenta y cumpli
lo mejor que pude en lo que a revision de textos se refiere. Carlos de la Torre me
dijo que no me fijara mucho en el disefio (pues no estaba familiarizado con él ni
—creo— tenia la consistencia que adquiriria afios después) y que sélo atendiera
el cotejo y la lectura ortografica (minuciosa, silabica) de ias secciones que me
fueran pasando.

En los dias siguientes Carlos y yo continuamos yendo a la imprenta y

aprobamos la primera Gaceta que me tocaria revisar, la 6, correspondiente a
junio de 1994,
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Primera de forros (portada), indice y principio de la recomendacion 6/94 (pagina
23), publicados en Gaceta 6, afio I, junio de 1994. Este fue el primer niimero en e/
que participd Manuel Camargo como miembro de la subdireccion de Ediciones de
la direccion de Difusion y Publicaciones de la CDHDF.




Los niimeros iniciales de la publicacién en realidad contaban con poco material;
por ello, la costumbre —que afios después se derrumbaria estrepitosamente—
impuso que el impresor entregara ejemplares de la Gaceta los dias 21 0 22 de
cada mes. Con e! tiempo esto cambi6é de manera drastica poniéndome en serios
predicamentos, como explicaré mas adelante.

Con base en los primeros nimeros de la Gaceta —a sugerencia de Rocio
Jaimes— Carlos me encargé elaborar un modelo general de preparacion y
edicion de la revista. Para esto tuve que medir con un tipdmetro el puntaje
(tamafio} de ios textos, encabezados y notas al pie, asi como el groser de las
plecas de todas las secciones. La utilidad de esta labor se reflejaria
posteriormenie en ia preparacion tipografica de los siguientes nimeros, ya que
partiriamos de la experiencia de los materiales publicados con anterioridad y

nos daria la pauta para proyectar nueves esquemas en la marcacidn, revision y

edicion de los documentos que nos enviaran para incluir en la Gaceta. Todo eIIo
redundaria en la creacion de un estifo Gacefa que, sin embargo, no era tan facil
de llevar a cabo y requeria de un esfuerzo adicional de comprensién, planeacion
y distribucién de columnas, espacios en blanco y plecas.

En un apartado anterior comenté que la idea de Carios de la Torre era que se
estableciera en nuestra area una pequena oficina editorial que, para publicar los
distintos materiales de difusién de |la secretaria técnica, contara con un disefiador,
un formador de textos, una capturista, correctores, etcétera. No obstante, esto
no fue posible por cuestiones administrativas y personales.

Resulta que tal proyecto de area editorial no se concreto por las siguientes
cuestiones:

1. Se argumentd (lo cual ha sido una constante durante varios afios) que no
habia plazas para asignar a gente profesional que cumpliera con las funciones
_editoriales que se planeaban.

2. Rocio Jaimes pudo haber comprendido el proyecto y estar de acuerdo con él;
pero al comentarselo a la secretaria técnica del consejo, Teresita Gomez de Ledn,
ésta pudo haberlo interpretado incorrectamente o de plano ni siquiera entenderlo.
Para esto debo sefialar que Gémez de Ledn siempre se ha caracterizado por ser
una mujer con muchisimas ocupaciones, lo cuai ha redundado en gue por atender
alao descuida ofras cosas o no les otorga el debido cuidado.

3. Una diferencia personal entre Carlos de la Torre y Rocio Jaimes limitd
considerablemente el apoyo que hubiera sido basico para el area de Ediciones.

4. En la direccién general de Administracion negaron la partida presupuestal

que, indudablemente, era indispensable para adquirir el equipo necesario para
establecer el area editorial que se proyecté.
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Desde ese tiempo —segundo semestre de 1994— se rumoraba la existencia de Esteban
Torres, de la direccién general de Comunicacién Social, un sefor “que —se decia—
sabia mucho de ediciones”. Asimismo, Teresita Gomez de Ledn habia transmitido la
inquietud de que la licenciada Clara Guadalupe Garcia, directora general de
Comunicacion Social, aspiraba a que se elaborara la Gaceta en su area. Siempre se
manejé que esta circunstancia habia desatado una “pelea interna” cuyo resultado era
que la licenciada Gomez de Ledn habia “conservado” en la secretaria técnica a su
cargo la preparacion del 6rgano informativo de la Comision.

Sin embargo, era un hecho que en la direccién general de Comunicacion Social
habia la capacidad suficiente para editar una gran cantidad de materiales de
divulgacién, como se puede apreciar en el siguiente cuadro comparativo de las
publicaciones preparadas de octubre de 1993 a septiembre del 2000 por esa
direccion y la secretaria técnica, a la que yo estaba adscrito.

Direccién general de |Secretaria técnica
Comunicacién Social
Octubre de 1993-septiembre | 3 publicaciones 2 publicaciones
de 1994
Octubre de 1994-septiembre | 9 publicaciones 3 publicaciones
de 1995
Octubre de 1995-septiembre | 14 publicaciones 8 publicaciones
de 1996
Octubre de 1996-septiembre | 34 publicaciones 6 publicaciones
de 1997
Octubre de 1997-septiembre | 10 publicaciones 9 publicaciones
de 1998
Octubre de 1998-septiembre | 6 publicaciones 4 publicaciones
de 1999
Octubre de 1999-septiembre | 5 publicaciones 3 publicaciones
del 2000

Con base en el Reglamento Interno de la CDHDF, el area formal de Ediciones
quedé en la secretaria técnica, aunque, “extraoficialmente”, la direccidén general
de Comunicacién Social maneja desde 1994 un area de “Publicaciones” que ha
editado la mayoria de los materiales de divulgacién que se han producido en la
Comisién. Incluso, en esa direccion general se prepara el informe anual de
actividades de la CDHDF, hecho que, hasta donde se, ni siguiera ha sido
cuestionado por Teresita GoOmez de Ledn. Todo ello ha obedecido a que el
presidente de la CDHDF, Luis de la Barreda Solérzano, ha impulsado y apoyado
el trabajo “extraoficial” de esa area, la cual siempre ha recibido los recursos
necesarios para llevar a cabo sus proyectos.
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Entonces, la subdireccion de Publicaciones de la direccion general de
Comunicacion Social, en aquel tiempo dirigida por Esteban Torres Alexander,
cobrd una relevancia que se ha mantenido hasta la fecha. Hay que decirlo: la
existencia de esa subdireccion contraviene al Reglamento Interno y a la Ley de
la CDHDF porque no esta contemplada en ninguno de los dos ordenamientos.
Aln mas: no hay sustento legal o administrativo que justifique su funcionamiento,
-y sin embargo... se mueve.

Para completar este apartado sobre el ambiente que teniamos en 1994, cabe
decir que, aunado a ios probiemas personaies de Rocio Jaimes nacia Carios de
la Torre y la existencia de un area inventada —que se decia podia quitarnos
nuestras funciones—, desde entonces el trabajo de preparar, revisar y editar ia
Gaceta de fa CDHDF ha sido poco valorado y no apreciado en su justa dimensién

.por ia gran mayoria de empieados de ia insiitucion.

2.3. Seleccidn y evaluaciéon de materiales a publicar

Materias de la carrera como “Introduccidén a la epistemologia”, “Técnicas de
investigacion documental y de campo” e “Introduccién a las matematicas” (primer
semestre); “Metodologia de las ciencias sociales” (segundo semestre}; “Seminario
de tesis 1 y II” {(octavo y noveno semestres), y “Géneros periodisticos informativos
| {nota informativa)”, de tercer semestre, qué importantes han resultado en el
desarrollo de ias funciones que en diferentes etapas me ha correspondido efectuar
en la preparacién y cuidado de la Gaceta de la CDHDF.

Sin tener plena conciencia de elio, desde que comencé a participar en la
elaboracién de la revista apliqué varios pasos de investigacién metodoldgica.
El pensar reflexivo me indujo a establecer un método rapido y funcional
congruente con las necesidades informativas de la edicion; tal vez no seria del
todo cientifico ni mucho menos preciso ciento por ciento, perc el conocer de
técnicas y criterios de jerarquizaciéon me ayudo a hacer mas fluida y aceptable
la ubicaciéon y seleccion de los materiales a publicar.

Por ejemplo, a grandes rasgos puedo afirmar que las materias mencionadas
arriba me permitieron delimitar y precisar el objeto de trabajo, aplicar técnicas de
revision y acopio de materiales, establecer cierta légica al determinar la
importancia de los textos, ubicar elementos de investigacién de los datos y
jerarquizar la informacion obtenida de acuerdo con parametros de relevancia
que mas adelante senaiaré con detalie, en los que, desafortunadamente, el factor
personal ha adquirido singular importancia.

En relacién con los pasos metodolégicos que puedo ubicar que en la practica

he llevado a cabo para realizar mis funciones en la preparacién de la Gaceta
explicaré los siguientes:
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1. Eleccion del tema. Tal vez no se pueda hablar propiamente de una “eleccion
del tema” porque éste ya esta dado de antemano: lo relativo a las actividades de
la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal. Sin embargo, en un
sentido amplio, el trabajo de seleccionar materiales a publicar implica una
evaluacién cualitativa que lleva a descartar o incluir secciones en la propuesta
de edicion de ia Gaceta. Tampoco es un tema que estrictamente pueda elegirse
porque las labores de la CDHDF no se han desarrollado nunca con base en un
proyecto informativo, sino que al producirse aquéllas el movimiento comunicativo
y editorial se ha apegado a la temporalidad, inmediatez y oportunidad con que
estas se dan. Posiblemente la relativa facilidad de acceso a las fuentes
proporciona cierta libertad de accién al momento de detectar un tema de interés
para publicar.

2. Acopio de informacion. La recopilacion de textos periodisticos (notas
informativas, reportajes, columnas, etcétera), asi como de documentos
institucionales, ha sido parte fundamental en la preparacion de la Gaceta. Un
elemento de particular relevancia en ello es la revisién diaria de la sintesis
informativa que preparan en la direccién general de Comunicacion Social. En
esto influye un criterio elemental del ombudsman en todos los paises del mundo
donde existe esta figura: la busqueda de apoyo en la opinién publica a sus
resoluciones y conclusiones sobre determinado caso. Es decir, técnicamente las
comisiones de derechos humanos sélo cuentan con su fuerza moral y con la
intervencién de los medios de difusién para hacer que, mediante el respaldo
social, se cumplan sus propuestas y recomendaciones. Por tanto, cabe hacer
aqui un reconocimiento al papel que ha desarrollado |la direccion general de
Comunicacion Social de la CDHDF en su intermediacion con la gente de la prensa.
Esto se refleja casi a diario en los trabajos periodisticos que promocionan las
actividades de la Comision, lo cual ha permitido que la Gaceta posea en ello una
vasta fuente de datos.

3. Lectura rapida del material. Tras recopilar los materiales de la sintesis
informativa diaria y los que se detecten y puedan conseguirse en las areas ha
sido preciso leer rapidamente los elementos que aportan para valorar la
pertinencia e importancia de incorporarlos o no al proyecto final de Gacefa.

4. Delimitacion del tema. Después de seleccionar los materiales, |a lectura previa
de éstos es el paso necesario para poner limites entre lo que en verdad merece
ser publicado y lo incidental.

En muchos casos, por ejemplo, aparecen en los medios escritos s6lo menciones
sobre particulares que pretenden interponer una queja en la CDHDF o que opinan
en torno a comisiones de derechos humanos en general. Tales referencias
circunstanciales no aportan nada trascendente a la difusién del trabajo de la
Comision, por lo que quedan excluidas del proyecto y aprobacién de la Gaceta.
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Al momento de seleccionar los documentos (y aun son criterios validos) debia
establecer invariablemente las siguientes prioridades:

— Incluir antes que nada los textos institucionales generados por las diferentes
areas de la Comision (presidencia, las dos visitadurias, la direccion general de
Quejas y Orientacion, la coordinacién de asesores de presidencia o la misma
secretaria técnica, a la cual estaba adscrito).

— Los articulos de consejeros o del presidente de la COHDF publicados en diversas
ediciones (por ejempio, retomamos textos del consejero Miguel Concha Malo,
auien colaboraba —y todavia lo sigue haciendo— en La Jornada, u
ocasionalmente de la escritora Angeles Mastretta, en la revista Nexos).

— Notas periodisticas de aquellos diarios que en ese momento fueran los
predilectos del presidente de la Comisién (de junio de 1994 a septiembre de 1996
recuerdo que Luis de la Barreda Solérzano habia dado la instruccion de que se
privilegiara por sobre todo la informacion aparecida en La Jornada y Reforma).

— Diversos textos enviados por el presidente de la COHDF para su publicacién
(cartas, comunicados, etcétera).

5. Preparacion del esquema de trabajo. Curiosamente, un esquema preliminar
de trabajo ha resultado ser el proyecto tentativo de indice de la Gaceta. La
organizacion sistematica y jerarquizada de las secciones de acuerdo con su
importancia se convirtié en la base de la programacién para enviar textos de
manera prioritaria a la imprenta. Es decir, tener materiales que con toda seguridad
se aprobarian para publicar, propiciaba que fueran marcados y enviados al
impresor antes que otras secciones de menor relevancia. Ademas, comgo cualquier
esquema de trabajo, elaborar el indice de la Gaceta —o una version preliminar—

-—ha sidc una guia en el._acopio y ampliacién de los materiales relativos a los
temas a incluir en el proyecto final.

6. Redaccion del trabajo final. Durante casi afio y medio (enero de 1994-mayo de
1995) se prepard una “Presentacion” a cada nimero de la Gaceta. Ello no seria
propiamente redactar el trabajo final, pero si equivalia a ofrecer un compendio y
una primera exposicion organizada de los aspectos que se abordarian en el
numero en cuestion. Otra parte de la redaccion relativa a cada seccion se veria
en las notas introductorias, tema que trataré un poco mas adelante.

Aunque brevemente, resulta sencillo exponer los pasos metodolégicos seguidos
desde mi ingreso a la Comision; sin embargo, todo ese trabajo implicd un esfuerzo
adicional, atender dos cosas a la vez, laborar los fines de semana en mi casa,
sacar copias de la sintesis informativa y de otros documentos pues no teniamos
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ayudantes y hasta cumplir el papel de asesor de Carlos de la Torre. Ademas,
de junio de 1994 a septiembre de 1996 estuvimos al pendiente de la edicion de
algunos materiales de divulgacién como la Cartilla de los derechos de los
estudiantes, Cartilla de los derechos de los indigenas, Cartilla de derechos y
deberes de los nifios, un triptico sobre la tortura y el libro A/ otro lado de la
calle: prostitucion de menores en La Merced, también, se realizé ia propuesta
(contenidos y boceto de disefio) de un periédico mural que afno con aio se ha
contemplado en el presupuesto pero que nunca se ha podido imprimir por falta
de interés en el proyecto.

En otro orden de ideas, es muy importante destacar materias contempladas
por el plan de estudios y que sin ellas no me hubiera sido posible identificar en
su justa dimension los cambios que ha sufrido el pais en las Ultimas décadas.
Esto tiene que ver basicamente con la conformacion de un organismo como la
CDHDF que, en realidad, es de reciente creacién y que no se concibe separada
de diversas circunstancias politicas, sociales y culturales que motivaron a la
larga su surgimiento. Por ello, cémo olvidar los conocimientos recibidos en
asignaturas como “Introduccion a la ciencia politica (tercer semestre)”, “Sociedad
y politica del México actual (cuarto semestre)” y “Analisis de los problemas
socioeconomicos y politicos de México (quinto semestre)”. Siempre los
antecedentes de nuestra historia son basicos para comprender la realidad que
enfrentamos, asi como las perspectivas de solucién a nuestras problematicas.
Es claro que con dicho marco académico de referencia me fue mas facil asimilar
las labores de la institucion para la que he trabajado durante siete afios, asi
como el contexto en el que se ha presentado su funcién social.

Por otra parte, es increible que en una Comisién de Derechos Humanos haya
funcionarios que discriminen a otras personas por su color, complexién, altura,
forma de vestir, etcétera. No obstante, siempre se ha dicho que Teresita Gdmez
de Ledn y Rocio Jaimes expresaban sus prejuicios al respecto. Con esta referencia
quiero senalar una de las causas que influyeron para “estancarme” en un puesto
bastante modesto de la estructura administrativa. Otra circunstancia era el
desinterés por las funciones que desarrollaba en la preparacion y revision de
nuestras publicaciones.

Sin embargo, poco antes de marzo de 1995, una querida amiga, Violeta Zavalia,
me comentd que habia visto un memorandum en el que Teresita Gomez de Ledn
solicitaba al director general de Administracion me otorgara una plaza de jefe de
departamento... ;| Reconocian asi mi esfuerzo en el trabajo? ;Hacian a un lado
sus prejuicios personales? Pues no, en retrospectiva puedo apreciar que mas
bien lo que trataban de hacer —Teresita Gémez de Ledn y Rocio Jaimes— era
impedir la llegada a la subdireccién de Ediciones de la escritora Elsy G. Ortiz
Géngora, quien a la postre seria una excelente amiga que con el paso del tiempo
ha compartido conmigo momentos de todo tipo.
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Cémo estaria la cosa que preferian darme una jefatura de departamento antes
que permitir que se incorporara con nosotros la seforita Elsy. Originaria de
Ciudad del Carmen, Campeche, y con casi 71 afios de edad en ese entonces,
ella entré a la CDHDF por instrucciones del presidente de la Comision, Luis de la
Barreda Solérzano, por lo que las maniobras de dichas funcionarias para evitarlo
fueron infructuosas.

Pese a todo, Elsy liegd a la Comision el 1 de marzo de 1995.

Al principio, trabajar con Elsy fue algo complicado. Debo decirlo: su estilo de
redactar adornado y, por lo mismo, barroco nunca pudo convencer ni a Carlos
de la Torre ni a Rocio Jaimes y Teresita Gomez de Ledn. En cuanto a
“correccién de estilo” es implacable y detallista extrema; es un ejemplo de la
correctora que mencionaba en un apartado anterior, ya que trata de amoldar
a su forma al autor de quien revisa textos.

En estas circunstancias Carlos de la Torre y yo caimos en la cuenta de que
nos habian impuesto en el area a una persona que en lo sentimental nos robaba
el corazon, mas en lo laboral no contribuia en mucho a las labores diarias que
desarrotlabamos. De esta forma, sutiimente fuimos “congelando” a Elsy. Por ello,
de entrada no la dejamos participar en la revisién de pruebas de la Gaceta, pues
apreciamos que se le escapaban erratas; en cuanto a la redaccion de notas
introductorias observamos que era mas facil volver a hacer las que ella preparaba
que corregirselas; no podia ir con nosotros a la imprenta por consideracion a no
someterla a desplazamientos bruscos hasta lugares lejanos; no podia preparar
engargolados, etcétera. De tal suerte, Elsy quedé ubicada solamente como
mecandgrafa y depositaria de nuestro afecto.

Asi, el ingreso de Elsy —con una plaza homdloga a la de una jefatura de
departamento, obviamente ganando e! doble que yo— no nos fue de mucha
utilidad y continuamos con nuestra rutina laboral de todos los dias.

La revisidon de la sintesis informativa segui haciéndola yo. Para efectos de
operatividad, Carlos ide6 un sistema de acopio y seleccion de los materiales que
podrian ser considerados para incluir en la Gaceta: en un folder se colocarian
los textos sobrantes; en otro, los que se integrarian a la propuesta mensual; en
uno mas, los que se iban preparando para enviar a la imprenta, y un Gltimo para
las copias que se mandarian a scannear o capturar.

De junio de 1994 a septiembre de 1996, Carlos y yo efectuamos 27 numeros
mensuales de la Gaceta. La identificacién de los textos, la seleccién de los mismos
y su jerarquizacion se notaba con claridad en la preparacion de cada indice.
Hasta septiembre de 1996 seguimos (y asi se aprobd) el modelo de indices que
habian establecido Rocio Jaimes y Maria Teresa Solana en los primeros cuatro
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numeros de la publicacién, en los que se detallaba el titulo del texto, el autor y
hasta el medio informativo o el acto de origen de ese documento.

Nunca nos dieron crédito en la revista pues Rocio Jaimes no lo permitié y
so6lo ella figuraba en los datos legales como “editora responsable”; sin embargo,
Carlos y yo preparabamos la propuesta mensual de todo el material, lo
cuidabamos editorialmente y estdbamos al pendiente hasta recibir el tiraje
total de la Gaceta (actividades en las que Jaimes nunca participd). Mi actuacion
editorial era mas notoria cuando Carlos salia de vacaciones o lo enviaban a
alguna reunién o aciividad a la que no gueria {poi o general efa esto) o 1o
podia asistir Rocio Jaimes.

Carlos y yo creamos formas de disefic y contenido para presentar varias

editados por Rocio Jaimes, sino propuestas en las que figuraban documentos de
40 o mas cuartillas de extensién a los cuales habia que prepararles un esquema
de publicaciéon. Por ejemplo, de ese tiempo aln se conservan dos apartados
ideados por nosotros para conformar la seccién “Otras notas de prensa™
“Seguimiento de recomendaciones” (de Carlos) y “Declaraciones del ombudsman
capitalino” (mia).

A propésitc del presidente de la Comision, Luis de la Barreda Soldrzano, quien
se hace llamar “ombudsman capitalino” (por su afan casi enfermizo de combinar
la figura sueca defensora de los ciudadanos y su posicidn personal de estar al
frente del organismo encargado de hacer lo propio en la capital de nuestro pais),
cabe mencionar que a falta de un érgano institucional que cumpla con esa funcion,
él ha acaparado la titularidad de un Consejo Editorial. Desde 1994 ya era asi el
movimiento de aprobacidn de lo que se publicaria en la Gaceta: Carlos y yo
juntabamos mensualmente en un engargolado los materiales que se proponian
para publicar; Carlos, como subdirector del area, pasaba ese compendio

-informativo-a Rocio Jaimes, y ésta a Teresita Gémez de Ledn, quien a su vez.lo

hacia llegar a Luis de la Barreda. Este daba su visto bueno a los documentos u
ordenaba se eliminaran o agregaran otros materiales que, a su juicio, merecian
ser incorporados a la revista.

Por otra parte, cabe puntualizar que siempre ha predominado en el ambiente
laboral la decision caprichosa y voluble del presidente de la CDHDF, Luis de la
Barreda, quien en un arranque emocional podia retractarse de lo que él mismo
habia dispuesto dias o semanas antes.

En este sentido, la jerarquizacion de los materiales podia fluctuar entre lo
institucional y lo personal, de ahi que en ocasiones nos resultara desconcertante
que documentos de De la Barreda tuvieran mayor peso que textos de cualquier
area del organismo.
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El manejo de la informacién se hacia de la siguiente manera: la secretaria
técnica recibia (0 a veces solicitaba) documentos institucionales
(recomendaciones, propuestas, discursos, etcétera). Ella, a través de Rocio
Jaimes, nos los entregaba para conformar el numero en cuestion de la Gaceta.
Se tenian que incluir esos textos de manera integra. Cuando era muy evidente
podiamos efectuar pequefios cambios que mejoraran la idea expresada o
enmendar algin problema grave de redaccion (sé6lo lo estrictamente necesario).

En la preparacién de los documentos nunca nos permitian presentarlos
resumidos o colocarles sumarios que aligeraran visualmente la informacion.
Siempre nos pidieron que todos los textos se transcribieran de manera completa.
En parte esto resultaba bastante conveniente, ya que no hubiéramos contado
con el tiempo suficiente para adaptarlos en una version compacta.

Muy al principio de nuestra colaboracion en la CDHDF (finales de 1994), Carlos
Y YO pensamos que era viable proponer textos de {a sintesis informativa que, por
su contenido relacionado con el tema de los derechos humanos y aspectos afines,
podrian integrar la propuesta de la Gaceta. Asimismo, en alguna ocasién le
esbozamos a Rocio Jaimes la idea de preparar “textos comodin” que nos ayudaran
en un momento dado a completar pliegos (para que esto se entienda habria que
ver a un pliego como un fodo de cuatro partes, correspondientes a igual numero
de paginas. Por ello, hay que buscar multiplos de cuatro para que “cuadre” la
cantidad de paginas a imprimir de cuatro en cuatro: 4, 8, 12, 16, 20, 24, 28, 32,
36... Cualquier cifra intermedia obliga a eliminar paginas o a aumentarias para

ajustar multiplos de cuatro).

No obstante, esas propuestas parecieron ser lanzadas en tierra de sordos
porque nunca se atendieron ni en una minima parte. Al paso del tiempo esto nos
produjo desencanto, apatia e indiferencia al trabajo que desarrollabamos como
simples reproductores de documentos, a quienes sélo se les brinda la posibilidad
de preparar textos complementarios.

2.4. Redaccion de textos complementarios

Durante la carrera, los alumnos llevamos a cabo diversos ejercicios de redaccién
gue nos permiten adquirir cierta habilidad para expresarnos por escrito. Sin
embargo, esto no significa tener una practica aceptable que nos dé la seguridad
necesaria para enfrentar con éxito alguna funcién en el mercado laboral.
Indudablemente, la critica —constructiva o destructiva, para el caso es o mismo—
de otros, efectuar de vez en cuando un ejercicio de autorreflexidén sobre nuestro
verdadero nivel y la constante busqueda de elementos que nos permitan
superarnos sin falsas poses de autosuficiencia son, a mi juicio, circunstancias
que siempre debe tener en cuenta el egresado de la carrera de Periodismo
y Comunicacién Colectiva, sea cual sea su especializacion.
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Como apunté en el apartado correspondiente a lo que fue mi servicio social,
desde que realicé este tramite comprendi que debia superarme mas y mas, Y
que no bastaban ni lo aprendido ni lo practicado en la escuela. Gradualmente
las exigencias que se presentaban en mis empleos me fueron motivando a mejorar
mis técnicas de redaccién y otras actividades en los planos informativo y editorial.

Recuerdo que Gerardo Alvarez Mince (en Centros de Integracién Juvenil)
me decia gue era necesario que escribiera y escribiera hasta que soltara con
fluidez la pluma.

Ya en la preparacion de la Gaceta de la CDHDF, no puedo negar que al principio
mi redaccion era algo acartonada y que influian en mi varias situaciones parecidas
al “panico escénico”: saber que mi trabajo iba a ser supervisado por gente como
Carlos de la Torre, Rocio Jaimes, Teresita Gomez de Leodn y nasta el mismo
presidente de la Comision, Luis de la Barreda Solorzano; tener que acoplarme al
estilo agil, directo y breve que se requiere, por ejemplo, para que una nota
introductoria de determinada seccion invite al lector a revisar todo el texto;
enfrentar adecuadamente y hacer mas accesible la terminologia juridica que los
abogados emplean en sus textos, en este caso en forma de recomendaciones,
acuerdos de no responsabilidad, propuestas legales, etcétera, y la natural fase

de acoplamiento a una actividad y un ambiente que no se conocen plenamente.

Por fortuna, con la practica y el avance de ios meses mi redaccién se hizo mas
fluida y todos los detalles mencionados anteriormente los superé de forma
adecuada, aunque nunca estaban de mas ni me incomodaban las observaciones
que pudieran hacerme al respecto.

Para dar cumplimiento a la “Realizacion de cualquier otra actividad que indique
la direccién de Difusion y Publicaciones” del documento “Funciones del personal
de Ediciones”, Rocio Jaimes un dia me llamo para decirme que “ibamos a crecer
“juntos”, por lo que me encarg® la redaccién de acuses-de recibo a nombre de la
secretaria técnica del consejo, Teresita Gomez de Leon, en los que ésta agradecia
a diversas instituciones que le hubieren enviado (o a Luis de la Barreda)
publicaciones y otros materiales de consulta que a final de cuentas iban a parar
al Centro de Documentacion y Biblioteca (o también se daba el caso de agradecer
el envio de objetos de caracter personal).

Ademas, aunque muchos textos se quedaron en proyecto, habia que redactar
y/o corregir materiales gue sirvieran para preparar distintas obras de difusién de
actividades y servicios de la CDHDF (tripticos, cartillas, folletos, etcétera).

Por si fuera poco, preparabamos y/c corregiamos también los informes

mensuales de la subdireccién y de |a secretaria técnica, o el acta de reunion del
consejo, que se celebra el primer jueves de cada mes.
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En lo relativo a la Gaceta, los materiales previamente seleccionados los
enviabamos a laimprenta con un boceto tentativo de disefio y en éste anotabamos
todas las especificaciones tipograficas de cada una de las partes (encabezados,
plecas, textos, notas al pie, etcétera).

Todo este trabajo me llevé en ocasiones, incluso sin ia autorizacion o
conocimiento de Carlos de la Torre, a preparar materiales en mi casa para mandar
a la imprenta. Lo que sucedia era que él a veces tenia que atender otras
actividades indicadas por Rocio Jaimes, lo cual le impedia apoyarme en la
preparacién de la Gaceta.

En ocasiones, yo también me veia imposibilitado para dedicarle el tiempo
adecuado a la redaccion de notas introductorias o preparacion de textos de la
Gaceta, pues Rocio Jaimes eludia su responsabilidad y me comisionaba para ir
en su representacion a estar presente y participar en juntas de licitacion para
contratar al proveedor o impresor que trabajaria para la Comision algin servicio
0 publicacidon de nuestra area.

A mediados de 1995 Rocio Jaimes nos envid a una chica que deseaba hacer
su servicio social en la Comision: Gabriela Anaya. Egresada de la carrera de
Comunicacién Social por la UAM Xochimilco, la chica no aporté mucha ayuda
que digamos a las actividades que teniamos en el area. Por ello, a nombre de
todos, Carlos solicitd que fuera trasladada a realizar otra actividad dentro de la
direccién de Difusion y Publicaciones. Su destino fue la biblioteca de la Comision,
a donde reingresaria ya contratada un par de afnos después tras hacerse amiga
de Yolanda Rosete... Si, aquella que habia sido secretaria en la Procuraduria
Agraria y que en junio de 1994 iba a entrar con nosotros a la subdireccién. Por
cierto, en 1996 Yolanda recibié el respaldo de Rocio Jaimes y fue nombrada jefa
del departamento de biblioteca; es decir, le fue mejor que si se hubiera quedado
con nosotros.

Por otra parte, también cabe mencionar el apoyo que se pretendi¢ dar a la
preparacion de la Gaceta: el entonces subdirector de Cémputo de la Comision,
Felipe Trevifio, platicd con Carlos y alguna vez conmigo para exponer que el
area a su cargo podia, en determinado momento, procesar los textos de la Gaceta
hasta dejarlos listos para enviar a imprimir. A pesar de que Carlos le entregd
aque! compendio que yo habia elaborado en junio de 1994 sobre todas las
especificaciones tipograficas y técnicas de la revista, el area de Cémputo de la
direccion general de Administracion nunca se ocup6 de tal propuesta y tuvimos
que seguir con nuestro propio trabajo editorial.

Mencionaré algunos detalles de estilo en la redaccién de los textos

complementarios (notas introductorias, sobre todo): siempre se nos sugirié —y
ordend también— utilizar frases cortas, sencillas, oraciones simples sin el menor
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adorno, incluso carentes de adjetivos; ya que ello siempre ha sido de su agrado,
se nos pedia reiterar constantemente el tratamiento de “ombudsman capitalino”
al presidente de la CDHDF, Luis de la Barreda Solérzano. Un poco mas de fondo,
también se nos solicité hacer mas claros —digeribles— algunos términos legales,
es decir, darle un matiz mas accesible a lo relativo a las cuestiones juridicas
y técnicas de los textos de los abogados de la Comision.

En este sentido, cabe resaltar que en segundo y tercer semestres de la carrera
llevé “Introducciéon al estudio del derecho” y “Derecho constitucional”,
respectivamente, materias que sin duda anora veo como un prirmer acercaimienio
al a veces tan enredado camino de las leyes y que sélo los abogados se sienten
capaces de recorrer. Por lo mismo, el trabajo que he desarroliado para fraducir
textos legales no lo concibo al margen de los conocimientos recibidos en dichas

los estudiantes de las carreras de Periodismo o Comunicacion Social. Ante ello
me pregunto: ;cémo se puede hablar —ya no digamos correctamente— de
aspectos que nunca se han abordado ni en su minima expresién? Debido a esto,
considero fundamental haber estado en tales cursos por el respaldo tematico
que me brindaron y la utilidad que me han redituado en las funciones que desde
1994 he tenido en la CDHDF.

Por otra parte, es preciso sefialar que la Gaceta de la CDHDF siempre ha
carecido de una linea editorial definida. La publicacién mensual de esta revista
responde basicamente al cumplimiento de lo dispuesto por la Ley y el Reglamento
interno de la institucién. Sin embargo, en el terreno de los hechos podemos
ubicar las siguientes circunstancias:

1. Se ha complacido de manera poco menos que servil al presidente de la COHDF,
Luis de la Barreda Sol6rzano, quien siempre ha dicho la Gltima palabra de lo que
ha de publicarse o no.

2. Durante los primeros afios (1994-1997) fue relativamente discreto (y eficaz) el
protagonismo de la Comision a nivel informativo; sin embargo, de 1998 a la fecha
el presidente de la Comision ha acaparado casi en exclusiva las paginas de la Gacetfa
al ser la “super estrella” de las entrevistas, informes anuales, comparecencias, casos
relevantes y libros de su autoria (E/ alma del ombudsman, por ejemplo).

3. Sin duda, la linea editorial de la revista ha encarnado en la figura del
exhibicionista Luis de la Barreda, quien ha encontrado en la Gaceta de ia
institucién un foro mensual de su vida y obra.

Ante esas situaciones huelga decir que la minima oposicién o proyecto

diferente tenia (y tiene) el riesgo de sanciones, criticas, ambiente hostil en el
trabajo o hasta el despido.
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Con ese entorno piramidal, impositivo y hasta dictatorial mi aportacion
periodistica se limitaba a ubicar textos en la sintesis informativa, mientras que a
las actividades o conferencias de prensa la gran mayoria de las veces ni siquiera
era tomado en cuenta para asistir. Me explico: por ejemplo, cuando se presentaba
alguna recomendacion sélo llamaban a los reporteros de la fuente y a funcionarios
directivos de la Comisién, en tanto que guienes teniamos que ver con la preparacion
del érgano oficial de la CDHDF no éramos requeridos ni por equivocacion por estar
en un nivel inferior en la estructura administrativa de la institucion.

Por lo demas, la organizacidn y publicacién de la Gaceta nunca ha contado
con reporteros propios que registren sus impresiones sobre determinada accion
del organismo. Es decir, la Gaceta siempre ha estado conformada unica y
exclusivamente con documentos oficiales y textos periodisticos provenientes de
diversos medios escritos o electronicos.

Eso determind a la larga que mi colaboracion se circunscribiera siempre a un
plano meramente técnico, como redactor, revisor de pruebas, corrector o editor
de la Gaceta. O lo que es lo mismo: desde hace siete afios no he desatendido el
proceso editorial de la publicacion.

2.5. El proceso editorial

Este apartado lo dedicaré a explicar mas detalladamente como era el proceso
gue se establecié para editar la Gaceta de la CDHDF.

En una reunién celebrada a mediados del 2000, mi amiga y compafiera Elsy
Ortiz Géngora definidé con extraordinaria precision nuestro trabajo: atendiamos a
la vez tres niumeros de la Gaceta: el que estaba en la imprenta, el que se
preparaba para enviar al impresor y el que se iba conformando al recopilar
informacion que se publicaria posteriormente.

De entrada sefialaré lo relativo al aspecto administrativo: después de que
durante el primer aiio de edicion —1994— se asigno la impresion de la Gaceta a
varias empresas, a partir de 1995 la direccién general de Administracion impuso
que anualmente se efectuara un proceso de licitacion publica nacional para
que durante alrededor de diez meses un solo proveedor se encargara de formar
y entregar el tiraje completo de la publicacion.

Asi las cosas, Imprenta Aldina y Litografica Electronica, S.A. de C.V. —sobre
todo esta lltima— son las dos empresas que desde 1995 han acaparado en
exclusiva la realizacién técnica de la Gacefa.

Respecto de esta cuestidon administrativa cabe resaltar que a finales de afio
era particularmente inquietante suponer que cualguier empresa se encargara de
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la impresion de la Gaceta, ya que el proveedor con el que se habia trabajado
tenia la experiencia de los meses previos y un cambio representaba el riesgo de
perder tiempo ensefiando y dirigiendo una labor que el anterior impresor dominaba
de manera aceptable.

Por ello, antes del término de un afio (en noviembre o diciembre) debe
solicitarse al area administrativa una prérroga de contrato a favor de la empresa
hasta ese momento encargada de imprimir la revista, a fin de que se de
posteriormente la aprobacion del presupuesto anual de la Comision y se lleve a
cabo el proceso de iicitacion plblica nacional de ia Gacela para los siguientes
ocho 0 nueve meses.

Como la edicién de la Gaceta es una atribucion marcada por la Ley y el
Reglamento interno deia COHDF, MO debe haber plc:l.c)\l.u GII\JUIIU quc Comprc...eta
la publicacion mensual de la revista, por lo que la direccion general de
Administracién del organismo esta obligada, invariablemente, a tener una partida
presupuestal especifica para tal efecto.

En la prorroga de contrato al impresor yo estuve inmerso de manera directa
sélo en una ocasion (1989-2000), aunque en afios anteriores afronté con los
subdirectores de Ediciones en turno (Carlos de la Torre y Laura Guillén) esa
situacion.

En el proceso de edicion de la Gaceta son importantes las fechas. Como apunté
anteriormente, durante los primeros cuatro nimeros de ia pubiicacion se consiguio6
tener ejemplares los dias 21 de cada mes. La relevancia de esto radicaba en que
esas muestras podian enviarse con puntualidad a los consejeros de la Comision
y a Luis de la Barreda, asi como para detectar posibles fallas de impresion.

De hecho, la edicién que se recibe ya impresa es la correspondiente al mes
anterior; es decir, la informacién de junio, por ejemplo, saldra publicada en julio,
la de julio en agosto, y asi sucesivamente. ¢ Por qué? Porque tenemos 30 o 31
dias para recopilar materiales que se trabajaran y aprobaran en ese lapso a fin
de que, como maximo, en las reuniones de! Consejo, que se celebran el primer
jueves de cada mes, los miembros de éste ya tengan su ejemplar que reporta las
actividades del periodo mensual que concluyé antes del dia de la junta.

Lo que comentd Elsy de los tres niUmeros que trabajabamos de ia Gaceta se
puede esquematizar de la siguiente manera:

1. Por ejemplo: supongamos que estamos a mediados de junio y tenemos la
informacion de mayo en la Gaceta 6 (en imprenta), la cual saldra los ultimos
dias del sexto mes del afio para que en la reunién de! primer jueves de julio
los consejeros la reciban.
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2. Mientras, estamos recopilando y trabajando informacién de junio (ya
correspondiente a la Gaceta 7, de julio) para enviar a la imprenta y conformar la
propuesta de la edicién que debera ser aprobada a finales de junio o principios
de julio.

3. Alfinalizar junio (ya revisando pruebas de la Gaceta 7, de julio) los materiales
que aparezcan en julio ya deberan ser recopilados y procesados para ir
conformando el nimero 8, de agosto.

En espera de que esto haya quedado lo méas claro posible, vayamos a las
particularidades del proceso:

De la informacién recibida (documentos institucionales, textos de la sintesis
buscados y seleccionados diariamente y otros materiales), debian sacarse dos
copias, unha para la propuesta sujeta a aprobacion (el engargolado de Luis de la
Barreda) y otra para disefar su presentacion y enviar al impresor, ademas de un
original que, en limpio y lo mas claro posible, debia mandarse —también al
impresor— para someterlo a un proceso de scanneo y/o captura.

Ya casi a final de mes, el material tenia que ser ordenado por nivel de
importancia para preparar un indice tentativo. Sobre la jerarquizacion de los textos
se ha buscado que lo primero que aparezca sea lo relativo a la Comisién
(documentos, comunicados, etcétera, y las notas informativas correspondientes);
después, articulos de opinion del presidente de la CDHDF o de consejeros que
hablen del organismo o de derechos humanos en general; otros materiales
extraidos de publicaciones diversas y de la prensa, y finalmente notas
periodisticas que reflejen aspectos varios del trabajo de la Comision.

Las notas periodisticas tienen un valor documental que durante mucho tiempo
no se respetod integramente, sino que se le hacian cambios profundos de forma,
mas no de fondo. Para esto Elsy es especialista y no se cansaba de quejarse de
los periodistas llamandolos ignorantes, inutiles e incompetentes (aunque con
otras palabras). A otros textos también se les modificaba en pequerios detalles.
Sin embargo, esto de las correcciones traeria a la larga algunas complicaciones
que mas adelante comentaré.

Todo este proceso perseguia basicamente que en la imprenta tuvieran la
version que deseabamos publicar. Para ello también se preparaban bocetos a
mano —les deciamos “dibujitos"— que acompariaran al texto, con los cuales el
formador tenia una guia para ubicar los materiales de cada seccion.

Sobre todo (incluso en los contratos con el impresor se le otorga a la Comisiéon

la posibilidad de hacer modificaciones) se perseguia cuidar que la edicién tuviera
los menos espacios en blanco y, con ello, evitar desperdicios de papel.
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Lo que comunmente llamamos “portada” —en el ambito editorial se conoce
como primera de forros— no representaba mayor problema, de no ser por Teresita
Gomez de Leon. Me explico: en los primeros numeros (del 1 al 12), la secretaria
técnica (Teresita) decidié el tono que llevaria cada uno. Cuando yo entré le
correspondia elegir el de la Gaceta 6 y, posteriormente, los de los siguientes
nimeros, hasta llegar al de diciembre.

Sin embargo, del 6 al 12 (seguramente antes fue asi también) prevalecio su
indecision —y sobre todo imprecisibn— pues aludia a colores aproximados (un
“verde perico”, “un azulito como el de mi blusa”, “un rosa como ei de tus zapatos®,
y cosas asi). Por ello, se adquirié una guia de colores Pantone para que con
mayor exactitud Teresita Gémez de Ledn seleccionara el color que habrian de
llevar las primeras de forros.

Boow

Aun asi, Rocio Jaimes (y por consiguiente nosotros) también sintié la presién
de que Teresita no escogiera a tiempo el color. Eso fue asi: Mientras Carlos y yo
estabamos en la imprenta, con los interiores ya aprobados, él le lamaba a Rocio
Jaimes a fin de que ésta le preguntara a Teresita por el color de la primera de
forros del nimero en cuestién. Por sus multiples ocupaciones, Gémez de Ledn
no atendia la solicitud hasta que tuviera un tiempo libre, lo cual no siempre se
daba a la brevedad que el caso requeria.

Aparte de coordinar (con la intervencion antes descrita de Teresita Gomez de
Ledn) el color de cada primera de forros, hasta diciembre de 1994 (porque los
demas afos para cada mes el tono ha sido el mismo), siempre se ha tenido que
establecer con el impresor ciertos parametros generales de edicion de la Gaceta.
El hecho de que él capture o scannee los textos, forme los materiales, nos pase
pruebas a revision, corrija las mismas y se le dé el “tirese” de impresion es todo
un proceso de varios pasos que solo no puede resolver y hay que supervisar.
Mas que nada se le dan orientaciones que a lo largo de la edicién se iran
“cumpliendo conjuntamente. - — -

Una vez que el formador-impresor entrega primeras pruebas a revisién, el
siguiente paso es cotejar (entre dos personas) esos materiales contra el original
que se proporciono para la formacion de los textos. En esa primera confrontacion
de originales se leen rapidamente las secciones y se cuida, sobre todo, la
integridad de las mismas. Enseguida se lee el documento de nueve pero ahora
de forma cuidadosa y detallada (silaba por silaba), a fin de detectar y corregir
erratas que en el cotejo se hayan escapado (esta segunda lectura mas tranquila
y concienzuda se conoce como lectura ortogréafica).

Tras llevar a cabo estas labores, se devuelven los materiales al formador-

impresor para que corrija saltos de texto, situaciones de disefo, distribucion de
columnas o simples erratas que se le hayan marcado en esas primeras pruebas.
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Cuando entrega las segundas pruebas, éstas se comparan con las anteriores
a fin de verificar que se hayan efectuado los cambios indicados. A esta fase se le
denomina “levantamiento de correcciones” y si tras ella persisten los errores se
'le marcan al formador para que saque terceras o cuartas pruebas, hasta que las
secciones no tengan ninguna errata de ortografia o contenido.

Desde la Procuraduria Agraria sugeri un sistema que permitiera detectar la
etapa en que iba un texto y quién lo habia revisado hasta ese momento. Lo que
sucedia era que Carlos de la Torre solo le ponia sus iniciales a las pruebas y se
corria el riesgo de realizar el mismo trabajo dos o mas veces. Por ello, me fue
muy sencillo hacer ver la conveniencia de que ademas de colocar nuestras
iniciales en las secciones, también se usara una clave para identificar la fase en
que iban los textos. De tal forma, “cot” indicaba que el documento ya habia sido
cotejado —en parejas (uno le lee al otro) es lo mas aconsejable—; “lo” sefalaba
gue un documento ya tenia lectura ortografica, y “rev” aludia a que en segundas,
terceras 0 mas pruebas ya estaban levantadas las correcciones y se habia hecho
una revision completa.

He mencionado que durante todo un mes se recababa la informacién de
diversas fuentes y se preparaba una propuesta general de Gacefa. Esta se
entregaba —via Rocio Jaimes— a Teresita Goémez de Leén en un engargolado
que, dependiendo de los materiales, variaba en su grosor mes con mes. De
siempre he visto —y elaborado— ese engargolado que Teresita Gomez de Lebn
hacia llegar al presidente de la Comisién, Luis de la Barreda Soldérzano. Entonces,
mientras nosotros trabajabamos los textos en la imprenta, simultaneamente
Gdmez de Leon y De la Barreda revisaban y/o aprobaban los materiales
propuestos. El problema era que pidieran algin cambio porque eso implicaba
mover todo el material {(ya sea en pruebas o en engargolado).

Al aprobar el engargolado, Luis de la Barreda, presidente de la Comision,
ordenaba pequenas modificaciones a los textos que previamente ya habiamos
mandado a la imprenta. Las observaciones del que se ha hecho llamar
ombudsman capitalino por lo general sélo se referian a leves cambios a las notas
introductorias de algunas secciones o para eliminar notas periodisticas que
considerara irrelevantes o provenientes de informacién no oficial.

Piaticar todo lo anterior es absolutamente facil; sin embargo, hacerlo mes con
mes resulta una actividad desgastante y complicada que no pocas veces nos
quitdé horas de comida y fines de semana. Sélo como anécdota comentaré que
en la edicidén de la Gaceta 5 de mayo de 1995 Carlos y yo trabajamos toda la
noche en la imprenta Litogréafica Electrénica, S.A. de C.V., un miércoles para
amanecer jueves, dia de reunion del consejo. Ahi se trasladé Rocio Jaimes
para exigirnos —a los de la empresa y a nosotros— los primeros ejemplares
a fin de entregarlos en dicha junta.
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De los primeros nimeros de la Gaceta (hasta 1996) varios pudieron aparecer
engrapados al lomo, pues |la cantidad de paginas lo permitia. No obstante,
conforme se incrementé la informacion fue necesario que los ejemplares
salieran pegados. Esto mas que nada tiene que ver con la formacién de pliegos
y hasta en eso debiamos poner atencion en el momento de suprimir o agregar
espacios en bianco a fin de disminuir o aumentar paginas a imprimir (como ya
comenté anteriormente).

De junio de 1994 a septiembre de 1996 habiamos publicado los siguientes
materiales:

— Recomendaciones (sugerencias a alguna autoridad violadora de los derechos
humanos)

— Acuerdos de no responsabilidad (documentos con los que se exime de culpa
a alguna autoridad al no comprobarse hechos violatorios de las garantias
individuales)

— Entrevistas (en un 99.99 por ciento con el presidente de la Comisiéon de
Derechos Humanos del Distrito Federal, Luis de la Barreda Solérzano)

— Informes mensuales y/o semestrales de la direccion general de Quejas y
Orientacion (informacion y datos estadisticos sobre los servicios proporcionados
a los quejosos)

— Comparecencias del presidente de la CDHDF ante la Asamblea Legislativa
(antes de Representantes) del Distrito Federal y dos mensajes con motivo de la
presentacidén de igual numero de informes anuales de la institucién

— Ponencias presentadas en diversas actividades celebradas en la Comisién
— Textos de opinidn del presidente de la Comisidn, de consejeros de |la CDHDF y
de articulistas y columnistas que abordaron algun tema relativo a las labores del

organismo

— Convenios con instituciones que pudieran colaborar con la Comisién en la
defensa y promocion de los derechos humanos en el Distritc Federal

— Desplegados, comunicados o manifiestos del consejo de la CDHDF publicados
en diferentes medios impresos de circulacién nacional

— Cartas enviadas al presidente de la Comisién y las respectivas respuestas de
éste (en la seccion “Correspondencia”)
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— Resefas de diversos materiales bibliohemerograficos
— Propuestas a distintas instituciones a fin de mejorar y eficientar su trabajo
— Infinidad de notas periodisticas

— Listados en cada numero de las publicaciones recibidas mensualmente en el
Centro de Documentacién y Biblioteca de la Comisién (en la secciéon “Acervo
bibliografico™)

— El cuadro mensual de “Cémo presentar una queja ante la CDHDF”

El ritmo de trabajo que yo tenia resultaba injusto porque, tras cumplir varias
funciones, recibia poco sueldo, mientras que Carlos de |la Torre ganaba, por su
nivel, cuatro veces mas, y no se diga Rocio Jaimes, quien percibia casi nueve
mas. Tal situacion hablaba de (aparte del argumento imbatible de que “no habia
plazas”) una falta de reconocimiento al personal.

También podemos platicar y hacer volumenes completos sobre el manejo de
las plazas (que, reitero, curiosamente nunca habia). Opino que cada quien tiene
su propia moral y conviccién, pero no dejaba de entristecerme el hecho de que,
por ejemplo, Elsy —sin tener experiencia plenamente editorial— hubiera entrado
en un lugar homodlogo al de jefe de departamento ganando un poco mas del
doble que yo. Un caso mas: Yolanda Rosete, quien apunté que iba a estar con
nosotros, por obra y gracia de Rocio Jaimes pasé a la biblioteca y a final de
cuentas quedd como jefa de esa area con soélo una carrera técnica en computacion
y sin el minimo conocimiento de biblioteconomia.

Y hubo otros casos similares y mas plazas que se abrian a diestra y siniestra,
mientras que yo ya sentia un nivel de estancamlento ‘que poco a poco desgastana
mi resistencia animica y entusiasmo inicial. B

Oftra situacién inconveniente para mi desarrollo laboral radicaba en que, para
llevar a cabo todas las responsabilidades antes descritas —sobre todo de
redaccion y lectura ortografica—, siempre es deseable un espacio reservado,
tranquilo; debidamente iluminado y que favorezca la concentracién minima

nanaeorua mAar
necesaria para evitar imprecisiones,

Carlos de la Torre, como subdirector, siempre tuvo una oficina, pero yo, por
desgracia, me vi obligado a ocupar un escritorio en el pasillo, donde no existian
las condiciones adecuadas para el tipo de trabajo que me tocaba realizar: no
habia luz suficiente, los compafieros de Promocién y Capacitacién hablaban muy
fuerte de sus cursos y Rocio Jaimes a veces lliegaba intempestivamente a solicitar
alguna cosa.
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En ocasiones le pedi a Carlos me dejara estar en su oficina debido a que
afuera el escandalo era insoportable y no permitia concentrarme. El accedia a
prestarme un pedazo de su escritorio con la mejor disposicion que siempre le
caracterizo.

Como un intento de evitar estas situaciones, directamente le solicité a Rocio
Jaimes me asignara por favor un cubiculo para trabajar con mayor atencién y sin
distracciones innecesarias. Lo subrayo: le pedi un cubiculo para frabajar, no
para recibir a mis visitas ni para tener un lugar que decorar a mi gusto. Sin
embargo, amablemente me dijo que no habia espacios disponibles y que por ello
no podia “satisfacer” mi peticion. Después me enteré —por Carlos— que ella se
habia quejado de mi y de mi pretension, ya que esa ventaja sdlo podian tenerla
los jefes de departamento, ademas de reiterar que no habia cubiculos disponibles.

De abril a mayo de 1996 tuve la oportunidad de fungir durante los fines de
semana como investigador del Conadic (Consejo Nacional contra las Adicciones)
y la Organizacion Panamericana de la Salud. Se trataba de un ingreso extra que
no desaproveché y que seria un breve adelanto de que poco después abriria a la
CDHDF un paréntesis de siete meses.
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DIAGRAMA LABORAL 3

En la Comisidon de Derechos Humanos
del Distrito Federal

(junio de 1994 - septiembre de 1996)
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Instrucciones a partir de determinada posicién jerarquica.

Las flechas punteadas expresan una relacién menos formal.



Recomendacion 2/96 Notas periodisticas sobre
la Recomendacidén 2/96

Wit D g é de Gybrera de 1956

La Racomendacion 2/06 de la
Cominidn de Dérechos Humanos

Dinitat Al Rt Miskiatn
o4 Divtrio Faderd, chrgida sl Dwecaos Geerad e Tarvicun e Sabel T ol eriony ol P
Oirecior General de Servicos xparamcno ael Dumrna Feees! MEartime: Prrdty, Lam Rir

At bt bt Lt
Médicos sol Departamenta del . Rt Qv Viaguer Apwlar y Viors  Masle Losgs P
Distrkta Feckral, versa sobrs aComisidacaDu  mewro dapndelico hcr- e - Rrcirigeer
reshos Humanos del P e #| Hotpii] Cinersd
CRSOE &1 08 Gua s deteciaron DiswnoTuders,con  Balbuita, Sin (Tb4rge, b Le Jamade Prre b ivpulandades  Reforme
iregularidadas en cerilicados fmdmmanta cn kv w1 Hoamal Ol Koo Qoo e thconaadis menciond dr
) 4 102, wanads Corpficaron qua s o - [perm—pr " Kbrwo

04 #itado sicolisico olabomdos por Consuricion Polticadylon  emiha besicnas b s e 1998 Do Comartl e g, | 1R 1P
™GOS gislas depandentse de Tnacdos Unvdos Mearcanae. La CoMDw secibid aae  vicios d Suled drl gubier

LISt L. 2 F 0 e moviemter e Qe eeniis mikios  ue e by Conled & MRS or la falla e cape
aquel lurcionaro, e,y IV, T3, Amervin 1994 Ju moddacn hopas e egisias e oo pebdis  swicn b levdlipande e de nlguess

Ty 24 facoemns Iy 1V s Camasion terafic b aspoctes pumeiiles e tiacts, ln ferma ¢l rolos idhcos logmise, 7

delaloydeleCominde bt del promas s

g waparbCammen e ln mecesidod du tapm:
En # documento w resats Desccios Humatia el Dy vinds B 14 de movwmbes -t e rna  a i 7 ool o
necesdad de que e slea un i Foderal y 33,96 #y  de 1934, paronl e ema ot 4 o Began mic of o, b Cominda de Deve-
o ol . 100, de ry Regwmenin I Comesida acdd o Hoepi- M Mo e Hurameos dcl Disrisn
o icar sobre a sctuacién o0, b corc hudo b in- 6l Xoeo n rav e cl bbne Fedoral crns wag Revo
d los mikicos fogistas sn In auigaside e oy hechow ok frgiuns stk w Ba ource casos, segum ln rndacnn drigdn o Db
Comle nidom ee divermm eae mvastigacin realizeds por reskor Geaeral de Servi
centicacion de lesionss. Ademés, PR L I ELY e abrid e 1999, 20 108 b Nt e 1a CLNLF, 4ot Mbdicms chod e Sakud del LOX
+# 1001t que los Tonenzes sigan wados cou ln eliboridn  oibid an avia Comisica oL e o CuCE Caba canificaran leionss e
- i - w08 e fem coruficadon 40 YWY cacrbo e quos de I s -k SglgTAs 0 FERM 8 A WM AT En ¢ docurmemn. in
apacilindosa peciabcad. 4o fhico. 4 Sulng Prraiin batmrs, — - L Boma ¥ praciements se LM pie Qut lrwu
. o g e amipus ) capr Py pimpp Pl
oty duawis Al e pdic s La e b, H shpss wnbady, 4] oo ol 4 de sl Y —— l'-i-l.l.ﬁl.—‘
For Gtimo, 58 palo Gud 4 Jos heohos I I134000 Ln e s Ecemmadaciim d¢  auls lormess get ou lacin mddica logisls revind s} Degene. qemem mo conifuss
Itk tiue ta responsabiidad del 10 oLl gt 0 Tt sk W Corumte de Dirmchtn ook e Une b (ki banirbes, 8 puretas por
oo Cartos Renin Serm | ED Btk mvmmbes e e 199, b beramo e s du Do P B e
- 1984, = froind ex tup o Persha Martinc: — i (chepn), comespon- Da 1 Baneds dija ex e, mingusode ks der oo mvcie v
por haber pmitidd indebaments Comuite ciemg de quos  wrno ou T Peaseac aris— a1 199, Do M combprwncis de proass, qu  lificadoy ke todes b dmmisttivs cammpon.
el ccbor blargaia Rodd- e Sespomack: pos ke iauer- da dje gt o1 mecrimip gt wnddicor daban s beican "o ges poss de  diea.
certhcar i sonsd G presenlash quez Garcin ol que s miy-  os. £l 3e0vie w0 médice di Aperow “we s1iricio con-  capevitados paraasemu se  manilienio 1] poco cuids:
af nafiar Josd Lulg Vzouoz Agullar, =8 ol aptienta COMINF/  In Pabmciia b Inuncd ol* whrs b ctimcacm g ol cla todus {ns casnchurn- dovonqua s malisares®,  Lu Recomendacin 4.
. 12080VOD 000 Bl emetn ndlicn y lasifid Lot st om W carticn  Sixon da Tan Iunbokts purn Nals que el mabije de Inp
¥ qus, 9N Su Caso, s# b8 sancions Quepoun e qus ol 7 sum lemones 5in embargs, nida e Mraowes. aue 1o haya lugar 1 con- b e aias debe rur
da mOvICbeE de e WA o roswmes agreviad 1ok Teeipnar, 3 ve allars Ie P, varidicd, de WD
Bk bt Rodipuar, fu Cd Qe 4 Ricus hs Le Retbmemiacidn 3= damensite dal date o (ndeptdiems 3 rou clan
Ty oy g de e oechalicade, 3 e R oa-id ol Dvce Gorwersd dadk de cxpaencide, pun
Vouaoumal 5. uw bown-  swahs du warrde cou ol i Servics e Sabd #1 Eaplic que oy oupee s el Tchmconc e
Ol e mest e dparne gt snellode 3 primers - Br Amads e M- dirsies Usenes corme Nl y curugia £m ve Fam-
o bge w0 heeds made G veakk — ks o et poaen & lan qurjas i b e pur wm ingtfm
Cacxians Gaomait

- I |

Carta abierta de los Presidentes

de la CNDH y de la CDHDF al titular
del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal *

A3 abublla, mdmrdd Trbunal Supenor de

mdmmanm“b-wmowdﬂ
jusces panalss al pariidico Excéisios; qua bas Comisionss de Oarechos
Humanos defiancen mis & los defincusntss que a law victimas y
sntorpacen la imparticidn e justicla.

El documento safala, an ki fundamental, que:

Pussic que, por daio G Baten mnp
para conocer de asurmoe jrisdicclonales de fondo, y B8l pusden
mnervany en los aspectos administrativos o de forma del proceas judicial,
resLLE imoosible Que PUAden enoipecer La Imparticidn o8 s,

Asimismo. que las Comisiones delienden a guien quisra que haya 3ido
victima de violacion & aus darechos humancs —independisntemaents da
s calidad presunla o defniliva e dedincusnie o victime—, y asi, s 8
sochodad.

También, que los organismos pubiices de delsnsa de los demschos
humanos ro dan, & prion, l2 6 al queioso © 1 Las autoridaces; i dan
3 quien ta tanga de BCUSTUG CON las evidencias.

Ndxlm mmwymmmmu-h
merecen
cricio. Eﬂ:ur-lu mmmmnmmmuhmo
a0 lo parsonal por KU GCh YA QU N0 reprasenian § sxis Tribunal,

Ademis, agregd. “redeie lo sue siomone ba sido mi opinidn respecte de
las Gomisionas de Dersction HUMENoS que ustades, an fornarespacta,

* Publicada of i3

e, -
mm?ﬂuﬂmhmmhummubﬁmm ..m -
WIS EA LIN TULITO (e HMDL0 & MUt COMpatancia. " Evci,

Paginas 16,25 y 30 de Gaceta 3, afio Ill, marzo de 1996. Con estos ejemplos se puede
apreciar el “estilo Gaceta” que Carlos de la Torre y Manuel Camargo fueron estableciendo
—y mejorando paulatinamente— de junio de 1994 a sepliembre de 1996.
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3. UN PARENTESIS DE SIETE MESES

La poca disposicién a reconocer mi trabajo, la injusticia de ver plazas ir y venir y
no recibir ninguna, la falta de un espacio adecuado para desarrollar mis funciones,
sentirme estancado sin mayor estimulo a mis actividades y hasta algunas
solicitudes absurdas y abusivas de Rocio Jaimes y Teresita Gémez de Leén me
hicieron reflexionar en la posibilidad de dejar ia CDHDF.

No iba a ser facil. Es conocido que en estos tiempos criticos los espacios
laborales estan muy competidos y restringidos. Aun con una carrera universitaria
las ofertas en el mercado del trabajo estan muy limitadas a situaciones de
amiguismo, compadrazgo, militancia politica, simpatias o “atracciones”, o de franca
corrupcion en el trafico de plazas.

Sin embargo, no iba a renunciar a la Comision sin antes tener algo que pudiera
asegurar mi sobrevivencia a corto o largo pilazo.

Asi, tras hacer algunos movimientos, de uno de ellos recibi (un dia de principios
de septiembre) el llamado del licenciado Jaime Salinas, en ese entonces
coordinador de Comunicacién Social de la Procuraduria Social del Distrito Federal.

Este funcionario habia recibido la instruccion del procurador social, licenciado
Alejandro Ordorica Saavedra, de incluirme en el equipo del area a su cargo.

A sugerencia del mismo Jaime Salinas recortaron en un 40 por ciento el sueldo
gue recibiria y, por ello, pude llamar a un compafiero de mi generacién para
colaborar con nosotros, ya que él recibiria esa parte restante de mis ingresos.

De esta forma, presenté mi renuncia a la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal con fecha de 16 de septiembre de 1996, aunque sali de la
CDHDF desde la tarde del dia 6, con mi coleccidén de gacetas bajo el brazo. Asi
se cerraba un ciclo de tres afios de trabajo con Carlos de la Torre, ya gue
nosotros comenzamos a laborar juntos un 6 de septiembre —de 1993— y yo
dejé de asistir a la Comisién también un 6 de septiembre —de 1996—, fecha
en la que empecé a planear la entrega de documentos relativos a mi ingreso a
la Procuraduria Social.

Llegué el 17 de septiembre de 1996 a esta dependencia del entonces
Departamento del Distrito Federal. Mi ingreso fue como subcoordinador de
Comunicaciéon Social cobrando bajo el régimen de honorarios. Fui llamado por
Jaime Salinas para editar en esa institucién diversas publicaciones, entre ellas
una Gazzeta (sin periodicidad fija}, el periodico mural £/ Condominio, un boletin
interno que titulé En Casa, asi como tripticos y folletos.



También en ocasiones participaba en la elaboracion de la sintesis
informativa diaria y me dediqué a capacitar editorialmente a los companeros
que ahi laboraban.

No fue improductiva esa etapa de siete meses de duracion: economicamente
me sostuve y en el plano profesional pude ofrecer y comunicar mis conocimientos,
sobre todo en el Ambito editorial; sin embargo, el recorte a mi sueldo, cobrar por
honorarios —sin prestaciones ni estimulos— y mi (a veces no tanto) continua
relacion con Elsy —de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal—
me hicieron pensar y vaiorar un posibie reingreso a ia insbiucion defensora de
las garantias individuales en la ciudad de Mexico.
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instrucciones a partir de determinada posicion jerarquica.
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y menos formal.



4. EL REINGRESO

Aparte de un disefiador que iba cada que lo requerian, yo era el unico en la
coordinacién de Comunicacién Social de la Procuraduria Social que manejaba
técnicamente aspectos editoriales. Por ello, tuve mucho trabajo y no pude
mantener una relacion estrecha con los entonces ex comparieros de la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal. No es que no quisiera verlos, pero
las responsabilidades que me habian asignado absorbian gran parte de mi tiempo
y dedicacion.

Pero antes de continuar, comentaré que el dia que presenté mi renuncia a
Rocio Jaimes, ésta me expresé su agradecimiento por los afios laborados en la
Comision y lamentd —segun ella— que no me hayan reconocido mis esfuerzos.
Carlos de la Torre me platicé que al decirle a Jaimes que me iba de la CDHDF, ella
le respondié que no importaba porque ya estaba lista la persona que me sustituiria:
Laura Guillén.

Laura Guillén también habia conocido a Carlos en la Procuraduria Agraria.
A ella y a Rocio Jaimes les hizo examen para ingresar a esa institucioén y trabajo
con ambas durante algunos meses.

Al poco tiempo de irme de la Comision de Derechos Humanos del Distrito
Federal —me platicaron después— mis amigos Carlos de la Torre y Elsy G. Ortiz
tuvieron que acostumbrarse a no contar conmigo, a enfrentar todo el trabajo que
se hacia y a adaptarse a Laura Guillén, quien se habia incorporado en la plaza
de “coordinador de sistemas administrativos” que yo dejé el 6 de septiembre de
1996. Elsy tuvo que echarle muchas ganas a la marcacion de textos para
entregar a la imprenta y a la revision diaria de la sintesis informativa; Carlos a
supervisar con mayor precision el trabajo de sus colaboradoras; y ambos a
lidiar (literalmente) con el caracter de Laura Guillén.

Elsy me comenté que Carlos habia tenido una platica de bastante tension con
Laura Guillén, quien por sentirse apoyada y ser amiga de Rocio Jaimes pretendia
hacer su santa voluntad, mientras que la propia Elsy también encaré los malos
modos de Guillén.

Al respecto, Elsy recibio de Rocio Jaimes los comentarios de que Laura Guillén,
por “tener un caracter un poco dificil”, debia ser tratada con paciencia.

Para Carlos de la Torre el Gltimo trimestre de 1996 fue muy intenso en trabajo
y en tramites para salir de la CDHDF y del pais. Las relaciones con Rocio Jaimes
nunca se compusieron por cuestiones personales entre ellos y no dudo que
haya habido algun acuerdo para hacerle aun mas dificiles las cosas. Los padres
de Carlos —ancianos de mas de 70 afios de edad— ya se habian trasladado a




radicar a Miami, por lo que ya no tenia motivos para continuar en México. Carlos
renuncio a la CDHDF a mediados de diciembre de 1996, yéndose al estado de La
Florida poco después.

Tras unos dias de incertidumbre, con todo el apoyo de Rocio Jaimes, Laura
Guilién dejo Ia plaza que yo tuviera para asumir la subdirecciéon de Ediciones.
Teresita Gémez de Ledn aprobd el nombramiento pues las tres ya habian trabajado
juntas en algun momento de su vida.

Para cubrir la plaza de “coordinador de sistemas administrativos” que Laura
abandonara, Rocio Jaimes integro al equipo a una chica que nunca conoci
—s0lo por lo que me platicaron—, llamada Lilia Ana Martinez Asato, quien
finalmente dejaria su lugar para mi reingreso.

Por mi parte, a la Procuraduria Social cada vez le veia mas complicaciones:
continuaba la situaciéon de mi sueldo; a principios de 1997 se habia retrasado la
renovacién de mi contrato; tal contrato era por honorarios, lo que no me permitia
aumentar mi antigiiedad en el servicio publico ni contar con prestaciones médicas
ni de ningun tipo.

Ademas, hay que recordar que en ese entonces —principios de 1997—
comenzaban las camparnas para una nueva legislatura en la Camara de Diputados
y para la eleccién del primer jefe de Gobierno del Distrito Federal. El procurador
social, Alejandro Ordorica Saavedra, por quien habia ingresado a la institucion
que él encabezaba, fue postulado por el PRD para una diputacién que conseguiria
posteriormente durante la jornada electoral. Entonces, para atender su campafa,
tenia que abandonar el cargo de procurador social y los cambios podian venir...
De hecho se dieron y Jaime Salinas también dejé la coordinacion de Comunicacion
Social. ;Qué me podia esperar yo que tenia la subcoordinaciéon de esa area?
Oscar Espinosa Villarreal designé al licenciado Fernando Castro como nuevo
procurador social y la verdad es que no quise que esos cambios también me tocaran.

Por todo eso, al darse la coyuntura de que la mencionada Lilia Ana Martinez
Asato terminé su fugaz paso por la COHDF, yo aproveché la posibilidad de volver,
en abril de 1997, al mismo puesto que dejara siete meses atras.

Eisy me habia comentado que esa chica no se habia adaptado al trabajo y que
practicamente Laura Guillén la presiond tanto que no soporté mas el tratamiento
de la recién nombrada subdirectora del area.

Asi, tras renunciar Lilia Ana, Elsy me dijo que estaba abierta la posibilidad de

volver a la Comision y que se lo comentaria a Laura Guillén. Una tarde de finales
de marzo de 1997 comimos los tres para afinar algunos detalles de ese reingreso.
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Laura y yo coincidimos en varios de nuestros antecedentes, pues ella tambien
habia salido de la Procuraduria Agraria y conocia a algunos de los comparieros
que tuvimos en esa institucion.

Respecto de la Comisién, sefialé que estaba encantado de volver pero que,
como regresaria al mismo puesto que dejara siete meses antes, solicitaba trabajar
hasta las 15:00 horas a fin de que por las tardes me pudiera ocupar en otras
actividades para percibir algin ingreso extra. Laura estaba de acuerdo y asi se
lo hizo saber a Rocio Jaimes.

Sin embargo, Rocio Jaimes, aparte de alegrarse de mi reingreso, me explico
que Teresiia Goimez de Ledn habia expresadc que no era posible mi propuesta
de las “tardes libres”, por lo que tenia que aceptar volver a la CDHDF de tiempo
complete. A cambio, me diio que Laura Guillén podia conseguirme trabajos por
fuera de la Comisién —cosa que nunca sucedio—. También me externd que
cuando Carlos de la Torre se fue de la CDHDF nunca me encontré (que yo sepa,
ni el intento hizo de buscarme) para ofrecerme la subdireccién de su area. En
ese tiempo pude incorporarme como corrector al periédico Unomasuno, sblo que,
como lo habia solicitado en la Comisién, para ello necesitaba las tardes. Al
negarseme fa posibilidad tuve que dejar en la nada esa opcién laboral.

Pese a no conseguir las tardes libres, no todo estaba perdido. Aungue bajo el
nivel que tuve en la Procuraduria Social como subcoordinador de Comunicacion
Social, mi reingreso a la CDHDF significd volver a las prestaciones de ley y a
ciertos derechos que otorga el servicio publico.

Ademas, en la cuestién del sueldo iba a ganar un poco mas, ya que en la
Procuraduria Social debia compartir casi la mitad de mis ingresos y el hecho de
cobrar por honorarios reducia sustancialmente mis percepciones.

Habia otra situacion favorable: el articulo 10 de la Ley de la CDHDF sefala que el
“presidente de la institucion sera elegido para-un periodo de-cuatro afios, con ia
posibilidad de reelegirse para otro lapso de igual duracion. Luis de la Barreda habia
dicho que al concluir su encargo en septiembre de ese afioc —1997— se retiraria al
ambito académico y a escribir sus libros. Por eso, si se iba, los primeros que saldrian
serian directores generales; luego, directores de area; después, subdirectores vy,
finalmente, jefes de departamento. Asi que yo, aunque en un nivel bajo, podia continuar
sin que me afectaran los cambios de administracién y esperar que quienes llegaran
reconocieran mi trabajo de afios atras.

También si Luis de la Barreda se reelegia para otro periodo —cosa que asi
fue— podia haber ganancia, ya que yo aspiraria tarde o temprano a una jefatura
de departamento o algo mas.

Todo era cuestion de adaptarme a los nuevos criterios.
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4.1. Nuevos criterios

En lo personal siempre me llevé bien con Laura Guillén, pero no aprobaba de
ella ciertos patrones de conducta. En primera, no me gusté que juzgara duramente
los actos y la vida de Barbara Délano Azdcar, quien fuera directora de la Unidad
de Comunicacién Social de la Procuraduria Agraria y que fallecio en un accidente
aéreo durante un viaje de Santiago de Chile a Peru (ella era chilena).

El mal caracter de Laura por instantes se reflejaba en el trabajo de una manera
insoportable, sobre todo con Elsy, quien guarda de ella un recuerdo obscuro
y totalmente negativo.

En el planc profesional tuvimos pequefias diferencias por el uso de algunas
mayusculas, sobre todo en programas de radio o televisivos. Ella decia que si
iba en altas —mayulsculas— “se veia horrible”. Pero no se trataba de como se
viera, sino que las normas internacionales de edicion asi lo consignan. Varios
autores —que ella desconocia— asi lo registran y de ninguna manera eran
ideas o criterios mios (por ejemplo, Norma Ramal, en su obra Edicion de libros,
requisitos generales [Instituto Cubano del Libro, La Habana, Cuba, 1989],
subraya que se escriben con iniciales mayusculas sustantivos y adjetivos que
forman parte de nombres de periédicos y revistas. En consecuencia, los
programas de radio y televisibn —al ser emitidos periddicamente— quedarian
ubicados en esta regla vigente, sobre todo, en paises de América y Europa.
Dicha autora se basd en normas editoriales de Espaia, Suecia, la entonces
Unién Soviética y Cuba. Idéntica recomendacion hacen las editoriales de
Ciencias Sociales y Cientifico-Técnica en sus Requisitos basicos para la
presentacion de originales [La Habana, Cuba, 1988]).

Otro ejemplo motivo de controversia al regresar a la COHDF fue el de las
versalitas (letras mayusculas —o versales— que se ponen en un tamarfio menor
a todo el texto para aligerar visualmente las paginas). En los primeros nimeros
que revisé a mi reingreso, esas versalitas que siempre utilizabamos habian sido
eliminadas por Laura y el impresor de aquel entonces. Posteriormente las
versalitas volvieron a incorporarse a los textos.

Tal vez el punto mas fuerte de discordancia con Laura era el relativo a la
redaccion de notas introductorias. Con Elsy era especialmente critica y la hacia
sentir mal. En una ocasién yo hablaba por teléfono y Laura salidé de su oficina a
reclamarle “si nunca iba a redactar bien una nota introductoria”. Yo intervine casi
de inmediato y enfrenté a Laura haciéndole ver sus “malos modos”. Ella quiso
pedir la opinién de otra instancia que no tenia nada que ver en esto —el secretario
particular de Teresita Gomez de L.edn— pero no la consiguié y al parecer las
cosas se tranquilizaron para todos.
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Concurso infantil

TERLIT fondur s il e dilwju, vy y poesia
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Por un mundo mdr arménico
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cuentos, dibujos y poesias expresaron

lo que harfan para que sus derechos sean
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Seccion de la Gaceta 5, afio 1V, mayo de 1997. El texto

con algunas “correcciones” de Laura Guillén.

es de Manuel Camargo



Las notas introductorias de mi autoria eran aprobadas por Laura, pero en
varios casos les hacia pequenos cambios de forma y no de fondo. Hasta hace
poco conservaba un archivo de notas que me habia “corregido” y que
demostraban que para elia el chiste era modificarle algo a lo que se le entregaba,
sobre todo de unas palabras por otras, sin que hubiera la menor necesidad
para ello que la de su capricho personal, y como era la subdirectora, pues...

En la preparacion de los indices también noté nuevos criterios, aunque éstos
para bien. Como senalé en un apartado anterior, Carlos de la Torre y yo habiamos
proyectado varios numeros de la Gacefa con base en ejemplares publicados
previamente. Por eso seguiamos la pauta impuesta por Rocio Jaimes y que ya
comente, la cual consistia en detallar en los indices cada una de las secciones;
es decir, para un articulo, por ejemplo, se ponia el titulo, el autor y medio
informativo donde habia aparecido.

Con Laura se empezé a destacar con negritas —bold— soélo el titulo del texto
o nombre de la seccion, y el autor —si es que lo llevaba expresamente— en
tipografia normal.

Una labor paralela pero mas importante que la anterior (y que no he comentado)
es la de encabezar secciones. Desde 1994 —y hasta la fecha— total o
parcialmente he desempefado un papel similar al del jefe de redaccion, al tener
gque pensar, asignar y proponer titulos de secciones. Claro que esto implica un
trabajo especifico de sintesis pero también de imaginacién y calculo, pues a
veces hay que “jugar” al diseflador para buscar la manera mas estética, sobria e
informativa que resuma en la menor cantidad de palabras el contenido de un texto.

De aquella etapa recuerdo también que, por su novatez en cuestiones
editoriales, Laura Guillén habia alterado un poco el disefio de la publicacion, lo
cual habia provocado que quedaran varias paginas casi en blanco. Con el tiempo
mi intervencién ayuddé a que esto se subsanara sin perder la féormula original
utilizada en la Gaceta. También, al revisar pruebas, noté que a Elsy y a Laura se
les escapaban pequenas erratas.

A mi también se me han ido —y varias, por qué no decirlo—, pero en esa
época mi colaboracion sirvidé para agudizar la revision y tratar en la medida de lo
posible evitar esa situacion que puede ser un indicador de descuido e indiferencia
a un producto que merece toda la calidad profesional de quienes lo elaboran.

Sin duda, el signo mas caracteristico de mi reingreso a la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal fue acoplarme al caracter fuerte de Laura Guillén,
buscando que no hubiera fricciones que, de una u otra forma, alteraran el
trabajo que desarrollabamos. Siempre, reitero, nos llevamos bien, aunque
con algunos matices.
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4.2. Nuevas secciones

Ya he comentado anteriormente a grandes rasgos el tipo de textos que se habian
incluido en la Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal.
No obstante, el presidente de la CDHDF, Luis de la Barreda Solérzano, envio a
Teresita Goémez de Leon algunos materiales para agregar apartados a la
publicacion: “Clasicos” y “Documentos” (él los denomind asi). A partir de la Gaceta
2/97 (de febrero de 1997), mes con mes ha aparecido, de diversos autores, un
texto para la seccion de “Clasicos”, y “Documentos” ha salido de manera
esporadica en oiros niimeros. Porieriormeite, ia “Secciodn infantil”, “insdlitc”, “Ei
mundo” y “Curiosidades” han integrado la edicién mensual, con lo cual, para mi
gusto, se ie ha restado seriedad a ia Gacela.

A pesar de gue De ia Barreda ha enviado textos pa fimar i@ Secci6n de
“Insélito”, Laura Guillén pensé que era mejor adelantarnos a la basqueda de esa
informacion, por lo que me instruyd para que diariamente solicitara en la direccién
general de Comunicacion Social el periddico espariol E/ Pais, de donde el presidente
de la CDHDF de manera cotidiana extrae notas que considera fuera de lo comun.

Es decir, no conforme con todo el trabajo que tenia mes con mes, Laura me
asignaba la responsabilidad de pedir ese diario y revisarlo para sacar notas que, a
final de cuentas, enviaria Luis de la Barreda para publicar. Esto me trajo algunas
complicaciones: por ejemplo que me tuvieran esperandc bastante tiempo en la
direccion general de Comunicacion Social para darme E/ Pais, o en una ocasioén
gue me llamara con histérica urgencia la secretaria particular del director general
de esa area, Maria Elena Velasco, porque en presidencia solicitaban ese periddico.

En septiembre de 1997 se dio la posibilidad de que cambiara la administracién
fundadora de la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal. Tras haber
transcurrido los cuatro afios de labores que la Ley del organismo permite al
presidente de la CDHDF estar en funciones, éste_habia declarado que al salirde la
Comisidn se dedicaria a sus labores académicas, lo cual no ocurrid, pues de ultima
hora y a propuesta de organismos no gubernamentales, colegios de abogados,
organizaciones politicas, los miembros del consejo de la CDHDF y del mismo
Cuauhtémoc Cardenas, recién elegido como jefe de Gobierno del Distrito Federal,
Luis de la Barreda Solérzano fue ratificado unanimemente por la Asamblea
Legislativa para continuar, como lo contempla la Ley de la Comision, al frente de la
institucion durante un periodo de igual duracion al que concluia. De tai suerte ias
cosas iban a seguir de la misma forma y no podria aspirar en lo inmediato a tener
otra plaza que retribuyera con plenitud mi esfuerzo.

Los dos arios y fraccion que trabajé con Laura Guillén fueron de intensa

actividad, pues aparte de la Gaceta publicamos varios materiales de difusion,
como por ejemplo la Anfologia de cuentos infantiles, un triptico en inglés de La
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Casa del Arbol, las versiones también en inglés de tres comparecencias del
presidente de la Comisién ante la Asamblea Legislativa de! Distrito Federal y
de los tercer y cuarto informes anuales de la CDHDF, asi como los libros
Aprende y diviértete y Memoria del foro “La nifiez, sus derechos y valores
para el nuevo siglo”.

A finales de 1997, el entonces subdirector de Publicaciones de la direccion
general de Comunicacién Social, Esteban Torres Alexander, me invité a comer
para proponerme que me incorporara a su area. De entrada yo acepté porque
sabia que ahi se publicaban muchas mas cosas que donde yo estaba y que
Clara Guadalupe Garcia, directora general de Comunicacién Social, podria tener
la capacidad y la disposicion necesarias para gestionarme una mejor plaza que
la que posela en ese entonces.

Ademas, con Esteban Torres habia hecho muy buena amistad y sabia que
estaba latente la posibilidad de aprender mucho de él porque es una persona
muy habil y conocedora del ambito editorial. Sin embargo, al enterarse de esto,
mi compariera Elsy protesté airadamente y sefial6 que no le podiamos hacer eso
y que no io permitiria. Ante esto, el proyecto de pasar a la direccion general de
Comunicacion Social qued6 en nada porque Esteban Torres prefirio no insistir.

Por si ello no bastara, en esa area muy pronto se iban a dar cambios de
personal: la directora general saldria y en su lugar llegaria el licenciado Alejandro
Juarez Gamero. Poco después, en la subdirecciéon de Publicaciones le
complicarian el trabajo a Esteban Torres para que lldefonso Garcia Lara asumiera
esa subdireccion.

Por mi parte, me preparaba a recibir, por primera vez en mi paso por la
Comision, un ascenso y el crédito a mis labores en la edicion de la Gaceta.

4.3. Ascenso y crédito

Desde mi reingreso a la Comision —en abril de 1997— y hasta mediados de
1998 el trabajo habia sido intenso. Afortunadamente, Elsy ya participaba mas en
la preparacion y marcacion de los materiales de la Gaceta y revisaba a diario la
sintesis informativa.

Mas o menos a principios de octubre de 1998 sucedi6 algo que francamente
no pensé que algun dia pudiera ocurrir: Rocio Jaimes —decia que por voluntad
propia— renunciaba a la Comision. Laura Guillén —a pesar de ser su amiga—
estaba feliz y pensaba en un posible ascenso. Por su parte, Teresita Gomez de
Le6n nos dijo que no nos preocuparamos, que nuestro trabajo estaba asegurado
y que la salida de Jaimes era solamente un “reacomodo natural” que se da en
cualquier institucion.
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Como responsable del area, la secretaria técnica del consejo, Teresita Gémez de
Leon, decidié hacer en la direccidn de Difusion y Publicaciones un doble ajuste: nombro
al licenciado Gerardo Gomez Avila en sustitucién de Rocio Jaimes; simultaneamente,
la plaza que éste dejaba —de jefe de departamento— la asigné para mi.

Segun me enteré, Gerardo Gémez Avila habia propuesto a alguien para que
ocupara la jefatura de departamento que tenia, pero Teresita Gomez de Ledn se
opuso a tal sugerencia y prefirid darmela a mi (jpor finl).

Con carrera en la iniciativa privada, Gerardo Gomez Aviia, licenciado en disefio
industrial, habia tenido una activa participacién en la planeacion, construccion y
funcionamiento de La Casa del Arbol, espacio infantil que inaugurara la secretaria
técnica el 6 de enero de 1996 en las instalaciones de la Comisién.

La Gaceta 11 (de noviembre) de 1997 es particularmente importante para mi.
Ya sin los “candados” de Rocio Jaimes, Gerardo Gdmez no tuvo inconveniente
en darnos el crédito que mereciamos por la elaboracién de la revista.

Como ya comenté, de |la imprenta nos enviaban pruebas para revisar, lo cual
haciamos en un lapso de aproximadamente 20 dias en que devolviamos y nos
regresaban los materiales. Solo cuando Luis de la Barreda aprobaba el engargolado
correspondiente al niumero en preparacion habia que ir a la imprenta a dar el
“tirese”; es decir, después de que se hacian las Ultimas correcciones, se aprobaba
—firmada— la autorizacion de las pruebas para pasar a negativos e imprimir.

Siempre es conveniente que a esa Ultima revision vayan dos personas, ya que
cuatro ojos ven mas que dos; sin embargo, esta labor me estaba tocando hacerla
solo desde junio o julio de 1997.

. _Por ello, cuando la Gaceta 11 salié impresa, Laura Guillén reconocié que a mi me

correspondia estar en primer lugar en los créditos, lo cual no fue asi porque yo
argumenté la caballerosidad de colocar primero a las damas. De esa forma, en la
parte de datos legales de la publicacién aparecié el “cuidado editorial” de la siguiente
manera: “Cuidado editorial: Laura Guillén, Eisy Ortiz y Manuel Camargo.”

Durante dos meses (junio y julio de 1998) contamos con la “colaboracion” de
Juventina Bahena, mujer que por entrar en controversias con su comadre y amiga
Laura Guillen, tuvo que dejar una plaza jde jefa de departamento! que ésta le
habia conseguido.

En ese tiempo yo hice varios corajes porgue en realidad Juventina sélo entré

como “dama de compafiia” de Laura Guillén, no aportd mucho en el trabajo y era
belicosa en sus comentarios.
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Primera pégina del seqgundo numero de fa “Seccibn infantil” (ver Gaceta 5, aflo V, mayo de 1998),
creada por Rocio Robledo en 1998. Manue! Camargo apoyé a la autora de esta seccién en cuestio-
nes de redaccién anles de que llegara a Laura Guillén, en ese entonces subdirectora de Ediciones.
Han pasado tres afios desde que salio el primer nimero de esa seccion y actualmente la revisién de
ésta es una de las actividades cotidianas mensuales de Manuel Camargo. Cabe sefialar que el con-
tenido ya no es elaborado por Rocio Robledo.



Recuerdo que aparte de las actividades cotidianas que realizaba, tuve que
fungir como representante de Gerardo Gémez Avila ante la Comision Calificadora
de Publicaciones y Revistas llustradas de la Secretaria de Gobernacién, a fin de
que se llevara a cabo el cambio de “editor responsable” de la Gaceta (de Rocio
Jaimes por Gerardo Goémez). Ademas, también asisti a varias juntas de licitaciéon
en representacion de Gémez Avila o Laura Guillén. Mientras pasaba todo esto,
Juventina Bahena ni sufria ni se acongojaba, hasta que salié de la CDHDF por
motivos mas personales que profesionales.

En abril de 1998 surgié un nuevo capitulo en ia Gaceia: la “Seccién infantil”.
£cta o una seccién complicada que consta de cuatro paginas independientes
(incluso se imprime en un papel ahuesado o crema). Siempre debe quedar &n
pagina impar porque supuestamente los nifios pueden desprenderla para
coleccionaria. Fue ideada, realizada y coordinada por Rocio Robledo, una de
las asesoras de presidencia, quien con el respaldo de Luis de la Barreda la saco
adelante. Sin embargo, Teresita Gomez de Leon la boicoted por todos los medios.

El proyecto de Rocio Robledo era sacar la revista para nifios E/ Arbol de Paz.
No obstante, ante la falta de apoyo, se tuvo que conformar con la “Seccion infantil”
de la Gaceta. Teresita Gomez de Leodn instruy6 a su secretario particular para
buscar la manera de obstaculizarle a Rocio Robledo la edicién de esa parte de
la Gaceta, por lo que él le solicité a Laura Guillén que le pusiera varias trabas a
ese trabajo.

Al notar esa campafa en contra suya, Rocio Robledo me pidié que le ayudara
en una primera ‘revision de estilo” de su “Seccién infantil”. Acepte y mes con
mes me dedicaba a esa labor, por lo que ya cuando esa “Seccion infantil” llegaba
con Laura Guillén lo tnico que le quedaba a esta era cambiar palabras por otros
sindnimos, mas no tenia motivos de redaccion para enfrentarse a Rocio Robledo.

Desde mi reingreso a-la COHDF-(abril de 1997) hasta septiembre de 1999
pasarian 30 meses en los que con Laura Guilleny Elsy trabajé igual cantidad de
nameros de la Gaceta. Sin embargo, ahora lo veo asi, habiamos seguido un
modelo de trabajo con diversas inercias que nos harian entrar en crisis.
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Inicio de una seccion de la Gaceta 2, afio VI, febrero de 1999, con una nota
introductoria redactada por Manuel Camargo. Por estas fechas ya se rumoraban los
ataques de presidencia a la secretfaria técnica del consejo de la CDHDF.



5. LA CRISIS

Laura Guillén me habia platicado en un par de ocasiones que se rumoraba
insistentemente el deterioro de las relaciones personales y laborales existentes entre
Teresita Gémez de Leon, secretaria técnica del consejo de la CDHDF, y Luis de la
Barreda Solérzano, presidente de la Comision. Laura me comenté que ya tenian
ciertas diferencias de criterio y uno de los puntos que presidencia atacaba era
precisamente el de la Gaceta, atribucion, insisto, de la secretaria técnica. En ese
tiempo, Laura Guillén lejos estaba de imaginar que —de ser cierto eso— ella seria
sacrificada por esa iucha interna que se daba en ios aitos circuios de direccion.

Con respecto a la Gacefa, de mediados de 1999 a septiembre de ese afio hubo
algunos detalles que desde presidencia le hicieron notar a Teresita Gémez de Ledn:

1. Aungue resultara correcto hacerlo asi (y no debio darsele mayor importancia),

en presidencia criticaron nuestra norma editorial de quitarle la “p” inicial a la
palabra psicologia y todas sus derivaciones (psicologo, psiquiatrico, etcétera).

2. Al marcar Elsy un articulo de Luis de la Barreda, consideré que al poner una
coma y agregar una preposiciéon le daba mas sentido a la frase. Pues esa intencion
fue rechazada airadamente por el presidente de la Comisién, quien al sefalarselo
a Gomez de Leon consiguid una llamada de atencion a Laura Guillén por haber
permitido esa modificacion a un texto de De la Barreda.

3. He comentado de los pequefios cambios de forma que se le hacia a las
notas periodisticas. Pues esto también fue motivo de observacién por parte
del presidente de la Comisién, quien al ser cuestionado sobre algunas
imprecisiones de datos en algunas notas respondidé que los autores debian
asumir lo que publicaran.

4. El colofon fue una nota introductoria que Laura Guillén redactd con un dato
impreciso en torno a una columna periodistica en la que se hablaba de un libro
de De la Barreda.

Después de este ultimo “error” la situacion de Laura Guillén se complicod
profundamente pues le pidieron su renuncia. Segun nuestro director, Gerardo
Gomez, éi también renuncidé pero, de acuerdo con su propia versién, Teresita
Gomez de Ledn no aceptd que se fuera de la Comision.

Esto sucedié en septiembre de 1999 y yo estaba tomando mis vacaciones de
verano de ese afio, las cuales fueron interrumpidas intempestivamente pues
Gerardo Gomez ordend que fueran por mi a mi casa para asumir funciones de
subdirector aun sin haber sido nombrado como tal.
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Indice de la Gaceta 8, afio VI, agosto de 1999, pendultimo niimero en el que colabord
Laura Guillén como subdirectora de Ediciones de la direccion de Difusion y Publica-
ciones de la secretaria técnica del consejo de la COHDF. Ella salié poco después de la
institucion, aunque cobré su sueldo sin trabajar durante dos meses.



De hecho, Laura Guillén quiso pelear lo mas posible y sdlo entregd su renuncia
cuando le permitieron hacer vélida ésta para principios de diciembre; es decir,
cobraria sin trabajar dos meses.

Quien iba a suponer que el hilo se reventaria por lo mas débil que resulto
ser la subdirectora del area, quien por su caracter nunca se llevé de! todo
bien con el director, Gerardo Goémez, pero éste le tenia plena confianza en
cuestiones profesionales.

aprobacm finalde los m tenaies e la Gaceta 9y, el 1 de octubre de 1999, Laura
Guiiiérn ﬁi‘inu su acta de eii ditecci 5 ini
dijo que me queria mucho me regalé un
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de parte de Laura.

La Gaceta 9, con la que Laura Guillén se despidid de la Comisidn, contiene
una seccion que antes no existia: “Curiosidades”. A partir de la Gaceta 10, de
octubre de 1999, ya fui el encargado exclusivo de preparar y coordinar todos los
movimientos referentes a la publicacién. Desde ese momento no he pasado de
ser, sin mas, un editor en la sombra.

5.1. Editor en la sombra

Ya sefialé lo que se rumoraba sobre las maias relaciones de Teresita Gomez de
Ledn con presidencia. En ese tiempo (lltimo trimestre de 1999), la secretaria
técnica tenia tres areas sin altos mandos: la direccion de Promocion y
Capacitacion, una subdireccion (ahora de “Enlace con Organismos”) y nuestra
subdireccion de Ediciones. Para las dos primeras De la Barreda pensé en mandar
a gente de su entera confianza con un par de propdsitos: a) Que se cumpliera
con las funciones de esas areas y b) Que le tuvieran_informado sobre lo_que
ocurria en secretaria técnica.

Ante esto, Teresita Gomez de Ledn obstaculizé lo mas que pudo la llegada de
esas personas: hizo cambios de lugares, de oficinas y redistribucién de espacios.
Incluso, solapé o hasta sugirié la “pérdida de documentos”.

Todo efio ocurrié en noviembre de 1999. Laura Guiiién seguiria cobrando pero
fisicamente ya no colaboraria en la Comisién, por lo que su oficina fue ocupada
por una subdirectora de otra area. Elsy y yo fuimos desalojados alevosamente
de nuestro lugar. En virtud de aquello mi coraje fue mayusculo y la version que
manejé Teresita Gomez de Ledn era que “queria defender los intereses del area a
su cargo”. Incluso, la misma Teresita hablé conmigo para calmar mi inconformidad
e indignacién ante lo arbitrario e intempestivo de esa “redistribucion”.
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Primera de forros e inicio del indice de la Gaceta 10, afio VI, octubre de 1999. A partir de este ntimero
{hasta el 4, de abnil del 2000), Manuel Camargo fue el encargado exclusivo de la elaboracién, revisién y
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Sin embargo, mi defensa no resulto tan estéril pues a raiz de ella Elsy y yo fuimos
colocados en un cubiculo que mas o menos nos permitié tener la tranquilidad
y concentracién que nuestro trabajo exige.

La salida de Laura Guillen significé que yo quedaria como editor en la sombra
de la Gaceta de la CDHDF, pues Gerardo Gémez, disefiador industrial, nunca
habia entendido nada de los materiales ni de la forma de trabajo ni del manejo
informativo. Por su parte, Teresita Gdmez de Le6n lo nico que queria era que
hubiera continuidad en el trabajo sin importarle qué hiciéramos, como o a
expensas de qué... sblo exigia resultados.

A partir de que se fue Laura Guillén comencé a redactar una sencilla bitacora
en la que he registrado hasta la fecha todos los movimientos v pasos que hemos
enfrentado Eisy y yo en la edicion de la Gaceta. Por su edad (actuaimente con
77 afios cumplidos) a Elsy no se le puede pedir mucho, pero sin duda ha sido un
valioso apoyo para mi en profundos dias de tensién.

Los resultados estan a la vista: aunque con ciertos matices pudimos sacar
solos y no con pocos esfuerzos siete numeros de la Gaceta (de octubre de 1999
a abril del 2000). Ello fue desgastante sobre todo para mi, pero no puedo dejar
de reconocer el concurso invaiuable y la disposicion siempre vigorosa de mi
amiga Elsy G. Ortiz Gongora.

Por aquel tiempo (octubre de 1999, para ser mds preciso) al presidente de la
Comision, Luis de la Barreda, se le ocurri6 colocar otra seccion en la Gaceta: “Ei
mundo” (conformada con notas de la prensa internacional). Y quién lo dijera,
paradéjicamente, el mundo se me vino encima.

Elsy revisaba la sintesis informativa diaria y marcaba notas y textos para
enviar a la imprenta, y yo le ayudaba cuando tenia tiempo. Sin‘embargo, mis
funciones basicas eran seleccionar textos, prepararlos, esquematizarlos,
colocarles encabezados, redactarles notas introductorias (porque como he
dicho, es mas facil hacerlas que corregirselas a Elsy, por lo que preferi que no
me ayudara) y conformar los proyectos de cada numero de la Gaceta, ademés
de revisar y aprobar las pruebas de las secciones que integrarian la publicacién.

Sin mayor obligacién que fa responsabilidad y la ética personal y sin recibir
algun estimulo adicional cubri durante ocho meses la plaza de subdireccion, la
mia y a veces la de Elsy (por desgracia esta amiga mia tuvo a finales de 1999
bastantes eventualidades de salud: en octubre, gripe; en noviembre, una molestia
en ef ojo, y en diciembre se cay6 de las escaleras de su casa, aparte de que ella
si ha tomado normalmente sus periodos vacacionales).
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También Elsy colaboraba consiguiendo en otras areas informacion (documentos
oficiales) para la Gaceta —en la direccion general de Comunicacion Social, en
visitadurias y hasta con asesores del presidente de la Comision—.

Ese cierre de 1999 (y hasta junio del 2000) fue bastante intenso en mi
desarrollo profesional (aunque después tampoco ha estado muy tranguilo que
digamos). Aparte de efectuar las tareas antes descritas, tuve que preparar los
informes mensuales de la subdireccion; llenar los formatos de avance trimestral
de metas; hacer tramites en el Instituto Nacional del Derecho de Autor con
respecto al titulo y contenido de la Gaceta; redactar oficios y acuses de recibo;
solicitar presupuestos para algunos proyectos editoriales; revisar y turnar
facturas; analizar y adecuar las bases de licitacién anual de la Gaceta; asistir a
juntas de licitacién; hacer guardia los viernes hasta las 21:00 horas, cuando
ese dia la salida es a las 19:00 horas, y hasta revisar el menu que se le ofrece
a los consejeros los dias en que se retnen para recibir los informes mensuales
de diversas areas de la institucion.

Ademas, tenia que coordinar con el impresor todo lo relativo a los tiempos de
entrega de materiales, de pruebas y de ejemplares de la Gaceta, asi como con
Rocio Robledo lo referente a su "Seccion infantil”.

Las restricciones en el presupuesto propiciaron que no pudiéramos imprimir
varios proyectos de divulgacion; no obstante, con todo y todo tuve que invertir
gran parte de mi tiempo para revisar los siguientes materiales a publicar:

— Cartilla de derechos para personas de fa tercera edad
— Folleto de la violencia intrafamiliar

— Garantias individuales y derechos humanos (folleto)
— Guia juridica para adolescenfes

— Dos calendarios del afio 2000 para nifios

— Invitaciones y carteles de difusién de diversos actos organizados por areas
de la secretaria técnica

Atender todo ello sdlo fue posible gracias a que sacrifiqué mi periodo vacacional
de invierno (ademas de los dias que me interrumpieron del periodo de verano), y
trabajé en casa después de las horas laborales, los fines de semana y los dias
festivos y de descanso obligatorio. Es decir, llegé el momento en que perdi mi
vida privada por dedicarme a atender {as cosas de la Comision.

En contraparte, lo tnico que Elsy y yo recibiamos era indiferencia institucionat.
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DIAGRAMA LABORAL 5

En la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal

(abril de 1997 - septiembre de 1999)

Luis de la Barreda
(presidente de Ia

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ LY
Conor)

PUBLICACION
DE LA
, GACETA DE LA CDHDF
Teresita Gomez
de Ledn

(secretaria
técnica del consejo)

¥

Rocio Jaimes /
Gerardo Gémez
(direccién de Difusién
y Publicaciones)

Laura Guillén Elsy G. Ortiz Géngora
(subdireccion (ejecutiva de
de Ediciones) proyectos)

Y
A 4

.
]
.

¥

Manuel Camargo
(coordinador de sistemas
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5.2. Indiferencia institucional

Durante el lapso que he mencionado (de octubre de 1999 a mayo del 2000) nos
dejaron solos a Elsy y a mi para sacar adelante un trabajo profesional de calidad,
que no digo que no tenga por ahi algunos defectos, pero que también hubo de
enfrentar graves limitaciones de personal, de atencién y de apoyo.

Tan s6lo mi amiga y compafiera Elsy se bastd para conseguir los documentos
oficiales que hacian falta para incluir en la Gaceta. No obstante, esto no fue
suficiente porque por desgracia se escapd alguno (a los que no teniamos acceso
por ser casi confidenciales) y en consecuencia asumimos el rectamo del
presidente de la Comisién a través de incémodos recaditos.

Teresita GoOmez de Ledn, por su parte, no dispuso ni alenté a Gerardo Gomez,
“editor responsable” de la Gaceta, para que nos consiguiera los materiales. A
ninguno de los dos se les ocurrid encargar a nadie mas —s6lo a nosotros— tal
encomienda (y vaya que hay “asesores” que pudieron cumplir con esa funcién).

El descuido, el desinterés y hasta el descaro de Teresita Gémez de Ledn llegaron
al extremo de sugerirme a mi (con todo el trabajo a cuestas que he detallado) que “me
tomara un café con el visitador o con algun funcionario para pedirle los documentos
que faltaban”... Hasta me pregunté que “si me era muy dificil hacer relaciones
publicas”. No es gue yo no tuviera capacidad para hacer “relaciones publicas”
sino que no contaba con tiempo ni respiro para comodamente “tomarme un café”
con nadie.

Yo le expresé a Gerardo Gémez Avila mi aspiracién a ser nombrado subdirector
del area y al dejar mi plaza de jefe de departamento iba a ser propicio encontrar
a alguien que me ayudara en mis funciones editoriales. Sin embargo, el 13 de
enero del 2000, en una platica con él, me indicd que la subdireccién de Ediciones
seria asignada a alguien que “cumpliera funciones administrativas” que &l no
podia hacer y que no respaldaria, en ese sentido, al area de Ediciones.

Sin embargo, me sugirié prepararle un informe en el que le explicara ia situacion
del area ahora a mi cargo, a fin de que él hablara, con esa base, con Teresita
Goémez de Ledn para ver de que manera se me podria apoyar.

Por otra parte, cuando mas intensa era la realizacion de las labores cotidianas de
preparacion y edicion de la Gaceta y otras actividades que ya comenté, el 15 de
febrero del 2000 se produjo una situacion que complicaria mucho mas las cosas: en
esa fecha la Comision emitié la recomendacién 2/2000, dirigida al procurador
capitalino perredista Samuel del Villar Kretchmar. En ese documento se solicitaba
que el Ministerio Publico promoviera el sobreseimiento de la accién penal en favor
de la edecan de programas de Televisién Azteca Paola Durante y, en consecuencia,
pidiera la libertad de éesta.
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La CDHDF efectud una investigaciébn minuciosa y —en verdad— se erigié como
Ministerio Publico externo —y como juez— al determinar que la Procuraduria
habia realizado una indagacion deficiente del asesinato del comediante y
conductor Francisco Stanley, perjudicando con elio a la mencionada Paola
Durante, quien fue sefialada como coautora intelectual de dicho homicidio, junto
con Mario Rodriguez Bezares (Mayito) y otros.

La recomendacion 2/2000 de la Comision—mas parecida a una sentencia—
provocd una guerra de declaraciones con el procurador. Esa pugna a final de
............... mr la AaboanhiisniAn Aa lace

cuenias nunca se Tesoivid, aunque parezca que, por la absclucién de los
implicados, Luis de la Barreda, presidente de la Comision, salié triunfador.

El rechazo —"por notoria improcedencia’— a ese documento de la CDHDF
motivd en ese entonces y aun meses despucs una ola de dimes y diretes que
genero gran cantidad de comentarios. Solamente la recomendacion constaba de
mas de 100 cuartillas. Se publicaron al respecto 26 notas periodisticas. Se
incluyeron 19 textos de opinién (claro, todos favorables a la postura de la
Comision). También hubo tres entrevistas sobre el caso y los oficios y cartas que

formaban parte del expediente.

La Gaceta que reporté todo ello (la 3, de marzo del 2000) tuvo 166 paginas,
de las cuales mas del 70 por ciento informaba sobre tal abuso de poder
detectado por la CCHDF, lo cua! es cierto pere, considero, se le lievd a terrenos
politicos y personales.

Hay muchos aspectos técnicos en esa recomendacién y en su interpretacion.
La Procuraduria (segun el veredicto del juez de la causa) no aportd elementos
suficientes que demostraran plenamente la responsabilidad de los inculpados
—entre ellos la edecan Paola Durante—. Sin embargo, la Comision —me parece—
no debid declarar al respecto, sino el juez en los tiempos y forma gque marca la
ley. Si la Procuraduria habia actuado de manera errénea, la Comisiéon na tenia
facultades para decirlo en el sentido que lo hizo ni para originar un escandalo de
eso en los medios informativos, y mucho menos para pedir la libertad de una,
como fuera, procesada por un delito.

Es decir, la CDHDF se sintié juez y parte defensora en un caso en el que lo mas
que pudo haber hecho —creo— es solicitar sanciones para los funcionarios que
fabricaron culpables e integraron una deficiente averiguacion previa.

A la Comisién mes con mes ingresan cientos de quejas por irregularidades en la
procuracién de justicia, pero a ninguna se le ha dado la difusion que se le
proporciond a ésta, seguramente por el entorno politico y la proyeccion que suponia
defender los derechos de una afectada por la lucha, de intereses que se desaté
entre el Gobierno del Distrito Federal y Televisién Azteca, empresa que, tras el
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asesinato de Francisco Stanley, habia expresado a través de sus voceros la
“‘urgente necesidad” de que renunciaran Cuauhtémoc Cardenas y su equipo
encargado de la seguridad publica en la ciudad de México.

Aunque trabajo en la Comisién —y nunca estuve de acuerdo con la postura
perredista al respecto— pienso que la CDHDF actu¢ irreflexivamente y con una
gran dosis —mas de lo usual— de protagonismo. A partir de ese caso se desaté
una batalla tremenda en los medios de difusion y, por ende, surgié material que
engrosd la Gaceta nimero tras nimero.

En medio de esa lucha, yo capitaneaba el barco de la Gaceta sin el mas minimo
apoyoc —sdlo el que Elsy podia brindarme—. Al contrario, parecia que era cuando
mas me mandaban trabajo (como ya he sefialado). Todo esto me motivé a formular
una desesperada solicitud de ayuda.

5.2.1. Solicitud de ayuda

Ei 28 de abril del 2000 me dirigi a Gerardo Gémez Avila, director de Difusién
y Publicaciones, en estos términos:

“El motivo de hacerle llegar la siguiente es exponer la critica situacion que
atraviesa esta area de la direccién a su digno cargo:

“1. La informacién que se ha difundido de la recomendacion 2/2000 —caso de
Paola Durante— y sus secuelas, ademas de otras acciones de la Comisién, han
propiciado que esta jefatura trabaje una cantidad enorme de documentos, los
cuales se han tenido que clasificar, marcar, prepararle disefio y notas
introductorias, revisar pruebas de imprenta, coordinar entrega de textos a los
formadores y disefiadores, etc. Esta situacion se ha reflejado en la cantidad de
paginas de las lUltimas gacetas (la 3, de marzo, con 172; para la 4 ya se tienen
formadas aproximadamente 200 paginas, y es casi seguro que la 5 quede en
términos similares o mas).

“2. En virtud de lo anterior, la senorita Elsy G. Ortiz Géngora y el que suscribe la
presente hemos sido rebasados y la carga de trabajo ha propiciado que yo labore
en fines de semana, horas extra en casa, dias festivos o de descanso obligatorio y
no haya podido —ni podré— tomar mis periodos vacacionales a que tengo derecho.

*3. Se ha buscado que un prestador de servicio social lo efectie en esta area;
sin embargo, quienes estaban interesados no se presentaron a realizar una
pequefna evaluacion, dada la capacidad profesional que deben demostrar para
llevar a cabo un trabajo de esta naturaleza.

“Por lo anterior, es preciso destacar:
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“1. Se requiere la contratacion urgente de un coordinador de sistemas
administrativos (analista) —o en un puesto similar— que apoye eficazmente el trabajo
que realiza esta area. Obviamente habra que ubicar el espacio fisico que ocuparia.

“2. La contratacion de un titular en la subdireccién con que cuenta la direccién
a su cargo no debe ser vista como la solucién a lo que acontece en esta jefatura,
ya que, como platicamos el 13 de enero, esa persona tendria sus funciones
administrativas bien definidas en beneficio de TODA la direccion de Difusién y
Publicaciones, y no de un area en especial. Por ello, si esa persona apoyara a
esia jefalura se sugiere que sea en calidad de evenfual y mas que nada como
auxilio fugaz por la excesiva carga de trabajo que se ha presentado, sobre todo,
en estos Uitimos ires meses.

“Sin otic particulary e
adecuadas para subsanar las circun
llegar un cordial saludo.”

nespera de

42

ue a la brevedad se efectien las medidas
tancias anteriormente descritas, le hago

[

Por desgracia, este escrito no tendrfa la respuesta que yo esperaba sino que,
al contrario, las cosas tomarian un rumbo muy diferente. Para colmo de males
todo estaba en contra porque nada nos funcionaba, ni siquiera lo que acabd
siendo un frustrado intento de servicio social.

5.2.2. Frustrado intento de servicio social

Como lo expresé a Gerardo Gémez Avila en el texto que reproduje anteriormente,
dos chicos (varén y dama) se “interesaron” en prestar su servicio en el area en
ese entonces a mi cargo.

El 23 de febrero del 2000 envié un memorandum en cumplimiento de los
requisitos que me solicitaban para efectuar el tramite. Me pidieron establecer
un “proyecto”, el cual denominé “Apoyo en la elaboracion de diversos impresos
de difusion”; tuve que plantear los objetivos del mismo (*1. Colaborar en el-
proceso de edicion del 6rgano informativo mensual de la CDHDF; 2. Apoyar en
la revision de diversos materiales impresos;' 3. Auxiliar en la redaccion de
distintos textos institucionales”), y precisé la carrera y un horario tentativo para
tales fines: “Se solicita una persona por semestre que curse la carrera de
Periodismo y Comunicacién Colectiva o Ciencias de la Comunicacién. Horarios:

Hasta el viernes 7 de abril del 2000 recibi a dos personas que de entrada se
interesaron por hacer su servicio social en la Comisién —por cierto, una de ellas
del turno de la mafana de la ENEP Acatlan—. Sin embargo, al citarlas para el
lunes 10 ya no se presentaron. El motivo de esa informalidad (supongo) fue que
les iba a hacer una pequefia evaluacidn para conocer su estado académico y ver
hasta qué punto podian —o no— ayudar en el trabajo que teniamos.
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Portadilia {idéntica a la primera de forros) y primera pégina del indice de Gaceta 3, afio VII, marzo
del 2000, nimero con el que se inicié la publicacion de textos relacionados con el controvertido
caso de Paola Durante. Dicha edicion seria la penditima que prepar6 integramente Manuel Camargo
antes de pasar, junto con Elsy Orliz Géngora, de la secretarfa técnica del consefo a la direccién
general de Comunicacion Social de la CDHDF.




Aln no poseo la capacidad ni la vision suficiente para determinar qué tan
benéfica ha resultado la salida que se le dio a todas estas complicaciones.
Tampoco hay mucha claridad en el origen de la decisién. Sélo sé que de pronto
Elsy y yo nos vimos envueltos en algo que en otros tiempos hubiera sido
impensable: un cambio de area.

5.3. El cambio de area
En esta etapa de mi paso por la Comisién de Derechos Humanos del Distrito

y contundentes que derrumbaron la subdireccion de Ediciones que a brazo partido
traté de sostener:

1. Desde diciembre de 19599 Teresiia Gomez de Ledn entrd en una actitud de
franca apatia hacia el engargolado (proyecto de Gaceta) que Luis de la Barreda
debia aprobar mensualmente. Ante ello, los esfuerzos del director de Difusion y
Publicaciones, Gerardo Gémez Avila, fueron infructuosos para convencerla de
que los tiempos de edicion e impresidon se venian encima, por lo que era
imprescindible que juntos comentaran y analizaran los proyectos de Gacefa que
yo les entregaba. Sin embargo, Teresita Gomez de Lebn estaba “muy ocupada’
atendiendo otros asuntos (al respecto, tengo firmado un documento donde
quedaron asentadas las fechas en que entregaba cada engargolado, lo cual
demuestra que el atraso no era mio).

2. La informacién en ese tiempo fue tan abundante y avasalladora que a cualquiera
hubiera rebasado. Honestamente sostengo que hasta al hombre mas habil y
perceptivo le hubiera sido imposible “adivinar’ qué materiales existian en la
confidencialidad y que debian ser publicados. Elsy Ortiz Géngora se filtraba en
areas o con gente de alto nivel que le proporcionaba algunos documentos, mas
no los suficientes que dejaran satisfecho al presidente de la Comision. Si a ello
le agregamos las actitudes apéatica y desconcertada de Teresita Gomez de Leén
y Gerardo Gémez Avila, respectivamente, pues el resuitado fue un déficit
informativo del que ya no nos pudimos levantar. Otro aspecto era que en el area
que debia proporcionar los elementos documentales necesarios —ia direccion
general de Comunicacion Social— no en pocas ocasiones le sefalaron a Elsy
que (por ejemplo) “esos oficios no los manejaban”.

3. La imprenta Litografica Electrénica, S.A. de C.V. (que tuvo el contrato de
impresién durante el aio 2000), no entregaba a tiempo ya no digamos todo el
- tiraje de los numeros de la Gacefa, sino ni siquiera los primeros ejemplares para
los miembros del consejo y el presidente de la Comision. El retraso era sélo de
algunos dias, pero lo suficiente para que pudiera pensarse que esa circunstancia
era motivada por una incapacidad generalizada para sacar la publicacién a tiempo.
Es decir, para que se supusiera que dos personas (Elsy y yo) “no podian con la
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responsabilidad”, cuando yo pasaba casi 14 horas diarias (incluyendo sabados
y domingos) revisando pruebas de Gaceta. No obstante, ha sido una constante
que Litografica Electrénica le dedique mas cuidado, atencién y tiempo a la
impresién de otros trabajos que a la Gaceta de la COHDF.

Estoy convencido que de los tres puntos anteriores ei presidente de ia Comision
tuvo una idea distorsionada y errénea, la cual, segin se ha manejado, le llevé a
tomar una decision: trasladar la elaboracion de la Gaceta de |a secretaria técnica
a la direccion general de Comunicacion Social.

En el primer apartado de esta memoria puse especial énfasis en que la
preparacion, organizacion y edicion de la Gaceta de la CDHDF es atribucion
exclusiva de la secretaria técnica. Por ello, sélo quien desconoce el fundamento
legal que da origen a la Comision puede aceptar tal instruccion (o quien no quiere
entrar en discusiones estériles y lo acata todo). En efecto, esa resolucion
contraviene flagrantemente el Reglamento Interno de la CDHDF, pero fue resultado
sin duda de una decisién unipersonal y caprichosa que pasé por encima de todo
razonamiento legal... y cosa rara en un doctor en derecho.

Me han platicado que en alguna reunidon administrativa se comenté el punto,
donde acertadamente se indicd que hacer ese cambio implicaba enviar a la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal una propuesta de modificacién a los
articulos 29 y 42 del Reglamento Interno de la institucion, lo cual resulta
improbable porque a estas alturas del segundo y Gltimo periodo de Luis de la
Barreda nadie querria perder el tiempo en una cuestién tan irrelevante, y menos
someterla a la decision de los diputados locales, quienes no concebirian tener
que aprobar una reforma que no pasa de ser un movimiento operativo y de
organizacion de la CDHDF.

Sin embargo, ese cambio nos dejaba a Elsy y a mi en franca desventaja v,
aungue nunca se ha querido aceptar, fue un duro golpe a la secretaria técnica
de Teresita Gomez de Ledn. Sin exageraciones, quitarle la Gaceta equivalid a
restarle un 40 por ciento de sus funciones.

Ya entrando al terreno de las especulaciones, es casi seguro que Teresita
Gomez de Ledn nos haya puesto como victimas que por tanto trabajo no pudimos
seguir solos con la preparacién de la Gaceta, si no es que hasta nos responsabilizod
de que ella no revisara los engargolados o de que fuera apatica a los tiempos
establecidos.

¢ Hasta qué grado Teresita Gémez de Ledn propicid esta situacion y se sintio
liberada de la responsabilidad de la Gaceta? ;En verdad se tomé la resolucion
del cambio de area sélo por apoyarnos a Elsy y a mi? 4 Qué tanto influyé en Luis
de la Barreda la idea, si es que la tuvo, de que Eisy y yo éramos “victimas” de
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tanta carga de trabajo? ; Qué razones objetivas tuvo el presidente de la Comisién
para hacer ese cambio que ignoraba por completo el Reglamento Interno de la
CDHDF? Si Elsy entré a la Comisidn por relaciones (aunque un tanto lejanas) con
De la Barreda, como ayudd esto a que no nos corrieran —o por lo menos a mi—?
;La edad de Elsy contribuy6 a que De la Barreda no la eliminara —y por tanto a
mi— del equipo de trabajo? Porque por menos de lo que ocurrié en nuestra area
de Ediciones han despedido a mucha gente de la Comisioén.

En fin, son dudas que tal vez nunca tengan respuesta. Sin embargo, con e
decisidn comenzaba para mi un nuevo y amargo capituio, pero ahora en
direccion general de Comunicacién Social.

sa
1
1

}
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DIAGRAMA LABORAL 6

En la Comision de Derechos Humanos

del Distrito Federal

(junio del 2000 a la fecha)

Luis de la Barreda Solérzano
(presidente de la CDHDF)

A 4

Alejandro Juarez
(director de Comunicacién Social)

Y

PUBLICACION

DE LA

GACETA DE LA CDHDF

lidelfonso Garcia

(subdirector de “Publicaciones”)

Manuel Camargo

(jefe del departamento
de Ediciones)

Elsy G. Ortiz Géngora
“| (ejecutiva de proyectos)

Odette Alonso
(jefa de departamento)

Flor Ramirez
(disefiadora)

Isabel Alvarez
{correctora)

NOTA:

El sentido de las flechas indica la direccién en que se dan las

instrucciones a partir de determinada posicién jerarguica.
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6. EN LA DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL

Primera violacién: El Reglamento Interno de la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal de ninguna manera dispone que la direccion general de
Comunicacién Social tenga entre sus atribuciones publicar algun material
impreso de difusion.

Segunda violacion: Segln el mismo ordenamiento legal, la publicacion de la
Gaceta de la CDHDF corresponde a la secretaria técnica del consejo; por tanto,
es contrario a tal documento el que ahora —por una disposicion caprichosa del
presidente de la Comisidon— la direccion general de Comunicacién Social tenga
a su cargo la elaboracién del organo oficial de la institucion.

Tercera violacion: Se ha tergiversado y pervertido el sentido informativo de la Gaceta
al ser convertido en un reflector mensual del protagénico presidente de la Comision
de Derechos Humanos del Distrito Federal, Luis de la Barreda Solérzano.

De tales violaciones somos responsables absolutamente TODOS los que por una
u otra razén hemos llegado a esto: tanto los que han promovido esas irregularidades
como los que aceptamos resignada, timida o servilmente las mismas.

El viernes 2 de junio del 2000, el director de Difusién y Publicaciones, Gerardo
Goémez Avila, nos informé a Elsy y a mi que Luis de la Barreda Solérzano habia
dispuesto que |la preparacion de la Gaceta pasaria a ser parte de las funciones
de la direccién general de Comunicaciéon Social, por lo que ambos seriamos
trasladados a esa area en poco tiempo. Obviamente la noticia no fue de nuestro
agrado pues sabiamos que de un plumazo todo nuestro esfuerzo se iba al
basurero. Gerardo Gémez agregd que ese dia, por la tarde, Teresita Gémez de
Ledn queria reunirse con nosotros dos para hablar del tema.

Al platicar con ella nos preguntd nuestra opinion y Eisy expresé su conformidad
pero no dejo de resaltar su extrafieza ante la decision. Por mi parte, sefalé la flagrante
violacion a la normatividad legal pero acepté la medida si no habia otro remedio.

Teresita Gémez de Ledn en ninglin momento demostrd signos de contrariedad
y asumio un papel de conciliadora al sostener que no pudo conseguir plazas
para que entrara gente a reforzar las actividades de nuestra area. Mas alla:
destac6 que tal vez se trataba de una buena medida para “ayudarnos” (a fin de
que yo ya no trabajara en mi casa y Elsy pudiera salir a las 15:00 horas —por su
edad y la lejania de su domicilio en Villa Coapa—).

No obstante, creo que ese cambio demostraba una gran intolerancia de parte
del presidente de la Comisién y una limitada conviccién para disponer mecanismos
de apoyo a nuestra area en el marco de la legalidad.




Los tres factores que produjeron esta crisis (indiferencia de Teresita a revisar
los engargolados de la Gaceta, la poca disponibilidad de materiales confidenciales
y los atrasos de la empresa impresora contratada) me parece que nunca fueron
analizados en su justa dimension. Paradéjicamente ese dia llegaron ejemplares
de la Gaceta 4; si los hubiéramos tenido un poco antes no habrian motivado
tanta inconformidad ni se hubiera hablado de un rezago importante.

Tras platicar con Teresita Gomez de Ledn llegaron de la direcciéon general de
Comunicacion Social el titular de esa area, el director de Informacién v Analisis
y el subdirector de “Publicaciones” para participar en el encuentro.

Debo aceptar que en todo momento estuve muy tenso y a la defensiva. Teresita
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castigo para nadie (aunque para mi si lo habia sido}. Yo defendi —aunque a la
larga sin ningun resultado— la independencia de nuestro trabajo y el respeto por
el estilo Gaceta que tanto esfuerzo nos habia costado a Carlos de la Torre, Laura
Guillén, Elsy G. Ortiz, a mi, y hasta a Rocio Jaimes. Sin embargo, nuestra suerte

estaba echada...
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El 8 de junio del 2000, Gerardo Gomez recibid copia de un memorandum
enviado por el director general de Comunicacién Social a su homdélogo de
Administracion, en el que se consigna lo siguiente:

“LIC. VICTOR GUZMAN SANCHEZ
“Director general de Administracion

“Estimado Victor:

-“Como es de tu conocimiento, por acuerdc del doctor Luis.de la Barreda
Solérzano, la elaboracién de la Gaceta de la COHDF esta a cargo de la direccién
general de Comunicacion Social desde el 2 de junio del presente. Por esta razén
te solicito atentamente gires las instrucciones pertinentes a efecto de que a partir
del 1o0. de junio del afio en curso Elsy Guadalupe Ortiz Géngora y Manuel

Camargo Sanchez —quienes actualmente forman parte de la plantilla de personal
de la secretaria técnica y tienen a su cargo la produccion de la Gaceta—, sean

---------------------- J - SAK LR LR

transferidos con las plazas que actualmente cuentan a la némina de la direccién
general a mi cargo.

“De igual forma agradeceré te sirvas instruir al area de Servicios Generales

para que los escritorios y articulos de oficina que el personal referido tiene bajo
su resguardo sean trasladados al 3er. piso.
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“Sin mas por el momento, aprovecho la ocasion para agradecer de antemano
la atencion que te sirvas dar a la presente y hacerte llegar un cordial saludo.

“ATENTAMENTE
“Alejandro Juarez Gamero
“Director general de Comunicacion Social”

Gerardo Gomez me entrego copia de este escrito, y ante el inminente trastado,
Elsy y yo hicimos una defensa infructuosa del cubiculo que con tanto esfuerzo y
coraje yo habia conseguido para nosotros. Manifestamos que podiamos seguir
abajo (secretaria técnica esta en el primer nivel del edificio sede de la CDHDF) en
nuestro espacio y coordinarnos adecuadamente, ya que en el tercer piso no
veiamos suficiente lugar para nosotros. Sin embargo, en Comunicacién Social
se opusieron a ello argumentando: 1) Que me seguian pasando oficios —lo
cual era cierto— a revisidén a pesar de ya no pertenecer a la secretaria técnica;
2) Que el subdirector de “Publicaciones” me llamaba y yo no estaba —también
cierto— pues coincidia que, por ejemplo, yo me encontraba en el sanitario cuando
€l me hablaba por teléfono, y 3) Se habia acordado la construccion de una oficina
donde quedaria ubicado todo el equipo de “Publicaciones” de la direccion general
de Comunicaciéon Social.

Mas resignados que convencidos Elsy y yo asumimos nuestro futuro... No
habia mas que hablar: el bloque de “Publicaciones” debia estar unido.

El martes 13 de junio —a siete dias de mi cumpleafnos— nos trasladaron a la
direccién general de Comunicaciéon Social para convivir y trabajar ya formalmente
con el nuevo equipo.

6.1. El nuevo equipo

Como no hubo una presentacion formal, nuestra llegada a la direccién general
de Comunicacion Social fue vista en general con extrafieza pero también con
amabilidad. Elsy era mucho mas conocida porgue subia con cierta frecuencia a
solicitar materiales. Con este cambio también puedo hablar de cuestiones
personales que han inhibido mi pleno desarrollo profesional; sin embargo, he
tratado de sobrellevar lo mas serenamente posible mi paso por esta area de la
Comisién. Algo sobre el nuevo equipo:

lidefonso Garcia Lara. Durante la junta que tuvimos el viernes 2 de junio del 2000
con Teresita Gomez de Leon lo vireservado, callado, sin hacer mucho ruido, incluso
hasta agazapado, tal vez en espera del momento de dar el zarpazo. Como
subdirector de “Publicaciones” é| sabia que posteriormente tendria mucho que
decir. Por mi parte, al enterarme que ibamos a estar con él, senti temor, pues
recordé que a Esteban Torres —si, aquel que me invitd a colaborar en su entonces
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area de Publicaciones— lo sacaron por intrigas, chismes y traspiés orquestados
por el mismo lidefonso Garcia, su amigo Alejandro Juarez, director general de
Comunicacion Social, y Maria Elena Velasco, secretaria particular de éste.
Pensé en esos momentos que si al ingeniero Torres —con toda su experiencia
y conocimientos— habian conseguido correrlo jqué podia esperarme yo!

Y he notado la inconformidad de lldefonso Garcia con que yo esté en su equipo,
pero a fuerza de costumbre y por comodidad ha tenido que adaptarse a la
situacidn... Sin concederme la mas minima ventaja ha dejado a un lado su interés
personal en beneficio dei trabajo. No veo una posibie reconciiiacion con &l y sélo
aceptarée la convivencia como tantas veces he hecho.

Lo conocia de tiempo atras, sobre todo cuando iba a saludar a mi amigo Esteban
ToiTes. En ese entonces iideionso se mosiraba apagado, un tanto reprimido, a
disgusto, pues. Quién me iba a decir que tiempo después, ya como subdirector
de “Publicaciones”, iba a convertirse en una pesadilla para mi (como se dice, la
piedra en mi zapato).

Odette Alonso Yodu. Es cubana, jefa de departamento y tenemos en comun que
somos amigos de Carlos de la Torre. De hecho, ella entr6 a la Comision porque
Carlos le informé que podia presentar su curriculum vitae con Esteban Torres,
quien la incorpor6 a su equipo en 1995, si mal no recuerdo.

Cuando sacaron a Esteban Torres ella resulté beneficiada pues tomé la jefatura
de departamento que dejo lldefonso Garcia para usurpar la subdireccion de
“Publicaciones”.

En general Odette y yo siempre nos hemos lievado bien; sin embargo, en
cuestiones laborales ella es del equipo de lldefonso y lo apoya por comodidad,
solidaridad, interés o las razones que tenga.

Isabel Alvarez. No la conocia ni tampoco estaria en el equipo si a mi me
correspondiera decidirlo. No tengo nada personal contra ella pero no me parece
que posea la calidad profesional que nuestro trabajo exige, pues he notado cierto
descuido en sus actividades. Tal vez respaldada por Odette e lldefonso, en
algunas ocasiones he notado que a Elsy y a mi nos ha hablado algo “fuerte”, a
pesar de que esta en un nivel jerarquico menor a nosotros (es coordinadora de
sistemas administrativos).

Flor Ramirez Quiroz. Es una joven disefiadora que en realidad es explotada porque
tiene una plaza de coordinadora de sistemas administrativos, cuando por su
trabajo, dedicacién y disposicién bien mereceria estar en un mejor nivel. Al igual
que las dos anteriores compafieras no serd mala persona pero la politica de
lldefonso de disminuirnos a Elsy y a mi —sobre todo a mi—, ha permitido que
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nos trate de igual a igual. No es que no pueda vernos asi, sino que en otro lado
tener una jefatura de departamento nos deberia reportar cierta ventaja y capacidad
de decision que aqui ildefonso ha conseguido derrumbar.

Sélo agregaré que los cuatro ocupan una oficina que funciona como area comun,
a la cual Elsy y yo no tenemos acceso si no esta alguno de ellos porque no nos
han dado copia de la llave... ¢ Cudl es la desconfianza? Que quede en ellos.

A final de cuentas, con todo y sus limitaciones, el (inico apoyo para mi sigue
siendo mi amiga Elsy G. Ortiz Géngora, ya que desde que estabamos solos en
secretaria técnica ha mostrado una disposicion invaluable para realizar las tareas
que le he asignado en favor del trabajo que hemos desarrollado.

En la direccién general de Comunicacién Social Elsy se nota mas a gusto,
tranquila y en realidad ha sido beneficiada. La consienten, la quieren, la
consideran y me ha expresado su deseo de borrar el pasado que vivid en
secretaria técnica.

Por mi parte, aunque no los comparto ni mucho menos los celebro, me he
tenido que acoplar a los cambios.

6.2. Los cambios

Ya comenté que en la reunion del viernes 2 de junio del 2000 yo traté de defender
ilusa e inatilmente nuestra independencia y el estilo que habia tenido la Gaceta hasta
ese momento. Tal intencion fue derribada poco a poco por lldefonso Garcia, con el
respaldo del director general de Comunicacién Social, Alejandro Juarez Gamero.

En ese encuentro solicite —sin respuesta— que sélo se me diera apoyo para
seguir cumpliendo con mis funciones editoriales. Resulta que no ha sido asi
y paulatinamente la Gaceta ha cambiado de manera drastica.

Desde aquella fecha —2 de junio del 2000— lldefonso, Odette e Isabel se
encargaron de distorsionar considerablemente el estilo Gaceta que tanto traté
de mantener. La Gaceta 5, de mayo del 2000, se salvé un poco porque yo casi la
tenia terminada, pero aun asi intervinieron con su particular punto de vista a mas
no poder. Las gacetas 6, 7, 8, 9 y 10 del 2000 muestran el proceso de
transformacion al que ha sido sometida la publicacién.

En esta nueva etapa la Gaceta ha pasado por algo muy curioso: resulta que
en septiembre de 1998 aparecio el Quinto informe anual de la CDHDF, publicado
obviamente por la direccion general de Comunicacion Social. Desde que lo
recibimos en secretaria técnica, notamos que su disefio era muy similar al de |a
Gaceta; hasta se podria decir que se trataba de una Gaceta mal preparada.
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Pues ya que estoy en la direccién general de Comunicacion Social me enteré
que ese disefio —el cual se ha mantenido posteriormente— obedecié a que, segln
dijo lidefonso, el presidente de la Comision, Luis de la Barreda Soldrzano, pidio que el
quinto informe del organismo apareciera con un estilo muy similar al de la Gaceta.
Pero ahora lo que se ha hecho es que la propia Gacefa tenga la forma de los informes
anuales. Es decir, el disefio del informe anual se adaptd a la Gacefa, pero ahora
ésta ha sido adecuada a las caracteristicas del informe; ¢ en otras paiabras: la
madre originé al hijo pero éste al crecer ha transformado a la madre.

En apariados aiierioies hable Ui poco dei diselio que tenia la Gacetla. Pues
ahora éste poco se ha respetado, ya que al final de cada seccidn es comun ver
pequenos parrafos ocupando toda una pagina en bianco, hecho que a finai de
cuentas habla de desperdicio de papel, lo cual se habia evitado al maximo.

De las notas periodisticas de cada seccién se ha eliminado la pleca gruesa
que cubria el encabezado y se ha reducido considerablemente el puntaje
(tamario) de éste.

Respecto de los finales de seccién casi en blanco sélo puedo pensar que
lidefonso y sus comparsas no tienen la capacidad para hacer los movimientos
adecuados que subsanen tal situacién. En una ocasion yo aporté las indicaciones
necesarias para remediaria; sin embargo, borraron mis marcaciones y quedo
como ellos quisieron.

Pero también ha habido otros cambios: aunque sean pequenos detalles,
lidefonso y compariia han dispuesto que las versalitas que aligeraban las paginas
desaparezcan y que cifras de cuatro digitos no lleven comas {(de 1,560 a 1 560,
por ejemplo); todos los cargos en plural ya van en minusculas, cuando antes por
una simple cuestiéon de estilo institucional los manejabamos en altas
(Subdirectores, Consejeros, Presidentes, etcetera); yo hacia correcciones con
tinta azul y las marcaba con circulos para hacerlas notar, pues ahora lldefonso
me ha impuesto usar tinta roja y dejar de poner los circulos (aunque la maestra
bibliotecaria Margarita Sepulveda Amor, en su obra E/ proceso de edicién de un
libro, sefiala que es valido hacer indicaciones con color azul, ademas del rojo,
situacién que a final de cuentas debiera ser irrelevante, pero la intencién del
sefior lldefonso es molestar y reprimirme ai ciento por ciento con sus criterios). Y
hasta en lo personal: me dijo que en horas de comida podia platicar con mis
“amistades” (que me subian a visitar del primer piso) todo lo que quisiera, pero
que durante la jornada laboral me dedicara a mi trabajo.

Las gacetas 6, 7, 8 y 9 fueron especialmente dramaticas para mi, ya que en el
area donde ahora estoy si existen los elementos que mi amigo Carlos de la Torre
sugirio en 1994 para la subdireccion de Ediciones que tenia a su cargo: programas
de disefio editorial, tres computadoras personales (y una cuarta me la pusieron

108



a mi), una disefiadora, etcétera. Tales gacetas se prepararon ahi mas mal que
bien y yo tuve que hacerme cargo de la revision de los archivos electrénicos o de
plano capturar bastantes textos, ademas de que también estoy obligado a atender
la preparacion de los proyectos de cada Gaceta (engargolados).

Por si fuera poco, lldefonso ha dispuesto a discrecién que apoye en la revision
de otras publicaciones que tiene a su cargo esa subdirecciéon (como el boletin
interno Comunicacién, entre otras). Es lo mas contradictorio y tendencioso: cuando
se trata de la Gaceta todo me lo pasan a mi y fos demas no ayudan (incluso no
cuentan a Elsy), pero cuando hay que ver otros proyectos entonces si ya soy
parte del equipo y también tengo que participar, aunque descuide la Gacefa.

Para esa revisién de archivos electronicos (scanneados o grabados en un diskette)
y/o captura de los mismos lidefonso me dijo que yo no iba a imponer formas de trabajo
sino que me tenia que adaptar a lo que él dispusiera, ya que ellos no se iban a acoplar
a mi forma de hacer las cosas, por lo que yo era quien debia cumplir con sus
instrucciones. Aparte, la relacion con el impresor ya no la tuve yo, sino él. Es decir, la
bota que quise evitar desde el 2 de junio del 2000 ya la sentia hasta el cuello.

Para cumplir con sus “instrucciones” (por orden expresa o decisién propia)
modifiqué mi horario (disponer sélo de una hora para comer —nos dan dos horas y
media— o salir hasta las 21:00 horas —salimos normalmente a las 20:00 y los viernes
a las 19:00 horas—), ademas de que en ocasiones me he llevado trabajo a mi casa.

Otra situacion que he afrontado es que para esas gacetfas 6, 7, 8 y 9 del 2000
l[defonso me ha enviado a la imprenta a efectuar un “muestreo” de ejemplares de
las mismas. El trabajo del impresor podra ser lento pero no descuidado, por lo que
ese "'muestreo” siempre lo ha hecho el departamento de Distribucién de la secretaria
técnica y nunca se han encontrado graves deficiencias. Como quiera que sea, no
me importa que me manden a efectuar tal “muestreo”, de no ser porque he tenido
que descuidar la preparacién del siguiente nimero de la publicacién por ir a realizar
una labor que de lleno no nos corresponde, mientras que las demas chicas se han
quedado muy tranquilas sin hacer nada o cumpliendo con otras cosas que
igualmente podrian postergar para ir a efectuar el mencionado “muestreo”.

Por fortuna, desde la Gaceta 10, de octubre del 2000, hicieron que lldefonso
cumpliera con lo estipulado en el contrato de impresion de la revista, en el que
se dice que la empresa Litografica Electronica debera “capturar, corregiry enviar
pruebas a la Comisién para la aprobacién de originales mecanicos”.

Esta medida me ha liberado de mucho trabajo extra y me ha brindado la
oportunidad de terminar con la presente memoria de desempeno profesional.
Sin embargo, |la bota de la que he hablado también se ha visto reflejada en un
crédito menor.
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Ejemplos de pruebas de la Gaceta 6, afio VII, junio del 2000, con correcciones de Manuel Camargo.
En la pagina 132 ain marcé versalitas, indicacién no atendida gracias a la participacién de la
subdireccién de “Publicaciones” en la edicion final. Tambien ha sido inthl proponer cambios de distri-
bucion de columnas para armonizar el disefio.



6.3. Con crédito menor

Ya sefialé que el dia en que se nos notificé el cambio de que seriamos objeto
llegaron ejemplares de la Gaceta 4, de abril del 2000. Asimismo, ya estaba
aprobado el engargolado de la numero 5 y todo el material de ésta yo lo tenia
casi listo para devolver a la imprenta para corregir. Sin embargo, con la noticia
interrumpi el proceso en la expectativa de ver qué sucedia.

Pues con el traslado, lldefonso, Odette e Isabel —como ya dije— para comenzar
hicieron modificaciones a su gusto a la Gaceta 5, y de los primeros cambios que
efectuaron fue a los datos legales de la publicacién que aparecen en la pagina 3
{en la que comienza el indice), donde lldefonso se colocé como “editor
responsable”, en lugar de Gerardo Gémez, mientras que en el “cuidado editorial”
pusieron en primerisimo término a Odette Alonso, seguida de Isabel Alvarez y
luego yo (Manuel Camargo), para terminar con Elsy Ortiz Géngora {yo hubiera
preferido quedar en Gltimo lugar, por caballerosidad, digo).

Aungue se nota un riguroso orden alfabético, el punto a destacar es que la
“bota” que he detallado comenzaba a funcionar desde el pequefo e irrelevante
aspecto de colocar nuestros créditos, el cual, si fuéramos mas estrictos, nos
llevaria a concluir que los que hacen todo en la Gaceta son los primeros que
aparecen, mientras que los Gltimos estan como complemento circunstancial.

En efecto, ese desplazamiento habla de que llegamos a esa subdireccion de
“Publicaciones” a abuitar una piramide donde, a pesar de estar en un nivel mayor
o igual, la experiencia, antigiedad y solvencia han quedado por los suelos en
aras de caprichos personales.

Tambien nos pidieron nuestro curriculum vitae, como si no hubiéramos tenido ya
desde hace afos un lugar en la CDHDF... ; Quisieron ver qué tipo de personas éramos?

No se han modificado en lo fundamental mis funciones sino que se han
incrementado, pero las de Elsy ya s6lo se remiten a la revision diaria de la sintesis
informativa y a corregir pruebas de impresion de vez en cuando, por lo que ella
constantemente me esta solicitando algo para hacer. Dispusieron que Elsy ya no
iba a preparar materiales para la imprenta.

El dia del cambio de area —2 de junio del 2000—, Teresita Gomez de Ledn
expresé que con otro equipo Elsy podria tener un horario de medio tiempo
—para salir a las 15:00 horas—, o cual la misma Elsy reiteré en una reunién
posterior con el director general de Comunicacion Social, quien le respondié
que, “como apenas estaban aprendiendo a hacer las cosas, no queria tomar esa
decision”. Ya ha pasado un afio y no acaba de decidirlo.
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Por otro lado, desde que vi que lidefonso se erigié como “editor responsable”
de la Gaceta le hice saber que ese cambio debia formalizarse ante la Comision
Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas de la Secretaria de
Gobernacion, lo cual no sé si ya ocurrié. De no ser asi, estariamos hablando
de otra violacién (una mas) a la normatividad.

He estado al pendiente de éste y otros detalles hasta donde puedo y tengo
acceso; sin embargo, considero que lo mas destacable de esta nueva etapa ha
sido demostrar la importancia de mi desarrollo profesional de seis afios.

6.4. Importancia del desarrollo profesional de seis afnos

En junio del 2000 —precisamente cuando a Luis de la Barreda se le ocurrio ese
cambio de area— cumpii seis afos de estar invoiucrado en ei proceso editorial
de la Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal.

Algo debe haber influido mi experiencia en esta materia para que el “editor
responsable” —Illdefonso— no meta las manos en la preparacion de las
propuestas de Gaceta, pues la dinamica de trabajo que impuso sefala que a
final de mes tengo que entregar un proyecto preliminar de la edicion, con
separadores, notas introductorias tentativas —redactadas por mi
exclusivamente— y con una seleccién y orden de secciones y notas de prensa
dictados por lo que yo considere que se puede publicar.

Tales propuestas las ha turnado —sin revisarlas— al director general de
Comunicacién Social, Alejandro Juarez Gamero, quien se ocupa de corregir notas
introductorias que no le parecen, eliminar notas de prensa y agregar algun texto
que el presidente de la Comisién cree conveniente incluir.

Hasta el momento, Alejandro Juarez ha respetado en lo general los proyectos
de Gaceta que he preparado, les ha hecho pocos cambios a las notas introductorias.-
y descarta en un minimo porcentaje las notas periodisticas que he propuesto.

Del 10 al 21 de julio del 2000 tuve por fin un periodo vacacional, al término del
cual lidefonso me entregé todo el material que me habian acumulado durante el
mes. Lo que es lo mismo: ni lldefonso ni Odette ni mucho menos Isabel pudieron
dedicarle un poco de su “valioso tiempo” a algo de la Gaceta (ni media nota
introductoria, pues).

A ultimas fechas (gacetas 11 y 12, noviembre y diciembre del 2000,
respectivamente), he ido solo a Litografica Electrénica a autorizar los originales
mecanicos a imprimir; sin embargo, para variar, pretenden eliminar mi participacion
y por ello me han enviado con un oficio (firmado por fidefonso u Odette) donde
aprueban los materiales. Ante esto, yo he colocado al margen inferior derecho mi
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firma, nombre, fecha y hora de la autorizacién hecha por mi, de lo cual conservo
copia que ampare mi iabor no reconocida por dichos companeros.

Para cerrar este apartado sélo quiero comentar algo que me produce gran
tristeza por su incongruencia laboral y ética: Ya sefialé que en algunas ocasiones
Luis de la Barreda protesté porque no habiamos incluido en el proyecto de Gaceta
ciertos documentos que no eran oficiales sino casi confidenciales. Cuando
estabamos en la secretaria técnica, Elsy subia a solicitarlos a la direccidén general
de Comunicacién Social, argumentando que eran para conformar el niUmero en
cuestion del érgano informativo de la Comision. En méas de una ocasién se los
negaron diciendo que a esos materiales “no tenian acceso”. Pues ahora que
estamos en esta direccion general resulta que documentos de ese tipo ya pueden
conseguirlos sin mayor complicaciéon y nos los entregan en un par de horas,
cuando mucho... ;Queé pasaba? ;Habia falta de voluntad?

En fin, por mi parte puedo decir que no estoy a gusto con el cambio y me da
pena por la Gaceta, porque en esta etapa observo en ella una menor calidad.

6.5. Menor calidad

Con el traslado a la direccién general de Comunicacion Social me he dado cuenta
de que no siempre los cambios son positivos 0 no garantizan a la larga una
mejoria sustancial a lo que comlunmente se hace.

En definitiva si he notado a la Gaceta con menor calidad a como antes se
editaba. Ya comenté un poco de las alteraciones que ha sufrido al final de las
secciones, con lo que ya no importa si quedan paginas casi en blanco; se observan
de repente plecas finas y gruesas sin ton ni son, y las versalitas que aligeraban
visualmente los textos han pasado a la historia.

Ala horadeir alaimprenta he detectado errores que he corregido sobre la
marcha en la medida de lo posible, mas no he podido dedicar ni el tiempo ni
la minuciosidad deseable por carecer de injerencia en las primeras revisiones.

Nos han repartido la supervision de las secciones y no siempre he visto lo que
los otros hacen; por ello, me he tenido que conformar con cumplir profesionalmente
con lo que me corresponde y/o permiten.

Asi, me parece que la Gacefa no tendra a futuro las mejores expectativas.
6.6. Las expectativas

Ha comenzado el afio 2001 y la Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos
del Distrito Federal puede tomar rumbos muy diferentes a los que ya ha tenido.
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A partir de septiembre del 2000, la Gacela de la CDHDF presenta “nuevos y origina-
les” elementos de disefio impuestos a la fuerza por la subdireccion de “Publicaciones’,
como puede observarse en las paginas 11, 19 y 61 de la Gaceta 11, afio VII, noviem-
bre del 2000.



Final de una seccidn de notas periodisticas de
la Gaceta 11, afio VI, noviembre del 2000.
Gracias a la intervencion de la subdireccion de
“Publicaciones” de la direccién general de Co-
municacion Social de la CDHDF, actualmente es
comun ver paginas de este tipo en el érgano
oficial de la institucién.
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Ejempio de primera de forros (portada) que desde septiembre del 2000 les aprobaron a los “creativos”
de la subdireccitn de “Publicaciones” de la direccion general de Comunicacion Social de la CDHDF.



Hasta este momento no habia hablado sobre la “nueva” primera de forros
{portada). Aunque mantiene los colores de afios anteriores, a partir del numero
9, de septiembre del 2000, la publicacién presenta un sumario al centro donde
se ofrecen los temas mas importantes que aparecen en interiores.

Algunos compafieros y el mismo impresor opinan que hubieran preferido que
continuara el formato tradicional, pues la Gaceta es una publicacion institucional
cuya tematica no resulta tan atractiva como para que sea destacada al frente.

Asi, en adeianie ios cambios pueden esiai a ia orden dei dia y daise de una
manera totalmente inesperada. No hay que perder de vista que son los Uitimos
meses de administracion de Luis de ia Barreda como presidente de ia Comision,
por lo que seguramente lldefonso y su camarilla trataran de heredar su estilo de
ias formas mas increibies que se puedan imaginar.

Con el proximo cambio de presidencia en la Comisién, pocos tendremos
posibilidades reales de continuar en el organismo, por lo que las expectativas
para la Gaceta son muy limitadas en el corto plazo.

Aunqgue nadie me lo proporciond, por lo pronto he conseguido un documento
(elaborado por lldefonso) de observaciones a las bases de licitacion publica
nacional de impresién de la Gaceta para el afio 2001. En él se indica que en la
direccion generai de Comunicacion Social haremos todo el proceso de edicién
técnica de la revista (por lo que ya me espero mucho trabajo con la captura y
correccion en computadora de todos los textos). Ademas, lldefonso solicita un
disefiador y un “corrector de estilo” para reforzar el trabajo del area, asi como
la conclusién de la oficina donde se pretende que todos los del equipo
quedemos ubicados.

Siento que a unos meses de que termine el segundo periodo de De la Barreda,
-las posibilidades de contratacion y de construccién-de nuevos espacios son una
ilusién. Sin embargo todo puede pasar.

El jefe del departamento de Distribucién de la secretaria técnica, Juan José
Gutiérrez Monterde, me hizo el comentario de que lldefonso, Alejandro Juarez
(director general de Comunicacion Social) y compaiiia son “muy egoistas” (me
consta), por lo que “amarraran” y defenderan la elaboracién de la revista como
perros a su presa. De hecho, me aseguré que en el 2001 estaremos hablando de
“otra” Gaceta.

Un ultimo dato: como la elaboracidn de la Gaceta en la direccién general de
Comunicacién Social es ilegal, aqui haremos la preparacién de la misma, mas
quien tendra la relacion con el impresor y dara la cara administrativamente es
Gerardo Gomez Avila, director de Difusién y Publicaciones de la secretaria
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técnica. Asi que si éste creia que se habia liberado de tal responsabilidad pues
estaba equivocado, por lo menos en lo que resta de esta gestion.

Epilogo: El cambio de presidencia en la Comisién de Derechos Humanos del
Distritc Federal puede ser benéfico para la Gaceta del organismo, no asi para
quienes la elaboramos. Hay muchos rumores, entre eiios que en secretaria técnica
es posible que se den algunos cambios antes de que De la Barreda concluya su
segundo periodo. Debido a esto, si llega un director de Difusion y Publicaciones
que realmente sepa su negocio es casi seguro que exigira la Gaceta, por lo que
Elsy y yo tendriamos que volver a esa area... ya se vera.

Por lo menos en contenido, la Gaceta puede ganar en objetividad y funcion
informativa, ya que sobre todo durante los tltimos dos afios se ha convertido
practicamente en un escenario mas de la vida y obra Luis de la Barreda Solérzano,
protagoénico presidente fundador de la Comisién. En junio del 2000 Teresita Gémez
de Ledn reconocié que la revista era un “libro mensual del doctor” (no de la
institucion), por lo que tal vez con la nueva administracion se dignifique la labor
difusora y concientizadora de la Gaceta como vehiculo promotor de los derechos
humanos... al tiempo.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

La Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal actualmente
cuenta con una base de suscriptores que oscila entre 4,000 y 4,500 destinatarios
que mes con mes reciben el producto que editamos. Desde hace afio y medio el
tiraje se ha mantenido en 5,200 ejemplares que son entregados en bibliotecas,
delegaciones politicas del Distrito Federal, organizaciones no gubernamentales,
planteles educativos de todos los niveles, empresas publicas y privadas,
embajadas, comisiones estatales de derechos humanos y particulares del interior
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vicisitudes que ha enfrentado en siete afios de publicacion.

Explicar mi contribucion personal en la preparacién y organizacion de la Gaceta
de la CDHDF ha sido recordar instante por instante el paso de mayor relevancia
en mi desarrollo profesional. Diversos criterios, ideas y formas de trabajo han
confluido durante siete afios para conformar en mi un mosaico del que conservo
gran experiencia editorial y el conocimiento de una incipiente cultura de respeto
y promocién de los derechos humanos.

Todos los avances gue esta Ultima materia ha tenido de 1993 a la fecha estan
registrados en la Gaceta de la Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal. Este producto, como se ha visto, refleja en sus distintas etapas las
contribuciones profesionales, burocraticas y hasta personales que todos los
involucrados hemos aportado.

En lo que se refiere a mi muy particular punto de vista, he tenido que enfrentar
y asimilar todos esos matices para mantenerme en un lugar dentro del competido
camp¢ laboral. ) - N o

Sin duda el futuro de ia Gaceta es incierto ante un préximo cambio de
administracion —y perspectiva— que modifique lo hecho hasta el momento. No
obstante, creo que no habra mejor oportunidad de replantear y afinar detalles de
seleccién y tratamiento informativo de los materiales a publicar.

Por obra y gracia de la Ley y el Reglamento Interno del organismo la Gaceta
de la CDHDF debera seguir apareciendo, mas la forma actual de elaborarla puede
ser mejorada sustancialmente. Sobra mencionar el perjuicio existente de continuar
fomentando el culto a la personalidad y la veneracion desmedida del T/atoani
todo poderoso —Luis de la Barreda Solérzano u otro personaje que llegue en
términos similares— que hace, deshace y decide a ultranza lo que se ha de
publicar o no en funcion de intereses de proyeccion individual.



También ha quedado clara mi perspectiva personal en la que en definitiva me
considero mas editor que periodista, reportero, investigador, burécrata o autor.

Tal posicion posee el fundamento elemental de la experiencia que he tenido
en el ambito editorial y en el trabajo diario y dedicacioén reflejados a lo largo de
los nueve afios que he cumplido en este terreno.

Porque las he valorado y aprovechado, considero innegables las ganancias
profesionales que puede recibir un egresado de la carrera de Periodismo y
Comunicaciéon Colectiva al estar en contacto y colaborar activamente en la
preparacién y edicion de un érgano informativo institucional. Asimismo, son
destacables los beneficios de conocer el trabajo editorial como una forma mas de
ampliar el campo laboral para quienes buscan un sitio en el mercado del empleo.

Al sefialar que he hecho una carrera aparte en el campo editorial, seria injusto
e ingrato dejar de reconocer el invaluable respaldo académico que recibi de la
Universidad Nacional Auténoma de México. En términos generales y practicos
obtuve conocimientos sobre la identificacién y diferenciaciéon de los géneros
periodisticos; seguimiento de un método de investigaciéon; habilidad para
jerarquizar datos, y técnicas de redaccion. Por el contrario, me hubiera gustado
recibir ciertos elementos de preparacién, revisién y edicién de publicaciones
periddicas y no periddicas.

No obstante, resulta preciso resaltar la pragmatica utilidad de las materias
que llevé, sin las cuales a la distancia observo que un porcentaje importante de
mi desempeho profesional no habria sido posible o, cuando menos, éste pudo
verse muy limitado.

Recuerdo que el plan de estudios era severamente cuestionado por algunos
companeros, quienes expresaban que habia materias ubicadas de forma incorrecta
en el disefio integral de la carrera, y otras (las mas) “inttiles” para nuestra formacion
académica, opinaban. Sin embargo, yo no era —ni ahora tampoco— tan duro con
respecto a la planeacion y distribucién de las asignaturas que me tocé cursar. Mi
apreciacion personal siempre ha valorado por encima de todo al conocimiento.
Por ello, nunca consideré que tuviéramos materias “de refleno”, pues sabia que en
cualquier momento ese cumulo de datos y orientaciones podria ser benéfico en la
medida en que las exigencias se presentaran.

Las criticas en este sentido basicamente se enfocaban a materias del llamado
tronco comun y que por diversas circunstancias no cumplian con las expectativas
de algunos estudiantes de Periodismo y Comunicacion Colectiva.

Pero al respecto cabria hacer una reflexion: Como es posible quejarse de que
en los medios informativos —electrénicos o escritos— hay “periodistas”,
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“especialistas” o simples “lectores de noticias” cuya formacion es totalmente ajena
a lo que es el periodismo, si los estudiantes de esta carrera desdefian y repudian
las fuentes de conocimiento de otras disciplinas que tarde o temprano pueden
requerirse en plena practica profesional.

Asi, al adquirir “otros elementos académicos” tal vez no lleguemos a ser maestros
en determinado tema, pero si tendremos una visidn mas 0 menos aceptable para
llevar a cabo alguna funcién que se nos encomiende en el campo del empleo,
como ha sido mi caso con ciertas materias que de antemano fueron condenadas
por varios companeros de mi generacion ("Derecho constitucionai”, “Sociedad
y politica del México actual’, “Introduccion a la epistemologia”, etcétera).

Por witimo, no quisiera concluir sin antes subrayar los siguientes aspectos

generales relativos a ia presenie memoria de desempeiio piofesionai:

1. Seria deseable el cumplimiento irrestricto de la Ley y el Reglamento Interno
de la CDHDF a fin de que la Gaceta de |a institucion no siga siendo un medio de
proyeccion personal de quien preside el organismo, asi como para asegurar que
la elaboracion de esta revista oficial se dé en los términos que su naturaieza
informativa requiere.

2. Los conocimientos adquiridos en la carrera generalmente son la semilla que
habra de desarroiiarse en el campo profesional. En mayor o menor medida, las
circunstancias laborales iran solicitando datos y experiencias que se guardan en
la conciencia académica de cada egresado. Por lo menos en mi caso asi ha
sucedido, ya que en la realizacién de las actividades que hasta el momento he
efectuado, diversas materias que cursé fueron un respaldo invaluable para sacar
adelante tales funciones. Tal vez si en un futuro se me encomienda otro tipo de
labores, es posible que para cumplir con éstas acuda a lo aprendido al respecto
en otras asignaturas.

3. No esta de mas sefalar que para obtener los mejores resultados en cualquier area
de desarrollo profesional hay que demostrar aptitudes, capacidad, interés, dedicacion,
talento, esmero y paciencia... A veces, por sobre todo, demasiada paciencia.
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