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INTRODUCCION

El proposito de esta investigacion es evaluar la factibilidad de exportar ei mezcai
del estado de Caxaca, haciendo un riguroso estudio basado en ias herramientas
de la Ingenieria Industrial.

El proyecto contempla la posibilidad de comprar la materia prima {mezcal)
directamente a los productores, homogeneizando la calidad del mezcal ¥
posteriormente envasarlo y asi poderlo comerciatizar al extranjero. Al realizar el
estudio de mercado se contempio ia posibilidad de exportar a varios paises, como
Australia, Canadd, ltalia, Francia, Espafia y Taiwén, se analizé cada caso en
particular y debido a su complejidad se llegd a la conclusién de que Taiwan
epresenta la mayor oportunidad para exportar el mezcal, haciendo énfasis en que
el procedimiento que se llevd a cabo, para evaluar el mercado de Taiwan se
ouede aplicar a los demas paises.

Por ofra parte, obro de los objetivos de la investigacién es poder aplicar el mayor
wumerc de conocimientos posibles que adquirimos a lo largo de la carrera.

—ste proyecto abarca muchas de las ramas de la ingerieria industrial como
oroduccion, calidad, comercializacion, planeacion, andlisis financiero, etc.

~i método que se empled para la investigacion es el siguiente:

2) Estudio de mercado: el objetivo, es determinar la demanda potencial del
mezcal, establecer el precio y analizar la competencia.

0} Produccion: el objetivo es obtener o disefiar el proceso éplime para gue
nuestre producto sea de calidad.

) Estudio financiero: el objetivo es poder determinar la inversion inicial, estados
financieros, y varios factores econdmicos que nos ayudaran a determinar si
nuestro proyecto es rentable.

}) Plan de mercadotecnia. el objetive es proponer una serie de estrat gias para
poder vender nuestro producto, abarcando la presentacion de este plan de
publicidad que nos genere fos mayores rendimientos.

-1 anslisis del proyecto se Heva a cabo anto en la Ciudad de México como en el
2stado de Oaxaca.

-a investigacion esté basada en informacion que se obtuvo de camaras del secior,
Bancomext, embajadas de diversos paises, fibros, revistas, internet y ofros
nedios.



1 investigacion esta basada en conocimienios y herramientas de ia ingenieria
dustrial, a lo targo del estudio s& emplearon diches conocimientos como en los
Juientes casos:

apitulo | herramientas de la evaluacién de proyectos.

apitulo H sistemas de comercializacidn, elaborando un estudio de mercado,
raluande canales de comercializacion, prohdsticos de venta, y el andlisis
stadistico de ta informacion.

apitulo [l estudio de! frabajo, procesos mdusiriaies, planeacion v controi de ia
oduccion, disefio de sistemas productivos, investigacion de operaciones y
lidad, elaborando diagramas de proceso, tipo de proceso, evaluando ef conirol
2 inventarios, distribucion, tamario y localizacion de la planta.

apitulo IV y WV analisis financiero, contabilidad financiera v costos, ingenieria
onomica y gestion de proyectos, elaborando diagramas de flujo de efectivo,
ior presente nelo, iasa interna de relorno, punio de equilibric, estados
1ancieros, costos unitarios, costos fijos y variables, depreciacion y razones
ancieras,

or ofra parte, la justificacién de la investigacion es ver si realmente es un
200Cio rentable, en ei cual se pueda nvertr en un futuro, creando oportunidades
> inversion que ayuden al desarrollo del pais, fomentando productos nacionales y
> esta manera, coniribuir en la generacion de empleos
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CAPITULG |
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PITUL
fdi A & TEORICO
objetivo de este capitulo es el de dar a conocer la variedad de bebidas que se
bducen en nuesiro pais, la region en dende se producen y su historia. Por otra
rte también es el de explicar el procedimienio a seguir a o largo de la
restigacion.

Principales bebidas que se producen en nuestro pais

uso de bebidas alcohdlicas se remonta a los origenes de la humanidad. Todas
> culturas han creado sus propias bebidas que, a su vez, han creado espacios,
08 y costumbres ascciados a ellas. En México ha sido ef pulque, el balché, las
bidas de maiz o frutas fermentadas las bebidas que existieron desde la
tigliedad. Los conquistadores trajeron el vino y la cafia, asi como gran cantidad
nuevas frutas. Poco después liegd también, de herencia drabe, el proceso de
stilacién y asi, viejas y nuevas bebidas comenzaron un largo proceso de
stizaje y transformacion,

mo los brebajes, nuesira historia se fermenta, se destila, y se enviguece de
evos aportes y conserva viejas tradiciones. Cabe hacer notar que tanto las
bidas alcohélicas como las no-aicohdlicas iradicionales mexicanas se siguen
>duciendo después de cientos de afios, algunas, sobre todo en as zonas rurales
i pais, en particular, entre ias sesenta y dos efnlas con fas que contamos en la
tualidad. Las bebidas se elaboran de manera local ¢ regional usualmente con
es domesticos, medicinales-curativos o incluso religiosos o rituaies y no estan,
r Ic general disponibles para la venta masiva sino que, mas bien, se utilizan en
sa ¢ sigutendo ancestrales tradiciones de los antiguos mexicanos. El consumo
1gios0 se da tanto en los rituales catblicos como en las propias ceremonias de
pueblo (peticion de Hluvia, ceremonias de curacion, etc.).

primera bebida que al parecer se conocié en México, fue el octli 0 pulque, cuyo
0 actual se encuentra bastante generalizado, sobre iodo en las dreas

ograficas en donde se localiza el maguey que es de donde se obtiene este
ducto. Se ulilizaba bésicamente de manera religiosa, ritual o medicinal. Su
nocimiento se remonta a varios siglos atrés de nuestra historia.

n la liegada de los espaficles se empezaron a cultivar sobre todo por ios
nciscanos en fas Californias, los primeros sarmientos para la produccion de uva
ncluse, en los albores de la Colonia, se intentd la produccion de cerveza con
se en el irigo v la cebada, lo cual no prosperd comercialmente hasta fines del
lo pasade, en particuiar en &) norte del pals, especificamente en Monterrey,
cad que prosperd grandemente gracias & esta industria que incluye otras no
nos importantes como son las del vidrio, Ia hojalata, la del corcho, el fransporte
2 mercadotecnia y publicidad. Si bien no hay evidencias en contrario, el tequila y
mezcal empezaron a elaborarse en épocas iempranas, aungue su proguccion
serie se remonta a mediados del siglo XVill y hasta |a fecha.



nbién en ia Colonia se infrodujeron en nuesiro pafs los destilados producidos
alambigues, de entre ios cuaies cabe resaitar en particuiar ei brandy: se irata
ra de una famosa bebida, sobre todo a partir de que a alguien se le ocurric que
ia mezclarse con bebidas gaseosas, [0 que o ha convertido en uno de ios
ductos de mayor venta en algunas zonas del pais, desplazando incluso a la
veza.

icamente, dentro de las bebidas fermentadas, las mas conocidas son [os vinos
sus diversas variedades, que cronolbgicamente en [a historia parecen ser las
neras que se fabricaron presumiblemente en Medio Oriente y la zona
diterranea, asf como la cerveza, descubierta hace mas de ocho mil afios por los
ocios v tos babilonios, mismos que elaboraban ocho distintos tipos usandoe,

re otras técnicas, la de la fermentacion del pan. Tanto las bebidas alcohdlicas
no las no alcohdlicas de produccion casera y uso ritual, religioso o doméstico,
actible encontrarlas en diversas regiones de nuesiro pais, aungue con

rentes técnicas de elaboracion o nombres particulares: por ejemplo, el
lardiente, ef pulgue, el ponche o el rompope, son bastante comunes en foda la
oablica, aunque su forma de preparacion v sus nombres, cambian de region en
iGn.

mismo sucede con las bebidas no alcohdlicas como sertan las aguas frescas,
atoles, chocolates, licuados, "pollas” o, incluso, el café, que, en ocasiones se
paran de manera diferente y llevan, por tanto, el nombre de quien inventd la
nbinacion o det lugar donde se crigind o, a vecses, ds alguna ae 1as sustancias
dominantes para su elaboracion.

ia imposible explicar el significade linglistico de cada uno de los nombres
igenas de estas bebidas pero basta decir que si o tienen y que, por general, se
iva de la sustancia mas importante utilizada en su elaboracién. También hay

: destacar las bebidas que no se originaron en nuestro pals pero gue tienen

ta aceptacién en algunos sectores de la sociedad dependiendo, mas que nada,
su costo y de habituacion que a ellas se tenga por su distribucion, costumbre
ica o incluso publicidad: nos referimos, en concreto, af whisky, al brandy (del

| ya hicimos mencién), al vedka y a la ginebra, originalmente suropeas o alron,
» tisne un origen eminentemente americano. Asimismo, existen multiples

idas destiladas: las hay para antes de comer (aperitivos), o después

jestivos) y de otros tipos. Las combinaciones de estas bebidas con jugos, fruias
ustancias diversas, es casi infinita, por 1o cual serfa presuntuoso decir que en
e trabajo se abordan todas, por lo que nos limitamos a las mas comunes en
Into a su uso en México.

s aguardientes

aguardiente puede ser de cafia, grano o de fruia y $e e utiliza abundantemente
mezclas. El aguardiente de cafia se asocié en los primeros tiempos de la

lonia, con la peblacion negra gue trabajaba en jas haciendas azucareras. El
rardiente era su bebida, como el vino correspondia a los espafioles y el pulque
s indios.



rante ia época de la colonia, tante el mezcal como los aguardientes se
ducian itegalmente, ya que este Ultimo se importaba de Espania v se prohibia
fabricacion nativa. El aguardiente europeo solia ser de uva; ei dei pais, de

fa.

produccion de alcohol v aguardiente florecid en tierra caliente: en todas las
ciendas se convertian en alcoho! todas las heces de la cafa que no se podian
stalizar. Junto al frapiche habia una destilerfa, que producia para el consumo
al y para la red de contrabando, importantisima en la Colonia.

nforme se modernizé la técnica azucarera y disminuyd el desperdicio de micles
utilizables, se especializo también la industria alcoholera. Entre 1878 y 1893 se
xdujeron 14 miliones de litros de aguardiente de cafia. A finales de siglo, se
mienza a invertir en plantaciones, beneficios e industrializacion de todas las
bidas alcohdlicas. Entre las llamadas aguas espirifuosas que no son sino
uzrdiente aromatizado y enduizado tenemos el agua cordial, ef agua divina, el
iia de oro y el anisete.

bidas anteriores a la Conquista

ngue nunca se especifica que tomaban, tenemoes una descripcion de los males
Tariacurt, en Michoacan, cuando los amigos y familiares de su mujer se
borracharon con ella

Liegaron hasta Tanécuri fos parientes de su esposa v él les dio la
bienvenida. Y en cuanto o supo la mujer de Taridcuri se engaland y salié a
recibirlos y los festejaron con comida y bebida. Y Taridcuri se lavo las
manos y les dio a beber cada cuatro veces y lo convidaron y dijeron. "Sefior
cufiado, ¢no bebes?" Y Tariacuri les dijo' "Después beberé, hermanos,
porgue cuando tomo vino me desconcierte mucho y quiza, si me
emborracho, caeré aqui sobre ustedes por el mucho descencieric que me
da beber. Beban ustedes, gue yo escanciaré.”

Yucatan se bebia balché. El Libro de Jos Enigmas, que forma parte del Chilam
lam de Chumayel, que recopila parte de las pruebas que el sacerdote principal
1@ & los jovenes iniciados, quienss deben descifrar el significado oculio de sus
abras y levarle aquello que les pide. Uno de los enigmas es éste:

-Hijo mfo, tréeme la preciosa sangre de fu hija, su cabeza, sus entrafas,
sus femures y sus brazos gue te dife encerraras en ia offa nueva y fa
taparas, y {raeme también ef precioso banco de tu hija, ensériamelo, tengo
deseos de mirar todo esto; hace tiempo te lo di, cuandc ante mi gemiste,
cuando en mi estalfd tu ffanto.

-Asi ha de ser, oh padrel, vendre a fraerie las antenas de Ah Bol, Abgja-
montesa-melera-sin-aguiion, para gue se ahuyente.

preciosa sangre de su hija que le pide es el balché, vino ceremonial de miel; las
rafias de ia hija son las bolsitas de miel de colmena y la cabeza de su hija es la
2va oila en que se fermenta el balché. El precioso banco de su hija que se le

e es |z piedra fina llamada Couoh, de la miel (¢ ambar?).



cuando de las oreias 0 antenas de Ah Bol, Absja-montesa-melera-sin-aguiidn,
 habia, es dar el fermento del balché, y el fémur de la hija son ias cortezas del
bol baiche quie sirven para fermentar el vino balché, y los brazos de ia las ramas
| arbol del balché, y cuando se le dijo que habiz llorado, menciona la

briaguez que le viene, cuando se contorsiona y murmura reverencias como
rresponde a los grandes sefiores.

vino se hace fermentando la corteza, previamente secada al sof, con miel de
eja y agua. La preparacién siempre estd a cargo de los Ah-men, no de los
ofancs. S6lo se usa miel pura y agua "virgen”, de cenotes o de pozos, pero ha
 extraerse de madrugada.

> usa en rituales agricolas, para asperjarla hacia los cuatro puntos cardinales.
ra purificar, echandoselas en el pico, a las aves que se sacrifican y para tomarlo
final de [a ceremonia. Se reparte en algunos festejos publicos religiosos.

y dia el balché se produce sélo en la selva lacandona, de los arboles chicos,
ra que no amargus. La corteza se remoja para ablandarla, se le quita la parte
terior y tuego se remoja en ias canoas, antes de meterse a fermentar en las
as, El balché ceremonial se hace con la miel de una abeja particular. Esta misl
lo se utiliza para este fin. Si el baiché es para fines no rituales, se puede usar
alguier mief o jugo de cafia. Se mezclan con el agua, se afiade la corteza v se
ja reposar, tapado con hojas de platanc. El balché ritual debe consumirse, todo,
-ef mismo dia; produce graves wastornos, nausea y vomito a hombres y

fieres. Los lacandones hacen ofrendas de pozol, copal y baiché en sus
remonias y tienen plegarias que acompanan la fermentacion, ofrenda y

nsumo de la bebida.

el norte de Méxice, se hace vine con las tunas de las diferentes cactaceas: con
 semillas del sahuaro se prepara una bebida en of desierto de Altar llamada
vait en lengua o'odam o papago. Ahora fermenta en cantaros, pero antes se
jaba reposar en las canastas para agua -tejidas con tal finura que la humedad

> hincha e impide que se derrame una sola gota del liquido. Antes de beber este
i0 8¢ ofrenda a los dioses, primero con la mano y luego hacia todas direcciones
I mundo. En estricto orden jerarquico beben todos y se reza para que haya

ena cosecha. Toda ingestion del vino se acompania de cantos y ceremonias y
es solemnidades duran los tres dias que tarda en fermentar el liquido, hecho

n semilla de sahuaro, miel y agua. Se dice que esta planta se formé cuando &f
rmano mayor corria y sus gotas de sudor cayeron al suelo. Se bebe para calmar
sed de la tierra, alegrarla con canto y danza y prepararla para que reciba la

ca agua que cae sobre sus tierras.

a bebida intermedia entre el puique y el mezcal, es el vino de maguey. Para
parar el licor, se le guitan las hojas al corazén o bulbo. Se hace la tatema y se
ja fermentar.



.as bebidas de maiz fermentado son muy comunes enire los indigenas del norte
fe México. Cuenta Lumholiz, a principios de siglo, en su fibro £/ México

Jesconocido:

"Una industria de peculiar importancia en la vida de los tara humaras es Ja
fabricacion de cervera nativa. Nada hay que mas de cerca interese al
corazén de los tara humaras como el licor llamado tesgiiino. Tiene el
aspecto de agua lechosa y sabor un poco agradable... Para hacerio, se
pone a humedecer el

maiz hasta que nace; en seguida, se cuece y se muele, agregandole para
que fermente la semilla de una hierba parecida al trigo. Se deposita e}
iiquido en grandes oilas de barro hechas para ei objeto, en donde se deja lo
menos veinticuatro horas; pero como [as vasijas no son suficientemente
resistentes para tenerlo por mucho tiempo, quedan garantes de ellas los las
proporcionan. Es frecuente en aguella region ver hileras de dichas olias
puestas boca al frente de las casas”.

] tesgliino constituye una parte integral de la religion de los tara humaras quienes
> usan en todas sus ceremonias. le da al nific con la leche de su madre, para
brarlo de las enfermedades; con él rocfa el curandero al recién nacido para
oriificarto; se aplica por dentro y por fuera como remedio de todos los males de
ue el tara humara se considera sujeto. Nadie puede ver atendido su campo sin
ntes proveerse de basiante tesgilino, que es la lnica remuneracién que reciben
s que 1o ayudan. Beberlo en las fiestas es ¢l norte de la vida de un indic. Lo
oman los muchachos que comienzan a sentirse hombres, y cuando una joven
siste a las fiestas es sefial de que busca marido. No hay matrimenio legitimo sin
hundante consumeo de esa bebida por todos los concurrentes a la boda. Las
artidas de caza y de pesca necesitan tesgiline para ser prosperas, y cuanias
eces cambia el tarahumara de morada en ef curso de su vida, tanias festeja su
ueva choza ¢ su nueva cueva con libaciones de tesgiino. Aln los muertos no se
starian en paz, sino que volverian a perjudicar a los vivos, en caso de qgue no les
epararan una cantidad para ellos.

| batari 0 tesguino se prepara actualmente haciendo germinar los granos de maiz
n canastas pianas hechas para este fin, sobre un iecho de agujas de pino, a
scuras, para que los brotes no reverdezcan, pues amargan la bebida. Asi se
ansforman en azacares los almidones. Se humedecen hasta germinar. Regar el
aiz. parodiando la Huvia, favorece su crecimiento v las buenas cosechas.
ntonces se muele, se hierve durante ocho horas, se cugla con canastos ¥y se
one & fermentar veinticuatro horas con un catalizador, vz sea frijolillo, flor de
anzantla o de durazno, la yerba seréke, la del piquete o semiilas de madrofio.
tras yerbas y cortezas también se usan. Un decilitro de maiz produce cuarenta
tros de tesglino, de bajo contenido alcohdlico. Ef tesglino también se hace, en
casiones. con cafia de maiz, v es mas fuerte. También sa le afiaden en

casiones pifias de dgave y hikuri.

as tesglinadas comienzan con la preparacidn de la bebida y el dia de Ia fiesta, e
szandero pide bajo la cruz:



Nosotros hemos sido sembrados, no nacemos por nuestra propia virtud.
Beban con calma, hablerr con caima, canten con caima... Beban tesgiino
para contentar sus corazones, embridguense mucho pero acuéstense y
duerman, regresen mafiana a sus casas.

fras la bendicion, comienzan & repartirse |as jicaritas de tesgiino. Se toma
iurante las carreras, las danzas, los rezos y para enviar a los difuntos a su Ultima
ormada: se kes pone en el sepulcre una ofrenda de cruces, lefia v tesgtiino.

Entre los huicholes, el nahua se prepara igual que el tesgino. Se usa para
SUTaciones, COMOo pago a quienes ayudan al desmonie y en toda ceremonia o
iesta del pueblo. Igualmente es ofrenda, se bendice y se trata con reverencia. En
Os entierros, en cambio no se bebe: se prepara para el difunto y se llena un guae,
jue solo se ofrenda en la direccién del poniente, donde esta el camino de los
fifuntos.

Je maiz fermentado se hacen tesgline, nahua, chicha, izquiate o sendecho. Se
rata mas o menos de la misma bebida, de maiz germinado fermentado,

Serveza y Vino

Jurante los primeros afics de la colonia se plantaron todos los vifiedos que
lorecieron v adn existen en esas regiones de México y gran parte de California.
Fras descubrir la existencia de cepas silvestres, los primeros cenquistadores
rocedieron a hacer injertos y a sembrar plantas nuevas En 1612, para proteger
a economia metropolitana, se profibid le siembra de vid -ia oria de los gusanos de
seda, |a produccion de lienzos finos y muchos otros productos, Mas tarde, también
a importacién de vinos del Perd v Chile.

Jespués de ia independencia, los reglamentos se modificaron para proteger la
roduccion nacional y se gravaron con altos impuestos las importaciones de los
inos y licores. Humboldt, unos afios antes, habia atabado de particular manera
0s vifiedos de Paso del Norte y de las Provincias Internas: florecieron v, a pesar
jel caos general de la época, aumentaron.

Jurante ef porfiriato crecio el consumo de vinos, pues ademas de tener amplia
ceptacion los de Coahuila y San Luis, aumentd su importacion. A finales del siglo
' principios de éste, 81% de la produccion de uva se utilizaba para hacer vino y
1% se consumia como fruta; afios antes, hasta el 24% se habia destinado a
laborar aguardientes, pero la prosperidad de estos afios permitié que las clases
onsurmidoras de brandy o cognac, sdlo lo probaran si procedia de Francia,

Jesde fos mas remotos tiempos son famosos los vifiedos de Aguascalientes,
~oahuila, Baja California, Durango, Zacatecas, Sonora, Chihuahua, Querétaro,
suanajuato y San Luis Potosi. Alli donde el ¢lima fue propicio, ios misioneros
embraron siempre sobre las Pas y cuidaron su difusion. De aqueilos primeros
uertos de ios frailes deriva nuestra actual industria vitivinicola.



produccion de cerveza fue artesanal y muy limitada hasta finales del siglo
ado. Hubo algunas piantas cerveceras en ia ciudad y en Joluca, perc se
ducia a pequefia escala.

1890 se instalé en Monterrey la primera gran cervecera, capaz de producir diez
barriles y cinco mil botellas diarias Cuatro afos después se abrié otra en
zaba, algo mayor. Su gran éxito hizo que se modernizaran las antiguas
talaciones de todo el pals.

Orizaba la cerveza se producia desde principios del siglo XVill; tarde, en 1886
empresarios alemanes y franceses, sefiores Henry Manthey y Guillermo

sse, con el apoyo de varios capitales de Veracruz y Orizaba, fundaron la

mera industria cervecera en 1904

o largo de este siglo hemos contemplado una serie de cambios en los patrones
consumo de la poblacion: el pan blanco sustituye a la tortiiia, los cigarros ai

ro, el azticar al piloncillo y la cerveza al pulque. Pel mismo modo, las cantinas a
s pulquerias vy los bares a las tabernas.

y ia cerveza es parte de nuestra vid cotidiana.

uamiel

|a savia extraida del maguey. Se acostumbra tomar en Zacatecas, San Luis
tosi, Hidalgo y otras regiones del pais en donde todavia es costumbre encontrar
ndedores de esta bebida en sus burritos. En tierras hidalguenses generaimente
le agrega chile.

yuardiente

stenido det procesamiente de la caflay uva, y en algunos casos de frutas,
peciaimente durazno y pera. Onginarios de Aguascalientes y San Luis Potosi. El
uardiente de cafia tipico de 1a region de Veracruz y Tabasco se le lama llizlle.

) consumo es domeéstico y ritual.

ACanora

\a especie de mezcal preparado a partir de la destilacion del jugo de la cabeza
;ada de un maguey. Para su elaboracion se recclecta el agave que crece
vesire, se le quitan las hojas dejando sdlo el centro 0 cabezas vy éstas se
.omodan en un horno rodeado de piedras. Una vez asadas (durante dos

yches), se dejan enfriar y se machacan con hacha para luego destazarlas en un
yo de mas de un metro de profundidad, donde permanecen cubiertas con
\stales unos cuatro dias para que se efectde la fermentacion. Ef producto se
=posita en el tambo revestido de piedras que funciona como olla, se tapay se le
jelve a prender fuego. Después, pasa & otro tambo enfriador que contiene agua
ia, del cual sale ya destilado el bacancra. Esta bebida es de consumo doméstico
ritual, v es originaria def estado de Sonora.

erveza

ebida preparada con la cascara de pifia, clavo, pimienta, comines, ciiantroy
Slcar fermentada, Su consumo es doméstico y es originaria del estado de

eracruz



arape
bida refrescante de jugo de cafia o maiz, con pulque v miel, tradicional de los
ados de Veracruz y Tabasco.

zeal

bida ajcohdlica producida por el destitado de aguamiel de maguey. Se conserva
botijas de barro y se sirve con sal elaborada con polvo de gusanos de maguey.
consume doméstico 1o hace representativo de San Luis Potosi, Michoacan,
isco, Durango, Morelos, Nuevo Ledn, Qaxaca, Tamaulipas y Zacatecas.

lque

una bebida tipica de la Reptblica Mexicana, conocida desde la época de los
xicas, Bl pulque es aguamiel del maguey fermentado. Es tan famoso que en la
i6n de Santa Maria Tejacate ha sido industrializado y enlatado. Se conoce

1o pulque curado a la mezcla del pulque con diversas frutas para endulzar su
»or, El pulgue blanco y curado de frutas, sin duda es la bebida fradicional en
xcalz; puede tomarse blanco o preparade con nuez, pifdn, guavaba, apio,
ania, meldn, limon y ofros sabores. El pulque de Huitzilac, es la bebida extraida
fas plantas del maguey por los campesinos del municipio de Huitzilac; es

rado en burros y mulas para su venta a |g capital del estado de Morelos. En
ebla se conoce ef pulque de obo, que es un fermento de obo (ciruela silvestre)
julzado con azlcar.

mpope

or de origen conveniual, hecho de aicohol, yemas de huevo, azucar, teche,
wela y vainilla; posee un sabor singularmente agradable. Bebida tradicional de
=bla y Chiapas.

n de cafia

una bebida destilada de cafia de aztcar. Se acostumbra en Yucatan y

racruz, actualmente se adquiere en casi toda la Repablica.

ngria

dicional y refrescante bebida cuyos ingredientes son vino tinto, el jugo de dos
ones, azlcar, agua mineral y hielo; se revuelve todo v se deja enfriar. Popular
el Distrito. Federal.

ira

una bebida & base de diversas frutas fermentadas. Actualmente de fama
rnacional ias de Zacatian de ias Mianzanas y Huejotzingo, en Puebla. También
producen en Veracruz y Tlaxcala para consumo doméstiico.

sache

nida fermentada de penetrante sabor. Para su preparacion se requieren cuatro
s en los dos primeros se dejan reposar trozos de pulpa y céscara de pifta en

2 olla de barro con clavos y canels, después se le agrega una mezcla de

»ada v pilencillo, previamente hervidos y se dejan fermentar los otros dos dias.
Fepache representa una bebida comin en el Distritc Federal. En Jalisco y

yarit se le llema asi a ia fermentacion de la cdscara de pifa con pilencilio o
icar, mientras que en los estados de San Luis Potosi, Puebla, Morelos, Gaxaca
eracruz es Una bebida solo de pifia fermentada. En algunas regiones de

isco, Hidalgo, Distrito Federal y Puebla se prepara el Tepache con pulque

nco mezelado con miel de panocha hervida con anis.

jo3]



quiia

ginario de ia locaiidad de ese nombre, que se empezd a producir a mediados

| siglo XVl en una hacienda llamada Cuisillos. Es una bebida a base del agave
i (maguey).

10 tinto, rosado y blanco

borados con uvas de la mejor calidad, producidos en |a region de
uascalientes, Chihuahua y Baja California.

maguey v el puique: mito y ieyenda

[ como existen mitos sobre el origen del sol, la tierra, los hombres y el maiz,
nbién ei maguey tiene el suyo: es la encamacion de la diosa Mayahuel, que

ird al corazon del agave para gue del cuenco manara su sangre.

| pulgue se cuentan otras historias: fue el Tlacuache el primer borracho, quien
scubrio los efectos del aguamie! fermentado v lo regaio a tos hombres,
sefiandolos a preparario.

 antes, este personaje habia robado e fuego -razén por ia cual tiene la cola
lada, pues aiti guardo el tizon. Robb el maiz a los pusblos. A la fecha, con sus
mitas casi de hombre, suele destapar los cuences de aguamiei para

briagarse. En el sur de Oaxaca, aseguran que estos animales son quienes
fialan cudndo estan fermentadas las paimas usadas para hacer el aguardiente
mado ‘niza taberna”™ junto a las palmas que se dejan secar, siempre aparece,
gadas a su punto, un Tlacuache borracho trasnochado, durmiendo.

sta nuestros dias, en los cuentos indigenas, este personaje es ladron,
ndenciero, timador v borracho v, paraddjicamente, también creador. Cuentan los
zatecos gue en el principio de los tiempos ef tlacuache fue "autoridad”, le
cargaron trazar los rios y él los trazob rectos; pero como antes habia recorrido
rigs cantinas, los rios fluyen ahora entre los montes con paso alocado,
stabiliando.

el plano de los relatos histdricos, que no miticos, encontramos una cranica

bre la invencion del pulgue descriio por Mariano Veytia en su libro “Historia
tigua de México”. Reinaba Tecpancaltzin en Tula cuando Papantzin le llevd a su
fior varios regalos, entre jos cuales habia un jarro de puique. Xochitl, su hija,
rtaba el preciose liquide que resultd muy sabroso al gobernante. Pero mas se lo
recio la jovencita. Pidi¢ a Papantzin gue volviera a enviar a su hija con mas
Ique v la rapio y encerré. De este amor ilicito v violento nacid un nifio.

"t e pusieron por nombre Meconetzin, que se interpreta como &l Nifio del
maguey, por la miel gue te Hevé Xochitl, y fue el origen de sus amores.
Luego que nacid se reconocieron en ¢l las sefales que habia pronosticado
Hueman se verian en el Uitimo rey Toltecat] (..} anunciandoles que en su
tiempo se habia de destruir su reino, v lo que causd no poca pena al rey su
padre”.

mo en muchos otros iugares, los dioses-hombres tenian contiendas, afecios y

nciltas. En México, el pulgue juega en ellas un papel importante, causa la ruina

| reino de Tollan y marca el fin predestinado de Ce-Acatl-Topilizin Quetzalcoatl,
ien fue personaje hisidrico antes de convertirse en deidad.



Cuands se cumplid el iempo de que se terminara la fortuna de Quetzalcoat!
y los toltecas, tres nigromanticos y embusteros causaron la caida de ese
pueblo.

Huitzilopuchtli, Tezcailipoca y Tlacahuepan llegaron con embustes a Tolla.
Tezcatlipoca habld con Quetzaledatl, a quien le dolfa el cuerpo y las manos.
Le dijo tener la medicina para aliviar sus males y lo convencio de probarla.
Metid éste su dedo meniique y la probo. Parecia ser cosa muy buena vy
sabrosa. Bebi6 cuatro jicaras primero v luego muchas mas.

Se desvanecit y se pusc como muerto; se ensimismo y canto. Y ya no
cumpli6 sus oraciones y pleganas. Y cuando despertd luego comenzo a
florar tristemente. Decidi6 irse de alli y se dirigi6 hasta Tlillan Tlapallan, "el
quemadero™. Y al legar a la orilla del agua divina entrd y luego se encumbrd
su corazon y es la estrella del alba,

zeatzoncat! era dios del vino y por los efectos que éste causa, le daban ofros
mbres como el de “Tequechmecaniani”, “El ahorcador”, el “Teatlahuani” y el de
wgador”. Tenia templo en México y le celebraban flesta a él y a otros dioses

2 ie daban por compafieros en el mes Xlil. Habia cuatrocientos sacerdotes
1sagrados a su cuito:

*... los dipses del puique eran seres lunares de aqui que llevaran en la nariz
ia media luna de hueso y que fuvieran ef rostro pintado rojo y de negro,
colores que representan, respectivamente fa parte clara y 1a parte oscura
del disco funar; su escudo v su emblema, Ia jarra de pulque, presentan
Igualmente ambos simbolos. Esta relacién con ef astro que muere y renace
constantemente se explica por hecho de que los dioses def pulque
encarnaban el morir y el renacer de ia naturaleza; eran festejados por esta
razon después de la cosecha, cuando los indigenas expresaban su alegria
en inacabables libaciones de pulque. Sélo uno de los dioses del puigue,
Tezcatzoncall ('El de la casa de los espejos en e tefado’} poseia un templo
en Tenochtitlan Sus verdaderos adoradores eran los tlahuicas def esfado
de Morelos, en cuya region se les habia consagrado el templo de
Tepoztldn, y los habitantes del 'Pais de ia Luna' (Meztitian), region
montafiosa al norte del estado de Puebla” {Krickeberg, “Las Antiguas
Culturas Mexicanas®).

maguey v el pulque: noticias histéricas

ejos y viejas bebian ving", cuentan a Sahagin; “pero los mozos y las mozas no.
t 2lguno de los gue no tenian licencia lo hacia, echabanlos presos y
stigabanios.” Se les sentenciaba a muerte v se les gjecutaba publicamente, para
-armiento de todos, tras anunciar por €l tianguis su delito,

algunas ocasiones era permitido beber pulque pliblicamente. Una de ellas era
iesta donde se horadaban las orejas de nifios y niftas. Junto a una hoguera
taban y bailaban, con grandes voces y bebian padrinos y madrinas; y servian
tacitas a nifios y njfias. Se le llamaba a la celebracién "la borrachera de nifios y
as”. Padres, padrinos y vecines tenian licencia de beber.



i puique se sigue produciendo hoy -aunque ciertamente su época de auge ha
basado- como hace siglos, segun apunta Clavijero:

“Usaban varias especies de vino © bebida equivalente que hacian del
maguey, de la palma, de las caftas de malz y del maiz mismo que es ef que
flaman en otras partes chicha, defl cual hacen mencién muchos
historiadores de América por ser ef més general en el Nuevo Mundo. Ef
modo de hacer ef vino de maguey -que era el mas usual entre los
mexicanos y es sin disputa el mejor de todos-, era ef siguiente: cuando
flegalba-ef maguey corndn a clerta edad fe castraban los pimpolfos u hojas
mas fiernas del centro hasta descubrir cierta cavidad formada en Ia parte
mas interior y gruesa de dichas hojas; rafanles Ja superficie inferior v
extraian con un cafiuto o calabazo largo y estrecho el jugo que destilaban
las hojas en la cavidad, que es muy fiquido y dulce, y destila en tanta copia
que de ung buena planta sacaban en seis meses hasta 20 arrobas, y en
todo el tiempo de su fecundidad hasta 50 énforas segin testifica ef Dr.
Herndndez. Extraian el liquido aplicando Ia boca a una de las extremidades
del cafivto y atrayendo el

aire en el confenido, ¥ con of alfre ef jugo, como se hace con bomba;
recibian el jugo en una vasija y Io guardaban hasta que se fermentara, que
venia a ser en menos de veinticuatro horas.”

*ara abreviar la fermentacién y darle mayor fortaleza, le mezclaban cierta hierba a
a cual por ese destino llamaban “ocpatli” (medicina del vino). El color de este vino
s bianco y ei gusto aigo &spero; tiene competente fortaleza y embriaga, pero no
anto como el vino de uva. Por lo demés no puede negarse que es una bebida

nuy sana y por muchos titufos apreciable ; porque es un excelente diurético v un
emedio eficaz contra la diarrea si se toma como se debe. El consumo de esta
ebida es increfble y muy considerable i utilidad del real eraric v de los que
ienen plantios de magueyes en sus heredades.

-l maguey y el puique: industrializacion

ras la Conquista, rotas las normas v esguemas de |a antigua sociedad, fos indios
e dieron & la embriaguez, segin relatan los primeros historiadores. La produccion
le pulgue aumento de tal suerte, que los impuesios recaudados por su venta y
roduccitn fueron uno de los pilares de la economia colonial {y siguieron siéndolo
asta principios de este siglo). Fue entonces cuando la produccién, casi siempre
rtesanal y en pequedia escala, se industrializd. Y no sdlo es el caso del pulque,
ino el de todas las bebidas alcohdlicas.

Marcon relata en su * Tratado de Supersticiones” la costumbre de sembrar y capar
2s plantas: se |es trata con reverencia y se pide gue lloren y den aguamiel. Se
onsideraba la practica idolatria porgue se dirigian a una simple glanta comc si
sera una deidad. Por cierto, el ritual sigue dlevandose a cabo en milpas y
embradios en casi todas las poblaciones mexicanas.

*edro Ponce, en la misma época, da cuenta de rezos y ceremonias semejantes
ara hacer pulgue cuando por primera vez produce aguamiel una planta.



ritual relata la importancia que se concedia a este cultivo, al Igual que ai maiz

1 costumbee se modificéd con ef tiempo y en las haciendas fue costumbre cantar

| Alabado” cada tarde, para asegurar la buena fermentacién y la ventura del
llque.

15 resiricciones, cualesguiera que sean, vienen de muy lejos. Los aztecas

lienes hacian y servian el pulgue en las fiestas debian abstenerse de llegar a
ujer ninguna, para que no se agriara o se estragara la bebida. Y no lo tomaban
probaban, ni siquiera con el dedo, para que no se malograra.

o se tiene noticia de que se haya combinado el pulaue con ningtn ofro liquido en
ocas precolombinas -parece que los curados son posteriores: un libro de cocina
0| siglo pasado trae recetas para hacer curados de guayaba, huevo, pifia, tuna,
mendra, atole, chirimoya, arroz, Bmon, naranja y cacahuate.

ecomienda embotellar el aguamiel y taparlo un dia y una noche para hacer
dgue casero, Para rectificar ef pulque pasado, recomienda basta afiadirie azlcar.
uando comenzo a producirse aguardiente de cafia o de agave, se hicieron otra
ase de mezclas. Una bien famosa, era la sangre de conejo, al parecer bastanie
erte, por lo gque cuenta Manuel Payno en “Los Bandidos de Rio Frio™ Hevaba
Jllgue, aguardiente v era curado con tuna roja.

»s puiques de Apan son los mas famosos dei pais, y ios Aahfd u otomies, los
nocedores y productores por excelencia del puique. Segin ellos fue la rata

lien por primera vez cavd un maguey.

espetan tiempos v requisitos estrictos para capar las plantas, que raspan fres
>ces al dia. Cuentan gue si el que trasplanta los hijos del maguey come patas de
silo, llegaran los zorrillos a desenterrarios y comer ias raices. Ademas de usar el
juamie! para el puigue, se hierve anies de fermentar v se vende como refresco,
on fimén. También, con el aguamiel mas duice, se hace atole.

wrante el porfiriato las haciendas pulqueras se convirlieron en prasperas fincas
ondde se combinaron los cultivos, entre los hijos del maguey resembrados, pues
rdan entre se1s y quince afios para producir aguamiel. El jiquido se recolecta dos
tres veces al dia, durante medio afio 0 menos. Cada planta produce alrededor

> 2,500 litros de aguamiel. El frabajo de las haciendas era, pues, interminable,
Jesto que habla que producir constantemenie: capar, deshijar, resembrar,
ssarraigar sin descanso. Ademas, las haciendas siempre fueron de produccion
ixta.

n cada hacienda pulquera trabajaban tlachiqueros, meseros, peones acasillados,
smaneros, dependientes y temporaleros. Los tlachigueros llevaban al tinacal de
hacienda el aguamiel, donde el pulque fino servia de "semilla”. La fragitidad de
 emulsidn era un peligro cuando se fransportaba a tomo de mulg, pues el gjetrec
 echaba a perder. Los ferrocarriles terminaron con este probiema.

principios de siglo cada mafana llegaban a la Ciudad de México, desde Apan,
itepec, Ometusco, Otumba v Apizace grandes cantidades de pulque. Se vendia
N las pulquerias, gue también fueron propiedad de los présperos hacendades,
sienegs ilegaron a amasar considerables foriunas. Los Gladiadores, La Chispa,
0s Persas, La Revuglta, El Triunfo, El Placer, La Encantada, La Patinadera, E!
uefic de Amor, Los Ninfos, Los Cazadores, El Sin Rival v 1a Atrevida, por

emplo, eran propiedad de un sole hacendado.



Wiezcal

ara todo maf mezcal, para todo bien también”

cho popular

proceso de destilacidn, legado de los espafioles y europeos, gracias a los
abes, fue introducido a México en el siglo XVi; se difundié en el siglo XVl y fue
> uso comun a partir del XVIL Fue entonces cuando comenzaron a fabricarse y
berse alcoholes destilados en nuestro pais. £i mezceai, el aguardiente y el

quila corresponden a esta categoria.

mezcal se produce en casi todos los lugares de México donde hay agaves. Son
mosos los mezcales norterios y los de Oaxaca, pero casi no hay lugar donde no
- fabrigue mezcal. También el mezcal, aungue sea posterior al pulgue, tiene su
to: un rayo, al golpear un agave, fue quien hizo la primera tatema. Es por eso se
msidera la bebida llegada del cielo. Para hacer el mezcal, se asan las pencas y
iz, ya sea en hormos de leffa o de gas, o como barbacoa, enterréndolas en ef
elo. En los mercados se venden ias pencas tatemadas de maguey. Los indios
yaches mezcaleros reciben ese nombre porgue estas pencas horneadas,
ecisamente, sin fermentar, fueron parie esencial de su dieta. -

s distintas clases de mezcal dependen del maguey v el clima, de la técnica de
stilacidn y del recipiente donde se le deja reposar. El comiteco de Chiapas, el
icanora de Sonora, la raiciffa y barranca de Jalisco y Nayarit, ia fuxca o quitupén
> Colima v hasta el tequila son variantes del mezcal.

mezeal, como tantas oiras bebidas alcohdlicas, nacié no sdlo cerca del
remonial y 1a fiesta, sinc también cerca de los remedios y de 1a medicina. Enla
edicina tradicional, el mezcal, como ¢l alcohol de cafia, se utilizan para asperijar,
bar y limpiar. Con &l se bendicen también las milpas, las construcciones y las
LICES.

1 el Valle de Oaxaca, se acompafia a los santos difuntos al pantedn, el 2 de
viernbre y se vierte ¢l Gltimo trago encima de los sepulcros, para que las animas
iyan bien despedidas. Es parte importante en todas las fiestas: se cuenta enire
s regaios cuando hay peticion de novia, bautizos, velorios y fiestas patronales. Ei
ezcal y las bebidas fuertes se reparten y se intercambian en tequios (trabajo
munal voluntario y gratuito) y veladas, y se bebe ofreciendo a las cuatro
recciones, o metiendo ef dedo y ofrendando estas gotas a [a tierra, A diferencia
: la cerveza, el tepache o chicha, éste es &i licor ritual, ceremonial y de la vida
vil de muchos pueblos indigenas del pais.

"traga”, como llaman al mezcal en Mitla, es bendito. Las normas para servirlo

N bastante estrictas. Las bebidas que no son ceremoniales ni rituales no reciben
mbre de "frago”, se beben simplemente; cataidn, anisado, tepache o cerveza. El
czcal es bebida ceremonial, grupal, de aduitos. Con ef mezcal se ofrends, con

s otras bebidas, se brinda. En las fiestas siempre se reparte en orden jerarquico
ne se le puede rechazar, aunque si guardar en las boiellas que se Hevan para
te fin. Se bebe s6lo lo que se ofrece y al ritmo que se ofrece, durante los tres o
latro dias que duren ias celebraciones.



Tipos de mezcal:

e Ei corriente o chaparro se fermenta en cueros, con corteza de madera de
fimbre y pulque.

o El mezcal de puntas es el de la primera destilacion v el de colas es de ia
resacada, a cuyo caldo a veces s¢ e aflade miel.

» El mezcal minero, del norte, era el que daban a los trabajadores 1os duefios
de tas minas para scportar las duras faenas, como parte de la paga.
Al de pechuga, ciaro, se afiaden estas piezas de poilo o guajolote.
Al de gusano se le pone, para envasarlo, un gusano de maguey. Suele
tomarse, ademas, con sal de gusano, gue no falta en las cantinas donde o
sirven, ni en las ollitas en las cuales se vende.

Tequila

~f cerro de Tequila es un volcan apagado; en sus laderas se da el agave azul,
xiguen, que crece solamente en Jalisco y Nayarit. "Una cinta de asfalto conduce a
as afueras de Guadaiajara, hasta Tequila. Los magueyes de que sale este 'vino',
“omo le llaman en |2 regidn, untan de jade las laderas desiertas”, dice Salvador
Novo en su fibro "Este y ofros vigjes”.

-a aiferencia entre esta bebida y otros mezcales radica en que se fabrica
ndustriaimente, con normas de calidad estrictas y tiene una denominacion de
yigen -que tras varios afios de pieitos el estado de Jalisco logré en exclusiva,
uando los japoneses comenzaron a fabricar tequila en su pais. El tequila sdlo es
le Jalisco y es el mas famosc embajador de México en el extranjero.

=11 1758 el corregidor de la Nueva Galicia dio ia primera concesién para fabricar el
Icor & Jose Antonio Cuervo. La fabrica de tequila y vino mezcal donde se produjo,
=t 1888, la primera remesa para |a exportacion fue "La Perseverancia”, hacienda
Jonde han vivido tres generaciones de Sauzas: Don Cenobio, Eladio y Francisco
lavier,

“ara fabricar el tequila se muelen las pifias en la molienda; antes se hacia sobre
viedra. El jugo se fermenta con levadura, tras el hervor en Jos alambiques. El
iquido fermentado se deja reposar en pipones de madera. La segunda destilacion
& hace en alambiques rectificadores de cobre. El tequila, estrictamente
rocesado, tiene siempre 55 grados de alcohol.

-1 tequila blanco es el destitade simple; ef repesado permanece dos o tres meses
2N fas barricas y el afiejo se guarda mas de un ano en barriles de madera, de los
uales toma su color &mbar. Ei tequila es tan mexicano como ef mariachi, et
harro, el brindis y las canciones rancheras. José Alfredo Jiménez es el cantador
or excelencia del tequila, aungue ya antes, en voz de Lucha Reyes, hubiéramos
>scuchado que la interprete de Borrachita de fequila fue bautizada con un trago de
nezcal.
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2 Herramientas de

Iz evaluacién de proyecios

'Toceso de preparacion y evaluacion de proyectos

Formulacion y evalugcion
de proyscios

A
Definicién de

7

objefivos
¥ ¥
Glisis de Andlisis iécnico Andlisis
ercado operalive econdmice
financiero

Andlisis
secioecondmico

¥

etroaliimentacién

Resumen y conciusiones

N 4

Decision sobre el proyecto
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n un estudic de evaluacion de proyectos se distinguen fres niveles de
ofundidad, al mas simple se Hama perfil o gran vision, el cual se elabora a partir
2 fa informacion existente, el juicio comun y la opinién que da la experiencia. En
rminos monetarios sélo presenta calculos globales de las inversiones, los costos
ios ingresos, sin entrar a investigaciones de terreno.

 estudic de prefactibilidad o anteproyecto, profundiza la investigacion en fuentes
2cundarias y primarias en investigacién de mercado, detalla ia tecnologia que se
npleara, determina los costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto, v
5 fa base en que se apoyan los inversionistas para tomar una decisién.

| proyecto definitivo, contiene basicamente toda la informacién del anteproyecto,
2ro aqui son tratados los puntos finos., Aqui no sélo deben presentarse los
nales de comercializacion mas adecuados para ef producto , sino que debera
esentarse una lista de contratos de venta ya estabiecidos; se deben actualizar y
eparar por escrito las cotizaciones de la inversion, presentar los planos
quitectonicos de la construccion, eicétera. La informacién presentada en el
oyecto definitivo no debe alterar la decisién tomada respecto a la inversion,
empre que ios caicuios hechos en el anteproyecto sean confiables y hayan sido
en evaluados,

ldea del proyecto N
Analisis det enformo
Perfil o
Deteccién de necesidades > gran
vision
Analisis de oportunidades
para satisfacer necesidades
Definicion conceptual del proyectg ./
Estudio del proyecio
Evaluacidn del proyecio Factibifidad o
anteproyecto
Decisién sobre el provecto
Realizacién del proyecto Proyecto
definitive

elaborar el estudio y ia evaluacion de un proyecto, la primera parte que se
berd desarrollar y presentar en el estudio es la Introduccion, ia cual debe
ntener una breve resefia hisidrica del desarrolio y los usos del producio.
iemas se deben desarroliar los antecedentes del estudio o maree de referencia,
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snde &l estudio debe ser situade en las condiciones econdmicas y sociales. En
sie Mismo apariado se deberan especificar ios objetives dei estudio v ios dei
royecto. Los primeros deberan ser basicamente tres, a saber:

Verificar que existe un mercado potencial insatisfecho y que es viable, desde el
punto de vista operativo, infroducir en ese mercado el producio objeto del
estudio.

Demostrar que tecnoldgicamente eg posible producirlo, una vez que se verifict
que no existe impedimentc alguno en el abasto de todos los insumos
necesarios para su produccion.

Demostrar que es econdmicamente rentable Hevar a cabo su realizacién.

a primera parte de todo proyecto, es una presentacién formal del mismo, con sus
bjetivos y limitaciones.

studio de mercado

onsta basicamente de [a determinacion y cuantificacién de la demanda y oferia,
| analisis de los precios y & estudic de ia comercializacion.
| objetivo general de esta investigacién es verificar la posibilidad real de
enetracion del producio en un mercade determinado.
0s objetivos de un estudio de mercado sort.
Ratificar la existencia de una necesidad mnsatisfecha en ei mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que e gue ofrecen los producios
existentes en el mercado.
Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad
de produccion que ia comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados
precios.
Conocer cudles son los medios gue se emplean para hacer llegar los bienes y
servicios a los usuarios.
El estudio de mercade se propone dar una idea al inversionista del riesgo gue
su producto corre de ser ¢ no aceptado en el mercado.
lisis del mercado

ol e a 1 2
structura del ang

Andlisis del
mercado

i

|

|

ndGlisis de la
eric

Andlisis de la
CeMTNAG

Andlisis de los
precios

Andlisis de la
comercializacién

|

-

Conciusiones del

andlisis




studio téchico

sta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro paries, que son:
sterminacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacidn
stima de ta plania, ingenierfa del proyecto y analisis administrativo.

Andlisis ¥ delerminacién de lg
localizacion

!

Andilisis y deferminacién def lamaiio
épiimo del proyecio

v

Andlisis de Io disponibilidad v ol

costo de los suminisiros e insumos

identificacion v descripeién del
proceso

¥

beterminacidn de lo organizacion
humana ¥ juridica

studio econdémico

| cbjetivo del estudic econdmico es ordenar vy sistematizar la informacion de
argcter monetaric que propercionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros
1aiiticos gue sirven de base para la evaluacion econdmica.

omienza con la determinacion de ios costos toiales y de la inversion inicial,
ntinda con la determinacion de la depreciacidon y amortizacion de toda Ia
version inicial. Otro de sus punios importantss es el calculo del capital de
abajo, gque aungue también es parte de la inversidn inicial, no esta sujsto a
spreciacion y amortizacion, dada su naturateza liquida.

uandc se habla de financiamiento es necesario mostrar cémo funciona y como
> aplica en el estado de resuliados, pues medifica los flujos netos de efectivo.



n esta forma se selecciona un plan de financiamiente, el mas complicade, v se
uestra su calculo tanto en ia forma de pagar intereses come en el pago del
pital.

simismo, es interesante incluir en esta parte el célculo de fa cantidad minima
onémica gue se producira, llamado punto de equilibrio.

ingresos

Costos financierns
abla de pugo de o

deuda
’ Estado de resulicdos '—
Costos totales 1
Produccidén, adminisfrocién, oy
ventas, finanziefos
— Punfe de equilibrio |

Inversién {otat fija y diferida —|—9’

v - Balonce generdl l

Depreciccién ¥ amomtizacion. 1—9/'@" /v

Capital de trabajo j

7

Evaluvacidn econémico i@—

Costo de capital

yaluacion economica

4 objetivc es describir los métodos actuales de evaluacion gue toman en cuenta
vator del dinero a través del tiempo, como son la tasa interna de rendimiento y
valor presente neto.

sla parte es importante, ya que gracias a ella permite decidir la implantacién del
oyecto.



El obletivo de este capitulo es determinar !a demanda potencial del mezcal,
establecer ef precio v anatizar fa competencia.

1.1 Definicion del producto

| mezcal es una bebida tipica mexicana como el tequila, elaborada a base de
2gave con un proceso artesanal; el mezcal en la época colonial fue muy apreciado
y solo los aristocratas podian tomarlo, en la actualidad aunque el tequila es la
bebida alcohdlica mexicana mas popular nacional e internacional ha abierto
mercado a otras bebidas de agave como es el caso del mezcal, en el gue el
consumidor internacional estd descubriendo el sabor v aroma de una bebida
destilada con ¢} proceso tradicional de la antigua cocina oaxaquefia (estado que
engioba la mayor riqueza gastrondmica mex:oana)

De acuerdo con la Norma Oficial Mexicana (NOM-070-SCFI-1994) publicada el dia

12 de junio de 1997 en e! Diario Oficial de la Federacién v cuya observancia es

obligatoria, se entiende por Mezcal a la bebida alcohdlica obtenida por destilacion

y rectificacion de ios mostos preparados directa y originalmente con los azlcares
extraides de las cabezas maduras de los agaves de las siguientes especies:

Agave Angustiofolia Haw {maguey espadin),

Agave Esperrima Jacobi, Amarilidaceas (maguey de cerro, bruto o cenizo),

Agave Weben Cela, Amarilidaceas {maguey de mezcal),

Agave Potatorum Zuuc, Amarilidaceas (maguey de mezeal),

Agave Salmiana Otto Ex Salm SSP Crassispina (Trel) Gentry {(maguey verde o

nezcalero);, siendo estas previamente hidrolizadas o cocidas, v sometidas a

ermentacion aicohdlica con levaduras, cultivadas o ne, siendo susceptible de ser

erviguecido, para el caso del Mezcal tipo 1, con hasta 20% de otros carbohidratos

vermitidos por la Secretaria de Safud en la preparacion de dichos mostos, siempre

¢ cuando ne se eliminen los componentes que e dan las caracteristicas a este

oreducte, no permitiéndose las mezclas en frio.

=t mezcal es un liquido de olor vy sabor sui géneris de acuerdo a su tipo. Es

ncoloro ¢ ligeramente amarillento cuando es reposado O afigjado en recipientes
le madera de roble 0 encino, o cuando se aboque sin reposarlo o afiejarlo.
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mezcai puedé ser de fipo uno 300 % agave, y s el producic que se obiiene de
destilacion y rectificacion de mostos preparados directa 'y originalmente con los
dcares de las cabezas maduras de los agaves mencionados, previamente
irolizadas o cocidas y sometidas a fermentacion alcohdlica con levaduras
ltivadas o no. Puede ser Joven, Reposado, Afejo y susceptible de ser abocado;
fe tipo dos que es el producto que se obtiene de 1a destilacion y rectificacién de
s mostos en cuya formulacién se han adicionado hasta un 20% de ofros
rbohidratos, puede ser Joven, Afiejo y susceptible de ser abocado.

. acusrde a las caracteristicas adquiridas en procesos posteriores a la
stilacion y rectificacion, el mezcal se clasifica en cuatro categorias:

czcal Abocado, ef cual es un procedimiento para suavizar gl sabor del mezcal,
~diante la adicién de uno o mas productos naturales, saborizantes © colorantes

rmitidos por la Secretaria de Salud.

ezcal Afgjo o Afejado, producio suscepiibie de ser abocazdo, sujetc & un

oceso de maduracion de por lo menos un ano, en recipientes de madera o rable

anco ©_encino, cuya capacidad maxima sea de 200 lifros. En mezclas de

forentes mezcales afiejos, la edad para el Mezcal resultante sera el promedic

snderado de las edades y volimenes de sus componentes.

ezcal Joven, producto susceptible de ser abocado.

ezcal Reposado, Producto susceptible de ser abocado que se deja por o menos
meses en recipientes de madera de roble blanco o encino, para su

stabilizacion.
| mezcal en sus tipos | v Il debe cumplir con las siguientes especificaciones:

EL PRODUCTO: debe cumplir con las especificaciones fisicas y guimicas
stablecidas en la siguiente tabla:

SPECIFICACIONES [MINIMO  [MAXIMO ]
, de aleohol en volumen a 20° C 36.0 155.0 _(
xiracto seco gii 0.2 100

fliligramos por 100 centimetros cubicos
~feridos a alcohol anhidride

cidez total (como acido acético) 170.0
Jcoholes superiores mg/100ml 100.0 400.0
fetanol mg/100 ml 100.0 300.0

e puede utilizar los aditivos permitidos v en la dosis que establezca la Secretaria
i Salud.
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- LA MATERIA PRIMA, el agave que se utifice como materia prima para Ia
aboraciéon de cualguier tipo de Mezcal debera cumplir con los requisitos
encionados a continuacion:
a) Encontrarse madurc y libre de cualquier enfermedad o problema
fitosanitario.
b) Estar inscrito en el registro de piantacion de predios instatado para tales
efectos por el organismo de certificacion de producic acreditado.

-L MEZCAL; el mezcal no debe haberse adulterade en ninguna de las etapas de
-elaboracion, particularmente a partir de la formulacion de los mostos.

objetivo de este estudio es demostrar la viabilidad de fabricar y exportar mezcal;
consultar los datos de BANCOMEXT se decidib hacer un estudio més profunde
 Taiwan debido a que las oportunidades de negocio son mayores.

2 Analisis del mercado

WA

iwan, provincia insular de China v, desde la victoria comunista de 1949 en la
rte continental, sede del gobierno de la Replblica de China, entidad no
conocida por ia Repubiica Popuiar China. Estd separada de ia China
ntinental por el estrecho de Taiwéan (Formosa) v linda al norte con el mar de la
lina Oriental, al este con el océanc Pacifico y al sur con ef mar de la China
sridional. Ademas de la isla de Taiwan (Formosa), incluye las islas P'enghu o
scadores, 1as pequenas islas Quemoy, a ta altura de Amoy (Xiamen), una
idad del continente, y ef grupo Matsu, a la altura de Fuzhou. La capital es
ipet.

5] a través de tods la isla de Taiwan (unos 380 km) se extiende una elevada
dena montafiosa gue alcanza una allitud maxima de 3,987 m en YU Shan. Al
te de esta cadena montafiosa central el relieve es escarpado, y termina en
antilados gue se alzan hasta unos 760 m sobre el océano. Al oeste, una
plia y fertil llanura desciende suavemente hasta el estrecho poco profundo de
iwan. A excepcion de esta llanura, ia altitud media de la isla es de unos 1,220
>tros. -

dos los rios nacen en las montafias y tlenen cursos cortos vy rapidos. Los de
ayor longitud son Choshui, Kaop'ing, Tsengwen y Tanshui, ef Unico rio
vegable.
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. poblacién esté formada por tres grandes grupos: el taiwanés (un 84%),
‘mado por los descendientes de los chinos que emigraron de las provincias de
iian v Guangdong en los siglos XVl y XIX; los chinos {alrededor del 14%),
e se trasiadaron a la isla al finalizar la i Guerra Mundial (1939-1945); y los
origenes (2%), que pueden ser descendientes de pueblos de Filipinas y de
donesia. La sociedad ha sido tradicionalmente agraria, pero a finales de la
:cada de 1980, solo un 15% de la poblacién activa se dedicaba a la agricultura.

: poblacién (segun estimaciones para 1998) era de 21,808,135 habitantes, con
\a densidad media de 809 hab/km?, La gran mayocria ccupa la llanura costera
> la parte occidental de Ia ista. EI 75% de 1a pobiacion vive en ciudades.

iwan se divide en 16 condados (hAsien), cinco municipalidades y dos
unicipalidades especiales (Taipei, la capital, y Kaosiung). Cada condado se
ibdivide en municipios {chen), distritos rurales o grupos de pusblos (fisiang) ¥
rrios {distritos electorales).

ipei tiene una poblacion (segin estimaciones para 1997) de 2605374
hitantes. Kaosiung (1,433,621 habitantes incluida el drea metropolitana), la
gunda ciudad més grande, es un pusrto importante y destacado centro
dustrizf de la costa suroccidental; T'aichung (876,384) es un centro cuitural e
dustrial de la region ceste; vy T'ainan {710,954} es un pujante centro cutiural vy
mercial sifuado en la zona suroriental.

a mayoria de la poblacion de Taiwan profesa una religion que es el resultado
» Ja fusidn de siementos del confucianismo, iaoismo y budismo.
proximadamente el 5% de la poblacién es cristiana, sobre todo catdlica, y algo
enos del 1% son musulmanes.

| idioma oficial de Taiwén es el dizlecto chino mandarin. También se utilizan
ros dialectos chines, y los aborigenes hablan dialecios del grupo de lenguas
alayo-polinesias.
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 sistema de ensefianza de Taiwén, que se basa en la Constitucién de 1948,
ne como finalidad aplicar las ensefianzas de Sun Yat-sen . Ef 93.7% de los
abitantes de 15 o mas afios saben leer y escribir. La educacion es gratuita y
ligatoria para iodos los nifios enfre 6 y 15 afios. A finales de la década de
280, se habian inscrito en las escuelas primarias unos 2.4 millones de alumnos,
aproximadamente 1.7 millones de estudiantes asistieron a los institutos de
1seflanza secundaria y a los centros de formacion profesional. Ademas, Taiwan
sefa mas de 100 instituciones dedicadas a la ensefianza superior, a las gue
-udieron un total de 484,700 estudiantes.

on un drea de 36,000 km? y una poblacidn de 21.3 millones de habitantes, laisla
> Taiwan se convirtié de una sociedad agricola-rural a una urbana-industrial,
jando afréas el modelo de sustitucién de importaciones para orientar su
onomia hacia las exportaciones. En la actualidad, Taiwan constituye un
ototipo de economia mixia en ia que se combinan ia accidn gubernamentai con
operacion de las fuerzas del mercado. A partir de la década de los setenta, la
tructura  econdmica taiwanesa sufmié un significative viraie rumbo a su
nsotidacion, promovida entre otros factores por la estabilidad politica interna, la
eralizacibn comercial, la apreciacion del dolar taiwanés, la apertura a la
version extranjera, la privatizacion de la economia, el fomente del ahorro v por el
vorable entorno economico internacional,

1 economia taiwanesa ha seguido en franca expansion, como o muestra el
greso per capita de su poblacion, que en 1897 aleanzd 13,303 USD. Tales
veles de ingresos, apoyados en una distribucion eduitativa y una elevada
oductividad generadora de un alto ahorro, permiten convertirla en exportadora
> capitaies desde 1986. Por su parte, el crecimiento econémico registrado en
37 fue de B8.7% permitiendo que el PIB alcanzara 286.7 mil millones USD,
nte a 273 mil millones USD  del afio anterior. En 1997 la tasa inflacionana fus
: 0.8%. la mas baja registrada en los dltimos diez afios.

ziwan: Informacién general {1989)

ea 36,000 kr* Poblacion 21.66 miillones
ima Himedo Densidad de |801.57 hab/km®
subtropical poblacion
nguaje Mandarin Tierra cultivable 30%
=ligion Budismo, tacismo | PiB ush 281 ]
millones
fabetismo 97% Crecimiento del PIB|5.6%
99-2000

greso per| 13,248 USD inflacion {89) 0.2%
ipita
s peranza de | Hombres 71.8 | Moneda NT$ T.C. 3267
ia afios Desempleo 2.6%

' Mujeres 77.7 afios J
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aiwan se ubica enire las 20 economias més poderosas y con mayor poder de
ompra a nivet mundial. Con un poco menos de 22 millones de habitantes, Taiwan
a alcanzado un Producto Interno Bruto cercano a los 294 mil millones de délares
servicios 61%, industria 36% y agricultura 3%). Durante 1599, la economia crecio
proximadamente 5.6% y se espera un crecimiente anual superior al 6% para el
eriodo 2000-2001.

on tasas inflacionarias muy bajas (0.2% en 1999) y reservas internacionales muy
tas (110 mil mitlones de ddlares, solo superado por Japon y China), Taiwan se
a convertido en una de las economias mas dindmicas de Asia. Dicho dinamismo
> observa en el crecimiento del consumo del sector privado, cuya estruciura se
2fiala a continuacion:

Alimentos y bebidas 28%
Entretenimiento vy gastos del18%
educacion

Rentas 16%
Transporte y telecomunicaciones  |11%
Servicios médicos 08%
Otros 21%

| comercio exterior es el motor econémico de la isla. El valor de las importaciones
> Taiwan en 1989 superd los 111 mil millones de dolares y se espera que para
$ proximos afios se incremente. Més de la mitad de las importaciones provienen
> paises asiaticos y 18% de Estados Unidos.

or su parte, México participa con el 0.44% de las importaciones taiwanesas. El
mercic bilateral entre México y Taiwén ha mantenido un crecimiente constante
rante los Ultimos afios. En 1999, las importaciones taiwanesas de productos
exicanos alcanzaron la cifra de 490 millones de délares, 110% de crecimiento
specio al afo anterior.

continuacion, los 10 principales productos mexicanos importados por Taiwan
rrante 1899:
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Maguinaria y  componentes |71 %
eléctrico-electronicos

Hierro y acero 76%
Quimicos y organicos 53%
Picles y cueros 27%
Qfras maguina y equipos 2%
Pescados v mariscos preparados |2%
Automdviles 1%
Equipo fotogréfico 1%
Alimentos, bebidas y tabaco 1%
Instrumentos  Opticos y  de|1%
medicidon

eniro de los productos que se consideran pricritarios para promoverse en Taiwan
ntro del sector de Alimentos y Bebidas se encuentra el mezcat.

iwan es el pais con el mas alto consumo de bebidas alcohdlicas, per capita de
ia, 17.4 botellas, sin incluir e vino y la cerveza, el mercado iotal es de 35
llones de cajas anuales, de las cuales 3.5 millones de cajas pertenecen a
oductos de importacién, éstos han tenido un crecimiento sostenido cercano al
% anual aurante fos Gitimos cinco afos.

1 {a cultura China, especialmente entre los hombres, la costumbre de beber yfo
mer productos que estimulen los sentidos es parte de la vida cotidiana, por lo
e el Mezcal tiene esas caracteristicas distintivas necesarias para lograr
nsolidarse, en este caso el gusano con sus propiedades peculiares, asi como
e es un producio 100% natural son ios puntos clave a explotar.

y Talwén tradicicnalmente las bebidas obscuras como el cognac, whisky vy &
andy han dominado el mercado de importacion pero a partir de 1995 las bebidas
ancas como el vodka, tequila v el mezcal nan experimentado un fuerie
scimiento de mas de 50%.
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wracieristicas del producto

ymbre Mezcal

>ctor Alimentos y Bebidas

accion arancelaria México 2208.90
Taiwan 2208.9020

50

Bebida alcohdlica

2gimen arancelario

‘Importadores con licencia: NT $198.00

flitro

Importadores  esporadicos:  {personas
fisicas y/o empresas gue reciban
muestras sin licencia 0 permiso para la
importacion de licores) deberén cubrir
uria {asa arancelaria de 25% sobre el
importe total de su factura, méas cuota
adicional.

referencia arancelaria

No existe preferencia arancelaria

uotas adicionales

Importadores con  licencia para la
importacién de vinos y licores asi como
otros {turistas, personas fisicas y/o
empresas que reciban  muestras
deberan cubrir un importe de US $6.00
por litro (NT$ 198.00)

27




racteristicas del Mercado

1992
1993 |

1994 |

Litros por afio

1996
1997

nos

1998
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intervaio de precios
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3 Andlisis de precios

s precios de las marcas que se distribuyen en Taiwén actualmente tienen un
acio promedio de 44 US, no tomando en cuenta ia marca Maya gue esta dirigida
consumidores de altos ingresos. El precio antes mencionaco es a! consumidor
&l y se considera que la cadena de comercializacién ya sea en cualquiera de los
S casocs mencionados le aumenta el 100% del costo del producto por le que un
ecio competitivo esta alrededor de 22 US por botella ya con impuestos incluidos.

gunas marcas de mezcal como Lajita y Gusano Rojo fueron las primeras en ser
omovidas en Taiwan, pero siempre a través de comercializadoras japonesas y
n voltimenes muy pequefios; en 1994, mezcal Beneva comenzd a promoverse
eciamente, utilizando como estrategia de promocion que el gusano contiene
alidades unicas, especialmente para la salud de los hombres, logrande vender
5 contenedores anuales.

 marca Maya fue la siguiente en incursionar en gl mercado Taiwanés, debido a
- concepto de mercadec su nicho se encuenira en ef consumidor de zlics
Jresos, pero al igual que Beneva la campana promecional ha girado en torne a
5 beneficios singulares del gusano.

 marca Oro de Oaxaca ha sido la mas reciente en entrar al mercado Taiwanés,
jrando firmar un contrato con un agente focat que al final de su primer afo logré

nder no sblo mas que cualquier oiro mezcal, sino que también superd las ventas
| Tequila Cuervo,
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4 Andiisis de ia demanda

as principales empresas exporiadoras de mezcal a Taiwén son las siguientes:

Empresa

Licorera de Oaxaca
Asociacion  de
Qaxaca

Mezcal Monie Alban Monte Alban
Productos agroindustriales de Oaxaca | Tehuana, iza v Amigo
Licores de Veracruz Lajita

Nacional Vinicola Gusano Roio

Marca
Oro de Qaxaca
Magueyeros  de|Benevay Maya

e acuerdo con los datos anteriores podemos determinar la demanda con base en
stadisticas  extraidas del Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT), el
ercado total es de 35 millones de cajas anuales de bebidas alcohdlicas sin incluir
vino y la cervera, de los cuales el 10% 3.5 millones de cajas pertenecen a
oductos de importacion, y ademas éstos han tenido un crecimiento sostenido del
0% durante los Ultimos cinco afes. Aunado a esio el tequila vy ef mezcal han
nido un crecimiento de mas del 50%. El promedio de botellas por caja es de 12
= 1000 mk. Por io que el mercado de interés de nuestro producto es de alrededor
s 42 millones de botellas af afio, e objetivo es captar el 1% del mercado, el
quivaienie a 420,000 botellas de 1000 ml al afio. Con base en estos datos la
cuacion de la demanda estaria dada por:

D = 420,000 (1+))"
onde:

Demanda; i
AfRo

Tasa de crecimiento;

2 tasa de crecimiento | optimista y pesimista es de 10% y de 5%
spectivamente.

EMANDA OPTIMISTA

NO 2001 2002 2003 2004 2005
EMANDA 420000 462,000 508,200 559,020 514,822
EMANDA PESIMISTA

NO 2001 2002 2003 2004 2005
EMANDA [420,000 441,000 463,050 486,202 510,512
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5 Analisis de ia oferia

s datos siguientes son cifras de la Secretaria de Comercio y Fomento industrial
ECOFI).
STADISTICAS DE LA OFERTA

NO OFERTA EN USD
192 163009

393 371078

594 244607

395 351531

195 493386

397 497689

598 363232

99 492644

NO QFERTAEN LTS
392 3822 42

393 8246.18

394 543571

395 7841.80

Te%s) 10964.13

157 11059.78

208 8071.82

595 10947 64

NO PIB MILLONES DE USD
592 180089

593 | 226243

094 243934

5995 262978

396 274568

3597 284777

098 262078

399 281000

or el método de regresion lineal miltiple la ecuacién de la oferta estaria dada
Or
OF = 248084463 — 130.5868*ANC + 0.7488798*PIB

on un ceeficiente de correlacién del 80%
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- esta forma el prondstico de la oferta para nuestro producto sera.

10 PiB 5% | OFERTA PIB 2% | OFERTA
ANUAL OPTIMISTA ANUAL PESIMISTA
OPTIMISTA PESIMISTA

01 320827 5 12602.2 302756.4 11252.5

02 336868.9 13668.7 308811.5 11574 2

03 353712.3 147971 314987.8 11904.9

04 371397.9 15987.4 321287.5 12244.8

05 389967.8 17243.8 327713.3 12594 1

restar de los datos de la demanda los de la oferta se obtiene la demanda
tencial insatisfecha {optimista o pesimista ).

» Determinacion de la demanda potencial

s resultados se muestran en las siguientes tablas:

18] DEMANDA OFERTA DEMANDA
POTENCIAL POTENCIAL POTENCIAL
OPTIMISTA OPTIMISTA INSATISFECHA
OPTIMISTA
01 420,600 12,602.2 407,398
02 462,000 13,669.7 448,330
03 508,200 14,797 1 493,402
04 058,020 15,987.4 543,032
05 604,920 17,243.8 587,676
lo] DEMANDA OFERTA DEMANDA
POTENCIAL POTENCIAL POTENCIAL
PESIMISTA PESIMISTA INSATISFECHA
PESIMISTA
01 420,000 11,2522 408,747
02 441,000 11,574.2 429,425
03 483,050 11,904.9 451,145
04 486,202 12,244.8 473,957
05 510,512 12,5941 497 919
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7 Comerciatizacidr del producto

sanales de comercializacion

er Caso:

-xportador ———% Importador —— Consumidor final

do Caso:

=xportador —p Importador —p Distribuidor—g Mayorista —p- Consumidor finat

_0s margenes de intermediacion para el primer caso en donde el irnportador es el
rendedor final en sus cadenas especializadas de venta de vinos y licores, los
sorcentajes de wtilidad son del 100%.

“n ef segundo c¢aso el margen se distribuye de la siguiente manera: 15%
mportador, 15% distribuidor, 20% mayorista y de 40 a 50% para el vendedor final

“strategias de comercializacion.

®

a)

b}

c)

d)

e)

Hacer presentacion del producto con apoyo de Bancomext en el mercado
que se desea introducir el mezcal, en este caso Taiwan. Se participara en
ferias y exposiciones especiaiizadas en bebidas alcohdlicas, para tener
contacto con posibles compradores, mosirando la calidad de nuestro
producto vy servicio que se brindara,

Llevar a cabo mesas de negociacién con los principales importadores de
bebidas alcohdlicas en Taiwan, proporcionados por Bancomext, tales como:

Empresa: Tequila Development Co. Ltd
Contacto: Mr. Jim C. Wu. Vicepresidente

Tel: 00 (886-02) 2832 — 7549

Empresa’ Shine Terng International Lid.
Contacto. Mr. Kevin Lee Gerente General

Tel: 00 (886-02) 2764 — 5668

Empresa: Drinks Wines & Spirits Co. Ltd.
Contacto: Mr. Michelle Lin Depto importaciones
Tel: 00 (886-02) 2536 — 6868 ext 727
Empresa: Stone Money Co. Lid.

Contacio: Mr. Roy Chen Presidente

Tei: 00 (886-02) 2719 — 2906

Empresa: Tang Dynasty Taiwan Trade Co. Lid.
Contacto: Mr. Nelson Yeh Gerente General
Tel: 00 (886-02) 2577 — 3218
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a)
D)
c)
d)
e)

g

Hacer contratos de distribucion en donde se especifiguen:

Apoyos comerciales
Publicidad
Promociones
Minimos de venta
Tiempos de entrega
Crédiios

Formas de pagoe
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CAPITULC I
ESTUDIO TECNICO

| objetivo de este capitulo es obtener ¢ disefiar e procesc éptime para que
Lestro producto sea de calidad, determinar ia localizacion dptima de la plarta asi
omo el equipo y mano de obra necesaria para el desarrollo del proyecto.

.1 Localizacién dptima de la planta

egitn del mezcal

2 combinacidn sfortunada de los factores climaticos, v las caracteristicas
ropicias de sus suelos influyeron en la conformacion natural de "La Region del
lezcal" en los siguientes estados y municipios dentro de Oaxaca:

omo se puede observar existen § estados de la Republica donde se produce
ezcal, uno de los principales productores de mezcal es el estado de Oaxaca en
onde & su vez sxisten siete zonas donde se produce esta bebida alcohdlica,
iemés de ser el estado con mayor produccién sl mezcal de Oaxaca es
conacido a nivel mundial. Es por eso que se ha decidido hacer un estudio mas
ofundo en este estado.

(%3]
wh



_ocalizacién geografica

-] estado de Oaxaca se encuentra ubicado en el suresie de ia Republica
Vilexicana perteneciendo desde 1825 a la Federacion de Estados Unidos
Viexicanos, focalizado en las costas geograficas del mundo entre los paralelos
15°39y 18°42" de latitud Norte v los meridianos 93°38° y 98°32 de latitud Norte
dceidental a partir del meridiano de Greenwich.

uenta con una superficie de 95,364 Km¥ representando el 4.85% del territorio
1acional que lo convierte en el 5° estado mas grande. En &l se encuentran
3sentados 570 municipios distribuidos en 30 distritos, cuenta ademés con 597
ilometros de litorales y una poblacion de 3,398,355 habitantes.

Su diversidad climética va desde zonas tropicales con abundantes lluvias en la
ertiente del Golfo, hasta zonas templadas semidesérticas. La temporada de
nvierno es practicamente inexistente.

! estado de Oaxaca estd situado al sureste de México. Limita al norte con ios
stados de Puebla y Veracruz. af este con Chiapas, al oeste con Guerrero y al sur
on el Ocgano Pacifico.

axaca ofrece hoy ia mejor alternativa para los negocios, con amplias
portunidades para la inversion, atractivas perspectivas, nuevos mercados y un
obierno decidido a promover el desarrolio del estado con la participacion de la
iciativa privada,



axaca offece a sus socios empresariales seguridad, estabilidad, dinamismo, asi
MO Una creciente y compeiente fuerza de trabajo. Su ubicacién geografica,
ltura y riquezas naturates contribuyen a que ocupe una ventajosa posicion para
florecimiento del comercio nacienal e internacional.

apa regionalizado de Oaxaca

estado de Oaxaca estd dividido en 8 regiones gececondmicas.

unicipios mas importantes

El estado de Oaxaca cuenta con 570 municipics, entre los gue

destacan,
e ,,W,W“im ‘%nDe e
| Municipio % Poblacion | Principaies Actividades |
- L ___5}__ Estatal i o :
Oaxaca de I lcomercio, turismo, artesanias & -
Bugez | 7% ndustia & |
Tuxepec § 506 -iagricultpra, ganaderia, indt,;sﬁt;i‘é—an;w
e jCOMErCIO e
Juchitan 1 235 agricultura, artesanias y comercio
SalinaCruz | 236 lindusiria, pescay comercio |
Tehuantepec | 1.61 legricultura, ganaderia y comercio =
oo |t (gdies goieia o
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abla de datos generales

Poblacion fotal

T3 228 895 (conteo 1985) .

3'424,244 (proyectada ai
| _2000)

[ o e e

Rura! { N 60?”6 )

4 Urbana 40%

Hombres i _49%

e SO sy iadtt I

i _ Mujeres. L_ﬂ _ 51"@_”_‘

Tasa anual de crecimiento | 1.19%

"U

o Vachva o

cbiacion econdémicamenie | i 384%

~ Oci-Dic/2000

| 3%
4 Oct-Dic/2000

Promedto de escolandad
{(afios)

4.7

i
i
i
|
4
! Tasa de desemiples
i
i
H
I
H

LN L TN
ol
i
)
!
i
i
1
1

_ Tasadedfabeliomo | 5%
. Supetficie | 95364km”
1 Litorales Ar 597km
KN Dtvasron \politica 1 570 ) Municipios .
i Pueomertimo i SefinaCruz

Temperatura

§ Max 32°C (90°F)y Min
| 6°C(43F)




fraestruciura
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|
{
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A0 km
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t

[y
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{
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1Mo de parques Cferoviaria lcarretera ls’-?ed autoplstas
[ndustrisles 3 res7hm |isaosiam |199kM
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arques industriales

araue industrial complementario Salina Cruz

Direccidn Camine a Huilotepec esq. Ave. Refineria
Teléfonos -

Fax -

Promotor Fidelo

Representante Arg. Miguel Angel Ortega Habib

Bireccion de Calz. Héroes de Chapultepec no. 1116-B barric
oficina Jalatlaco, Salina Cruz, Qax.

Teiéfonos (951) 38179, 38178

Fax (951) 38179,

Comeo
Electronico
Pagina de
Internet

aracteristicas del paraue

Superficie total {has)

Superficie uwrbanizada (has}

Superficie no urbanizada
{has}

Area de reserva (has}
Reglamento intermo

Administracidén permanente

Tipo de propiedad

fraestructura

Equipamiento industrial
Energia eléctrica

{KVAha) 0
Subestacién

eléctrica No
Red de gas 3i
Planta de tratamiento No
de agua

Agua potable "
{l/seg/ha}

283
i

252

252

No

Si
Publica

Drenaje Pluvial {/seg/ha) 0

Drenaje sanitario
(/seg/ha)

Descargas industriales
{i/seg/ha)

Espuela de ferrocarrif No

8.8
G
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{Urbanizacion

Camino de accesc 15 'NomencﬁaiurN
(m) de calles |'°
{Guarnicion {%} 70 iSefializacioniSi
i - -
IBanguetas (%) 0 ::E;b;rl;:no No
e ' Areas '
0
Pa\(lmentacilf:}!? (A:) 50 7 erdes No
Alumbrado Padblico  iNo

Comunicaciones y fransporte

{Teléfonos 20 Comunicacion via No
{lineas/ha} atélite ;
‘ Transporte .
N T
?oweos No urbano Si
. Parada de .
Telégrafos | No lautobiis S

S_ervécios de apoyo

Asociacién de

industriales No ’Guardena No
- . : Servicios
YEgtIancia _N_o Imédicos NG
Oficina de
administracion |0 [Bancos No
Sala de eventos No Arezs No
especiales recreativas
Mantenimiento No |Restaurantes No
Sistema contra
incendio No | Hoteles No
Estacion de No Area No
bomberos comercial
Gasolinera No f&due_ma iNo
_{interior
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aves indusiriales

finformacién general )

Superficie total {m°} 13,895
Superficie promedio por nave ) 11,000
iSuperficie rentada - B 500
Superficie vendida 3,195
Superficie disponible {m’} 700
[Existen naves para venta - 8i
|Existen naves para renta Si
iSe construve naves sobre pedido No

Yerta de iotes

ilnformamon general

INGmero de lotes en el parque 49
Existe oferta de lctes Si
Precio minime por m* - {34045
Precic maximo por m" $87.49

Detalie de iotes dispombies

_ Cantidad Superficie {m* }

4G 11000

Jbicacién relativa

Distancia a las ciudades mas cercanas
Ciudad ) km

Al centro de la cludad _ . ) 5
Oaxaca o P47
SalmaCruz 3 R -
Tuxiepec B3
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Distancia a los puertos mas cercanos

Puerto km
Salina Cruz 5
{Coatzacoalcos 282
Veracruz _ 685

Distancia a las fronteras mas cercanas

Frontera _ ] km
Guatemala ) ) 1498
Reynosa ) 1,474
—- 4

iDistancia a oiros parques industriales

Parque kim
Pirmo 2000 68
Tuxtepec 1326
-~ 0

jDistancia a zonas habitacionales

Zona habitacionai - fkm
Salina Cruz ) ) 2
Tehuantepec 10
Juchitén ) 45

Distancia a las aduanas mas cercanas

Aduana ) _ fkm
Salina Cruz ) ) 5
Oaxaca o _ 247
-- 0
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Distancia a las vias de comunicacion

Via iNombre/km

Al
aeropuerto {Salina Cruz, 10
nacional

Al
aeropuerto
internacion
al

Caxaca, 247

A la

lautopista Oaxaca? 247

A g
carretera -, 0.5
jffederal

A g lines

ferroviaria | 0.3

-mpresas establecidas

Descripcién general

Total de empresas establecidas 3
[Total de empleos generados 80
Empresas mixtas (%) 0
Empresas de extranjeras (%) 0
Empresas nacionales (%) 100
Empresas en operacion 4
Empresas en construccién 1
Empresas en proyecto P
Empresas grandes { > 250 empleados) 0
Empresas medianas (101-250 o
erpleados) . .

Empresas pequefias (16-100 b
empleados) L o ]
Empresas micro {1-156 empleadosy 12
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Actividad pér taﬁlaﬁbndq__émpresa

Empresas micro

Evaporacion de oxigeno y elaboracion de
concreto;

Empresas
pequefias

Elaboracion de asfalto;

Empresas
medianas

El

[Empresas
grandes

}E}ﬁpresas; establecidas

Nombre

Aga de México

Gire

Quimico

Productos i0xigeno

Nombre

Pridarsa

Giro

Qufmico

Froductos

Asfaitos rebajados

Nombre

Koch Materiales de México

Giro

Quimico

Productos

Asfalto

Nomibre

iCarsa

Giro

Construccion

Productos

Concreto
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arque industrial manufacturero Oaxaca 2000

Direccion
Teléfonos
Fax

Promotor

Representante
Direccion de
oficina
Teléfonos

Fax

Correo
Elecironice
Pagina de
Internet

Km 521 carretera Cristobal Colén

(951) 3-81-78,

(951) 3-81-7S

Fideicomiso para el desarrollo logistico dei
estado de Oaxaca

Lic. Juan José Alvarez Candiani

Calzada néroes de Chapultepec nim. 1116-b
barrio de Jalatlaco, Oaxaca, Qax.

(951) 3-81-78,

(951) 3-81-79,

maguila@oaxaca.gob.mx

aracteristicas del parque

Superficie total (has} 56.1
Superficie urbanizada

thas) 561
Superficie ne urbanizada 0

{has)

Area de reserva {has) 29651.28
Reglamento inferno Si
Administracidn s
permanente . F

Tipo de propiedad Publica
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Traestruciura

}ngg?i_gf“”t“ca 35 IDrenaje Pluviat (segina)o
Subestacion i Drenaje sanitaric 4
eléctrica ; (lseg/ha) _

Red de gas NG g;ség?;gé?s indusiriales A
Planta de Si Espuela de ferrocarrii  [No
tratamiento de agua B

Agua potable ’

{lisegiha}

Urbanizacidn B 3 o

Camino de acceso ; bo Nomenciatura Isi

{m) - ) de caifles

(Guarnicion (%} 100 {Senalizacion |Si

[Mobiliario

Banguetas (%) 100 larb ano NG
Pavimentacion (%) 100 Areas verdes |[Si
Alumbrado isi

Pablico B

IComunicaciones y transporte
Teléfonos 10 t’)omunicacién via si
(lineas/ha} ) atélite _
. Transporte .
Corre?s Si lurbano 7_S|
. A Parada de .
Telégrafos S autobus 7 ST




Sorvicios de Apoyo — i
Asociacion de i i ]
industriales No Guarderia .No
o . Servicios .
Vl_gnljanma & Imédicos Si
Oficina de . i
jadminjstracién S iBa.nc.os No
ala de eventos No Areas si
especiaies ) recreativas
iMantenimiento Si Restaurantes No
iSistema contra .
incendio _Sr jHoteles No
Estacién de No Area No
bomberos ) jomercial
. Aduana
Gasclinera .No finterior iNo
aves industriales
'Ihférg_naciéh geneﬁ!’
Superficie total (m") 121,122
Superficie promedio por nave {m?) 3,520
Superficie rentada 6,122
Superficie vendida 15,000
Superficie disponible {m®) 0
{Existen naves para venta Si
Existen naves para renta Si
Se construyen naves sobre pedido No
tes
1iﬁfomaci<§n ger_xgrél T ]
INiGmero de lotes en el parque 109
{Existe oferta de fotes Si
Precio minimo por i 314 USD
Precio maximo por m* 1$135 USD
) B betaiie_dé lotes dispé-ni%;!es_ﬁ )
Cantidad Superficie {m")
15 146462.37
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Ibicacion relativa

Distancia a las ciudades méas cercanas

Ciudad _ km

Al centro de la ciudad 28

Oaxaca ) ) D1

San Juan Bautista Tuxtepec 224

iSalina Cruz 268

Distancia a los puerios mas cercanos

{Puerto B e
Salina Cruz 268
Veracruz o o 410
iCoatzacoalcos o 528

Distancia a ias fronteras mas cercanas
Frontera - km
Tapachula 591
Nvo. Laredo 1,583
Matamoros 1,330
Distancia a otros Parques Industriales
Pargue kim
Tuxiepec o 234
DeSalinaCruz __ Des
Santo Domingo Barrio Alto 13
Distancia a zonas habitacionales -
Fona habitacional ) ~ Jkm
Magdalena Apasco . ) 0.5
Etla o ) B
Huitzo o - 5
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Eﬁ#siancia a las aduanas zjnés cercanas )
Aduana _ im
Aeropuerio de Oaxaca ) 28
Salina Cruz B 268
Cd. Juarez ) 2,480
Distancia a las vias de mmuhidacié_n T
Via iNombre/km
Al aeropuerte
nacional Oaxaca, 30 B
Al aeropuerto L 7
infernacienal  |° o
A ja autopista Oaxaca-México , 7
A la carretera .
federal Pgnamer:cana, 9.2
A la iinea . !
ferroviaria NA, 67
Empresas establecidas
Descs_;’;}cién genera
Total de empresas establecidas 8
Total de empleos generados 1.880
Empresas mixtas (%) 13
Empresas de extranieras (%) 4]
Empresas nacicnales {%) 37

{Empresas en operacién

{Empresas en construccion

[Empresas grandes ( > 250 émpléados)

]
B
Empresas en proyecto 4
2
4

Empresas medianas (101-250
empleados)

empieados)

Empresas pequéﬁas (16'-'}00 T 3
0

Empresas micro (1 —175'_empleadds.f) ]




Actividad por tamafio de empresa

iEmpresas _

micro
Cmpresas Madera, metalmecanica, confeccion,
pequenas joyeria, alimentos, jabon _
iEmpresas Confeccion, madera, cosmeticos,
medianas plésticos

:Szg;?sas iConfeccion

{Empresas estabiecidas

{Nombre Leon de oro ]
Giro Confeccion

Productos {Ropa en general

Nombre {Corporacion mexicana de plasticos
Giro Manufactura

Productos jEnvases de plastico

MNombre {Corporacion mexicana de plasticos
Giro Manufactura

Productos {Envases de pléstico

Nombre Imesa )

Giro Industria de madera

Productes Madera aserrada

Nombre  [Private label Tehuacan s de rl de cv
Giro Maquiladora

Producios  Pantalon de mezclilla

iNombre Manufacturas azo sa de cv

Giro Maquiladora confeccion

Productos  Pantaldn de mezclilla !
{Nombre Corporacion mexicana de plasticos
Giro _{Manufactura

L
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argue industrial Tuxtepec

Km 11 carretera Tuxtepec-Oaxaca, Caxaca,

Dirsecion Gax.

Teiéfonos -,

Fax -

Promotor inmobiliaria indusirial del Papaloapan, s.a de

C.v.
Representante Ing. Jorge Baigts Ortega
Direccionde  Calzada Héroes de Chapultepec num. 1116-b,

oficina barrio de Jalatlaco, Oaxaca, Oax.
Teléfonos {951) 308 08,

Fax {951)308 08,

ggz% nico maquila@oaxaca.com

Pagina de

internet -

aracteristicas

Superficie total {(has) 709

Superficie urbanizada {has) 18.5

Superficie no urbanizada (has} 252.4

/Area de reserva (has) o 2524
Reglamento interno Si
Administracion permanente  [Si
Tipo de propiedad Publica
ifraestructura
quiipamiéintb industrial - _ )
A NS Drenaje Pluvial (Yseg/ha}[3.41
Subestacidn B IDrenaje sanitario
etsctica - 1 lusegha) 541
' Descargas industriales
4Red de Qas No (Usegiha) 0
Planta de
tratamierito de No Tspuela de ferrocartt No
agua e
Agua potable > 7
(i/segiha) ’




Urbanizacidn

Camino de =0 “Nomenclatura i
jacceso {m) e de calles i
Guarnicion (%) 15 iSenalizacién {No
Mobiliario

Banquetgs (T/n} B 15 urbano No
Pavimentacion i Ia:
(%) _ 15 Areas verdes Fi
Alumbrado g

Piblico ‘

Comunicaciones y transporte

Teléfonos

tomunicacidn via

(lincasia) | atélite No
Transporte o
Correos 7 iNo lurbane Si
. Parada de .
Teiegrafos No sutobus _Sl
Servicios de Apoyo )
iAsociacion de ] .
industriales No Guarderia No
. . p Servicios i
Vigilancia _ Si médicas N.o
Oficina de
administracicn No ; Bancos o
iSala de eventos No Arcas No
lespeciales recreativas |
Mantenimiento Si Restaurantes INo
Sistema contra . ;
-ncendio 7 Slr ijlote_les No
Estacion de No Area NO
bomberos comercial )
. Aduana
Gasohrfierraw No interior No
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aves industriales

Informag:iéh_igene:jial _ ]
Superficie total (m°) 8,230
Superficie promedio por nave {m") 823
Superficie rentada -
PBuperficie vendida {0
Superficie disponible {m") 0
Existen naves para venta B No
Existen naves para renta B8i
Se construyen naves sobre pedido No
tes
jinformacién general ]
Ndmero de lotes en el parque 148
Existe ofertadelotes 8]
Precio minime por m’ US $18
Precio maximo por m’ US $20
- “Detalle de lotes disponibles
Cantidad __ Superficie (m’)
h 5,000
) 4,000

Dicacion reiativa

iDistancia a las ciudades mas cercanas

Ciudad ) ] km
Al centro de ta ciudad ) 10

Caxaca de Judarez ) 227
Salina Cruz 378
Huajuapan de Leén @15

]
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iDistancia 2 los puertos mas cercanos.

Puerto km
Veracruz 400
Coatzacoalcos 400
Salina Cruz 268

Distancia a las fronieras mas cercanas

Frontera Kim N
Reynosa 1,667
Tapachula_ ] 420
Cd. Juarez 5,750
Distancia a otros Parques Industriales
Pargue e fkm
Complementario de Salina Cruz 378
Santc Domingo Barrio Alto P32
industrial maguilador Oaxaca 2000 240
Distancia a zonas habitacionales

Zona habitacional km

iCol. Obrera 1
Tuxtepec 10

Cd. Aleman 35

Distancia a las aduanas mas cercanas

Aduana ks
Salina Cruz__ 378
Veracruz 165
Caxaca 218




-mpresas establecidas

Distancia a las vias de comuﬁicééién 7_ )
Via ] Nombrefkm
. Qaxaca De
iAl aeropuerto nac:gfm‘aﬁ Judrez, 224
. . Benito
AL aeropqerto zntervgcyonaﬂ Judrez, 427 |
JRP— Minatittan-
LY ga uutoPlsta Tinajas, 61
A fa carretera federal Tuxtepec-
3 ) {Oaxaca, 1
1A Ia linea ferroviaria Cd. Aleman-
Weracruz, 3
Dfescripcién' general i
Total de empresas establecidas 9
Total de empleos generados 56
Empresas mixtas (%) ) 0
Empresas de extranjeras (%) 1
iEmpresas nacionales (%) ]
Empresas en operacion 9
Empresas en construccidn 0
{Empresas en proyecto 0
|[Empresas grandes ( > 250 empleados) 0
{[Empresas medianas (101-250 empleados) {0
mpresas pequefias (16-100 empleados) |1
Empresas micro (1-15 empleados) 33




Actividad

por tamario de empresa

Empresas
micro_ ?rocesado de. hule natgral
Cmpresas
pequefias Procesgdo de hule natural
Empresas =
medianas ’
Empresas B
grandes !
iEmpresas establecidas
iNombre _JHule de Tuxiepec s.a. de C.v.
Giro Manufactura

Productos {Hule granulado

{Nombre

Microprocesadora de arroz

Giro

Alimentos y bebidas

Productos {Envasado de amoz

Nombre

jCompafiia industrial San Sebastian s.a. de c.v.

Gire

Manufactura

Productos jHule grapmadé

INombre

‘JQuimicos de Tuxtepec s.a. de c.v.

Gire

Agroguimicos

Producics [Fosfatos, monoamomacos

Nombre

~ Victor Manue!l Rodarte Méndez

Gire

Manufactura

Productos Camara de baldén

Nombre

Procesamiento de hule v latex del sureste

Gire

Manufactura

Producitos Hule granulado

Nombre

{Comercial tropical hevea

Giro

iManufactura

Productos JHule granulado

iNombre

Cauchos del Papaloapar{

Gire

anufactura

Productos jProcesamiento de hule granuiado




ara nuestrc estudio decidimos utilizar el método de localizacion por puntos
onderados Los factores seleccionados v jos pesos asignados se muestran en la
guiente tabla:

Factor Peso
ercania al puerto mas cercanoc 0.3
recio por metro cuadrado 0.2
isponibilidad de materia prima 0.2
ficinas aduanales disponibles 0.1
fraestructura (carreteras, vias de 0.2
municacion)
actor | Peso Parque |Parque |Pargue |Pargue |Parque |Parque
Salina | Tuxtepec|QOaxaca |8alina | Tuxiepec|Oaxaca
Cruz 2000 Cruz 2000
0.3 10 7 7 3 2.1 2.1
0.2 10 8 5] 2 1.8 1.2
0.2 10 1C 10 2 2 2
0.1 10 8 ] 1 .8 RS
0.2 8 10 10 1.6 2 2
OTAL [1.0 9.6 8.5 8.2

e acuerdo a fas expectalivas y caracteristicas que se buscan para ubicar la
anta se observa que el parque indusirial Salina Cruz es el que més bondades

rece para las necesidades de la planta.
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tétodo de Transporte.

tro mélodo que se puede utlizar es el de transporte, el cual consiste en
sterminar Jos costos de transporte y la distancia entre el arigen de los productos ¥
| destino de estos, el objetivo es minimizar el costo de transporte entre el origen ¥
| destino.

n el caso en particular se cuenta con tres posibles origenes (Parque Salina Cruz,

arque Tuxtepec, Parque Oaxaca 2000), y un solo destino (el puerto mas
2reancy).

N este caso el Parque Salina Cruz presentaria la mejor opcion, ya que representa

‘menor costo de transporte en los tres casos, ya que la distancia al puerto es la
o,

.2 Ingenieria del proyecto
escripcion del proceso de elaboracion
roceso de produccién del mezcal

ecepcidon de materia prima

i$ pifias de agave se transportan en camiones de fres toneladas y media, los
iales pueden transportar hasta 4 toneladas de agave ya rasurado, es decir
licamente as pifias de agave. El material se recibe en una bascula en donde la

ateria prima es pesada e inspeccionada, para posteriormente pasar al almacén
> materia prima.

2sado v seleccion

Jui se inicia propiamente el proceso productivo, ya que el pesado se refiere a Ia
ntidad que se procesard en un lote de produccion. La seleccidn se hace en
rma visual vy manual.

gparacion de las pifias de agave
1a vez pesada la cantidad necesaria de pifias de agavs, éstas se someten a un
oceso de corte manual, en donde un operario se encarga de cortar las pifias en

zos de aproximadamente 40 kg para que su manejo sea mas facil Una vez
riadas las pifias, éstas pasan a cocimiento.
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reparacién del horno de cocimienio

| horno es de tipo natural, que consisie en una excavacion circular de 5 meires
> didmetro y 2.5 metros de profundidad. En el interior del hormo, primero se
locan frozos de madera {de encino u ocote en forma de tronco), en cama, es
ecir entreiazados, al momento de hacer la cama de madera, se deja en ef centro
1 espacio que se le llama omblige. Una vez colocados |os troncos de madera se
cubren con pledras de rfo ¢ piedra azul {piedra maciza). L2 aliura de la cama de
adera y el recubrimiento de piedras es 0.70-0.80 meiros. Los troncos de madera
> encienden a través de un pedazo de ocots yue se inserta en el ombligo, de
sta forma se prende la madera, tas piedras se calientan hasta alcanzar el “rojo
vo”. En este punto el horno esta listo para el cocimiento de las pifas de agave.

ocimiento

s pifias de agave se colocan dentro del horno para su cocimiento, al igual que
1 la preparacion del horno se deja el ombligo para poder inspeccionar el nivel de
cimiento de las pifias, el horno se llena de pifias de agave, una vez llegando al
s del piso se continua colocando pifias hasta alcanzar una altura aproximada de
metros de alio, ya terminada la colocacion de las pifias, éstas son recubiertas
n bagazo de procesos anteriores, después de esia capa de bagaro se recubre
levamente con tierra. Ya que esta recubierto el horno y las pifas se verifica el
stado del horno, esto se hace affadiendo una cubeta de agua al horno por el
nbligo, ce esia forma sale vapor del homno, vy se verifica si existe alguna fuga de
spor fuera del ombligo; si es asi se le coloca nuevamente tierra al lugar o lugares
te presentan fuga. El proceso de cocimiento se verifica a las 14 horas de iniciado
proceso, se exirae una muesira por ef ombligo vy se verifica el nivel de
cimiento de las piftas. Si el nivel de cocimiento es ¢l adecuado se pasa a la
aceracion, $ino, se le agrega un poco de agua al horng para que e vapor ayude
cocimiento, se vuelve a verificar el cocimiento y se pasa a la maceracian.

aceracion

s pifias de agave ya cocidas se cortan en rozos manualmente con machete y
scha, posteriormente se colocan dentro de un aro de piedra, de
roximadamente 5 metros de diametro para iniciar la molienda, en el centro hay
1 poste vertical que conecta un eje a una enorme rueda de piedra. Esta rueda es
rastrada alrededor del aro por un burro o caballo para machacar el agave.

eposito en tinajas

-agave machacado se coloca dentro de barricas de roble, con capacidad de 200
ros, y s afiade un porcenigje de agua (5 a 10%). Ej tepache, resuitado de la
ezcla, se deja descubierto para fermentacion natural, sélo con su propia
vadura, este proceso dura de 3 a 4 dias {(dependiende de la temperaiura
nbienie).
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agtilacion

tepache, con los sélidos y liauidos, es transferido a un alambigue de cerdmica ¢

» cobre. Un sombrero de cobre se coloca arriba del alambtque v la mezcla se
lienta, evapora y condensa lentamente a través ce un serpentin que goia a gota
posita el mezcal en un recipiente de recoleccién. La fibra es retirada del
ambique v el alcohol puro de la primera destilacion se coloca nuevamente en el
ambigue y el proceso de destilacion se repite.

ascripeion dei procese productivo
ecepcion del Mezcal, botellas y etiquetas

rificacion de la calidad y catado del mezcal

sterilizado de botellas

3s botellas se sacan de las cajas de empagque y se colocan en una mesa donde
> asperjan con vapor de agua, no tanto para lavarlas por que son botellas
levas, si no para preesterilizarios con la alta temperatura del vapor. De ahi las
tellas se transportan manualmente hasta la envasadora.

nvasado

' mezcal se bombea hacia la ilenadora y de ahi se embotella Los recipientes
=ben estar perfectamente limpios. Las botelias se van acumulande hasta reunir
1a cantidad tal que se forme un lote de produccién.

olocacian en cajas y envio a almaceén

on las botellas llenas, tapadas y esterilizadas se introduce manualmente en cajas
> cartdn con capacidad de doce boteltas. Se estiban cinco cajas sobre tarimas y
> ahi se transpartan por medio de un diabio hidrauiico ai aimacén para dar por
rminado el procese productivo.
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DIAGRAMA DE PROCESO DE LA COMERCIALIZADORA

DE MEZCAL.

La empresa se contacta con el compsador
(importador)

¥

v

Directamente
({telefono, fax, internet)

comerciales)

Indirectamente(Representantes, agencias

Banco comercial =
banco emisor

l

7

Nuestra empresa hace llegar catélogos,
foiletos y Factura Proforma a comprador

<

&
4

- Compradol

FACTURA PROFORMA-
detallan precios,
caracteristicas del mezcal, via
de transporte, condiciones de
embalaje, modalidades de
venta, validez de oferta, eic

>

- >

conforme con la
oferta
exportable,

Posible negociacion de la

Factura Proforma

imporiador envia nota de pedido

Se produce la
aceptacion de fas

A

condiciones de
venia sefialadas

Nuestra empresa hace Acuse de Recibo a
Importador

en Iz Factura
Proforma

¥

Se finiquita el Contrato de Compravenia
Internacional {fax, teléfono, e-mail)

En el contrato se especificara
2 claramente ta cantidad, vz de
fransporte, segures, condiciones
de emhaiaje, modalidad de venta,

¥

cléusula de venta, forma de pago,
puerto de ongen y destno,

E! comprador soliciia a su: banco comergial la
apertura de Carta de Crédito a favor de
nuestra empresa

certificaciones, otc.
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Se le notifica al importador
para que realice las
acciones corespondientes

¢ Se abre la
Cartade
Crédito?

Banco comercial - Banco Emisor avisa al banco comercial

mexicano = banco < mexicano la apertura de crédito a favor de
receptor nuestra empresa

Banco Receplor pone en conocimiento a
nuesira empresa la apertura de crédito

¥

Se procede a cumplir con ias
obiigaciones estipuladas en la Carta de

Crédito

Productor de mezcal

Elaboracién del mezcal

Primer muesireo interno de as caracieristicas del

Toomem mezcal

Vionitorec permanente - :
jel proceso por - T . 1 . - "
rganismos -

settificadores O oo - - -
NMX-Z-12) y - Se deposita en contenedores

ertificacion sanitara o , o . L -
SSA-04-005) VL

Segundo muestreo intermno sobre 1as caracteristicas
det mezcal vy del contenedor

B




(2)

Se concreta fa entrega del mezeal por parte de
los proveedores para verificar su calidad,
porcentaje de alcohol etc. posteriommente la
empresa se encargara de envasarlo y
etiquetarlc y depositar las botellas en cajas.

y

;

Se lleva a cabo el embaiaje en
paliets.

Se envia la produccion al puerto de embargue, se
contacta al Servicio Aduanal para verificar fechas de
saliga de los barcos, fechas lfmites de llegada al
puerio de la mercancia a exporiar, “apartar” volumen
en contenedoeres, contratar agente aduanal y verificar
los tramites de seguros necesarics

-4

Se transporta(n) el (fos) contenedor({es) ai puerio de
embargque

L

Organismo certificador verifica condiciones de recepcion
de los contenedores y entrega comprobante

v

Se reatizan los diversos irémites aduanales v se
entregan comprobantes de recepcién de contenedorgs

v

v

Se archiva iz documentacion

correspondienie

Se notifica al comprader que se ha enviado la
mercancia y se envia, fotccopias u originales de los
documentos aduanales o folios de los mismos
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DIAGRAMA DE! PROCESQO Y DE ENVASADG

Sino es
suficierite

/

Se venfican
conthuamente
los inventanos de
las materias
pnmas.

Si

Se realiza el pedido a los proveedores
{botellas, etiquetas y mezcal)

v

Se solicita a l0s proveedores enviar la
mercancia a la planta de envasado

Recepcitn de bofellas, etiquetas y mezoeal

v

Se envian al almacén de materias primas

2

Muesireo y pruebas de calidad

<
)
¥

Se incorporan fas botellas, etiquetas y
mezcal al proceso productivo

X

Se incorporan a embalaje en cajas con
capacidad para 12 botellas de 1 litro c/u

<D,

[%2]
<



larcado v efiquetado en el envase

ada envase debe ostentar una etiqueta o impresign permanenie, en forma
estacada, legible & indeleble con la siguiente nformacién en idioma espafiol.

a} La palabra *Mezcal”,

5} Tipo y categoria al que perienece conforme a la NOM-C70-SCFI-1994;

¢} Marca comercial registrada en México;

d) Contenido neto de acuerdo a lo establecido en la NOM-030-SCF1-1993;

e} Por ciento de alcohol en volumen a 20° C, debiendo aparecer en el angulo
superior izquierdo, que podra abreviarse "% Alc. Vol.”;

f) Solo para el caso del tipo 1 el por ciento de contenido de agave;

g) Nombre o razon sccial, domicilic y registro federal de contribuyentes del
establecimiento fabricante def mezcal o bien del titular def registro que
ostente la marca comercial;

hy En su caso nombre o razon social, domicilio y registro federal de
contribuyentes del envasador;

i} Laleyenda “HECHO EN MEXICO™;

i} En su caso, las leyendas “ENVASADC DE ORIGEN" o en su defecto
“ENVASADO EN MEXICO"; y

k) Otra informacion sanitaria o comercial exigida por oiras disposiciones
legales aplicables a las bebidas alcohdlicas

fiarcado y etiquetado en el embalaje.
Yeben anotarse los dalos necesarios para identificar el producto y todos aquellos

e se juzguen convenientes tales como, las precauciones que deben tenerse en
3l manejo v uso del embalaje.
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L3 Analisis del equipo y maquinaria

e acuerdo al estudic de mercado realizado, en el primer afio es necesario
nvasar 408,000 litros de mezcal; para cubrir [a produccion anual se propone
nvasar un total de 34.000 litros mensuales. se planea producir 5 dias a la
emana con una jornada de trabajo de 8 horas, la produccion de cada Joie es de
700 iitros diarios. Para cumplir dicho objetivo es necesario contratar 6 operarios,
osteriormente se describiré la actividad de cada uno de eilos.

—quUIPOS necesarios.

“quipos de capacidad estandarizada,
Envasadora Semi-automatica.
Esterilizadora
Etiguetadora

- Diablos hidraulicos

90 Contenedores de 200 litros, (18,000 litros)

eleccion del equipo

Ina maquina llenadora semiautomatica marca Mapisa modelo V6-6 tipo vacic
ara flenar productos liquidos sin gas como bebidas aicohdlicas en envases de
tastico o vidrio con capacidad de 1 lifro., equipada con sistema de vacio para
abajo pesado con motor de 0.75 h.p. 220/440 V. 60Hz, C.A., sistema de vacio
utomatico para recuperacion de excedentes. Todas las partes en contacto con el
roducto son construidas en acero inoxidable T-304, tuberia flexible de permatron
tygon, tanque de acero inoxidable para reserva con capacidad para 40 litros.

Ina maquina etiquetadora semiautomatica marca Enoclmac modsic selenia
iseflada para frabajar con goma en fric en envases cilindricos, montada en
lataforma completa con:

o Tolva de carga de etiquetas de facil ajuste, con capacidad para 200/300
etiquetas.

Control de tiempe para regular [a salida entre una y otra etiqusta.

Micro interruptor para detectar la presencia del frasco.

Palanca que hace girar el frasco para su etiquetado.

Manivela para el rapido ajuste de didmeires de envases.

Carriente eléctrica 2201120 V. 50/60 Hz.
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ovaeedores:

apisa internacional s.a. de c.v. con direccion en Eje 5 Ote. Rojo Gémez 424 Col.

jricola oriental México DF.

rupe Empac s.a. de ¢ v. con direccion en Canarias No 518 Col. Portales México

-
stividad  Descripeion de actividad
Recepcion del mezcal
Inspeccion de la calidad
Lavado de botellas
Transportar botellas
tienade y tapado
Transportar botellas a
etiquetado
Etiguetado

Sacar cajas de almacén

Transportar cajas a zona de
embalaje

4 Determinacion de la manc de obra

Equipo necesario
Diablo hidraulico
Equipo para prushas
de calidad.
Esterilizadora
Carretiila especiat

Lienadora
Carretilla o banda
Etiguetadora
Ningunc

Ninguno

ano de obra
ctividad Mano de obra reguerida en tiempos|
parciales
ecepcion de materia prima B
speccidn de matera prima 2
sterilizado de botellas 1
nvasado y tapade 2
iguetado 1
mbalaje 1
olocar en almacén de producto|2
rminade

otal

3

()]
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.5 Determinacion del tamafic de la planta

eterminacion de las areas de trabajo

rea | Base de céiculo m

atio de recepcion Area suficiente para gue maniobre un frailer | 50

Imacén de materia prima | Area suficiente para maniobrar y almacenar | 680
de acuerde al lote econdmico, véase
memoria de célculo

rea de produccion Area suficiente para ia esterilizadors, |50
envasadora y etiquetadora

Imacén de producto|Area suficiente para almacenar la|480

rminado produccién mensual 34,000 litros véase
memoeria de calculo

stacionamiento 1 por cada 200 m° de construccion 1 cajén 130

rea de verificacion de|Area suficiente para verificar la calidad del |30

alidad mezcal

anitarios Se coniara con {res bafios 15

réa administrativa Se contara con 2 oficinas v un drea de |50
recepcion

reas verdes y expansidn | Para prevenir futuras expansiones 115

TOTAL 7500

lemoria de calculo

| mezcal es la matena prima mas importants, su compra se calculd con el modelo

e lote econdmico.

ste es unt modele de inventarios, introducido por Harris en 1915 también se
onoce como la formula de Wiison, ya que fue €l quien promovid su uso. La

nportancia de este modelo es que todavia es uno de los modelos de inventarios

ue mas se usan en la industria y sirve como base para modelos mas elaborados

& supone e sigufente ampiente para la toma de decisiones:

¢ La demanda es uniforme y deterministica, el monto es de D unidades por
unidad de tiempo {dias, semana, mes o ano). Se usara la demanda anual

pero puede ser otra unidad siempre y cuando el resto de los parameiros se
calculen en la misma unidad de tiempo.

= No se permifen falianies.

» Toda la cantidad ordenada llega al mismo tiempo.
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te modelo es adecuado para la compra de materia prima en produccion o para
ambiente de ventas al menudeo. La variable de decision para este modelc es @,
nimero de unidades a ordenar. Los parametros se conocen con certidumbre y
n los siguientes:

k- Se conoce como ja cantidad econémica a ordenar o lote econdmico
Costo de ordenar ($/orden)
Demanda por unidad de tiempo

Costo unitario ($/unidad)

Costo total anual de mantener el inventario (% anual)

costo de compra es el costo por arficulo que se paga a un proveedor [lamado
mbién cosio de materiales (¢ ).

costo por ordenar (A) es ef costo de preparar y conlfrolar la orden, es aguel que
: incurre cada vez que se coloca una orden con el proveedor, es independiente
2| tamano de lote gque se compra y por lo tanto es un costo fijo denotado por A,

inventario compromete el capital, usa espacio y requiere mantenimiento y iodc
lesta dinero, esto se llama cosio de almacenaje ¢ de mantener el inventario e
cluye lo siguiente:

Costo de oportunidad

Costos de almacenaje y manejo
Impuestos y seguros

Robos, dafics, caducidad v obsolescencia

 costo de almacenar comienza con la inversién en el inventario. El dinero
ymprometido no puede obtener rendimientos en oftra parte. Este cosfo es un

sto de oportunidad gue por 10 general se expresa come un porcentaje de ia
version. E! valor mas bajo de este costo de oportunidad es el interés que ganaria
dinero en una cuenta de ahorros. La mayor parte de las empresas tienen
ejores oportunidades que las cuentas de ahorros v muchas tienen una tasa
inima de retornc que usan para evaluar inversiones normalmente llamada costo
> capital.

atos:

osto de compra . 40 pesos/litro
osto por ordenar 1500 pesos
emanda anuat 408,000 litros
osto por maniener el inventario 10% anual

71



Para ef afo 1

o comprador ($60,000) anual, mas gastos de envio y otros gastos($12000)
anual suponiendo que hace at menos 48 pedidos de materia prima al afio,
con un coste por pedido de $1500, prorrateado en las cuatro materias
primas necesarias (botellas, mezcal, cajas v etiquetas).

A = (60,000 + 12,000)/48 = 1500 pesos

o - \/‘ZAD _ fx1500x408000

ic 1x4{

=17492 = 175000

Je la misma manera se calculo el Jote econdmico para ias botellas y cajas;

Jatos:

~osto de compra

12 pesos/ botella

Costo por ordenar 1500 pesos
Jemanda anual 408,000 litros
~osto por mantener el inventario 10% anual

¥ potetas = 31,937 = 32,000 boteilas.

~osto de compra

2.40 pesos/ caja

>osto por ordenar 1500 pesos
Yemanda anual 34,000 cajas
>osto por mantener el inventario 10% anual

1" s = 20,615 cajas de 12 botelias.

n ef caso de las etiguetas por ser un monto econémico muy pequefio ne se tomod
N cuenta el lote econdmico y se pediran 34,000 etiquetas mensuales.
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ustificacion de las areas de zlmacenamiento

Almacen de materia prima

@

Para el caso del mezeal, su aimacenamiento serd en contenedores con
capacidad para 200 litros, cada contenedor tiene una medida aproximada
G.50m de diametro por 1.15m de alto se formaran pallets de 4
contenedores ocupando un drea de 1 m? y dejando 3m de espacio enire
cada pallet para maniobras y manejo del material.

Cantidad econémica de mezcal 17,500 litros
Cantidad de contenedores quese |88

requieren para almacenar el mezcal
Numero de pallets 22

Para el caso de las botelias, estas se almacenardn en cajas con capacidad
para 12 botellas cuyas medidas son de 0.35m de largo por 0.265m de
ancho v .30m de alto. Se formaran pallets de 125 cajas (5 cajas de largo
por 5 de ancho y 5 de alto) ocupando un area de 2.32m* dejando 2 m de
pasillo entre cada pallet para el manejo del material.

Cantidad econdmica de botellas 32,000
Cantidad de cajas 2,665
Namero de pallets 22

En el caso de las cajas existe un area determinada para esta materia prima
ocupa muy poco espacio ya que no hay ningln problema en su estibacion.

Almacén de producto terminado

@

En este caso ¢l érea que ocupa cada pallet es de 2 32m” que es Ja misma
gue Ja de los pallets donde se aimacenan las boteliag vacias, ya que las
cgjas tienen la misma medida, perc el espacio entre cada pallet es de 3m.

Cantidad de botellas de mezcal de 1 litro | 34,000
Cantidad de cajas 2,835
NuUmero de pallets 23




1.8 Distribucion de ia planta
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CAPITULO 1V
ESTUDIO ECONOMICO

objetivo de este capitulc es determinar cuai es el monto de los recursos
ondrmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cudl sera el costo total de la
yeracion de la planta asi como ofra serie de indicadores que serviran como base
ira la parte final y definitiva del proyecte, que es la evaluacién econdmica.

1 Determinacidn de costos
: determinacion de los costos se puede dividir de |a siguiente forma:

Costos preoperativos
Costos de produecion
Costos de adgministracion
Costos de venta

Costos financieros

¢ & G o 9

ostos preoperativos:

DESCRIPCION COSYO

egistro de marca $ 2,800
ermiso de exportacion $ 3100
2rmisc de uso de suelo $ 4,100
ar de alta la sociedad $ 15,000
TOTAL $ 25,000

ostos de produccion

stas se dividen en ;

+ Materias primas.
¢ Mano de obra.
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Viaterias primas;

s Costo totai de la materia prima = $ 1,791,800 por mes

Viano de obra

« B obreros $ 12,000

Saiario por cada uno $ 2,600

» Ingeniero de calidad $ 10,000

= Costo total por manec de obra al mes 3 22,000
Costo de produccion: $ 1, 813, 800 por mes

~ostos de adminisiracion por mes:

[Concepto Costo N
Renta del local $ 30,000
Sueldos y salarios * $ 13,000
Papeleria $ 2,000
Luz y agua $ 10,500
Teléfono ** $ 5000

tTotal - 1$60,500 |

" Sueidos y salarios :
- Secretaria bifinglie $ 5,000

- Contador externo $ 3,000

- Comprador $ 5,000
* Teléfono:

- nacional $ 1,500

- infernacional $ 3,500
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DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
Mezcal 34,000 litros 540 $ 1,360,000
Botellas 34,000 $12 $ 408,000
Etiquetas 34,000 $ 050 $ 17,000
Cajas de carton 2,834 $ 240 $ 6800 |



ostos de venta:

Concepio Costo

Salarios y comisionges® $ 39,000
Publicidad** $ 80,000
Costo de certificacion™* $ 4000
Transportacion al puerto™™* $ 3850
Agente aduanal $ 17,000
Total por mes $ 143,850

En este rubro esta considerado el sueldo fijo del gerente de ventas que es de $5,000
mas las comisiones de 1% sobre las ventas netas si se pretende vender 34,000
litros al mes y el precio gue se e dara al distribuidor serd de $100, entonces el
sueldo es de:

34,000 X 100X 0.01 = $ 34,000 + $ 5,000 = $ 39,000

' Se pretende colaborar junto con la distribuidora en Taiwan para la publicidad del
mezcal aportando § 80,000 al mes.

* El costo de certificacion s por concepto de pago por la denominacion de origen,
es decir aue el mezcal fue producido en Oaxaca.

** En la transportacion al puerto estan incluidos: el sueldo de un chofer, gastos
de casetas y gasolina.

ostos por prestaciones:

todos los sueldos y salarios de los trabajadores se debe agregar un 40.25% de
restaciones gue incluye pago de INFONAVIT, pago de servicios de salud, pago para
ndo de jubilacion vacaciones, aguinaldos y dias de descanso obligatorio.

Puesto Numero de Sueldo Total
trabajadores

Qbrero 8 5 2000 $ 12,000
ing. de Calidad 1 $ 10,000 $ 10,000
Secrefaria 1 $ 5,000 $ 5,000
Comprador 1 $ 5,000 $ 5,000
Chofer 1 $ 3,000 $ 3,000
Serente de ventas 1 $ 5,000 $ 5000
Agente aduanal 1 $ 17.000 $ 17,000
Total 10 $ 57,000

or lo que el cosio total por prestaciones es:
$ 57,000 X 0.4025=% 22,943
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>ostos financieros:

Jebido a que el 100% de nuestra produccidn se va a exportar, es conveniente adquirir
In segurc global en caso de incendio, robo, destruccion total o parcial de las cajas, ya

ue la carta de crédiio no se puede cobrar hasta que haya llegado a Taiwan y sin

ingln percance critice, para o cual se necesita de una poliza cuyo costo es de $350

el costo del seguro es del 0.4% de! precio de cada botella.

-ste seguro cubre el 100%, menos el deducible de impuestos.

i se planea exportar 34,000 botellas por mes el monio de seguro es de;
34,000 x $100 x 0.004 = $13,600 + $350 =3 13,950

>osto por asegurar ¢f pedido $13,350 mensuaies

~osto tolal de operacion:

~oncepto Costo Porcentaje
Sasto de produccion $1.813.800 879

Cosic de adminisiragion $ 80,500 3.0

~osto de ventas $ 143850 7.0

~oste por prestaciones § 22943 1.4
Depreciacion 5 7,567 0.3
~ostos financieros % 13,950 07

Fotal § 2,062,510 por mes 100

oste unitariof | % 60.67

La depreciacion fue dividida mensualmenie ya que esios cosios son mensuales, la -

depreciacién anual es de $90,805.
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V.2 inversién total inicial

inversién y costos preoperativos
o Sistemas de comunicaciones
- conmutador
- 2 lineas telefonica
- fax
- 2 coimputadoras

o . Mobiliario:

escritorios, archiveros, muebles, etc.

e Equipo de transporie
camioneta, diablitos

= Equipe de produccion
- efiquetadora
- envasadora
- equipo de controt de calidad
- 80 conienedores de 200 |
- esterilizadora

o (Gastos de instalacion v puesta
en marcha:
- acondicionar el inmueble
- gastos preoperativos

Total

42,200
8,000
7.500
1,700

27,000

o o 1 £ A HY

28,100
$ 208,000

$ 251,000
$ 55,000
$ 70,000
$ 32,000
$ 9000
$ 85000
$
$
$

$ 589,300
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apital de trabajo

| capital de trabajo es la inversién adicional liquida gue debe aportarse para que la
mpresa empiece a elaborar el producto. Contablemente se define comoe activo
rculante menos pasivo circulante. A su vez, el activo circulante se conforma de los
ibros: valores e inversiones, inventario y cuentas por cobrar. Por otra parte, ef pasive
rculante se conforma de rubros como sueldos v salarios, proveedores, impuesios e
tereses.

ctivo circulante

‘alores e inversiones: se debe contar con un capital invertido a corto plazo en una
istitucién bancaria o bursatil con el fin de apoyar basicamente las actividades de
enta del producto. Dado que la nueva empresa pretende otorgar un créditc en las
entas de 30 dias, se considera tener en valores e inversiones el equivalente a 45
ias de gastos de ventas, cons:derando que éstos ascienden a § 143,850 mensuales,
I equivalente de 45 dias es:

€A3,850!30 X45=§ 215,775

wentarios: el monto de dinero gue se le asigne a los inventarios depende
irectamente del crédito otorgado en las ventas, como practicamente toda la
roduccion se exportara a Taiwan y son grandes cantidades, se tiene planeado dar un
rédito de 30 dias. Ademas serfa importante tener un inventaric minimo por cualquier
nprevisio, por o gue se propone un inventario para 10 dias mas, de tal manera que
| presupussto para inveniario es de:

1,791,800/30 X 40 = § 2, 388,070

uentas por cobrar: es el crédito que se extiende a los compradores, por lo que se
ene que invertir una cantidad de dinero tal que sea suficiente para una venta de 30
ias de producto terminado, el cual seria el costo total de la empresa durante un mes
ue es de:

$ 2,062,810
Ye los resultados anteriores se fiene que el activo circulante s de:
Concepto Costo
Valores e inversiones $ 215775
Inventarios $ 2,389,070
Cuenias por cobrar $ 2,062,610
Total $ 4,687,455
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asive circulanie
pasivo circulante comprende los sueldos y salarios, proveedores de materias
imas y servicios, 10s impuestos; como €s complicado calcular estos conceptos, se
2 encontrado gue estadisticamente, las empresas mejor administradas guardan una
lacion promedio enire activos circulantes y pasivos circulantes de:
ACMRPC=2a25
va s conoce e valor del activo circulante entonces ei pasivo circulante es de:

PC=AC/2=§4667,455/2=% 2333728

el capital de trabajo es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante,
onces el capital es de:

$ 2,333,728
yersién total inicial
Capital de trabajo $ 2,333,728
Inversion y costos preoperatives  |$ 589,300
5 % de imprevisios $ 146,152
Total $ 3,068,180
.3 Depreciacién y amortizacidn
Concepto Valor %o 1 2 3 4 5 VS
. de produccion 251,060 125 31,375 | 31,375 | 31,375 | 31,375 | 31,375 | 94,125
hiculos 208,000 20 41600 | 41,600 | 41600 | 41,600 | 41600 Q
uipo de oficina | 43,300 10 4330 | 4330 | 4330 | 47330 | 4330 | 21,650
ymputadoras 27,000 5C¢ 13,500 | 13,500 0 10,000 | 10,000 ¢}
Total 90,805 | 50,805 | 77,305 | 87305 | 87,205 | 115,775
4 Punto de equilibric
s Costos fijos anuales $ 1,044,000 (sueldos y renta)
e Costo unitario/ $ 58.11
e Preciode venta /!l 3 100
o Costo total anual $ 24,751,320



V.5 Financiamiento

PESOS {MILES)

8000 -

5000

4000

3000

2000

1000

PUNTO DE EQUILIBRID

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000

_ UNIDADES {1}

Punto de equilibric: 24,825 litros anugies

e los $3,069,180 que se requieren de inversion si llegara a requerir de un
nanciamiento seria por ia cantidad de $ 1,200,000, el cuat se liguidaré en 5
inualidades iguales, las instituciones bancarias estan manejando un interés de 14%
nuai. La anualidad que se pagara se calcula como;

A=1200,000. 0.14%(1.14)° = $349,540.3
(1147 —1

-cn este dato se puede construir a tabla de pago de la deuda.

Afo Interes Anualidad Pzgo a capital Deuda despugés de page
0 4,200,000.0
1 168,0000 348,540.3 181,540.3 1,018,450.7
2 142,584 4 349,540.3 206,955.9 811,503.8
3 113,610.5 349,540.3 235,920.8 575,574.0
4 80,5804 348.540.3 268959.9 306,614.1
5 42,9286 2 348,540.3 306,614.1 0

1 8€ paga mensualmente el monic es de;
$349,540.3/12=$29,128.36
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Minimo de ventas para el pago del financiamiento

80000 &=
50000
40000
30000
26000
10000

—Ventas
— Mensualidad

Pesos

[

1] 100 200 300 400 500 600
Unidades

Se necesitan vender 282 botellas al mes para cubrir los pagos del financiamiento
3504 botellas al afio.

ancomext requiere v ofrece lo siguiente:
o Tener bienes del friple del valor de lo gue estamos pidiendo prestado.
» Latasa de interes es del 14% anual.
o Pre-solicitud: dos o tres dias.
e Aceptacion.

ancomext ofrece una diversidad de aliernativas que permiten poder escoger la mejor
rma de financiamiento. Entre estas alternativas se encuentran:

Crédito a la Pre — exportacion

ancomext ofrece crédiio a las empresas mexicanas para que cuenten con los
>CUTS0S necesarios para financiar las etapas que constituyen el Cicle productivo:
copio ¥y mantenimiento de materias primas; produccion, acopio y existencias de
ienes ierminados,; impertacion de insumos, page de sueldos de la mano de obra
irecta, y la prestacion de servicios. Este fipo de crédito esta dirigido a empresas con
royecios viables desde ef punio de vista técnico, de mercado, administrativo v
nanciero relatives a ia produceién bienes y/o servicios no petreleros que directa o
directamente generen divisas.
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| financiamiento gue el Banco proporciona puede reprasentar hasta 70% det valor de
s facturas, pedidos yfo contratos, o hasta 100% del costo de produccién,
ependiendo de las necesidades del cliente. Bancomext canaliza créditos en ddlares
stadounidenses o en moneda nacional, de acuerdo con los reguerimienios del
liente, y a plazos de hasta 180 dias para los sectores de manufaciuras vy servicios y
asta 360 dias para los sectores agropecuario y pesquero. Para que una empress sea
usceptible de recibir un crédito directo por parte de Bancomext, debe entregar l2
oficitud de crédito gue e Banco le proporcione, debidaments solicitada y
compariada de la informacion que en ella se establece para este tipo de apoyo (de
aracter legal, financiero, de mercade, administrative y técnico, principalmente).

Ina vez aceptado el otorgamiento del crédito para disponer de los recursos, las
mpresas deben entregar a Bancomexi copia de los documentos siguientes: el
aguete de facturas de los bieneés y servicios cuya compra-venta se reaiizd durante el
fime o penlitimo mes anterior a la fecha de disposicion del crédite, o bien, los
edidos en firme o coniratos de suministro establecidos a favor de la empresa, o
artas de crédito irrevocables o facturas de compra de los insumos.

Crédito a las ventas de expertacién

lancomext también presta recursos financieros a las empresas mexicanas para que
stas, a su vez, otorguen crédito a sus compradores y, de esta forma, puedan ofrecer
sus clientes productos y servicios en condiciones competitivas. Este tipo de crédito
e otorga a empresas con proyecios viables desde el punic de vista técnico, de
iercade, administrativo y financierc que produzcan ¢ comercialicen bienes yfo
ervicios no petroleros que directa o indirectamente generen divisas, 6 gue tengan
otencial de exportacién. Dependiendo de las necesidades del cliente, Bancomext
uede financiar hasta 90% del valor de las facturas, pedidos v/o contratos, en el caso
e ventas a corto plazo, y de hasta 85% del valor de la factura ¢ hasta 100% del
ontenido nacional de produccion, el que sea menor, en el caso de ventas de largo
laza. Bancomext ofrece créditos en délares estadounidenses o en moneda nacional,
e acuerdo con los requerimientos del cliente, a plazos de hasta 180 dias o mas si se
ata de bienes intermedios 0 de capital que requieran financiamiento a mediano o
argo plazo. Para que una empresa sea susceptible de recibir un crédito directo de
ancomext, debe entregar la soliciud de crédito que Bancomext le proporcione,
ebidamente solicitada y acompafiada de la informacion que en ella se establece para
ste fipo de apoyoe {de caracter legal, financiero, de mercade, administrative v técnico,
rincipalimente). Una vez aceptado &l otorgamiento del crédito, y para disponer de los
ecursos, se requiere copia del paguete de facturas de los bienes y servicios cuya
cmpra-venta se realizd durante el ditimo o penditimo mes anierior & la fecha de
isposicion de! crédiio.
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Proyecios de nversidn

| Banco financia proyectos de nueva creacion, ampliacion o modernizacion de
mpresas ya establecidas con proyectos viables desde el punto de vista técnico, de
ercado, administrativo y financiero gue produzcan bienes y/o servicios no petroleros
que directa o indirectamente generen divisas. Bancomext financia hasta 50% de
onte total de la inversion para proyectos de nueva creacion y hasta 85% del valor
el proyecto, en el caso de proyectos completes, de ampliaciones y/o
odemizaciones de empresas en marcha. Los créditos se otorgan en ddlares
stadounidenses o en moneda nacional, de acuerde con los requerimientos del
iente, a plazos gue se determinan en funcidn de los flujos de ingreso del proyecio.
ara que una empresa sea susceptible de recibir un crédito directo por parte de
ancomext, debe entregar la solicitud de crédite que Bancomext le proporcione,
ebidamente solicitada y acompariada de ta informacién que en ella se establece para
ste tipo de apoyo (de caracter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnica,
rincipalmente). Una vez aceptado el otorgamiento del crédito y para disponer de ios
acursos, las empresas deben entregar a Bancomext copia de los documentos
iguientes: facturas de los bienes y servicios, comprobantes de pago y pedimentos de
nportacion, pedidos u ordenes de compra a proveedoras extranjeros ¢ en su casg,
aria de instruccion de pago.

Capital de riesgo

Jancomext apoya a las empresas mexicanas mediante la participacién en su capital
acial, con el fin de fortalecer su estructura financiera, formentar la incorporacion de
wersionistas nacionales o extranjeros. Asimismo, desarrollar proyectos de expansion
ue tiendan a incrementar su competitividad internacional. La participacion accionaria
e Bancomext es temporal y minoritaria, hasta por un maximo de 25% del capital
ocial de la empresa.

lancomaxt ofrece el servicio de compraventa de divisas spot, con &l fin de facifitar a
3s empresas la conversion de la moneda reguerida, derivada de financiamientos
ecibidos, la emisién y pago de cartas de crédifo. Los valores se cotizan el mismo dia,
4 y 48 horas, para transacciones superiores a los 5 mil dolares.

\simismo, el Banco proporciona el servicio de compravenia de dolares a future,
onocida también como forward o contrato adelantado, es uno de los servicios de
osoreria gue Bancomext ofrece para apoyar a la comunidad exportadora e
miportadora del pais. Este servicio consiste en el establecimiento de un contrato para
Ttercambiar {comprar o vender) délares contra pesos, a plazos entre 28 y 365 dias y
; un tipe de cambio establecide en la fecha de concertacidn de ia operacion de
ompraventa. Este tipo de insirumento es muy flexible en cuanto a plazos y montos a
antratar y no considera el pago de prima o comisién, sino gue ef flujo de las divisas,
)esos vy dolares, ocurre en la fecha del vencimiento de la operacion, de acuerdo con
ns terminos pactados en el conirato que para tal efecto se esiablezca.
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ara mayores informes de como obtener el crédito internacional se presentan la
guientes direcciones

P, Enrique Escalante Lazdregui
irector de Crédito Internacional

o) 1 (52) 54 81 62 32

-mail: eescalan@bancomext.gob.mx

¢, Luz Maria Cueto Lopez

erente de Promocion de Crédito Internacionai
ol (52) 54 816078

-mail: lcueto@bancomext.gob.mx

c. Nancy E. Quiroz Tovar
ubgerente de Crédito intermacional

al.: (62) 54 8162 33
-mail: nquiroz@bancomext.gob.mx

.6 Tasa minima aceptable de retorno {TMAR)

ara que nuesiro proyecio de inversion sea rentable hemos considerado dos
arametros importantes.

a primera es la de jos CETES, quienes tienen el mayor rendimiento gue es a 28 dias
3N una tasa de interés del 9.37% anual.

2 segunda es la tasa de inflacién que se espera este afio, el cual expertos
ancieros la han pronosticade en 8%,

or lo tanto, considerando estos dos parametros financieros hemos decidido tomar
na tasa minima aceptable de retorno de 20% anual.
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CAPITULO V
EVALUACION ECONOMICA

| objetivo de este capitulo es determinar |a factibilidad del proyecto de inversion,
or medio de las herramientas de evaluacion econdmica.

.1 Tasa interna de retomno

Este método es el mas utilizado para realizar analisis econémicos en ingenieria,
gunas veces se denomina con diferentes nombres como: método del inversionista,
étodo de flujo de efectivo de descuento e indice de rentabilidad.

ste método resuelve la tasa de interés que iguala el valor equivalente de una altemativa
e entrada de flujos de efective (ingresos o ahorro) al valor equivalente de salientes de
fectivo {egresos o erogaciones).

PROYECTO
TIR: 292.70 %

.2 Valor presente neto

El valor presente neto es el valor menetario que resulia de restar la suma de los
ujos descontados a la inversién inicial.
| estado de resultados s el que permite obtener los flujos netos de efectivo, los cuales
rven para realizar la evaluacion econémica. Sumar los flujos descontados en el presente
restar la inversién inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra
xdos 103 desembelsos necesarios para producir esas ganancias, en términocs de su valor
quivaiente en este momento o tiempo cero. Para aceptar un proyecto, las ganancias
eberan ser mayores que los desembolsos, o cual dard por resultado que el VPN sea
12yCT GUE CEr0.

La tasa que se tomo como base es del 20%, ya gue se considera el valor de los
ETES v lz infiacidn, mas un porcentaje de riesgo por invertir en la empresa.
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or o gue ef VPN=$ 24,435,472 inversion total injcial $ 3,068,180

$ 9,102,583 33,453,884 $ 9,016,702 $9,684.121  §510291,472

A& F:-y

4
$3.069,180



.2 Razones financieras
A. Razones de Liquidez

Active circulante 13,770,042 _
Pasivo circulante 2,334,649

Activoe circulante — inventaric 13,770,042 - 2,389,070
Pasivo circulante 2,334,049

=487

ITERPRETACION: Por medic de estas razones gue son mayores & 1 pedemos ver gue
 empresa en el pimer afic puede f&cCilmente tener liquidez fanto med:ata como
mediata como para pagar sus deudas.

B. Razones de Actividad o Utilizacion

Ventas netas 40,800,000
Activos totales 14,506,412 -

Rotacion de activos =

610
Periodo de cobranza = Cuentas x cobrar 2,062, =1820

Ventas netas/360 40,800,000/ 360

Vent 21 4{) 800,000
Rotacion de inventarios = orlas e =17.08

Inventario 2,389,070

NTERPRETACION: La rotacion de activos por ser mayor que uno, indica que los activos
on muy bien utifizados, pues con ellos se genera en un afic mas de dos veces sy valor.
n cuanto al periodo de ccbranza, es de 18 dias, esto significa que & pesar de gue
uestra politica es de 30 dias ftenemos 12 dias de holgura para no tener problemas
nancieros. Y finalmente, en rotacion de inventarios se observa que alrededor de cada 17
fas es cuando el inventario sale y entra ofro nueve, fo cual es coherente con ef pericdo
e cobranza de 18 dias.
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C. Razones de Apalancamiento

Deudatotal 1,200,000 _

Tasa de endeudamiernto = —= =0,
Total de actives 14,506,412

082

Total de actives 14,506,412

Multiplicador de capital = - = =13
Capital contable 10971763

Utilidad antes impuestos 14374336
Intereses pagados 168,000

85.56

Veces pago ineres =

INTERPRETACION: en la primera razén, se observa que el préstamo solicitado s
mifnimo en comparacion con fa cantidad total de activos que se tiene, es decir es como def
8 %. La segunda razon indica gue casi es igual a uno, es decir que Ia cantidad de pasivo
0 deudas es minima. Y finalmente fa Gitima razén indica que la caniidad a pagar por
infereses es casi 90 veces menor a ja utifidad antes de impuestos, por fo que se puade
pagar facilmente.

D. Razones de Rentabilidad

Utilidad neta 9,102,583
Ventas totales 40,800,000

Razon de utilidad =

Utilidad nefa 9102,583 _

Rmdio. sobre activos = —————————— = =90.
Activos fotales 14,506,412

INTERPRETACION: por la razin de rentabilidad se cenoce ef porcentaje de ganancias
schre las venias, que en este caso es de 22% en utilidades nelfas o libres. El rendimiento
de activos indica gue en ef primer affo se fiene mas de la mitad del valor de los activos
totales. Por o gue la empresa es muy rentable.
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4 Andlisis del riesgo

opuestas para abordar el problema
on base en ef estudio que se Hevd a cabo se pueden observar algunos aspectos
poriantes que pueden afectar la realizacion y continuidad del proyeclo, tales

mo:

@

a)

b)

c)

d}

Demanda inferior a la pronosticada, en este caso se propene incursionar en
otros mercados, o bien comercializar otro tipo de bebidas alcohdlicas de
otras regiones del pais como: bacanora, tequila. Promover otras
presentaciones como mezclas con bebidas refrescantes.

Problemas con el abastecimento de mezcal, actualmente existe un
probiema & nivel nacionat de produciores de agave, para evitar pérdidas de
abastecimiento de mezcal, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

Una vez determinada la demanda real se elaboraran confraios de
cumplimiento por ambas partes.

Fomentar el cultive del agave en la region, por medio de estimulos
gubernamentales, asesorias agropecuarias, creacion de nuevos
organismos de productores de agave.

Incursionar en et cultivo de agave, de acuerdo a los resultados del proyecto.

Promover otras bebidas dei pais.

Faltz de conocimierntc del producto en el mercado al gque se va &
incursionar, de antemanoc se sabe que el producto cuenta con demanda
pero le hace falta publicidad, para solucionar esta problematica se propone
organizar una campana publicitaria con apoyo de Bancomext y de todos los
exportadores de mezcal que exporten a Taiwan, enfatizando dicha
campafna en las bondades del producto y sin hacer mencion a ninguna
marca en especial, dicha camparia propone spofs en television, articulos en
revistas y radio.
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Actualmente es frecuenie leer y escuchar sobre la globalizacion de la economia, la
globalizacién parte de un hecho cada vez mas comin; vivimos en un mundo cuyas
comunidades v blogues son cada vez mas interdependientes.

Todos los paises estan obligados a relacionarse con otros, son interdependientes
en una economia global donde ninguna nacion puede proclamarse como la
dominante absoluta, pues no existen economias auiosuficientes. En la actualidad,
lo que pasa en cualquier iugar del mundo afecta al resto de las economias dei
planeta.

El proyecto que se ha desarrollado esté sumamente ligado al marco global, donde
se encuentran mayores oportunidades, pero también se estd expuesto a una
maycr competencia, es por eso que se debe tomar muy en cuenta las exigencias
del mercado, proporcionando a éste productos o servicios que vayan mas alla de
sus expectativas, es de vital importancia ta innovacion y la calidad para poder
competir en un mundo globalizado.

Con base en la investigacién se puede observar que el mercado de bebidas
alcoholicas en Taiwan es muy grande, como lo muestra el consumo per capita de
17.4 botellas, la capacidad adquisitiva de la poblacion estd muy por encima de
varios paises y gracias a emprendedores mexicanos se ha logrado abrir mercado
para una bebida tradicional mexicana como el mezeal, un puntc muy importanie
es |z difusion del producte que ha dado resultados positives para los empresarios
MexXicanos, perc se considera que todavia se pueden lograr més éxitos
promaviende mas la inversion en difusion y en la produccién del producto.

Algunos puntos importantes que se observarcn a lo largo del estudio son:
Ventajas

Se cuenta con un mercado potencial de 17.4 botellas per capita y con un gran
poder adquisitivo.

El mercado taiwanés busca productos naturales y con propiedades especiales, lo
cual se puede exploiar de manera favorable,

Existe un gran apeyo a proyectos de exportacién por parte del gobierno. come
exencion de impuestos y créditos bancarios.

El mercado del mezcal no esta tan competide como el de tequila, es decir, no hay
grandes emprasas que puedan acaparar todo el mercado.

Otra de las ventajas es gue los costos son en pesos y las venias o ganancias son
en délares por io que no afectaria una devaluacion.
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srovechar el boom del iequiia para incursionar con una bebida gue ambién esia
rtificada a nivel mundial.

exibilidad para cambiar o incursionar con ofras bebidas mexicanas.

= obtienen grandes ganancias y el tiempe de recuperacion de |a inversion es
enor a un afo.

srovechamiento de la paridad cambiaria, ya que los costos son en moneda
scional (pesos) y nuestras ventas son en détares.

exibilidad para elaborar otras bebidas alcohblicas y la posibilidad de abrir otros
ercados.

esventajas

aita de difusién del producto tanto a nivel nacional como mundial.

slta de apoyos e inversion en ef campo mexicano por lo que tal vez en un futuro
 materia prima no pueda cubrir la demanda.

ompetencia con oiros productos comio & tequila que tienen una mayor difusion y
ozan con mayores apoyos por parte del gobierno.
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