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Situacion econdmica
dela
Industria curtidora
ante la
apertura comercial.

“Lo que diferencia a la piel de lo sintético,
es la imperfeccion por naturaleza que tiene la piel,
de la perfeccion por el hombre de lo sintético”.
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Introduccion.

Actualmente el mundo se debate en |a urgente necesidad de modernizarse con
eficiencia e innovacién.

La apertura econdmica iniciada el 15 de abril de 1986, con el ingreso de México al
GATT y su culminacion con la firma del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte, TLCAN, el cual entré en vigor el 1 de enero de 1994, obligan a nuestra
contrastante economia a enfrentarla, pues como es sabido, oscila entre las
perspectivas de ser considerada como nacion del primer mundo, Pero a su vez

mantiene rasgos propios de pais tercermundista.

La dinamica del sistema obliga a mantener minimamente niveles de productividad
que generen ganancias para atraer a los inversionistas tanto pacionales como
extranjeros.

Bajo estas caracteristicas, este trabajo de investigacién aborda la situacidn
econdmica de la industria de la curtiduria en México, ia cual, es un reflejo de Ia
situacion por la que atraviesas otras ramas de la actividad productiva dei pais,
como la desintegracion de las cadenas productivas y la competencia desleal ante
la creciente apertura comercial, pero también, un percentaje minimo de ia planta
productiva tiene una participacion exitosa en el comercio exterior.

A pesar de la firma de tratados de libre comercio con diferentes paises de tres
continentes, por los cuales podemos tener un acceso directo y trato preferencial a
mercados externos y poder obtener los beneficios que nos brindan, principalmente
con el objetivo de lograr un crecimiento econémico y sostenido tanto en el corto
como en el largo plazo, sélo las grandes empresas, que representan un porcentaje
muy reducido del total de la industria son las beneficiadas y e! porcentaje mayor
de la industria que son la micro, pequefia y mediana empresas son las que
enfrentan el peligro de desaparecer porgue no estan en posibilidades de competir

Ange] Diaz Rojas.



ni en calidad ni en costos de produccion, tanto en el mercado interno como en el
externo

Ante esta problematica se presenta esta investigacion, la cual se divide en tres
partes:

En el primer apartado, se expone de manera representativa la situacion que existe
en América Latina, enmarcandola con cuatro paises, de los cuales se hace
mencién de los dos principales paises latinoamericanos dentro del sector curtidor
como lo es Brasil y Argentina y los dos paises restantes, Colombia y Venezuela,

en los cuales, su participacion dentro del sector curtidor es menor.

En la segunda parte, se abordan los antecedentes de la curtiduria ¥ la situacion en
la que se encuentra la industria curtidora mexicana.

La tercera parte, tiene la finalidac de presentar el comportamiento de la industria
en el comercio exterior, principalmente con América del Norte, con Estados Unidos
de Norteamérica y Canada, los cuales forman parte dei Tratado de Libre Comercio

con América del Norte.

Y finalmente, se presentan las conclusiones del trabajo, donde se hace mencion
de algunas posibles acciones que ayuden, principalmente a la micro y pequefia
empresa, a ser mas competitiva ante la creciente apertura comercial.

Angel Diaz Rojas.



Capitulo

La industria curtidora en América Latina.

En ta industria curtidora, a nivel mundial, el tan esperado aumento de |la demanda
se dio de la peor manera: fuerte e inesperada.

Durante los Ultimos afios, en que el mundo econémico se vio conmovido por las
diversas crisis -México, Sudeste Asiatico, Rusia, Brasil, etc.-, el sector cuero fue
acomodéandose, no sin problemas, ante la baja en las ventas y la caida de precio
de sus productos. En estos afios se vio en el mercado, pafa vender, que la

principal materia prima no abundaba.

La crisis econdmica mundial, con su secuela de aumento de la pobreza, ademas
de dolor, trajo otro resuitado: la baja en el consumc de came y, como

consecuencia, de la matanza y la disponibilidad de pieles.

i Angel Diaz Rojas.



La Industria del cuero en América Latina.

En algunos sectores, como el calzado y la vestimenta, la disminucion del uso de
cuero tuvo que ver en gran medida con la moda y esa variable no entré en los
célculos del consumo. Por otra parte, en estos afos el sector automotriz considero
al tapizado de cuero cada vez un elemento suntuoso y dia a dia io ha incorporado
a versiones estandar de sus lineas de produccion. Es decir que entre las nuevas
modas como la automotriz y las recuperadas en zapatos y ropa, el cuero retoma
su nivel de consumo.

El renovado uso del cuero se hace presente en los desfiles de distintas formas ya
sea en la ropa como en los accesorios y se impone entre los creadores mas

importantes del mundo.

Con la recuperacidn de la demanda de cueros a nivel mundial, se llega a tal grado
que se habla de un “redescubrimiento” de este material noble y décil que ha
conquistado a la moda tanto para la indumentaria como para la decoracién. Esto
se debe a distintos factores, entre ellos el perfeccionamiento de la industria
curtidora gue ha refinado cada vez mds sus procesos y a la creatividad, que ha
puesto en el cuero una amplia gama de colores, texturas y calidad en terminados.

Como es sabido, las pieles son una materia prima que su oferta depende de otras
industrias como la ganadera y de un mercado, el alimentaric. Hoy en todo el
pianeta nuestra materia prima es escasa y tiene precios mas altos. Las ferias dei
sector, que se han llevado a cabo dltimamente, fueron un éxito en lo referente a
visitantes en busca de negocios, pero éstos fueron escasos por falta de productos

y por ios precios altos.

2 Angel Diaz Rojas.



La Industria del cuero en Amérnica Latina.

El problema es que la demanda de la materia prima aumenta justo en momentos
en que se desatan enfermedades que recientemente han azotado el ganado en
Europa, como la crisis de “e} mal de Ias vacas locas™’ y en América Latina

" Interviiz, cuaria semana de enero del 2001, investigacion especial.

“El mal de las vacas locas” o EFB (encefalopatia espongiforme boving), fue detectada por primera vez en
Gran Brewafa en 1985. Es una enfermedad degencrativa del cerebro, afecia también al sistema nervioso
central de la vaca y de momento no tiene cura, Se produce a ravés de un agente bdsico, el prion, el cual es
una proteina alterada que se distribuye por el cerebro. In esping dorsal y el sistema nervioso, cuando el
nimero de priones alcanza una masa criffca comienza un proceso de conversion sobre otras profeinas y el
desenlace es la muerte. La rinica fuente de infeccion admitida por los cientificos aoficiaimente es la
alimeniacion del ganado con piensos elaborados con harinas de animales, aunque no se descarra la
posibilidad de comagio a ravés de la sangre o los pastos.

La epidemia empez6 en la década de los 80's, cuando en el Reine Unido se vario el proceso de elaboracion
de las harinas carnicas, los priones capaces de resistir alias temperaturas, no eran eliminados durante la
fabricacion del pienso v se incorporaban asi a la cadena alimentaria del ganado britdnico, desencadenando
la epidemia. Durante la década de los 90's se sucedieron los embargos v desembargos de carne britdnica en
el continente europeo. la faita de una poiltica comin en la Union Europea al respecto, v el conrabando
permitio que diferentes naciones incorporaran a sus cabaflas ganaderas animales infectados, ia exportacion
de harinas camicas inglesas fue otra forma de introduccion del mal.

Hasta el aPlu de 1996 no admitieron los cientificos britanicos la posibilidad del conlagio a los seres humanos,
meses después de que se produjera la primera muerte. La EEB, en las personas, se presentd como ung
vartante de la enfermedad de Creutcfeldi~Jakob (ECJ), la cual es una enfermedead neurodegenerativa morital
v actualmente incurable. El proceso. desde que se hace evidente se desarrolla a lo fargo de 12 a 14 meses,
momento en el que se produce la muerte del enfermo. Hasta el momento, los casos oficiaimente reconocidos
kan side en Inglaterra, contabilizando cerca de 90 victimas, Francia con ires, y la Republica de Irlanda con
un afeciado,

Cronolagia: En sepriembre de 1985, el primer diagnostico de EEB en una vaca de Pitsham, en Susser, Gran
Brewaha v en noviembre de 1986 Ia idemtificacion formal de la EEB en varios rebafios ingleses: en 1989 se
regisiran los primeros casos en Irianda: en 1990, casos de vacas locas en Poriugal y en mayo del mismo afo
en Francia, Alemania y Ausiria prohiben por primera vez la importacion de bovino britdnico; en marzo de
1991 el primer caso de EEB en Francia; en 1992. en el Reino Unido se registran 37,280 animales con la
enfermedad, afo récord: en mave de 1995, muere Stephen Churchill, primera victima de la nueva variante
del Creurzfeldi~iakob: en marzo de 1996, se da ¢l embargo comunilario de las exportaciones de vacuno
brisdmco. en abril. comienza el sacrificio de reses britdnicas: se eliminan 4 millones de cabezas, en junio, la
comisidn europea crea un comité cientifico para invesiigar la enfermedad: para noviembre v diciembre de
1997, se regisiran las primeras vacas locas en Bélgica y Luxemburgo: en 1998. Espafa prohibe Ia
imporiacion de vacuno de Portugal; y para el 2000, en el mes de noviembre. Espana admite el primer caso de
EEB y se convierte en ef undécimo pais europeo afectado por la enfermedad, en esas semanas se prohibe el
uso de piensos de harmas cirnicas en loda la Union Europea y se amplia la lista de mavertal especifico de
riesgo (MER) que no pueden ser consumidos por los humanos.

La vaca como materia prima. en especifico su piel, al igual que en el caso de los cosméticos, las pieles y
curtidos de boving no representan ringin peligro. ya que el prion no ha demosmrado capacidad de contagio a
traves de la prel.

3 Angel Diaz Rojas.



La Industria del cuero en América Latina.

la “fiebre aftosa™, en el caso de Argentina que surgieron cascs de epidemia en
abril del 2001, y de Brasil en los estados de Rio Grande del Sur y Santa Catarina,
ya que se detectd aftosa en cuatro propiedades rurates de esa region, lo cual frena
el consumo de carne y por lo tanto la disponibilidad de cueros, especialmente en
Europa. A lo que se le suma la disponibilidad de cueros pero de mala calidad
provenientes de América del Sur debido a que suelen estar marcados o con
cicatrices.

Sin duda, en este contexto, los precios de todos los cueros han aumentado, Para
algunas curtiembres europeas, esto significa que su economia se vera seriamente
afectada.

Representante de curtiembres espafiolas e italianas han expuesto que: el
problema es enorme, no solamente en Europa sino en todo el mundo. Hoy en dia
los mercados americanos han bloqueado su exportacién y asi los precios del

* Dinero hoy, junio del 2001. pag. 84.

La fiebre afiosa (F A). se le denomina glosopeda y constinive una de las cuatro enfermedades mds
importantes que afectan a los animales. La F. A. del ganado vacuno es una enfermedad altamente contagiosa
que ataca casi exclusivamente a los animales de pecufa hendide, domésticos y silvestres: bovinos, cerdos,
cebras v venados, incluso se ha informado de un caso en un hipopétamo. Le caracierizan la formacion de
vesiculas. ampolias. erosiones (aftasj v ulceras en la mucosa bucal y nasal, también afecta la piel del animal
en dreas especificas.

£l virus se transmite por contacto directe de los animales sanos con los enfermos v no enfermos que estdn
contaminados o que ya se curaron de la enfermedad v que son portadores del virus por el resto de sus vidas.
Por Io general la transmision se hace a ravés de las gotitas de secrecion nasal y salival que expulsan los
animales al respirar. toser o estornudar. El hombre rara ver se infecta con estos virus y en esos cesos la
enfermedad ey leve en él. Sin embargo, al entrar en contacio con los animales enfermos o con sus fluidos. se
convierte en transmisor pasive indirecto muy eficaz. De igual manera acnian algunos insectos. pdjaros y
caballos, asi come las personas que conviven con los animales en las fincas o quienes las visitan sin ningun
cutdado v proteccion. Los equipos v las instalaciones constituven una fiente de infeccion terrible con cada
brote epidémico, asi como los rios, riachuelos v lugares donde abreva ef ganado. .

La F. A. se caracteriza en el animal enfermo con: decaimiento general, pérdida del apetito. fiebre, pérdida de
peso, miensa reduccion en la produccién de leche, babeo o coceo. cojera, chasquido de los dientes y de los
labios. Las vesiculas y las ampollas constituven las lesiones mds caracteristicas de la enfermedad. pero no
son exclusivas de esta enfermedad. Se presentan en la boca, mucosa nasal. en la piel de las patas delanteras
v en medio de las pezuRtas, en las ubres v ofras regiones donde luego se ransforman en afias v wiceras. Estas
lesiones humedas se infectan secunuariamente con bacterias que generan un dafto mayor incomparible con la
vede el animal,

No exste tratemento eficaz hasta ahora, los antibioticos solo evitan la infeccidn bacteriana excesiva de las
lestones expuestas: vesiculas. aftas y tlceras. El virus se inactiva por la luz solar. el calor a 80 grados
cenngrados por ires minutos. dcido menor de seis o alcaling mayor de nueve (dcido cirico al 2%, dcido
acenco al 2%, carbonato de sodio al 4%5).

En México, se registraron casos dz fiebre afiosa que durd ocho afos (1946 ~ 1954 ). a causa de la
introduccion al pais de 300 cebues brasilefos aftosos.

4 Angel Diaz Rojas.




La Industnia del cuero en América Latina.

cuerc han aumentado hasta niveles catastroficos. De continuar esta situacién por
un tiempo prolongado, las consecuencias podrian ser que los fabricantes se
inclinen hacia otros productos. Es por ello que la industria de ta marroquineria,
directamente afectada por la situacion, podria enfrentar el problema en un futuro al
flegar a un punto en que el cuero sea considerado un material de lujo y, para que
los productos sean accesibies para el consumidor, ya no podran ser "totalmente”
de cuero, sino que deberan conformarse con tener adornos o aplicaciones de
dicho material.

Actualmente, en América latina, los grandes proveedores mundiales de cueros -en
sus diversas etapas de proceso- como Brasil, Argentina, Colombia y en menor
medida Venezuela, se encuentran en situacién virtual de caos generado por la
sobre demanda de pieljes.

1.1) La Industria del cuero de Brasil.

El sector brasilefo de curtiembres esta constituido por 500 empresas entre

terminadores de cuero y curtiembres tradicionales.

Brasil cuenta con la infraestructura y el abastecimiento creciente de materia prima,
{piel), necesaria para mantener a su industria de cuero en pleno funcionamiento.
Pero, los cueros son de baja calidad, cada dia se exporta mas cuero bajo ia forma

de wet - blue, (piei en cromo).

l.a industria def cuero de Brasil dependia de una fortisima industria del calzado,
situacidén que cambio desde 1993 a medida que el consumo mundial de calzado
de cuero fue disminuyendo y aumentando la presidn ejercida por las importaciones

de calzado sintético a bajo precio.

5 Angel Diaz Rojas.



La Industria del cuero en América Latina.

De acuerdo a ABICOURO, una de las asociaciones nacionates de curtidores de
Brasil, actualmente se compra menos cuero porque muchos fabricantes de
calzado ahora utilizan grandes cantidades de material sintético. EI mercado esta
inundado por productos baratos de Asia.

Para aliviar esta situacion, muchas empresas se ven cbligadas a cerrar, temporal
o permanentemente sus sectores de acabado y se concentran en la preduccién de
cuero curtido a cromo (wet — blue). Algunas otras de las curtiembres més grandes
como Bracol, han diversificado su produccion entrando en el mercado de cuero
para tapiceria de automéviles y muebles que es la Unica area de la industria del

cuere que crece en estos momentos.

Ante la incertidumbre econdmica del pais, por la situacidn tan volati por
acontecimientos tanto internos como internacionales, trae consigo la preocupacién
de los empresarios curtidores tanto por una apreciacidn como por una
depreciacion de la moneda, ya que puede traer algunas ventajas para la industria
curtidora de Brasil, pero también puede traer desventajas, ya que los precios de
los productos nacionales serdn mas competitivos a medida que el tipo de cambio
se torne mas favorable a los clientes extranjeros que los compran, pero aquellas
empresas que obtuvieron algin crédito en délares tendran dificultades para
cumplir con los pagos correspondientes, ademas de los precios de productos
importados como maquinaria e insumos quimicos que subiran considerablemente.

En lo que se refiere a las exportaciones de Brasil, practicamente todo el cuero
(97%) exportado es de origen bovino y el restante 3% es caprino y ovino, y su

venta es principalmente cuero ya curtido (wet — Blue).

Italia es el principal pais importador de cuero de Brasil (34% del total exportado), y
Europa es el principal continente importader el que representa el 56% para la
Unidn Europea, otros mercados importantes son Hong Kong y Estados Unidos.

3 Angei Diaz Rojas.



La Industria del cuero en Ameérica Latina,

De acuerdo a investigaciones de ABICOUROQ, las razones por las que han
aumentado las ventas de wet - blue, principaimente a Europa, se debe a los
siguientes factores:

~ Ausencia de impuestos de exportacion sobre wet — blue, en Brasil y de
importacién, en Europa.

» La legislacion ambiental muy estricta en Europa, principalmente en Alemania e
italia, torna muy cara la produccion de wet - blue en ese continente

~ Y las ventajas considerabies de las economias de escala de las que gozan los
productores de wet — blue brasilefios y argentinos, reduciendo costos a esta

altura del proceso.

Asi, a pesar de su enorme abastecimiento de materia prima nacional, Brasil esta
en desventaja en varios aspectos cuando se trata de competir con los paises de la
Unién Eurcpea. Los compradores europeos aprovechan los bajos costos de
produccién y tratamiento de Brasil y se agrega el verdaderc valor al cuero en

plantas de acabado en Europa.

En lo que se refiere a la ganaderia brasilefta, proveedor de materia prima, estan
cambiando sus areas de crianza tradicionales del sur del pais, como el estado de
Rio Grande de! Sur, hacia los estados del norte y centro-oeste, como Mato
Grosso, Goiais y Ceara. En estas regiones, la tierra y la mano de obra son mas

baratas y las areas de pastoreo son mas grandes.

Durante los Gltimos diez afios el rebafio brasilefio ha crecido y la tendencia es que
continue haciéndolo en otros mas, este comportamiento es totaimente contrario a
la tendencia mundial actual. Se calcula que el rebafio brasilefio esté entre 146 y
165 millones de cabezas y que la faena anual sea de 27 a 30 millones de

animales.

7 Angel Diaz Rojas.



La Industna del cuero en América Latina.

Cuadro 1.1

Tamafio del rebaflo, faena y
Porcentaje anual de animales faenados,

Ado 1980 1995 2010
El rebaiio 90,600 165,100 220,000
Faena 13,850 27,000 48,000
Animales faenados anual ( % ) 15.29 16.35 21,82

Fuente: CNPC -~ Conselho Nacional da Pecuaria de Corte

El cuadro 1.1, muestra que hacia el 2010, el rebafio habra llegado a 220 miliones
de cabezas (17.54% del total mundial). Actualmente, el rebafic de Brasil
representa aproximadamente, 16% del rebafo mundial. El rebafio brasilefio esta
compuesto por muchas razas bovinas diferentes, especialmente, por el Cebu,
introducido al pais desde |a India. Esta raza se distingue de las otras debido a su
coloracion principalmente blanca y su joraba formada, la cual dificulta el proceso
de curtido de los cueros de Cebu cuando se destinan para |a tapiceria.

Ademas de la cria de cabras y de {as ovejas lamadas cabrettas (ovejas “de pelg").
Su piel se utiliza para fabricar guantes finos y otras prendas de vestir. Brasil curte
actualmente 7 millones de cueros de cabretta por afio.

La cria de cabrettas es la actividad mas importante para los pobladores rurales de
la “sertac”, una de las regiones mas secas y pobres del noreste del Brasil.
Equitativamente se crian un 50% de ovejas y otro tanto de cabras y existen
alrededor de 6,7 millones de ovejas en la “sertao”, que abarca los estados de
Bahia, Sergipe, Ceara, Piaui, Pemambuco, Alagoas y Paraiba, entre otros. Bien
conocidas con el nombre de cabrettas, estas ovejas son tipicas de la regién y el
70% de ellas no posee una raza definida aunque predomina una especie llamada
Creole, que es muy fuerte pero poco productiva. El 30% restante se divide en tres
razas de ovejas: New Morada, Somalis y Santa Ines. Estas ovejas “de pelo” son el
resultade del esfuerzo de la oveja de lana para adaptarse a las severas

condiciones de la regién de sertao.

8 Angel Diaz Rojas.




La Industria del cuero en América Latina.

ta New Morada, que debe su nombre a la tonalidad rojiza de su pelo, goza de la
ventaja de ser pequena y por lo tanto, menos demandante de alimento que las
otras dos. Originaria de Africa y llevada al Brasil por los portugueses, la New
Morada habita en la region desde hace 500 afios.

Por su parte, la raza Somalis garantiza su supervivencia gracias a su capacidad
de almacenar grasa en su cola, lo que le permite alimentarse adn en tiempos
dificites. De las tres, la Santa Ines es la mas comun. Fue desamroilada en la region
a través de las constantes cruzas que se realizaron durante décadas y que dieron
como resultado este tipo de oveja que es muy resistente. Este animal es mas
grande y es capaz de vivir en distintos ambientes; su tamafio es ef ideal para la

industria det calzado de cuero.

El probiema reside que en esta regién. las cabrettas son criadas por familias
locales de una manera antigua y poco productiva. Los ganaderos del lugar tienen
poca informacién acerca de temas tan importantes como la higiene, vacunas,
alimento especial, cuidados durante las épocas de sequia, etc. La consecuencia
€s que la crianza de animales no resulta lo suficientemente rentable y |as familias
dedicadas a lla se encuentran en condiciones de extrema pobreza.

Sin embargo, este sombric panorama parece empezar a cambiar gracias al
trabajo det EMBRAPA, el centro de estudios mas importante dedicado a las ovejas
y cabras ubicado en la ciudad de Sobral, perteneciente al estado de Ceara. El
primer paso que dio la institucion para mejorar la productividad y calidad de las
cabrettas fue crear un manual de instrucciones de crianza con detallados pasos a

seguir.

Segdn los técnicos de EMBRAPA, el secreto radica en la forma de alimentacion y
en el tipo de alimento que se le de a los animales. En el marco de la crianza
“tradicional” el ganadero debe esperar dos afos hasta que las ovejas estén listas
para ser sacrificadas. Este largo periodo de espera se debe a las existentes
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épocas de escasez de alimentos, cuya consecuencia, ademds, es la pérdida de
calidad tanto de la piel como de la came del animal.

El nuevo sistema de crianza creado por EMBRAPA es sencillo: fas ovejas nacen
en la época de las lluvias que es durante fa primera mitad del afio y se les
mantiene en campos llenos de pasto verde y nutritive. Al mismo tiempo, los
ganaderos deben aprovechar la estacion lluviosa para plantar legumbres y forraje

para utilizar luego durante la estacién de sequia.

La dltima etapa def proceso la cual se denomina “etapa de terminado”, es donde el
animal es alimentado con el forraje almacenado y asi su peso aumenta entre 150
y 200 gramos diariamente. La mayor ventaja de este sistema es que el ganadero
solo debe esperar 6 meses a partir det nacimiento del corderc para poder
sacrificario y. al mismo tiempo, se garantiza una alta calidad de came y del cuero.

Para los ganaderos, el cuero de las cabrettas representa el 20% de las ganancias

que obtienen por cada animal. Estos cueros son materia prima de gran valor.

En la zona hay pocas curtiembres dedicadas al procesamiento del cuero de
cabretta. La mas importante es la Curtume Cobrasil Ltda. de Parnaiba, Piaui, que
procesa 7.000 cueros de cabra y cabretta por dia. La materia prima proviene dei
noreste de Brasil y también se importa de Nigeria, Sudafrica y Etiopia. La empresa
exporta el 20% de su produccion a Espaiia e Htalia y vende grandes cantidades de
cueros a la industria calzadista del sur de Brasil donde los productores se dedican

al calzadc de exportacion.

Por otro lado, la Curtume Europa de Teresina (también estado de Piaui) pertenece
al conocido grupo Europa, dedicado a la curtiduria. Brasil preduce alrededor de 7
millones de cueros de cabretta por afio y de ese total, un millén sale de las

instalaciones de Curtume Europa, ya sea en wet blue o como cuero terminado.

Esta curtiembre importa aproximadamente 2 millones de cuercs de cabretta de
paises africanos como Senegal, Nigeria, Costa de Marfil y Camertn. El wet blue
es exportado a Europa, especialmente a Espafia e Italia y también a Turquia. En
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cuanto a los cueros terminados, algunos se venden a las fabricas de calzado y
empresas exportadoras del sur de Brasil y la mayor parte se exporta a EE.UU.

A pesar de la disminucion de la produccion brasilefa de calzado durante los
altimos cinco afos, Brasil sigue siendo uno de los principales productores de
caizado del mundo.

1.2) La Industria del cuero en Argentina.

La industria del cuerc de Argentina mantiene un ritmo de cambios, ubicéndose
cada vez mas empresas como “proveedores internacionales” de primer nivel. Con
incesantes inversiones en renovacién de plantas y certificacion de normmas de
calidad, avanzan en ef cada vez mas competitivo mercado exterior. La baja en la
disponibilidad de pieles, la concentracion empresarial, &l precio de la piet y los
sesenta afios de CICA ( Camara de la Industria Curtidora Argentina ), san un
marco de referencia para abordar su industria de la curtiduria. Una mirada
panoramica sobre la industria argentina del cuero, presenta grandes retos,

sorpresas y algunas incognitas.

Con un stock ganadero que baja incesantemente, el sacrificio en caida
permanente por la baja en el consumo y las exportaciones de ¢came, la provisidn
de pieles para la industria se sigue deslizando hacia una zona gris.

En la Argentina del Siglo XX, el consumo de carne cayd de 90 a 58 kilos / afo por
habitante. y las exportaciones en los Ultimos cuarenta afios pasaron de casi 800

mil toneladas anuales a sélo 279 mil.

En 1998, el sacrificio fue uno de los menores de los Oltimos afios, contandose
oficialmente 9.5 millones de animales. A esta cifra habria que sumarie un casi diez
por ciento que no legan a las estadisticas de| Estado, pero estan muy lejos de los
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16 millones de la decada de los 80's. Con este panorama, el rodeo bajo a menos
de 48 millones y se estima que siga bajando.

Estos datos no hacen mas que constatar las dificultades de abastecimiento que
enfrentan las curtiembres, y la progresiva gravedad de esta situacién.

En este contexto resulta un escenario inestable para los precios de la piel, dado
que cualquier pequefia reduccion temporaria de la oferta o pico de demanda
arrastra rapidamente los precios a la alza.

Una parte de la industria curtidora argentina logré en la ltima década producir el
mayor desarrollo del sector de los Uitimos afios, dentro de los paises con tradicién
curtidora. Produjo un reequipamiento y renovacién de plantas espectaculares, con
la incorporacion permanente de la mas actualizada tecnologia italiana.

Al ritmo de los cambios dei mercado, las principales empresas se orientaron a
cubrir la demanda del sector de tapiceria, primero para hogar y oficina y
actualmente para la potente industria automotriz. La calificada demanda del sector
automotriz, obligd a las empresas y a buena parte de sus proveedores a recorrer
el camino de la certificacion ISO 9001 y 9002, logrando posicionarse
definitivamente en 1a calificacién de “proveedores internacionates”.

Esto que para la industria argentina fue un duro sendero hacia llegar a un mercado
seguro, mostrd durante 1998 que todo tiene sus sinsabores. La mas grande
empresa automotriz, y mayor consumidor de cuero para automoéviles -la General
Motors- cerrd por 60 dias, poniendo un duro freno a la produccion argentina, que

llegé a caer hasta un 40%.

Pasado el problema, los envios fueron normalizandose y las empresas

recuperando su ritmo de trabajo de embarques, mes a mes durante 1999.

Por otra parte, durante este periodo los segmentos de! mercado que mas
rapidamente reaccionaron fueron los demandantes de cuero semiterminado,
evidenciando que el mercado preferia comprar commodity y asegurarse [a
provision de materias primas. Las ventas de cueros terminados bajaron, y asi
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cortd un sostenido crecimiento que permitié en 1997 que mas del 50% de las
unidades exportadas lo fueran con acabado final.

En el afic 2000, los curtidores argentinos reunidos por su asociacién, celebraron el
26 de octubre, “El dia del Curtidor”. Al ser el dia en que cumplid su 60° Aniversario
la Camara de Industria Curtidora Argentina (C.1.C.A.), en la reunidn estuvo
centrado el discurso del presidente, el Dr. Eduardo Wydler, en la conflictiva
situacion planteada por las demandas de la Union Europea. La cual, ha venido
reclamando la eliminacidn -que ya estaba concertada- de pequefios aranceles
gue segun la UE han trabado la libre salida de las pieles argentinas. Situacion que
genera preocupacién del sector curtidor local ante la posible salida de pieles sin
curtir, complicando aun mas su provisién de materia prima.

Al mismo tiempo el presidente de CICA critico la actitud de la UE por que a
Argentina le exige un mercado de materias primas abierto pero le aplican
restricciones al ingreso de sus productos industrializados.

Los curtidores tienen presente que la decadencia en la provision de picles que
sufren tiene su origen en la caida de las exportaciones argentinas de came. Estas
son castigadas desde hace veinticinco afios por los subsidios y limitaciones

europeas.

Argentina representa uno de los principales paises de Latinoamérica, la cual
enfrenta problemas de competitividad debido al tipo de cambic como el que existe
actualmente. A pesar de ello, la industria de la curtiduria y del calzado se ha
modernizade en tecnologia y organizacién industrial, gracias a ello fa industria
continua en pie, es por ello, que para tener una visidn de la actitud activa y
agresiva del empresario argentino ante las exigencias que impone la apertura de
la economia y superar los problemas internos, se mencionan algunas de las
caracteristicas de las curtiembres de mayor participacidon en el mercado mundial:

13 Angel Diaz Rojas,



La Industria de! cuero en América Latina.

Curtiembre Arlei S.A.

La empresa ha certificado recientemente las normas ISQ 9001 con la empresa
RW TUV, siendo la primera curtiembre de Argentina en logrario. La ventaja se
manifiesta en la confianza propia y la del cliente en el producto y en el servicio que
ofrecen. Este proceso hace que en su compaiiia no exista la improvisacién: todo
tiene su estudio, su prueba y contraprueba, hasta que esta aceptada. Ademas de
la ISO 9001, Arlei trabaja para obtener, la certificacién de QS 9000. Estas son las

normas de Quality Sistem para la industria automotriz.

Arlei gue tiene mas de sesenta afos en el mercado y actualmente esta a cargo de
la segunda y tercera generacién. A fines de los ochenta incorpord la curtiembre de
cromo, trabajando  fundamentalmente en e negocio de la tapiceria en

semiterminado y terminado.

Arlei cuenta con tres plantas en las cuales trabajan casi 1.500 personas. La
tecnologia es de (ltima generacidn, siendo la casi totalidad de las maquinas de
origen italiano. Produce en el sector cromo esencialmente cuero para tapiceria
automotriz y de muebles, incorpord hace dos afios la elaboracidn de fundas para
muebles "ready to use”, y también cuero para capellada. £n la planta de curtido

vegetal, suela para plantas de calzado y vaqueta para cinturones.

Su praduccion se orienta mayoritariamente a los Estados Unidos, y en menos
medida a otros mercados del mundo, incluido el doméstico. Se considera que en
el futuro esa tendencia se mantendra porque en Latinoamérica, es donde mejor

pueden competir.

En la produccion de suelas, Arei se dirige hacia América Latina, Oriente y Europa,
en ese orden. En este sector, la compafiia es una de las mas antiguas y

experimentadas y actualmente la mas grande de Sudamérica.

Se menciona que se tiende a consolidar tanto a las grandes empresas como a las

pequefas, especiaimente las de escasa estructura pero con excelente disefio e
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innovacién y mucha agilidad. Por otra parte tenderan a desaparecer {as empresas
medianas,

CIDEC S.A.

CIDEC es una curtiembre que durante sus primeros 55 afios de vida -y esta
cumpliendo 60- se dedicé exclusivamente a la produccién de cuero para caizado y
marroquineria, y hoy en dia trabaja un 50 por ciento para esos sectores y el resto
para tapiceria.

CIDEC ha buscado un socio para aumentar el capital y tener la posibilidad de
reestructurarse y modernizarse. Llegando a un acuerdo y concretar el ingreso de
la empresa chilena Beltran !Narreborde y logrando una sociedad muy exitosa. La
modernizacién para CIDEC, en los ultimos dos afios, ha sido una fuerte inversién
en iaboratorio y maquinarias de Gftima tecnologia.

CURTARSA

CURTARSA, una tradicional curtiembre argentina cuya planta, ubicada a 80
kildmetros de! Buenos Aires, fue comprada hace cuatro afios por la empresa
Htalian Leather. Pasando CURTARSA a ser una de las curtiembres mas modernas
del mundo con una capacidad de produccién de 8.000 cueros / dia.

Efabora cueros semi terminados para tapiceria de muebles y automoviles, de los
cuales un 50% son tratados en las plantas de terminacion en Malia. El resto se

exporta a sus clientes de los Estados Unidos.

En la nueva planta trabajan unas 450 personas en varios turnos, de acuerdo a las
necesidades de cada sector. Ese personal ha sido capacitado para trabajar en
una planta que esta estructurada sobre una depurada sistematizacidon de
procesos, controles automaticos, y donde ia mayoria debe manejar terminales de
computacion. Todo el transporte se hace por cadenas y cintas automaticas.

También los productos quimicos son cargados en forma automatica. En el
deposito se convierten a lfquido los productos que no se reciben en ese estado,
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para ser enviados, a cada una de las diferentes piletas, por cafierias subterraneas
mediante aire comprimido.

La empresa ha construide una planta para el tratamiento de sus efluentes que es
dnica en Latinoamérica, Su capacidad es eguivalente a la que se necesita para
tratar |os efluentes de una ciudad de 500.000 habitantes.

Antonio Espésito S.A.

Sin renunciar a sus antiguos valores de curtiembre familiar, en los Gitimos diez
afios Espésito ha dado un giro de excelencia profesional respaldado por una
incesante inversién en plantas y tecnologia, que ha dado como resultado que la
empresa registre un sélido desarrollo comercial. Sus directivos aseguran que junto
a la calidad, uno de los atributos que destacan a ta empresa es ser “previsible”,

La mayor parte de su produccion corresponde a cuero terminado para tapiceria Y.
en menor medida, semi terminado para la industria automotriz. Para el mercado
local produce cuero para vestimenta, sector en el cual fue un proveedor esencial.

Esposito abarca los tres grandes mercados mundiales: Asia, Europa y Estados
Unidos. Para lograrlo, han construido una red comercial y de distribucidn,

haciendo acuerdos con empresas en cada una de las zonas estratégicas.

A partir de la firma, en septiembre de 1897, del acuerdo con la norteamericana
Anghen, ubicada en Highpoint, Carolina del Norte, distribuyen a todo el mercado
de Estados Unidos y Canada. Utilizando e! depésito y la red de representantes
que posee esta empresa tiene una presencia mucho mas fuerte en la region y

accede a toda la gama de clientes, de los mas grandes a los mas chicos.

En el sector produccién, Espésito ha automatizado recientemente su planta de
terminacion y planean mudar y renovar proximamente la parte de recurtido y
secado. La empresa fue creciendo y trasladando sus plantas hacia zonas mas

industriales, en donde planearon el nuevo reagrupamiento.
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Grunbaum, Rico & Dacourt S.A.

La empresa Grunbaum, Rico y Dacourt S.A., GR&D, fue adquirida recientemente
en un 55% de su paquete accionario por la estadounidense Lackawanna Leather
Company.

La tradicional compania argentina posee una de las plantas m&s modernas del

mundo y desde hace muches afos es una de las principales exportadoras locales.

Sus objetivos estan puestos en aumentar la produccidn de cuero para automéviles
y aumentar la capacidad de produccion de Ia curtiembre, de 10.000 a 20.000

CuUeros por semana.

La ventaja de producir en Argentina es que la empresa esta cerca de la materia
prima. De esa forma GR&D mantendra su identidad como productora y sus
productos seran comercializades por Lackawanna.

Argentina ha producide la mayor expansién en la industria del cuero de los ultimos
anos, fuera de los paises de Oriente. Por eso, los productos de GR&D atenderan
principalmente al mercado de USA, perc no se piensan abandonar el resto de los
mercados internacionales que ha desarrollado esta empresa durante tantos afios.

SADESA

SADESA es el mas grande productor y exportador argentino de cuero curtido y
uno de los lideres mundiales en la produccién de calzado de alta calidad y cueros

accesorios.

La compafia ha cambiado recientemente su crientacion comercial, ampliando su
fuente de materia prima a origenes como Estados Unidos y Australia, ademas de
abrir una curtiembre en Tailandia en 1999 para inaugurar una linea de cueros

innovadores de alta tecnologia.

SADESA ha atendido el reclamo de la preservacion dei medio ambiente,

inaugurando en agostoc de 1999, una planta de tratamiento de aguas residuales,
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de tecnologia europea, para asegurar que todos sus afluentes cumpian o excedan
los standards internacionales.

SADESA posee y opera curtiembres en Argentina, Uruguay, Paraguay, Brasil y
Tailandia. Emplea alrededor de 3.000 trabajadores en el mundo y tiene una vasta
red comercial a nivel intemacional.

Las perspectivas de crecimiento del sector del cuero esta supeditado a la
recuperacion de la crisis nacional. Aunque se le acuse de ineficiente al sector,
basta tener en cuenta para comprobar que esto no es cierto: es que a pesar de
los sube y baja que ha tenido la Argentina entre inflacion, hiperinflacion, deflacién
y recesion, la industria del cuero sigue en pie porque es dinamica y tiene todas las

condiciones para desarrollarse.

1.3) La Industria del cuerc en Colombia.

El afio 2000 marcé una nueva tendencia en el sector curtidor colombiano; después
de haber mantenido durante los dltimos afos una linea de baja demanda y
problemas de comercializacién en su producto por efectos de la recesion en
Colombia y la crisis econdmica mundial como la vivida en el Sudeste Asistico,
Rusia y Brasil principalmente, se inicid una demanda del exterior fuerte e
inusitada. Por los diferentes tipos de cuero por efecto de la moda en su ufilizacion
y con destino principalmente a la tapiceria, tanto para muebles como para el
sector automotriz, Gnico segmento del mercade gue ha venido creciendo en el
mundo y que cambid el panorama en el ambito mundial y particularmente en

Colombia.

El precio del cuero crudo se mantuvo en unos niveles relativamente constantes
hasta mediados del afio 1999, y permitid que los curtidores en los altimos afios no
aumentaran el precio del cuero terminado, en consideracién a ia dificil situacion
que ha venido atravesando el sector del calzado, afectando la rentabilidad de 1a
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curtiembre al asumir el incremento de otros costos como manc de obra Y
servicios; a pesar de que el sacrificio de ganado disminuyé entre 1997 y el afo

1999 en un 11.3%, al pasar de 2.5 millones de cabezas a 2.26 millones en 1998.

Sin embargo en el afio 2000 tuve un crecimiento de 3.5% al pasar a 2.34 millones,
perc los animales sacrificados mostraron en promedio una disminucién en su peso
del orden del 26% en los machos y del 22% en las hembras.

A partir del afio 2000 la demanda externa superé ampliamente a la interna y las
condiciones de pago y precio también fueron mejores en el exterior: todo esto
producto  de la globalizacién de la economia que ante una fuerte demanda
sacudid los precios de ta materia prima en el mundo repercutiendo también en el
precic del producto final. Como consecuencia el precio dei cuero crudo tuvo un
repunte de mas del 300% bhaciendo mas dificil la situacidn de liquidez de las
curtiembres que vieron la necesidad de aumentar su flujo de caja en una
proporcion similar, transfiriendo sélo parte de éste al precio del producto final. La
politica de pago para la compra del mismo se alterd hasta el punto de no existir en
este momento plazos razonables.

E! curtidor ha sido el eslabdn de la cadena que méas se ha visto afectado no sélo
por los problemas de liquidez que le generd, en un sector catalogado de alto
riesgo financiero que no permite obtener recursos frescos, sinc ante la necesidad
de romper un esquema de mercadeo ante sus clientes no acostumbrados ya a

aumentos en su materia prima ni a una sana politica de pagos.

Las cifras de la Muestra Mensual Manufacturera del DANE reflejan como el sector
del cuero y sus productos tuvieron un crecimiento de 26.67% en produccion frente
a un -8.22% de 1999 y el incremento en ventas fue de un 32.08%; por su parte el
sector calzado presentd tasas en los mismos rubros de 15.03% y 12.87%,
respectivamente después de muchos afios de venir decreciendo.

La demanda dei exterior por los diferentes tipos de cueroc Colombiano ayudada por

una tasa de cambio mas favorable; fijé las exportaciones para el afio 2000 en
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Us87.9 millones frente a U$53.1 millones del afo 1999, incrementandose un
65.5% en dblares y 109.8% en kilos, lo gue representa U$ 34.8 millones y 15.584
toneladas, vale la pena destacar el aumento en U$ 22.3 millones en cuero en azul
lo que representa un incremento de 369.3%; de igual forma las exportaciones de
cuero crudo se incrementaron 85.0% en valor y 31.0% en kilos (U$ 824.6 mil y 619
toneladas). También crecieron las exportaciones de cuero crust y terminado de
bovino que en su conjunto totalizaron U$ 34.0 millones frente a U$ 24.9 millones
del afio 1999, para un ¢recimiento de 34.0%.La exportacion de cuero de reptil
también crecidé 9.8% en cueros brutes (U$ 1.2 millones) y 38.4% en cueros
preparados (U$ 2.4 millones).

De esta forma, el sector curtidor se ha venido convirtiendo en un exportador neto
generando la mayor batanza comercial de la cadena en contraste con los sectores
de calzado y manufactura que han visto disminuir sus exportaciones y aumentar

sus importaciones.

El 90% de las exportaciones se han dirigido principalmente a Iltalia (33.0%),
Venezuela (12.2%), Estados Unidos (9.8%), Singapur (8.9%), China (6.0%),
México (5.6%), Bélgica {5.8%), Hong Kong (3.4%), Espafa (2.5%), Tailandia
(2.1%}, Reino Unido (1.7%) y Guatemala (1.6%).

Vale la pena destacar el crecimiento que tuvieron en el afo 2000 las
exportaciones, a Italia en un 187.0% (18.8 millones de délares), China 174.1%
(3.3millones de ddlares), Estados Unidos 49.6% (2.6 millones de délares), Hong
kong 230.3% (2 millones de doélares), Brasil 100.0% (1.1 millones de ddlares),
" México 28.9% (1 millén de dolares), Reino Unido 250.5% (1 milién de ddlares),
Taiwan 352.7% (1 milién de délares) y Ecuador 178.6% (738 mil dolares); de tal
forma que el 90% del crecimiento de las exportaciones se dirigic en un 54% a
Italia, 9.5% a la China, 7.5% a Estados Unidos, 6.0% a Hong Kong, 4.6% a
Espafa, 3.4% a Brasil, 3.2% a México y 3.1% al Reino Unide. Solamente Bélgica
presenta un decrecimiento en las exportaciones del 33.3% equivalente a U$ 1.0

millén de dolares.
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Las importaciones de cueros y pieles tuvieron auge después de la apertura
econémica pero desde el afio 1993 han venido disminuyendo paulatinamente
ubicandose en el afio 2000 en U$ 8.5 millones e inferior en U$ 233 mil con
relacién al afio anterior, a pesar de que en 1999 se mostrd un decrecimiento de —
45.3% {US 7.26 Millones), lo anterior como resultado de los precios internos mas

favorables como consecuencia de una tasa de cambio més real.

La importacion de cueros en azul contin(ia siendo la de mayor participacion dentro
de las importaciones con un 42.9% (U$ 3.6 millones) pero disminuyd con relacidn
al aflo 1999 cuando fue del 55.1% (U$ 4.8 millones), le sigue cuero crust y
terminado con el 35.8% (U$ 3.0 miliones), y pieles depitadas de porcinc 4.0% (U$
337 mil)

Por otra parte, los principales paises de origen de las importaciones corresponden
a Estados Unidos 41.4% (U$ 3.5 millones), Chile 11.07% (1.0 milldn), Ecuador
8.5% (U$ 724 mil ddlares), ltalia 6.1% (U$ 520 mil ddlares), Brasil 5.8% (U$497 mil
dolares), Argentina 5.6% (U$ 476 mil délares), Venezuela 4.5% (379 mil délares),
Espafna 4.0% (U$342 mil dolares) y Taiwan 3.9% (U$329 mil ddlares); todos elios
con pérdida en su participacion desde 1998,

Es de resaltar que en el afio 2000, las impeortaciones de marrequineria y calzado
contindan aumentando dramaticamente 52.2% en el primero (U$6.9 millones) y
37.2% en el segundo (U$17.2 millones), lo anterior en contraste con la generacién
de divisas del sector curtidor de U$ 79.4 millones frente a la del afio anterior de U$
44.4 millones lo que representa un crecimiento de 79.2%, convirtiéndose en ia

mayor dentro de la cadena productiva.

Durante la mayor parte del aio 2000, el comportamiento del sector curtidor se vio
afectado por el incremento desmedido en los precios del cuero crudo y en los
diferentes costos de produccion como consecuencia de fa demanda del exterior y
del aumento del tipo de cambio que encarecio buena parte de los insumos que en
su mayoria son importados. El 29 de Diciembre del 2000, el gobiemno promulgé el

21 Angel Diaz Rojas.



La Industria del cuere en América Latina.

Decreto 2704 mediante el cual prohibia por un término de cuatro meses la
exportacion de cuero crudo o salado y restringe la exportacion de cuero en azul
previenda un posible desabastecimiento de cuero para el mercado Colombiano y
esperando que las exportaciones se lleven a cabo con un mayor valor agregado,
ia expectativa del Decreto fue tal que generé alzas en el precio del cuero crude al
intentar cumplir los contratos de exportacidn antes de |a salida def mismo.,

Cuando se estimaba que los precios estaban encontrando su techo se cred una
nueva demanda en el mundo motivada por la enfermedad de las vacas locas, los
brotes de aftosa en Europa y América que disminuyeron el consumo de came
cerrando su exportacién desde los paises afectados y repercutiendo en el
suministro de pieles; nuevamente los precio del cuero se fuercn al alza pero con
mayor énfasis en et cuero en azul o wet biue por ser el mas demandado en ltalia y
los paises asiaticos, la tasa de cambio también ayudd a que las exportaciones de
este tipo de cuero se aumentaran presionando el precio de la materia prima en

Colombia.

La situacién anterior ha afectado et consumo de cueros pues las ensambladoras
ante el aumento de los precios y la incertidumbre en la entrega han decidido
cambiar la tapiceria de cuero perdiéndose asi buena parte de un mercado
demandado para e! cuero en azul Colombiano, igualmente se afectara el consumo
de tapiceria para muebles pues el incremento en los precios del producto final por
la cantidad de decimetros de cuero que se requieren para una confeccion hara
que se vuelvan exclusivos por los aitos costos; la industria de calzado y
marroquineria vera cada vez mas productos sintéticos que reemplazaran el cuero
y asi la demanda se disminuird significativamente presionando nuevamente los
precios a la estabilizacién pues ninguna industria en e! mundo puede sobrevivir a
un incremento en los precios de su materia prima tan pronunciados, que como en
et caso Colombiano lo ha llevado a niveles cercanos a paises como Argentina

donde la calidad del cuero es muy superior al de Colombia.
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El curtidor, con la mayor inversién dentro de la cadena, debe seguir buscando
mercados de exportacidon ya que el consumo nacional no tiene la capacidad de
absorber tode el cuero que producen las curtiembres y es preocupante el
incremento en las importaciones de calzado y marroquineria que sumado al
contrabando tecnico y abierto ha afectado el mercado nacional disminuyéndoio
afio tras afo; de otro lado se ha presentado una gran resistencia al aumento en
los precios del cuero terminado por parte de los sectores de calzado y
marroquineria razén por la cual el curtidor no ha podido transferir la totalidad del
incrementa a su producto, pero el mayor valor afectara el consumo nacional en
una economia con un afto indice de desempleo y sintomas que parecen mostrar

nuevamente signos de desaceleracion.

Lo sucedido en el mundo durante el afio 2000 ha hecho que muchos paises
apliquen medidas restrictivas a la exportacion de cueros crudos y en azul con el
objeto de proteger su materia prima y generar mas empleo en sus paises tal como
Brasil, Polonia, Republica Checa y fa India, Colombia no fue la excepcion.

La baja en el sacrificic de ganado que se ha venido observando en algunas
regiones del pais parece cbedecer a una retencion por parte de los ganaderos
ante la posibilidad que se abre para Colombia de la exportacion de carne, al ser

certificado parte del pais como libre de aftosa con vacunacion.

1.4) La Industria del cuero en Venezuela.

La industria curtidora de Venezuela vive hoy la peor crisis del sector que se tenga

memoria en el pais.

Existen actualmente unas 20 curtiembres en actividad, la mayor parte de las
cuales dependen, en gran medida, de la demanda de la industria del calzado
nacional. Por su parte, el sector zapatero tiene serios problemas desde 1995,
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debido al fuerte ingreso de calzado del sudeste de Asia, tanto en forma legal como
de contrabando. Esto ha provocado el cierre de un 60% de las fabricas de
calzado, especialmente medianas y pequeias. Actuaimente quedan unas 250 de
las 650 empresas que existian al comenzar la década de los 90's.

Para ilustrar el dilema que enfrenta la industria del calzado basta decir que, segiin
una de las asociaciones del sector -CAVENIC-, casi 30 millones de pares de
calzado ingresaron ilegalmente a territoric venezolano en 1998, contra una
demanda total de aproximadamente 57 millones de pares. Las exportaciones de
calzado referentes a ese mismo periodo fueron insignificantes y los datos oficiales

registran tan solo 200 mil pares exportados.

La Asociacion Venezotana de Curtidores fue victima de esta crisis a fines del afo
pasado cuando muchos curtidores dejaron de pagar su cuota de asociados y
varias curtiembres del centro del pais formaron ofras agrupaciones. La
consecuencia directa de su desaparicién fue que se silencid a la Unica voz que
representaba a las tenerias a nivel nacional.

CAFACA, la asociacion de proveedores de componentes y materias primas,
recientemente reactivada, es la que esta tratando de reagrupar a las curtiembres
bajo una misma bandera en un intentc de ayudarias a enfrentar ia crisis con

confianza y reestablecer su voz a nivel nacional.

El sector curtidor enfrenta problemas diversos. La gravedad no es sélo por la muy
baja demanda de las fabricas de calzado, sine por la escasez de pieles brutas.

La mayor parte de las tenerias se dedican a pieles bovinas y sélo algunas que se
especializan en pieles exdticas, el cocodrilo venezolano. Por otra parte, los cueros
bovinos disponibles tienden a ser mas pequefios, de tamafio similar at de las
pieles argentinas, perc de calidad mas baja. Ademas presentan la joroba
caracteristica del cebit y muchas marcas de garrapatas, tipicas del clima tropical

de los llanos venezolanos.
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Actualmente, los ganaderos venden el 80% de su produccidn de cueros salados a
compradores italianos y brasilefios que pagan por adelantado. La posibilidad de
gue los curtidores locales hagan lo mismo estd limitada por sus dificuftades
financieras. Por ese motivo, el curtidor se ve obligado a pagar su materia prima al
contado y, después de procesarla tiene que esperar 180 dias para recibir el pago
de los fabricantes de calzado. De esta manera, el curtidor es, a la vez, proveedor
de materia prima y fuente de financiamiento de los zapateros,

Los bancos venezolanos cobran una tasa de interés que no baja del 23% anual -
con una expectativa inflacionaria del 15%-, y la mayoria de las curtiembres no
estan preparadas para soportar este tipo de situacion,

A fines del afio 2000, cuando la mayoria de las fabricas de caizado estaban
cerradas debido al feriado de Navidad, hubo una enorme oferta de cueros y
muchas curtiembres rechazaron entregas a precios muy bajos. En ios meses
siguientes se produjeron dos situaciones que cambiaron rapidamente el
panorama: 1) la matanza se redujo drasticamente; y 2) {a inusitada demanda
internacional hizo que los ganaderos empezaran a vender su producto a los
compradores extranjeros que pagaban al contado. El efecto fue que las
curtiembres locales, con sus problemas de flujo de caja, se encontraran frente a la
amenaza de cierre y bancarrota a medida que el abastecimiento de pieles

disminuia, y los ganaderos exigian pagos inmediatos.

El efecto fue que el precio de la piel en el mercado venezolano se elevé a niveles

internacionales

Situacion gue obligd que en el mercado nacional se empezaran a analizar diversas
alternativas de solucion. La primera seria la intervencion directa del gobierno para
mantener muchas curtiembres a flote (muy poco probable en Venezuela), dando
un giro hacia una politica de proteccionismo a la industria. La segunda depende de
la reactivacion del sector zapatero nacional, que Ilucha por combatir las
importaciones de calzado asiatico a bajo precio, y estd proponiendo iniciativas
innovadoras para consofidar lo que queda de este sector econdmico. La tercera, y
quizas, la solucion a mas largo plazo, es que los curtidores venezolanos se
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adapten al incesante proceso de globalizacién presente en todos los sectores de
la industria. Las curtiembres deberian considerar fa posibilidad de bajar sus
exportaciones de wet-blue, con baja rentabilidad, y concentrarse en exportar cuero
acabado con mayor valor agregado, como hacen Argentina o Brasil

El problema radica, como ocurre en otros paises latinoamericanos, en la lentitud
de la industria curtidora para adaptarse a cambios radicales.

Como se ha visto, los curtidores no son l0s Gnicos bajo presion en esta situacion.
Tanto los fabricantes de calzade como los proveedores de componentes enfrentan
serias dificultades y su futuro estd intimamente entrelazado con el del sector
curtidor. Los productos impertados contindan inundando el mercado ¥ la lentitud
en los pagos perjudica el flujo de caja de tos principales proveedores

Actuaimente, hay en Venezuela tres asociaciones que agrupan a las empresas del
sector zapatero: CAVENIC -~ Camara Venezolana de Industriales del Calzado;
ANPMICALS - Asociacién Nacional de la Pequefia y Mediana Industria del
Calzado y Similares; y CAFACA — Camara Venezolana de Fabricantes de
Componentes y Productos Afines para el Calzado.

En reciente reunion de ANPMICALS y CAFACA, lanzaron la iniciativa nacional
“Emergencia en el Sector Caizado® para combatir fa situacidon de deterioro
progresivo en la industria zapatera. Explicande que el impuesto de 300% sobre las
importaciones provenientes de China esta siendo burlado por importaciones de
otros paises de Asia a los cuales no se les aplica ese arancel. Adicionalmente la
corrupcion existente en {as aduanas venezolanas ha empeorado durante la
presente administracién, como se puede observar en el cuadro 1.2, a pesar de los
intentos de efectuar reformas en el servicio. Es importante mencionar que el
sector zapatero emplea mas de 25.000 personas, mucho mas que ia industria

petrolera nacional.
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Cuadro 1.2
En pares de calzado
ARO PRODUCCION DEMANDA IMPORTACION CONTRABANDO
1995 47,250,343 34,875,343 11,262,000 1,113,000
1996 51,359,069 26,829,000 $.433,000 16,097,069
1997 57,522,157 25,487,550 14,879 925 17,154,682
1998 56,371,560 18,287,360 8.927.955 29.156,245

Fuente: CAVENIC. Cimara Venezolana de Industriales del Calzado. Estadisticas de Oferta/Demanda
1995 - 1998

Ante esta situacion, dirigentes de CAFACA, sugieren algunos caminos de accién

para enfrentar la crisis del sector:

Que las asociaciones trabajen en conjunto para presionar al gobiemo para
que elimine la corrupcién reinante en las aduanas y detenga el flujo del
contrabando, gque gradualmente destruye empresas y empleos.

Cotizar en doblares todos los productos utilizados en la fabricacién para
evitar la falta de competitividad provocada por el bolivar, moneda
venezolana que esta sobrevaluada.

Implantar un programa de exportaciones tanto para componentes como
para calzado, utilizando las facilidades y fos créditos para exportacion
ofrecidos por el BANCOEX — Banco de Comercio Exterior, que ha creado
junto con CAVENIC, un pregrama de expoertacién de calzado y quiere incluir
a los fabricantes de componentes, asociados a CAFACA, el mismo

programa.

Aprender a competir tanto en el ambito nacional como en el internacional,
identificando mercados, modas y nichos. Mejorar la calidad y cumplir los

plazos de entrega.

Definir qué precio y qué producto quiere el minorista local de catzado.
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« Trabajo conjunto de! fabricante de calzado y el proveedor de componentes
y el minorista para producir el caizado que efectivamente requiere el
consumidor final.

Ante estas propuestas de CAFACA, que se dieron a finales del afo 1999, ha
provocado algunas iniciativas importantes. La primera fue Ia realizacién de la feria
de componentes EXPOCOMP 2000 que, patrocinada por esta asociacién, tuvo
lugar en junio. Esta dio a la industria local el impuiso que tanto necesitaba,
devolviendo el entusiasmo y la confianza a las empresds, pues el nivel y la

cantidad de visitantes fue muy superior a lo que se esperaba.

De igual forma CAFACA esta promoviendo show-rooms en la regién andina y en el
Caribe, llevando el producto venezolano directamente a los posibles compradores
en sus propios paises, como lo hace la maxicana Anpic. Por ahora, se ha
realizado un show-room en La Habana y otro en Ambato, por invitacién de la
ASOFACAL - Asociacion Ecuatoriana del Calzado. La estrategia es aprovechar
las ventajas del Pacto Andino que prevé un arancel de 0% entre los paises del
bloque.

De acuerdo a especialistas del ramo, ia calidad de los componentes venezolanos
es superior a los de la competencia colombiana y mexicana, Por lo que ante esta
situacidén y ante una visidn exportadora es necesario explotar al maximo las
ventajas ofrecidas por los acuerdos comerciales del Pacto Andinc. Por otra parte,
consideran que el sector se beneficiaria por su ubicacion geogréafica y su condicién

de nacion caribefa.
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Capitulo

L.a industria curtidora en México.

“El animal, nace adornado
con dibujos y coleres.

E! hombre, con el innato deseo
de adomarse.”

Andnimo.

2.1) Antecedentes.

El cuero es uno de los bienes cuya relacién con el género humano puede

remontarse hasta la mas remota antigliedad.

El hombre en su afan de protegerse sus partes vulnerables tuvo que recurrir
tempranamente a su inventiva para disefiar y construir elementos de proteccion:
abrigo y calzade, utilizando como materia prima todo aquelio que a primera mano
la suministraba la naturaleza; pieles de los animales que mataba como defensa o
en busca de alimento, a partir de esto se puede apreciar la importancia y relacién

con la ganaderia.
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Asi, desde la prehistoria las pieles siempre han tenido una importancia especial
para la humanidad, sus primeros usos eran principalmente de utilidad para la
proteccién del cuerpo humane, probablemente los primeros elementos de
proteccion debieron ser muy rudimentarias, una piel echada sobre los hombros ¥
un pedazo de cuerc enrollado en los pies.

Las pieles fueron muy apreciadas por los antiguos egipcios, que fueron los
primeros en usarlas para fabricar una extensa variedad de prendas de vestir
ornamentales, se han encontrade muchos articulos hechos de piel perfectamente

conservados en tumbas egipcias de hace aproximadamente 3,000 anos A. de C.

El cuero es una materia prima, que transpira y absorbe mas del 30% de su peso
en humedad, sin verse disminuidas sus cualidades de confort, ha servido como
simbolo dnico en todos los atavios de mujeres y hombres. Los primeros materiales
curtientes que se usaron fueron de origen vegetal, tales como las cortezas de
pino, granada, zumaque, nuez de agalla, beilotas, etc.

La curtiduria es una de las mas antiguas artesanias que se conocen como tal;
hasta la fecha aun se conservan curtidores que trabajan todavia con procesos y
sistemas heredados de generacién en generacién como secretos de familia, y que
persisten en la creencia de que los sistemas modemos de curtido no pueden dar

cueros comparables a los obtenidos por los métodos antiguos.

En México, el desarrollo de |a industria data del sigio XVII. Aungue en forma
rudimentaria y careciendo de maquinaria conveniente, esta rama industrial, tuvo
una evolucién paulatina en los afios de 1806 a 1854, en cuyo periodo empezo a
destacarse; por aquellos afios el consumo de cuero curtido estuvo encauzado
principalmente a guarniciones, sillas de montar y en general a toda clase de

talabarteria: y en menor proporcion a la fabricacion de calzado.

Hasta los afos de 1854 a 1886, en que se establecieron las redes ferroviarias mas
antiguas del pais decayd el uso del cuero en los usos tradicionales del transporte
animal; sin embargo, las calidades y cantidades aumentaron para proveer a la
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industria del caizado y en menor grado a la textil. La industria comenzd a
tecnificarse y a desarrollarse, surgiendo el curtido a cromo, mismo gue fue
inventado por Denis en Francia en 1884.

La principal materia prima de la industria curtidora, la constituye el cuero crudo
procedente de animales como son el ganado bovino, equinc, ovino, porcino,
reptiles, marinos y algunas pieles exéticas reglamentadas. Siendo las principales
especies que se trabajan las de bovino (55%), ovino y porcino (30%) y exdticas
(15%).

La calidad del cuerc esta determinada por factores como: raza, edad y sexo del
animal, porcentaje de fierro, parasitos y de manera especial por el cuidade en
ranchos y establos; asi como, por el tipo de matanza y desuello mecénico o
manuales. Estos ultimos desafortunadamente en la gran mayoria de los rastros se
siguen utilizando, provocando cortadas y agujeros que demeritan la calidad y

aprovechamiento del cuero.

De las necesidades de materia prima (cueros crudos) que tiene la industria
curtidora nacional, en bovinc importa el 50% aproximadamente; en caprino
alrededor del 65%; en ovinc el 85% y el porcino importa el 100% (no obstante de
ser un gran productor de este tipo de cueros, la totalidad de los cueros nacionales

se transforman en chicharrén para consumo humano).

Las pieles en México se destinan principalmente para la elaboracién de calzado
60%, marroquineria (cinturones, carteras, portafolios, juegos de escritorio, etc.)

20%, vestimenta y otros 20%.

No cbstante al permanente cambio que cada época histérica del hombre va
imponiendo derivada de cuestiones de moda en general y de las costumbres
imperantes en el momento, el cuerc y los productos de cuerc han permanecido

siempre como materiales de aceptacion universal por su calidad y su estética.
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A pesar de que en nuestra época modema han logrado producirse artificialmente
productos sucedaneos de cuero de aceptable calidad, los productos de cuero
siguen gozando de gran prestigio: los mejores zapatos, los mas finos muebles y
las mas estilizadas prendas de vestir son de cuero, los mas lujosos automoviles
son forrados sus asientos de cuero, y una gran variedad de articulos gue
igualmente se elaboran de cuero como maletas, bolsos, maletines, billeteras,
articulos deportivos, etc,

Esta atraccion por el cuero se debe en parte a la durabilidad y belieza estética del
producto terminado y al toque exclusivo que se le imprime.

2.2) Importancia del sector ganadero en la industria del cuero.

La materia prima utilizada por la industria del cuero y sus manufacturas proviene
del sacrificio del ganado, siendo este por lo tanto, el factor limitante en la
disponibilidad del cuero. En dltima instancia, el incremento en la produccion de
pieles, tanto para curticibn como para manufacturas, depende de la evolucién del
sector ganadero y de la tasa de faenamiento.

Es preciso anotar que el aumento de la materia prima, pieles, esta en funcion
directa del sacrificio del ganado, y este de la demanda por carne para consumo
internoc y exportacion. Ya que la piel es un subproducto del animal que no

representa, en promedio, mas del 4 6 5% del valor del mismo.

Asli, sin un sector ganadero bien desarrollado y fuerte, se dificultaria en gran parte
el avance general de la industria curtidora. FPor lo que debe de interesar a los
integrantes de los diferentes subsectores el futuro que pueda tener la ganaderia
mexicana. Por la enorme relacion que el sector ganadero tiene con la industria del
cuero, calzade y manufacturas. De esta forma, al tener presente fa gran
dependencia que se tiene con la ganaderia, se podrian realizar mejores
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proyecciones para el futuro de la industria y poderse acercar mas a la realidad y

asi tener el empresario un manejo mas acertado en sus decisiones empresariales.

Actualmente, por falta de financiamiento y el ingreso de importaciones en grandes
volumenes con dumping, la ganaderia (bovina) nacional sufre un estancamiento
con un hato de 21 millones de cabezas, el mismo desde 1994.

A pesar de aplicar aranceles compensatorios a las importaciones provenientes
principalmente de Estados Unidos, ademds de que estamos recibiendo came de
Nueva Zelanda y Australia®, a precios bajos, apoyados con subsidios que otorgan
sus gobiernos, no se han tenido los efectos deseados, ya que en las

importacicnes se incurren en falsificaciones de facturas, y en contrabando.

Asimismo, la banca de desarrollo, en particuiar FIRA (Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricuitura), no cumple con su funcién de colocacion de créditos,
por lo que se hace necesario la revision de las instituciones financieras
relacionada con el campo, su efecto real que se tiene, porque de otra manera, la
ganaderia estara en serios problemas.

En 1998, el 68.5 por ciento de los activos de FIRA se ubicarcon en valores de renta
fija, y su colocacion de creédito se concentro en un 54 por ciento en siete estados y
en su mayoria fue para actividades agricolas. Por lo que en este sentido la banca
de desarrollo ha utilizado sus recursos para comprar y vender papel comercial en
lugar de buscar mecanismos de asignacién de crédito y fomentar la actividad

agropecuaria.

Actuaimente el territorio mexicano tiene mas aptitudes para la ganaderia que para
cualquier otra actividad agropecuaria, y hoy 110 millones de hectireas se
aprovechan para el ganado. Sin embargo, e! hato de 21 millenes de cabezas
segun la Confederacion Nacional Ganadera (CNG), y de 28.3 millones para la
Secretaria de Agricultura, se ha mantenide estancado desde 1994; no ha habido

repoblacion por faita de créditos.
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2.3) Proceso del curtido de la piel.

“La piel nace, el cuero se hace”
Andnimo.

Antes de mencionar los pasos del curtido de la piel, cabe mencionar que en
espaiiol la palabra "cuero”, ademas de servir de término genérico para toda la
industria, se utiliza indiscriminadamente para sedalar cualquier estado de la
materia prima. Pero ademas se utilizan términos como: cuero verde, piel fresca,
cuero crudo, piel en bruto, piel salada, cuero seco, para definir distintos estados de
la piel cruda o en bruto; y cuero en tripa, piel piquelada, cuero azul, piel terminada,
cuero curtido, etc. para poder definir la piel que haya sido sometida a algun tipo de
procesc. Por lo que ia confusion es multiple.

Teniendo presente lo anterior, se puede tener mayor claridad en los términos de
acuerdo a lo siguiente:

Piel; se refiere a la piel fresca o en bruto, asi como a la piel en stapas previas a la
curticion,
Cuero Azul; se refiere a un estado de la piel después de haber sido sometida a

proceso de curticion al cromo.

Cuero: se refiere a la piel curtida sea o no terminada y ademas se utiliza como

término genérico para definir el conjunto de la industria.

Asi, se tiene como definicion de cuero a la piel de los animales transformada en

una substancia inalterable, que no puede entrar en putrefaccion.

* El Financiero. enero 29 del 2001, pag. 34.
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El proceso del curtido de pieles puede variar, ésto esta en funcion de los
conocimientos y experiencias de los curtidores, del grado de tecnificacion con que
cuentan las empresas y del grado de especializacion de la mano de obra.

En una forma general se exponen los pasos para el curtido de la piel, es
importante su conocimiente para poder evaluar su impacto en el desarrollo

tecnolégico y sus efectos en el medio ambiente.

El proceso empieza desde: 1) la piel seca, verde salado o fresca, del 80% ai 90%
es verde salado, por lo general; 2) Remojo, consiste en tratarla con agua, con la
finalidad de devolverles su estado natural, rehidratar la piel, asi como limpiarlos de
sangre, suciedad y otras impurezas de la piel, existen diferentes equipos utilizados
en este proceso como son los tanques, tambores y los paletos; 3) Pelambre o
depilado, el objetivo de esta fase del proceso, es para eliminar o quemar el pelo o
la lana y producir un aflojamiento de la estructura fibrosa con el fin de presentar la
piel adecuadamente para los procesos del curtido, se realiza a base de reaccién
quimica ( sulfuro de sodio y cal ), 4) Descamnado, e! principal objetivo es la
eliminacion del tejido subcutaneo y adiposo, dichos tejidos deben quitarse con el
fin de facilitar la penetracion de ios productos quimicos aplicades en fases
posteriores, El descarmado de la piel puede realizarse manualmente mediante el
cuchiilo de descarnar, pero es una operacién lenta y pesada, por lo que la mayoria
de las empresas utilizan la maquina de descarnar, en la que las pieles se someten
per el lado de la carne a la accion de unas cuchillas afiladas; 5) Desencalado,
consiste en eliminar !a cal y productos alcalinos de ta piel, mediante el uso de
sales acidas, sulfato de amonio y acidos ligeros o desencalantes, provocando un
deshinchamiento; §) Rendido, suele efectuarse en el mismo bafic del
desencalado, el objetivo es lograr por medio de enzimas pancreaticas y elastinas,
un aflojamiento de la estructura de las fibras de fa piel, al mismeo tiempo se
produce una limpieza de la piel como efecto secundario; 7) Pickleado o piquelado,
en este proceso se trata al cuero desencalado y rendido para acidular la piel,
bajando el PH y eliminando la alcalinidad, a base de acidos sulfirico y férmico,

permitiendo una difusién uniforme de los curtientes en el proceso del curtido, ya
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sea a base de vegetales o actualmente el mas usado a cromo, es a partir de aqui
en donde las empresas se pueden convertir en potenciales contaminadoras del
medio ambiente; 8) Curtido al cromo, es un procedimiento de curticion
relativamente sencillo, que transcume rapidamente, es facil de regular y es
adaptable, este tipo de curticion acelerd la transformacion de una produccion de
cuero artesanal a industrial, De esta forma es el tipo de curtido mas importante y
se trabaja con sales de cromo y después de rodar unas horas en el tambor, se
basifica afiadiendo soluciones de productos quimicos alcalinos, para su fijacion; 9)
después de escurrir fa piel ya curtida Io que sigue es el raspado, en donde se
empiezan a utilizar la maquinaria para la extraccion del agua y darle el grosor a la
piel, en el escurrido se reduce la humedad del cuero y se alisa utilizando una
maquina en la cual el cuero pasa entre dos rodillos cubiertos de fieltros
aplicandoles una elevada presion y en el raspado se obtiene el espesor uniforme
del cuero curtido deseado, ya que posteriormente no se hace ningtn otro ajuste al
grosor; 10) Recurtido, es para la fijacién del cromo y preparar la pief para darle la
suavidad dependiendo para que va a ser utilizada; 11) Tefido o fondeado, en esta
fase se le da a la piel una coloracion determinada a base de colorantes, anilinas y
acidos; y 12) Engrase, es hacer penetrar aceites sulfonados y suffitados, para
lubricar las fibras del cuerc, proporcionandole la suavidad deseada y las

propiedades al agua, la resistencia al desgarre y a la rotura®.

Hasta estos pasos del curtido es necesario el empleo de personal especializado

que controle {a calidad del producto.

Las restantes operaciones como el desvenado, en el que se elimina el exceso de
agua y se alisa el cuero, el secado en donde se reduce el contenido de humedad
det cuero, siendo de gran importancia el método que se utilice, pues influye en las
caracteristicas del cuero acabado, ya que se pueden utilizar maquinaria para el
secado o simplemente utilizar secaderos al aire libre, y &l acabado, el cual es el
conjunto de operaciones efectuadas al cuero seco, tanto por el lado de la flor

como por el lado de la came para corregir defectos, estos tratamientos dan vida,

* Informacién de Teneria Hermanos Miranda. proporcionada por Juan Guillermo Miranda Sanchez.
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personalidad y calidad a un articulo terminado mediante su aspecto y tacto. En
estas fases se necesita de igual manera el empleo de persona! técnicos
especializados gue continien controlando la calidad, ademas de la tecnologia de
punta que agilice el proceso del acabado. Estos dos factores son determinantes
en el proceso ya que determinan en gran parte la calidad del producto y su costo
de produccién.

En general el cuero, un subpreducto de la carne, ya curtido se convierte en el
insumo principal de la industria del calzado, ademas se usa también para prendas
de vestir, tapiceria, talabarteria y articulos de marroquineria coma: cinturones,
carteras, portafolios, llaveros, encuadernaciones de libros y un sin fin de objetos
con inigualable textura y elegancia,

En lo referente con el medio ambiente, la Camara de la Industria de la Curtiduria,
en especial la del estado de Guanajuato, donde se concentran el mayor numero
de tenerias, llevan a cabo actividades con curtidores para opinar y decidir
estrategias para e! corto plazo sobre aspectos ecologicos, ya que se necesita
garantizar una industria curtidora que sea econdémica, ecoldgica y

tecnologicamente competitiva,

Dentro de las actividades ecoldgicas se pretende que los curtidores aprovechen al
maximo los materiales, los reciclen y reutilicen dentro de lo posible y apliquen

tratamiento a las aguas descargadas a los drenajes.

2.4) La industria curtidora.

Esta industria incluye el curtido y acabado de piel y cuero, la cual es intensiva en
capital y requieren de cambios tecnolégicos constantes para mantenerse en los
esténdares internacionales. Los insumos principales ademds de la piel y cuero
estan los productos quimicos como: cal, sales, cromo, formiato de sodio,
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pigmentos, lacas, adhesivos, anilinas, hiposulfito y preparados para el engrasado

del cuero.

El segmento de mercado que mejor desempefio muestra es el de productos de
pief destinado a los mercados medio y medio alto donde las mejoras en calidad y

precio ies han abierto espacios de consumo.

Actualmente es dificll medir el tamafic de la planta industrial curtidora del pais,
esto se debe, en parte, porque un gran numero de estas fabricas no estan
registradas ante organismos empresariales como las Camara Nacional de la

Industria de la Curtiduria, y por otra, que un nimero importante de pequefias

empresas se mantienen dentro de ia economia informal.

Cuadro 2.1
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
RAMA DE ACTIVIDAD UNIDADES PRODLICCION BRUTA INSUMOS VALOR
¥ ESTRATOS DE ECONO- TOTAL VALOR CE LOS TOTAL MATERIAS AGREGADC
PERSONAL OCUPADO MICAS PRODUCTOS PRIMAS Y {MILES DE
ELABGRADOS ALXILIARES PESOQS)
{MILES DE PESQS)
{MILES DE PESOS)
INDUSTRIA DEL CUERO,
PIELES ¥ sus 2,348 22039539 1,829,344 0| 1,483,810.9  1,145558.1 720,143.0
PRODUCTCS
0 a 2 Personas 1,156 47,684.8 42,431.0 29.049.1 24,127.0 18,835.5
3 a5 Personas 822 112,816.8 98,494 5 62,554.5 50,926.0 50,082.1
€ a 10 Personas 280 160,366.8 1418357 97,4872 20,844 .4 82,9096
11 a 15 Personas 119 153,536.8 140,353.8 90,808.2 77,5485 62,628 .4
18 & 20 Personas 78 158,755.7 1502383 | 109,774.3 86,2381 49,9814
21 = 50 Personas 148 491,077.0 484.061.6( 345281.3 278,881.0 145,785.7
51 a 100 Personas 52 4828279 4470041 382,050.2 2057457 120,771.7
101 a 250 Personas 27 328,250.7 268,551.8| 226,788.2 161,547.4 90,4625
251 a 500 Personas 5 85,324.2 47,7435 44,097.8 30.814.8 40,3286
501 y mis Personas 4 184,483.8 128,829.4 | 114,820.3 58,6842 89,583.5

FUENTE: INEGI. XiV Censo Industrial Industrias Manufactureras, Extractivas y Electricidad, Censo
Econémico, 1994,

En el pais existen tres camaras de curtidurias, la Camara de Industria de la
curtiduria en el estado de Guanajuato, que agrupa alrededor de 400 empresas; la
Camara Regional de la industria de la Curtiduria en el estado de Jalisco, que
agrupa alrededor de 80 empresas y la Camara Nacional de Industria de la
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Curtiduria, que agrupa 100 empresas. La Industria de Curtiduria en México genera
aproximadamente 12,000 empleos directos.’

Si en funcion del numero de trabajadores distinguimos el tamafio de la empresa,
para observar camo esta conformada la industria curtidora, tenemos los siguientes
criterios de estratificacion, publicados en el Diario Oficial de fa Federacion (CDOF)
el 30 de marzo de 1999;

Cuadro 2.2
TAMANO SECTOR

CLASIFICACION POR NUMERO DE  EMPLEADOS

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
MICROEMPRESA 030 0-5 0-20
PEQUENA EMPRESA 31-100 6-20 2150
MEDIANA EMPRESA 101 - 500 21 -100 51 -100
GRAN EMPRESA 501 EN ADELANTE 131 EN ADELANTE 101 EN ADELANTE

donde, con la informacién del cuadro 2.1 y midiendo con el cuadro 2.2, se puede
observar que_la Industria esta conformada en un $0% por micro y pequeiias
empresas, en {as que predomina una administracién familiar que suele presentar
ineficiencias operativas, acusan problemas de baja escala de produccion, y el
8.4% de medianas empresas, mismas que se enfrentan ante problemas como
rezago tecnoidgico, descapitalizacién y falta de abastecimiento de insumos

nacionales {piel).

A pesar de estar conformada la industria curtidora en su mayer parte por micro y
pequeina empresa, su participacién en la produccion total de la industria es menor
a una tercera parte y en e} comercic exterior su contribucién es muy baja o nula,
por el contrario, la mediana y grande empresa tienen una fuerte participacion en

estos rubros.

Esto se debe en gran parte, que la administracion publica en vez de favorecer a fa
micro, peguefia y mediana empresa ha blogueado voluntaria o involuntariamente

* Datos propercionados por la Camara de la Industria de la curtiduria en México.
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su desempefic competitive. Ya que las politicas sequidas se pueden caracterizar
porque:

~ Ei disefio de instrumentos ha sido bajo un esquema de oferta Yy no de
demanda, esto ha dado como resultado que muchos de los programas c¢on
recursos no los hayan podido aplicar.

» No se ha realizado una evaluacion de los programas de manera sistematica, y
en aquellos casos que se ha realizado ha sido bajo un enfoque cuantitativa de
cuantas empresas se han atendido, sin considerar el efecto real que se ha
tenido.

~ La falta de una estrategia clara y transparente para la apertura de empresas,
ha dado lugar a que una gran parte de la micro, pequefia y mediana empresa
se sitden en la informalidad. En la informalidad se ubican empresas casi en su
totalidad de subsistencia, por lo que su operacitn no responde a una légica de
crecimiento sino mas bien de una de reproduccion cotidiana de la pobreza.

Por lo que es necesario que este segmento de empresas se conviertan en uno de
los ejes centrales de ia accion publica, con criterios de transparencia en la accion
y de coordinacién entre las institucicnes encargadas de operar estas politicas para
la mejora continua de fos programas, ya que este sector puede ser decisivo para
la creacién de oportunidades de empleos y crecimiento econdmico de la industria.

Por lo que las politicas deben de estar encaminadas en esquemas de promocion
que alienten acciones conjuntas, mediante asistencia técnica, capacitacion y
mecanismos de apoyo financiero. Se debe de buscar la promocién de un
aprendizaje colectivo, que aliente las interacciones empresariales, y fomente la
competitividad, ia creatividad y la innovaciéon. Con el fin de que constituyan una

base de expansion de |la economia.

Asi como orientar la politica, para sclucionar los problemas de este grupo de

empresas, a atender la conformacién de agrupaciones empresariales con
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empresas de diferentes tamafios, en donde se pueden identificar diversas
variantes:

» Empresa grande con empresas micro, pequeia y medianas de un solo sector.
- Empresa grande con empresas micro, pequeiia y mediana de diversos
sectores.

» Empresas micro, pequefa y medianas de diversos sectores.

Y

Empresas micro, pequefa y medianas de un solo sector.

Es por ello que la Secretaria de Economia pone en marcha programas de apoyo
para el fomento de la micro, pequefia y mediana empresa, para elevar la calidad y
competitividad de las mismas, mismos que proveeria de incentivos a este tipo de
empresas mediante créditos tanto por la banca comercial come por la banca de
desarrollo, capacitacién, respaldo de infraestructura, y programas de
encadenamientos productivos cuyo objetivo es tratar de vincularlas con las
cadenas productivas de las grandes empresas exportadoras.

Es necesario que para elevar la competitividad, tanto la capacitacién y asesoria
sean integrales, es decir, que se enfoquen en areas clave de la micro, pequefia y
mediana empresas como [os procesos productivos, de administracion, recursos
humanos, tecnologia, mercadotecnia, etc.

De esta forma, estas empresas podran ofrecer un producto competitivo, capaz de

incorporarse al comercio exterior.

También, al estar un gran nimerc de microempresas ubicadas en el sector de la
informalidad se combatiria este problema al trasladarse estos giros a la formalidad
al momento de ser sujetos de creditc y recibir asesoria técnica y apoyos

tecnoldgicos necesarios.

Pablo Lasso, secretario académico del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO), en un analisis sobre el sector industrial local,

sostiene que al estar conformado predominédntemente la industria por micro y
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pequefas empresas, estas mantienen entre otras ventajas, la caracteristicas de
mantener relaciones casi familiares, las cuales son mas humanas. Sin embargo,
esta ventaja puede representar un obstéculo cuande la micro y pequedia empresa
pretenden pasar a medianas e incidir en la globalizacién del mercado y el directivo
de la empresa no tienen la preparacion tedrica necesaria. Por lo gue no deben de
impulsarse politicas de aliento o crecimiento para la pequefa empresa cuando sus
directivos carecen de elementos tedricos, ya que tal situacién puede ser
destructora de las industrias pequefias y talleres familiares. Por lo que es
preferible respetar sus caracteristicas de empresas familiares, es decir, que
conserven sus caracteristicas de autonomia y que al mismo tiempo establezcan
una especie de red entre los fabricantes def mismo producto para garantizar
volumenes de produccién mas elevados. Otra posible salida para los talleres
familiares o micro empresas, es que mantengan procesos de produccién tan
artesanales como hace un siglo, pero de muy alta calidad, esta opcidn podria
evitar el cierre de empresas, el desplazamiento de la mano de obra y

simultAneamente se elevaria ef nivel de especializacion®.

En forma general, existe una deficiente integracién de los procesos productivos
que lleva a las empresas a abarcar varias etapas de las cadenas de produccion a
costa de bajos volimenes y poca especiaiizacion.

Las empresas que estan clasificadas como tecnificadas son las que tienen una
produccion mensual de 2500 cueros en adelante y las que estin consideradas a
nivel artesanal apenas y alcanzan niveles de produccion de 800 cueros
mensuales. Del total de estas empresas mas de un 64% se ubica en Ledn,

Guanajuato.”

Ubicandolas en los espacios, tenemos que las grandes curtidurias se localizan
sobre todo en Ledn (38%). las medianas en Jalisco y Ledn {58% entre ambas) y la
micro y pequefia empresa se encuentran en Jalisco {38.9%).

® Ei Financiero, 21 de abril de 1992, pag. 10. _
7 Datos obtenidos de [a Camara de ia Industria Curtidora de! Distrito Federal.
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Los principales estados en donde se encuentran establecidas industrias curtidoras
son Ledn, Guadalajara. Monterrey, Puebla, Toluca, Pachuca, Cuautla, Zona
Metropalitana de la ciudad de México, Morelos, Qaxaca y Chiapas.

En io que se refiere a la generacién de empleos directos no es importante, por lo
que retoma importancia en aquellas actividades laborales gue indirectamente se
relacianan con ella, siendo la principal la del calzado, como se puede observar en

el cuadro 2.3, ademas como la marroquineria y la textil, por mencionar aigunas

Cuadro 2.3
PERSONAL QCUPADC

{Promedic anual de ocupaciones remurneradas)

RAMA DE 1994 1995 1996 1997 1998 1969
ACTWIDAD
CUEROY 92,557 | 83,409 | 88,708 93,083 90,157 90,175
CALZADO

13,605 | 12,200 | 11,208 10,951 10,962 11,220
EMPLEADOS

78,852 | 71,209 | 77,502 82,132 79,195 78,955
OBREROS

NOTA: Las cifras no presentan, en estricty sentido, ef numero de personas ocupadas, sino e numero
promedio de puestos remunerados que se estima fueron requendos para la produccion. En consecuencia, una
misma persona puede ocupar uno o Més puastos dentro de una o varias actividades econdmicas.

FUENTE: INEGI, Sisterna de Cuentas Nacionales de México, Cuentas de Bienes y Servicios, 1988-1999.

Esta industria emplea una cantidad pequefia de mano de obra, en su mayoria es
eventual y con bajo salario, situacion que obliga al obrero a buscar un segundo
emplec para poder cubrir sus necesidades basicas.

Como se puede observar, fa industria curtidora enfrenta serios problemas ante la
estrategia de apertura comercial, por la poca posibilidad de peder tecnificar ta
planta productiva, tomando en cuenta que la mayor parte que conforma esta
industria es la micro y pequeia empresa que no se encuentran en condiciones de
poder hacer inversiones en tecnologia de punta gue les permita utilizar técnicas de
curtido modernas y puedan competir con una buena calidad del producto tanto en
el mercado interno como en el extemo y ademas de reducir los costos de
produccion. Obviamente, este tipo de tecnificacion solo 1o pueden llevar a cabo
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aquellas grandes empresas, que es un porcentaje muy reducido dentro de la
industria curtidora, (nicas capaces de poder competir en calidad y costos en el
mercado exterior.

2.5) ANPIC, la feria mexicana.

Una manera de promover y dar a conocer las oportunidades del sector a nivel
internaciona!l es a través de las ferias con prestigio intemacional. En el caso de
Meéxico, gracias al esfuerzo de expositoras y compradores, ANPIC se ha
conselidado como una gran feria, denominada por sus organizadores como “La
gran feria”. En su Ultima edicion realizada en marzo del 2001, aumento su area de
exposicion en un 40 % respecto del afno pasado albergando asi a 1,320
expositores de gran renombre internacicnal. Este nueve espacio, cubrid
satisfactoriamente las necesidades de los expositores y compradores. Ademas,
otra alentadora novedad fue la presencia del sector maquinarias, que ocupé un
30.23% del area de exhibicion. Con este perfil, ANPIC 2001 fue un excelente
escaparate en moda, tecnologia y nueves desarrolios para los fabricantes de

calzado y marroguineria.

En esta ocasion, ANPIC 2001 conté con una superficie de 46.000 m2 con un totaf
de 1.320 expositores provenientes de 21 paises. La presencia nacional representé
el 65%, llegando asi a 858 expositores dentro de los cuales se destaca el estado
de Guanajuato con una participacion del 68,22%. Le siguen México D.F. con el
14,38%. Jalisco con el 12,56% y Nuevo Ledn con ef 1,80%. El 35% restante
pertenece at sector extranjero con una participacion de 462 empresas. Los paises
destacados fueron ltalia con 115 expositores, Brasil con 46, Espafa con 42,
Alemania con 15, Estados Unidos con 18 y Venezuela con 4.

Gracias a 1a nutrida participacion de expositores, los compradores se acercaron a
ANPIC para sumar la cantidad de 20.735 visitantes de 35 paises de los cuales el
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93.81 % (19.813) fueron locales. Los visitantes extranjeros que asistieron al
evento sumaron un total de 922 provenientes de 35 paises tales como:

Estados Unidos, Guatemata, El Salvador, Colombia, ltalia, Brasil, Ecuador,
Honduras, Espaia, Peri, Rep. Dominicana, Venezueia, Canada, Alemania, Costa
Rica, Chile, Corea Del Sur, Paraguay, Puerto Rico, Portugal, Argentina, Egipto,
Bolivia, Corea Del Norte, Taiwan, Inglaterra, Cuba, Sudafrica, Jamaica, China,
Bélgica, Nicaragua, Panama, Suiza e israel.

2.6) Crecimiento de la Industria curtidora y sus retos.

A finales de 1994, con la caida del peso mexicano, la economia entré en crisis. El
arientar la produccion nacional hacia el mercado exterior como consecuencia de la
caida del consumo interno se habia presentade como la gran oportunidad para
que México saliera del estancamiento en que se encontraba desde hacia muchos
afos. Pero con la fuga de capitales del pais la Industria pard y el futuro parecia

negro.

La idea de convertir a las exportaciones en el eje del crecimiento, resuita ser
bueno, pero es dificil que de la noche a la mafana las empresas mexicanas
cologuen sus productos en el mercado externo. Para lograrlo se necesitan de afics
de preparacion que les permita alcanzar estandares internacionales de
productividad y competitividad, ademas de un esquema propicio en materia de
financiamiento y capacitacién. Por lo que enfrentar la caida de un 40% y hasta
50% del mercado nacional a través de las exportaciones, era un objetivo que solo
las grandes y medianas empresas podrian lograrlo en el mediano plazo.

Tomando en cuenta como esta conformada la industria, en la que predomina |a
micro y pequefia empresa, lejos de orientar su produccién a la exportacion,
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tienden a desaparecer frente a la competencia extranjera en su propio mercado,
porque carecen de una visién a largo plaze y no poseen una estructura financiera
que les permita modemizarse y capitalizarse®.

Hasta antes de la crisis de 1995, el mercado interno siempre habia estado
presente y a los curtidores eso les bastaba. Mientras el pueblo precisara de
articulos de piel (principalmente de calzado y vestimenta), el sector tendria trabajo
y habria estabilidad econdémica. La recesién que siguié a la depreciacion del peso,
sirvié solamente para demostrar la gran dependencia en que se encontraba el
sector de un solo mercado. Los negocios se paralizaron y muchas curtiembres que
siempre habian estado bien financieramente, de repente se encontraban al horde
de la bancarrota. A unos pocos afhos después la industria curtidora muestra signos

de una recuperacion.

Después de la crisis financiera, algunas curtiembres han empezado a exportar
més y desde entonces su dependencia del mercado interno ha disminuido

considerablemente.

Segun la Camara de la Industria del Curtido en Guanajuate, CICUR, la
depreciacién afectd de forma mas dura a las empresas del estado de Guanajuato
donde muchos cerraron sus puertas aumentando el desempieo.

El sector se recuperé rapidamente gracias a la exportacién y su entrada al
mercado internacional. La ¢competitividad traida por la depreciacion del peso hizo
posible fa exportacién de productos mexicanos, cuero, calzado y articulos de piel,
en ese momento ocurrid una gran mejora en el comportamiente del mercado
porque ahora ya no dependian tanto del poder adquisitive del mercado interno.

Es importante resaltar que los movimientos en la paridad peso-ddlar es un
espejismo, ya que estos movimientos en el tipo de cambio en cualquier sentido le
afecta a la industria, por un lado una depreciacion fomenta las exportaciones, pero
también encarece 10s insumos, y por otra parte una apreciacion genera pérdida de

¥ El Financiero. 2 de mayo de 1995, pag. 24.
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competitividad en el comercio exterior, dando como resultado una contraccion de
las exportaciones y fomenta las importaciones, generando problemas de déficit en
la balanza comercial.

La industria del cuero esta estrechamente ligada a las cadenas productivas del
calzado, |la marroquineria y de la confeccién, principalmente, y es necesario que
se le dé apoyo a cada uno de sus componentes del proveedor al productor final, si
no, se tornarad extremadamente dificil continuar creciendo, debido a que no
tenemos los niveles de productividad que tienen nuestros socios comerciales tanto
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), como del Tratado
de Libre Comercio con la Union Europea (TLCUE). Es por elfo que actualmente
dentro del sector curtidor nacional se estan ilevando a cabo conversiones,
empresas integradoras y alianzas estratégicas con curtideres y clientes mexicanos

y del extranjero.

No se pueden exagerar los efectos de la depreciacion del peso sobre la industria
del cuero nacionat. Mientras muchos paises consideran a la depreciacién como un
medic de salvar a las industrias exportadoras, en México el sector esta mal
preparado. Sin tradicion en la exportacién del cuero ni de articulos de cuero, por lo
que el sector ha demorado en adaptarse.,

El mayor consumidor de cuero mexicanc es la industria del calzado que por la
crisis de 1995 estaba sufriendo debido a la inundacion del calzado importado y de

la misma recesidn del mercado intermno,

Por otfra parte, la industria del cuero dependia y depende en gran parte de la
importacion de cuero, productos quimicos y maquinaria cuyos precios subieron a

mas del doble de la noche a la maRana.

La situacion financiera de México, como la de muchos paises es demasiado
vulnerable ante los fenémenocs econdomicos tanto nacionales como internacionales,
ello significa que es muy dificil que los curtidores puedan financiar aumentos de
produccién o invertir en tecnologia de punta ante la incertidumbre de una
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estabilidad econdmica. Es por ello que surge la necesidad de un espiritu de
cooperacion entre las curtiembres, actualmente son pocas con esta mentalidad y
principaimente son las grandes empresas, para superar problemas de
financiamiento.

La finalidad es asegurar el abastecimiento de la materia prima (piel), la inversién
en plantas que permitan el tratamiento de residuos contaminantes, como el cromo,
que van a parar al drenaje, la investigacion en laboratorios para et control de
caiidad tanto de materias primas como del articulo final, al igual que la inversidn
en plantas procesadoras det curtido de piel con la tecnologia de punta, financiada
en conjunto por las empresas agrupadas, de esta forma el uso compartido de las
instalaciones ofrece ventajas a los curtidores, este sistema permite gue empresas
relativamente pequefias tengan parte en plantas caras y puedan utilizar el tipo de

tecnologia que no se tendria en una curtiduria individual.

De esta forma se puede competir de mejor manera ya que al dividir los costos,
permite comprar {a mejor tecnologia existente y no solamente se tendria acceso a
ella plenamente sino que aumentaria la productividad y la calidad del producto en
todos los aspectos y obtener competitividad en un mercado global.
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La industria curtidora ante el TLCAN.

3.1) Tratados de Libre Comercio.

Desde fines de los afios ochenta, se ha tratado de demostrar los efectos positivos
que tiene la apertura comercial a largo plazo.

A la fecha, de acuerdo a la Secretaria de Economia, se han firmado 10 Tratados
de Libre Comercio (TLC}:

1994, Tratado de Libre comercio con E.E. U.U. y Canada, TLCAN,

\U

» 1995, Tratado de Libre Comercic con Colombia y Venezuela, TLC con Bolivia y
TLC con Costa Rica,

> 1998, Tratado de Libre Comercio con Nicaragua,

» 1999, Acuerdo de Complementacion Econdmica {ACE) con Uruguay, TLC con
Chile,
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» 2000, Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea y TLC con Israel,
» 2001, Tratado de Libre comercio México - Tridngulo del Norte, éste ditimo
conformado por e! Salvador, Guatemala y Honduras.

Los cuales han sido parte de la estrategia econdmica de México para que
permitan enfrentar de la mejor manera la creciente competencia mundial y
también asegurar un crecimiento econémico sostenido tanto en el corto plazo

como en el fargo plazo,

Con la puesta en marcha de los TLC's, se busca tener acceso directo y trato
preferencial a 31 paises de 3 continentes, para dar mayores oportunidades al
sector exportador nacional, lo que ayudaria a la generacién de mas empleos y
mejor remunerados®.

Ademas, con la apertura comercial, iniciada con el ingreso de México al GATT en
1986 y su consolidacion con el TLCAN en 1994, se busca la modernizacién del
aparato productivo y que las ganadoras sean las familias, al tener la oportunidad
de poder tener mejores empleos y la obtencién de bienes de mejor calidad y a

precios mas bajos, "

Sin embargo, los resultades que ha traide la apertura comercial, iniciada en 1986,
hasta ahora, si bien ha tenido consecuencias positivas en la productividad del
sector manufacturero, esta se ha dado de una forma desigual en el conjunto del

sector.

De acuerdo al director de la Organizacion Mundial del Comercio OMC, la
liberacién es un procesc que ayuda a elevar el nivel de vida de las familias,
permite la estabilidad de las naciones, mejora los estandares faborales y

contribuye a la proteccién de los derechos humanos.

* El Financiero, 17 de septiembre del 2001 pag 24,
™ EI Financiero. 4 de septiembre del 2001, pag. 14.
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Pero la liberacidén de mercado tiene que ir acompanada del disefio de politicas
internas en cada pais para garantizar una mejor distribucién de la rigueza y el
aprovechamiento de los beneficios que da la apertura de fronteras * cada pais
tiene que cuidarse a si mismo y pararse sobre sus propios pies”, ya que en el
proceso hay ganadores y perdedores.’’

El proceso de apertura comercial es ya irreversible, y con la firma del Tratado de
Libre Comercio de Norteamérica (TLCAN) en 1994, hecho con el cual se consolida
la apertura comercial en México, han obligado al pais a que tenga que enfrentar
una serie de retos, que ilevan a la necesidad de realizar una serie de
transformaciones en el aparato productivo nacional en general y en particular en el
aparato productive de la curtiduria, para que pueda incorporarse favorablemente
con [os niveles de competitividad internacionales que exige un modele cada vez
mas dinamico. Ya que, teniendo en cuenta que mayoritariamente la industria esta
conformada por medianas, pequenas y microempresas, caracterizadas con una
marcada heterogeneidad en cuanto a tamafios, formas de produccion vy
localizacion geografica, lo que se podria darse es un proceso de “darwinismo” en
la planta productiva, en la que sdlo sobreviviran las mas fuertes'2.

De acuerdo al Centro de Analisis y Proyecciones Econdmicas para México
(CAPEM), la apertura indiscriminada de las fronteras al comercio exterior a
mediados de los afios ochenta, lo que a dejado es fa destruccién del 37 por ciento
de las cadenas productivas nacionales, siendo de los sectores mas afectados el
del cuero y del calzado, situacion que obliga a nuestro pais a importar las
materias primas para elaborar casi el 70 por ciento de los articulos que
comercializa tanto en el mercado doméstico como en el exterior.™

Lo que hace necesario, implementar una estrategia de modernizacion que le
permita al aparato productivo, curtidor, lograr niveles de productividad mas

favorables ante un escenario cada vez mas competitivo; ya que una buena parte

"1 £1 Financiere, 10 de septiembre del 2001, pag. 22.
2 E] Financiero. 22 de Noviembre de 1993, pag. 30.
" EI Financiero, 14 de agosto del 2001, pag. 11.
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del empresariado nacional enfrenta ei serio desafio de la sobrevivencia, en un
contexto de apertura econdmica, el cual es sumamente dinamico, donde la
tecnologia se desarrolla rapidamente, las empresas buscan asociaciones
estratégicas para el desarrollo del mercado y se generan mejoras en los
productos, asi como mecanismos de comercializacion novedosos y mas efectivos:
ademas del desarrollo de estructuras y sistemas de informacion y produccion
integrados.

Con la apertura comercial, se debi6 iniciar una transformacion en la estructura
preductiva, tendiente a modernizar a las empresas mexicanas que, durante
muchos afos, se dedicaron a producir para el mercado interno y aisladas de Ia
competencia externa, generd una serie de consecuencias como: una mentalidad
empresarial sumamente pasiva, falta de inversion tanto en tecnologia como en
desarrollo de los recursos humanos y por lo tante la incapacidad de la gran
mayoria de las empresas para insertarse en el mercado mundial,

3.2) La industria curtidora mexicana en el comercio exterior.

La Industria det Cuero, Calzado y Marmroquineria, como tal, es considerada como
un sector prioritario dentro de la economia del pais, debido a su gran capacidad de
generacién de empleo y uso intensivo de mano de obra.

Cabe mencionar que la principal materia prima, cueros y pieles; representa
alrededor del 65% del costo de produccién de los articulos que se realizaran en
cualquiera de las tres ramas que conforman esta industria; y son importados en su
mayoria como cueros crudos debido a los bajos volimenes de produccion
nacional y a la excelente calidad del cuero importado, los cuales en su mayoria

son utilizados para productos de exportacién.
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En base a informacién de un estudio de mercado del Banco de Comercio Exterior,
BANCOMEX, en los dos ultimos afios, por tipo de producto fos que sobresalen
por su participacion y crecimiento son los siguientes:

» Las exportaciones de cueros y pieles, que estuvieron por arriba de los 180
millones de délares, siendo los cueros y pieles de bovino preparados los mas
importantes, cuyos ingresos representan mas del 50% de las divisas totales
generadas por esta rama, seguidos por "recortes y desperdicios”.

v

En calzado de piel, destacan el zapato con corte de pie! y suela de caucho con
una contribucién mayor al 40% y bota y hotin con suela de caucho y cuero
natural.

Asi como también los productos con posibilidades de acrecentar ¢ consolidar
exportaciones en el mercado exterior, principalmente con Estados Unidos de

Norteamérica son los siguientes:

Industria de la curtiduria, Producto: Pieles y cuergs

Altamente competitivos Competitivos
* Cueros v pieles de bovine curtidos * Cueros v pieles de bovino o equino sin curtir
* Cuero v piel terminados {(agamuzados) * Cueros v piel de bovino o equino terminados

* Recortes v despendicios de cuero v pieles

Industria: Marroquineria, art, de piel

* Guantes y manoplas de piel * Baules, maletas v portafolios de piel
* Bolsos de piel
* Cinturones, bandoleras v ¢intos

Industria: Del calzado

* Cortes para calzado * Calzado de piei
* Suelas v tacones de plastico * Calzado info;nal dad
* Zapalto de piel pare seguni

* Bota y botin de piel con suela de cuero

Fuente: BANCOMEX, la informacidn estd basada en los productos que México exporta a E:U:A. y en el
crecimiento de las importaciones que reaiiza el pais

Las exportaciones de partes para calzado cada vez adquieren mayor participacion

& importancia, siendo el principal producto de exportacién los cortes para calzado.
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3.3) Balanza comercial.

£l compertamiento que ha tenido la economia mexicana en el comercic exterior en
los ultimos afios, en base al cuadro 3.1, demuestran que a pesar del acceso
directo y trato preferencial a los tres continentes en los cuales se tiene Tratados de
Libre comercio, sélo en el continente Americano se ha tenido un saldo positivo, en
el cual, el comportamiento que las exportaciones registrd un ligero incremento
contra las importaciones en lo que fue de 1999 al afio 2000, siento este del 23 por
ciento de las exportaciones contra el 22.1 por ciento de las importaciones
mexicanas.

Después del continente Americano, la regién con la que se tiene mayores
relaciones comerciales es con el continente Europec seguido dei Asiatico.

Cuadro 3.1.
COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO POR CONTINENTES 1998-2000.

{Cifras acumuladas enero - diciembre en millones de délaras)

1999 2000
CONTINENTE EXPOR. IMPOR. SALDO EXPOR. IMPOR. SALDO
TOTAL MUNDIAL 136.391.10 141,974.76 <3583 66 166,424.01 174.472.94 -%.043 93
AMERICANO 128,190.95 111.778.05 16,412.90 15767055 E36.463.24 | 2120731
EURQPEQ 5.837.20 13,892.80 -8.033 00 6,436.26 16.683.06] -10.246 81
ASIATICO 1,982 87 14,813.35 -12.830 48 2.050.99 19.675.55| -17.624 56
RESTO DEL MUNDO 380,08 1,490.56 -ili04e 266.20 1,651.09| -1.38188

FUENTE: Bancomex, elaborado por la direccién de estudios econémicos con base en 3
informacién del grupo de trabajo SHCP — Banco de México — INEGI,

Cabe mencionar que con el continente Eurcpeo, en especial con la Unién Europea
ante ia firma de! Tratado de Libre Comercio, TLCUE, la industria de la curtiduria
tiene expectativas optimistas, incluyendo la industria zapatera, la cual puede estar
en la posibilidad de generar inversiones conjuntas con importantes firmas de esa
regién, ya que México funcionaria como plataforma de penetracion a
Norteamérica. Estas Alianzas deberian buscarse de manera particular con

54 Angel Diaz Rojas.



Apertura Comercial

productores esparioles e italianos, ya que en estos paises se marca el rumbo en
parametros de disefio y moda y en general con todos los paises de la union, ya
que en éstos se generan las innovaciones en ia maquinaria y herramientas que
utiliza esta industria, los cuales son paises lideres en la fabricacion de estos
bienes que deben conocerse y adaptarse, persiguiendo el objetivo de avanzar en

la calidad del producto mexicano y mayor penetracién en los mercados externos.

Analizando nuestras relaciones comerciales con el continente Americano de 1999
al afio 2000, podemos apreciar, conforme al cuadro 3.2, que América dei Norte es
la regién con la que se tiene una mayor dependencia comercial ya que representa
el 95.9 por ciento del total de nuestras exportaciones, del cual el $9.8 por ciento se
realiza con nuestros 50cios comerciales Estados Unidos y Canadd dentro del
marco del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, TLCAN; seguido por
la Asociacion Latincamericana de Integracién, ALADI, con el 1.7 por ciento de
nuestras exportaciones; y el 1.0 por ciento que se destina al Mercado Comun
Centroamericano, MCC; principalmente, ya que el resto de América Latina
representa menos del 1.0 por ciento. El comportamiento de las importaciones es
similar al de las exportaciones, nuestro mayor proveedor es América de! Norte con
el 97.1%, principaimente Estades Unidos y Canada que representan el 99.8%,
seguido de ALADI con el 2.54% y MCC con el 0,28 por ciento.
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Cuadro 3.2,
BALANZA COMERCIAL DEL CONTINENTE AMERICANO

(Cifras acumuladas enero — diciembre en millones de délares)

1999 2000
REGION EXPOR. IMPOR. SALDO EXPOR. IMPOR. SALDO

AMERICA DEL NORTE | 122,977 55| 10849155 14,486.00] 151,205.63| 131,857.92| 19,347.70
TLCAN 1/ 122,784.19| 108,305.36 14478 83| 150,993.61| 131,582.20| 1941141
PUERTO RICO 193.36 186.19 7.17 212.01 275.72 -03 71
ALADI %/ 2.172.370 2,834.92 -bp2 22 268121 3,989.51| -1.308 30
MCC 3/ 1.258.93 314.91 944.02 1,363.22 330.93( 1,032.29
RESTO DE AMERICA 623.65 3642 587.24 823.57 133.84 689.74
LATINA 4/

CARICOM 5/ 168.80 73.14 95.66 232.04 123.77 108.27
RESTO DE AMERICA 6/ 989.32 27.11 962.20 1.364.90 2729 133762

1/ Tratade de Libre Comercio con América delf Norte, México, Estadas Unidas de Norteamérica y
Canada,

2/ Asociacion Latinoamericana de Integracion: Argentina, Bolivia, Brasil, Chite, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.

¥ Mercado Comun Centroamericano; Costa Rica, EI Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.
4/ Haitl, Panama y Repuablica Dominicana.

& Mercado Comin del Canbe: Bahamas, Barbados, Belice, Guyana, Jamaica, Trinidad y Tobago,
y otros.

&/ Antillas Holandesas, Bermudas, Isfas Caiman, Islas Virgenes (Norteamérnica), y otros.

FUENTE: Bancomex, elaborado por la direccion de estudios econdmicos con base en la
informacion del grupo de trabajo SHCP - Banco de México — INEGI,

Ahora bien, si el continente Americano ha sido el que mejor des