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INTRODUCCION

La aplicacion del proceso administrativo de control de produccion y costo ha sido utilizada en diversas obras durante mi gjercicio
profesional personal, tales como la nueva torre de consultorios de Médica Sur, el nuevo edificio de General Motors en Ejército
Nacional, el Sam's Club en Acapulco, ia planta de Texas Instruments en Aguascalientes y muchas mas, logrando varios
cometidos, tales como la integracion de las areas involucradas en el proceso de construccion (contabilidad, personal, aimacén,
superintendencia, etc.), el analisis y la detecciéon de las desviaciones producidas en la obra en materiales, mano de obra e
indirectos, logrando de esta forma sefialar puntualmente las deficiencias y errores para su pronta correccion y como histérico para
futuros proyectos. En base a los resultados de los proyectos se han tomado las acciones necesarias para evitar su reincidencia
estableciendo controles especificos para la actividad que se necesite pero menos rigidos para evitar caer en el exceso de
administracion y generaciéon de documentos. Todo parte de una hoja de calculo y de una metodologia para ordenar y capturar
informacién que sera posteriormente analizada.

£l método anteriormente expuesto ha sido aplicadoe en su totalidad en varias obras que ha desarrollado la empresa y se ha
demostrado que siguiendo puntualmente todas las actividades y aplicando correctamente el uso de las cédulas, se obtienen
resultados totalmente confiables y de manera casi inmediata, esto quiere decir que se puede conocer el estado de la obra desde
el aspecto de produccion hasta el financiero en cualquier momento ya que ia actividad del control de obra es tan dinamica como la
obra misma.

El proceso puede tener la debilidad (relativamente y segun en que se desee aplicar) de ser un documento creado en una hoja de
calculo suceptible de errores de captura o de criterics en el manejo de la informacién que se ingresa. Es asi como existe la
posibilidad de obtener resultados inesperados si son interpretados por alguien que carezca de conocimientos administrativos de
obra y capturados sin cuidado.

En la informacién que se maneja se pretende dar la gerarquia al costo, después a el tiempo y por ultimo al concepto, es decir la
pérdida o ganancia estara en funcién al tiempo de ejecucion y este dependera de la correcta aplicacion de los materiales y la
mano de obra durante todo el proceso.

Para evitar esas posibles fallas los formatos de las hojas de célculo por utilizar deberan siempre ser creadas por alguien con
experiencia dependiendo de ja complejidad de la obra y ser revisadas para certificar que las formulas y enlaces sean correctas y
se recomienda también proteger las celdas que contienen férmulas en la misma hoja o en las enlazadas entre si, ademas de
cruzar informacion y revisar resultados por varios caminos.

Es posible en que en un trabajo posterior a este documento y como parte complementaria o segunda parte, se pueda utilizar el
programa de acces para que con el, sea posible simplificar en tiempo y por facilidad la consulta aleatoria o especifica de algun
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concepto en relacidon a la fecha o a la localizacion de su ejecucion, aunque es clara la utilizacién de un programa adicional a las
hojas de calculo.

El cierre de cada obra al aplicar este método toma segun la magnitud de la obra, no mas de una semana, siempre y cuando toda
la informacion haya sido debidamente manejada durante el transcurso de la obra.

A través del reporte de obras derivado del proceso, el superintendente de obra o cualquier otra persona que sea responsable de
los resultados de la misma, pueden determinar claramente las desviaciones o aciertos en que se incurrié durante el desarrollo de
la misma desde varios puntos de vista, puede saber que tan correcta fue la realizaciéon de la cotizacion sustentada en los precios
unitarios manejados con todos sus conceptos, que tan completa fue la informacion proporcionada por cliente y en que medida se
revisaron los planos haciendo o no las observaciones pertinentes al cliente en cuanto a la cantidad y calidad de informacién
resivida por el, saber que tan confiable y que tiempo de respuesta se puede dar en tiempos breves para entregar cotizaciones.

En relacién a la planeacion se puede saber que tan bien estuvo efectuada, si se tomaron tiempos reales de ejecucion de obra y
sus rendimientos, que tan certero fue el flujo de efectivo programado intimamente ligado al proceso de obra, que tan reai fue el
desglose de la mano de obra, cuestion que nos afecta en pagos de impuestos y tiempo y calidad de obra, el equipo vy la
magquinaria si son acordes con el programa de obra en funcién a las actividades en las que deben intervenir para evitar tiempos
muertos de equipo y su permanencia en la obra.

En el aspecto financiero y contable, se puede conocer perfectamente el estado de cuenta de los subcontratos, saber si el volumen
de obra corresponde con lo estimado y lo presupuestado, saber si se han hecho revisiones de volimenes de obra que nos
impactan en nuestro costo, mantener nuestro flujo de efectivo al corriente, lo mismo que la facturacion y cobranza, poder efectuar
a tiempo pagos y cobros para evitar el costo financiero al maximo y una serie de conceptos mas.

Aplicar elproceso en forma efectiva causara un eficiente resultado y en un producto de calidad.
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|- OBJETIVO Y ACTIVIDADES DEL PROCESO.

Objetivo del proceso.

La aplicacién del proceso de obra aqui expuesto parte de la premisa de procesar (registrando, clasificando y ordenando) y
analizar (evaluando, corrigiendo y aplicando) la informacidén en valores numéricos de las actividades de la misma empresa
constructora durante el desarrollo de la construccién.

El presente documento se crea con el objeto de instruir a cualquier persona en la aplicacion del proceso de obras sobre el
seguimiento de cada una de las actividades para el cumplimiento de los objetivos y servir de guia paso a paso para la
instrumentacion de cada cédula con la informacion de una obra.

Asi mismo, lograr a través de su trabajo crear una conciencia en que todas las perscnas involucradas en el desarrollo de cada
una de sus actividades y sus decisiones impacten sobre el costo y derrotero de las mismas y a la vez impulsar el grado de
cooperacion entre los involucrados intercambiando informacion y andlisis de los hechos detectados en la realizacién y desarrollo
de la obra.

Para efectuar el control aqui propuesto se deben de tener conocimientos sobre construccion y su manejo administrativo basico
cuando menos, ya que seria imposible su uso sin conocerlos, lo que se pretende hacer en este trabajo es facilitar a los
interesados el manejo de sus obras.

Se llamara aplicacion del proceso de obras a la actividad que a través del personal realizara actividades de expeditar, registrar,
medir, concentrar y “comparar” todas y cada una de las informaciones de obra, con el objeto de presentar un resultado real de los
numeros que inciden en ella, para que diagnosticando, proyectando y analizando desviaciones se tomen las medidas correctivas
que correspondan.

Diremos que como objetivos primordiales de control se espera, la obtencién de la informacion numeérica del estado de la obra, la
obtencion de la informacién y el andlisis en el tiempo y programa establecido y tener en cualquier momento toda la informacién
actualizada.

Con esto se cumple el objetivo basico en el manejo oportuno de la informacion, porque todo proceso fuera de tiempo no tiene
ningun control, y la razén de este es preventiva.
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» Actividades del proceso de obra.
i Qué es el proceso y el andlisis de produccidn y costo de obra?

El proceso y analisis de produccion y costo de obra se refiere a llevar un registro general y detallado de cada uno de los
conceptos que intervienen en el proceso de construccion de una obra diariamente, para asi poder finalmente, generar un reporte
—que es el conjunto de estas actividades, reflejado en forma sintetizada- y obtener el estado real de la obra en términos de
produccién y costo.

Este reporte servira a la superintendencia para poder efectuar las correcciones técnicas o administrativas que se crean
pertinentes en funcidn al mismo. De igual manera se incluird en el reporte el analisis y diagnéstico de la obra para demostrar los
puntos donde existen desviaciones durante el proceso y poder ser atacados segun sea lo deseado. El proceso de obras en este
caso sera limitado al registro, expeditacion, proyecciéon y analisis de la obra dando las observaciones necesarias después del
analisis del reporte, la ejecucion de las acciones a tomar sera parte del trabajo del superintendente, asi se puede decir que el
control solo se limita a entregar los resultados reales de la obra.

¢ Para que sirve la aplicacién del proceso?

El procesoc de obra aqui propuesto sirve para expeditar, registrar, medir, concentrar y comparar (contra la planeacion) toda la
informacién generada en obra para presentar el resultado real de los numeros que en ella inciden y asi crear un documento que
sirva de referencia a la superintendencia para realizar las acciones que se crean necesarias. Es la informacion documentada y
procesada de la obra.

Las actividades que son inherentes al proceso de obra, se pueden enumerar en forma general de la siguiente forma:

a) Proceso y analisis de la produccion de obra

b) del costo de obra

¢) estados contables

d) concentrados de la informacién

e) reporte de obra
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Los anteriores conceptos son la base y cimientos donde desarrollaremos la instrumentacion de cada una de nuestras actividades,
haciendo referencia a cada documento e informacion que nos servird de fuente asi como la interrelacién de actividades y

departamentos involucrados.
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esquerma de estructura general de obra

Avance Fisico
Produccion Produccion de obra
Catélogo de conceptos

Avance fisico
Produccion en términos monetarios

Costo Directo

Materiales

Mano de obra
Costos Equipo ¥ Maguinaria
Equipo permanerite
Subcontratos

Costo Indirecto

Correcta aplicacién de costo a cada concepto

Entradas y salidas de almacén
Listas de raya - destajos (prorrateo)
Renta o Compra

Entradas y salidas de almacén

Lista de conceptas y descripcidn

Pagos a subcontratistas

Pagos a proveedores
Administracion Estimaciones

ContratosiPedidos

Flujo de efectivo

Fianzas subcontratos

Estimaciones

Salud Seguridad y Medio Ambiente

Seguridad en el trabajo

Primeros auxilios

Control de calidad
Procesos
Materiales
Certificados
Garantias
Manuales de operacidn y mtto.
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Usa y ejecucion de
Excavaciones

Materiales v herramientas
Equipo de trabajo

Equipo de seguridad

Instalaciones: Eléctrica
Gas
Hidraulica, etc.

Accidentes

Clima

Traslaclos

Estadisticas

Reportes
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Il. PLANEACION DE OBRA."

(Cémo interviene en el proceso)

En el punto anterior referimos el término "comparar" porque no puede existir un control si no hay un antecedente de referencia
para comparar o medir resultados en base a algo. L.a forma ciclica del proceso hace que la aplicacién administrativa se inicie con
una planeacién, entendiendo con ello que son los planes, estrategias, programas y procedimientos que se establecen para lievar
a cabo el buen fin hacia un objetivo.

Después de la adjudicacion de una obra a la empresa o el haber obtenido un contrato, el departamento de promocién y desarrollo
o su equivalente, debe de enviar al departamento de control de obra, copia de la oferta y contrato de la obra adjudicada, para que
a través de dicha informacion se obtenga el conocimiento del tipo de obra que estamos dispuestos a desarrollar, haciendo las
siguientes consideraciones;

a) Si es obra a precios unitarios la empresa debe de conocer los alcances del proyecto con cierto detalle tanto en tiempo de
ejecucion, procura, y cantidades como en el precio unitario de cada unidad, el control en este caso se centra en los conceptos
anteriores para poder obtener en cada periodo la medicién de la obra ejecutada contra la planeada.

b} Sila obra es a precio alzado el proceso se simplifica radicalmente, ya que habiendo creado la oferta, previamente se hizo el
analisis de costo y produccién para poder llegar e un importe determinado, limitandose en este caso a controlar el avance
fisico de la obra porcentualmente, mismo avance que determinara en relacion directa el pago de estimaciones por parte del
cliente. El proceso se limita en establecer la precision de la informacion, y demuestra el costo y la produccion efectuado.

Ademas, en estos mismos documentos se revisa y se compila la informacion general, tales como el alcance de obra, objeto del
contrato, forma de pago, asi como las demas clausulas convencionales entre la relacion del contratista y el cliente.

Por cada obra que se adjudique a la empresa el primer pasc a efectuar para el proceso de construccion es la preparacion de la
"planeacion”, al presentar la oferta se entrega el presupuesto de obra y entre otros, el programa general de la misma, la
planeacion es posterior a este evento y sera desarrollada por la direccion de planeacion con el apoyo de los demas elementos y
departamentos que sean necesarios para lograr obtener una planeacioén lo mas acertada a los lineamientos y estrategias de la
direccion de construccion. Asi mismo se deben de tener archivos histéricos de obras ya realizadas, para que de esta manera se
pueda preparar una oferta determinada con la mayor precisién posible y en un plazo breve de tiempo.

! Se menciona a la planeacién por ser la parte generadora de la informacion principal, mds no como parte de la aplicacion.
3
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Hablamos del departamento de planeacién Gnicamente para hacer referencia al origen de la informacién que el departamento de
control tendra que utilizar para hacer las “comparaciones o mediciones” durante el proceso de la obra.

Ya generado el documento de planeacidén (por el departamento de planeacién, ajeno al control), nos servira de fuente de
informacién para desarrollar el "paquete de control”, (catdlogo de cuentas, conceptos y partidas, programa de obra, flujo de
efectivo, etc)., es decir las diferentes cédulas que se derivan de la planeacion para uso y ilenado de informacién en campo que
conllevan a crear y desarrollar el reporte administrativo de obra.

Cada vez que se elabora una "planeacion de obra", el departamento de planeacién debera de entregar un paquete completo al
departamento de obras en oficinas, para que se vaya preparando la programacion del avance y se adecue la estructuracion del
paquete de proceso y control de la obra respectiva.

En 1a "carpeta de planeacion” de obra se deberan revisar y analizar los siguientes puntos importantes que serviran de elementos
de comparacion para el reporte:

a) Presupuesto de obra:

Aqui veremos el importe total a precio de venta que se pretende cobrar al cliente, asi como los diferentes rubros de los que se
compone la obra y el catdlogo de cuentas. Segun sea el tipo de contrato se aplicaran distintos criterios para llevar el control de
obra, ya que en una obra de precio alzado, siendo este el primer caso, sabemos exactamente cuanto debera de ser nuestra
produccién, por lo que debemos prestar mayor atencién a nuestros costos indirectos pues en ellos obtenemos una mejor utilidad,
el otro caso, es el de |la obra a precios unitarios pues nuestra utilidad se da en funcion a la produccion y a la eficiencias del uso de
los recursos, ya que segun se produzca se obtiene la utilidad, es en este caso en donde se debe aplicar totalmente el proceso
para poder controlar cada uno de los conceptos que inciden en el resultado total.

El presupuesto de obra se ha generado a partir de la ingenieria y esta a su vez genera el origen del catalogo de conceptos,
documento basico para la creacion de los formatos del reporte, admas podemos obtener la explosion de materiales e insumos
informacion que utilizamos para conocer que materiales utilizaremos, en que cantidades y especificaciones, de que calidad y en
que costo. A cada concepto se le asigna un numero de cuenta convencional para ser claramente identificado ya que existen
conceptos muy semejantes y se podria crear alguna confusién. La descripcién del concepto debe de ser lo mas clara y extensa
posible para concer la mayor informacion posible de los materiales que en el estan contenidos.
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b) Programa maestro de obra:

Observaremos el cronograma de desarrollo de actividades de control gaficado en barras, desde el inicio hasta el final de cada una
de ellas, detallando y conociendo el periodo de terminacién asi como la duracién total programada de la obra y los montos por
partida para asi poder trabajar en etapas y por areas. La informacién contenida en este programa de obra es competencia de
planeacion exclusivamente, aungue es recomendable que el control participe para estructurar logicamente los conceptos y que el
reporte tenga un orden.

El programa maestro de obra nos dara la pauta para la elaboracién de los formatos de la obra en cuestién de tiempo, lo que
quiere decir, con que frecuencia se deben entregar los reportes para darle seguimiento al desarrollo de la obra, segun sea el
tiempo total de ejecucion podremos hacer los reportes semanal, quincenal o mensualmente.

c) Grafica y analisis programado de avance fisico:

Observaremos los avances programados periodo por periodo asi como el acumulado por cada fecha, este documento nos servira
de base para la medicion y comparacién de los avances reales. El utilizar graficas hace mas clara la interpretacion de el avance,
ya que nos da la oportunidad de analizarlo paralelamente a los resultados numéricos y nos permite "continuar” la curva segun la
tendencia observada.

Recordemos que el avance fisico de obra es parecido pero no igual a la produccion de obra, la produccidon de obra es el valor de
los trabajos efectuados en un determinado momento y el avance fisico es la construccion hecha e inclusive la adquisicion de
activos para la obra instalados o no, todo depende del criterio que se desee usar. Esta grafica nos sirve también de guia para
conocer los suministros de equipos y materiales que se han recibido en obra o que deberian de haber sido recibidos,
remitiendonos cuando asi se perciba al almacén y los controles que en el deben de ser aplicados, con la experiencia podemos
deducir bastantes cosas al leer la grafica.

d) Programa de montos de produccion:

Este documento es de gran importancia porque nos informa del importe programado que se debe producir en un periodo dado en
cada una de las especialidades de la obra, asi como los acumulados de produccion que se deben de obtener como objetivo. Es
claro que la produccion es el resultado economico del desarrollo de la obra, es el elemento de mayor imortancia en la obra. La
correcta ejecucion de la produccién de obra nos determina ademas de las futuras utilidades, el uso y la aplicacion de los recursos
que se generan. Cumplir con este programa garantiza que no se tendran costos financieros durante el transcurso de la obra y
podran ser aplicados a los conceptos o recursos planeados.
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e) Flujo de efectivo programado:

Aqui se observa el flujo de efectivo que se tiene programado, tanto en los ingresos a obtener como en las erogaciones de los
mismos, divididos en los conceptos del costo asi como la mano de obra, materiales, subcontratos, etc.

Es de gran importancia saber medir y analizar el fiujo del dinero para no acarrear con gastos financieros que nos afecten en el
costo programado de la obra. El flujo programado nos indica cuanto y cuando debemos utilizar los recursos econdémicos.

f) Desglose de costos indirectos:

Aqui observaremos los costos indirectos que estan programados para el desarrollo de ta obra y su comportamiento, ya sea por el
personal de campo asi como los de oficinas centrales, calculados mes a mes 0 en los periodos de tiempo convenidos durante el
tiempo que esté programada la obra. Esta informacion también es obtenida por el departamento de contabilidad y es capturado tal
cual verificando que el importe total cuadre entre el capturado y el recibido.

En algunas ocasiones aparecen overheads que afectan los resultados reales de la obra, estos overheads pueden ser identificados
y manipulados en el reporte de manera sencilla.

g) Andlisis de rentabilidad programada:

Esta informacion es de gran importancia porque es la que nos indica e! ingreso que se piensa obtener, los costos que se deberan
ejercer tanto en el costo directo (mano de obra, materiales, equipos, etc.), asi como el indirecto y el margen de utilidad que se
piensa lograr.

Después de haber obtenido toda la informacion del contrato y de la planeacion de obra, la oficina de control procede a preparar el
catalogo de cuentas de obra, que consiste en un nimero de conceptos del presupuesto concentrados estratégicamente en
codigos numéricos y que se derivan de la cédula del programa de montos -antes mecionado- definida como “promont”, o
programa de montos, asi llamada para fines practicos, en la planeacién de obra y durante la aplicacion.

El catdlogo de cuentas es el documento base para identificar todos los conceptos que sobre esas cuentas y cédigos contiene el
"paquete de control" que resultara del proceso, documento que se deriva de |la "planeacion de obra". El nombre de cada una de
las cédulas es para poder identificarlas con exactitud y contienen de manera abreviada la caracteristica de cada una de ellas, los
nombres de estas se crearon de manera convencional, aunque pueden ser distinguidas con cualquier otro nombre para
aplicaciones practicas. De estas cédulas, algunas se utilizan unicamente como apoyo para las que forman parte del proceso. La
cédula de analisis mas importante por el contenido que en ella ha resultado el proceso es la “compar”, comparativa, ya que ella
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contiene los datos clave de! reporte, aunque para llegar a estos se necesita realizar el proceso completo de llenado de las demas
cédulas. Se puede decir gue se crea un lenguaje para fines practicos y no utilizar todo el nombre de la cédula ya que en casos es
demasiado largo, es cuestion de conveniencia.

A continuacién se enlistan las cédulas con sus respectivos nombres completos y el nombre "técnico” o abreviado con letras en
“negritas” y subrayado.

cédula comparativa de obra.
cédula de avance fisico y comparativo de avance.
cédula resumen de produccion costos y rentabilidad.
cédula analitica comparativa de produccion, avance y costos.
cédula analitica de volumenes acumulados de produccion de obra.
cédula analitica de volimenes acumulados de produccion de obra extraordinaria.
cédula analitica de volimenes acumulados de produccién de obra excedente.
cédula analitica de resumen de volumenes acumulados de obra excedente y extraordinaria.
cédula resumen de costo directo
cédula de control de mano de obra.
cédula de costos de destajos
cédula de importes de destajistas
cédula de costo de equipo y maquinaria
cédula de arrendamiento de equipo y maquinaria
cédula de costos de contabilidad
cédula de costos indirectos de obra
cédula de costos indirectos de oficina central
cédula de ingresos y egresos de flujo de obra
cédula de control de estimaciones
cédula de pedidos fincados en oficinas
cédula de variacion presupuestal de material.
cédula resumen de subcontratos
cédula de control financiero de subcontratos.
cédula de resumen de costo de subcontratistas pedidos obra
cédula de resumen de costo de subcontratistas pedidos oficinas
catalogo de cuentas
9
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cédula de calculo de avance

cédula de produccién de destajistas
cédula de volumenes de subcontrastistas
cédula de control de materiales de obra
cédula de control de materiales de oficina

Estas cédulas que forman parte del reporte, son las que cada jefe de control debe de manejar y entender para poder diagnosticar
e interpretar las variaciones numéricas que ocurran en el transcurso de una obra.

Segun las aptitudes del personal que procese la inforamcion, ademas de esto, puede crear cédulas de apoyo para facilitarle el
trabajo, sintoma del claro conocimiento del manejo del reporte.

En cada una de estas cédulas se incorporara al lado izquierdo del concepto, el numero del catalogo de cuenta correspondiente,
es decir, que toda produccion que se genere, calcule ¢ capture, asi como cada costo que se produzca en obra, deberd de estar
comprendida con los codigos del catalogo para que en resumen, se puedan comparar con la misma base las producciones y los
costos. El reporte de control de obra se genera mensualmente preferentemente, aunque se debe actualizar diariamente para
poder estar al dia con toda la informacion necesaria.

Las cédulas pueden estar entrelazadas unas con otras, esto simplifica en gran medida el trabajo, aunque se corre el riesgo de
poder reflejar el error de haber registrado algun dato equivocado, reflejando el error en todas las cédulas que estén eniazadas. Es
por eso que se recomienda que las cédulas o formatos (hojas de calculo) solo sean enlazadas, cuando se tenga la suficiente
experiencia para interpretar y poder detectar el origen de algun error.
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Hi. PRODUCCION DE OBRA.

Llamaremos produccion de obra, a la obra ejecutada a un periodo dado expresada en valores numéricos a precio de venta del
presupuesto que se trate, medido a través de la mecanica propuesta en este documento, de esta forma al seguir este método se
logran mejores resultados.

También debemos de considerar que cualquier insumo directo {materiales, equipo, etc.) que esté en fabricacién, habilitandose, o,
en procesc para ser incorporado a la obra, es parte de una produccion (habilitado de acero, fabricacion de estructura metalica,
precolados, etc), siempre y cuando se valore un avance fisico real del proceso.

La produccién de cada obra calculada a un tiempo dado es el valor del ingreso que se toma para los fines contables, valores que
deben de calcularse dentro de los primeros cuatro dias del mes posterior al de referencia, y, siendo un dato tan importante,
debemos considerar que este debe de tener el mayor grado de confiabilidad, siendo compromiso del personal de control obtenerlo
con la mayor veracidad posible.

Para poder estructurar la informacién de la produccién, tenemos que dividirla o seleccionarla por precios unitarios y precio alzado.
En los proyectos se pueden dar los dos casos ya que el contratista general puede subcontratar la obra a terceros y lo puede hacer
en relacién a las partidas o como mas le convenga. Como ejemplo podemos mencionar que en una obra en la que interviene la el
suministro y montaje de alguna estructura de acero, se puede hacer un subcontrato a precio alzado o por precios unitarios para
esta especialidad. €l mismo criterio puede ser empleado para otros contratos.

Los subcontratos de obra debe siempre de estar debidamente documentados y ser muy especificos y claros en los alcances,

pues al ser obra ejecutada por terceros debe de haber una estricta vigilancia para poder garantizar el cumplimiento en tiempo de
todas las actividades relacionadas al proceso constructivo.

11
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! DIAGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL MODULQ DE PRODUCCION Y COSTO .
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lll.I.- PRODUCCION A PRECIOS UNITARIOS.

Este tipo de produccién se distingue porque la informacidn se refleja en numeros generadores de obra que valorados dan el
volumen y este por el precio unitario, el importe de una obra ejecutada. La obra de precios unitarios muestra un valor por unidad
tales como, metro cuadrado (de pintura, de piso, de plafén, etc.), de metro cubico, (concreto, agua, etc.), toneladas, kilos, piezas,
etc., sin importar la cantidad de obra. También existe la unidad llamada lote, al cual puede ser ambiglia en cierto momento,
entonces es recomendable evitar el uso de esta unidad.

La produccién a precios unitarios genera muchisima mas informacion de obra y su control es proporcionalmente complicado que
la de precio alzado, aunque el uso de los contratos a precios unitarios es el que mas se practica debido a la economia del pais,
con inflacién y cambios de precios constantes en muy breves periodos de tiempo.

Esto hace mas complejo el manejo de la obra, pero si se obtiene un contrato de obra a precio alzado se debe de hacer una
cuantificacion exhaustiva de los planos y el catalogo de coneptos.

Veremos mas adelante como podemos ordenar y dividir los tipos de produccién que se pueden crear en obra, cada uno tiene

caracteristicas distintas pero en escencia todos resultan en produccién de obra.

Produccién de obra aprobada.

Se llama produccion de obra aprobada en la modalidad de precios unitarios cuando los volimenes de obra ejecutados que estan
plasmados en los nimeros generadores de obra, fueron aprobados por el representante del cliente, y que se presentan traducidos
en importes a través de un formato preestablecido llamado estimacion y estan en proceso de cobro.

Para el caso del contrato de precio alzado también se aplica el concepto de produccién de obra aprobada, solo que la valoracion
en cantidad se da en porcentajes estimados también en generadores de obra (como soporte Unicamente).

E! documento base de mayor importancia para el dato de una produccién aprobada se llama "estimacion”, documento que tiene la
presentacion que se refleja en el contrato con el cliente pudiendo ser de obra publica o de obra privada.

El control de esta produccion se lleva en la cédula denominada cédula de control de estimaciones “ceconest’, en el cual se
13
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registran todas y cada una de las estimaciones aprobadas por el cliente reflejando en ella los movimientos financieros del proceso
de una estimacion desde que se aprueba hasta que se paga.

En la cédula de control de estimaciones "ceconest” se deben considerar como base, las cédulas analiticas de estimaciones
contractuales, excedentes y extraordinarias.

La produccién de obra aprobada, para efecto del proceso de obra al momento de un corte, 1a dividiremos en:
1.- Estimaciones aprobadas y en tramite

2.- Estimaciones en revision

3.- Estimaciones en elaboracion

Recordemos que en el punto donde hablamos genéricamente de la planeacion de obra, nos referimos al presupuesto y a la
creacion del catdlogo de cuentas de la obra, por lo tanto las estimaciones anteriores deben de vaciarse en las cédulas de
volimenes acumulados "voacus”, las cuales contienen todos los conceptos del catalogo del presupuesto asi como la derivacion al
catalogo de cuentas al lado izquierdo, y al lado derecho se representan los volumenes e importes de cada estimacion refiejande
un acumulado de los mismos al momento de cada corte.

La mecanica de las cedulas de volimenes acumulados "voacus", para el control de la produccién aprobada es la siguiente:

Para las estimaciones aprobadas pagadas y en tramite se utilizara, para las contractuales, {a cédula "voacu-c', para las de
volumen excedente (adicionales) utilizaremos las cédula "voacu-a" y para las estimaciones extraordinarias sera la "voacu-ex". En
cada una de estas cédulas se vaciaran las estimaciones correspondientes concepto por concepto con su volimen y su importe.

Debemos de recordar que los importes acumulados de estas cédulas deben de coincidir con el importe acumulado que contiene
la cédula "ceconest" (cédula de control de estimaciones). Después se vacia este concepto en la cédula de relacion de volumenes
acumulados (revoacu) en el concepto de obra aprobada estimada.

Llamaremos estimaciones en revisién, a aquellas estimaciones que estén en poder de la supervisién o coordinacion en proceso
de aprobacion para pago. Para estas estimaciones se usara la cédula "revoacu" usando el concepto que diga estimaciones en
revisiébn y que pueden ser contractuales y excedentes usando para los extraordinarios el "revoacue”, (revision de volimenes
acumutados excedentes o extraordinarios).

14
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Llamaremos generadores en elaboracion a aquellos generadores aprobados que estan en el escritorio de una jefatura de oficina
constructora y que estan en proceso de formar parte de una estimacién para revision.

Para el control del proceso de esta produccién las cantidades se deben vaciar en la cédula "revoacu” en el concepto respectivo,
no importando el excedente porque es una estimacion transitoria.

En el caso de conceptos extraordinarios hay que vaciarlos en la cédula "revoacu-e”.

Toda la obra extraordinaria que esté aprobada se enmarca en los mismos conceptos que se refirieron anteriormente (aprobada,
en revisién y en elaboracion) con la diferencia de que se usara el término extraordinario.

Con la informacion anterior vaciada en sus respectivas cédulas podemos resumir que tenemos en nuestros controles
analiticamente concepto por concepto, volumen e importe de toda la obra ejecutada aprobada acumulada a una fecha dada que
servira para diversos analisis y comparaciones de balances de generacion de obra.

Produccion de obra por aprobar.

Llamaremos asi a la produccion de los numeros generadores que estan en proceso y en revision, a la obra que ha sido ejecutada
pero no generada, a los reclamos que puedan proceder, a las escalaciones que procedan y a toda obra extraordinaria ejecutada
valorada y por valorar.

La produccion de obra por aprobar para efectos de control al momento de un corte la dividiremos en:
a.- Generadores en revision

b.- Obra ejecutada por generar

¢.- Obra extraordinaria sin p.u aprobado

d.- Reclamos de obra

a.- Generadores en revision.

15
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Son generadores en revisién aquellos que estan en poder del cliente en proceso de revision para aprobacién. Para el control de
este concepto cada jefe de area debera de presentar en cada momento que suceda la "relacion” de generadores con su
concepto, codigo de presupuesto, asi como su volumetria al departamento de control de lo que entreg6 para revision, en la
inteligencia de que todos los envios al cliente o supervisiéon deberan ir con memorandum y con la relacién de los mismos vaciados
en la cédula "genrev", (generadores en revision).

Luego, estos conceptos y volimenes se vaciaran en la cédula "revoacu" (revisién de volumenes acumulados) usando el formato
contractual ya que es una produccién transitoria, y para los extraordinarios se debe usar la cédula "revoacue”, (revision de
volumenes acumulados extraordinarios) usando el concepto generadores en revision.

De acuerdo al comportamiento de aprobacion gue se de en cada obra, se puede considerar que estos generadores puedan pasar
con cierto porcentaje a la produccién aprobada para tener mas veracidad reflejada en la cédula total de resumen de produccion.

b.- Obra ejecutada por generar.

Llamaremos produccién ejecutada por generar a la diferencia de volimenes que existan entre el volumen de las areas ejecutadas
en obra y los volimenes que tiene la cédula resumen de "voacus", (volumenes acumulados) es decir, que después de presentar
el resumen de volumetrias de cada concepto que se reflejan en los "voacus", se deberan de vaciar las diferencias en la cédula
“revoacu” pero en la columna de obra ejecutada por generar.

El control debe presentar el resumen analitico de voliumenes a la superintendencia de obra, y en junta de trabajo solicitara las
cubicaciones reales acumuladas de obra , ¢ la obra pendiente de generar”

La mecanica para conceptos extraordinarios es igual, considerando siempre los volumenes generados y por generar de los
conceptos que se estan ejecutando. Para la obtencién de la obra ejecutada por generar debe de salir del listado general de
extraordinarios que se lleva como acumulado y determinar lo volimenes que se han ejecutado sin generar aunque el p.u. sea
propuesto o esté en conciliacion , vaciando la informacion en el "revoacue”.

c.- Escalaciones de obra.

Las escalaciones de obra se dan por fendmenos no imputables a la empresa que inciden directamente en los costos de obra,
impactando en los precios unitarios del contrato, ya sea por alzas de materiales, o decretos de ley que afecten la mano de obra u
otros insumos, efectos que hay que someter a la consideracion del cliente a través de analisis numericos que representan el
impacto de incidencia de costo de la obra que se trate.

16
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Esta produccion se debe ir calculando de acuerdo a como se vaya venciendo el periodo de cada escalacién, con el cuidado de
haber informado, solicitado y enviado la documentacion respectiva al cliente.

La escalacion de obra sigue el conducto normal de transformacién que las estimaciones aprobadas, y se deben reflejar en la
produccidn de “varios”, vaciandose en la cédula de resumen "cerepro”, (cédula de resumen de produccién).

d.- Obra extraordinaria sin p.u. aprobado.

Este tipo de obra es importante valorarla a un "porcentaje” adecuado de los importes que resultan de multiplicar los voltmenes
generados y por generar con los precios unitarios propuestos al cliente, lo que dara un orden de magnitud de produccién
esperada, y para ello se cuenta con el listado de conceptos y presupuestos presentados al cliente asi como con los generadores
en revisidn y la obra ejecutada sin generar. Toda esta informacién debera de vaciarse en la cédula "revoacue” en el concepto de
obra extraordinaria sin aprobar.

e.- Reclamos de obra.

Los reclamos de obra se pueden dar por diferentes causas no imputables a la empresa es decir, grado de dificultad en que se
encuentre el desarrollo de la obra y que no se considero en la cotizacidn original, tiempos muertos por falta de definiciones o por
paros de labores por orden expresa del cliente, aceleramiento de obra solicitada por el cliente, etc.

Los reclamos de obra siguen su conducto normal de transformacion a estimaciones aprobadas reflejandose siempre en los
conceptos que se produzcan. Este tipo de produccién se maneja en “varios” e incorporandose a la cédula "cerepro” que
representa en este caso el resumen global de todas fas producciones a un momento dado.

La cédula resumen de produccién "cerepro” representa el total numérico de produccion a un periodo dado o acumulando de la
obra aprobada y por aprobar de conceptos contractuales y extraordinarios.

lNl.Il - PRODUCCION A PRECIO ALZADO.

Este tipo de produccién se distingue porque la informacién se calcula mediante la aplicacion de porcentajes de avances fisicos a
los presupuestos de venta de cada obra.
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DIAGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL MODULO DE PRODUCCION
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Es importante considerar que en los contratos se establece 1a forma de cobro ya sea por via de estimaciones o por programa de
pagos parciales con un anticipo inicial.

Debemos recordar que en la "planeacion de obra" se establece en un programa la forma el avance de la obra que nos sirve para
estructurar nuestra cédula de produccidn a precio alzado "voacu”, que después de obtener la informacion de los avances fisicos
reportados por las areas técnicas se procede al calculo de la produccion respectiva.

Este tipo de produccion tiene la particularidad de que la produccién calculada corresponde a produccién aprobada, siempre y
cuando se vayan obteniendo los avances programados reflejados en el contrato.

Después de haber calculado las producciones globales de una obra, ya sean estas por precios unitarios o a precio alzado se
debera de incorporar la informacion al formato de reporte de integracion de ingresos “forprod” que representa la produccion de
una obra a un periodo dado. La informacion de este documento debera contener las siguientes caracteristicas:

1.- Ser preciso, porque debe de anexarse toda la documentacién de soporte de cada uno de los importes.

2.- Oportuna, porque debe de estar en los primeros cinco dias del mes siguiente del que ocurra.

3.- Debera ser analizada por los superintendentes de obra.

Con las caracteristicas anteriores podemos decir que la informacidén de produccién de obras para la preparacion e informe de los
estados contables y financieros de la empresa seran con valores confiables.
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IV.- COSTO DE OBRA.

Catalogo de cuentas de costo directo.

El documento base

ara la elaboracion de la mayoria de las cédulas es el catalogo de cuentas de costos directo e indirecto.

1
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Estos catalogos de cuentas de costo se crean a partir de la carpeta de planeacion y de las necesidades especificas de la
Direccién de Construccion.

El catalogo de cuentas debe de contener la siguiente informacion:

a) Encabezado

b) Indicar si es de costo directo o indirecto.

¢) Tener los nimeros de cuenta que utiliza la compania y de preferencia el del cliente (si es que los tiene), ya que en algunos
casos, los contratos de obra publica piden que en las revisiones de los generadores de obra y en el presupuesto aparezcan sus
cuentas, ademas también debemos identificar el mismo concepto con ambos nimeros de cuenta para un adecuado control.

d) La unidad de obra.

e) La partida a la que pertenece cada grupo de conceptos.

f) Es recomendable numerar las hojas con pagina numero tal de tantas, sobre todo cuando es una obra de precios unitarios. En el
caso de obra a precio alzado existe la flexibilidad en el uso del catalogo por la forma de ejecutar la obra.

Costos son todos aquellos insumos y servicios econémicos que inciden para el desarrolio de una obra, dentro de los que
podemos nombrar como elementos importantes a los materiales, a la mano de obra, a la herramienta, equipo, maquinaria,
subcontratos, gastos administrativos y de servicios generales.

Todos los conceptos anteriores son parte de un costo total que se mide contra una produccion total para saber si obtuvimos
utilidad o pérdida al término de una obra.

Para el estudio y controt del costo lo dividiremos en dos grandes rubros, costo directo de obra y costo indirecto de obra.
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IV.l Costo directo

Llamaremos costo directo de obra a la conjuncién de tres elementos; materiales, mano de obra directa, y equipo, herramienta y
magquinaria, siendo estos los insumos basicos para el desarrollo de una obra.

Es importante considerar que en todas las obras de construccion existen las siguientes modalidades y que son intrinsecas a los
elementos referidos anteriormente, tales como; la modalidad de mano de obra conocida como destajos, y el desarrollo de partes

alicuotas de |a obra realizadas por subcontratistas.

Para el proceso del costo directo de una obra vamos a referirnos a la siguiente instrumentacién para preparar un reporte de
costos confiable y veraz.
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DIAGRAMA PARA EL DESARROLLQO DEL MODULO DE COSTOS
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IV.Il Entradas y salidas de almacén

El controt de recepcion de materiales sirve para controlar las entradas de almacén considerando y midiendo al departamento de

compras contra el presupuesto de insumos de la obra.
Esto quiere decir que el departamento de compras (procura) se debe apegar a los lineamientos establecidos; es decir, los usos

correctos de sus requisiciones, tablas comparativas y pedidos de suministros, acorde a los intereses de la obra, es decir comprar
a los mejores precios del mercado y dentro del programa de obra.

El control de recepcion de materiales se maneja en la cédula de variacion presupuestal de material, “vapremat” que contiene lo
siguiente :

a) Relacion de requisiciones de obra del material solicitado

b) Cantidades fincadas en el pedido

¢) Relacion del material recibido en el almacén

d) Cantidad por recibir de lo requisitado

e) Precio unitario promedio de lo que se esta comprando

f) Precio unitario y cantidad que refleja el presupuesto

g) Ahorro o sobre costo del material comprado.

Los documentos fuentes para el llenado de esta cédula anterior son:
a) Requisiciones de obra de las areas técnicas

b) Mr's (material recibido} del departamento de almacen

c) Explosion de insumos del presupuesto de obra

d) Pedidos de materiales de! departamento de compras técnicas y de rutina.
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Para la instrumentacién de la cédula "vapremat" se debe ver con superintendencia al inicio de |la obra que material le interesa
para el control analitico, pero siempre deben considerarse para ese efecto los materiales que representen el mayor costo en la
explosion de insumos.

En resumen, |a utilidad de esta cédula es:

1.- Medir el tiempo de requisicidén contra la entrega de materiales.

2.- Medir los volimenes pedidos de compras contra lo recibido en obra.

3.- Comparar el valor del material contra lo presupuestado

4 - Calcular los ahorros y sobrecostos de materiales

5.- Servir de base para proyeccion de costos de materiales

Las salidas de material deben de reflejarse en el costo directo mediante la informacién que contiene el documento que genera el
almacén llamado vale de almacén (VA), el cual contiene lo siguiente: area, cddigo, cantidad, precio e importe de los insumos que
se entregan al area técnica para el desarrollo de una obra, y la firma del que lo solicita y del que lo entrega, ambos deben ser
personal autorizado para eso.

Vamos a dividir el control de salida del material de dos formas:

1.- Cédula de control de costo directo de materiales "conmat"’ donde se llevara el registro de salidas de almacén de todos los
importes de los materiales por semana.

Esta cédula contiene lo siguiente:
a) Los conceptos del catdlogo de cuentas

b) Los cadigos de costos del catalogo
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¢) Distribucion semanal de salidas
d) Los importes totales del costo directo de los materiales en el periodo anterior y a la fecha.

En este documento se vaciaran todos los importes en cada codigo de costo de los materiales que se entregan para el proceso
de la obra.

2.-Una cédula de control analitico de materiales "conmata" donde se registrara la volumétrica asi como el importe de los
materiales que estan controlados en la cédula del "vapremat".

Esta cédula contiene lo siguiente:

a) El numero de vales de almacén que afecte el material en almacén
b) La unidad, cantidad, precio unitario e importe del material

¢) La codificacion aplicada al costo del material

El documento fuente para el llenado de estos formatos de los puntos | y [l es el vale de almacén, que es el documento que
genera este departamento para reflejar las salidas de material del mismo.

La utilidad de estas cédulas de control de salidas de almacén son:
a) Revisar la codificacién de costos de los materiales de acuerdo al catalogo de cuentas que refleja en cada vale de almacén.

b) Concentrar el costo de los materiales en cada rubro del catalogo de cuentas y reflejar el costo directo de los materiales
analiticos para comparar contra la produccion y el costo de los mismos.

c) Llevar el costo semanal, mensual y acumulado a una fecha dada de los materiales que estan saliendo del almacen.

d) Formar parte del resumen del costo directo
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IV.IlIl Costos de mano de obra

Ei control de mano de obra se lievara a cabo mediante la informacion de la lista de raya que genera el departamento de personal
de obra. La prelista de raya debe ser codificada por el personal técnico el dia sabado de cada semana, conteniendo el cédigo de
costo en cada dia de las personas que laboraron en la semana respectiva.

Después de que ha sido elaborada la lista de raya y su péliza contable, se procedera a vaciar los datos a la cédula control de
mano de obra "contmao", la cual contiene:

a) Los conceptos del catalogo de cuentas

b) Los cédigos de costos del catdlogo

¢) Distribucién semanal por cinco semanas de costos de las rayas
d) Los importes de mano de obra por periodo, anterior y a la fecha
Ademas deben de relacionarse todas las listas de raya conforme vayan siendo pagadas en la cédula "rayas”, la cual contiene:
a) Numero de semana

b) Periodo de la lista de raya

c¢) Costo del salario del periodo

d) Neto pagado de la lista de raya

e) h-h consumidas por periodo

f) Personal por periodo

g) Costo total (conteniendo prestaciones)

h) Distribucién del costo de prestaciones
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i) Total prestaciones aplicadas a cada lista de raya.

El documento fuente para el llenado de las cédulas anteriores son las pdlizas contables del programa lira (lista de raya de
nomina) y las listas de raya pagadas por el departamento de personal.

La utilidad de estas cédulas de control de mano de obra son:

a) Conocer el importe del costo de mano de obra por ¢ada rubro del catalogo de cuentas.

b) Conocer el costo por semana, mes y acumulado a un momento dado de mano de obra.

¢) Concentracién de costo directo de mano de obra por cédigo para comparar contra produccion de los mismos.
d) Formar parte de las cédulas del resumen del costo directo.

Es importante considerar que en el costo directo de la mano de obra se incorporaran las prestaciones de ley que correspondan.

IV.IV Control de destajistas

Como parte de la mano de obra debemos de considerar a los destajistas, que son aquellos que ejecutan parte de las obras
utilizando materiales e insumos de la empresa desarrollando solamente su fuerza de trabajo o sea mano de obra.

Es actividad y responsabilidad de 1a superintendencia de obras el contratar a los destajistas necesarios para la ejecucion de obra,
y de la negociacion respectiva se editara el catalogo e conceptos que desarrollaran estos en la obra, conteniendo:

a) Concepto por concepto de la obra a ejecutar
b) Precio unitario de mano de obra
¢) Presupuesto y condiciones del destajo

d) Codificacion de los conceptos
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Para el seguimiento de este control se manejara la cédula costo de destajistas (costdest) la cual contiene:

a) Los concepto del catdlogo de cuentas

b) Los cédigos de cuentas del catalogo

c¢) Distribucion de destajistas

d) Importes acumulados de mano de obra de destajistas a un periodo dado, al mes y acumulado.

Los documentos fuentes para el llenado de la forma anterior son:

a) Catalogo de conceptos debidamente codificado

b) Presupuesto respectivo del destajista

¢) La froma de destajo llenada por el responsible del area del trabajo ejecutado por un destajista

d) La relacién de la lista de raya que corresponda a la cuadrilla del destajista encuestion

La utilidad de esta cédula de control de destajistas es:

a) Llevar el control de volimenes que se estan pagando para compararlos contra con los que se estan generando.
b) Poder llevar el costo por cédigo de los destajists para el analisis global de la mano de obra para compararlos en el caso de

cualquier costo.
¢) Formar parte del reporte de costo directo de mano de obra.

IV.V Costos de subcontratistas

Normalmente es usual que los subcontratistas abarquen un gran porcentaje de la obra, por lo tanto es necesario llevar un control
analitico de los mismos tanto a nivel financiero como de volimenes ejecutados.
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El contro! analitico de volimenes e importes de costo directo que se controla con la cédula "cosresub” (costo resumido de
contratistas), la cual contiene lo siguiente:

a) Los conceptos del catalogo de cuentas

b) Los cédigos del catalogo de costos

¢) La distribucién de subconiratistas

d) Los volumenes y costos acumulados a un periodo dado, anteriores y a la fecha.

El documento fuente para el llenado de esta cédula, es la estimacién debidamente codificada y donde se representan los
volimenes e importes de la misma firmada por el subcontratista y el superintendente de obra.

La utilidad de esta cédula de control de subcontratistas es:

a) Llevar el control de volUmenes que se estan pagando a los mismos contra los que se
estan generando.

b) Poder llevar el costo directo de los rubros del catalogo de cuentas correspondiente a subcontratos

c) Poder comparar el costo directo de subcontratos contra la produccion respectiva.

d) Formar parte del reporte de costo directo de subcontratistas.

IV.VI Equipo y maquinaria

El equipo y maquinaria que se ocupa en la obra para el desarrollo de la misma se debe considerar como costo directo y para lo
cual el control de equipo y maquinaria se lleva en la cédula "costequi” (costo de equipo) ya sea el equipo rentado a terceros o

propiedad de la empresa.

La cédula anterior contiene lo siguiente:

30



Aplicacgitin del proceso administrative de control de produccién y costo de obra Gerardo Mendoza Delgado

a) Los conceptos del catalogo de cuentas

b) Los cédigos de costos del catalogo

¢) Distribucion analitica del equipo en uso

d) El importe de costo directo a un periodo dado, anteriores y acumulados.

La utilidad de esta cédula es lograr controlar los cargos al costo directo de los equipos que se estan usando en obra, sirviendo de
apoyo para reflejar el verdadero costo directo de cada volumen de obra ejecutada.

Después de que se haya vaciado la informacién en cada una de las cédulas de costo directo referidas anteriormente, se
procedera al llenado de la cédula "cerecodi" (cédula de resumen de costo directo) siendo esta la cédula concentradora del
resumen de todo el costo directo a un periodo dado.

Esta cédula contiene:

a) Catalogo de cuentas de costo directo

b) Cadigos del catalogo de cuentas de costo

¢) Importe de mano de obra

d) Importe de mano de obra de destajos

e) Importe de materiales

f) Importes de equipo y maquinaria

g) Importe de costos de subcontratistas

h) La suma de costos al periodo, anteriores y acumulados

La utilidad de esta cédula de resumen de costo directo es:
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a) Contiene los costos directos reales acumulados de una obra a un periodo dado.
b) Sirve de comparacion contra los costos programados en la "planeacion de obra”.
c) Contiene los costos clasificados por cada cédigo de costos

d) Sirve para comparar los costos directos contra la produccion de obra.

e) Formar parte del reporte de control de obra.

IV.VIl Indirecto de obra

Liamaremos costo indirecto a aquel costo que no participa directamente en la obra pero incide para apoyo del desarrollo de la
obra con personal técnico administrativo de la misma

Para el estudio del costo indirecto, lo dividiremos en dos grupos.

Este costo indirecto corresponde a todos los gastos por concepto de néminas del personal técnico administrativo asi como los
gastos generales que se erogan en el sitio de la obra, que se manejara en las cuentas basicas del catalogo de cuentas de
indirectos que presentaremos posteriormente.

Para llevar el control de este concepto se usa la cédula de indirectos de obra “indiobra” la cual contiene:

a) Catalogo de conceptos de costos indirectos

b) Presupuesto de costos indirectos programados

c) Periodo de desarrollo de la obra

d) Comparativa de costos programados contra costos reales
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e) Ahorros o sobrecostos de los indirectos

f) Proyeccién al terminar de costos indirectos

IV.VIll Indirectos de oficinas

Este costo indirecto corresponde a los gastos que se originan por servicios efectuados por oficinas centrales a las obras en
ejecucion, asi como el “overhead” que puedan repercutir a una obra definida.

Para llevar el control de este concepto se usa la cédula de costo indirecto de oficina central "indiofic” (indirectos de oficina) la cual
contiene:

a) Catdlogo de conceptos de costos indirectos

b) Presupuesto de costos indirectos programados

c) Periodo de desarrollo de la obra

d) Comparativa de costos programados contra costos reales

e) Ahorros o sobrecostos de los indirectos

f) Proyeccion al terminar de costos indirectos

Los documentos fuentes que nos sirven para el vaciado de informacion en las cédulas que hemos referido anteriormente sobre
los costos indirectos de una obra son los siguientes:

Corrida de costo indirecto de construccion en proceso que genera el programa de contabilidad "coof" (costo de oficinas) y en obra.
La informacién de correlativas que se generan en oficinas centrales que se reflejan en el mismo programa "coof".

Como habiamos citado anteriormente que el catalogo para los indirectos se desprende del catalogo general de la empresa, o
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pueden ser otros numeros segln las necesidades y podemos representar las cuentas mas importantes que se manejan en estos
conceptos:

Catalogo de costo indirecto.

0001 personal técnico

0002 personal administrativo

0003 personal de compras

0004 personal de control de costos

0005 personal de programacion

0006 personal de almacén

0007 personal de vigilancia

0008 personal de operacion

0009 personal de mantenimiento de equipo
0010 honorarios variables

0011 honorarios fijos

0012 tiempo extra oficina central

0013 oficina central

0014 asistencia técnica entre direcciones
0015 cargos a proyectos y obras terminadas
0016 traspasos prestaciones oficina central
0017 dias feriados

0018 incapacidades

0019 otras percepciones Yy viaticos

0020 vacaciones

0021 seguro social cuota patronal y guarderias
0022 impuestos 1% adicional i.s.p.t.

0023 gratificaciones

0024 aguinaldos

0025 vivienda a trabajadores

0026 limpieza y mantenimiento
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0027 honorarios (terceros)

0028 gastos de fin de afio

0029 combustibles y lubricantes

0030 copias

0031 rentas de inmuebles

0032 instalaciones provisionales

0033 rentas equipo y maquinaria propios
0034 rentas equipos ofna. e ingenieria propios
0035 rentas equipo y maquinaria (terceros}
0036 rep. Menores y refacciones

0037 rep. Mayores y refacciones

0038 luz, fuerza y agua

0039 efectos Utiles de escritorio y mat. De dib.
0040 comunicaciones

0041 gastos de viaje

0042 higiene y seguridad

0043 gastos sindicales

0044 fletes y acarreos

0045 control de calidad y pruebas

0046 herramienta consumible

0047 herramientas menores

0048 materiales de consumo

0049 otros impuestos y derechos

0050 seguros

0051 fianzas

0052 gastos no deducibles

0053 otros gastos

0054 transportes locales

0055 cuotas, subscripciones y libros
0056 gastos de cafeteria y deportes
0057 servicio de computacion propios
0058 recuperaciones varias (crédito)
0059 comisiones y situaciones bancarias
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La utilidad de las cédulas anteriores de costos indirectos de campo y oficinas centrales son:
a) Poder ir comparando en costo programado contra el costo real

b) Poder proyectar de acuerdo al comportamiento del costo

¢) Servir de informacion para analisis de desviaciones

Con todo lo referente al costo directo y al costo indirecto que hemos estudiado anteriormente podemos decir que tenemos en
nuestras cédulas el costo total real de una obra a un momento dado.
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V.- INFORMACION CONTABLE DE OBRA

Todo lo relativo al manejo del dinero se refleja en las cédulas contables, que son aquellas que contienen informacion que sirve de
apoyo para los distintos analisis de desviaciones que se puedan diagnosticar en las comparativas de produccion y costos, son las
que reflejan dinero.

La informacién de estas cédulas depende totalmente del departamento de contabilidad y nos sirve para cotejar los costos con los
materiales y con {a mano de obra, la facturacion de subcontratistas para poder compararla con la producciéon de obra con ellos
contratada.

Para los materiales seleccionados de antemano puedan ser medidos directamente con el almacen certificando que la cantidad, el
tipo y la especificacién es la correcta.

Estas cédulas se incluyen como parte del reporte ain cuando son generadas por contabilidad y no por el area técnica de campo.
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V.l Flujo de remesas "flujrem".

Esta cédula representa la recepciones asi como las erogaciones de efectivo que se efectua en la obra.
Esta cédula contiene:

a) Conceptos por ingresos de efectivo

b) Conceptos por egresos de efectivo

¢) Distribucidon semanal de ingresos y egresos

d) Remesas recibidas en obra

e) Saldo de efectivo a un periodo dado

El documento fuente para esta cédula sera el libro de bancos que maneja el contador en obra distribuyendo los importes en cada
uno de los conceptos de la cédula .

La utilidad de esta cédula es:

a) Controlar y medir el ingreso de remesa contra egreso programado a erogar.
b) Medicién del ingreso contra el gasto

¢) Medicion de saldos 6ptimos o excedidos

V.l - Pedidos de materiales fincados en oficina "pefincof” (pedidos fincados en oficina).

Esta cédula contiene la informacion de todos los compromisos de materiales a proveedores a una fecha, controlando los
movimientos de pagos a los mismos.
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Esta cédula contiene:

a) Numero de pedido y fecha

b) Nombre del proveedor

¢) Importe del pedido y suplementos
d) Pagos y saldos

e) Condiciones de compra

Los documentos fuentes de dicha cédula son los pedidos fincados por el departamento de compras debidamente firmados y
aprobados por el responsable respectivo.

La utilidad de esta cédula es:

a) Ir reflejando cada vez que suceda todos los pedidos de materiales que se finquen

b) Saber el importe de valores comprometidos de materiales a una fecha dada.

c¢) Servira de base para la preparacion de flujo de efectivo

V.IIl Control contable de subcontratos "ceconsub” (cédula de control de subcontratistas).

Esta cédula contiene la informacioén de estimaciones y pagos de todos los subcontratistas que participan en una obra.
Esta cédula contiene:

a) Datos generales del subcontratista

b) Monto del contrato y anticipo

¢) Numero de factura, numero de estimacion y periodo
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d) Importe de estimaciones y amortizaciones

e) Pagos y saldos

Los documentos fuentes para el llenado de esta cédula son:

a) Contrato del subcontratista

c) Estimacion autorizada por superintendencia de obra

d) Poliza de cheques de pagos de subcontratos efectuados en obra

d) Relaciones de pago efectuadas por oficinas centrales
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DIAGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL MODULO " FINANCIERO/CONTABLE "
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La utilidad de esta cédula es :
a) Llevar un registro financiero de cada uno de ellos

b) Sirve de base para el flujo de efectivo de obra

V.1V Flujo de efectivo de obra "flujo”

Esta cédula contiene la informacion general financiera de ingresos y egresos de efectivo en una obra dada.
La cédula contiene:

a) Periodo y concepto del ingreso

b) Remesas de obra recibidas en campo

¢} Cargo de oficina a un periodo dado

d) Pago de oficina por concepto de proveedores o subcontratos
e) Balance de déficit o superavit de efectivo

La utilidad de esta cédula es:

a) Medir el control de la cobranza contra lo programado

b) Medir el control de egreso contra lo programado

¢) Calcular en su caso los productos o los cargos financieros

d) Es parte del reporte de control de obra
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V.V.- Facturacion y cobranza "ceconest” (control de estimaciones).

Esta cédula nos informa el estado de nuestra facturacion y nuestra cobranza al cliente de una obra determinada.

Esta cédula contiene:

Factura, nimero de estimacion y periodo con sus importes respectivos enviados a cobro.

Importes de amortizaciones y saldo de amortizaciones.

Pagos recibidos y saldos a una fecha dada.

La utilidad de esta cédula es:

Medir si se esta estimando para efectos de facturacién y cobranza contra lo programado y la rotacion de cobranza contra pagos
Servir de base para calculo de intereses para cobro a clientes morosos.

Con todas las cédulas anteriores nos podemos formar un criterio financiero que puede servir en un momento dado para
establecer un diagndstico acertado a cualquier obra en cuestion.
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Vi.- REPORTE DE OBRA

El reporte de obras es el documento que se generara mensualmente o segun sea conveniente para informar a
superintendencias, coordinadores de obra, directores de proyecto y a la direccién de construccion el estado que guarda una obra
a un periodo dado.

El reporte comprende todas las cédulas que contienen informacién detallada y general del proceso del proyecto, comprendiendo

el costo directo formado por sus componenetes y el costo indirecto. De igual forma se muestra el avance fisico y la produccién de
obra a través de las cédulas y de graficas.
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El contenido del reporte esta referido en la cédula "caratula” la cual contiene lo siguiente:

Cuadro comparativo de obra.

Este punto esta representado por la cédula "compar" el cual nos representa el estado general comparativo entre lo programado y
lo real, es decir:

a) Mide la produccion de obra programada contra la real
b) El costo programado contra el real

¢) El margen de rentabilidad programado contra el real
d) El avance fisico de obra programado y real

e) El movimiento del flujo de efectivo programado y real

En esta cédula se plasman todos los comentarios y observaciones técnicas, administrativas y financieras que afectan a la obra,
asi como la proyeccion de la misma a su terminacion.

Grafica de avance fisico y comparativa de avance.

Este punto esta representado por la cédula "avance" la cual sirve para medir los avances fisicos que tiene la obra en cada uno de
sus rubros y el avance total real comparado contra el avance a un periodo dado.
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Cédula de produccién, costos y rentabilidad.

Este punto esta representado por la cédula “ceprocos" la cual nos refleja la produccion total, el costo total y las provisiones
indicandonos a través de la conjugacién de los conceptos anteriores la rentabilidad y utilidad de una obra a un periodo dado.

Cédula analitica comparativa de produccion y costos.

Este punto esta representado por la cédula "ceprodav” la cual nos refleja la comparativa entre la produccién programada y la real,
midiendo las diferencias.

Comparando los costos directos programados contra los reales reflejando las diferencias para su andlisis y diagnosticos, para
medir el comportamiento del costo directo contra la produccién real determinando cualquier desviacion.

Cédula de produccion de obra.
Este punto esta representado por las cédulas "voacu's" las cuales ya estudiamos en el capitulo IV de este manual.
Cédula resumen del costo directo.

Este punto esta representado por la cédula "cerecodi” la cual ya estudiamos en el capitulo V de este manual.

Resumen total de costos contables.

Este punto esta representado por la cédula "costos” la cual nos refleja el costo aplicado en obra y en oficina central por los
movimientos contables efectuados por el contador de obra.

Este documento nos sirve de informacion para cotejar nuestra cédula de costo directo "cerecodi" contra el costo que esta
representando la contabilidad de obra en los estados financieros.
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Cédulas comparativas de costo indirecto.

Este punto esta representado por las cédulas "indiobra e indiofic" que estudiamos en el capitulo V.1. V.Il de este documento.

Grafica de flujo de efectivo.

Este punto esta representado por las cédulas "flujo", "ceconest”, "flujrem" y “pefincof" las cuales fueron estudiadas en el capitulo
VI de este documento.

Cédula de variacion presupuestal de materiales.

Este punto esta representado por las cédulas "vapremat” las cuales miden los principales materiales que se estan controlando en
la obra y que estudiamos en el capitule VI de este documento.

Cédulas contables de subcontratistas.

Este punto refleja el movimiento contable y financiero de los subcontratos asi como el comportamiento de avances y provisiones
de costo por repercutir que se analizan en la cédula "subcont” y a la vez nos sirve para proyectar el flujo de efectivo de los
mismos a un momento dado.

Para recordar la cedula de los movimientos financieros ver el capitulo VI en las cédulas "ceconsub”.

Cédula de variacion presupuestal de subcontratos.

En este punto podemos decir que una base importante del proceso de los subcontratos siendo estos que desarrollan una gran
parte de la obra, medirlos entre nuestro presupuesto y 1a propuesta de ellos, para asi obtener los margenes comparativos de
costo directo y concluir si las negociaciones estan a nuestro favor, a la par o en situacién de pérdida.

Para el control y medicion de este punto se utiliza la cédula "vasub"”, variacion de subcontratos.

48



Aplicaccién del proceso administrative de control de produccién y costo de obra Gerardg Mendoza Delgado

Para lograr la estructuracién de un buen reporte de control donde se refleje la veracidad de los datos que contiene y en la
oportunidad que se requiere dicho documento se debera estructurar un programa de actividades del proceso mensual reflejando
dia a dia las actividades a desempefiar, y para ello se a establecido un programa tipico de control de proceso en la ceédula
"proactiv”.
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VIl.- ANALISIS

Este capitulo comprende el andlisis y la proyeccion del proceso de costos, porque la importancia de ellos es poder proyectar a
futuro una obra hasta su término a partir de los elementos de origen o datos que se tengan a un momento dade en el desarrollo
del mismo.

En este capitulo desarrollaremos dos puntos importantes, analisis de resultados y la proyeccion del costo total de la obra a
terminar.

ANALISIS DE RESULTADOS

En todas las obras se hacen modificaciones al presupuesto ya que segun las necesidades del cliente y en base a los recursos
econdémicos que posee se afiaden o bien se eliminan conceptos y cantidades de obra.

En estos casos se afecta el presupuesto inicial, la fecha de terminacién y el programa de obra, el flujo de efectivo y otros
conceptos.

Al generar estos cambios se debe de proceder practicamente de la misma forma en que se inici6 la planeacién de la obra
considerando las actividades ya realizadas, en nuestras cédulas de control segun es el caso, existe una columna que nos indica *
PRESUPUESTO REVISADO *, precisamente es la que debemos utilizar, ademas la GERENCIA DE PLANEACION, debe de
indicar al departamento de control las modificaciones que se han hecho para ser tomadas en cuenta. Las modificaciones al
programa también deben ser por cuenta de ese departamento.

Al decir analizar el presupuesto, me refiero al planteamiento que debemos desarrollar ya la estrategia que debemos seguir,
observando todas las variables que nos afecten en el resultado esperado, ya sea tiempo, costo, cantidad y/o calidad.

No necesariamente al ser afectado alguno de los conceptos antes mencionados se modifican los demas, esto es, el importe de
cualquier proyecto se puede ver incrementado o disminuido por los siguientes casos.

50




Aplicaccitn del proceso administrativo de control de produccién y costo de obra Gerardo Mendoza Delgado

Volumenes de obra, el cambio de especificaciones, devaluaciones, control de calidad, e incremento de la mano de obra, aunque
en algunos casos este ultimo no debe impactar el presupuesto ya que en ciertos conceptos y conjuntamente con el procedimiento
constructivo que se esta realizando, el tiempo de ejecucién disminuye proporcionalmente a la mano de obra empleada y este
sigue costando o mismo en el caso de ser un presupuesto por unidad de obra, supongamos que dos muros de veinte metro
cuadrados cada uno, sean construidos por una persona en dos dias, obviamente pueden ser construidos por dos personas en un
dia, y, el metro cuadrado de muro seguira costando lo mismo aunque su ejecucién se lleve a cabo en la mitad del tiempo previsto.
Todos sabemos que al hacer el analisis de un precio unitario por unidad de obra —precio unitario- se considera el material, la
mano de obra y los rendimientos (incluyendo impuestos y prestaciones de ley), equipo, herramienta, utilidad e indirectos, segun
sea requerido.

Ademas de que los muros se pueden realizar al mismo tiempo, ya que son elementos independientes uno del otro y no se afecta
en ninglin momento el proceso constructivo, o sea, no necesito terminar un muro para poder empezar con el siguiente.

Si estuviera hablando de un aplanado de yeso, por mencionar algo, entonces si tengo que observar el procedimiento constructivo
para realizarlo, puedo colocar el yeso unicamente cuando haya terminado el muro.

Casos de estas caracteristicas sobran en cualquier obra, lo importante es realizar un analisis adecuado de este tipo de factores
que intervienen en el desarrollo de la obra, la forma en que deben de ser manejados, dependera unicamente del responsable de
la misma, ya que es imposible aplicar una constante para cada caso, pues como ya comenté, cada obra es Unica.

Por lo que se refiere al cambio de especificaciones, de la misma manera que lo anterior, puede afectar el presupuesto y el tiempo
de ejecucién, pongamos como ejemplo el acabado en los pisos.

El precio de una pieza de marmol travertino es bastante mayor al de una pieza de la misma dimension pero de barro cocido, lo
mas probable —dependiendo de la caracteristicas fisicas de las piezas- es que un maestro colocador especialista se tome el
mismo tiempo en colocar un metro cuadrado de cualquiera de las dos, aunque obviamente el precio de los materiales es diferente
y el maestro no cobra lo mismo por el trabajo. Claramente observamos que afecta el costo y no el tiempo, debemos ponderar
también correctamente esta actividad dentro de nuestro analisis.

El pagar la mano de obra calificada es algo poco usual. Generalmente se opta por la mano de abra que cueste menos, sin

importar la calidad. No podemos exigir calidad a un trabajador de salario minimo en la obra, si estamos pagando sueldos
proporcionales a esa mano de obra.
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VIli. CONCLUSIONES

El uso de hojas de calculo facilita enormemente la tarea de control y puede ser utilizado en cualquier computadora personal que
posea este tipo de programa. A través del uso diario de este sistema el usuario podré adaptar o perfeccionar las cédulas segun
las necesidades de la obra. En empresas de gran tamario es importante hacer énfasis en conservar unificado el criterio de los
formatos de las cédulas y su contenido ya que esto facilita a la empresa la interpretacion esta aplicacion.

Se hace el manejo de informacién por cualquier usuario de hojas de clculo, lo que evita tener que comprar alguin programa de
computo que nos pueda dar las aplicaciones similares a las que se desean con este método.

Captura mecanica de casi toda la informacion, tarea que puede ser desarrollada eficientemente en un periodo muy corto de
capacitacién por su constante repeticion, aunque por la misma razén se puede incurrir en errores de captura exclusivamente ya
que la hoja de calculo no tiene errores en sus operaciones.

Posibilidad de enlace de hojas para la creacién de resumenes, ligando las celdas deseadas para disminuir el tiempo de captura y
ejecucion y el margen de cometer algin error en la captura de datos, aunque también existe la posibilidad de transferir ¢! error
(detectable al final del reporte) automaticamente a las denas hojas enlazads si no se tiene la experiencia de analisis suficiente.

Es accesible a todos los usuarios de PC's ya que el programa generalmente esta cargado de origen en la computadora.

Posibilidad de manipulacién de ta inforamcién en las hojas de calculo deseadas (comunmente en la de resultados).

No existe ningun programa de computo para realizar exactamente esta funcién, ya que este modelo fué hecho exprofeso para
obtener la informacién deseada para mostrar los resultados del proyecto.

Manejo de informacion expedita y confiable, una vez que ha sido capturada se tienen todos los soportes para sustentarla.
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ANEXOS

A continuacion se muestran las hojas que conforman el reporte de control de produccion y costo de obra, cada una de estas
cédulas tiene una funcién especifica y tiene relacion directa entre eilas, al utilizar este método de control de obras se encontrara
que en ciertos casos sera necesaria la utilizacién de otro tipo de cédulas que nos puedan facilitar el llenado de informacion que
en éstas contienen, lo cual es recomendable ya que al utilizar continuamente este método encontraremos ctras formas de
complementar el reporte segdn sean las necesidades.

Resumen cuadro comparativo de obra
Resumen comparativa de produccidn vs. costo
Resumen concentrado costo directo
Resumen de produccion

Resumen de materiales

Resumen de mano de obra

Resumen destajos

Resumen equipos

Resumen subcontratos

Grafica de avances

Produccion de obra

Costo directo

Indirectos

Estimaciones de subcontratos
Estimaciones ali cliente




CUADRGO COMPARATIVO DE OBRA,

PLANEAMCIOR )1 A T DIFERENCIA
REFERENCIAS GENERALES CONTRACTUALES

LIENTE TOKYD INC. 0 B C R ¥F T O PERIODO ACUMUTALD FERIODO ACUNDLADO ACUMULADA
PO DE DBRA NAVE INDUSTRIAL

1.0 - PRODUCCION DE OBRA 35,248,987.09 22,045,117.95] £7,570,424.69) 81,754,669.50 -290,443.45]
PO DE CONTRATO PRECIO ALZADO
MPORTE DRIGINAL DE CONTRATO - 116960000 | [2.0-COSTO DE O8RA 29,364,182.67 £8,383,546.291 46,431,472.53] 67,260,431.53 4,123,114.76]
\MPLIACION DEL CONTRATO APROBADQ

3.0 - MARGEN DE RENTABILIDAD 16.62% 16.65% 19.24% 17.73% 1.08%)
MPORTE TOTAL CONTRATO SAVA 115,960.000
\WNTICIPO RECIBIDO SAVA 4,0 - AVANCE FISICO DE OBRA 26.00% 58.47% 603% 69.90% o.11]
NICIO DE D8RA 4-May-98

5.0 - INGRESOS DE EFECTIVO 14,771,362.49] 70,880,420.49 7,345.sso.ouJ 80,858,190.20) 9,972,769.71
[ERMINACIDN DE CBRA 10-0ct-99
\MPLIACICN DE TIEMPC APROBADC 6.0 - EGRESOS DE EFECTIVO 12,221,601.00 69,888,241.00 13,255,487.00) 72,854,931,00) 2,966,690.00
RENTABILIDAD PLANEADA 10.00% 7.0 - PRODUCCION FACTURADA 33,325.874.08 79.954.203.ou 35,556,881.00 79,999,852.00] 15,649.00

]6.6 - PERSONAL OBRERQ FROMEDIO 15.00) 2.780.00] 121.00 2,795.00|

J9.0- PERSONAL PROMEDIO SUBCONTRATOS :nmoﬂ BMI 39 3a|

NOYAS




CONSTRUCTORA S.A

COMPARATIVA DE PRODUCCION VS. COSTO RESUMEN
PRODUCCION DE OBRA
PROGRAMADA REAL DIFERENCIA COSTO COSTO
Aroa Concepto PRESUPUESTO ACUMULADO | pRUDUCCION DIRECTO DlFEgg;%A DE P%%st.g’" COSTO
DE ACOSTO | pIRECTO REAL
ORIGINAL | REVISADO | PERIODO | ACUMULADO | FERIODO | ACUMULADG | PRODUCCION | DIRECTO | PLANEADO| ACUMULADO] DIRECTO DIRECTO TOTAL
OBRA DIRECTA
A |[TOTAL NavE 74448705\ 74448705 27.850.803|  70121.058] 48453254 68,220 061 1,891,897 o| seas4,333| 36813422 21,650,912 of 38813422
B |TOTAL OFICINAS 6847837| e8armar| 20%sa87|  a71a1ss| as20628) 3870140 156,955 o| sossate| 1686277 1,440,055 0 1,654,961
TOTAL AREAS EXTERIORES 5306950 8306959 1597.630|  2812793) 870,116 3,703,258 890,466 o 23522 6283241 3,918,039 0 6,263,241
SUBCONTRATOS 0
D |TOTAL INSTALACIONES 27356.498| 27.356498| 4033977 5370946 5226426 5952210 589,265 o| aasrB0os)  22527.492 18,049,357 ol 22507402
TOTAL 116,960.000] 116.960,000] 35218.987|  82,017.982] 57.570,425] 81,754,669 263,312 0| 68.333.548]  67.260.432 1,324,431 ol 67.269.416




CONSTRUCTORA S.A.
CEDULA DE COSTO DIRECTO
OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICOQ
PROYECTC No. 40000

SEMANA | | SEMANAZ | SEMANAS | SEMANA4 | SEMANAS | PERIODO ACUMULADO
CONGEPTO IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | MPORTE | IMPORTE | ANTERIOR | A LA FECHA
Area | Partida| Cédigo
— OBRA DIRECTA 7 1
A TOTAL NAVE 60,089,912 74.448705|  oaos6| 351,201 308,921|  243,689| 16,424554| 18,258,831
B TOTALOFICNAS | 5527107 6847837 10837 110,104 11,417 0 0 32,358
c TOTAL AREAS EXTERIORES |__6,704,810| _ 8.306,959 o  Tasief | 1aa3 of  e212548|  6248,206
. SUBCONTRATOS 1= _ . )
"D || |TOTALINSTALACIONES 25105074|  27.356.498] 43683 40.864 32,864 o| 21834567 21951978
TOTAL DEL PERIODO 97,516,903 116,960,000} 985086 423.688]  367,341]  243680] 44,471,669 46491473
ACUMULADO ANTERIOR 150014 106,999 20271
ACUMULADD A LA FECHA | _ 87,666,917 117,066,999 1,005,357 425,638) 367,341 243688 44,471.669] 46491473




CONSTRUCTORA S.A,

CEDULA DE PRODUCCION DE OBRA

OBRA : NAVE INDUSTRIAL
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO

PROYEGYQ No, 40000
NCEPTO
CONCE| ACUMULADO
MAYO Jumio Juug AGOSTO PERIODO IMPORTE
Area Purtids Codige l
OBRA DIRECTA
A TOTAL NAVE 854,002 2328008 9‘4204155‘ 74,780 48,453,254 88,220 061
B TCTAL OFICINAS 30718 187,038 218,089 314,787 3,020,028 3,870,140
c TOTAL AREAS EXTERIQRES T4,770 -] 1,342.950| 1,415,423 B70.114 3,703,258
SUBCONTRATOS | 1

D |TOTAL INSTALACIONES nl o 0| 725,784 5,220,420/ 5,852,210

3 . i i

l I |7OTAL 059.551 ] 2513704 11 .080.100' ©.830 783 57_570_425{ 81,754 889




CEDULA DE COSTO DE MATERIALES

CONSTRUCTORA S5.A.

OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARGUE INDUSTRIAL MEXICO
PROYECTO No. 40 000
SEMANA 1| | SEMANAZ | SEMANA3 | SEMANA4 | SEMANAS | PERIODO ACUMULADO
CONCEPTO IMPORTE | [MPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | ANTERIOR | ALA FECHA
Araa | Partida | Cédigo
~ OBRA DIRECTA — 1
A TOTAL NAVE T esoses| 0 To| ol esuses| 1422.124] 2352680
B “|ToTAL OFICINAS Y 0 Y 10,837 o 1083
c TOTAL AREAS EXTERIORES | of N | of o T e
suscONTRATOS | o B T T
D TOTALINSTALACIONES | 43683 o o 0 o 43,683 0 43,683
TOTAL DEL PERIODO 985,086 0 o 0 o[ sssoss| 1422124 2407210
ACUMULADO ANTERIOR 150,014 106,999 20,21
AGUMULADO A LA FECHA 1,135,100 106,989 20271 0 o|  esscss| 14zz124] 2407210




CONSTRUCTORA S.A,
CEDULA DE COSTO DE MANO DE OBRA

OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO
PROYECTO No. 40000
SEMANA 1 | SEMANAZ | SEMANA | SEMANA4 | SEMANAS | PERIODO ACUMULADO
CONCEPTO IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | ANTERIOR | A LA FECHA
Area | Parlida] Cédige
0BRA DIRECTA . 1
A TOTAL NAVE 351,201 0 0 0 ~ o] Tsm01 o 361.201
B lrotatoricnas | o Tvo.04 0 of " To|T Goaoal Tof T ioioe
c TOTALAREASEXTERIORES | — — 0 0 21,619 0 of a5 o 21,519
SUBCONTRATOS |~ | ) _ | R R
D TOTALINSTALACIONES | ol 0 0 awgeal of aomssl  of @ s08ss
TOTAL DEL PERIODO 351,201 10,304 21,619 40,864 o] azsess 0 423,688
ACUMULADO ANTERIOR 150,014 106,999 20,271
ACUMULADO A LA FECHA 501215 117,103 41,790 40,864 o a2388 0 423,688




CONSTRUCTORA S.A.

CEDULA DE COSTO DE MANO DE DESTAJOS

OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO
PROYECTO No. 40000
SEMANA 1 SEMANA 2 | SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 | PERICDO ACUMULADO
CONCEPTO IMPORTE IMFORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE ANTERIOR | A LA FECHA
Arez | Partida| Codigo
- OBRA DIRECTA
A TOTAL NAVE 308,921 o] 0 0 0 308,821 [} 308,921
B TOTAL OFICINAS 0 11,417 0 o 0 19,417 [} 11,417
C TOTAL AREAS EXTERIORES 0 0 14,139 0 0 14,138 0 14,139
SUBCONTRATOS ]
D TQOTAL INSTALACIONES 9 0 0 32,864 0 32,604 0 32,864
TOTAL DEL PERIQDO 308,921 11,417 14,139 32,864/ 9 367,341 0 367,341
ACUMULADC ANTERIOR 150,014 106,929 20,271
ACUMULADO A LA FECHA 458,935 118,416 34,410 32,864 0 367,341 0 367,341




CONSTRUCTORA S.A
CEDULA DE COSTO DE EQUIFD

OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO
PROYEGTO No. 40000
SEMANA1 | SEMANAZ | SEMANA 3 | SEMANA4 | SEMANAS | PERIODO ACUMULADO
CONCEPTO IMFORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE IMPORTE | IMPORTE | ANTERIOR | A LA FECHA
Area | Partida] Codigo
T OBRA DIRECTA _
A TOTAL NAVE 158 876 45,229 39,583 0 2236808| 1,577,285 1820873
B | TOTAL OFICINAS 0 o ) 0 o o 0
c TOTAL AREAS EXTERIORES 0 0 o 0 0 o 0
SUBCONTRATOS i
D TOTAL INSTALACIONES o o 0 0 o o 0
TOTAL DEL PERIODO 158,876 45,229 39,583 ) 243688 1,577,285 1,820,973
ACUMULADO ANTERICR 150,014 106,999 20,271
ACUMULADO A LA FECHA 208,890 152,228 59,854 0 243689 1,577,285 1,820,973




GONSTRUCTORA S. A
CEDULA DE COSTOQO DE SUBCONTRATOS

OBRA : NAVE INDUSTRIAL RESUMEN
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO
PROYECTO No.40000
SEMANA 1 SEMANA 2 | SEMANAJ SEMANA 4 SEMANA 5 | PERIODO ACUMULADO
CONCEPTO IMPORTE IMPORTE IMPORTE iIMPORTE IMPORTE IMPORTE | ANTERIOR | ALAFECHA
Area | Partida| Cédige
_ OBRA DIRECTA
A TOTAL NAVE 0 9,875,556 3,195,815 3,353,183 0| 16.424.554 o] 16,424,554
B TOTAL OFICINAS o] o} 4] 0 Q 0 0 0
C TOTAL AREAS EXTERICRES 2,979,562 0 3,232,986 0 o 6,212,548 0 6,212,548
SUBCONTRATOS -
D TOTAL INSTALACIGNES i+ 0 19,710,644 0 2,123,923} 21,834,567 o 21,834,567
TOTAL DEL PERIODOQ 2,979,562 9,875,556] 26,139,445 3,353,183 2,123,923 44,471,669 0 44,471,669
ACUMULADO ANTERIOR 150,014 106,999 20,271
ACUMULADO A LA FECHA 3,129,576 9,982,555| 26,159,716 3,353,183 2,423,923] 44,471,669 0 44,471,669
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OBRA : NAVE INDUSTRIAL

LUGAR ; PARGUE INDUSTRIAL MEXICO

CONSTRUCTORA 8.4

CEDULA DE PRODUCCION DE QOBRA

PROYECTO No.
CONCEPTO INPORTE 1MPORTE ACUMULADO
(.0} [P. Venta ) MAYD SUNID JuLio AGOSTO IMPCRTE
Arma Partide Cadiga
U NAVE B —— I . R
T e OBRAS PRELIMINARES T o ) I e . -
ITRAZOVHIVELACION T T T - R A A - o
Limpiaza, lrazo y nivelaclsn 32,262 39,950 100 39,859 [1] o a 38,650
R () TERRACERIAS o 1 o . I } . ) o
2 OESPALME DEL TERRENO ) ] }
S 201 Cespaime del } 1708 22,180 [ eesz| 10 T [ o 22,169
202 CORTE DEL TERRENO )
AL 02 202 Excev. de terrenc natural . oL 124.347 154,060 o5, 100,138 ES 53,921 0 ] 154,080
206 COMPACTACION DEL TERRENO
A 02 208 Compectacién dal tarreno natural N a2 45,9801 20 0.198| 80 38,784 0 0 45,980
200 FORMACION DE SUB-BABE Y BASE ) 7 A o
o 02 208 Refieno y compactacin cigrava cemenlada { bass ) 208,515 250,579 ] 35, 20.853 L1 155,747 0 246,800
A 0z 208 Redano y compac. de aub-bass cimatsrial de bancs 1,765,320 2.224,321 10 222,432 0. 1,334,503 25, 556,080 ] 2,274,371
- 207 RIEQGD DE INPRESGHACION o o ) L o ) .
A 02 207 Fiego de impregnatida 63.723 102.729 a 25 25932 70 72,018 0 98542
T ) 210 CAROA ¥ ACARREOS _ . T | I - . - - -
3 02 210 Carge y acarreo de mat. prod. da excavation 533,152 080,551 70 462,385 E 193,185 0 o 080,551
T e CIMENTACIONES _ T - _ -
_ 304 EXCAVACION ) o I T R . . ) B o
A o3 3 ién p 5 y fouma y tr . —rezs3f 210,500 0 a 89,772 28 80,772 27 56.028 21835
302 PLANTILLA B o * ) )
03 202 |  Puntils de conerate o 185.792 205,409 0 IR | - . 4npas 42 5543| 205408
03 302 Plantlla da concreto ciclopso (ciman. Mezaninne) 13,020 18,53 2 0 100 18,131 Q 1813
03 202 Baae du grava on fosas y trincheras 83 . 574 k| P RV R L) L 514
Nt 108~ [CONCRETO EN CIMENTAGION . N I 1T = =="1" - ‘ - e
A 0 305 Conareto reforzado plzapatss B ..2,390558 2,001,702 o 10 268,178 28 820,302 47 1,302,042 2,061,702
T 03 308 Concrato reforzato p/fasas y trincharas . . BDAANTE  BTTLENT of . _.s8|.. ____1esssq| _ 12 452562y 9 330,444 L 3TT597
TR o 305 Concralo sn dentallon perimetral 18,050 08,711 o 10| 0,811 4 13540 1 57.060 98711
T 8 RELLENOS o o -1 o ) A (D S : ) T
T 03 ) Rallancs c/mortero en fosaa y trincharas . 11,489 14,234 ] 0 0 [ 14,234
A 03 200 Rallano con materis) de banco (ciment , fesas y rincheras) | AT 487,480 [} 0] e 28,170 34 158,780 485,247
ST Tfaer ACARREOS - I N B Y " ) ) - )
A 03 307 Carga y scatteq de malerial de excay. __eep06| 107,672 of ; [ 38 40915 55( 50.220 107,672
o 08 |MUROS DE CONTENCION - ST T - .- R -~ - S
308 Conctule #n Mo da conlencion . . _14a725| 179,207 oo e 5 8.665) @ o TaT| 176.307
ESTRUCTURA METALICA - T - R
- 401 ESTRUCTURA METALICA N ) N - - - e - - R . .
e 04 w Eatruciurk de 4cero 10,048,208 [ [ 13 8,483.000 7 1,375,275 10,648,208
Y 04 01 Puaca, sncla y moriere estabdizader o 703,100 R of __. o 80 42,480 10 70,319 703.100
T A o4 _wov Pisch basa on [5sas ¥ Ioncherss i 420005 | R I | | __ 6548
T A o4 401 Placs antderrapants sn mazaninng 50,050 o 0 [ o
voméiro T L T IR Y D AR ol-- C . .
" Enlrepisg chosacers remed { mala y coner I 134,111 108,158 [ | [ ) 168,158
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‘[rMES ¥ P30S DE CONCRETO

[FABRICACION DE FOSAS

‘ISERALIZACION

T [PINTURA EN PI18OS ¥ CISTERNA

ESTRUCTURA DE CONCRETO

CONCRETO EN ESTRUCTURA
Trabe do conerato de 12 x 40 cm

TECHUMBRE Y MURDS DE LAMINA
CUBIERTA Y ACGESORIOS -
. Cubierta lillaml_huttl_ar_
MUROSTDE LaMINA— T 7 -
Murcs matdlico Bullsr
ALBARILERIA T
MUROS B )
Muros da biock
MUROS Y FALDONES DE PANEL“W*  ~
Multimuro mea, Multypanal
CASTILLOS Y CADENAS OF CONCRETO
Castilon y cadanas da concraio
Repison de vantana sn caasta vigil. I

APLANAROS
Aplanadoa dg cancrato .
Eaquirercs melslicos en boquilas de aplanados

ESCALERA DE CONCRETO
Escaloras de concisto [ area de carga)

IMPERMEABILIZAGION }
W dalas de

Imper

Pison da concreto acabado pubdo

ACABADOSENPISOS
Ruacub. Clandurecedor met. Maslerplaie 200

Foss pirampas ) T .
ACABADOS R e .
TABLAROCA _ -
__Mutos de Labia —_— . [

RECUBRIMIENTO C/MATERIAL VIDRIADO
Losela inlsrceramio en plsos y murcs
Zocla de losslu Inlerceramic

BAdTA
Pasla locrizada

LOSETA VINILICA
Losals vinlkce

ZOCLO VINILIED
Zocke vinlico

Logotpd ¥ norabee de Il}ompadln B

PLAFGN OE TABLAROCA
Platén de lablerocs
Cajlo dolablarocs
PLAFOH DE TABLEROS AGUSTICOS
Platon de tabderce acustcod

PINTURA ENESTRUCTURA METALICA
Pintura en sstructuia mythkca

_ PlnEll‘ln muros, platores y hatrerla

_ Setlador tranaparents sanford

Sellador de imperquimis mod. Impart
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o34 EQUIPAMIENTO Y ACCESCRIOS DE BANO ,
A o 935 | Mamparuy saniacigy _ . 13072 __9 o b 0 o L]
A C) o3 Mesata pilavabo, Ingl. Dvalin N o BRRERTH [} al’ ; L] 0 [+
. A 09 k1] Accasorion de balo ( porlapapel y gancho 1 3,854 0 0 o ] [+
A o8 938 Equipo ( dosificedor de [sbon y secador de manoh ) ~ 38854 [ [ 0 0 o
T e T |aLOMIMO YViDRIO ) I N : o I "
v o 1001 CANCELERiA DE ALUMINIO . o ) o . _ I D T U .
10 1001 Vanianss 6 i 23,005 ] [} o [}
o . {1z eseesos ) L R o o i R - )
A 10 1012 Eapejos 3752 4848 [+ 0 ] o
T HERRERIA T A " I R
L 101 PUERTAS ¥ VENTANAS X . } -
A - 1101 Pusrias y vantanas. o _ S A L __ Boaen) ol N ] . - _ o ]
. 1102 |GORTINAS ] o
. A 1" 1102 Carlinas melikcns _ 455,280 Qo ol _ I | L 0 ~ Q
1103 |ESCALERAS METALICAS . )
_A_fom 110 Escalera de acero | mezaninne } o o o 3168 . o .5 | S R o o ]
A 11 1102 Eacalora maring 11,054 9 ] a o Q
A om 1102 Barnadal melkkeo . _ B0.974 o 0 [ 0 o
- - 1104 ELEMENTOS DIVERSOS DE HERRERIA - 0T -
_A 1" 1104 Bards da maka cickinica - +.981 2454 o [ [} 0 0
A . 11 1184 Proteccidn pars pustias 22,705 R 201 30 o o R . [} [ o
A 11 1104 Pusits de mala cicknica 828 1.023 [ o 0 ° o
= e CARPINTERIA L T R
_ 1201 PUERTAS Y VENTANAS DE MADERA . , I P
A 12 1201 Puerias de medara ___4vavot 81,310 [ 0 ] . ] o
s LIMPIEZAS .
1501 LIMPIEZA ORUESA ” ‘ - -
. _A__ 15 1501 Limpieza duranis s gbra v finsl _ I1P,038 136,332 L] o _ :.53 44 590 11 14.097 76.348
T e INST. HIDRAULICA, SANIT., PLUVIAL Y RIEQO B T TR T
T 77 Jreos  |OBRA CIVIL PHNST. HIDRAULICA Y SANITARIA_ - i i - I R AR
A 16 1608 hera en vislidad cirejills irving 57,449 0 0 [+
~ 2 [rebT L |musmiEs SamTarios Tl S D - . . [ I A
18 1807 Mustiles sanitarion (w.c.. mingitorio, lavabo ) 42,008 60,592 Q 0 Q a [
"l T[T | |sisTemas EsPEGiaLEs o I R T N )
ST lyiz4 [RAMPAB ELEV., MONTACARQGAS, GRUAS VIAJERAS, B ) I | R P - )
21 2174 Accasorion rampa nivelucora { muslles, lopes) . ~ L m.552 0 L ol o o 488
b1l 2174 Ramps niveladors 215,828 0 °[, o 1] 107,004
21 2174_ | Grua viajers R . 6,870,519 0 _ o] 17 o| 0 5.400.418
21 2174 Basculn slestronics (para fosa) o 202,282 0 o ol e o . L} 233,828
n VARIOS RO Y
=71 7 a1 |LaBoRATORISDE conTROL I R
A | = 2301 Ladoralarko de control 13,498 22,048 o } of _ 3] 7,563 1 _ 1234
o 2302 7 |LETREROS oo LT T T ) N R R
A 23 2302 Latrero entra . _ __11.557 14,318 L Q .o _100 14,310 14,318
- 7303~ [INDIRECTO RECUPERABLE B I ) ) I E
A 3 2303 Seguros durants s const. e 84767 o o . [J 84 707
T 237 | 2308 | Saniterios portatl e . N 22,354 [ o . oon 2,450 21,718
B " [ | NGEMERMA ¥ RECCION DE 9BRA N e o _ R ~ I U U S .
" 2908~ |UCENCIAS Y FERMISOS ) R I -t - - - _— - _
n 2005 Lkencias de sonsiruceién ol ase 221,258 L I ——_ ) 0 mase
TOTAL NAVE 60,089,012 74,448,105 854,000 2,326,008 9,420,188 821 174780 £8,229.001
" : . OFIGINAS S R ; - . —e R B I )

GBRAS PRELIMINAR




T Time™  |trazo ¥ nveLacion . C . T
_ B | o | o | Umpezsvezoyevelsson | 1885| _z3 100 2w o o 0 1 o] 2338
R TERRACERIAS - I I . ) I -
U 201 DESPALME DEL TERRENG } N T T A R i . ) ; T
o2 201 Daspaime del lerrenc 1,044 1.200 100 1,208 ’ o i i o 1,208
I 2wz |cORTECELTERRENG _ N D O N .

B 02 202 Excav. De terranc natural 7,269 9,008/ 50 4,503 50 4,503, 0 0 9,008
I 205 |COMPACTACION DEL TERREND A ) . . o ) )

B 3 205 Compaciacidn dat tarrenc natural 2,170 2.880 50 1.344 ] ) 2]8‘&3

208 |FORMACION DE SUB-BASE Y BASE R - T T -

208 Raliano y compactacidn c/grava cementada ( bass ) 12817 15.832 o Q 100 15832 0 15,832
206 | Ralleno y compac. do sub-base cimaterislde banco | ~ msse| 143400 [} 00| 183400 0 0 143,409/

2007 |RIEGO DEWMPRESGNACION TP Tt T - T . '"" - -1 "= - T D
207 Riago da impregnacion . . ~ 8,084 0 [ S | N -1 . sos4 . 0 6.064

" 210 {CARGA Y ACARREOS N D I I - T ) - - Y T

02 210 Carga y canrao de mat. Prod. De exce i 31,168 38610 55 21,23 4|l anarr| [} e 38,816

a1 | T T [CIMENTACIONES ) o - T ) R - T - i

o 01 [EXGAVACION oo I Tttt T D . o oo )
03 kla] Excavacion p/cimemtacidn 21,897 0 o 5 18,422 L] 21.897

) 30z |PLANTILLA _ . = . o .

) 0 302 Plantita de concrato 17,611 21818 0 45| 0.818 1" 2,400/ 21619
- " 308 |CONCRETO EM CIMENTACION S Tl o :

LS 208 Concreto reforzado p/zapstas 320.380 408,080 0 5 20,404 1 §7.132 27 110.183 408,088
A a4 [RELLENOZ - 1. T : ) _ B

:] 03 300 Relang con matenal de banco 19,469 24121 1] [} 1] n 5,085 24121
o 307 |ACARREOS Lo X . I .

e 03 307 Cargh y acarteo de maierial da axcay. 14.309 17,720 o a 75 13,200 ) 17,728
o ESTRUCTURA METALICA_ _ U [N P . .
. | a1 |ESTRUCTURA METALICA i ) . L 1 ~ _

B 403 | Estruchim de acero T R 700.743 of . . _ o 2 159,948 1 o T meme

) am Placa, ancla y mortero ostabiizador 36000 48,319 o of e 58,885 0 48,310
T e | . | [|ecwumerevmumospelamwa_ -~ [ _ | . ) T T . T

o 701 [CUBIERTA ¥ ACCESORIOS R | o : I D . L
o7 701 Cublerta sistsma buttlar _ LT 850.030( 1,000,583 o i o] _ ol 15 160,087 742,408
- 702 |MUROS DE LAMINA _ R o s i . T o ) [
) o7 Toz Muros metdtics Buller i - 204745 253870 _ o B A - . LBl ] 38051 215820
o [ |ALBANILERIA . ~ e ; R I I D
T st [Mumros o T ) - - N A A I T

oa [ so1 Muros de bloch . R .o Ase| | w87.808 I I IS - - . 9. 267,602

A I 803 |CASTILLOS Y CADENAS DE CONCRETO ) - N N R A ) ) oo T
B 803 | Castilos y cadensa de congialo . 60250 74,647 0 . R Q 0 9 74.847

- .—107-‘ AﬁLANADUS_ ° Tt D o T ) R IR : N T B

) e | a7 Aplanados de concrats . . _ 1 75,503 . 93544 ) 0 . ._ ~ 0 . o 83,544
B Tos | 207 | Esquicercs meldhcos en boquilsa da spanmdos | 87| _1,08s) 1. of .. 0 . - [} Y ol . _ _npes

CI 807 Forco da tolumaas c/metal despl. Y aplanado 1,050 0,850 o ° 0 . o 9850
— I sz |metRmeamuzacior " 7T o S P I S DU

B | 08 Bz ! in dalaw de 0 [ [ [ 19.520

e a1 [RMEsypisosDECONGReTe T T [T T T U 2l - I DU R Y S T o

B T oe 821 Fisos de concrelo acabsso plbido 258,538 317,828 o [1] 0 o 254,271
. ACABADOS _ . SN A I SN I N — .
- wor |TApLAROCA .~ N . e . N B I AR ) _

B¢ 0 | S0t | Mucedeublroca ~ ) . __sme - I U AP Y. e = . N _A398
- %02 {RECUBRIM:ENTO C/MATERIAL VIDR . L ) }
==5 [ o | Te02 "] _Losawinterceramic an pison y muros 120,021 ___ 150.851] . _ . ] [ - A KN -1 IR LA .
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1607
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|espEs0s

Zocko de _k:n!l‘nl.agn_ofglr!‘lc

MARMOL
Zock de mérmol
Marmol

PASTA .

Pala lexiurizads

MURO WTROBLOG

Muro da block da

LOSETA ViNilica
Lossla vinllica

ZOCLO VINILICS
Zocio vinilica

ALFOMBRA
Alfombra

PERSIANAS
Persiangs mini-blnd

SENALIZAGION

Letreros en acceso puertas )

Plafén de tablasocs
Cujlo do tablaroca .

PLAFON DE TABLETAS METALICAS
Platén de l.hl-l.n_ n‘!.l‘llsl!

PLAFON DE TABLEROS AGUSTICOS
Plafén de bleros acusticos

PINFURA EN ESTRUGTURA METALIGA
Platura en astructura matdli

PINTURA ( vinllica, eamallo, apdxidd )
Pintura sn muros, plafones y herreria

PINTURA EN PI3GS Y CISTERNA
Selador de imparquimia med. Impertrans.

EQUIPAMIENTO Y ACCESORIOS DE BARO
Masmparss saniadles
Actesotios 46 bado | poriapaps! y gancha |

Magats plavabo. Ind. vaE-\ —

ALUMINIO ¥ VIDRIO

CANCELERIA DE ALUMINIO

Puorias y venianas da aluminio

Espojos

HERRERIA

PUERTAS ¥ VENTANAS

Puarl.gé matilicas

ELEMENTOS DIVERSD!
N}lrw y_lllli

CARPINTERIA_

o
o

Eenipo [ domficadar de faban, despachador de ioabus v kool

ooao
R-N-K-N-]
oo oa

PUERTAS Y VENTANAS DE MADERA
Puerisa de madara _ e

MUEBLES DE MADERA’
Mugbie ds maders

INST. HIDRAULICA, SANIT., PLUVIAL ¥ RIEGD

MUEBLES SAMTARIGS
Munbles wanitation {w.c., mingitonio, lavaba )
A _regadara)

o o

12,850

T

65,025




o 2 SIBTEMAS ESPECIALES . : _ [
. 2171 [MOBILIARIO Y EQUIPG DE COCINA e . - - _ _ —I | - o .- o —— -
8 21 2471 | Musbles y squipo de cocine ~ B83.472 1,181,309 o] of o ) T e 472,524
TOTAL QFICINAS 5,627,107 0,847,337 30,718 181,038 218,000 (3] 314,787 3,370,140
c |- AREAS EXTERIORES B B ) ) -
o 0 _ |OBRAS PRELIMINARES . _ - R
} i 10t |LIMPIEZA DEL TERRENG .
- o o Limpieza Lerrena natural . _3r.688 48,014 B .o of 4] 18.780 1- i 0 18,788
o . 102 |TRAZO Y NIVELACION . : T . : N R R
R [0} 102 Limpieza, vaze y nivelacién . 38.008( 48,208 N 100 48,200 0 0 . _ ¢ 48,206
02 . _|TERRACERIAS B . o . B L R
201 |oESPALME DELTERRENG  ~ ) Tt T - B A T T R T o7 -
- 201 Despakne dal terrane. 20.4%0 azess)| w0 28564 of T 0 | 20.504
- 202 JCORTE DEL TERRENG . " T
[ ) 202 Excav. dn tarang natural 198,871 248,309 0 0 55 134,074 5 11,998 171813
wmn 205 |cOMPACTAGION GEL TERRENG - o - T 1 - T
_c 02 205 Compactacion dal lamsno natural A 20,544 30,004 . o| ] 8428 1 A 20,528
- 208 [FORMAGION DE SUB-BASE ¥ BASE )
c 02 208 Reflena y compaciacitn cigrave cemaniada { Base ) _ 1624y 202,483 Q 0 ] £ . 108.2271 108.227!
C_ 02 208 Rollenio ¥ compac. de sut-bass o/mulenial de banco 1,137,804 1,409 440 ~ ¢ o @ 122,338 58] 820,204 942,833
207 N . ) _ L :
207 88,035 81,815 o 9l o B . 0
210 [CARGA ¥ ACARREOS . . . . R o . —
210 Carga y acarreg de mat_prod. de excavacion 747,880 020,602 [} . ) wizo| 28| 35357 791,318
. 03 CIMENTACIONES o . B L
- 311 [EXCAVACION ) - - - S
C. [+x] 30 Excavac#n p/cimemingién 73n e.070 ] [+ [+ 5 - 454 1814
- 201 |Puanmiia T - _ o
c 5} 302 Planita de concieto 12,420 10827 0 0 0 B [ 2404
305 ~[CONCRETO EN CIMENTACION - - ) - -
305 Concralo reforzade p/zapsias 223,840 277.080 0 0 ] . _ ] Q
368 (RELLENGS oo - I B ) ) ‘ T -
308 Relisna con matorial de banco 45,000 18,534 R 0 ol . - ¢ - o o
307 " [atarREOS " - N - . Y P . |- - _|. i
07 Carga y acarreo de material da excay, . a.815 4,728 o [ L . Q E] L 2 236
T ESTRUGTURA METALICA h - - ) ) N - -
ToT ap1  |ESTRUCTURAMETALICA o T o ) ) N T
e 7 04 404 Entructura de acero 48.655 58.175 0 1] 0 10| 5817 5817
¢ N 401 Placa, ancla y mortero sstablizader 22978 20,705 o 0| o . of o
05 ESTRUCTURA DE CONGRETG - - - - - .. e -
STl 503 |CONCREVO EM ESTRUCTURA B o . _ 1. . .
¢ | s 503 Trabes de concreio 8.247 7.739 0 ] o o 0
LOSA DE CONGRETD . T | B I B |
e 05 Losa de concrato (caseta vigil. y cuato de miquinas ) 14,658 18,180 0 ] 0 o g
g o5 I " 58,219 - 3T ) T - | - T of TN T 7 L]
e TEGHUNERE ¥ MURGE DE LAMINA_ - oo rnl - T SR I M [ T I
701 |CUBKERTA Y ACCEEDRIOS - . - O U
a7 o1 Cubisria sistama buttier _ _ somsl ...0 . o R . 8,017 34.007
o AUBARILERIA o . N ) U R R
ik A e ORGS0 T T T T T T T o T COTT T =
08 201 Murss de block - L 32em 40,790 0 0 o b o




o " 803 |CASTILLOS Y CADENAS BE CONCRETO _ ) . . - N
c [} 803 aslilics y cadenme da concraic 28,210 32,481 o 0 0 1 [ L0
c o T Hptanados da eon R . ) sar|” 77 o of T ] I o~ 0
_c o8 " Estuineros metdicos en baguilaa de spianados o 323 o . ° - 0 - 0
- 812 [IMPERMEABILIZACION T ) - R i - ) - ) - e
c o ane p zacion datas de despl ) 1537 1005 o ) o o [ . o _ [}
- "{FIRMES Y PISOS DE CONCRETO B ) T
c oa _|._ Pisox de concrelo acabado pikids . _14.808 18.210: 0 1] 0 " L] _ 0
- _|impermEnBtLIZACION - 7 D ) T
<. o8 _Irr_\purrnulb A base d-‘(ru_:“capa“:" L . n 4224 5234 . 0 _ of | .. a _ Q
o0 "7 |AcaBAbas T i ) : ) T . I I
L 902 _| RECUBRIMIENTO CIMATERIAL VDRIADO . I I . L B N 17 T
c 1] W2 Losata interceramic sn pisos y muros 17,738 .77 [+ [ X L] 0 X ]
c 1] %02 | Zock de losets ilerceramic 264 152 o . o| : ] [} e
w10 [zoGLO VINILICO ) - - - R -l C e -
c o o0 Zock vinbice 53| 864 0 ol [ 0 ©
- T | e21 [eLAFON DE TABLARDCA T ToTTTT - - T ) N ) T T ) - T
C_ o0 921 Plafén de tablaroca e _ . . 2,128| 2650 a . . . 4] o 1} | 0 _ o
- PINTURA EN ESTRUGTURA METALICA T - ) o T ) R ST
[+ 00 Pintura en eatruclura metalica _ 3858 4,003 L] o . ] 0| _ 3]
W3z |PINTURA {vinfica, asmalts, epoica ) _ T - ) v ) T
< o8 83z_ [ Pnurs en murcs y herraria_ o . 4,182 RAL: R o 0 1 ) L} A a B !
< o0 032 | Pinluce en cejonss de satacionamisnia ) 19,301 24.025| o ] . & [
934 |PINTURA EN PISOS ¥ CISTERNA ) ) . .
c ] 934 | Sefudor de imparquimia mod. (mpartrans. - 5101 11,3501 . ) 0 . 0 L o . [ 0
[ ] 3 Sallo apbarco en cistarna 7.518 9,215 [ 0 b 0 ]
[o] ] 4 Sellsdor transparents ashford ) 2,512 anz o o o . o a .0
932" |EQUIPAMIENTG Y ACCESDRIOS DE BARD T . ) - A -
c o . ?38 Mamparss oemilarias 23,788 20,145_ i 4] ] o o 1]
<. oe @38 Accaorica de bafio i vb_rllplpel‘ gancho y jabonars | . 2,105| 2,608] o} [ - o [} L]
c ] 238 Equipa { dosificador de jabon ¥ secador da manos ) 10,453 12,851 L] ] o 1] 1]
1 | __ jawwsioviviogo o . . I i ’ -
1009 {CANCELERIA DE ALUMIKIO ) . o ) o
[+ 10 1001 | Puertssyvenlmnasde slumine _ 19,403 24089 .| TR el _ | . . o] _ 0 e
| mz_ |esPEacs L . - [ ) R
[+] 10 | 012 [ Espejes . o o i . 1oaay . 1,268 Lo ¢ . L] . 1 . i o . ]
KT " [HERRERIA™ - i o o i
- T | 116177 [PUERTAS ¥ VENTANAS - 70 - - T TIT ' i o T
c n 1101 Puertas_y vanlanas metalicas . _ 28,153 84,438 0 el . 1] o o
3958 ESCALERAS METALICAS - N o ’ R o T T
c 11| 1103_{  Berandal metkkoo plascaleras L 0772 12.407| i ] ) of 0 L 0
- {104 “|ELEMENTOS DIVERSOS DE HERRERIA ) - T - T T
[ 1 Proteccidn para puartas L R 8,811 8,439 0 . ) o o of R o
c o Fusita ge mlla cick T o oesz| I X5 T - . ] N R | A . o T e
"o LK Barda de malla ciclénica 218,582 270,814 0 o T 185,197 o 165,107
T 2| T |eamewTeRia T - - R B IO I -
1203 MUEBLES DE MADERA _ . . . - . . .
c 12 1203 _| " Closetdwmadera casstacewgd) | 2485 2.054] 7 of o ] . of ) ) . 0 o _®
13 7|77 |GBRAS EXTERIORES R . . R O N o
RELLENQ ¥ COMPACTACGION P/P . T - - - - - - —_— - - —— o o —— :
13 Rellsno y compastacion pf 74078 538,477 . o 0 I o _ 235.301
- - SELLD AsFaLTito ~ A S O R
12 Selio aafdltico _ o 123848 153586 R .0 C o mam
— |5 |Fees Y AvENTES . T T T T R Tt o ' R B Ty B
c 1 1305 | Pavimento de concreto o B .. bewm3ss| B B e ol ) of " mees
- 13 1305 | ento aafiltico o _ _ . __6ee9e3 _ _ ol L_ _ [ 48] angds| 2| immes| 0 sseex




< 2 1305 | Pavimento de concreio an canchas de basket ba¥ B7.224] 108,067 .9 [} [ ) ol T _ ¢
< 1 1305 Topes de concreto 27.227 ERRAL] o ol 0| o 0
T | sy MICIONES DE CONCRETO . 1 - T : T I . B A
[ 13 1307 . Gu-“nzlicion‘cl . . 149_076_ - 308,594 [ L] Q [} 77,148
S 1 ST T - R ; . " |
13 1308 - 177,729 o [} BT T o 0
~ 1310 " |VARIDS - _ o ’ I - - . ) ‘
[ 13 1210 Asta banders T - o §1,056 82,74 B [ 0 - ) ] A |
T 1311 {BARDAS PERIMETRALES _ . i T . .
c 13 1314 |7 Bards de block 402,660 408,878 ] o [ 10 49,888 199,554
) 1315 |SENALIZACION EN EXTERIORES B ) - - -7 .
c 13 1315 Sedalizacion en pisos 1923 2,382 [} 0 [ 0 ¢
: 14 ) - . , Y R } I .
o 4402 |GRAYA Y TEZONTLE o o ) o . L i . _ . ) : .
TTET o1 1402 | Tazantle i . B 7 15874 16,420 N - o B . ol 0 h)
1401 |pasto R 1 L 1.
..c 1 1403 Paslo_ . 282,038 o asmaee] [ T T el 9 I |
1404 . PLANTAS ¥ ARBUSTOS __ _ . . _ _ X
c " 1404 | Zona de arboles B 2563 31,762 | ° ol 0 of T o o
18 IKST. HIDRAULICA, SANIT,, PLUVIAL ¥ RIEGO B L.
1607 [MUEBLES SANITARIOS c )
K= 19 1607 | Musbles saniterias {w.c. y bavaba ) i _onas| 14,041 o of o R e )
_C 1 1807 ___ch!luriu‘ de baho { regadera y mezciadora) . . o2858| 3an e Q . o5 . . o] . . of _ __ _ .0
TOTAL AREAS EXTERIORES 8,704,810 8,300 950 74,770 v 1,342,050 209 1,415,423 3,703,258
TOTAL GBRA HIRECTA 72371470 8,603,502 050 551 2,513,704 11,040,168 824 1.904.700 75,802,450
SUBCONTRATOS ~ B
o ) INSTALAGIDNES, CIVIL - -
i 1800 | QHBACIVIL PINST.HIDROJANITARIA _ i R e _i— —_— ——
p | 8 1806 | _ Canalon da concralo B 80.961 112,807 0 [ [ o o
D 18 1806 | Regiatros y pozow de visita 194,304 240,734 1 0 0 o 1 3.130 7,7
Co | 18 | 1608 | Rejita ieving y canslon ) 43080| 53349 ) R o .o of 0 . o
o _ "|0BRA €IVIL PANST, ECECTRICA . . .
- o T |OBRAS FRELIMINARES ST T - T - o TTTTT T A ) - -
A " 101 |OIMPIEZA DEL TERRENG ol I R o . o o _ .
" b 01 101 Limpioza del lefrano 836 T30 o 0 o 100 780 78
. . ez _jfRazoywveEracan T T - B [ . i I
o o 102 | Trazo can parate 1,449 1,790/ [ o o [H 1.472 1,852
is] [l L h@iyu“llvmﬁg con tepetste o 13.534 16,768 . L] 0 ol 0 15,001 15.001
) 108~ |ACARREQS T oo o o . T
D 01 108 | _Retiro de material sobrants ) . s 1288 ) . 0 } el 100 1,258 o 1ass
- B | T[cimEwtAceNes T T T T T 7T T T n ) T
- Wi eoavagion. T S R KR B N I A B ‘
" 03 m Excavackn 7101 8,798 ] [ [} ° 1,780
02 |PLANTILLA I - B R - . .
D 03 302 | Plamia de concrats 8,584 B.158) 0 a [\ ] 1,832
T | |concRETo ERCmeRTACION _ — T | SR I J U I - - - 1. '
oo 335 | Conerolo reforzado en zapatas y dadoe 36,150 42,700 o 0 0 [}
L Tlmewewss T T T 7 - - B R (R A R . e
03 Rallanoa compacladoe 13.804| Q ) af.
0 Placa de tepsiate . N S| § L I o R [P
302" {ACARREOS o - ) B - I TTTT T R -7
D 03 307 Retiro da malarial sobrinie o B 1,828 R | R Ll o B 0 1,628
o | o3 | 307 7| acamecs _ . B _ . e . 0] . o | I of __ 308
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ESTRUCTURA METALICA

ESTRUCTURA METALICA
. Ancls patenizades .

ESTRUCTURA BE CoNCRETo -

CONCRETO EN ESTRUCTURA
Trabe de concreta _

LOSA DE CONCRETG
Losa de concreto
Lesa, trabes y muros da concreto

ALBARILERIA

Entase ds labique
Muros de tabique

CASTILLOS Y CADENAS DE CONCRETO
Caatilos y cemramiento da concrate
Caatillon y:nn:iann: ds concreto
APLANADOS T
Aplanados do mezola
Boquilas de cemento

‘|\MPERMEABILZAGION ~

P Hizacion dalas de d
FIRMES Y PISOS DE CONCRETO
Pisgs ds concrelo acabade ascobilade

ACABADDS

REC NTO CIMATERIAL VIDRIADG
Losala inlercaramic e pizos

PINTURA | vinltica, azmalta, opbrica )
Pinturs an muros y plafones

ALUMINID Y VIDRIO

VIDRIOS ¥ ACRILCOS T
Vidrios

HERRERIA

ELEMENTOS DIVERSOS DE HERRERIA
Barda de malta ciclénica
Brocal y Lapa matdkca

OBRAS EXTERIORES

PIS0S Y PAVIMENTOS
Pavimanto de grava__

OBRA CIVIL PARA INST. ELECTRIGA
Obracivitdo W SE. T
-C-ml du concreto y registro de tabiqus
Cama de arena p/sentar los lubos

" Encoframignta g8 tubg G con cen
Excavi:.in y capas ;_;ara:l_qbsrln )

INST. HIDR., SANIT., PLUVIAL Y RIEGO

TUBERIA, CONEXIONES ¥ AGCESORIOS
Bajada de aquas, gluviales
Ramaldo agua puial _

1,53

15.000('

205
1.501

016,007
63,715_

Ti2.270
559

482

853

2,300

5850
AR K|

12.000f

5127

.644

78T 51T
78,944

100,029

12013,

<

=)

@

-3

oo

=]

coo oo

3.843
4644

07
ame

41

2454
142

1™

82

1,140

1981

2,228

423

12,000

1,025

1,329

20803
15,788

93103,
77,588
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BT

F 45312 _ 58130 ~ N 9| _ . 0
areas e ~ _ 13,820 ~ 18.675 . 0 0
Linga de sistemna de rego (de squipe & rocindores ) 134.044 460,075 . 1] |
Linaz da Banado = cislerna { toma domicilaca } 27.388, 33,833 I of _ L
Ramal de desague 27.748, LI . 0 B LN
Linea de drenae de n muzumnnlrognhn- i 19,121 LU 9 of
Linea cabazal agua serv, da hidronsumalico a lanquo 42,827 53.041 1] [
Lima de lisinb gua sarv. da kned axt.a Ntk de basios A 70,706 be.020 } [ o
Ramal ge agua de servicio de nea ppsl. 8 musbles do bado 4210 se.40 0 0
Ramal ds agua de sarvicio 3,774 29,207 ] 0|
leauire ~ Tt T ) -
Eqmpn (mdmnuumaucu ¥ uqulpo para nego ) 44,434 55,054 ¢ of _
S1ST. PROTECCION CONTRA INCENDIO . . i - T
|TYBERIA, CONEXIGNES ¥ ACCESORIOS ) L o R ) I
Tuberla’ de cuarto de bombes a nave {Tuberla PVC] 11,452 14.180 ol [}
Tuberla en ran | ren 282,398 o o
Bajada de b 12,861 15.835 1 ] . R
SOPORYERM B . . N ~
Sopone pau ax{mt« de pared 2,239 2,897 . [] ] _
EQUIPOS s ; _
Eauipo (Extinguidor, gabmetes. sizt. Bombeo } 102,305 230487 ; e of .
INST. ELECTRICA
TUBER!A, CONEKIONES Y ACCESORIOS - )
Salidas de aumbrada 430,220 544,308 .0 of
Tubsrla condutt pralumbrada axtarior 22539 27926 . _o . _e|
Tubaria conduit PYC pesado pllinen de cla. Eldctrico 50,800 82,850 ] Q
Salides de contactos . iszps 228518 R 0 o| .
Alimant. Cuntacms de ‘cocina B 0,268 11,508 ° Q
Contaclos y fusrza de I Subsstucion wisciricn 5,534 4,858 0 [l
Saliga para r,a\anudnr um:lr\no 067 1,222 ol 0
Salida pars axl.m:tnru 358,858 444,807 o . L
Saldas piexiractor 725 43023 Q o
Varios [ ductos. cones de akvia, varills copar weld) B 67.449 83.568 Q| B
9 0
CABLEADO
Material p/mala de sistems de terrs de s S.E. y siaL bindaid 79,333 ve.290 [} 0
Matarial o de control { ] 40,135 48,750 _ 0 0 B
Tarminal cable . 21,202 28,208, L] _ o
Cableado o 693,474 59,183 0 o
SOPORTERIA | _ . R ¥
Charolaz domax 267,112 330,940 0 [
UNIDAGES DE ALUMBRADO B . . . o T .
Alumbrade exterior {luibos.cabies s luminarina, poates 21,988 27,240 [}] B 0
Luminatias en aple batering y bodaga [ lubas ¥ cable} 26,259 .205 e 0 _ el
Luminarias L. 957,788 1188853 ... .
TABLEROS E iNTERRUPTORES .
Talderos & inlerruptores _ _ 302,024 75,308 [ " o
EQUIFOQ
- 7,380.018|
Equipo i gabt tableron,  extingui
tarimas. otz ) 5,984,305 (1] 0
montaje y prusbas de los squipos 544,721 071,163 o ol .. .
_Eeuiipo dg segurkded pera of parsonsi du 14 B.E. 1 1.3 eoas] L .0 . o[ )
Capacitaciin dal persanal qa_h SE Tiap02 18,001 [ R [+
Lelraro pinomsncialura de n §,E. : 14.297| mexl” T 0 B T
|aTATERGON N ) N T D
Equipo { tran f 2,376,295 2,947,830 Q [}
238,319 FITRC) I ] I |
"~ ‘Estruchura matilica_ ) R P Y s5%0f i I ] —
" Materisles ¥ acoesorion pihﬂn‘ljll 140,630 174.245 0 qQ
|nmEmovEgow0s L g ol R M PR
T | e sl T LT TElT
" Ductos da temina 213,402 264,305 0 []
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. 2002_ | TUBERtA, CONEX. ¥ ACCESORIDS . . .- - 1 _
o ] 2002 Accasorios (junta vibratoria, lermcalaios) 8980 11112 0 Q [ 0 [
i 2003 |AMSLAMIENTD o ~ o o o Sl R R
20 2003 | Aislamisnio de fibra de vidric 70,381 [ Gl 0 o
_ _ ) 2522,257|_ 1,888,008 . B ] _7 __A Cof o0 ) mr _ o ‘:_ . __:§
— ) 2000 IREJILLAS Y DIFUSORES S B Y T L [ R
__Db_ 20 2000 Louver e venElacin B 470,300 seaesaf 0 e . _ o of 1 o] _ o
D 20 2008 Rejlas y difusores 28.511 25,324 o L] il 1] [
_ = SISTEMAS ESPECIALES . _ - RN —
- 2100 |SISTEMA DE PARARRAYOS _
N ) 2101 “[CABLEADD - N ) . T i -
b |. = 2101 Cable de aliminio 29.513 43955 [ I | [ o . o 9
- T 4 027 ACCiEVS"Oﬁi‘a‘SWNW - ) T - T . — -
D 2 2102 Accesorios_ {punta, masti, abrazadersa, coneciores., sic.) 130,778 102.026] [ A [ of  _ o i
[1} 2 2102 Accasorios_(quimico inlenaificadar ) 10,629 12,541 0 e ol a.. of . ..o
) 2109 |TUBERIA 1. . ) ,,
& H 2103 Tubo protecior de bejes_ _ . _o0e 135) o ) o 0 . o L
. 2110 |INST, DE TELEFONIA
- 2111 [TUBERIA, CONEXIONES ¥ ACCESORIOS T ) T T o D -
D 2 21 Sakida para lelefona 17.415) 21,7000 _ ] . 0 c [} 0
_o_ E] 2111 Acomelida talefonica 58,803 72029] [ A 0| [ - of 0
. 2120 . B R T . -
) . 2121 |TUBERIA, GONEXIONES Y ACCESORIOS R _ _
. b 21 2N Salidas de 253,425 313,082 a e <] ol ... — 25119 _
. 1 . i .
oo 2123 4240 5204 " L R . . L af . ..o
724 |BOCINAS N _ -~ o )
il 2124 |  Bocinas T B _ 34208, anzez| o Y o of . _ ©
2125 |EQUIPO L o . . L B
e 21| 2125 | _Eaquipode s B ~ 0423 1,674 ; ] Kl of T T 872
IR 2160 |ARECOMPRIMIOO
|- 2181 |TUBERIA, EONERIONES ¥ ACCESORIOS ) T R -
2} 21 2181 Linea de distrib. D airs somar, 236,913 203525 e T o o [ 0
: D n 2181 [ Linea cabezal sre comprimide de equipo a linea ext. 84900 105.18 .| [ _9_ S I I 0]
2163 |EQUIPD B ) L _ N N o o
o 2183 |  Equipo (compresores, secadores y fitros ) N 3,245,828 _a782.808 . 0 | .| N [} I I 0 278,280
o 0 |SI3T, DE AGUA DE ENERIAMIENTQ _ N — e - - - -
- - 2181 - T - I e "‘ 1T -
D 21 2181 (bombeo a produccidn 193,851 118,277 o ] [ ] [
[+ 2 21 Linea da cistama agua anfr. ¥ retomo del exlerior da cistema are comer. o — . I B -
p_ | = 2191 | _Uinea de raloma sgua eniriam. w knea axteriores 188,602 215.084 . of | _ [ . B ol 0
92 [EquiPo _
S ! o . - P J R B s .
D 2 2192 [deagua) 1,550,880 - o R o ] © 68,006
TOTAL INSTALACIONES 25,195.074 27,350,408 3 [] [] 725,784 5,852,210
TOTAL SUBCONTRATOS 25,195,074 27,356,408 o ¢ [ 725,734 £,652,210
IMPORTES PARCIALES DEL PERIODO 07.518,603 118,960,000 259,551 2,513,704 11,080.108 €.630,783 81,754,669
ACUMULADG A LA FECHA 950,554 2,513,704 11,080,106 0 0,030,783 81,754.669
| | [PORCIENTO MENSUAL | ] 0.82% I I 2.15% [] T4T% 1 0.23% | o W% |
1 [PORCIENTO ACUMULADD ] | C.82%] | 2.907%] 12.44%| | 20.80% |




ONCEPTO
c IMPORTE IMPORTE ACUMULADO
{C.0n} (P. Venta ) MAYO JUNIO JULID AGOSTO IMPORTE
Area Parids | Cédgoe
OBRA DIRECTA
A TOTAL NAVE 80,080,912 74,448,705 854,083 2,320,808 2420188 774,789 £8.220.081
a TOTAL OFICINAS 5.527,107 9.847.837 30,18 187.038 316.968 34787 3.870.140
[+ TOTAL AREAS EXTERIORES 8,704,810 8,306 859 13,710 [ 1,342,850 1,415,423 3.703.250
SUBCONTRATOS
o TQTAL INSTALACIONES 25195074 27,350,468 o o [} 725,784 5,852.210
l TOTAL 7518000 116,080,000 S5%.551 2,513,704 11.080.106 9.030.782 81,754 880




OBRA : NAVE INDUSTRIAL
LUGAR : PARQUE INDUSTRIAL MEXICO

CONSTRUCTORA 8. A

CEDULA DE RESUMEN DE COSTO DIRECTO

PROYECTO No.
CONCERTO IMPORTE IMPORTE MATERIAL MANO DE DBRA DESTAJOS EQUIPG Y MAQ. SUBCONT, PERIODO ACUMULADO
(©.0,) [P, Venta ) IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE ANTERIOR A LA FECHA
Alsa Parida | Cédigo
n . - S M - i ’ ] s . S R ..
o1 PQRAS PRE_LIM!NARES e N _
: 102 TRAZO ¥ NIVELAGION ) o
A o 102 Limpieza, trazo y nivelacidn 32.252 30.050 188 22712 1,824 [ 0 4,284 2.087 8351
| ) [ o a 0
02 TERRACERIAS ¢ 0 0 0 - ] [
o 0 [ [} o 0
) 201 DESPALME DEL TERRENO 0 ] 0 [ 0 0
A 02 201 Deapaine del tanenn 17,803 22,169 14570 L] o [ 14,570 08 15520
o 0 0 o o 0
202 CORTE DEL TERRENO . ] [ o o .0 ]
A 02 202 Excav. de Lercenc natural ) 124,347 154,060 0 o 0 o o 1.201| 1201
[ [ 0 [} 0 0
208 COMPACTACION DEL TERRENG ) 0 o 0 0 0 [
A 02 205 | Compactacitn del torenc natural 37112 “45.800] [ [ [ [ 0 o
[ o - o 0 [ o
- 208 FORMAGIGN DE SUB-BASE Y BASE [ T [ o ) T T 0
Y oz 208 Rallanc y compaslacién /grava cementads { basa ) 209,515 250.579 0 o of o ) 2.020 2020
A 02 208 Ralkns y compac. de sub-base c/malarial de banco 1,765,320 2,224,321 1] o O ] 0 ]
- 0 0 o 0 o ] ) 0
e ” a7 RIEGD DE IMPRESGNACIGN T 0 ‘o o T o T To 0
A g2 207 Rlego de impragnacisn 83,723 103,729 Q Q o| ] [+ 0!
A 219 CARGA Y ACARREOS - T ) " - [} 9 0 T e of” T T )
A 1] 210 Carga y acarrao dn mat. prod, de excavacion 533,152 _ Q Dl _ o [ o a0 80
- T o 0 0 N 4 of T e 0
03 CIMENTACIONES 0 o o [ 0 ) 0
_ 0 o 1] ] . 0 ()
- 201 EXCAVACION : - R of ) o 0 o of ) 0
A 0 30 Excavacin plcimeniacion y fosas y tincheras 178,258 EEECH I ] 65.670 42,778 204,105 [ 312,563 807,303 019,028
o n o 0 0 o 0
i 202 PLANTILLA R o o ol _ __ 9 A .9 [}
A o 202 Planita de concroto 105,792 265,300 0 12,089 5,208 [ o 18,387 34400 52,086
A 0 302 Plantita de concrets ciclopan (cimen. Mezaninna) 13,020 10,431 [ 2,783 3.902 [ o 5685 1,081 28,842
A [ 202 Base de grava an fosss y trincharas 483 574 o [ T o 4 28| 5.058 5,588
g 0 o o 0 0 ] [
305 CONGRETO EN CIMENTACION [ 0 e 0 [} o 2
T 03 308§ Concreta raforzade pizapalas 2,390,556 _ 2een7ez 900,949 02,787 52,825 - [ [} _mssal 181,547 2,937,088,
Ta 03 305 Concreta reforzade prfosas y tincheras 304476 2,771,587 0 21,922 90,501 0| 0 152.423 T 242009 395,328
A 03 w5 Concrelc en dentallon porimetral 78.050 L|m L] 2188 2,168 0 ] 112,044 116,308
‘* N R . .e _ ] 0| 0 [
- |20 RELLENGS ° 0 o 0 o 0 o
A 03 308 Rallanoa c/mortaro en fosas y tincheras . 11,489 o o o of 4,854 103,802
TaT| 6 308 Relhana con matsril da banca (ciment., fosas y Lincheras) arams| . .9 9| ] 300,474 316,260
SRATN L DU . N matenigl g 2ancn deiment. Taess, N a o i
307 ACARREDS_ . o o o, o
T A 03 307 | Carga y woartec de matarial de excav. saoo| T 107872 o _ ¢ 0 . 0 e8| o267
L. o - ———— h T - M 6 i - . o
308 |MURDS DE CONTENGION o B i .0 o e - 0
a™7[ a3 | 308 | Concreio sn muro da contendien 144§ _reswm| - ow . . 0 9. 0
endion 1447 . K o ) o - B -~
o8 |77 |ESTHUCTURA METALICA R T 0 0 o o
- - - ,7 T U N R o .o o
— 401 ESTRUCTURA METALICA T - ) [} 0 o - 0
A o4 at Eatructuti de scero 15.850.002| 10,643,206 5.870 30.583 2,648.240 4,488,443 7.202.008
—x 0 a0 Placs, sncia y moriero astabazadar B seraes| voaaeo) o) o __ _ . 1. 111,710 100,508
T A [ 801 ] " Maca base on fosas y trncheras 105,708 130,065 0 M o : o
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| CASTiLLOS ¥ CADEMAS DE CONGRETO ] o . ] - 0 h of
Castillos y cagenas de concrate Tnel T - e 6 i Q Tt .o - 1
. o 8 o
ABLANADOS h - N - TS TTR|TT T T e
Aplanados ds concrela o I TTTTT T o T e
. E'_!qy_i_r_\'_u[us metalicos en boguillas de aplanados ) ol o “o|”
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TOTAL OBRA DIRECTA 72,321,820 £9.602,502 941,403 382824 334.477 243,889 22.837.102 24,530 495 20,182,445 44,732,940
} . 0 o I N o | 3
SUBCONTRATOS o o . .0 0 - 9. - -
N ) JE— 0 a o R o .0 -
-a v ’ INSTALACIONES CiVIL [ o 0 of 0
o 0 0 0 o
) 1800 |OBRA CIVIL PANST. HIDRGSANITARIA . . 0 o A—1 o of i
T ] 8 | 1608 | Canslondsconcrete : ' 00,001 112,697| 12.083 5.884 0 o §1.220 T o6 10,187
o 19 1808 Repistros y pozon de visita 194,304 _2407%f 10,000 o 4,045 o 150931 . 1esase 2979 167,135
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MURCS
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CASTILLOS ¥ CADENAS DE CONCRETG
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_ Cama da arena p/saniar los bos
Encoframiento de tubos PVC con concr
Excavacidn y cepasa para luberias

INST. HIDR,, SANIT.. PLUVIAL Y RIEG

_Bajada de aguas pluviales

. Ramai de agus pluvial

ST ELECTRICA
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Ramal da agua residusl Tasz] 56,139
Lineas sgua de servicio_de hidroneumatcs # diferentas atess 12,820 16.075
Linea de sistoma doa riego (ds squipe a rocisdores ) 134,004 188,075
Linas de benado a cisterna [ toma domiciistia } 27.388) 33,933
Ramaldadosague 27,748 34.378)
Linoa de dronaje de mozzanine a registrok 18,124 19974
Linoa cabszal agua sery, de hidronsumatico s tanqua 42,827 53.081
Linaa da distrib agua sarv. de inea exis nucleo de baaicos 79.766 .6z
Ramal do agua de sarvicio de [inan ppal. & muables da bafic ar.z10 5240
Ramal de agua do servidio_ 3,774 39367
EQUIPO - -
Equipo {hidransumalico y squipo para riega ) 44434 55.051
S15T. PROTECCION CONTRA INCENDIO
TUBERIA, CONEXIONES Y ACCESORIOS i
Tubesia do cuarto de bombas » nave (Tuberls PYC) 11,452 14109
Tubatla &n ramakes principales R 2271932 292,398
Bajada de luberia princiosl a hidranta A 12801 15,935,
SOPORTERA . B ~ i
Sopofte para axtintor de pared 2,338 2.807
EQUIPGS o
Equipo (_}Ellmﬂl:l‘lﬂ:_)n pgbin-lu, sist. Bornbeo } 193,305 230497
INST. ELECTRICA
TUBERIA, CONEXIONES ¥ ACCESORIOS e
Salidan ds elumbrado . 544,308
Tuberla conduit plalumbrada extariot . B 27,925
Tubarla wndu\! PVC pesado pAinea de cto. EHictrico 02,950
Salidas de conlactos . 228,518
Aliment. Conlactos de coclna X 11,508
Contacloa y fuerza de la Subastacidn aléctica 0.858
Salids para calenlador elécrico 1,222
Salida para exraclores _ 444807 |
Salidas pfexiractor 43022
Varios { ducios, conos de sivio, varila copel wekd) 83580
CABLEADO )
Malerial pimatla da sisloma de terrs de ln S.E. y siat. Blindsje 70.333 98.200
_ Matarial ds control { i ) 40,155] 49,750
Tarminales para cable ~ 21,202 26.268
Cablaado 693,474 859,133
sopoRTERIA T N S .
Charolas domex 267,112 330,040
UNIDADES DE ALUMBRADO _ . Tl 0
Alumbrado exlerior f:lubua,:abhs luminarias, poslas 21,888 27,240
Luminarias en sala baterias y bodega ( tuboy y cable) 25,259 31,205
Luminarias 857.785| 1,180,053
TABLEROS E INTERRUPTORES . o
Jableros s intorruplores . 302,924 375,308
EQUIFC L
7.208.618
Equipo di il tablares, tarimas,
ale.) 5.004,395
Fistes, moniajo y pruebas de fos aquipos s4L,1 671,128
Equipo de seguridad para ol parsonal de la S.E. R - _7.39! 9.045]
Capacilacién del parsonal de Ia S.E. 14,602 18.081
PINTURA ¥ SENALIZAGION P 0
Letraro pinomanciatura de ia 8,E. 14,237 17,638
AiTATENSIDN T T - oo .
2,370,205 2,947,839
_ 230,319 . 202,789
_ T asen) 515,320
140,836 114,245
DUCTER(A_ o ~ [ R
Caja plenum de rslomo de lamina gakv. _ 22877 28,344
" "Ductt de $mina 213.002 264395

aa

0o c o 00009000

|
'

OB O0PNO0000000C0000 COAIOC0O00A00CC0 000000 RARTOOO0R00 C 003000 O

olo o 00,00

cobcooccoonoocooes o ohBRoos o

CODCD0 D00 GCC000000C 0000000000000 0C0Cd

000 O00C0C000.000000.0¢0.00

looooocoo

0OCc 000D C Do 0

SO 000 OOOC0000CC000QCROD O O0WODo

cecoeoslconoooocnoocococ0oocooasonolb

OGO 000000000000 0O0DOEOU0COoCCONC00BCOC000000000 000 O aslocoeo o

T

.0 000000000 c

384,850
149,744
44,508

180,157

8138
4,847
B84

314,358
30.41%
50,085

1]

0
89,405
59715
18573
807,483
Q

1]
233.980
o

D
19.260
22,127
836,020/

5,224 810
474 548
a.39e

12,701

385085
19;?44
44,508

160.157

8.138
4,847
864

314,358
0419
58,085

k4 .

lJ

40,405/

35175,
18573
807,483
1]

0
233,880

o

a0

22127

83,020(

s.22a 80|

474,548
8,398

2|

o .

4313

13,020
L 114,000
17.555
21,508
1583715
34251

40,7868

27,210
21,774

" 233,000
o

o

19.200
22,127
820,020

5,808,145
474,548

2,084 262
orm8
304,358
123,100




2002 |TUBERIA, CONEX. ¥ ACCESORIOS 0 o o of o 0 _ .0
E 20 2002 A 08 (junta vibratori ) 8,069 1012 [ o of 7 0 1.857 7,857 7,857
| o o _ o . L. ® [ o ]
B 2003 [AISLAMENTO - o] 0 | o]’ [ ] - 0
E 20 | 2003 Aislamienio e fibre de vidno 70,361 94.608 0 0 T ol of 0,802 68,802 84802
_ 1. . - ] 9 of ] 0 [ o0
. A 2005 |EQUIPO I P 0 a of = _ 9 0 ° 0
€ 20 2005 |ventador} ; 2.522.257 1.685.008 _ o 0 | IR 2.209.497 2.200.497 . 2.200.497
[ [ o T e [ [ [
2006 |REJILLAS Y DIFUSORES B o [ . of _ o 0 © 0
E 20 2008 | Louver de ventiacion - 479,359 503,953 [ [ | of 419,953 419,683 419,053
E 20 2000 | Refas yddusores 2851 35,124 [ 0 o 0 24,978 24,970 24.078
_ [ [ o [ 0 [ 0
2 SISTEMAS ESPECIALES [ 0 o = "o [ o 0
o o 0 N [ 0 0 0
2oe |SISTEMA DE PARARRAYOS o L] 0 0 L] o 0
_ [ 0 [\ 0 0 o 0
" 210% |CABLEADO o [ [ ° 0 o [
E 21 | 2o Cable de skiminio 38,513 48,055/ 0 a o] _ 0 3614 .84 34814
o . B ) o [ L) I - | 0 ° ‘o
2102 |ACGESORIOS o 0 0 0 o o 0
- E Fil 2102 Accesorios {punla, mastil, Abrazaderas. conectoran, stc.) 130,776 102,028 D ] ] _ ) 114,560 114,580 114,580
1 21 2102 Accescrios {guimice intansilicador } 10,026 13,541 [ ] . | o 9.574 e.574 2,574,
o o 0 0 of o ) g
2103 |TUBERIA [ 0 [} 0 0 o 0
21 2108 | Tube pratector de b _ . 109 135 [ 0 L 0 v/ [ v
. 0 0 [ 0 of a o
2110 (INST, DE TELRFONA 0 o 0 0 ¢ 0 o
- 1. 0 0 B ol o 0 o 0
2111 |TUBERIA, CONEXIONES Y AGCESORIOS ] 0 [ 0 0 o "B
E Fal 211 Sallds telsfonc 17615 21,700 0 o Q P o [+ 15,342 15,343 15,343
E 21 2111 Acomelida lalsfénica 58,983 72,020 0 ¢ . o . ... 0 51,504 61,564 51,584
A o [ [ ) 0 0 o "o
~ 0 o of 0 [ [ [
" 2120 ||NGL, DE SOMDO U . ¢ @ RN PR | A o o o
S 0 ° 0 of o 0 o
2121 |TUBERIA, CONEXIONES ¥ ACGESGRIOS o . 0 0 [ [} ol o 0
D 7123 | Sutdas de sonide 253425 13,082 [ 0 o of 222,0004 222,000 222,000
~ o ] 0 [ ] o [
2123 |SOPORTERIA ] 0 ] _ o o [ of
n 2123 Soporte pi bocina . 4,249 _ 5284 o ] o _ _ 0 3722 5.722 afzz
[} [ o Q1 o 0| ]
2124 [BOCINAS . ] 0 _ 0. _ o} o 0 [\
E 21 2124 | Bocinas 34,208 _az,382 ] [ of 0 20088 20.080 20,080
. ) o 0 [ 0 o 0 [ [
2125 |EQUIPO 1 0| 0l el ... B 0 0 [J
E 71 2126 | Equipo de sudio 9423 11,874 0 [ | | 8.254 8,254 8,254
Bl 0 0 o o [ 0 )
2180 | AIRE COMPRIMIDO 0 o 0 N | 0 a 0
: - 0 a 0 R [} o ] 0
"' " 2181 |TUBERIA, CONEXIONES Y ACCESORIOS [ [ 0 [ 0 0 0
E 21 84 Linos de distrib. De aire compr. . 236013 203,525 0 o 0| ] 207,520 207,558 207,538
£ 21 2101 Lines cabazal are comprimido da a3uipd & Hnea axt. 84.900] _ 105,187 —_— 0 | o _ .9 14373 743713 74,373
- ) . ) -t [ o [ 0 0 of 777 o
2183 |EQUIPO A o . . o 0| 0 ] 0 0| 0
TE 21 2163 Equipc (compresores, sscadores ¥ fitros ) - 3,245,028) 2,752,604 o 0 0 0 2,843,433 2803473 73.801 2.017.084
- - L] ] 0 0 o 0 0
7190 (SIST. DE AGUA O ENFRIAMIENTO B - ° ° L 9 0 ° o
) I ° 4 I I 0 [ )
i 2191 |TUBERIA, CONEXIONES Y ACCESORIOS o o 9 ¢ ¢ 2 0
E b4l 2191 |producei¢n 193,851 118,277 ] ] ol ] 185,814 169,814 188,814
E 71 2191 |Linek da cisterna agua enfr. y relormno dal exlerior da cislsma ajre N . [ ] o o 0 o <] 0
g 24 2991 |  Linea de rstorno agus anfriam, # Inea exterioros 17 . fease2 n5RM [ o s T8 185.443 185,443 145,443
i T ’ - - T [ o 0 3 S B ) S
2162 |EQUIPO _ . o . - o .0 S | I, ¢ ] o o
T T zree fagued 680,057 0 0 of o 1.362.832 1.363,832 1,383,832
TOTAL INSTALACICNES 25,195,074 27,356,408 43,083 40,864 32,884 0 21,834,667 21051078 875,614 22,527,482
TOTAL SUBCONTRATOS 25,195,074 27,356,458 43,883 40,684 22,804 0 21,834,587 21,851,078 575,514 22.527.402
IMPGRTES PARCIALES DEL PERICDC 07,516,003 118,060,000 985,080 421,888 367,341 243,689 44,471,069 48,491,473 20,768,050 7,200,432
ACUMULADO ANTERIOR 1,422,124 784,803 1,024.744

ACUMULADG A LA FECHA 2,407.210 1,208,551 1.322;0&5 243,68¢ 44,471,080 46,401,473 67.260,432
[ T T TPORCIENTO MENSUAL I 57.51% |

| | [PORCIENTD ACUMULADS I |




[ MPORTE
CEFTO IMPORTE ! MATERIAL MANG DE OBRA DESTAIOS EQUIPO Y MAG. SBUBGONT. PERIODO ACUMULADD
{c.D) { P, Venta ) IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE MPORTE IMPORTE ANTERIOR A LA FECHA
Area Parida | Codige
‘QBRA DIRECTA

A TOTAL NAVE 66,080.012 74,448.705 030,556 351.201 308,021 243,830 30,424,554 18.258.831 18,554,481 38.813.422

] TOTAL GFICINAS 5,527,107 6,847,837 10,837 10,104, 13,417 1] 0 332,358 1,622,919 1.056.277

c TOTAL AREAS EXTERIORES 8.704.810 8,206,059 0| 21,519 14,139 [ 0,212,548 6,248,206 5,035 6.283.241

SUBCONTRATOS
o TOTAL INSTALACIONES 25.105.074 27.356.408 43.683 40,884 32,804 [} 21,834,587 21,951.078 575514 22,527,402
TOTAL $7.518.003 116,060,000 985.086 423,089 367,341 243,089 44,471,859 46.401.473 20,768,059! §7.260,432




CONSTRUCTORA S.A Ci-Ago-0!
‘OBRA : NAVE NDUSTRIAL
LUGAR : PARGUE INOUSTRIAL MEXICO
PROYECTO No. INBIRECTINS OFICINA CENTRAL
indioic
CTs COCMNCEPTO IMPORTE AGOSTO SEFTIEMBRE DCTUBRE NOVIEM2RE DICIEMBRE TOTAL PROVISIONES
PROGRAMADO FROG REAL PROG. REAL PROG. REAL PROG. REAL PROG. REAL FROG. REAL
BO01 | PERSOMAL TECNICO 47000 B0.000| £8.000/ 80,000 F0.000 60,000 478,800 [+] ATB00C
9814 |SERVICIOS DE PERSONAL 225,000 30,000 22 30,000 35,000 m 48,000 40306 ] 225308 98| 225,000
9612 |HONORARIOS FLIGS. 110,500 10,000 20,000 20.000 25000 10.000, 112,500 0 119,500
9612 | TIEMPD EXTRA OFICINA 42,000 5,000 1650 8,000 12 0,000/ 1,773 28.000 2380 137 15680 52137 10,137] 42,000
9620 | QFICINAS CENTRALES 212,500, 25,822 5011 38,4489 54,104 s2.431 54,478 321332 48 285| 22,333 35.624 186,853 3847111 -187.852
0326 | PRESTACIONES OFICINAS CENTRALES. 152,500 2500 44418 3,800 44,510 45,856 13015 5553 20,045 B.886 43,305 51,475 20,522 X047
32| OTRAS PERCEPCIONES ¥ VIATICOS 6,880 5,500 B9 5.568 10,000 50.000 ¢ 50,000
9640 |LIMPIEZA ¥ MANTENIMIENTO 80| 1.529 800 856 600, 6.230 Q 8,200
9641 |HONORARIOS A TERCEROS 157,000 25,790 50,400 1.568 27,000 154,504 1500 163,000
V644 | COPIAS 19,000 3,000 1122 3.500 1431 800 1592] 4a9 so7 3,500 134 17,179 5219 11,990
4045 | RENTA INMUEBLES 48,000 5000 5008 5000 5.000 5,000 35000 [ 35,000
D346 INST PROVISIONALES 97.822 5.000 45,000 [ 45200
646 | RENTA DE EQUIPG OFNA 18.000 000 2000 192 2000 21,875 102 3.000 02 21,000 2670 -8,570
2650{RENTA OF EQUIFQ OFNA A TERGEROS 12,000 L] [ a
9691 |REPARACIONES MENGRES ¥ REFACCIONES 3600 1,500 80| 3350 ] 3,35
9654 [PAPELERIA ¥ EFECTOS DE ESCRITORIC 11,570 0 500 54 850 [RE x| 2105 2000 Ed 13,250 10,054 B19¢
0654 | COMUNICACIONES 48,233 0.000 1845 8.000 BT 5,500 220 5800 1078 5,000 1.483 40,800 7713 33,642
055 | GASTOS DE VIAJE 25897 o o ¢
7656 | GASTOS SINDICALES 3000 5050 o 5008
o649 | FLETES ¥ ACARREQS 23548 ] L] &
9600 | RELACIONES PUBLICAS ¥ ATENCIONES 5541 2000 &0 2100 0 B108
91 | MATERIAL DE CONSUMO 1,880 i u 2
VAT | SEGUROS 257,740| [ 0 ©
063 | FIANZAS 357,780 4,510 337,780 B510 529 27|
£671| CTROS GASTOS 0,800 o g 0|
o672| TRANSPORTES LOCALES 3587 320 524 ] o [ 1.280] 21,240
9574 | DISPONIBLE [ 0 o
9673 |CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 1,500 0 o o
878 | GASTOS DE CAFETERIA B.563 800 BX 2,500 6,850 o 8,650
0eTs |SERVICIOS DE COMPUTACION 3850 450 455 1,250 3,055 ] 3,085
naie|DISPOMBLE ] o 0
9603 | AMORTIZAGION INTERESES 0 ] a
0 9 2
SUE TOTAL {OFICINA CENTRAL} 2475.501 216.832 10503 264,504] 104.385] 248 630 178,003 221 200 103,207 198 881 105720 1881.250] 720,576 1150876
SEGUROS Y FIANZAS 1.642 16,223 a 17,884 47,864
TOTAL QFICINA CEHTRAL 247553 216,932 108,545 264,504 120,608 246.535 126,003 221,200 103,202 198,843 106,724 1,081,256 738,441 1142815
DIFERENGIA 738,441
ACUMULADC 2,475,531 950,643 282,808 1,214,837 402,416 1,461,173 55419 1,682,373 832,742 4,801,256 738,441 INDIOBRA 4,692,700
SUBTOTAL IND 4,831,231




TORA, 5 A DE CV

CEDULA DE CONTROL DE SUBCONTRATISTAS

SAVA CAVA
TRIAL CONTRATO N*. 40201 Pl
40000 BUFETE MEXXAND DE CONSTRUCCION S A DECY MONTO ORIGINAL: S.40.20504 0311550 %0
£ DBRA MONTQ REVISADO: 548020504 LELLE
TRABAKYS PRILIMINARES 0% ANTICIPQ: 1,043 458 31 1503 481.T%
5% FONDG D JOARANTIA 172,753 8%
FAGOS PDR_ OFICINA
ESTIMACIONES AMGRTIZALIONES 1% VA ceconsub
TOTAL FONDO RET, NETO PG IMPORTE PAGADO POR PAGAR
FERIODD IMPCRTE VA TOTAL IVPORTE iva AMORTITADO DE GARANTIA APAGO NG FECHA PAGO SALDO TOTAL DEL
CON |V A CONTRATO
000 L) coo OF S-hn 0l 1,862,482 07 £.28)
0.00 000 .00 0.00
000 Q.00 .00 0.00
000 .00 0.00
EST 1. DEL 21 MAY AL 8 JUN 73832707 ne.74an 249070 .38 Rl Rac B ) 254721 11 38.916.10 567.433.18 OF 22-Jun-fe 807,000 00
EST2 DEL7 AL 10/08/%8 2H0.504. T e 21 =8, 533.92 HEHT AR RN A8.580 17 12979.74 196,004 0% OF 10l B8 160,009 39
EST3. DEL 17 AL 30706 08 A8d 11815 132617 72 1019733 87 208245 46, 35,789 2 20522078 20591 507,500 20| OF 24-0u-G8 400 .00C 00
E5T4. DEL1ALSrDBIOR 1286740 4233875 RILXAE] I AT AL 14451 O 112424 82 1627892 245011 42 OF T-AgoGB 125038 07|
ESTS OELQAL20/0T/98 268,14 23| 0880 14 308,063 42 0. 119G T 2139603 122887 200,874 89 OF H-Age OB 47208274
ESTS. DEL21AL22107/98 pLREERT] 21080012 0384029 FQ.ral R 1MatEa o1 eaLe 13.288.71 200,059.44) OF T-Ago-98 174,083.03
EST 7. DEL 23 AL31/OT/S8 434652 47 90507 87 £11,350.3% 1235 1 20000 26 183 40£ 10 2,732 82 35,7124 OBRA &-Oci-08| 571282
ES BEL1AL 120853 27124278 40,583 42 311,620.20 B152M 124039 Qi smre 12,502 14| 204, 78038 OBRA $.0c1-08| 64,287 38|
0.00 foo 000 D2 awd o 00 Doo
0 00| 000 uou s 0 00| 0.0o
0 00| 0.00 3.0 ¢ oo 0.00
Q00 0.00 1 Ot &5 0.00 0cQ
— — — — — oy
TOTALES 345807981 518,261 54 3971,338 45 1,038,523 0F] 1,150 051 53 172,752.85] 2 606,583 07 2,408,082 13 149,500 &4 4381 544 20 1,849 095.10
s s e — —r]
8% POR AMOR S4VA 509,908 44, 1 ABG 25




CRASADECV.

CEDULA DE CONTROL DE ESTIMAGCIONES SAVA VA
E INDUSTRIAL CONTRATO X°. CH-140158
CWE INDUSTRIAL MEXICO MONTO ORIGINAL, 118,800,000 134.504,000.00
MONTO REVISADQ- 118,860,000 00 134504 000 00
OBRA o ANTICIPO- oo 000
FONDO D GARANTIA: oo 000
PAGOS POR .
ESTIMACIONES AMORTIZACIORES 15% LVA - ot
TOTAE FONDQO RET NETO PC. MPCRTE PAGADO POR PAGAR
PERIODO IMPORTE LA, TOTAL MPAGHRTE VA AMORTIZADL: DE GARANTIA APAGO NO. FECHA PAGO SALDO TOTAL DEL
CON LV A CONTRATS
oo oo 000] X
oo Q0 000] L3
oo Q8o 000] 0.00
00
& CUENTA ANTICIPQ 2303105000 3454053 40 26,485,714 20| a DE’_ i o] (X oo 20,435,714 40 11-hay-£8 20,435 714.40
SALDO DEL ANTICIPQ 23 686 03200 3,552,004 80/ 27,238,935 80| 900, oce Ty 0.00 27,238 030 B0 20-May-08 27,233,038 00
ter. PAGO DEL 7.9% D/iCONT £.164 904 00 1.374,735 00 0,539,095 60 oM o (2] ooo 10,539 830 6 1-Jul-08 10,339 53¢ 50
2do PAGD .32 830 0% 1,023.280 00 7,845,290 00 ol o0~ ] ooo 7.543,800 00 28-Aga-08 T.545,000 00,
Jer. PAGO 2,601 44000 1,440,218 00 T.041.855 00 a0l on .0 00a 11,041 858 00 1-Oct-08 B.T4T 900 40
oo ong ool ©.00 0 04|
oo 0og oeh 1] 0.00]
000 500 (] 000 0.00]
oo osar [ 030 000
Q0 0 0C| o0 000 0.00
acn 07| oo a0 000
00 B0 © 03 000 0.00
s — e p—— r—————
TOTALES 72,30¢.032 00| L) Py < 0 L1 83,151,938 B0 50,858,100 70/ 2,293,748 80 B0 838 160 20! 53,645,800.50
&% POR AMDRT. SAVA .00 ChHvA .00} T
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