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INTRODUCCION

El antecedente del presente trabajo es la investigacién de la tesis de licenciatura fitulada
“Estudio geografico del ecoturismo en México”, tema que se retomé para su estudio en la
escala regional de! denominado Mundo Maya, y en una experiencia de caso en el gjido
de Tres Garantias en Quintana Roo. Esta tesis, a su vez, forma parte de la investigacion
“Globalizacién y sustentabilidad en el sureste de México. Dos casos: el sur de Quintana
Roo y Bolonlomat" que se redlza en el Centro Regional de Investigaciones

Mullidisciplinarias de la UNAM.

Es trascendental que tan sélo en medio siglo, la actividad turistica se ubique como una de
las de mayor dinamismo y de mejores perspectivas de crecimiento para la presente
centuria. B turismo, como fendémeno de masas y de corte fordista, se inicié después de la
Segunda Guerra Mundial debido, entre otros factores, a la relativa mejoria de condiciones
de vida de dlgunos sectores de la sociedad; al aumento del tiempo libre y el derecho
laboral de un periodo de vacaciones; a los avances tecnolégicos, en particular, de !os
sistemas de reservaciones, los medios de comunicacion y el transporte. De manera
notoria, la revolucidn-en el fransporte aéreo intensifico los flujos comerciales y de personas

ante la reduccién del costo de vigje y del tiempo invertido en él.

El panorama actual del turismo es, en general, el del incremento de destinos turisticos en
constante competencia, con una oferta diversa ante la especializacion de ia actividad

en moddalidades temdticas. Con todo, la situaciéon adn no significa el cambio de la
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preferencia y magnitud de los fiujos turisticos que se registran en los destinos de los paises
desarroliados, en particular, tos de Europa y América, en comparacién con la de los paises

subdesamrollados. La diversidad y el cambio constituyen los ejes de permanencia de la

actividad; asimismo, las estrategias comerciales constantemente imponen modas, estilos
de vida y formas de pensamiento con el afédn de perpetuar el vigje de vacaciones en una
necesidad vital de la sociedad posmoderna. El turismo es parte de las nuevas estrategias
geoecondmicas y politicas de expansién del capitalismo en una suerte de reconquista de
esbﬁcios para su "-explofcciéfh, encubierta con discursos de progreso, dyuda intemacional
e intercambio cultural. En este sentido, la invasion ya no requiere el conflicto armado 6 ia
pertenencia directa del espacio; la actividad es mds sutil, mds no menos impactante y se
redliza a través de las corporaciones fransnacionales. Es obvio que la situacion otorga
ventgjas para la reproduccion del capital a través de la explotacién de los recursos,

naturales y humanos, v la venta de sus productos o servicios.

A diferencia de otras actividades econdémicas, el turismo no depende de un recurso o
espacio con caracteristicas especificas, su constitucion es de adaptabilidad de acuerdo
‘con las condiciones de las ‘modas-o preferencias comerciales.. En este.sentido, las
condiciones naturales facilitan, mds no determinan el desamollo de la actividad, en la que
constantemente se construyen espacios de escenografia y ambientacion para recrear los
suenos eﬁ’rﬁeros de los furisic:s-. P:or fcl rrnotfiivo, la Eiimensién es élot;ot y localizable en
cualquier escala espacial, se rebasa cualquier tipe de frontera y todo se comercializa:
paisgjes, construcciones, complejos industriales, dreas naturales, siniestros, conflictos
armados, actividades sexuales, practicas religiosas, grupos indigenas, fiestas populares,
folklore y otros. En el nuevo milenio, el turismo produce, transforma y recrea los espacios
de la diversién; de manera paralela, se diversifica la oferta de destinos y, al mismo tiempo,

se homogeneizan hdbitos para producir un estilo de vida particular de la actividad,
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resultado de la expansidn de las transnacionales y su proposito de constituir el shopping

center global o la disneylandia global {lanni, 1998:5]).

En México, la actividad turistica ha tenido un comportamiento similar de crecimiento al
que se registra a escala mundial. Segun las estadisticas del sector, en 1999, el pais se
ubicé en el octavo lugar mundial por la llegada de 19 millones de turistas y en el
decimotercero lugar por los ingresos (7.2 millones de ddlares) (SECTUR, 2000). Esta
situacién es producto de la favorable localizacién del pais entre ef océano Pacifico vy el
Atlantico, con mds de 10,000 kildmetros de costas, algunas de ellas de uso turistico vy
principal atractivo del pais (Bassols, 1993:177). Asimismo, se locadlizan las regiones
biogeogrdficas nedrtica y neotropicdl, y la zona de transicién, que favorece la diversidad
de especies y el endemismo, en extiremo tal que México tiene entre el 10 y 12% de todas
las especies conocidas de plantas y animales y es uno de los doce paises en el dmbito
mundial con megadiversidad bioldgica (SEMARNAP, 2000:7). De los atractivos culturales,
existe una importante variedad del pasado y del presente en zonas arqueoldgicas,
monumentos coloniales y museos; ademds de fiestas, folklore, indumentaria, gastronomia
y artesanias, elementos de identidad que aln mantienen vivas muchas comunidades,

principalmente indigenas.

El turismo que caracteriza a México es el de playa, ya que ahi se ubican los destinos de

md\;or demanda de vmto Trcziese de 1unstcs nomonoles e miernoaonales No obstante,
en los dos Ultimos decenios en la promocidn turistica del pais que realizan la Secretaria de
Turismo (SECTUR} y los gobiemos estatales se ha diversificado destinos y atractivos en

respuesta a las nuevas innovaciones de consumo, preferencias de vigje y a la feroz

competencia entre los diversos espacios turisticos. Producto de estos cambios, en 1988 se
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disend el destinc denominado Mundo Maya que unifica con un sdlo nombre los atractivos

del pasado y de! presente, naturales y culturales del area maya de Belize, B! Salvador,

Honduras, Guatemala y los estados mexicanos de Campeche, Chiapas, Tabasco,

Quintana Roo y Yucatan.

El Mundo Maya fue un programa innovador en su tipo ya que integrd a cinco paises a

través de la actividad turistica, ademds de que su marco conceptual se elaboré como

una estrategia de desarrollo sustentable para que el turismo contribuyera al desarrolio

regional, elevara la calidad de vida de sus habitantes y conservara el patrimonio naturai y

cultural. Por tal motivo, en el programa se considerd prioritario transformar el

comportamiento de la actividad turistica tradicional por un turismo sustentable, ademdas

de poner en prdactica nuevas moddlidades turisticas de menor impacto ambiental vy de

mayor beneficic comunitario, entre ellas, el ecoturismeo.

En este contexto, el presente trabgjo tiene como cobjetive principal analizar los

planteamientos tedricos del ecoturismo v su aplicaciéon en el Mundo Maya, asi como las

- -repercusiones. econdmicas, socicies._culturg_l_esiy;;grﬁqpignff(:lles__qu_eiésfe genera. Los

objetivos particulares propuestos son;

1.

Determinar las posibilidades del desarrollo socioecondmico regional y conservacion del
medio natural en el Mundo Maya, con base en los objetivos del plan rector oficial. -
Analizar las condiciones en que se realiza el llamado ecoturismo en el Mundo Maya en
comparacién con lo propuesto en el marco conceptual de la organizacidn oficial.
identificar los cambios que ha provocado la actividad turistica en el medio natural y

social en ia comunidad de Tres Garantias en Quintana Roo.
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A su vez, la hipdtesis de la investigacién sefidla que el ecoturismo que actualmente se
practica en el Mundo Maya en México ha acentuado los problemas socioeconomicos y
ambientales de la regién ya que la actividad se encuentra controlada por consorcios

transnacionales.

El trabgjo incluye un andlisis histérico-espacial de la actividad turistica a doce afos del
inicio del programa, a través de un comparativo de los indicadores estadisticos de
hospedaje, transporte y afluencia de visitas en el periodo 1990-1999. Asimismo, en un
estudio de caso se verifican resultados concretos de un proyecto ecoturistico en la
comunidad rural de Tres Garanfias con el andlisis del impacto social, econdomico y

ambiental que genera la actividad.

En la primera etapa de la investigacién, de 1998 a 1999, se realizé la recopilacion de
informacion de fuentes bibliogréficas, hemerogrdficas y estadisticas y la consulta de
material cartografico. En esta etapa también se realizé una entrevista a Jorge Compean

Reyes, coordinador general de la unidad técnica del programa Mundo Maya en México.

En la segunda etapa se redlizé el trabajo de campo, con dos visitas al area de estudio. La
primera, del 22 al 31 de mayo del 2000, consistid en un vigje de reconocimiento a Tres
Garantias y la Costa Maya, asi como la presentacién y solicitud de permiso a las
autoridades comespondientes. La segunda, del 22 dejulio al 8-de octubre del 2000, fue-la
temporada para aplicar encuestas, redlizar entrevistas e historias de vida, recopitar
informacién bibliografica y visitar los principales destinos turisticos del Mundo Maya en

. México.
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Debido a que el estudio de caso, el ejido de Tres Garantias, se localiza en Quintana Roo,
casi toda la informacidn documental se consiguid en esta entidad de las siguientes

instituciones: Asociacién de Hoteles, centros regionales del Instituto Nacional de

Antropologia e Historia {INAH) v del Instiluto Nacional de Estadistica, Geogrofia e
Informdtica (INEGI), Colegio de la Frontera Sur, Delegacion de Catastro en Chetumal,
Fideicomiso del Caribe (FIDECARIBE), Crganizacién No Gubernamental {ONG) Amigos de
Sian Ka“an, Secretaria Estatal de Turismo, Sociedad Civil de Productores Forestales ‘Ejidales
de Quintdnc Roo (SPFEQR]?-y Universidad de Quintana Roo (UQROO) Unidad Chetumal. -
Las entrevistas se realizaron a: Guillermo Martinez, Secretario de Turisme de Quintana Roo v
Carlos Aranda, encargado del programa Munde Maya de la entidad; a Enrigue
Thompson, secretario técnico y a Francisco Garibay subdirector de FIDECARIBE; a Adriana
Veldzquez, directora del centro regional del INAH de Quintana Roo; o Francisco Quinfo.
encargado del provecto de fauna de la SPFEQR: a Raymundo Temdn, Presidente de la
Unién de F’roduct_ores c_ie Chicle Natural; a Garvin Acopa, Delegado Municipal de Tres

Garantias y a Vicente Magana, Comisariado Ejidal de esta comunidad.

En las entidades del Mundo Maya en México se visitd: en Campeche, la ciqgiqd_ccpir’rcl,
Escdrcega, Champotén, Ciudad del Carmen y el poblado de Zoh Laguna: las zonas
arqueoldgicas de Calakmul, Chicannd, Becdn, Edznd y Xpuhil. En Chiapas, las ciudades
de Tuxtla Gutiérez, San Cristébal de Ids Casas, Chiapa de Corzo y el poblado y la zona
arqueolégica de Palenque; asi como las dreas naturales del Cafdn del Sumidero, las
Cascadas de Agua Azul y las Lagunas de Montebello. En Quintana Roo, las ciudades de
Chetumal, Felipe Carrillo Puerto, Playa del Carmen, Cancun y los poblados de Caobas,
Kopchen vy Tres Gordnﬁcs: el Puerto de Judrez y el de Morelds; las zonas arqueoldgicas de
Chacchoben, Chunyaxché (Muyil, Cobd, Dizbanché, El Rey, Kinichnd, Kohunlich,

Oxtankah, Tulum y Xel-H&; en la Riviera Maya los megaproyectos de Playacar y Puerto

10
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Aventuras, el parque acudtico de Xel-Hé vy la zona habitacional de Chemuyil; en la Costa
Maya los poblados de Majahual y Xcalak; y las dreas naturales el Cenote Azul, la Laguna
de Bacalar y Sian Ka'an (Punta Allen). En Tabasco la ciudad de Villahermosa y en
Yucatdn la ciudad de Mérida y Valladolid; las zonas arqueoldgicas de Chichén Itzd,
Dzibilchaltin, Ekbaldm, Kabah, Labnd, Oxkintok, Sayil, Tohox, Uxmal, Yahunah, Xcambé y
Xlapak; el drea natural de Uaymitin vy el puerto de Progreso. En Guatemala se visitd la

zona arqueoldgica de Tikal v fa isla de Flores.

En la tercera etapa del frabajo, de octubre del 2000 a agosto del 2001, se realizd el andfisis
de la informacién documental y de los datos estadisticos, la codificacién y estudio de los
materiales obtenidos por encuestas, la elaboracidn de mapas, grdficas y figuras, v la
redaccidon de la tesis. En esta Ultima etapa, se consulté a Enrique Duhne de la ONG
Biocenosis para solicitar informacién de los antecedentes de la actividad turistica en Tres

Garantias y a Helmut Janka del Acuerdo México-Alemania del Plan Piloto Forestal.

El trabajo estd organizado en cuatro capitules, con el siguiente contenido.

B capitulo primero presenta un panorama general de la situacién ambiental y la pobreza
a escala mundial, problemas que, en teoriq, el ecoturismo puede resolver. También se da
un resumen de las principales reuniones internacionales y sus propuestas para evitar el
deterioro ambiental. Se cita la participacidn de los diferentes paises en esta cuestidn, y
finalmente se realiza una reflexidén sobre el discurso de! desarrollo sustentable y el andlisis

del turismo en el proceso de globalizacién y de la opcidn del ecoturismo.

Los capitulos segundo y tercero concentran el estudio de la actividad turistica del Mundo
Maya en México. Se expone la historia del proyecto hasta su consolidacion y los

propésitos del actual programa. Se analiza la organizacién tenitorial del turismo con el

11
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propdésito de identificar los espacios que se articulan por la actividad y los que estan
excluidos. Lla investigacién incluye la localizacién de atractivos, destinos y circuitos

turisticos, la distribucién y composicién del equipamiento de hospedaije, la intensidad y

direccién de los flujos de transporte y la cantidad, procedencia y motivo de vigje de los

turistas, en cada entidad.

El capitulo cuatro es el estudio de caso del Ejido de Tres Garantias en el que existe un
pfoyé_c:to de ecoiurisrﬁo. La eleccién del sitio se debe a que éste es comunitario y sus
objetivos son similares a los del programa Mundo Maya. Se realiza un estudio que incluye
la ubicacién, caracteristicas fisicas, antecedenies histdricos y, con los resultados del

trabajo campo, el panorama actual socioecondmico y los logros de la actividad turistica.

12



CAPIiTULO 1

CONSIDERACIONES TEQORICAS DEL ECOTURISMO

El turismo, hoy diq, se perfila como el gran negocio del presente siglo, sus estrategias han
hecho que la actividad supere las crisis econdmicas y que no existan limites espaciales en
donde pueda penetrar. La diversidad y la innovacién caracterizan su politica de
expansion, se recrean gustos, se complacen preferencias y se imponen modas para
satisfacer a la sociedad de consumo. El ecoturismo es el resultado de todo ello y mds,
forma parte de un discurso utdpico y generador de ilusiones respecto a propiciar un
desarrollo sustentable y atenuar ¢ erradicar el deterioro ambiental vy la pobreza que
persisten en el planeta. El presente capitulo infroduce en los problemas que tedricamente
el ecoturismo resolverd, con una exposicién breve de la situacién en los Ultimos afios en
materia ambiental y de pobreza en el dmbito mundial y sus futuras consecuencics,
ademads de identificar la participacion de los diversos paises en su incidencia, asi como las
propuestas que han surgido en las conferencias internacionales para resolverlos.  Por
Oltimo, se realiza un andlisis de los cambios actuales del turismo en el proceso de

globalizacién y la funcién del ecoturismo en la légica capitalista y las alternativas reales

para los proyectos comunitarios.

1.1. La globalizacién de la pobreza y el deterioro ambiental

La pobreza y.el deterioro ambiental son dos problemas trascendentales para quienes tos
viven y no para toda la humanidad como frecuentemente se atribuye; su presencia y

magnitud varia en las diferentes escalas espaciales; sin embargo, et predominio de ellos, y
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principalmente el de la pobreza, es la caracteristica que identifica a los espacios del

subdesarrollo; por consiguiente, no pueden generalizarse problemas, menos aun

soluciones en un mundo tan heteragéneo, en~dondelas-prioridades-dependeran-de-la
situacion y necesidad de cada pais, asi como de cada individuo. A pesar de que ambos
asuntos merecen una solucién inmediata, el ambiental ha recibido mayor atencién,
particulormente en lo que se refiere a debates y conferencias a escala mundial. En
generdl, las iniciativas de solucién al problema ambiental provienen de organismos y
gobiernos de los paises desarrollados, quienes relativamente ya han superado la pobreza

y ahora buscan atenuar los dafios que su propio desarrollo origina.

Si las acciones que se realizan en pro del ambiente tienen como propdsito evitar una
catdstrofe futura, la pobreza ya lo es en la actualidad, que aniguila @ muchas victimas en
diversos paises. Es obvio que para un individuo que carece de dlimento, vestido, salud,
vivienda o empleo, los problemas ambientales pasen a segundo término y sea prioritario
atender sus necesidades bdasicas para subsistir.  Asimismo, si para vivir requiere utilizar tos

recursos naturales, la intensidad con la que lo hace no significa destruccidon como

todo caso, el vinculo se establece con la riqueza, por la que se realiza la explotacion de

los recursos naturales en un corto periodo de tiempo, para incrementar el capital.

Ante una problema en constante crecimiento, y que hoy se encuentra presente en todas
las escalas espaciales en el dmbito mundial, es conveniente utilizar el término de
globalizacion' para identificar las dimensiones que han alcanzado la pobreza, estado en

el que viven fres cuartas partes de la poblacién mundial, asi como del deterioro

14




PROYECTO ECOTURISTICO DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

ambiental, que a pesar de producirse en dmbitos locales, sus efectos repercuten a escala

global.

Lo pobreza como un problema de amplias dimensiones espaciales, que caracteriza y
encuentra su mdaxima expresidn en los paises subdesarollados, es un fenomeno de
perversidad en el que “viven" si asi puede llamarsele, miliones de personas. Lo anterior, se
confirma en los datos del balcn‘ce del desarrolio humano, 1990-1997 del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD, 199%; 2001) y el informe sobre el desarollo
mundial 2000-2001, lucha contra la pobreza del Banco Mundial (En: Estévez y Flores,

2000:1,15).

De un total aproximado de é mil millones de habitantes en el planeta en el ano 1999:

« En ingreso: 2 mil 800 millones de personas (46%) viven con menos de 2 dolares diarios,
mil 200 millones -la quinta parte- sobreviven con menos de un délar diario (PNUD,
2001:11}). La parte que corresponde en el ingreso mundial al quinto mas rico de la

poblacién mundial es 74 veces la del quinto mds pobre (PNUD, 1999:22).

e En alimentos y nutricién: 840 millones de personas estan desnutidas. El consumo
general del quinto mds rico de la poblacién mundial es 16 veces el del quinto mas
pobre {Ibid.) En los paises pobres, 20 de cada 100 nifios fallecen antes de los 6 anos de

'e-dcd”y el 50 pér cirento de la pablcciéﬁ infantil estd mal nutrida (Estévez y Flores:

2000:1).
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e Ensalud y servicios: mds de 880 millones de personas carecen de acceso a servicios de

salud y 2,400 millones de personas al saneamiento bdsico. Casi 968 millones de

pPersonas sin acceso a fG‘e‘ﬁf‘éﬁ‘dé‘ogUa‘mejorcdos*(PNUD,~2-001':1-2}.

* En educacién: 854 millones de adultos son analfabetos y 325 millones de nifios no
asisten a la escuela de los niveles primario y secundaria. Se estima que uno de cada

siete nifios en edad escolar de nivel basico no asiste a la escuela (Ibid.).

De los problemas ambientales que hoy dia afectan a la especie humana a escala giobal
se pueden citar: adelgazamiento de ia capa de ozono, cambio climdatico, pérdida de
biodiversidad, deforestacidn, desertificacion y generacion de residuos peligrosos, entre los
principales. De manera conjunta, los problemas se entrelazan y unos son consecuencia
directa de otros. Por ejemplo, la reduccidn de la capa de ozono originag cambios
climdticos, que unidos al proceso de deforestacién, alteran la temperatura y la humedad
de las diferentes regiones naturales del mundo; a su vez, ambos acontecimientos inciden

en la pérdida de especies por la destruccion de las dreas forestales.

El andlisis del estado ambiental ha tenido una crientacion que va desde los extremos dei
fatalismo y pesimismo hasta el optimismo ufépicq._ De manera s_imilcxr a los datos de
pobreza, existe una discrepancia de la informacién de los danos ambientales existentes,
que en muchos casos son incompletos, alterados o simplemente no coinciden con la
realidad, por lo que es casi imposible realizar comparaciones entre las diversas fuentes.
Con todo, el siguiente resumen proporciona un panorama de la s_,ifuccién ambiental y

algunas predicciones y, por lo tanto, no definitivo o exacto.

16



PROYECTO ECOTURISTICO DEL MUNDO MAY A EN MEXICO

Como resultado del uso iracional de cloroflucrocarbonos, a partir de 1970 se ha reducido
de manera constante la capa de ozono de la estratosfera, manifestacién que provoca
dafios en la salud del género humano al recibir la radicacion ultravioleta proveniente de
los rayos solares que ocasionan cdncer en la piel, cataratas y dafio al sistema
inmunocldgico, entre ofras enfermedades, ademdas de las alteraciones en los ecosistemas
naturales y a las especies que los habitan. Este fendmeno, ocasiond que, en el siglo XX,
aumentara la temperatura en el orden de 0.3 y 0.6 °C, y en consecuencia, se elevara el
nivel del mar de 10 a 25 centimetros por la reduccion de los glaciares de las montainas

(Martinez, 1997:28).

Por el constante incremento del bidxido de carbone {CO2) producto de la utilizacién de
combustibles fésiles que suministran el 95% de la energia comercial del mundo, se
pronostica para el presente siglo un cambio climético al aumentar la temperatura global
de dos a cinco grados centigrados, que los niveles maritimos se eleven entre 15y 95
centimetros, ademds de que persistan y se agraven los desastres naturales asociados con

fendmenos atmosféricos (INEGI-SEMARNAP, 1998:7).

En relacién con la biodiversidad, se estima que algunas especies de plantas y animales
actualimente se extinguen en un ritmo entre 50 y 100 veces mds rdpido de lo que debieran
(PNUMA, 1995:25). La extincion de diversas especies es resultado de practicas imacionales,
corﬁo la ir;’rensivo e-x-plot:ccién de los ecosistemas, la contaminacion del agua, suelo y
atmdsferq, la introduccién de especies exdticas que compiten con las nativas, el cambio
de uso de suelo principalmente por actividades que se readlizan de manera fre;uenie
rcomo I;i cg-ﬁcul}uro o) Id gc-l;\ode;\n’o. ademds de la expansion de la mancha urbang,

circunstancias que provocan la fragmentacion de los ecosistemas y desarticulan la
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dindmica entre sus diversos componentes. Algunas estimaciones indican que para este

ano se habran extinguido entre quinientas mil y un millén de especies animales y vegetales

(INEGI-SEMARNAP, op. cit.).

Asociado con la situacion anterior, la deforestacidon ha provocado la pérdida de las tres
cuartos partes de los bosques templados y la mitad de las selvas del mundo, producto de
la transformacién de las. masas forestales en pastizales, praderas y tierras ogrf:colqzs, la tala
inmoderada y los incendios. En este sentido, el Fondo Mundial para la Conservacion de ia
Naturaleza “advittié que de continuar la tendencia actual en la tala inmoderada de
arboles, la mayoria de los 3 mil millones de hectdreas de bosque que cubren un tercio de
las tierras del planeta, habrén desaparecido hacia el afo 2040" (Ibid.:8). De manera
conjunta a la deforestacion, se produce un proceso de desertificacion en la tercera parte
de la superficie temestre, con un ritmo de seis millones de hectdreas anuales. Se estima
que cerca del 69% de los 5 mil millones de hectareas de tiemas dridas o semidridas del
planeta han sufrido ya clguna afectacién por este proceso, y cerca de 250 millones de
personas vive en regiones que ya perdiercn la capa fértil del suelo y no son aprovechables

61,000 km? de nuevos desiertos (Tyler, 1994:13; Toledo, 1989:24).

Por otra parte, se ha incrementado la cantidad de desechos téxicos que por su
constitucidn son materiales no degradables en un corto periodo de tiempo y coniaminan
el aire, suelo y agua en donde se locdlizan, que ocasionan diversas enfermedades en las
poblaciones cercanas. Actualmente, la mitad de los 70 mil prodgg:to_s qui_micos que se

elaboran a escala mundial se consideran téxicos.
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A pesar de que los problemas anteriores, no reconocen fronteras politicas, es importante
destacar que algunos paises, principalmente los subdesarrollados, hoy dia y en un futuro
proximo, se verdan seriamente afectados ante la imposibilidad econémica que se requiere
para invertir en tecnologia para revertirlos, anularos o disminuidos. Ante esta alarmante
situacion, es conveniente distinguir la participacion dé responsabilidad de cada pais, que
no es homogénea y depende, en gran medida, del nivel de desarollo alcanzado. Por
referencia, a continuacién se citan algunos ejemplos de la forma desigual en que se

utilizan los recursos naturales y de la distribucién de los ingresos que de ellos se obtienen.

 Estados Unidos solamente genera alrededor de la tercera parte del total de COa,
mientras que representa menos del 5% de la poblacion mundial {Toledo, 1992: 34). Este
pais, junto con la ex-Unién Soviética, Japédn, Inglatera y lo que fue Alemania
Occidental, generan el 50% de la produccién mundial de! biéxide de carbono y

representan el 14% de la pobiacion.

e El 25% de la poblacién mundial, la de los paises industrializados, posee 80% del parque
automotor, consume 85% del papel, 79% del acero, 86% de otros metales y 80% de la
energia. Esa misma minoria rica es responsable del 77% de la emision global de didxido
de carbono (Mdarmora, 1992:207). “El hecho de que el 26% de la poblacién mundial
consuma el 80-86% de los recursos no renovables y el 35-50% de las existencias
‘alimenticias planteq, ciertc]menié serio§ cc;nsidercciones éiicos. y moréles" {Allende,

1995:270).

e En el periodo de 1960 a 1991, el ingreso global del 20% de la poblacién mds rica

aumenté de 70 al 85%, mientras el del 20% mds pobre disminuyo del 2.3 al 1.4%. {(PNUD,
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1996. En: Harvey, 1998:45). En 1993 el 10% mds pobre del mundo tenia un 1.6% del

ingreso del mas rico y el 1% mas rico de la poblacién mundial recibié tanto ingreso

como €l57% mdés pobre-( PNU=D72001-:21-}.

Esta situacién se traduce en la forma de vida de una minoria que posee los medios de
produccidn y el capital que le otorga poder econdmico y politico, contrastado con una
mayoria carente de los medios necesarios para subsistir. _Como una condicion estrecha
de acumulacion de la riqueza existe en consecuencia la acumulacién de la miseria y las

respectivas repercusiones ecoldgicas.

1.2. La representacion del debate ecolégico

A pesar de que los problemas ecoldgicos v de pobreza no son exclusivos del presente
siglo, durante los Ultimos decenios se han acentuado, al extremo de incidir en la mayor
parte de ia poblaciéon mundial. Asi, a partir de los setentq, se inicia una etapa histérica de

crisis que origina una serie de movimientos ecologistas por la demanda de prontas

soluciones (Quadri, 1990:57). Estas medidas fueron el inicio de una representacion del

debate ecoldgico cuya legitimidad la han dado los organismos internacionales,
principolmente-lc:- Organizacidn de las Naciones Unidas {ONU) y los paises desarollados a

fravés de la realizacién de diversas reuniones.

Las reuniones se han constituido como espacios para un didlogo abierto entre los diversos

representantes de los paises (sean desarrollados o no) para evitar, disminuir y, si es posible,

“emradicar los problemas ambientales y de pobreza-que existen en el dmbito mundial. Ante

discursos oficiales se han constituido verdades incuestionables, que caracterizan la relativa

preccupacién de las naciones ricas ante el deterioro ambiental, los derechos humanos y
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las desigualdades econdmicas. Como parte de la ideclogia de la clase de poder, se
emiten normas, reglas morales y leyes que perpetian la situacion de control y la relacion
dominador-dominado. El discurso ambiental forma parte de la ideologia dominante y
comesponde a las nuevas necesidades que el sistema econémico capitalista requiere
para consolidar una nueva etapa de crecimiento. Las conferehcics, los discursés, Ids
normas se globalizan, lo que significa que los representantes de los paises asistan,

participen y discutan los problemas de ios cuales todos tienen la misma culpabilidad.

Intencionaimente existe una responsabilidad compartida que enuncian los informes
pronunciados en los paises desarrollados cuando tratan diversos problemas entre ellos, los
relacionados con el ambiente. En este sentido, comparten el problema mas no los
beneficios producto de la explotacidn iracional que hacen de los recursos naturates. Al
manifestar el deterioro ambiental como un problema global, propician, primero, el
reconocimiento de culpabilidad y posteriormente la carga de conciencia de un daino
que es necesario evitar. La ideologia de la culpabilidad compartida forma parte de la
mcyc;n'o de los discursos que se elaboran en los paises desarollados y lo mds grave es que
también se utilice como verdad absoluta en los de los paises subdesarrollados. En algunos
escritos, intencionalmente los autores utilizan un lengugje que hace participe a t_odc
persona que los lee, de la responsabilidad de los dafios ambientales y la pobreza en que
viven millones de habitantes, por ejemplo al usar frases como “nuestros estilos de vida”,
utilizar los verbos en la primera persohcl del pliJraI: og}egcmos, aﬁodcmo;, erﬁre otr705, o

bien, palabras con un significado abstracto como el hombre o la humanidad, es decir

todos y nadie? (véase Tyler, 1994:3; Toledo, 1989:14).
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La representacion del debate ambiental inicié a principios de los afios setenta cuando se

publicé el informe que elabord el Instituto Tecnolégico de Massachussets dirigido por D.H.

Meadows, para el'CIGb‘di—fRcﬁ'rh‘o?"El'informe'hcz:l’o-énfosis-en-Ios-iimiies-del—crecimien’ro-
ante un mundo finito de recursos (Meadows, 1972. En: Allende, op. cit.:26%), argumento
que confirmaba la imposibilidad de alcanzar el desamolio al mismo tiempo y de manera
homogénea poara todos los paises, ya que ello requeriria un mayor consumo de energia vy,
en consecuencia, el aumento del deterioro ambiental. A frovés del _modelo de
crecimiento cero o de dinamica de sistemas de Forrester, se pretendia imponer un limite
de crecimiento para todos los paises resultado de una férmula para la que tan sélo existia
una dimension espacial homogéneaq, sin diferencias econdmicas, imealidad de privilegio
para los paises desarrollados al mantener y perpetuar su situacion de bienestar, pero de
desventaja para los paises subdesamollados que mantendrian su precaria situacion de

pobreza de implementarse el modelo.

Luego de la polémica que suscitd el informe del Club de Roma, en el mismo afio (1972) se
realizé la Conferencia de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente Humano en
Esfocolmo Suecia, cuyos temas principales de discusion fusron 1§ pobreza y el°aumento -
de la poblacién; asi como la intima relacion de ambos en su incidencia de los dafios
ambientales. Durante la reunién, los paises pqrtic_:iponi?_s se proclqmcron por la defensa y
mejora del medio ambiente para las generaciones presentes-y futuras como un objetivo
urgente de la humanidod. La conferencia de Estocolmo se constitula como el primer
escenario para representar el montgje de posibles soluciones a los problemas que
aquejaban principalmente a los paises mal lamados en “_vu'cs de desarrollo™ a través de

cuatro principales objetivos: atender la proteccién al medio, superar la pobreza, otorgar

igualdad y promover la equidad intergeneracional {Provencio y Carabias, 1992:21).
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En la conferencia de Estocolmo, surgié una propuesta de desarrolio que de inmediato
obtuvo gran aceptacién ya que era la alternativa de crecimiento econdmico,
especialmente de los paises del lamado Tercer Mundo sin degradar el medio ambiente.
La propuesta del ecodesamollo? causé polémica entre los asistentes a la conferencia por
la critica que reclizé de Ios;rr-wodelos econdmicos que prevalecian, responsables directos
de la grave situacién ecoldgica y econdémica que imperaba. La esirategia del
ecodesarrollo no era un recetario con la férmula mégica para resolver los problemas que
aquejan a la humanidad, mds bien su disefio dependia de las potencialidades ecoldgicas
y econdmicas de cada regién, de acuerdo con sus necesidades y estilos de vida: el lema
del ecodesarrollo fue “pensar globalmente, pero actuar localmente™. Con todo, el
modelo carecia de una estrategia para los palses desarrollados, quienes ain mantenian
el modelo econdémico, origen de los dafos que se pretendian eradicar. Ante esia
situacion, los resuttados nb fueron los esperados y anos mas tarde fue necesario elaborar
una nueva estrategia que otorgara optimismo y respondiera a las demandas pasadas que

aun persistian.,

En 1980, el Informe Brandt retomd el discurso ambientalista con una propuesta de solucion
que consistia en la transferencia masiva de recursos a los paises del Tercer Mundo para
acelerar su incorporaciéon al mundo desarroliado {Informe Brandt, 1980. En: Allende, op.
cit.). La transferencia de recursos a la que hacia referencia el informe Brandt, era la
]ec;iologfc-, uho de los foctores qUé i'\Obl'Cl perrﬁiﬁdc; el creci;nieﬁto ec;né-mico de los
paises desarroliados y, por lo tanto, también lo seria para los paises subdesamrollados. A
partir de entonces, algunos paises iniciaron un proceso de industrializacién con beneficios

de corto plazo y bienestar relativo, que en el franscurso del fiempo pusiercn en duda la
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propuesta del informe Brandt y su evidente fracaso. Ante esta situacion, en 1985 la

Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo de la ONU lanzé una convocatoria

para la elaboracién dé un trabojo quepresentaraun-informe-de-la-situacion-del-deterioro
ambiental y otorgara propuestas de solucién. La coordinacién del frabajo estuvo a cargo
de la primera ministra noruega ‘Gro Harlem Brundtiand, quien después de tres afos de
investigacion, dio a conocer los resultados en el informe publicado, en 1987, con el
nombre de Nuestro Futuro Comun, conocido también como el Lnfo:rme_ Brundtland

{Mdérmora, op. cit.;207).

El informe Brundtiand era un discurso global que daba a conocer el estado de crisis de la
humanidad en materia ambiental y de pobreza y distinguia las desigualdades
econdmicas desde la perspectiva espacial Norte-Sur. La propuesta de solucidn al
problema ambiental en el informe se caracterizd por ser tecnocrdtica, porque implicaba
implementar la tecnologia y las medidas financieras e institucionaies necesarias, sin alterar
el orden del sistema econdmico copiicﬂis*a (Nuestro Futuro Comun, 1989. En Allende, op.

cit.).

La frascendencia det Informe Brundtiand fue la propuesta de un nuevo modelo
econémico denominado desarrollo suster)fcb_le o] sos_Ienible_.r estra’rfagic espacio-temporal
de mayor alcance que no tan sélo beneficiaria a las generaciones presentes, sino
también a las futuras, todo esto en armonia con el medio natural. Partiendo de objetivos
similares a los del ecodesamollo, a través del desarollo sustentable se buscaba la

compatibiidad entre el crecimiento econdémico y la preservacion ambiental.  No

obstante, esta propuesta no logrd influir en las politicas econdmicas de aquel momento y

después de cinco afios el modelo del desarollo sustentable se retomo en la dltima
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representacion del siglo veinte, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ambiente y
Desarrolio que se realizé en Rio de Janeiro, Brasil en 1992 denominada la Cumbre de la
Tierra*. A veinte afos de la Conferencia de Estocolmo, el discurso ambientalista seguia
causando polémica y era motive de nuevas convocatorias para la solucién de los
Vproblemc:s pretéritos que con el tfiempo se habian agudizado vy actuaimente
representaban una amenaza para la sobrevivencia de la vida en el planeta y la

estabilidad socio-politica del sistema.

De los diversos acuerdos a los que se llegaron en la Cumbre de la Tiera, puede citarse la
firma de 150 naciones de la Declaracion de Rio para comprometerse a lograr el principio
de sustentabilidad, ademas de la Convencién de Biodiversidad y la Convencién Marco
de Cambio Climatico, de la que por oposicion de Estados Unidos, no se fijaron metas, ni
fechas para su cumplimiento. Una vez mds, la Cumbre de la Tierra fue la parodia de los
paises -desarollados y en especial de Estados Unidos, al convocar y buscar aparentes
soluciones a los problemas gue expresamente este pais y ofros siguen provocando. En
una representacién con buen montdje. los didlogos y la actuacién en las conferencias,
son un breve espectaculo, que tan sélo puede ocurir en el escenario ireal de 1as

conferencias ambientalistas.

Entre los argumentos de la representacién ambiental, en general, existe el consenso que
ideﬁﬁﬁco al c;ecimie.n-to de la boblacién en los poise§ subdesarrollados como la principat
causa de la pobreza y del deterioro ambiental. Es cbvio, que el crecimiento de poblacidn
representa un problema en las actuales condiciones socioecondmicas, no ob;'ronfe, no se

le puede atribuir que sea el origen de todos los males. En respuesta a este andlisis o
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continuacién se exponen brevemente algunas refiexiones del llamado problema de

explosidén demogrdfica.

La superpoblacién representa un problema contempordnec ya que la poblacién en el
siglo XX pasé de 1,600 a 6,000 millones, de los cuales 4,000 millones se localizan en los
paises subdesarrollados, fendmeno que acentda el crecimiento de las masas
empobrecidas. {Mdarmora, op. cit. : 206). Esta situacién, ha propiciado que clgpnos
autoress atribuyan que la causa fundamental del agotamiento de los recursos y de la
destruccién del medio ambiente es el crecimiento desmedido de la poblacién, Los
argumentos neomalthusianos que relacionan nimero de poblacidn y deterioro ambiental,
han sido fuertemente apoyados por los paises desamollados, para encubtir su
responsabilidad, sin que por ello también exista una participacién del subdesamrollo, pero

que no constituye el origen del deterioro ambiental.

B aumento de la poblacion se considera un problema desde el momento en que los

recursos naturales no son infinitos y representan el limite de comespondencia entre ambas

vc:ric:bles.m‘Er; Lésfe se;ﬁid;, el nL-'Jéme;o dé pbblEJcnan c:__éﬁnfdl aun no r'epréseﬁtdfdn problema
por los recursos disponibles, ya que estos pueden sostener a un mayor nimero de
habitantes: como referencia el aumento de la produccién de olimgnfos excedid el
crecimiento de la poblacién en cerca de un 20% durante 1990 (UNDP, 1990:2. En: Carabias
y Arizpe, 1993:55). Del mismo modo, el aumento de la poblacién se considera como un
problema por el hecho de que no tedos los habitantes fienen el mismo acceso a los
recursos y algunos de ellos ni siquiera alcanzan los indispensables para subsistir.  El asunto
es producto del desigual reporib de los recursos que los modos de produccion han

propiciado, principalmente del capitalismo, sistema que ha originado grandes
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desigualdades economicas en todo el planeta. Aceptar el argumento de la explosion
demogrdfica significaria reconocer que todos los habitantes gozan de las mismas
condiciones de bienestar y de consumo que ocasionan |a explotacion de los recursos y €l
deterioro ambiental, lo que en definitiva es falso ya que si, en la actualidad, todos los
habitantes del p!dneTo tuvierc:n las condiciones der vida media de la péblocién de los
paises desamollados, las consecuencias serian ain mds desastrosas. Pero, si las
condiciones fueran Ias contrarias, en donde toda la poblacién tuviera el estado de vida
de los paises subdesarrollados (descartando los mas exiremos casocs de pobrezq),
posiblemente ni la cuestién ambiental, ni el de la canlidad de la poblacidén constituirian

graves problemas.

Con frecuencia el tema del crecimiento demogrdfico es tratado sin conexion con el
sistema econdémico y su representacion espacial. Lo anterior, queda de manifiesto al
afirmar la sobrepoblacién de un pais subdesarrollado, sin considerar su extension tenitorial
ni los recursos que ahi se localizan. No obstante, si se consideran estos dos elementos para
determinar la sobrepoblacién, serian algunos paises desarrollados y no los subdesarrollados
a quienes se asignaria este calificativo, ademds de que éstos enfrentan el problema
simultdneo a causa de los contingentes de migrantes que llegan a sus espacios en la
busqueda de trabajo y mejores niveles de vida (véase Schild, 1997).  Asimismo, si los
postulados neomalthusianos fueran ciertos, qué argumentos validarian la  situacion de
MéxEo, uh; pais sbbdéscrrollcdo;rque dur;nte Ids 0|iim05‘25- anos ;ismin;-y.é su tcsa‘d'e
crecimiento natural de la poblacién de 3.2 a 1.8 por ciento anual y que la situacidén de
pobreza ha aumentado (CONAPO, 1999: 11; Estévez y Flores, 2000:1; Rios, 2000:22). Desde

una perspectiva de los paises subdesarollados y en respuesta a los argumentos

neomalthusianos, en el informe denominado los Limites de la miseria, se reconoce que la
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explosién demogrdfica es consecuencia y no cousa de la pobreza y el subdesamolio

(Herrera, 1976 En: Marmora, op. cit.:208).

Los discursos también coinciden, cuando de propuestas se trata, en afrmar que la
transferencia de tecnologia erradicard la pobreza y atenuard el deterioro ambiental,
utopia que requiere del siguiente andlisis. Sin desmeritar la importancia que tiene la
tecnologia en la actudlidad, es evidente que su implementacion en los _pcl’ses
subdesarollados no es la solucidén de los problemas antes citados por las siguientes
razones. En particular, esta es una de las propuestas que defienden los paises
desarroliados ya que les permite introducir su tecnologia y perpetuar su control en los
paises pobres. La tecnologia que se traslada a los paises subdesarrollados cumple la
funcién de incrementar el capital de quien la posee, con una intensa explotaciéon de los
recursos y el consecuente dano ambiental, ademds de incidir en la desigualdad
econdmica, el desempleo y las implicaciones sociales que esto conlieva. En general, la
tecnologia que frecuentemente se traslada a los palfses subdesarmrollados, es aquella que

ya es obsoleta vy, porio tanto, es un desecho de los paises desarrolladoes, pero de la que los

duefios ain obfienen beneficios (Riquelme, 2000:14). Del mismo modo, anfe las &strictas
leyes ambientales que existen en los paises desarrollades, las empresas transnacionales
(ETN}) han optado por trasladar la tecnologia contaminante a los paises subdesamollados,

en donde las leyes ecoldgicas son mdas blandas o pueden ser transgredidas.

La tecnologia substitutiva que es capaz de ahorrar energia y preservar 1os recursos
naturales, aln no estd al alcance de los paises subdesarollados por dos razones: la
primera, por su costo comparativamente mayor al de la tecnologia convencionat, y

segundo, porque de acuerdo con la ldgica dei capitalismo, no puede desecharse la
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tecnologia existente hasta haber obtenido la méxima ganancia, ya que esta tecnologia
contaminante reduce los costos de produccidn y, por lo tanto, incrementa el capitat. Asi,
la transferencia de tecnologia a los paises subdesarollados, ha significado mayor
contaminacién y deterioro ambiental, pero también representa el bloqueo comercial a
través de polﬁi‘ccs proteccionistas, en una suerte de “ecodumping”, con el que se
eliminan del mercado a todas aquellos empresas que no cumplen con las normas

ecolégicas en su funcionamiento.

La politica de gestidn ambiental favorece .ampliamente a las grandes empresas
nacionales y principalmente a las transnacionales, entidades que tienen la capacidad de
enfrentar la batalla de competitividad mundial, mientras que los paises subdesarrollados,
ante la falta de capital, solicitan préstamos a las instituciones financieras internacionales
para la compra de tecnologia, io que perpetua el constante endeudamiento y se
traduce en conirol y dependencia {véase el articulo de Pires do Rio, 1997).
at

El debate ambiental se ha redlizado, pues, de acuerdo con los intereses de los paises
desarrollados para mantener su situacién de privilegio frente a los paises pobres. En
principio, las propuestas son iniciativas utdpicas o bien paliativas de ciertos problemas,

algunas reaccionarias, pero que en definitiva no cambian la situacion.

Provencio (1992), Simmonet (1987), Toledo(1989) y Uribe (1997) ol criticar el contenido de
los informes de las conferencias de medio ambiente y desarrolio, han insistido en que en
ellos se desvia la atencién del verdadero origen de los problemas y que frequentgmgnte
sueleﬁ confundirsé consecuencids con cc;uscus. Las monifestc_ciones de la crisis ambiental

y de pobreza son el resultado directo de los modos de produccién y consumo que se
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producen por el desarrollo y se traducen en el subdesarrollo. La iraciondlidad de los

modos de produccion, en particular los del capitalismo, han explotado los recursos

noiuraIé_s'TcTI'o"élas'é"ﬁab“dj'od;jra‘en‘b'eneﬁciO'de-lc-minorics—rico.—-EI—sistemo-econémico
capitalista ha fomentado estilos de vida que incitan al consumismo que se fraduce en
deroche y desperdicio de recursos, desigualdad econdmica, miseria, violencia,
contaminacién, enire otros problemas.

Bl hecho de que agencias internacionales como el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo o la Organizacién de Cocperacién y Desarrollo Econdmico
propugnen y participen en las reuniones sobre medio ambiente y desamolle v que sean
ellas las instituciones creadas por y para consolidar al capitalismo salvaje en una mas de
sus fases de expansién a través de la politica necliberal v la globalizacién, refiere la
falsedad y contradiccién de sus argumentos (Riquelme, op. cit.:12}. Es obvio que su
participacién distorsiona la realidad, para dar conocimiento de su inferpretacién de
acuerdo con sus intereses.  El discurse ambiental es hoy una arma de doble filo, que
otorga control para algunos paises y pérdida de autonomia para otross, situacidén que

requiere de un andlisis reflexivo.

1.3. El discurso del desarrollo sustentable

El término sustentabilidad surgid en las ciencias naturales y se relaciona con la estabilidad
ecoldgica; su uso especifico fue gplicado a las ciencias agricolas para mantener la
productividad del suelo frente a las perturbaciones humanas y naturales (Dachary,
1997:171). Mas adelante, en el informe Brundtland a lo palabra sustentable se antepuso la
de desarrollo para identificar la propuesta de un modelo para promover el crecimiento

econdmico, principalmente de los paises pobres para satisfacer sus necesidades basicas.
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El desarrollo sustentable significa asegurar la equidad en el uso de los recursos naturales,
estabilizar el nimero de poblacién, modificar los patrones de consumo Yy reorientar ia
tecnologia. También, se requiere establecer un sistema democratico y participativo, con
la intervencidn de las minorias y los grupos étnicos, asi como el redisefio de politicas,
instituciones, leyes y norm-os. El desarrollo sustentable se ha definido como el desarrollo
que satisface las necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades (PNUMA-PNUD,

1993:2).

Constituida como la definicidn oficial de lo que es el desarrollo sustentable, existe en ella
ambigledades que dificultan su comprensidn y su posible aplicacién. Por ejemplo
cuando se menciona que el desamollo sustentable es aguel que “satisface las
necesidades de la generacién presente”, se manifiesta que las necesidades son
homogéneas para todos los habitantes del planeta y que estas necesidades son
principalmente de tipo econémico, [o gue en todo momento es cuestionable. AGn sila
definicién fuera mds explicita y se utilizara el término de necesidades bdsicas, la
imprecisién existiria al considerar lo que es bdsico dada las desigualdades a cualquier
escala.  Si la situacién anterior implica un problema, lo relativo a identificar las
necesidades de las generaciones futuras se convierte en un asunto imesoluble, cuando

hasta el momento no han sido identificadas las necesidades actuales.

Ante las diversas controversias que ha suscitado el concepto del desarrollo sustentable,

algunas propuestcs estdn encaminadas a onentcr el modeio en relccuon con la

susfenfobllldod del desarrolio o bien, a eliminar el término de desamolio, concepto que se

erigi® con un estandar del valor universal, de acuerdo con la visibn de Truman?. E
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optimismo hipotético era alcanzar las condiciones de vida similares a la de los paises

industrializados para toda la humanidad, 1o que requeriia segin, Tudela {1991:29),

"'rﬁGliiﬁIiéar“;ifdr‘Ib‘-m'en‘OS‘por'siefe"rodos*los-fluj'os-de-mcteria-y-energ:’arqUe-seaincorpordn
a los circuitos economicos del planeta”™. En todo caso, la sustentabilidad no es
compatible con los modos de produccién actuales, que se caracterizan por la expansién
del capital a costa de la explotacién de los recursos naturales y el aumento de la pobreza.
En condiciones totalmente gonfrqrics alas que existen_:__ el desarrollo sysfenfcbte propugna;
1. Lo autosuficiencia alimentaria, cuando hoy mds que nunca ha crecido la
dependencia; 2. La diversidad de actividades productivas, cuando existe una divisién
internacional del trabajo que establece las actividades a redlizar en cada pais, segin los
intereses externos; 3. La redistribucién del poder econdmico y politice en un escenario de
polaridad controlado por los espacios centrales y las transnacionales, por mencionar sélo

algunos ejemplos.

En la l6gica del capitalismo, el desarollo sustentable constituye una utopia, que de
realizarse, lo haria a través de un nuevo orden econdmico mundial, lo que implicaria
cambiar fos modos de produccion y consumo a&tudles, 8radicar la‘pobreza, ejercer una-
verdadera democracia y distribuir equitativamente la riquezo, promesas sirnilo'res que la

religion cristiana ofrece a sus fieles creyentes después del Apocalipsis.

Actualmente, el discurso oficial comesponde al desarrolto sustentable y sus “muitiples
bondades” a la par que aplica un modelo econdmico neoliberal que incrementa las
desigualdades econdmicas, disminuye los niveles de bienestar y agota los recursos

naturales. El desamollo sustentable es la eco Utopn’o de finales del siglo XX, que da la
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posibilidad de revivir esperanzas ante los dificiles retos que la sociedad empobrecida

enfrentard para subsistir en el préximo milenio.

1.4. Turismo y globalizacion: los cambios actuales

En su continuo proceso de transformacién, el sistema capitalista actual adquiere
mecanismos que permiten mantener el dominio en la politica, la economia y el ambiente
de!l mundo. Los cambios que frecuentemente promueve el sistema estdn enfocados a la
obtencion de mayores y mds rdpidos beneficios econémicos en un constante aumento
del capital (Harvey, 1992:23). Entre sus estrategias impone modas y estilos de vida que
permiten la rapida comercializacion de sus productos y, por lo tanto, el incremento de sus
ganancias. A través de una produccidén de la diferencia, el capitalismo mantiene la
vanguardia de nuevas formas de obtencién de utilidades, que le permiten perpetuarse en
el tiempo y el espacio. Como respuesta a las ciclicas crisis del sistema, se reestructura lo
organizacién y funcién de las actividades productivas para reactivar la economia
mundial’ Las estrategias estan en todo momento dirigidas a evitar cualguier pérdida, por
lo que su organizacién compensa las crisis de menor rendimiento en algunos sectores, con
las ganancias de ofros. Tal situacién ha ocurido durante los Ultimos afios con la actividad
turistica con un constante crecimiento a pesar de las diversas recesiones economicas
mundiales.

S;agL'Jn la Organizacién Mundial de Turismo (OMT) el turismo comprende “las actividades
que redlizan las personas durante sus viajes y es’roncio..s en lugares distintos al de su entorno
habitual, por un periodo de tiempo consecutivo infeﬁor a un afo con fines de ocio, parg
negocios y otros motivos” (OMT, 1993 En: Huescar, 1993:30). No obstante, el turismo de

masas es producto y responde a las necesidades del sistema capitalista ya que esta
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ligado a los mecanismos de reproduccion del capital, principalmente de las empresas

transnacionales del ramo. En este sentido, el turismo es una actividad econdémica que

surge al término de la Segundd Guera Mundial-y-se~consolida-durante-el-periodo-de
posguerra (1959-1973) ante la aperfura comercial y de inversién, ademds del rdpido
aumento demogrdfico y el crecimiento de la clase social media con posibilidad de vigjar.
A partir de 1973, la actividad turistica tuvo un acelerado crecimiento, favorecido por el
apoyo de los avances tecnologicos propios de la era de la globalizacion {Jiménez, 1993;

Hiernaux, 1998).

El turismo como actividod econdmica redituable ha fortalecido la expansidon del
capitalismo vy, por lo tanto, fa acumulacién del capital. Ante una situacion de privilegio en
comparacidn con otras actividades, su acceso no se ha visto restringido ya qgue navega
con bandera de progrese por los empleos y divisas que generq, intercambio cultural y
como una actividad que no contamina, por medio del lema siempre presente de la
“industria sin chimeneas”. Las proyecciones de las organizaciones internacionales (OMT,'
World Travel & Tourism Council -WITC) coinciden en afirmar que la actividad turistica se
perﬁia como una de las mds dindmicas y de mayores rendimientos para él sigio XXE. En
consecuencia, existe un interés creciente de participacién por parte de los grandes
monopolios que ya controlan los mercados turisticos y las ogfividodes que de ella se
deriven. Hoy dia, el turismo, al igual que ofras actividades econdmicas, se encuentra
controlade cast en su totalidad por las ETN, las que, de manera general, participan en &l
sector de los servicios, con injerencia en la promocién (medios de publicidad y agencias
de vidjes), el transporte [aéreco, maritimo, temestre), el alojamiento {en sus diferentes

categorias), los negocios de alimentos, diversion y la venta de objetos personales y de

SOUVENITS.
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La participacién de las ETN en los lugares de destino se realiza en tres formas, la primera a
través de inversidn directa de capital fijo en infraestructura y medios de produccién, la
segunda, por medio de sistemas de contrato de gestion o de franquicia y, la tercera, con
la participaciéon de capital circulante. En tales casos las transnacionales expanden su
mercado de consumo y, por lo tanto, de ganancia. En sus politicas de expansion de
capital, las fransnacionales han consolidado mercados a través de la diversificacion de
las actividades que realizan y de los productos que ofrecen?. En el sector turistico algunas
empresas de transporte aéreo han adquirido o construido infraestructura de alojamiento!o,
ademads de que participan en actividades comerciales y financieras relacionadas con el

turismo (véase, Mattelart, 1974:119-146 y Garcia, 1979:17-20).

Otra de las formas en que las ETN han aumentado sus ganancias, ha sido a través de
convenios empresariales, con el fin de ofrecer paquetes turisticos que incluyen todo lo que
el turista necesita en su vigje. Esta politica econdmica favorece el aumento y reforno de
ccpi’fcl.}c los paises desarollados y reduce las ganancias para los paises receptores-
subdesarrollados. En su inicio, los paquetes turisticos tan sélo incluian el transporte aéreoy
el hospeddje, que fueron disefiados para asegurar el uso de ambos servicios;
postetiormente, en los paquetes se incluyeron ofros servicios como los alimentos y las
bebidas, la diversidn, los impuestos y hasta las propinas. El disefio y manejo de los
paquetes turisticos lo han redlizado agencias internacionales de vigjes'!, que pertenecen
o su vez a las grandes transnacionales, lo que significa un control obs—olutb‘ de Ia actividad

turistica por una minoria monopdlica.

La expansién de fas transnacionales va mas alia del establecimiento de sus sucursales en

los diferentes rincones del planeta, ya que participan directamente en el régimen
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econdmico y politico de los paises en donde se localizan. Asimismo, son ellas las que

establecen las reglas del juego para ampliar su mercado de consumo, con normas de

calidad gué ellmmcn‘&s’Us‘odVersc:riosy‘crIcs“pequeﬁos~empresas-que-no-puedencumpﬁr
con los requisitos de los estandares internacionales. En general, la finalidad de los modelos
de calidad en la actividad turistica es imponer un patrén de vida “modernc y de
excelencia” que favorece la reproduccion del capital a través de la motivaciéon al
consumo. Las reformas que se aplican casi siempre sigqen Ic:__paufo del American way of
life, para igualar condiciones que garanticen el “buen servicio” y confort que se ofrece en
los palses desarollados {véase, SECTUR, 1994). Tal es la politica que promueve el proceso
de globaiizacién, ante la feroz competencia enire las diferentes empresas que compiten
por el control del mercado mundial. ta filosofia de calidad ha significado la quiebra de
muchas pequefias empresas nacionales, ias cuales dificimente pueden competir con las
tfransnacionales. En otros casos, las empresas nacionales han tenido que unirse a fas

transnacionales o ser absorbidas por éstas, para no desaparecer.

Al manejar las ETN la actividad turistica, ofrecen el mismo tipo de servicios que los
caracteriza para los diferentes lugares en donde sé Iocalizar, A través de la denominacién
oficial, firma o franquicia garantizan la calidad de sus servicios reconocidos por sus clientes

(Hiernaux, 1994:26). Por ello, es comin encontrar hoteles de las cadenas  Sheraton,

Marriot, Westin Regina,. Continental, Melid, ¢ restaurantes como Mc Déncld’s, Hc:rc_i Rock
Café y Kentucky Fried Chicken, entre otros, en los principales centros turisticos ya sea en los
paises desamollados o no. En este sentido, Levitt sefiala que: "En todos los lugares todo se
parece cada vez mds a todo y mds, a medida gue la estruciura de preferencias del
mundo es presionada hacia un punto comin homogeneizado” (En: lanni, 1998:6).

Ademads, el control de las ETN se extiende también a la elaboracién de productos que
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consume el turisia, tales como alimentos, arfesanias y articulos de vigje, por mencionar
algunos. Asi, el turismo masivo se organiza de acuerdo con los intereses del capitalismo
transnacional, en donde el capital, la tecnologia y los recursos naturales y humanos son los

elementos base de la construccién del espacio turistico.

Por ofra parte, en respuesta al favorable crecimiento de la actividad turistica, se ha
diversificado el mercado de consumo a través de modalidades gque se adaptan o incitan
interés en los turistas para vigjar; se fomenta un turismo que responda a las necesidades
de solucién de ciertos problemas que enfrenta la humanidad en la actudlidad, como el
deterioro ambiental. La innovacién de los destinos, si asi pueden llamarse, ha originado
toda una gama de modalidades turisticas muchas de las cuales coresponden a viejas
practicas, o bien, a intereses creados por la mercadotecnia. En general, puede
distinguirse que las denominaciones de las modalidades turisticas son por el lugar en
donde se practica la actividad ({turismo rural, urbano) o por el motivo que lleva al turista a

realizar el vigje {religioso, negocios, diversién, deporte, investigacion).

Entre las modalidades turisticas con mayor éxito en la actualidad por el nimero de turistas,
vidjes y destinos es el denominado ecoturismo o turismo ecolégico!2. No existe con
precisién dato que informe cudndo surgié esta modalidad; sin embargo, se atribuye que
fue durante el decenio de los ochenta, en la ecologizacion de la sociedad y el turismo,
} cﬁondbrel término sé empezd a Qtilizdr ("Hiemcﬁx, -l 95;8:1-5) .7 El ecdturisrﬁo desde su inicio
incitd discusion por diversas razones; la principal fue que traté de conciliar dos conceptos
hasta el momento antagénicos: la economia y la conservacién. Pero también porque ql

surgir esta nueva modalidad se ponian al descubierto las falacias del turismo

convencional como instrumente de ayuda internacional, promocion econdémica vy
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conservacion ambiental (Jiménez, op. cit.). El ecoturismo coincidia y era parte de las

alfernativas de solucién de algunos modelos de desarrollo que habian surgido en las

conferencias ambientalistasTSegun Ceballos:~“el-ecoturismo-debia-enfocarse-como-un——
componente |dgico del ecodesarrollo con un involucramiento intersectorial para alcanzar
sus objetivos... y una opcién viable tanto para conservar el patrimonio natural y cultural,

como para promover un desarrollo sostenible” (SECTUR, 1994:12).

Con todo, el ecoturismo ha sido y es uno de los instrumentos que constantemente recrea
diferencias que favorecen la reproduccién del capital’®. Esta nueva modalidad turistica
beneficia las nuevas necesidades de distraccidn y la preferencia comerciable por lo

exdtico y desconocido.

Por ello, algunas de las promesas del ecoturismo son las siguientes: Al monopolista duefo
de las empresas de servicios le da la oportunidad de crecimiento de sus instalaciones y del
capital invertido, al turista, le brinda nuevas opciones de destinos 1urisﬁcos,' un
acercamiento con la naturaleza y la posibilidad de contribuir a la conservacion y el
" desarolio econdmico del drea visitada. A IGs comunidddes locales, el ecotuismoofrece — - -
nuevas fuentes de trabagjo y facilidades para mejorar su nivel de vida. A las dreas
naturales brinda su conservacion y a Ig_s_; especi_g_s que ahi habitan su supervivencia. Da a
los gobiernos la ocasion de desapropiarse de dreas improductivas o la ocasién de tener
nuevas alternativas de financiamiento para su conservacién.  Por Oltimo, las ONG,
principalmente aquellas involucradas en la conservacién, obtienen una .alternativa o

respuesta a sus diversas peticiones.
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A continuacion se realiza un andlists del ecoturismo con fundamenteo en sus dos principales
objetivos: la conservacién y el desarrolio econdémico. Todo ello con el sustento de ejemplos

de la practica de la actividad en los paises subdesarrollados.

1.5. Aproximacién de analisis del ecoturismo
Bl término ecoturismo enfrenta el problema conceptual de su  definicion.
Etimolégicamente la palabra ecoturismo esta compuesta del vocablo turismo
acompafiado del prefijo eco, de origen griego cuyo significado es casa, entorno o medio
ambiente. El prefijio eco durante los ditimos decenios se ha utiizade acompafado de
ofros términos, para redefinic concepios que se encuentran comprometidos con el
cuidado y la conservacién del medio ombiente. Como consecuencia de ia moda
ecologica se transforma el vocabulario, mds que la redlidad, para p.redicor soluciones de
los problemas ambientales. De una forma u otfra, la moda verde ha tenido influencia en el
medio cientifico, social, politico, econémico y cultural, cuyo resultado es una terminologia
usada en forma comun: ecodesarrollo, ecotécnicas, ecogeografia, ecoregion, ecoplan,

entre otfras.

Actualmente, la palabra ecoturismo no estd definida, existen una variedad de
definiciones todas ellas con ciertas similitudes, pero con orientaciones conceptuales segun
los diversos intereses en competencia. La multidefinicién del ecoturismo ha provqcado su
Eﬁdéﬁniéién, 5U reic:cién sin;:’mimo con otros 1érmino; y hasta el reemplazo por nuevos
conceptos. En este sentido, es conveniente identificar la construccidn del término a partir
de su concepcién idecldgica ya que como Escobar (1997:12) expresa "elrhecho‘ de

nombrar una nueva redlidad nunca es inocente'.
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Para el ecoturismo se manejan dos principales posiciones teéricas en las que coinciden las

propuestas de los autores que estudian el tema, ambas posturas tienen un estrecho

vincUlo, noson e)?c’:‘ii)yenfes‘y‘formc:n'pcrie'de'lo-reolidcd:diVerSOrcompleja-y-combionte.-—__.
La primera posicidn cuestiona, severamente, los planteamientos de la actividad vy
confirma que el ecoturismo, en la l6gica capitalista, es una mas de las formas de
apropiacién de la naturaleza y explotacién de los paises subdesarrollados. La segunda
maneja que la actividad es una estrategia del desorrollﬁo.s_qstentcbfe que permitird
conservar los recursos naturales y mejorar el nivel de vida de los habitantes. Sin llegar a
posiciones exiremas, a continuacién se analiza el ecoturismo como una actividad
econdmica que influye en la organizacién teritorial y de ‘Ic gue se obtienen diferentes
resultados segun las caracteristicas fisicas, econdmicas, politicas, culturales y sociales de

cada espacio.

1.5.1. Ef ecoturismo en la légica del capitalismo global
El mayor nimero de evidencias, confirman que la propuesta del ecoturismo, surgié de los -

discursos ambientalistas, o bien, de un grupo de conservacionistas de los paises

desarollados; no obstante, id situadién aun fio estd confirmada, ya que Ceballos afirma - - -
que él acuid el término, asi como su definicion preliminar eq 1983 {SECTUR, I9940£I 1), ¥
Marchena (1993:120) refiere que el término proviene de Costa Rica, en donde se utilizd
como via de caracterizar y promover el turismo internacional hacia los parques nécionotes
de ese pais. De esta forma surge como “marca registrada” de lka Agencia Internacional

Tikal-Tours.

En una visidn ecosistémica mundial, los ecologistas protestaron por el evidente deterioro

ambiental en el interior y exterior de sus paises, con ello se lograron reformas parciales de
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politicas de proteccion, que si bien, no consiguieron emadicar el problema, fueron
paliativos para calmar las protestas de la comunidad defensora del medio ambiente en el
dmbito mundial. Parte de la solucion fue decretar una serie de dreas naturales como
protegidas con et principal objetivo de conservar los recursos bidticos y abidticos ahi
localizados. En este sentido, el: problema ahora consistiria en lievar a la practica dicho
propésito. Una propuesta enunciaba fa conservacion a través de evitar en su totalidad la
infervencién humana, sugerencia que en la légica antropocéntrica fue considerada
como radical y se desechd. Las siguientes propuestas no fueron tan extremistas y se
orientaron con la ideologia de fraternidad con fundamento de razén universal en donde
el beneficio para la humanidad se antepone a cualquier otfro y, por lo tanto, se justifica el
uso de los recursos, mas aun, si es para combatir la pobreza y las desigualdades
econdmicas. Una vez més, el uso de conceptos abstractos, permitié ocultar el interés de

ciertos grupos de la humanidad que obtendrian los mayores beneficios.

En este;contexto, la funcidn y el valor de las dreas naturales con decreto de proteccién se
designd por dos principales pardmetros: el valor simbdlico y ético necesario para proteger
cualquier forma de vida en el planeta y la propia supervivencia de la especie humana y
el segundo, un valor econémico, ya que se protegia lo que aun se destruia en otras dreas
y su escasez elevaria su cofizacion a futuro. A pesar de ello, el hecho de decretar un Grea
natural como protegida no garantizaba su conservacién, de una v otra forma era
‘necesario contar con dinero pcrd réclizar las Ictsores Vdei réstol;rocic’nn, rﬁonitoreé Vi
vigilancia. Ante esta situacidn, los proyectos de conservacién de algunas dreas naturales
fueron financiados por los respectivos gobiemas, instituciones de investigacién, empresas
bOincos ¥ 'priv'cdcs, Qrupos de voluntarios y ONG, sin émborgo, los responsables de las

dreas eran conscientes de que los apoyos no eran etemos y que se debian disefar
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propuestas de autofinanciamiento para la conservaciéon de las dreas. Entre las diversas

propuestas surgié la idea de redlizar un tipo particular de vigje por la naturalezal+, ya que

el sxr“nﬁié*fjef‘réto‘”de”Un“c’:rea"noturol“representabo—un*interés#uﬁsﬁco—por—-visitorr—y——~—-——
encontrar lo que en otras ya no existia. En este sentido, se esperaba qué de los vigjes por
la naturaleza se obtuvieran ingresos para la conservacién y que la actividad fuera una
alternativa econdémica pora los habitantes de Ias dreqas, quienes en su mayoria, se
afectaron con el decreto de proteccién que impidié la prds:tic_o de‘ cctfvidodes

destructivas o el uso iracional de los recursos (Rufz, 1997: 50-52).

No estd confirmado que lo que los conservacionistas denominaron vigjes por Ia
naturaleza, posteriormente, se bautizaria como ecoturismo; de hecho ambos t&rminos aun
se usan. Lo que es claro es la similitud de objetivos por realizar la actividad turistica en
dreas naturales en pro de su conservacién y segun Janka (1996:19) el concepto de
ecoturismo surgié en el contexto del manejo de dreas protegidas, que se relaciona con
sistemas de proteccion y de conservacion ya existentes, que han probado cierta eficacia.
Asimismo, ya que uno de los principales propdsitos del ecoturismo consistia en el beneficio
comunitario, su infromision en algunas dreas se justificé coma Una estrdtegia de desarrolio
sustentable. Parte del éxito que, posteriormente, obtuvo el ecoturismo lo oforgaron
algunas ONG con reconocimiento i_ntgrnoc_;ionol como la World Wildlife Fund (WWF), que
publicé el trabajo de Elizabeth Boo denominado “Ecotourism: Potentials and Pitfalls” en

1990.
Actualmente, el término de ecoturismo agrupa una variedad de significados y el abuso de

la palabra ha llevado a relacionara con diversas actividades o modalidades de la

actividad turistica. Sin adoptar una definicién como la definitiva, el andlisis de fas que se
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encuentran en el anexo 1 llevé a identificar tres‘propésitos a redlizar por medio del
ecoturismo.

1. Dar a conocer un drea que por sus caracteristicas noturales y culturales es de interés.

2. Financiar la conservacion de dreas naturales.

3. Mejorar la calidad de vida de ia poblacién que habita la zona.

De acverdo con las definiciones y los objetivos anteriores, sus autores identifican al
ecoturismo como una nueva modalidad turistica, ambientalmente responsable, de baja
infensidad y escaso impacto, interpretacion que motiva a cuestionar el papel del turismo
convencional y de las diversas modalidades turisticas al respecto. Para ello, es importante
retomar lo que se declaré durante la Conferencia Mundial de Turismo realizada en Manila
en 1981 acerca de la responsabilidad que tiene la actividad 1un’§ﬁcc en la preservacion
de los recursos naturales, atraccidn esencial del turismo (OMT, 1981:8). En relacion con las
dreas naturales, éstas han sido de interés para su visita desde hace mucho tiempo. que
unido a otros intereses han incrementado su deterioro por el libre acceso y la falta de
vigilancia. De manera particuiar, aigunas éreas naturales han generado importantes flujos
turisticos por sus atractivos de cardcter excepcional, asi como de aquellos atractivos
culturales presentes y pasados, en donde se realizaban actividades de etnoturismo,
arqueoturismo o turismo cultural, entre otros. Finalmente, de lo que se refiere a la mejora
de calidad de vida de la poblacién, algo similar fue propuesto también en ia declaraciéon
dé Manila que establece que, dentro de cada pais, el turismo que practican os

nacionales contribuye a reequilibrar la economia nacional mediante la redistribucion de

los ingresos nacionales (Ibid.:7).
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La comparacion de propodsitos del ecoturismo con los de la actividad turistica en general

lleva a cuestionar lo siguiente: zpor qué se cred una nueva modalidad turistica con

obijetivos srrhild'res‘*c—IOS“deI;TUﬁsmO‘convencionolarvzpor—-qué—no—-se—replcntec')_e!
funcionamiento de la actividad turistica convencional con los objetivos de la declaracion
de Manila?, slograria el ecoturismo cumplir con los objetivos que el turismo convencional
no pudo? Ante estas reflexiones, es conveniente exponer algunas acciones que inciden
en repetir la situacion del turismo rgonvenciono! pero a menor esco!c Y que son und
estrategia de apropiacion de los recursos y de explotacién para los paises
subdesarrollados encubierta con discursos ambientalistas. Por tal motivo, el andlisis incluye
las principales caracteristicas del espacio ecoturistico: en primer lugar, atractivoes, flujos de
turistas, transporte, infraestructura y empleo; en segundo, ia comercidlizacién, el tipo de

turista y las actividades que redlizan; finalmente los programas de conservacion.

Como cualquier actividad econérﬁico, el ecoturismo requiere de ciertas condiciones que
favorezcan el buen y mejor desancllo de la actividad. En este sentido, no todo espacio
puede considerarse o construirse como ecoturistico, ya que minimamente debe contar
con dlgunas caracteristicas, algunas de eilas fugra del alcdhice dé la intervencion del
hombre. Existe un consenso para identificar el espacio del ecoturismo como un espacio
_natural Y donc:le la infewenci_én qel honjbre hc:" sido escasa, algunos autores, como
Jankafop. cit.), ademds consideran que son dreas con decreto de prbfeccién. Los
espacios con potencial ecoturistico no estdn distribuidos de manera homogénea en todo
el planeta y, comparativamente, podria considerarse que son los paises subdesarrollados
los que cuentan con una mavyor variedad de recursos naturales y culturales, a los que,

cuando tienen cierta particularidad (Unicos, escasos, extrafos), se les asigna el calificativo

de atractivo que se promueve en la actividad turistica. Para Garcia {1970) los atractivos
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turisticos son una riqueza que deben considerarse como recursos; los divide en naiurales y
culturales, y a estos (ltimos a su vez los clasifica en histéricos y contempordneos. Paises
como Kenya, Costa Rica, Belize o Ecuador {islas Galapagos) son destinos ecoturisticos de
reconocimiento internacional {Budowski, 1994:4); otros paises como México, Colombia,
Pery, Brasil, Republica del Cdngo, Madagascar, India, China e Indonesia forman parte de
la lista de paises con megadiversidad bioldgica (Mittermeier y Goettsch, 1992:69}.
Asimismo, existe una diversidad cultural det pasado como la arqueclogia, pero también
del presente en comunidades que aln mantienen vivas sus tradiciones, folklore,
indumentariq, lengua y gastronomia, como el caso de Guatemala, que alberga en su

territorio a dieciséis grupos étnicos.

Ante la variedad de atractivos que ofrecen los paises subdesamollados y algunos
desarrollados, durante los Ultimos anfos se ha incrementado el nimero de turistas que
desean visitar un drea natural, las razones suelen ser diversas y no siempre cormresponden
con los:objetivos de conservaciéon o de beneficio econdmico local que identifican al
ecoturismo. No existen estadisticas confiables del turismo basado en la naturaleza, pero se
ha enfatizado que esta actividad tiene un elevado crecimiento; asi, en 1989 registrd el 7%
de todos los ingresos de vidjes internacionales (OMT, 1992 En: SECTUR, 1994a:7) y segun el
estudio de |la Economic Inteligence Unit para ese mismo afo el valor se estimé en 50 mil
mi!lones de ddlares {Jenner & Smith, 1992 En: Chavez, 1996:8). Ademas de que su tasa de
crécimiento es cercana ol 20% anual (Ziffer, 1989). Por ofra parte, de acuefdé con
estadisticas de la OMT, es obvio el predominio del control del mercado turistico por parte
de los paises desarrollados en funcidén de sus destinos, turistas e ingresos, flujos de
intercambio dentro de un mismé-‘pcis, ;entré los paises dé Qn r;lismo éonﬁnen‘fe ¥ ent-re I;>s

continentes, todo ello dentro del mundo desarroilado.
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En este sentido, es claro que el mayer porcentaje de turistas que demandan vigjes por la
naturaleza, proviene de paises desarollados y es ahi donde también se satisface la
demanda como el caso-de-Estados-Unidos-que-cuenta-con.un-sistema.de.dreas.naturales.
que le permiten cautivar casi la totalidad del mercado interno de turistas de diferentes
especialidades {observacién, camping, ciclismo, escalada, entre otros) en su teritorio: por
ejempio, en 1991 sus parques nacionales atrajeron a cerca de 400 millones de visitantes
(Boo, 19953, véase otros ejemplos__enﬁJiménez, _l 9?4:1 2-1 71. A pescar de ello, también existe
un ndmero creciente de turistas de los paises desamollados que desean visitar las Greas
naturales del subdesarrollo por sus atractivos de cardcter excepcional, situacion que ha
propiciado la reorganizacion espacial de la actividad con politicas de intervencién de los
paises desarollados y sus empresas del ramo para el control del mercado ecofuristico

emergente,

Las estrategias son diversas, algunas similares a las que se usan en el turismo convencional
con ei objetivo primordial de captar, a través de sus empresas de servicios, las ganancias
de la actividad, lo que propicia que el mayor porcentaje del dinero que destina un turista
para vigjar regrese o nuncd salga dé los espdcios centrales o de poder: -La habilidad-esté
en el diseno de un paquete de vidje "fodo incluido” que venden las agencias de vigjes y

que ahora también promueven las ONG conservacionistas para garantizar el “sello verde”

de los vigjes ecoturisticos, como los que venden Sierra Club, Wérld WildlifeiFund, The
Nature Conservancy, The National Audubon Society, entre otras (Ehnis, 1992:12). Los
paquetes de vigjes incluyen el transporte, el hospedaje, ia alimentacién, el pago de
entrada a zonas naturales, arqueoldgicas, museos, la renta de equipo v las propinas. Por

consiguiente, son las agencias los intermediarios que cobran y distribuyen las ganancias,
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pero es obvio que son minimos los ingresos que recibe el centro ecoturistico de acuerdo

con el siguiente andlisis.

El transporte ha sido decisivo en la estructuracién de la actividad turistica, al permitir gue
un mayor numero de personas Se desplace de un lugar .c otro. La revoluciéﬁ tecnoldgica
ha propiciado avances en los diversos medios de transporte que han acortado las
distancias y reducido el tiempo de vigje, principalmente por la aviacion. En general, las
lineas aéreas norteamericanas y europeas manejan las rutas a los principales destinos
turisticos a escala mundial y controlan algunas lineas aéreas en los paises periféricos, con
participaciéon directa de inversiébn o coinversion {Matterart, op. cit.:121). En menor
proporcién, existe un mercado de transporte céreo de vuelos especiales en vigjes
“charter" y de la pequefa aviacién privada, seleccionada para destinos turisticos

exclusivos, algunos de ellos con cdlificative ecoturistico.

La organizacién de transporie aéreo en el ecoturismo es similar a la del turismo
convencional, las conexiones aéreas se establecen entre las principales ciudades de los
pafses y de ahi en aviacién particular de rutas hacia los sitios ecoturisticos de dificil
accesibilidad, condicion que propicia la exclusividad para cierto tipo de tfurista y que
impide la masificacion del centro turistico y su rdpido deterioro ambiental. En ambos
casos, los ingresos por transporte aéreo estdn fuera del alcance de la mayoria de la
: pobiacién de los destinos ecofuristicos, Ademds, cuando se requiere utlizar ot-ro ﬁbo de
transporte, aparte del aéreo para visitar el destino turistico, las agencias de vigjes
contratan autobuses, o bien, los turistas solicitan el arendamiento de autos particulares,
QL-Je. én la }ho\/_bric de los cﬁsbs. lds propietarios son djenos c; las 7loc01idodes o perienecen

a agencias extranjeras. Ante esta situacién, la participacion de los habitantes de las
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localidades se ve reducida al alquiler de animales, de lanchas, o empleados como
chéferes. Por lo antes expuesto, la mayor ganancia que se obtiene del fransporte qéreo v
1errestre‘por-lo~ocﬁvidcd-tun’sficorregresa-c:-loswpaa’ses-desarrollados-de-donde-provienen

casi en su totalidad los turistas.

En relacién con el hospedaje, sucede algo similar. Como un elemento indispensable de
cualquier cer]trogfurisﬁco, esfc infrce;trucfuro se requiere para la pernocta de los turistas
que provienen de lugares distantes. Segun el centro turistico de que se trate dependeré el
nomero y la éofegoric de los hoteles que otorguen el servicio. En general, el
equipamiento de alojamiento de los principales centros turisticos en el mundo lo controlan
las firmas transnacionales, empresas que tienen la capacidad de ofrecer la calidad y
servicios que los turistas solicitan, de ahi que su participacion en el ecoturismo se justifique,
ante la falta de infraestructura adecuada en aigunos destinos.  Ahora las firmas
transnacionales amplian su horizonte de ganancias en los espacios del ecoturismo al
adquirir de forma relativa el compromiso de sustentabilidad ya sea con su razén social o a
través de “prestanombres™'s. No hay duda de que sus estrategias recrean nuevos
conceptos de disefo, constfrucdion y mangjo de fecursos naturales que, comparados con -
los del turismo convencional, son de menor impacto, pero no libre de un futuro dafio. Los
ecohoteles, como se hacen llamar, en general cuentan con algin restaurante, tienda de
artesanias y otros servicios, condiciones que propician c-queilc salida de Io§ Turistos- se
concrete especificamente a la visita de los atractivos. Al respecto, Rossel (1988:4) afirma
que: “"los capitales extranjeros no faltan cuando se trata de construir un equipamiento
hotelero: la ganancia obliga... Pero si se trata de obras de infraestructura general {rutas,

aeropuertos), los Estados solicitan ayudas del exterior que los introducen en la espiral del

endeudamiento y la dependencia”.
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Resulta evidente que las poblaciones locales no puedan ofrecer un servicio de hospedaje
similar al de las cadenas de hoteles. Por lo general, las viviendas en las poblaciones
visitadas no cuentan con el espacio y los servicios minimos para atender las propias
demandas de la familia, menos aun la de los turistas. Ademas, los residentes no cuentan
con el capital para la construccidon de hoteles y, dificiimente, alguna insﬁ’ruéién financiera
les otorga un préstamo al no ser sujetos de crédito. Ante esta situaciéﬁ, es comun el
alquiler o la venta de terrenos a las empresas nacionales y transnacionales, las que
ofrecen empleos a los que antes eran los duefos, en la construccién, el mantenimiento y.

los servicios.

La situacién anterior es motivo de reflexién para cuestionar uno de los principales objetivos
del ecoturismo que se relaciona con los beneficios que los habitantes locales recibiran por
la actividad turistica. Por ejemplo, hay definiciones que consideran el bienestar y/d
mejora de calidad de vida para los habitantes, atgunas en su participacién como opcion
de empleo y otras del bienestar de la comunidad (véase anexo 1). El ecoturismo que las
empresas transnacionales promueven, en general, beneficiac a una minoria de los
habitantes de caoda comunidad y se traduce como fuente de emplec de escasa
capacitacién y bajo ingreso: chofer, guia, mozo, mesero, jardinero y camarista, entre ofros.
Los empleos con mayores ingresos estdn reservados para individuos capacitados en el
ramo, con un perfil profesional y de rasgos fisicos que es dificii encontrar en la localidad
anfitriona, sin que ello réprésente un problema para las empresas ya que traen consigo
personal de donde provienen, o bien, lo confratan de ciudades proximas.  Por
consiguiente, existe un minimo de ganancias que se gqueda en el lugar o el pais visitado,
segun Rossel {Ibid.:;7} es oproximcdqmeﬁte entre un 10 6 30% que se repdh‘e entre los

empresarios nacionales y el Estado, situacién gue acentua la pobreza.
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Con todo, es evidente el actual éxito del ecoturismo aidn sin que se cumplan sus objetivos,

ya que existe una serie de estrategias comerciales que ocultan o parcializan la realidad al

ofert'or—'d-iversos—-espécidsécomo-eeotun’sticos_dirigidos_cmun_omplio_mercodo__de
consumidores ante la diversidad de atractivos y actividades que se promueven y los
medios que se utilizan. Parte del proceso de globalizacion es resultado directo de los
avances tecnoldgicos, perceptibles en los medios de comunicacién que integran, de
manera rdpigio, qodo espacio en el planeta. El crecimiento del turismo estd ligado a la
renovacién tecnolégica en los medios de comunicacion, ya que las empresojs de;l ramo y-
ios gobierncs comercializan sus centros turisticos en televisién, video, cine, radio y mas
reciente en internet, ademdas del apoyo de los medios impresos como periddicos, revistas,
folletos y guias turisticas. La co.merciclizccién invita a la sociedad de consumo a la
compra de diversidn, descanso, paisajes, culturas, actividades vy, por supuesto, servicios's,
La novedad del ~ecoturismo radica en promover fantasias de lugares desconocidos,
insolitos y exdticos, lugares pristinos que de manera incomecta se denominan virgenes. La
ideoclogia turistica ha construido realidades ficticias, parciales y falsas que coinciden con

los suefios de los turistas.

La imagen visual que, sobre el ecoturismo, predomina en la publicidad manejada por los
_medio:s electrc’mipos o impresos, se relaciona con paisajes que motivan en el turista
potencial perceptor el gusto y deseo de visitar el lugar proﬁécionodo. No -obsiron’re. los
paisajes suelen ser construcciones de la mercadotecnia en donde se eligen los mejores
momentos de plenitud estética captados en una fotografia y coresponden a un instante
pasado, pero se ofrece en el presente y futuro como un espacio sin movimienio y

transformaciéon. Otros paisgjes son producto del montagje fotogr&fico que quita lo que

produce desagrado y se agrega lo que es dificil percibir, todo ello parte de la ireal
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publicidad turistica que satisface ias fantasias de 1os vigjeros. La promocion de paisajes en
fotografias incluye desde la puesta de sol en playas, la caida de agua de una cascada, la
vegetacion exuberante de la selva hasta las montafias cubiertas de nieve; sin embargo, €l
turista corre el riesgo de no encontrar estas condiciones que observa en las imagenes ya
que las caracteristicas de estos paisajes no son eiernclrs. Asimismo, las fotografias captan
por lo general espacios inhabitados que buscan transmitir en el turista la sensacién de
descubrimiento y de reencuentro con la naturaleza. € espacio ecoturistico, segin la
publicidad, propicia la interaccién personal, la convivencia y el aprendizaje, se ofrece

como un espacio para la reftexién y el conocimiento.

Algunos de los promocionales ya sean visuales, auditivos o impresos estan enfocados en
afractivos no perceptibles en su totalidad como la cultura o la biodiversidad'’ y da como
resultado la distorsion de su significado por alguna de sus partes. Cuando se utilizan
imdgenes de pdisajes naturales en la publicidad del ecoturismo se ofrece la variedad de
especies-de flora y fauna como atractivo visual que no siempre es posible observar. Es
frecuente que la publicidad mienta en lo que ofrece a través de las imagenes, la realidad
es cambiante y, por ello, no puede garantizar la observacion de especies animales que

estdan en libertad a no ser que éstos se encuentren en cautiverio.

Con respecto a la publicidad de los atractivos culturales, las estrategias son similares a las
anteriores con las sig-uien’res pdh‘icuioridddes. | Las 'i-még-};anes d;-:- los pon’ées pedféﬁéos, con
frecuencia, hacen alusién a eventos o construcciones del pasado, en donde tiempo y
espacio son estaticos, la inmovilidad caracteriza sus paisajes y la poblacién es una
mL;es’rrc de alguna e.-topc.-x pre'féri’rc“del broceso civilizatorio. Como péﬁe de la ideoclogia

dominante. la mercadotecnia turistica contribuye a predicar una imagen del habitante
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de otras culturas diferente de la occidental, como natural, indioc o buen salvgje.
Aparentemente, estas denominaciones, cargadas de buenas intenciones, ocultan un
senﬁdo‘“de—infen‘oridod'“y*sclvc:jismor—humcnos—que—siempre—esiarén—condénodos~G
permanecer como primitivos'® (Dorfman y Matterart 1972:41-81). La cultura popular en el
turismo es un producto mds que debe consumirse, por ello el simbolismo de las fiestas y
ritos se fransforma en un evento comerciable para satisfaccion del turista y como
espectaculos con un calendario programado (Garcia, 1982: Machuca y Romirez, 1994),
Las artesanias adquieren nuevos valores mercantiles y de representacién, su elaboracion
se redliza en serie con intermediarios y sin contextualizacion del lugar de origen {Novelo,
1976). En este sentido, Uribe (1992:105) al hablor de los cambios provocados por la
globalizacién, afirma que lo. autéctono puede convertirse en material de archivo histérico,
pretérito, sin vida para el presente o el futuro o acaso Util para el uso publicitario del

turismo.

Las estrategias de comercializaciéon del ecoturismo han diversificado el mercado de esta
actividad al extiremo de incidir en conductas del turismo convencional que hacen dificil
" reconocer y clasificar al furista que demanda éste tipo dé vigjss por la simple razon de
que existen diferentes intereses en competencia’?, El ecoturista ideal es aquella persona
que selecciona un drea notqral para su préxima visita, el principal motivo de su vigje es
conocer, disfrutar y colaborar en la conservacién de la naturaleza y que sus gastos
aporten beneficios alos habitantes de la iocalidad. En general, se relaciona al ecoturista

como el vigjero con mochila al hombro, como cientifico o profesional que realiza alguna

investigacion y como persona que practica algin deporte, o bien, visita un drea natural,
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No obstante, Garrett, editor de la revista National Geographic afirma que el ecoturismo
apunta a personas ricas y de edad avanzada que tienen el tiempo libre para vigjar sin
prisa alguna (Mexico Journal, 1989:16). Asimismo, Ceballos menciona gue habra que
desterrar la falacia de que el ecoturismo es un turismo pobre, que sdlo practican
mochileros que priden “aventdn” y usan Unicamente sus propias tiendas de campana...
Los ecoturistas internacionales poseen altos niveles econémicos y culturales y estan
demandando infraestructura y servicios especidlizados de aqita calidad, aungue con

caracter nistico (SECTUR, 1994q).

En algunos casos, la eleccién de los turistas de altos ingresos hacia destinos ecoturisticos,
se debe, a que son poco conocidos y lejanos, situacion que favorece la exclusividad, la
no-masificacién y el contacto con turstas de bajos ingresos. Comercialmente el
ecoturismo estd al alcance de todos; sin embargo, el costo para visitar algunos sitios limita
el acceso para turistas de alto poder adquisitivo, porque se contratan servicios privados
de transporte aéreo, terestre o maritimo ante la falta o inadecuada infraestructura de

comunicacion, medios de transporte y rutas fijas.

El espacic ecoturistico ha sido objeto de una gama de intereses que ha propiciado que
ahi se localicen diferentes tipos de turistas y actividades, todo ello como resultado de una

publicidad cuyo. principal objetivo es la atraccién del mayor nimero de turistas en un

egbd-c:io rr;ulfiusos. Por consig{Jier;fe, el turista interesc(do en la naturaleza puede visitar el
drea para la observacion de aves, animales silvestres o la vegetacién, pero también existe
aquel interesado en la recoleccién de especies, la pesca o la caza, actividad especiﬁca‘
dél erismb cihegético. | El interés de cﬁros turistas se relaciona con las actividades

deportivas que puede redlizar en el dreq, esto es, ciclismo de montafia, alpinismo, buceo,
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descenso de rios, escalada, kayak, entre otros. Algunos turistas ni siquiera son conscientes

de lo que significa el ecoturismo, visitan dreas naturales para conocer algin atractivo Y

pasar un rafto ogrd'db’ble.’o‘bién:‘porque-el“lugor-formc-pcrte-de—un—recorrido—-qiue—se—-ﬂ—
contraté en una agencia. En la nueva organizacion espacial del turismo, el ecoturismo no
estd excluido y muchas veces se ofrece como un atractivo mds de la actividad turistica
convencional, se conectan los destinos consolidados con los nuevos espacios de
atraccion-ecoturistica y su visita tan sdlo requiere unas horqs sin. necesidod de 7pernoctcr
en el lugar. En esta estrategia, los espacios ecoturisticos son unidades productivas de una
misma empresa que subordina su dindmica en una estructura econdmica territorial de
mayor dimensién. Es obvio que no existen beneficios significativos para los habitantes, ni el
lugar de visita y se contribuye a incrementar cambios sociales, culturales y ambientales

negativos.

1.5.2. El ecoturismo como estrategia de parficipacién comunitaria

Del discurso oficial del ecoturismo y de todas las bondades que a esta actividad se le
asignan, algunos proyectos se han redlizado con el pleno deseo de lograr los dos
;;rri-ncfpol-es &bjefivos de la actividad: la conservacion v bienestar social. No obstante, el
éxito no ha sido total y, en la mayoria de los casos, se han logrado mejores resultados en la
cuestion de la conservacién, que en los aspectos econpmicos Y socicles#’ {Sheryl v Wall,
1998). Por ello, es necesario que las propuestas se elaboren con objetivos reales y locales
sin dejar de considerar que el ecot.urismo, al igual que cualquier actividad econdmica
tiene alcances y iimitaciones. Al respecto, Boo (1995) afirma que cualquier experiencia de
ecoturismo contendra una mezcla tanto de beneficios como de cos'ros_... después de fodo

el ecoturismo es un negocio. La experiencia de algunos proyectos comunitarios ha

demostrade que el ecoturismo no es la actividad que pueda resolver en su totalidad los
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problemas ambientales y de pobreza o que sea el medio para aicanzar el tan anhelado
desarrollo para algunos paises. En el mejor de los casos debe ser uno actividad
complementaria de otras, pero no de la que se pueda depender en su totalidad, ya que
la actividad turistica se caracteriza por su inestabilidad?. Sin desligar el ecoturismo del
sistema econdmico mundial, es obvio que no existird utilidad para todos los habitantes de
la comunidad y sélo aquellos con las mejores condiciones econémicas y profesionales
serdn los beneficiados; asimismo, el beneficio se traducird en emplecs mds que en la
posesion de los medios de produccion, salvo algunas excepciones o que los proyectos
estén organizados en cooperativas cuyas ganancias se inviertan en obras de beneficio

comun, como infraestructura y servicios.

En general, los proyectos comunitarios de ecoturismo se enfrentan al problema de la falta
de dinero para iniciar la actividad. En algunos casos, las comunidades se han organizado
en cooperativas para reunir fondos, no obstante, esto es insuficiente y ha sido necesario
recurir a:préstamos o ayudas que proporcionan agencias internacionales, fundaciones y
ONG conservacionistas, aunque esto implique la intromision e intereses de estos
organismos en el desamollo de la actividad. Segun las necesidades y la etapa en que se
encuentre el proyecto, el dinero puede utilizarse en la construcciéon de infraestructura e
instataciones, en la capacitacién del personal o en la promocién del lugar. En la mayoria
de los casos, primero se eligen los recursos naturales que son un atractivo; posteriormente,
sé'diseﬁc:n las rutas y se limpian los .ca-min(-)s, elr sig;uiente paso es la construccion de
instalaciones vy la copacitoéién del personal, por Jltimo, se realiza la promocién. Es obvio
que existe un impacto ambiental en la construccidon de caminos y de las instalaciones
para los fljl’iS'fClS: -sin embargo, s-e buscc- qLJe éste sea minimo a través de diversas

estrategias, por ejemplo, los caminos no se pavimentan, el disefio de los albergues de
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hospedaje es similar a ia arquitectura local, se construyen con el material de Ia regidén v si

es posible se utilizan ecotécnicas?2. Con todo, es frecuente en los proyectos la ausencia

de alternativas en el madngjo de- I'ds“o'gucs‘“negrcs*onte*to*inexisfencio-de-dreno}e—o—el
tratamiento de la basura por la falta de camiones recolectores y tiraderos, en la mayoria

de estas comunidades.

En relaciéon con_los cambios culturales, es un hecho que cualquier comun_i_dcd esta
expuesta a transformaciones en un mundo de constante intercambio; con todo, el tiempo
transcume y, por ello, no se pueden perpetuar estilos de vida, menos ain cuando existen
intereses econdmicos que lleven a un rdpido proceso de pérdida de identidad
(Wallerstein, 19946: 168) Al respecto, el ecoturismo contribuye mds no es el Unico medio de
cambio en las comunidades donde se practica la actividad, y por el contrario, ésta en
algunos casos ha logrado la preservacién de tradiciones que resultan comercialmente

rentables, aunque su sentido simbdlico sea diferente.

Los cambios perceptibles ocuiren en el consumo de alimentos, la forma de vestir y en el

;:;éns_cmfénfo, princi;;dlrhéhfé“ de los jovenes que imitan el comportamients de 10s toristas
gue visitan su comunidad, o bien la transformacién ocure cuando éstos migran vy después
regresan a su comunidad. Del mismo modo, los programas de capa;ifccién inciden en la
familiarizacién de ofros estilos de vida, como el aprendizaje de otro idioma, la
administracién de una empresa y la formacidon de guias. Los resultados de la
capacitacion son variables ya que existe poco interés por parte de los habitantes locales

de invertir su tiempo en algo gue no es redituable en ese momento, o bien porque no

disponen de ese tiempo ¢, simplemente, no les interesa participar.
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De manera frecuente, los propdsitos de conservaciéon de los recursos naturales a través del
ecoturismo se han realizado con mejores resultados en comparacién con los de bienestar
social. La proteccion de los recursos ha evitado su explotacién intensiva ya sea por parte
de los residentes o de personas gjenas a las localidades, al existir una vigilancia
permchen’fe de los hobitdntes que se ven directamente beneficiados con la actividad.
También ha contribuido la participacién de turistas conscientes de la propuesta del
ecoturismo que se adaptan a las condiciones y actividades del lugar que visitan y tienen
una actitud de respeto frente a la naturaleza y a las comunidades locates. En algunos
provectos, el que hace ecoturismo ha estado dispuesto a participar en los programas de
conservacién, asi como de cualquier actividad que se realiza en el drea en beneficio
comun, caracteristica que lo distingue dei turista convencional que busca el descanso y la
cuséncio de responsabilidades. En ofros se ofrecen actividades a redlizar denominadas
de bgjo impacto y que comparativamente son menos dafiinas a las del ecoturismo
masivo, entre los principales se encuentra: observacion de fauna, fotografia, exploracion
geolégica y antropolégica, estudios botdnicos, espeleclogia, buceo de observacion
natural, pesca tradicional, recoleccién de frutos, alimentacién de animales, entre otras

(Rojas, 1992:21 y Ceballos, 1989:14).

Es dificil exponer todos las dificultades que enfrentan las comunidades que deciden

realizar un proyecto ecoturistico ya que cada caso tiene particularidades que determinan

el mejor funcionamiento de la actividad. No obstante, es frecuente que se repitan
problemas de manejo, distribucién y participacién comunitaria, que predomine el interes

individual al comunitario, que existan imegularidades en la propiedad de la tierra y de las

actividades que se realizan. Otros se relacionan con la ausencia de promocién y, por lo

tanto, de turistas, asi como la falta de mantenimiento de las instalaciones. Sin que sirva de
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obstaculo, las observaciones anteriores no se aplican en todos los casos, pero con

frecuencia persisten como resultado de la reapropiacién de una estrategia global de la

que se busca obtener ciéntas benéﬁ'cio‘st‘“l.‘uégo‘entonées,—el—ecoiurismo—ho—iier;e-los
mismas caracteristicas en todos los espacios ¥y no hay un modelo Unico para
implementarlo, su posible éxito depende de las condiciones econdmicas, sociales y
politicas de cada pais en donde se rediliza, y ain asi, lo actividad no estd aislada vy se

integra en la organizacién econdmica mundial.

Para finalizar, a todo proyecto ecoturistico deberia anteceder las siguientes preguntas:
scudl es la causa de la pobreza y el deterioro ambiental del lugar en donde se pretende
reclizar ecoturismo?, zes posible que el ecoturismo pueda resolver los problemas
anterioresg zpor parte de quién proviene la propuesta del ecoturismo?, zse ha consultado
a la poblacidén para el desarrollo de la actividad? zexisten los recursos de capital y

humanoes para realizar la actividad? entre otras.

Notas: .

1. Cuando se utiliza el término de globalizacién, en general se relaciona con la internacionalizacién del
capitalismo apoyado en los avances de la tecnologia y los medios de comunicacién. En la nueva etapa
del sistema econdmico capitalista, ta reproduccion ampliada del capital ha acentuado la brecha entre la
minoria rica y la-mayoeria pobre (lanni, 1998).

2. Al presentar el informe sobre el desarrollo mundial 2000-2001 Lucha contra la pobreza, el jefe del Banco
Mundial Nicholas Stern, al ser interrogado respecto a si la institucién habia fracaso en su intento de
combatir la pobreza, respondid que “todos compartimos la responsabilidad” y la clave es “aprender de las
lecciones” (Estévez y Flores, 2000:15).

3. La palabra ecodesarrollo fue lanzada por Maurice Strong en 1972, como una estrategia de desarrolio que
debia asegurar a sus habitantes un modo de vida y un nivel de consumo satisfactorios sin explotar hasta
su completo agotamiento la naturaleza y sin comprometer el futuro de las generaciones venideras. El
marco conceptual del modelo [o realizé posteriormente Ignacy Sachs (véase Sachs, 1982); :

4. Sin lograr los alcances de la Cumbre de la Tierra, en 1997 se realizd una convencidn en Nueva York para
ratificar una vez mas los postulados del desarrollo sustentable.
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10.

11.

12.

13.

14.

16.

16.

En la comiente de los neomalthusianos, se sitda Paul Erlich, que suscitdé fuerte polémica con la
publicacion de su libro The Population’s Bomb, en 1968. En esta obra el autor expresa el caracter
limitado de los recursos naturales ante el explosivo aumento de la poblacién. Asimismo, puede citarse a
Garret Hardin y algunas de sus publicaciones: The tragedy of commons en 1968; Exploning New Ethics
for Survival en 1972 y Living in a life boat en 1974 (Toledo, 1989:14).

Si el discursc ambientalista ha significado el anular la promesa de alcanzar el desarrollo para varios
paises, también representa la pérdida de autonomia, ante los decretos de patrimonio de la humanidad de
a:gun?: de sus areas naturales, ricas en recursos y esenciales para la subsistencia de la vida en el
planeta.

En su discurso inaugura! en 1949 ante el Congreso de Estados Unidos, el presidente Harry Truman
pronuncié los dos mandamientos en su politica de gobiemo bajo el imperativo de “desarrollo econbémico’™.
Hablar de desarrollo no significaba otra cosa que proyectar el modelo de sociedad norteamericana al
resto del mundo (véase Sachs, 1997).

Segun la World Travel & Tourism Council las estimaciones de la actividad turistica en 1995 fueron las
siguientes: un 10.9% del producto mundial bruto (unos 3.4 trillones de délares USA), 212 millones
unidades de empleo {10.75 del total mundial) y supone el 11.4 de la inversi6n directa para dicho afio
(WTTC, 1995. En: Marchena, 1995:241).

La expansidn de las transnacionales sigue una orientacidn por las ventajas comparativas entre los
diferentes espacios: mano de obra barata, recursos naturales, paraisos fiscales, mercados de consumo y
legislacién ambiental fiexible, entre las principales. En este sentido Barkin (1998:37) afirma que las
corporaciones transnacionales estan prosperando en este nuevo régimen. Su expansion hacia el sur es
parte de una estrategia global para explotar la oferta abundante de materias primas, menores costes de
produccién y acceso garantizado a los mercados emergentes.

Una de las primeras empresas que expandié su mercado para obtener mayores ganancias, fue la
compariia aérea Pan Am, que en 1946 constituy6 los hoteles Inter-Continental como una sucursal en
todo el mundo. De manera similar, otras aerolineas establecieron cadenas de enlace con los principales
hoteles: Hilton International con Trans World Airines (TWA) y los Western intemational con la United
Airlines (Mattelart, 1974:121).

American Express es |la agencia con mayor prestigio en el &mbito intemacional, quien domina un extenso
mercado turistico a través de su tarjeta de crédito, ademas de que es accionista de! reconocido Club
Mediterranée y uno de los principales grupos que manejan a escala internacional la produccién de
cheques de viajero.

Estimaciones de la Organizacién Mundial de Turismo, indican que el segmento del turismo que estd
experimentando mayor dinamismo, es el turismo basado en la naturaleza (que incluye al ecoturismo), el
cual se estima generd en 1989 el 7% de todos los ingresos de viajes interacionales (OMT, 1992, En
SECTUR, 1994a).

En este sentido Harvey (1998) confirma que el capitalismo recrea diferencias, asi sea alimentando
antiguas distinciones culturales, relaciones de género, preferencias étnicas y creencias religiosas. A su
vez Rossel (1988) indica gue un sistema tal llega a funcionar sin otra finalidad aparente que su propia
continuacién. Para evitar el desgaste y el aburrimiento, nuevas modas son creadas sin cesar, tanto en
los placeres como en otros dominios del consumo.

Segun Martens (1998) existié un interés creciente por parte de las organizaciones de ecologistas de
integrar la conservacién de la naturaleza y el turismo, principalmente de las iniciativas de World Wildlife
Fund (WWF), la Conservancy International y The Nature Conservancy (TNC). Fueron cuatro las razones
por las que se habian acercado al turismo. 1. La naturaleza es uno de los recursos mas importantes del
producto turistico. 2. El turismo presté una justificacién econdmica y recursos financieros para la
preservacion y conservacion. 3. Existian.proyectos concretos en.donde se llevaron a cabo e! manejo de
actividades turisticas de una manera consciente y responsable hacia la ecologia. 4. El turismo ofrecié
oportunidades para la educacién y conservacion de la naturaleza.

El Club Med una empresa transnacional de hospedaje inicié hace algunos afios su expansién a lugares
naturales de atractivo turistico con distincion de exclusividad. En ecoturismo logré la concesion de
establecimientos lamados villas cerca de zonas arqueologicas. En México existen cinco y tres se
localizan en el Mundo Maya, en Cob4, Chichén Itza y Uxmal.

Para Wallerstein (1998:12) “el modemno sistema mundial, era, y-es, un sistema capitalista, es decir, un
sistema que opera sobre la premisa de la acumulacion incesante del capital a través de la
mercantilizacion de todo”.

59



CAPITULO 1 CONSIDERACIONES TEORICAS DEL ECOTURISMO

17.

18.

19.

20.

21.

22,

60

Segun Garcia Canclini (1982:41) la cultura es la “produccién de fenémenos que contribuyen, mediante la
representacion o reelaboracién simbélica de las estructuras materiales, a comprender, reproducir o
trasformar el sistema social, es decir todas ias practicas e instituciones dedicadas a la administracion,
renovacion y reestructuracion del sentido”. Con relacidn a la biodiversidad, en el convenio sobre
Diversidad Biolbgica se definié como * la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos,
entre otras cosas, los ecosistemas terrestres’y marinosy olros™ecosistemas-acuaticos;y-los-compiejos
ecolégicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies
y de los ecosistemas” (PNUMA, 1995:26).

En este sentido, Dorfman y Matterlart (1972) al analizar las historietas de caricaturas de Disney producto
de la ideologia dominante, retoman el asunto de la propaganda turistica que se utiliza para los paises
perifericos: “Se abre un hotel y comienzan las excursiones. Los indios permanecen en su fondo natural
con tal de ser consumidos turisticamente. La condicién de su °riqueza” es que no se muevan... La
geografia se hace tarjeta postal y se vende. El anteayer no puede avanzar ni cambiar, porque eso
destruiria la afluencia turistica™.

Segln el World Resources Institute (WRI) por su interés, se puede dividir al turista ecolégico en cuatro
grupos: el turista ecologico que viaja con mas entrega y puede ser el investigador cientifico o miembro de
una gira especifica concebida para la educacién o para ayudar a la reserva. El turista ecolégico
dedicado, que viaja especificamente para ver areas protegidas y para entender la historia local ¥ natural.
El turista ecolégico tipico, que desea hacer un viaja diferente y participa en un itinerario que satisfaga su
deseo. El {ltimo, el turista ecologico casual, que viaja a las 4reas naturales de manera incidental, como
parte del recorrido de un viaje mas amplio (WRI, 1991. En; Markward, 1993:8).

Los resultados de la investigacién del impacto del ecoturismo en comunidades mayas realizada por
Daltabuit y otros investigadores confirman las premisas de este apartado en donde se reconoce el mejor
cumplimiento en el objetivo de conservacion del medio ambiente, en comparacion con la mejora de la
calidad de vida de los habitantes (Daltabuit et. al., 1998:309-320}.

Al respecto Barkin (1998:73) sefiala que se trata de entender que el ecoturismo no puede ser una
actividad suficiente para proteger una region; se requiere de oftras actividades complementarias que
generen servicios de proteccion y de produccién para atender las necesidades basicas de |la poblacién.

Las ecotécnicas “incluyen el uso de energia solar, captacién y reutilizacion del agua pluvial, reciclaje de
basuras, ventilacion natural cruzada en lugar de aire acondicionado..., el uso de materiales de
construccién locales y técnicas autéctonas modernizadas, la adaptacion de las formas arquitecténicas al
entorno natural (los edificios no deben dominar al paisaje y la vegetacién circundantes sino, al revés,

{Ceballos, 1950:40). e

supeditarse a ello, ya que éstos constituyen el atractivo principal, junto con la fauna silvestre), etc.”




CAPITULO 2

EL PROGRAMA TURISTICO MUNDO MAYA

Mundo Maya es el nombre patentado del destino turistico regional resultado de la
negociacién de México y los paises centroamericanos que comparten el legado de esta
cultura. El destino, hoy dig, tiene reconocimiento intemacional y responde a las
demandas y modas turisticas por su variedad de atractivos y actividades a realizar. El
programa Mundo Maya, también se elabord, como una esirategia de desamrolio
sustentable para evitar o disminuir el deterioro ambiental y la pobreza. Ante este retoy a
diez afios del inicié del programa, el capitulo tiene un andlisis de la organizacién termitorial
del tuﬁsmo que incluye la descripcién de tas caracteristicas fisico-geogréficas, la historia
del proyecto hasta su consolidacién, los objetivos del programa Mundo Maya, la
Ioccliz&:cién de los principales atractivos, destinos y circuitos turisticos y, por ultimo, se

identifican algunos proyectos ecoturisticos del area.

2.1. Antecedentes del Programa Mundo Maya

La antigua cultura maya y sus vestigios han sido objeto de diversos intereses o través del
" tiempo. A partir del siglo XIX, algunos exploradores como Galindo, Stephens, Thompson,
Morley, Le Plongeon y otros, vigjaron al drea con el afdn de descubrir las ciudades y
realizar estudios cientificos {Ruz, 1993). Fue hasta mediados del siglo XX cuando se
incrementd el numero de -visifcs, del publico en general, con el unico pfbpésifo de
conocer lo que la civilizacién maya habia realizado, situacion que propicid el nacimiento

de la actividad turistica en la regién. Las zonas arqueoldgicas son uno de los principales
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atractivos turisticos del drea, que también tiene una multiple gama de opciones en

playas, areas naturales, pueblos indigenas y ciudades coloniales, situacion de privilegio

que constituye d~ lc‘:“r‘e_giéh"como“Uncr'de:—'los-de~moyor-potenciol—furisiico-de-México.
América Central y del mundo. De los atractivos culturales del pasado, destacan las zonas
darqueoldgicas con sus edificios y centros ceremoniales, -asi como las estelas, pinturas,
esculturas y cerdmica en donde los mayas plasmaron las diversas manifestaciones
artisticas y de conocimiento de su cultura. De los atractives actuales, se <;omer<_:iclizc: I
imagen de los grupos indigenas que conservaban sus tfradiciones y costumbres. De
manera conjuntq, los mayas son la remembranza de un pasado glorioso y una nueva
generacion producto del intercambio cultural con otros pueblos, en especial de la
espanola y la mestiza, sincretismo manifiesto en su modo de vida, en sus précticas

religiosas y en su ideologia, elementos que en su conjunto se ofertan en el turismo.

El drea maya se localiza en la parte central del continente americano, comprende una
superficie, aproximada, de 440000 km2, ya que su delimitacién no es precisa y varia segun
el indicador que se utiliza para seleccionarla. Al respecto, existen diferencias del drea de
!d cr;iiguo civilizacién ;/ la actual y, de esta ulfima, segun el Gritério dé demarcacion si se-
consideran las lenguas indigenas, la identidad cultural, las fronteras politicas o el destino
turistico (Figura 2.1.). En el presente trabgjo se utilizo Ic_circunscripcién turistica que incluye
a los estados de Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo y Yucatan en Mékico, asir
como los paises centroamericanos de Guatemala, Belize, £ Salvador y Honduras, con la
consideracién de que existen espacios de exclusion tanto por la actividad turistica como

por sus caracteristicas ajenas de la cultura maya en general (Figura 2.2.).
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Figura 2.1. Area maya antigua (700-1525)
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Por su ubicacion, el drea presenta las siguientes caracteristicas naturales: diversidad
bioldgica por el numero y variedad de especies de flora y fauna, muchas de ellas
éndérhicos: diferecia de paisdjes desde la éﬁubércnie vegetcciéh de bosdue tropical
hasta las llanuras casi semidesérticas de lo peninsula de Yucatdn; relieve sinuoso que
configura los cursos de Icns comientes de agua superficial y subterrdneaq; litorales en el
-oceono Pacifico y en el Atlantico y d|ver5|dad de chmos y ecosistemas, elementos que, en

su conjunto, favorecen el desarrolio de la actividad turistica.
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Figura 2.2. Area maya actual
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En reconocimiento del potencial turistico del drea maya, por parte del gobierno de
México y de la iniciativa privada, a parlir del decenio de los sesenta se inicid una serie de
proyectos con la finalidad de integrar el turismo como una actividad complementaria y
de impulso para el desarrollo econdémico regional. No obstante, algunas obras publicas se
reo!izc:roﬁ con anterioridad, acciones qué. de manera directa o indirectaq, favorecieron a
la naciente actividad turistica. Por referencia puede citarse la apertura del camino de
Mérida a Progreso y Chichén lizd en 1930; la inauguracion de ia ruta aérea México-
Mérida-Chetumal en 1937 y del Aeropuerto Internacional de Mérida en 1943. Durante el
gobierno de Lopez Mateos {1958-1944) se construyeron los aeropuertos federales de Tuxtla
Gutiérrez, Cozumel e Isla Mujeres y se realizaron obras de restauracion en Palengue y
Uxmal, en esta Ultima zona, en 1964 se inaugurd el espectdculo de luz y sonido (Jiménez,
1993). En 1942, con el primer plan nacional de desarollo turistico del pais, se realizé la
conclusion de la camretera Escarcega-Champotén, la periférica de Cozumel y la de
Catazaja-Palenque; ademas de la construccidn de las terminales de pasajeros de autobus

de Campeche, Villahermosa, Mérida y Chetumal.

En general, todas las obras que se redlizaron en la zona maya durante esos anos fuercn
iniciativas individuales de cada gobierno para fortalecer el turismo en su entidad o pais.
Fue hasta 1966 cuando, por primera vez, se elaboré un programa multinacional de
desarrollo turistico de la zona mcyc: con la asesoria de las Naciones Unldcs a solicitud de

-Ios goblernos de Mexlco Guoiemclc Ho_nduras y El Sclvodor (PNUD 1967). Para México, el
programa coincidia con las expectativas que del turismo esperaba el pals en ese
momento: ingreso de divisas, generacion de empleos, desarrolio econdmico e integracion

de regiones deprimidas a la vida econémica nacional. El programa consistia en un

estudio de mercadotecnia, principalmente de aqueilos lugares con un potencial turistico,
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en particular de las zonas arqueolégicas. Este estudio considerd a la regién maya como

una regidén homogeénea culturalmente, no asi en su conformacién fisica y natural del

espc:cio*ocupcdo:-ycrque-se-recohocieron—tres~gronde5vzonas-geogr&’:ﬁcos:—-lmprimero
localizada en las tierras dltas de Guatemala, Honduras y Chiapas; la segunda en la zona
oriental en las cuencas de los rics Usumacinta, Grijalva y Natagua, ademds de la selva del

Petén; y la tercera en el norte de Yucatdn y sus planicies semidridas.

Los principales propésitos del programa fueron la organizacion de circuitos de vigje y
estudio, el establecimiento y ampliacién de las redes de comunicacién y el sistema de
hospeddqije, la capacitacion del personal, ademds de la promocién de los atractivos de la
regidn en el dmbito nacional e internacional. En el proyecto se selecciond a la Ciudad de
México como la sede de las oficinas administrativas y la ciudad de Mérida, en Yucatan,
como la sede de la oficina principal de campo (Ibid.:2,3). En aguel momento, Méridg,
ademas de ser la ciudad mds grande de la region, tenia las mejoras instalaciones e
infraestructura para la actividad turistica y una ubicacidn estratégica de enlace a las

principales zonas arqueoclogicas.

A través del programa, los gobiernos participantes esperaban activar econdmicamente ia
regién con el apoyo de inversionistas nocﬁonoles y extranjeros, ademds de propiciar la
confianza necesaria para que organismos intermacionales de crédito, como el Fondo
Monetario Internacional o el Banco Mundial, otorgaran préstamos para este fin. El
programa se disefid para realizarse en un lapso de tiempo de cuatro afios, dividido por
actividades, en la siguiente forma: durante el primer afio, se promocionarian los atractivos
existentes, se mejoraria Ia calidad del transporte y se ejecutarion programas de

capacitacién; en el segundo afio se redlizarian acciones de restauracion arqueoldgica y
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establecimiento de nuevos alojamientos; en el tercero se ejecutarian acciones similares Q
los afos antericres, ademds de realizar estudios para la apertura de nuevas zonas
arqueolégicas; por Ultimo, durante el cuarto afo, se produciria un programa turistico
permanente de la regién para orientar el aprovechamiento de los recursos naturates y

mejorar el nivel de vida de sus habitantes (lbid.: 7.8).

En general, el programa fue un instrumento de promocion de los atractives culturales de
la regidn, con especial énfasis en el producto arqueoldgico y en respuesta a la creciente
demanda de visita de turistas provenientes de Estados Unidos y Europa, interesados en la
region maya y en particular, la de México. Por Ultimo, en el programa se realizé un estudio
de ias principales zonas arqueocldgicas de México y América Central'(Figura 2.3.), que
incluyd los antecedentes histéricos, una breve descripcion de sus edificios y obras
escultéricas o pictéricas, el nivel de servicios y los medios de acceso, con el propésito de
referir su importancia turistica y proponer recomendaciones para mejorar la atencidon e
instalaciones de la zona. Con todo, el programa era demasiado ambicioso en objetivos
ante la dificil situacién econdmica de los paises participantes e hizo imposible su
redlizacién. No obstante, el documento fue la pauta para los futuros proyectos turisticos
en la regién a escala estatal, nacional y en su consolidacion en el actual programa

multinacional Mundo Maya.

Poste-riormer-\te, el plan quinquenc-i (1969-1973) d_e Desot;rollo Tun’sficd de Méxicg:o." del
gobiemno de Luis Echeverria, otorgd priofidad a la region maya y, en consecuencia, €l
Banco de México y el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) iniciaron la
consﬁuccién del pﬁrﬁer cenﬁo i.;fegrolr.nente p!onéadoé én la isla de Cancun, Quintana

Roo {Jiménez. op. cit.). El destino se selecciondé de otros espacios de playa, por sus
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caracteristicas naturales y ubicacién, la tenencia de la tiera, la relativa ausencia de

poblacién y también porque el gobierno pretendia que el centro fuera un polo de

desamollo regional” (Marti,” 1’985)?“"A'$ifﬁis‘fn’o‘?“to‘ubicacién‘de—Conchn:*ero-relevcnte-y
estratégica por su cercania con Estados Unidos, el mayor mercado emisor de turistas en
America, ademds de que el destino formaria parte de la regién turistica de! Caribe3 con el
que México competiria con el resto de las islas en la captacién de turistas y divisas, y mds
adelante, con. los. paises integrantes del Programa Mundo Maya. En 1971, el Banco
Mundial redlizé un préstamo por 21.5 millones de ddlares para obras de infraestructura en
Cancin, afic en el que también se ampliaron y modernizaron los aeropuertos de

Chetumal, Cozumel y Mérida (Jiménez, op. cit.).

Ante el inesperado éxito de Cancun, y en reconocimiento del potencial turistico de la
regién que aun no era aprovechado, en 1979 la Secretaria de Turismo en coordinacion
con el Consejo Nacional de Turismo, FONATUR, Nacional Hotelera y Fideicomiso y Servicios
Turisticos elaboraron el documento denominado: “Programa integral para el desarolio del

circuito turistico Maya-Caribe”, como parte de la politica turistica del gobierno de Lépez

Foﬁillo, pc:rl:c: su forhen_to-yrde:_sér'rglflé.;;\ fravés del programa se pretendia retomar y llevar =
a la practica los tan ambiciosos objetivos del primer programa de la regién maya
elaborado. por Naciones Unidas. Sus propc’)sito; cenfrales consistieron ‘en la
comercializacion de la zona para la obtencion de divisas y la generacién de empleos, asi
como para reactivar los diferentes sectores econdmicos de ia region. La novedad del
programa, y a diferencia del anterior, fue el reconocimiento de a participacion de ciertos
sectores de la sociedad nacional con posibilidades de vigjar y elegir el area maya en sus

planes (SECTUR, 1979).
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CAPITULO 2 EL PROGRAMA TURISTICO MUNDO MAYA

El programa proponia realizar la zonificacion del territorio para aprovechar el potencial

turistico de cada regién con la conformacién de circuitos que promovieran un desarrollo

equilibrado. En este sentidd; el circlitoMaya=Caribeintegrado-por-Campeche -Ehiapas;
Tabasco, Quintana Roo y Yucotdn, constituia un enorme capacidad turistica al
concentrar el 46.15% de los atractivos de mayor jerarquia localizados en todo el pais
(Ibid.). Segun el programa, en la regidén maya predominaban los atractivos culturales
(63%) en comparacién con los naturales (37%); tan sélo un minimo de zonas arqueolégicas

tenia fama internacional para su visita: Palenque, Uxmal, Chichén Itzd, Tulum y Edznd.

El atraso econdmico del area con respecto al resto del pais, propicid que en el programa
se insistiera en la importancia de la actividad turistica para impulsar el desarrolic regional;
asimismo, se enfatizaba en la necesidad de elaborar una imagen de la regidn ligada a

esta actividad, representacién homogénea que facilitarda la comercializacién de Ia

cultura maya; esto, a pesar de que en la redlidad existieran grandes diferencias

econdmicas, sociales y culturales entre las diversas entidades, asi como en el interior de

ias de apoyo para consolidar a Cancin como un centro turistico en el ambito

nacional e internacional; por tal motivo, el documento tan sélo fue el complemento o

. continuacién del plan maestro que elaboré FONATUR a principios del decenio de los

setenta. El apoyo a Cancon fue tal que, de inmediato, desplazé a los centros turisticos
tradicionales de la region como Cozumel, Isla Mujeres y Mérida, ademds de que propicidé
que el gobierno federa! vy a la Secretara de Turismo brindaran apoyo y el prirmero solicitara
un préstamo al Banco Mundial para inversione§ de desarrollo turistico en el comredor

Cancuoun-Tulum.
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Sin un estudio pormenorizado de la situacién econdmico-social regional, el programa tan
s&lo hizo énfasis de aquellos espacios cercanos a Cancin que, por sus caracteristicas, se
integrarian a su organizacion turistica como atractives complementarios para intensificar
la demanda hacia el destino y diversificar el catdlogo de atractivos en cantidad y calidad
necesarios para enfrentar la competencia de destinos similares de playa en el Caribe y en
el mundo. Sin duda, esta situacién favorecid a Cancun, al consolidarse como un cenfro
turistico de playa con proyeccidn internacional por sus instalaciones, infraestructura y

variedad de atractivos.

Las iniciativas de desarrolio del programa consistieron en mejorar, ampliar o construir ias
instalaciones portuarias, de comunicacién y servicios de Cancun y Cozumel, ademads de
iniciar obras de restauracion de las zonas arqueolégicas cercanas a estos centros, como
Tulum. También, se incluyé un estudio de prospeccion a partir de los indicadores turisticos
de afios anteriores con el propdsito de conocer el crecimiento de la demanda para
constrir |a infraestructura necesaria de servicios. Asimismo, se disefiaron propuestas de
convenios aéreos, vuelos y paguetes turisticos; de rehabilitacion de puertos; de apoyo al
transporte maritimo en yates, cruceros y transbordadores y para el fransporte terrestre. Por
Oitimo, los responsables del programa realizaron la distribucién de atractivos por jerarquias
y una guia especifica de los elementos y las actividades a realizar en cada etapa del

programa (lbid.).

/ . . - ) . ’ -Z‘fl
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En vista de que el programa del circuito turistico Maya-Caribe no habia logrado el

objetivo de desarrollo regional, y tan sélo habia sido la plataforma de consolidacién del

centro turistico de Cancun, la propuesta se retomé diez ands después, &n 1987, porWilbur

E. Garrett, editor de la revista National Geographic. La iniciativa consistia en el desarrollo
de un circuito turistico ecolégico-cuttural denominado “La Ruta Maya" (Figura 2.4.) que
integraria ias principales zonas arqueoclégicas, construcciones coloniales, areas naturales,

playas y algunas ciudades de los. paises..de México, Guatemala, Belize y Honduras

{Garrett, 1988).

Figura 2.4. La Ruta Maya
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En respuesta a los problemas de deforestacién, extincién de plantas y animales, saqueo
arqueoldgico, y pobreza de miles de habitantes de la regién maya, Garrett elaboré una
iniciativa del destino turistico para contribuir a la conservaciéon del patrimonio cultural y
natural, ademas de incidir en el desarrollo socioeconémico y en la situacion politica
regionald. La Ruta Maya se concibié cbmo un circuito que conectaria las principales
ciudades con las zonas arqueoclégicas, en el interior de cada pals y entre éstos, con
prioridad a las zonas con mejor accesibilidad e infraestructura turfstica. En el proyecto se
propuso la rehabilitacion y construcciéon de carreteras, hoteles y restaurantes, ademas de
oftecer un servicio de transporte y un pase para vigjar por los cuatro paises sin ninguna

restriccion.

Del mismo modo, el proyecto incluia propuestas de capacitacién para los residentes
locales, en especial para la atencién en servicios de hospedaje y alimentacion, asi como
de formacién de guias, con el objetivo de estandarizar el servicio de acuerdo con las
normas intemnacionales de calidad. En relacién con la conservacion, se considerd
necesario decretar algunas zonas como protegidas y formar un comedor ecoldgico en la
frontera de Guatemadla, Belize y México, como una especie de parque multinacional
denominado “La Paz" con un potencial turistico similar ol del parque Serengeti en Africa
(Garrett: op. cit.). Para el desarrollo del proyecto, Garrett considerd imprescindible la
participacion de la iniciativa privada, las empresas del ramo, asi como el apovyo financiero
de I.ds instituciones de crédito como el Fondo Mon'etoirio !ﬁternoc;ioncl o el Banco Mun;iicl
a través de los programas de apoyo econémico'paro los paises pobres. Asimismo, por sus
propésitos, el proyecto también seria de interés y colaboracién de ONG, en particular de

las que redlizan actividades de conservacion y proteccion ambientals.
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A diferencia de los proyectos anteriores, el de la Ruta Maya fue disefiado como uno de

turismo ecolégico o ecoturismo. En este sentido, las estrategias del proyecto fueron

eldb’&a‘dcs‘c“p‘odir’de‘linecmiénios"de-p!-reservacién-cmbienfel-que—coinéidl’qn-con_los____.,ﬂ
peticiones del movimiento ecologista de la época. Para fograr los objetivos de
conservacién, en el proyecto se disefiaron varias propuestas que reducirian e! impacto de
la actividad turistica en el medio natural, por ejemplo, para la conservacion de aquelias
zonas naturales fragiles y zonas arqueoldgicas incc:_cesible§, se propuso la consfruccién de
un tren elevado cuyo recorido permitiia la observacién de la flora, fauna y restos
arqueoldgicos. En relacion con el hospedaje, la alternativa consistiia en construir
cabafias con el material de la regidn y con un disefo arquitectdnico tradicional.
Asimismo, a fravés de las cabaias se obtendrian ingresos para mejorar el nivel de vida de
lo poblacién local. Otras estrategias se disefiaron para facilitar el recorrido por la regién,
como el pase para vidjar por toda la ruta sin resticciones, denominado “Mayapass”,
imitacion del Eurorail pass, boleto que se utiliza para vigjar en Europa. También se
considerd oportuno tener un servicio de transporte maritimo de pequefias embarcaciones

para realizar vidjes y visitar islas, arrecifes, playas y recomidos en rios para la observaciéon de

i fauna.
Por trc:tc:r_se de un nuevo concepto de turismo, Garrett enfatizaba, que era necesario que
el dineroc que gastaran los turistas se quedara en el lugar de visitoﬂ Y Nno como
generalmente ocurre fuera de la localidad anfitriona, por referencia el autor citaba la
situacion de lo que sucedia en Cancuin, en donde lg fuga de ingresos turisticos equivalia
al 70% (Mexico Journal, 1989:22). Por tal motivo, se requeria que la poblacion local fuera

dueia del equipamiento turistico y no tan sélo los trabajadores.
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En los etapas iniciales del desamollo del proyecto, Garrett invité a participar a Ceballos
Lascurdin, consultor en ecoturismo de la Unién Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN) por su amplia experiencia en el tema y conocimiento del dreaq,
principalmente de México. De esta manera, Ceballos elabordé una iniciativa para un
estudio preliminar de Id regidn que contd con el oﬁoyo de la Secretaria de Turismo; no
obstante, ante la falta de recursos econdmicos y por el cambic de gobiemo en el pais el
proyecto fue suspendido. A partir de 1988, han sido diversas las instituciones interesadas
en continuar con el plan de la Ruta Maya, por ejemplo la UICN ofrecié los servicios de
apoyo técnico y financiero, similar al otorgado por la Comunidad Econémica Eurcpea
(hoy Unién Europea) que realizd los estudios de mercadotecnia. The Nature Conservancy
manifestd su interés de patrocinar programas de ecoturismo en México, incluida la regidn
maya. Por su parte, las fundaciones Wild Wings y Underhill iniciaron convenios con ei
Banco Interamericanc de Desarrollo para la ayuda financiera del proyecto.

En definitiva, la propuesta de Garmett de la Ruta Maya que se publicd en la revista
National Geography con circulacion internacional favorecid la futura consolidacion del
proyecto, sin restar importancia del apoyo que otorgaron la Comunidad Europea y la OMT
en e desanollo del programa (Gareft, op. cit.). Con todo, la Ruta Maya gue,
posteriormente, cambié de denominacién por el de Mundo Maya fue resultado del

esfuerzo de los cinco paises miembros para elaborar formalmente el programa turistico

multinacional que sigue vigente.

2.2. La Organizacion Mundo Maya

De los antecedentes de la Ruta Maya, que permitieron integrar por primera vez a la region

a través del turismo, siguieron diversos acontecimientos que lograron consolidar el destino
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turistico y obtener su reconocimiento en el dmbito mundial. Asi, en 1987, el gobiemo de

Belize realizé una convocatoria a los paises participantes de unir esfuerzos para fortalecer

el desarrolic d'él“{:iés’riﬁ‘o‘,’p"éﬁciéﬁ‘que‘se‘consoiidé'un-cﬁo-después-en-lo-primerwreuniénm-———m—
regional, donde de manera formal los representantes de los paises de México,
Guatemala, Belize, Honduras y El Salvador firmaron el acuerdo de compromiso del
proyecto turistico del drea maya. En 1990, el programa cambié de nombre de Ruta Mavya
por el de Mundo Maya, con la justificaciéon de que la primera denominacion era Iimifodg

ante la diversidad de atractivos de la regidén.

Segin el marco conceptual, el programa Mundo Maya es una estrategia empresarial que
integra un nuevo producto turistico ambiental y culturalmente responsable. El destino
ofrece diversos atractivos que coinciden con las necesidades actuales de la actividad
turistica, esto es, el exofismo, culturas auténticas y escenarios naturales de gran valor
biolégico. Asimismo, es un multidestino con flexibilidad para el usuario ya que le permite
organizar su vigie en tiempo, costo y atractivos de acuerdo con sus intereses, ante la

diversidad de servicios y destinos dentro de un pais 0 en los cinco participantes (OMM-

INGUAT, 1994). T T

El programa Mundo Maya fge_goncebido como un proyecto c]e turismo sustentableé que -
intentaria transformar la actividad turistica tradicional del drea, de consecuencias
perceptibles negativas en el ambiente natural y social, ademds de incorporar nuevas
modalidades turisticas menos dafinas, como el ecoturismo, para proteger la riqueza del
drea maya para las generaciones presentes y futuras. .A través del turismo se pretendia
mejorar la calidad de vido de los habitantes al diversificar sus actividades econémicas y

generar empleos, ademds de que las divisas ayudarian a disminuir la balanza de pagos
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de las deudas externas de los paises participantes. En la cuestion de la conservacion, el
programa considerd prioritario evitar el impacto ambiental a través de concienciar a la
poblacidon de la importancia de conservar sus recursos comeo un atractivo turistico y, en
consecuencia, como fuente de ingresos adicionales, ademds de transformar su actitud en
los mas celosos guordiches de su patrimonic. En forma pora!eld, Qa 1rcvés del proyecto, se

reqlizarion estrategias para financiar programas de proteccién ecoldgica y educacion

ambiental con el objetivo de garantizar la permanencia del atractivo a los inversionistas.

B programa Mundo Maya también buscaba ofrecer un producto turistico de calidad, que
implicaba capacitacién de personal para conformar una nueva cultura turistica en los
prestadores de servicios, rapidez en los reservaciones, puntualidad en el transporte,
simplificacién en los trdmites de vigje, higiene, seguridad publica, aseo urbano y servicios
eficientes. Asimismo, se pretendia simplificarlos trémites aduanales y de migracién de los
vigjes turisticos, con la intencidén de eliminar las barreras que dificultan el libre y rapido
transito de personas y transporte entre los paises. En efecto, para 1991, se disefaron dos
boletos aéreos especiales, el Mayapass’ de Mexicana de Aviacién y el Maya FPath de
AeroMéxico con descuentos para vigjar a las principales ciudades del Mundo Maya.

Para consolidar el proyecto turistico del Mundo Maya, fue necesario crear una comision
integrada por el sector publico y privado de cada uno de los paises miembros, con la
' findlidad de realizar actividades de planeacion, asistencia técnica, cdmini-strocién. y
representacion del proyecto. Esta comision, con la denominacién de Organizacién del
Mundo Maya {OMM), se integré en agosto de 1992, con el consenso de sus miembros para
cc::redi;rorle el cardcter juridico -y de organismo internacional, necesarios para su

representacién en el dmbito mundial. La OMM estd conformada por una Comisidn
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Regional (los secretarios de turismo de cada pais), el Consejo Directivo {un representante

del sector publico y uno del sector privado de cada pais) y la Secretaria Ejecutiva

{représenfantesTdel sectorprivado-de-las-comisiones-empresariales-del-Mundoe-Maya-de
cada pais). Para sostener econdmicamente a la OMM, los paises participantes
contribuyen con una respectiva aportacién de acuerdo con los siguientes porcentgjes:
México {40), Guatemala (30) y Honduras, Belize y El Salvador {10, cada uno). Segun lo
establecido por los paises, una de las funciones de mayor importancia de la OMM es
asegurar “que la participacién local sea un componente permanente en la definicién de
pricridades y la implementacién de soluciones”. Lo anterior, pone de manifiesto el deseo
de fomentar una filosofia de turismo sustentable que garantice el alto nivel de vida de sus
anfitiones y la trascendencia de la participaciéon de las comunidades para el éxito del

proyecto (lbid.).

La primera sede de la Secretaria Ejecutiva de la OMM estuvo en Guatemala, de manera
informal, durante los afios de 1988 a 1991 y formalmente del 1 de agosto de 1991 al 31 de
julio de 1993. La labor qgue redlizé el gobiermno de Guatemala, a través del Instituto
Guatemalteco de Turismo(INGUAT), durante este periodo fue trascendental para el -
destino, ya que a partir de cero se redlizaron los objetivos, la politica turistica y las
estrategias de manejo en un trcbqjo que seidenominé marce conceptual {Cuadro 2.1.),
ademdas de constituir fisicamente la institucién. En el documento constantemente se hace
énfasis en la necesidad de redlizar una actividad sustentable con dos principales
objetivos: la conservc:ci.én y revalorizacion del patimonic natural y cultural y la mejora del

nivel de vida de las comunidades receptoras (OMM, 1994:10).
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CUADRO 2.1. RESUMEN DEL MARCO CONCEPTUAL DEL PROGRAMA MUNDO MAYA

TURISMO
Nuevas preferencias de viaje - Destinos exéticos de riqueza bioldgica y cultural
d
Desarrollo Turistico Sostenible

d

MUNDO MAYA

Cooperacion Regional

México-Guatemala-Belice-Honduras-E| Salvador

¢

QOrganizacién Mundo Maya

-l
Reconocimiento de:

1

Principales Objetivos:

Cultural {sitios arqueologicos, ciudades coloniales, ladinas y antillanas
1. Potencial Turistico culturas Indigenas, garifunas y ladinas)

Naturales (arrecifes, playas, rios, lagos, volcanes, cuevas, flora y fauna)

1. Propiciar un desarrollo regional
(generar empleos v atraer divisas)

ESTA TESIS NO SALF
DF LA BIBLIOTECA

2. Mejorar la calidad de vida de sus habitantes

2. Daflos que provoca el turismo convencional

3. Propiciar mecanismos para programas de conservacion
(degradacién ambiental, pérdida de identidad cultural local, etc.).

4. Mantener la integridad cultural

3. Los principales problemas de la region: la pobreza y la degradacién ambiental 5. Integrar el turismo como una estrategia educativa del patrimonio

natural y cultural,

—_—— e, _——_— e —— —

Principales acciones: '

1. Uniformar los sistemas normativos
2. Eliminar las barreras para el movimiento intra-regional
3. Simplificar los tramites y regular las tarifas

8. Disefiar propuestas de consiruccién sensibles a los entomos naturales y culturales
9, Investigar los efectos ambientales, culturales y econdmicos del provoca el turismo
10. Realizar programas permanentes de conservacién y educacion amblental

4, Planificar y regular el uso de la tierra 11. Convocar a reuniones con los sectores de participacion para la toma de decisiones
5. Determinar la carga turistica y las actividades a realizar {Gobiemos, autoridades locales, comunidades, ONG, empresas del ramo, turistas)
6. Detectar las necesidades de infraestructura, equipamiento y servicios 12. Desarrollar legislaciones ambientales y turisticas

13. Promocionar el producto turistico , x

Elabord: Ernesto Valenzuela
Fuente; OMM-INGUAT, 1994
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Durante este periodo, también se realizd uno de los eventos de mayor trascendencia de la

OMM, fa Cumbre Regional del 20 al 22 de mayo de 1993, en donde se reunieron los

mandatarios d& 1os paises del programa-con-sus-respectivas-comisiones—La-Cumbre-fue
una gira por los paises del Mundo Maya que inicié en la zona arqueoclégica de Palenque
en el estado de Chiapas, con la inauguracion del Museo de Sitio; posteriormente, los

mandatarios se frasladaron a las zonas arqueoiégicas de Joyas del Cerén en El Salvador,

Altdn Ha en Belize, Tikal en Guatemala vy, finalmente, Copén, Honduras. Fue en ésta

donde se firmo la declaracién que comprometia a los paises a unificar esfuerzos para
defender y conservar el patimonio natural y cultural de la regién a través de proyectos
turisticos sustentables (OMM-INGUAT, op. cit.:27). La Declaracién de Copdn, como se
denomind, es un documento que consta de siete puntos que especifican los diversos
compromisos de los gobiernos participantes para apoyar e impulsar el desarrollo del
Mundo Maya. En general, el contenido de los apartados puede sintetizarse de la siguiente
manerq:
1. Mejoramiento, exploracién y restauracién de las zonas arqueolégicas, elaboracion
de estrategias, difusion y coordinaciéon entre los paises para evitar el trdfico de

bienes y especies animales.

2. Adopcién de comientes turisticas sustentables, participacién de las comunidades
locales y elaboracion de proyectos de recuperacion bidtica.
3. Apoyo en infraestructura de comunicacion y de fransporte.

4, Formocion de profesionales en el Grea de turismo.

3. Adopcidén de mecanismos que faciliten los trémites aduanales y migratorios.

o

. Seguimiento de las acciones del presente documento.

™

Agradecimiento e invitacién a lo comunidad internacional a participar en el

programa,
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A partir de entonces, una o dos veces al afio, se rednen los representantes de cada pais
con ia finalidad de mejorar las condiciones de desamollo del programa Mundo Maya. A
través de acuerdos, se ha facilitado la integracién regional y la proyeccion internacional
del destino. Por ejemplo, el acuerdo 3-90 sugiere la posibilidad de estclblecer una politica
de cielo abierto que facilite la tfransportacion aérea y el acuerdo 11-920 la propuesta del
registro oficial del nombre Mundo Maya y el logotipo8 para su uso comercial. Con todo,
fue hasta el segundo periodo bianual (1993-1995), con la Secretaria Ejecutiva en Honduras,
cuando la OMM decidié elaborar un manual de ventas con la oferta turistica regional y
las actividades enfocadas a la promocién del destino. El Manual de Identidad
Corporativa facilité la comercializacidon del destino turistico en el dmbito internacional ya
que se establecieron diversas estrategios para lograr los siguientes objetivos: estimular la
actividad turistica, prolongar la estancia y elevar el gasto per cdpita del visitante, asi
como conservar y mejorar el patrimonio cultural y natural (OMM, op. cit.). A su vez la
OMM participé en diversas ferias turisticas® con el propésito de otorgar el reconocimiento

y proyeccién internacional del destino para atraer la atencidn de inversionistas y turistas.

De 1996 a 1997, la Secretaria Ejecutiva de la OMM estuvo en México, etapa en la que se
realizaron acciones de desarrollo, proyeccién institucional y del producto, asi como
promocion vy cpmercializccién. Con todo, la prioridad se concentréd para las cinco
entidades del pais, como una estrategia de ventaja que realizé la Secretaria de Turjsmo
én gobrdfr{;cién con 7Ios réﬁéeséhic;ntés del sector rprivddo de cada estado para formar,
primero, la Comisién Empresarial Mundo Maya de México y después el Fondo Mixto que
permitiia la integracion regional a escala nacional y la promocién del destino en el

extranjero con el disefio, realizacién y difusion de campaiias publicitarias. A través del

Fondo Mixto se reunié un banco de imagenes, folleteria, carteles, boletines, videos y una
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revista semestral de edicion bilingle, gque ain esta en circulacién e incluye articulos de

sitios de interés, asfi como un listado de establecimientos de servicios de hospedaie,

climentﬁéiéhi’dge'n'cios"de'vic:jes.‘iinéc:s-cérecs,-cIquiler-de-outos-y-diversién.—Por—su-pcrte.
FONATUR redlizé el plan maestro del Mundo Maya en México (MMM}, con el desglose, por
entidad, de la situacién econémica, social y cultural, asi como el balance de servicios,
infraestructura y atractivos para la actividad turistica (SECTUR-FONATUR, 1995).

Posteriormente, la Secretaria Ejecutiva se instald en Belize y en la actualidad se encuentra
en E Salvador. En el transcurso de estos afios el programa Mundo Maya no ha tenido
cambios relevantes, sus principales objetivos no se han cumplido vy la integracién regional
aon no se consolida. Los principales motivos de esta situacion son: desarticulacién de las
actividades productivas, falta de apoyo a los proyectos turisticos comunitarios y de
continuidad de los programas de conservacion, desigualdad en la infraestructura turistica,
los servicios pUblicos vy la promocién de los diversos paises, entre otros. La realidad
confirma que México es quien recibe el mayor beneficio del programa en comparacién
con los paises de América Central y, en particular, Cancin, centro turistico de playa de
‘fama intemnaciondl, principal lugar dé amibe del tuismo exifaniers y, por consiguiente,

designado como la puerta de entrada al Mundo Maya por los medios publicitarios.

2.3. Los espacios de destino turistico y su articulacién territorial

El Munde Maya tiene la ventaja de ofrecer en un mismo espacio una gama de atractivos
qgue motivan el vigje de diversos tipos de turistas de acuerdo con sus intereses personales.
Segun el marco conceptual del programa Mundo Maya y las diversas clasificaciones de
recursos turisticos, por ejemplo la de Garcia (1970), los afractivos se dividen en culturales y
naturales. Por ello, a continuacidn se realiza un inventario de los mas imporantes en cada

categoria, su localizacion, servicios, demanda y articulacidn espacial.
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2.3.1. Atractivos culturales

A pesar de que el programa intenta dar continuidad entre los mayas actuales y sus
antepasados, esto no sucede en la promocion de los atractivos culturates, ya que la
division se establece entre los mayas antes de la conquista que realizaron grandes proezas

y los indigenas con folclore que han sobrevivido hasta nuestros dias.

B atractivo que tiene mayor promocién en el Mundo Maya comesponde a Io.cnﬁguo
civilizacién maya que logré su esplendor antes de la llegada de los espafioles, como lo
atestiguan [as zenas arqueolégicas. El producto argueoldgico ocupa un lugar importante
para la seleccidén de visita a esta region, como primer motivo, o bien, como parte de un
catdlogo de atractivos de mayor alcance. Las zonas arqueoldgicas han sido de interés
por dos principales razones: ia primera, por el valor histérico y de conocimiento del
pasado; la segunda, de valor econdémico por los objetos descubiertos y por la
denominacidon de aftractivo para la actividad turistica. El interés de descubrimiento y
conocim!ento motivaron la exploracion de las primeras zonas y, posteriormente, el inicio

de una modadlidad turistica de vigjes con fines cutturafes.

A mediados del siglo XX, se realizd un proceso de rescate de los vestigios arqueologicas
con la intencién de reconstruir el pasado histdrico y reafirmar la identidad nacional
(Machuca y Ramirez, 1994:3). Los diversos hallazgos propiciaron el interés del publico por
éohdcé?y visitar las zd;uos,u'lc') éiue. pr&océ Ic:b transformacién de pefcepcién y valor del
espacio arqueoldgico en un atractivo turistico y. en consecuencia, productivo
econdémicamente. Por consiguiente, se intensificé el numero de visitas hacia algunas ‘
zE)nds d-rquéolé‘gicos. _LI<‘> que- a rsu- vez provocd, un consitcnie deterioro en las

construcciones mayas y en el medio natural que se acentud ante la falta de capital paro
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realizar las respectivas restouraciones. En este sentido, las aportaciones econémicas para

el rescate arqueolégico provenian tan sélo de los gobiemnos e instituciones de

investigacion; ya que~aun-la-visita-a-las-zonas-arqueolégicas-por-parte-de-los-turistas-no

generaba ingresos.

En general, la insercién de la actividad turistica en las zonas arqueolégicas ha provocado
cc:mbio.s en el drea del atractivo como en los Iugcres circundontgs, transformacion
espacial perceptible en la dindmica econdmica de los flujos de transporte, mercancias y
personas, asi como en la infraestructura-de servicios; situacién que se acentua para las
sitios que tienen decreto de patrimonio cultural de la humanidad!® asignado por la
UNESCO. Hoy dia, algunas zonas arqueoldgicas son exploradas y reconstruidas por
intereses econdmicos por encima a los de conocimiento; asimismo, los gobiernos de los
paises subdesarrollados con la argumentacién de falta de recursos econémicos para
investigacion y "exploracién, hon iniciado una serie de propuestas, algunas de ellas
encaminadas a la privatizacidén del patimonio cultural, como es el caso del sitio

arqueoclégico que se localiza en el parque de diversidn de Xcaret y el de Xel-Ha.

Segun los estudios que se han redlizado en el drea maya, existen aproximadamente 4,000
zonas arqueoldgicas, pero tan sélo 125 se consideran de im_porfcmcic y 36 estan abiertas
al publico {(OMM, op. cit.:5). En la promocién del Mundo Maya se incurre en plasmar en
un mapa una enorme cantidad de zonas, que si bien existen, son pocas las que reciben el
cdlificativo de atractivo para el turismo. La revista National Geographic, en 1989 dedicd
un nimero a la Ruta Maya con un mapa con 109 sitios arqueolégicos de interés turistico y

ofras tantos con ia denominacién tan sélo de sitios; por su parte ia OMM, en 1992 elabord

un mapa con 75 sitios arqueolégicos. La disparidad de las cifras es resultado de las

84




PROYECTO ECOTURISTICO DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

diversas camparnias de publicidad que se realizan del drea con la finalidad de atraer al
mayor nimero de turistas en un destino que concentre no tan sélo en variedad, sino en
cantidad, atractivos de interés turistico-culivral, para enfrentar la competencia con

regiones similares a escala mundial.

No todas las zonas arqueolégicas pueden considerarse como turisticas por las siguientes
razones: son inaccesibles, no cuentan con ningtn tipo de servicio, estdn alejadas de los
principales poblados y no han sido reconstruidas en su totalidad o son construcciones de
menor importancia y magnitud. Ante esta situacion, los itinerarios hacia los sitios
arqueoldgicos no se han modificado durante el transcurso de los anos a pesar de que,
actualmente, existe un mayor nimero de zonas abiertas al publico. Por tal motivo, la
realidad con fundamento en el andlisis de la incidencia de comercializacién, asi como del
nimero de visitantes, identifican a las siguientes zonas argueolégicas del Mundo Maya
como las principales y de mayeor jerarquia dentro del drea: Tulum, Chichén [tzd, Uxmal y

Palenque en México; Tikal en Guatemaia y Copdn en Honduras.

En la mayoria de los casos, el binomio distancia-tiempo entre el sitio arqueclogico y la
ciudad o centro de playa, es el principal factor que determina la eleccion de visita,
ademds del medio de transporte y la via de comunicacion. En el caso del MMM es
perceptible la disminucion del nimero de visitas a las zonas conforme éstas se alejan de
-(“:oacoh, ya que la primercrop;ién de los 'turistc:s_qﬁe se hospe.dcm en este destino es ia
visita a Tulum, que se localiza a 131 kildmetros comunicado por autopista. En menor

proporcién existe una demanda hacia Cobd, localizado a 42 kildmetros de Tulum por un

camino de dos carriles. También existe una preferencia de visita a Chichén itzd, a una
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distancia de 268 kildmetros, comunicado por una carmetera de cuota sin conexidn con

poblados intermedios.

La preferencia por Tulum y Chichén lizd es de tal magnitud que se ubican junto con
Teotihuacdn como las zonas arqueoldgicas que reciben el mayor nUmero de turistas en el
ambito nacional y, en consecuencia, también fienen el mayor deterioro ambiental y
arqueoldgico.. Esta situacion es evidente en Tulum, que tiene una demgndo por ariba de
su capacidad de carga a pesar de que ya existe el plan de manejo de la zona que recalizd
ia SEMARNAP y el INAH, pero que aun no se ha puesto en marcha. La preferencia e
incremento de visitas hacia estas zonas ha propiciado cambios de uso de los espacios
adyacentes, principalmente de negocios de hospedaje, alimentos y venta de artesanias,
algunos de ellos de firmas transnacionales que han logrado el permiso para construir el
equipamiento para un selecto grupo de turistas que estd dispuestc a pagar la
exclusividad de la ubicacién vy el estatus social que representa el hospedarse en esos
establecimientos. Estas zonas arqueoldgicas son en si, tanto por su atractivo, flujos de

movimiento y equipamiento turistico, espacios de recepcién, como de emisidn en la

arﬁlc:ﬁlccic.')nntérrifc;riclrde la organizacion turistico-regional (Figurd 2.5.).
No obstante, también hay ofras zonas con demanda, porque representan en si un
atractivo de visita, o bien, de manera individual o en su conjunto son parte de algun
corredor arqueoldgico y/o se enlazan con otro tipo de atractivos. En el MMM existen 26
zonas arqueoldgicas secundarias distribuidas entre la Ruta Puuc, la Ruta de los Chenes y el

Comedor Ecoturistico Rio Bec, ademds de las que, por su localizacion, son destinos turisticos
independientes. En general, los itinerarios se establecen de las principales civdades hccio.

las zonas arqueologicas via temrestre. Pese a todo, no existe un circuito que conecte a
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todas las zonas del dreq, debido a que presentan una distribucién iregular con distancias
relativamente grandes (p.ej. de Tulum a Comalcalco, zonas en los extremos oeste-este del
Greq, existe una distancia aproximada de 900 kilémetros por las vias transitables y sus
enlaces), que la mayoria de los caminos para la visita de las zonas secundarias son
revestidos o de terraceria y que no existe un transporie eficiente y constante (p.ej a
Yaxunah y Ekbaldm en Yucatdn). La situacién anterior propicia que los turistas y las
agencias de vigje disefien recomidos y circuitos de acuerdo con sus intereses y cercania
con alguna ciudad y es minimo el nUmero de turistas que, por su disposicién de tiempo y

dinero, visita zonas arqueolégicas con enlaces de transporte aéreo, terrestre y maritimo.

En el MMM existe un mayor nimero de visitantes a las zonas arqueoidgicas del estado de
Yucaotdn, propiciada por los siguientes factores: su cercania a Cancin, destino de
recepcion del turismo internacional; que su capital, Mérida, es la segunda ciudad turistica
en el drea maya de México; por el nimero de sitios arqueoldgicos abiertos al publico y la
magnitud o la representacién de los edificios y esculturas que hay en ellos; y por la calidad
de las vias de comunicacion y de los servicios que se otorgan en algunas zonas. (Figura
2.6). En este sentido, el gobiemo de la entidad, durante los Ultimos afos, ha realizado
acciones en apoyo a la actividad turistica estatal con diversas estrategias, por referencia
puede citarse la construccién de unidades de servicios en las zonas arqueoldgicas de
Chichén Itza, Uxmal, Dzibilchaltin y en las grutas de Balancanché y la ciudad de lzamal.
Estas son, sego-n la publiéidad, una férmulo moderna que busca brindér al visitante todas
las comodidades de un centro turistico integralmente planeado. Las Unidades pueden
tener todos o la mayora de los siguientes servicios: museo de sitio, guias, vem‘g de
drtesc:nrl‘cs, libros, revistas, pdstales ¥ ﬁﬁiculos fotogrdficos, restaurante, teléfono,

estacionamiento, taxis, enfermeria y sanitarios. Asimismo, en Chichén Itzd y Uxmal se realiza
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el espectaculo de luzy sonido, y en los espacios adyacentes existe una zona de hotelera y

una aeropista.

Por esta razédn, la administracién y manejo de las zonas arqueolégicas en la entidad lo
redliza el INAH en coordinacién con el Patronato de las Unidades de Servicios Culturales y
Turisticos del Estado de Yucatan (Cultur). En general, el dinero de enirada a los zonas
-arqueoldgicos del pais lo controla el INAH, que decide que actividades y sitios (ecibirdn
inversiones, razén por la cual Cultur decidié aumentar el monto de la cuota, para otorgar
el respectivo porcentaje a Antropologia y el resto ocuparo para la investigacién,

reconstruccidn y mejora de servicios del resto de las zonas del estado.

Hoy dia, en Yucatdn, existen diversos proyectos de exploracion y restauracién en Uxmal,
Chichén #z&, Yaxunah, Xcambo, Oxkintok y Ekbaldm, entre ofros, exploraciones que, en
un futuro, intensificardn los flujos de visita a las zonas arqueoldgicas de renombre, pero
también a las de reciente apertura, clgunas de ellas con un enorme potencial turistico,

como el caso de Ekbaldm, zona arqueoldgica que tiene figuras fabradas en piedra y

ésfucc; de sinéular_be{lezo, en un edificio mayor al Castillo en Chichén lizd.
De manera signiﬂcc:‘ﬁvcz en la figura 2.6. es pe__r_t_:fapﬁble el que_lc cantidad de visitas a las
zonas arqueoldgicas disminuya de la parte peninsular hacia el istmo, y de forma inversa,
exista una composicidn mayoritaria de turistas nacionales respecto o los extranjeros,
situaciéon perceptible en Tabasco con el 97% de visitantes nacionales en 1999. El
fendmeno anterior es producto de la organizacién territorial de la actividad turistica de 1a

regidn en donde la distancia de la zona arqueolégica a Cancin influye tanto en el

nimero como en el tipo de turista que la visita, pero también por los medios de transporte,
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la existencia y calidad de las vias de comunicacién, y los atractivos complementarios que
ofrece cada entidad. En general, los cinco estados han tenido un incremento del nimero
de visitas desde que inicié el proyecto Mundo Maya, no obstante, de manera particular
Campeche y Yucatdn registraron las tasas mds altas de crecimiento del 14y 12 por ciento
respectivamente en el periodo de estudio (1990-1999} debido a la apertura de nuevas

zonas arqueolégicas, la mejora de caminos y las diversas campanas publicitarias.

Quintana Roo es la segunda entidad del MMM con el mayor nimero de visitas a sus zonas
arqueoldgicas; sin embargo, la informacién se debe interpretar a detalle y con cuidado,
ya que la distribucién no es homogénea para todas las zonas vy sélo unas cuantas
concentran el mayor porcentaje. Por ejemplo, Tulum concentré el 70% del total de vistas
en 1998, situacién similar a la de Comalcalco en Tabasco {INEGI, 1999). La figura 2.7,
presenta’es?‘o situacién de diferencia entre las divérsqs zonas argueoldgicas de una misma
entidad por el nUmero de visitas e ingresos que, recibén, entre las que sobresale Tulum,
Unica zona abierta al publico en el litoral del Mar quibie y con playas como un otrcc’ri\_fo
adicional para su visita. Cobd y San Gervasio ocupan eli segundo lugar en demanda en la
enfid=c1d, la primera zona forma parte de un reco}rido radial que inicia en Cancuin llega a
Tulum y, posteriormente, finaliza en Cobd. El crecimiento de visitantes a esta zona tiene su
explicoéién en tres razones: la primerq, el tomclﬁo._dé la zona arqueoldgica, y con la
\ : \

pirdmide mdas alta en México de la cultura maya; la segunda, las diversas campanas de

en el camino hacia Cobd existen nueve cenotes que se han acondicionado para su visita,

algunos, con instalaciones de venta de comiday artesanias.
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La demanda de San Gervasio, en Cozumel, estd ligada a la cantidad de turistas que

visitan la isla, ya que forma parte del catdlogo de atractivos del destino. Por su parte, la

demandd d lazona arqueoldgica-El-Rey-tiene-como-Unica-explicacién-su-localizacién-en
la zona hotelera de Cancun, ya que nila zona, ni sus elementos resultan sobresalientes en
comparacién con ofros en la entidad. Por Ultimo, resalta el caso de la zona de Xel-Hd,
con una demanda baja a pesar de que se localiza en la Riviera Maya, a una distancia

menor desde Cancin que Tulum y de que tenga importantes vestigios arqueoldgicos,

estructuras con pintura, un sacbé y dos cenotes.

Figura 2.7. Quintana Roo:
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En la actualidad, el éxito de algunas zonas arqueolégicas del Mundo Maya ha propiciado
que las empresas de hospedaje se establezcan lo mds cerca posible de la zona,
localizacién que otorga la ventaja comparativa de distancia y exclusividad. El Club Med
instalé las denominadas villas arqueoldgicas en Chichén Itzd, Uxmal y Cobd; el grupo
Posadas el hotel Explorean en Kohunlich y el grupo Ramada las Ecovillas en Chicannd.
Actualmente, los sitios arqueoltégicos son un potencial furistico para México y el Mundo
Maya, al extremo tal, que con frecuencia en la politica turistica nacional y de cada
estado se incluyen programas de actividades de exploracion y restauracion por la
constante competencia por atraer el mayor nimero de visitas. En este sentido, durante
1992, la Secretaria de Tuismo inicié 23 proyectos eco-arqueoclogicos en la region en
coordinacién con las siguientes instituciones: INAH, Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CONACULTA), Instituto Nacional Indigenista (INI) y Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL)}, proyectos ligados al Programa Nacional de Solidaridad cuyc objetivo fue
proporcionar empleos a los habitantes de las localidades cercanas a las zonas. Por Ultimo,
se debe destacar la importancia del destino del MMM, comparado con las restantes
regiones turisticas del pais que tienen zonas arqueoldgicas, ya gue el area maya en 1995,
concentré el 25% del total nacional de visitas y el 55% de visitantes extranjeros {INAH, 19946

En: INEGI-SEMARNAP, 1998).

Es evidente que las zonas arqueolégicas son el atractivo cultural de mayor demanda en el
" Mundo Maya, con todo, d comercializarse como un multidestino, la prombcién también
ofrece una amplia gama de civudades y pueblos con una variedad de representaciones
artisticas del pasado y del presente. De manera similar a la promocién que se realiza de
Jos sitios 'crqueolééic':os, en \as gu_ics y en los Vmc:pos del darea hay unc; infinidad d:e

locdlidades a visitar ya sea porque cuentan con arquitectura colonial, museos,
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monumentos o son pueblos indigenas que conservan sus tradiciones. No obstante. la

mayoria de estas localidades carecen de los medios necesarios para atraer la actividad

turistica, deBids a que no existe; o se encuentra-en-mal-estado la-infraestructura.vial.y.de
servicios publicos, asi como las instalaciones de hospedaje y de alimentos. En algunos
casos, los edificios coloniales estan dafados o abandonados y no existen otros atractivos
de interés turistico, por tal motivo, su visita representa una inversién inadecuada de tiempo
y dinero para el turista. Esta situacion propicia la incidencia en la seleccién de vidgje a las
localidades que ofrecen mds y mejores servicios y atractivos, tratese de ciudades
capitales, de playa, coloniales y pueblos indigenas. A través de itinerarios fijos, la
organizacién espacial de la actividad turistico se establece entre la ciudad principal y sus
atractivos circundontes y, en casos de excepcion, un atractivo constituye el elemento

central a partir del que se articulan espacios periféricos, como el caso de Tikal.

En el MMM existe un disefio establecido de rutas que unen ciudades con zonas
arqueolégicas, pueblos, Greas naturales y playas, la organizacion turistico-espacial la

conforman excursiones radiales que a su vez pertenecen ¢ circuitos de diversa proporcion,

" en una misma enfidad o entre dos. En génerd; los fiGjos turisticos-parten-de-la-ciudad

capital de cada entidad, ya sea porque la ciudad es de interés turistico y/o tiene los
servicios necescrios, como Méﬁdc y Campeche que tienen construcciones coloniales y
eventos culturales, asi como por el adecuado equipdmien{o de s;&icios. Tuxtla G;utié;rrez.
Villahermosa y Chetumal son ciudades que disponen de los servicios turisticos pero no
constituyen un atractivo en si, a pesar de gue se han consiruido museos, monumentos,
jardines o plazas comerciales para incrementar la demanda turistica.  Estas ciudades

constituyen espacios de enlace, los que, por su ubicacidn, permiten la movilidad de los

turistas hacia los destinos periféricos en donde el binomio tiempo-distancia determina la
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funcionalidad de la ciudad por los servicios que ésta ofrece, respecto al lugar que se visita

(Figura 2.8.).

La arquitectura colonial que existe en el Mundo Maya es principalmente de esfilo barroco
representado en los edificios religiosbs. de gobierno y residencias particulares. En general,
la mayoria de los poblados del drea, con excepcion de los localizados en Quintana Roo,
tienen una representacién del arte colonial en su iglesia y edificios de la plaza principal, sin
embargo, estos elementos no son motivo suficiente para considerar a todos ellos como
destinos turisticos, principalmente por los limitados servicios publicos y turfsticos, vialidad
inadecuada, promocién insuficiente y lejania respecio a ofros atractivos o civdades;
asimismo, muchos lugares tienen condiciones socioecondémicas de pobreza que los situa
como espacios de exclusién fuera de cualquier itinerario turistico, para evitar que los
turistas cambien la imagen parcial y homogénea que presenta la publicidad del drea en
general. Por lo antes expuesto, la demanda para conocer la arquitectura colonial, se
concentra en una minima cantidad de localidades ya sean ciudades o pueblos que se
enlazan en excursiones radiales con otros atractivos y forman parte de algun circuito,
como: Mérida, izamal y Valladolid, en Yucatdan; San Cristébal de las Casas en Chiapas y la

Ciudad de Campeche.

De manera conjunta a la comercializacién de las construcciones coloniales, 1o publicidad
"del Mundo I\;\aya ofrece el encuentro en clgdnos deiresfcs I;ﬁcolidodes con los mayas de
hoy. que conservan sus tradiciones y costumbres. Con una imagen estdndar se
comercializa al maya como el persongje sin cambio, que viste y recrea la antigua forma
de vido de sus antepasados, en cl'gunc:)s casos para Ael deleite del turista quien c:démc’:s,

puede ignorar que existen veintiséis grupos étnico-lingUisticos que conforman la cultura
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maya actual y que también habitan el drea los mestizos, blancos y negros. La publicidad

perpetia a un maya tradicional en espacios seleccionados que se denominan pueblos

indigénasy f6r'rh’c’1h‘p‘orie‘de‘ic'orgc:nizocic’m-1ém‘foricl~dé!-progromo-Mundo-Moyo.-entre

los que destacan San Cristébal de la Casas y San Juan Chamula en Chiapas.

Por ultimo, existen ciudades que, a pesar de no tener algin atractivo de interés turistico,
tienen una funcién en la organizacién espacial de la actividad tun’sticq asignado por su
ubicacién o por su infraestructura de servicios. Para estas ciudades el turismo no
representa una actividad de importancia y son minimos los beneficios que se obtienen de
él; asimismo, el equipamiento de hospedaije y alimentacion, no se construyd para atender
a los turistas y es frecuente que las instalaciones y {a atencién sean deficientes y malos.
La distancia enfre un atractivo o centro turistico y el otro, otorga a estas ciudades su
funciondlidad de enlace, pernocta o de abastecimiento, por ejemplo, Escarcega en
Campeche, es una civudad pequefia que cuenta con los servicios urbanos necesarios:
teléfono, clinica, gasolinera, taller mecanico, hoteles y restaurantes; se localiza en la parte
intermedia de la Onica caretera que comunica a Villahermosa con Chetumal, tiene
~enlace con la caretera que llega a Champofén'y &sté aUna distanicia aproximada de 60 -
kilbmetros del corredor ecoturistico Rio Bec. Otro espacio de enlace es Ciudad del
Carmen, en la misma eniidgd, que por su ubicacidn es punto intermedio entre dos
capitales: Villahermosa y Campeche, cuenta con la infraestructura urbana neces;Jrio y
tiene una variedad de hoteles, restaurantes y un aeropuerto internacional.  Esta

infraestructura se construyd vy, sus servicios, para atender las necesidades de la industria

petrolera, pero también sirven de apoyo para la actividad turistica de la entidad.
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2.3.2. Atractivos naturales -

El principal atractivo natural de mayor demanda en el Mundo Maya es, sin fugar a dudas,
la playa, en donde se practica lo que tradicionalmente se conoce como el turismo de sol,
arena y mar. A pesar de que el drea maya tiene comunicacién con los océanos Pacifico
y Afldntico, es en este Ultimo en el que estan todos los centros turisticos de playa de
importancia. Este fendmeno se debe, entre ofras razones, a los atractivos naturales que
van desde Ia tonalidad del color del mar, las finas arenas de sus playas, los amecifes y Ia
vegetacidén. En el MMM estas playas se ubican en el estado de Quintana Roo en Cancun,
Playa del Carmen y la Riviera Maya. Cancun, es hoy dia, el centro rector del turismo en ia
region, ya que a partir de ahi se distribuyen la mayoria de los flujos turisticos hacia las
enfidades y los paises del Mundo Maya. El principal interés de visita a Cancun lo
constituye un sector del turismo masivo atraido por sus playas, no obstante, existen otros
elementos que determinan e influyen en la eleccion de visita con respecto a otros
destinos, entre ellos, el equipamiento urbano y turistico, la accesibilidad por via terestre,
maritima y aéreq, su cercania con Estados Unidos de donde proviene el mayor porcentaje
de turistas, ademas de la delimitacién de un drea exclusiva para la actividad turistica en
donde se concentra el equipamiento de hospedaje, dlimentos, bebidas, diversion y
centros comerciales en el Boulevard Kukulkan, con 24 kildmetros de extension, excluido de

dreas habitacionales, industriales y de servicios pablicos o de gobierno.

“Cozumel e Isla Mujeres son dos imporicm’res centros 1u}fsficos 'de- pioya y buceo, el primero
genera sus propios flujos turisticos ya sea por via aérea y maritima, y es el principal destino
turistico en México de amibo de cruceros. Cozumel por sus atractivos e infraestructura
capta y retiene en la isia a algunos turistas y ofros la visitan como parte de un itinerario por

la regién. El traslado de personas, por via maritima, se realiza desde Playa del Carmen en
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un ferry y el de mercancias y vehiculos desde Puerto Morelos. La actividad turistica de Isla
Mujeres tiene mayor vinculo con Cancun por su cercania, aunque también genera sus
propios”fijos-de-turistas-que-se-trasladan-por-via.aérea.desde.Cancin_o_maritima_desde

Punta Sam.

Playa de Carmen y Tulum presentan un rdpido crecimiento tanto en su configuracion
urbano-espacial como en el nimero de habitantes, debido q, las constantes comientes de
migrantes, en busca de empleo y mejores condiciones de vida. Estos destinos a besor de
que ya generan sus propios flujos turisticos, por sus atractivos y equipamiento de servicios,
aun dependen de Cancin, porque ahi legan primero los furistas, pero también porque la
publicidad maneja a Playa del Carmen y Tulum como destinos complementarios. El
atractivo principal de Playa del Carmen son sus playas que contienen diversos hoteles y
restaurantes.  En forma paralela a lo franja costera se ubica un pasaje peatonal {5a
avenida} que concentra los principales establecimientos comerciales y de servicios; a
partic de ahi, el equipamiento turistico es cada vez mds escaso con una influencia de un
kilbmetro a la redonda en donde se comparte el espacio con el uso habitacional y de
infraestruciura urbana. En Ia periferia de la ciudad-se-concentran: viviendas provisionales
e imegulares, sin servicios publicos en las gue viven, en su mayoria, trabajadores de la
construccion y del comercio informal,  Por su parte, Tulum preéenta un ritmo de
crecimiento menor al de Playa del Carmen; no obstante, la- fol’rc_de plcnedcién urbana
ocasiona la concentracién de negocios de venta de articulos de vigje, dlimentos vy
artesanias en los costados de ia carretera principal, ademds de que en la costera en

direccidon hacia Punta Allen se ha incrementado el nimero de establecimientos de

hospedaje, principalmente cabahas y hoteles de construccion rdstica, en respuesta a la
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demanda de un sector de turismo que busca tranquilidad, playas despejadas vy

convivencia con la naturaleza.

La Riviera Maya o comredor turistico Cancun-Tulum es |a franja litoral de aproximadamente
130 kildmetros en la que se locdliza los siguientes atractivos turisticos: playas, arrecifes,
cuevas y cenotes. El corredor tiene una adecuada infraestruciura vial de autopista de
tres camiles en ambos sentidos, sefidlizacion y puentes. Esta via es la Onica para llegar o la
Riviera Maya desde Cancun o Tulum y la utilizan los turistas que redlizan excursiones
radiales o aquellos que llegan al aeropuerto intemacional de Cancun v, posteriormente,
se frasladan a los megaproyectos que existen en el corredor. Lo particularidad de a
Riviera en comparacién con Cancuin, es que no existe la concentracion del equipamiento
turistico en un sélo lugar, por el contrario existen diferentes espacios turisticos como
estaciones integrales, resorts, hoteles, parques de diversiones y zonas argueclogicas,
separados uno de otro por una distancia de un kildmetro o mdas. Actuaimente, la Riviera
Maya registra un crecimiento mayor al de Cancun en inversién y construccién de
equipamiento turistico, principalmente por parte de empresas espanolas (Chdvez, 2001).
Estas corporaciones han incrementado el flujo de turistas ala Rivie(c: al ofertar sus servicios
a menor precio a los que existen en Cancun, en manos de empresas norteamericanas,

con la misma categoria o calidad.

B éxito de los destinos de playa en la parte norte del estado de Quintana Roo ha
propiciado que, actualmente, existan dos importantes proyectos turisticos a desarrollar en
el MMM. El primero se locdliza en la parte sur de esta entidad denominado Costa Maya
con 160 kildmetros sobre el iitoral, desde Punta Herero hasta Xcalak, ahi el atractivo no

son las playas, sino el conglomerado de arrecifes de Banco Chinchorro, lugar ideal para ia
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practica del buceo; el segundo destino se localizo al norte de Yucatdn proyecto

conocido por su nombre “Costa Esmeralda", que va desde Celestin hasta Cabo Catoche

y“tién'e“como‘oTrdctEVO‘Ias"pI09054y-el-orrecife~Alccrcnes5ademés—de—que-existen_tres
lugares donde es posible observar flamencos rosas: Celestdn, Uaymitin y Ria Lagartos. La
publicidad de la Costa Maya y ta Costa Esmeralda promueve un turismo de bagjo impacto
y sustentable y existen programas de ecoturismo con la participacién de la poblacién

local.

Ademds de las playas, la comercializacién del Mundo Maya también ofrece una variedad
de atractivos producto de la ubicacién del destino donde existen ecosistemas de selva
fropical, estepa, bosque de niebla, manglar, arrecifes y otros. Esta singular diversidad
proporciona a la regidn una riqueza de especies de 'florc: y fauna, muchas de ellas
endémicas. Se estima que hay 750 especies de aves, 200 de reptiles, 180 de mamiferos,
4,000 de arboles y flores tropicales y 22,000 tipos de diferentes plantas {OMM, 1996: é). La
publicidad vincula los ecosistemas naturales con las actividades que ahi se pueden
realizar e incluye fa visita a lagos, recomido de rios, descenso a cenotes, ascenso a
volcanes, ademds del buceo enia diferenteés coldnias de arrecifes, con énfasis en que ta
del Caribe es la segunda mas grande del mundo. En general, muchas de estas zonas
cuentan con un decreto de proteccion, pero existe la posibilidad de visita para la

observacion de la flora y la fauna, y de monticulos arqueoldgicos.

En el MMM se localizan diversas dareas naturales con decreto de protecciéon, en total

_suman 31 de las 107 con registro en el Sistema de Areas Naturales del pais; éstas ocupan

un c':réc: de 41,771.85 I&m% 'que equivale al 17.6% de la superficie de los cinco estados

(Figura 2.9.). Alrespecto, Chiapas es la entidad de México con el mayor nimero de dreas
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naturales protegidas (ANP), en total trece sin considerar las que tienen decreto estatal

(Valenzuela, 1998; SEMARNAP-INEGI, 1999).

En las ANP del Mundo Maya existe la representacion de toda la variedad de ecosistemnas
de la region y algunas albergan los Ultimos reductos de comunidades vegetales que, a
través de los afos, han desaparecido en el pais, como el bosque mesdfilo de montana
que se protege en la Reserva de la biosfera H Triunfo, o de las selvas perennifolias en
Calakmul, con una exiensién de proteccion que traspasa la frontera nacional y se une
con la superficie de la Reserva de la Biosfera Maya en Guatemala. Asimismo, las ANP de
la regién son refugio de fauna silvestre, entre las que se localizan especies endémicas,
amenazadas o en peligro de extincién, como la cigbefa jariby, el quetzal, el hocofaisan,
el chingucy, el mono aullador o sarahuato, el mono araia y el jaguar, enfre otros. Estas
dreas, ademds, cumplen una funcién indispensable en los ciclos bioguimicos, de
regulacién climatica, mantenimiento de recursos hidricos y de conservacion de suelos en

la regidén.

Bl decreto de proteccion de un c';reo natural otorga ventajas para la actividad turistica
porque lo que se protege adquiere un valor de afractivo ya sea de manera conjunta
(paisaje) o individual gque, por lo general, tiene alguna singularidad, es escaso o exclusivo
del area. Por tal motivo, la demanda turistica en las ANP del Mundo Maya ha provocado
" el interés de algunas erﬁpresc:s del ramo para captar este mercé:do e ir;gresdr al negocio
de la conservacién a fravés del ecoturismo o el turismo sustentable. Con decreto o sin €l,
la actividad turistica en las dreas naturales se ha realizado de manera regular, sin que se

cuestione su participacion en el deterioro ambiental y se tomen medidas para regularia o

restringirla.
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Las ANP del Mundo Maya han sido y serdn un espacio turistico cada dia con mayor

demanda. De las 3! dreas que se locdlizan en la regién, diez de ellas registran una intensa

ccﬁViach“fDﬁs'ﬂc*c“V“en‘seis*se‘reclizwde*mcnero-regulor;—lo-que-repfésenfa-que-en-lo
mitad de las dreas el turismo forme parte de las actividades econdmicas que se realizan Y.
en algunos casos, sea la actividad principal. Existen seis importantes zonas arqueolégicas:
Tulum, Palenque, Bonampak, Yaxchildn, Dilbilchaltdn v Calokmul. De los atractivos
naturales destaca el Cafiidn del Sumidero, las Cosc_qdqs de Aggc Azul, las Lagunas de
Montebello, Punta Cancun y Nizuc v los arrecifes de Cozumel, estas dos Ultimas, destinos
de turismo masivo en los que, a pesar de su decreto de proteccion, persiste el detericro
ambiental. Porsu parte, las dreas donde hay aves marinas endémicas y migratorias son un
afractivo con un nimero cada dia mayor de turistas que las visitan, principalmente Ria
Celestin y Lagartos, donde anida, se alimenta y reproduce e! flamenco rosa; de manera
similar, en la Reserva de Sian Ka'an e Isla Contoy, se han incrementado los vigjes en
lancha para la observacidon de las aves.  Asimismo, la reserva de la biosfera Banco
Chinchorro es uno de los sitios predilectos de buceo en el Caribe y principal atractivo del

desarrollo turistico del sur de Quintana Roo (Figura 2.9}.

En general, en la regién existe un problema de impacto ambiental que tampoco es gjeno

en las éreas con decreto de proteccidn, donde lo Unico que se conserva es el estado de

abandono y las actividades clandestinas que se realizan. Ante la falta de recursos
econdmicos para realizar los programas de conservacion en las ANP, algunas ONG han
celaborado, en coordinacidon con las autoridades, para redlizar diversas actividades,

como los inventarios bidticos, estrategias de manejo sustentable de recursos, mveshgocmn

cnenh‘r’ ica y capacitacién de personal, ademds de la puesta en morchc de programas de

ecoturismo. Por ejemplo, la ONG Amigos de Sian Ka“an promueve vidjes a estareservay
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los ingresos que se reciben de la actividad apoyan programas de conservacion; por su
parte, Pronatura'' participa en diversos proyectos ecoturisticos en la regién maya, como el
de la reserva de la biosfera de Calakmut y el de Ria Celestin donde realizé estrategias de
comercializacién y capacitacion, y la construccién de infraestructura y equipamiento
turistico. No cobstante, es minimo el n.L':mero de dreas que tienen apoyo de las ONG, y la
mayoria tan sdlo cuentan con la aportacién econdmica gque "otorga el gobiemo,
cantidad insuficiente para realizar programas de conservacién o un proyecto ecoturistico.
Esta situacién es perceptible en la reserva de la biosfera B Triunfo en Chiapas que, a pesar
~ de los diversos atractivos naturales gque existen y de la publicidad que se redliza para su
visita, carece de caminos en buen estado, e! transporte es insuficiente, incémodo y poco
frecuente, el equipamiento de hospedaje es minimo, esta en mal estado y hace falta
algin servicio, ademds del peligro latente de la picadura de algin animal, sin gue en el

lugar tenga el equipo médico necesario.

Por Ultimo, se debe considerar que toda &rea con decreto de proteccion tiene una
categoria de acuerdo con sus caracteristicas y con el plan de manejo de conservacion
en el que se especifican las actividades autorizadas. En este sentido, en la Ley del
Equilibrio Ecoldgico vy la Proteccién al Ambiente existen seis categorias para las ANP, de
ellas, tan sélo en la de pargues nacionales y en las dreas de proteccion de recursos
naturales el turismo no estd prohibido. Con todo, en las restantes categorias se permite
reqlizar actividades de recreacion y educacion ombiehmtlol; térmiﬁos que se prestan a la
confusion y. por lo tanto, al aprovechamiento para insertar al furismo en estas dreqs con
los denominativos de sustentable o ecoturismo (SEMARNAP, 1997). Es claro que el decreto

de proteccién o la categoria no impiden la redlizacién de la actividad turistica en las
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dreas cuando existe uno o varios atractivos que motiven la visita, mds adn cuando la

vigilancia es escasa o nula y la entrada al drea no estd restringida.

2.4. Ecoturismo en el Mundo Maya

En algunas dreas naturales, de manera conjunta, autoridades vy comunidades han
realizado proyectos de acciones sustentables con el propésito de conservar los recursos ¥
mejorar el nivel de vida de los habitantes locales. Las propuestas han sido diversas, como
la organizacién de ftolleres de capacitacidén para redlizar actividades agricolas,
gcnodéros. forestales, pesqueras y turisticas. Sin embargo, es obvio que no todos los
espacios son aptos para cualquier trabgjo, ni tampocoe la poblacién estd capacitada o
quiere participar en ellos. En el caso de los proyectos ecoturisticos, es necesario que
existan uno o mds atractivos que sean motivo de interés turistico, ademds de que
participe el mayor nimero de personas de la comunidad y que los beneficios se destinen
para obras de servicio puUblico, social o educativo. En general, los problemas que, ¢on
frecuencia, enfrentan las comunidades que tienen un proyecto de esta naturaleza, son ia

falta de capital para la construccidon de instalaciones de hospedaje y dlimento, la

apertura de caminos, la capacitacion del personal y la promocién del destino, ademds
de que no existe un mercado turistico que garantice el fiujo de turistas v, por lo tanto, la
continvidad de la actividad, lo que a su vez provoca desconfianza entre los habitantes de

amesgar su tiempo y dinero en algo que nadie garantiza.

Aunado a lo anterior, existen factores externos que intervienen para que los proyectos
ecoturisticos comunitarios no alcancen sus objetivos, -y- en .la-mayoria_de los_caqsos,
fracasen, principalmente por la desigual y creciente competencia por atraer a los turistas

a espacios con caracteristicas similares, pero que son manejados por empresas
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particulares que proporcionan mejores vias de comunicacién, transporte continuo,
alojamiento con servicios, equipo necesario, personal capacitado y, sobre todo, que
tienen una amplia comercializacién. Esta situacion lleva a distinguir dos tipos de proyectos
ecoturisticos de acuerdo con sus objetivos, caracteristicas, capital invertido y tipo de
mercado turistico. En el Mundo Maya es frecuente la convergencia de ambos, no
obstante, en ninguno se ha logrado cumplir en su totalidad los propdsitos de la actividad.
A continuacién se enuncian algunos proyectos ecofuristicos comunitarios gque han tenido
algun tipo de apoyo por parte de las autoridades federales, estatales y ONG, sin que ello
signifique su éxito o que sean el modelo a seguir. Su eleccién comresponde a que son
programas con objetivos similares a los postulados tedricos del ecoturismo, a que existe

informacidén y algunos han sido modelo de otros proyectos.

En principio, es necesario aclarar que la mayoria de los proyectos ecofun’st_icos en el area
son propuestas independientes a la OMM, ademds de que no existen lineamientos
especificos respecto a cuestiones ambientales, culturales y de beneficio comunitario. De!
MMM Chiapas es la entidad con el mayor nUmero de proyectos ecoturisticos producto de
la diversidad y cantidad de atractivos, entre ellos se encuentra el de la Selva Lacandona
con campamentos ecoldgicos que se construyeron en el municipio de Frontera Corozal
sobre el circuito turistico del rio Usumacinta-Yaxchilén, como el de la Estacién Ixcan. Otro
proyecto se ubica en los limites de la Lacandona en la zona de Marqués de Comillas, en el
ejido de Reforma Agraria, donde se construyeron cabaias y- senderos y se ofrecen
recotridos por el rio Lacantin. También existe un circuito ecoturistico en San Cristébal de
Las Casas con instalaciones y servicios operados por las propias comunidades y un rancho

ecoordueblégico en Palenque. Oftros son el de Ismam La Palma que se ubica entre la

Sierra de Motozintla y la costa del Pacifico en la Reserva de la Biosfera La Encrucijada, el
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de "Agua Clara" en el municipio de Salto de Agua, el parque ejidal de la cascada de

Misol-H4, el de Comitdn de Dominguez vy, por Ultimo, el de la Reserva de la biosfera el

TrONfo (INEGI-SEMARNAP 1 998:377 7379):

En Campeche, el proyecto ecoturistico mds importante es el denominado “Mdagicamente
Calakmul” en la reserva de la biosfera con el mismo nombre, proyecto que maneja la
ONG Pronatura quien ha integrado a chunqs hobi’romes de las comunidades aledanas,
principalmente de Zoh-Laguna, para capacitarios como guias que ofrecen recomidos por
la selva y la zona arqueoldgica de Calakmul. En Quintana Roo el proyecto de la reserva
de la biosfera de Sion Ka'an es el mds consolidado ya que cuenta con el apoyo de
diversas instituciones, principalmente de la ONG Amigos de Sian Ka’an, que organiza
vigjes a la reserva para visitar la selva y realizar un recormrido en iancha para la observgcic')n
de aves, en donde participan algunos habitantes de las comunidades gue se localizan en
la reserva, en particular, {os que habitan en Punta Allen. Otros programas en la entidad
son el de Yum Balam en el norte, el de Cobd y Punta Laguna en el centro y el de Tres

Garantias y Caobas en el sur.

En Tabasco destaca el de "Agua Selva" en la Sierra de Flores en el municipio de
Huimanguillo v el de “Siempre_Seivq" en Tenosique; en la actudlidad, tan sélo pervive el
segundo. Por Ultimo, en Yucatdn hay diversos proyec7105, sin émborgo, s6lo t:-ilgunos son
propuestos con la participacion comunitaria como el de Celestin y Ria Lagarios, para la
observacidén del flamenco rosa. En Celestun existe la convergencia de intereses que ha
Mevado a integrar un_proyecto ecoturistico en el que participan los habitantes de la
locdlidad, el gobiemo federal a través de FONATUR y ‘emg‘)rescz;g pt:_mic-:-ulcr;es ge séwic:-ios.

Otros proyectos de menor alcance son el campamento de la Reserva de Dzilam que
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apoya la ONG Biocenosis, y el del campamento de Yohunah patrocinado por la

Fundacidén Cultural Yucatdn y la Fundacién Panamericana.

Notas:

1. Las zonas de estudio fueron las siguientes: Comalcalco en Tabasco; Palenque, Bonampak y Yaxchilan en
Chiapas; Edzn& en Campeche; Uxmal, Kabah, Sayil, Xlapak, Labna, Dzibilchaltin, Izamal y Chichén-itza
en Yucatan; Tulum en Quintana Roo, todos ellas en México. En América Central: Tikal, Kaminaljuyu y
Uaxactlin en Guatemala; Tazumal y San Andrés en Ei Salvador y Copan en Honduras.

2. Los Centros integralmente Planeados que realizé FONATUR en orden de aparicién son: Cancun,
Quintana Roo; Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero; Loreto y Los Cabos en Baja California y Huatulco en
Oaxaca.

3. Segin Gaztambide-Geigel(1996) e! Caribe, en tanto denominacién de una regién geografica, es un
invento del siglo XX. De acuerdo a la investigacion de! autor, los espafioles y franceses después de la
conquista, bautizaron a la regidn con el nombre de Antillas (islas y Mar). A finales del siglo XIX, por
primera vez, una mapa francés identifica la zona maritima con el nombre de "Caribbearn o Antillean Sea".
El termino Caribe, tiene su origen en el nombre de una tribu que habitaba una isla de las antillas y el norte
de Colombia, a la llegada de los espafioles. En |a actualidad, Antillas y Caribe son denominaciones que
se utilizan como sindnimas, esta Ultima de mayor popularidad desde 1983, ya que el presidente Ronald
Reagan bautiz6 como “Iniciativa de la Cuenca del Caribe” la contracfensiva estadounidense contra Cuba.
El autor sefiala que el Caribe como region geogréafica incluye: 1. El Caribe insular {o Caribe etnohistdrico).
2. El Caribe geopolitico. 3. La cuenca del Caribe (o Caribe tercenmundista). 4. Caribe cultural (o Afro-
América Central). Al Caribe insular, éste afiade a Venezuela y por lo menos partes de Colombia y de
México.

Por tal motivo, en el presente trabajo la denominacién Caribe incluye las islas (Antilias menares y
mayores), la cuenca maritima hasta el canal de Yucatén y la porcion continental con litoral.

4. En Guatemala, a partir de 1962, se gesté un movimiento guerillero de lucha contra los adversarios
capitalistas y la dominacién norteamericana que se mantuvo, hasta 1992, cuando se iniciaron los didlogos
de paz con el gobiemo. El movimiento tuvo como propdsito consolidar un Estado modemno y un régimen
democratico y, formé parte, de las luchas armadas centroamericanas que se registraron en Nicaragua y El
Salvador (Le Bot, 1992).

6. La National Geographic Society con frecuencia colabora en programas de conservacion con las principales
ONG de Estados Unidos, entre las que se puede citar: The Nature Conservancy, Massachusetts Audubon
Society, World Wildlife Fund y The Sierra Club.

6. “El turismo sostenible se puede concebir como una forma de satisfacer las necesidades de los turistas y
de las regiones anfitrionas de hoy, a la vez que se protegen y mejoran las oportunidades y opciones de
las comunidades en el futuro® (OMM-INGUAT, 1994:48).

7. El Mayapass es un boleto de avién que cubre salidas y retornos hasta por 30 dias de viaje ofreciendo at
turista la libertad para visitar los destinos que prefiera en el Mundo Maya, lo que representa grandes
ahorros en tiempo y dinero. Asimismo, existe la ventaja adicional de contratar e} servicio de hospedaje
con los hoteles que participan con la aerolinea. La versatilidad del boleto permite entrar por un lugar y
salir por otro, con dos principales centros de distribucion: el aeropuerto de la Ciudad de México y el de
Cancin (véase articulo Mayapass, Revista Mundo Maya, Vol. 2 No. 2, 1994. Pp. 88-91).
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8. El logotipo es la representacién artistica maya de un caraco! marino que significa nacimiento y
continuidad. Para el programa Mundo Maya es un inicio basado en la continuidad y permanencia de la
antigua cultura que son aprovechados por |la generacion actual (OMM, 1994).

9._Durante.1992.Ia‘OMM_pa:ticipé en la intemationale Tourismus Borse (ITB), en Berlin, Alemania, evento al
que también asistié durante 1993. En ese mismo afo la organizacion también-asistié-a la feria-BIT-93 de
Milan, italia. A los eventos regionales asistio a la Eurobolsa "92 Guadalajara y Huatulco”™ 93, ambos en
México,

10. Ricardo Melgar (2000:29) considera que la adscripcién de patrimonio globa! que realiza la UNESCO sirve
para abrir juego a insospechadas y no deseables implicaciones futuras (juridicas, politicas y econémicas)
sobre los dominios, usos y consumos culturales; agrega “mientras tanto seguimos encandilados (los
paises subdesarrollados) con sus bondades preservacionistas y financieras”. Por su parte Machuca y
Ramirez (1994:7) afirman que "las declaratorias de la UNESCO sobre los sitios considerados como
patrimonio de la humanidad, parten en primer lugar de un concepto idealista abstracto de humanidad que
incluye sdlo a una porcién limitada y privilegiada de la misma; y en segundo lugar, facilitan la puesta en
valor de l0s bienes culturales y el incremento de su cotizacion rentable como capital cultural.

México en 1999, tenia 21 sitios declarados como patrimonio de la humanidad, 5 de ellos, en el Mundo
Maya: Palenque, Uxmal, Chichén Itz4, Sian Ka'an y la ciudad de Campeche.

1. Pronatura es la ONG de conservacién mas importante de México, tiene 6 centros de investigacién en el
interior de la repdblica, en los estados de Chiapas, Nuevo Leén, Baja California, Yucatan, Sonora y
Veracruz, ademas de la casa matriz en la Ciudad de México. Pronatura tiene el apoyo econdmico de
importantes empresas, fundaciones y personas fisicas para su mantenimiento y realizacion de proyectos.
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CAPiTULO 3

ORGANIZACION TURISTICO-TERRITORIAL DEL
MUNDO MAYA EN MEXICO

La seleccion y localizacion de los afractivos, destinos y circuitos turisticos del Mundo Maya
en México que se realizé en el capitulo anterior, permitié identificar espacios productivos
de la actividad turistica regional, a partir de su particularidad, la incidencia de visita y los
seivicios disponibles.  Asimismo, en forma preliminar se establecié una organizacion
temitorial del turismo a partir del vinculo entre los destinos, tratese de civdades, zonas
arqueoldgicas, dreas naturales y playas. El presente capitulo, reafirma esta organizacion,
al presentar un balance de la distribucién y composicién del equipamiento de hospeddje,
los flujos de transporte aéreo, terestre y maritimo, la oferta y la demanda turistica, v la

procedencia y el motivo de vigje de los turistas.

3.1. Equipamiento turistico: hospedaje

A pesar de que no toda la infraestructura de hospeddije se utiliza o se construye para €l
turismo, es comun que el ndmero de establecimientos y de habitaciones se incluya en las
estadisticas del sector como uno de |os principales indicadores de la actividad. En este
sentido, el equipamiento de hospeddje es un elemento indispensable de lo actividad
turistica, por el hecho de que son considerados turistas las personas que pasan mas de 24
~ horas fuera de su residencia habitual y, en consecuencia, la mayoria, pernocta en algin
establecimiento de hospeddje, con excepcidn de los que lo hacen en la casa de algun

familiar, amigo o en casa de campaia {Huéscar, 1993). El equipamiento de hospedaje en
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conjunto con las instalaciones de alimentos, bebidas y diversion, los centros comerciales,

las unidades deportivas y por supuesto los atractivos naturales y culturales, constituyen el

espacic turistico:

En el Mundo Maya, la infraestructura de hospedaje al igual que los airactivos, no se
encuentra distribvida de manera homogénea. Asimismo, las diferencias también existen
entre el tipo de establecimiento de clojdmienio y Io; servicios para cada destine turistico.
De tal forma, ia concentracidn del equipamiento de hospeddje para el turismo es
producto de la preferencia y demanda de ciertos espacios, principalmente los de playa, vy
a partir de ahi hacia lugares periféricos que se integran a los circuitos o excursiones

radiales en la organizacién turistica regional.

La infraestructura de hospedaje para los paises del programa Mundo Maya es
comparativamente desigual, resultado de la heterogeneidad de la regidn tanto en
cantidad como eh cadlidad de atractivos, en situacién econdmica y politica vy, por lo
tanto, del interés de los inversionisias en participar sin ariesgar su capital. El panorama de
la oferta hotelera en los inicios del proyects (1987)-era uno- de los indicadores que
mostraba los contrastes de participacion entre los paises participantes: México
concentraba el 70.9% en c_ompc:rccién con Belize que tan sdlo tenia el 3.5% (Figura 3.1.),
situacion que. en términos relativos mds que en absolutos, Ho .’rerr17id-o Iigerds Qoﬁgciones

cdurante ios Ultimos anos.

En el caso del MMM, la situacién es similar en el desigual equipamiento hotelero entre las

cinco entidades ya que, en 1988, Quintana Roo concentrd el 48% en contraste con

Campeche con tan sélo el 6% {Figura 3.2. ). Esta circunstancia se repite al interior de las
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enfidades a escala municipal y en una escala menor, entre destinos turisticos, situacion
que permite identificar de manera puntual espacios del turismo en playas, civdades

capitales, zonas arqueoldgicas y reservas ecoldgicas.

Figura 3.1. Llundo Rloya: Equipamicnto de hospedaje
por peis, 1987

ElSavador Beize

Elabo ; Emeste Valenznela
Fusnte: SECTUR, 880

Figura 3.2 Mundo Mays en I?;:Iéxico:
Equipemianto de hospedaja por entidod, 1988

QunbraRoe  42%

Elbord: Emesto Valsmueh
Fuente: SECTUR, 2000

En el afio de 1987, cuando surgid la propuesta de la Ruta Maya, el equipamiento de

hospedaje de las cinco entidades del MMM era de 18,858 habitaciones con un 65% de

ocupacién, cantidad de habitaciones que, en el franscurso de diez afos, casi se duplicd
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con un total de 34,140 y la ocupacién se mantuvo arriba del 60% (Figura 3.3.). De manera

particular, la regidn en este periodo registréd una tasa de crecimiento del 6.1% del numero

de habitaciones, porcentaje superior-a~la-tasa-a-escala-nacional-por-este-concepto

(2.2.%). Esta situacion fue resultado de las diversas campafas de promocién del programa
Mundo Maya, asi como del destino turistico de Cancin, y dio como resultado una
dindmica de crecimier;'To. eh’rré la vc':rfd.ble' d‘e‘.l'(jic':)fe”ria del equibomiem‘o de hospeddje y
la demanda de visita. En general, en el MMM la construccién del equipamiento de
hospedaje se concentra en los destinos de playa y en la ciud'cd éopﬁcl de cada entidad,
a excepcién de Che’rumcl; capital dé Quintana Roc_>. Lb gnterior conﬁrmc la falacia del
programa Mundo Maya en cuestién de desorrollq regional, ya due los beneficios han sido
para los espacios tradicionales y los construidos por la actividad en playas de la Riviera

Maya, la Costa Maya v la Costa Esmeralda.

Figura 3.3. Mundo Maya en México: Nimero de habitaciones y porcentaje de
acupacion, 1987-1997
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La desigual cantidad del equipamiento de hospedaje en el MMM es resuitado de factores
histéricos, econdémicos, sociales y politicos de cada entidad, que pueden o no estar
asociados con el turismo. Ademds de gue la desiguaidad no se aprecia tan sélo por el
nimero de establecimientos y habitaciones para cada entidad, ya que también los
' resuliodés son multiples respecto a la categoria y a la procedencia del capital paro cada
establecimiento. Producto de la heterogeneidad espacial del Mundo Maya y de la
organizacion del sistema turistico, cada entidad presenta ciertas particularidades del
equipamiento de hospedaje que se aprecian en la Figura 3.4. en un estudio comparafivo
de los afios 1990 v 1998, en cuanto a su nimero de establecimientos, habitaciones y ei

porcentaje de éstos por categoria.

Quintana Roo es la entidad con el mayor nimero de establecimientos y habitaciones de
hospedaje del MMM, concentré el 83% y 60%, respectivamente, en et ano de 1998. La
tasa total de crecimiento, en el periodo 1990-1998, fue inferior al 10% y, en promedio,
persiste el mismo porcentaje de establecimientos en cada categoria. Esta situacién es
producto de diversos factores, entre lo que destaca la localizacién, ya que es la Unica
entidad de! MMM con litorales en el Mar Caribe, que por sus bellezas naturales, tiene los
destinos de playa de mayor demanda en toda la regién, en particular, en la costa norte
del estado. Ahi. se concentra arededor del 95% del equipamiento de hospeddje de

Quintana Roo, y se distribuye entre Cancin, Cozumel y la Riviera Maya.

En particular, Cancun es el centro turistico con el mayor numero de establecimientos vy
habitaciones del estado y del Mundo Maya en general, a pesar de gue su tasa de

crecimiento disminuya en combinacion con el ascenso de los destinos de la Riviera Maya

en este rubro [Caballero, 2001). Del mismo modo, la localizacién de la entidad es
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estratégica por dos razones principales: pertenece a la regién turistica del Caribe y tiene

una cercania relativa con Estados Unidos, pais de donde proviene el mayor nomero de

turistas que visitan ei“‘E:iéstino“.‘“Por'otrc'por?er@uin‘fonc~Roo-es-lo-enﬁdod-més joven-del —__
pais, con escasa poblacidn y minima concentracién de nicleos urbanos, factores que
favorecen la planeacién y el desarrollo de destinos turisticos en grandes extensiones
teritoriales con atractivos naturales de singular belleza vy estado satisfactorio de
conservaciéon. Por Ultimo, una explicacién como complemento con las anteriores, se
refiere al apoyo que el gobiemo federal y estatal brindan a la actividad tunstica, a través
de sus respectivas instituciones, FONATUR y FIDECARIBE, que han redlizado la planeacién,
desamollc y comercidlizacidon de los principales centros turisticos de playa, ademdés de la
asesoria de inversion y venta de temenos. Las estrategias de ambas instituciones tienen
como principal propodsito atraer capitales extranjeros y nacionales para invertirse en el
sector turistico estatal, en particular, en negocios de hospedaje. Por ofra parte, Quintana
Roo concentra el mayor niUmero de establecimientos con categoria de tres a cinco
estrellas’ y de esta Ultima reltne aproximadamente el 50% del total regional. En su
mayoria, los hoteles, megaproyectos, resorts y estaciones integrales con categoria de
cinco 7e51_.r:ellas, g_jr.c:r:nj turismo y clase especidl formdn parte dé consdicios fransnacionales, -
que atienden la demanda del mercado internacional. E equipamiento de hospeddaje, en
. cada una de las restantes entidades de la regién, estd por debajo de la tercera parte del
que existe en Quintana Roo y aln sumando ei total de habitaciones en cada una, té:n 7

s6lo se obtendria el 70% del total de la entidad.

— - — — --Chigpas ocupa el segundo lugar por el nimero de establecimientos y habitaciones del

T T T e e e

MMM, el crecimiento de su oferta hotelera no comesponde al turismo masive de playa,

sino a un turismo cultural interesado por las zonas arqueoldgicas, los monumentos
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coloniales y las etnias, en combinacion con el turismo por la naturaleza, en constante
incremento. Para 1998, la entidad concentraba el 16 % del total de habitaciones de la
regidon y el 30% de establecimientos, singular parlicularidad por la cantidad de
establecimientos (430) en relacién con el nimero de habitaciones (10,840} con un
promedio de 25 cuartos por hotel. Con una tasa de crecimiento del 7%, y sin una
variacién porcentual en la categoria de los establecimientos, predominan los gue no
tienen categoria y de dos estrellas. Entre las miltiples explicaciones del fendémeno
anterior, se puede citar la relacién de nimero y tipo de turista que visita la entidad, que es
preferentemente nacional y de clase media, asi como de extranjeros, en general
evropeos, que prefieren establecimientos econdmicos con seguridad y limpieza; el
predominio de la inversidn nacional, y en especial la de los residentes locales, que han
improvisado o acondicionado lugares para el hospedaje como pensiones y posadas, o
cuartos individuales con un baio general; por Ultimo, el conflicto armado que ha vivido la
enfidad, desde 1994 hasta la fecha, que por un lado provocé inseguridad para cualquier
tipo de inversion, pero por el ofro generd importantes comientes de turistas extranjeros,

eurcpeos en particular.

En Chiapas, la mayor concentracion del equipamiento de hospedaje se localiza en Tuxtla
Gutiérrez, la capital de la entidad, ciudad que no es un atractive en si, no obstante, es un
espacio de enlace con destinos turisticos que se localizan en los alrededores y su visj’ra no
requiere de mds de un dia. San Crisfébcl dé 105 Casas en el ﬁen‘odo 1§90—l998, registré
una tasa de crecimiento del nimero de habitaciones y de llegada de turistas del 12.2.%,
no obstante, el incremento fue notorio a partir de 1994, ano en gque inicid el confiicto
c:rrhcdb, y prdpicié due tan sélo en un cﬁd se duplicara el nimero de habitaciones y casi

se triplicara el nimero de turstas, éstos en una composicidn igudlitaria de nacionales y
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extranjeros, equilibrio que después desaparecié a favor de ios Ultimos. Con todo, en este

periodo, también se registro un descenso en el porcentaje de ocupacidn{-1.9) debido al

Vc'o‘ménfo"de“los"estoblecin;ienfosrsin-emborgo.~esfc-cifra-es~relqtivo-porqué,-o_pcriir_de
1994, la tasa ha sido positiva, sin que hasta la fecha sobrepase el 50% de ocupacion
(Figura 3.5.). Palenque es un ejemplo representativo de la situacién de contraste y
variedad det equipamiento de hospedaje que existe en la entidad, ya que en los espacios
periféricos de la zona arqueoldgica se ubica una minoria de hoteles con categoria de
cinco estrellas de firmas transnacionales y en el pueblo de Palenque predominan Ibs

establecimientos de categoria inferior a la de tres estrellas.

Yucatdn ocupa el tercer lugar en este rubro, concentra aproximadamente el 16% de la
infraestructura de hospedaje del MMM, no obstante, en el periodo de estudio registrd las
menores tasas de crecimiento (4% en establecimientos y 4.7% en habitaciones) a pesar del
apoyo que los Ultimos gobiernos estatales han brindado a la actividad, en promocién,
construccion .de infraestructura vial v apertura de nuevos destinos turisticos.  Este
fenémeno se debe, entre otros factores, a su localizacién, ya que la entidad es vecina de
‘Quintana Roo, lugar de donde proviene &l mayor nimero de turistas que visitan-el estado, -
situvacidén de ventaja, pero también de desventaja, ya que la mayoria realizan excursiones
idg-vu_eltc para visifor_ los_ zonas arqueolégicas. Por ejemplo, Chichén Itzd, la zona
arqueologica mds importante de Yucatdn, espacial y econdmicamente esk_: mas
iniegrdda a Quintana Roo que a propia entidad. A pesar de que la distancia de Mérida
a Chichén Itzd (120 kildmetros) es menor que la de Cancun a la zona (248 kilometros), la

_ integracién es producto de la autopista de cucta que facilita el traslado de los turistas

desde Cancun, ya que es una via rdpida, que no tiene conexién con poblados

intermedios v, en consecuencia, la disminucion se invierte en el vigie menos tiempo, en
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promedio dos horas y media. Esta situacion no se repite en el resto de las zonas
arqueolégicas como Dizibilchaltn, Mayapan o las de la Ruta Puuc que, por la distancia a
los centros de playa del Quintana Roo, se requiere realizar un recorrido de mas de un dia
con la permocta en otro destino. En estos casos, Mérida es la ciudad de enlace y a su vez
un atractivo turistico que tiene los servicios urbanos necesarios y un adecuado

equipamiento de hospedaje.

Mérida, la capital del estado y capital americana de la cultura segin la UNESCO,
concentra la mayor cantidad del equipamiento de hospedaje de la entidad, un 58% en
1998, el resto se distribuye, principalmente, en las ciudades de Valladolid, lzamal y Tzimin,
el puerto de Progreso vy las zonas arqueologicas de Chichén ltzd y Uxmal. En el estado
predominan los inmuebles de alojamiento con categoria de cuatro estrellas, que, en 1998,
representaban el 22% del total. Estos establecimientos, en su mayoria, son de capital
nacional, a diferencia de los que tienen categoria de cinco estrellas, negocios de capital
extranjero y firmas transnacionales, que se localizan en la ciudad de Mérida v en los
conglomerados ‘hoteleros de Chichén Itza y Uxmal. Estos Oltimos con la exclusividad de
localizacién en ta periferia de las zonas arqueoldgicas, ubicacién que permite a sus
huéspedes asistir sin dificultad al espectdculo de luz y sonido, que ofrecen ambas zonas
por la noche. Por Ultimo, en Yucatdn existe un nuevo concepto de establecimientos de

hospedaije. en las ex-haciendas de henequén?, que se reconstruyeron Y ocondlmonoron

para funcionar como hoteles con Ia categoria de close especaol para un selecto grupo de

turistas.

" En Tabasco existe un adecuado equipamiento de hospedaje de acuerdo con su

movimiento turistico. La entidad tiene el menor nimero de atractivos del MMM y, por fo

127



CAPITULO 3 ORGANIZACION TURISTICO-TERRITORIAL DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

tanto, el flujo de turistas no es significativo, no obstante, la tasa de crecimiento del nomero

de habitaciones, del 12.1%, fue la mas alta de las cinco entidades. Este suceso, no se

debe, dl incremento dée 'rDT'i§'rE:Ts,“§ihb“'o‘Ios”necesidcderdue-propicio-Ic—indus’rriu—de-lo
extraccion del petrdleo, como son los vigjes de negocios o de vivienda temporal para
trabajadores o migrantes, pero también porque es parte de la infraestructura urbana que
se requiere para las ciudades en expansion. En la actualidad el equipamiento de
hospedaje .se aprovecha para ambas actividades, con todo, la mayor demondc se
genera en el mismo nucleo urbano. Villahermosa, la ciudad capital, concentra el mayor
porcentaje del equipamiento de hospedaje (55%) en sus diversas categorias, en particular

de tres, cuatro y cinco estrellas.

Por Oltimo, Campeche tiene el menor nimero de habitaciones y establecimientos del
MMM, que se concentra, la mayoria en la ciudad capital de Campeche y en Ciudad del
Carmen. En la ciudad de Campeche predominan las unidades de hospedaje con
categoria de tres a cinco estrellas de capital nacional y son casi inexistentes los hoteles
con categorias menores. Ciudad de Carmen es un punto de enlace hacia otros destinos
”tun’;ﬁcibs,“ conla véﬁidja de tener un adecuado equipamiento hotelero y de serviciosque
se construyd, al igual gue en Villahermosa, para atender la demanda de negocios de la
industria petrolera y de los habitantes Io_coles,r_ryq que es Ig ciudad con el mayor numero
de habitantes en el estade. El rfesto de los poblados de la entidad carecen de un

adecuado equipamiento de hospedaje, situacién que propicia la doble funcién de la

capital, como un destino turistico de captacion, pero también de distribucidn hacia las

— — — — -zONnas.argueoldgicas de |a Ruta de los Chenes o Edznd, en excursiones que no requieren

mas de un dia para su visita. En el extremo sur, Escarcega es la Unica ciudad con una

minima cantidad de establecimientos de hospedaje, la mayoria de mala calidad, pero
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indispensables ante la falta de ofra alternativa. Esta ciudad es un espacio de enlace para
llegar al corredor eco-argueoldgico Rio Bec e intermedio enfre Villahermosa y Chetumal;
no obstante, la promocién y visita ha ocasionado el cumento de hoteles sobre el corredor

como el Resort del grupo Ramada Inn en Chicannd, asi como en el poblado de Xpujil,

3.2. Flujos espaciales de transportacién

Por su ubicacién, el Mundo Maya tiene una ventaja competitiva en relaciéon con otros
destinos turisticos en lo que se refiere a sus atractivos naturales, asi como su accesibilidad
de comunicacién con el resto del mundo. En particular, la regién tiene enlace con los
océanos Pacifico y Atldntico lo que permite la comunicacién via maritima ya sea a través
de yates o cruceros; por tiera, la cametera Panamericana es el punto de enlace hacia el
norte y sur del continente y en las entidades del MMM existe, casi en su totalidad, una red
de carreteras que conectan las principales ciudades con los destinos turisticos. Por via
agéreaq, la regién tiene conexién con la capital de cada pais participante, con una red de
ceropuen‘qs regionales, nacionales e internacionales, estos Ultimos con vuelos que

conectan a la regidn con América del Norte, Europa y América Latina.

3.2.1. Transporte aéreo

El mayor numero de turistas que llegan a la regién lo hacen por via aérea (57%) y terrestre
{40%), con una preferencia de la primera opcién para el turismo extranjero (SECTUR-
FONATUR, 1995). Tanto por el nimero de pasgjeros como de vuelos, el transporte aéreo
genera el flujo de movimiento con mds dinamismo en la regidn, no obstante, el fenémeno
no es homogéneo ya que existen marcadas diferencias entre los paises miembros, y al
intericr de ellos, respecto a la intensidad, frecuencia, origen, ndmero de aerolineas vy tipo

de aeronaves del transporte aéreo (Figura 3.4.).
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Agura 3.6. MMM: vuelos comparado con el
total nacional, 1998

Etabort : Emesto Vetenzuela DM dxdco
Fuente:SECTUR, 2000 ~ {LMunde Meye

De manera similar a la situacion de la distribucién de los atractivos y del equipamiento de
hospedaje, el mayor porcentaje de vuelos al Mundo Maya se concentra en México;
también hay desigualdad entre y dentro, lo que produce la localizacidon de manera
puntual de espacios de interés turistico y flujos de movimiento de transporte, personas y

mercancias resultado de la actividad y ia organizacién econdmica regional.

En general, con el.programa Mundo Maya se incrementd el numero de vuelos y legada
de turistas a la regién; por ejemplo, en México, tan sélo en un afo (1989-1990) se registrd
una tasa de crecimiento de vuelos del 58% y, en 1993, se obtuvo la cifra mds alta de
vuelos {44,217) que hasta 1998 no habia sido superada {Figura 3.7.} En relacidn con el tipo
de vuelos, y los cambios que han ocurrido a partir de 1988, es perceptible el incremento
de los charters en comparacidon con los de la avigcidén regular, suceso que estd
relacionado con la apertura de nuevos destinos de dificil accesibilidad. En su mayoria,

_estos vuelos son contratados por turistas de alto nivel adquisitivo que desean atencién

individual y comodidades especiales, ademds de ahorrar tiempo sin estar supeditados a

los horarios y rutas de las aerolineas, y a la compania de otros pasajeros.
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Agura 3.7. Mundo Maya en México: ndmero y tipo de vuelos,1988-1998
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Existe un predominio de los vuelos nacionales {50%) sobre los internacionales (30%) y el
resto comesponde a los de tipo charters; no obstante, estas estimaciones no son del todo
confiables, ya que con frecuencia, se contabiliza como intemacionales, los vuelos
compartidos que provienen de! exterior del pais y redlizan escala en la Ciudad de México,
donde los pasajeros cambian a una cerolinea nacional para vigjar al Mundo Maya. La
figura 3.7. muestra el aumento de llegadas de vuelos durante el periodo 1988-1998, con

una notoria reduccién en 1994 a consecuencia del conflicto armado que se inicid ese ano

en Chiapas.

En el MMM existen doce aeropuertos distribuidos en la siguiente forma: dos en Campeche,
en la ciudad capital y en Ciudad del Carmen; cinco en Chiapas, dos de ellos nacionales,
el de Tuxitla Gutiémez y Tapachula vy tres regionales: el de Palenque, Comitan y San
Cristébal de las Casas; tres en Quintana Roo que se localizan en Cancun, Cozumel y
Chetumal, los dos primeros son intemnacionales; uno en Tabasco, en Villahermosa vy, por

ultimo, uno en Yucatdn en la ciudad de Mérida que es internacional.
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A excepcion de los aeropuertos gue se localizan en la capital de cada entidad del MMM,

y que son parte de la infraestructura urbana de transporte, el resto se localiza en espacios

productivos en el que se redliza-alguna-actividad-econémico.—En_algunos_casos,_las
ciudades donde se ubican estos aeropuertos no tienen atractivos relevantes, no obstante,
han servido de apoyo y conexién hoéio destinos turisticos periféricos. En el MMM, tan sélo
las ciudades capitales de Mérida y Campeche 'reprer;enion en si un atractivo turistico, el
resto de las capitales son espacios de enlace, a pesar d{e gue se han construido museos,
monumentos, centros comerciales vy zoél_c')gicos, entre otros, para incrementar el nimero
de turistas y prologar su visita. Por ejemplo, el aeropuerto de Villahermosa es la conexidn
con la zona ardueoiégico de Palenque v, el de Tuxtla Gutierrez, es la esccic de los vuelos
hacia los aeropuertfos regionales de Comitdn y Palenque, asf cormo la conexidn por
carretera de los atractivos naturales del Cafidn del Sumidero, las Lagunas de Montebello o
la ciudad de San Cristébal de las Casas. Por Ultimo el de Chetumal permite el enlace por
camretera hacia el corredor eco-arqueolégico Rio Bec v del nuevo destine de playa en
Quintana Roo, la Costa Maya. Para el resto de los aeropuertos existe una razén principal
de locdlizacién y utilidad que propicid su construccidn en espacios esirategicos de
integracién ebpnémica, por ejemplo, el aeropuerto de Ciudad del Carmen en
Campeche es indispensable por las relaciones comerciales de la actividad petrolera; el
de Tapachula en Chiapas, es un aeropuerto de enlace fronterizo con Guatemala y

América Central y los de Cancin y Cozumel son aeropuertos para uso turistico.

£l primer aeropuerto del MMM fue el de Mérida y, posteriormente, se construyeron el de

Cozumel e isla Mujeres, este Ultimo en la actualidad no funciona. A partir de los afos

setenta se construyd el resto de los aeropuertos con la finalidad de facilitar la

comunicacion e integracidn econdmica de la peninsula con el pais. Asimismo, durante los
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Gltimos afios se han construido aeropuertos regionales y aeropistas en espacios con

demanda turistica, principalmente en playas y zonas arqueoldgicas.

Con respecto al nimero de vuelos de cada aeropuerto, existe una notoria diferencia
porcentual del gue recibe el mayor nimero y los restantes, ya que tan solo el de Cancin,
en 1998, concentrd el 57% a diferencia del de Campeche con el 1% (Figura 3.8) En
Mérida y Cozumel se localizan los aeropuertos que después de Cancun reciben el mayor
numero de vuelos en la regién, ambos son destinos turisticos que también reciben vuelos
infernacionales. Por ofra parte, a diferencia de Chiapas, Tabasco y Yucatdn, en Quintana
Roo y Campeche la mayor concentracion de vuelos no se registra en el aeropuerto de la
ciudad capital, sino en los espacios de las actividades econémicas de integracion al

exterior, esto es, el turismo y la extraccién del petréleo, respectivamente.

Figura 3.8. Mundo Maya en México: Porcentaje de vuelos a los
principales aeropuertos, 1998

T  CddelCanmen 57
2

Ebbom: Emasto Vakbnaek
Fuente: SECTUR, 2000

£l tipo de vuelo estd en funcidn de la demanda de visita hacia el lugar en donde se

localiza el aeropuerto, asi como de las instalaciones y el equipo para atender a las
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aeronaves. Por el nUmero de vuelos internacionales sobresale la participacion de los

aeropuertos de Cancin, Cozumel y Mérida, las tres principales ciudades turisticas del

MMM; Cancun, en especial; concentrael'mayor-porcentaje-de-este-tipo-de-vuelos.—En.el

resto de los aeropuertos, el nUmero de vuelos internacionales es casi inexistente y los que
llegan son vuelos compartidos con escala en ofra ciudad o que proceden del resto de los
paises del programa Mundo Maya. En general, en todos los aeropuertos predominan los
vuelos nacionales que, en su conjunto, concentraron el 53% en 1998, y son el Unico tipo de
vuelos que llegan a los aeropuertos de Campeche, Tuxtla Gutiérrez y Tapachula. En
relacion con los vuelos charters, es sobresaliente su crecimiento del periodo 1990-1998, en

particular en Mérida (45%) y Cancuin (20%) (Figura 3.9.).

Los aeropuertos del MMM son destino de vuelos regulares de 139 ciudades del interior %
exterior del pais, de las que 97 son ciudades de otros paises y 42 son civdades de México,
fuera de la regién. De las ciudades del exterior, 49 se !ocglizqn en Estados Unidos, 14 en
América Latina, 14 en Europa y 2 en Canadd [Anexo 2}. Al considerar los vuelos con v sin
escala cuyo destino es el MMM, los intra-regionales inclusive, el promedio aproximado es
de 608 rutas, 308 nacionales y 302 internaciondles. No obstanté, tansélo existen 78 vuelos
directos al MMM, de los cuales, 28 son [infra-regionales,. 16 del resto de pais y 34

- internacionales.

Dentro del MMM dlgunas rutas aéreas eniazan de manera directa, o con escala, las
principales ciudades y destinos turisticos de los cinco estados. Sin embargo, Cancun es la
- - - — —— Unica ciudad que tiene vuelos directos con cinco aeropuertos de la regidn. A pesar de

que todos los aeropuertos de la regidén son destinos de vuelos internacionales, tan sélo tres

reciben vuelos directos de ciudades fuera de la repUblica: Cancin, Cozumel y Mérida. A
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su vez, éstos son la escala de conexién de vuelos internacionales con destino a ofros
aeropuerfos regionales, por ejemplo el de Mérida es escala de los que llegan a
Villahermosa v el de Cancun de los vuelos hacia Chetumal y Cozumel; con todo, el
principal aeropuerto de escala que recibe el mayor nimero de vuelos, tanto nacionales
como interncéionoles, coﬁ destino al MMM es el de la Ciudad de México, por este motivo
el flujo de mayor intensidad por el nimero de rutas, vuelos y aerolineas se concentra en

esta direccion.

La Ciudad de México tiene rutas aéreas directas con todos los aeropuertos de la region,
con excepcion del de Palenque, razdn por la que, en su mayoriaq, los vuelos de ciudades
fuera de la regién de aerolineas nacionales e internacionales redglizan la primera escala en
la capital del pais que, por lo general, es el lugar de destino; no obstante, la estrategia
empresarial de las aerolineas consiste, primero, en vender vuelos con un sélo boleto para
evitar que el vigjero realice nuevos trdmites; segundo, que se atienda la demanda de
vigje a la regidn desde el lugar de procedencia del turista y, tercero, que se concentre la
demanda en la Ciudad de México y los vuelos al Mundo Maya sean rentables ya sea o
través de una misma aerolinea o de la dlianza con otras. Al respecto, la ciudad de
México es escala de 239 rutas nacionales de un total de 308 y 115 rutas infernﬁcionales del

total de 302.

La mo;on'o de los vuelos in{efaocionoles con dést.ino dl MMM, sin escold en la Civdad de
México, no son directos y redlizan escala en algun aeropuerto del extranjero que sirve de
centro receptor de ciudades de un sélo pais o del resto del mundo, en donde, en gqneroi,
sé ';éclizc- cdrﬁbio ae cefoﬁé:ve seg;Jn la dlianza cérea o los convenios de rutas

compartidas hacia los aeropuertos internacionales de la region. En Estados Unidos, el
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aeropuerto de Atlanta es el mds importante al respecto, porque es la escala de 159 rutas

aéreas que posteriormenie se dirigen al MMM, de las cudles sélo tres provienen de

ciudades eurepeas, uno de Canadd—y-elresto-de-ciudades-del-interior-de-ese -pais.— £l

segundo aeropuerto de escala en el exterior, de importancia, es el de Frankfurt en

Alemania, que tiene conexidn con cuatro rutas que provienen de las ciudades de Berlin,

Bremen, Hannover y Munich.

Cuadro 3.1. Mundo Maya en México: Rutas, destinos y escolos. :

* e, Numerode ‘cludades conrutas a:-° «Procedencla de nag -, ,'Escalasderutas - .
' [Tdtales Reglonales1 Nauonalas 'Intemacionales |01redas lﬂtemauonalesr R Namqnales K3 Intémad;onalps‘ o
B IR IS (N EUA_ c_anada Europa‘]aL*|" DF. ~|O:F.[Atianta |Frankfurl
0 | 4 B T2 o | 7101 a0 [ o
Cd. del Carmen 47 6 K} | 7 0 0 3 k)| 10 0 0
Chiapas Comitan 1 0 9 2 0 0 0 8 0 0
Palenque 1 6 4 0 0 0 1 0 0 0
San Cristdbal 10 0 7 3 0 0 0 6 0 0
Tapachula 38 6 23 7 0 2 0 26 0 0
Tuxtla Gtez. 46 6 26 8 2 0 4 27 13| 0 0
Quintana R. |Cancim W | 8 | 33 64| 2 | 12 |14| 4 |26] 49| 4
Chetumal 13 6 4 1 4] 0 2 5 0 0 0
Cozumel 66 7 16 35 1 1 6 14 5 KT 0
Tabasco Villahetmosa 93 9 33 43 0 2 34 15| 37 0
fYucatan — [Mérda M3 [ 8 36 450 2 | 12 [0 37 [28] 4 6
Totales MMM 608 67 é41 217 7 30 |46 239 5171617 ] 710
* América Latina {sin México)

Fuente: ftinerarios de: Aerovias de México (AeroMéxico),2000; Mexicana de Aviacion, 2000; Aviacion de Chiapas [AVIACSA), 2000;
Aempuertos del Sur (ASUR) Canciin, verano, 2000.

En resumen, existen tan sélo 34 ciudades con vuelos directos regulares que llegan al MMM,

sin contar los vuelos intra-regionales y aguelios que se realizan en charters. Su composicion

_se observa en eI cuodro 3.2, Desde ciudades de México hay cualro rutas, dieciséis de

Estados Unidos, cinco de Europa y siete de América Lating, cuatro cwdodes que son parte

del programa Munde Maya en Cenfroamérica, inclusive. De manera particular, en cada
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M 5 ”,.‘W...wa.m;‘.\...li H ..AW h@g‘ua L ! _ s i o el | DX
I - A¢Cancln Campeche Ménda TuxtlaGtez.  |Palenque Om_._oE_ Oman , omaumo:m Omnocz Canciin
b u,,h. Cd. del Carmen [Villahermosa Tuxtla Gtez. Tapachula Cd. del Carmen |Palenque Chetumal Villahermosa
ﬂmw rw Villahermosa Villghermosa  JCozumel Villahermosa |  Cozumel

T Mérida Mérida
F . Palenque Villahermosa
L T Tuxtla Gtez,
Nécionales ™™ fCd. de México Cd.de México  |Cd. de México Cd. de México [Cd. de México |Cd. de México [Cd. de México  |Cd. de México "[Cd. de México |Cd. de México |Cd. de México
rE Poza Rica Veracruz Veracruz Veracruz Monterrey
). Tikal Atlanta, EUA [Cuadro anexo Atianta, EUA

Guatemala Miami, EUA

Cuadro anexo

g_:.ac_ao ccmmmao; >_mam=_m |
Baltimore  {Minneapolis Frankfurt, Alemania Flores, Guatemala _
Charlotte  {Nework Hannover, Alemania Cd. de Guatemala, Guatemala
Dallas Nueva York Londres, Gran Bretaia La Habana, Cuba
Detroit Orlando Munich, Alemania Panama. Panama
Houston Philadelphia Madrid, Espafia San Pedro Sula, Honduras
Memphis  }San Antonio 1 Sao Paulo, Brasil
Miami St. Louis
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aeropuerto existe mayor presencia de ios vuelos intra-regionales v, para algunos, sdélo la

ruta de escala con la Ciudad de México es el enlace con ofras ciudades.

En general, todas las rutas de vuelos directos al MMM tienen como destino el aeropuerto
de la ciudad capital de la entidad, con excepcién de Campeche y Quintana Roo, ya
que en el primer estado, el aeropuerto de Ciudad del Carmen tiene un mayor trafico de
vu_elos_y rgtos en ;ompcracién con el de la capital, ademds de que ahi arriba uno de los
cuatro vuelos directos nacionales, el q‘ue proviene de Po;c Ricq, c;iudad dé vu’ﬁcﬁ!o por Io-s
relaciones de la actividad petrolera. De manera similar, en Quintana Roo, el aeropuerto
de Chetumal no es significativo si se compara con el movimiento que se registra en
Cozumel y Cancun, este Ultimo es el aeropuerto mas importante del Mundo Maya, en
general, y la principal escala regional de vuelos nacionales e internacionales hacia el

resto de los destinos del programa.

En Chiapas, los aeropuertos de Comitdn y San Cristébal de las Casas no tfienen
comunicacion intra-regional y su Unica conexidn es la Ciudad de México; por su parte, el
inconveniente de los vuelos internacionales con destino a Tapachula es que todos realizan
dos escalas, la primera en la Ciudad de México vy la segunda en la capital del estado. En
Tabasco, el aeropuerto dé Vi-llc-her-mosc regislt_ra un “imporfor;Te fIUjo aéreo similar al de
Cozumel, a pesar de que la ciudad no es un destino turistico. Este movimiento es
producto de las relaciones comerciales por la diversificacion econdmica estatal v es el

dnico aeropuerto que tiene ruta directa a seis de los once aeropuertos de la regién;

asimismo, a pesar de que no tiene vuelos directos internacionales; si es destind de
cincuenta y uno vuelos de este tipo con escala en Mérida o en la Ciudad de México.

Finalmente, en Yucaian el aeropuerto de Mérida es el segundo en importancia del MMM
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por su flujo aéreo, después del de Cancuin, sus vuelos directos internacionales provienen
de las ciudades de Miami y Atlanta, en Estados Unidos, y 18 rutas infernacionales con

escala en la Ciudad de México (Figura 3.10}.

" Las principales lineas oéréos nacionales que vuelan o la regién pdr orden de importancia
son Mexicana de Aviacion, AeroMexico y AVIACSA. Aerocaribe y Aerocozumel son las
aerolineas regionales de Mexicana de Aviacidén, fa primera concentra, casi en su
totalidad, todos los vuelos de ias rutas infra-regionales, en total 32 y llega a diez de los
doce aeropuertos regionales. Por su parte, Aerocozumel es la aerolinea con mayor
demanda de la ruta Cancun-Cozumel. Lo anferior propicid que AeroMeéxico y las
aerclineas internaciondles establecieran vuelos de ruta compartida con destino a la
regién, en su mayoria, con escala en la Civdad de México, Asimismo, Mexicana de
Aviacién, en 1990, diseid una estrategia de boleto de viaje, denominade Mayapass para
facilitar el recorrido por las principales ciudades del MMM, boleto que aun tiene vigencia,
pero es exclusivo para los turistas extranjeros. Por ofra parte, Aeromar y Aerolitoral son
aerolineas regionales con un menor nimero de vuelos, la primera tiene la concesion de las
rutas de Ia Ciudad de México hacia Comitan y San Cristébal de las Casas, en Chiapas; e}
segunda, es la linea regional de AeroMéxico y vidja a Ciudad del Carmen y Villahermosa;
por Ultimo, Aviacsa maneja seis rutas de la ciudad de México hacia la region y cuatro
intra-regionales y no tiene convenio de vuelo compartido con otras aerolineas (SECTUR-
"SCT, 2000). El cuadro 3.3. presenta la lista de aerolineas con destino ol MMM, la

nacionalidad y el nimero de rutas.
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Cuadro 3.3. Aerclineas y nimero de rutas con destino al Mundo Maya en México

AEROLINEASIRUTA | "~ AEROLINEAS . JRUTAST . AEROLINEAS — |RUTAS.| AEROLINEAS [RUTAS-
F¥_Mésicio |z = Estados Uiiidos s e lems - sl dtinoamiéncases el wumes o ,_._H._n..E'ur‘ﬁpa;ﬁ_ Y
Aerocaribe 32 |American Air Lines " |Aerolineas Argentinas |~ 1~ |British-Airways {-—-
Asrocozumel 1 |Continental Alrines Aviateca (Guatemala) i Condor Lufthansa 4
Aeromar 2 |Defta Alr Uines/Comair Copa Alrlines {Panamé} 1 Iberia 2
AeroMéxico 14 |North West Airlines Cuba de Aviacion 1 |LTU 4
Allegro 6  |Sun Country Aifines Lan Chile 2 |Martinalr Holtand 2
AVIACSA 10 |Trans World Alrways Lineas Aéreas de Costa Rica 1

Mexicana 10 |US Airways Lloyd Agro Boliviano 1

Aerolitoral 4 Varig (Brasil) 3

Total 79 17 11 13

Fuente: ltinerarios de AeroMéxico, 2001; AVIACSA, 2000; Mexicana, 200¢ y ASUR, 2000

Todos ios aeropuertos en ia regidén, excepto el de Cancun, sdlo reciben vuelos de
aerolineas nacionales, aln sin son vuelos internacionales hacia Mérida y Cozumel porque
después de la escala que realizan en Cancuin, la Ciudad de México o Aflanta se cambia
de aeronave para abordar una de AeroMéxico o Mexicana de Aviacion. Ambas
aerolineas, de manera independiente, se encuentran en alianza con otras internacionales
en una estrategia empresarial cuyo principal objetivo es facilitar el traslado de pasajeros
en destinos alrededor del mundo3. Es evidente que el principal polo de atraccion turistica
del Mundo Maya es Cancun, que tiene el Unico aeropuerto de la regidén con vuelos

directos de aerolineas extranjeras que provienen de ciudades de Estados Unidos, Europa y

América Latina, aerclineas que predominan por su nimero en comparacién con Ias

nacionales, no asi, por el numero de rutas y frecuencia de los vuelos (Figura 3.10a.).

Por su localizacién, Cancun es un espacio de articulacidn turistica hacia el exterior, en
especial del mercado de Estados Unidos, pais que tiene una cercania relativa hacia el
destino ya sea por via aérea o maritima. Cancun es destino de 64 ciudades de la Unién

Americana, en donde dieciséis tienen conexidén directa y 48 rutas realizan escala en

Atlanta y docé en el Distrito Federal. En este sentido, la ciudad de Allanta es el p?inéipél '

punto de enlace de Estados Unidos hacia Cancin, manejado por la alianza aérea
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Skyteam con Delta Airlines como aerolinea de los vuelos de las ciudades de ese pais
hacia el aeropuerto de Atlanta y, posteriormente, en vuelo compartido con AeroMéxico
de Atlanta hacia Cancun, tres veces al dia durante toda la semana. A su vez, Miami es la
ciudad de la Unién més cercana a Cancun y la que tiene el mayor nimero de aerolineas,

" en fotal siete, que cubren la ruta.

En Europa, son doce ciudades las que tienen rutas hacia Cancun, de ellas ocho son de
Alemania y las cinco restantes provienen de Amsterdam, Paises Bajos; Londres, Inglotera;
Madrid, Espafia y Parfs en Francia. De manera particular sobresale la participacién de las
aerolineas alemanas: Lufthansa, Céndor Lufthansa y LTW, las dos Otimas con vuelos
directos hocia Cancun y la primera con escala en la ciudad de México y de vuelo
compartido con Mexicana de Aviacién. Frankfurt es la ciudad de escala para las
aerolineas alemanas, por tener una ruta directa hacia Cancun, aunque también existen
vuelos directos desde las ciudades de Colonia, Dusseldorf y Munich. Las restantes
ciudades tienen vuelos compartidos de la alianza aérea Star Alliance con escala en a
Civudad de México y hay dos de vuelos directos, uno desde Londres por British Airways y el

ofro de Madrid por Iberia.

En Amérca Latina, Cancin liene conexion con diecisiete civdades, rutas que en su
mayoria realizan escala en la Ciudad de México con vuelo compartido con ceroll’ne_os
r{dcioncles.w Libs _vuélos. direc_t.os rpr;vienéa dé !B-Ielize,;Figfes-ﬁkc! y San Pedro Sula por
Aerocaribe; de la ciudad de Guatemala por Mexicana, Aviateca y Allegro, y de Cuba por
Aerocaribe, Cubana de Aviacion, Lan Chile y Martinair Holland., Por{o'rro pcm‘_e, son 48_Ics

ciudades de México que tienen vuelos hacia Cancun, nueve de ellas se localizan en la

region y 39 fuera de ella, rutas que tienen vuelo con escala en la Civdad de México en
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donde a fravés del convenio de ruta compartida los pasgjeros cambian de aerolineqa o se

mantienen en la misma pero en diferente aeronave, Las lineas aéreas que atienden los

vuelﬁs‘CiUddd'de‘México=Concdn-son—AeroMéxico,——MeXicone—dekAviGcién,—AVlACSA-y
Allegro, las dos primeras con el control casi absoluto de los demanda hacia este destino.
Como un caso excepcional, existe un vuelo directo de Monterrey a Cancun, sin redlizar

ninguna escala por parte de la aerolinea AVIACSA.

Hay imprecision acerca de los vuelos charters, producto de la iregularidad de tos vuelos y
el enlace con sus destinos, situacidén que dificulta el andlisis a pesar de que sea un
importante medio de transporte turistico que, en el periodo de 1988-1998, registré una tasa
de crecimiento de 27% en el MMM. El cumento, en especial, fue favorable en Cancun y
Mérida que, para 1998, captaban el 27 y 15 %, respectivamente, del total de vuelos y. en
el caso de Mérida, este porcentaje fue superior en siete puntos al de los vuelos regulares
internacionales. De la informacién disponible, sobre los vuelos charfers: con destino en
Cancuin, en la guia ASUR de horarios del verano del 2000 aparecen veinte rutas de enlace
con ciudades del confinente europeo manejadas por diferentes compafias aéreas.
Asimismo, Allegro una compafia aérea nadiondl, atiende U importante nimero-de-este -

tipo de vuelos que provienen de ciudades de la Unidon Americana y las islas del Caribe.

Para finalizar, es necesario tener presente que la informaciéon del transporte aéreo
respecto a la frecuencia, el tipo de aeronave y el costo del pasaje es cambiante de una

semana a ofra y para cada destino, situacion que dificulta el andilisis y la realizacion de un

- — — . estudio comparativo de estos elementos. No obstante, se puede suponer que la relacion

entre el nUmero de vuelos, aerolineas, tipo de aeronave y opciones de costos estd en

funcidn de las caracteristicas del espacio turistico, en cuanto a la cantidad y calidad de
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sus atractivos e infraestructura. Ademds, existe una organizacién econdémica global que

tiene alcance para todos los espacios y las actividades que en éstos se realizan.

3.2.2. Transporte terrestre y maritimo

La peninsula de Yucatdn fue, durante mucho tiempo, un éspocio dislodo, incomunicado
y. por lo tanto, sin integracién con el resto del pais. Durante la época prehispdnica los
mayas construyeron los caminos llamados sackhé entre sus principales ciudades, los que
después de la llegada de los espafoles fueron abandonados y cubiertos por la maleza.
Para los esparioles estas tierras carecian de interés econémico por la simple razén de que
no existian importantes vetas de metales, principalmente de orb y plata que propiciaren la
fundacidén de ciudades y la construccién de caminos en el centro y norte del pais. Por tal
motivo, las ciudades de la peninsula como Mérida, Valladolid, Campeche, Carrillo Puerto
y Chetumal eran espacios desarticulados econémicamente con el pais, que establecian

sus vinculos comerciales y de comunicacion entre ellos y con el exterior por via maritima.

Durante el siglo XX, de manera paulating, se construyeron caminos con el propédsito de
integrar estas entidades a la vida econdémica del pais, asi como resguardar el territorio de
la invasion o separacién inducide por las naciones exfrc‘njercs. En este sentido, se realizé
{os caminos de Mérida hacia Puerto Progreso y Chichén Hza en 1930 v, en el siguiente

decenio la cametera Mérida-Campeche. De 1950 a 1960, se continué la construccion de

“esta ruta hacia el c_en’rfo del pais, que enlazo a Ciudad del Carmen, Vilahermosa y

Coatzacoalcos. Para 1960, se construyd la cametera entre Villahermosa, Escarcega vy
Campeche (Bassols, 1993: 305-307) y. finaimente en 1973, la cametera entre Escarcega y

Chetumal, vialidad de unién para integrar los extremos de la peninsula en una sola ruta.
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A pesar de que el crecimiento de la actividad turistica en la regidn se dio a partir de 1970,

anteriormente ya existian corentes de turistas que vigiaban a la regién para conocer los

vestigios de-las ciudades-mayas-en-particular-Palenque-y-Chichén-ltzd,-a-través.de.rutas
terrestres, maritimas o aéreas desde el centro del pais hacia la peninsula. Con todo. la
construccion de las careteras y caminos a principios del siglo XX facilité el traslado de
mercancias y personas ala regién y, mds adelante, de apoyo para la actividad turistica.

A partir del decenio de los setentq, la construccién de algunas cameteras tuvo como
finalidad apoyar el desamollo turistico regional, principalmente sobre la costa del Mar
Caribe. En 1973, se construy6 la cametera de Cancun a Playa del Carmen y de Akumal a
Tulum; para los ochenta, se unieron ambos tramos para conectar, por via terrestre, a dos
importantes destinos turisticos: Cancun y Tulum. En esta via, a través de los anos, se ha
establecido una serie de megaproyectos, resorts y parques de atraccidén que han
intensificado el -flujo vehicular del corredor Cancun-Tulum, situacién que lo sitGa en el
espacio terrestre de mayor dinamismo en todo el MMM, por la cantidad de vehiculos v la
frecuencia en la que circulan (Chias, 1999). Esta via es Unica por sus caracteristicas en
‘toda la regién ya que, én digunos traimos, existei fres cairilés encada sentido: ademds del -
caril de emergencia, estd perfectamente sefalizada y, para no interrumpir el traslado en
el cruce con otrqs ccminos,lexisten puentes. La distancia entre los dos destinos es de 131
kildmetros en un recormrido de aproximadamente dos ho;cg y e§ una crc:rretero sir; cﬁoto a 7

diferencia de todas las demds de la misma calidad en el pais.

La comunicacion terrestre de Cancuin con el resto de la peninsula, durante mas de quince

anoes, fue por la carretera de Puerto Judrez a Mérida, que se construyd en 1963. Esta

carretera atfraviesa por 43 poblados, lo que hace dificil el traslado rdpido ante el
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constante nimero de topes y porque tiene un sélo carmil de cada sentido en donde, con
frecuencia, transitan camiones de carga. Ante esta situacion, en 1994, se construyd una
cametera de cuota paralela a la libre, de Cancun a Kantunil, a 55 kilémetros de Mérida.
Por esta via existe un considerable ahomro de tiempo, ya que es una carretera directa con
“tan sélo dos desviaciones: Valladolid y Chichén [izd, con dos cariles de codé sentido y el
acotamiento de emergencia; no obstante, aiin es una via poco transitable por su costo,
su principal flujo vehicular es de tipo turistico y su disefio es similar al de un tdnel en el que

se conectan un espacio y otro, sin integracidn con el resto del teritorio.

La principal via terrestre del centro del pais hacia la peninsula es la cametera nomero 180
que cruza por cuatro entidades de la regidn, desde Coatzacoalcos hacia Villahermosa y
de ahf a Ciudad del Carmen, Campeche, Mérida y, finalmente, a Cancin. Es una via con
un constante fiujo vehicular aunque la mayor parte tenga un sélo canmil para cada sentido,
ademds de que algunos tramos estén en mal estado y la vidlidad con frecuencia se
dificulta por el transito de camiones vy trailers de carga que vigjan a bajas velocidades,
Paralela a esta cameterq, casi en su totalidad, comre la caretera de cuota que no es
continua v se enlaza con la libre en los tramos de Villahettmosa-Champotén, Campeche-
Calkini y Mérida-Kantunil. Otra cametera importante en el MMM, es la nimero 186 que
une tres entidades en el extremo sur de la peninsula, desde Villahermosa hasta Chetumal,
con un enlace intermedio en Escarcega de la carretera 241. Casi en su totalidad la
cametera es de un sélo caril en cada sentido, cc:J-n' excebcién deun frcrr-u;que se localiza
en Quintana Roo, donde existe la ampliacién para el caril de emergencia. Ademas de
estas dos carreteras, las que existen son el enlace entre dos entidades o ciudades de un

mismo estado (Figura 3.11.).
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De las cinco entidades que integran el MMM, Chiapas es la que tiene el mayor nimero de
caminos de brecha, terraceria o pavimentado, entre las principales esidn las carreteras
19071 95'y'200,”esfc‘0Iﬁmc:*de-trcmo—de—cuétc—de~Arriego-a—Topochula._Sin embargo,
Yucatdn es el estado con la mayor red de caminos pavimentados, en particular de
aqguellos que conectan la ciudad capital con las poblaciones circundantes; asimismo,

tiene el mayor kilometraje de carretera de cuota, principalmente de la paralela a la 180.

En Tabasco existe una importante red de carreteras que confluyen en Villahermosa, desde
los cuatro puntos cardinales; con todo, el mayor trdfico automovilistico se registra de la
carmetera de cuota que proviene de Coatzacoaicos, ciudad enlace hacia el centro y
norte del pais. Campeche tfiene sdlo dos carreteras importantes, la nimero 180 en Ia
parte norte, que es la via de enlace entre Ciudad del Carmen, Champotén, Campeche y

las entidades vecinas, y la 186 en el sur que' comunica a Escarcega con Xpuijil.

Por dltimo Quintana Roo, la entidad con el menor nimero de kildmetros de caminos, tiene

dos importantes arterias viales que se unen en Chetumal. La primera es continuacion de

la carretera 186 en el sur de Campeche v, la'ségunda, es'la que conecta-a la capitat con --

Cancun y comre paralela a la costa. Esta via es diferente en sus caracteristicas, en el
extremo sur y norte a _pcrﬁAr de_.fl prcho de Tulum. En la parte sur, con direccién hacia
Chetumal, e! camino es de un caril y sin acotamiento de émergencia, situacién corﬂrorio
de la canetera hacia el norte con destino a Cancin, que es una autopista con dos y tres

carmiles en cada sentido.

En general, existe una buena red de comunicacién entre los principales atractivos

turisticos del MMM, en especial de fos destinos de playa. la ciudad capital y las zonas
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arqueologicas mdas conocidas (Cuadro 3.4.).

Lo contrario sucede con los atractivos de

. menor categoria, aislados y sin conexién con algin destino de playa, en donde los

caminos con frecuencia son de teraceria o revestidos, sin sefialamiento y algunos con un

solo camil para ambos sentidos. Esta situaciéon provoca un patrén de visita a tos destinos

“turisticos tradicionales en un enlace reticular entre las ciudades capitales, los centros de

playa, las zonas arqueoldgicas y algunas Greas naturales.

Cuadro 3.4. Mundo Maya en México: Infraestructura de caminos de apoyo al turismo

[No.de . | Tips:[-. .- - Tramo -w.. | -:Entidades - |- .- - Atractivoso destinos turisticos: - :-."Enlace
carreter | Lfibr|  origen‘destino Coe C S R -] carretera
la.” .:|Creuot]- - .. LR ' N LT 2 ' o
176 L |Cansahcab-Emiliano Zapata |Yucatan Tzimin 295
180 LyC |Coatzacoalkos-Villahermosa  |Veracruz-Tabasco |Z.A LaVenta 187,195

L |vitahermosa-Cd. del Carmen | Tabasco-Campeche |Pantanos de Centla
LyC [Cd.del Carmen-Campeche  |Campeche Cd. de Campeche 261
LyC |Campeche-Mérida Campeche-Yucatan |Umén, Mérida 261
LyC |Mérda-Cancin Yucatian-O. Roo  |Z.A. Chichén ILza, Valladokd, Cenate Dzinup, Cancin 25
184 L [Maxcana-Felipe Camillo Puerto {Yucalan-Q.Roo  |Z.A. Oxkinloc, Muna 180,307, 293
186 L |Vilahermosa-Escércega Tabasco-Campeche {Rlo Usumacinta 221
L |Escarcega-Chetumnal Campeche-Q. Roo §Comedor Eco-arqueokdgico Rio Bec, ANP Calakmul 7
187 L |Cérdenas-Avaro Obregon  |Tabasco ZA. Comakalco 180
190 L {Tehuantepec-Tuxtia Gutiérrez |Oaxaca-Chiapas  [Tuxtla Gutiérrez, Cafibn del Sumidero 195
L |Tuxila Gutiérrez-Huxua Chiapas Chiapa de Corzo, San Cristobal de las Casas, Comitan 200
195 L iVilahermosa-Tuxla Guiiémez |Tabasco-Chiapas |Chiapa de Corzo 190
200 C  |Ariaga-Tapachula Chiapas ANP La Sepultura, La Encrucijada y El Triunfo, Cd. Tapachula 190
2 L |Ojode Agua-Nuevo Coahuila |Campeche Z.A.ElTigre 186
261 L  |Champotdn-Umdn Campeche-Yucatan [Z.A Edznd, Ruta Puuc, Ruta de los Conventos 180
Umdn-Mérida-Progreso Yucatan Mérida, Z, A. Dabikchaltin 281
251 L |Celestin-Merida Yucatan Celestin, Mérida 261
Mérida-Dzilam Gonzalez Yucatan Telchac 261
293 L |Sta. Gruz Chico-Chunhuhub  {QuintanaRoo  |ZA. Chacchobén 307,184
295 L |Felipe Carillo Puerto- Q. Roo-Yucatan  |Tihosuco, Valladolid 180
Valladolid
Valladolid-Ria Lagartos Yucatan Tzimin, Ria Lagartos 176
Kl L |Chetumal-Tulum Quintana Reo Laguna de Bacalar, Cenote Azul 293,184,295
L |Tulkim-Cancin Quintana Roo Z.A.Tulum, Riviera Maya, Playa del Carmen, Cancin 180

‘Fuente: Guia Roji, 2000
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Con respecto a la visita de un drea natural o de alguna comunidad indigena, atractivos

que también se comercializan en el programa Mundo Maya, existen contadas

posiBiliaa‘dé.?‘au'e""p“érmiten“desplczcrse‘hccia*estorlugcreswa-que,—por—Io—generel,~no
existen caminos pavimentados, sino brechas o caminos de terracerio, la mayoria de ellos
en mal estado, por lo que en tiempo de liuvia son peligrosos e inaccesibles. En los casos
en que los caminos son revestidos o pavimentados, éstos carecen de seiales de transito,
linea divisoria entre ambos sentidos y letreros que indiquEn el destino mads cercano. Ante
esta situacién, estos atractivos son producto mds de la imaginaciéon que de la reclidad o

sélo al alcance de turistas en busca de aventura.

Los principales medios de transporte terrestre en que vigjan los turistas en la regidn son el
automovil, propio o rentado, y el autobis, de agencias de vigjes o de servicio de ruta.
Cuando los turistas llegan a la regidn por via aéreq, las posibilidades de vigjar fuera del
lugar de recepcion se realizan o través del alquiler de un automdévil o bien del uso de
autobuses de ruta. Esta seleccion depende del nivel adquisitive del turista y el atractivo
gue desee visitar, ya que existen lugares qué tan sdlo pueden ser visitados con un auto
péﬁicbl&:r,7coFﬁo"los:':zoﬁds'_ai'quec;]égié:o de Ekbalam & Xcambd, lejanas de poblados y-

carreteras principales. En esta seleccidn también influyen jas caracteristicas de las lineas

~de autobuses que ofrecen el servicio como el tipo, la frecuencia, la ruta, las escalas, el

costo y, ante todo, la seguridad.

La organizacion del transporte temestre es similar a la del aéreo, en el sentido de que

_ _existen ciudades o destinos turisticos que concentran un mayor nimero de rutas y lineas

de autobuses. Al respecto, la Ciudad de Mésxico, también es el centro receptor y emiscr

de las principales rutas hacia el Mundo Maya. La mayoria de estos itinerarios tienen como
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principal destino la ciudad capital de cada entidad, no obstante, realizan diversas escalas
en poblados intermedios, para integrar espacios en la red de comunicacion regional. Las
principales lineas de autobuses que atienden la demanda de vigje del centro al MMM Y
los rutas intra-regionales son: UNO, Autobuses de Oriente (ADO), Maya de Oro, ADO GL,
Plus, Cristdbal Coldn, Sur, Autobuses Unidos y Altos; con todo, es ADO la que tiene mayor
presencia con conexion de 46 destinos, de los cuales frece son furisticos y de éstos, cinco
son zonas arqueoldgicas. La linea UNO, es la Unica con servicio de lujo, ya que ! autobus
tiene tan sélo veinte asientos tipo cama, con servicio de cafeteria y de rutas directas de [o]
Ciudad de México hacia Comalcalco, Cérdenas y Villahermosa en Tabasco y Tuxtla
Gutiérez y San Cristébal de las Casas en Chiapas. Por su parte, ADO GL tiene un servicio
ejecutivo, con cuarenta asientos y obsequio de café, con itinerario de la Ciudad de
México a Ciudad del Carmen, Campeche, Cancun, Cérdenas, Mérida y Villahermosa. Las
restantes lineas manejan auvtobuses de ierperc clase con una red de rutas y conexiones

mds amplia.

En resumen, las vias y el transporte temestre en el MMM son una alternativa de vigje para
algunos destinos turisticos, pero aun hace fol’rd la construccidon de carreteras hacia
destinos que hoy permanecen incomunicados, asi como el mantenimiento de las que
existen, la planeacién de rutas y la mejora del servicio, en colidod.y en cantidad, de las

lineas de autocbuses.

Por Ultimo, la ubicacion del Mundo Maya permite la accesibilidad por via maritima, al
tener contacto con el océano Pacifico y el Atldntico, asi como con el Mar Caribe que es
una importante region turistica en el dmbito mundial. Los turistas que llegan a la region,

por via maritima, llegan en yates particulares y pequefias embarcaciones con destino a
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Cancuin y a la Riviera Maya, en los muelles o en las estaciones integrales con marinas para

su arribo.  El origen de estas embarcaciones es, en general, de las costos del sur de

EsfodOS'Unidosy-de-olgunos-islos-ccribeﬁos-cereenas;—no-obstante,-oon.no-hoy-esfcndl’sticas
que permitan el andlisis del impacto del fransporte en el turismo regional. Otro medio de
transporte maritimo importante, es el de los cruceros, que provienen de Estados Unidos
hacia las islas del Mar Caribe, entre ellas, Cozumel que forma parte del Mundo Maya. Esta
isla es el mds importante destino turistico de buceo en la regidn, ademds de que tiene
diversos atractivos naturales y culturales, asi como una adecuado equipamiento hotelero
y de servicios urbanos. Por el momento, Cozumel es el Unico lugar en el MMM en donde
llegan cruceros turisticos, que en el periodo de 1989-1997 tuvo una tasa de crecimiento en

aribos del 4.3% y de pasdjeros del 9.8% {Figura 3.12.).

Figura 3.12. Cozumel: Movimiento de cruceros, 1989-1997
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En la actualidad, en Quintana Roo, ya existe otro muelle en Majahual para el arribo de

cruceros, que se construyd con el propdsito de atraer turistas e inversiones a la Costa

Maya. . Finalmente, existe un importante flujo de transporte maritimo entre Playa del

158



PROYECTO ECOTURISTICO DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

Carmen y Cozumel, y entre Punta Sam e Isla Mujeres en el ferry que transportan turistas y

poblacién local.

3.3. Diagnéstico de la oferta y la demanda turistica

A escala mundial, México tiene una importante participacién por su actividad turistica,
principalmente por la llegada de turistas y los ingresos que se reciben, esto se confirma
con el andlisis de las estadisticas turisticas mundiales que revelan que, durante el Glfimo
decenio, ocupé uno de los diez lugares en el primer concepto. En el pais, la Secretaria de
Turismo es la institucién oficial que elabora estadisticas del sector en un documento que se
denomina “Indicadores de la Actividad Turlstica”, desglosados a detalle nacional, estatal,
regional y por ciudad; sin embargo, sobre el nimero de turistas tan sdlo existe informacién
a escala nacional, ya que a escala estatal se moneja la cantidad de turistas hospedados
en hoteles o de Ilegcdo de pcuscljerés a los aeropuertos, no obstante, estas cifras son
reiativas, ya que hay turistas que no se hqspedon en hoteles, ni vigjan en avién, pero
también, porque no todos los que se hospedan én un hotel son turistas, ni tampoco los
pasajeros de un avidn. Por consiguiente, la cantidad de turistas de las estadisticas de
SECTUR, es aproximado, pero, ofrece un pancrama, v que, en el caso del MMM, es un

indicador cercano a la realidad(Figura 3.13).

Para fines estadisticos y comerciales, la Secretaria de Turismo ha dividido al pais en
regiones y grupos de estados ya sea por su atractivo sobresaliente, su ubicacion, su
planeacién o su cultura como el caso del Mundo Maya. Este destino, a su vez, tiene
ciudades que son parte de otra regién o circuito turistico, lo que dificulta la comparacién
de la actividad entre éstas en el dmbito nacional. Por ejemplo, Cancuin, un desting del

MMM, también es parte del grupo de los centros de playa integralmente planeados; por
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su parte, Mérida y Campeche son destinos de los centros del interior y de las ciudades

coloniales. Pero eso no es todo, ya que la informacion del Mundo Maya de las estadisticas

de SECTUR Comrésponde alasTsiguientes ciudades:-Campeche-Cancin,-Cozumel,-Mérida,
Tuxtla Gutiérrez y Villahermosa, sin considerar la actividad turistica de destinos como Playa
del Carmen, la Riviera Maya, Valladolid, Palenque vy San Cristobal de las Casas, entre otros.
En consecuencia, el nimero de turistas regional no es real, es un dato incompleto v, es

comun, que difiera de una fuente de consulia y otra.

Figura 3.13. CL): Lisgado de turistos o hoteles y de pooajeros a ceropuertos,
1685-19¢5
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En general, el MMM ha registrado un crecimiento constante del nimero de turistas desde
el inicio del proyecto, con excepcidén de una ligera caida en 1994 cuando se suscitd el
conficto armado en Chigpas. De manera individual, cada entidad presenta
_caracteristicas porhculc:res_ por el nuinsirg Eomposumon de turistas que reciben, asi como

al interior, entre un destino y otro (Figura 3.14.}. Por referencia, el mayor nimero de furistas

de las cinco entidades se localiza en Quintana Roo, fendmeno que se repite cuando se
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analiza la distribucion de la afluencia de turistas en el interior del estado ya que, en 1999,
tan sélo Cancin concentré el 66% y el resto se distribuyd entre la Riviera Maya | 18%).
Cozumel (9%), Chetumal (4%) e Isla Mujeres (3%) (INEGI, 2000). Chiapas es la segunda
entidad que registra el mayor nimero de turistas, con una tasa de crecimiento de 5.9% en
el periodo 1992-1997, después de éstd le sigue Yucatdn con cifras similorés, pero con una
tasa mayor del 7%. Esta situacion resulta relevante si se considera que ambas entidades
no cuentan con un importante destino de playa y su atractivo principal es cultural. Por su
parte, Tabasco recibe mds turistas que Campeche, aungue la diferencia no es extremay
en ambos existe un lenfo proceso de crecimiento de llegada de turistas relacionado con
sus limitados recursos turisticos e infraestructura de servicios, asi como con el escaso apoyo

al tutismo por parte de los gobiernos estatales.

A las cinco entfidades llegan turistas extranjeros y nacionales, en forma diferencial, no
obstante, la composicién del total de turistas en el MMM, es del 50% para cada uno.
Quintana Roo es la Unica entidad que tiene la mayor cantidad de turistas extranjeros con
una favorable tasa de crecimiento turistico, alrededor del 8%, producto del desamollo de
nuevos destinos de playa en la Riviera Maya. En el periodo 1992-1997, en Yucatdn,
Campeche y Chiapas se incrementé el nimero de turistas extranjeros, sin que la cantidad
aun sea mayor a la de los turistas nacionales; por Oltimo, Tabasco es la entidad gue recibe
menos turistas extranjeros, con una tasa de crecimiento del 1% y una dependencia casi

absoluta del turismo ndcibnol {93%).

Hay un predominio de turistas estadounidenses enire quienes provienen del extranjero. En

1994, Esiodos- Unidos concentrd el 42% de este mercado, que lo ubica como el principal

centro emisor al Mundo Maya. De este pais y Canadd, vino el 49% del total de turistas del
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MMM, porcentaje de mayoria, pese a la constante reduccién, ya que el porcentgje en

1991 fue diez puntos arriba. Después del mercado de Norteamérica, la demanda de visita

al Mundo Maya proviene del confih—e'ﬁte_éﬁb“p‘ebt‘"principctmen're'de“FrancicrAlemanio.
Espanaq, ltalia e Inglaterra, mercado que se duplicd en el transcurso de cuatro afios Y. en
1994, concentrd el 30% del total de turistas. Ef resto de los turistas extranjeros proviene de
los propios paises participantes del programa, de los de América del Sury de Japodn, Dela
composicion del turismo nacional al MMM, sobresale Ia participaciéon de los turistas que
vigjan desde el Distito Federal, México y Puebla, ya que en su conjunto, en 1994, tenian el
51% del total nacional: en segundo lugar, los turistas infra-regionales con el 28% y el
porcentaje sobrante para el resto de los estados, con predominio de turistas de Nuevo

Ledn y Jalisco (SECTUR-FONATUR, 1995).

De los motivos de vigje de los turistas extranjeros hacia la regién, destaca la participacién
de aquellos que la eligieron para pasar sus vacaciones, aproximadamente el 76%: en
menor proporcién, aquellos por cuéstiones de negocios {18%) vy el resto por razones como:

asistir a una convencidén, expedicidn o investigacién cientifica, entre otros ({Ibid.). En

general, los turistas europeos visitan el Mundo Maya por ios atractivos culturdales; en

especial por las zonas arquecldgicas v los pueblos tradicionales, fendmeno contrario de la

- preferencia de los turistas que provienen de Estados Unidos, cuyo principal inferés de visita

al Mundo Maya lo constituye el atractivo de mar y playa, que se concentra en las costas

del norte de Quintana Roo, desde Cancin hasta Tulum.

En-general, la.mayor estadia se regisira en Quintana Roo y Chiapas, con cinco noches en

promedio, y de una a dos en Campeche, Yucatdn y Tabasco, aunque esto no aplica para

los turistas que provienen de Europa que permanecen de una a dos semanas en toda la
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region. Los meses con mayor nimero de turistas son diciembre, enero, julio y agosto que,

comresponden con periodos de vacaciones para el turista nacional y algunos extranjeros

(Ibid.).

Notas:

1.

Cinco estrellas, actualmente es la categoria de mayor rango que asigna la Secretaria de Turismo para los
establecimientos de hospedaje en México y que incluye a todos los establecimientos que anteriormente
tenian ia categoria de clase especial y gran turismo.

En fa pagina en Internet del Estado de Yucatdn, en la seccién de turismo aparece la publicidad de
diecioche haciendas reconstruidas como hoteles y acondicionados como resorts con servicio de
restaurante en donde se ofrece la comida tipica de la regién, ademas de tener alguno o varios de los
siguientes servicios: bar, tienda de artesanias, museo y taller artesanal.

Entre las principales alianzas aéreas de alcance mundial se encuentra: Star Alliance integrado por Air
Canada, Air New Zealand, ANA, Austrian Airlines, British Midland, Lauda, Lufthansa, Mexicana, SAS,
Singapore Airlines, Thai, Tyrolean, United y Varig. Skyteam por parte de AeroMéxico, Air France, Delta y
Korean Air. One World con las aerolineas American Airlines, Aer Lingus, British Airways, Cathay Pacific,
Finnair, Iberia, Lan Chile y Qantas.

Centros de playa integralmenie planeados: Cancin, {ztapa-Zihuatanejo, Loreto, Los Cabos y Bahias de
Huatulco. Centros de playa tradicionales: Acapulco, Cozumel, La Paz, Manzanillo, Mazatlan, Puerto
Vallarta y Veracruz. Grandes Ciudades: Guadalajara, Distrito Federal y Monterrey. Centros Turisticos del

interior. Campeche, Durango, Guanajuato, Hermosillo, Mérida, Qaxaca, Taxco y Tijuana. Centros

turisticos de la frontera norte: Ciudad Juarez, Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa, Mexicali y Tijuana.
Centros turisticos de las ciudades coloniales. Aguascalientés, Campeche, Distrito Federal Cuemnavaca,
Durango, Guadalajara, Ledn, Mérida, Morelia, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potost, Toluca, Tuxtla
Gutiérrez, Veracruz y Zacatecas. Circuito Ecoturistico del Mar de Cortés y Bamranca del Cobre: Baja
California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora. La Ruta de Corfés: Tlaxcala, México, Puebla y Veracruz.
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CAPITULO 4

TURISMO Y SUSTENTABILIDAD EN TRES GARANTIAS,
QUINTANA ROO

Del contexto de la organizacion de la actividad turistica en el Mundo Maya de México y
la identificacién de los espacios turisticos y su articulacién, se selecciond un espacio
excluido para un estudio de caso, el ejido de Tres Garantias en Quintana Roo, porque
existe un proyecto de turismo sustentable con similitud con los objetivos iniciales del
programa Mundo Maya, en donde los habitantes son los responsables directos de la
actividad y han logrado conservar los recursos naturales. La primera parte del capitulo,
incluye una descripcidén de las caracteristicas fisico-geograficas del ejido y una revision
histérica de la regién, la segunda, un panorama socioecondmico de la comunidad de

Tres Garantias, los antecedentes de proyecto furistico, su desarrollo y el diagndstico.

4.1. Ubicacion y caracteristicas fisicas

Con el nombre de Tres Garantias se identifica a un ejido con una superficie de 44,500
hectdreas que se localiza en el exiremo sur del estado de Quintana Roo, a 50 kilémetros
cprox1mcdomente de la fronterc: con Bellze Tres Gc:rcnhcs pertenece al Mumcnpto de

thon P. Blanco, el de mayor tamado estatal (36.9% de la superficie} y en el que se

encuentra Chetumal, la civdad capital {(Figura 4.1.}.

Lcs“:cdordehodo"s gec;grc’nﬁccs del boblodo de Tres Garantias son: 18°12' de latitud norte y
88°55'50"" de longitud oeste (INEGI, 1987, 1988). En los olrededores de la comunidad se

localizan los siguientes poblados: al norte San José de la Montafiay Nicolds Bravo, al sur
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Tomds Garrido, Calderas, Nueva Guadalajara y Et Corozalito. El acceso a la comunidad
tan sélo se puede realizar por via terrestre sobre camino revestido de 43 kildmetros que se
intercepta con la carretera nimero 186, direccién oeste-este, de enlace entre las

ciudades de Escarcega en Campeche, a 198 kilémetros, y Chetumal a 66 kilometros.

Tres Garantias presenta las siguientes caracteristicas fisico-geogrdficas: un relieve plano
que sobrepasa los 100 metros sobre el nivel del mar, suelo de material parental calizo, un
clima subhumedo con lluvias en verano {Awl), humedad intermedia y, aproximadamente,
1500 mm anudles de precipitacién. Pertenece a la regién hidrolégica numero treinta y
tres del INEG! y a la subcuenca del Rio Hondo; la vegetacién es de selva media
perennifolia y subperennifolia con ejemplares de caoba, chicozapote, cedro y ramodn,
entre ofros. La composicién de la fauna es diversa, existe jaguar, venado, armadilo,

galina de monte, tucdn y perico, por mencionar algunos (INEGI, 1993}.

4.2, Antecedentes histdricos

Las evidencias arqueoldgicas confirman el poblamiento de la antigua civilizacién maya
en el extremo sur de Quintana Roo y Campeche a partir del periodo Precldasico hasta el
Clésico terminal, etapa en la que se construyeron diversas ciudades con un estilo
particular de arquitectura denominado Rio Bec. Este estilo arquitectdnico tuvo una
influencia regional de 85 kildmetros de norte a sury 90 kildmetros de oeste a este, en el
sureste - de ambas -entidades, fugar en donde se localizan mas de cincuenta sitios
arqueolégicos, entre los que destacan Chicannd, Becdn, Xpujil, Rio Bec y Hormiguero en

Campeche y Kohunlich en Quintana Roo (Andrews, 1996:16,19).

En el ejido de Tres Garantios existen monticulos v estructuras de poblados mayas que,

hasta la fecha, no han sido estudiados ni restaurados, pero atestiguan el poblamiento de
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la zona antes de la llegada de los espanoles. Por su ubicacién, los restos arqueoldgicos

pertenecen a la regién Rio Bec {Figura 4.2.) y se puede inferir que sus habitantes eran

orginarios de las poblaciones quesé asentaron en Ids orillasdelRio*Hondo-donde se-inicid
el sedentarismo de los pueblos ndmadas que practicaron la agricultura en el afio 2400 a.
C.. aproximadamente!. Estos’ pueblos también realizaban la recoleccién y la cazq,
actividades que inducian a la exploracidon de temitorios desconocidos que,
: - posteriormente, eran poblados. Con todo, la preferencia de hdbitat se mantuvo en 1os
margenes del Hondo por las actividades de pesca, navegacion e intercambio comercial
en la zona, aunque con el tiempo la dependencia de dlimento y abasto de agua no
impidio el establecimiento de poblados en el interior de la selva resultado de alternativas
en alimento, suministro de agua y desarrollo de técnicas agricolas como las terrazas y los

campos inundados {Molina, 1995:17).

Los restos arqueolégicos en Tres Garantias son estructuras de uso habitacional organizadas
adrededor de un patio central y algunas dispersas. Son construcciones que, en su
conjunto, probablemente eran parte de una aldeaq, similar a las que se construyeron
.dufoni:e él .Preiclcn'nsico Tardio (SOb a 50 a.C.) con una organizacion arquitectémicd de
construcciones sencillas en combinacién con estructuras ligeramente mds grandes que se
= utilizaban para eventos civico-ceremoniales. Estas olde;os, de aiguna manera, montenion

relaciones comerciales, pero no tenian ninguna cohesidn politica enire si. Dentro y fuera

de la aldea no existia una organizacion jerérquica y su estructura dependia de grandes

familias que formaban unidades domésticas bien establecidas y autosuficientes.  Los
- - — — —-dlimentos se_obtenian_de la caza del venado y pécari, la recoleccion de vegetales, y en

menor proporcion, de la siembra de milpa {1bid.:18,19),
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Figura 4.2. Region Rio Bec
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Dﬁrcnfe el periodo Cldsico (250 d.C. a 900 d.C\) las cldeas tuvieron una fransformacién en

su organizacién, producto de los cambios tecnolégicos y el aumento de poblacion gue

produjo la especializacién de dlguna actividod, la estructura socio-poliica y la

interdependencia comercial entre las diversas aldeas. Asi, surgieron grandes ciudades

que compitieron por el control politico y comercial de ila region, ademdas de la
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dominacidn de las pequenas aldeas como tributarias de recursos y poblacién. Por

analogia, se puede inferir que las aldeas localizadas en el actual ejido de Tres Garantias

estuvieron controladas pror‘ia‘ciUdod‘mds‘préximo.‘como:G}';0konbckc’:n-!occlizod&a—BO
kilbmetros, o bien estaban integradas a un sistema tributario de mayor dimension espacial
controlado por Calakmul, ia urbe mds grande de la regién y principal rival de Tikal. Otra
hipdtesis maneja el abandono de las pequedias aldeas y la migracion de sus habitantes
hacia los principales centros urbanos. Sin pruebas que confirmen un ___obondono de las
aldeas de Tres Garantias, anterior al periodo Cldsico, es definitivo que esto si sucediera al
final del Clésico, producto del colapso de la civilizacién maya en la region que provocd
el abandono de las principales ciudades vy la migracién de los habitantes hacia el norte

de la peninsula de Yucatan.

En el Posclasico, la regién estuvo casi despoblada, con un minimo de habitantes que se
dispersaron y formaron pequefias aldeas con -una organizacién de vida similar al del
Preclasico, lo que propicid aislamiento y falta de cohesién politica y econémica. Estas
aldeas fueron, durante mucho tiempo, andnimas e inaccesibles, situacién de perjuicio por
el refraso y estancamiento, pero a su vez de privilegio, ya que sUs estils fradicionales de
vida se conservaron ain después de la llegada de los espafioles. Estos pensaban que la
selva era un lugar inhabitado, dadas las gondicior?ef c#_e insqlubridc:d, el peligro latente del
ataque de fieras, las altas temperaturas y la incomunicacién. Por consiguiente, no se
internaron en ella y et encuentro que tuvieron con la poblacién nativa fue sobre las costas

vy en el norte de la peninsula de Yucatan {Ruz, 1993).

Después de la Conguista y durante la Colonia, las selvas del interior de Quintana Roo v

Campeche fueron teritorios inexplorados y de minimo interés para los espanoles ante la
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carencia de yacimientos minerales, ademds de que la practica de la agricultura y
ganaderia requeria mayor trabagjo e inversion. Esta situacién de abandono y olvido
propicié que los ingleses se introdujeran y explotaran los recursos de ta selva en la cercania
del Rio Hondo, principalmente de maderas tropicales y palo de tinte durante el siglo XVil y
XV, con ia oybdc de los mcyos' rebeldés. En general, el teritorio de la selva se ocupd de
poblaciones pequefias con una distribucién imegular y en constante movimiento, ante la
escasez o agotamiento de los recursos y como estrategia para evitar su localizacién y
captura por parte de los espafioles. Asimismo, ta dificll accesibilidad o la regién propicid
su aislamiento y falta de control politico por parte del gobiermno central que tuvo como
consecuencia una pérdida de temitorio?, la insurreccidon indigena y la explotacion de

maderas sin beneficio (Dachary y Amaiz, 1998).

A mitad del siglo XIX, la selva del sur de Quintana Roo fue teritorio refugic de los mayas
que provenian del centro de la peninsula como consecuencia del conflicto armado de la
Guerra de Castas. La huida era por el anhelo de establecerse en tierras pacificas y fuera
del control del gobierno. Para oiro grupe de mayas, a los que se calificdé como rebeldes,
la selva, ademds de refugio, fue teritorio cuartel para la defensa contra el ejército
mexicano, por lo adverso y peligroso que re.sultobc, en particular para éstos Ulimos.
Asimismo, ios mayas rebeldes se internaron en la seiva del extremo sur con el propdsito de
llegar al Rio Hondo e intercambiar productos con los ingleses, principalmente armamento
para la lucha contra el ejército. El intercambio de armas también fue resultado de la
concesidn que los mayas otorgaron a los ingleses para la explotacion de sus recursos

forestales (Molina, op. cit.}.
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Ante esta situacion, Porfirio Diaz en su periodo presidencial {1877-191 1) inicid una serie de

acciones para resolver los problemas inmediatos, sin reparar en sus posibles

I

Ir

co*ﬁse'cUen'cids;y”que—budiercrn—dcr—origen—deaotros-conﬂic105‘__'_Elhconfrcxbcndo_de
armamento se controld con la instalacidén  de retenes militares  localizados
estratégicamente en la frontera con Belize, lo que también evitaria el sagqueo de maderas
preciosas por parte de los ingleses. Payo Obispo fue uno de elios, que se fundd, en 1902,
por el capitdn de la morinc____Othén P. Blanco, hoy Cheiumcl, la capital de la entidad.
Otorgo por primera vez concesiones a empresas particulares de éreas forestales con el
propdsito de evitar el robo de maderas preciosas, mds no la explotacion iracional,
especificamente de la caoba y el cedro de alta cotizacidn en el mercado europeo. En
1904, decreté la creacién del Territorio Federal de Quintana Roo y, dos afios mds tarde,

puso fin a la Guerra de Castas?.

Durante la Revolucién, los acontecimientos en Quintana Roo no fueron relevantes por ta
lejania vy dificil accesibilidad del temitorio. En algin momento, el temitorio se utilizé como
presidio de presos politicos pero, en general, existia una situacién de estabilidad que
facilité el desarollo de la actividad forestal y permitié consolidar la época-de oro-de Ia
explotacion de las maderas preciosas en 1913, afio en el que también se reintegré el
temitorio de Quintana Roo @ Yucatdn por decreto de Venustiano Carranza. A partir de
1917, en forma conjunta a la explotacién de Ids maderas preciosas se -inicié_lc extraccidn
en grandes cantidades de la resina del chico zapote para su venta a Estados Unidos. De
manera similar a fa explotacién de las maderas, la extraccién y venta del chicle estuvo

bCle ei control de un reducido nimero de terratenientes, quienes organizaron la actividad

en beneficio propio v aprovecharon el conocmlenio y necesidad de los moyos para su

explotacion. La primera crisis del mercado del chicle ocurrié en 1929 a causa de la
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depresién economica de Estados Unidos, posteriormente, se restablecié la actividad con
una segunda época de oro, 1938-1943 y, finalmente, al término de la Segunda Guerra
Mundial ocurid la crisis comercial del recurso a causa de la sustitucion de |a resina por

sustancias sintéticas.

A partir de 1935 y hasta 1940, el presidente Lazaro Cérdenas promovid la reforma agraria
en el tenitorio y realizé el reparto de ejidos en coordinacidn con el General Rafael Melgar,
gobernador de la entidad. En ese mismo periodo, se inicié ia politica de pueblos de
reconcentraciéon ante la dispersién de asentamientos que provocd la Guera de Castas,
asi como el inicio de migraciones conducidas como proyecto del gobierno federal. Uno
de los primeros antecedentes del ejido de Tres Garantias proviene de esta época, cuando
los habitantes del poblado de Icaiché realizaron la solicitud de terrenos, en 1940, al
gobierno federal y después de tres afios la peticién se aprobo con la dotacion de 44 mil
hectdreas, superficie que se denominé ejido Tres Garantias (Chenaut, 1989:22, 45) nombre

alusivo @ los postulados del Plan de Iguaia: Independencia, Religién y Union (Figura 4.3).

En 1954, el gobierno de Adolfo Ruiz Cortines otorgd la concesién de 550,000 hectdreas de
areas boscosas del centro y sur del teritorio a la empresa federal con denominacion
Maderas Industriglizadas de Quintana Roo (en cdelante MIQRO) para  su
aprovechamiento forestal, por un periodo de veinticinco afos a partir de esa fecha y una
préroga que, posteriormente, se otorgé por cuatro afios. Del total de hectéreas
otorgadas, el 42 % (230,000 Ha.) pertenecian a seis grandes ejidos {Anda, 1986:119;) entre
ellos, el de Tres Garantias del que se aprovecharon 17,808 hectdreas para su explotacidn

L(MICiRO, 1963 En: Dcchor&( yi Arnaiz, 1998.:13.); el resto fueron dos grandes temenos

denominados “norte" y “sur" de propiedad nacional. Durante los afnos de la concesion,

175



CAPITULO 4 TURISMO Y SUSTENTABILIDAD EN TRES GARANTIAS, QUINTANA ROO

Uitimo periodo del enclave forestal, la empresa realizé una intensa explotacién de las

maderas preciosas, sin otorgar mayor beneficio a los duefios de las tierras mds que la

cuota-que-asignaba-el-gobierno-federal-denominada.derecho_de_monte, y_los_empleos
mal remunerados y de labor intensa.  Sin embargo, en cuestion de conservacion la
concesion permitié la proteccién de algunas superficies forestales que, de lo contrario, se
habrian desmontado a consecuencia de la politica que puso en marcha el gebierno

estatal para ampliar la frontera agropecuaria# {Flachsenberg y Galletti, 1999).

Figura 4.3. Rio Hondo: dotacién de ejidos
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La concesion de la empresa MIQRO finalizdé en 1983, sin posibilidad de prérroga, ante la
negativa de los ejidatarios, pero también por las consecuencias de la politica de
repoblamiento que provocd el aumento del nimerc de ejidos de 12 a 65 durante el
periodo de la concesidon y el desmonte para fines agropecuarios de 170,000 hectéreas
(Andd, op. cit.}). A parlir de entonces Hon sido Iés ejidatarios quienes han manejado sus
dreas forestales, primero con el Plan Piloto Forestal (en adelante PPF) y, actualmente, con
la Sociedad Civil de Productores Forestales Ejidales de Quintana Roo [en adelante
SPFEQR). El PPF se inicid, en 1983, como una propuesta de los ejidatarios y el gobierno
estatal para lograr aprovechar de manera integra y racional los bosques, ademas de
iniciar un programa continuoc de reforestacion y mejorar la calidad de vida de los
habitantes. El PPF conté con el apoyo la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica
(GTZ) a través del Acuerdo México-Alemania (AMA) y su principal logro en sus dos aios de
duracién fue la delimitacién en cada ejido de un drea destinada de uso forestal
permanente. Para 1986 se constituyd la SPFEQR formada por diez ejidoss, con una
superficie de 290,000 hectdreas {ibid.). Las principales acciones de la Sociedad desde su
fundacién han sido la reduccion de la destruccidén del bosque tropical y el
aprovechamiento integral de la selva para beneficio comunitario. Se han reglizado
inventarios forestales y planes de manejo para delimitar dreas y volimenes de corta anual,
asi como para el establecimiento de parcelas monitoreo de reforestacion (Rainforest
Aliance-CCMSS, 1998:2). A través de la Sociedad también se inicié un programa fie
hr‘nc':r;nejo de faL:nc: ¥ ;e— otorgd un-ﬁdéicomisb para el r;:rrostre de madera. Hoy dia, dos mil

cien familias de los ejidos de la Sociedad se benefician de la actividad forestal {entrevista

Biol. Quinto).
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Resultado dei exitoso plan de manejo forestal de la SPFEQR, en 1991, cinco de los ejidos

miembros {NohBec, Tres Garantias, Nuevo Guadaldjara, Avila Camacho y Divorciados)

fueron certiﬁEddds'por‘él:F;rogrcmc“SmorfWood~de-Rcinforesf-Allicmceé-y-por-Green-Gross
de Scientific Certification Systems. En 1994, tan sélo NohBec y Tres Garantias cumplieron
con los requisitos del programa para su re-cerificacion para el periodo 1995-2000; los
ejidos de Caobas y Petcacab quedaron sujetos al cumplimente de algunas
recomendaciones y el resto, por no cumplir los estandares necesarios, obtuvieron una pre-
cerificacién condicionada. Para Rainforest Alliance, el componente mds fuerte de la
SPFEQR es su desarrollo social y su naturaleza colectiva, ademds de que el proyecto
ocupa una posicidn muy especial por ser un ejemplo de silvicultura social {lbid.). En
general, los cambios en el manejo y uso de los recursos forestales han sido benéficos para
los ejidatarios quienes han recibido mayores ganancias de la venta de la madera: el
precio del metro cibico de madera preciosa subid doce veces y el de madera tropical
diez veces a tres aios de concluida la concesidén a MIQRO, con una ganancia de 363
millones de pesos, misma que, como rentistas, hubiera sido tan sélo de 50 millones {Anda,

op, cit.:139,148).

La colonizacién siempre fue una prioridad del gobierno federal y estatal ya que el teritorio
en 1970 tan sélo contaba con 50 mil hqbitonfes en una superﬁ.cie de 50,350 km2 [Bassols,
1993: 89). Las politicas de poblamiento tuvieron diversos propdsitos a través de los 0:"1&)5.
En un principio el objetivo fue la solucion del conflicto agrario del centro y norte del pais
por la falta de tieras; posteriormente ia intencién fue proteger la frontera de invasiones

—_extranjeras y traer mano de obra para las actividades de explotacion de la madera vy

extraccion del chicle. Finalmente, con el aumento de la poblacion el teritorio lograria

alcanzar el rango de Estado, que se otorgd en 1974, y propiciar el desarrollo agropecuario.
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En general, el norte recibié migraciones espontaneas individuales con destino a Cancun,
lo contrario sucedid en el sur que tuvo una colonizacion dirigida de familias completas con

el propdsito de institucionalizar el ejido colectivo.

E ejido de Tres Garantias no fue gjeno d la explotacién forestal que realizd la empresa
MIQRO, ni tampoco a la politica de colonizacién que propicié la fundacion de la
comunidad, posiblemente en 1973, afo del deslinde definitivo del ejido. Los primeros
habitantes fundadores de la comunidad eran parte de la poblacidn que vivia en La
Unién, asentamiento riberefio en la frontera con Belize (Anda, op. cit.: 146). Al respecto,

Victoria Chenaut {1989:23) sefala lo siguiente:

«_.al recibir la dotacién de tierras los habitantes de Icaiché abandonan este lugar

y se dividen en dos grupos. Uno de ellos se instala junto a una aguada que se
conoce como “Ensenada", lejos del rio Hondo, y por ello sufriendo escasez de

agua, son los que posteriormente van a constituir la base del actual pueblo de Tres

Garantias”.

En el contexto regional, e! aumento de la poblacidn y consolidacién de la comunidad de
Tres Garantias tiene como principal explicacidon el proyecto del gobiemo de Luis
Echeveria de colonizocién dirigida hacia el extremo sur de la peninsula?. Con la creacion
de los Nuevos Centros de Poblacion Ejidal (NCPE) el gobierno pretendia: 1. Otorgar tiema a
los campesinos que no la tenian y a 16s desempleados. 2. Aumentar la produccién
agricola y modernizar la agricultura para abastecer la demanda del centro turistico de
Cancun. 3. Poblar la entidad para alcanzar la condicién de Estado y 4. Reforzar la

présencia de mexicanos en {a frontera con Belize y Guatermala (Ifori; I9-79).

179



CAPITULO 4 TURISMO Y SUSTENTABILIDAD EN TRES GARANT] {AS, QUINTANA ROO

Tres Garantias no fue un NCPE, no obstante, colindé en el extremo sur con uno lamado

Guadaldjara, que fue un polo de atraccidn e impacto a las comunidades aledafas. Para

clginb's‘rﬁigronfes,—b‘mejor'opciéh-fue-es"roblecerse-en«fes-comunidodes-yc_existenfes,*;
como en el caso de Tres Garantias, por sus minimas ventojas en servicios y comunicacion,
asi como la posibilidad de conseguir frabagjo y un tereno. Asimismo, otras de Ilas causas
del poblamiento de Tres Garantias en el decenio de los setenta fue Ia migracién del resto
de los miembros de las familias _dueﬁqs de los ejidos que aOn_vivu’cn en comunidades

cercanas como La Unién, Tomas Gamido o lcaiché o en otra entidad.

4.3. Panorama actual

El siguiente apartado es resultado de ia investigacién documental y de trabajo de campo
que se llevé a cabo en el verano del afo 2000, El trabajo de campo se realizé en dos
etapos, la primera consintid en una visita de reconocimiento y presentacién con las
avtoridades, y la segunda, de investigacién y obtencién de informacién. En la
comunidad se utilizd la entrevista y la encuesta para recopitar informacién, en el primer

evento, la seleccidn fue exclusiva a lideres y autoridades; en el segundo, la encuesta se

aplicé en una muestra del veinte por ciento del nimero total de viviendas (205)
seleccionadas de forma aleatoria. Esta informacién y su andlisis es el contenido de los

siguientes apartados en complemento con informacién y datos de fuentes bibliogréficas.

4.3.1. Situacién demogrdfica
A partir del deslinde definitivo del ejido de Tres Garantias en 1973, se inicid formalmente el
-7 7 7 "poblamiento-dela comunidad, la cual-hasta.entonces. habitaban.un numero reducidode

familias, duefas de los terrenos ejidales y fundadoras de la localidad. Por consiguiente,

Tres Garantias no aparecidé en el censo de 1970 ya que adn no existia una comunidad
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como tal y la escasa poblacién del ejido, posiblemente dispersa, formd parte del conteo
de las comunidades aledafias y finalmente de Payo Obispo (SIC, 1970). Es hasta el censo
de 1980 cuando aparece por primera vez la comunidad de Tres Garantias, con un total
de 474 habitantes, compuesto de 247 hombres y 227 mujeres; cantidad de poblacion
que en términos absolutos no représenfcbo un valor significativo, pero si el-'m términos
relativos ya que la comunidad era inexistente en la década anterior (INEGI, 1980). En el
censo de 1990, el nimero de poblacion de Tres Garantias fue de 775 habitantes con 414
hombres y 361 mujeres, cifra que representaba un incremento aproximado del 61% de o
del censo del qchenic, con una tasa de crecimiento del 5% (INEGI, 1990). El crecimiento
de la poblacién, hasta ese momento, era reflejo en pequefa escala de la situaciéon que
acontecia en el resto de la entidad, como polo de atraccidén econdmica y laboral y del
anhelo, principalmente de los campesinos, de obtener un tereno. Asimismo, el término de
la concesién de la empresa MIQRO influyd en el aumento de poblacidén producto de
migraciones dirigidas y espontdneas ante la perspectiva de mejores condiciones
econémicos y de vida.,

Para 1998, el Ceniro de Salud de la comunidad realizé un censo del que se obtuvieron los
siguientes datos: 749 habitantes, 403 hombres, 346 mujeres y 197 familias. La diferencia de
resultados de este censo con los del noventa no es significativa, lo relevante es la
disminucidn del nimero de poblacién, en total de 246 habitantes que origina una tasa de
crecimiento negativa de 0.4, = :descenso de chifcnfes no es producfo de esiobilidé:d
sino consecuencia de una problema no tan sélo de la comunidad, sino de la region del
sur de la entidad, en la que existe flujos migratorios de poblacion joven, a pesar de las
poll’tiéos E:le poblamiento, los reéursos exis?entés y _Ios opciones dé trabajo en el dreq

(CONAPO, 1996). No obstante, en Tres Garantias ocurre un fendmeno paralelo de
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atraccion y expulsidn de poblacién, ya que durante la Oltima década el crecimiento fue
resultado de las inmigraciones mds que de los nacimientos (p.ej. diez en 1998 y cuatro en
}-999).—~Su-disminueién-fue-produc’ro.de.tos.emigraciones,_yc_que_lcs-defunciones_hon_si_do

inexistentes durante los dos Gltimos afos {Comunicacion personal médico SSA.

De la composicion de la poblacidn por sexo y edad, en Tres Garantias destaca, en el
=primer criterio, el predominio de la cantidad de hombres respecto al de mujeres y en el
segundo, el de la poblacion infantil, de cero a catorce afos. La estructura de la pirdmide
de edad de la comunidad es un elemento de explicacién y reflejo de la situacién
demografica que se sintetiza de la siguiente forma: 1. Una amplia base producio del
incremento de nacimientos o de inmigraciones de familias con hijos pequefos. 2.
Conformacién angosta en la parte mediq, consecuenqic de la emigracién de la
poblacion joven entre los veinte y treinta afos, en parlicular de los hombres y posible
causa del descenso de fa poblacién del periodo 1990-1998. 3. Estabilidad en Ia parie altaq,
ante un nUmero reducido de muertes e inexistente de emigracién de habitantes de
cuarenta anos y mds. Es relevante la concentracion de las mujeres, en ciertos grupos de
edades, sin que aun la ¢antidad pueda superar la de los hombres.- Sin- embargo; la-
estructura actual de la pirdmide tiene un comportamiento predictivo del aumento de la
poblacién femenina por el predominic de nacimientos con este sexo y la menor

posibilidad de emigracién de mujeres que son parte de una familia y estdn o cargo del

cuidado de hijos, hermanos o padres (Figura 4.4.).
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Figura 4.4.Tres Garantias Poblacién total por edad y sexo, 1998
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La emigracién de la poblacién de Tres Garantias hacia otros lugares no es motivo de ia
falta:de tierrq, recursos o fuentes de frabaijo, sino de oporiunidades, principalmente de los
jbvenes en educacién y trabajos acordes a sus intereses, pero también, porque son
trabajos de bajos salarios y mayoer esfuerzo, comparativamente a los que se realizan en la
civdad. La emigracién, segun los resultados de la encuesta, fue del 15%, esto es, seis casos
de hombres cuyo principal moﬁvd de salida fue la busqueda de un trabajo mejor
remunerado. El destino de todos ellos, con excepcién de uno gue vigjé a Playa del
Carmen, habia sido a los Estados Unidos {Virginia, Texas) donde en promedio algunos
permanecieron entre uno y dos oﬁés y ahora estaban de nuevo en la comunidad:; otros
adn permanecian en ese pais con plcmeé de estancia hasta de seis afios. Fueron
perceptibles las mejores condiciones de vida de las familias con r:n-o;:irés que trabajon o

han trabojado fuera de localidad. Sin embargo, segun el Comisariado Ejidal, ocurre lo
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contraric cuando sefiala que: el principal problema es el empleo, los jévenes se van a

Estados Unidos. "Hay mds de 80 personas que estan all@. Arriesgon' sU vida y luego a unos

IeS'vc"mclrc'ofrOS'bienrpero-no-regrescn-con-dinero“.

A traves de la encuesta también se obtuvo informacién del lugar de nacimiento o
procedencia de los actuales habitantes'y el decenio en que redlizaron su migracién,
resuttados que son similares a la informé:cién de las fuentes bibliograficas (Fort, 1979:
Chenaut, 198%; Molina, 1995). Las entidades, por orden de importancia, del numero de
migrantes fueron: Veroc!ruz, Campeche, Yucatén, Tabasco, Quintana Roo, Chiapas,
Morelos, Guerrero, Michoacén y Oaxgco.‘ En general, la salida de los migrantes, de estas -
entidades, ocunié durante el decenio de los setenta, cantidad que disminuyd en los
ochenta y de manera relativa aumenté en los noventa. Tan sélo hubo un caso de un

habitante procedente de Campeche que migré en el afo de 1957 {Figura 4.5.).

Rgura 4.5. Tres Garanttas: Entidad de origen de los migrantes,
1970, 1980,1990
Decerio dola
migracion
019380
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Fusnie: encussta de campo
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En general, la migracién a Tres Garantias fue de familias completas de padres adultos,
algunos sin hijos y ofros con hijos pequeios o adolescentes, quienes posteriormente se
unieron para formar familias y sus hijos fueron los primeros nativos de la localidad. En las
tres décadas, los resultados identificaron una mayoria de poblacidon que a su llegada
‘tenia ‘entre los 14 y 30 aios de edad {41%), seguida de la que tenia de 1 a 13 afios (37%);
en menor proporcion esta la poblacion de 31a 50 afos (20%) y excepcionalmente la de 51
afos y mds {2%). El predominio de poblacidén migrante infantil y joven durante las fres
décadas es un factor de comelacion en el aumento del nimero de poblacién nativa, que
por su edad, ahora ya estd en la posibilidad de formar fa segunda generacién a partir de
la primera. Como referencia se cita que de los 178 habitantes de los hogares
encuestadeos, 75 eran nativos (42%), de los cuales 44 naciercn en el decenio de los
noventa, 23 en los ochenta y 8 en los setentq; de todos ellos, el de mayor edad es el

habitante que nacié en 1973 y actualmente tiene 28 aRos.

El nimero de integrantes en los hogares de la muestra era de uno a nueve personas, con
mayoria de parejas jdvenes con uno y dos hijos. En menor cantfidad se presentaron
familias con mds de seis hijos, en general de padres ancianos, vy tan sélo dos casos de
hogares con un sélo habitante. En algunos hogares el nimero de integrantes fue mayor
porque habitaban dos familias, o vivian los nietos, hermanos de los padres o los abuelos.
Se presentd un sélo caso de una familia sin la madre y tres cases sin padre, uno de ellos

tuera del pais por cuestion de trabajo.
4.3.2. Serviclos e infraestructura publica

En genercl, las condiciones de servicios e infraestructura piblica de la comunidad de Tres

Garantias son decorosas comparativamente al de comunidades aledafias o de ofras
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similares en su estilo. Lo anterior no significa la carencia de algunos o la mala atencién en
otros, empero, lo relevante consiste en el tiempo de fundacién de la comunidad (tres
decenios);"su"nUmero-de-habitantes-(749)-y-su-ubicacion,-en_medio_de la_selva_y_de

relativa lejania con una civdad.

En servicios médicos, la comunidad de Tres Garantias tiene una clinica rural o centro de
salud rural para comunidades dispersos que se fundd en 1980 vy que depende de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia, con un médico y una enfermera. El hércrio dé
atencién es de 8:00 am. a 16:00 p.m. de lunes a viemnes; no obstante, el doctor o la
enfermera pueden atender cualquier emergencia fuera del horario o dia laborable ya
que ellos habitan a un costado del Centro. El Centro de Salud tiene el Unico censo que
existe en la localidad que tuvo la ditima actualizacién en 1998; en él, cada habitante
tiene una ficha individual con sus ‘datos personales y su historia clinica. Gracias a este
censo, las viviendas tienen asignado un nimero que permite su localizaciéon en el croquis
que existe en el Centro o en un reconocimiento espacial porque es el Unico nimero que
aparece fuera de las casas. Segun la informacién que proporciond el Dr. Noé Martinez,
responsable del Centro desde mayo del Gfio 2000, [@s énfermedades de mayor incidencia

son la desnutricion, la gripe y la diamea, ademds de un antecedente de SIDA.

En general, el médico en la clinica atiende enfermedades que no requieren intervencion
quinirgica, con excepcién de los partos que pueden ser atendidos por él, pero también
por las cuatro parteras que hay en la comunidad. En el caso de que el paciente requiera

de la consuita de algin

medico especialista, es necesario que vigje a Chetumal en donde

existen hospitales publicos y privodos.' El Centro de Salud tiene los medicamentos

indispensables que distribuye la Secretaric de Salud de forma gratuita; no obstante, son
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insuficientes y otros inexistentes. El problema se acentda ya gque en la localidad no existen
farmacias, la mds cercana estd a 47 kilbmetros en el poblado de Nicolas Bravo y las

tiendas de abarrotes tan sélo tienen algunas pastillas.

VLos resuliddos de la encuesta en cuestién de salud fueron los siguientes:

1. El 56% considerd que su salud era buena, el 41% regular y el 3% mala.

2. El 61% de los hogares tenia algin miembro enfermo.

3. Las enfermedades mas frecuentes fueron anemia, resfiado e hipertension.

4. De una muestra de setenta personas se obtuvo la incidencia en alguna ocasién de |as
siguientes enfermedades: 11% paludismo, 20% dengue, 19% picadura de mosca
chiclera, 31% picadura de colmoyote y 3% célera. El 16% restante nunca habia tenido

las enfermedades anteriores.

Las obciones que ofrece la comunidad en servicios educativos son del nivel bdsico con
preeséolcr y primaria y nivel medio con secundaria, asi como del programa de Educacion
para adultos. Las instalaciones de cada nivel, en general, se encuentran en buenas
condiciones y ahi tan sélo se atiende la demanda de educacion de la comunidad. En
preescolar hay dos maestras y un encargado, en primaria hay un maestro por cada grado
con excepcion del segundo que tiene dos grupos y en telesecundaria hay fres maestros,
cada uno en un grado y un encargado. _La educacié_n para adultos es impartida por

asesores en las instalaciones de la escuela primaria.
En la comunidad tan sélo viven dos maestros, que son un matrimonio, el resto vive en

Chetumal y realizan e! vigie diaric en el autobus con una duracion de 3 a 4 horas

aproximadamente. Esta situacion, al parecer no es un inconveniente para los profesores,
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ya que prefieren invertir mds tiempo en vigjar en comparacién at tiempo de trabajo, que

quedarse en la casa del Maestro que existe en la comunidad. En consecuencia, es

frecuente que los profesores lleguen tarde a clase o falten los viernes, lo que provoca el
menor nimero de horas-clase, la no-conclusién de los programas de estudios y la pérdida
de interés por parte de los alumnos. Asimismo, el problema se agudiza en telesecundaria
cuando existen cortes de luz que impiden seguir la clase por television via satélite o la

grabada en un video,

Al terminar la secundaria, los alumnos que desean continuar con sus estudios tienen que
vigjar 48 kildbmetros hasta la comunidad de Nicolds Bravo en donde hay un Colegio de
bachilleres del nivel medio superior, o bien, vigjar hasta Chetumal en donde existe un
mayor numero de escuelas y después la Unica opcidn de nivel superior en la Universidad

de Quintana Roo. De manera similar a la situacién de la educacion en el pais, en Tres

Garantias la poblacién estudiantil disminuye conforme aumenta el nivel escolar; no

obstante, tiene la particularidad a diferencia de la mayoria de las comunidades rurales de

tener estudiantes en el nive! superior. Los resultados de la encuesta son un indicador de

esta situacion como se observa en la figura 4.6. elaborada a partir de la siguiente
distribucion porcentual: preescolar (23}, primaria (53), secundaria {13), preparatoria (7},

técnico (3) y universitario (1), - - =

Es perceptible 1o mayor concentracidon de la poblacion estudianti en el nivel bdsico,

principalmente en la primaria, con una disminucién drastica para el nivel medio y de

‘manera constante paraTel resto-de-los-niveles: Este-fendémeno-es-producto_de_diversas.

causas, entre ellas la composicidon de la pirdmide de edades con una amplia base de los

cero a los nueve anos, pero también por la ayuda econdmica que reciben los alumnos
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para estudiar, principalmente en el nivel basico, a través del programa Progresa del
gobierno federal. En los niveles restantes, la situacién econdmica familiar influye para gue
los alumnos continden sus estudios fuera de localidad, asi como de sus intereses

personales.

Figura 4.5. Tres Garantiax Porcentaje de esfudiantes por nivel
egcolar, 2000
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* Estudiantes regulares son los que tienen la edad comespondiente al grado,
los irregulares, los de mayor edad al grado que cursan.

En la figura 4.6. también es perceptible el predominio de los alumnos con edad
compatible al grado escolar cursado, aungue existen en todos los niveles escolares
alumnos que por su edad estdn desfasados del grado o nivel que cursan desde uno a seis
aRos, por ejemplo, el caso de un nifo de doce afios que cursaba el primer afo de
primaria. Por Ultimo, se identificé que los nifios, en general, inician sus estudios a los cinco
afos y en la muestra se presentaron tres casos de nifos y tres de jévenes que nunca

habian asistido a la escuela.
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De la educacién de los adultos, se obtuvo un 29% de los que nunca fueron a la escuela

contra el 71% de los que si asistieron, estos Ultimos distribuidos en nivel y porcentdje de la

siguiente™ forma:"basico™ (75}, medio—{23)—y~medio~superior—{2)—A—primera—vista—la
interpretacién de los resultados anteriores son positivos, no obstante, un andlisis a detalle
produce el efecto contrario si se considera que el 63% de estos adultos realizaron estudios
incompletos. Por ejemplo del nivel bdsico, el de mayor repre§entqci6n, el 71% no termind
la primaria y son muchos los casos de los adultos que tan sélo cursaron el primero o
segundo grado, lo que dificimente garantiza su alfabetizacién o que en la actualidad
sepan leer y escribir. Con respecto a los adultos que cursaron el nivel medio y medio
superior, pertenecen a una generacién mds reciente de hijos de padres que tan sélo

cursaron la primaria y que ahora han formado su propia familia (Figura 4.7.).

Fgura 4.7. Tres Garantias: Porcentaje de adultos por nivel escolar,
.. 2000 ,
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Los servicios de comunicacidon y transporte en Tres Garantias son escasos y de mala

calidad. Existen tan sdlo dos lineas telefénicas, una de Telmex en la casa del Delegado -

Municipal y a ofra de Telcel en la del Comisariado Ejidal. En ambos casos, |a instalacién
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telefénica no garantiza la posibilidad de uso, por el frecuente corte de linea o ef costo ($3
el minuto y $3 el mensajero). La comunidad también carece de servicio telegrdfico y de
correo, v en la remota ocasién en que existe corespondencia, se envia o recibe en el
poblado de Nicolds Bravo. La sefial de television no es directa, se contrata al sistema
particular Sky de Cablevisién que trasmite los canales dos, nueve, once y Telemundo. El
contrate con Cablevision es comunitario y cada usuario paga al mes cincuenta pesos,
cantidad de dinero que tan sélo tienen la posibilidad de pagar 121 familias de las 197
existentes. Se recibe iregularmente, y con interferencia, una sefal de radic de Belize por
la cercania de la comunidad a la frontera. En transporte, existe una ruta de camiones de
tercera que sale de la Central de Autobuses de Chetumal con destino a Tomés Garrido y
realiza una parada en Tres Garantios, el costo del pasaje es de veintiséis pescs, el tiempo
de duracién del vigje en promedio, es de 3 a 4 horas, hay dos corridas todos los dias a las

5:30 a.m. y 16:00 p.m. y opcionalmente una mds segun la demanda.

En infraestructura plblica, la comunidad tfiene alumbrado con 70 ldmparas, ia calle
principal est@ revestida, el resto es de tiera y como no existe drenagje, tampoco hay
alcantarilado. La cobertura de la eleciricidad casi llega a toda la comunidad con
excepcidén de 50 casas de las 205; el agua de abastecimiento domiciliario se exirae del
subsuelo con una bomba eléctrica, se almacena en un tanque elevado y posteriormente
se distribuye a las viviendas. Segun los resultados de la encuesta, el 63% tiene agua
-enfubcmldé: fuerd de Ié viviehdo péro dehiro- del pred:o el 17% tiene agua entubada
dentro de la vivienda, 10% obtiene agua de una llave publica y 10% de una pipa. Con
excepcién de un caso, el resto considerd el agua como pojoble. orgﬁumenfp' que

coincidié con lo expresado por el Delgado Municipal, el Sr. Garvin Acopa: “el agua es

buena, porque se ponen los fijoles y se ‘cosen' muy bien, no hay ningun problema”. No
porq | Y
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hay servicio de limpia y la basura se quema o se deposita en un tiradero y cuando éste se

llena se elige otro espacio. Hay una tienda de Liconsa mal surtida, con precios similares o

iguales de productos al'de I1as tiendds particulares:

La organizacién espacial de la comunidad es cuadricular con una plaza como eje

central y a su alrededor la ubicacion de los principales establecimientos de servicio

- publico: el centro de salud, la iglesia, la casa comunitaria y las escuelas. La lejania a la

plaza ceniral incide en el menor nimero de viviendas, asi como de condiciones mds
adversas para vivir. Tres Garantias es una comunidad rural compacta, con algunos

asentamientos dispersos en la parte norte del poblado (Figura 4.8.).

4.3.3. Actividades econémicas

fres Garantias es una comunidad diversificada en recursos naturales y en actividades
econdmicas, factores que han influido en los flujos migratorios de personas atraidas por la
fama de riqueza del ejido y las facilidades otorgadas. La actividad econdmica, y en

particular la silvicultura, fueron el motivo de los primeros asentamientos humanos

instalados en las orillas del rio Hondo y, posteriormente, al interior de la selva én ~

campamentos para la extraccion del chicle {Chenaut, op. cit.). De manera simultaneq,

-los  primeros pobladores redlizaron actividades de agrcultura y ganaderia  de

autoconsumo ante la lejanic y aislamiento de sus asentamientos. A partir del decenic de
los setenta, el proyecto de politica federal convirtié en zonas agricolas grandes

extensiones de selva, incluida un drea del gjido de Tres Garantias.

El ejido de Tres Garantias tiene una extensién de 44, 500 hectéreas y dedican 5,000 a la

agricultura. Existen 100 ejidatarios. 50 avecindados y 35 hijos de ejidatarios; a cada
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Figura 4.8. Comunidad Tres Garantias
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gjidatario le comesponde 420 hectdreas, superficie que establecié el Departamento
Agrario del Gobierno de Lazaro Cdrdenas en 1943 para los ejidos considerados como
forestales en la regiéns. Cada avecindado tiene 25 hectdareas y los hijos de los ejidatarios
30, limite de superficie acordado con 1as autoridadés de! Programa de Cerlificacion de
Derechos Ejidales y Titulacion de Solarés Urbanos (P-ROCEDE}. En la actualidad las
principales actividades econdmicas del ejido de Tres Garantias son: agricuitura,
silvicultura, comercio, turismo y ganaderia. En particular, las dos primeras actividades son
relevantes en la economia de la comunidad ya sea por los ingresos que se reciben o por
el nimero de poblacién empleada. De este Oltimo criferio., éﬁis’re un importante numero
de casos de personas con méds de un empleo segun la temporada de la actividad, por
ejemplo la silvicultura durante la sequia [enero-mayo}, la agricultura y extraccién del
chicle en la de lluvias {julio-agosto) v la reforestacion el resto del afio. Por referencia, 44%

de la poblacidén encuestada tenia una ocupacién secundaria en actividades agricolas,

forestales y comerciales, principalmente.

De acuerdo con los resultados del censo de 1980, el mayor porcentaje de poblacion
econdémicamente activa [PEA) en Tres Garantias se concentraba en el sector primario, sin
punto de comparacién para la PEA del sector secundario y terciario. Para el censo de
1990, la situacion fue similar ya que el sector primario mantuvo su predominio y se
incrementd en un 3.2%: no obstante, la tasa mds significativa de crecimiento fue del sector

secundario de 7.1% (Figura 4.9.}
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RAgura 4.9.Tres Garatias: Poblacién ocupada por sector
econdmico, 1980, 1990
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En la comunidad, las actividades del sector primaric son la agricultura, silvicuttura,
apicultura y ganaderia; del sector secundario las de la construccion v del sector terciario
el comercio, los servicios y, a partir del afio 1991, el turismo (Figura 4.10). En el sector
primario se localizan Ias principales actividades de la comunidad, esto es, la agricultura y
la silvicultura, ya que la ganaderia y la apicultura son actividades secundarias,
improductivos econdmicamente y de autoconsumo. La agricultura es una actividad que
realizan cast todos los habitantes de la localidad, ya que les permite obtener algunos
dlimentos de su dieta. Tanto egjidatarios como repobladores o avecindados tienen un
terreno para sembrar, con la posibilidad de producir dos cosechas al afio de maiz, frifol,
calabaza y chile. Enlos terrenos de cultivo de maiz también se siembra calabaza y junto @
la milpa crece un pasto que se utiliza seco para los techos de las casas, material gque ha
desplazado al guano desde hace tres afios. El frijol y el chile se siembran aparte, este

dltimo, Unico producto de exportacidn. En un estilo de agricultura itinerante, la fierra se

trabaja de siete a doce afios con un periodo de descanso en &l Gue crece la-selva-— ——

secundaria, terreno que los habitantes denominan huamil®.
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Figura 4.10. Tres Garantias: Poblacion ocupeda por
actividad economica, 2000
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* Albafil, carpintero, secretaria, guia, costurera y dos profesores.

La silvicultura es la actividad de mayor dinamismo econémico de la localidad y la regidn
circundante, ante todo, por la ventaja comparativa de los recursos forestales. La historia
de la localidad estd ligada a la actividad forestal regional que se inicié desde finales del
siglo XIX vy, a pesar de la intensa explotacién principalmente de las maderas preciosas,
aln se conservan importantes dreas de bosque tropical para su aprovechamiento.
Actualmente, el gjido de Tres Garantias pertenece a la SPFEQR, con resultados favorables
de manejo y conservacién de sus dreas forestales que ocupan la mayor superficie del
ejido, si se considera que tan solo el 11% se utiliza para la practica agricola. El relativo
éxito de la actividad silvicola de Tres Garantias es resuliado de su superficie forestal, la
infraestructura, el capital y su organizacién interna. El ejido tiene la ventajo de contar con
un aserradero que se instald después de la éoncesién a MIQRO, ademds de un vivero que

facilita las tareas de reforestacién.

Durante la temporada de sequia se realiza la actividad silvicola para cortar ias maderas

preciosas (cacba y cedro), las maderas suaves o blandas {chaka, jobo, pasa’ak, negrito) y
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las maderas duras (chechem negro, machiche, tzalam, entre otros) y también el

sac’chaka y la omapola. La madera se vende, en rollo y en tabla, y cada ejido de la

SPFEQRs& encarga de"buscarlos-compradores:—E-volumen-de-madera-varia-segin-e|
inventario forestal y los resultados de la reforestacidn; la seleccidn de arboles a cortar es

de acuerdo con su calidad.

Las actividades de los trabajadores silvicolas son diversc:st ya que se realiza e} monteo,
que es la locdlizacidn de las maderas y érbojes a cortar; el demibado, con hacha o
motosierra; el despunte, desmame y troceo y, por Jltimo, el arrastre; en el aseradero, la
elaboracién de durmientes y, posteriormente, el transporte y venta del producto. En Ia
actualidad, se emplean en la actividad forestal diez personas en el campo y 25 en el
aserradero. En promedio, durante los Ultimos anos, la explotacién de madera ha tenido
una utiidad anual de la madera de 18,000 a 19,000 pesos que se reparten entre los
gjidatarios. De los programas de reforestacion, el ejido tiene una drea de 200 hectdreas
para la recuperacion de caoba, cedro y frutales. En este sentido, el Delegado Municipal
confirmd esta labor cuando expresa lo siguiente: “nosotros reforestamos por cuenta

propia, quizd no nos crean pero si reforestamos” .

La extraccién del chicle es la tercera actividad de impo;fo econdomico y de fuente de
empleos en la comunidad, ya que en la Ultima temporada trabajaron entre 50 y 40
personas y la derama econémica en la entidad fue de diez millones de pesos. En
general, esta actividad es secundaria para ias personas que la redlizan, combinada con

- la ggricultura o el trabajo en el asemadero. La temporada de extraccién de la resina es

de agosto a enero y la Unién de Productores de Chicle Natural concentra el producto y lo

vende. La Unidn surgié en 1999, en sustitucién de la Federacién de Cooperativas
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Chicleras'®, agrupa 40 ejidos de Quintana Roo y de la zona de Xpuiji-Escarcega en
Campeche, con una capacidad de produccién de 400 toneladas al afo,
aproximadamente. La Unién realiza la venta de chicle a través del convenio Mexi Trade
de BANCOMEX, institucién negociadora entre el vendedor vy rel comprador ante ia
deéconﬂcnza que ﬁeﬁen los Ultimos de las cooperativas, Esta situacion se confirma en
palabras del presidente actual de la Unién: “el chicle es un mercado particular. Los
jaoponeses no quieren hacer trato con cooperativas o uniones, sino sélo con la empresa
privada. La fama de las cooperativas es de que somos gente gue no cumplimos. Es una
lucha de los mas fuertes”. La venta de la resina ha sido principalmente a los japoneses,
desde hace mds de diez afios, aunque en el periodo 1997-1998 suspendieron la compra
por la devaluaciéon de su moneda. En menor cantidad, se vende a los coreanos y la
Unién, en el 2000, inicid negociaciones con el mercado europeo para la venta de 150

toneladas al afio.

4.4, Actividad turistica

4.4.1. Antecedentes del proyecto

De manera formal, la actividad turistica en el ejido de Tres Garantias se inicié en el afo de
1991; sin embargo, los antecedentes para su desarrollo y consolidacién datan del decenio
de los ochenta, especificamente a partir de 1983, afio en que termina la concesidn que

otorgé el gobiemo federal, por veinticinco afios, a la empresa MIQRO parala explotacién

forestal en varios ejidos. Este suceso es relevante ya que pemitid que los ejidatarios
retomaran el control de sus tieras y decidieran nuevas alternativas de aprovechamiento

de los recursos, ademds de establecer alianzas para fortalecer su participacion

econdémica y social en la entidad (Dachary y Arnaiz, op. cit.).
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La primera accidn se realizd con el proyecto denominado Plan Piloto Forestal, estrategia

que, posteriormente, adoptd la SPFEQR para lograr la recuperacion, conservacién y

aprovechamiento de ias éreas boscosas. A‘si,“é”l"cTri'ré'c’e‘deﬁte‘inmediotO'de*Io-ccﬁvidad
turistica en Tres Garantias fue producto de alternativas de conservacién, manejo y uso
sustentable de los recursos naturales, en particutar de la fauna silvestre. Por otra parte, la
ubicacién de los ejidos de la SPFEQR entre la reserva de la biosfera de Sian Ka’an en
Quintana Roo vy la de Calakmul en Campeche, las dos dreas naturales protegidas mas
importantes de la peninsula de Yucatdn, influyd en fa decisidon de la conservacién y uso
sus’renfdble de las dreas forestales de los ejidos, que funcionan como una zona de
amortiguamiento y comredor bioldgico de ambas reservas. Ante esta situacion, la ONG
Biocenosis!! reqlizd una propuesta para investigar y proponer alternativas de actividades
de aprovechamiento sustentable integral para comunidades ejidales. El proyecto se
denomind “Manejo de vida silvestre en Calakmul” que dirigid la ONG la que, ademas,
firmé convenios de participaciéon con Conservation Intemational, MacArthur Foundation!?
y la Universidad Autébnoma de Campeche. Asimismo, Biccenosis se coordind con ias

autoridades del Plan Piloto Forestal de Quintana Roo, quienes recibian apoyo econdmico

y asesoria del Acuerdo México-Alemania.

~ Algunas de las propuestas del proyecto fueron la elaboracion de artesanias de bejuco,
cultive de orquideas, cultivo y captura de mariposas, y turismo cinegético. Esta dltima de
interés para los ejidatarios por la ventaja de las ganancias, pero también por la

experiencia que ellos tenian respecto ala caza para autoconsumo. De acuerdo con esta

" seleccidn, el objativo del proyecto consistid en desarrollar una-estrategia.de manejo.sobre _

especies de fauna silvestre en beneficio de las poblaciones locales de la zona de

influencia de la Reserva de la Biosfera de Calakmul, Campeche (www . biccenosis.org.mx}.
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La duracion del programa fue de cinco anos {1988-1992), tres de ellos, con el patrocinio
de la Fundacién MacArthur ya que, por tradicién y reglamento, la institucion no financia

por mas tiempo ningun proyecto.

Con el apoyo que otorgé la Fundaciéon MacArthur a Biocenosis y ol PPF, se realizé un

proyecto conjunto de manejo y usc cinegético de la fauna de la reserva del ejido de Tres

Garantias con el propésito de ejecutar las siguientes acfividades:

1. Definir especies potenciales para aprovechamiento de caza deportiva.

2. Evaluar las poblaciones con muestreos mensuales en cuatro fransectos de dreas
representativas dentro del ejido.

3. Identificar y capacitar a un grupo de ejidatarios como prestadores de servicios
turisticos.

4. Redlizar un estudio de mercado de la demanda potencial de los cazadores nacionales
e intemacionales.

5. Consolidar una actividad productiva alternativa en beneficio de 1os habitantes de la
comunidad.

6. Fomentor la revalorizacion de los recursos naturales y la utilidad de su conservacion
entre los habitantes.

7. Ejercitar las primeras tres experiencias de caza para consolidar las capacidades
l_c_);qles. - _ .

8. Crear la comision de manejo de fauna dentro del organigrama de autoridades

gjidales.

El programa de manejo de fauna silvestre por parte de los ejidatarios se inicid en 1987, con

diagnésticos preliminares; no obstante, fue hasta el siguiente afo cuando formalmente se
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puso en marcha con estudios de poblaciones de especies para su aprovechamiento y

conservacion, Para el diagndstico se seleccionaron aquellas especies de interés

cinegético, las de autoconsumo entfre la pBBI&“éiéﬁ‘lﬁdtTaﬁTféllbs‘en—p‘eligro‘de
extincién, En el estudio participaron especialistas y habitantes de los ejidos en la seleccién
de transectos y su monitoreo, actividades para determinar la densidad y tasa de
aprovechamiento. Por [a variedad de los resuttados para cada especie y transecto, la
- informacion se agrupé por ejido; Tres Garantias, en general, obtuvo altas densidades de
poblacién, asi como el privilegio de tener especies inexistentes en otros ejidos. Asimismo,
se comprobé que la tasa de aprovechamiento por caceria de subsistencia era menor a la
tasa calculada a través de transectos, resultado que brindaba la posibiidad de
aprovechar el resto de la poblacién de la tasa para la actividad cinegética {Quinto, 1994

y 1994qa).

A partir de entonces, el manejo de la fauna silvestre ha estado a cargo de una comisidn
especifica dentro del Consejo de Vigilancia y la mayoria de los estudios han tenide como
principal propésito obtener la densidad y tasa de aprovechamiento de las especies para
la ;:ccéria dt;po;fivo. | Con ios 7prifr;er;>s re;u-l’;dc—i;s, Eﬁ VSI;FECSRV_Sbfuvd,ﬂenf 1989 el re_';:;isﬁ'oae :
organizador y promotor de eventos de turismo cinegético (Quinto, 1994:50). El drea de
S - -seleccion para redlizarlos fue el ejido de Tres Garantias que presentaba _ventajas
comparativas de localizacién, conservacién de recursos y especies, altas tasas de
aprovechamiento y un espacio delimitado para redlizar la actividad. E! area natural que
se destind para la actividad cinegética era la reserva de fauna que los mismos ejidatarios
— —— — —habian-delimitado-con-la-intencién_de_proteger_los_recursos naturales y _oprovechor el

espacio turisticamente (Ibid.:51). En general, el drea seleccionada permanecia casi

inalterada por su incomunicacion y era parte de un drea boscosa de mayor dimensién al
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colindar con los ejidos forestales de Caobas, Francisco Botes, Tomas Gamido y Nueva

Guadalojara (Quinto, 1994a).

Al obtener el permiso de caza del Instituto Nacional de Ecologia (INE), la comis_ién inicio
obras de apoyb pc:rc-lc actividad cinegética, por ejemplo, la cabaia que se construyd
para el esiudio de poblacién de especies que redlizé Biocenosis en el denominado
campamento La Pirdmide, se acondicioné para la pemocta de los cazadores, ademdas se
realizaron labores de limpieza de caminos y delimitacion de senderos para la caceria. De
la informacién del primer evento cinegético, existe discrepancia de la que maneja la
ONG Biocenosis y la de Quinto, miembro fundador y actual encargado de la actividad.
La ONG sostiene que el primer evento de caceria fue financiado por el proyecto, en el
segundo, los cazadores cubrieron sus cuotas y, hasta el tercero, se obtuvieron ganancias
para la tesoreria. Por su parte, Quinto informé que la primera experiencia cinegética se
realizd en marzo de 1991, con la participacién de cazadores de la Ciudad de México, con
una derama econdmica de 2.5 millones de pesos, por pago de servicios. En cualquiera
de los dos casos, el primer evento propicid la confianza de los ejidatarios hacia el turismo
cinegético como una dltemativa para obtener ingresos de la reserva que, hasta el
momento, era improductiva, asi como la revalorizacién de la fauna silvestre y su

conservacion en funcién de la actividad turistica.

Al obtener resultados positivos del primer evento, el comité ejidal buscd el apoyo de
empresas del sector publico y privado para financiar la construccién de la infraestructura
necesaria para la actividad turistica, principalmente de cabafas, ademds de la

promocién del proyecto. En respuesta a la peticion, la Secretaria de Turismo en 1994

otorgd un crédito al ejido como parte del programa “Acuerdo Mexicano para el
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Desarrollo™ para la construccion de fres cabafas. En ese mismo afio, Francisco Quinto

participd en dos simposia nacionales en los que presentd resultados acerca de la

cantidad de’ individUos y tasd di—:-‘a'pirovech'cmienm“del“vencdo—cblc—bloncc—y~elﬂ

temazate, asi como del jabali de collar y el de labio blanco, especies con un mercado
potencial para la caceria cinegética. El estudio de los venados y los jabalies se redlizé en
los ejidos de Tres Garantias, NohBec y Avila Camacho, el primero obtuvo la tasa mds alta

de aprovechamiento anual para ambas especies (Cuadro 4.1. ).

Cuadro 4. 1. Tasa de aprovechamiento de especies
cinegéticas en fres e |dos deI sur de Quintana Roo, 1994

2 ad; P%‘ﬁlﬁﬁqﬁ g ‘_
dmediosl i total, [ s r(z’@@‘*
Tres Garantias
Jabali de collar 9,23 2,305 461
Jabali de labio blanco 3,33 835 167
Venado cola blanca 9 1805 361
Temazate 52 1040 208
Manuel Avila Camacho
Jabali de collar 3 540 108
Venado cola blanca 5 65 13
Temazate 8 205 41
NohBec
Jabalf de collar 7,64 1,755 351
Venado cola blanca 44 1005 201
Temazate . 2,2 510 102

Fuente: Quinto, 1994y 1994a =~~~ T = - = o~

Ambos estudios confirmaron la vocacién del efido de Tres Garantias como un drea
adecvuada para realizar el turismo cinegét:ico, ociividcd de la que los habitantes podrian
obtener ingresos adicionales para mejorar su calidad de vida, pero de la gue nunca se
podria depender en su totalidad por razones de témporolidcd, calendario de caza segun

especie y preferencias de los cazadores. Ante esta situacion, el comité rediseiid el

proyecto turistico para ompilor ei merccxdo de consumo y no restnnglrlo tan sélo a la
caceria. La propuesta central consistid en un proyecto de turismo ecoldégico o ecoturismo,

ya que la reserva contenia los elementos que eran un atractivo para el turista de
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aventura, de observacion de flora y fauna y los interesados en lo antigua civilizacidén mayo
por los vestigios existentes. Este proyecto seria el complemento del de turismo cinegético
para aprovechar de manera integral la reserva y las instalaciones existentes. En este
sentido, Quinto {1994:51) aofirmaba que el ecoturismo permitiria contar con la presencia de
visitantes durcnié todo el aho e.incrementcr la rentabilidad de la operacién. En ambos
casos, el principal objetivo consistiia en integrar a la poblacién local a la actividad

turistica para obtener beneficios adicionales {Quinto, 1998).

Por dltimo, la actividad cinegética también fue apoyada por la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (SEDUE) como parte de su programa de aprovechamiento sostenido de
los recursos, asi como del apoyo del Acuerdo México Alemania y de la Agencia de
Desarrollo Britdnico. Asimismo, el INE otorgd al ejido la categoria de Unidad para la
Conservacién, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre {UMA's) y
autorizd, por primera vez en México, a este ejido y ol de Caobas, tasas de

aprovechamiento para caza deportiva, autoconsumo y venta.

4.4.2. Ecoturismo en Tres Garantias

La actividad ecoturistica en Tres Garantias tiene como antecedente y respaldo el
proyecto de turismo cinegético del que se aprovechd la organizacién, el comité, el
personal, las instalaciones y la experiencia de los eventos realizados. En la primera etapa
del ;;ro;;rcmo sé reclfiarbn enscybs con estudiantes de I.cr localidad y amigos que visitaron

la reserva acompafados de un guia, experiencia que permitié identificar necesidades y, a

partir de ahi, buscar soluciones. Para la comision era claro que el proyecto ecoturistico, al

igual que el cinegético, requeria de copital para realizar actividades de promocion,

capacitacién y construccién de equipamiento. Por tal motivo, el comité reqlizé una
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convocateoria de participaciéon de organizaciones publicas y privadas interesadas en la

conservacion y en el desarrollo comunitario, ademds de que participd en acciones de

promocién y concursos de financiamientor Delos diversos-apoyos-al-proyecto-puede

citarse el de la Secretaria de Turismno estatal en promocidn vy financiamiento, asl como el

de la Universiddd de Quintana Roo de vinculacién cientifica y asesoria.

Especificamente, los atractives que se promueven en el ecoturismo de Tres Garantias son
naturales, esto es, la flora y fauna de la selva, acompanados de elementos secundarios
que otorgan interés y valor al desting, como monticulos arquecldgicos, la convivencia con
los habitantes y la visita de la localidad que es un modelto en el uso sustentable de los
recursos. A pesar de que no existe un inventaric de la flora y fauna de la reserva, la
informacién que se maneja corresponde al de la regidén en su totalidad, ya que este
espacio es representativo del ecosistera de selva media perennifolia.  Segun las
estimaciones de Quinto (1998}, en la reserva existen mds de 200 especies de aves, entre Iag
que destacan por su plumagje, canto o colorido, el tucén, el hocofaisén, el cojolite, el pavo

ocelado, la codorniz, el loro, et perico y el colibri, entre ofros. De tos mamiferos se puede

citar al mono aullador o saraguato, al venado cola blanca, al temazate, al jabali, al
armadillo, al mapache, al tején, al jaguar y al tapir. En cuanto a la vegetacion sobresalen

arboles como chichozapote, ramén, caoba, cedro y ceiba.

El atractivo cultural que existe en la reserva es de vestigios de edificaciones de la antigua
civilizacién maya que, hasta la fecha, no han sido explorados ni reconstruidos y se

- — —- — __encuentran. cubiertos_por_la_maleza. Por Ultimo, en el proyecto se promueve la

convivencia con la poblacién local cuando el turista visita la comunidad, o bien, en el

momento en el que se encuentra en la reserva acomparnado de guias y cocineras; no
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obstante, el contacto es minimo, en general, si se considera que los habitantes no tienen
la costumbre de convivir con los turistas vy, en algunos casos, porque el idioma se los
impide. Resulta pertinente aclarar que la mayoria de ta poblacién no es descendiente de
los mayas y que la comunidad es relativamente joven, consfituida de inmigrantes sin

coercion cultural, costumbres e identidad regional (Chenaut, op. cit.}.

El equipamiento de servicios para el ecoturismo y el fuismo cinegético consta de una
camioneta con la que se redliza el traslado de turistas de Chetumal a Tres Garantias y de
ahi hacia la reserva. En este sitio existen cuatro cabanas construidas con mamposteria y
techos de guano cun, tres de ellas para el hospedaje de los turistas y una para los guias y
las cocineras, ademds de una palapa que se utiliza como cocina y hay un solo bafio. En
la comunidad hay un restaurante que se acondicioné en una casa y algunas peguenas
tiendas de abarrotes. El nUmero de personas que se emplean en esta actividad depende,
a su .vez, del nimero de turistas {o cazadores), pero en general, son diez las que
constantemente participan por su expe_rienc:ic o capacitacién, El grupo estd conformado

por una cocinera y su ayudante, seis guias, un auxiliar y un capataz.

Hasta 1998, a la reserva han flegado mas de 500 visitantes, fanto de turistas nacionales
como infemacionales de 23 paises, entre ellos Espafa, Francia, Bolivia, Estados Unidos,
Alemania e India, entre otros. En general, la mayor demanda de visitantes al
" campamento La Pirdmide lo constituyen los turistas cinegéticos en comparacién con los
que hacen ecoturismo, diferencia que también es perceptible en los ingresos que se
reciben de las dos categorias, ya que los cazadores permanecen mayor tiempo en el
cdmpomehto (séi's dias en pfomedio) y ﬁenén que pcgcﬁr cuotosradi-cionales, segun la

especie caplurada. Al respecto, Quinto (1998:4) menciona que la utilidad bruta de los
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eventos de caceria es del 80% y los de observacién del orden de 40%. A pesar de que

existe una notable diferencia de propésitos entre el turismo cinegético y el ecoturismo, es

frecuente que en la comunidady QUIRG mdnejen-ambas-categorias-como-sindnimas;
como lo cita en el siguiente parrafo: “El ejido de Tres Garantias estd operando Ecoturismo
desde 1991, afio en que se lleva a cabo el primer evento de caceria deportiva” {Quinto,
1998:2). E campamento también ha recibido la visita de técnicos forestales de OTTCIIS
entidades.y paises con el interés de conocer e} desamolio Y los resultados del PP_F. como el

caso de seis grupos provenientes de Bolivia.

En general, la visita a la reserva es de ocho personas como minimo, ya que un numero
menor hace incosteable los gastos de traslado, comida y personal ocupado. Cuando el
grupo es menor de ocho personas se aumenta la cuota para cada turista; esta situacién
afecta la promocidon del destino que cdduiere una desventaja de costo en comparacién
con lugares que ofrecen atractivos similares'3, Para el caso del turismo cinegético, el
requisito del numero de turistas no constituye un problema ya que los cazadores vigjan en

general en agrupaciones o clubes, situacion que puede suceder, ¢ no, en el ecoturismo

desligado de un tursmo masive en donde, de manera parficular,” algunos  turistas -
aventureros desean visitar la reserva a pesar de la lejania a una ciudad principal y del

inadecuado equipamiento de servicios publicos y turisticos.

Hoy dia, ia promocién de la reserva se realiza por medio de guias turisticas de la entidad o
de la regién como son De mochilero en..Mundo Maya y Mexican Caribbean. En ellas, Tres
Garantias.es.un_destino.con_atractivos naturales en los que el turista tiene ia posibilidad de

visitar y pemoctar en la selva, promocidn dirigida a los amantes de la naturaleza como

son los ecoturistas, o bien, por el gusto de la aventura y el riesgo (MM-SEDETUR, 2000). Otro
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medio eficaz de promocién ha sido a través de recomendaciones personales de [0s
turistas que han visitado la reserva, asi como de amigos, familiares y vecinos. la
promocién también se ha redlizado a través de la participacion de los miembros del
comité en congresos de conservaciéon, manejo sustentable de los recursos y fauna
silveastre.r A-s.imismo. ellproyecio ha sido de interés para algunos cientificos, de apoyo,
experimentacién y divulgacién de ONG y de modelo para proyectos similares en otras
comunidades, como en el ejido vecino de Caobas, actividades que, de manera indirecta,

promueven el destino.

Cuando algun grupo de turistas se interesa en visitar la reserva, en general, debe avisar via
telefénica con dos dias de anticipacion o acudir a las oficinas de la SPFEQR que se
localizan en la ciudad de Chetumal, ahi Quinto proporciona la informacién necesaria de
costo, tiempo y actividades a redlizar. H precio depende del nUmero de dias, la actividad
y la nacionalidad de los turistas; por ejemplo en 1999, ia cuota establecida para el turismo
cinegético por evento fue de é 000 pesos para los nacionales y de 7 500 para los
extranjeros, tarifa que inclula el fransporte, hospeddje, comida, guia y permisos, sin incluir

la cuota adicional por especie cazada.

Los ecoturistas son trasladados a la comunidad en una camioneta particular cuyo vigje
tiene una duracién de una hora cuarenta y cinco minutos por la correterc 186 con deshno
a Escércego y en el kllometrc: 77, cp_roximcdcmente se ’romc |o deswccaon del camino
hacia Tres Garantias que después llega a la comunidad de Tomdés Ganido y La Unidn, éste
Gitima en la frontera Mexcco«Behze B camino es de dos com‘les. revesﬁdo, sin ||'nec:

leiSOﬂO. ni senclcmlenfo en algunos tramos existen baches y es frecuente que lo

atraviesen animales silvestres sin que existan avisos preventivos.
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En la comunidad, los turistas comen en la casa de Dofa Olga, Unico lugar acondicionado

como restaurante en donde se cocinan platillos con pollo, cerdo o tradicionales con

carme de V‘e'n'cd&y'hojd‘de.‘chayc:.“Posteriormente;-se-frcxslcdc-a-Ios—iurisfcs-o-Io-re§ervc_ﬂ
con paradas intermedias para visitar el vivero, el aserraderc, campos de cultivo o
monticulos arqueoldgicos mayas. En cada uno de estos sitios, el guia explica, de manera
breve, la actividad que ahi se realiza, por ejemplo, en el campo de cultivo se explica el
método para sembrar y se muestran los alimentos que se ob}'r.ienen, (maiz y calabaza) que
son de autoconsumo, o el chile jalapeio que se comercializa a escala nacional. El
camino del poblado a ia reserva es una estrecha brecha por la que tan sélo puede
tfransitar un auto en un sentido y existen partes cubiertas de maleza que dificultan el
acceso y rapido trdnsito. Para evitar el libre paso a la reserva, y en particular al
campamento, existen dos rejas de madera con cadena y candado, del que tan sélo

tienen llave el encargado del proyecto y los guias.

Al llegar al campamento al atardecer, se otorga un tiempo para que los turistas se instalen
en las cabafas y descansen, Existen tres de éstas, cada una tiene un reducido espacio
exclusivo para dormir y no existe mobiiario alguno, tan”sélo hay hamacas que se~ -
extienden durante la noche para dormir, cada caboia tiene la capacidad mdéxima de
dlojamiento de cinco personas con un bafio comunitario. Por la tarde-noche se redliza
una reunién en un espacio acondicionado como cocina en donde el encargado o algdn
guia explica los antecedentes del proyecto, sus objetivos, los resuitados de los estudios de

fauna y las actividades a redlizar para el siguiente dia; posteriormente, se sirve la cena. Al

__ siguiente dia, el recomido inicia muy temprano, entfre las seis y siete con el propésito de

escuchar y observar a las aves que el guia identifica por su canto. Durante la caminata

también existe la posibilidad de que se observe otro tipo de animales como armadillo,
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tejébn o mapache. Al recorrer los senderos, el turista también observa la variedad de
plantas y arboles como chicozapote, caoba, cedro y ramén, entre otras especies, de las
que se explica su utilidad y, cuando es posible, el guia redliza una demostracién de la
extraccién del chicle del drbol del chicozapote. El recomrido incluye, ademds, la visita de
algunas edificaciones mo.yc:s que son monticulos cubiertos de tierra, maleza y arboles, lo

que hace dificil {a identificacién de su funcidn y tipo de arquitectura.

El recomido tiene una duracién aproximada de dos horas, que finaliza en el campamento
para que los turistas desayunen y descansen y, posteriormente, se incorporen a un grupo
para otra caminata. Por la tarde, se redliza el vigje hacia el poblado de Tres Garantias
para que los turistas coman y puedan visitar la comunidad, finalmente, se les traslada a

Chetumal, donde termina el vigje.

4.5. Diagnéstico de la actividad turistica

La presente investigacion se realizé el aiio 2000, en los meses de agosto y septiembre, con
el propdsito de conseguir informacién del proyecto turistico de Tres Garantias a través de
entrevistas, encuestas y consulta bibliografica, asi como de la observacion en la
comunidad y en el campamento. El propdsito de la investigacién fue constatar si a través
de la actividad turistica, y en particular del ecoturismo, se ha logrado la conservacion del

area forestal y se ha mejorado el nivel del vida de los habitantes de la comunidad.
La informacién que proporcioné Quinto acerca del nimero de personas empleadas
directamente en la actividad turistica era relativa y dependia de! nUmero de turistas que

recibia el campamento; a la mayoria de los eventos asistian de tres & cuatro cocineras e

igual numero de guias. Los resultados de lo encuesta, que se aplicé al 20% de los hogares
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de Tres Garantias, indican que el 17% de la poblacién trabaja en el turismo de manera

temporal ya sea como guia, cocinera, chofer y empleado. Esta poblacién estaba

de‘diccdc‘o'estc‘cctividcd-desde-hoce-tres-oﬁos,—-con-excepcic’)n-del-ceso-de-Doﬁo-Olgc,
duefia del Unico restaurante en la comunidad, con doce afos de labor. Segun la
estimacién de los habitantes encuestados, los turistas han visitado la comunidad desde
hace diez afnos; sin embargo, desde hace seis ha sido mdas perceptible su presencia. La
apreciacién que ellos tienen del motivo de la yisito es, en su mqun’o, para la observacion
de la fauna, en respuesta compartida con la caceria y, en una proporcién reducida, para

investigacion,

En general, los encuestados tienen una buena opinién de la visita de los turistas a la
reserva (76%), justificada por la frecuencia de respuesta por los ingresos que se reciben, la
conservacién y el conocimiento de personas y costumbres. La opinidn de la mayoria
respecto a si el turismo ha ocasionado problemas entre los miembros de la comunidad, es
negativa en un 71%, un 24% no sabe y tan sélo el 1% confirma que si, con el argumento de
que no todos estdn conformes y han surgido problemas en la asamblea. En relacion con
los cambios de vida, pensamiento o actividad €condmica producto del ecoturismo; la -
mayoria de los encuestados afirmaron la inexistencia de cambios (86%). tan sélo una
minoria fuvo una respuesta afirmativa {5%) de percepcion de cambios en la valoracidn y

aprovechamiento de los recursos o por su integracion a una actividad complementaria.

En su mayoria, la opinidn de los encuestados del ecoturismo en la comunidad fue paositiva,

__respuesta justificada por los ingresos, la conservacion y la promocion de la comunidad. En

este sentido, uno de los encuestados declaré lo siguiente: “Que sigan viniendo mas

(turistas)... le da vida al pueblo. Me gustaria que viniera la cantidad gue llega a Cancin”,
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Para ofros, la opinidén del ecoturismo era negativa porque el beneficio no era para la
comunidad, sino para las personas que trabajan en la actividad, el comité, y en particular
para Quinto, como se confirma en algunas de las respuestas de los encuestados: “Todo el
dinero se lo queda Quinto y unas pocas personas”, “El delegado municipal. A la
comunidad no la beneficia”, “Lo.loncheric de Dona Olga, al encargado que es Quinto y
a las personas que llevan como guias”. En total fueron doce personas las que coincidieron

en afirmar que es Francisco Quinto quien recibe los beneficios de la actividad turistica.

Las sugerencias de algunos de los encuestados, para que el ecoturismo beneficiara a la
comunidad fueron las siguientes, aungue algunas son conirarias a los propdsitos de
conservacién y beneficio comunitario: 1. Vigilancia para evitar la caceria de
auvtoconsumo de habitantes de otros ejidos 2. Construccién de cabanas. 3. Promocion.
4. Enjaular animales. 5. Manejo del campamento por parte del ejido. 6. Participacion de
todos 7. Informes mensuales de los ingresos que se reciben. 8. Capacitacién. 9. Venta de

algunos:temrenos de la reserva a inversionistas.

Por Ultimo, la mayoria desconocia el programa turistico Mundo Maya y el proyecto del
comedor ecoturistico Rio Bec al que la comunidad espacialmente pertenece, pero del
que nunca se habia recibido informacién. La minoria que los conocia era a través de
guias.turisticas o porque habian escuchado de ellos en algin ofro lugar. En este sentido,

sé }den’riﬂcrcnmlos félacics del ecoturismo y del programa Mundo Maya y los problemas que

enfrentan las comunidades al tratar de hacer realidad, lo que por su origen es imposible.
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Notas:

1. Dahlin afirma que los llanos inundados de los rios karsticos presentan ventajas comparativas para el
desarrollo de la agricultura. Asi los mayas establecidos en la ribera del rio Hondo aprovecharon esta
condicién.de la_que.se_obtuvo_una_productiva_agricultura en los fértiles suelos afuviales que junto a la

caceria, la recoleccién y la pesca diversificé la alimentacién de los pobladores {Molina, 1995).

2. En 1847 inicié un conflicto armado entre mayas y mestizos conocido como La Guerra de Castas que dur6
mas de cincuenta afios, situacién que aprovecharon los ingleses para continuar con el saqueo de
maderas preciosas y el palo de tinte, ademéas de reclamar y obtener la soberania del territorio donde
habitaban, que se independizé del gobiemo espariol en 1862 como Colonia de Honduras Britanica, actual
Belize.

3. Al respecto Fort (1979:47) sefiala que: "ante el Impetu y la voracidad de las compaiiias deslindadoras, y

-¢| deseo de los grupos dominantes de apropiarse de nuevas tierras para explotarlas econémicamente, el

Gobiemno de Porfirio Diaz decidi6 rescatar de manos de Iz barbara raza maya toda la extensién de la cual
eran usufructuarios, para a su vez incorporaria a la civilizacién y al progreso”.

4. La politica de colonizacién de tierras durante la década de 1960-1970 en Quintana Roo, causd la
devastacién de grandes areas forestales y en consecuencia que hoy dia tan sélo el 30% del territorio
estatal esté cubierto de bosques {Rainforest Alliance-CCMSS, 1998:4).

5. Los ejidos que integran la Sociedad son: Caobas, NohBec, Petcacab, Tres Garantias, Chacchobén,
Nueva Guadalajara , Manuel Avila Camacho, Plan de la Noria, Divorciados y Francisco Botes {(Anda,
1986:183).

6. La Red Smart Wood esta coordinada por Rainforest Alliance, una organizacidn conservacionista sin fines
de lucro. La certificacion de Smart Wood se aplica tnicamente a las practicas forestales de las empresas
certificadas y est& aprobado por el Consejo Forestal Mundial para la certificacién del manejo de bosque
natural, plantaciones forestales, y cadena de custodia (Rainforest Alliance-CCMSS, 1998:4).

7. Fort (1979) reconoce que la colonizacién dirigida a Quintana Roo fue producto de la falta de tieras y
desempleo de muchos campesinos en el centro y norte de! pais que llevd al gobiemo de Echeverria a
realizar la respectiva politica de emigracién, principalmente de las entidades de Guanajuato (El Bajio),
Sinaloa, Coahuila, Durango (comarca lagunera), Michoacan, Veracruz y Yucatan.

- : 8. -La actividad de extraccién del chicle-fue la-base de célculo para.determinar.la superficie de los ejidos__
forestales en la regién. De acuerdo con el promedio de la cantidad de &rboles de chicozapote por
hectarea y la produccion de un chiclero (15 quintales de resina por afio de explotacién) la parcela se
establecié en 84 hectareas que multiplicado por cinco (afios de regeneracién de un 4rbol explotado) da
un total de 420 hectareas por persona (Molina, 1995:22).

= 9. Loslacandones realizan una agricultura similar,-denominando.acahual al terreno en descanso ocupado
por la vegetacidn secundaria. Segln Nigh y Nations el acahual es una zona de transicién entre la selva y
los-campaos agricolas, con gran importancia econdmica: es reserva de alimentos, de plantas medicinales
y para la construccion y drea de pastoreo de aves y animales, de fundamental importancia en la dieta
(Molina, 1995:34).

10. Una de las labores mas sobresalientes de !a administracién de Rafael Melgar fue la creacién de
cooperativas chicleras. La primera independiente se formé el 20 de agosto de 1935 en Pucté, Rio
Hondo, sin la intervencidn de intermediarios o contratistas (Anda, 1986:115).

- . — —— ———— e

11. Biocenosis es una asociacién civit no lucrativa formada por iniciativa de un grupo de profésionales éi——
distintas disciplinas con el propdsito de trabajar a favor de la conservacién de la vida silvestre y de los
escenarios naturales donde ésta ocurre {(www.biocenosis.org.mx).
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12. The John D. and Catherine T. MacArthur Foundation es una institucién privada e independiente dedicada

13.

a apoyar a grupos e individuos en sus esfuerzos para mejorar la condicion humana. La fundacidn
canaliza sus donaciones a través de dos programas principales: el programa de Desarrollo Humano y
Comunitario que se realiza tan sélo en Estados Unidos y el programa de Seguridad y Sostenibilidad
Global en el Ambito internacional. La fundacién fue creada en 1987 por John D. MacArthur fundador y
duefio de Bankers Life and Casualty Company y otras empresas, y de muchas propiedades en Florida y
Nueva York. La fundacién MacArthur, es una de las diez mas grandes de Estados Unidos
(www.macfdn.org).

-En la actualidad el proyecto turistico de Tres Garantias tiene la competencia de un proyecto similar en el

ejido colindante de Caobas. Por otra parte, la regidn presenta un incremento de destinos turisticos como
consecuencia del proyecto del Corredor Eco-argueolégico Rio Bec de la Secretaria de Turismo en donde
se ofertan atractivos similares 0 mejores a los del ejido. p. €]. cerca de la zona arquecldgica de Kohunlich
se instaldé un Resort denominado The Explorean de la cadena Fiesta Americana y existe otro en
Chicanna de fa cadena Ramada Inn.
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CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como propésito principal coroborar el cumplimiento de los
postulados tedricos del programa Mundo Maya, ya sea a través de la realizacién de un
nuevo modelo turistico o de la transformacién de la actividad convencional en pro de la

conservacion y el beneficio comunitario.

La primera conclusién, proviene de la veracidad de la hipdtesis vy sus respectivos
argumentos. Debido a la heterogeneidad turistica de la regién, la comprobocién dela
hipétesis es relativa, ya que en algunos casos es cierta, pero en otros, es falsa. Esta
situacion, se debe a diversas razones, entre las que se puede citar el problema
conceptual del término ecoturismo y su uso de acuerdo con intereses en competencia,
modalidad en la que se incluyen actividades deporti»;os, éuﬂuroles, de investigacién, de
labor social y de recreacién, entre otras. En el Mundo Maya el ecoturismo responde a
diversas necesidades, se realiza de diferente forma y con diversos resultados. Por un lado,
existen destinos ecoturisticos, los de mayor éxito, que son un complemento y se articulan
con los desﬁnos de rturismo convencional. ASi’, la c_:onsgrvccic’m se 1ra_nsformo en un

negocio redituable y la naturaleza se privatiza.

A través del ecoturismo se ingresa a un mercado que, por su demanda en constante
aumento, es una alternativa de ganancia y expansién de capital de los consorcios

nacionales y transnacionales que participan en el turismo en dareas naturales, con o sin
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decreto de proteccién. El ecoturismo reproduce el comportamiento del turismo

convencional, cuyo éxito se mide a partir de las ganancias y no por el cumplimiento de

sus'ob]eiivosrsclvo-cosos-de-excepcién-en-donde-éstos~se-cUmplen-de-formc:-parcic!.ul?or—

ejemplo, la conservacion se traduce en adoptar estilos arquitecténicos locales para la
infraestructura turistica, en construir aviarios, acuarios o zoolégicos y en cuidar las dareas
verdes de jardines, en donde los turistas tienen el encuentro con la naturaleza. En el
aspecto cultural, se fc_:bn‘c_cn e_sg:encn'os para el espec_:jc’:cqlq der danzas oufc’>_<_:toncs, se
venden arfesanias de produccidn en serie y se contratan indigenas con los que el turista
se pueda fotografiar como sucede en el parque de diversiones de Xcaret. Para la
comunidad y sus habitantes, el beneficio se traduce en empleos, aunque la mayoria son-
de bdja cdiificacion y nivel salarial. En este sentido, el espacio ecoturistico es una
construccién suberdinada a los intereses de los actores del sistema capitalista, quienes, en
el afan de incrementar su capital impactan de manera negativa el medio natural y social.
Por tal motivo, los objetivos son utdpicos y la actividad actua de manera contraria a las
necesidades de desarrollo regional, conservacién ambiental e integridad cultural del area
maya, confirmando el planteamiento de la hipétesis.

Respecto al programa Mundo Maya vy sus objetivos, se puede afirmar que estos no se han
cumplido y que, en general, el programa ha Asido la plataforma de consolidacién de los
centros turisticos tradicionales y, en consecuencia, es minima la intervencion de Huevos
destinos o proyectos de ecoturismo comunitario. Esto se debe, entre otras causas, a que
existe una organizacién espacial del turismo disefiada por los actores de la actividad que

unen su participaciéon para garantizar el uso de sus servicios o instalaciones. De tal forma,

la organizacion permite identificar una red de espacios que se articulan por la actividad y

cartogréficamente producen un entramado en el que se excluyen los espacios
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designados como marginados, por su situacidn econdémica, de retaso o impacto

ambiental.

A su vez, en el espacio turistico del Mundo Maya se producen desigualdades de contraste
que confirman la pcrﬁcipccién y el predominio de algunos destinos ern relcciéh éon otros.
Este desequilibrio existe desde la escala multinacional, ya que México concentra,
aproximadamente, el 70% de la actividad turistica, en comparacion al resto de los paises
que participan en el programa. En forma similar, la situacién se repite en el interior del
pais, en donde el 40% de la actividad, en promedio, se locdliza en Quintana Roo;
finalmente, dentro de la entidad existe una marcada diferencia entre Cancun y el resto
de los destinos turisticos. Esta situacién se produce, segin el espacio o la escala, por la
presencia de las siguientes condiciones: 1. La existencia de afractivos de indole natural o
cultural, y su excepciondlidad. 2. La situacién econdmica y la participacién del gobierno,
que se-traduce, por lo general, en la cantidad y caolidad de fos servicios publicos, la
promocién y la inversién para restauracién arqueolégica o colonial, enfre otros. 3. La
estabilidad politica, como un factor de garantia para inversionistas y turistas. 4. La
localizacién, que determina su accesibilidad y conexidén con otros destinos y 5 Ettipoy

cantidad de la infraestructura turistica y de los medios de transporte.

De acuerdo con el andlisis de la actividad turistica regional, se concluye que Cancun es el
"destino rector y el de maybr ierar‘qui-oﬂen la organizaciéon fun’sﬁco del prdgrorr;o Mu.ndo
maya. Un factor relevante del éxito y consolidacién de Cancun en el Mundo Maya, es sin
duda, su localizacién estratégica en comunicacion y de cercania con Estados Unidos.
Asin;ﬁsmo. es el prinéipal centro ‘re-”cepmr y de distribucién rergion-cl porque tiene el dnico

aeropuerto internacional que recibe vuelos directos de Norteamérica, Europa y América
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CONCLUSIONES

. Latina.  Su infraestructura hotelera es Onica en el Mundo Maya y en México, ya que

concentra la mayor cantidad de hoteles de cinco estrellas y gran turismo, y en la ciudad,

cualquier producto. Por lo anterior, se concluye, primero, que Cancun, por su ubicacidon
es un destino turistico de México, del Mundo Maya y del Caribe; por su constitucién, un

enclave turistico transnacional del desarmollo en el subdesamollo.

Del andlisis del marco conceptual del programa Mundo Maya se concluye que es un
documento abstracto, utépico y con orientaciones en discursos oficidlistas que atribuyen
a la pobreza la principal causa del deterioro ambiental, sin cuestionar fa participacion del
turismo. Es notoria la preferencia que existe sobre el tema ambiental y la conservacién, no
asi la consideracién de la calidad de vida de los habitantes locales, que se cita como un
objetive primordiat sin que existan estrategias para realizarlo. Es importante sefalar que en
el documento la propuesta central es por un-turismo sustentable y no por el ecoturismo,
que son dos conceptos diferentes. En cuanto a la Organizacién Mundo Maya, se puede
decir que es una institucidon que defiende los intereses de los consorcios turisticos
nacionales y transnacionales, motivo por el que no eéxiste un sector que represente a’los
habitantes locales, a los proyectos turisticos comunitarios o alguna ONG en pro de la
conservacion. En forma similar, la promocidn que realiza el Fondo Mixto es inaccesible,
por su costo, para los prestadores independientes v los destinos no masificados y
manejados por los habitantes locales. En este sentido, a continuacién se presentan las
conclusiones del estudio de caso en Tres Garantias que, si bien no es un destino

representativo del turismo que predomina en el Mundo Mayaq, si es una propuesta de lo

que en teoria el programa pretendia redlizar.
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En Tres Garantias el turismo aun no es una actividad productiva que garantice el empleo
o un ingreso permanente para ninguno de los habitantes de la comunidad. La actividad
es incipiente y, por lo tanto, es complementaria de las actividades tradicionales de la
comunidad como la agricultura o la silvicultura. De manera directa, tan sélo diez
hcbiic:nte§ de la comunidad se benefician del turismo y el resto no participa por falta de
interés, capacitacién o eleccion del comité responsable. El turismo que caracteriza a Tres
Garantias no es el ecotuismo, como en algunos casos se especifica, sino el turismo

cinegético del que se obtienen mejores ingresos y del que se tiene mayor experiencia.

Sin lugar a dudas, el principal problema no tan sélo en la actividad turistica, sinoc en otras
es la falta de dinero, consecuencia de una inexistente visibn empresarial de las
auvtoridades ejidales y del buen manejo del capital existente. Esta situaciéon incide en
todas las etapas de proceso productivo del turismo, desde la comercializacidn, la
capacitacion, los servicios y el equipamiento, que da como resultado la escasa o nula
afluencia turistica a la reserva. Por lo que conciemne a promocion, Tres Garantias tan sdlo
se exhibe en guias turisficas de circulacion estatal © nacional, por lo tanto, se
desaprovecha la afluencia del turismo internacional que llega a la entidad. No obstante,
esta circunstancia también se debe a que la reserva se localiza en el extremo sur de
Quintana Roo, donde no existe una adecuada infraestructura de comunicacion y servicios
turisticos. La ciudad mas cercana al destino es Chetumal, que no es un atractivo en si, su
oeropueﬁ§ tan §6lo re<-:ibe;vuelos Hccioncleﬁ, no hay ploycs-y es‘ la civdad con la menor
afluencia turistica a escala esic:’rcil. Asimismo, Tres Garantias estd desarticulada con
respecto a los otros destinos turisticos, a pesar de que se iocc!izo en la regién del comredor |
e-cotruni'isﬁco. Rio Béé, que disefié la Secretaria de Turismo. En general, la regidn no presenta

una diversidad de atractivos y los que existen no son relevantes en el contexto del Mundo
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‘Ante esta situacion, el proyecto depende en su mayoria de fondos extemos.

CONCLUSIONES

Maya. La ausencia de un destino de playa cercano influye en la menor afluencia de

turistas y en una posible organizacién espacial de la actividad a través de circuitos,

odemés-de-que-es-imposible-orficulor-q-Tres‘Gorcnh’os-con-los-destinos-de-plc:yc-del-nérte~————

de la entidad, por la lejania e inexistencia de una red eficiente de transporte.

El manejo del proyecto turistico, por parte de las autoridades ejidales, es uno de los
principales problemas, ya que su estructura no permite la aplicacion de crite:rios
empresariales y su limitada organizacion dificulta el desamollo de funciones de
planificacion, comercializaciéon y direccién de la actividad.  Asimismo, la constante
rotacion en los puestos de la asambleaq, el cémisoricdo y el consejo no permiten formar
personal calificado con base en su experiencia para el manejo y continuidad de los
programas iniciados. El problema anterior estd ligado con la situacion de liderazgo ejidal
que ocasiona la sefeccion restringida, con preferencia en los lazos de compadrazgo o
familiares. Respecto al fondo de ahorro, éste aun se utiliza para el pago de los préstamos,
aungue en parte, en forma contradictoria, se ha utilizado para la compra de heramienta

para la silvicultura, inversidn que, de manera directa, no beneficia a la actividad turistica.

Por L’Jliimo, exis:te poca disposjcién de los habitantes de I__g localidad en participar en el
proyecto, porque desconfian de las autoridades que lo manejan y de los beneficios que
se obtienen. Hoy dia, el proyecto no es autofinanciable y ain se paga e! préstamo que se
solicité para la construccién de tas cabafias. Es obvio que el tipo de turismo que

caracteriza a Tres Garantias es el cinegético y no el ecoturismo como lo maneja la

publicidad, ademds de que los beneficios comunitarios son minimos [pintar la iglesia,

reparar la escuela, comprar motosierras, entre otros}, En resumen, se puede concluir que
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con el proyecto turistico se han obtenido mejores resultados en la conservacion de los

recursos naturales, no asi en la mejora de calidad de vida de la poblacién.

En perspectiva, existe la posibilidad de que el programa Mundo Maya desaparezca ante
la inconformidad de los paises centrocmeﬁcono§ por la primacia de México-, que se
acentle la pobreza y el deterioro ambiental, que persistan las migraciones campo-ciudad
con crecimientos urbanos acelerados y sus respectivos problemas; que se abandonen
actividades tradicionales como la pesca o la silvicultura, y en consecuencia, aumenten
las actividades del sector terciario; que la cultura, se combine, transforme © bien se
conserve, pero como una reproduccién arificial para el deleite de los turistas: que
Cancun se transforme en un destino de turismo nacional y los proyectos comunitarios
fracasen o se privaticen. Posiblemente en ese momento el destino llevard por nombre el

Mundo perdido de los Mayas.
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ANEXO 1

DEFINICIONES DE ECOTURISMO

The Ecotourism Society define esta actividad:

como “viajar" en forma responsable hacia 4reas naturales, conservando el medio ambiente y

mejorando el bienestar de las comunidades locales (Lindberg, 1993 En: Budowski, 1994).

Héctor Ceballos Lascurdin y la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza

consideran que el ecoturismo es:

aquella modalidad turistica ambientalmente responsable consistente en vigjar o visitar areas
naturales relativamente sin disturbar con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales
(paisaje, flora, y fauna silvestre) de dichas &reas, asi como cualquier manifestacién cultural (del
presente y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a través de un proceso que promueve la
conservacion, tiene bajo impacto ambiental y cultural y propicia un involucramiento activo y
socioeconémicamente benéfico de las poblaciones locales (SECTUR, 1994:11).

Para Katrina Brandon (19946) el ecoturismo:

debe promover actividades a nivel local que no sdlo mejoren la calidad de vida sino también

fortalezcan la preservacion de los recursos naturales.

Sergio Molina {1991) sefiala que:

el ecoturismo es e! turismo que fiene lugar en ecosistemas, en ambientes naturales y por otro lade
- esta orientado a favorecer el conocimiento y aprendizaje de manifestaciones naturales mediante

ciertas interacciones de bajo impacto.




ANEXO 1 DEFINICIONES DE ECOTURISMO

El Instituto Nacional de Ecologia (INE) de lo Secretaria de Medio Ambiente, Recursos

Naturales y Pesca (SEMARNAP) considera que:

a fravés del ecofurisSmo se busca Convertir I3 afliencia de Visitanles en un mecanismo dé
aprovechamiento indirecto y pasivo de los recursos de las 4reas naturales protegidas, funcionando
como una actividad a corto plazo para la obtenci()p de ingresos que apoyen el manejo del &rea, que
eleven la calidad de vida de los habitantes locales y contribuyan a lograr el cambio de actividades
destructivas, asi como a la erradicacién paulatina de las actividades no sustentables {INE-
SEMARNAP, 1996).

En el Primer Taller Internacional de Ecoturismo que se realizd en 1989, en la ciudad de

Mérida, Yucatan, el ecoturismo se definié como:

una actividad turistica de baja intensidad y escaso impacto que gira alrededor de! goce consciente y
participativo de ecosistemas, poco alterados o pristinos. Es un turismo que no requiere
infraestructura masiva, grandes gastos de recursos, agua y energia o dotacién de servicios altamente
especializados y econémicamente onerosos. La derama econémica que emana del Ecoturismo
suele tener un impacto directo en ias comunidades locales. -Este tipo de turismo suele efectuarse en
areas protegidas convirtiéndose en una fuente de recursos para su manejo, un incentive a la

poblacién local para colaborar activamente en la conservacion y una disminucion de la presion sobre

Luis Casasola define el ecoturismo como:

“la actividad que se realiza en 4reas naturales que presentan diversos atractivos, en donde se ha
llevado un proceso de planeacion ambiental en que el aprovechamiento de los atractivos turisticos
propicia el desarrollo sustentable, el uso de fuentes allemativas de energia, la proteccion del
palrimonio cultural, y la participacion de las comunidades locales en la toma de decisiones y
beneficios derivados de los proyectos ecoturisticos (Casasola, 1997. En: Nieva, 1997).
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El bidtogo Migue! Sosa {1996) uno de los organizadores del proyecto de ecoturismo en la

Reserva de Calakmui considera que:

El ecoturismo es una actividad que permite la conservacién de los recursos nalurales y culturales,
actuales y pasados, que propicia la educacion ambiental y proporciona beneficios econdmicos y
sociales para incrementar la calidad de vida de las familias y la comunidad, involucrando a la

poblacién local.
Edwin Duefas Olazdbal estudioso de! turismo en Perd dice que el ecoturismo es:

El uso racional y sostenido de los ecosistemas, sin que el movimiento de poblacion temporal (turistas})

modifique el ciclo vital o la autoecologia del atractivo turistico que es visitado (En: Chavez, 1996).
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ANEXO 2

VUELOS REGULARES AL MUNDO MAYA EN MEXICO

CAMPECHE

e ,_Q&Aeropuerto'de Ta Cmdad(de Campeche .. Laan L4
SR Prog denclaiciudad {es) - i | . . Agrolinea {i} %” <+ Cludad: dgm_
Cancdn y Cd. del Carmen Aerocaribe
Cozumel Aerocaribe Cancin
Villahermosa Aarocaribe Cd. de! Carmen
Cd. de México AeroMéxico
Chihuahua, Guadalajara, Ixtapa/Zihuatanejo, |AeroMéxico Cd. de México
Ledn/Bajio, Los Cabos/San José, Mazatlan
Montemey, Querétaro y Tijuana
Cd. de México Mexicana-Aerocaribe Villahermosa y Canciin
i Veracruz Aerocaribe Viilahermosa y Canciin
g S Acapulco y Qaxaca Mexicana-AeroMéxico Cd. de México
lqtarnﬁc'lbnalas Con escala Atlanta Delta Air Lines/Comair-AsroMéxico  |Cd. de México
f: )M R San Dnego y Paris. AsroMéxico Cd. de México

T Procadenclz ciudad (68)

R
: Ciudﬂﬂ_ﬂsfﬁcel.l-.-

Aerocanbe

Cd del Carmen
Villahermosa Aerocaribe y Aerolitoral
-1Con escala Cancun y Mérida Aerocaribe Villahermosa
Cozumel! Aerocaribe Canciin y Villahermosa
Tapachula  AeroMéxico-Mexicana Cd. de México
Cd. de México Mexicana
Poza Rica Aerolitoral
Acapulco, Chihuahua, Culiacan, Durango AeroMéxico-Mexicana Cd. de México
Guadalajara, Hermosillo, bdapa/Zihuatanejo
La Paz, Ledn/Bajio, Matamoros, Monterrey
Qaxaca, Puebla, Puerto Vallarta, Tijuana
y Tomedn/Gémez P,
Bahias de Huatulco, Mexicali y Veracruz Mexicana Cd. de México
Cd. Victoria, Colima, Lazaro-Céardenas, Acromar-Mexicana Cd. de México
Morelia, Poza Rica, Querétaro, Saltillo,
WSan Luis Potosi y Zacatecas
Cd. da México Aerocaribe Veracruz, Cancin o
Villahermosa
Oaxaca Aerocaribe |Mérida y Villahermosa
Reynosa y Tampico Aacrolitoral-AeroMéxico-Mexicana Cd. de México
: : -|Veracruz ~ - Aerolitoral y Aerocaribe - - ‘|Villahermosa
Con escala Atlanta Delta Air Lines-Mexicana Cd. de México
Caracas, Chicago, Guatemala, Miami Mexicana Cd. de México
y San Francisco
Houston, Los Angeles y Phoenix AeroMéxico-Mexicana Cd. de México
San José, Costa Rica. United-Mexicana Cd. de México

Fuan1e ttmerano de AeroMéxico, 2001 y Maxicana, 2000
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CHIAPAS

Cd. de México

Acapuico, Saltillo, Tampico, Mexicall, Veracruz _|Mexicana7aeromar Cd de México
Guadatajara, Hermosillo y Monterrey AeroMexico o Mexicana-Aeromar  |Cd. de México
Chicago Mexicana-Aeromar Cd. de México
Miami AeroMéxico o Mexicana-Aeromar  [Cd, de México

eropuertome“Palenque*'j ST

Toirecta Mérida, Tuxtla Gtez. y vuahermos';
‘{Conescala - “[Cheturnal y Cozumel = Aerocanibe Cancin y Tuxtla Gtez.
Canctln Aerocaribe Tuxtla Gtez.
Con escala Cd. de México Aerocaribe Villahermosa, Mérida o
Tuxtla Gtez.
Monterrey y Veracruz Agrocaribe Mérida
: Qaxaca Aerocaribe Tuxtla Gtez,
-‘;"; Directo Flores, Tikal Acrocaribe

-Frocodenc?alciudad’{es),_

8. |Directo
as.. :

Tuxtla Gutiérrez

Aarocarlbe AVIACSA

:|con escala Cancun, Chetumal, Mérida y Villahermosa AVIACSA Cd. de México
Canciin, Cd. det Carmen y Mérida AeroMéxico-Aerocaribe Cd. de México y Tuxtla G.
by Villahermosa Aerocaribe Tuxtla Gutiérrez.
§ 68t |Directo Cd. de México AVIACSA
> |Con escala Acapuico, Cd. de México, Cd, Judrez, Cd. ObregdAeroMeéxico-Aeracaribe Tuxtla Gutiérrez.
Chihuahua, Culiacén, Guadalajara, Hermosillo,
ﬁLeénlBajio. Los Mochis, Oaxaca, Puebla
Puerto Vallarta, Tijuana, Torreén/Gomez P. y
- . |Montemrey . o - - e
Guadalajara Mexicali, Monleney. Oaxaca T:]uan AVIACSA "~ |ed. de México o
Mazatldn AVIACSA Tijuana y Cd. de México
Monterrey |Aarocaribe Varacruz y Tuxtla Gtez.
Morelia, Poza Rica, Querétaro, San Luis Potosi  jAeromar-AeroMéxico-Aeracaribe | Cd. de México y Tuxtla G.
Veracruz Aerocaribe Tuxtla Gutiérrez
-i|Conescala  -|Dallas/FT-Worth, Houston, Los Angeles -~ |AeroMéxico-Aerocariba - Cd. de México y Tuxtla G.
: Mizami, Nueva York, Ontario y Madrid
Las Vegas AVIACSA Cd. de México
Paris Air France-AeroMeéxico-Asrocaribe |Cd. de México y Tuxtla G.

_Cludad do escalalt,

|Con escala

Acapulco, Guadalajara, Ledn/Bajio, Monterrey  |Mexicana-Aeromar Cd. de México — ~ T
Tampico y Tijuana
" |Con escala Chicago, Los Angeles, San Francisco Mexicana-Aeromar Cd. de México

Fuenle Ihneram de AeroMéxico, 2001y Mexicana, 2000
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CHIAPAS

Vuelo: :

. Aerolinea (s}

Tapachula y Vi!lahermosa

Aerocanbe AVIACSA

i Dxredo
Palenque Aerocaribe
{Con escala Canciin, Chetumal y Mérida AVIACSA Cd. de México
Canciin Asrocaribe Mérida y Vilahermosa
Mérida Aerocaribe Villahermosa
Tuxtla Gutiérrez.
Directo Cd. de México Aerocaribe, AVIACSA,
Mexicana, AcroMéxico
Veracruz Asrocaribe
Con escala Acapulco, Bahias de Huatulco, Hermosillo, Ixtapa/ |[Mexicana-Aerocaribe Cd. de México
Zihuatanejo, Mexicali, Puerto Vallarta, Saltillo, .
Tampico y Tijuana
Cd. Victoria, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Morelia} Aeromar-Mexicana Cd. de México
Poza Rica, Querétaro, Saltillo, San Luis Potosi y
Zacatecas
Culiacan, Hermosillo y Veracruz Maxicana-AeroMéxico Cd. de México
Guadalajara Mexicana, AeroMéxico, Cd. de México
AVIACSA, Aerocaribe
Mexicali, Monterrey, Oaxaca y Tijuana AVIACSA Cd. de México
Monterrey, Torredn/Gomez P y Puebla Mexicana, AeroMéxico Cd. de México
Monterrey Aerocaribe Veracruz
Caxaca | AeroMéxico-Aerocaribe Cd. de México
N Veracruz Aerocaribe Villahermosa
+ -|Con escala Chicago, Los Angeles, Miami, Nuevo Laredo, Mexicana-Aerocaribe Cd. de México
Qakland, San Antonio y San Francisco.
Las Vegas AVIACSA Cd. de México
iMontreal, Bogota y Caracas Mexicana Cd. de México
Toronto Air Canada-Mexicana C4. de México
Panamé Mexicana, AeroMéxico Cd. de México
La Habana Aerocaribe Cancun, Mérida y
Villahermosa

~ . ) J
Fuente:tinerario de AeroMéxico, 2001; Mexicana, 2000 y AVIACSA, 2000
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TABASCO

-

<G

£y i s Proceden _ Cludad de dacala
Cancin -
- Cd.dél Carmen, Méfida, PAlEHgue yTuxtla Gtz ABrocaribe
Mérida y Cozumel AsroMéxico
Cd. del Carmen Aeroclitoral
Campeche Aegrocaribe Cd. del Carmen
Cancun Mexicana, AercMéxico, Aerocaribd Cd. de México
Chetumal y Mérida AVIACSA Cd. de México
Chetumal y Cozumel Aerocaribe Cancin
Mérida Mexicana Cd. de México
Tapachula Aarocaribe, AVIACSA Tuxtla Gutidmrez
Cancin e e - .. .. |Aerocaribe . | . . ... |Mérida
Cd. de México AeroMéxico, Mexicana
Veracruz Aerocaribe, Aerolitoral
Acapulco, Bahias de Huatulco, Guadalajara, Hermo- Mexicana Cd. de México
sille, dapa/Zihuatanejo, Los Cabos/San José, Mazatlan
Mexicali, Monterrey, Oaxaca, Puerto Vallarta, Querétaro
Tampico, Tijuana y Torredn/Goémez P.
Acapulco, Aguascalientes, Cd. Judrez, Chihuahua, AeroMéxico Cd. de México
Culiacan, Guadalajara, Hermosillo, bdapa/Zihuatanejo,
Ledr/Bajio, Mexicali, Monterrey, Qaxaca, Puebla,
Puerto Vallarta, Querétaro, Tepic, Tijuana, Torredn/GémeZ
Cd. Victoria, Colima, Lazaro Cardenas, Manzanillo Aeromar-Mexicana o AeroMéxico [Cd. de México
Morelia, Poza Rica, Saltillo, San Luis Potosi, Zacatecas
Guadalajara, Mexicali, Monterrey, Oaxaca y Tjuana AVIACSA Cd. de México
Monterrey y Tampico Acrolitoral Veracruz
Qaxaca -~ |Aerocaribe Tuxtla Gutiérrez
Con escala Atlanta Delta Air Lines/Comair-AeroMéxiciMérida
' Baltimore, Birmingham, Bosten, Buffalo, Charleston Delta Air Lines/Comair-AeroMéxiciAtlanta y Meérida
Charlotte, Chicago, Cincinnati, Cleveland, Columbia,
Detroit, Ft. Myers, Indiandpolis, Jacksonville,
Louisville, Minneapalis, Mashville, Nueva York
e e ~ - | Orando; Philadelphla, Pittsburgh, Richmond, - - —==]- - T — | S
Savannah, Tampa, Washington, West Palm Beach
Chicage, Miami, San Antonio, San Francisco, N. Larede  |Mexicana Cd. de México
Guatemala, San José/Costa Rica, Santiago/Chile
Columbus, Dallas/FT Worth, Daytona Beach, F. Lau- Delta Air Lines-AeroMéxico Adlanta y Mérida
derdale, Hartoford, Houston, Las Vegas, Mobile,
Nueva Orleans, San Diego, Amsterdam, = - -
Las Vegas AVIACSA Cd. de México
Los Angeles, Miami, Oriando, Phoenix, Lima/Pert AearoMéxico Cd de México
y San Paulo/Brasil
Los Angeles United Cd de México
Paris/Francia Air France-AeroMéxico Cd. de México
ST La Habana Aerocaribe Cancin y Cd. de México

Fuente:ttinerario de AeroMéxica, 2001; Mexicana, 2000 y AVIACSA, 2000
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YUCATAN

?rocgdencla ciudad; {gs :

C{udad rlo oscalar‘,;

Cancun Palenque y Villahermosa

Aerocanbe

Villahermosa AcroMéxico

Cd. del Carmen y Tuxtla Gutiémez Agrocaribe Villahermosa

Chetumat y Cozumel Acrocaribe Canciin

Tapachula AerohMéxico Cd. de México

Tapachula Aerocaribe Tuxtla Gtez. y Villahermosa

Tudla Gutiérez AVIACSA Cd. de México

Villahermosa AVIACSA y Mexicana Cd. de México

Cd. de México Mexicana, AeroMéxico

AVIACSA

Veracrnuz Aerocaribe

Acapulco, Bahias de Huatulco, Guadalajara, Hermaosille, Mexicana Cd. de México

ixtapa/Zihuatanejo, Los Cabos/San José, Mexicali,

iMcnterrey. Oaxaca, Puerto Vallarta, Tampico, Tijuana,

Tomedn/Goémez P., Veracruz

|Acapulco, Aguascalientes, Cd. Juarez, Cd. Obregtn, AeroMéxico Cd. de México

Chihuahua, Culiacin, Guadalajara, Hermosiilo, Ixtapa/

Zihuatanejo, La Paz, Leon/E! Bajio, Los Mochis, Mazattan,

Monterrey, Oaxaca, Pusbla, Puerto Vallarta, Tepic, Tijuana

Tomredn/Gomez P y Veracruz

Guadalajara, Mexicali, Monterrey, Oaxaca y Tijuana AVIACSA Cd. de México

Cd, Victoria, Ixtepec, LAzaro Cardenas, Manzanillo, Asromar-Mexicana o AeroMéxico

|Morelia, Poza Rica, Querétaro, Sattillo, San Luis Potosiy  |AsroMéxico

Zacatecas.

Atlanta AeroMéxico

Miami Mexicana :

Houston Continental Airlines

Baltimore, Birmingham, Boston, Buffalo, Charleston, Defta Air Lines/Comair-AeroMéxici Atlanta

Charlotte, Chicago, Cincinnati, Cleveland, Columbia,

Columbus, Detroit, FT Myers, Greenshoro, Indianspolis

Louisville, Minneapolis, Nashville, Norfolk, Nueva York,

Philadelphia, Pittsburgh, Raleigh/Durham, Richmond,

Savannah, Tampa, Washington, West Palm Beach y

Toronte/Canada,

Dayton, Daytona Beach, F. Lauderdale, Hartford, Delta Air Lines-AeroMéxico Atlanta

Houston, Jackson, Las Vegas, Mobile, Nueva Orleans

Amsterdam/Holanda, Bruselas/Bélgica, Stuttgart/Alemania

Dallas, Los Angeles, Ontario, Madrid/Espaiia, Paris/Fr. AsroMéxico Ciudad de México

Lima/Peri ¥ San Paulo/Brasil i

Houston, Los Angeles, Nueva York, San Antonio Mexicana Ciudad de México

San Franéisco, Mohtréal/Canads, Toronto/Canads, ) ) o )

Caracas, Guaternala, Panam4, San José/C.R., Santiago

Chicago United-Mexicana Ciudad de México

Las Vegas AVIACSA Ciudad de México

Berlin, Bremen, Dusseldorf, Hamburgo, Hannover, Munich  |Lufthansa-Mexicana Frankfurt y Ciudad de Méx.
" Franifurt Lufthansa-Mexicana Ciudad de México
{._ Belice y La Habana. - — - |Aerocaribe. [ Cancin

Bogota / Colombia Avianca-Mexicana Ciudad de México
i" Santiago/Chlle LanChile-AaroMéxico Ciudad de México

Fuente:ltinerario de AsroMéxico, 2001; Mexicana, 2000 y AVIACSA, 2000
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Campeche, Chetumal Cozumel MéridayV[!ahennosa
Cozumel

Mérida
Cd. del Carmen Aerocaribe Villahermosa o Campeche
Palenqgue Aerocaribe Villahermosa o Tuxtla G.
Tapachula y Villahermosa AVIACSA y AeroMéxico Cd. de México
Tuxtla Gutiérez Aerocaribe Mérida y Villahermosa
Cd. de México AeroMéxico, Mexicana, AVIACSA

Allegro
Montemey AVIACSA
Acapulco, Aguascalientes, Cd. Judrez, Cd. Obregdn, AeroMéxico Cd. de México

Chihuahua, Culiacén, Durango, Guadalajara, Hermosillo,
| IxtaparZinuatanejo, Le6r/EI' Bajio, Los Cabos/San José,
Matamoros, Mazatlan, Monterrey, Oaxaca, Puebla, Pto.
Vallarta, Reynosa, Tepic, Tijuana, Tomredn y Veracruz
Acapulco, Bahias de Huatulco, Guadalajara, Hermosillo, [Mexicana Cd. de México
Ixtapa/Zihuatanejo, Los Cabos/San José, Mazatlan,
Mexicali, Monterrey, Oaxaca, Pto. Vallarta, Tampico,
Tijuana y Veracruz

Cd. Victoria, Colima, Jalapa, LAzaro Cardenas, Manzanillo |Aeromar-AeroMéxico o Mexicana |Cd. de México
Minatitlan/Coatzacoalcos, Morelia, Poza Rica, Querétaro
Sattillo, San Luis Potosi y Zacatecas

Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y Tijuana AVIACSA Cd. de México
Monterrey Aerocaribe Veracruz
Qaxaca Agerocaribe Villahermosa
Atlanta Delta Air Lines Comair, AeroMéxid
Atlanta, Baltimore, Milwaukee, New York Allegro
Charlotte, Philadelphia, Us Airways
Dallas, Miami American Airlines
Detroit, Memphis, Mineapolis, North West AirLines/KLM
Houston, Nework, New York Continental AirLines
Miami Varig, Lan Chile, AeroMéxico
Aerolineas Argentinas e lberia
; Dallas, Houston, Mllwaukee San Anloma Sun Country Alrlines
- i i? 3 A “|New York, St. Louis "~ - T Trans World Airways — — T N
: New Qrleans LACSA

Miami, Oriando Mexicana
Belize City, Flores Tikal, La Habana, San Pedro Sula Aerocaribe
Guatemala Allegro, Aerocaribe
Panama Copa Alrtmas. Lioyd Aero Botman:

- Sao Paulo/Brasil "" : Varig ™ -
Flores/Gta. Aviateca
La Habana Cubana de Aviacién, Lan Chile
La Habana, Amsterdam Marinair Holland
Berlin, Colonia, Frankfurt, Munich, Céndor Lufthansa
Dusseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Munich LTU
Londres Gatwich British Airways
Madrid AeroMéxico, Iberia

Con escala  |Auslin, Dayton, Denver, F. Lauderdale, Orlando, Phoenix |Delta Air Lines-AeroMéxico Atlanta

— - - -—{Syracuse y Tallahassee . __ . _ _._____ _. — e e —— —_— -

Dallas, Houston, Los Angeles, Las Vegas New Laredo AeroMénco Cd de México

: - Ontario, San Diego, Lima/Pent y Sao Paulo/Bra.
Fuente: ltmerano de AeroMéxico, 2001; Mexicana, 2000, AVIACSA, 2000 y ASUR-Cancin, 2000
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Con escala

Albany, Allentown, Bammore B:n-nmgham Boston Buffalo
Charleston, Charlotte, Chicago, Cincinnati, Cleveland, Celumb
Columbus, Detroit, Ft. Myers, Greensboro, Greenville,
Huntsville, Indianapolis, Jacksonville, Kansas, Knoxville,
Lexington, Louisville, Milwaukee, Minneapolis, Nashville,

New York, Norfolk, Philadelphia, Pittsburgh, Raleigh

Durham, Richmond, Rochester, Sarasota, Savannah,

St. Louis, Tampa, Washington DC, West Palm Beach,

y Montreal/Canada.

Delta Alr lJnestomalr-AeroMé:doo

Bruselas

Sobel Air, City Bird

" Copenhague Premiair, Noviar
Glasgow, Londres Gatwich, Manchester Air Tours
Lisboa Air Zarco
Londres Gatwich Monarch, Interdink
Londres Gatwich, Manchester Britannia Airways LTD
Madrid Iberworld, Air Europe, Air Plus Conl
Milan Eurofly, Lauda Italia, Air Europe
Roma Lauda Hltalia, Air Europe
Verona Air Europe
Viena Lauda AirfLuftfahrt
iBaI Air

Chicago, Los Angeles, New Laredo, Oakland, San Antonic  |Mexicana Cd. de México

San Francisco, San José, Montreal/Canadd, Caracas/Ven

Guatemala, Panama, v

Toronto/Canada Air Canadé-Mexicana Cd. de México

BogotirSanta Fe Avianca-Mexicana Cd. de México

Buenos Aires Agrolineas Argentinas-Mexicana | Cd. de México

Buenos Aires, Lima/Perd Copa Airlines Panamé

Rio de Janeiro/Brasil Varig-Mexicana Cd. de México

Costa Rica, Hamburgo United-Mexicana Cd. de México

Santiago/Chile LanChile-AeroMéxico Cd. de México

Berlin y Bremen United-Mexicana Frankfurt

Colonia Lufhtansa-Mexicana Cd. de México

Hannover, Munich Lufhtansa-Mexicana Frankfurt

Paris Air France-AeroMéxico Cd. de México
Directo Basilea, Berin SXF, Colonia y Munich Britannia Airways GMBH

Birmingham, Dublin, Londres Gatwich, Manchester Alr 2000

Conescala |[Cozumel, Mérida y Villahermosa Aerocaribe Cancin
Mérida y Tapachula AVIACSA Cd. de México
Palenque Asrocaribe Canciin y Villahermosa
Directo Cd. de México AVIACSA '
Con escala ~ |Cd. de México ) Aerocaribe 7 Cancin
Guadalajara, Monterrey y Tijuana AVIACSA AVIACSA
Conescala ]Buenos Aires/Arg., Miami AeroMéxico-Aerocaribe Cancin
La Habana Aerocaribe Cancin

Fuente:ltinerario de AeroMéxico, 2001; Mexicana, 2000 y AVIACSA, 2000
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Anrolindaim) -

Aerocariba, Aerocozumet

Villahermosa AeroMeéxico

Conescala |Campeche, Chetumal, Ciudad del Carmen, Mérida, Aerocaribe-Aerocozumel Cancin
Palenque y Villahermosa

Directo Cd. de México Mexicana

Conescala |Acapulco, Hermosillo, Ixtapa/Zihuatanejo, AeroMéxico-Mexicana Cd. de México
Torre6n/Gémez P.
Ciudad Victoria, Colima, Manzanillo, Morelia, Sattillo, Aeromar-Mexicana Cd. de México
San Luis Potosi
Guadalajara, Oaxaca y Tampico Mexicana Cd. de México
Cd. de México - - |Mexicana-Aerocozumel  _ Cancin
Cd. de México AaroMeéxico Villahermosa
Monterrey Aerocaribe-Aerocozumel Cd. de México y Cancl
Oaxaca y Veracruz Aerocaribe-Aerocozumel Cancin

Directo Atlanta AeroMéxico

Conescala |Baltimore, Birmingham, Boston, Buffalo, Charleston, Delta Air Lines/Comair-AeroMéxi{Atlanta J
Charlotte, Chicago, Cleveland, Columbia, Columbus,
Detrolt, Ft. Myers, Greensboro, Indianapolis, Jacksonville,
Kansas, Knoxville, Louisville, Minneapolis, Nashville,
New York, Norfolk, Philadelphia, Pittsburgh, Raleigh
Richmond, Savannah, Tampa, Toronto, Washington,
Martford, Houston, Miami, Ordando y Bruselas Delta Air Lines-AeroMéxico Atlanta
Chicago, Oakland y Guatemala Mexicana Cd. de México
Los Angeles, Miami, Orlando, Buenos Aires, San José/C. [Mexicana-Aerocozumel Cancin
Adlanta Detta Air Lines/Comair-Mexicana|Cd. de México

Aerocaribe-Agrocozumel Cancun
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ANEXO 3

ENCUESTA DE HOGAR Y RESULTADOS CODIFICADOS

1. Encuesta de hogar aplicada en Tres Garantias, Quintana Roo.
Agosto del 2001
Cuestionario
Resultados codificados
Concentrado socioecondmico por hogar

Resultados codificados




PROYECTQ ECOTURISTICO DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

GLOBALIZACION Y SUSTENTABILIDAD EN EL SURESTE DE MEXICO

CRIM-UNAM
ENCUESTA DE HOGAR
—_
DATOS DE IDENTIFICACION
Fecha Inv. - -
Localidad Municipio: Othén P. Blanco
Estado: Quintana Roo Pais: México

Nombre del Informante

CARACTERISTICAS VIVIENDA (SERVICIOS)
V1. ;Esta vivienda es?

propia.......ccceveceeee. 1
rentada.................. 2
prestada................ 3
o1 [ T 4

V2. ; Cuantos cuartos tiene |a vivienda sin contar cocina y bafio?

NOmero de cuartos

V3. ¢ Hay un cuarto exclusivo para cocinar? Sloeee.. 0
no........ 1
V4. ; Donde cocinan también duermen? Shovne, 0
no........ 1

V5. ;Con cuantos cuartos para dormir cuenta?
Materiales de construccion:

V6. De qué material es la mayor parte de los pisos de la vivienda

B (= 1 - YO OO SO P U RO U UUUURPR P UPPRRR 0
Firme de cemento o cemento pulido............ccoeeeee. 1
_.Madera, mosaico u otros recubrimientos.............c..c..... 2

V7. De qué material es la mayor parte de las paredes de la vivienda

Block, tabique o ladrillo.............c..ocoiniini 2
[ 0 1= - T PR P R PPORT OO 1
{ amina de carton, bajareque, otros.........c.cvivneiinenn 0

V8. De qué material es la mayor parte de los techos de la vivienda
Lamina de cartin..........coovemrvecn e 0
Concreto, tabique 0 1adrillo.........covvevieiiiiin 2
Lamina de asbesto, zinc, palma, madera.................... 1
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Adecuacioén sanitaria:
A1. ¢ Esta vivienda cuenta con?

agua entubada dentro de la vivienda...........cc.ccccv v, 3
agua entubada fuera de la vivienda pero dentro del predio....2
agua.entubada.de.llave.plblica..............ccccouvevvrerecreecreeene, 1
agua por medio de Pipa........c.ccocoieeireee s 0
BGUA A8 POZO.....coir it s 0
no disponende agua entubada....................ccoovviiiiriiieee. 0
agua de lUVI.........cccooiieee e s 0
A2. ;El agua que llega es potable? Siieiiienean. 1
no........... 0
Drenaje
_D1. ;Que tipo de drenaje tiene?
Conectado a fosa séptica o0 a un pozo de absorcion............... 2
Desagua a una barranca, rioo al suelo.............cccocooevveinrennen. 1
No dispone de drenaje...........ccoooieeiiiciceecee s 0
Excretas
D2. ; Tiene esta vivienda?
Excusado con agua Corfiente.............c.ooevvieeeeieeeecceiieceec e 2
Letrina 0 excusado Sin aQUa........cooevvevee e veereeserss e e 1
No cuenta con los anterores.........ccccecveeveiererereeieericenna, 0
Energia
E1. ; Esta vivienda cuenta con?
Energia eléctrica..........coei e e 3
Energia solar o edlica.........cocovevie i 2
Planta de gasolina..........c...coooiioiieicee e e 1
NO CUBMEA. ..ottt e e e ee s e 0

E2. ¢ Qué usa para cocinar?

L C - T3 U PSSR PTURSRT USRI 3
PetrOlEO....ccoriccei e e 2

T lefla o carbon. L e el T e T 1=
OO e e 0

Basura

-B1. ;{Qué hace con la basura que se genera en su vivienda?

Se guarda hasta que pasa el camién de Iz basura.................. 2
Se deposita en un tambo o contenedorde la calle.................. 2
Se entierma en el predio...........oceovvievrceeiciee e 1
Se tira en un terreno baldio..........co.cocc v, 0
Setiraenlacalleoenlacametera........ccocooveiecrnnvennneenn, 0
S QUEMA ..ottt ettt et e na e 0
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ACTIVIDAD ECONOMICA
EC1. ¢A qué tipo de actividad econdmica se dedica?
AGRCURUIA. ..o 1
Ganadefia.........cccceeiiieiiicenncnnen. 2
PeSCA....ccci it 3
SIVICURLIFA. ....cocevirrine e 4
TURSMO.....ooviiicirieer e 5
COMETrCIO....eeeeeeeeeeeeee e 6
Empleado publico..........c.cccevvenen.e. 7
ARESBN0...coi i 8
Profesionista.........ccc.ccoceviivnninees 9
Albafileria.............cccvvvvericceennnne 10
10t - F OO 11 ¢ Cual?
EC2. ; El ingreso familiar mensual en salarios minimos es de
182 e { )
284 e { )
40 MAS....oveceeceeianns { )

L= IO 1

Actividades agropecuarias
En caso de dedicarse a actividades agropecuarias o forestales
AG1. ;Tiene usted tierra:

Propia.........cccene- 1
rentada.............. 2
gjidal..........coeee 3
prestada............ 4
no tiene............. 5

AG2. ; Qué cantidad de tierra sembré este afio?

no sembro......... 0

AG3. ;Qué cultiva?

11 1= [ S 1
frijol. oo 2
calabaza.......... 3
frutales............ 4
hortalizas......... 5
tubérculos........ 6
Otros....ccovveeene 7 i Cudles?
AG4. ¢ Tiene ganado?
- IO rrerees 1
DO.cocciieereinnranns 2
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AGS. ;Cual?
bovino............. 1
caprino............ 2
porcino............ 3
otro................. 4  ;Cual?
Actividades forestales
F1. ¢ Pertenece a la Sociedad de Productores Forestales
1 IO 1
no............ 2

Chicle................. 1
Caoba................ 2
Cedro................. 3
Corrientes.......... 4
Durmientes........ 5
Vivero................ 6

No maderable....7 (guano, chit, pimienta)

F3. {Qué cambios ha notado en la cantidad de 4rboles de las especies explotadas durante los

Ultimos afios?

Ecoturismo
En caso de dedicarse a actividades turisticas

T1. (A qué tipo de actividad turistica se dedica?

{1) Hotel

(2) Cabafias

(3) Restaurante
(4) Tienda

(5) Transporte
(6) Artesanias
(7) Guia- ---

(8) Guardian

{9) Pebdn, Chofer

Cocinera

Prop.__ Empleado Otro
Prop.__ . Empleado Otro
Prop.__ Empleado Otro
Prop.__ Empleado Otro
Prop.___ Empleado Otro
Prop.__ Empleado Otro
Prop:.___—-Empleado- - -Otro-

Empleado Otro

Empleado Otro

T2. ¢ Desde cuando se dedica usted a esta actividad?

T3. ¢ Desde cuando vienen los turistas a la comunidad?
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T5. ; Qué vengan turistas es:

bueno.................. 1
malo...........oeet 2
no sabe............... 3

T6. ¢ Por qué?

T7. ¢ El ecoturismo ha ocasionado problemas entre los miembros de la comunidad?

- IR 1
[ [ T 2
no sabe.............. 3

T8. ; Qué problemas ha ocasionado?

T9. ¢ El ecoturismo ha cambiado su forma de vivir o de pensar?

<Y T 1
NO...oooeviiiiniinenen 2
no sabe.............. 3

_ L T 1
(37 TR 2
nosabe............ 3

T12. ; Como han cambiado?

T13. ¢, Cual es su opinién sobre el ecoturismo en su comunidad?

T14. ¢ En su opinién quien recibe los mayores beneficios del ecoturismo?

T15. ,Qué propondria usted para que el ecoturismo beneficiara a la comunidad?
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OPINION SOBRE MUNDO MAYA

MM1. ; Conoce el Programa Mundo Maya?
=] I S 1

MM2. ; Qué opina de este Programa?

P (Bonace G rovect del Coreder Rio Bec?

CM2. ; Qué opina de este proyecto? |

CM3. ;Se ha co:lsultado aloshabltant‘les de la comunidad sobre el desarrollo de estos proyectos?
USO DE RECURSOS NATURALES-PERCEPCION MEDIO AMBIENTE

R1. ¢ En su hogar utiliza lefia:

R2. {Que tipo de madera utiliza como lefia?

R3. ¢ Usted o algan miembro de su hogar vende lefia:

L 1

R4. ¢En los ultimos 10 afios ha notado usted cambio en la cantidad de lefia disponible?

STt 1 )
4 Lo TN 2
nosabe...........co.o... 3
R5, §Qué cambios ha habido?
R6. ¢En-su hogar-utilizan madera de la-selvapara;:— - - - —— - ____... ___ ———
Construccion..................... 1
Artesanias........ccoceeeenenn,, 2
Fabricacién de muebles:...3
Paralaventa. ................... 4
NO e, 5
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R7. ¢ Usted o algan miembro de su hogar recolecta del monte o la selva:

Plantas medicinales........ 1
Comestibles.............c..... 2
De adomo........cc.ccoeeene. 3
OO0, 4
NO...ooiieccrr e 5
R8. ¢ En los Uitimos 10 afios ha notado usted dambio en la cantidad de estas plantas?
' : ] TSRO 1
17 TSR 2
nosabe............... 3

RSY. ¢ Qué cambios ha habido?

R10. ¢ Usted o algun miembro de su familia caza animales silvestres?

autoconsumo............ 1
venta......oocoiieveeinnes 2
NO CAZA.....coeveeveeeeenn. 3

=Y F PP 1
1 1o TSR 2
nosabe......ccccceeeeen 3

(= P 1
Barmo.....coccemericccenenins 2
Bejuco.......ccccoceenuininnns 3
Piedra.........ccecvveriicees 4
Sascab........ccoceeienenns 5

Guano o chit................ 6
Conchas, coral............ 7
Oros....occovveeeecieaieens 8 ;Cudales?

R14. ¢ Es importante proteger los recursos naturales?

- T 1

4T« TP 2

no sabe........ccceeeeees 3

R15 ;Por quée?
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SALUD Y ALIMENTACION

$1. ; Considera que su salud es
buena...........ccc..... 1
regular————z= 2
mala.................... 3

L= IO 1

83. ¢ Cuantas personas estan enfermas y de qué?

S4. Ha padecido usted o algun miembro de su hogar

Paludismo.......c.ccccevieveieere, 1
Dengue........cccooieieceeicieeiee 2
Picadura de mosca chiclera........... 3
Picadura de colmoyote.................. 4
Colera......cocovvemeenisceeeeeeee 5
NOL e 6
S5. ¢ Considera que su alimentacion es:
BUBNA.......ccinrr e 1
Regular..........cccoovvrivnnecececniiene, 2
Mala......ooii 3
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RESULTADOS CODIFICADOS

. Newmbie _NA"VZ V3 V& V8 VB VI VB Ay A2'Di D2 E1VEZ BIGECI _EC2 EGIAGI AG2 - AGY A A
1 |A Cabrera 102 Jo [t 1t ] v 1 12 [1 ]2 |13 |3alo 1246 [2a4 1 13 lznec 13 1 134 11 (2348
2z |R. Cuxin S R O (I I I S T O - O - O - T L I I A K 122 |2 |3 [thec. 1234 |2 0 2 |t
3 |Matlas 113 [o 1 |3 1 o |2 |1 {2 1|z |1 14 1a2 1 2 hec. 123 1 4 2 1

D. Hemindez |1 o |1 |1 1 o 1 103 |1 [20[14 1a2 1 1.5 hee. 12,3486 |2 0 1
5 |Jossfalopez (1 |2 o [1 |1 ]1 41 |1 |2 [+ 2 1|3 |1 [eon 1a2 1 |3 j3hec. 1367 |1 3 2
6 |HDefaCrnz [1 {2 O |1 |1 |1 [1 fo 2 I1 [2 113 |1 |20114 1a2 1 |3 |2hec 1235 |1 4 1 12348
7 |Ela Lépez 1(5s jo jo |4 |1 |21 jo1 |3 |1 |2 j2 |3 (31 ]20¢6 182 1 [s e ] 2 0 2 |8
8 |Elodalépez [3 1 [0 [+ |1 |1 |1 [t Jo j1 42 (1 ]3 |1 Jo jun 1a2 [2 |5 |o 8 1 4 2 |8
9 |E Canu 10 Jo o0 |3 v 1 k2 |1z 13 jarlzof126 [2a4 1 13 l4nec 1 1 4 1 |23
10 [R. Segovia 112 [o |12 |1 [2 lo2i2 |1 j2 |1 |3 [31i0 |48 2a4 1 la o 8 2 0 1 |23
11 M cutigmez 1 [1 Jo f1 |1 [t |1 1 j2 |1 f2 1 f3 |1 1o |4 204 2 5 |0 8§ 2 4 2 {24
12_}0. Blanco 10t o ja [t vl Jo |2 |1 ]2 [1[3 3o |6 2a4 1+ |3 Is 15 2 4 1 1234
13 lacutiemez 1 [1 |1 [odle o i1 4+ jo [1 o ofo |1 Jo |n 1a2 [2 [ [o ] 2 0 2 |8
14 |F. Rojas 3|2 [o {142 ot Jo [2 |1 |ojeis 1 Jo In 2a4 [2 |5 |o 8 2 4 z |8
16 M, Terrdn 12 fo vt b1 fo |2 |1 f2 [1 i3 [ fzos 2a4 [1 |3 [ghec 13 2 3 1 |12
16 MGutierez 1 Jo [1 oo Jo |1 |1 o |1 |2 i3 1 o i 1a2 1 |4 [172hec 5 2 0 2 e
17 _[S. Lopez 1l2 |1 fjofz o[t [1 j2 j1l2 1o 11 Jo |n 2a4 |2 |5 lo 8 2 4 2 s
18 |L. Castro 1la Jo [t ]2 |1 Jo J2 jaj2 {13 310 146 |2a4 1 (2 [3hec 1 2 34 |1 [234
19 |F. Poat 1t Jo 1 [t Joir 41 2 [t ]2 13 [t o 15 224 |2 |3 |2hec 13 2 34 |1 |2
20 |E. Gémez 1 (4 [1 (1 ]2 |1 02 J2 |2 v |2 [1[3 [3q0]0 |1 2a4 |3 [0 [8hec 2 2 0 2 |8
21 [MMartinez (1 ]2 [0 [1 |2 1+ 11+ |1 2 [1 2 1 3 [31fo [t 2a4d 1 [3 |shec 17 2 0 1 12
22 |5. Poot 11 [t 1] joir o Jo |ojo [of3 [1 |0 W81 122 |3 [4 |28 mecates |1 2 0 2 |8
23 |M. Arzate 12 o v |1 Jo 11 Jo J2 11 |2 [+ [3a [31]0 In 2a4 1 |3 [4hec. 1 2 0 1 |2
24 |N. Gémez 1z o |00 13 43 e 3 {1 |2 (213 [31]0 ha2 Nosabe [1 |3 [Shec. 1 1 1 1 |1
25 |B. Lépez 112 [o |1 ]2 |1 o |1 |2 it |2 11 |3 [31]0 2 1a2 1 (3 {7hec 15 1 13 1 |2
26 |L.Pat 202 lo |1 |2 [1v |2 |2 j2 1 (2 |2 |23 (31 (|2 |9 4omas |2 [5 [0 8 2 0 2 s
27 |A Poot ot Jo v f2 b l2 a1 1 {iae 1a2 |2 |3 |3hec 16 2z 34 |2 |8
28 |A Vila 102 Jo v 1 |1 f2 1o f2 oqs 2 l2 j3 [31]e n 1a2 1 |s o 8 2 0 2 |8
29 |C.Pech iy |t e |1 [ o |2 {1 j2 |1 |3 |00 i1 1a2 1 (3 o 8 2 0 1 1134
30 |A. Reyes 101 o [1 1 o [+ |1 |2 1|2 {2 )3 11 e n 1a2 [2 13 [4hec 1,3 1 3 1 |23
31 |A Novelo 1|4 fo |1 |4 |1 J21dzafs [0 |2 |13 dailo I 1a2 1 |3 |a5hec 13 2 0 1 |23
32 |C.Matias TotTe o 1 oo [4+ 10 o |a |41 fefs |5+ Jo i 7a2 2 |3 |2hec. 1.7 1 4 |2 |s
33 |v. Rivera 102 0 (1 [2 |1 farfos i v |2 1|3 [1 0 |7 2ad 1 [3 e 8 1 34 [2 [8
4 |[J. Castillo 1t l2loh 2 Jolr jo |3 [t o3 |1 Joh 1a2 1 |3 o 8 2 0 2 s
36 |A Solis 102 0 j5 [2 b [24 [21 ]2 |1 1 {3 [31 20018 1a2 |2 [3 |2nec 1 2 0 1 [23
36 [s.Cnz 1t e fan dojz fo |3 j1 2 |13 1 |0 taz |2 |3 |8hec. 12,3 1 4 2 |8
37 |P.Dominguez |1 [1 o f1 (1 ¢t jo |1 1 |1 i1 3 (1 g2 11, 1az |2 |3 |o 8 2 o 1 |No sabe
38 |S. Poot 13 7o |t |]a 112 [2 |3 (1 ]2 213 |3 |0 las 4domis 1 |3 (o 8 2 0 2 |4
39 [C. Pech 1l to |1 s o 0 |1 |3 [t 2 |23 Jat]e .51.4,5.5 4omis |1 |3 [10hec. 13457 |2 0 1124
40 |JHemandezx |1 |2 o [1 |2 41 |7 1 [t 1 v 13 1 o n 1a2 2 |3 {1hec 13 2 0 1 (23

]

41 |M. Landero 12 e i v o0 [ f2 lol2 fjoisa |1 fo 1a2 2 (3 {3hec 1,5 2 [ 2 |a
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No ha habido cambios “eso es lo qus ha habidoe 7m” de madera praciosa, no ha
1 bajade 20 No se dedica
Esta cambiando mucho, hay menos porque ya no esta como antes. Sevaair
acabando. Zapole si hay, pero otras maderas ya hay menos. En 8 afios ya na va ha
{2__)haber maderaparavender, =~ No se dedica |No se dedica
3 |Ha sido desiruido, hay menos Idgicaments, En 6 o 7 afos no hay nada. 20 Hace 1 aflo- Trabajo una vez de guia el afto pasado.
4 |Estaigual que antes. No se dedica |No se dedica
La verdad hace 10 afios apenas llegue. Si ha cambiado porque la cacba la
5 [respetan. . Na se dedica |No sa dedica
Cuando estaban haciendo las cabafas su marido trabajé
6 |Antes habia mas, pero como van cortando van reforestando. 20 alli,
7  |No se dedica No se dedica |No se dedica
8 |[Ueva solo 1 afio aqui. No se dedica |No se dedica
9  [Hay menos No se dedica {No se dedica
El érea da corte cada vez esta mas lejos, porque los drboles mds cercanos ya han
10 [sido talados No so dedica {No se dadica
11 |Sigue igual No se dedica [No se dedica
12 |Ahora son menos, porque afe con afio se van consumiendo. 3P 12 afios
13 |No se dedica No sa dedica [No se dedica
14 |No se dedica No sa dedica |No se dedica
15 [Cada aiio son menos No se dedica |No se dedica
16 No se dedica |No se dedica
17 No se dedica [No se dedica
18 [No ha notado cambio alguna, No se dedica |No s8 dedica
El volumen de érea da extraccidn ha bajado en esta temporada, pero en general Desde el 85 con el monitoreo de fauna y como guia
19 |hay un aprovechamiento "sostenible”, 2€, TE empezd en el 92
20 |No se dedica No sa dedica |No se dedica
21 |Esio mismo No se dadica }No se dedica
22 |[No se dedica No se dedica |No se dedica
23 |No sabs No se dedica |No 56 dedica
L 24 |A estado disminuyendo la cantidad de drboles No sa dedica [No se dedica
26 |No sabe No se dedica |No se dedica
26 No se dedica |No se dedica
27 No se dedica |Ne se dedica
28 Ne se dedica |No se dedica
29 |Disminucidon 8E Na to recuerda
30 " {Por la $eca, se ha perdido las plantas -~ - Co 7E - 3 afios
31 |Aumento la cantidad de madera en este diimo afo No se dedica |MNo sa dedica
32 |Nosabe No s¢ dedica |No se dedica
33 |Un poco, lo qua se ha cortado para la madera No se dedica |No se dedica
34 [Nosabe No se dedica |No se dedica
356 |No, pero quizd de aqui en adelants dismimya No se dedica |No se dedica
36 |Nosabe No se dedica |No se dedica
37 |Nosabe o o “"|No'sededica™|No se dedica © - — - s o e
38 |No hay camblos No se dedica |No se dedica
39 |Se mantiene igual, 58 recupera 7P Eventualmenta (3 aos)
40 |Escasez posiblemente en 10 afios 8E En este aflo
41 |No sabe No se dedica |No sa dedica
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Por las especies de animales: venado, pavo de monte. Es una reserva la que
1 |7 alos hay aqui. 1
2 [No se Los turistas vienen a ver of monte, 1a fauna, @ estudiar las piantas 1
5 afios La mayoria vienen a la caceria de animales. 1
4 |Hasta ahora emplezan atisgar  |No se. Vienen a ver e vivero. Vienen a investigar los animales. 1
- {imaginc que porque e miran los faisanes, los pavos, Estan amensados y por
] No sabe eso vienen los turistas. 1
‘Ya tiene iempo que astanlas A veces vienen con e bidlogo. Cluiza vienen a ver 10s animalites porgque hay
6 |cabaftas unos que traen permiso y cazan. Vienen enla Semana Mayor 1
7 |3 afos Vienen a hacer sus astudios, olros vienen a tirar. 1
Segun que vienen a divertirse con los animales. Matan un venado por deporte.
8 |Tiens mucho Sl nosotros 1o tenemos prohibido. 1
9 [3a4afios Porgue las gusta la tranquilidad del campo y para conocer el lugar. 1
10 |4 afos Vienen a cazar y a observar los animales 1
11 |Noc sabe Por el paisaje, los animales y a cazar 1
12 |5 Afos A conocer el monta, el aserradero y su mangjo 1
13 |6 aftos Ya no vienen los turistas 3
14 |No sabe No sabe 3
15 |10 afios A ver el monte, los animales y a cazar 3
16 |No contesto Mo contesto 3
17 |No saba No sabse, 1
18 |10 aflos Porque vienen a ver el bosque, de cacerla, a observar la vegelacion 1
Desde el 92. Durante todos los
19 |ados siguientes. Debido al trabajo de la madera, por ia caceria cinegélica y por la reserva 1
20 [5afios En plan de caceria y & conocer los bosques 1
21 110 afies Vienen a ver la fauna 1
22 |No sabe De cazadores, a observar y a conocer 3
23 |4 afios No sabe 1
24 |Mas de 10 afos A conocer 10 que No conocen 2
25 [No sabe A conocer y a realizar estudios 1
26 |[Nosabs No sabe 1
27 |No sabe A ver los animales 1
28 |Safos A conocer |a fauna 1,2
29 |6 aflos Vienan a conocer el campamento 1
30 |9afios Animales, caceria con Su armamento 1
3 |6 afios Tienen mucho dinero para venir. Solicitud para la caceria 1
32 {No sabe Ver alos animales 'l
33 |6 afos Vo a la fauna 1
34 |No saben No saben 3
35 |Mis de § afios Fauna y caceria 2
36 |10 aflos o mas Vienen a ver animales 2
37 |S506afos Vienen a ver a los animales (venado, pavo de monte) y a cazar 1.
38 (506 afios Caza de animales o conocer la selva 2
39 |6 Afos \ienen eshidiantas a conocer y observar {50%) el resto de caceria (50%) 1
40 |Lo desconoce Conocer el lugar 1
41 |78Balos Porque les gusta venir a ver |a sefva, los animales que hay agqui. 12
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1 |Pues porque dejan entradas de dinero 2 |No ha ocasionado problemas 2 |No ha cambiado 2
La forma de vivir de uno cambia por otras
2 _[Para saber uno algo de elios. Para conocer a muchas personas |2 (Mo ha ocasionado problemas 2 |cosas no por e turismo 2
- " [Han tenido problemas en |a asamblea pueg——|—
<€omo no han recibido nada pues se quejan. La ™
Estaria bien que vinieran aunque habria que cuidar més la reserva |1 |fauna” esta desarganizada Mo ha camblado 2
4 |No se ve nada de lo que vienen a dejar los turistas 3 |[No sabe No ha cambiado 2
Mientras no venian los turistas fodos mataban animales y ahora los
5 |ouidan. 2 |No ha ocasionado problemas 2 |Noha camblado 2
6 |Esta bien que vengan a visitar la comunidad 2 |No ha acasionado problemas 2 |No ha cambiado 2
7 |Algunos vienen a hacer sus tesis. 2 |No ha ocasionado problemas 2 |Paranada, 2
Mientras sea por paseo. Mientras ro se lleven nada de lo que a
8 [nosotros es prohibide como animales. 2 |No ha ocasionade problemas 2 |No ha cambiado 2
9 |Porque quieren conocer lo que na hay en sus paises 2 |No ha ocaslonado problemas 2 |No ha cambiado 2
Perque la poblacidn aprende de ello, asi como ellos aprenden de Poco a poco voy agarrande mds confianza en
10 |nosotros y también dejan beneficios a la comunidad. 2 1 [le manejo del campamenta 2
11 |{Porque vienen a aprender de la comunidad 2 2 2
12 |Porque dejan derrame econdmica enla comunidad 2 2 2
13 3 2 2
14 |No sabe con que intencibn vengan 2 |Porque hay muchas tierras 2 2
15 |Ni bueno ni malo, porque no me perjudican ni le hacen un bien. 2 2 2
16 3 3 3
17 |Pero ne se porque, 3 2 2
18 |Pergue beneficia mi tienda, 2 2 2
Porgue antes vivia da la caceria ahora ya no. Ahora
Parque la dan "entradas™ al poblado en las tiendas, an la cocina, en plenso en cuidar mas ka fauna para gué e apraveche,
18 |el campamento. En todo por donde andan. 2 1 |mejor y para que mis hijos puedan disfrutar de efa. |1
20 |Dejaningresos ala comunidad 2 2 2
21 |Porque vienen a pasear 2 2 2
22 3 3 3
23 [Que vengan a cbservar la fauna 3 2 2
24 No reciba réngln beneficio 2 2 2
25 Porthmlaoportandaddecomeer a ) i} - T2 B e B “l2
26 |Genera cierto ingreso 2 2
27 |Porgue son buenos con los anikmales 3 2 2
Bueno, pdrque se da a conocer e lugar, y malo porgue na me
23 |beneficia en nada. 2 ] 2
2% |Se difunde la region 2 2 2
30 {Porque dejan billetes, pero no sa reparte a la comunidad - -2 |- - _ 2 2
31 |Conocer & viras gentes 1 [No todos astin conformes 2 2
32 |Andan paslando 2 2 2
33 |Vienen a ver los drboles, gnimales 3 2 2
1 3 3 3
35 [No se ve nada de lo que vienen a dejar los turistas 2 2 2
Las tlemras reforestadas 1o se pueden tocar, porque son del
36 |gobiermo, son tieas que visitan los turistas, no se aprovechan 2 3 2
- 37 "|Conozcan el pueblo ya los animales—— —— —— - —i2 T = - — - = e L3 P — — 2
38 [Nollegan a la comunidad y no hay ingresos 2 2 1
33 {Dan prapinas 2 |Reparto de utilidades 2 2
40 |Conocer el lugar 2 [Ninguno 2 2
41 [Porque no tiene nada que ver con eso. 2 2 2
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No han cambiado las actividades econdmicas pues |Esta bien. Gue siga adefante. El Sr. Quinto casi no da informacioén en la asamblea. E] hace los manejos

1 |la zona agricoia estd aparte. cuando vienen los turistas

2  |No han cambiado. No se, yo na he ido para alla

Esta dascuidado. Que a los turistas no se van comentos. No ha habide atencidn de [a "Fauna® pues ast

No han cambiado abandonado
4  |Nohan cambiado Nunca b he visto
§  |No han camblado Es bueno que protejan a lo; animales
6  |MNo han cambiade Yo siento que esta bien porque es lo Unico que hay en la comunidad
7 No han cambiado Esta bien que vengan, No nos quita nada.
8 [Nohan cambiado Que no les permitan a los turistas lo gue jos pobladores tisnen prohibido.

9  |No han cambiado

10 En estos momentos ese negodio no funciona pero dentro de unos aitos si funcionara

1 Es muy bueno para la comunidad, pero no sabe porque

12 (lwe sinc vienen a dafiar o a dar orderws, creo que no afectan ala pobladion

123 No sabe

14 Por una parie esta bien porgue ayuda algunas perscnas y por otra no porgue solo vienen a fregar

16 Que vienen a divertirse, a ver cosas que no von en su pals.

16 No contesto

17 No sabe

18 Que sigan viniende mds, ls da vida al pueblo. Me gustaria gue viniera la canfidad que llega a cancin.

Es muy bueno porqua cambia las ideas y nos ensefia a manejar a basura y los recursos naturales. Y nos
19 |Si a pesar de que no me dedico totaiments a ello. ayuda & mejorar la poblacion, pero con programas

20 Me parace bien porgue beneficia a la comunidad

H \ienen a conocer y a pasear

22 . No opina

2 No opina nada

24 Mada

26 Perque tienen derecho de conocer la comuridad

26 Que s importante, permite un manejo adecuado de la ecologla para darle un mejor apravechamiento.
7 Esta blen porque ven como esta el puebio

28 Le da igual

29 Que sigan viniendo mientras no 58 involucren en las cosas de los demés.

30 Mejoran los que trabajan, a los demdas no les lega ningn quinto.

31 Deja algo de beneficios )
a2 ’ Es bueno ~ T - T )
13 Esta bien, ellos no vienen a matar animales © a cortar érboles.

M

as *A ml me da lgual® Sl 58 aprovecha la madera los animales se van

a8 No veo mejoras y no hay cambio

ar Es bueno, a visitar &l lugar

a8 |Las actividadas econdmicas estan empearando No funciona, para Quinto si funciona

19 Se necesita mayor promocién

40 Faciible que vengan a conocer

41 No se, porque no tenge nada que ver con €s0
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B Sr. Quinto &5 el que sabe. La comunidad en nada se beneficia.

Los que estan encargados de alld. Las personas que van a trabajar alld. Hay un

jcomité pero no Informan nada.

252

Nosofres no nos beneficlamos en nada sélo la Sociadad, Todo el dinero se Io guada
Quinto y unas pocas persanas

Nosolres no nos beneficlamos

Los encargados que estin alli,

No tada la comunidad se benwficia. El que se beneficia os el que lleva ef proyecto,
pero la comunidad no.

Ni los ejidatarios reciben. No se ha sabide que hayan ganado nada 2 o 3 personas
solo trabajan.

El delagade municipal. A la comunidad no la beneficia.

- jLa loncheria de Dofia Qlga, Al encargado que as Quinto y a las persona que llevan

como guias

10

Los beneficios se irvierten en 8l campamento

1

No sabe

12

Los trabajadores, las cocineras, las tiendas y mi loncheria,

13

No sabe

25

14

Los turistas, porque vienen a hacer estudios

15

El que los trae, Quinto.

16

No sabe

17

Los efidatarios,

123

campamento.

19

Directamente los qua estan trabajando en e grupo e indirectaments a las tiendas

20

El campamento

21

No sabe

22

Na sabe

23

Los trabajadores def campamento y el lng. Quinto (el bidloga)

Quinfo y los que lraba;m en &l campamento

Nosabe

26

Los visitantes

27

No sabe

Las parsonas que trabajan ahl

30

Los encargados def campamento

+{Sr. Quinto. e

M

El que trabaja directamente en la actividad

32

Los encargados, Pipomo y Quinto

3

El encargado del ejido

No sabe

141

36

"Nosotros no tenamos apoyo de nada®. EJ bidloge es el mas beneficiado, tiene rato
que no da informacion, de lo que entra.

Autoridades

7

Nogabg— - —— —- oo - o o — .

38

La Sociedad de productores forestates de Quintana Roo, Quinto, 1a cocinera y el
guia."La mentalidad de un mexicano es de ser un vivido™,

38

Sr. Quinto, guias, cocinercs

Bidlogo Francisco Cuinte.

No se exactamente sl a las autoridades o los que o manejan { Cuinto )
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1 |Seria necesario que hubiera mas informacitn. 2  |Nolo concca 2
2 |Esta bien qua prograsara un turismo buena para que hubiera mas trabajo, 2  |Noloconoce 2
Favoreceria mucho el turismo por la derrama econdmica, Yo le he dicho a Quinto del ecoturismo que seo
haga una vigllancia de los otros ejidos pues vienen a cazar al campamento, Yo lo veo muy mal pues los
3 |tristas no van a volver, 1 Una vez tenia un fibrto en inglés del Mundo Maya. 1
4 |Nose 2 {Noloconoce 2
& |Tal vez poner mis cabaflas para que se beneficla mas gente. 2 |Nolo conoce 2
Que vinieran apoyos para que las mujeres podamos desamollamos. Queriames poner un costurero da
6 |bordado. Pusimos petlos pero no dio resultado, dramos 24 mujeres. 2 Ng lo conoce 2
Pues que haya una fuente de trabajo para que mejorara & €jido. Esla fracasando, NO veo qué mejore
7 |paranada, B turlsmo podria dar trabajo 2 No lo conace 2
8 |Solamente ¢ goblemo puede beneficiar a la comunidad. Aunque seria bueno que vinieran mas turistas. 12 (Algo asi he oido pero no conozco bien. 2
No propone nada porgua piensa que las personas no tisnen tiempo, ya que cada quien tiens su propic
8 |trabajo. 2 No lo conoce 2
Es un programa muy buenc porgue nos va a dejar benaficios
10 jLa explotacién de ia carme con permiso 1 a muchos ejidos cercanos 2
11 {Que sigan mostrando las peliculas de lo que hacen cuando visitan & campamento o la comunidad. 2 No lo conoca 2
Hacer mas cabanas. Hacer otras actividades como; tener a los animales cerca del campamento,
12 |enjauados. 2 |Nolo conoce 2
13 |Nosabe 2 No lo conoce 2
14 [No sabe 2 No lo conoce 2
16 |Que hubieran més puestos en el camparmente, 2 |Nolo conoce 2
16 |No contasto, 2 No lo conoce 2
17 |No sabe. 2 No lo conoce 2
18 [Que haya un hotal, un traducior y una persona que ios gule denire de la comunidad. 2 Ne lo conoce 2
No se muy bien. Pero allos apoyan en los camines, enla
Promocionar mas el campamento, meterio a infemet, para captar mds gente, hacer clros proyeclos mejora de cabafias. Pero hay que Ir con eflos a platicar para
19 |como: artesanias y reserva de orquideas. 1 conseguir mas inversiones para el campamento 2
20 |Un gula dentro de la comunidad 2 No lo conoce 2
21 |No sabe 2 N {0 conoce 2
22 {No sabe 2 Ro lo conoce 2
23 {Que o campamento sea manejado por o propio sjido. 2 No lo conoce 2
24 |Nada 2 (Noloconoce 2
25 |Cosas para que se lleven d& racuerdo 2 jNolo conoce 2
26 |Elaborar proyectos para que la comunidad participe 2 |Nolo conoce 2
27 |No saba 2 No lo conoce 2
28 {Mayor emplec para los jornaleros en el campamento 2 No lo conoce 2
29 |Que tuvieran participacién los ejidatarios y que na lo manejara una sola persona. 2 |Noloconoce 2
30 |Que siga lo mismo con el Sr. Quinte 2 [Nolo conoce 2
3t |Ampliar of manejo que sa da. Aumentar el nimero de cabafias 2 |Nolo conoce 2
12 |Estaria buenc que lodos participaran -7 - i 2" " [Noto conoca 2
11 |Que a los necesitados jes dieran, 2 No lo conoce 2
34 |Nosabe 2 No [ conoce 2
35 |Que aqud se pusiera un encargado para ver a donde van esos dineros 2 No lo conoce 2
16 |Que iodos participen 2 No lo conoce 2
37 |81 Sr. Quinto regafia alas personas que trabajan con ef, por eso buscan ofras cocineras 2 No o conoce B 2
Que sea manejado por'le comunidad. Que Quinto rinda un informe mensual de [vs ingresos y de los
38 |programas o proyecilo. 1 Nada 1
yor promocion, manterymiento de las tabanias. No esta bien organizado el proyedid y ho son gente —
19 |preparada (los guias). Buscar apoyos. organizacién por parte de la poblacién. "No hay fusién entre guien| 1 Esta bien. 1
No hay beneficio. Vender alguna parte a un inversionista. “Las Bajas™ as un lugar bueno para
40 |aprovechar 2 |Noloconoca 2
Mientras que haya una sola persona manejandele como Cluinto, no se puede hacer nada, ya que es 6l
41 |quien distribuye los beneficios 2 2
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1 |Nolo conoce 2 1 |Costanera es lo que se quama o lefia seca. 2 |2 |No ha habido cambios 14 |0
- 2 [Nolo conoce 2 1 |La del aseradero, los desperdicios 2 |2 |No ha habido cambios 13- 123
3 | S4lo he cido en el radio 2 1 |Del asemaders o sinc en el monte madera seca 2 |2 |Sihaylefia 13 1,2
4 |Nolo conoce 2 1 |Del aserradere 2 |2 |esle que le dan a uno. ’ 13 |2
Ahorita ya esta fracasando porgue los
5 [Nolo conoce 2 1 |Del aseradero 2 |1 lejidatarios no nos quieren dar 13 1,23
Arftes cocindbamos con lefia seca, de esa ya
§ |Nolo conoce 2 1 |Del aserradero 2 |1 jcasino hay solo del aserradero, 13412
Hay rechazo de madera del aserradern de madera dira
7 |Nolo conoce 2 1 |y de la blanda, Toda la rechaceria s& uliiza, 2 |2 {No hay problema de lefia, Hay bastante. 13 [23
18 _jnolo conoce 2 1 |Os cualquiera. A veces hay para pagar viaje. 2 |2 iSihaylefa, 0 0
- - . .. . |Porgue da ta impleza que hace en su milpa su
9 |Nolo conoce 2 1 |Madera seca de! monte 2 |2 |esposo de ahi trae la lefia, 1.3 1123
10 [Nolo conoce 2 1 |Desperdicios dal aserradero 2 |2 1 1
11 |Nolo conoce 2 1 jChaca y caoba 2 12 13 [0
12 |Nolo conoce 2 1 |Desperdicios del aserrrdero 2 {2 |Comp casi ne ocupo no neto ningdn cambio. (1 1,23
13 |Nolo conoce 2 1 1Cualquiera que este seca 2 {2 1 1,2
Antes habia mas, pero no creo que se acaben
14 |Nalo conoce 2 1 _|Laque esta seca 2 |3 |pronto porque hay mucha madera. 13 |1.23
16 |Nolo conoce 2 1 (Todas las que esién secas, 2 13 1 3
16 |Nolo conoce 2 1 [Madera seca. 2 {3 1 Q
17 |Nolo conoce 2 1 |Desperdicios del aserradero 2 |2 1 0
18 |Nolo conoce 2 1 |Cualqulera menos el chechen. 2 |2 14 [3
Cualquier madera seca, rechazos del aserradero, pero Parque antes se usaba el tinto, jabin y el
18 [Nolo conoce 2 1 [nolos maderables como el zapotilo y el lawrelillo, 2 |1 |Zapote, pera ahora casi ya no hay. 1 1,2
20 [Nolo conoce 2 1 |Madera seca 2 |2 134 [0
21 |Nolo conoce 2 1 |Del aserradero o de la selva 2 |a 1 1]
22 |Nolc conoce 2 1 |Madera seca 2 |2 1 4]
23 [Nolo conoca 2 1 {Cualquier lefa 2 |2 1,2 10
24 |Nolo conoce 2 1 |Dela que encusntre 2 |2 1 0
25 |Noto conoce 2 |1 |cudlqueraqueestaseca B Tz |2 T T e Tl 2
26 [Noulo conace 2 1 {Las que salen sobrandoc en la aserradero 2 |1 |Hay que ir a buscar mas lejos 1 0
27 |Nolo conoce 2 1 |Cualquier rama seca 2 |1 |Ahora tiene que caminar mas 13 |0
28 |Nolo conocs 2 1 {Los desperdicios del aserradero 2 {1 |Es menar 1 3
29 |Nolo conoce 2 1 |Lade laregién 2 |2 1 9
- 30 |Nolo conoce 2 1. -|Zapote seco 2 |1 |Se consigue lejos 1 2
31 |Nolo conoce 2 1 {Machich, sayacab 2 |1 |Hay mayor cantidad de lefia 1 1.3
32 |Molo conoce 2 1 |Chaca blanca 2 |1 |Hay mas 1 1.2
33 INolo conoce 2 1 [La que esta seca 2 |1 |Porque anteriormente habia mds lefla 1 0
34 iNglo conoce 2 1 |Madera del monte 2 |2 1 2
35 |Nolo conoce 2 1 |Lefa blarca 2 |2 1 0
368 |No lo conoce 2 1 |Zapote seco, jabin, laurel 2 |2 13 2
" ls |Nelaconoes - - —— - ——]2- |1-iChilic;matesde coco-— -— - —— - -—- |2 {1_|Se tiene quarecogermaslejos_ . ___ |1 |0
33 |Hay mucho trabajo para la gente 2 2 {Nousa 2 J3 124 {0
Esla bien, no hay inferés de 1a genta. Las
39 |autoridades no le toman interéds. 1 1 iLefa del aserradero 2 12 [Ninguno 1 1,3
40 |No lo conoce 2 1 {Puntas y ramas 2 |1 [Ahora lo buscan mas lefos 1 F4
41 [Ne lo conoca 2 i |Desachos del asemradero. 2 |2 1 1.2,3
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1 |2 [Noha habido camblos. Hay bastantes 0 |2 |Hay mucho animal, porla reserva ya se pard of deterioro 4.5 1
Dica mi suegra que habia mucho una planta para el Ya casi nc hay venado, armaditio. Hay personas que se dedican a la
2 |1 |dolor de cabeza pero ya no hay. Se acaban. 0 1 |caceria peéro ya tienen qua ir muy lejos. 586 1
Aqul en la zona agricola hay poco, solo refirado, lejos estin los
3 12 |Nohan cambiado 1 1 |animales. 56 1
4 |2 |Nohan cambiado ¢ |1 |Creoque hay menos 3
5 11 [Ya sa entuentran muy lejos 1 1 |Hay menos animales. Tienen que ir lejos y a veces no traen nada. 5 1
Zapote sl hay pere plantas medicinales ya casi no
6 i1 |buscamos (encontramas) 1 1 Hay menas ahorita. De todos ya casi no hay, se ahuyentan, 456 1
7 ]2 [Casinovamos al monte. 1 1 |Hay menas porque hay muchos que lo agaman cOMo NeGocio. 45 1
8 |1 |lgual no puede estar pues han explotado la seiva. 0 1 Cada vez hay menos animales 8 1
Hay menos porque cada vez log talan més para hacer
9 (1 jmilpas. 0 {3 |Nosabe 456 1
10 |2 [ 4,58 1
1 ]3 1 1 |Cada vez tiene que ir mas lejos a cazar. 34,56 1
Ahora ya estan mas lejos y tengo que caminar mas para
12 |1 |encontraras 0 2 145 1
13 {1 |encontrarlas o |3 34,56 3
14 |1 |Hay que caminar méas para encontrarics. 0 [1  (Sonmenos. 3458, 1
Ahora son menos. Antes oo salian y los encontraban en las milpas
18 |2 1 1 féciimente, perc ahora tienen que buscarlos en ia selva. 14,56 1
18 |3 0 |3 B 3
17 |3 o (3 4,56 1
18 |3 0 |3 14,56 1
w
19 {1 |No en cantidad, pero shora la gents ya no lo aprovecha. |1 1 jHay mencs, ahora tengo que caminar bastante para cazar 134568 |[1
20 (2 0 |2 4.5 1
21 |2 1 3 4586 1
22 |2 . 0 (2 34,56 1
23 |2 12 |2 4,58 1
24 |2 0 1 ‘Ya no hay animales 45 1
25 |1 |Antas eran mejores y ghora ya no crecan muy bien 0 |2 456 1
26 |2 0 |1 |Handisminde 456 1
27 |3 1,2 |1 |semanales, 45 1
28 {1 [Se estan acabando 1] 1 |Porque muchos se dedican a cazar 14,56 1
29 |2 1 |2 [Se ha estabiizado, ya ro hay tantos cazadores 1,34,586 1
a0 |3 0 1 |Ha disminuido ef nimerc de animales 456 1
3 |z 0 1 Hay mas caradores y disminuye el ndmero de animales 1345 1
lazt|a 0 |2 ] 156 1
33 |1 {Ha disminuido la cantidad 0 |1 |Yanose encuentran tan ficil 4.5 1
M |2 0 |2 5 1
35 |2 0 2 4586 1
a6 |1 IDisminuido 0 1 Hay menos porque hay que gente que les tira para vender o comer. 1,356 1
a7 |2 _ B 10 |3 1,356 1
s |3 0 |3 1.4.5 1
39 |2 0 |2 1.5 1
40 |1 [Ha disminuido por el desirozro 0 |2 4,58 1
41 |1 |Ahora ya eslin més lejos. 0o |2 1456 1
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3 __|Para que no se acaben 2 |2 |No estén enfermos 234 |1
Con el iempo si se acaban, para nuestros hijos que va a quedar,
2 |yanovan atener, Se van acabar, Solo si s siembra, 1 |2 |[Noestin enfermos 3.4 2
3 |Porque se acaban 2 |2 (Mo estin enfermos 24 2
4 {Nosabe 2 {No estdn enfermos 4 1
La seflora esta enferma tiene una piedra en e
8§ |Porque hacen faita. 2 [1 |rfén. Lahija iene asma y anemia, 234 |2
Elta tiene hiperiensidn y su hijas piensa que
6  |Porque todavia tenemos hijos y les puede hacer falta a elios. 2 |1 |esta andmica. 4 2
7 [Por la comaminacién si se termina lodo eso. 2 {2 |No esiénenfermos A4 2
8  |Segim sa dice que los Arboles conservan & aire puro 2 [2 |No estdn enfermos 1,234 |2
9 |Para que no se acaben 1 |1 |Esta enfermo de la préstata 4,5 2
10 |Porgue de ahi proviene el aire que se respira. 2 {2 [No estin enfenmos 25 2
11_ |Porgue son Importantes para cursr enfermedades, come lamiel. (1 |2 [No estdn erfermos 0 1
12 |Porque todo nos hace falta. 2 |2 iNo estdn enfermos 0 2
13 2 |2 |No estin enfermos 0 3
14 IPorque nos sirven mucho. 2 |1 |Dolores fuertes en la garganta. 1] 2
15 |5ino, despuds que a va haber. 1 (2 1,34 2
16 1 02 0 2
17 |Para que no se acaben. 1 |2 123 |1
18 |Porque sa ve muy bonito cuando hay mucho monte. 2 |1 [Diabetes. 4 2
Hay que estar mas despiertos y aprovecharlos pero El jefle de la familia tiene resfriado, diamea,
19 |racionalmente y bien controlados. 2 {1 |calentura y dolores musculares 0 1
20 |Para que no se acaben 2 11 |No estin enfermos 1,2 2
21 |Para que no se acaben 1 {2 |Noestin erfermos 2.4 2
22 |Dicen que ¢ &rbol da cxdgeno y orea una atmésfera 1 |2 {No estdn enfermos 3.4 2
Es una necesidad protegerios, para que en el futuro todavia
23 |existan. 2 |2 |No estan enfermos 24 2
24 |Para que los conozean los que van a nacer. 1 |1 |Discapacitado 0 2
25 |Para que sigan produciendo y para que los conozcan los bisnietos{1 [2 |No estén erdermos 2 2 )
26 |Para poder preservarlos 2 |2 |No estin enfermos 0 2
27 |Porque ahora hay menos huano y plantas 1 [1 |Tos 4 2
28 |Porque hay menos que antes y shora hay menos 1 {2 [No estin enfermos 3 2
29 |{De ahi viven gran parte del poblado 2 1 |Gripa 24 2
“130 {No sabe = R ~|2 12 |No estin erfermos 124 |2 B
M |De 830 vivimos 2 |1 |Epiléptico 134 1
32 |Para mejorar 1 |1 (Anemia 1 2
33 |Nos beneficia a nosotros mismos 1 |2 |No estan enfermos 3.4 1
34 |Nosabe 2 |1 |Grpa 0 2
35 |{No se debe terminar, porque falta 2 |2 |No estdn enfermos [ 2
36 |Proteger el ambiente 1 |1 [Enfermo de la presidn 1,24 |1
- 37 '|Conservar [08 animales - "~ 7|2 [2 |No estin enfermos” - ——— - —— -- |2——[2. |- — . -
38 |Es la vilalidad de osta sjido 1 ;2 |Mo estin enfermos 3 1
39 |Cudar el planeta. Evitar la contaminacidn y Ia venta de animales (2 [2  |No estén enfermos 4 2
40 |Para que los recursos se conserven 3 |1 |Qido por of aserradero 3.4 2
41 |Porque nos hacen falta 2 |1 |{Fraciura de la clavicua 0 2
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ETA

[ oA, T e Observacionest ” X S e i

Tiena 25 hec. Asignadas como repoblador. Pertenece a la Unién de Productores de Chicle Natural.

Pertenece a la Unién de Prochxctores de Chicle Natural

Pertenece a la Unién de Productores de Chicle Natural

La sefiora esta separada Oe 5u marido por o que Me dice que Su Lnica enirada es su comerdo. Su exmandoe es
ejidatario. Su hijo que vive con ¢lla es "documentador™ en la Sociedad Forestal.

Es una familia que acaba de llegar a |a comuridad y son muy pobres. Se dedican a cortar zacate para techos. Ha
estado migrando durante los UWtimos afos pues sus hijas han nacido cada una en distinto lugar.

10

Es el Prasidente del comité de vigilancia. Son 35 los ejides que estin dentro de proyectos turisticos.

1

12

Es la duefa del dnico restaurants de la comunidad.

13

14

16

16

17

13

19

Comemos comidas naturales, no comemos came de res ni de puerco.

20

Es la secretaria del afido

byl

23

24

26

26

Es profesor de la primaria

27

28

0

Cada sels meses llagan los turistas.

1))

200 hec. por ejidataric (acl. Forestal} y 180 hec. por ejidatarlo (agricola). En 1958 sste sjido pertenecia a la Unién y
hasta 1972 se fundo Tres Garantias. En su Inicio 7 personas vinieron por un crédito ganadero, ef crédito ofrecia agua
en el mismo afio

32

n

La persona entrevistada desconocia del proyecto de turismo y [0 que esto significa.

35

38

w

l&'

; GO TETOTESTaTINT €5 &N SEPHSMDIE ¥ UCIENE, T3’
cantidad da corte de cacba por persona es de 7m’ y de comientes de 18m3 por persona

Tienen una hectiraa mecanizada con riego artificial
[ETgas 58 THE U CNewmal a3y

41

251



No. encuesta

CONCETRADO mOOmO.HOOZOEHOO POR HOGAR,
TRES GARANTIAS, QUINTANA ROO

7 NombBrer.=

e S

Jefe
PARENTESCO SEXO ESCOLARIDAD IDIOMA REL!GION
Jefe 0 Yemo 7 Masculino = 1 No fue 0 Espafiol 1 Protestante 1
Esposo 1 Padre 8 Femenino = 2 Poner arfos de escuela: Maya 2 Catdlica i 2 '
Hijo 2 Madre 9 Primaria {1 - 6) Inglés 3 No tiene 3
Hija 3 Hermano 10 Secundaria (T - 9) Otro 4
Nieto 4 Hermana 11 Preparatoria (10-12)
Nieta 5 Esposo 12 Profesional {12-17)
Nuera 6 Otro 13 Sabe leer y escribir 20 No hay Informaclén 99
En edad escolar 21

Kinder 22



PROYECTO ECOTURISTICO DEL MUNDO MAYA EN MEXICO

RESULTADOS CODIFICADOS

e

B e P Y ) S i T b [ Emigatin o
o_|.tescor} Sono | Edtad]. iind: |u - Luigar donicintents. i} coskdir |, diomay’ |Relidtén a_{Ddstino-Tempootve-, - .,
0 1 53 20|Emilianc Zapata, Tab, 1 2 No ha emigrado
1 2 65 20|Emilianc Zapata, Tab. 1 2 No ha emigrado
1] 1] 28 B|Canillo Pusrto, Q. Roo 1.3 3 Playa dal Carmen por 1 afio.
2|Rosalba 1 2 23 5|Veracruz 1 2 No ha emigrado
2|Caroina Cuxin 3 2 3 21| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2 infante
2|Utises Cundn 2 1 1 21| Tres Garantias, Q. Roo Native Irfante| (nfante infante
3|Moisés Matias Veldsquez 0 1] 3 6| Tidmin, Yuc,. 11 1 1 No ha emigrade
3|Jovita 1 | 2|2 2| Sabancuy, Camp. 1 1 1 No ha emigrado
3|Moisés Mati 2 [ 1] 8 2{Tves Garantlas, Q. Roo | Nativo 1 1 No ha emigrado
3| Cecilia Cuxin 3 2 5 22| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 1 No ha emigrado
4|Victor Matias Merlin 0 1 22 6|veramaz 20 1 1 No ha emigrade
4| Dérica Heméndez Landeros 1 2 16 5|Campeche 15 1 1 No ha emigrade
4|Yesena Matias Hemandez 3 2 3 21|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 1 infante
4|Eliseq Matias Hemédndex 2 1 2 21|Tres Garantias, Q. Roo Nativa Infanta| Infarte irfants
4|imeida 3 2 {2m 21|Tres Garantias, Q. Roo | Nativa Irfante| Infante infants
5| Alfredo Rodriguez ] 1] 38 3| Guerrero 20 1 2 A Estadas Uridos 1 afio
5| Josefa Lopez 1 2125 2[Veracnz 12 1 2 No ha emigrado
5|Ma, Fermanda Rodriguez Lépez 3 2 2] 5| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2 No ha emigrado
5|Carmen Rodriguez Lopez 3| 2]s 3|Tres Garantias, Q. Roo | Nativa 1 2 No ha emigrado
5} Alfredo Rodriguez Lépez 2 1 5 22|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2 No ha emigrado
8{Faustino Zapata 0 1 | 48 0|Salto da Agua, Chis. 26 1 2 A Qregon, EUA por 1 afo
6|Herminia de la Cruz Landeros 1 2 39 4|Comalcaico, Tab. 15 1 2 No ha emigrado
6|Rocio Zapata de la onz 3 2 14 9| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2f No ha emigrado
&|Herminla Zapata de la cnz a 2 ) 4| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2 No ha emigrado
7|Elia Lpez Tirado 0 1 55 2|Ojite de Matamoros, Ver. 18 i 2 No ha emigrado
7| Gustavo Quijano Lipez 2 1 35 10|Veracnz 18 1 2 estuvo fuera
7| Oscar Quijano Lépez 2 1 31 9| Veracruz 18 1 2 A Estados Unidos 2 afos
7|Reyna Gatvén Orozco 6 2| 18 8|Micheacén 18 1 1 No ha emigrade
8|Ramén Flores 4] 1 48 2| Pantelhé, Chis. 1 1,Tzeltal 1 Los dtimos afos
8|Elodia Lépez Vazquez 1 2 26 3] Cunduacan, Tab. 1 1 1 Farilia de migrantes
§|Aleira Flores Ldpez 3 2 9 0] Salto de Agua, Chis. 1 1 1 Mo ha emigrado
8|Miriam Flores Lépez 3 2 8 0{Catazaja, Chis. 1 1 1 No ha emigrado
8| Eide 3 2 3 21|Balancén, Tab. 1 1 1 infante
9|Jesis Blanco Martinez 1] 1 63 2|Leona Vicarle, Q. Roo 268 1 2 No ha emigrado
9{Ena Noemi Canul Canche 1 2 55 1|Baca, Yuc. 26 1 2 No ha emigrado
10{Roberto Segavia Acevedo o [ 1] e 3| Champotén, Camp. 43 1 3 No ha emigrade
10{Maria del Jesus Adomo 1 2| 42 0|Tabasco 22 1 2 No ha emigrado
10] Alejandra Gutidmez Adomo 3 2 18 3| Tres Gerantlas, Q. Roo Mativa 1 2 No ha emigrade
10|Roberta Noemi Segovia 5 2 4 21|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2|Sin ocupacién No ha emigrado
10| Anastasia Segovia Adomo 3 2 3] 3|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2|Estudiante No ha emigrade
11|Martin Hemandez Garcia 0 1 0 0] Campecha 12 1 2| Aserradero No ha emigrade
11|Maria Andrea Gutiérrez Adomo 1 2 | 27 6|Tres Garantias, Q. Roo | Nativa 1 2{Hogar Ne¢ ha emigrade
11|José Luis Hemindez Guliérrez 2 1 9 3{Campecha 9 1 2| Estudiante Mo ha emigrado
11| Antonio G. Heméndez Gutiémez 2 1 7 1{Tres Garandias, Q. Roo Nativo 1 2{Estudiante No ha emigrado
11|Martin Hemandez Gutiérrez 2 1 4 0)Tres Garantias, Q. Roo | Nativo 1 2]Sin ocupacién {No tiene No ha emigrado
11| Federico Gutiérrez Adomo 10 1 15 2|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2| Asemadero No tiene No ha emigrado
12|Isaias Mutd Nolez 0 1 52 3|Teya, Yuc. 28 1.2 2| Agricultor No tiena No ha smigrado
12| Olga Blanco Bricefio 1 2 ] 40 6|Kantunilkin, Q. Roo 30 1 2|Comerciante  |Hogar No ha emigrado
13| Arita Gutiémez Martinez 0 2 | &0 0|Saito de Agua, Chis. 15 1.chal 1|Hogar No tiene No ha emigrado
14| Florencia Jaramilio Rojas Q 2. | 48 - - 6|Medias Aguas, Ver. 3 -1 3|Hogar -:|No tiene No ha emigrado o
14| Jacobo Jaramillo Rojas 2 1 26 6| Zacatepec, Mor. 3 sam. 1 3| Jomalero No tiane No ha emigrado
14| Jests Jaramillo Rojas 2 1 12 6| Zacatepec, Mor. 3 1 3| Estudiante No flens No ha emigrado
14| Tomas Jaramillo Rojas 2 1 10 4| Zacatepec, Mor. 3 1 3| Estudiante Ho tiens No ha emigrade
14| Cefia Jaramillo Rojas 5 2 11 5|Zacatepec, Mor. 3 ] 3| Estudiants No tiens No ha emigrado
14 |Flor Celeste Jaramillo Rojas 5 2 8 1|Zacatepec, Mor. 3 1 3| Estudiante No tiena No ha emigrado
14| Reinaldo Jaramillo Rojas 4 1 5 22| Zacatepec, Moc. 3 1 3| Estudiante No tiene No ha emigrade
14| Jessenia Jaramille Rojas 5 2 3 21|Zacatepec, Mor. 3 1 3|Sin ocupacion  |No tiena No ha emigrado
14|venus Jaramillo Rojas § | 212 21|Tres Garantlas, Q. Roo | ‘Nativa ) 3| Sin ocupaddn  |No tiene No ha emigrado
15|Luis Manzanilla Trujeque 0 1| 4 2| Oxkutzeab, Yuc. 26 1.2 3| Agricuitor Asemaderc  |No ha emigrado
15|Martina Terron Santana 1 2|55 0| Esperanza, Q. Reo 6 1 2|Hogar No tiene No ha emigrado
15|Mariano Manzanilla Terrén 2 1 17 12{Chetumal, Q. Roo 17 1 2| Estudiante No tiena No ha emigrado
16|Romeo Diaz Goémez 0 1 25 2|Chiapas 15 1, Chot 3{Jomalero Agricuktor Mo ha smigrado
16|Margarita Gutiérrez Pérez 1 2 | 20 1]Clbalits, Q. Roo 10 1 3|Hogar No tiens No ha emigrado
18| José lgnacio Diaz Gutiérez 2 1 ) 1jTres Garantias, Q. Reo Nativo 1 3|Estudante No tiena No ha emigrado
17[Jos® Rivera Adomo 0 1| 38 0|La Piedra, Tab. 5 1 1]Jomalers No tiene Noha emigrado
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17|Sebastiana Léper Sentella 1 QjLa Piedra, Tab. 5 i 1
17|Encamacion Rivera Lépez 2 OILa Piedra, Tab. 5 1 3 No ha emigrade
17|Alexandro Ricera Lopez 2 OlLa Piedra, Tab. 5 1 3 No ha emigrade
~18|Lawro Casiro Canu s Rl ot b —52-‘---_-.3|Espita..Yuc. 28 __ 1.2 2|Comerdiants | Agricullor No ha emigrade
18[Cleofds Villamil Poianco 1 2 46 6{Cocoyol, Q. Roo 28 1 2|Hogar No liepe No ha emigrade
18|Roberto Castro Villamil 2 1 30 2|Chetumal, Q1. Roo 28 1 2|Peén No tiene No ha emigrado
18|Elpia Yadira Castro Villamil 3 2128 7| Tres Garantias, Q. Roo Nathva 1 2|Pebtn No tene No ha emigrado
18(Cinthia Castro Villamil 3 2 18 B8{Tras Garantlas, Q. Roo Nathva 1 2|Estudianie No tiene No ha emigrado
18}Héclor Manzano Tomres 4 1 9 5| Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
18|Fler Janat Manzano Torres g 2 5 22 |Tomas Garrido, Q. Rco 1 1 2|Estudiante Na tiena No ha emigrado
18[Héclor Castro Villamil 2 1 29 4|Cheturnal, Q. Roo 27 1 2§5in ocupacién INo tiene 1996-2004 { Virginia ).
18fLauro Castro Villamit 2 1 22 10| Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2]5in ocupacién |No liena 1899-2004 ( Virginia )
195|Federico Gutiérez Poot 0 1 48 2| Pato, Yuc. 20 1.2 2|Guia Agricutor No ha emigrado
19]Concepcién Gonzélez Martinaz 1 2 29 0]Oaxaca 15 1 1jHogar No tiena No ha emigrado
_18|Juan Gutibrez, Gonzélez 2 1 12 4)Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
13|trena Cuyin Gonzilez 3 2 10 5|Tres Garantias, . Roo Nativa 1 ‘2 |Estudiante No tiene “INe ha amigrado ]
19|Edoglo Fermin Gutiérrez Glez, 2 1 1 21|Tras Garardias, @. Roo Nativo 1 2|5in ocupacion  |No tiene No ha emigrado
20|Luis E. Pech Perera 0o} 1] 30 o|Peto, Yuc. 27 1 2|carpintero No tiene No ha emigrado
20|Emsﬁna Gémez Castan 1 2] 3 9| Tuxpan, Ver. 25 1 2| Secrelaria Agricultor Playa del Carmen, 5 meses
20|Belem Pech Gémez 3 2] 9 4|Tres Garardias, Q. Roo | Nativa 1 2|Estudiante Hogar No ha emigrado
20| Jernifer Pech Gomez 3 2 7 2|Tras Garantlas, Q. Roo Nativa 1 2|Estudiante No tisne No ha emigrado
21|Victor Termdn Santana 4] 1 58 9|Laguna Azul, Q. Reo 2 1 2| Agricultor No tiene No ha amigrado
21|Marcefina Martinez Vizquez 1 2 | 49 0| Salto de Agua, Chis. 10 Chot 2|Hogar Aserradero  |[No ha emigrado
22{Santos Ramiro Poot May 0 1 21 3| Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 1]Jomalero Agricultor No ha emigrado
22|Sara Jiménez Cruz 1 2] 16 5|Campeche 3 1 1|Hogar No liene Mo ha emigrado
22| Delfine Jiménez Cruz 10 1| 12 4|Campeche 3 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
22{Mersjilda Jiménez Cruz 1 2 -] 1{Campeche 3 1 1{Estudiante No tiene No ha emigrada
23|Cados Rodiriguez Guzmién 0 11 64 0}Zipatldn, Gro. 20 1 2] Agricuitor Jomakero Na ha emigrado
23|Maria Arzate Pineda 1 2 | 63 1|Guerrero 20 1 1|Hogar No tiens No ha emigrade
23| Evis José Rodriguez Arzate 2 1 16 0{Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2} Sin ocupacién _ |No tiens No ha emigrado
24| Nicolds Gdmez Trejo 1] 1] 60 0 Tuxpan, Ver. 28 1 2{Ganadero Mo tiene No ha emigrado
24| Dionisia Castan Ovando 1 2 | 64 2}Tuxpan, Ver. 28 1 2|Hogar No tiene No ha emigrado
25]1sidro Martinez g 1] 43 &|Los Naranjos, Ver. 21 1 2{Agricultor ‘|Ganadero No ha amigrads
25| Baltina Lépez Peralta ] 2 ;| 62 5|Tixzapolian, Mor. 21 1 2{Hogar No tiene No ha emigrado
25|Isidro Martinez Salas 4 1113 4|Tres Garantias, Q. Roo | Nativo 1 2{Jomnatero No tiene No ha emigrado
25{ Rubén Martinez Garcia 4 1 8 3|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrade
25|Cermela Martinez Morales 5 | 2] 7 2|Tres Garantias, Q. Roo | MNativa 1 2|Estudiarts No tiene No ha emigrado
25|Lorenzo Martinez Garcla 4 1] 8 1|Tres Garantias, Q. Roo_ | Nativo 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
25|Isabel Martinez Garcla 5 2] s 22|Tres Garantias, Q. Roo | Nativa i 2|Estudiants No liene No ha emigrado
- 25| Ervique Martinaz Morales - - —-4 J-1.]-5_ 221Tres Garantias, Q. Roo | Native 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
26|Lemuel Efraln Pat Poot 0 1| 28 17| Yucatén 4 1.2 2|Profasor Notiene — [No ha emigrado
26| Guadalupe Rosarie Chl Huex 1 2] as 17|Campeche 4 1 2|Profasora Hogar No ha emigrado
26|Miguel Gerardo Pat Chi 2 1 6 1{Canillo Puerto, Q. Roo 4 1 2|Eshudiante No tiene No ha emigrado
28|Jesdis Efrain Pat Chi 2 1] 4 22{Tres Garantias, Q. Roo | Nativo 1 2|Estudiants No tiene No ha emigrade
27|José Luis Pat Chi 2 1 2 21[Tres Gargrtias, Q. Roo | Nativo 1 2|Sin ccupacién _|No tiene No ha emigrado
27| Joaquin Cnaz Jiménez 0 1 26 3| Chiapas 10 1 1| Jomalero Agricultor No ha emigrado
27|Andrea Poot May 1 ‘2| 18 0}Tres Garartias, Q. Roo | Nativa 1 1|Hogar No tiene INo ha emigrado
27|Estela Cruz poot 3 21 8 1|Tres Garanlias, Q. Roo | Nativa 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
27|Rail Crz Poot 2 | 1] 22|Tres Garantias, @. Roo | Nativo 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
27| Joaguin Cruz Poot 2 1 2 1|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 1|Sin ocupacidén  |No tene Hae ha emigrado
28| Freddy Rubén Novelo Hdez 0 1 23 9| Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 1| Jomalero No tiene No ha emigrado
28| Antonia Villa Lépez 1 2| 2 9|Campeche 15 1 2|Hogar No tiene No ha emigrado
28|Kimberly Cristal Novelo Villa 3 2 3 22|Tres Garantlas, . Roo | Nativa 1 2| Estudiante No tiene No ha emigrado
29| Cesar Pech Perera 0 1| 32 9|Pato, Yue. 20 1.2 2| Jornalero Na tiene No ha emigrado
30| Argeo Rayes 0 1] 68 0|Salto de Agua, Chiapas 25 1 1}Agricultor No tiene No ha emigrado
30| ignacia Fuentes Sanchez 1 2 | 48 2|Cérdenas, Tabasco 25 1 1{Hogar No tiena No ha emigrado
-30|RemaReyesFuentes.. ___ __ _}_ 3. ] 2 | 38 | 6|Campeche 25 1 1|Hogar No tiene No ha emigrado
30| Silverio Reyes Fuentas .2 1 20 9|Campache 25 1 1|Agriciitor— """|No tiene  ——|No ha emigrado — —
30{valdemar Reyes Fuentes 2 1] 27 9{Campeche 25 1 1| Agricultor No liena No ha emigrado
30]Evangelina Reyes Fuentes 3 2 | 18 8iTres Garantias, Q. Roo Nativa 1 1|Hogar No tiene No ha emigrade
30[ José Ignacic Reyes Fuentes 2 1 9 2|Tres Garantias, 0. Roo | Nativo 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
30jDanlel Gerardo Rayes Fuentes 2 1 12 1|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
30| Rudi Ezequiel Reyes Fuentes 2 il 7 1|Tres Garantias, Q. Roo | Nativo 1 1|Estudianta No tiene No ha emigrado _
31)avelino Noveio o [1 ] 2|Yucatan 28 1.2 2| Agricuttor Administrador |No ha emigrado
31|Ma. Inds Tager Correa 1 2 | 71 1|Campeche 28 1 2|Hogar No tiene No ha emigrado _
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Paula Novelo Tager 5 | 2| 46 2[Escarcega, Camp. 28 1 2|Hogar Notens __|Noha emigrado
31| Victor Efraln Talango Novelo 4 1| 18 10|Tres Garantias, Q. Roo 18 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
31|Manuel Jesis Novelo Tager 4 1| s 22|Tres Garentias, Q. Roo 5 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
32|tsabel Gorzalez Zarate 0 1| 45 0| Veracnz 1 1|Agricuttor No tiena No ha emigrado
32| Catalina Matias 1 2 | 38 0|veracnaz 9 1 1|Hogar No tiene No ha smigrado
32| Samuel Gonz&lez Matias 2 1] 18 7|campeche 9 1 1|Estudiante No liena No ha emigrado
32[1sabel Gonzdlez Matias 2 1114 7|Campsche 9 1 1| Estudiante No tiene No ha emigrado
32| Gerardo Gonzdlez Matias 2 1 1" 4|Campeche 2] 1 1] Estudiante No tiene No ha emigrado
32|David Gonzétez Matlas 2 1 g 1]Tres Garantias, G. Roo Native 1 1{Estudiante No tiena No ha emigrado
32|Nelly Gonzélez Matias 3 2 7 2|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 1|Estudiants No tiene No ha emigrado
A2|Femando Gonzalez Matias 2 1 5 21|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 1|Sin ocupacién | No tiene No ha m'nml"'do
33| Esmeraida Cruz Cérdoba 0 2| a8 6|Tabasco 19 1 1|Hogar No tiene No ha emigrado
33| Yuli Rivera Cruz 3 2| 18 6|Tabasco 13 1 2|Hogar No tiens No ha emigrade
3] Agenor Rivera Cruz 2 1 12 3|Tres Garantias, Q. Roo Native 1 1| Sin ocupacion  |No tiene HNo ha emigrade
341.José Castillo Ledn [+] 1 75 0|Soledad de Doblado, Ver. 24 1 2|Agricultor Na tiena No ha emigrado
34)Gregoria Costa Feméndez 1 2 65 0|Cérdoba, Veracnuz 24 1 2|Hogar No tiene No ha emigrado
34| Joaguina Castillo Castillo 5 2 13 6| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2{Estudiants No tiena No ha emigrado
35)|Angel Solis 0 1] 56 4| Tuxpan, Ver. 30 1 2| Agricultor Comerciante {No ha emigrado
35| Victoria Gomez Trejo 1 2 54 7[San Francisco, Ver, 30 1 2|Costurera Comerciarite |No ha emigrado
36} Agustin Cnuz Heméndez 0 1| 37 2|Ocasingo, Chis 21 1, 2{tzeltal) 2|agricuttor No tiene No ha emigrado
38|Marisela Cnuxz Téllez 1 2 | 35 5|Veracnz 25 i 2|Hopar No tiena No ha emigrado
35|Sandra Patricia Cruz Cruz k] 2 17 3|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2|Hogar No fiene No ha emigrado
36|Juan Victor Cnuz Cruz 2 1| 14 9|Tres Garantias, Q. Roe Nativo 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
36| Aurcra del Rosario Cruz Cnuz 3 2 10 8|Tres Garantias, Q. Roo Nativa i 2|Estudiarte No tiene No ha emigrado
35|Francisca Yesenla Cruz Cruz 3 2 4 22|Tres Garantias, Q. Roo Nativa ] 2|Estudiante No tiena No ha smigrado
36| Cedilia Sarai Cnuz Cnz 3 2 2 21|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2|5in ocupacidn | No tiens No ha smigrado
37| Petrona Dominguez 0 2 | 65 3| Oxdutzeab, Yuc. 20 1.2 2|Hogar No tena No ha emigrado
37| Luis Antonio Dominguez 2 1 38 0] Oxkutzeab, Yue. 20 1.2 2{Jomalero-A. No tisna No ha emigrado
37| Aroldo Dominguez 2 1 20 81 Oxkutzcab, Yuc. 20 1.2 2{Agricubtor No tiena COhxcuxcab, Yuc. temporal
38| Matec Poct Conche 0 1 40 6]Tekax, Yuc. 25 1.2 2]venta madera |No tiene No ha emigrado
38} Eugenia Gémez Coston 1 2 38 §|Veracruz, Ver. 25 1 1|Hogar Comerciante |No ha emigrado
38| Sergio Poot Gémez . 2 1] 22 11|Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1.3 3|Venta madera |No tiene Texas, USA Marzo, 1999
38]Ingrid Selene Poot Gémez 3 2| 14 9|Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 1|Estudiante No tiene No ha emigrado
38| Schantel Michael Poot Gémez 3 2]Tm 21|Tras Garantias, G. Roo Nativa 0 1|8in oapacién | No tiene No ha emigrado
39| Raymundo Terrén Santana a 1 51 9|Laguna Azul, Q. Roo 0 1,23 2| Agricuitor Chicle No ha emigrado
39|Cecilla Pech Perera 1 2 | 42 6| Peto, Yuc. 27 1.2 2| Agricultor Hogar No ha emigrado
39|David Terrdn Pech 2 1 23 15| Tres Garantias, Q. Roo Nativo 13 2| Estudiante No tiena No ha emigrado
39| Alexander Terrdn Pach 2 1 21 23| Tres Garantias, Q. Roo Native 1.3 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
39/lleana Terrén Pech 3 2 18 23| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2| Estudiante No tiene No ha emigrado
39|Leydiana Terrén Pech 3 2 817 11| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 2|Estudiante No tiene No ha emigrado
39| viviana Terrén Pech 3 2 15 10| Tres Garantias, Q. Roo Nativa 1 Z|Estudiante No tiene No ha smigrado
40| José Angsl Hemandez Rodas ] 1] 48 Ocosingo, Chis. 28 1,2 (lzeltal) 1[Agricultor Asemmadero  |No ha emigrado
40|Brauia Morales Zapata 1 2 | 3 3| Ocasingo, Chis. 25 1 1{Hogar No tiene Na ha emigrado
40| Timoteo Hemdndez Morales 2 1 15 7{Tres Garantias, Q. Roo Nativo 1 3|Asemradero No tiene No ha emigrado
401 Salomén Hemdéndez Morales 2 1 13 7|Tres Garantias, Q. Roc Nativo 1 3|Estudianta No tiene No ha emigrado
40{Dalla Hemdndez Morales 3 2 4 22|Tres Garantlas, Q. Roe Nativa 1 3|Estudiante No tiene No ha emigrado
41§Isidro Velasquez Tlket 0 1 66 4| Cunduacén, Tab. 22 1 2|Agricuior No tiene No ha emigrado
41|Maria del Carmen Landerg 1 2 45 0|Cérdenas, Tab. 21 1 2|Hogar No tiens No ha emigrado
41|Eleazar Martinez Landero 4 1] 13 7| Tres Garantias, Q. Roo | Nativo 1 2|Estudiante No tiene |Nohia eriigrado
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