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NTRODUCCION

México es un pais rico en recursos naturales, uno de éstos es el
nopal, producto mexicano por excelencia, bondadoso y que
desafortunadamente, aun tehiendo las condiciones agroclimaticas para
su culfivo, no ha sido potencialmente explotado debido a que en nuestro
pais existen serias deficiencias en su aprovechamiento y valoracion
integral.

No obstante, en los tltimos afios ha surgido un gran interés sobre el e
incluso en varios paises contindan investigando y realizando
experimentos para conocer a fondo sus propiedades.

Actualmente, México atraviesa por dificulfades socieconomicas como
desempleo, migracion y falta de productividad en el campo, por lo que
se propone, para tener un mejor aprovechamiento del nopal, que este
producto sea sometido a un proceso de precocido y congelado para
facifitar su comercializacion en el extranjero y servir asi como:

- Fuente de divisas al exportarlo al extranjero.

- Generador de empleos en la region.

- Promotor del desarrolfo economico y social de la region y del pais.

- Incentivar el cultivo del nopal aprovechando las condiciones

agroclimaticas del pais.



Por ello se considero importante realizar esta investigacion, cuyo
objetivo es comprobar que el proyecto de  procesamiento y
comercializacion en el extranjero del nopal es factible.

Para determinar lo anterior se requiere hacer una Serie de estudios
divididos en varios capitulos.

El capitulo | comprende las generalidades de cada proyecto: concepto
de los proyectos de inversion, caracteristicas, tipos de proyectos,
metodologia y proceso para realizarlos;, se pretende conocer la
importancia que tienen en la actualidad los proyectos de inversion.

El capitulo Il abarca un estudio completo sobre el principal insumo de
este proyecto: origen del nopal, caracteristicas, produccion y todo lo
relacionado; su objetivo de este capitulo es conocer todo acerca de la
materia prima para elaborar el producto de la empresa de nueva
creacion.

El capitulo Ilf corresponde al estudio de mercado, en donde se estudian
los componentes del mercado: producto, demanda, oferta, precio y
distribucion; es una de los estudios mas importantes de un proyecto y su
objetivo es verificar la posibilidad real de penetracion del producto en el
mercado determinado.

El capitulo IV es el estudio técnico, aqui se analizan los factores que
determinan la localizacion y tamafio de la planta, se describe el proceso
y se determinan los recursos materiales, humanos y técnicos, estructura
legal del proyecto, para determinar la factiblidad tecnica - operativa -
del proyecto.



Ef capitulo V es el estudio econdmico - financiero, en €l se determinan
los presupuestos de costos y gastos, de ingresos, financiamiento, para
con estos datos elaborar el estado de resultados presupuestado y flujos
de efectivo proyectados; estos estados sirven de base para realizar la
evaluacion econémica - financiera, estudio que corresponde al capitulo
VI, en donde, finalmente, se determina la factibilidad y la rentabilidad
del proyecto, aplicando para ello distintos métodos, que ayudan a fomar
la decision de rechazar o aceptar el proyecto.

Esta tesis, aunque limita su estudio a la factibilidad del proyecto al
procesamiento y comercializacion defnopaly no lo contempla desde su
cultivo, podria ser aprovechada por una sociedad de produccion de
nopal, para darle asi, por este medio, un valor agregado, que fe permita
obtener méas beneficios a los agriculfores del nopal , a la sociedad y a

México.



(cremoi |

l.
~“PROYECTOS DE INVERSION”
oo
; Objetivo del capitulo:
f Conocer la importancia de
ok Jos proyectos de inversion.



PROYECTOS DE INVERSION

Es importante precisar para la realizacion del Proyecto de inversion "Nopal
Precocido”, algunos conceptos y de manera global definir la estructura en general

y la metodologia empleada en el presente trabajo de investigacion.

1.1 QUE ES UN PROYECTO

e Es la unidad de inversién menor que se considera en la programacion. Por lo
general constituye un esquema coherente, desde el punto de vista técnico,
cuya ejecucién se encomienda a un organismo publico o privado, que puede

llevarse a cabo con independencia de otros proyectos. 1

o Esun conjunto de todos los detalles necesarios para la gjecucidn de una obra,

con dibujos, calculos, etc., y el presupuesto de gastos.2
Con base en lo anterior, podemos definir que un proyecto es una obra a
llevar a cabo en la cual se analiza la posibilidad de su realizacion con la
finalidad de satisfacer una necesidad economica o social.

1.1.2 QUE ES INVERSION

u Colocacion de un capital en alguna actividad comercial o civil durante un

tiempo con el fin de obtener un rendimiento. 3

o Erogacion de la que se espera recibir un beneficio econdmico.*

' Enciclopedia Contable Universal, Europea América. Editorial ESPASA, S.A., Madrid

Barcelona.
z Diccionario Enciclopédico Quillet. ed. Argentina Aristides Quillet, S. A. Argentina ed. 1968.
idem.



PROYECTOS DE INVERSION

El término inversién desde mi punto de vista es el de emplear recursos
monetarios y humanos para producir un bien o un servicio que pueda

generar una utilidad o un bien.

Ahora bien podemos ya definir en base a lo anterior lo que es un proyecto de

inversion.

1.2 PROYECTO DE INVERSION

E| autor Baca Urbina, en su libro “Evaluacion de proyectos de inversion”, lo define

asi;

Es una aplicacion de recursos a inversiones fijas que generan ingresos por varios
afos, es decir, es un conjunto de planes detallados que se presentan con el fin de
aumentar la productividad de la empresa, para incrementar las utilidades o

prestacion de servicios, mediante el uso optimo de fondos en un plazo razonable.

1.3 CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS

La planeacién y control de trabajos y proyectos tienen caracteristicas comunes.
Sin embargo, los proyectos presentan mayores desafios que los trabajos. Los
proyectos son unicos y no repetitivos, tienen mas incertidumbre, involucran
mayor cantidad de habilidades y especialidades. Los administradores utilizan

técnicas especiales de control para proyectos a largo plazo.

! Moderno diccionario de Contabilidad.2? ed. Compaiiia Editorial Impresora y Dislribuidora, S. A.
México. 1998. P 153.



PROYECTOS DE INVERSION

1.4 OBJETIVO E IMPORTANCIA

No cabe duda de que hoy en dia la preparacion y evaluacion de proyectos cumple
un papel de primera importancia entre los agentes economicos responsables de
decidir acerca de la asignacion de recursos para implementar iniciativas de
inversion. Frente al tradicional crilerio para realizar prestamos para nuevas
inversiones en funcion de las garantias que pudiera ofrecer el solicitante, algunas
instituciones financieras se destacaron como pioneras en la incorporacién de los
analisis profesionalizados de otorgamiento de créditos, generalizando la aplicacion
de la técnica metodolégica denominada de preparacion y evaluacion de proyectos,

para facilitar y mejorar su proceso decisorio.

La realizacion de un estudio para medir la rentabilidad de un proyecto, sin
embargo, no debe verse solo como un requisito impuesto por una institucion
financiera para prestar recursos financieros, sino que principalmente como un
instrumento que provee una importante informacion a los inversionistas respecto a
su propia conveniencia de llevarlo a cabo. °

En la actualidad, una inversién inteligente requiere una base que la justifique.
Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique

la pauta que debe seguirse. °

1.4.1 DECISION SOBRE UN PROYECTO

Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario que este sea sometido al

analisis multidisciplinaric de diferentes especialistas7 con la aplicacion de una

5 CHAIN NASSIR SAPAG. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS. 2°. ed. Edit. Mc
Graw - Hill. México 1991. P 1.

®|dem. P 8.

7 BACA URBINA GABRIEL. EVALUACION DE PROYECTOS. 3°. ed. Edil. Mc Graw — Hill. México.
P 2.



PROYECTOS DE INVERSION

metodologia l6gica que abarque la consideracion de todos los factores que
participan y afectan al proyecto. A toda esta actividad encaminada a tomar una

decision de inversion sobre un proyecto se le llama “evaluacion de proyectos”.

La evaluacion, es la base para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida
del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general def proyecto. La realidad
econdmica, politica, social y cultural de la entidad donde se piense invertir,
marcara los criterios que se seguiran para realizar la evaluacion adecuada,
independientemente de la metodologia empleada. Los criterios y la evaluacién,

son por tanto, la parte fundamental de toda evaluacion de proyectos. 8

1.5 PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

Aunque cada estudio de inversidon es unico y distinto a todos los demas, la
metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto. Las areas generales en las que se puede aplicar

la metodologia de la evaluacion de proyectos son®:

+ Instalacion de una planta totalmente nueva.
¢ Elaboracidon de un nuevo producto de una planta ya existente.
+ Ampliacion de la capacidad instalada o creacion de sucursales.

+ Sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.

Aunque las técnicas de analisis empleada en cada una de las partes de la
metodologia sirven para hacer una serie de determinaciones, tales como mercado

insatisfecho, costos totales, rendimiento de la inversion, etcétera, esto no elimina

*1hidem, P 3.
° Idem.



PROYECTOS DE INVERSION

la necesidad de tomar una decision de tipo personal; es decir, el estudio no decide

por si mismo, sino que provee las bases para decidir.

1.5.1 METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

La estructura general de la metodologia de la evaluacién de proyectos, puede ser

representada como se muestra en la figura. 1.1"°

Formulacion y evaluacion de proyectos

-------------------------------------- Definicion de objetivos

1

i

i

I

i

i

i

i| Analisis del Analisis técnico Analisis Andlisis
E mercado Operativo eponémico socioecondmico
i financiero

i

i

i

i

1

N Retroalimentacion Resumen y conclusiones

Decision sobre el proyecto

Fig. 1.1

"BACA URBINAGABRIEL. EVALUACION DE PROYECTOS. 3%, ed. Edit. Mc Graw - Hill. México.
1999.P. 5
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1.5.2 PROCESO DE LA EVALUACION DE UN PROYECTO

Los pasos en la generacion de un proyecto se dan en |a siguiente figura 1.2"

PROCESO DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Idea del proyecto
!
Analisis de! entorno
d
Deteccion de necesidades
l
Analisis de oportunidades
para satisfacer necesidades

1

Definicion conceptual del proyecto
\:
Estudio del proyecto
!
Evaluacion de! proyecto
!
Decisidn sobre el proyecto

3

Realizacidn del proyecto

Perfil o gran vision

Factibilidad o anteproyecto

Proyecto definitivo

" Ibidem, P 6.




PROYECTOS DE INVERSION
CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Los proyectos de inversion juegan un papel muy importante en la actualidad para el
desarrollo socioeconomico del pais: sirven de base para ayudar a decidir sobre |a
conveniencia de llevarlos a cabo, obteniéndose, en caso de realizarse, un beneficio
econamico y/o social. Los estudios deben llevarse a cabo por especialistas de cada
area especifica y la extension y profundidad de los mismos, esta en funcion de los

recursos economicos disponibles para cada proyecto en particular.

Por otra parte, las instituciones financieras dedicadas al desarrolio industrial tienen
como objetivo destinar recursos a la realizacion de inversiones que contribuyen al
desarrollo de un determinado pais o region. La expansion adecuada del sector
industrial es necesaria para el mejoramiento de sus condiciones de vida, por lo que
debe planearse, programarse y ejecutarse en forma tal que asegure un

aprovechamiento conveniente para la economia del pais.

México es un pais que posee abundantes recursos naturales que pueden ser
utilizados economicamente como factores de produccion para la industria, por lo que
debe procurar aprovecharlos; para resolver problemas de desempleo pueden
fomentarse  aquelias industrias gue demanden mano de obra en sus procesos.
Tratandose de problemas en la balanza de pagos, la sustitucion de importaciones y el

aumento de exportaciones sera otra de las metas alcanzar.

Esto es lo que se pretende al realizar este proyecto de exportacion, cuya finalidad es
la creacion de una empresa que produzca el nopal precocido y congelado que cumpla

con los requerimientos de exportacidn y sea generadora de utilidades y divisas.



PROYECTOS DE INVERSION

Con los antecedentes obtenidos de este capitulo se puede proceder a la
elaboracion del desarrollo del proyecto estableciendo para ello los siguientes

objetivos:

1. Analizar la vialidad del proyecto, de acuerdo con los factores predominantes en

el mercado de nopal para exportacion.

2. Comparar los beneficios de su procesamiento y comercializacion con l0s

costos de los recursos necesarios para realizarse.

3. Evaluar la implantacion de la unidad productora, dentro del marco general de |a
economia del pais, de manera que contribuya a aclarar las condiciones que

afectan la factibilidad y ia rentabilidad de! proyecto.
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UN PRODUCTO MEXICANO”

Objefivo del capitulo:

Conocer fodo lo relacionado
Qe la materia prima del proyecto.
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NOPAL: UN PRODUCTO MEXICANO

2.1 ANTECEDENTES DEL NOPAL

La familia cactacea es endémica del continente Americano, lo que significa que
antes que el hombre distribuyera plantas de esta familia, no existian en Europa,
Africa y Australia; estas plantas prosperan sobre todo en regiones éaridas y

semiaridas.

En Ameérica, el nopal ha desempenado desde tiempos muy remotos un papel
importante en el desarrollo de las culturas del centro de México y de los grupos
chichimecas en el centro y en norte de México. Ademas en algunas culturas del
sureste como la mixteca y la zapoteca, en Oaxaca, el uso del nopal se desting,
sobre todo, para el consumo humano, en forma de fruto o verdura: nopal delgado

y nopal grueso, respectivamente.

Bravo'? menciona (1978) menciona que en la vida econdmica, social y religiosa de
los nahuas, las cactaceas desempefiaron un papel importante, a tal grado que el
jeroglifico de la Gran Tenochtitian ostentaba airosamente un nopal, simbolo que
conserva el escudo nacional actual de México. Las cactaceas intervinieron en las
practicas religiosas de los ndhuas y algunas fueron elevadas a la categoria de
dioses, como es el caso de peyote o jiculi, por los efectos singulares que producen
en el organismo cuando se ingieren; se usaron con frecuencia en la magia, pues
varias de ellas eran consideradas como talismanes capaces de alejar los espiritus
del mal; también, se emplearon como remedios en la curacion de enfermedades, e
influyeron para determinar la fundacion de poblados en regiones cactiferas;

ademas se le tuvo en gran estima como planta de ornato.

En la revista de la Sociedad Mexicana de Historia Natural, Barrientos indica lo
siguiente: “El nopal, el maiz y el maguey se han considerado como la base de una
agricultura estable entre los mexicanos”. En una descripcion que Barrientos'?

hace de Oviedo, se menciona que unos nativos, quienes se alimentaban sélo de la

12 Citado en GRANADOS DICDORQO Y DUNIA. EL NOPAL. Edit. Trillas. México. 1991. Pp. 11-15.
'} Citado en la obra mencionada anteriormente.
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pesca pero que emigraban en el-tiempo de maduracion de tunas a las zonas de
las nopaleras, posiblemente propiciaron la formacion de algunos pueblos en zonas

donde el nopal abundaba.

Los nopales tuvieron gran importancia alimentaria y medicinal. Bravo sefiala
algunos usos medicinales, por ejemplo: “los frutos comidos con sus semiilas a
modo de alimento, detiene, segun dicen, el flujo del vientre, sobre todo si proviene
de calor; la fruta es Util para los que sufren exceso de bilis o destemplanza calida;
tiene una goma que templa el calor de los rinones y la orina; el jugo o liquido
destilado de ellos es bueno contra fiebres, principalmente si se mezcla con jugo de

pitahaya; se usa también en tratamientos de hernias, erisipela y ulceras”.

A principios del siglo XIX, ya se conocian en Europa numerosas especies de
cactus debido a las colectas de los expedicionarios que se unieron a quienes

venian a México para la explotacion de las mismas.

Hace tiempo, aun en la primera mitad del siglo XX, abundaban las especies de
nopales silvestres, pero debido a las colectas exhaustivas de que han sido objeto
por parte de los comerciantes sin escrupulos, que estuvieron surtiendo los
mercados principalmente en Europa, disminuyeron en forma alarmante, a tal grado
que se dictaron ieyes para prohibir su explotacion. A pesar de ello, dicha actividad
ha continuado en forma de contrabando y es asi como practicamente se han

extinguido algunas especies.

Los espanoles diseminaron ei nopal en América, Espana, Francia e ltalia, los
Moros lo llevaron a! Norte de Africa y los portugueses lo introdujeron en Brasil,

Angola e India.

En la actualidad, el nopal se ha vuelto a aprovechar en forma integral como cultivo
de cochinilla en Peru y Espafna; plantas tuneras en ltaka y Mediterraneo; en
México se forma la Promotora Nacional del Maguey y el Nopal con el objetivo de
generar opciones de aprovechamiento de este vegetal. Sin embargo, en México

todavia existen deficiencias serias en su aprovechamiento y valoracién integral.



NOPAL: UN PRODUCTO MEXICANO

En la zona norte de México, el nopal se explota como forraje; en el centro como

fruta y verdura principalmente.

Algunas zonas del estado de México como Teotihuacan, y otras del estado de
Hidalgo se destacan por la calidad del fruto del nopal, en particular O. amyclaea.
En Milpa Alta, Distrito Federal, se impulsa la produccion del nopal para consumo

como verdura.

En muchos sitios de San Luis Potosi y Zacatecas se suele someter el jugo de
tuna, fruto del nopal, a procesos de deshidratacion para obtener productos

diversos como miel de tuna, “cuajado de tuna, melcocha y queso de tuna.

Muchas poblaciones de los diferentes estados de Mexico, principalmente las que
estan ubicadas en zonas aridas dependen, en gran parte, del nopal para su

subsistencia y para conservacion de su ganaderia.

Las explotaciones extensivas e intensivas propiciaron el desarrollo de grandes
plagas, tanto en las nopaleras comao en el mismo insecto; igualmente, es posible
que en muchas plantaciones de nopales fueran paulatinamente sustituidas por
cultivos de maiz y otras plantas alimentarias. Las fechas del cultive de cochinilla

se pueden considerar como el inicio del cultivo del nopal.

En cuanto a la antigliedad del cultivo de la cochinilla Pifa afirma lo siguiente: “ la
antigiedad del cultivo de la grana no se ha determinado con exactitud, aunque
Clavijero Humboldt'® supone que se remota al periodo tolteca, alrededor del siglo

X de nuestra Era".

2.2 USOS Y COMERCIALIZACION

Como se menciona anteriormente, el nopal tiene diversos usos, entre elios el de

usarse como forraje en el norte del pais, como verdura y se cultiva para la

" Gitado en ldem.
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produccion de cochinilla, entre otros. El aprovechamiento potencial del nopal a
nivel industrial abarca diversos productos que se pueden clasificar en: productos
de la industria alimentaria tradicional y tecnificada, productos medicinales,

cosméticos y artesanias.'®

2.2.1 PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA TRADICIONAL Y
TECNIFICADA

Dentro de los productos de! nopal en la industria alimentaria tecnificada destacan

los nopalitos en salmuera, en escabeche y la mermelada de nopal.

Actualmente existen diversas empresas que procesan nopalitos principalmente
con fines de exportacion, dado que la demanda nacional en buena medida lo
prefiere fresco. Los principales productos que se obtienen son los nopalitos en
salmuera y en escabeche, salsa de nopal, mermelada de nopal y nopales
confitados, Por los volumenes manejados, los productos mas importantes son los
nopalitos en salmuera y en escabeche. Las grandes empresas que los procesan
son: La Costefia, Hérdez, Dofa Maria, Frugo, Ann O’Brian, Clemente Jaques y
Coronado, aungue también hay pequefia empresas familiares, gue trabajan una
temporada al afio y solo procesan nopalito, en ocasiones pasan de dos a tres anos

sin operar hasta que encuentran condiciones para exportar.

2.2.2 PRODUCTOS MEDICINALES

La industrializacion del nopal con fines medicinales tiene su origen en la

herbolaria: al nopal se le atribuyen propiedades curativas en problemas tales como

" FLORES VALDEZ CLAUDIO Y OTROS. MERCADO MUNDIAL DEL NOPALITO. CIIESTAAM,
México. 1995, Pp. 76-79
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afecciones renales y erisipela; En afos recientes algunos cientificos han estudiado

sus efectos en el tratamiento de la diabetes mellitus y en problemas de colesterol..

A consecuencia de esto, han surgido diversas empresas que a nivel industrial han
desarrollado productos con base de nopal con fines medicinales o complementos
alimenticios. A juicio de algunos médicos especialistas en el ramo, el efecto de
muchos de estos productos no esta efectivo, en virtud de que los metodos para su
elaboracion no son los mas adecuados y tienden a destruir el o los principios
basicos naturales, o bien que la falta de efecto se puede deber a que las
cantidades ingeridas bajo el esquema de capsula, son muy bajas en cuanto al
principio requerido y el efecto se diluye. No esta suficientemente demostrado que
en estas presentaciones (nopal deshidratado en polvo, comprimidos y capsulas)

tenga el mismo efecto que el consumo de nopal cocido, asado o fresco.

Sin embargo, dado que se ha incrementado la demanda de productos naturistas
en México y en el mundo, el nopal deshidratado se tiene en casi todas las
farmacias que expenden productos naturistas. También se esta exportando,

Obepal, una empresa de Saltillo, Coahuila, es la que mas exporta.

La mayoria de las empresas que elaboran productos medicinales a base de nopal
se ubican en la Ciudad de México, Coahuila y Veracruz y al menos una en los

estados de Jalisco, Guanajuato, San Luis Potosi, Nuevo Ledn y Sinaloa.

2.2.3 COSMETICOS

Con base en ciertos atributos del nopal y aprovechando una marca tendencia de la
sociedad moderna a mantener caracteristicas de juvenilidad y de retornar hacia lo
natural, han surgido afgunas' empresas que fabrican jabones, cremas
humectantes, shampus y otros cosmeéticos, incluyendo el nopal dentro de sus

formulaciones.
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Estos productos por ser de origen natural buscan su aceptacion dentro del
mercado, en donde existen 15 plantas especializadas y diversificadas. Los

productos cosméticos tienen un buen mercado.

En este campo la demanda es reducida, pero creciente, se trata especialmente de

demanda urbana y sus precios son bastante altos.

2.2.4 ARTESANIAS

Las pencas deshidratadas de nopal se utilizaban para la obtencion de una base
fibrosa que permite la manufactura de articulos decorativos muy vistos que tienen
potencial como artesania regionales; se elaboran en algunas zonas de los estados

de México e Hidalgo.

E! proceso de secado se esta realizando bajo condiciones rudimentarias que se

podrian mejorar.

Otro producto es el que se obtiene de ia produccidon de grana Cochiniila, del cual
se obtiene un colorante carmin. Ei mercado de grana decay¢ cen el desarrollo de
las anilinas artificiales, pero recientemente al considerarse algunas de estas como
cancerigenos se reabrid el mercado para la grana, siendo demandado por la
industria de embutidos carnicos y cosméticos, pero sobre todo en el ramo de

jarabes.

Como se puede apreciar, el nopal puede ser utilizado en diversas areas, pero
desgraciadamente no se tiene una cultura general de aprovechamiento de este

producto.
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2.3 PROPIEDADES DEL NOPAL

El instituto Nacional de la Nutricion ha reportado el valor nutritivo y el contenido de

aminoacidos del nopalito, los cuales se presentan a continuacion:

CONCEPTO

- Porcion comestible

- Energia

- Proteina

- Grasas

- Carbohidratos
- Calcio

- Hierro

- Tiamina

- Riboflavina

- Niacina

- Ascorbico

- Retinol

CONTENIDO
(%) 78.00
(K.cal) 27.00
() 1.70
(9) 0.03
(9) 5.60
(mg) 93.00
(mg) 1.60
(mg) 0.03
(mg) 0.06
{mg) 0.30
(mg) 0.00

mecg Eq) 41.00

Contenido de aminoacidos en el nopalito (gramos de aminoacidos en 100 g. de

proteina)

AMINOACIDOS

« Licina

*» Isoleusina

CONTENIDO

4.00
400



= Teonina
» Valina
* Leucina

* Triptofano
* Metionina

=  Fenilalanina

4.80
3.80
520
0.80
0.70
5.40
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Segun un analisis elaborado por los Laboratorios Nacional de Fomento Industrial,

y por el Campo Experimental Bajio de la SAGAR, también se le han descubierto

otros valores nutritivos, tales como:

» Acetato de retinol
» Acido ascorbico
~ Fibra dietetica
» Azulcares reductores
~ Fibra cruda

~ Potasio

~ Magnesio

~ Manganeso

» Fosforo

» Azufre

» Cobre

- Zinc

71.2 mcg
10.9 mcg
29.8 %
8.1 %
8.5%
6.27 %
0.80 %
253 ppm
021 %
1.37 %
24 ppm
35 ppm

El Instituto Mexicano del Seguro Social ha hecho diversos estudios con diabéticos

no insulinos independientes y con gente sana; y en todos los casos se ha reducido

notablemente el nivel de azucar y colesterol en la sangre..
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2.4 VENTAJAS Y LIMITACIONES

El nopalito es un vegetal con muchas propiedades, pero como tal es un producto

perecedero.

Los brotes tiernos del nopal (nopalitos) no son hojas verdaderas sino mas bien son
tallos aplanados o cladodios de alta actividad metabdlica y de répido crecimiento.
Al cosecharios, se vuelven productos altamente perecederos y presentan un
proceso de deterioro acelerado e irreversible que merma su calidad y culmina con

la muerte de los mismos.

En este deterioro intervienen tanto factores biologicos, (respiracion, etileno,
cambios composicionales de acidez y formacion de lignina, lesiones y
enfermedades patologicas vy fisiologicas) como ambientales (temperatura,
humedad relativa, composicion atmosférica circundante al producto, etileno
exdgeno, otros compuestos quimicos y la luz); factores que interactian entre si
provocando efectos que algunas veces resultan desastrosos porque acaban con la
calidad del producto en un lapso de tiempo muy corto. Los nopalitos a temperatura

ambiente mantienen una calidad aceptable por no mas de tres dias.'®

El nopalito se caracteriza por su alto contenido de humedad, que lo hace ser muy
suculento pero susceptible a la deshidratacion, oxidacion y al atague de
microorganismos lo cual dificulta su conservacion en fresco. Otros componentes a
considerar son las gomas y mucilagos (conocidos como |a baba del nopal) cuya
presencia causa problemas de éonservacic’:n y de aceptacidn del producto por

parte del consumidor

19 |bidem. P.2
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2.3 NORMAS DE CALIDAD DEL NOPAL VERDURA

La existencia de normas de calidad en general, y especificamente para los
nopalitos es conveniente para productores, comercializadores y consumidores,
pues con ello los intercambios comerciales tienden a ser mas justos, de manera
que mayor calidad esté relacionada con mayor precio, aunque esto en realidad se
encuentra sesgado por los volumenes ofertados y demandados, es decir por la ley

de la oferta y la demanda.

Para ia comercializacion del nopal verdura existen dos normas: fa Norma Oficial
Mexicana NON - FF- 68 - 1988 (DGN - SECOFI), y la Norma Codex Stan 185 -
1993 {Codex Alimentarius - FAQ).

En cuanto a los requerimientos minimos de calidad, la principal diferencia es que
la norma oficial mexicana aplica a nopales con sus espinas y la norma Codex
establece que los nopales deben estar libres de éstas, a parte de no presentar

dafos por bajas temperaturas, manchas ni olores o sabores extrafnos.

Por lo que toca a tolerancia (de calidad y tamano}, ambas normas guardan cierta
similitud, excepto que en ia norma mexicana se especifican diferentes niveles de
tolerancias en funcion del punto de inspeccidn: punto de embarque y punto de
arribo, mientras que la norma Codex esto no lo especifica. Ademas la norma
mexicana incluye dos apartados completos que especifican lo referente a
muestreo, toma de muestra y método de prueba, en la norma de Codex éstos
aspectos no se especifican, pero en cambio esta norma incluye un apartado
completo sobre residuos toxicos y contaminantes (metales pesados y residuos de
pesticidas), y otro sobre higiene donde referencia a un par de Cdédigos
Internacionales Codex de Practicas de higiene en la norma mexicana éstos

aspectos no estan determinados con detalle.

En cuanto a envases y presentacion comercial, la norma mexicana dedgibe los
diferentes tipos de envases (material de fabricacion y capacidad) que comunmente

se utilizan para facilitar el transporte y la comercializacién de este producto,

20
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mientras que la norma Codex no especifica estas caracteristicas, pero en cambio
si recomienda y especifica que el material de empague, especialmente del interior,
que esta en contacto con el producto, debe ser nuevo, limpio y de tal condicion

que no cause ningun daro interno ni externo al mismo. "’

2.4 PRODUCCION DEL NOPAL EN MEXICO

En México existe un gran potencial para el desarrollo de plantaciones de nopal
para verdura por lo extenso y rico de sus condiciones agroclimaticas. Actualmente
existen 10,400 hectéreas, principalmente en temporal, distribuidas en 18 estados

de la republica.’®

Las plantaciones de nopalito se encuentran actualmente en buenas condiciones
de manejo, aunque los productores enfrentan problemas de rentabilidad del
cultivo, debido principalmente a los escasos apoyos que reciben por parte de las
instituciones de gobierno, a lo escaso y carc del credito y al incremento del precio

de los insumos por encima del aumento de! precio del producto.

Los costos de produccion se han incrementado notoriamente, lo gue ha incidido en
una baja de la rentabilidad, situacidn que varia de region a region y de productor a

productor.

Casi nueve mil productores se dedican a esta actividad en Mexico, de los cuales el

59 % ostentan el regimen de propiedad comunal. El ingreso que les proporciona la

"7 Ibidem. Pp 30-31
¥ Ibidem. P. 8
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explotacion del nopal puede llegar a ser la componente mas importante de sus

ingresos totales.

El nopal también es un cultivo con importantes propiedades para la conservacion
de los suelos, especialmente aquellos poco fértiles y con pendientes pronunciadas
cuya utilizacién con cultivos basicos ha propiciado erosion y degradacion de floray
fauna silvestre. La rusticidad del nopal, sus bajos requerimientos de humedad y
nutrientes, lo califican como un cultivo altamente adecuado para ser considerado

en programas alternativos de reconversion productiva.

En México se comercializan al afio 570 mil toneladas de nopalitos. Este volumen
de alimento es de por si cuantioso y comparable a los mercados de frutas y
verduras mas importantes del pais. E! flujo de este producto al mercado se lleva a
cabo en temporadas bien definidas con origenes especificos conforme a la

entrada de {as diferentes regiones productoras del pais.

Esta condicidon genera los problemas tipicos de comercializacion de productos
perecederos, con el agravante de que por ser considerados como “alimentos de
segunda”, no han recibido apropiadamente la atencidn necesaria en cuanto a
clasificacién y manejo que le proporcionen valor agregado y calidad para alcanzar
mercados mas sofisticados en las cadenas de distribucion de este tipo de

productos en los grandes centros de consumo.

Para el nopal verdura existe tecnologia para conservarlo y algunas grandes
empresas procesadoras de frutas y hortalizas ya lo estan industrializando y parte

del producto s exporta con éxito. El potencial de estos productos es muy grande.
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CONCLUSIONES Y COMIENTARIOS

El nopal en México, aunque se consume, no ha sido potencialmente explotado: otros
paises estan mas interesados e incluso realizan experimentos con este producto,

pues conocen sus bondades y quieren aprovecharlas

Por otra parte, el Bajio es de los lugares en donde se produce mas nopal todo el afio,
existen diversos productores y el rendimiento por hectarea es muy alto comparado

con los cultivos tradicionales.

Con la finalidad de conocer el ambiente en donde los futuros negocios habran de
realizar sus actividades y ahorrar el costo de futuros estudios y quiza de un fracaso,
es conveniente en principio, obtener informacion general acerca de la materia prima
del proyecto, como son propiedades, lugares en donde se produce, rendimiento,
época en que se cultiva, porque son variables determinantes por ejemplo, para
satisfacer el volumen requerido de materia prima. Esta informacion se obtiene

facilmente y costo minime.

'” HERNANDEZ HERNANDEZ ABRAHAM Y HDEZ. VILLALOBOS. FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS. 2° ed. Edit. ECAFSA. México. 2000. P. 27
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“ESTUDIO DE MERCADO”

Objetivo del capitulo:

Verificar Ia posibilidad real
de penetracion del producto
en el mercado deferminado.
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3.1 IMPORTANCIA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS
ALIMENTOS PROCESADOS

En 1999, la exportacion de Meéxico de 50 principales productos alimenticios
procesados con un valor mayor a 10 millones de délares cada uno, registro un
valor de 2,539 millones de délares, lo que representd una tasa de crecimiento
media anual del 14.6 % respecto del monto registrado en 1977 (1,936 millones de
dolares). Este valor de exportacién da una idea de la importancia que tiene esta

industria en la generacion de divisas para el pais.

En este contexto, lo atractivo de los mercados externos demandantes de
productos alimenticios procesados es clara, sin embargo, tas caracteristicas de los
consumidores actualmente muestran tendencias en sus preferencias hacia el
consumo de productos que no atentan contra su salud, obtenidos con procesos
limpios y que impliquen la utilizacion de insumos y aditivos (colorantes,
conservadores, espesantes, etc.) naturales.

Asi como |la demanda por algunos productos alimenticios procesadecs se mantiene
en niveles atractivos, otros que son tipicamente representativos de algunos
paises, comienzan a despertar intereés en los mercados internacionales. De estos
productos actualmente se prefieren los exéticos y aquellos que tengan |a facilidad
de manipulacion y nreparacion rapida.

El principal pais demandante de alimentos procesados mexicano es Estados
Unidos, pais al que se destind durante 1999 mas del 60 % del total de estas
exportaciones. Otros mercados que son importantes o tienen potencial son :
Canada, Colombia, Chile, Corea y Japon, y los paises que conforman la Union
Europea. De los cuales los paises que demandan nopal son Estados Unidos,

Corea y Japén.?®

*'BANCOMEXT. GUIA DE EXPORTACION SECTORIAL, ALIMENTOS PROCESADOS. México.
2000. Pp. 12, 15.
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3.1.1 COMERCIALIZACION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES.

A finales de los anos 70, México inicia las exportaciones de nopalito a los Estados
Unidos de Norte América, orientada a los nichos de poblaciéon de origen
mexicano.?' Las exportaciones se realizaron en invierno debido a que la demanda
habia aumentado por la creciente poblacion de origen mexicano, con ingresos
mas altos y porque en los meses de invierno cesa la produccion de nopalito en los

Estados de California y Texas.

Este mercado ha seguido creciendo, a principios de lo 80's comenzé |la produccion
en baja California y en la Huazteca Potosina para abastecer el mercado
californianc y texano respectivamente. En esta década, tambiéen comenzd la
produccion de nopalito en salmuera o en escabeche, expandiendo las
exportaciones a Canada y a paises europeos, actualmente se exportan alrededor

de 3,500 toneladas a E.E.U.U. y Canada y unas 500 toneladas a Europa.

El unico pais que se ha incorporado a tlas exportaciones del nopalito
recientemente es Chile en los afios 90, con pequenas cantidades exportadas en

fresco a EE.UU., aprovechando los brotes tiernos de sus plantaciones de tuna.

3.2 DEFINICIGN DEL PRODUCTO

3.2.1 DESCRIPCION MERCADOLOGICA

El nopal precocido y congelado es un producto natural, con muchas propiedades,
adicionado con acido citrico como antioxidante, cortado en trocitos, empacado en

bolsa de polietileno, versatil para su preparacion y amplia disponibilidad.

Y ELORES VALDEZ CLAUDIO Y OTROS. MERCADO MUNDIAL DEL NOPALITO. CIESTAAM.
México, 1995. P. 25
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* Et acido citrico no tiene restricciones de la FDA

CONTENIDO: NOPAL 99.08 %

Acido citrico 0.02 %

3.2.2 FRACCION ARANCELARIA:

Para México 0709
Para E.U A 07099099
* ARANCEL.: Libre de arancel

3.2.3 NORWMAS DE CALIDAD

Cumplir con la Norma Mexicana y del Codex Alimentarius y la del pais importador:
o La norma Mexicana y del Codex ya se especificaron en el capitulo Il.

o En Estados Unidos (pais importador) aplican diversas regulaciones en materia
de etiqueta y sanidad que establece principalmente el Food and Drug

Administration {FDA) a la importacién y comercializacion de productos e insumos

alimenticios, particularmente si el producto esta destinado para consumo humano.

o El envase del producto esta sujeto al cumplimiento de las disposiciones en

materia de etiquetado que establece el FDA.

o En materia sanitaria, la importacion en Estados Unidos de alimentos
procesados esta sujeta principalmente a lo que establece el FDA en materia de

Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Esto significa que dentro del proceso de
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produccidn, envasado y transporte se observen los aspectos higiénico - sanitarios

necesarios con el objeto de que el producto sea seguro.

3.2.4 USO DEL PRODUCTO

Como base para la elaboracion de alimentos: ensaladas, guisados y bebidas.

Por su presentacién, fresco, precocido y congelado, este producto puede ser
usado con huevo, chorizo, salsa, camarones, carne de cerdo frijoles, etc. Por lo
que dirigimos este producto a la gran cantidad de habitantes hispanos de origen
mexicano que se encuentran en Estados Unidos, es decir, el mercado llamado “de

la nostalgia”.

Por sus propiedades curativas, también puede usarse licvado con jugo de
naranja, toronja y pifa en el tratamiento de diabéticos no insulinos (para abatir en
la sangre los niveles de azucar y colesterol) y en tratamientos con fines dietéticos,

pues también el nopal ayuda a bajar de peso.

Por su vida de anaquel larga, puede estar disponible en el congelador y servirse

en restaurantes como alimento exdtico a un precio accesible.

3.2.5 SEGMENTACION DEL MERCADO.

1. Poblacion de origen hispano: el crecimiento de la demanda por alimentos estilo
mexicano también estd directamente relacionado con el crecimiento de Ia

poblacion de origen mexicano en la region noreste de Estados Unidos.

2. Poblacion anglosajona: La apreciacion de la Consejeria Comercial de

Bancomext en Nueva York es que el segmento de mercado anglosajon esta
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aceptando cada vez mas la comida mexicana, en la medida en !a que ha crecido

su deseo por degustar platillos y bebidas diferentes y “exdticos”

3.2.6 SUSTITUTOS DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

El nopal es unico en su género.

3.2.7 VALOR PARA EL CLIENTE Y VENTAJAS COMPETITIVAS DEL
PRODUCTO

El nopal precocido y congelado tiene las siguientes ventajas:

o Permite conservar todas las propiedades, sobre todo las curativas del nopal,

o Se puede disponer en cualquier tiempo, ya que el nopal es un producto

perecedero y cuya produccion es de temporada.
o Diversas formas de preparacion: asado, guisado, licuado, etc.
o Comodidad y rapidez en su preparacién,
o Vida de anaquel prolongada.

o Puede ser consumido por todas las edades porque no contiene chile, sal o

vinagre.

o Porque esta cortado en trocitos se puede disponer en la porcion deseada.

3.3 SELECCION, MEDICION Y DESCRIPCION DEL MERCADO

El producto procesado no tiene sentido para el mercado local y regional porque

los consumidores pueden obtener el nopalito fresco. Por esta razdn, las fabricas
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pequefas que no exportan no tienen mercado. En cambio para el mercado de
exportacién el consumidor lo prefiere procesado porque no requiere limpiar,

desespinar y cocer.

El incremento en la popularidad de la comida mexicana en los Estados Unidos
desde mediados de los afios 80°s, ha dado lugar a una expansion en la demanda
de productos alimenticios y, especificamente, de los alimentos procesados estilo

mexicano.

La aceptacién de la comida tipica mexicana varia de region a region en kstados
Unidos. El mayor consumo se ha registrado en la costa oeste, donde reside una
amplia poblacién de origen mexicano y en donde la cocina mexicana ha existido
aun antes de que California se convirtiera en un estado mas de la Union

Americana.

De hecho, la poblacion anglosajona del noreste del pais, aun no ha sido
suficientemente expuesta a la comida mexicana. Estos factores, permiten apreciar

el potencial de mercado existente.

La Consejeria Comercial de Bancomext en Nueva York, ha identificado diversos
sectores con un potencial de mercado atractivo y los productos del sector de
alimentos procesados son: las' conservas de frutas y vegetales, alimentos
preparados estilo mexicano, tostadas, frijoles, mole, guacamole, aderezos,

condimentos, salsas y dulces.

3.3.1 SELECCION DEL MERCADO META

E! noreste de los Estados Unido es una region que ocupa un territorio de
aproximadamente 560 mil Km cuadrados, y comprende doce estados y e! Distrito
de Columbia, divididos en tres zonas geopoliticas: Nueva Inglaterra, que incluye:
New Hampshire, Connecticut, Rhode Island, Maine, Massachusetts y Vermont; el

Atlantico —-medio- que abarca ios estados de Nueva York, Nueva Jersey y
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Pennsylvania y, por uitimo, el Atlantico-sur: Delaware, West Virginia, Maryland y
Washington, D.C. (distrito de Columbia). Esta zona concentra el 24 % de la
poblacion total de la Union Americana y genera el 25 % del Producto Interno Bruto

de ese pais.®

El noreste de los Estados Unidos ofrece atractivas oportunidades de negocio al

exportador mexicano, por las siguientes razones:

% Elevado poder de compra.

)

<» El noreste de Estados Unidos es uno de los principales mercados de
alimentos, derivado de la concentracion poblacional en esa parte del pais:
24%.

< Este mercado se encuentra en etapa de crecimiento para los productos estilo

mexicano.
% La comida mexicana esta de moda en las principales ciudades de la region.

% La tasa de crecimiento de la poblacion de origen mexicano en el noreste, se

ha incrementado de manera importante en los ultimos afos.

3.3.2 CARACTERISTICAS Y SEGMENTACION DEL MERCADO ELEGIDO

La poblacion de mexicanos y residentes de Estados Unidos de origen mexicano,
cada dia adoptan mas los habitos de los norteamericanos; es parte del proceso de
aculturamiento, por lo que el consumo de alimentos preparados o semielaborados
y el uso de microondas es generalizado, sobre todo en Estados Unidos en donde
la vida se vive muy deprisa y la mayoria de las mujeres trabaja. Sin embargo, los
gustos y preferencias permanecen porque dependen de muchos factores, entre
los cuales destacan las costumbres, habitos, religion y en general, las raices

culturales que son muy profundas.

** Datos del Worl Almanac of the U.S.A y del U.S. Census Bureau, Agosto 2000,
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Es muy comun ver restaurantes con diversa variedad de piatillos mexicanos:
carnitas, tacos, tamales, pozole, etc., muestra de que el tiempo y la distancia no

han hecho perder los habitos alimenticios de los mexicanos.

Es necesario comentar también que en los Ultimos anos, se ha dado mucho
énfasis a tratar de mantener un cuerpo eskelto y las dietas estan a la orden del

dia, sobre todo las que son a base de bebidas naturales de rapida preparacion.

3.3.3 MEDICION Y TENDENCIAS DEL MERCADO META

El nopal verdura es una hortaliza, cuya fraccion genérica en México abarca a otras
hortalizas, por o que Ias estadisticas de exportaciones de México hacia Estados
Unidos no son especificas, y por ende, confiables. Por otro lado las estadisticas
de importaciones de Estados Unidos registran solo nopal preparado en vinagre,
situacién que indica que no se revela las importaciones de nopal natural y en

salmuera, pues Si se vende de estas formas en aquel pais.

“El hecho de gue no existan datos estadisticos para hacer el calculo de una

demanda insatisfecha no quiere decir que no exista tal tipo de demanda’. 2

Como el consumo de nopal esta todavia circunscrito a la poblacion de origen
mexicano, el mercado de Estados Unidos presenta un gran potencial con mas de
20 millones de personas de origen mexicano. Si se extrapola el consumo percépita
de nopal en México,, se tiene un potencial de consumo de 82 mil toneladas en

Estados Unidos. Actualmente sélo se cubre menos del 6 % de este mercado.??

*consumo del nopal percapita de 6.36 Kg. al afio.”®

T BACA URBINA GABRIEL. EVALUACION DE PROYECTOS. 3. ed. Edit. Mc. Graw-Hill. México.
19899, P. 39

M FLORES VALDEZ CLAUDIO Y OTROS. MERCADO MUNDIAL DEL NOPALITO. CIESTAAM.
Mexico. 1995, P. 25

** tbidem. P. 72
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CALCULO DEL TAMANO DE EL MERCADO META

Estados U.S.A. Total de poblacién® Poblalgitci:')nnat;izg))*ana ° C::;ilc;z?é:e
Connecticut 3405565 9.4 320123
Washington, D.C. 572059 7.9 45192
Delaware 783600 48 37612
New Hampshire 1235786 1.7 21008
Rhode Island 1048319 8.7 91203
Maine 1274923 07 8924
Massachusetts 6349097 6.8 431738
Vermont 608827 0.9 5479
New York 1819046 421 765818
Nueva Jersey 8414350 13.3 1119108
Pennsylvania 12281054 32 392993
West Virginia 7078515 47 332690
Maryland 5296486 4.3 227749
TOTAL 3'799,637

*Fuente: U.S. Census Bureau, mayo 2001.

El mercado potencial es de 20 millones de personas de origen mexicano de los
cuales 3'799,637 son nuestro mercado meta, entonces el tamano de mercado es

en porcentaje de 19 %

Mercado iPoténc&a

33



ESTUDIO DE MERCADO

3.3.4 BARRERAS DE ACCESO AL MERCADO

Una de las posibles barreras es la distancia al mercado meta y su costo del

transporte.

3.3.5 PRACTICAS COMERCIALES Y SITUACION GENERAL DE PRECIOS,
CANALES Y PROMOCION.

Existen en Mexico 35 plantas procesadoras de nopalito en salmuera y/o en
escabeche y para procesar mermeladas. Ademas existen 10 plantas para

elaboracidn de cosméticos y 20 plantas que procesan nopal para medicina.?®

La gran mayoria son pequefas empresas familiares, trabajan solo una temporada
en el ano y sélo procesan nopalitos. Las grandes empresas son “La Costefa,

Herdez — Dona Maria, Frugalmex, Ann’'Brian, clemente Jacques, Coronado.

Frugalmex y Embasa estan maquilando produccion proveniente de las pequefias
empresas. Estas empresas grandes son las que tienen varios anos exportando a
E.U.A. Cualquier mercado de autaservicios del sur de este pais tiene productos de
nopalitos, ubicados en anaqueies especiales para preparar alimentos de la cocina
mexicana.

Con respecto a sus precios, las empresas son muy celosas y no revelan el precio

en que lo venden al exterior y BANCOMEXT guarda estricta confidencialidad a

este respecto.

El Sistema de Nacional de Informacion e Integracion de Mercados, no registra
precio del nopal en Estados Unidos; esto indica poca existencia del producto en el

mercado y por lo tanto, no se justifica el registro del precio en el mercado.

“* |bidem. P. 79
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3.3.6 ANALISIS DE LA COMPETENCIA TANTO DOMESTICA COMO
INTERNACIONAL

La mayor concentracion de plantas en México se ubica en el Bajio en donde
utilizan como materia prima el nopal blanco espinoso y el liso. Pero donde estan
las fabricas con mayor produccion es en San Luis Potosi; aqui se encuentran
Herdez, La Costena y Coronado, que ulilizan el tapon (Opuntia robusta) como

materia prima. %

Las fabricas se encuentran en diferentes estados: En Guanajuato se ubican ocho;
tres en cada una de las siguientes entidades, San Luis Potosi, Hidalgo, Distrito
Federal y Tlaxcala. Los estados de Zacatecas y Puebla cuentan con dos fabricas
cada uno y los estados de Queretaro, Aguascalientes y Baja California con una

fabrica cada uno.

Las exportaciones de nopalito procesado se realizan en su mayoria en frascos con
nopalitos cortados en salmuera o escabeche, otra forma de prepararlos es en
mermelada pero ha tenido poca aceptacion. La mayor parte de nopalito se exporta

en frascos de vidrio entre ocho y catorce onzas.

Ademas existen productos que reportan como “Product of México” pero que en la
etiqueta solo aparece el distribuidor norteamericano y encontramos uno en cada

uno de los siguientes estados California, Texas y Florida.

En las tiendas de autoservicio de las grandes cadenas comerciales (Kmart,
Walmart, etc.) en California, Arizona, Texas y Florida, se encuentra productos

Dona Maria — Herdez y La Costefa.

" Ibidem P. 20

is




ESTUDIO DE MERCADO

Recientemente, cuando menos dos empresas han comenzado a preparar nopalito
precacido y congelado, empacado en bolsas e polietileno y con el cual han

concurrido a los mercados nacionales y extranjeros.

De las exportacicnes de México la mitad aproximadamente, van a la costa oeste

(San Diego), Nogales y los Angeles) y el resto se envia para Texas y Chicago.

EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE NOPAL* (EXPORTACION)

NOPAL AL NATURAL

{Comercializadora Los Panchos de i Av. De la convencién Sur No. 1014 — A,
%Aguascalientes, S.A deCV. i Lindavista. 20270, Aguascalientes, Ags.
: Tel (49) 783404

| Ventas Anuales 50001 — 250,000 USD.
i Nopal, chile, mezcla de vegetales, papas.
_Compronor, SA. deCV. | Mercado Braulio Maldonado Local 79,

i Zona Centro. 21100, Mexicali,, Baja
| California. Tel (65) 542044

i Ventas Anuales 2500,001 ~ 5,500,000
1USD

 Nopal, limas, cebollas, tomates, melon.

* Datos obtenidos de Internet, nopal, empresas comercializadoras y BANCOMEX, Consejeria
Celaya, Gtlo.
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NOPAL CONGELADO

Frugalmex, S.DeRL. i Carretera Salamanca — La Ordefia Km. 1
i Pradera del Sol 36720, Salamanca, Gto.
Tel (464) 10666 (464) 12556

- Ventas Anuales 50,001 — 250,000 U.S.D.
i Nopal, chile jalapefio.

_Gomar Asociados, SA. de C.V.|Morelos 198 Zona centro 36700
SCOmercializadora it Salamanca, Gto. Tel. 464 71-960 71-961.

'EFEX, SA deCV.

Acapatltzingo 62440 Cuernavaca
.t Morelos.

i Nopal.

3.3.7 ANALISIS DEL MACROENTORNO Y DETECCION DE OPORTUNIDADES
Y AMENAZAS '

» ESTADOS UNIDOS

Este pais es una de las principales potencias a nivel mundial. En el afio 2000
obtuvo un crecimiento del 5 % y una inflacidn alrededor del 3 %, En los 2 ultimos
meses de ese afo, empieza a sufrir una desaceleracidon econdmica, la cual hasta
el siguiente ano todavia esta presente, no obstante se han tomado las medidas
economicas para contrarrestar este fenomeno: [as tasas de interés bancarias han
aumentado para atraer a los inversionistas, se han disminuido las importaciones,
etc. Lo cierto es que todas las economias tienen un periodo de crisis. No obstante,
México sigue siendo uno de sus principales proveedores en cuestion de alimentos.

Segun estadisticas por Census Gov, la Balanza Comercial, en enero del 2001 se
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tenia un déficit comercial por 33.3 billones de dolares. De diciembre a Enero 2001
cambiaron las importaciones de bienes reflejaron incremento en consumo de
bienes; automoviles, vehiculos, partes, oferta industrial y materiales, comida, y

alimentacion y otros bienes. Un decremento ocurrio en bienes de capital.
» MEXICO

La economia de México es en gran parte dependiente de la de Estados Unidos, y
mas del 80 % de sus exportaciones son dirigidas a este pais. En este ano (2001)
la desaceleracion econdmica ha afectado a la economia de nuestro pais, sin
embargo, debido al establecimiento del nuevo gobierno ha marcado la pauta para
que México se vea como favorito para atraer nuevas inversiones y a pesar de la
disminucion de exportaciones, se conserve un peso fuerte y equilibrio en los

mercados.
» CONCLUSION DEL ANALISIS DEL MACROENTORNO

A pesar de que la economia de Mexico no es muy favorable, existe un clima de
estabilidad y confianza en el ambiente financiero, gracias al carisma que el C.

Presidente Fox despierta en los Bancos e inversionistas extranjeros.

Por otro lado la situacion econdmica de Estados Unidos no es la mas deseable,
sin embargo, las estadisticas de la balanza comercial de Estados Unidos
revelan que los decrementos son principalmente en bienes de capital y el

sector menos afectado es el de los alimentos.
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3.4 PLAN DE MERCADOTECNIA

3.41 ESTRATEGIA DE MERCADOTECNIA

» Resaltar las caracteristicas y principalmente los beneficios del producto

» Que es un producto sometido a un riguroso proceso de calidad que hace que
conserve todas sus propiedades; se recomienda contar con una certificacion
de calidad

~ Presentar el producto en forma atractiva, con colores fuertes.

3.4.2 DISTRIBUCION

- Poblacion de origen hispano®®: Realizar su distribucién mediante tiendas de
conveniencia y cadenas de supermercados, localizados en lugares en donde

existen los mayores asentamientos de poblacion hispana.

- Poblacion anglosajona®: Su demanda se atiende a través de restaurantes y
bares, por lo que se tiene una atractiva oportunidad para la venta de productos en

el mercado institucional.
< TIPO DE TRANSPORTE

Es necesaria una red de frio o congelacion para asegurar ta calidad y sanidad del

alimento.

 Tomado de la revista PRODUCTOS CON MAYORES PQSIBILIDADES DE EXPORTACION EN
EL MERCADO DE NEW YORK. BANCOMEXT. México. Octubre 2000.
*dem,
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3.4.3 PROMOCION INTERNACIONAL

Se han disefiado estrategias de apoyo integrales denominadas “México Exporta”,
mediante las cuales se ha permitido que empresas de diversos sectores
promuevan sus productos en el extranjero y se consoliden en los mercados

internacionaies, con el apoyo promocional y financiero que ofrece Bancomext.

Adicionalmente, se ha buscado el desarrollo de alianzas estratégicas con
empresas importadoras que permitan asegurar la introduccion y comercializacion
del producto mexicano a través de los canales de distribucion de la empresa

estadounidense.

Se promueve la realizacion de misiones de compradores a los eventos mas

importantes del sector en México, tales como:
e ANTAD
» Expo Alimentos

e Foro Hispano.

Para que el exportador iogre penetrar el mercado de alimentos procesados, es
recomendable que participe en eventos internacionales, lo que le permitira

conocer directamente a clientes potenciales, asi como a la competencia existente,

Ademas participar en alguno de los eventos mas prestigiados del sector en la

region noreste de la Union Americana, como son:

Internacional Fancy Food Show, Nueva York.
Hotel, Motel & Restaurante Show, Nueva York.
Bar Essentials Expo, Nueva York.

New York Restaurant & Food service Show, Nueva York.
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EMPRESAS CON LAS QUE SE RECOMIENDA HACER CONTACTO

EMPRESA PRODUCTO

Goya Foods Linea de comida mexicana de todo tipo, congelada y enlatada

(marca privada).

Casa Grande Specialist Comida enlatada y arroz.

Rio Grande Food Products Chiles jalaperios, salsas y condimentos.

YS Mexican Products Productos congelados y enlatados.

New york Produce Inc. Linea de comida mexicana de todo tipo, congelada y enlatada.

3.5 ASPECTOS OPERACIONALES
3.5.1 ASPECTOS ADUANEROS Y ARANCELARIOS

El proceso de exportacian de alimentos procesados, al igual que el de cualquier
otro producto se inicia en México, con el tramite y recopilacion de una serie de
documento, certificados y formatos, expedides por 1as autoridades mexicanas, con
los cuales el exportados podra realizar las gestiones correspondientes en la

aduana.>

Los documentos son necesarios tanto en Mexico como en el pais importador, en
cuyas aduanas seran requeridos para autorizar la internacion definitiva de los

productos.

Normalmente es el agente aduanal quien requerira al exportador el siguiente

conjunto de documentos para realizar el despacho aduanero:

' BANCOMEXT, GUIA DE EXPORTACION SECTORIAL, México 2000, P. 19.
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+ Clasificacion de a fraccion arancelaria del producto que se desea exportar.
¢+ Pedimento de exportacion

¢ Factura comercial de la empresa

¢+ Certificado de origen

¢ Documento de embarque

+ Lista de empague

¢+ Certificado de la Secretaria de Salud y de la SAGARPA, segun el producto y

mercado de destino

¢ Otros documentos necesarios que solicitan las autoridades del pais importador,
tales como: analisis de los alimentos, certificacion de buenas practicas

sanitarias.

3.5.2 INCOTERMS

En términos de ventas internacionales los INCOTERMS son las siglas
internacionales que definen los derechos y obligaciones que acuerdan las partes
negociantes, es decir el comprador / importador / y el vendedor / exportador en

relacién a los costos de transporte, documentacion, aduanas y seguro.*

El nimero de términos de venta internacionales es de 13 y abarcan desde la
responsabilidad minima para el exportador con el término EX works (punto de
origen), hasta la maxima, que es DDP (entrega en el destino final con aranceles y

transporte pagados).

Dependiendo de la forma en que tenga considerado entregar la mercancia,
corresponderd el tipo de INCOTERM que debera escoger en su cotizacidén con su

cliente en el exterior.

** 1dem, Pag. 183.
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Para efectos de este estudio se utilizara el FOB (Free On Board/ Libre a
bordo en el puerto de embarque designado). EIl vendedor deja la mercancia en el

puerto o frontera y asume la responsabilidad hasta este punto.

3.5.3 FIJACION DE PRECIOS

Las empresas que exportan para una buena fijacion de precios es esencial una

doble evaluacion para una fijar una cotizacion™:
a) En base a costos ( Se calculan costos y se suma una utilidad).

b) En base al mercado / competencia ( Anélisis del mercado y la competencia

para su producto).

En paises desarrollados es |a situacion del mercado quien determina la gama de
precios de exportacion.
En México, el frasco con nopales en vinagre cuesta $ 25 con 0.75 Kg. y peso

drenado de 0.5 Kg.

Para efectos de este estudio y con las limitaciones de medios para obtener
informacion el precio se determinara con base en los precios de venta en México.

(Calculo en el capitulo V)

3.5.4 CONTRATOS, FORMAS DE PAGO

Se recomienda establecer una carta de crédito, documento financiero que

garantiza el pago del importador al exportador.

" BANCO NACIONAL DEL COMERCiO EXTERIOR. S.N.C. FORMACION DEL PRECIO DE
EXPORTACION. México. Julio 1997. P.13.
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CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

El estudio de mercado se realizo siguiendo el procedimiento de un Plan de negocios
de Exportacion, proporcionada por COFOCE y asesorada por €l consultor en negocios
internacionales Lic. Jaime A. Acevedo M. De la ciudad de Celaya, Gto.

El estudio se realizo en base a fuentes secundarias, es decir, estadisticas e
informacion principalmente obtenidas de Internet, la Consejeria de Bancomext de
Celaya, COFOCE, y el estudio Mercado Mundial del Nopalito.

A pesar de ello, el estudio tiene limitaciones, en cuanto al alcance y profundidad
debido a la falta de estadisticas con'fiables, recursos economicos y de preparacion y
experiencia personal en el estudio de mercados.

Se siguen los pasos del procedimiento de un plan de negocios de exportacion y la
metodologia es la misma, pues se distinguen los componentes del mercado: producto,

oferta, demanda, precio y comercializacion o distribucion.
E| estudio de mercado es uno de los principales aspectos a cuidar pues de él se
deriva la introduccion y permanencia del producto en el mercado; debe ser llevado a

cabo por un especialista en la materia y es por lo general, muy costoso.

El estudio nos revela que existe un nicho de oportunidad y un mercado con una
enorme demanda potencial insatisfecha, por lo que continua el proyecto de

inversion con [a siguiente etapa.
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“ESTUDIO TECNICO”

Objetivo del capitulo:

Determinar la factibilidad
fecnica-operativa legal
adel proyecto.
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4.1. FACTORES PARA LA DETERMINACION DEL SITIO DONDE SE
INSTALARA LA PLANTA.

México requiere una expansion productiva gue siente bases para crear empleos y
ampliar la oferta de bienes y servicios demandados por una poblacion en
crecimiento. La estrategia nacional de desarrollo busca un equilibrio global y
regional entre los objetivos econdmicos, sociales y ambientales, de forma tal que
se logre contener los procesos de deterioro ambientai; inducir un ordenamiento
ambiental del territorio nacional, tomando en cuenta que el desarrollo sea
compatible con las aptitudes y capacidades ambientales de cada region;
aprovechar de manera plena y sustentable los recursos naturales, como condicion

basica para alcanzar la superacion de |a pobreza.

Nuestro pais ha tenido un desarrollo desigual de sus regiones; estadisticas
revelan que en la actualidad existen entre 20 millones de mexicanos Yy
norteamericanos de origen mexicano en Estados Unidos, de los cuales 3 millones

son guanajuatenses.

Guanajuato ocupa el primer lugar general de la Repubiica Mexicana como estado
migratorio hacia Estados Unidos, segun el INEGI. Siendo analiticos la desigualdad
regional es grave. Se afirma esto, porque donde no se tienen los medios para
exportar bienes y servicios, no queda otra alternativa, que la de exportar

poblacion.

Es por ello que la finalidad de establecer una planta productiva en
Guanajuato es en parte a factores socioeconémicos y motivos personales,
pues soy originaria de este estado y creo que es una de las formas en que

se ayudaria a resolver muchos de los problemas que el estado atraviesa.

Ademas los estudios anteriores me permitieron conocer que en esta region

Ia disponibilidad de fa materia prima es muy amplia.
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4.1.1 MACROLOCALIZACION

GUANAJUATO

El estado de Guanajuato se encuentra en la parte central de la Republica
Mexicana, limita con los estados de San Luis Potosi al norte, con Jalisco al oeste,
Querétaro al este y Michoacan ai sur. Su extension es de 30491 Km. cuadrados y
se encuentra dividido en municipios, que son habitados por 3 millones de

habitantes >*

En la parte sur del estado domina un clima semicalido subhumedo, mientras que

en las porciones central y norte encontramos un clima templado semiseco.

Se produce en el estado una amplia variedad de productos agricolas, entre los
que destacan el maiz, sorgo, trigo, frijol, garbanzo, cebada, col, zanahorias. La
produccion local de fresa es sobresaliente y buena parte de la cosecha se exporta

a los Estados Unidos.

La industria se encuentra muy vinculada al caracter agricola de la produccion, por
lo que las empresas relacionadas con la conservacion y transformacion de
productos agricolas tienen gran importancia. Entre éstas destacan las productoras
de alimentos elaborados para ganado y las empacadoras de frutas y legumbres
con sistemas altamente tecnificados. La mayor parte de estas empresas se
concentran a lo largo del llamado “Eje Agroindustrial’ que atraviesa las ciudades
de Celaya, Cortazar, Villagran, Salamanca, Irapuato y Ledn. Ademas de la
comparnia agroindustrial tienen importancia la industria del petrdleo y sus

derivados en Salamanca, y la curtiduria y fabrica de calzado en Ledn.

Las ciudades de lrapuato, Ledn, Celaya, Salamanca, Moroledn, son las mas

importantes.

M Monografia del Estado de Guanajuato.
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El desarrollo economico, no ha sido por iguat en todo el estado. La parte norte del
estado esta en una situacion depliorable. El campo se encuentra olvidado y existen

incluso comunidades casi incomunicadas.

Es por ello que estratégicamente la microlocalizacion de la empresa sera en

la ciudad de San Luis de la Paz, Gto, ubicada en la parte noreste del estado.

Municipio de San Luis de la Paz, Gto.

48



ESTUDIO TECNICO

4.1.2 MICROLOCALIZACION

SAN LUIS DE LA PAZ, GTO.

Localizacion

E!l area del municipio comprende 1,816.60 kildmetros cuadrados, equivalentes al

6.7 % de la superficie total de! estado.*

Colinda al norte con el estado de San Luis Potosi, al este con el municipio de
Victoria; al sur con los municipios de Doctor Mora, San José Iturbide, Allende y
Dolores Hidalgo C.1.N., al oeste con los municipios de Dolores Hidalgo C.I.N., San
Diego de la Unidn y el estado de San Luis Potosi (INEGI. Marco Geoestadistico, 1:
50,000, 1991). El municipio esta dividido en 282 localidades, entre las cuales

destacan Mesa de Jesus, Misién de Chichimecas, Pozos y Santa Ana de Lobos.

Clima

El clima predominante es semiseco con lluvias en verano; con una temperatura
media anual de 16° C. Al noroeste veria a menos seco, con temperatura media
anual entre 18°C y 22°C. La precipitacion pluvial es de 387.5 milimetros, promedio
anual. La temperatura maxima que se haya registrado en el municipio es de 19.8
°C (junio de 1995).

Flora y fauna

La flora esta integrada por bloque de encino, pino y de nopalera; existen especies
forrajeras como navajita, triguillo, lobero, liendrilla, gigante, tempranero, bufalo,
mezquite, azucarado, falsa grama, flechilla, tres barbas, gramilla, mezquite
grande, popotillo plateado, guia y colorado. Ademas se pueden encontrar otras

especies como tascate, madrofio, nopalera, palma china, huisache y gatuno.

* Enciclopedia Encarta 2000
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Poblaciéon

Segun el Ultimo censo de poblacién (INEGI, 1995) era de 90,441 hab.; 2.05 % de
la poblacién total del estado (4,406,568 total de hab. del estado). Teniendo una
densidad demografica de 49.78 hab. por kilometro cuadrado. Con una tasa de

crecimiento media anual de 2.5 %.

Educacion, recreacion y deporte

La infraestructura educativa del municipio atiende la demanda en sus niveles
primario, secundario, normal y medio superior: participando instituciones como la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Secretaria de Educacion de Guanajuato
(SEG), asi como varias instituciones particulares del Estado. Asisten a la escuela
una poblacion de 66,023 estudiantes. Siendo el indice de alfabetismo del orden
del 76.5 % y el 23.5 % de analfabetismo.

Comunicaciones y transportes

La ciudad se localiza a escasos 8 kilometros de la carretera central México-
Piedras Negras. También se comunica a través de las carreteras San Luis de la
Paz-Doctor Mora y San Luis de ja Paz-Victoria, ademas, existen caminos hacia los
municipios de Santa Catarina y Xichu, en el estado de Guanajuato y Mineral el
Rialito y Rio Verde, San Luis Potosi. Dispone el municipio de los servicios de
teléfono, telégrafo y correo. En materia de transportes se cuenta con una estacion

de ferrocarriles, servicio de autotransporte foraneo y de autos de alquiler.

Servicios publicos

E| gobierno municipal de San Luis de la Paz ofrece a sus habitantes los servicios
publicos de agua potable y alcantarillado, alumbrado publico, limpia y recoleccion
de basura, mercados, panteones, rastros, calles y pavimentos, parques y jardines,

seguridad publica, transito y vialidad.
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Actividades Economicas

Agricultura: Los principales cultivos son chile, maiz, frijol, alfalfa, esparrago,
cebolla y frutales. Con una cantidad de hectareas de 26,418 entre tierras de riego

y de temporal.

Ganaderia

Se cria ganado bovino, porcino, ovino, caprino, equino. Aves y abejas en orden de
importancia. Siendo satisfactoria la produccion, usos y derivados de esta

poblacién ganadera.

Industria

Comprende la extraccion de minerales, deshidratacion de productos

agropecuarios y fabricacion de jabones y ropa en menor escala.

También se dedica a la industria envasadora de Alimentos.

Servicios: Se concentran en San Luis de la Paz y algunas localidades del

municipio. Habiendo 4 hoteles con un total de 100 habitaciones. *

4.1.3 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Nopal de primera calidad es nuestra materia prima. La localizacion del proyecto en
San Luis de la Paz, Gto, permite el abastecimiento por parte de varios

productores opcionales:

* Enciclopedia Encarta 2000
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~ Productores de Guanajuato. En este estado la principal zona de produccion de
nopal verdura se encuentra en el municipio de Salamanca, en la comunidad de
Valtierrilla. Producen un nopal (blanco) sumamente espinoso y una variedad
sin espinas (nopal negro).En un area de aproximadamente de 250 Hectareas,
cortan semanalmente durante todo el afio con rendimiento potencial de 120
Toneladas por Hectarea. Las organizaciones detectadas son la Sociedad
cooperativa de produccién PRONOPAL S.CL. y la Sociedad de Produccion

Rural Xochiti — Moctezuma — Empacadora el Ciprés. 37

Productores de Querétaro. Los productores de nopal verdura de Queretaro se
localizan entre San Juan del Rio y Cadereyta y surten los mercados de los

pueblos y ciudades del estado.*®

Productores de San Luis Potosi. Existen varias zonas en donde se cultiva el
nopal: en la regién cercana a la ciudad de San Luis Potosi, otra en las

cercanias de rio Verde y en la Huazteca en las cercanias de Tamazunchale.®

A) ESTACIONALIDAD DEL NOPAL

La produccion en invierno disminuye lo que hace que haya un aumento en el

precio, y en los meses de las estaciones de primavera y verano

hay

sobreproduccién y el precio disminuye en tal grado que algunas zonas de

produccion dejan de cosechar y en otras los productores sélo siguen cosechando

en una porcion de su plantacion,®

Y ELORES VALDEZ CLAUDIO. MERCADO MUNDIAL DEL NOPALITO. CIESTAAM México.
1995.P. 38

¥ |bidem, P. 71

¥ |dem.

0 |bidem,P. 74
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Los registros de siembras y cosechas del nopalitoc o nopal verdura de la
SAGARPA de Celaya, correspondiente ala produccion anual periodo 1999-2000

en todo el estado de Guanajuato son los siguientes:

Produccién de Riego:

e 180 Hectareas cosechadas,

e Produccién obtenida 4,498 toneladas

e Rendimiento obtenido 24.935 Toneladas por hectarea
e Precio Medio Rural* 2,727 por Tonelada.

*Precio directo del productor al primer intermediario

Estos registros los obtiene la Secretaria visitando a productores, mucha

produccién no es contabilizada.
B) ANALISIS DE LOS COSTOS DE TRANSPORTE

Para transportar el producto terminado, el costo por flete en camion con camara
frigorifica es de entre 850 y 900 Dils. por embarque a Laredo Tamps. y este costo

es para cualquier parte del estado de Guanajuato.

4.1.4 DISPONIBILIDAD DE LA MANO DE OBRA

Debido a que el estado de Guanajuato tiene el problema de la migracion de
personas, principalmente de varones esto es una de las limitacicnes en algunas
ciudades, como por ejemplo la ciudad de Celaya, y es notorio la escasez de
mano de obra tanto calificada y no calificada. El llamado "eje Agroindustrial” ha

necesitado de mucho personal y es obvio que la demanda de mano de obra no ha
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sido satisfecha en casi todas las fabricas existen mantas solicitando personal
principalmente masculino para trabajar en plantas que son de trabajo
principalmente pesado. La zona norte del estado no esta en la misma situacion y
otro punto a favor es que el personal que se requiere en buena medida puede ser

femenino por el proceso y tipo de trabajo.

4.2. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.2.1 DESCRIPCION DEL PROCESO

Al considerar que el nopal se mantiene en buenas condiciones durante un periodo
corto, se propone industrializar a través del siguiente tratamiento: avarlo, cortarlo,
precocerlo, empaquetarlo en bolsas de plastico, con lo que se prolonga el periodo

de almacenamiento para la elaboracion de alimentos caseros.

A continuacion se describe detalladamente el proceso a sequir:

41 Recepciéon. Es el momento en el cual llega la materia prima (nopal) a la

empresa, donde es recibido y pesado.

[

Evaluacion. Posteriormente, el nopai es llevado a la zona de descarga,
vaciado a una banda transportadora y bajado a unas cestas, donde se toman
muestras aleatorias para determinar si cumple con los requerimientos
necesarios para ser procesado. Al aceptarse, es trasladado a una camara de

conservacion, donde no puede ser detenido mas de un dia.

3 Limpieza : Después se lleva a otra zona, donde manuaimente se le quitan las

espinas.
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Cortado. Ya limpio el nopal, se procede a alimentar la maquina de cortado, la

cual le da la medida deseada.

Blanqueo. Posteriormente, es conducido al lavado y blanqueo, donde su

permanencia no dura mas de dos minutos y el nopal es precocido.

Enfriado. En seguida es sometido a un bafo a presion , con agua a
temperatura muy alta primero y después a una muy baja, para neutralizarlo y

adquiera su temperatura normal.

I.Q.F. Es llevado por medio de una banda deslizadora al tunel 1.Q.F., donde

se congela pieza por pieza.

Inspeccion. Cuando sale del tiine! pasa por la zona de inspeccion de calidad,
para ser vaciado a las tolvas y ser llevado a la zona de embolsado y

envasado.

Embolsado. El producto es transportado por una banda, donde las boisas son
llenadas manualmente, pesadas y selladas. A su vez , cada bolsa es
verificada por el detector de metales, para revisar que la bolsa no contenga

ningun metal y se peso sea el adecuado.

Envasado. Las cajas son armadas y llenadas con el producto terminado.
Embarque. Por consiguiente, la mercancia es llevada ala zona de embarque.
En donde el trailer es colocado de tal forma que es rapidamente llenado para

salir a su destino

A) TIPO DE PROCESO

proceso es siguiendo una misma linea de produccion y es secuencial.
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DIAGRAMA DEL PROCESO

“NOPAL PRECOCIDO Y CONGELADO"

RECEPCION —_ EVALUAGION e LIMPIEZA DE
ESPINAS
l CORTADO
| BLAMOUEQ
l ENFRIADO
l o |
L o |
EMBARQUE ‘ l
ENVASADO < r [MROLEADO ‘4 [ INEPFCCION ]
ALMACENP T
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4.2.3. FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DE LA PLANTA

a TAMANO DEL MERCAD(. El estudio de mercado realizado con anterioridad,
nos indicé el tamario del mercado (19 %), de los cuales si se extrapola el
consumo de nopal en México que es de 6.36 Kg. de nopal al ano, tenemos  un
mercado meta de 24.168 toneladas anuales del que se pretende atender un 9.10
% del mercado meta es decir 2,200 toneladas en el primer afio. Por lo gue este
factor no limita el tamafio del proyecto; "cuando ia demanda es claramente
superior al tamafio propuesto, éste debe ser tal que solo se pretenda cubrir un

bajo porcentaje de la demanda, normalmente no mas del 10 %"

a  DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.  En cuanto a la disponibilidad de
insumos y materia prima también no existe ningin obstaculo, pues se cuenta con

amplia disponibilidad.

a DISPONIBILIDAD DE FINANCIAMIENTO. Con respecto a los recursos
financieros, para los fines del estudio, se supone que no hay limite. y que se

cuenta con 10s recursos necesarios.

Finalmente, se requiere de un equipo con una capacidad instalada de produccion
minima acorde a las unidades por producir {un turno) que satisface !as unidades

demandadas, por Io que el tamano de este proyecto, esta en funcion de esto.

1 BACA URBINA GABRIEL, EVALUACION DE PROYECTOS, 3°. ed. Edit. Mc Graw — Hill,
Mexico. 1999. P. 83.
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CONCLUSION DEL TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto, o sea su capacidad instalada es de 7,350 Toneladas por
afo, con una utilizacién del 30 %, o sea una produccion real de 2,200 Toneladas

anuales.

4.2.4 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS
NECESARIOS

A continuacion se detallan los recursos materiales y humanos necesarios para

una produccion real de 2200 toneladas al ano.

+ Recepcion.

600 canastillas
Béscula mecanica de plataforma
4 obreros

¢« Evaluacion
Bascula granataria
1 muestrador

1 evaluador

o Limpieza de espinas
Para 183,333 kg./mes /24 dias habiles =7,638.87 Kgrs. por dia
1 obrero trabaja 6 dias a la semana y trabaja 7.5 horas y limpia 20 kg. Por hora

20 kg *7.5 H = 150 Kg * 90 % rendimiento = 135 Kg. Por obrero.
7.638.87 kg /135 Kg = 56.58 Qbreros.

- 57 cuchillos

- 57 obreros.
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» Cortado
Maquina cortadora marca URSCHELL, modelo HA-A
2 obreros

e Banda transportadora

¢ Blanqueo
Maquina BLANCHER, marca Garrouthe, modelo Hydrostatic
Caldera

« Enfriado
Maquina HYDROCHILLER, marca Garrouthe

* Inspeccién
Banda sanitaria
4 obreros

« Tunel de Congelacion
Magquina IINDIVIDUALLY QUICK FROZEN (1.Q.F.) marca Frigoscandia.
Equipo de refrigeracion.

+ Embolsado
Banda transportadora
Detector de metales.

« Fnvazadon

Codificado -2 obreros
Encartonado - 2 obreros
Pegado de cajas - 2 obreros.

« Embarque
4 obreros
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A) DESCRIPCION DE LA MATERIA PRIMA

Para la exportacidon de! producto terminado, se sugiere la estandarizacion de la
materia prima, es decir, escoger la misma variedad y la apropiada para
procesarse. Se sugiere usar el nopal blanco,{con mucha espina) debido a que su
sabor es mejor y un tamano cuya longitud sea de 18 a 23 cm. para que

conserve su terneza (condicion de frescura).

B) ADQUISICION DE EQUIPO Y MAQUINARIA. DESCRIPCION

La maquinaria y equipo para la refrigeracion y congelacion, la mayoria procede de
E.U.A. aungue existen algunas empresas como Mycon de Mexico que produce y
arma compresores con piezas procedentes de los E.U.A.. La York Recold tiene ia
concesion para armar intercambiadores de calor y distribuirfos en Mexico. La
Mycon importa de E.U.A. paquetes completos para la congelacion de hortalizas

(por ejemplo el equipo de congelacion rapida).

Otra de las ramas relacionada con la del procesamiento de frutas y hortalizas es la
industria productora de maquinaria y equipo agroindustrial. En este sentido, en
Meéxico sdlo se produce equipo sencillo, habiendo una gran dependencia de la

importacién tecnolégica.
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DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO PARA EL

PROCESO “NOPAL PRECODIDO Y CONGELADO”

MAQUINARIA CAPACIDAD (u otras COSTO
especificaciones)

Bascula mecéanica de plataforma Hasta de 100 kg. $7,200.00

Bascula granataria de precision 500 Kg. $1,800.00

Cortadora URSCHELL Modelo HA 25,000.00 DIis.

Banda para inspeccion de producto crudo [2.5 mts. De largo X 0.40 mts. De | 4,100.00 Dlis.
ancho de acero inoxidable

Lavadora Garrouthe de producto crudo Construido en acero inoxidable 3,900 Dlis.

Blanqueador Garrouthe a base de vapor | Construido en acero inoxidable con | 40,000.00 Dlls.
capacidad de 560 ton. mensuales

Enfriador tipo Hydrochiller Garrouthe Construido en acero inoxidable con | 36,000.00 Dills.
capacidad de 560 ton. mensuales.

Banda transportadora Construida en acero inoxidable, de 3} 7,500.00 DlIs.
mts. De largo X 0.40 mts. De ancho

Tunel de congelacion IQF marca | Capacidad de 560 ton. mensuales | 170,000.00 Dils.

Frigoscandia

Detector de metales para flujo continuo | Con abertura de 0.40 mt X 0.20 mt. | 12,000.00 Dlis.
marca Ramseu

Selladora de bolsas de polietileno Operacion manual. 150 Diis.
Caldera Clequer Brooks para operacion . | A base de combustdleo y gas natural | 38,000.00 Dlls.

4.3 ESTRUCTURA LEGAL Y ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

De acuerdo a las caracteristicas y objetivos de la empresa, se sugiere constituirse

legaimente como Sociedad Cooperativa.
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Se propone a fas sociedades productoras de nopal (muchas son ya cooperativas)
se conviertan en sociedades productora, procesadora y comercializadora, de esta

forma se tienen las siguientes ventajas.

1. Articular adecuadamente fa produccion primaria, procesamiento y finalmente la
comercializacion.

Tener mayor control de toda fa cadena productiva.

Mejor programa de abastecimiento de materia prima.

Se asegura un adecuado aprovechamiento de su capacidad instalada.

Seguir gozando de las ventajas fiscales y legales de esta figura juridica.

> oA W N

Da a su producto un valor agregado.

4.3.1 QUE SON LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

La sociedad cooperativa se define como “una forma de organizacion social
integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios
de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el proposito de satisfacer
necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades
econémicas de produccion y consumo de bienes y servicios” (articulo 2 Ley

General de Sociedades Cooperativas).

Las disposiciones de la Ley General de sociedades emitidas el 3 de agosto de
1994 permiten a las sociedades cooperativas dedicarse a cualesquiera
actividades econdmicas licitas, dejando sin efecto el precep}‘o anterior de que

las cooperativas no podian persequir fines de fucro.

Se abren las posibilidades de que cualquier persona fisica puede integrar

cooperativas y no solo individuos c_J’e la clase frabajadora.
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La Ley de Sociedades Mercantiles, en su articulo 4° contempla a la sociedad
cooperativa como sociedad mercantil, y en el articulo 212 establece que se
regirén por su legisliacion especial, es decir, por la Ley General de Sociedades

Cooperativas.

4.3.2 CONSTITUCION Y REGISTRO

En la constitucion de las sociedades cooperativas, de acuerdo al articulo 11

L.G.S.C., se observara lo siguiente:

|.  Se reconoce un voto por socio, independientemente de sus aportaciones;

Il. Seran de capital variable;

lIl. Habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e igualdad
de condiciones para las mujeres,

IV. Tendran duracién indefinida, y

V. Se integraran con un minimo de cinco socios.

CONSTITUCION

1. La constitucion de las sociedades cooperativas, segun el articulo 12 de su
propia ley, debera realizarse en Asamblea General gue ceiebren los

interesados, y en la que se levantara una acta que contendra:

|. Datos generales de los fundadores;
II. Nombres de las personas que hayan resultado electas para integrar por
primera vez consejos y comisiones, y

l. Las bases constitutivas

A partir del momento de la firma de su acta constitutiva, las sociedades

cooperativas contaran con personalidad juridica, tendran patrimonio propio y
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podran celebrar actos y contratos, asi como asociarse libremente con otras para |a

consecucion de su objeto social.

2. El acta constitutiva de la sociedad cooperaliva de que se trate, se inscribira
en el Registro Publico de Comercio que corresponda a su domicilio social.
{articulo 13 L.G.S.C.)

3. Las sociedades cooperativas podran adoptar el régimen de responsabilidad

limitada o suplementada de los socios.

o La responsabilidad sera limitada, cuando los socios solamente se obliguen al

pago de los certificados de aportacion que hubieren suscrito.

o Serd suplementada, cuando los socios respondan a prorrata por las
operaciones sociales, hasta por la cantidad determinada en el acta constitutiva.
(articulo 14 L.G.S.C.)

El régimen de responsabilidad de los socios que se adopte, surtira efectos a
partir de la inscripcién del acta constitutiva en el Registro Publico de
Comercio. Entretanto, todos los socios responderan en forma subsidiaria por las
obligaciones sociales que se hubieren generado con anterioridad a dicha
inscripcién.

Las personas que realicen actos juridicos como representantes o mandatarios de
una sociedad cooperativa no inscrita en el Registro Publico de Comercio,
responderan del cumplimiento de las obligaciones sociales frente a terceros,
subsidiaria, solidaria e ilimitadamente, sin perjuicio de la responsabilidad penal en

que hubieren incurrido. (articulo 15 L.G.S.C.)

4. Las oficinas encargadas del Registro Publico de Comercio, deberan
expedir y remitir en forma gratuita, a la Secretaria de Desarrolio Social,
copia certificada de todos los documentos que sean objeto de inscripcion
por parte de las sociedades cooperativas, asi como la informacion que
solicite la propia dependencia, a fin de integrar y mantener actualizada la

estadistica nacional de sociedades cooperativas.(articulo 17 L.G.S.C.)
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No se otorgara el registro a las sociedades cooperativas de participacion estatal, si
la autoridad que corresponda no manifiesta que existe acuerdo con la sociedad de
que se trate, para dar en administracion los elementos necesarios para la
produccion. (articulo 18 L.G.S.C.)

Para |la modificacion de ias bases constitutivas, se debera seguir el mismo
procedimiento que sefiala la ley de Sociedades Cooperativas para el otorgamiento
del acta constitutiva y debera inscribirse en el Registro Publico de Comercio.
{articulo 19 L.G.5.C.)

4.3.3 CAPITAL Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

= El| capital de las sociedades cooperativas se integrara con las aportaciones de
los socios y con los rendimientos que la asamblea general acuerde se destinen

para incrementarlo (articulo 49 L.G.S.C.),

» Ademas de poder emitir certificados de aportacion para capital de riesgo

por tiempo determinado.

Las aportaciones podran hacerse en efectivo, bienes derechos o trabajo; estaran
representadas por certificados que seran nominativos, indivisibles y de igual

valor, las cuales deberan actualizarse anualmente.

Ei socio podra transmitir los derechos patrimoniales de sus certificados de
aportacion al beneficiario que designe para el caso de su muerte (articulo 50
L.G.S.C).

Cada socio debe aportar por lo menos, el valor de un certificado y al constituirse la
sociedad o al ingresar un socio es obligatorio exhibir, como minimo, el 10 % del
valor de los certificados. Cuando la Asamblea acuerde aumentar el capital, todos

los socios estan obligados a suscribir el aumento en los términos
acordados(articulo 51 L.G.S.C.)
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e Por otra parte se permite la participacion extranjera; el articulo 7 de la

L.G.S.C. establece que el imporle total de las aportaciones de los socios

extranjeros no podra rebasar el porcentaje maximo que establezca la ley de

Inversion extranjera. Este porcentaje corresponde al diez por ciento y tampoco

podran los socios extranjeros desempeniar puestos de direccion o administracion.

4.3.4 APOYO OFICIAL A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Se otorga la facultad de promover toda clase de sociedades cooperativas, asi
como de resolver, tramitar y registrar su constitucion, liquidacion y disolucion a
los érganos jurisdiccionales competentes y al Registro Publico de comercio vy
en el caso de sociedades cooperativas cuyo objeto sea la produccion industrial,

la distribucion o el consumo a la Secretaria de comercio y fomento Industrial.

Ademas de la exencion de impuestos y derechos fiscales federales para los

actos de constitucion y registro de sociedades cooperativas(art. 91 L.G.S.C.).

La ley prevé la constitucion de fondos de garantia de origen federal de apoyo a
las cooperativas para acceder al crédito, mediante el otorgamiento de

garantias que cubran el riesgo de proyectos de inversion.(art. 94 LG.S.C)

Las sociedades nacionales de crédito podran efectuar descuentos a las
instituciones de crédito para el otorgamiento a favor de las sociedades
cooperativas, de créditos para la formulacidén y ejecucion de proyectos de
inversion, que incluyan los costos de los servicios de asesoria y asistencia

técnica.

Para la evaluacion de la procedencia de los descuenlos, las sociedades

nacionales de crédito deberan considerar primordialmente |la demostracion de la

factibilidad y rentabilidad de los proyectos de inversion, la solidez de la
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organizacién y la presentacion y desarrollo de los planes econdmicos Yy

operacionales de los organismos cooperativos.

o Las sociedades cooperativas podran contratar los servicios de los organismos
0 instituciones de asistencia técnica al Movimiento Cooperativo Nacional, en
materia de asistencia técnica y asesoria econémica, financiera, contable, fiscal,
organizacional, administrativa, juridica, tecnologica y en materia de
comercializacion; Capacitacion y adiestramiento al personal directivo,
administrativo y técnico de dichas sociedades; formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion para la constitucion o ampliacion de las actividades
productivas (art. 80 L.G.S.C.).

4.4. ASPECTOS GENERALES FISCALES

En términos generales las sociedades cooperativas tributan como personas

morales (articulo 5 L.1.S.R).

L.as sociedades cooperativas de produccion tributan en el titulo Il de la Ley
de Impuesto sobre la Renta, como cualquier sociedad andnima (articulo 10 -B
L.1LS.R))

Las sociedades cooperativas productoras agricolas, en el régimen simplificado.
Con las ventajas de que pueden deducir los anticipos o rendimientos que paguen
a sus miembros (articulo 22 Fr. X1 L.1.5.R.).Otra ventaja es que si quieren hacer
pagos a socios pueden hacerlo considerandose estos como salarios (Articulo 78
Fr. IL1S.R)).

Ademas las sociedades cooperativas de produccion de bienes gozan de una
exencion parcial y no pagaran el impuesto sobre la renta por sus ingresos,

siempre que no excedan en el ejercicio de veinte veces el salario minimo general

correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afo, por cada uno
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de sus socios. La exencion referida en ningun casc excedera, en su totalidad, de
200 veces el salario minimo general correspondiente al area geografica de la

persona moral elevado al afo. (articulo 10 - B L.S.R))

Las sociedades cooperativas de produccion que distribuyan anticipos o
rendimientos a sus miembros en forma de salarios, podran considerar el impuesto
que hubieren retenido por dichos conceptos, como impuestos sobre la renta
correspondiente a la persona moral de que se trate, para los efectos de acreditar

el impuesto sobre |la renta contra el impuesto al activo.

Las sociedades cooperativas deberan aceptar la traslacion a que se requiere el
articulo 1° de la Ley del impuesto al Valor Agregado y, en su caso, pagar el

impuesto al valor agregado y trasladarlo, de acuerdo con los preceptos de esta

Ley.

En el proyecto, se aplica la tasa 0 % por concepto de exportacion de bienes
(articulo 29 L 1.V.A)).

4.4.1 OBLIGACIONES FISCALES
Este tipo de sociedades tiene, entre ofras, las siguientes obligaciones:

¢+ Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes, dentro del mes siguiente
al dia en que firmen su anta constitutiva o documento constitutiva. (art. 27 CFF

y arts. 14 y 15 RCFF).
¢ Efectuar pagos provisionales, mensuales o trimestrales.
+ Presentar declaracion anual, en su caso.

¢ Presentar declaraciones informativas en el mes de febrero de cada ario.
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Retener y enterar el impuesto sobre la renta de sus trabajadores y otras

retenciones.
Llevar contabilidad, de acuerdo con las disposiciones fiscales.

Por los ingresos que obtengan, expedir y conservar comprobantes que reunan

requisitos fiscales.

Conservar la contabilidad y guardar los comprobantes de los asientos

respectivos.

4.5 OTRAS OBLIGACIONES

Los tramites y requisitos necesarios para la apertura de la empresa procesadora

de alimentos son los siguientes:

Solicitud por escrito a Ecologia Municipal para modalidad de estudio de

impacto ambiental a presentar.

Licencia de uso de suelo(llenado de formato anexando copia escrituras del
precio).

Aviso de apertura ante S.S.A. (Llenado de formato y copia ceédula de
identificacion fiscal.)

Registro al SIEM (Sistema de Informacion Empresarial Mexicano). (Llenado de

formato y copia cédula de identificacion fiscal).
Licencia de construccién

Licencia de alineamiento y nimero oficial.
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4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A) ORGANIGRAMA

El organigrama sugerido de |la empresa, muestra una estructura simple, con el fin
de reducir gastos de administracion y obtener mayores utilidades, muchas

empresas estan haciendo esto con éxito.

ASAMBLEA GENERAL

‘ GERENTE GENERAL

|
| | |

JEFE DE MARUFACTURA [EFE DE CONTRBLDAD JEFE DE LOGKTA
YADMNSTRACEN
SUPERVISOROE MANTEXYENTO | | SUPERVISCR DE PRODUCCION AURLRADVO. AURLRRCONTABLE AUIRIAR
ASISTENTE ASISTENTE OBREROS

ELECTROMECAHCO DE CALDERA
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B) FUNCIONES

A continuacién se describen las funciones y actividades de los puestos que se

establecieron en el organigrama sugerido:

» ASAMBLEA GENERAL. Todos los negocios y cuestiones de importancia
deberan ser resueltos por la asamblea, a la que corresponde tambien
establecer ias reglas generales para el funcionamiento de la sociedad (art. 35
L.G.S.C)).

.~ GERENTE GENERAL o administrador. Se le asigna la facultad de
representacion y tiene como principal funcion dirigir el proceso estratégico, fijar

objetivos, indicar consecuencias y mantener una red de informacion externa.

. JEFE DE LOGISTICA. Se encargara de las compras, area de trafico y

comercio exterior.

» AUXILIAR DE LOGISTICA. Principalmente atender el drea de trafico.

»~ JEFE DE CONTABILIDAD Y ADMON. Encargado de desarrollar un sistema
contable flexible y eficiente, negociar lineas de crédito, asegurarse de gue haya
suficientes fondos liquidos para los pagos diarios y elaboracion de reportes y

analisis financieros.

 AUXILIAR CONTABLE. Realizar registros contables y de costos, necesarios

para la elaboracion de estados financieros y de produccion.
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO. Elaboracion de nominas y asuntos relacionados

con el personal.

JEFE DE MANUFACTURA. Controlar ei area de produccion. Flujo de
materiales, volimenes de entrega y establecer comunicacion con el jefe de
logistica respecto de la demanda del producto y discutir limitaciones

financieras con el jefe de administracion.

SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO. Realizar los mantenimientos correctivos

y preventivos correspondientes at area de produccion

ASISTENTE ELECTROMECANICO. Verifica el correcto funcionamiento del
equipo y da el mantenimiento necesario para que se encuentre en optimas

condiciones.

ASISTENTE DE CALDERA. Suministra a la caldera, el combustible en tiempo

y cantidad adecuada.

SUPERVISOR DE PRODUCCION. Supervisar materiales, herramientas y

obreros.

4.7 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Es necesario para llevar a cabo el proyecto, analizar las cuestiones ecologicas y

sociales, pues es uno de los primeros requisitos y se tiene que verificar si no

existe alguna cuestion ambiental que sea de impedimento para realizarse.

72




ESTUDIO TECNICO

La instalacion de esta planta procesadora de alimentos necesita un estudio
catalogado como modalidad general "A", es uno de los estudios mas sencillos a
realizarse y sobre todo es para verificar que se generen recursos sin dafar al
ambiente, utilizar recursos racionalmente y principaimente con fines preventivos,
es decir qué medidas de mitigacion se estableceran para reducir el impacto

ambiental.

En este mismo estudio se contempla el aspecto social y se describe un
diagnostico de costo — beneficio y/ o una evaluacion socioeconomica del proyecto

que incluye:

1) Analisis detallado de costos y beneficios esperados ( en pesos actuales) en un

horizonte no menor a diez afos

2) Descripcion detallada de los insumos necesarios para la produccién en el
proyecto, cantidad y precios ( en pesos actuales), en un horizonte no menor a

diez anos.

3) Descripcion detallada de ios ingresos esperados, volumen de ventas, volumen
de produccion, valor del volumen de produccion ( en pesos actuales), en un

horizonte no menor a diez anocs.

El estudio debe ser realizado por un experto, con registro como Prestador de
Servicios en materia de tmpacto Ambiental Nivel 1, Il o Il (segun corresponda)

ante el Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato.
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CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

El estudio realizado en el sequndo capitulo nos reveld datos importantes sobre la
produccion de la materia prima y el de mercado nos indico la demanda, ahora bien, a
este estudio le corresponde analizar la viabilidad del tamafo, localizacion,
requerimiento de recursos materiales, humanos y técnicos, analizando para ello
diversos factores. Estos factores son: la disponibilidad de la materia prima, la
tecnologia, los equipos y los recursos financieros y humanos; todos ellos estan
relacionados reciprocamente, de tal manera que el orden del estudio no debe ser
rigido, pero si de acuerdo a cada proyecto en particular, de ello dependeran las

técnicas utilizadas para analizarse.

El estudio técnico debe ser realizado por un especialista en la materia, se necesitan
muchos conacimientos de ingenieria, partiendo de ello, debo reconocer que el
presente estudio tiene muchas limitaciones,

El contador puede colaborar para la determinacion de la localizacion y sugiriendo
figuras juridicas que fiscalmente hablando sean mas convenientes o de acuerdo a las
caracteristicas de la futura empresa. Desde mi punto de vista un proyecto de inversion
es parte de una planeacion estratégica, pues en caso de aceptarse el proyecto y

ponerse en marcha, de ello mucho dependera que la nueva empresa tenga éxito.

Una vez llevado a cabo el estudio técnico y de realizar el andlisis de los distintos
factores que son determinantes para establecer la localizacion y tamafio de la planta —
factores socioeconomicos, técnicos y legales — se concluye que el proyecto
técnicamente es viable, teniendo como (nica inconveniencia la dependencia de la

tecnologia del extranjero.
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i

Los elementos que se presentan a continuacion son.indispensables en el analisis

economico de un proyecto y sirven de base para realizar la evaluacion economica.

5.1 DETERMINACION DE COSTOS TOTALES

Se debe determinar los costos totales de la empresa, los cuales se clasifican en:

costos de produccidn, gastos de venta, gastos de administracion, gastos

financieros y ofros gastos.

5.1.1 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Se va a producir un solo articulo por lo que se determina su costo variable en

forma unitaria, mensual y anual.

*» COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS

A) GASTO DIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO CTO. UNITARIO 1 Lb. [ CTO.TOTAL MENSUAL| TOTAL ANUAL PARA
(450 grs) PARA 183.33 2,200 TON
TONELADAS

Nopal {1kg=$272) $1.22 496,538.78 $5'958,465.36
Caia 0.091 37,443.90 449,326.80
Bolsa impresa 0.36 146,519.64 1'758,235.68
Cinta 0.0092 3,744.39 44,932.68
Hoja deslizadora 0.0082 3,337.39 40,048.70
Plastico 0.0009 366.29 4,395.58
Serigrafia 0.0920 37,443.90 449,326.89
TOTAL $725,384.30 $ 8704,731.69
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* COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO SUELDO CTO. RELACION TOTAL TOTAL ANUAL
MENSUAL LABORAL (35 %) MENSUAL
85 obreros® $101745 $35,610.75 $137,355.75 $1'648,269.00
{recepcién,
evaluacion,
limpieza, cortado,
inspeccion,
embolsado,
envasado y
embarque).
e Setoma el salario minimo de la zona que es $ 35.70

B) GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

= MANO DE OBRA INDIRECTA

PUESTO SUELDO | CTO. RELACION | TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
MENSUAL |LABORAL (35 %)

1 Jefe de 15,000.00 5,250.00 20,250.00 $ 1'648,269
manufactura

1 Supervisor de | o og 2,100.00 8,100.00 243,000.00
Manto.

1 Supervisorde | ¢ 400 59 2,100.00 8,100.00 97,200.00
Produccion

1 Asistente 4,000.00 1,400.00 5,400.00 97,200.00
caldera

1 Asistente 4,000.00 1,400.00 540000) 6480000
electromecanico

TOTAL $47,250 $567,000.00
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CONCEPTO GASTO MENSUAL TOTAL ANUAL
Herramientas $1000.00 $12,000.00
Uniformes 1,666.66 20,000.00
Gastos Mantenimiento 8,333.33 100,000
Insumos de operacion 1,500.00 18,000.00
Cuota Extraccion de Agua (90
% total). 1,500,00. 18,000.00
Energia Eléctrica (30% total) 35,000.00 420,000.00
TOTAL $ 49,000.00 $ 588,000.00
COSTO DE

. $ 959,000.55 $ 11°508,006.69
PRODUCCION

EL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION ES $959,000.55 / 406,999 unidades
= $ 2.3562 unidad (1Lb)

5.1.2 DETERMINACION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

« GASTOS DE ADMINISTRACION.

Se considera el 35 % del sueldo por concepto del costo de relacion laboral y no se

esta tomando en cuenta la inflacion ni incremento de sueldos.

CONCEPTO SUELDO [ CTO.RELACION TOTAL TOTAL ANUAL
MENSUAL LABORAL MENSUAL

1 Gerente Gral. $30,000.00 $10,500.00 40,500.00 $486,000.00
1 Jefe Contabilidad 15,000.00 5,250.00 20,250.00 243,000.00
2 Aux. contabilidad y 8,000 2,800.00 10,800.00 129,600.00
Admon.

1 Jefe Logistica 15,000.00 5,250.00 20,250.00 243,000.00
|1 Aux, Logistica 4,000.00 1,400.00 5,400.00 64,800.00

77




ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

Servicio vigilancia 6,000.00 6,000.00 72,000.00
externo)

Servicio Limpieza 4,000.00 4000.00 43,000.00
externo)

Teléfono 2,500.00 2,500.00 30,000.00
Gtos. de viaje y 100,000.00
fepresentacion

Suscripciones 200.00 2,400.00
Art. De oficina 600.00 7,200.00
Consumo luz 3,889.00 46,668.00
Cuota Agua 167.00 2,004.00
SUBTOTAL $122,889.33 $1'474,672,.00
+ Depreciacion 3,208.33 38,500.00
equipo

TOTAL $12,607.66 $1'513,172.00

¢+ Se contempla al jefe de logistica como dentro de los gastos de administracion

aunque va a realizar varias funciones entre, ellos los de venta, compras y

exportacion tiene un sueldo fijo.

+ Para efecto de calculos posteriores se separa la depreciacion de las maquinas

y equipo de oficina.

¢ Algunas cifras estan redondeadas.

5.1.3 DETERMINACION DE LOS GASTOS DE VENTA

CONCEPTO COSTO MENSUAL TOTAL ANUAL
Fletes* $72,900.00 © $874,800.00
Gtos. aduanales.* 659,338.38 7'912,060.56
Sequros 439,558.92 5274,707.00
TOTAL $ "171,797.30 $14'061,567 60
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*Caracteristicas del traslado hasta Laredo Tamps.. Se necesitan 9 fletes
mensuales, camion con camara frigorifica, costo del flete 900 Dils. tipo de cambio

$ 9.00 por dolar. Restriccion 21 toneladas como maximo por viaje.

** Gastos aduanales 0.18 por el valor de la factura y otro tanto aproximadamente

por concepto de honorarios; valor de la facturacion mensual $3'662 991
*** Precio de venta de la mercancia: $9. Lb.

***Saguros 0.12 del valor de la mercancia.

5.1.4 DETERMINACION DE LOS GASTOS FINANCIEROS

CONCEPTO GASTO MENSUAL GASTO ANUAL
Comisiones ' $2,708.33 $ 32,500.00
Interés crédito bancario 632,937.50
TOTAL $665,437.50

+ Estos gastos se obtuvieron después de determinar la inversion requerida y la

cantidad necesaria de financiamiento. Ver los puntos 5.3.2y 5.3.3.

¢ Se obra una comisidén por concepto de tramites y el periodo de pago es

semestral.

L:f.lb A4D A aandand P"‘U SM
DE LA BIBLIOTECA
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5.2 DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL TOTAL, FIJAY
DIFERIDA

5.2.1 DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para realizar la evaluacion de proyectos resulta practico asignar a este rubro del

10% a 20 % del monto total invertido en inventarios y cuenta por cobrar.*

CONCEPTO CONDICIONES IMPORTE
En este caso se abrira una
CUENTAS POR COBRAR carta . de crédito para $ 0
garantizar el pago del
cliente.

Se puede calcular el valor
de la inversion como el

INVENTARIOS que tendria la produccion $ 1°962,426.00
en uno o dos meses de
frabajo.®®

CAPITALDE TRABAJO |10 % @l 20 % de 37.574.00.00
Inventarios

TOTAL Efectos  practicos para $ 2000,000.00

evaluacion de proyectos.

522 DETERMINACION DE LA INVERSION FIJA Y DIFERIDA

El estudio técnico indica la maquinaria, equipo, instalaciones necesarias para la

instalacion de la empresa.

12 BACA URBI!NA GABRIEL. EVALUACION DE PROYECTOS. 3* ed. Edit. Mc Graw-Hill.
Méxicn.1999, P.140. -
" 1dem.
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CONCEPTO IMPORTE

Maquinaria * $3'342,735.00
Terreno y gastos notariales 350,000.00
Edificios 1'972500.00
Preparacion de terrenos e instalaciones 727.500.00
en gral.

Equipo de computo 20,000.00
Vehiculo de transporte 90,000.00
Equipo y herramienta 300,000.00
Contratos de servicios y linea telefonica 12,000.00
Asistencia técnica y capacitacion 100,000.00
Pia_nta de tratamleqto Qe aguas 1 000,000.00
residuales y fosa septica.

Permisos, Licencias 20,000.00
Cercado 3'000,000.00
TOTAL $10°934,735.00

* Costo de la maquinaria mas un 10 % adicional por fletes e instalacion.

e INVERSION TOTAL:

Capital de trabajo $37,574
Inventarios 1'962,426
Inversion fija y diferida 10 934,735
INVERSION TOTAL $12'934,735

——%» 12'935,000
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5.3 DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL

5.3.1 TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO (TMAR)

Los socios de la empresa demandan una rentabilidad sobre el capitatl propio igual

a la tasa de interés de los bonos del estado(CETES a 28 dias) mas una prima de

riesgo.
Interés real 12 %
+ Inflacion estimada 8 %
+ Prima de riesgo 5%

= Rentabilidad requerida 25%

5.3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

BANCOMEXT apoya a los proyectos de inversion en un porcentaje del 50 % del
total de la inversion para empresas de nueva creacion y hasta el 80 % para
expansion. Puede fondear a través de FIRA* pero conviene directamente tratar
con BANCOMEXT, a no ser que sea mas facil la obtencion del crédito a través de
FIRA.

Para los proyectos de inversion BANCOMEXT tiene los siguientes planes:

PLAZO TASA FINAL
MAXIMO

2 Afos l.ibor +2.00 + 1.S.R.
3 Afnos Libor + 2.45 + |.S.R.
4 Afos Libor+ 270+ SR
5 Anos Libor + 2.85 + [ S.R.

6 310 Afos Libor+3.15+ |5 R.

" Fideicomisos Instiluidos en Relacién con la Agricultura,
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Y tiene como tasa de referencia el Libor, que es la tasa de interés de Londres, una

de las mas estables del mercado.

UIBOR DE REFERENCIA 30 DIAS__ 90 DIAS 180 DIAS 360 DIAS

Al'16 mayo 2001 4.0813 40300 4.000 4.2000

El cliente elige los plazos de pago en base a su liquidez.

Para efectos del estudio se supone lo siguiente:

Aportacion de los socios de capital 50 % $6'467,500
Necesidad de financiamiento 50 % 6'467,500

El banco cobra una comision del 0.5 % del monto del préstamo, por lo que el
monto a solicitar es de 6'499,837.5 —» 6500,000 monto del préstamo a
solicitar.

PRESTAMO: $6'500,000

- COMISION: $32,500

= DISPONIBLE:  $6'467,500

5.3.3 CALCULO DEL COSTO REAL DE FINANCIAMIENTO

a) CONDICIONES DEL PRESTAMO:
Amortizacion semestral

Tasa 10.25 % anual (5.125 5 semestral)
Interés vencido sobre saldos insolutos

Plazo 5 anos
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PERIODO MONTO INTERES AMORTIZACION | CANTIDAD A
PRESTAMO PAGAR
1 $6'500,000 $333,125.00 $650,000.00 $983,125.00
2 5'850,000 299,812.50 650,000.00 949,812.50
3 5'200,000 266,500.00 650,000.00 916,500.00
4 4'550,000 233,187.50 650,000.00 883,187.50
5 3'900,000 199,875.00 650,000.00 §49,875.00
b 3'250,000 166,562.50 650,000.00 816,562.50
7 2'600,000 133,250.00 650,000.00 783,250.00
8 1"950,000 99,937.50 650,000.00 749,937.50
9 1300,000 66,625.00 650,000.00 716,625.00
16 650,000 33,312.50 650,000.00 683,312.50
TOTAL $8'332,187.50

CALCULAR COSTO REAL DE FINANCIAMIENTO DEL PRESTAMO

La tasa debe de ser mayor de 5.123 %, por lo tanto:

e Calcularalatasa 5.3 %

PERIODO FACTOR POR CANTIDAD PAGADA |=VALOR PRESENTE
1 (1.053)-1 $983,125.00 $933,641.97

2 (1.053)-2 949 812.50 856,606.05

3 (1.053)-3 916,500.00 784,959.69

4 (1.053)-4 883,187.50 718,355.51

5 (1.053)-5 849,875.00 656,467.45

6 (1.053)-6 816,562.50 598,989.49

7 (1.053)-7 783,250.00 545,634.47

8 (1.053)-8 749,937.50 496,132.98

9 (1.053)-9 716,625.00 450,232.26
10 (1.053)-10 683,312.50 407,695.25
TOTAL ' $6'448,715.07
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El total debe acercarse al disponible que es 6'467,500, por lo que hacemos otro
calculo basado en el principio de a mayor tasa menor valor actual y viceversa.

¢ Calcularalatasadel 52 %

PERIODO FACTOR POR CANTIDAD PAGADA | = VALOR PRESENTE
1 (1.052)-1 $983,125 934,529.46
2 (1.052)-2 949,812.50 858,235.35
3 {1.052)-3 916,500.00 787,200.29
4 (1.052)-4 883,187.5 721,090.79
5 (1.052)-5 849,875.00 659,593.48
6 (1.052)-6 816,562.50 602,413.91
7 {1.052)-7 783,250 549,275.49
8 (1.052)-8 749,937.50 499,918.43
9 (1.052)-9 716,625 454 098.73
10 (1.052)-10 683,312.50 411,587.30
TOTAL $6'447,938.00
e Latasa real esta entre 5.3 y 5.2, por lo que se interpolara:
a) Valor actual Tasa menor 6'477,938
- Valor Actual Tasa mayor 6'448715.07
= 29,222.93
b} Valor Actual Tasa menor 6'477,938
Disponible 6'467,500
= 10,438
¢) Resultado obtenido b/ a 10,438 / 29,222.93=0.35
d) 520 + 0.35 = 5.55 % semestral
COSTO FINANCIERO REAL

del préstamo 11.10 % ANUAL

=
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COSTO DE CAPITAL
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COSTO

IMPORTE %

CONCEPTO F‘N’;"éi'LERO PARTICIPACION | PARTICIPACION | PONDERACION
Aportacion capital 259 6'467.500 50 % 12.50 %
SQCI0S
Préstamo T110% 6467500 50% 555 %
TOTAL 35.95 % 12/935.000 100 % 18.05%

COSTO DE CAPITAL o TREMA 18.05%

*TREMA Tasa de rendimiento minimo aceptable.

** £ costo financiero real de los socios se calculo en et punto 5.3.1

5.4 PLANEACION DE UTILIDADES

5.4.1 CLASIFICACION COSTOS F1JOS Y VARIABLES

Con objeto de calcular el punto de equilibrio y posteriormente para la fijacion del

precio, los costos y gastos se clasifican en fijos y variables.

COSTOS FIJOS: CANTIDAD ANUAL COSTO UNITARIO
Costos de Produccion $ 1'449,274 1 4'883,988 unidades 0.29
Costos Generales 310,225.00 / 4'883,988 0.0635
(Gastos Administracion 1513172.00 / 4883,988 .3098
Gastos Financieros 665,437.50/4'883,988 0.1362
TOTAL COSTOS FIJOS  |$3'627,883.50 =0.7995
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COSTOS VARIABLES:

Costo de produccion $ 11'508,006.69 /4'88,3988 2.3562
Gastos venta 14061,567.60 / 4'883,988 2.8791
TOTAL COSTOS $ 25'569,5674.29 = 5.2353
VARIABLES

COSTO TOTAL C.FINOS + C. VARIABLES = $6.0348

» Los Costos de produccién y generales corresponden a la depreciacion . Ver la tabla en el punto

5.2.3

La diferencia entre los ingresos netos y los costos variables debera ser

suficiente para absorber a los costos fijos y como consecuencia arrojar un

remante.

Ingresos Netos

- Costo de ventas

= Contribucion Marginal

- Costos Fijos
= UTILIDAD

$ 43'955,892.00
2'583,647.50
18°119,744.50
2’178,609.50

$ 15'941,135.00

5.4.2 CALCULO PUNTO NEUTRO

El punto neutro es aquél en el cual los ingresos son iguales a los costos fijos y

variables. Sirve para determinar el numero de unidades vendidas en que se

obtienen solamente los costos.

PUNTO NEUTRO = COSTOS FIJOS / PRECIO UNITARIO - COSTO TOTAL

UNITARIO
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PUNTO NEUTRO =3'938,108.50 / $9-6.0348
PUNTO NEUTRO = 1'328,108.89 Unidades

5.4.3 CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

E{ analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.

La empresa participa en los negocios para ganar dinero, y de esta forma
incrementar e! valor de la misma y las ganancias de sus propietarios; a! planear
los ejecutivos tratan de cubrir el total de sus costos y lograr un excedente como
pago a los recursos que han puesto los accionistas al servicio de dicha empresa.
En la tarea de planear, es una referencia importante, un limite que influye para

disefiar actividades que conduzcan a estar siempre arriba de el.

Punto de equilibrio = Costos Fijos + Utilidad deseada

Contribucion Marginal Unitaria

¢ Utilidad deseada;

25 % Calculada en el punto 5.3.1
Por: $ 6’467 ,500 Cantidad invertida
= $1'616,875

Punto de Equilibrio = $ 3'938,108.50 + 1'616,875

2.9652

Punto de equilibrio = 1'873,393 Unidades
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5.5 FIJACION DE PRECIOS

Una vez que el contador obtenga el costo total unitario de! producto, el
mercaddlogo puede realizar un grafico para determinar las politicas y estrategias
de precios y oferta.

GRAFICO DE PRECIOS. Consiste en determinar una banda de precios, de tal

manera que comparando con la competencia se fijen precios y estrategias de

mercado
P.C. +alto $25.00
P.C. +bajo 12.50
C.T.U. 6.0348 | _ _ ... o _._._ punto
0 de

salvacion
*P.C. precio de la competencia.

**C.T.U. costo total unitario.

La grafica anterior muestra la banda de precios en el que se puede mover ei
precio. Existe un margen muy importante que nos permite fijar precios posteriores,
tomando como referencia el costo total unitario conocido en mercadotecnia como

punto de salvacion.

El mercadologo necesita conocer el costo total unitario para poder planear las
politicas y estrategias a seguir y fijar un precio y volumen de ventas y a quien van

dirigidas en nuestro mercado meta.
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PRONOSTICO DE VENTAS Y POLITICAS

_ Ao Volumen Unidades  Precio Poblacién Estrategia
1 4'883,988 $9 Qrigen mexicano Precio y calidad
2 4'883,988 12 Origen mexicano Precio y calidad
3 9'767,976 14 Origen mexicano y anglosajona Volumen y calidad
4 9'767,976 14 Origen mexicano y anglosajona  Volumen y calidad
5 14'651,964 15 Origen mexicano y anglosajona Volumen y calidad

Se corrobora la capacidad instalada de la planta y la disponibilidad de insumos.

En este caso no existe ninguna limitacion al respecto, ya que se cuenta con alta

capacidad instalada ociosa y respecto de la materia prima, el cultivo del nopal es

muy noble.

5.6 ELABORACION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS,
GASTOS E IMPUESTOS.

Entonces se puede ya elaborar el presupuesto de ingresos, gastos y costos.

e Presupuesto de ingresos y ventas

Afo Prondsticos | Unidades Precio de | Ingresos por ventas
de ventas venta
(peso)

1 2,200 Ton. | 4883988 59 $43'955,892

2 2,200 4'883,988 12 58'607,856

K 4,400 9767 976 14 136'751,664

B 4 4,400 9767 976 14 136'751,664
5 6,600 14'651,964 15 219'779,460
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Ao 1 2 3 4 5
Costo d?, 11'508,000.69 | 11'508,000.69 | 23'016,001.38 23'016,001.38 | 34'524,002.07
produccion
Costode | 1406156760 | 18457,156.80 | 42775,009.68 | 4277509968 | 68'558,238
distribucion :

Costo de
ventas 25'560,568.29 | 29'965,157.49 | 65'791,101.06 | 65'791,101.06 | 103'082,240.
variable
Costo 5.2353 6.1353 6.7353 6.7353 7.0353
unitario
* Costo de produccion ver punto 5.1.1
* Costo de distribucion ver punto 5.1.3
e Presupuesto de Gastos Financieros
ARO Interés 1er. | Interés 2do. Total
semestre ‘semestre
Comision 32,500.00
1 333,125.00] 299,812.50, 632,937.50
2 266,500.00| 233,187.501 499,687.50
3 199,875.00| 166,5662.50| 366,437.50
4 133,250.00 99 937.50| 233,187.50
5 66,625.00 33,312.50 99,937.50|.

* Datos tomados

de la tabla de amortizacion del préstamo. Ver punto 5.3.3
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« Presupuesto de Gastos de Administracion

15 % aumentan gastos de administracién por concepto de papeleria en el

tercer y quinto ano.

Depreciacion 1 2 3 4 5
Equipo

computo 6,000 6,000 6,000 2,000

Equipo

transporte 22,500 22,500 22,500 22,500

Mobiliario y

equipo de 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
oficina

Total $ 38,500 $38,500 $38,500 $34,500 $10,000

La depreciacion es la que corresponde a cada ano fiscalmente.

Subtotal 1474672 1'474,672 1'695,873 1'695,873 1'950,253
Gastos d

administracion

Depreciacion 38,500 38,500 38,500 34,500 10,000
Total Gastos 1'513,172 1"513,172 1734,373 1'730,373 1°960,253
Admon,

* Datos tomados de la determinacion de los gastos de administracion. Ver punto

5.1.2; y también datos de la tabla de depreciacion y amortizacién. Ver punto 5.2.3.

Los costos fijos, como es el caso de los gastos de administracion tienen cierta

fijleza, pero aumentan en forma escalonada, si aumenta la produccion,
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« Presupuesto de Costos Fijos de Fabricacion

Depreciacion

1

2

3

4

5

Maquinaria

334,274.00

334,274.00

334,274.00

334,274.00

334,274.00

Equipo y
herramienta

100,000.00

100,000.00

100,000.00

100,000.00

100,000.00

Asistencia
técnicay
capacitacion

15,000.00

15,000.00

15,000.00

15,000.00

15,000.00

Planta de
tratamiento
aguas
residuales

1'000,000.00

Total

$1'449,274.00

449,274.00

449,274.00

449,274.00

449,274.00

*Datos tomados de la tabla de depreciacion y amortizacion. Ver punto 5.2.3

« Presupuesto de Costos Generales

Depreciacion y 1 2 3 4 5
Amortizacién

Edificios $98,625.00 $98,625.00 $98,625.00 $98,625.00 $98,625.00

Gastos

Instalacion 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

Contratos de

servicios y linea 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00

telefonica :

Permisos,

licancias 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

Planeacion y -

admon. del 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00

proyeclo

Total $310,225.00 $310,225.00 $310,225.00 $310,225.00 $310,225.00

*Datos tomados de la labla de depreciacion y amortizacion. Ver punto 5.2.3
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Es dificil 1a nomenclatura de !a agrupacién de los costos por 1o que se designo

como costos generales para englobarlos.

« Presupuesto de impuesto sobre larentay P.T.U.

Este presupuesto se realiza tomando como base |a utilidad antes de impuestos,

con una tasa vigente de! 35 % para |.S.R. Y del 10 % por concepto de P.T.U..

Para efectos de estudio, y en el primer afo se considera que no se paga hasta el

siguiente afo por ambos conceptos.

e OQOtros ingresos

Para efectos de evaluacion, en el afo 5, se hace un corte artificial del tiempo.
Desde este punto de vista, ya no se consideran mas ingresos; la planta deja de
operar y vende todos sus activos, esto produce un flujo de efectivo extra en el

ultimo afo.

En la practica, la mayoria de las plantas o fabricas en estudio duraran en
funcionamiento tat vez 20 afios o mas, pero para efectos de evaluacion, el tiempo

debe cortarse en algun momento.*

Estos ingresos se obtienen de la tabla de depreciacion y amortizacion, columna

valor de rescate. Ver punto 5.2.3.

1 BACA URBINA GABRIEL. EVALUACION DE PROYECTOS. 3", ed. Edit. Mc Graw - Hill.
Meéxico.1999. P. 185
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57 ELABORACION DE

ESTADO DE RESULTADOS
PROYECTADOS
Con estos datos se puede ya elaborar el estado de resultados:

e 2 O S
VENTAS $43955802  $458'607,856  $136'751,664  $136751,664 $219'779,460
Menos:

COSTO ) ) , ) ,
VARIABLE 25'569,568 29'965,157 65791,101 65'791,101 103'082,240
lquat;

CONTRIBUCION : \ . , .
MARGINAL 18'386,323 28'642 698 70'960,562 70'960,562 116'697,219
Menos: GASTOS

DE OPERACION

GASTOS . ' : : .
ADMON. 1'513,172 1 5'13,172 1'734,373 1'730,373 1'960,253
GASTOS

FINANCIEROS 665,437 499,687 366,437 233,187 99,937
COSTOS

GENERALES 310,225 310,225 310,225 310,225 310,225
COSTOSDE ,

FABRICACION 1'449,274 449,274 449,274 449,274 449,274
+0TROS ;
INGRESOS - 3903,742
lqual ;

UTILIDAD ANTES | | ) : .

DE IMPUESTOS 14'448,215 25'870,340 68'100,253 68'237,503 119'681,272
:\"S‘B‘F‘fs’ . 5'056,875 9054619 23835088 23883,126
P.T.U 1444, 821 2'587,034 6'810,025 6'823,750
N tﬂ;{ﬁ)AD $14'448,215 $19°368643 $56'458,600 $37°592,389 $88'874396

*Otros ingresos corresponden al valor de rescate de los activos.

E| estado de resultados es necesario para determinar el impuesto sobre la rentay

la P.T.U.. informacidn necesaria para la elaboracion de los estados de flujo de

efectivo neto que a continuacion se determinan.
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5.8 ELABORACION DE ESTADOS DE FLUJO NETO DE EFECTIVO

Una vez elaborado el estado de resultados se puede elaborar también este

estado.

................ A A b
EMTRADAS:

VENTAS $43'955,892 $58'607,856  $136'751664  $136'751,664  $219779,460
Menos:

SALIDAS:

SgSEESDE 25'569,568.29 29'965,157 65'791,101 65791,101 103'082,240
GTOS. ADMON. 1'474 672 1474672 1'695,873 1'695,873 1'950,253
GTOS.

FINANCIEROS 665,437 499,687 366,437 233,187 99,937
LSR. 5056,875 9'054,619 23'835,088 23883,126
P.T.U. 1'444,821 2'587,034 6'810,025 6'823,750
jquat:

FLUJO NETO

DE EFECTIVO $16°246,214 $20'166,643 $57°256,599 $38'386,389 $83'940,153
PPDO.

*No se consideran los efectos de la inflacion para efectuar el estado de resultados

y el flujo neto de efectivo del proyecto (metodo de pesos constantes).

El estado de Resultados y el flujo Neto de efectivo presupuestados son

indispensables para realizar ia evaiuacién economica dei proyecio, de ahi su

importancia.

A estos estados se les aplican diferentes métodos de evaluacion, que corresponde

al siguiente capitulo.
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( capmmo v

«EVALUACION ECONOMICA”

Objetivo del capitulo:

Determinar la facfibilidad

en base a la rentabilidad economica
del proyecto aplicando para eflo
distinfos metodos.
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6.1 EN QUE CONSISTE LA EVALUACION FINANCIERA

La demostracién de la viabilidad financiera del proyecto y el examen de su
sensibilidad a las probables variaciones de las magnitudes que conforman su
planteamiento basico se hacen con instrumentos de analisis financiero. Los datos
para calcularlos se obtienen: de las previsiones de precios y cantidades
demandadas contenidas en el estudio de mercado; del analisis de costos en
cuanto a sus montos y a su caracter fijo o variable contenido en el estudio
economico - financiero y del cuadro de fuentes y usos de fondos también

obtenidos en este mismo estudio.

Comeo instrumentos de analisis financiero, para efectos de este estudio, se utilizan

los indicadores siguientes:

I.  Un conjunto de indicadores contables adecuados a la naturaleza del proyecto,
como algunos indices de rentabilidad, la relacion de ventas a costos y el periodo

de recuperacion de la inversion.

il. E}valor neto actualizado.
{Il. La tasa interna de retorno.

IV. Analisis de sensibilidad.

La evaluacion financiera debe mostrar la viabilidad del proyecto en las
condiciones de financiamiento planteadas y determinar los margenes de variacion

de esas condiciones dentro de los cuales se mantiene ia viabilidad demostrada,
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El analisis de sensibilidad es una técnica que examina como cambiard un
resultado si los datos proyectados originalmente no se logran, o si cambia un
Supuesto subyacente; mostrara ademas a qué variables y su comportamiento es
mas sensible la viabilidad del proyecto. La evaluacion financiera y la econdmica
estan intimamente relacionadas; las dos, junto a la evaluacion técnica (en la cual
se puede considerar incluida {a evaluacion administrativa), completan el cuadro de

la apreciacién integrada del proyecto.

En términas muy amplios, la tarea de evaluar consiste en comparar los beneficios
y los costos del proyecto, con miras a determinar si el cociente que expresa la
relacion entre unos y ofros presenta o no ventajas mayores que las que

obtendrian con proyectos distintos, igualmente viables.

6.2 METODOS DE EVALUACION

Existen varios métodos de evaluacion:

a) Los que no consideran el valor del dinero en el tiempo.
b) Los que consideran el valor del dineroen el tiempo.

c) existen otros métodos que complementan a la clasificacion anterior
diferenciandose de aquellos por considerar para su evaluacion el Riesgo e

incertidumbre.

*En este trabajo de investigacion solo se contemplan los dos primeros.
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Tasa promedio de rentabilidad = Utilidades promedio después de impuestos [

Inversion original.
Tasa Promedio de rentabilidad = $ 43' 348,448.60 / $ 12'935,000
Tasa Promedio de Rentabilidad = 3.3512 ©335.12 %

T.P.R. > Costo de capital o TREMA
335.12% > 18.5%

Se acepta el proyecto

e Periodo de recuperacion de la inversion

El método de recuperacion mide el tiempo necesario para recuperar, en forma de
ingresos netos de efectivo, las unidades monetarias netas invertidas en un
proyecto. “Mientras mas rapido se recupere un proyecto, menos sufre la liquidez
de la compania; en tanto mas demore para recuperarse, mas se deteriora.

Ademas proporciona una idea de la magnitud del riesgo para la empresa”.

Periodo Promedio de Recuperacion de la inversion = tnversion inicial / Flujo de

Efectivo Neto Promedio
Periodo Promedio de recuperacion de la inversion = $ 12°935,000 / 43'348,448.60

Periodo Promedio de recuperacion de la inversion = 0.2983 = 3.57 meses

En muy poco tiempo se recupera la inversion
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+ Sijstema Du Pont de Analisis financieros

El sistema Du pont muestra como la recuperacion de la inversion depende de la

rotacion de los activos y del porcentaje de utilidad sobre ventas.

Este sistema se expresa con la siguiente formula:

VENTAS X UTILIDAD = Recuperacion de la inversion
INVERSION VENTAS

La rentabilidad de los activos es importante en todas las industrias donde la

necesidad de capital es alta.

En el modelo se ve como se consume la liguidez con pagos por material, mano de
obra e inversiones. También se ve claramente como las cuentas por cobrar y
particutarmente los inventarios rapidamente absorben los fondos liquidos de la

empresa.

En el estado de pérdidas y ganancias nos damos cuenta de la importancia de
mantener un equilibrio entre el margen de contribucién y los gastos generales.
También se ve como los gastos financieros absorben la utilidad que queda, si no

hay una rotacion adecuada de los activos.
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Rotacion
de
Activos

3.3982

Rentabilidad
Sohre
Activos Multiplicado

1.1166 por

N

Margen de
utilidad
0.3286

EVALUACION ECONOMICA

SISTEMA DU PONT

»

ﬁ

Ventas
43'955,892

dividido
entre

inversian Total
12'935,000

Utilidad
De operacién
14'448 215 <

Entre
Ventas
43'955,892 S~

Activg Circulante
2'000,000

+

Activos Fijos
10'935,000

Ventas
43955,892

Costos y
gastos
29'507,676

*Cuanto dinero gana la empresa en relacién al capital invertido. Demuestra la

eficacia de la empresa en el manegjo de sus recursos totales.

6.2.2 METODOS QUE CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO

Los métodos de valor presente y tasa interna de rendimiento, no consideran el

poder adquisitivo del dinero, (enfoque econdmico), sino Unicamente el valor

creciente que va adquiriendo el numerario a traves del tiempo en base a su

reinversion { enfoque financiero}.
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e Valor Presente Neto ¢ Valor actual Neto.

EVALUACION ECONOMICA

El valor presente neto es un método para calcular ta utilidad o pérdida monetaria

neta esperada de un proyecto, al descontar todos los ingresos y egresos futuros

de efectivo al punto actual en el tiempo, utifizando la tasa requerida de

recuperacién. Unicamente son aceptables aquellos proyectos que tienen valor

presente neto positivo.

El fin de este método, es traer a valor presente los resultados representados por

los flujos netos de efectivo que generara una inversion a una tasa de descuento

que asigne la empresa, que sera determinada de acuerdo a:

a) Costo de capital

b) Costo de oportunidad

c) Latasa minima de rendimiento que la empresa desee obtener.

Se necesita conocer la tasa de descuento: se toma la tasa de interés actual que

otorga el banco (costo de oportunidad).

TASA DE DESCUENTO 12 % Anual
Ano Flujos Netos de Efectivo | Coeficiente de valor presente - FNE
Valor Actuat
} $16'246,214 (1.12)-1 14'505,548.20
2 20'166,643 {(1.12)-2 16'076,724.33
3 57'256,599 (1.12)-3 40'754,116.23
4 38'386,388 {1.12)-4 24'395,244 17
5 83'940,153 {1.12)-5 47'629,897.09
TOTAL FLUJO NETO DE EFECTIVO V.A. $ 106'682,825.00
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Fluyjo Neto de Efectivo VA, $ 106'682,825.00
Menaos:

Inversion 12°935,000.00
Igual. V.AN. $ 93'747,825.00

E! V.A.N. es positiva, se acepta el proyecto

¢ Tasa Interna de rendimiento

El método de evaluacién de Proyectos de Inversién, conocido como tasa interna
de rendimiento, tasa de rendimiento descontado o método del inversicnista, tiene
como fin encontrar la tasa de descuento (tasa de interés) que al ser aplicada a los
flujos netos de efectivo que genera el proyecto durante su vida util igualen a la

inversion, es decir, que los flujos ya descontados menos la inversion sean iguales

a cero.
FORMULA:
FLUJOS NETO DE EFECTIVO V.A.
Menos:
VALOR DE LA INVERSION
Igual CERO
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1. Por medio del método de prueba y error se encuentran los flujos de los fondos
a diferentes tasas, clasificando los resultados hasta encontrar los valores mas
aproximados a la inversion, es decir una cantidad mayor y otra menor

posteriormente se aplica la interpolacién para encontrar la tasa de rendimiento

exacto.

O GALGRACT

CENE.

Tasa 150 % Tasa 170 % Tasa 173 %

2 20'166,643 3226,662.88 2'766,343.34 2'705,878.65

4 38'386,369 982,691.55 722,307.63 691,077.37
O g ssasens -
HVTOTAL | | $1-5’231,809.52-
Interpolacion gﬁ >

2. En el estudio las cantidades que se encuentran a los valores proximos a la
inversion son a las tasas entre 170 % y 173 %. Ahora hay que realizar la

interpolacion.
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a) V.A. Tasa Menor $ 12'999,697.20
Menos:
V. A Tasa Mayor 12'715,5687.28
Igual _ $ 28410992
b) VA. Tasa menor 12'999,697 .20
Menos:
Valor inversion 12°835,000.00
Igual $ 64,697.20
c) byl a) 64,697.20/284,109.92 =0.2277

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 170 % +0.2277 =170.2277 %

3. Comparar TIR con Costo de Capital o TREMA

TIR 170.2277 % > Costo de capital 18.05 %

Se acepta el proyecto
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6.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Es un hecho que los tomadores de decisicnes rara vez se conforman con los
resultados de un analisis y generalmente les interesa conocer un rango completo
de los posibles resultados que pueden ocurrir como consecuencia de variaciones
en las estimaciones iniciales de los parametros del proyecto.Por consiguiente, un
estudio economico completo debe incluir la sensibilidad de los criterios

econémicos a cambios en las estimaciones usadas.*®

El analisis de sensibilidad es una técnica ampliamente usada en la practica;
ademas de esta técnica, existen muchas otras como arboles de decisién, analisis
de riesgo y simulacion, las cuales pueden ser ulilizadas para evaluar la

incertidumbre de una propuesta de inversion. ¥

Es importante sefialar que la sensibilidad de un proyecto debe hacerse con
respecto al parémetro mas incierto, es decir, o se determina la sensibilidad de la
TIR o el VPN del proyecto a cambios en el precio unitario de venta, o a cambios

en los costos, 0 a cambios en la vida, 0 a cambios en el nivel de demanda.

Cambios simultaneos en varios de los parametros ne es posible realizar por |la
dificultad de visualizar graficamente los resultados obtenidos (una variacion
simultanea de dos parametros implica analizar los resuitados en fres

dimensiones).

6 ~0SS BU RAUL. ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION. 2° ed. Edit.
Limusa. México. 1990. P. 239,
7 |hidem. P. 250
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Las principales ventajas de utilizar esta tecnica son:

1) No se requiere tener conocimientos sobre teoria de probabilidad, y,

2) Su facilidad de aplicacion.

Sus principales desventajas son:

1) Analiza variaciones de un parametro a la vez, y

2) No proporciona la distribucion de probabilidad de la TIR o el VPN para

variaciones en las estimaciones de |los parametros del proyecto.

Enseguida se determinara la sensibilidad de la TIR o el VPN del proyecto en
base al parametro que pudiese ser el mas incierto. En este proyecto, una de las
variables sujeta a cambios es en el nivel de la demanda. para lo cual se

manejaran dos escenarios:

« ESCENARIO PESIMISTA

Las ventas pronosticadas sujetas a una disminucion en un 20 % de lo

estimado.

« ESCENARIO OPTIMISTA

Las ventas pronosticadas sujetas a un aumento del 10 % de lo estimado.
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CONCLUSION DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Una vez realizado los flujos neto de efectivo y determinado el VAN.yla TI1R,
en los dos escenarios manejados, el resultado del estudic es muy positivo, con
tasas muy aceptables, aunque se tomara una tasa de descuento mayor, por
ejemplo el costo de capital, los resultados son por demas aceptables, por lo que |a
conclusion es gue aun siendo muy pesimistas, el proyecto es economicamente

rentable.

6.3 DECISION DEL PROYECTO

Después de haber conocido en el estudio de mercado la informacion de demanda
y pronasticos de venta, en el estudio técnico necesidades fisicas y materiales, en
el estudio econdmico — financiero, costos, valores y cantidades de insumos y
elementos para la operacion y las necesidades de capital, asi como su costo,

procede ahora evaluarlo.

Para que un proyecto sea satisfactoria estara ampliamente justificado desde el
punto de vista social o empresarial, para lo que debe proveerse una rentabilidad
atractiva que justifique la asignacion de recursos.®

Todo proyecto iieva implicito un riesgo que debe ser penderado cuidadosamente
no solo por las consecuencias directas en los inversionistas, sino también por los

efectos indirectos en |la rama industrial correspondiente y en la economia del pais

donde se planea su realizacion.

Para evitar las influencias de caracter personal a continuacidn se presenta una
metodologia de analisis general. Este analisis sera mas objetivo y veraz si se

efectia por un grupo interdisciplinario con conocimientos del tema.

* EROSSA VICTORIA. PROYECTOS DE INVERSION EN INGENIERIA. Edit. Noruega Editores.
México. 1996, Pp. 182, 183.
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6.3.1 CUADROS DE CRITERIOS DE EVALUACION GENERAL

¢ ANALISIS DE MERCADO

EVALUACION ECONOMICA

Efecto del nuevo

Aumentara las

Sin efecto en las

Reducira en parte

PUNTUACION +4 +2 -2 -4
Mercado entre Vendihles a todos Vendible a la Vendible a algunos | Clientela distinta a
dlientes actual los clientes mayoria de los de los clientes los clientes
§ acluales actuales clientes actuales actuales acluales
Reducira en

proporcion directa,

del nuevo producio

producto o servicio | ventas de los -ventas de los las ventas de la venta de los
sobre los productos productos algunes productos productos
productos actuales existentes existentes existentes existentes.
Valor de las ventas Mas de $ 100 De $25a$ 50 Menos de $ 25
anuales estimadas . De$50a$ 100 , g
millones millones millones

Tiempo necesario
para alcanzar el
volumen de ventas

Un ano 0 menos

De uno a tres
ainos

De tres a cinco
anos

Mas de cinco afios

estimado
Estabifidad del | El mercado esmuy | El mercado es Ei mercado es Mercado muy
mercado gstable algo estable poco estable voluble
. El mercado . .
Tendencia del ; El mercado tiende El mercado es El mercado tiende
potencial es " .
mercado acrecer estalico a reducirse
enorme
- Los clientes . Se necesitara
Requisilos para estan ya Se necesilara algo hastante Se necesitara un
desarrollar el y de educacion de la L
preparados para . educacion dela | programa completo
mercado | clientela .
usar el producto clientela
Mucha promocion
Requisitos y Algo de i
quis Poca promocion lg e Bastan.t'e con una campana
promocionales promocion promacion de publicidad
costosa
Competencia No hay Dos o tres Varios Muchos
compelencia competidores competidores competidores

Ventajas del nuevo

Mejor en calidad
y costo

Competitivo en
coslo y mejor en

Compelitivo en
costo y calidad

Costomas alloy
calidad simitar a

producto salidad las demas,
PUNTUACION 24
CALIFICACION: ACEPTABLE




¢+ PRODUCCION
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L as produce el

Existen muchos
productores y las

Existen pocos
productores pero

Hay un numero

. . . materias primas . .
Materias primas propio grupo del ce ueglen se podrian reducido de
proyecto P consequir con proveadores.
obtener
L contratos
facilmente
. Se necesitara
Se usara . hy
N . . . Se necesitara algo adquirir .
Maquinaria, equipo | capacidad ociosa . e Se necesitara una
. . de maquinaria y principalmente
g instalaciones | de unaplanta que . - N nueva planta
o equipo adicionales maguinaria y
ya estainstalada .
equipo

Familiaridad con el

Es un proceso
conocido

Es un proceso
sencillo y bastante

Es un proceso
complejo que yase

Es un proceso
complejo qua

nunca se ha usado

proceso conocido esla usando
Puntuacicn 2
CALIFICACION; | ACEPTABLE CON
RIESGO
¢+ ASPECTOS FINANCIEROS
Monto de |a Mas de 540 De$25a$40 De$10a$25 Menos de $ 10
inversion requerida miliones millones millones millones

Rendimiento
probable, después
de impuestos y
PTU

Mas del 25 %

Del 20 % al 25 %

Del 15 % al 20 %

Menos del 15 %

Tiempo requerido
para recuperar la

Menos de 3 afos

De 3a4 anos

De 4 a6 aros

Mas de 6 afios

inversion, en
funcién del flujo de
efectivo
PUNTUACION 10
CALIFICACION: MUy
CONVENIENTE
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Son favorables y Presentan .
Disposiciones no presentan No presentan obstaculos que se Presentan serios
) . cbstaculos de obstaculos dificiles
legales aplicables obstaculos de . . pueden salvar con
X . importancia . de superar
importancia facilidad
Son favorables, Es favorable y se
Es desfavorable,
. - se conceden conceden Es el normal y no .
Disposiciones . . tiene cargas
importantes estimulos fiscales se conceden i
fiscales - . , fiscales superiores
estimulos fiscales de poca eslimulos
. ) . alas normales
y de otra indole importancia
Se necesitan Se necesitan Se necesilan No se requieren
palenles o patentes o palentes o patenies o
Palentes o concesiones que | concesionesy se | concesionesy se | concesiones. Todo
goncesiones se pueden pueden obtener | pueden lograr con | el mundo se puede
Conseguir en con varios muchos dedicar a esla
exclusiva concesionarios concesionarios actividad
Tiempo eslimado
entre la iniciacion y
fa terminacion de
lainversion en Un afo o menos | De uno ados afios | De dos a lres afios | Mas de lres arios
caso de aprobarse
la ejecucion del
proyecto
PUNTUACION 10
. muy
CALIFICACION: CONVENIENTE
RENTABILIDAD
ALTA CON
RESULTADO RIESGO
ACEPTABLE.

El resultado del estudio es que el PROYECTO DE INVERSION NOPAL

PRECOCIDO es factible, ya que es técnicamente viable y rentable, aun en
condiciones pesimistas.
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CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

En la actualidad el analisis y evaluacion de proyectos de inversion ha adquindo una
mayor importancia ya que este tipo de asignaciones en numerario es sumamente
significativa en los resultados de la empresa, debido a las caracteristicas inherentes a

este tipo de activo, entre los cuales destacan los siguientes:

1. Comprometen una importante cantidad de recursos.
En la mayoria de los casos son irreversibles.
Influyen significativamente en las utilidades.

Contribuyen decisivamente en el crecimiento y desarrollo.

Son consideradas la columna vertebral, ya que son la base de la capacidad

productiva.

El objetivo basico de todo estudio econdmico de un proyecto es evaluarlo, es decir,
calificarlo y comparario con otros'proyectos 0 parametros, a fin de establecer un
orden de prioridades para inicio. En cuanto a criterios de evaluacion, se distinguen el
financiero o de rentabilidad* y el llamado criterio sociai de evaluacion. A partir de los
dos marcos de referencia, y atendiendo al objetivo del proyecto, {os criterios pueden

ampliarse.

*RENTABILIDAD es el producto o utilidad que da una cosa en refacion con lo que se
gasta, cuesta, trabaja, etc. Este término es muy usado para reflejar la conveniencia o
no de llevar a cabo una inversion, si es rentable y viceversa, tanto en proyectos con

fines de lucro, como en proyectos con fines sociales.
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Hoy en dia los proyectos cobran atin mas importancia, porque
aunque su finalidad primera es aportar elementos de juicio que ayuden a
tomar decisiones, se han convertido en instrumentos del desarrollo y
forman también, en caso de llevarse a cabo, parte de una planeacion
estratégica de la empresa.
Para la elaboracion de un proyecto se necesita la integracion de un
equipo de frabajo, especialista en cada area, pues los diferentes
estudios se enlazan en forma tal que son consecuentes el uno del otro.
Una vez realizado el proyecto, se logré comprender todos estos
aspectos y tener las siguientes conclusiones:
= Ef proyecto de exportacion “Nopal precocido” es muy viable, este
producto, por sus caracteristicas genéticas y de elaboracion, hace
que el cliente lo prefiera, sobretodo en el extranjero, y también puede
ser objeto en el mercado nacional.
= [ a participacion del contador publico en la elaboracion de proyectos
es indispensable y proporciona ayuda en la decision de la
localizacion del proyecto, a elegir la figura juridica més adecuada a
las caracteristicas de la empresa y no se diga en el estudio
econdmico — financiero, sus conocimientos contables, de costos y
finanzas ayudan a cuantificar, interpretar y planear la futura empresa

de tal manera que de ello depende que se tenga exifo en el futuro.



» México tiene en la actualidad una politica de fomento a las
exportaciones con la firma de muiltiples tratados internacionales de
comercio exterior, por fo que se hace necesario que el contador
publico se prepare en esta area, participe y ayude al empresario a
incorporarse en ef proceso global de la economia para enfrentar de
manera competitiva a las economias de las grandes potencias.

Es necesario que el contador ptiblico conozca a fondo las ventajas y
desventajas de alianzas estratégicas, coinversiones, aranceles,
estimulos y financiamientos, es en este renglon donde el papel de la
asesoria profesional cobra vital importancia, sugiriendo y analizando la
viabilidad de las operaciones de la empresa mexicana en el mercado
internacional, para que sean consistentes, competitivas y rentables.

El reto que tenemos por delante es muy grande e involucra,

productividad nacional y calidad de bienes y servicios, se establecen

mayores oportunidades pero también mayores riesgos que bien vale la
pena afrontar.

Elestudio de un proyecto surge como respuesta a unaidea que busca la

solucion de un problema o la forma para aprovechar una oportunidad.
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