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INTRODUCCION

Para entender mejor el producto periedistico impreso es necesario conocer las
distintas etapas de su elaboracién. Por ello, en este texto nos abocaremos a la descripeion y
analisis de la actividad que desarrolla el editor, personaje anénimo sobre quien recae una
responsabilidad superior, pero ignorada por el grueso de la gente.

Los lectores de los medios de comunicacion impresos desconocen, generalmente, la
figura del corrector de estilo y del editor, ¢ ignoran quién se hace cargo del trabajo de
corregir y editar el producto que tienen en sus manos. Lo que si advierten es el nombre de
los reporteros y de los colaboradores o articulistas; es necesario resaltar que a los primeros
se les otorga e! crédito de la labor informativa que realiza todo el equipo que compone una
publicacién, siendo que ellos solamente recogen la materia prima: los hechos.

Por lo que toca al reportero su obligacién es relatar los acontecimientos, unas veces
a partir de la observacion directa y, otras, de la reconstruccion del hecho a partir de
diferentes elementos, pero en ocasiones no tiene la capacidad para difundir el mensaje de
una forma clara, precisa y concisa, segin lo demandan las normas del periodismo, y llega a
cometer errores que pueden ser simples, incluso de gramatica y ortografia, pero que hacen
ilegibles sus textos.

En este momento es cuando destaca la labor del editor, que consiste en mejorar el
texto de los reporteros, es decir, corregirlo, colocarlo en plana y crearle un encabezado que
permita al lector enterarse de un vistazo, en cinco o seis palabras, del contenido de la
informacion.

Cabe hacer hincapié en que una cabeza atractiva siempre llama la atencion para leer
la noticia completa. Llevar a cabo esta tarea no es ficil, se requiere de paciencia,
concentracién y, sobre todo, de conocer la materia que se estd tratando, por lo que una
cualidad indispensable en el editor es poseer cultura general, y tener et habito de leer, leer
todo lo que le cae en las manos, académico y noticioso, fundamentalmente, con la

finalidad de estar enterado de todo.

* Bl término académico y/o cientifico lo utilizaremes aqui come lo referido a las disciplinas sobre problemas
politicos, econémicos y sociales, que sefiorean el mundo actual.



El lector cuando llega a un puesto de periédicos y compra un ejemplar de cualquier
diario, encuentra un producto mas o0 menos cuidado,’ con cabezas que invitan a la lectura
de los textos, asi como un disefio agradable que induce a recorrer el cuerpo del diario.

De acuerdo con la tendencia de las publicaciones en los dltimos afios, y quienes se
encargan precisamente de hacer atrayentes a los diarios son los editores, se ocupan del
contrel de calidad de la publicacién, es decir, debe estar atento de todos los elementos que
integran al diario, porque lo que aprueba finalmente “es el reflejo de la politica del
periédico”,? asi pues, la forma y la congruencia del fondo se deben a la labor de los

periodistas de la mesa de redaccién.

Vale la pena reconocer que hay reporteros profesionales cuyo trabajo cumple con
las normas primordiales del periodismo, estd bien presentado y no requiere mayores
modificaciones; pero también se da el caso de algunos que sufren agravios de los editores
porque cambian palabras a sus textos que distorsionan el sentido de la informacién o
presentan cabezas contrarias a lo que el reportero quiso decir en su nota.

Lo anterior pone de manifiesto que los editores, antes que nada, son seres humanos
que cometen errores, los cuales, en ocasiones, son inevitables por la premura con que
realizan su trabajo, siempre bajo €l apremio de la hora del cierre, lo cual condena al editor
a estar todo el tiempo al fifo de la navaja, porque es el nltimo filtro para detectar errores de
linea editorial, de lenguaje, de nombres, lugares, personajes, fechas, siglas, fotografias mal
hechas o mal editadas, etcétera, al grado que en un dia detecta un nimero considerable de
faltas (un promedio de 20 por pagina, por poner un cifra, en una publicacién tamafio
tabloide), pero un error que deje pasar y afecte al periédico es suficiente para amonestarlo
por trabajo mal elaborado. De esta forma es comin que el esfuerzo realizado durante

meses, en un dia se vaya al bote de la basura.

' Un diario no es un producto “totalmente™ pulido debido a la inmediatez con la cual se realiza. Aungue
participen muchas personas, siempre habré erratas, en algunas ocasiones minimas, otras veces garrafales; sin
embargo, €l lector estd consciente y perdona las fallas {ortograficas por lo general), siempre y cuando no le
afecten directamente.

2 Leonard Ray Teel y Ron Taylor, Sala de redaccién, Una introduccidn al periodismo, México, Gemika,
1992,

¥ Este trabajo no pretende ser una apologia de! editor, simplemente intenta rescatar 2 estos personajes del
anonimato que representa la mesa de redaccién, as{ como reivindicar la labor bajo presion que realizan todos
los dias. Es indudable que se trata de seres humanos y habra personas cuyo trabajo deje mucho que desear,



No obstante, un editor profesional rescata el honor del reportero y del periédico en
general, evita el desprestigio al enriquecer la esencia de la informacién y la presenta de
forma atractiva.

Por lo tanto, un editor s una persona con caracteristicas y valores particulares, uno
de ellos necesariamente es la humildad para soportar que su trabajo pase inadvertido en un
lugar donde, mds alla del deseo de informar, se aspira a la celebridad.

También requiere de paciencia y concentracién en su trabajo. Debe ser paciente
porque muchas de las faltas son repetitivas, hay reporteros y redactores que nunca aprenden
a corregir sus errores, a pesar de que al dia siguiente sus textos son diferentes al original
entregado la vispera. La concentracién la necesita porque, contrario a su sentido comun,
vuelve a encontrarse con las mismas faltas a diario y hay que detectarlas. Ademas debe
percatarse de incongruencias, inexactitudes, errores en la coincidencia de fechas y
personajes histdricos y una lista innumerable de fallas que son el pan de cada dia en las
mesas de redaccion.

Poseer una cultura general que supere la media general es indispensable para un
editor, y al auxiliarse de diccionarios, enciclopedias y demas materiales bibliograficos, debe
tener la capacidad de encontrar especificamente la informacién que busca para corroborar,
agregar o modificar un dato especifico.

El concepto “cultura general” abarca el dominio de todes los aspectos del pais y del
mundo; politica, sociedad, economia, eventos deportivos, entre otros; a diferencia de un
reportero, quien al cubrir una fuente determinada sélo esta obligado a saber de ese tema. En
cambio al editor le tocara corregir y colocar en plana todo tipo de informaci6n en un dia,
por lo que su bagaje cultural debe ser tan amplio como la variedad de temas existentes.

Como menciono anteriormente, los editores pueden auxiliarse de materiales de
diversa indole, ademas de permanecer siempre en un lugar fijo, en la “mesa de redaccién”.
A diferencia de los reporteres, quienes se desplazan de un sitio a otro durante el dia para

conseguir su material informativo, o bien, pueden ser enviados especiales o corresponsales.

pero el dnime de esta tesis es de aproximarse al ideal, e! cual, no se pone en duda, existe en muchas
redacciones.



La movilidad reporteril los puede colocar en una sala de conferencias o en medio de
un bombardeo durante una gucrra,4 y aln asi deben enviar informacién, para evitar
inexactitudes siempre estard un editor en la redaccidén quien se encargara de hacer las
precisiones pertinentes; sin embargo, a pesar de agregar datos a la informacién, corregirla,
insertarla en plana, crearle una cabeza y presentarla al lector, el nombre del editor nunca
aparece, el crédito siempre es para el reportero.

El trabajo del reportero es dificil, salir a la calle para conseguir la materia prima
requiere de diversas habilidades, ademds debe escribir la informacién bajo presién, pero
una de sus recompensas, ademas de haber prestado un servicio a la sociedad, es ver su
nombre publicado, es decir, se le otorga el crédito que le corresponde. Aunque la firma de
las notas en los periédicos sirve para responsabilizar a la persona de lo que dice y no para
darle fama, lo cierto es que los lectores si identifican los nombres y buscan los textos
escritos por determinado periodista.

En cambio, el editor pasa gran parte de su tiempo en la redaccién, es cuidadoso en la
correccion de los textos, si estdn mal escritos los reconstruye, los jerarquiza y ordena; sin
embargo, su trabajo es anénimo, y ademas carga con la responsabilidad del diario en

general: los errores son de los editores.

La organizacién

Esbozadas las cualidades generales del editor y su labor en la mesa de redaccién nos
ocuparemos de una especial: la de La Jornada. Por ello, primero describiremos las
caracteristicas generales del diario y, mds tarde, el perfil del editor y sus principales
actividades en el peri6dico. El texto lo dividimos en cuatro capitulos.

Nuestro primer capitulo es una resefia de lo que ha sido La Jornada desde su
fundacién hasta la fecha, la historia inicia con el golpe a Excélsior en julio de 1976,
considerado como el detonante para la aparicion de publicaciones con compromisos

sociales definidos y, lo mas importante, con una posicién critica frente a las acciones

* Lo anterior en casos extremos, hay ocasiones en que los reporteros logran celarse en juntas de alto nivel, o
en asambleas de sindicatos u otras organizaciones que se realizan a puerta cerrada y donde sélo se acepta a los
miembros. En ese momento, los reporteros no pueden salir hasta la conclusion del acto, de lo contrario se
detatarfan, por lo que acuden a sus celulares y comienzan a enviar sus notas desde el lugar de los hechos; sin
embargo, la clandestinidad les obliga a restringirse solamente a los datos noticiosos, en casos como este el
editor se encarga de dar contexto a la informacion.



gubernamentales. También tomamos en cuenta la influencia del periédico Uno mds uro,
fundado por Manuel Becerra Acosta, en La Jornada, no sblo en el aspecto ideolégico, la
nueva publicacién retomd también algunos modelos de fermato, de disefio y de linea
editorial, por ejemplo, el formato tabloide a partir de diarics europeos como El Pais, de
Espaita; Libération, de Francia y La Repubblica, de Italia, entre otros, que a su vez fueron
fuente de inspiracion para el Uno mds uno.

En cuanto al inicio de La Jornade nos referimos al llamado que un grupo de
periodistas hizo a la sociedad en general para constituir el nuevo diario, las condiciones
bajo las cuales comenzo el proyecto, y la organizacién de la propiedad. Por medio de las
voces de los dos directores, Carlos Payan, director fundador, y Carmen Lira, actual
directora, que en varias ocasiones se han hablado del proyecto, hacemos un recuento de la
historia de La Jornada desde su nacimiento hasta mediados del 2001,

En este primer capitulo también nos referimos al desarrollo del periédico como
empresa y su crecimiento con proyectos como La Jornada San Luis, La Jornada del Sur,
La Jornada de Oriente, La Jornada Morelos y la Agencia de servicios integrales de la

comunicacion (ASIC).

El segundo capitulo esta dedicado la parte tedrica, en él trato de indagar la aparicion
del editor en la prensa mexicana y concluyo que este personaje desde el inicio de la
empresa periodistica, a finales del siglo XIX, ha sido anénimo. Aqui describo las funciones
de los editores dentro de las publicacicnes, cudles son sus atribuciones y en qué consiste su
trabajo. La organizacién de la mesa de redaccion y los elementos que la integran también
pertenecen a este apartado.

Aqui subrayamos el papel de la mesa como el ultimo filtro por el que pasa la
informacion, donde se le da forma y presentacién al periddico. Este departamento es el
sistema nervioso de los periédicos, porque se encarga de ordenar, jerarquizar, limpiar los
textos y organizarlos en las planas. La mesa de redaccion se encarga del control de calidad
de la publicacion. Por esto, quien trabaja en ella debe estar atento del cumplimiento de los
principios editoriales del diario, porque ellos son los responsables de cuidar la imagen del

periodico frente al lector.



Otra parte importante de este capitulo es el tema de los manuales o libros de estilo y
los codigos de conducta en las publicaciones, los cuales fijan los criterios que las rigen. Los
dos son necesarios para consolidar la imagen del periédico frente al lector, y para unir a la
comunidad en la biisqueda de objetivos comunes.

Sobra decir que este es uno de los asuntos esenciales del presente trabajo, porque
nuestra propuesta final es la elaboracidon de un cédigo de conducta y de un manual de estilo

para el periédico La Jornada.

El tercer capitulo se centra fundamentalmente en el trabajo de la mesa de redaccidn
de La Jornada, en é1 damos una descripeion detallada de la labor que se realiza en esta drea
del periddico y de las personas que la integran. También se mencionan algunas de las fallas
del departamento y se hace una propuesta para mejorar dichas deficiencias.

Un elemento importante en este apartado es el de las personalidades, lo cual en
ocasiones merma la calidad del trabajo, porque se pone mas atencion en las relaciones
interpersonales, o en las fallas individuales de los integrantes del periddico que en el trabajo
que realizan efectivamente.

‘Aqui se detalla la organizacion de la mesa de redaccion, se rescatan algunas
declaraciones de la Directora General en relacion con este departamento, asi como la
opinién del Coordinador General de Edicién, también se mencionan las funciones del
Contralor de Edicion y del Jefe de Redaccion. La division de los editores en categorias
diversas es otro elemento.

El capital humano en todas las empresas es el mas importante; sin embargo, en los
periddicos los vinicos conocidos son los reporteros —y los articulistas—, las estrellas de la
informacion, es por esta razén que en este capitulo utilizo los nombres de las personas que
trabajan en la mesa de redaccion del diario, como una aportacion a la propia historia de La
Jornada y del periodismo en general, porque son pocas las personas que se enteran sobre

quienes son los responsables de la elaboracién de un periddico.

Finalmente, el cuarto capftulo es la presentacion de una propuesta de trabajo para la
mesa de redaccién de La Jornada, la cual consiste en crear pardmetros que estén por

encima de los personajes que controlan el diaric y permitan conservar la personalidad de La
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Jornada, a pesar de los cambios en la direccién, o en las diferentes coordinaciones y
jefaturas de la publicacion.

La proposicion consiste en crear dos instrumentos, que desde mi punto de vista son
indispensables, y que con el paso del tiempo se ha ido retrasando su elaboracion y su
puesta en practica. Se trata de un codigo de ética y un manual de estilo. Es decir, en este
capitulo se sientan las bases para tales normatividades, aunque por supuesto, no son
productos terminados y es necesario trabajar en ellos, de tal forma que sean acordes con la
publicacién. Para ello hemos tomado como referencia principal el Libro de Estilo del
periédico espafiol £l Pais, por considerarlo como una guia en el ejercicio periodistico que
ha desarrollado La Jornada en los tiltimos afios, y ejemplo a seguir desde el inicio de la
publicacién mexicana.

Considero que este trabajo es perfectible, porque todavia faltan muchos elementos
que analizar; sin embargo, aporta ideas que pueden servir en el drea de nuestro interés, es
decir, la mesa de redaccién. La Jornada en los ltimos afios ha desarrollado pricticas que
deben ser tema de analisis en el ejercicio periodistico del pais.

También es necesario pener atencién en ¢l trabajo de ios reporteros y del personal
que labora en esta casa editorial; sin embargo, por el momento es suficiente con presentar el
funcionamiento de un 4rea que, considero, es la més importante en el proceso productivo, y

a la cual no se le ha dado el valor que le corresponde.

La finalidad del trabajo

Para elaborar este trabajo me fundamento principaimente en mi propia experiencia
laboral en la mesa de redaccién de La Jornada, objeto de nuestro estudio. Como parte de
este departamento percibi la necesidad de crear una estructura de trabajo que estuviera mds
alla de los individuos y perpetuara la imagen que el periddico ha logrado a lo large de su
existencia. Desde que naci¢ cuenta con caracteristicas definidas, gracias a Jas cuales cuenta
con la fidelidad de sus lectores.

Considero que uno de los principales impedimentos para concretar proyectos a largo
plazo es la movilidad constante en los puestos relacionados con la materia editorial,

principalmente en la Jefatura de Redacciodn, tres jefes en cinco afios, y del personal de la
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mesa de redaccion en general, principalmente de los editores que se cambian
constantemente.

También las personas que ocupan los puestos directivos de la publicacion han
modificado la forma de trabajo con la finalidad de “mejorar” la calidad, con el costo de
sacrificar ¢lementos inherentes al diario. Uno de los cambios mis significativos en los
ultimos aflos, y desapercibido, en la mayoria de los casos, fue el traslado fisico de las
instalaciones de Balderas 68 a Francisco Petrarca 118, en mayo de 1998.

La calle de Balderas se ubica en e} centro histérico de la ciudad de México, y en esa
misma zona se asientan la mayoria de los principales y mas longevos diarios del pais:
Excélsior, El Universal, La Prensa y Novedades, por citar algunos.

Por el apoyo que La Jornada siempre ha dado a los sectores marginados del pafs,
muchas de las manifestaciones de maestros, campesinos y obreros, principalmente,
disefiaban su recorrido al Zécalo capitalino de tal forma que el contingente tuviera que
pasar frente a la redaccion del periédico. Con lo cual, los marchantes sabian que sus
demandas serian escuchadas y no quedarian en el vacio.

Desde que Carmen Lira tomé posesién de la Direccién General decididé mudar la
redaccién a un nuevo edificio, pero una causa de fuerza mayor, obligé a adelantar el
cambio. A finales de 1997, se elaboré un estudio de resistencia de la estructura y
cimentacidn, porque frecuentemente se sentian temblores en el edificio sin causa aparente,
¢l resultado del peritaje sefialé que el edificio tiene una mala estructura de los cimientos y
la evacuacion tuvo que ser inmediata.

Se determind que la nueva direccién de La Jornada seria en la colonia Chapultepec
Morales, ubicada a un costado de Polanco, una zona residencial y de oficinas donde
dificilmente acuden personas de los sectores antes mencionados, porque es un lugar alejado
del centro historico, y para llegar hay que invertir en transporte y tiempo. De tal manera La
Jornada, un periddico preocupado por los sectores sociales marginados, resolvid instalarse
en un lugar de acceso restringido para estas personas. En un inmueble mas pequefio que el
de Balderas y mucho més costoso, porque para albergar a todo el personal se recurrio al
alquiler de este edificio de cuatro pisos, ademas de dos pisos en un edificio ubicado en

Lago Estefania, para ¢l drea de personal y publicidad.
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Aunque fuera de nuestro tema de estudio, considero que decisiones como ésta
afectan la identidad del diario, porque La Jornada perdio parte de su esencia y repercutio
en el 4mbito editorial, porque este tipo de denuncias se recogian personalmente, es decir, €l
afectado acudia a las instalaciones del periédico, mientras que ahora la informacion se
recaba por teléfono o mediante escritos enviados a la redaccién.

Por ello una de mis preocupaciones es crear una estructura editorial que permanezca
por encima de las decisiones de los directivos y que se enriquezea dia a dia con las
aportaciones de la comunidad jornalera.

La estructura en la que insisto est4 integrada por un cédige de conducta y un manual
de estilo, de los cuales se ha hablado a lo largo de las gestiones de Carlos Payan Velver y
Carmen Lira Saade y que, hasta el momento no se han elaborado ni mucho menos puesto
en practica.

Para formular dichos documentos tomé en cuenta varios manuales de estilo como el
del periddico espafiol EI Pais, la tevista Proceso, y otros materiales para la elaboracion de
libros que se mencionan en la bibliografia. Este trabajo es perfectible, y mi objetivo es

demostrar que estos elementos pueden existir, s6lo hace falta cumplir con las propuestas.



Introduccién

La memoria del periodismo mexicano estd invadida de anécdotas sobre represion a
los periodistas por parte del gobierno; sin embargo, en la historia reciente de este oficio, tal
vez, la que mas impacto ha tenido es el conocido golpe a Excélsior ejecutado por el
presidente Luis Echeverria Alvarez contra Julio Scherer Garcia, director de la publicacidn.

Este episodio ha sido el pivote para la aparicion de nuevas publicaciones
comprometidas politica y socialmente. Un caso concreto es el periddico La Jornada, del
cual no se puede hablar sin referirse a Excélsior y a Uno mds uno; éste vltimo, por
denominario de algiin modo, su antecescr.

En el presente capitulo se relata lo que La Jornada ha sido desde el periodo de su
gestacion hasta el momento actual; de acuerdo con Pablo Gonzédlez Casanova, 16 afios de
“una gran batalla por la explicacién de México y del mundo”.'

En materia editorial, La Jornada ha ejercido un “periodismo critico, y por eso
mismo democratico, {que) ha seguido con detalle y rigor los movimientos bésicos de estos
afios”,? lo que le ha distinguido de entre los demas medios.

Entre aquellos encontramos “las movilizaciones desatadas por el terremoto
en 1985, el entusiasmo generado por la campafia de Cuauhtémoc Cardenas
en 1988, la formacién del PRD (de sus origenes al circulo de denuncias
mutuas), los escasos movimientos sindicales independientes y su innovacién
en el exigir y el desvestir (recuérdense las fotos de Pedro Valtierra del Fulf
Monty de los mineros de Pachuca), el debate en tomo a la salud no
reproductiva, el desarrollo del movimiento 1ésbico-gay, las luchas contra 1a
impunidad de los violadores, las resistencias del ecocidio...™

De lo anterior se desprende que Carmen Lira, actual directora del diario, se refiera
a la identidad como ¢l patrimonio que Payén hereds a La Jornada. Lira Saade asegura:

“Fsa identidad se hace reconocer y escoger cada maiiana por los lectores al
comprar el diario... Es mds: la pregunta que una sociedad liberal deberia

formular hoy, a finales de sigle, a un periédico, ya no es ‘con quién estas’,

! Pablo Gonzilez Casanova, “Préxima Jornada™ en Quiénes somos, 1984-1999, La Jornada, 20 de septiembre
de 1999, p.20
2 Carlos Monsivais, “De entre las formaciones de la sociedad civil™, op. ¢it., p. 14
k| .
ibid



sino finalmente ‘quién eres’. Si el lector sabe quién eres, entendera por qué
hoy ef periédico esta de esta parte y sostiene esta idea, por qué ataca a este
personaje y a aquella posicion politica™.*

Es por ello que La Jorrada se encuentra a la fecha entre los tres diarios mas
importantes del pais’, de acuerdo con un estudio realizado por la empresa Media Max, el
cual, ademds de la ciudad de México, incluy6 a Guadalajara y Monterrey.

En palabras de Payan ¢l capital més importante del petiddico es la credibilidad
ante su piblico, “con base en nuestra experiencia, pensamos que para un periédico es
mucho mas importante tener el crédito de sus lectores que disponer de crédito en el
banco”.®

En términos generales podemos describir el perfil técnico del periédico de acuerdo
con el Programa de presupuesto 2000 del Grupo Corporativo de La Jornada de l1a siguiente
manera:

La Jornada. Publicacién dirigida por Carmen Lira Saade y editada por Demos,
Desarrollo de Medios, S. A, de C.V., empresa poseedora del grupo empresarial que la edita,
imprime y comercializa.

El diario se imprime en la filial Imprenta de Medios y se distribuye por medio de:
Distribuidora de Medios (empresa del mismo grupo) que atiende directamente las
suscripciones; la Unién de Voceadores del Distrito Federal y, por conducto de 382
distribuidores en 254 ciudades del interior de la Republica,

Su formato es tabloide chico (29 centimetros de ancho por 38 de alto), se imprime
en papel periédico de 48.8 gramos, principalmente a una sola tinta,

En la edicion del periddico participan coordinadores, jefes de seccidn, reporteros,
editores, reporteros praficos, redactores, caricaturistas, disefiadores, correctores,
formadores, tipografas o capturistas, técnicos y auxiliares de sistemas y de redaccién; todos
ellos bajo la conduccion de la Directora General de la publicacién.

Cada edicion tiene un promedio diario de 64 paginas (incluyendo publicidad) y

estd integrada por las siguientes secciones:

* Carmen Lira Saade, “Periodismo y poder”, op. cit, p. 6

* De acuerdo con el estudio realizado por esta empresa La Prensa ocupa el primer lugar en ventas; £/
Universal, el segundo, y La Jornada, el tercero.

® Carlos Payén, “Credibilidad, nuestro capital”, op. cit, p. 12



Politica, Politica/Opinion
Sociedad y Justicia
Economia

La Capital

El Mundo

Cultura

Zona Conurbada

El Correo llustrado
Estados

Cartelera

Ciencia

Reporte Econdmico
Especticulos

Deportes

La Jornada cuenta ademds con diversos suplementos que fueron concebidos como

un valor agregado del diario, pero, principalmente, con un propésito de servicio a los

lectores; éstos suplementos son:
Semanales
La Jornada Semanal
Masiosare
1,2,3, por mi

Lunes en ia ciencia

Mensuales

Letra “8”

Triple Jornada

Qjarasca

Derechos Humanos y Ciudadania*
Jornada Ecoldgica*

Jornada del Campo*

Foto*’

Finalmente, cabe destacar que la empresa que edita La Jornada, Demos,

Desarrollo de Medios, estd plenamente establecida, con un desarrollo y un crecimiento

consolidados en el mercado informativo, Su objetivo, de acuerdo con el discurso de los

directivos, es conservar sus principios editoriales por encima de intereses monelarios o de

ganar favores, oficiales o partidarios, mediante sus paginas, por lo que se ha mantenido

hasta ahora como una asociacién tradicional, es decir, dirigida y administrada por

periodistas. Esto contrasta con la estructura de los grandes consorcios periodisticos creados

en los tltimos afios, cuya finalidad es la obtencion de ganancias econémicas, politicas y

sociales.

7 # s6lo para suscriptores

¥ Grupo Corporativo La Jornada, Programa de presupuesto 2000, 3 de febrero de 2000, pp. 8-10.



1.1. Hacia un nuevo periodismo

La referencia inmediata del diario La Jornada es el periddico Uno mds uno; éste, a
su vez, fue resultado del conocido golpe a Excélsior (8 de julio de 1976), cuando el
gobierno obligd al periodista Julic Scherer a abandonar la direccion del diario mas
influyente de ese tiempo.

De acuerdo con Karin Bohmann, el presidente Luis Echeverria Alvarez inicié un
ataque contra Excélsior, y comenzd a quitarle publicidad oficial. Finalmente, logré la salida
del director Julio Scherer cuando Juventino Olivera Lopez —subgerente de la empresa
hasta julio de 1976, después de esa fecha ocupé la gerencia general hasta 2000— lo acusé a
¢l y al gerente general, Hero Rodriguez Toro, de mala administracién y de haber cometido
un fraude contra la Promotora de Ediciones y Publicaciones, S.A. (PEPSA), editorial
subsidiaria fundada en 1969 por la cooperativa.’

Lo anterior, sefiala Bohmann, se debid a la intolerancia de Echeverria frente a los
criticos del gobierno'®, la cual quedd demostrada en el caso Excélsior, cuando éste “atacod
mas ¥ mas a la corrupcién de dirigentes sindicales y de algunos gobernadores, entre ellos
Rubén Figueroa, del estado de Guerrero, Asimismo, sus articulos abordaban el tema del
equivocado desarrollo econdémico y de la manera de funcionar de la democracia mexicana
en un aflo (1976), cuando el nuevo presidente habia sido elegido sin candidato contrario
[oficialmente reconocido]”."!

Julio Scherer abandoné la redaccion de Excélsior ubicada en Reforma 18 en

compaiiia de cerca de 200 colaboradores suyos.'? Mientras tanto, “un grupo encabezado por

¥ Karin Bohmann, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, México, Patria, p. 83.
' Como ejemplos se pueden citar a Daniel Cosio Villegas y a Gaston Garcia Canti; ¢l primero escribi6 un
libro: El estilo personal de gobernar, editado por Joaquin Mortiz, en el que se referia a la personalidad de
Luis Echeverria Alvarez como presidente de la Repiblica.
" Bohmann, op.cit,, p. 82. Se recverda que en 1976, Valentin Campa se postulé como candidate a la
Presidencia, sin embargo no obtuvo el registro oficial.
12 yicente Lefiero en su libro Los periodistas (pp. 221-222) relata la salida de Scherer y sus colaboradores.
una vez que la redaccidn de Excélsior fue ocupada por los reginistas, y el equipo del entonces director decidio
abandonar las instalaciones del diario: “—Yo quiero salir de tu brazo, Julio— dijo Abel Quezada.
—Del brazo myo y del brazo de Gaston (Garcia Canti) y del brazo del licenciado {Miguel Angel) Granados y
del brazo de Hero (Rrodriguez Neumann) ¥ del brazo de todos. Salgamos todos juntos —dijo Julio Scherer
encaminindose a la puerta de su oficina,

Al llegar a las escaleras repletas de ensombrerados y escuchar los primeros jfuera! jfuera!, nuestra
respuesta fue uninime: jSche rer Excél siort jSche rer Excé! sior! Bajamos gritando sin mirar a quienes nos
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Regino Diaz Redondo, encargado en ese entonces de la segunda edicidn de Ultimas
Noticias, se apoderd de la conduccidn del diario™."

Sin embargo, el golpe no impidié el desarrollo del periodismo que Excélsior habia
iniciado en el pais. Meses después, Scherer, en compaiifa de algunos de sus colaboradores,
fundé la agencia Comunicacion e Informacion, S.A. (C1sA), y el 6 de noviembre de 1976
apareci la revista semanal Proceso, la cual, segin cita Rodriguez Castafieda:

“Naci6 de la contradiccion entre ¢l afin de someter a los escritores publicos
y la decision de éstos de ejercer su libertad, su dignidad...Proceso no soélo
sirve al propdsito —que en si mismo resultaria menor— de dar voz a un
grupo de trabajadores del periodismo: la tarea real de Proceso trasciende a
los periodistas que lo hacen, en la medida en que asuman su compromiso
con su liempo y con su pais, isth

Por su lado, otro equipo también salido de Excélsior, con Manuel Becerra Acosta a
la cabeza, quien se deslindé del grupo fundador de Proceso, creb el periédico Uno mds uno,
mismo que “destacd durante el sexenio de Adolfo Lopez Portillo por ser una fuente de
informacion valiosa y critica”."®

Vicente Leiiero, en su libro Los periodistas, menciona:

“Muchos compafieros se habian amputado del grupo, muches mas seguian
yéndose de cuando en cuando para incorporarse a otros trabajos, a otros
periédicos, o para integrarse en el grupo de Manuel Becerra Acosta que al

fin empezé a publicar a mediados de noviembre de 1977 y sin considerar

miraban. Nuestras piernas de hilacho parecian caer sobre escalones de arenas movedizas y los muros, la gente,
las puertas del edificio, la calle, ¢l trénsito, la banqueta familiar, Jos establecimientos de todos los dias se
desenfocaron como si la camara de Televisa apuntada contra e! grupo compacto que abandonaba el periédico
sustituyera nuestra mirada dando iinicamente foco a las figuras proximas y negéndose al big long shot de
aquel insélito desfile por la acera oriente del Paseo de la Reforma entre el asombro de los transetintes
borrosos...

... Julio Scherer caminaba en la punta con Abel Quezada a su derecha, Gastén Garcia Canti a la izquierda
y detras Armando Vargas; Amulfo Uzeta, Jorge Villa caminando como disparados, duefios de una acera, sin
rumbe ya; cien periodistas caminando detras de Julio Scherer hasta la esquina con Morelos. Lloraban Jorge
Ramirez de Aguilar, el grandote Ramén Mérquez, el gliero Manuel Arvizu, Marta Séanchez. Se conformaron
grupos para abrazar al gerente y al director. Se acercaban amigos, curiosos, lectores de Excéisior. ;Pero qué
pasd? ;Como estuvo?, pregunté Francisco Zendejas. Media hora estacionados en la via publica sin saber qué
hacer ni a dénde ir...”
1 Rafael Rodriguez Castafieda, Prense vendida. Los periodistas y los presidentes: 40 afios de relaciones,
México, Grijalbo, p.171.
" Ibid., p. 176.



necesario explicar claramente a sus lectores de donde provenia el
financiamiento, el diario Uno mds uno...”.'®
El primer ejemplar de Uno mds uno sali6 a la calle el lunes 14 de noviembre de
1977. Becerra Acosta aparecia como director general, Carlos Paydn Velver, como
subdirector general; José Solis, como subdirector técnico; Marco Aurelio Carballo en la
coordinacién de informacion; Jorge Herndndez Campos en la editorial, y como gerente,
Alejandro Soria Labadié. La Sociedad Cooperativa de Periodistas sLC y la Editorial Uno,
S.A. de C.V, eran las encargadas de editar el érgano informativo.
En su primer editorial Uno mds uno sefiala:
“cuando, al llegar a su término el pasado gobierno, nos constituimos en la
cooperativa de periodistas que dio vida a la editorial que publica nuestro
diario, respondimos a una confianza racional, no sélo en nuestra vocacion y
aptitudes: confianza en un pais que requiere informacién y acepta la
critica...”."
Al cumplir diez aftos, Editorial Uno publicé Une mds une. Diez afios (1977-1987).
En la introduccidn titulada De la pérdida del 76 al vuelo del 77 se mencionan los principios
que dieron origen a la publicacién y sefialan:
“Este diario, Uno mds uno, nacié porque en 1976 el gobiemo tratd de frenar
la evolucion del periodisme mexicano expuisando de Excélsior a un grupo
que habia alcanzado las mds altas cimas de su profesién en este siglo. Lo
que ocurrid en cambio fue que se hizo visible un hecho no reconocido en
toda su importancia, a saber, que para entences ya se habia establecido un
vinculo nuevo entre el periodismo y la ciudadania”."®
Especifican que ese ataque permitié a “los perseguidos™ continuar con su actividad
con “mayor vuelo que antes”, no s6lo por la reaccién de apoyo sino porque podian actuar

con mayor libertad en cuestion de disefio, asi como en los criterios basicos de ésta y de

3 Bohmann, op cit., p. 85.

'S Vicente Lefiero, Los periodistas, México, Joaquin Mortiz, Cuarto Creciente, 1991, p. 364.
' Uno més uno. 14 noviembre de 1977.

% Uno més uno, Uno mds uno. Diez aflos. (1977-1987), México, Editorial Uno, pp. 3-6.
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futuras publicaciones. Més adelante concluyen: “el conflicto de 1976 liberé la creatividad
de los profesionales hostilizados™.
En ese mismo escrito se menciona la ayuda recibida de Jesis Reyes Heroles, en
ese entonces secretario de Gobernacidn, quien “advirtié que el nuevo diario contribuiria a
impulsar los cambios que se buscaba producir en la sociedad, y resolvié propiciar el
proyecto. Con eso, se tuvo acceso a un modesto crédito que llevo al nacimiento de Uno mds
uno™
A continuacion se transcriben algunos de los lineamientos del diario que expone
Jorge Hernandez Campos en ese escrito de 1987:%
1 Se decidié adoptar el formato tabla por razones de facilidad de
lectura, pero también especificas de impresion. En el andlisis del formato se
tuvieron presentes periodicos como Le Monde de Paris, La Repubblica de
Roma, La Opinién de Buenos Aires y E! Pais de Madrid. Resuelto el
formato, se discutié la introduccién de fotes, como habria que hacerlo y en
qué proporcidn, y si se debia emplear color. Se convine en utilizar fotos,
pero reduciendo su nimero al minimo, salvo en los casos en que se
requiriese un despliegue excepcional. Por el contrario, se concluyd que el
uso del color no era conveniente. Ciertas actitudes muy radicales en la
sociedad respecto de los medios de comunicacién llevan a considerar que un
diario serio o de alto rango intelectual debe ser s6lo en blanco y negro;
inversamente, el color denota un nivel cultural més bajo o cierta vocacion
por el sensacionalismo o la frivolidad. Se subrayé que ninguno de los
diarios tomados como referencia emplea €l color. También se decidié no
incluir una seccién de socigles, ni una pigina de nota roja: solo se daria
cabida a los muy raros casos que suelen elevarse a la categoria de

enjuiciamientos ejemplares de la sociedad. En lo tocante al disefio grafico,

'? Ibid.

2 Merece la pena referirse a estos lineamientos, porgue La Jornada los hizo suyos cuando comenzé. El
formate tabloide, inspirado principalmente en el periédico £/ Pafs de Madrid; el color blanco y negro; el que
los artfculos se publicaran distribuidos en las planas junto con la informacién del dfa; y el publicar, sin
alteraciones, todas las modalidades expresivas, forman parte de la herencia del Uno mds uno.



que fue ¢l resultado de un largo trabajo de aproximaciones y refinamientos,

estuvo a carge de Pablo Rulfo.

2) Otra decision importante fue la de suprimir la pagina editorial, En
ella influyeron sobre todas las demés dos consideraciones, una de indole
intelectual, otra de caricter técnico. La intelectual fue la de que en el
periedismo mexicano posrevolucionario la pagina editorial, adaptada del
modelo estadunidense, a la postre se configuré como una especie de gherto
de intelectuales de altura, frente a ta hueste de intelectuales de rango inferior
que serian los periodistas de la redaccidn, los de las manos sucias, los
manejadores de mundos tan equivocos como la politica, el comercio, la
diversidon popular o los bajos fondos de la informacion policiaca (...}, La
segunda consideracién, la de carcter técnico, tiene que ver con un curioso
fendmene facilmente comprobable: que por alguna razén la pagina editorial
tiende a crear algo asi como una zona muerta en la pagina que la antecede o
que la sigue, y en ocasiones en ambas.

De ahi que se resolviera eliminar la pAgina editorial y, en su lugar,
distribuir los articulos de anélisis y de opinién entre las secciones
comrespondientes de su materia, ademas de incluir sendos editoriales

especializados en cada seccidn.

3) Otra cuestion, la del lenguaje, asumié gran importancia. Hasta ese
momento, privaba en el periodismo mexicano una especie de purismo —o
de puritanismo—que rechazaba cualquier manera de escribir que empleara
hablas corrientes, no digamos populares. Esta prevencion daba como
resultado un lenguaje en términos generales correcto, a veces dulico o que,
cuando admitia giros de la calle, los entrecomillaba, por todo lo cual, en
resumen, se excluian del periodismo las modalidades expresivas por las
cuales se confirma la realidad social.

[...] Se tomé entonces la decision de dar rienda suelta lingiistica

sobre todo a los colaboradores. A la hora de la verdad los escritores mismos

21
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definieron cada uno sus propios limites, el resultado para el periodismo
nacional ha side tan liberador como ejemplar: fue una verdadera revolucién

verbal,

1.2. Ruptura con el Uno mds uno

Al exterior, estos lineamientos generates lograron hacer del Uno mds uno un diario
confiable y veraz para sus lectores, y constituyé una fuente de informacién importante,
sobre todo, en la cobertura de los movimientos sociales del pais, asi como los actos
guerrilleros en Centroamérica, principalmente en Nicaragua y El Salvador. No obstante, al
interior, después de 6 afios de su fundacién, comenzaron los problemas y las diferencias
entre la comunidad, debido, principalmente, al régimen de propiedad del diario.

Al respecto, Karin Bohmann, en el Capitulo V, inciso 1.1. de la obra citada en este
trabajo, describe la situacidn de la empresa en ese momento:

“Uno mds uno. El accionista principal de Editorial Uno, S.A. de C.V. es
desde su fundacién Manuel Becerra Acosta. El es a la vez director general
del periodico Uno mds uno. En el registro del 14 de abril de 1979 se cifr6 el
capital social minimo en 12 millones de pesos, siendo que se emitieron 120
mil acciones con un valor de 100 pesos cada una. Manuel Becerra Acosta
poseia, de acuerdo con ello, 36 mil acciones.

La poderosa posicion de Becerra Acosta como accionista principal y a
la vez director del diario administrado a manera de cooperativa produjo ya
desde principios de los ochenta frecuentes problemas intenos en la
redaccién y conflictos de cardcter sindical. Estos se agudizaron en diciembre
de 1983. La intervencién del director en la linea politica y de redaccion de la
publicacién, cuyos periodistas en su mayoria seguian una politica critica
hacia el gobierno; el que no se habia democratizado la participacién en el
capital, y los ataques contra el sindicato, empujaron a la mayoria de los
colaboradores de la redaccién a abandonar unidos la editorial.

En algunos casos se encubre la verdadera propiedad de las accicnes de
la serie “B” sélo hay registros fragmentarios en el Registro Publico de la

Propiedad. Otro método consiste en adquirir acciones a través de
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prestanombres y cjercer asi influencia politica sobre una empresa
periodistica determinada... Es precisamente cuando (ex) politicos ejercen
una influencia sobre la formacién de opinién a través de las acciones que
poseen, cuando un enturbamiento informativo reina sobre los datos”. 2!

En los péarrafos anteriores se explican los motivos que obligaron a varios
periodistas a dejar su trabajo en Uno mds uno el 27 de noviembre de 1983, encabezados por
el subdirector general, Carlos Payin Velver; ¢l segundo Jefe de Redaccién, Humberto
Mussachio; la subdirectora de informacién, Carmen Lira Saade; el subdirector editorial,
Miguel Angel Granados Chapa, y Héctor Aguilar Camin, quien fue cesade como asesor de
la direccién. Fueron ellos quienes més adelante dirigieron el periédico La Jornada, tema de
esta investigacion.

En un comunicado los renunciantes afirmaron que;

“En estricta conciencia personal y politica no podemos convalidar el
desastre econdmico, la quiebra moral ni el viraje politico que a nuesiro
juicio cancelan hoy el proyecto original de Uno mds uno. Es por ello que
nos hemos retirado luego de un largo e infructuoso proceso de negociacién
con el duefio y director general de Une mds une para inducirlo a que
devuelva lo que en riger y justicia le pertenece a la comunidad y reasuma
los compromisos politicos basicos que dieron hasta ahora aliento y sentido a
nuestro diario”.”

En el mismo escrito afirmaron que en Uno mds uno “se vive una crisis
empresarial, moral y politica”.

— La primera porque al diario le quedan tres vias: el ajuste de su economia, la
quiebra o la bisqueda del subsidio.

— La crisis moral, porque en la direcciéon se abusé de la buena fe de los
trabajadores y se burl6 el proyecto basico de la editorial.

— Politica, porque de los dos anteriores se desprende una voluntad

conservadora en la vida interna del periddico y una actitud antisindical en

! Bohmann, op. cif., p. 152.
2 Evangelina Hernandez Téllez, La Jornada: reportaje, México, 1996, Tesis de licenciatura, pp. 9-10.



deterioro del compromiso contraido con las causas politicas y sociates det
pais.

Becerra Acosta hizo piiblica la renuncia hasta “el viernes 2 de dictembre en un
editorial de primera plana en ¢l que informaba que habian renunciado 4 funcionarios y que
se habia destituido a Aguilar Camin como asesor del director”.>

El escrito periodistico mencionaba: “habituados desde nuestro inicio a informar al
lector de los acontecimientos dentro de Uno mds uno, hacemos hoy de su conocimiento el
hecho anterior”. De acuerdo con la informacién que daba a conocer ¢l diario, los cinco
renunciantes expresaron que “la situacién financiera de la empresa Se encuentra en un
estado sumamente dificil”.

Evangelina Hernandez seiiala que mas de 50 articulistas dejaron de colaborar en el
diario, ademas de reporteros, fotoégrafos, redactores, caricaturistas y empleados
administrativos que renunciaron también al Uno mds uno en solidaridad con los
funcionarios salientes.”

Rodrignez Castafieda menciona algunos detalles mas acerca de las finanzas del
periddico:

“Seghin los renunciantes Uno mds uno nacié como proyecto cooperativo,
con una participacién mayoritaria del director, Manuel Becerra Acosta. Esto
dltimo que era provisional, se volvié real y en ¢l momento del conflicto
poseia ya 60 por ciento de las acciones. En el dltimo mes, a la renuncia del
gerente original, Alberto Konik, se descubri6 una administracion desastrosa.

El 8 de diciembre, cuarenta y seis colaboradores de Uno mds uno se
sumaron a las renuncias, entre ellos, Emilio Garcia Riera, Luis Suarez,
Carlos Monsivéis, Adolfo Gilly, Rolando Cordera, Pablo Gonzalez
Casanova, Ivan Restrepo, Federico Reyes Heroles.

Fernando Benitez, director del suplemento Sdbado desde la fundacién
de Uno mds uno, dejé el periédico el 21 de diciembre, por ‘incompatibilidad

de criterio editorial con Becerra Acosta”” P

2 Hemnandez Téllez, ap. cit., p. 10.
2 Ibid, p.12.
B Rodriguez Castafieda, op. cit., pp. 236-237.
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1.3. La Jornada

Cuando Carlos Payan, Carmen Lira, Humberto Musacchio, Miguel Angel
Granados Chapa y Héctor Aguilar Camin salieron de Uno mds uno no pensaron en hacer un
nuevo periédico, la determinacién se tomé a partir de “la salida de los articulistas y que un
grupo de reporteros expresd su idea de hacerlo también”, segin le comenté Granados
Chapa a Rosa Rojas durante una entrevista.’®

Asi, reporteros, colaboradores y directivos que dejaron Uno mds wuno
emprendieron el proyecto de crear otro diario. Con esta idea el 29 de febrero de 1984 los
renunciantes lanzaron una convocatoria en la que invitaron a la sociedad en general a
participar en la compra de acciones de la empresa periodistica que editarfa el periédico La
Jornada.

El lugar eiegido para la cita fue el sal6n del Centro de Convenciones del Hotel de
México —actualmente World Trade Center (WTC)—, y los discursos de la noche estuvieron
a cargo de Pablo Gonzilez Casanova, Carlos Payan {quien el 17 de febrero habia sido
electo por mayoria director general), y Héctor Aguilar Camin. En ellos enfatizaron las
razones que daban origen al periddico, los principios democraticos y sociales sobre los que
se fundaria, y las caracteristicas de la empresa. Esta, de acuerdo con lo expresado por
Aguilar Camin, estaria constituida por “una gran cantidad de pequefios inversionistas que
crean en la necesidad de construir, juntos, el instrumento de comunicacién que desean y
necesitan...”.”’

El llamado congregé a miles de personas (se calculan cinco mil, mas de la cuarta
parte de lo que se esperaba), entre ellas, politicos, gente relacionada con los medios de
comunicacién, funcionarios piblicos, sindicalistas, cantantes, ‘“un Premio Nobel de
Literatura, Gabriel Garcia Mérquez, y ‘estudiantes, mujeres, jOvenes y sefioras respetables,

un hombre con muletas y un vigjito que apenas veia, pantalones y morrales, trajes sastre y

26 B

Ibid, p. 13,
¥ Héctor Aguilar Camin. La Jornada, 29 de febrero de 1984. Namero: bajo cero. Este fue un ejemplar de
cuatro paginas en el que se dieron a conocer las “razones, caracteristicas y principios del diario”, con base en
los discursos de Gonzdlez Casanova, Payan Velver y Aguilar Camin
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blusas de seda, colas de caballo...” *...Pero sobre todo estaban los lectores comunes,
jovenes en su mayon’a’".Zs
Pablo Gonzilez Casanova fue el primero en hablar:
“Porque somos oplimistas luchamos. Porque tenemos esperanzas en un
destino somos criticos. Pero no aceptamos el optimismo autoritario ni la
esperanza sin pensamiento critico. La voluntad nacional es necesaria, peroe
para ser efectiva tiene que ser licida. No aceptamos que con la claridad
cunda el desanimo. Eso sélo lo sostienen quienes no quieren claridad.
Nuestra esperanza debe tener la mente clara y los pies en la tierra. Las
palabras demagégicas no nos intimidan por populares sino por
demagdgicas. El nacionalismo no nos molesta sino como aldeano. Pueblo y
nacién mexicanos nos llenan de fervor, contenido en la expresidn,
mantenido en la alegria cotidiana de luchar por nuestra cultura y nuestro
lenguaje, y por ciertas ideas de justicia, de libertad e independencia que
vienen de la infancia y la escuela y se refuerzan en la vida publica y civica
frente a cualquier desdén o corrupcién de la Repiblica y sus leyes. Pero en
éstas no creemos sino en el pueblo trabajador. Con €l y para €l la critica y la
lucidez, la voluntad nacional, el lenguaje, la cultura, la comunicacién”. »
Continué con una exposicion de la condicién economica, politica y social del pais,
y finalmente seiialé:
“En esa situacién la necesidad de investigar los problemas nacionales en el
contexto interno y mundial y de difundir los conocimientos y orientaciones
de la manera més clara y estructurada, es una de las tareas politicas e
intelectuales de la mayor impertancia”.
“Por eso un importante grupo de escritores y periodistas aqui
congregado ha decidido luchar por la informacién diaria... Hemos decidido
fundar una sociedad para la comunicacién nacional, para la informacion

nacional, que realice sus tareas en la prensa escrita, en la radio y la

2% Hernandez Téllez, op. cit., p. 17.
P Gonzalez Casanova, La Jornada, 29 de febrero de 1984.
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television. La primera tarea serd fundar un diario. Su director ya ha sido

elegido en una asamblea de iguales: es Carlos Payan Velver”.

1.3.1. Un diario a la medida de su tiempo

La empresa Desarrollo de Medios S.A. (DEMOS), que més tarde editaria La
Jornada, quedo constituida legalmente el 8 de junio de 1984 en una ceremonia celebrada en
las oficinas del notario Luis Felipe del Valle, ubicadas en Monte Blanco nimero 50 en
Lomas de Chapultepec.

El primer ejemplar aparecié el 19 de septiembre de 1984 en formato tabloide, con
32 paginas blanco y negro. El tiraje de ese dia fue de 20 mil ejemplares, mismo que salié de
la imprenta de Alberto Bitar.

El directorio estaba integrado por Carlos Paydn Velver como director general;
David Marquez como gerente; Carmen Lira, Humberto Mussachio, Héctor Aguilar Camin
y Miguel Angel Granados Chapa como subdirectores. El disefic original era de Vicente
Rojo.

La redaccién de La Jornada se ubicé en un antiguo edificio del centro histérico,
ubicado en Balderas 68, el cual data de los afios 30 del siglo XX. Originalmente su duefio,
Baltazar Mérquez, pretendfa habilitarlo como apartamentos; sin embargo, desde su
inauguracién alberg las oficinas de Fundidora Monterrey. >

Después de 13 afios el inmueble tuvo que ser desocupado por seguridad, ya que en
el edificio comenzaron a sentirse temblores continuos sin causa alguna; entonces la
empresa mandé elaborar un estudio a cargo de especialistas, quienes determinaron ias
malas condiciones de los cimientos y el desalojo inmediato. Ei 5 de mayo de 1998 el diario
cambié sus instalaciones a la colonia Chapultepec Morales, en la calle de Francisco
Petrarca 118.

Con motivo del 15 aniversario del diario, el 19 de septiembre de 1999, se
organizaron una serie de mesas redondas en el Museo de la Cindad de México los dias 15 y
16 de ese mes, con ¢l objeto de hacer un recuento de lo que el diario ha sido en los Gltimos
afios. El director fundador, Carlos Payan Velver, en su discurso Credibilidad, nuestro

capital, afirmé lo siguiente:



Hacia 1984, “México era un pais fundamentalmente corporativo, en el gue
las estructuras verticales de poder permeaban al conjunto de la nacién, en el
que una sociedad civil fuerte, como contrapeso a los poderes piiblicos y
facticos, era apenas una aspiracion.

“Estaba vigente el sistema de cooptacién de los medios por parie de
los poderes politicos y econémicos. Entre las oficinas de prensa de las
dependencias gubernamentales —aiin existe, en muchos casos— una red de
intereses, complicidades y reglas no escritas que impedia la difusion de
puntos de vista diferentes a los de la autoridad.

[...}] “Fuera de sus representaciones oficiales, generalmente
articuladas en un modelo corporativo, la sociedad no tenia voz”.

“En 1984, un grupo de periodistas, intelectuales, académicos, artistas,
militantes politicos de todas las tendencias, luchadores y lideres sociales,
escritores, cientificos, lanzd una convocatoria abierta a la sociedad para
crear un periddico que diera voz a quienes carecian de elia y, sobre todo,
que representara la realidad plural de un pais que ya no se reconocia en la
unanimidad y el monolitismo del partido de Estado. Queriamos construir un
medio de informacién que diera cabida a todas las posturas sin excluir a
ninguna, que contara el acontecer nacional visto desde diversas
perspectivas, incluyendo, por supuesto, la gubernamentat™, !

“Al mismo tiempo, nos animaba una bisqueda casi obsesiva de
mecanismos que garantizaran la esencia plural del nuevo medio y que
impidieran que la linea editorial fuera tomada por asalto por intereses
politicos o econdmicos excluyentes. Por ello, se determiné que el periédico
tendria que surgir sin ayuda del poder publico y sin el concurso de grupos

empresariales. Tuvimos que acudir al sector que estaba necesitando un

® Herndndez Téllez, ap. cit., p. 29.

31 Desde ¢l inicio La Jornada ha tenido una posicién claramente definida: es un periddico de izquierda y asf
es reconocido entre sus lectores. Si bien en sus paginas da voz a todos los actores politicos y sociales,
nacionales e internacionales, siempre es mucho mas critico cuando se trata del punto de vista oficial o
gubernamental. Por lo que se puede decir que sf da cabida “a todas las posturas sin excluir a ninguna”, pero
siempre bajo las condiciones del propio diario.



nuevo diario. Y emprendimos la locura de constituir una sociedad cuyas
acciones iban a ser vendidas, por suscripcién publica, entre miles de
ciudadanos™.

“Una parte imprescindible y sustancial de nuestro capital provino de
donaciones de artistas plasticos. Decenas de pintores, escultotes, grabadores,
dibujantes y fotdgrafos entregaron obra para subastar, vender, y obtener asi
recursos. Entre ellos destacan Rufino Tamayo y Francisco Toledo, dos
grandes artistas mexicanos de presencia universal”,

“El capital de la empresa que edita La Jornada esta repartido entre
més de 2 mil accionistas preferentes, que tienen prioridad en el pago de
utilidades, pero no voto en las asambleas, y unos 150 accionistas ordinarios,
que son los que suscribieron la convocatoria criginal. Cada uno de ellos
tiene, por estatutos, un voto, y s6lo uno, en las asambleas™.

[...] “Salimos a la luz el 19 de septiembre de 1984. Teniamos una
magnifica pinacoteca, dos pisos de oficinas en un edificio rentado, 10 o 12
lineas telefonicas, unas sillas de oficinas que obtuvimos a cambio de insertar
publicidad de la empresa mueblera, dos docenas de méquinas de escribir
mecanicas, ocho o 10 computadoras personales equiparables al primer
modelo PC de IBM y dos fotocomponedoras usadas. No contdbamos con
imprenta propia”.

“En el mercado mexicano de periddicos, habituado a los grandes
formatos de tamafio completo, La Jornada, con sus 32 paginas en blanco y
negro y tamafio tabloide, causd algin desconcierto. No faltaron los que la
llamaron panfleto, hoja parroquial, folleto. Pero en ese mismo contexto, en
el que los tirajes muy raramente sobrepasaban los 100 mil ejemplares, La

Jornada empezé produciendo 20 mil”. ¥
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Algunos principios que se consideraron para elaborar el Uno mds uno los retomd

“Nuevos organos informativos, con disefio original y modernos recursos,

han aparecido en los afios recientes, y otros se han renovado. Bienvenidos.

La Jornada. Carmen Lira, al tomar posesion como directora general del periédico, expresé:
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Siempre es provechosa la dnica competencia concebible, 1a de calidad. Pero,
sin vanidad de por medio, sefialamos también que esas nuevas voces con su
amplitud de expresién deben mucho a la brecha abierta, entre otros, por La
Jornada. Distantes estibamos de esta realidad cuando empezamos, salvando
la mejor herencia de nuestro antecesor, el Une mds uno original, y evitando
asi suffir la deriva ulterior de ese periddico™. 3
Entre esta herencia se puede considerar el formato tabloide, el color blanco y
negro, la supresion de la pagina editorial con la distribucién de articulos (opinién) en las
paginas interiores junto con la informacion del dia; y, segin Carlos Monsiviis,
“e] rechazo de la censura hasta donde es posible (bastante), noteriamente en
lo relativo al lenguaje y la atencion a las minorias. Lo ya presente en Uno
mds uno se fortalece, adelantandose por 15 afios a la moda de hoy, tan
liberada de sustos ante los vocablos ‘prohibidos’. Desde 1984 no se duda: la
impresion de las ‘malas palabras’ no provoca la cafda de los muros de la
Repiiblica. Se escribe “chingada’ y el palacio de Bellas Artes sigue en
pie” 3
Aunque en este diario el disefio estuvo a cargo del pintor Vicente Rojo,
nuevamente el formato se inspiré en el cotidiano espafiol £l Pais y en el francés Libération.
En una entrevista con Evangelina Hernédndez, Rojo sefialé: “El disefio del diario se
fue haciendo sobre la marcha, en reuniones numerosas con el director y los cuatro
subdirectores iniciales”, y agregé: “fue dificil para mi disefiar un periédico de formato
pequeflo y no tener presente la eficacia de El Pais en todos los sentidos, en el de imagen y
en el de contenido”.
Una aportacion importante fue la dltima pégina o contraportada, la cual se
considerd como otra primera plana, con un disefio similar donde se destacaba la

informacién mas importante después de la de ocho columnas. Del mismo modo, el espacio

epigrafico de la Rayuela le dio un cariz de originalidad al diario.

* payan, op. cit., pp. 8-12.

3 Cuando Lira Saade se refiere “a la mejor herencia de nuestro antecesor” incluye aspectos de formato, color
y parte del estilo del Uno més uno.

* Monsivéis, op. cit., p. 14.
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1.3.2. Principios gencrales

Las razones fundamentales que dieron origen al diario fueron citadas por Carlos
Payan la noche del 29 de febrero de 1984, durante la ya mencionada reunién en el Hotel de
México.

El director fundador dijo esa noche: “Es nuestra vocacién politica estimular la
participacién de los lectores a favor de causas que juzgamos fundamentales”, y a
continuacion las enumeré:>*

1) La ampliacién y defensa de la soberania y la independencia nacionales, asi
como la solidaridad con las luchas que otros pueblos dan para hacer realidad
€505 principios.

2} La defensa del diario ejercicio de las garantias individuales y sociales que
recogen las leyes fundamentales de México.

3) El compromiso con las necesidades y demandas de los trabajadores del campo
y de la ciudad, asi como de las mayorias marginadas del pais.

4y La democratizaciéon formal y real de la vida publica mexicana, el
ensanchamiento y multiplicacion de su pluralidad politica y el respeto a los
derechos legitimos de las minorias,

3) La distribucién igualitaria de la riqueza socialmente creada y la limitacién de
privilegios politicos y econdmicos de toda indole™.

Pay4n agregé: “Nos proponemos hacer de La Jornada un diario de sdlida factura
profesional que equilibre en sus paginas la informacién abundante y la reflexion de fondo
sobre los problemas de la hora.”

Asimismo, menciond una de las caracteristicas principales que han definido la
labor del periddico a lo largo de los ltimos 15 afios: La Jornada serd un diario “que dé voz
a los que no la tienen™

Doce afios mas tarde, Carmen Lira Saade, al tomar posesién como directora
general de La Jornada, sefialé:

“En 1984, estas razones las compartian todos los que iniciamos la aventura
civica, informativa, literaria y cultural que ha constituido desde entonces la

meta y et logro, parcial pero inequivoco, de este periédico. Hoy la



afirmacién no es jactanciosa: ain con innumerables deficiencias no nos
hemos apartado de esas causas compartidas por todos y enunciadas entonces
por nuestro director, si, hemos ampliado nuestras lineas de informacién y de
interpretacion, incluyendo ademas las batallas por la preservacidén de la
ecologia, el sefialamiento de los procesos de cormupeion, la defensa y la

promocién de los derechos humanos™

32

Del mismo modo, en el Programa de Presupuesto 2000 del Grupo Corporative La

preceptos:

“A 15 afios de su fundacién, La Jornada es sin duda, uno de los medios
impresos con mayor influencia en los ambites politico, social y cultural del
pais”.

“La posicién editorial del periédico lo caracteriza como un medio que
otorga voz a todos los sectores, incluyendo a los ignorados por el discurso
oficial; transmite el acontecer diario de todos los grupos sociales; propone el
debate y toca los asuntos relevantes con pluralidad de puntos de vista,

manteniendo siempre una posicién de defensa de la soberania nacional”. *’

1.4. Carlos Pavdn, el primer director

Jornada, en el apartado que se refiere a la Historia Editorial se hace hincapié en estos

Durante los primeros meses, la economia del diario fue el principal problema que

en abril de 1987 al Consejo de Administracion, Payan expreso lo siguiente:

“Hace 30 meses nuestro periddico salié a la luz piblica bajo condiciones
de una enorme precariedad econémica. Sin respaldos financieros y sin
acceso a créditos, La Jorrada nacia tan s6lo con los escasos 50 millones
de pesos obtenidos en ese entonces en efectivo de las aportaciones de los
accionistas, incluyendo la venta de obra aportada por los diversos artistas
fundadores™.

le tocé resolver a Carlos Payan Velver, de acuerdo con ¢l informe que el director presentd

3 payén, nitmero cero de La Jornada, 29 de febrero de 1984.
3 Lira, “Reflexiones a partir de un compromiso™ en La Jornada, 6 de junio de 1996.
¥ Grupo Corporativo La Jornada, op cit., p. 5.
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“La situacién se presentd mas grave por la negativa del Gobierno Federal
de damos el mismo trato que a los otros medios. Con nosotros no quiso
tener trato alguno, no sélo por lo que se referia a la publicidad que
enviaba a otros periddicos, sino también respecto a la informacién™.*®

Sin embargo, de acuerdo con el mismo informe, [os recursos se vieron
incrementados meses més tarde “gracias a la magnifica recepcion que el publico lector
brind6 a La Jornada desde el primer nimere”. El apoyo publicitario de varias empresas,
editonales, principalmente, y de las organizaciones laborales y civiles que decidieron
utilizar al diario como su medio de comunicacién fueron los elementos que permitieron la
supervivencia del diario. ‘

La dramética situacién econdémica se superd en 1986, dos afios después del primer
nimero. En 1984 ¢l periédico termind con una pérdida contable de 14.1 millones de pesos;
en 1985 el margen de utilidad fue de 14.1 millones de pesos, equivalente a la pérdida del
afio anterior. Finalmente, 1986 “se caracterizé por una mayor estabilidad econdémica. Las
ventas de espacio publicitario se elevaron a mil 376 millones de pesos en el afio,
representando un crecimiento de 167 por ciento sobre las ventas de 1985 a precios
corrientes y del 30 por ciento a precios constantes, esto es, descontando la inflaciéon™ >

Ese afio la publicidad de origen estatal ocupd el porcentaje mas alto con 47 por
ciento, la social fue de 39 por ciento. La publicidad comercial representé el 6 por ciento, y
los intercambios, tanto con organismos publicos como con empresas privadas, alcanzaron

el 8 por ciento.

1.4.1. Momentos criticos
En materia informativa, durante ¢l periodo de Payan Velver al frente de La Jornada,
se pueden destacar principalmente cuatro hechos noticiosos, los cuales incidieron en el

aumento importante de circulacion y ventas del periddico.

% payan, Informe del director general, en Consejo de Administracidn 1986-1988, La Jornada. p. 21.
P Ibid,
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El primero de estos acontecimientos ocurrié exactamente cuando el diario cumpli6
un afto de circular. La mafiana del 19 de septiembre de 1985 la ciudad de México se
conmocioné a causa de un terremote. Lo destacable de este hecho, aparte de la magnitud
del sismo y el nimero de victimas mortales que ocasiond, fue que ante la falta de accion de
las autoridades, la poblacién en general comenzé a organizarse para rescatar a los
sobrevivientes de entre los escombros, buscar a los desaparecidos, trastadar a los heridos a
centros de atenci6n, ayudar a quienes habian perdido todas sus pertenencias, e incluso
sepultar a los muertos.

“La historia de aquella tragedia fue la hasta entonces insospechada
capacidad organizativa demostrada por la poblacién, la capacidad de la
sociedad para asimilar las gravisimas pérdidas humanas y materiales sin
paralizarse. Y asf lo contamos. El relato de esos fendmenos significo, para
La Jornada, el primer ascenso brusco de su circulacion. Asi logramos
colocar nuestra circulacién en 30 mil ejemplares”.*®

El segundo acontecimiento de importancia noticiosa sucedié mas tarde. A fines de
1986 un nuevo movimiento estudiantil empezaba a nacer. La Universidad Nacional
Auténoma de México “lanzé un plan para mejorar la educacién superior, que pasaba por
restringir el acceso a ella de centenares de miles de jovenes”.

Esto generé gran numero de manifestaciones estudiantiles, una de ellas ocurrié en
febrero de 1987, la cita fue en et Zoécalo y reunié a més de 200 mil jévenes, “al dia
siguiente La Jornada (en su portada) destacod una foto panoramica de la manifestacién
acom;.)aﬁada de un titular: “La manifestacién politica mds importante desde 1968”,

“[...] El movimiento estudiantil de 1986-1987 llevé a La Jornada a superar
los 40 mil ejemplares, y le dio una sélida base de lectores entre los jovenes
estudiantes™.

El tercer hecho importante se registro durante el proceso electoral de 1988, el cual
comenzd a ser significativo en la historia del pals porque un nimero importante de
militantes del PRI, encabezados por Cuauhtémoc Cérdenas y Porfiric Muiioz Ledo,
abandono el partido. Cardenas, postulado como candidato a la Presidencia de la Repiiblica

por una alianza de fuerzas diversas, y Manuel Clouthier, por el Partido Accién Nacional,



35

“introdujeron 1a posibilidad —por primera vez en muchos afios— de que el PRI perderia
los comicios”.

“[...] En las paginas de La Jornada, las distintas candidaturas obtuvieron
un trato equitativo. Por ese sélo hecho, nuestra circulacion se colocd a poca
distancia de los 100 mil ejemplares”."!

El cuarto suceso importante fue el levantamiento armado en Chiapas el primero de
enero de 1994, Ya desde mayo de 1993, La Jornada habia dado a conocer que efectivos del
Ejército Mexicano habian entrado en combate con un grupo que no era de delincuentes
comunes ni de narcotraficantes, mas adelante e} gobierno negd este hecho y refutd la
existencia de un grupo guerrillero en el sureste del pais.

Cabe destacar que La Jornada fue el primer medio informativo de ia capital del
pais que lego al lugar de los hechos:

La reportera Rosa Rojas, “quien habia venido cubriendo el acontecer de las
comunidades indigenas de Chiapas, supo que algo extraordinario estaba
pasando en San Cristébal de las Casas. A las 3 de la madrugada del primero
de enero, en medio de los festejos y los brindis, se comunicé conmigo para
decirme que un grupo insurgente habia tomado esa importante poblacion. Le
pedi que saliera rumbo a Chiapas en el primer avién disponible. A las 6 de
la mafiana del primero de enero, Rosa estaba en el aeropuerto capitalino, y
esa misma mafiana estaba haciendo preguntas al subcomandante insurgente

Marcos en la plaza de San Cristobal.”"*

“* payan, “Credibilidad, nuestro capital”, op. cit, p. 9.
*! /bid. Cabe afiadir, como dato curioso y responsable, que a finales de 1989 hubo un apagén que impidié la
elaboracién del diario, sélo s¢ contaba con el adelanto {la seccién de cultura y la cartelera, que se hacian por
}a maflana) y una nota de Teresa Gurza. Al dia siguiente se publicaron diez piginas nada mds, y la portada era
una explicacién escrita en méquina de escribir mecénica donde se narraba e! porqué habia salido ese dia el
diario en esas condiciones.
Juan Manuel Venegas, actualmente reportero de la Presidencia de la Repablica y auxiliar de la mesa de
redaccién en ese tiempo, relata que después de un tiempo considerable de esperar a que la luz regresara, el
entonces subdirector, Miguel Angel Granados Chapa decidié salir al estacionamiento con una maquina de
escribir mec4nica, y la colocé encima del toldo de su automévil rojo, mientras otro carro colocado enfrente
I:;antcn[a sus luces encendidas para poder redactar la excusa.

1bid.
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La Jornada envio a un nimero importante de sus reporteros a la zona de conflicto
(llegd a haber mas de 15), mientras el resto permanecié en la capital buscando reacciones
de funcionaries y demas servidores publicos.

“Para el conjunto de la sociedad mexicana, el levantamiento zapatista fue un
momento de angustia, de reflexion, de esperanza y de incertidumbre, todo
ello a un tiempo. Muchos ciudadanos buscaron, en consecuencia en el
medio que mayor cobertura daba a la revuelta, y ese medio era La Jornada.
Ello nos valié un repunte considerable en la circulacion, que llegd hasta los
200 mil ejemplares™,

Los anteriores fueron acontecimientos que tuvieron un seguimiento en las paginas
de La Jornada, y que obligaron al incremento de ejemplares por dia para satisfacer la
demanda; sin embargo, otros acontecimientos no menos importantes ecurridos durante
1994 también exigieron el aumento del tiraje. Un caso concreto fue el asesinato del
candidato del PRI a la Presidencia de la Repiiblica, Luis Donaldo Colosio, el cual ocasiond
que al dia siguiente de su muerte salieran  la calle 250 mil ejemplares, con una devolucién

de entre dos y uno por ciento.

1.4.2, La modernizacién
Sin duda, los acontecimientos noticiosos anteriormente sefialados fueron muy
importantes en la historia del pais y del periddico; sin embargo, lo més destacable del
periodo de Payén Velver al frente de La Jornada fue la modernizacion, la cual basicamente
consistid en el cambio de las maquinas de escribir mecénicas por las computadoras. Esto
modificod considerablemente la forma de trabajo en todas las 4reas del diario, desde los
reporteros hasta los formadores de plana o pegaletras, como se les denominaba en
ocasiones. Ademds, un afio antes de que Payan concluyera su gestién, La Jornada pudo
consultarse por Internet.
' Originalmente los reporteros escribfan sus notas en papel revolucion por
cuatriplicado, un original y tres copias, en méquinas de escribir mecdnicas. Las hojas en
que se trabajaba se encontraban previamente diagramadas, es decir, en la parte superior, de

forma horizontal, se encontraba marcado el nimero de golpes, numerados de cinco en
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cinco; del mismo modo, del lado izquierdo de la pagina, verticaimente, se encontraba
sefialado el numero de lineas.

Terminada la nota, un triplicado se entregaba a la mesa de redaccidn, porque el
reportero se quedaba con una copia; el original correspondia al corrector de estilo, quien
una vez terminada su labor hacia llegar el texto al departamento de tipografia, para que ahi
fuera capturado y se mandara imprimir en las fotocomponedoras.

Una de las copias se asignaba a un secretario de redaccion para que hiciera la
cabeza y le otorgara un espacio en la plana, y la otra copia se le daba al jefe de la mesa para
que verificara el contenido de la nota y considerara si merecia un aviso en primera plana o
en la contraportada; también revisaba que la informacién cumpliera con la linea editorial
del diario. Cabe recordar que el Jefe de Redaccién era quien hacia la primera plana y la
contraportada, funcién que se ha perdido en la actualidad.

Una vez impresas, las galeras pasaban al drea de talleres, en donde se encontraban
los correctores de pruebas y los formadores. Los correctores de pruebas cotejaban el
material impreso con el original, para verificar que ambos coincidieran y que aparecieran
las correcciones indicadas por la mesa de redaccién; ademds, comprobaba que no existieran
errores en ¢l manuscrito original,

Finalmente, los formadores, con base en el esquema que ¢l secretario de redaccion
enviaba, debian organizar la informacion, las fotografias y la publicidad en cada plana, y
hacer los ajustes pertinentes con navaja en mano.

En el caso de las fotografias, éstas se enviaban a fotomecanica, para que ahi se
reprodujeran al tamafio convenido, y una vez impresas se mandaban a talleres.

En el drea de talleres laboraban cerca de 60 personas, entre capturistas
(tipégrafos), correctores de pruebas y formadores, quienes, de acuerdo con Miguel Luna,
Jefe de Producci6n, apenas eran suficientes para sacar el ejemplar del dia.

La idea de introducir equipo de cémputo para elaborar La Jornada (y ahorrar el
proceso antes descrito) nacié con el diario mismo, pero la situacién econdmica con la que
comenz6 impidi6 llevarla a cabo inmediatamente. Fue hasta mayo de 1987 cuando corrio el
rumor de la modernizacion; a pesar de que el cambio constituirfa un gran avance en la
manufactura de la edicion, los trabajadores no recibieron con agrado la noticia, porque la

empresa, de manera unilateral, comenzé una serie de contrataciones que no estaban
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establecidas en el Contrato Colectivo de Trabajo, con lo cual se pretendia liquidar al
personal existente, en lugar de capacitarlo.

Lo anterior generd la reaceién del Sindicato Independiente de Trabajadores de La
Jornada (Sitrajor), que de inmediato comenzé las negociaciones con la empresa en
materia de modernizacién. De acuerdo con up informe presentado por el secretario de
Organizacién, Antonio Alva Brito (trabajador adscrito a ta mesa de redacci6n), “el Sitrajor
no se opuso a la modernizacién de los sistemas de trabajo, pero invitd a la empresa a
atender sus propuestas sobre modernizaciéon mediante el didlogo y la conciliacion™. e

La empresa continud con las contrataciones sin tomar en cuenta al Sitrajor, el cual
convocd a los trabajaderes a una asamblea para abordar el asunto, pero ésta tuvo que
suspenderse por falta de gudrum. En este momento se decidid, segin Alva Brito, que
“fuera el Comité Ejecutivo y el consejo de delegados los que instrumentaran las
movilizaciones para hacer cumplir a la empresa lo pactado en el contrato colectivo™.

El sindicato recibié la notificacion oficial de la modernizacién tres meses después
de iniciada, €l 14 de agosto; 11 dias mas tarde la empresa “dio a conocer el grado de
afectacién del personal por el nuevo sistema productivo”, el cual comprendfa 19 6 20
puestos.

Ante esta situacion las medidas propuestas por el sindicato para enfrentar la
problematica fueron, en términos generales:

1. - Oposicién a cualquier despido.

2. - Capacitacion dentro de las areas de trabajo y sin distincion.

3. - Implantacién de los dos dias de descanso obligatorios por semana.

4. - Investigar los efectos del uso de pantallas en la salud de los trabajadores.

5. - Detener contrataciones hasta tener aseguradas las plazas de base.

6. - No utilizar las nuevas méquinas como medida de defensa de ‘nuestros

intereses’, no como una medida de boicot.

7. - Exigir la retabulacion y catalogo de puestos

% La planilla [ndependencia Sindical gané las elecciones para dirigir el sindicato el 6 de mayo de 1987 y
estaba conformada por: Sara Lovera, secretaria General; Antonio Alva Brito, secretario de Organizacitn; José
Antonio Vizquez, secretario de Trabajo y Conflictos; Antoniio Helguera, secretario de Exterior; Martha
Hernandez Acosta, secretaria de Finanzas; Fernande Cancino Reyes, secretario de Prevision Social, y Oscar
Camacho Guzmin, secretario de Actas.
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8. - Mantener como porcentaje de empleados de confianza el 15 por ciento del

actual.

Durante mds de seis meses se desarrollaron las negociaciones entre empresa y
sindicato y fue hasta el 15 de febrero de 1988 cuando se firm6é el convenio de
modernizacién.

La mayor parte de los trabajadores afectados se localizd en el 4rea de produccién
(tipdgrafos, correctores de galeras, formadores), los cuales fueron capacitados y reubicados
en otras dreas o definitivamente fueron liquidados por decisién personal. La plantilla en ese
departamento, conformada por 60 trabajadores aproximadamente, se redujo a 20.

De acuerdo con Pedro Miguel Arce Montoya, coordinador de Sistemas
Computarizados durante el periodo de modernizacién (1987-1988), el uso de computadoras
“redujo personal, errores y, marginalmente, la hora del cierre”, El fue el encargado de viajar
al extranjero para comprar el equipo de cémputo; al inicio se instalaron 24 computadoras
personales en el 4rea de informacién general, y las “méquinas de escribir se tiraron a la
basura” porque los reporteros se negaban a abandonarlas.

En la mesa de redaccién se introdujo el programa Crosfield, el cual permitia
formar una plana completa de periédico en computadora, con cabezas, balazos y los
formatos tipograficos elementales.

Como los reporteros escribirian sus notas directamente en computadoras enlazadas
por la red a la mesa de redaccion, ¢l trabajo de los tipégrafos era innecesario, por lo que de
veinte solo quedaron siete, los cuales se encargarian solamente de capturar la publicidad y
las notas de los corresponsales que enviaran su informacién por fax.

La formacién de las planas también se hacia directamente en la computadora, asi
como la correccion de las notas, por lo que los correctores de galeras tampoco eran
necesarios; sélo quedaren dos para la revision de las planas de publicidad.

También se redujo el nimero de formadores; quedaron tres Unicamente,
encargados de elaborar las planas de publicidad y la cartelera. Los trabajadores de
fotomecanica también fueron reubicados y nada mas qued6 uno.

Actualmente, la modemizacion en La Jornada es constante, Si bien la mayor parte

del trabajo se realiza mediante computadoras, y el envio de planas a la imprenta se hace
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mediante modem, ain se conserva la vieja forma de trabajar, en [a maycria de los casos
para conservar la fuente de trabajo de algunos empleadoes, como es el caso de tipografia y
fotomecanica.

Otro hecho tecnoldgico importante durante la gestion de Payan fue la incursion del
periddico en Internet. La Jornada fue el primer diario nacional que pudo consultarse por
este medio gratuitamente desde el 29 de marzo de 1993, ademas de ofrecer un archivo en
linea de ejemplares atrasados, a partir de esa fecha.

En 1996, en su discurso de despedida como director de La Jornada, Payan
menciond:

“A la circulacién fisica de nuestro periédico debe afiadirse su circulacion
virtual, por designar de alguna manera la presencia de La Jornada en el
Web de Internet. Fuimos pioneros, entre los diarios mexicanos, en
incursionar en el ciberespacio, en donde actualmente tenemos -—segun datos
de la UNAM— mas de 5 mil accesos diarios a nuestras péginas, con mds de
60 mil consultas por dia. Esto nos coloca como el diario mexicano mds

frecuentado en Internet”. ™

1.5. Carmen Lira Saade. una mujer en la direccién

El 5 de junio de 1996, en su discurso de toma de posesion como Directora General
de La Jornada, Carmen Lira Saade planteé los nuevos desafios del periddico, con la
finalidad de “competir en igualdad de condiciones con los medios existentes y los por
venir”. El primero de ellos fue que, a pesar de la exigencia de participar en nuevos ambitos,
La Jornada se mantendria ajena “a los intereses politicos o particulares, sea oficiales o
partidarios. Asi nacimos, asi nos hemos mantenido y asi queremos seguir, sean cuales sean
las vicisitudes generales del pafs”, por lo cual, agregd, “hay que imaginar nuevas forras de
ingresos para la empresa que edita La Jornad. » 43

Otro aspecto fue el compromise que el periédico tiene con la cultura, por eso

llamé a redoblar esfuerzos para fortalecer las secciones de cultura, los suplementos, Lunes

# Carlos Payan, “La credibilidad, ¢l capital mas importante de La Jornada™, en La Jornada 6 de junio de
1996.
* Lira, op. cit.
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en la Ciencia y La Jornada Semanal, y sefialé “como nunca, en este memento del mas duro
agravio econémico, la cultura desempefia un papel esencial™.*®

La causa de las mujeres fue otro de los aspectos que Lira Saade contempld en su
discurso. Al respecto comenté: “Desde la perspectiva noticiosa y desde el capitulo de las
causas fundamentales, las mujeres le son primordiales a nuestra publicacién (de ahi la
Doble Jornada®y en gran medida escrita y armada por mujeres”.

No sélo se refirié a las mujeres jornaleras, sino a todas aquellas que han sido
noticia en las paginas del periédico. “Las causas de las mujeres y la atencién a la lucha de
los grupos feministas nos corresponde ya por tradicién, asi como también por tradicién
Jjornalera documentamos y denunciamos las embestidas de la intolerancia, el sexismo, la
homofobia”.

Carmen Lira también contempld ¢l reto de las nuevas tecnologias, perque con la
edicién del periédico en Internet se creaba “otro escenario de competencia que rivaliza en
importancia, por su preyeccion al porvenir, con el periodismo impreso”, Del mismo modo,
manifestd la posibilidad de crear un archivo histérico con las imégenes y textos publicados
en ¢l diario desde su nacimiento.

La publicidad es otra cuestion importante para el periddico, porque constituye una
fuente de ingresos. Hace cuatro afios, y todavia hoy, la crisis econémica ha ocasionadoe una
disminucién importante de anuncios, no sélo del sector publico, también del privado, por el
recorte de presupuestos en diversas dependencias, por esto otro de los retos para la
administracién de Carmen Lira era “aumentar los espacios comerciales para que crezca el
numero de paginas y se robustezca el contenido editorial”.

Sin embargo, lo mds importante fueron sus comentarios en materia editorial, es
decir, la sustancia del periédico; en ese sentido se refirié a la redaccidn, “centro neurdlgice
del diaric”, el cual “no se concibe sin la autocritica y la vigilancia constantes”, E hizo un

llamado a Ja mesa de redaccién, la cual, ademés de evitar cualquier tipo de error

4€ Cabe recordar que con la crisis econdmica de diciembre de 1994, las secciones y suplementos culturales
fueron los mas afectados en los periddicos, algunos simplemente desaparecieron y otros, como en el caso de
E! Angel de Reforma, redujeron sus paginas y se convirtieron en un encarte mas del diario, a pesar de que
contaban con ¢l formato de revista. Algo similar pasé con La Jornada Semanal que era una revista y se
convirtié en un suplemento semanal con las mismas caracteristicas que el petiédico.

*7 Actualmente el suplemento se llama de Triple Jornada, esta medificacién se hizo a partir de un cambio de
direcci6n en el suplemento en agosto de 1998; Sara Lovera dejé ¢l proyecto, y ahora lo dirige Rosa Rojas,
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gramatical y ortografico, “debe contribuir poderosamente a la elaboracion de las técticas
informativas, proponiendo su idea de jerarquizacién noticiosa, esencial en la politica de La
Jornada®.

En materia de disefio, la imagen del diario, Carmen Lira sefialé que La Jornada
“es también un hecho visual, y esto obliga a expresiones mas audaces en el disefio, y a
fortalecer nuestro departamento de Fotografia, tan importante en nuestro desarrollo, y en la
creacion de la practica informativa que nos caracteriza”,

Un cédigo de conducta y la creacién de la figura de un ombudsman fueron otros de
los proyectos de Lira Saade. En cuanto al cddigo, indic6 que durante la gestién de Payan
Velver un grupo de especialistas lo habia elaborado y que pronto seria dado a conocer a la
comunidad para su inmediata puesta en practica. Respecto al defensor dei lector expuso que
“a semejanza de otras instituciones periodisticas, un grupo de compafieros creemos
necesaria la creacion de la figura de un ombudsman, que ejerza la defensa del lector. Una
persona independiente de la empresa, que articula los intereses del lector en sentido
estricto”.

Cabe agregar que el 9 de mayo de 2000, Lira Saade fue ratificada como directora
general de La Jornada, por unanimidad y para los proximes cuatro afios, por la Asamblea
General de Accionistas de Demos Desarrollo de Medios, S.A. de C.V.

1.5.1. Las ediciones locales y regionales

Desde 1997 [La Jorrada comenzd un periodo de expansion, que consiste
bésicamente en la creacién de proyectos informativos hermanos en diversas regiones del
pals; si bien esta idea nacié al poco tiempo de la creacidn del periddico, no pudo
concretarse sino hasta un afio después de que Lira Saade asumi6 la direccién del diario.

El Programa de Presupuesto 2000 de La Jornada establece que con los cuatro
periédicos locales o regionales desarrollados hasta este momento, se adoptan dos
modalidades, la primera consiste en editar publicaciones locales de 12 o 16 paginas que se

encartan en La Jornada y cuya tnica fuente de ingresos es la publicidad; la segunda, es la
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ediciéon de una publicacion de entre 28 y 40 piginas que se vende de manera

independiente.*®
Los proyectos que el grupo La Jornada ha desarrollado hasta este momento son

cuatro diarios, los cuales se detallan a continuacion:

La Jornada de Oriente. Publicacién editada por Sierra Nevada Comunicaciones

S.A. de C.V., empresa filial de DEMOs (51% del capital pertenece a Desarrollo de Medios,
S.A.). Aparece de lunes a viemes en los estados de Puebla y Tlaxcala como encarte de La
Jornada, sus ingresos derivan de la venta de espacios publicitarios. El primer ejemplar
aparecié en junio de 1990 y la administracién estaba supeditada a DEMOS, hasta que el 27
de febrero de 1997 se constituyé la sociedad que actualmente la administra.

Su linea editorial estd apegada a los principios y causas de La Jornada nacional.
Su formato es tabloide, con un promedioc de entre 12 y 16 péginas por ejemplar y cuenta
con una circulacion efectiva de 2 mil ejemplares diarios. En materia informativa atiende

cuestiones que esencialmente competen a los estados de Puebla y Tlaxcala.

La Jornada San Luis. Periédico editado por Desarrollo Regional de Medios S.A.

de C.V., empresa cuyo capital es 100 por ciento del grupo La Jornada®, integrado en 59
por ciento per aporiaciones de DEMOS y en 41 por ciento por aportaciones de Imprenta de
Medios. El primer nimero se publicé el 17 de noviembre de 1998, la edicidén cuenta con 32
paginas diarias en promedio, divididas en las secciones: El Gran Tunal, Politica y Sociedad,
Ciudad, Economia, Deportes, Cultura y Espectaculos, Dos Mundos, El Pais, Internacionales
v Justicia. Este peridédico mantiene la linea editorial fijada por el Grupo Corporativo.
Ademsds de la informacién local, incluye informacién nacional proporcionada por La
Jornada. Posee una planta de impresidn propia, la cual ademds de imprimir la publicacidén

local, tiene capacidad de tirar la nacional para su reparto eportuno en la region. La Jornada

8 Grupo corporativo La Jornada, op cit., p. 12

* Et Grupo corporative La Jornada esta integrado por ias siguientes empresas: Demos, Desarrollo de Medios
8.A. de C.V; Distribuidora de Medios, S.A. de C.V.; Imprenta de Medios S.A. de C.V.; Agencia de Servicios
Integrales de la Comunicacién, S.A. de C.V.; Sierra Nevada Comunicaciones S.A. de C.V. (La Jornada de
Oriente); Desarrollo Regional de Medios, S.A. de C.V. (La Jornada San Luis);, Medios del Sur, 5.A. de C.V.
(La Jornada El Sur), y La Jornada Moreios. Estas serdn analizadas mas adelante.
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San Luis se distribuye por cuenta propia con un tiro total que varia entre mil 200 y mil 800

ejemplares diarios. El precio por edicion es de 4 pesos.

La Jornada El Sur. Diario editado por la empresa Medios del Sur 8.A. de C.V,,

asociada con DEMOS a partir de 1998, la cual posee el 57 por ciento de las acciones del
capital social.

La publicacién periddico cuenta con 26 paginas en promedio divididas en las
secciones: Politica, Guerrero, Turismo, Acapulco, Cultura, Opinién, Pais, Economia.
Mundo y Deportes. Su formato es tabloide (29 centimetros de ancho por 38 de alto), en
papel periddico de 48.8 gramos a una sola tinta, mantiene la linea editorial de La Jornada.
Su precio de portada es de 4 pesos. De su impresién y distribucidn se encargan las filiales
Imprenta de Medios y Desarroilo de Medios.

El primer ejemplar como diario salié el 7 de enero de 1999, porque anteriormente
era un semanario y contaba con una circulacién promedio de mil ejemplares. Actualmente,
La Jornada El Sur tiene un tiro promedio de 4 mil ejemplares diarios con una circulacion

efectiva de 3 mil 500 ejemplares.

La Jornada Morelps. Aunque la empresa que edita el diario ain estaba en trimite
—hasta agosto de 2000—, el Consejo de Administracién de La Jornada autorizé la edicion

de este periédico en asociacién con un grupo de inversionistas encabezados por Francisco
Guerrero Garro. Una vez constituida la asociacion, DEMOS cuenta con el capital mayoritario
y La Jornada Morelos se sujeta a la linea editorial que caracteriza al Grupo. Cuenta con

doce paginas en promedio y aparece como encarte en la edicion nacional de La Jornada.

1.5.2. Grupo Corporativo La Jornada

E!l Grupo Corporativo La Jornada estd integrado por 8 empresas: DEMOS,
Desarrollo de Medios, 8.A. de C.V.; Distribuidora de Medios, S. A. de C.V.; Imprenta de
Medios, S.A. de C.V.; Agencia de Servicios Integrales de la Comunicacion, S.A. de C.V.
(AsIC); Sierra Nevada Comunicaciones S.A. de C.V. (La Jornada de Oriente); Desarrollo
Regional de Medios, S.A. de C.V. (La Jornada San Luis), Medios del Sur, S.A. de C.V.(La
Jornada El Sur) y La Jornada Morelos.
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De las empresas mencionadas anteriormente, la mas antigua y con mayor nimero
de empleados es DEMOS, creada en junio de 1984 y encarpada de editar el diaric La
Jornada. Le sigue Distribuidora de Medios (DIM0S), creada el 6 de julio de 1985 para que
fuera la encargada de la “distribucién, comercializacién, importacion y exportacién de
publicaciones de todo tipo, documentos, bienes diversos y objetos de mensajerias, asi
como todos los actos mercantiles licitos que tuvieran relacion con estos fines”.

La creacion de esta empresa se debio a la mala distribucién del diario durante el
primer afio. De acuerdo con el informe presentado por el Consejo de Administracién en
19835, habia sobre oferta del peridédico en algunas zonas y sobre demanda en otras, a pesar
de los esfuerzos por consolidar la circulacién efectiva del periodico.®

Imprenta de Medios S.A. de C.V (IMSA) es la empresa encargada de imprimir el
diario. Fue creada cuatro afios después de fundado, cuando DEMOS contd con recursos para
comprar la infraestructura adecuada. Actualmente cuenta con tres rotativas Atlas, una de
ellas con dispositivos para imprimir a color.

La Agencia de Servicios Integrales de Comunicacién (AsIC) fue creada el 17 de
diciembre de 1987, con un doble objetivo; por una parte potenciar la imagen de La Jornada
y, por la otra, allegarse de recursos mediante la comercializacion del material que producen
los reporteros, redactores, fotdgrafos y caricaturistas.

Durante los tltimes cinco afios, ASIC no ha podido desarrollar su trabajo
efectivamente y ha sufrido considerables pérdidas econémicas, por lo que después de un
periodo de reestructuracidn a cargo de la periodista Lourdes Galaz, directora de la agencia a
partir de noviembre de 1999, la agencia recomenzd sus funciones en marzo de 2000 como
ASIC/La Jornada, y actualmente ofrece servicios informativos y de opinion a empresas
periodisticas, centros de estudio y anélisis, universidades, partidos politicos y todo tipo de
instituciones piblicas y privadas. Las otras cuatro empresas se desarrollaron en el apartado

1.5.1 de este capitulo.
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1.5.3. Instancias Eiecutivas

Las ocho empresas mencionadas anteriormente tienen a la cabeza a tres instancias
ejecutivas, éstas se encargan del funcionamiento de cada filial y de verificar que cumplan
con los principios establecidos por el Grupo Corporativo La Jornada, tanto en materia
editorial como administrativa. Las instancias son, la Asamblea General de Accionistas, el

Consejo de Administracién y la Direccién General.

1.5.3.1. Asamblea General de Accionistas

Es el érgano méximo de planeacion, Estd integrada por las personas que aportaron
diversos montos para la creacion de DEMOS. Actualmente la Asamblea esta constituida por
160 integrantes que, a su vez, ostentan igual nimero de paquetes accionarios denominados
comunes. En las reuniones peri6dicas, ordinarias o extraordinarias de administracidn, los
160 asambleistas tienen derecho a voz y voto, y cuentan con acciones proporcionalmente
iguales.

También integran la Asamblea General de Accionistas alrededor de 2 mil
500 personas que, con diferentes contribuciones, hicieron posible et sustento financiero de

la empresa hace 15 afios. A este grupo sc le denomina accionisias preferentes.

1.5.3.2. Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion es el érgano coadyuvante del mangjo estrictamente

empresarial de Demos. Lo integran 160 personas con atribuciones ejecutivas y de auditoria
para ¢! buen manejo y solidez financiera de este negocio.

Entre sus funciones destaca la eleccién del presidente del Consejo, los miembros
que lo integran y el director general de La Jornada. El grupo ejecutivo de esta instancia se
constituye por un presidente, nueve consejeros propietarios, igual nimero de consejeros
suplentes, dos comisarios, y un secretario, los cuales auditan directamente los ingresos y

egresos de la empresa.

* Herndndez Téllez, op. cit., p. 45.
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1.5.3.3. Direccién General

La Direccién General es la responsable estrictamente del desarrollo editorial, es
decir, del periddico La Jornada. Tiene a su cargo la designacion del coordinador general de
edicion, de los coordinadores de 4rea y de los jefes. Supervisa la jerarquizacién de la
informacion y estd pendiente de la edicion de los diferentes suplementos con los que cuenta
el periodico.

Esta instancia también se encuentra en estrecha relacion con la Gerencia General,
la parte administrativa, de la que dependen directamente el &rea de informatica, las
coordinaciones de personal, la administrativa financiera, la de publicidad y la de relaciones
laborales.

Por su origen, las decisiones en materia periodistica y aquellas de caracter
financiero se encuentran perfectamente definidas en los 6rganos sefialados anteriormente. A
manera de ejemplo, si se precisa la compra de un inmueble, la autorizacidn recae en el
Consejo de Administracién, mientras que la eventual aparicién de un suplemento es

competencia de la Direccidn,

1.6. Antecedentes de la mesa de redaccion

El tema central de este trabajo es la mesa de redaccién de La Jornada, por eso se
considera importante incluir en este apartado los antecedentes de este departamento, tema
que se desarrollaré en ¢l capitulo 111, titulado “La mesa de redaccion de La Jornada™.

Humberto Musacchio, segundo Jefe de Redaccion en el Uno mds uno, fue el
encargado de coordinar la primera mesa de redaccién de La Jornada, Era subdirector; sin
embargo, por lo precario de los recursos para contratar més personal, también hacia
funciones de Jefe de Redaccidn, revisaba la primera plana, la contraportada, y algunas
planas interiores y, en ocasiones, también corregia.

La situacién econémica obligé a constituir 1a mesa de redaccién con personas de
diversas corrientes politicas, la mayorfa militantes de partidos de izquierda como el Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT), el Partido Sccialista Unificado de México

(PSUM) y el Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT), principalmente. Ellos ocuparon
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cargos de editores, por lo cual hubo problemas con los periodistas y esta mesa se desintegré
al poco tiempo de constituida.”

De acuerdo con el editor Miguel Angel Vazquez Gutiérrez,”® quien estuvo en el
diario desde su fundacién, a pesar del suceso mencionado, la organizacién de aquella
primera mesa estaba bien definida, el jefe de esa drea era el encargado de hacer la primera
plana y la contraportada, unes corregian y otros diagramaban y cabeceaban. Ademés habia
un tipégrafo o capturista adscrito a la mesa de redaccién, quien se encargaba
exclusivamente de capturar las cabezas de las notas. Es necesario mencionar que todos los
trabajadores de la mesa y de talleres debian conocer perfectamente las medidas mecanicas:
cuadratines, puntos, lineas dgata, entre otras.

La labor del 4rea de produccion era vital para el diario en general, era el unico
departamento que trabajaba con computadoras personales ¢ impresoras, donde se capturaba
y se formaba el diario.

Las funciones se distribuian de la siguiente manera: una vez que las notas eran
corregidas s¢ pasaban a tipografia, donde se capturaban. Ahi también se transcribian las
cabezas, los balazos y la publicidad; los correctores de pruebas cotejaban el material
transerito con el original, para evitar los errores; en fotomecanica se reproducian las
fotografias al tamafio requerido y finalmente los formadores armaban las planas del
periédico con las galeras y las imégenes,

Es necesario mencionar lo anterior porque con la modernizacién éste fue el
departamento mas afectado por los recortes de personal y, por lo tanto, provecd la
desaparicién de oficios tradicionales en el periodismo como correctores de pruebas,
tipégrafos y formadores.

Produccién era el departamento donde se apoyaban todas las dreas del periddico:
redaccidn, mesa de redaccidn, fotografia, cartones, enire otros, en ese lugar se reunia todo

¢l material para armar el diario. La mesa de redaccion asumié mas tarde dicha funcién.

51 De acuerdo con Antoniio Alva Brito y Miguel Véazquez en la primera mesa de redaccién participaron
militantes del Partido Comunista, quienes apoyaron Como corTectores de estilo, debido a la precatia sitacién
econdmica del diario que no perruitia ain la contratacién de correctores de estilo con experiencia.

32 Miguel Vizquez Gutiérrez tenia la categorfa de editor A en la mesa de redaccion, fue fundador de la
publicacién, y de 1996 a 1998 fue secretario general del Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Jornada (Sitrajer), actualmente 1abora en ta revista Proceso.
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Segin Miguel Vazquez leos antecedentes de la mesa de redaccidon de La Jornada,
después de la salida de los militantes partidistas, se pueden resumir de la manera siguiente:

—  Fi modelo de la mesa de redaccion de La Jornada fue una copia del modelo

aplicado en el periédico Uno mds uno. Se podria decir que la gente que ahi

laboraba provenia, en 70 por ciento aproximadamente, de ese diario.

— La mayoria de las personas que la integraban fueron periodistas en activo

(reporteros), por lo que las edades superaban los 45 afios y la experiencia se

reflejaba en el trabajo. Tiempo después se dio el proceso inverso: gente joven,

inexperta en actividades reporteriles, llegd a hacer el trabajo de la mesa, la falta de
experiencia también se reflejaba en ¢l trabajo.

Segiin el entrevistado, al cotejar los primeros ¢jemplares con los actuales, se
percibe mayor calidad en los anteriores.

—  La mesa también llegd a ser una escuela de aprendizaje, sobre todo, para los

correctores de pruebas, a quienes en ocasiones se les permitia participar en la

cotreccion de estilo. Esto fue muy importante, porque con ia modernizacion,
algunos correctores de pruebas se convirtieron en correctores de estilo y del drea
de produccidn pasaron a la mesa.

Tanto correctores de estilo como diagramadores y cabeceros recibian el nombre de
secretarios de redaccién, y si bien sus funciones estaban claramente definidas, la
introduccién de computadoras con programas de edicion de periddicos cambid
radicalmente la forma de trabajo en el area, porque ahora una sola persona corregia,
diagramaba y cabeceaba, y ya no se le denominaba secretario de redaccién, sino que se
convirtio en editor.

El editor asumi6 también las funciones del corrector de pruebas o galeras y del
formador, pues con las nuevas tecnologias una plana de periédico se hacia completamente
por computadora. Asimismo, con la introduccién de escéaners las fotografias se procesaron
mediante sistemas electrénicos.

La definicién de editor con base en el diccionario de la Real Academia Espafiola,
se refiere a la “persona que publica por medio de la imprenta u otro procedimiento una
obra, ajena por lo regular, un periédico, un disco, etcétera., multiplicando los ejemplares”.

Y agrega, “persona que cuida un texto basado en criterios filologicos”.




50

Por lo anterior, se considera que esta explicacion puede aplicarse directamente al
editor de La Jornada, porque €l es el responsable de la correcta aplicacion de los principios
ortograficos, gramaticales, y en general, de que el periodico en general cumpla con los
preceptos previamente establecidos por la comunidad periodistica que lo conforma.

El trabajo del editor de La Jornada es particular, porque es en el 1tnico medio
informative donde una sola persona realiza multiples funciones, de ahi que Ia
responsabilidad recaiga en el individuo, como tal, lo cual exige mayor entrega y dedicacidn,
ademas de sacrificar cuestiones muy personales, como ¢l honor, al no hacer publico el
crédito en su trabajo.

En otras redacciones como la de E! Universal y Reforma el método adoptado es el
norteamericano, donde existe un editor en jefe —Jefe de Redaccién—, y varios co-editores,
que ayudan al editor en jefe en la organizacion del trabajo. Enseguida estdn los secretarios
de redaccion que se agrupan por secciones, y donde uno de ellos es el responsable de la
seccion porque se encarga de hacer la pigina de apertura. El resto corrige y cabecea, no
forma planas; a diferencia del editor de La Jornada, que ademas de corregir y cabecear,
forma las planas.

De acuerdo con lo anterior, se percibe que los editores adquirieron multiples
responsabilidades en la formacién del diario a partir de la introduccién de tecnologfa, pero
como este apartado pretende ser una breve introduccién al tema de nuestra investigacién,
serd en el siguiente capitulo donde se desarrolle detalladamente el trabajo que estos

personajes realizan dentro de las publicaciones, como ya lo hemos dicho en la introduccién.
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Introduccion

En este apartado se pretende hacer un recorrido histérico en busca del origen de los
editores como miembros de la prensa nacional. E! capitulo se titula “El trabajo anénimo en
los diarios” porque, a pesar de que el editor es una figura indispensable en la elaboracién
de las publicaciones, su trabajo casi nunca se da a conocer, como s¢ verd mas adelante.

Es mas, el editor es el que cuida la linea o politica editorial, entendiendo por ésta la
posicién que una empresa periodistica asume en diferentes aspectos: politicos, sociales,
econdmicos, culturales, entre otros. Cuales son sus compromisos, a favor o en contra de
que o de quien esta. Es decir, por este medio define su personalidad, sus intereses y sus
caracteristicas. En ocasiones no es explicita, sino que el lector o el analista de los medios
distingue estos elementos por el tipo de informacién que publica y el tratamiento que le da.

lgualmente, en esta segunda parte se intenta compilar el trabajo de diversos
autores acerca de la mesa de redaccion, tanto de sus funciones, como de su deber frente a
los lectores. La mesa es el ltimo filtro por el que pasa la informacién, es ahi donde se le da
forma y presentacion al periédico. Este departamento es el sistema nervioso de los
periédicos: ordena, jerarquiza, limpia los textos, los organiza en las planas, en fin, se
encarga del control de calidad de la publicacién. Por esto, quien trabaja en ella debe estar
atento del cumplimiento de los principios editoriales del diario, porque es el responsable de
cuidar la imagen del periddico frente al lector.

Otro tema que se trata en este apartado es el de los c6digos de ética, los cuales son
referencia obligada en los medios de comunicacion. Estos siempre han existido, en
ocasiones veladamente, porque un medio de comunicacién al fijar las reglas con las que
trabaja asume ciertos principios éticos, validos para todos los miembros que forman parte
de esa comunidad; sin embargo, no siempre se cumplen, algunas empresas periodisticas
son presa del sensacionalismo, de la declaracion dolosa o de la intervencidn en la vida
privada de las personas, ante lo cual el afectado y el lector quedan indefensos. Por ello es
necesario hacer publicos estos preceptos y asumir una posicién definida al respecto, lo que
se llama autoregulacion en los medios de comunicacion.

Algunos diarios, como El Pais de Madrid, han adoptado la figura del ombudsman
del lector (una persona con autoridad moral, independiente del diaric y que no recibe

remuneracién por su trabajo), quien se encarga de establecer, frente a la queja de un lector,




53

si el diario en realidad cometié una falta con base en los principios a los que se
comprometio en el codigo de ética.

Codigos de ética y manuales de estilo, no ¢s lo mismo. Los primeros fijan los
criterios morales, y los segundos los criterios editoriales, pero generalmente aparecen
juntos. Por lo anterior, aqui también se analizan los manuales de estilo, escasos en la prensa
mexicana, los cuales permiten unificar la linea editorial de una publicacién y el canon que
aplica en el uso del idioma.

Finalmente, la correcta aplicacién del codigo de ética y del manual de estilo debe
ser tarea de la mesa de redaccion, al ser la encargada de controlar el cumplimiento de la

politica editorial del diario.

2.1. El origen del trabajo andénimo en los diarios

Resulta dificil ubicar la fecha exacta en que los secretarios de redaccion y los
correctores de estilo, hoy editores, comenzaron a formar parte de la prensa mexicana, ya
que pocos historiadores del periodismo nacional se han interesado en investigar en tomo a
estos personajes, tal vez por lo ingrato de su profesién: el anonimato. Lo que exponemos a
continuacién son algunos esbozos de lo que, en nuestro punto de vista, fueron sus crigenes.

Juan Ignacio de Castorena y Ursia y Goyeneche, considerado como el primer
periodista mexicano, inicié el periodismo regular en la Nueva Espafia, en enero de 1722,
con la Gaceta de México y noticias de Nueva Espaiia. A esta Gaceta le siguieron otras,
publicadas por Juan Francisco de Sahagin y Arévalo y con Juan Antonio Valdés, “éste
ultimo autor de la Gazeta de México, que cubrié la parte final del Virreinato™.!

De acuerdo con Marta Teresa Camarillo, las informaciones que estos periodistas
obtenian para elaborar sus gacetas provenian de distintas autoridades ubicadas en diferentes
partes del pais, a quienes les solicitaban les remitiesen “las novedades dignas de la luz
publica para imprimirlas. Asi, dichos funcionarios hicieron las veces de corresponsales o
redactores forancos; sin embargo, la uniformidad en el estilo permite suponer que la

redaccion final era hecha por un solo individuo”.?

! Marfa Teresa Camarillo Carbajal, £i sindicato de periodistas, una utopia mexicana. Las agrupaciones de
geriodisras en la ciudad de México (1872-1929), México, UNAM, 1988, p. 15,
1bid
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Resalta el hecho de que las publicaciones eran responsabilidad de una sola
persona, la cual se encargaba de recopilar, ordenar, jerarquizar, redactar, corregir e
imprimir la gaceta. Es decir, las funciones y los puestos que encontramos en la empresa
periodistica actual todavia no existian.

Camarillo Carbajal afirma que durante las primeras décadas del siglo X1X, algunos
de los periodistas de la época tenian incluso que salir a la calle a distribuir personalmente
sus publicaciones. Las labores que realizaban eran multiples no sélo eran editores, también
cumplian funcicnes de redactores y distribuidores, contrario a lo que sucede actualmente,
cuando las empresas periodisticas poseen areas especializadas para la distribucién de sus
ejemplares diarios. En ocasiones contratan los servicios de empresas dedicadas
exclusivamente a la distribucién de publicaciones en general.

Segiin Camarillo, los periédicos en México durante todo el siglo XI1X y parte del
XX, se desarrollaron bajo una fuerte influencia politica, sobre todo, después de la guerra de
Independencia, las publicaciones periédicas independientes de esta época sobrevivian,
précticamente, de milagro, sus financiamientos provenian de los mismos editores y de los
correligionarios insurgentes, quienes con enormes sacrificios sacaban adelante los
ejemplares. Cabe destacar que los escritores no recibian beneficios econdmicos. En
contraste, las publicaciones oficiales estaban respaldadas por el gobierno espafiol.

Una vez consolidada la Independencia, los diarios se convirtieron en
representantes de los partidos politicos, los colaboradores y los editores eran militantes
activos y su afinidad por el partido liberal o conservador, segin el caso, se reflejaba en sus
escritos, y en la publicacion en general.” En esta época el periodismo continuaba siendo
una actividad no remunerada.

Esta forma de elaborar publicaciones permanecié durante casi todo el siglo XIX,
No fue sino hasta la década de los ochenta cuando el periedismo sufrié una gran revolucién
y aparecid la empresa periodistica“, la cual requeria la introduccion de nuevos oficios’
(entre estos los secretarios de redaccién y los correctores de estilo), que agilizaran la

elaboracién del producto final.

k] .

Ibid., p. 19.
* En nuestro pais el inicio de la prensa industrial se dio en 1989 con la fundacién del periddico £/ Imparcial
de Rafael Reyes Spindola
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El cambio se origind a partir del descubrimiento de nuevos métedos de impresion,
asi como de la entrada, en nuestro pais, en 1880, de un nuevo género periodistico; el
reportaje. Este tltimo provocd la aparicion del reporterismo, en cuyos inicios “quien ejercia
este trabajo informaba sobre los temas més diversos, sin que hubiera una minima divisién
de “fuentes”... y sin que existiera una especializacion de los periodistas en las diversas
secciones que integran un periédico™® Estas personas denominadas “reporters” (por
influencia del idioma inglés, porque el reportaje fue un género importado de Estados
Unidos) recibian un pago miserable a cambio de su trabajo.

Philippe Gaillard menciona que los cambios en la presentacién de los periddicos,
radicales desde principios de siglo XX por la llegada de nuevas tecnologias, se debieron al
rapido desarrollo de la maleabilidad en la utilizacion del material de imprenta. Desde el
siglo XV hasta fines del XiX la técnica no habfa evolucionado mucho.

El autor agrega que en 1885 “se operd la primera transformacion importante en las
prensas con la rotativa, que permitié la impresion en cadena a gran velocidad de diarios.
Pero no afectaba a la composicién ni a la compaginacién. Hubo que esperar aun un cuarto
de siglo para las dos invenciones capitales: el fotograbado y la composicién mecanica”. !
Con el primero se podfan reproducir las ilustraciones, mientras que la segunda, gracias al

uso de tipos nuevos, aceleraba la composicion.

2.2. Lamesa de redaccidn

La mesa de redaccién es el lugar donde se integra el trabajo de todas las dreas del
peribdico. Su funcién es organizar, dar forma y presentar en las paginas del diario la
informacion que se genera durante el dia; por informacion no sdlo se entienden los textos
elaborados por los reporteros, sino también los cables de las agencias y los boletines que se
reciben de diferentes dependencias pablicas y privadas, asi como el material grifico
(fotografias y cartones) y la publicidad. Podemos considerar que esta drea se encarga del
control de calidad de la publicacién. En resumen, la mesa elabora la imagen ultima del

diario frente a los lectores.

5 Nos referimos a oficio, porque antes no habia una profesionalizacién de quienes se dedicaban a la tarea

periodistica, recuérdese que en el siglo XIX, la mayor parte de quienes hacfan los diarios eran escritores, o

Eersonu relacionadas con las letras, pero no petiodistas con las caracter{sticas que poseen ahora.
Camarillo, op. cir, p. 21.

7 philippe Gaillard, Técnica del periodismo, Barcelona, Oikos Tau, Coleccion ;Qué sé?, 1972, p. 91,
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Gaillard en Técnica del periodismo destaca la importancia de la mesa de redaccién
al considerar que ésta desempefia un cometido importante, porque: “atli desembocan todas
las redes de informacion propias o ajenas. En ella se centralizan y se seleccionan todos los
clementos de informacion, tedas las noticias. Alli se da forma y se expide a la composicién
una minoria de los despachos y articulos; una mayoria va a parar sin remedio a la
papelera”.® Del mismo modo, reconoce el “papel frustrador e ingrato, pero capital” de las
personas que trabajan en la mesa de redaccitn; es “frustrador, porque estan siempre
desconectados del acontecimiento que presentan y del piblico para el que trabajan; ingrato,
porque raramente firman su trabajo; capital, porque son ellos, en la forma y en el fondo,
quienes estrictamente hablando, hacen el diario”.

Ciertamente el trabajo de la mesa de redaccion es ingrato, porque generalmente es
anonimo, el crédito es para aquellos quienes firman fa informacién: los reporteros. En la
prensa nacional, un editor jamas firma una nota, aunque éste la haya modificado
sustancialmente.

En el presente, la mesa ha adquirido nuevas responsabilidades; no cabe duda que
la automatizacion en los medios impresos ha cambiado radicalmente la forma de trabajar.
Como se menciona en el capitulo anterior, viejos oficios, como los tipégrafos o los
formadores, han desaparecido y sus funciones las asumieron los editores.

Una pigina de periédico se puede armar completamente por computadora;
publicidad, gréficos, titulos y texto se pueden ordenar al mismo tiempo en una plana,
gracias a los procesadores de textos; al escéner, en ¢l caso de los graficos, y a los

programas creados para editar diarios.

2.3, Los editores

Los secretarios de redaccién o editores son, sin duda, los personajes
fundamentales en las mesas de redaccién. Ellos se encargan de la revisién final del trabajo
de los reporteros, los redactores y los fotdgrafos, por mencionar sélo a algunos. Un
descuido de ultimo momento puede alcanzar proporcicnes enormes en la edicién del dia

siguiente, la mayoria de las veces, desfavorables.

Y Ibid, p. 97
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El término de secretario de redaccién se ha sustituido por el de editor. Alex
Grijelmo, redactor jefe de la edicion del domingo del diario espafiol E! Pais, sefiata que en
la actualidad se adopta la palabra edicién —por influencia del idioma inglés— “no como
sinénimo de las decisiones empresariales que conducen a la publicacién de un libro o de un
periddico, sino con el significado relativo a la preparacion de textos, mediante un control
de calidad, para su inclusién en un medio informativo™. Para reforzar esta idea, el autor cita
la definicién del diccionario de la Real Academia Espafiola (1992)° el cual establece lo
siguiente: Edicién; ‘Texto de una obra preparado con criterios filolégicos’. Y en la entrada
editor, sefiala entre sus acepciones: ‘Persona que cuida de la preparacion de un texto ajeno
siguiendo criterios filologicos’.!°

Editores o secretarios de redaccion, su trabajo consiste principalmente, de acuerdo
con Gaillard, en seleccionar y completar las informaciones, dar forma a los articulos, y
decidir el espacio, la situacién, los caracteres, los titulos y las ilustraciones de cada uno."!
No obstante, aiiade, su libertad estd limitada por las exigencias de la tipografia y del
horario, asi como por las érdenes de publicidad, las directrices del Jefe de Redaccion y la
linea editorial del diario para el que trabaja, “pero sus decisiones se imponen tanto a los
reporteros —que ya no son duefios de sus textos después de haberlos entregado al
secretario de redaccidn— como a los tipdgrafos que deben cumplirla®.'?

Por su parte, los correctores de estilo se encargan de detectar cualquier error
gramatical, ya sea ortografico o sintactico; sin embargo, esta figura tiende a desaparecer y
sumarse a la dei editor. Citamos nuevamente a Grijelmo: “en efecto, una parte destacada en
el trabajo de un editor en el periédico viene dada por su atencién a las cuestiones

gramaticales, lexicograficas y sinticticas de los textos ajenos”.'3

* La definicién completa de este diccionario establece lo siguiente: Editor, ra.- (del latin editor-oris) adj. Que
edita. 2. Persona que publica por medio de la imprenta u otro procedimiento una obra, ajena por lo regular, un
peridico, un disco, etc., multiplicando los ejemplares. 3. Persona que cuida de un texto ajeno siguiendo
criterios filolégicos. Responsable: EL que con arreglo a las leyes, firmaba todos los nimeros de los periddicos
politicos, aunque estuvieran redactados por otras personas. El que se da o pasa como editor de lo que otros
hacen.

% Alex Grijelmo, El estilo del periodista, Madrid, Taurus, 1997, p. 143

" Gaillard, op. cit., p. 97.

2 fbid., p.98., Se debe tomar en cuenta la fecha de la publicacién, 1972, cuando ain existfa la figura de los
tipdgrafos, en la actualidad los programas de computacién para editar periddicos los han sustituido.
¥ Grijelmo, op. cit., p.143
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En cuanto a su formacién profesional, Arthur Plotnik sefiala que la “educacién
bésica de un editor a lo largo de su vida es la lectura: leer todo y cualquier cosa cada vez
que haya una oportunidad para hacerlo”."* Considera que para aprender ms del tema de
especializacién propio, los viajes ayudan, asi como las relaciones con personas de diversas
esferas de accién y con una vasta gama de “intereses culturales, intelectuales y
romanticos”."®

Por lo que toca a los correctores de estilo, Plotnik considera que el dominio de la
sintaxis solo se logra de dos maneras. La primera, “pasando los primeros veinticinco afios
de la vida en un salén en compaitia de los mejores escritores como E.B. White, Vladimir
Nabokov, Gabriel Garcia Marquez, entre otros”, cosa por demd4s imposible para la inmensa
mayoria de las personas; o bien, leyendo sus obras o la de otros escritores cuya eleccién y

disposicién de las palabras establece los estindares para una comunicacion culta.

2.4, Laedicion

Propiamente, el proceso de edicién es aquel donde el trabajo de los reporteros es
afinado por los otros para una correcta presentacién al piblico lector, quienes se encargan
de hacerlo son los editores, a quienes se les sugierc haber sido primero reporteros, para
tener un mejor conocimiento de todo lo relacionado con la seleccién y recoleccién de la
informacion noticiosa.'®

El editor es quien se dar4 cuenta si la informacion realmente tiene sentido; podrd
modificar el orden de la nota, destacando lo mds importante; corregird los errores
gramaticales, de sintaxis y ortograficos; ajustard los textos al espacio disponible,
eliminando los pérrafos superfluos, entre otras actividades, como la de redactar las cabezas
de las notas.

Ray Teel nos dice que “en el proceso de edicidn, cada periodico tiene sus propias
reglas, las cuales son seguidas con toda exactitud. Tales reglas estin contenidas en algo

llamado stylebook (manual o libro de estilo)”.”?

" Arthur Plotnik, Los elementos de la edicidn. Una guia moderna para editores y periodistas, México,
Publigrafics, 1989, p. 48.

¥ Ibid,

'8 Leonard Ray Teel y Ron Taylor, Sala de redaccidn, México, Gemika, 1992, p. 187.

V7 Ibid., p. 191
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A juzgar por Antonio Alva Brito, ex Jefe de Redaccioén de La Jornada y ahora
editor en jefe de la seccién de Estados, anteriormente la mesa de redaccion de los
periddicos, como su nombre lo indica, era una mesa larga, como las que s¢ encuentran en
los comedores de las casas; en el caso de La Jornada tenia cuatro lugares a cada lado y dos
cabeceras, unz de ellas ocupada por el Jefe de Redaccidn.

Los secretarios de redaccidn y los correctores de estilo se sentaban en ambos lados
de la mesa, alrededor del Jefe de Redaccidn; al centro habia dos charolas, de una se tomaba
el triplicado {un original y dos copias) de las notas que iban llegando, y en la otra se
depositaban ya corregidas y diagramadas, para ser capturadas y posteriormente trasladadas
a talleres, donde el corrector de pruebas revisaba las notas por segunda vez, antes de que el
formador las insertara en la plana.

A continuacién se expone en términos generales el trabajo que cualquier secretario
de redaccién realiza. Se vera que en algunos casos sus funciones han sido rebasadas por el
uso de computadoras, pero en algunos medios en los que la automatizacién adn no llega se

sigue utilizando el método tradicional.

2.4.1. Ladiagramacién

La diagramacion consiste en la elaboracién de la maqueta de la pagina o de las
paginas que el secretario de redaccion tiene a cargo, la cual equivale a “ordenar (en una
plana) cuatro categorfas de elementos: los textos, los titulos, las ilustraciones y los anuncios
publicitarios”]s. Antes del uso de las compuiadoras, {a maqueta o diagrama debia enviarse
a talleres para que ahi se acomodara la informacién en la plana conforme lo habia dispuesto
el secretario de redaccion. Actualmente el diagrama puede hacerse en computadora,
mediante programas especiales para edicion como el Page Maker o el QuarkXPress, por
mencionar sélo algunos.

E! proceso que los editores empleaban para diagramar en papel “se basaba en las
aproximaciones mis que en el célculo exacto. A medida que se procesaban las notas, se
estimaba su longitud y cada una de ellas era registrada con los datos pertinentes en una hoja

de inventario normalmente llamada programa™."”

1% Gaillard, op. cit., p.104.
' Arthur T. Turnbull y Baird N. Russell, Comunicacién grdfica. Tipografia, diagramacion, disefio,
produccion., México, Trillas, 1997, p. 181.
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En este programa “se escribia la linea guia de cada nota en la posicion de ia plana
segin lo ameritaba la nota. El diagramador indicaba ia probable longitud de una nota con
una flecha y mostraba la colocacién de las ilustraciones trazando una X en el espacio
correspondiente. El diagrama servia después como patrén a medida que las notas y los
encabezados iban siendo puestos de una forma antes de ir a estereotipia o impresién”’.

Actualmente resulta innecesario hacer la maqueta de la pagina en una hoja aparte,
Los programas de cémputo han eliminado esta etapa, pues cuentan ya con diagramas de
paginas.

Al diagramar una plana, lo primero que un secretario de redaccion debe considerar
es la publicidad. Generalmente, se trata de un elemento impuesto, sobre todo si se toma en
cuenta que en nuestros dias las empresas periodisticas subordinan la informacién al nimero
de anuncios que reciben, porque constituye su principal fuente de ingresos.

Los graficos, los titulares y el texto se ordenan con base en el espacio restante. Los
grificos y los titulares son mas importantes que el texto mismo, éste puede recortarse o
modificarse con el fin de armonizar las imdgenes y los titulos en las paginas, de tal forma
que tlamen la atenci6n del lector.

El uso de computadoras ha facilitado la labor de los diagramadores y de los
correctores de estilo; sin embargo, han asumido las funciones que anteriormente realizaban
otras personas, y ha provocado recortes en la plantilla de personal.

Retomando el ejemplo de La Jornada, alli la mesa fisica se sustituyé con
computadoras personales, asi como las charolas y las maquetas de las paginas; ahora cada
editor trabaja frente a un monitor; el lugar del lapiz y el tipémetro, hoy lo ocupan el teclado
y el ratén; asimismo, los diccionarios, material indispensable, pueden consultarse en disco

compacto o por Internet.

2.4.2. Los titulares
“El conjunto de titulo, subtitulos (balazos) y sumarios de una informacién recibe
¢! nombre de cabeza o, en el periodismo americano, encabezado”.?! El elemento principal,

novedoso, se encuentra en ¢l titulo, los detalles pueden colocarse en ¢l balazo o en los

2 Gaillard, op. cit., p. 104.
21 G. Martin Vivaldi, Géneros periodisticos, Madrid, Paraninfo, 1998, p. 215.
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sumarios. El objetivo principal de la cabeza es dar el miximo de informacién con el
minimo de palabras.

De acuerdo con Alva Brito, “la cabeza es la noticia; el balazo es el respaldo a la
cabeza con otro cariz de la misma noticia, y en ocasiones sirve para proporcionar la fuente
de la informacién, y el sumario es un complemento de la cabeza y del balazo™.

Algunos de los propdsitos de las cabezas son permitir al lector una revision rapida
de un peri6dico y otorgar un resumen de los rasgos principales de las noticias; establecer el
cardcter de una noticia; dejar al lector decidir cuales son las notas que va a leer; los estilos
y tamafios de letra permiten organizar las informaciones; proporcionar el ingrediente
principal para la formacién de la pigina; las cabezas noticiosas informan al lector
resumiendo los hechos importantes de una historia, y ayudan a dar atractivo a los
pc:ric')dicos.22

Martin Vivaldi dice que el trabajo debe titularse una vez escrito, no antes; por ello
establece que “la titulacién de un periédico debe correr a cargo de un redactor distinto al
autor del trabajo que ha de ser titulado. En algunos diarios tal tarea corre a cargo de los
correctores de estilo”.

Pero se debe insistir en la necesidad de que un encabezado resuma la noticia que
da a conocer, debe serle fiel, de lo contrario el lector se sentird defraudado. Para Richard D.
Smyser “los lectores suponen que los encabezados dan informacién correcta y honesta.
Cuando siente que el encabezado deforma o es inexacto, se siente tan engafiado como
cuando ve parcialidad, deformacién o inexactitud en el cuerpo de la noticia”*

Las cabezas, balazos y sumarios se agregan a los originales de las notas; a las
imégenes les corresponden los pies de fotografia. Todos éstos tienen el objetivo comin de
captar la atencién del lector y decirle, en pocas palabras, el contenido del periddico.

Para Grijelmo “la tarea de escribir los titulares constituye el principal trabajo
periodistico, puesto que forman ¢l elemento més relevante de una informacién. Con ellos

se ha de atraer al lector, en ellos se ha de sintetizar lo que deseamos contarle”.?

22 yaase el capitulo dedicado a los encabezados en Earl English y Clarence Hach, Periodismo académico,
Edamex, México, 1989, p. 177.

2 Martin Vivaldi, op. cit., pp. 214.

% Richard D. Smyser, en D. Earl Newsom et all, El periddico, México, Publigrafics, 1987, p. 25
 Grijelmo, op cit., p.453.
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Dependiendo de la naturaleza del texto o el estilo general del diario, la cabeza
debera resaltar el aspecto informativo o el aspecto atractivo™. En el primer caso el editor
deberd atender a los elementos novedosos de la informacidn, a partir de los cuales debera
titular la nota; en cambio, cuando se trata de hacer atractiva una cabeza, se debe buscar en
el fondo del articulo.

Hay ocasiones en que la informacién no es atractiva para el lector, agui es donde
entra el ingenio de quien elabora los titulares, porque tendrd que valerse de detalles
divertidos o sorprendentes para atraer a quien compra el diario.

Cada género periodistico (nota informativa, crénica, reportaje, articulo de fondo,
etcétera) cuenta con un tipo de cabeza®. Segin Grijelmo, la cabeza més sencilla de
elaborar es la de la nota informativa: “El objetivo consiste en sintetizar el hecho principal,
la noticia, en una frase corta... Los titulares de la noticia deben ser inequivocos, correctos,
asequibles para todo tipo de lectores, escuetos pero correctos gramatical y sintdcticamente”.
Para ¢! titulo de la entrevista, aconseja; “la conversacién con un personaje debe quedar
encabezada por una frase que éste haya pronunciado”.

El reportaje ofrece la oportunidad creadora al editor. La cabeza de este género
“debe competir en las paginas del periédico con los encabezamientos noticiosos... Un buen
titulo de reportaje ha de mostrar ingenio, pero también transmitir imaginacion”.

En cuanto a la crénica, ésta aparece titulada de tres formas: como cualquier otra
noticia, el lector sabra que se encuentra frente a una crénica cuando comience a leer el
texto y perciba sus notas interpretativas; con cierta carga de interpretacién incluida (el
titular mas especifico de la cronica), en cuyo caso, se emplea frecuentemente un titulo sin
verbo motor, y como una opinién, posibilidad que los peritdicos suelen reservar para las
crénicas taurinas y deportivas.

Los titulos de documentacién deben dar a entender el contenido del texto al que
acompafie; es decir, deben tratar de datos o acontecimientos relacionados con €l hecho en
cuestion.

El titulo de analisis no precisa de caracteristicas especiales, y puede compartir los

criterios expuestos sobre el reportaje y la cronica.

% Gaillard, op. cit., pp. 109-111.
7 Y4ase el capltulo dedicado a las Técnicas de fitulacion. La idea condensada, en Alex Grijelmo, £/ estilo det
perfodista, p, 453.




63

Finalmente, el de opinién ofrece mayor libertad, la cual se relaciona con la

desenvoltura con la que se escribe el articulo de fondo, o la columna de opinién. Este tipo

de cabezas permite la inclusion de adjetivos y de juicios de valor.

Martin Vivaldi ofrece algunos principios y reglas de titulacién, los cuales

trataremos de resumimos a continuacion:

a)

b}

)

d)

e}

)

h)

i)
)

k}

El titulo debe ser una sintesis de la noticia: el esqueleto, lo mas esencial de
la informacién.

E! titule debe recoger el elemento mas importante de la noticia, la sustancia
de la misma.

Un titulo debe ser lo més breve posible: Se recomienda que no exceda de
diez o doce palabras

Los subtitulos y sumarios despliegan los restantes elementos de la noticia.
No se limita su extension, variable segin lo que se dice y el tipo y cuerpo de
letra que se utilice.

Jamd4s debe decirse en el titulo o sumarios lo que no se diga en ¢l texto de la
informacion. Condensar no es deformar.

Un verbo, expresado o sobreentendido, debe aparecer siempre en cada titulo
o subtitulo.

Cada subtitulo debe contener una declaracidn o afirmacion independiente, es
decir, no enlazada o ligada gramaticalmente con el anterior o con el
siguiente.

Deben emplearse, siempre que sea posible, palabras exactas, concretas. Y
evitar la vaguedad, las generalizaciones. No deben utilizarse adjetivos, a
menos que resulte imposible resumir el hecho con sustantivos adecuados.

La cabeza no debe ser ambigua ni de dificil comprensidn.

En esencia, la cabeza de una informacidén debe reunir o condensar las
mismas condiciones o requisitos que se exigen a la propia noficia:
veracidad, exactitud, interés, claridad y brevedad.

En el titulo y los sumarios no debe haber repeticién de palabras. Deben
evitarse también las cacofonias, los sonidos chocantes.

La correcta puntuacién merece un especial cuidado en los titulos y subtitulos
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No debe abusarse de las comillas ni de los puntos de interrogacidn o de
admiracion.

Por un prurito exagerado de brevedad no debe caerse en el vicio
norteamericano de titular sin particulas (articulos, preposiciones, etcétera),
lo cuat genera un estilo telegrafico, antigramatical y antiestético.
Respetemos, en cambio, siempre que sea légicamente posible el criterio

norteamericano de preferir en los titulos el tiempo presente at pasa.do.Za

Recientemente, Ia doctora Marfa de Lourdes Romero Alvarez, profesora de la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, realizé una nueva investigacién

acerca de los titulares en la ciudad de México, la cual cotejé con una anterior realizada en

1990 para su tesis de maestria.

El corpus de la reciente indagacion se baso en 4595 titulares obtenidos de nueve

diarios matutinos de circulacion xiacional, publicados en la ciudad de México, durante la

semana de! primero al nueve de octubre de 2000. Y sélo tomé en cuenta los titulares de las

notas informativas.

Entre algunos de los resultados obtenidos encontramos lo siguiente:

El 94.44 por ciento de las expresiones de los titulares son de estilo directo
contra el 5.66 por ciento en el que se utiliza el estilo indirecto.

El verbo de la oracién principal, la subordinante, se encuentra omitido en el
66.19 por ciento. La doctora Romero explica que esta peculiaridad, si se
considera la restriccién del espacio disponible para los titulares, no debe
sorprender. Por otro lado, la ausencia del verbo no implica confusién ni
ambigitedad para el lector, pues le resulta ficil reproducir el verbo elidido.
Los verbos omitidos, en general, introducen las opiniones o declaraciones de
personajes € instituciones cuya informacién es noticia. Se trata de verbos de
entendimiento (creer, pensar, reconocer, proponer, saber), de lengua (decir,
referir, informar, anunciar, exponer) y de verbos que expresan actos de

voluntad {querer, desear).

2 Véase en G.Martin Vivaldi, La tirulacion periodistica, en op. cit., pp. 215-219.
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—  Para marcar la supresién del verbo y la separacion de las oraciones

subordinante y subordinada, los diarios utilizan primordialmente los dos
puntos, en raras ocasiones la coma, Por ejemplo “Absoluta disposicién para
integrar la paz en Chiapas: Fox”; “Sada s6lo viene como empresario: Creel”.
“Esta construccién “declaraci6n: declarante” puede encontrarse invertida, es
decir, “declarante: declaracion™ “Fox: hay absoluta voluntad para llegar a la
pacificacién en Chiapas™; “Zedillo: rechazan los mexicanos un crecimiento
ciego e incapaz™. De las dos opciones, 1a primera posibilidad representa el

63.04 por ciento frente al 34.96 por ciento de la otra posibilidad.

Més adelante en el apartado de implicaciones y consecuencias, Romero Alvarez

sefiala que:

1.

Es realmente significativo y novedoso que en el 25 por cienio de mi muestra
esté presenta un tipo de titulares que no corresponde al resumen de la nota
informativa, hecho que contraviene las recomendaciones de los tratadistas del
periodismo. En cambio, lo que se presenta en este tipe de periodos (o
expresiones) es ia reproduccién de un fragmento aislado del discurso del
protagonista de la noticia. Qué dice y quién lo dice es lo que destaca.

Este tipo de titulares quizds proliferan porque es mas ficil extraer una
declaracién de un discurso, o desgajar una réplica de un didlogo, y presentarla
como titular en lugar de resumir el contenido de la noticia. Para lo primero, la
operacién mental es menos elaborada; para lo segundo, se requiere analizar, y
posteriormente, elaborar la sintesis. Por lo demis, es cierto que también, en
ocasiones, la declaracién coincide con el resumen de la noticia o con algin
aspecto relevante de ella, aunqueno es lo comin.

La hipétesis que explicaria la aparicién significativa de las declaraciones en
como fitulares estaria inserta en el siguiente planteamiento: la influencia del
“Nuevo periodismo” puso en la escena periodistica algunos principios que no
habia tomado en cuenta el periodismo “tradicional” de cufio positivista.
Algunos de estos clementos han sido retomados por el periodismo que

actualmente se hace en México: la técnica del punto de vista en tercera persona
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y la reproduccién de didlogos. La redaccién de titulares no escapa de esta

influencia. %

2.4.3. Preparacién del original

La mesa de redaccion es la responsable de revisar por ultima vez los originales
con el objetivo de preparar el escrito para su impresion. La correccién de los textos antes
de enviarlos a la imprenta es, de acuerdo con Tumbull, “la dltima linea de defensa contra
los etrores, contra la malinterpretacién por parte del encargado de la composicién de los
lectores y contra la apariencia sucia™®

El encargado de este trabajo ¢s el corrector de estilo, quien debe cuidar todos los
elementos, buscando la claridad tanto en €] fondo como en la forma. La claridad en et
fondo se basa en la precisién de los datos; una obligacion del corrector es verificar
cualquier dato que le parezca sospechoso, asi como consultar con el autor todas las dudas
que le surjan después de una lectura atenta del escrito.

En cuanto a la forma, “comrige los errores de sintaxis, de vocabulario o de
ortografia y las torpezas de estilo. Comprueba si la extensién del articulo corresponde al
espacio disponible, acortdndolo si es demasiado largo o afiadiendo detalles si el trabajo es
demasiado corto”.*!

En nuestros dias, la computadora facilita la localizacién de errores de ortografia y
de sintaxis, existen procesadores de textos como los de Windows en todas sus versiones, y
programas de edicién que cuentan con diccionarios integrados, solo es necesario aplicar la
funcién para que la correccion automatica comience. Sin embargo, la funcién del corrector

de estilo va mas all4 de los errores gramaticales, como se verd mas adelante.

 Maria de Lourdes Romero Alvarez, Los periodos subordinados objetivos en los titulares de los diarios de
la ciudad de México, ponencia presentada en €] X1V Congrese Intemacional de Hispanistas con sede en el
Graduate School and University Center de la City University de New York del 16 al 22 de julio de 2001.

* Turnbull y Russell, op. cit., p. 172.

* Gaillard, op.cit., p. 108
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2.44. Eltexto

El editor siempre debe pensar en el lector del diario, a quien finalmente se dirige
¢l producto. En este sentido Grijelmo sefiala que “el editor es el primer lector de un texto.
Las dudas que ¢l plantee y resuelva se las ahorrard al comprador del peri6dico™ .

El autor considera que la principal obligacién tanto para el editor como para el
redactor que escribe es darle al texto “unidad en si mismo”. Para sustentar esta afirmacién,
el autor reflexiona a partir de la figura del lector, a quien se dirige el escrito, y dice:

“El primer objetivo de un editor —y, por supuesto, del redactor que
escribe— consiste en que €] texto se explique por si mismo. Es decir, que ¢l
lector no se quede con preguntas sin contestar cuando termine su lectura
completa, ni siquiera cuando termine cada parrafo. Para ello, el texto deberé
contener al menos los datos esenciales que expliquen los antecedentes de los
hechos que se narran o sobre los que se opina”.?

De ahi que el editor deba contar con una mente despierta, abierta siempre a la
investigacidn, no debe escaparsele ningin detalle con la finalidad de presentar un producto
de calidad. Debe echar mano de todos los medios que tenga a su alcance para aclarar un
dato, completarlo ¢ rectificarlo. Por ello, trabaja en un lugar fijo, donde tiene el material
necesario que puede usar como diccionarios, un archivo de su periddico, documentos,
teléfonos, libros e Internet, etcétera. Con estos instrumentos puede dar contexto y precisar
1a informacidn que el reportero ha enviado a la redaccién y quien, por la premura o por las
situaciones adversas en las que se encuentra en ocasiones, como una guerra, no puede
manejar los datos con precisidn,

Enseguida presentamos algunas de las caracteristicas basicas que debe poseer un
buen editor en el momento de enfTentarse a un texto. A pesar de ser muy gencrales, sin

duda sirven como un antecedente.

2 Grijelmo, op. cit., p. 143.
* Ibid, p. 150.
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2.4.5. Lacorreccién de estilo®

Muchos autores sefialan como impreciso el término “correccién de estilo”, porque
el estilo es la forma personal en que cada uno escribe y no se puede enmendar; sin
embargo, ¢l término ahora se refiere al hecho de corregir los originales y prepararlos para la
imprenta.

A continuacién se enumeraran algunos elementos que no solo se aplican a los
correctores de estilo, también se dirigen a los reporteros v redactores, quienes al elaborar
sus esctitos deben tenerlos presentes. Como hemos mencionado repetidamente los editores
también realizan correccion de estilo, por lo que también ellos deben considerarlos.

Caracteristicas de un buen corrector:

A. Exactitud

1. Elimina los hechos dudosos.

2. Verifica los hechos entre s para asegurar consistencia.

3. Confirma los hechos y verifica los nombres.

4. Comprueba cifras, especialmente para ver que los totales concuerdan o
cuadran.

5. Fs especialmente cuidadoso con las fechas y las horas; verifica cada fecha,
mes y dia, con el calendario.

B. Domina los detalles; estudia cada hecho, cada nombre, cada palabra.

C. Posec un amplio conocimiento para que las historias en todos los casos
pasen la prueba de la correccion.

1. Debe estar enterado de todos los acontecimientos importantes y tendencias.

. Debe conocer a tu propio periddico y sus politicas.

. Debe estar alerta del tiempo.

A N

. Debe saber de libros, obras, revistas y criticas, asi como de la maquinaria

legal y gubernamental.

wh

. Debe conocer nombres, localidades, y otras relaciones politicas y sociales.

6. Sabe geografia, historia, la naturaleza humana.

M E| comector de estilo y el editor son cargos diferentes, porque el trabajo del primero s61o es la correccién de
los originales; en cambic la labor del editor involucra jerarquizacién de la informacién, cabeceo,
diagramacion, e incluso puede proponer nuevos enfoques en el tratamiento informativo de un tema especifico.
Sin embargo, en La Jornada no existe distincion entre ambas figuras y todas las tareas se concentran en el
editor.
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D. Debe saber escribir €] espafiol estandar y corregirlo en donde no esté bien
empleado.

1. Debe ser un experto con las o@iones y los parrafos

2. Domina el uso de las palabras

3. Debe ser conciso al escribir.

4. Debe corregir de una manera consistente de acuerdo con ¢l manual de estilo.

E. Debe saber distinguir entre la editorializacién y cualquier inferencia basada
en hechos. :

F. Debe poseer lo que se ha llamado mente bifocal, es decir, que puede
cambiar, al instante, de un examen meticuloso de los detalles a la historia en

conjunto.

()

. Reconoce la escritura eficaz.
H. Debe tener una imaginacién creativa, es decir, que seas capaz de encontrar
una buena historia en otra pobre v, si es posible, volver a escribirla.
I. Debe ser muy cuidadoso y tener mucha paciencia.
J. Debe ser limpio al marcar el original, pues éste debe ser claro.
1. Recuerda que las historias terminadas van a ser leidas por un tipégrafo.
2. 8i el original termina con demasiadas marcas, debe volverse a
mecanografiar.
3. Si no hay suficiente espacio para escribir interlineados arriba de una linea,
corta el original horizontalmente y pega las correcciones.
K. Debe escribir de manera legible cuando requiera insertar palabras.
L. Debe entender las fuentes de referencia y consultarlas de manera répida y

eficaz. 3*

Estos elementos nos dan una idea de lo que debe considerar un corrector o editor
en cuanto al aspecto técnico del texto, es decir a la forma. Si bien son muy elementales,
debido a que el texto estd dirigido a la elaboracién de un periédico escolar, resultan dtiles
para cualquier corrector de estilo, puesto que marcan las lineas generales de lo que debe ser

su labor, la cual no siempre es satisfactoria. Segin Plotnik “la correccién en si es un
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agobiante acto de autodisciplina, de lectura de la mente y de trabajo sucio. Si da la

impresion de ser un placer es muy probable que algo ande mal® %

2.5, El deber ser
Una de las obligaciones primordiales del editor, de acuerdo con Grijelmo, es cuidar
“que se cumplan unas normas profesionales y élicas™. Por ello considera que “la expresién
‘control de calidad’ para definir la edicién puede arrojar més luz sobre este cometido. Se
trata de vigilar que el producto se elabore con mimo y buenos resultados. Con calidad”. *’

Y en efecto, la mesa de redaccién, como fltimo filtro de la informacion a donde
va a dar el trabajo de la mayoria de las personas que participan en la produccién del diario,
debe cuidar al méximo la presentacién de la publicacién, no sélo en la forma sino también
en el fondo. A esta drea le corresponde la calidad con que se presente el producto a los
lectores.

Por ello, las personas que laboran en la mesa de redacci6n deben tener experiencia
en el manejo informativo, saber distinguir entre una nota reporteada, investigada y otra
“yplada”, es decir, inventada, y conocer perfectamente los principios qu-e rigen a la empresa
en que laboran.

De acuerdo con Leonard Ray Teel y Ron Taylor, por lo regular, para que un
individuo obtenga un puesto de editor,

“Debe tener afios de trabajo y experiencia como reportero. A través de la
experiencia, ¢l o ella han aprendido lo que es aceptable y lo que no lo es. El
editor es mucho mas sensible que el reportero novato respecto de los
prejuicios de la direccion del periédico y de los caprichos de los lectores.
Esto no quiere decir que ¢! editor tenga ciertos poderes extrasensoriales que
el reportero no tiene, pero ciertamente tiene mds autoridad y por lo regular lo

que el editor dice es reflejo de la politica del periédic:o".33

35 Caracteristicas tomadas de Earl English y Clarence Hach, op. cit., p. 163
* Plotnik, op. cit., p. 45.

7 Grijelmo, op. eit, p. 143,

3 Teel y Taylor, et all., op. cit. 187,
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En un escrito elaborado por los editores que conforman la mesa de redaccion de

La Jornada, en el que solicitaban su homologacion de salario con la de los reporteros y

caricaturistas® del diario describieron el perfil del editor y su funcién en la mesa de

redaccion:

Las tareas que realizan los editores, siempre bajo tensidn por Ia hora del
cierre, requieren de gran conceniracion y alta responsabilidad. Concision
y precisién son atributos que deben poseer los editores, ademas de una
mente abierta, deshabituada de la rutina.

Los editores jerarquizan la informacion, es decir, llevan a cabo una
revisién constante de! proceso de edicion al asignar el lugar y determinar
el espacio de las notas, el contenido y el tamafio de las cabezas y la
inclusion de las fotografias.

En la Mesa se evaltia la informacién y el grado de apego al rigor con el
que trabajé el reportero, es decir, si acudid a fuentes criginales y veraces,
si éstas son de identificacién confiable, y la califica por la calidad de su
contenido y extension.

Los editores pueden (y deben) mejorar un texto mediocre,
independientemente del respeto que merecen los reporteros. Estos pueden
equivocarse, la mesa no. De ahi que un desliz de los editores pueda
alcanzar proporciones enormes y, en lugar de considerarlo como producto
de la premura por el cierre o del desconocimiento de un hecho, se le
adjudique ¢l dolo o la mala fe.

La gran responsabilidad de los editores en el proceso editorial nos obliga
a tener una formacién especializada, a fin de estar preparados no solo
para analizar la informacién e interpretar hechos, que son nuestra materia
de trabajo, sino también a estar atentos para corregir el contenido, la
estructura ortografica y estilistica de las notas. Ello se logra con base en
la lectura cotidiana de varios diarios, revistas, libros, asi como escuchar

la radio, ver cine y television, presenciar teatro y conocer todas aquellas

¥ Eq el rabulador del personal sindicalizado de DEMOS, Desarrollo de Medios, S.A. de C.V. de 1999, |a imica
categoria de caricaturista, la ‘A’, percibia un salario mensual integrado de 26 mil 392 pesos; el reportero ‘A’
ganaba 18 mil 83 pesos, y el editor ‘A’ 11 mil 197.
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expresiones que nos petmitan tener un acervo cultural, periodistico y

social para realizar, sin desventajas, nuestra funcién.

— Si bien existen quienes afirman que la columna vertebral de los diarios es
su cuerpo de reporteros, no es exagerado afirmar entonces, que los
editores son e! sistema nervioso de los mismos, pues en la mesa de
redaccién no sélo se planifica la edicién del dia siguiente, sino que se
evaliia la del dia anterior, para aprender de los errores y no caer en
recurrencias.

— En esencia, en la mesa de redaccién se disefia la imagen Gltima del
periddico. 4

Las atribuciones mencionadas anteriormente cuentan con un solo objetivo: el lector.

Al disefiar la imagen 1ltima, la mesa de redaccién del periédico debe pensar antes que nada

en el publico receptor a quien se dirige. Es dificil enmendar el error una vez impreso, por lo

que debe tener especial cuidado, sobre todo en sociedades como la nuestra en donde los

medios de informacién aun gozan de cierta impunidad y, generalmente, no son castigados o

amonestados cuando ofenden a alguna persona.

Un caso especifico de enmienda de un error a tiempo sucedio en la edicion del 17
de junio de 2000 del peri¢dico La Jornada. La noticia principal de ese dia se referia a que
cinco mexicanos de la lista Forbes, dada a conocer un dia anterior, tenian adeudos en el
Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa). Segin la informacién firmada por
Georgina Saldierna, el diputado perredista Alfonso Ramirez Cueéllar fue quien hizo la
denuncia y mencioné los nombres de estos cinco multimillonarios que son Carlos Peralta,
del grupo lusacell, Eugenio Garza Lagiiera; Ricardo Salinas Pliego, de Tv Azteca y
Elektra; Emilio Azcarraga Jean, de Videovisa y K2, € Isaac Saba Raffoul, socio de Tv
Arzteca.

La cabeza principal de la primera plana era: “En el Fobaproa, cinco mexicanos de
la lista Forbes™: en el balazo se leia “Figuran Salinas Pliego y Saba Faffoul: Ramirez

Cuéllar”; y, por qltimo, los dos sumarios decian que “Carlos Peralta, Garza Lagliera y

# E<crito realizado por los editores de la mesa de redaccion de La Jornada el 15 de marzo de 1999. En €]
resumian las atributos de los editores con 1 finalidad de obtener una homologacién de salario con el de
teporteros y caricaturistas. Estos principios fueron enumerados anteriormente por Antonio Alva Brito, Jefe de
Redaccion de 1998 a 2000.
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Azcérraga Jean, con adeudos” y “Reitera la bancada tricolor que no entregard su clave de
acceso”.

Sin embargo, cuando la plana principal y la pagina 3, donde iba la informacién, ya
estaban terminadas, lamé por teléfono la directora del diario, Carmen Lira, para decir que
se quitara ¢l nombre de Emilio Azcérraga Jean, porque nunca ha figurado en la lista del
Fobaproa. El incluirlo fue un error del entonces diputado y de la reportera por no verificar
la informacidn con otras fuentes.

Finalmente, corrigieron el error y la cabeza de la primera plana qued6 asi: “En el
Fobaproa, cuatro mexicanos de la lista Forbes”, y se quitd el nombre de Azcarraga Jean del

primer sumario.

2.6. El manual de estilo

Los manuales de estilo se han convertido en una necesidad para los diarios
modemos, porque les permiten unificar y dar consistencia at fondo y a la forma de sus
informaciones.

La publicacién, en los manuales de estilo, ademas de dar a conocer su linea
editorial, —es decir, los principios generales que la caracterizan y enumerar sus
propésitos—, también establece la forma particular en que aborda el lenguaje. Un idioma,
sobre todo el espafiol, incluye multiples variantes en un vocablo 0 en una construccién
gramatical, incluso en la forma de usar determinadas palabras. Por ello, el manual tiene el
objetivo de fijar el modo particular que una publicacion tiene de manejar ciertos aspectos
del lenguaje.

Los criterios que establecen los manuales deben ser aplicados por todas las
personas de la comunidad que dan vida al periédico o institucion de que se trate. En el libro
Periodismo académico se establece lo siguiente: “Nuestro idioma permite tantas variantes
que un manual de estilo es necesario para tener consistencia, pues de otra forma una historia
podria tener Ene. 18 y 1984 y otra 18 de enero de 1984. Tales variaciones con frecuencia
molestan a los lectores, haciendo que su atencién se detenga en esos insignificantes detalles

en vez de en el contenido que, después de todo, es la razén de la lectura™*!

! English, op. cit, p. 153.
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Del mismo modo, las normas estilisticas que se acuerdan en ¢l manual de estilo
deben seguirse por todos los miembros de la publicacion, precisamente la finalidad del
escrito es unificar los criterios editoriales de la publicacion. Al respecto encontramos un
¢jemplo en la introduccién del Libro de Estilo del periédico espafiol EI Pais, en cuya
edicién de 1991, Joaquin Estefania, entonces director de la publicacién, establecia:

“Las normas que figuran en el Libro de estilo son de obligado cumplimiento
para todos los redactores de El Pais, con la recomendacion estricta a los
colaboradores de que procuren atenerse a las mismas. El acatamiento de
estas normas no acabara con los errores que todos los dias se cometen en las
paginas de nuestro periddico, pero ayudar4 a mitigarlos y, desde luego, a
concretarlos, lo que evitara su multiplicaci()n”.42

En ocasiones en el libro de estilo también se establece el perfil periodistico de la
publicacién, con la finalidad de darse a conocer ante los lectores, en este sentido Estefania
agrepa:

“Desde que se fundé E! Pais, sc ha considerado que son los lectores los
propictarios Gltimos de la informacién, y los periodistas tan sélo les
mediadores entre aquellos y ésta. Por ello entendemos que han de existir
unas directrices que comprometan al periddico con sus lectores, una especie
de contro} de calidad que defina quiénes somos y como trabaj amos”.**
£l semanario Proceso hizo piblico su manual de estilo en 1998, en la presentacion
se establece que “un manual de estilo esclarece las formas peculiares en que un medio de
comunicacion, en un contexto social y profesional, asume, acota o se aleja de la perceptiva
idioméatica establecida, de los diversos codigos vigentes y de los usos —especializados o
comunes, nacionales o extranjeros, literarios o periodisticos—de la palabra y de sus
signos”. En el también se incluyen “algunas de las convenciones deontol6gicas que durante
més de dos décadas de cjercicio periodistico han sido practicadas en Proceso”™ ™

Con base en lo anterior, se considera indispensable que una publicacién cuente con

un manual de estilo, ya que es su carta de presentacion frente a los lectores, y éstos en

determinado momento podran tener los elementos para cuestionar y reclamar al diario

g Pals, Libro de Estilo de Fl Pais, Madrid, Aguilar, 1991, p. 9.
* Ibid.
# praceso, Manual de estilo de Proceso, México, C15A Comunicacién e Inforacion, S.A de C.V,, p.7-
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cuando no actiie conforme a los principios que ha establecido. Ademas el manual evitara
ambigiiedades en la forma en que se usa del idioma dentro de la publicacion, Se trata de
respetar al piblico que diariamente acude al puesto de periddicos en busca del diario de su
preferencia.

En México, desafortunadamente esta practica es poco frecuente, han existido
intentos, muy valiosos, que han pretendido crear no s6lo un manual de estilo, sino también
un codigo de ética y la figura del ombudsman; sin embargo, han fracasado, como se vera

més adelante cuando se trate el tema de los codigos de ética.

2.7. Autocontrol en los medios de comunicacién

En las sociedades actuales, la responsabilidad de los medios de comunicacién para
ofrecer informaci6n veraz, plural, oporiuna y confiable, con respeto a si mismos y a las
personas que los reciben, comienza a ser regulada con base en codigos de ética propios, los
cuales se elaboran temando en cuenta, principalmente, a sus receptores.

Hoy en dia, en los paises democraticos ¢l control estatal sobre las empresas
periodisticas es, o debe ser, una cuestién superada. Al Estado le corresponde conservar la
obligaci6n de fortalecer legalmente el derecho a la informacién, es decir, debe proporcionar
a la poblacién los recursos legales necesarios para acceder a informacion veraz, plural y
oportuna, claro est4, libre de intervencién gubernamental.

Atras quedd la época en que el Estado cjercia la censura previa sobre las
publicaciones, entendiendo por censura “cualquier medida limitativa de la elaboracién o
difusién de una obra del espiritu, especialmente al hacerla depender de previo examen
oficial de su contenido™.** .

Sin embargo, frente a esa libertad estatal los medios de comunicacién, como
actores politicos que son, al dar a conocer determinada informacién pueden causar malestar
en sectores politicos, sociales, econémicos, ¢ incluso gubernamentales; que pueden
reaccionar quitindoles publicidad (principal medio de subsistencia), o mediante ataques
directos. Entonces, para evitar la pérdida de recursos o alguna medida mas severa, el medio

en cuestion suprime la noticia, es decir, se autocensura.

%% Definicion del Tribunat Constitucional de Espaiia, citado por Ernesto Villanueva en *Censura y derecho a la
informacién”™. Revista Mexicana de Comunicacién No. 61. Enero-Febrero de 2000, Versitn en Internet:
www.cem.itesm.mx/dacs/buendia/mc/rmc6 1
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Frente a esta autocensura de tos medios por intereses politicos, como los de la
publicidad, y como una forma de mediar la libertad de expresion, la cual no ¢s absoluta
porque hay contenidos que pueden atentar en contra de alguna persona, surgid la propuesta
del autocontrol. Este pretende regular la informacién difundida con la firme conviccién de
que informar es cumplir con un deber social. Con base en ese principio la empresa
periodistica crea un consejo de prensa, instancia que se encarga de la regulacion de la
informacion.

La responsabilidad del autocontrol es tnicamente del medio de informacion, se
trata de una decisién particular adoptada, en el caso de los peridicos, en proteccion del
lector, con quien se pretende establecer una relacién directa. Para ello, el consejo de prensa
establece ciertos mecanismos para lograr el acercamiento. Entre estos mecanismos se
encuentra la elaboracion de un cédigo deontolégico, donde el medio expone los principios
que lo rigen, sus compromisos y la forma particular en que trata cada tema, al hacer publico
este codigo crea un compromiso con sus lectores, guienes conoceran las reglas del juego.

Asf, cuando el periédico falte a sus principios, el lector podré reclamar, muchas de
las veces por escrito, y el diario tendra el compromise de publicar estas cartas. Asimismo,
el consejo evalia la magnitud de las quejas, denuncias y reclamos, y si éstos tnerecen
alguna sancién, entonces dicta la pena correspondiente contra el responsable.

El consejo de prensa no es una instancia legal; destaca como un defensor del
lector, v su intencién es arbitrar entre la libertad del medio para publicar y la
responsabilidad con la que debe hacerlo, sin afectar a terceras personas. Sin duda, esto
constituye un acercamiento a la democratizacion de los medios de comunicacion.

En nuestro pafs, la democracia de la informacién es un proyecto. Los intereses
creados en torno de los medios informativos han fortalecido la autocensura y el poder de
los sistemas de coaccién gubernamentales, como el subsidio de algunas empresas
periodisticas mediante gacetillas o el pago a periodistas por cierfos Jfavores (embute o
chayote), etcétera.

Los intentos que han existido en la ciudad de México por regular la relacién entre
lector y periédico han sido de efimera duracion. A titulo de ejemplo, el 8 de junio de 1993
El Economista nombré al profesor Alejandro Avilés como defensor del lector y establecid

un cédigo llamado Derechos de los lectores. Sin embargo, esta figura tuvo corta vida.
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Anteriormente, en 1992, el entonces director del periddico Uno mds uno, Luis
Gutiérrez R., menciond durante una conferencia en Jalapa, Ver., que en su periddico habia
existido la idea de crear una defensoria del lector; sin embargo, agregd que “nos hemos
topado con el problema de que la creacién de un ombudsman por acuerdo de la direccién
del diario atraeria suspicacias”.*® Finalmente, se logré establecer esta figura, pero sélo duré

tres meses.

2.8. Codigos de ética

De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola (1992) Deontologia
es la “ciencia o tratado de los deberes”, Estos deberes estan determinados por la ética, con
lo que se establece una relacion intima de nuestras obligaciones con la bondad o malicia de
las acciones libremente ejccutadas."

La deontologia se aplica generalmente al deber ser en las profesiones (deontologia
profesional); s, en términos generales, la ciencia que incluye un conjunto de normas éticas
que una profesién se da a si misma y que, por tanto, sus miembros se comprometen a
cumplir.

Esta deontologla profesional se ejecuta, independientemente de la propia
conciencia, por medio de colegios profesionales que se encargan de mantenerla,
promoverla y defenderla. En cuanto al profesional, s¢ requiere que sea independiente en el
momento de tomar decisiones y libre al momento de aplicarlas, de tal forma que pueda
actuar conforme a los principios éticos establecidos

La deontologia periodistica, de acuerdo con Federico Campbell, es “el conjunto de
convenciones y deberes que regulan —por conviccion personal: in foro inferno, y ne por
obligatoriedad legal—el ejercicio personal del periodista”.*®

Para Ernesto Villanueva, estos

“principios éticos son asumidos voluntariamente por quienes profesan el
periodismo, por razones de integridad, de profesionalismo y de
responsabilidad social. La deontologia periodistica implica para el

* Raul Trejo Delabre, D¢ la critica a la ética. Medios y sociedad. El nuevo contrato piiblice, México,
Universidad de Guadalajara, p.50.

47 ygase Ia pAgina en Internet www saladeprensa.org correspondiente a abril de 2000, nmero 18, affo 111, vol.
2. Ahi se ofrece una definicién de deontologia

4 Federico Campbell, Periodismo escrito, México, Ariel, 1994, p. 171.
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informador un compromiso de identidad con el rol que juega en la vida
social y una percepcion amplia del valor que tiene la informaciéon como
ingrediente de primera importancia para traducir en hechos concretos la idea
de democracia™.*

Villanueva destaca seis principios éticos presentes en los codigos periodisticos,
mismos que $& enumeran a continuacion:

1.- Veracidad informativa, 1a cual consiste en la actitud del periodista de actuar
con apego a los hechos en lo fundamental. Esta actitud debe estar permanentemente en €l
informador a la hora de buscar y obtener la informacién.

2.- Secreto profesional, consiste en dotar a la prensa de la debida proteccion
juridico-social para enriquecer el cumplimiento de su deber de aportar al publico la
informaci6n necesaria para satisfacer el derecho a estar informado. Sin secreto profesional
no habria informacién de calidad porque estarfa fuera del alcance de la prensa, y del
publico, ademds seria dificil llegar a la verdad.

3.- Respeto a la vida privada, es el derecho que le asiste a todo individuo de no
ser molestado ni interferido por persona o ente alguno en los aspectos intimos de su vida.
Este es un derecho: a) esencial del individuo, b) expatrimonial, no se puede comerciar ni
intercambiar, ¢) imprescriptible ¢ inembargable.

4.- Respeto a la cldusula de conciencia, presupone que los propietarios de la
sociedad editora de una publicacion adquieren también un compromiso con sus lectores, y
no puede permitirse un cambio en la orientacion editorial que traicione esa confianza en
ellos depositada.

5.- Proteccion a la integridad periodistica, supone la previsién de medidas
condenatorias en el articulado de los codigos deontolégicos contra acciones que impliquen
la desnaturalizacién de la funcién esencial del periodismo, que es la de informar, ¥
atribuyan una carga de desprestigio social para la profesion. Entre estas se encuentran, por
ejemplo, el soborno, recibirlo por publicar o por dejar de publicar, o permitir la injerencia
de personal ajenas a la redaccién en la definicion de contenidos periodisticos.

6.- Derecho de réplica y de rectificacién, el derecho de respuesta es el primer

instrumento con que cuenta el ciudadano para acceder a los medios de comunicacidn a fin

9 Emesto Villanueva, Cédigos europeos de érica periodistica. Un andlisis comparative. México, Fundacién
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de hacer valer sus puntos de vista sobre hechos que lesionen sus derechos fundamentales.
En este apartado puede incluirse el deber del reportero de incluir en una misma
informacion las dos partes, es decir, “la persona aludida en un informe tiene derecho a que
sus comentarios aparezcan en €1, de manera prominente y con la misma extension con que
se consignan tos cargos o alusiones negativas™.*

De acuerdo con Campbell, los cédigos de ética se sustentan, desde que se practica
el periodismo, hace més de dos siglos:

“En las ideas democraticas que tuvieron su origen tanto en The Bill of
Rights (1689) como en la Revolucién francesa y la Declaracién de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano (1789) que estatuia como valores la
libertad, la propiedad, la seguridad, la resistencia a la opresion, reconocia la
libertad de la prensa y el principic de que nadie puede ser molestado en sus
opiniones”.”!

En el siglo XX, la idea de implantar un cédigo de ética universal se intensifico
después de la Segunda Guerra Mundial, periodo en que se demostré el poder de los medios
de comunicacion como instrumentos propagandisticos, A partir de entonces, organismos
internacionales, como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), han intentado
elaborar un cuerpo de principios éticos que contemplen el derecho que de todo ciudadano
tiene de acceder a una informacién veraz, oportuna y suficiente.

Al respecto, Ratl Trejo sefiala:

“El 14 de marzo de 1952, después de tres afios de trabajo, la Subcomision
sobre la Libertad de Informacién y de la Prensa, de la Comisién de Derechos
Humanos de la ONU, aprobd —por siete votos a favor y con las abstenciones
de Estados Unidos, el Reino Unido y la URSS—, un proyecto de Cddigo
Internacional de Etica Periodistica, en donde se reconoce a la libertad de
informacién como derecho fundamental y piedra de toque de todas las
libertades consagradas en la Carta de las Naciones Unidas y en la

Declaraci6n Universal de los Derechos Humanos”.*

Manuel Buendia-Generalitat de Catalunya, 1996, p. 17.
* Guido Femanez, Agonia a la hora del cierre. El minuto de silencio que puede hacer cambiar al
gyeriod’r'smo. México, Trillas, 1994, p. 16.

! Campbell, op. cit., p. 171.

5% Ranl Trejo Delarbre, op. cit., p.12. ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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A continuacién se hace un recuento de los cddigos y declaraciones
internacionales que han surgido a favor implantar una deontologia en la profesion:

En 1953, en Viena, el Comité Ejecutivo de la Federacion Internacional de
Periodistas decidié crear un nuevo codigo de ética en el cual sélo se recogieran los
“deberes esenciales” de los periodistas, con la finalidad de que fuera aprobado por todos
los participantes y sirviera de base a la elaboracién de codigos regionales concebidos de
acuerdo con las necesidades de cada pais.

Un afio después, la Federacién Internacional de Periodistas (FIP) adopté una
Declaracién de Principios relativa a la Conducta de los Periodistas, también se conoce
como Declaracion de Burdeos.

Mas tarde, en 1960, durante el Segundo Encuentro Mundial de Periodistas
realizado en Baden, Austria, se redactd la Resolucion sobre Etica Profesional. En el
documento se establece el deber de los periodistas de actuar en contra de la guerra fia,
oponerse a la deformacion de la verdad y rechazar a los monopolios de informacion que les
impiden cumplir con su deber.

Otro intento importante es la Declaracién de la UNESCO sobre los Medios de
Comunicaci6n, aprobada en Paris en 1978 por 156 paises. En ella se recomienda que los
puntos ahi establecidos se apliquen en los codigos deontolégicos de las organizaciones
profesionales.

Durante el Segundo Congreso de la Federacién Latinoamericana de Periodistas
(FELAP), en 1979, s¢ aprob6 el Codigo Latinoamericano de Etica Periodistica.

En Meéxico, durante la Segunda Reunién Consultiva de Organizaciones
Internacionales y Regionales de Periodistas, convocada por la UNESCO en 1980 se elabord
la Declaracién de México, aprobada por consenso y cuyo contenido se consideré como
base para la redacci6n de un cédigo internacional.

El 21 de noviembre de 1983 se aprobd, en Paris, el Cédigo Internacional de Etica
Periodistica de la UNESCO, su contenido se basa en la Declaracion de México. Su
importancia radica en que por primera vez en el dmbito mundial se reconacieron principios

morales universales del periodismo, y hasta el momento no ha habido otro intento similar.
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Afios mads tarde, en 1986, se reformé la Declaracidn de Principios de Conducta de
los Periodistas, elaborada por la FIP, y en 1993 la Asamblea General del Consejo de Europa
aprobo6 el Cddigo Europeo de Deontologia del Periodismo.™

En México, el debate acerca de la conveniencia de contar con un cédigo de ética
es pricticamente reciente, inici6 en los noventa; aunque existe un precedente que data del
11 de julio de 1968, fecha en que el Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa en su
Convencién Nacional aprob6 un cédigo de Etica para los Periodistas. Este intento fracasé
por lo impreciso del documento, y por el momento politico y social que se vivia en ese
tiempo, porque la mayoria de los medios de comunicacién estaban subordinados a las
decisiones del Estado.

Durante la década pasada diversos medios de informacién, sobre todo impresos
consideraron pertinente la declaracién de los principios bajo los cuales trabajaban. E
incluso la Comisién Naciona! de Derechos Humanos en 1992, mediante su titular, Jorge
Carpizo, propuso la inclusién de un ombudsman de la informacién en cada periddico para
que los lectores pudieran presentar sus quejas cuando sintieran afectados sus intereses.

Como ya se ha mencionado, en 1993 el periédico E! Economista nombr6 a
Alejandro Avilés como su “defensor del lector”, quien actuarfa con base en los principios
del diario establecidos en los Derechos de los lectores. Este diario también establecié un
Estatuto del defensor del lector 'y un Estatuto de Redaccion.

El periédico Reforma, creado en 1993, también dio a conocer su Decdlogo de
principios editoriales, y en 1994, el ahora desaparecido diario £/ Nacional publica sus Diez
Compromisos Editoriales. Recientemente E/ Universal hizo puiblica su declaracién de
principios.

Sin embargo, la prensa nacional aiin no cuenta con una serie de principios que los
regulen o que limiten su libertad con el propésito de respetar a terceros; los medios de
comunicacién en México, principa.lmcnte' los electrénicos, siguen actuando como tribunas
de ataques y declaraciones dolosas en contra de funcionarios o de gobiernos que afectan
sus intereses, un caso concreto es la campafia que Televisién Azteca emprendié en contra

del gobiemo perredista en la ciudad de México.

3 Los principios fundamentales que se establecen en cada uno de los cddigos y declaraciones antes
mencionados pueden consultarse en Edwin Alcantara Machuca, La ética periodistica en la prensa mexicana:
hacia un cédigo deontolégico de la profesidn, tesis de licenciatura, UNAM. Enep Aragén, 1999, pp. 89-98.
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Tal vez por esta razén es que los medios impresos son los que han manifestado
una mayor preocupacion por establecer principios éticos que regulen la conducta de sus

trabajadores, como un ejemplo de responsabilidad frente a los lectores.
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Introduccién
Desde el inicio de La Jornada, la mesa de redaccién es el drea mais criticada del
diario. Frecuentemente se le acusa de ser un departamento deficiente, no solo en cuestiones
técnicas sino también en recursos humanos’. Los directivos consideran que es la peor
seccion del periddico, la cual exige una teestructuracion inmediata; sin embargo, a partir de
1994, la mesa de redaccién ha tenido tres jefaturas,” cada una con una idea de trabajo
diferente, lo cual ha evitado continuidad en la labor que se realiza en esta area del periddico.
Durante su primer discurso al frente del diario, la directora, Carmen Lira, se refiri6
de manera especial a la mesa de redaccion y expresd que: “una de nuestras obligaciones
morales y politicas de primer orden es la claridad expresiva, no una convencion idiomética
sino el resultado del conocimiento de 1a lengua y ¢l ordenamiento mental”, lo cual “le exige
un esfuerzo atn mayor a la mesa de redaccién”. 3
Al mismo tiempo anuncié la elaboracién de un cédigo de ética para La Jornada, y
el establecimiento de la figura del ombudsman (se decia que seria Carlos Monsivéis), pero

estos dos elementos ain no ven la luz en esta publicacion.

En reuniones con los jefes de las diferentes secciones del diario, en donde se evalda
el trabajo que cada una realiza, Ja mesa de redaccion siempre resulta afectada, por ser el
Jugar donde se procesa la informacién.

Para Francisco Ad4n, con 14 aflos de antigliedad en la mesa, esto es normal, porque
el trabajo de los demds es responsabilidad de esta drea y entre los escritores, reporteros y

articulistas existe un ego muy desarrollado que les impide aceptar que sus textos deban ser

' B¢ una contradiccién, porque la forma de trabajo que utiliza la mesa ha funcionado a lo largo de la existencia
del diario, esto admite una exigencia de perfeccionamiento por parte de la direccitn, porque a pesar de las
deficiencias, la mesa ha sido exitosa, lo cual se refleja en la aceptacion de los lectores.

? Ademés, durante casi cuatro afios, de 1997 a 2000 hube dos jefes de Redaccién al mismo tiempo. En la
primera etapa Guillerme Baltazar y Antonio Alva, después quedé Alva solo en la jefatura y, en 1998, llegéd
Margarita Ramirez, finalmente a partir de julio de 2000, Ramirez es Ia titular de la mesa de redaccion. La idea
de 1a doble jefatura iba encaminada a mejorar la calidad de la mesa; sin embargo, stlo creaba desconcierto
entre los editores y encono entre los dos jefes.

3 Cabe aclarar que la politica de la direccion subestima a los editores y limita los derechos que éstos habfan
ganado durante la gestién de Carlos Payan, como se verd en e} apartado 3.5 de este capitulo.
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corregidos; ademas por cuestiones de espacio, los escritos tienen que ser recortados. Adan
admitié que, en ocasiones, la premura de la hora del cierre contribuye para cometer errores.

También considerd que los filtros para reclutar personal no son los adecuados. Los
ex4menes de admisién no contemplan todos los elementos con los que un editor debe contar.
Agregé que un buen curriculum académico muchas veces es insuficiente, lo importante,
asegurd, es la experiencia, por lo que no se¢ debe admitir a personas demasiado jévenes
porque llegan a aburrirse y pierden el interés al poco tiempo. Un editor ideal, sugiri6, seria
aquel que ha sido reportero y busca encontrar en la mesa de redaccién el ultimo eslabon de
su carrera periodistica.

El que un reportero ocupara un cargo en la mesa de redaccién después de su labor
en la calle seria ideal, lo cual permitiria dar a este departamento el lugar que se merece, es
decir, los reporteros, quienes son considerados como los estelares del diario, ocuparian los
puestos indebidamente menospreciados y realmente importantes, lo cual equilibraria los
protagonismos tanto de los reporteros como de los editores; porque se daria un trato de
iguales, donde redactor y editor habrén tenido experiencias similares, y por lo tanto, habra
mayor comprension.

Una de las medidas adoptadas por los directivos para mejorar la calidad de la
redaccion fue la incorporacién, en agosto de 2000, de un Coordinador Adjunto de Edicién, el
cual intenta ser un enlace entre los reporteros y la mesa de redaccién. Sin que su cargo
contara ain con un nombre especifico, el primero de agosto se integré al equipo de trabajo
Javier Gonzélez Rubio®, cuya labor consiste en revisar las notas de los reporteros y evitar
cualquier opinién en eltas, es decir, que estén “editorializadas™ por quienes las escriben, io
que exige mayor rigurosidad y concrecion en el material informative que escriben los
reporteros.

En suma, la mesa de redaccién de La Jornada presenta caracteristicas complejas
por lo que trataremos de ubicar el papel que desempefia dentro del diario, sus funciones y su
organizaci6n, tomando en cuenta ¢l origen del departamento, las personas que lo integran y

el equipo técnico del que dispone.

4 Jefe de informacion de la Coordinacién de Comunicacién Social de la Presidencia con Carlos Almada, y
vocero de Cuauhtémoc Cérdenas durante su campafia como candidato presidencial 1999-2000.
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3.1. Opinién de los directivos acerca de la mesa de redaccién
Para Carmen Lira “la Redaccién es el centro neurdlgico del diario y no se concibe
sin la autocritica y la vigilancia constantes”, por ello al tomar posesién como directora de La
Jornada antepuso a la claridad expresiva como “una de nuestras obligaciones morales y
politicas de primer orden”, la cual es resultado “del conocimiento de la lengua y el
ordenamiento mental”.
A continuacién transcribimos la parte del discurso de Lira Saade del 5 de junio de
1996 que corresponde a esta 4rea:
“Con periodicidad lamentable se localizan (en este periédico y en todos los
demds, pero nosotros laboramos en este peritdico) atentados contra la
sintaxis, repeticiones inducidas mas por la falta de oficio que por la prisa,
incoherencia, cabezas que inventan el contenido de la nota, inescrupulosidad
en el manejo de las declaraciones y en la presentacién de hipdtesis o
rumores como realidades, etcétera. Esto mella la confianza del lector y, lo
peor, apuntala la tradicién del “ahi se va”, amenizada de vez en cuando por
cartas a El Correo Hustrado ofreciendo disculpas. Si los errores son
inevitables, no lo son los descuidos y la impericia.

“La Mesa de redaccién debe, ademas, contribuir poderosamente a ia
elaboracién de las tacticas informativas, proponiendo su idea de la
jerarquizacién noticiosa, esencial en la politica de La Jornada. Uno de los
elementos del arraigo del periédico se debe al rechazo de una jerarquia
informativa basada en la cortesania, y en el acercamiento a hechos antes
arrinconados o desaparecidos. Un ejemplo: la matanza de Aguas Blancas.

Creemos en el trato justo a fenémenos que desde la cumbre se declaran
“faltos de interés”, y a ese trato justo los protagdnicos sin pliblico, lo llaman
“radicalismo”.

“Pero si algo exige nuestra atencién infatigable, es ese resumen

inequivoco de la realidad nacional e internacional que cada publicacion, a

modo de autodefinicién, ofrece como jerarquia noticiosa”. S

3 Carmen Lira, “Reflexiones a partir de un compromiso”, en La sucesidn, en La Jornada, 6 de junio de 1996,
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Por su parte, el Coordinador General de Edicion, Josetxo Zaldia, de nacionalidad
espafiola y anteriormente corresponsal de La Jornada en Centroamérica, en una entrevista
con la autora de este trabajo consideré que la mesa de redaccidén deberia funcionar sin
correctores de estilo, porque ahora el mundo cibernético ofrece mayores facilidades.

Agregd que muchas de las deficiencias en la mesa de redaccién provienen de los
reporteros, porque hay algunos con pésima ortografia, y a pesar de contar con tecnologia de
vanguardia no la utilizan. Considerd que la ortografia puede mejorarse si un reportero
después de terminar su nota aplica el corrector de palabras integrado en los programas de la
propia computadora. Con esto, asegurd, se garantizaria la limpieza ortogréfica en el texto, y
permitiria un avance de 60 o 70 por ciento en la edicién diaria de las notas.

De acuerdo con Zaldia, si el reportero presentara un trabajo limpio, el editor no
tendria més que ajustar el texto en la plana y elaborar las cabezas, balazos y sumarios,
porque “la mayoria de los periddicos modernos funcionan asi”.®

En relacién con el trabajo que realizan los editores: correccién, diagramacion y
cabeceo argumentd que el realizar estas funciones no les convierte en supereditores, “cso €3
mentira, simplemente hay editores malos, regulares y buenos™.

Consideré que “los editores creen que estdn para modificar cualquier texto que les
cae a las manos”, y por eso “existe una pelea ancestral entre reporteros y editores. Desde mi
punto de vista es necesario que haya més modestia y profesionalismo de las dos partes, tanto
de editores como de reporteros para lograr una relacidn arménica”™.

En cuanto al deber de reporteres y editores expresd que el de los primeros es
cumplir con un trabajo limpio y aseado, mientras que el de los segundos es “respetar el
trabajo de los reporteros, no modificar las notas y librarse de la soberbia”.

Un buen editor puede trabajar en cualquier medio; sin embargo, si el reportero
desde la entrada arma bien su nota, pone la informacién méas importante en las primeras ocho
lineas, es decir, ofrece €l panorama general desde la entrada, entonces el editor puede

realizar facilmente su trabajo desde el inicio, consideré.

¢ Estos comentarios son improcedentes, porque lo importante no es la forma de los escritos, sino el fondo, y
por ello existe la figura del editor. Una maquina no podré jerarquizar, ni darse cuenta de los errores de
precisién en fechas, nombres de personajes, y demas elementos importantes. Estas palabras sélo demuestran la
ignorancia de las personas que ocupan puestos directivos dentro de) diario.
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Al recordar el tiempo en que trabajé como corresponsal, expresd que el reportero
debe pensar en el editor, darle facilidades, porque si el reportero ofrece claridad al editor,
también la ofrece al lector. “Es muy importante aplicar el sentido comun”.

También hizo hincapié en la lectura, tanto en reporteros como €n editores. Aseguro
que una gran falla es la falta de lectura, no sélo de periddicos, sino de libros en general. “Al

leer se aprende, hace falta leer mas”.

3.2 Los primeros afios

Como ya habiamos anotado, la primera mesa de redaccion de La Jornada estuvo a
cargo de Humberto Musacchio, subdirector en ese entonces de la publicacién. Por ser un
periédico con pocas piginas, treinta y dos, y de tamaiio tabloide, el nimero de editores era
reducido. Este pequefio grupo se encargaba de todas las secciones del peridédico —en ese
tiempo no existia una divisién de la mesa como la de ahora.’

El trabajo se realizaba en una mesa de madera rectangular con diez lugares, en una
de las cabeceras s sentaba el Jefe de Redaccién y alrededor los secretarios de redaccién y
los correctores de estilo. En otros diarios como El Nacional, ya desaparecido, habia una
mesa de iguales caracteristicas en cada seccion.

Musacchio durd poco més de un afio en el diario, su renuncia establecia que se
separaba de la publicacién por motivos personales, los cuales se debieron a diferencias con
el resto de los subdirectores; con él salié la mayor parte de los secretarios de redaccién,® por
lo que fue necesario formar una nueva mesa con personal interno, recurriendo a los
correctores de prucbas, y al mismo tiempo se abrié una convocatoria para reclutar nueves
editores.

Un hecho que nuevamente destacamos es que la primera mesa de redaccién estuve
integrada por militantes de partidos de izquierda, que gracias a la fundacion de La Jornada
accedieron al 4mbito periodistico; sin embargo, la enorme carga ideolégica tanto en los
textos como en las cabezas de las notas originé conflictos entre los “politicos” y los
periodistas del diario, y causé la salida de Musacchio, y con ¢l la de la mayor parte de los

integrantes de la mesa.

7 En el siguiente apartado se hablara de la composicion actual de la mesa de redacci6n.
® Desde el inicio la movilidad de! personal es la caracteristica de esta drea
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De acuerdo con Miguel Angel Vazquez Gutiérrez, fundador del diario, después del
éxodo de los “politicos” la mesa de redaccion se conformé con personas con experiencia en
el &mbito periodistico, que “desempefiaban un muy buen trabajo. Tenian tablas para hacerlo
poT su experiencia anterior como reporteros, ademas era una mesa poética, con mas cultura
que 1a actual, la mayoria con aspiraciones intelectuales”, consider6.’

Sin embargo, la Jefatura de Redaccion, ha sufrido cambios constantes. En 16 afios
ha habido 8 jefes de redaccién, que en orden cronolégico son: Humberto Musacchio,
Gustavo Silva, Gilberto Meza, David Gutiérrez, Juan Angulo, nuevamente David Gutiérrez,
Guillermo Baltazar, Antonio Alva y, actualmente, Margarita Ramirez.

Durante la primera etapa que abarca desde la fundacién del periddico, en
septiembre de 1984, hasta el periodo de modernizacién que comenzé en 1988, los secretarios
de redacci6n sélo eran un eslabon més en la cadena de produccién, su trabajo se apoyaba en
los tipégrafos o capturistas, los correctores de galeras y los formadores.

A grandes rasgos la elaboracién del diario requeria los siguientes pasos: el reportero
escribia cuatro copias de su nota en maquina mecénica, en hojas marcadas con el niimero de
lineas y de golpes. El original lo enviaban a la mesa de redaccion para el corrector de estilo,
una copia se asignaba al secretario de redaccion para que diagramara la plana, considerara
los espacios y elaborara las cabezas.

De las otras dos copias, una era para el propio reportero —para cualquier
aclaracién—, y la otra para el Jefe de Redaccién, quien llevaba el control del material. Como
va se ha mencionado, los correctores de estilo y los secretarios de redaccién trabajaban
alrededor de una mesa, la cual tenia dos charolas en medio, una donde se recibian los
originales de los reporteros y otra en donde se colocaban ya corregidos para ser capturados.

Fl auxiliar de la mesa de redaccién era quien se encargaba de traer y llevar los
originales a las dreas respectivas. Cada nota tenfa una guia que la distinguia de las demaés,
este nombre se lo daba el corrector de estilo, después el secretario de redaccién le asignaba
el espacio y la cabeza correspondientes, conservando la misma palabra guia. Por ejemplo, si
la nota trataba el movimiento magisterial, ésta podia llamarse “maestros”, pero si ademas

habia una crénica, podia llamarse “crénica maestros”, con este nombre se capturaba y

® Entrevista con Miguel Vézquez Gutiérrez, fundador del diario y secretario general del Sindicato de
Trabajadores de La Jornada (Sitrajor) de 1996—1998. Es necesario precisar que Vazquez Gutiérrez renuncié a
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aparecia en el diagrama, mismo que servia al formador para distinguir el escrito ¢ incluirlo
en la plana.

Una vez que la nota era capturada comenzaba el trabajo de los correctores de
pruebas, quienes con el original en la mano iban revisando las galeras en la pantalla de una
computadora (conectada directamente a la fotocomponedora), para que no hubiera errores,
e incluso podian detectar otros que al corrector de estilo se le habian escapado. Cuando las
galeras ya estaban corregidas se mandaban imprimir para que los formadores fueran
armando las planas de acuerdo con el diagrama establecido. Con esto se elaboraba el original
mecéanico del periédico.

En el formato tabloide del diario, cada pagina consta de cuatro columnas, cada una
de catorce cuadratines separadas por un medianil de un cuadratin. Para efectos de publicidad
las paginas del diario se dividen en seis columnas.

Anteriormente, el Jefe de Redaccién contaba con mayor responsabilidad, porque,
a parte de repartir el material a los secretarios de redaccitn, se encargaba de diagramar y
cabecear la primera plana y la contraportada, por lo que debia estar muy atento a la
informacién. Ahora cada una de estas dos planas es responsabilidad de una persona, por lo
que hay un editor para la portada o primera plana y otro para la contra.

Es importante destacar que habia un capturista solo para las cabezas, quien era
responsable de respetar el puntaje e interlincado que le asignaba el secretario de redaccion.
Las cabezas seguian el mismo proceso que las notas, las revisaba un corrector de pruebas, se
imprimian en galeras y pasaban al taller para pegarlas en la plana,

La parte trasera de la galera se pasaba por cera, de tal forma que se pudicra adherir
al esquema de la plana. Los formadores, con navaja en mano, iban ajustando el texto a los
espacios establecidos'®, asi como el material grifico (fotografias, graficas, etcétera). Este se
ajustaba al tamafio solicitado en el area de fotomecanica.

Segin calculos de las personas fundadoras del diario que todavia trabajan en ia
mesa de redacci6n, eran mias de diez empleados en esta area y alrededor de 60 en la de

produccién, la cual comprendia las areas de tipografia, correccién de galeras, formacién y

La Jornada en enero de 2000, y actualmente trabaja en el semanario Proceso.
t £ por eso que se exigla 1a nota informativa con la figura de pirdmide invertida, es decir, que en la cabeza se
contemplara lo més importante y en el resto del cuerpo lo de menor importancia.
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fotomecdnica, mismos que disminuyeron considerablemente después de la modernizacion
tecnologica.

La modemizacion, realizada en 1988 durante la gestion de Carlos Payan, fue el
periodo donde la mesa suffié su mayor transformacién, porque cambi6 la forma de trabajo
antes descrita por la del uso de computadoras, mediante las cuales una sola persona fue
capaz de corregir, diagramar, insertar el texto en la plana y cebecear.

Con las computadoras los secretarios de redaccion y correctores de estilo se
convirtieron en editores, al asumir las funciones del corrector de estilo, del secretario de
redaccién, del corrector de pruebas y del formador.

La introduccién de la nueva tecnologia fue en todo el diario, por lo tanto el
reportero podia escribir directamente su nota en computadora, misma que pasaba al sistema
general por medio de una red con acceso directo de la mesa de redaccion. Ahi con un
programa de computo especializado en edicién y paginacién se veia el texto, su dimensidn,
se insertaba en la plana, se corregia, se editaba y se cabeceaba.

Al final solamente se necesitaba mandar el original mecénico de cada pagina a la
imprenta para obtener el negativo y comenzar con el tiraje de la publicacién. Este nuevo
sistema de trabajo redujo el nimero de empleados en el area de produccidn, la cual quedd
con 20 personas; en cambio, en la mesa de redaccién el ndmero de editores incremento,
contando con una plantilla de aproximadamente 26 personas.

También las necesidades del diario se fueron modificando, el nimero de péaginas
promedio se duplicé, de treinta y dos a sesenta y cuatro, y cada seccién adquirié autonomia,
por lo que los editores fueron distribuyéndose entre las diferentes 4reas del periddico.

A partir de estos cambios, una parte del departamento de produccidn aceptd su
liquidacién y otra fue reubicada en otras ércas del diario. Se conservaron algunas plazas para
los tipografos, correctores de pruebas, formadores y una persona en fotomecanica, todos
ellos se hacen cargo de la publicidad que conservé el procedimiento que segufan las notas
informativas. Actualmente se ha intentado integrar el domi electrénico para reservar los
espacios de la publicidad, el cual consiste en un programa especial de computo en donde se
puede incluir la publicidad autométicamente, para ello se invité a un especialista y han

comenzado a realizarse algunas pruebas.
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El envio de las paginas a la imprenta también se hace por computadora. El sistema
del 4rea de produccién estd conectado directamente a las fotocomponedoras, donde se
obtiene el negativo de la plana, para enviarlo a la rotativa.

Cabe destacar que en 1996, La Jornada pudo adquirir un predio donde construy6 la
imprenta, actualmente cuenta con dos rotativas blanco y negro, y en 1999 comprd una a
color, la cual se utiliza principalmente para la publicidad y para elaborar la portada de La

Jornada de en medio.

3.3. La organizaci6n de 1a mesa de redaccién

En agosto de 2000, la mesa de La Jornada estaba integrada por 29 editores, dos
asistentes y un Jefe de Redaccién, cuyo trabajo se apoya en el Contralor de la Edicion y lo
dirige et Coordinador General de Edicion. A partir del 1 de agosto se integré al equipo de
trabajo, Javier Gonzélez Rubio, Coordinador Adjunto de Edicién, quien sirve como
intermediario entre los reporteros y la mesa de redaccién. Entre sus funciones se encuentran
las de revisar las notas mas importantes {de primera plana y contraportada) y eliminar la
opinién personal de los reporteros en sus escritos, es decir, la editorializacion de la
informacion'', la cual se ha convertido en una constante en las informaciones del periddico.
Ademis de realizar la suplencia del Coordinador General de Edicién los dias que éste
descansa.

Las atribuciones de la Coordinacién de Edicién son en toda el 4rea editorial, ¢s la
representacién directa de la Direccion General en la redaccién'”. Entre sus funciones estén la
conduccion de la junta de evaluacién, dialogar con cada uno de los jefes de seccidn,
jerarquizar la informacién de las secciones, armar el diario en materia informativa, por
ejemplo, seleccionar notas, determinar su importancia, entre otras.

La junta de evaluacién se realiza de lunes a jueves a las 14:00 horas —hay una
segunda a las 18:00 para los asuntos de dltima hora—, los viernes a las 17:00 horas, y

sibados y domingos a las 18:00 horas. En esta reunién estén presentes todos los jefes de las

1! En el periodismo existe una lucha permanente contra la ideologizacion de 1a informaci6n y la busqueda de la
objetividad; si bien hay algunos que afirman que la objetividad no existe, porque siempre estard e] criterio del
reportero para elegir los hechos que quiere dar a conocer, lo que se pretende entonces es que los hechos hablen
Por sf mismos, y efiminar la presencia o protagonismo del reportero.

2 Aunque en el periddico hay gente que se niega a llamarle subdireccion, la Coordinacion Genera de Edicion
ejerce esta funcion.
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secciones del diario, ahi se presentan los adelantos de informacion que los reporteros han
enviado a la redaccion. El jefe de cada una de las areas jerarquiza las notas y las canta’ en
orden de importancia, de esta forma quien coordina la edicion decide cual es la noticia
principal, la de ocho columnas, y que otras informaciones merecen llevar aviso en primera
plana o contraportada.

Lo anterior sirve también para organizar el resto de las planas del periédico, las
paginas mas importantes de la seccion politica son de 1a 3 a la 7, en las cuales no debe ir
publicidad, a menos que sea algo una informacion importante de ultimo momento, o una
publicidad muy bien pagada que ayude al diario en su economia.

De acuerdo con la importancia de las notas, el tema que tratan y el domi de
publicidad —el cual establece los espacios de diario vendidos—, el Jefe de Redaccion va
organizando la informacién en cada plana. Debido a que, actualmente, la publicidad es ci
principal medio de subsistencia de las publicaciones, la informacién debe sujetarse a los
espacios disponibles. El Jefe de Redaccién indica al editor ¢l niimero de pagina a elaborar y
Ja seccion a la que pertencce, también le da las medidas de la publicidad y las notas que debe
llevar esa plana. Conforme al ritmo en que trabaja un editor es como se le asignan las
péaginas. En promedio, un editor elabora tres planas por dia.

Esta organizacién de la jefatura comenzé en agosto de 2000, porque hasta julio de
ese aflo habia dos jefes de Redaccion. Ambos realizaban el mismo trabajo, uno en la seccién
de Politica y otro de Sociedad y Justicia, ahora sélo una persona que se hace cargo de las dos
secciones y coordina a todos los editores."

Una vez que el editor termina su pagina se la entrega al Contralor de Edici6n, quien
a Ia fecha es Carlos Narvéaez, vy se encarga de limpiar el texto, es decir, faltas de ortografia,
incongruencias en el texto y exactitud en las cabezas. El Contralor regresa nuevamenie al
editor la plana para que haga las correcciones indicadas y la mande al sistema. Una vez en el
sistema, la pagina se envia a la imprenta mediante el departamento de Produccién.

Sin embargo, aqui hay otro problema, ya que Produccion se encuentra en el segundo

piso, y la mesa en el cuarto, lo cual genera, en ocasiones, malos entendidos entre los editores

1 Término que se utiliza para decir que el Jefe de Informacién va dando a conocer a los miembros de la junta
de evaluacién las informaciones de sus reporteros, dependiendo de su importancia.
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y el personal que envia las planas a la imprenta, porque cuando hay que cotregir una plana,
¢l editor no avisa a Produccién, o el departamento no lo toma en cuenta, y €8 asi como se

“escapan” algunos errores.

Lo ideal para este caso es que ambos departamentos mantuvieran una comunicacion
constante y que laboraran en un mismo espacio asignado a ambos, porque es necesario que la
salida de las planas en la mesa de redaccién se dé con una persona del departamento de
Produccion al lado.

3.4, Las categorias

Hasta septiembre de 2000, los editores adscritos a la mesa de redaccién estaban
divididos en 3 categorias, editor “B”, editor “A™ y editor “AA”, cada una requiere de diferente
perfil, y en general se oforga un ascenso de categoria de acuerdo con la antigiledad y con el
trabajo que cada editor desempeiia.

La categoria B es la mas baja y se le asigna al personal de nuevo ingreso, los
requisitos para ocuparla son tres affos de experiencia como corrector de estilo en un medio
de comunicacién, ser egresado de una carrera en periodismo o afin y tener conocimientos de
computacién, preferentemente del programa QuarkXPress, que se utiliza para armar las
paginas del diario. Los editores con esta categoria pueden ascender a la de editor “A”™ un afio
después de haber ingresado o antes, de acuerdo con la capacidad demostrada.

En este tiempo habia 11 editores “g”, éstos eran Antonio Santana, Othén Lara,
Socorro Ortiz, Félix Carapia, Ana Bertha Ayala (la unica con contrato temporal), Eva
Alvarez, Roberto Casillas, Manuel Guerrero, Catalina Paizzani, Rosario Jauregui y Luz
Vézquez.

Los editores con categoria “A” se encuentran en un nivel intermedio, para ocupar
esta plaza se pide 3 afios de experiencia como editor en medios impresos, una carrera de

periodismo o afin, y tener conocimientos de computacion.

4 Esta doble jefatura generaba confusién entre los editores, porque no sabfan “a quién hacerle caso”. Se
crearon diferencias personales entre ambos jefes y, finalmente, el més “astuto”, no en calidad sino en relaciones
con los directivos, se quedd con la jefatura.
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Nueve personas ocupaban esta categoria: Magdalena Rogel, Guido Pefia, Adolfo
Cervantes, Hilda Ruiz, Rodoifo Contreras, Amalia Rivera, Gabriela Vélez, Fabiola Santos y
Miguel Vizquez.

La categoria “AA” es la mas alta y de reciente creacién, la empresa aprobé diez
plazas de Editor “AA™ en septiembre de 1999, para lo cual se constituy6 una comisién
nombrada por la Direccién General e integrada por Josetxo Zaldia Lasa, Coordinador
General de Edicién; Carlos Fernindez-Vega, Coordinador de Asuntos Especiales‘s; Carlos
Narvaez Robles, contralor de Edicién; Antonio Alva Brito y Margartita Ramirez Mandujarnio,
jefes de Redaccion.

De acuerdo con un escrito firmado el 9 de junio de 1999 por el Gerente General,
Jorge Martinez Jiménez, la evaluacién de la comisién se realizaria con base en los siguientes
criterios:

Aptitud y actitud— Haber demostrado prestancia y disposicién en el trabajo

encomendado.

Desemperio— Distinguirse con profesionalismo, oportunidad y constancia en la

realizacion de su labor cotidiana y deseos de superacion.

Calidad— FEntendiendo por ésta, edicién limpia, cabeceo adecuado, correcta

jerarquizacion del material, no cometer errores ortogrificos, de estilo o de

interpretacién.

Antigitedad — Minima de 2 afios ocupando la plaza de editor A en la empresa.

El 25 de agosto de 1999, la Comisién de Evaluacion informé a la Direccién General
los nombres de las § personas que ocuparian las plazas de editor “AA”, éstos fueron Liliana
Graciela Mega Popovich, Juan Francisco Adan Farfan, Roberto Cabrera Martinez, Angel
Bernal Alaniz, Hugo Guillerme Goémez Contreras, Victor Manuel Barreto Monter, José
Alfredo Campos Villeda y Felipe Baldomero Alonso Juirez (el tinico que no cumpli¢ con el
requisito de la antigiiedad). La Coordinacién de Recursos Humanos notificd la decision al
Sitrajor el 7 de septiembre del mismo afio.

Cabe destacar que ésta ha sido la tunica ocasién en que se ha nombrado una

comisién para seleccionar al personal calificado para ccupar determinadas plazas. Aunque

15 Cuando se integrd la comisién, Fernandez-Vega era coordinador de Asuntos Especiales, pero a partir de
diciembre de 1999 fue nombrado Presidente del Consejo de Administracién de Demos, Desatrollo de Medios.
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cada ascenso o cambio de categoria tiene que ser avalado por el Jefe de Redaccién, el
Contralor de 1a Edicién y el Coordinador General de Edicion, no siempre son decisiones por
consenso y, en ocasiones, se convierten en imposiciones por “cuestiones politicas™.

Como ejemplo de lo anterior, en mayo de 2000 quedo libre una plaza de editor “A”,
debido a la renuncia de Emesto Galvan. De acuerdo con ef Contrato Colectivo de Trabajo,
correspondia hacer una evaluacion entre los editores “B” para seleccionar al més apto para
ocupar la categoria “A”. Los encargados de la eleccion estaban de acuerdo ¢n que, con base
en su trabajo, Eva Alvarez era la persona adecuada; sin embargo, se¢ le otorgd la plaza a
Hilda Ruiz, con mas antigiiedad y quien anteriormente, en situaciones similares, habia sido
apoyada por el sindicato.’® De acuerdo con un comentario de Margarita Ramirez, jefa de
Redaccién, ésta fue una decisién por “cuestiones politicas” de Josetxo Zaldia, Coordinador
General de Edicién,

En el trabajo de la mesa de redaccién también intervienen dos auxiliares,
anteriormente liamados huesos, que se encargan de asistir a los editores, principalmente a los
de primera plana y contraportada. Su trabajo consiste en imprimir las notas con las que
elaborardn las cabezas de estas planas; buscar fechas, nombres de personajes, etcétera en
Internet; localizar a los reporteros cuando algin editor tiene dudas de la informacidn, bajar
los cartones de los moneros al escaner, bajar y subir los originales de articulos y de notas al
departamento de captutistas, entre otras actividades.

Para cubrir esta plaza se pide el siguiente perfil: ser egresado de la carrera de
Ciencias de la Comunicacién o afin, un afio de experiencia, ser menor de 27 aflos y tener
conocimientos de computacion.

Todas las plazas de editor y de auxiliares son sindicalizadas.” La Jefatura de
Redaccién, la Contraloria de Edicién y la Coordinacién General de Edicién son puestos de
confianza, aunque editores “AA” pueden hacer las suplencias de los jefes, cuando éstos
descansan o faltan (generalmente Victor Barreto y Alfredo Campos, titulares de la primera
plana y la contraportada, respectivamente), La suplencia del Contralor de Edicion la realiza

Alfredo Campos, domingos y lunes. La suplencia del Coordinador General de Edicién la

' A pesar de que la mesa de redaccién exige calidad a sus miembros, ésta se ve rebasada por las trabas
burocréticas impuestas por la empresa y el sindicato, lo que sefiala un claro contubemnio entre ambos.
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realizaba, al principio, Carlos Ferndndez-Vega, presidente del Consejo de Administracién'®,
quien por ocupar un puesto administrativo dentro del diario fue sustituido por Gonzéilez
Rubio.

3.5. Las personalidades

La mayor parte de los problemas y rivalidades que se generan al interior de la
publicacion se deben méas al grado de amistad o enemistad que existe entre las personas que
al trabajo que cada una desarrolla, por eso es importante definir desde el inicio con quién se
estd para saber si pertenece al grupo de los “triunfadores”, que tiene el poder, o de los
“perdedores”, que est4 en contra de él, y que no mejorardn su situacién hasta ocupar un
cargo de control, aliarse con los opuestos, o bien, cambiar de puesto, sobre todo, si se es
auxiliar de redaccién o editor.'®

La formacidén de grupos opuestos comenzd con el diario mismo, porque en su
fundacién intervinieron periodistas y militantes de partidos politicos, lo cual generd
conflictos desde el inicio, el eterno problema entre la objetividad y la subjetividad se hizo
patente, mientras los primeros consideraban expresar los hechos tal y como éstos ocurrian,
los segundos consideraban necesario inmiscuir su ideologia en el cuerpo y las cabezas de las
notas. En esta rivalidad el mediador era Carlos Payan, director del periddico en ese entonces.

Mas tarde, cuando se creo el sindicato, y con €l las fuerzas para el control de los
trabajadores, as posiciones comenzaron a definirse claramente, el grupo de los periodistas
estaba representado, principalmente, por los moneros encabezados por Magi y El Fisgdn, y
la reportera Sara Lovera, éstos eran apoyados por los subdirectores Carmen Lira y Héctor
Aguilar Camin. La parte de los militantes politicos estaba dirigida por Juan Angulo,
secretario de redaccién, y Roberto Zamarripa, reportero, quienes habian formado parte de la

17 Cabe aclarar que ¢! 13 de julio de 2000 se cre6 una plaza de editor “AA”™ de confianza, misma que ocupa a
partir de esa fecha Antonio Alva Brito, a quien se le quité el puesto de Jefe de Redaccion y se le devolvi6 su
P]aza como editor. Es la tinica plaza de confianza dentro de 1a mesa de redaccidn.

® Esta era una concesién especial de la Direccién General, porque de acuerdo con los estatutos del diario quien
asume una funcién administrativa debe deslindarse del 4rea editorial; sin embargo, cuando Ferndndez—Vega
asumié el cargo pidié continuar con la suplencia de la Coordinacién General de Edicién. Al paco tiempo fue
sustituido por Javier Gonzalez Rubio en el cargo.

¥ | a autora habla de esto con base en su experiencia dentro del diario, cuando laboré como auxiliar de
redaccion y, més tarde, como asistente de la mesa de redaccién.
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Comisién Nacional Juvenil del Partido Comunista Mexicano (PCM). A este grupo lo apoyaba
¢l subdirector Miguel Angel Granados Chapa.

A partir de entonces los egos han caracterizado la personalidad del diario y la caida
de cabezas importantes, durante las épocas de apogeo de determinados grupos. Cuando
Pay4n estuvo al frente de la publicacién, hubo un periodo en que Carmen Lira sali6 del
periddico fisicamente y se fue como corresponsal Washington, era una forma de continuar
en el diario, pero fuera de él.

Este mismo personaje, al regresar al diario como directora ofrece un apoyo
incondicional a los reporteros, independientemente de su calidad, ¥ un rechazo evidente
hacia editores y auxiliares de redaccién.

Lo anterior, hasta cierto punto, se puede entender respondiendo a la siguiente
pregunta: ;Quiénes son los enemigos de los reporteros dentro de una redaccién? En primer
lugar los “auxiliares” de redaccion®’, a quienes consideran sélo “auxiliares” y por tanto,
supuestamente, no aptos para elaborar los adelantos, responder adecuadamente las llamadas
telefonicas y pasar los mensajes tal y como los reporteros desean. Para un reportero un
auxiliar siempre estar colocado en un grado inferior. En segundo lugar, los editores porque
son ellos quienes pulen las notas de los reporteros, ¥ generalmente, las correcciones son
inadmisibles para los que escriben las notas. Para ellos los editores también serén ignorantes
y torpes.

Con esta explicacién se comprende la actitud de Carmen Lira por estos dos puestos,
porque ella fue reportera durante toda su vida, y a los principales problemas que se enfrent6
en una redaccion fue a los auxiliares de redaccién y los editores. Y esto se ha hecho patente a
lo largo de su gestién como directora del periddico.

En los ultimos 5 afios, los auxiliares perdieron el derecho de salir a realizar

pricticas como reporteros, y los editores han visto como su salario disminuye

| 5 situacién del auxiliar de redaccion es muy particular, porque a pesar de que se le exige una licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién, se le obliga a hacer trabajos de secretarias, es decir, responder teléfonos, capturar
adelantos de informacion, incluso notas completas, tomar recados para los reporteros, etcétera. Ademds que se
enfrentan a una situacion especialmente dificil porque se les ha negado et derecho de realizar préicticas como
reportero, incluso la empresa planted la necesidad de contratar secretarias en lugar de auxiliares para evitarse
las exigencias de éstos para reportear.
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considerablemente, en relacién con el salario de los reporteros, cuando en la historia de La
Jornada hubo periodos donde los editores ganaban mas que los reporteros.”’

Ast es como la personalidad de Carmen Lira se ha impuesto sobre la comunidad
Jjornalera, y no s6lo la de ella sino la de sus allegados, desde el inicio coloc6 en puestos
claves de la empresa a gente con experiencia como reportero, pero no como Coordinador de
Edicion, caso concreto, Josetxo Zaldia, quien fue comresponsal junto con Lira Saade en
Centroamérica, y a quien después de esta experiencia de trabajo se le ofrecié la
Coordinacion de Edicidn, cuando esta persona en cuestion no tenia idea de lo que era editar,
corregir y armar el diario, tarea que aprendié en la prictica y con base en miltiples errores.

Tanto que se llegd a crear una pugna entre ¢l y Carlos Ferndndez—Vega, ambos
con la intencién de Coordinar el diario; sin embarge imperé la amistad entre Lira y Zaldia,
sobre la trayectoria periodistica y el conocimiento del diario de Femnéndez—Vega, quien mis
tarde fue electo Presidente del Consejo de Administracién de La Jornada y se le anuld
cualquier participacién dentro del ambito editorial.

Esta situacién ha ocasionado que se creen verdaderos bandos al interfor del diario,
lo cual ha costado el despido de algunas personas en puestos importantes del diario, bajo
argumentos claramente personales y acusaciones de “traidor, mal amigo y persona no digna

de confianza” 2

3.6. Distribucion de los editores

Cuando el periédico comenz6, las planas de todas las secciones se armaban en la
mesa de redaccion, las 32 péginas del diario se concentraban en este departamento. Més
tarde, las necesidades del diario se modificaron, el nimero de paginas se duplicé, y cada

seccion fue adquiriendo autonomia. Al inicio Pafs, Economia, Ciudad y Estados se

2 Ep el caso de los auxiliares se lamenta la actitud de la empresa y de la direccién, porque estin renunciando a
la formacién de recursos humanos dentro del diario, cuando hace algunos afios estd era una caracteristica de la
publicacion; ejemplo de ello son los casos de Alonso Urrutia, José Antonio Romén, Miriam Posada, Angeles
Cruz, Claudia Herrera, Fabiocla Martinez, Alma Mufioz, entre otros, quicnes comenzaron como auxiliares y,
ahora, ocupan puestos de reporteros,
Ademas se piensa que el rabajo que realiza el auxiliar de redaccidn es solamente técnico, lo cual es falso,
porque su bagaje cultural y el hecho de ser egresado de una licenciatura le permite realmente ser un quxilio
para ¢l reportero.

Palabras expresadas por ¢l Coordinador de Edicién 2 uno de sus subordinados en el momento de rescindirlo
de su puesto.
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concentraban en el 4rea de Informacion General, los reporteros de éstas secciones estaban
adscritos a esta jefatura,

Desde el comienzo, Deportes, Cultura e Internacionales trabajaban de manera
auténoma, contaban con un coordinador y un equipo de reporteros o redactores —en el caso
de la seccion de Mundo—, pero las planas se armaban en la mesa de redaccion. Més tarde,
con el crecimiento del diario, cada secci6n requirié de independencia, un solo jefe no podia
hacerse cargo de toda la informacién, por lo tanto Economia y Ciudad se separaron de
Informacién General y se constituyeron en islas™, con un jefe a cargo y un equipo de
reporteros propio.

El area de Informacién General se quedd solamente con la seccién de Pafs, en
donde se concentraba la informaci6én nacional, y tenia a su cargo a los reporteros de la
seccién y a los corresponsales en los estados.

Para este momento ya habia comenzado la fragmentacién de la mesa, es decir, el
Jefe de Redaccién asigné a dos editores por isla para que se hicieran cargo de las paginas de
la seccién; excepto en Cultura y Deportes, donde sélo habia uno. La mayor parte de los
trabajadores de la mesa permanecié en la seccion de Pafs. También habia dos editores
matutinos que se encargaban de corregir los articulos, y otro més que elaboraba la cartelera;
sin embargo, a partir de los primeros meses de 1998, s6lo quedd una persona en la mafiana
que se hace cargo de las dos paginas de Opinién y cotrige la cartelera de cultura y las cartas
de El Correo llustrado, la otra persona con turno matutino fue despedida, asi como la de
cartelera.

A partir de 1997, la seccién de Pais se dividié en Politica y en Sociedad y Justicia.
La primera se haria cargo, como su nombre lo dice, de los asuntos politicos y la segunda de
cuestiones sociales, como el sector salud, el laboral, el educativo, asuntos relacionados con
la Procuraduria General de la Republica o con la Suprema Corte de Justicia de la Naci6n,
entre otros. Los editores de Pais se conservaron para estas dos nuevas secciones.

Ese mismo afio, se creé el area de Estados, con el fin de organizar a los

corresponsales bajo las 6rdenes de una sola persona encargada especialmente de esta tarea,

B {Jpa is/a es una seccidn auténoma, con su propio jefe de informacién, un grupo de reporteros, auxiliares y
donde se asignan dos editores de la mesa de redaccion. Asi se le conoce a las secciones de Economia, Ciudad,
Cultura, Deportes, entre otras.
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porque anteriormente era el jefe de Informacién General quien se ocupaba también de ellos.
Para esta nueva isia se asignaron dos editores més.

Meses después nacié Especticulos, seccién que aparecia unicamente viernes y
sébado, y a la que se le asignaba un editor de Pais, quien se hacia cargo de la seccitn estos
dos dias; sin embargo, en abril de 2000 se agruparon las secciones de Cultura, Especticulos
y Deportes, ademds de la Cartelera en La Jornada de enmedio. Por lo cual Especticulos
comenzd a aparecer diariamente y se |e asignaren dos editores, y nuevamente una persona de
la mesa se comenzd a encargar de la cartelera cinematogréfica,

Otra persona adscrita a la mesa se hacia cargo de la correccién de estilo del
suplemento politico Masiosare.

En resumen, la distribucién de los 28 editores era la siguiente: dos editores en
Economia, dos en Mundo, dos en Estados, dos en Capital, dos en Espectaculos, uno en
Cultura, uno en deportes, uno en Opinién, uno en Masiosare, uno en cartelera, uno en la
primera plana, uno en la contraportada, y 12 en Politica y Sociedad y Justicia, de estos
Gltimos, sélo trabajan entre seis y ocho diariamente, porque también se encargan de cubrir
los descansos de los editores en las otras secciones.”

Con la divisién del diario en islas surgié la necesidad de fragmentar la mesa de
redaccién y asignar editores por drea, quienes se especializaron en cada una de las secciones,
con lo cual se buscaba mayor eficiencia. Ahora cada seccién cuenta con su equipo de
reporteros y dos editores que se hacen cargo de cuatro piginas diarias, en promedio.

Si bien los editores se distribuyen en las diferentes secciones del peridico, su drea
de adscripeién contintia siendo la mesa de redaccion, y estin sujetos a las drdenes del Jefe de
Redaccion, no del coordinador de la seccién. Pero hay comin acuerdo entre ambos para
decidir quién se va a cada isia.

La idea de crear las categorias de editor “AA™ se baso, en parte, en |a necesidad de
que una persona que ha demostrado eficiencia y capacidad para elaborar su trabajo, ademas
de una trayectoria considerable como editor en medios impresos, pudiera encargarse de una
isla en materia editorial, es decir, que acelerara la hora del cierre, esto lo explica Josetxo
Zaldia, coordinador General de edicién, mediante un oficio dirigido a los jefes y encargados

de las secciones el 3 de mayo de 2000, en el que establece que:

24 y/dase tabla “Asignacién de editores a las secciones del periédico” al final de este trabajo.
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“Por instrucciones de la Directora General, Carmen Lira Saade, a partir de
este dia sus planas no serdn corregidas por el Contralor de la Edicién, Carlos
Narviez,” cuya excesiva carga de trabajo constituye uno de los cuellos de
botella que impide el cierre a tiempo. Don Carlos verd tnicamente las planas
de Politica y Sociedad y Justicia, y cada dia nos informara de los errores que
detecte en sus secciones.

Esto implica que cada jefe o encargado asumird la plena
responsabilidad del cabeceo y de la correcta presentacion de las notas. Esto
es, sin errores ortograficos y, por supuesto, debidamente escritas en términos
de jerarquia noticiosa y de extensién. Les pido que cada vez que terminen
una plana lo notifiquen puntualmente a la Contraloria de Edicién a efecto de
Mevar el correspondiente registro”.

Sin embargo, este documento no presenta una propuesta objetiva, porque
finalmente el Contralor termina revisando “todas” las paginas y detectando errores, lo ideal
serd constituir un cuerpo de editores adscritos a la Contraloria y cuyo trabajo consistiera
exclusivamente en Ia revisién de las paginas terminadas.

Vale la pena aclarar que el encargado de seccién en materia editorial es un editor
“sA”, ademas del coordinador del 4rea, por ello las personas con esta categoria se
distribuyeron en las diferentes secciones, excepto en espectdculos y en cindad, cuyas planas
las revisa el mismo Carlos Narvéez.

A centinuacién se sefiala cual es la distribucion por categoria de los editores en las
diferentes secciones del periodico.

Entre los editores “AA” se encuentran: Francisco Adan en Politica, a quien se le
asignan paginas de Politica y de Sociedad y Justicia; en ocasiones, ayuda a revisar las
piginas del resto de los compafieros, sobre todo cuando hay exceso de trabajo en la
Contraloria de Edicion.

Roberto Contreras esté en Politica y viernes y sébado suple al jefe de informacién.

B Egie personaje se ha convertido en una institucién dentro del diario en materia de edicién. Se puede
considerar como un diccionario enciclopédico ambulante, a quien tode el mundo acude en ¢aso de una duda de
cualquier tipo. Fue corrector de estilo, y antes de ingresar a La Jorrada, en diciembre de 1996, era jefe de
redaccién en el periddico Uno mds uno.

En el diario todos lo nombran Don Carlos, y su presencia ha generado una situacion comodina para los
editores, quienes evitan acudir a un diccionario para aclarar sus cuestiones y se dirigen a Don Carlos.
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Hugo Gémez se encuentra en Mundo, €1 es el editor titular de esta seccion, revisa su
trabajo y el de Fabiola Santos, editora asignada a la seccion con categoria “A”.

Liliana Mega se ubica en Economia y revisa ¢l trabajo de Socorro Ortiz, editor “B”.

Antonio Alva se encarga de la seccion de Estados y corrige las planas de Luz
Vézquez, editor “B”, y en ocasiones también revisa las planas de Cultura.

Angel Bernal se encarga de la seccién de Cultura.

Victor Barreto hace la primera plana; Alfredo Campos es responsable de la
contraportada ¥ domingo y lunes suple al contralor de Edicion. Felipe Alonso suple a los
editores de primera plana y contraportada.

3.7. Forma de trabajo actual e intentos de reforma

Actualmente un editor de La Jorrada no s6lo debe corregir y cabecear los textos,
también debe diagramar las paginas y distribuir ahi las notas y la publicidad que le asigne el
Jefe de Redaccién.

Si bien los requisitos para cada categoria de editor son diferentes y se requieren de
mayores aptitudes para ir ascendiendo, como ya se mencioné anteriormente, no existen
contrastes enire el trabajo de un editor “B” y el de un editor “AA”, sus atribuciones son las
mismas, excepto para aquellos que realizan la primera plana y la contraportada.

Todos los editores de la mesa de redaccién deben corregir, cabecear y diagramar sus
planas. Se considera que la responsabilidad de los editores “AA™ es mayor porque se
encargan de las paginas de una seccidn, realizan la primera plana y la contraportada, paginas
que son la presentacién de peridico. Aunque en realidad su trabajo técnico no es diferente
al del resto de sus compafieros, su trabajo reside en hacer el escaparate del diario.

La péagina 2 de El Correo Ilustrado generalmente se le asigna a las personas de
nuevo ingreso para que se vayan entrenando en la diagramacién. Los editores en general
consideran que es la plana de menos importancia, y rehuyen hacerla, porque se integra con

las cartas que los lectores envian al diario y gencralmente hay que hacerle varias

% De la enumeraci6n anterior se advierte como todas las personas que cuentan con una determinada labor,
también comparten obligaciones en categorlas diversas —incluidos puestos de confianza—, 1o que ratifica el
hecho tan coreado, pero no por ello menos importante, de que un diario debe salir a tiempo bajo las
circunstancias que sean. Aunque en ocasiones estas caracteristicas de solidaridad y de cooperacion pueden estar
relacionadas con la seguridad en el trabajo, es decir, el individuo Ilega a considerar que si logra hacer bien su
trabajo, e incluso, el de otros podra aspirar a escalar y obtener mejores oportunidades de desarroilo.



correcciones de estilo, ademas que Socorro Valadés, quien se encarga de la seccién, siempre
entrega el material a la medianoche, cuando toda la informacion ya se ha repartido.

Sin embargo, el Jefe de Redaccidn encarga esta plana al editor que en ese momento
esté libre o tiene menos trabajo, no importa la categoria, lo cual llega a disgustar a los
editores “A” y “AA”.

En 1998, cuando Antonio Alva ocupd la Jefatura de Redaccidn intenté modificar cl
trabajo de los editores, su proyecto pretendia dividir a la mesa de redaccién en correctores y
diagramadores que también cabecearian. Los correctores serian los editores B y todos los
editores “A” (en ese tiempo todavia no se creaba la categoria “AA”) a quienes se les
dificultara la elaboracidn de cabezas.

En un documento fechado el 4 de febrero de 1988 y dirigido a Miguel Vazquez
Gutiérrez, secretario general del Sitrajor, Antonio Alva propuso iniciar la revision de la
Estructura y Funcionamiento de la Mesa de redacci6n, la cual en ese momento contaba con
una plantilla de 23 editores (3 en el turno matutino y 20 en el vespertino).

De la plantilla, sefiala €1 documento, los 23 editores son sindicalizados (3 son
temporales) y el jefe ocupa un puesto de confianza como responsable de la Mesa de
Redacci6n. Adicionalmente, el Contrator de la Edicion supervisa la totalidad del trabajo de
la mesa.

Agrega que “en la practica, la adscripeion no se ajusta a las necesidades reales,
debido a que los Editores no se ubican permanentemente c¢n la Mesa de redaccién. Existen
13 personas que combinan su estancia fisica entre la Mesa de redacci6n con otras secciones
y suplementos del periédico durante la semana laboral”.

“La plantilla de editores realiza sus tareas de manera plurifuncional en toda el
4rea de edicién del periddico. Las principales funciones que realizan los
editores son:
a) Jerarquizar la informacién
by Correccion de estilo y ortografia
¢) Cabecear
d) Disefiar o diagramar
e)  Ajustar textos”
Con base en lo anterior en el apartado 2 titulado la Nueva Estructura de

Funcionamiento, el entonces Jefe de Redaccion considera que “la manera en que han venido




105

trabajando los editores, ejerciendo tareas plurifuncionales, no ha contribuido a mejorar la
calidad del diario.

“De tal manera, la empresa se propone realizar un cambio estructural que

rescate experiencias probadas en el funcionamiento de las mesas de

redaccion de los periédicos, recuperando la division del trabajo del editor en

sus dos aspectos fundamentales: correccitn y cabeceo™.

Por lo cual se proponia que las funciones del editor se dividirian de la siguiente

manera:

— Un grupo de editores realizaria la

a) Correcci6n de estilo y ortografia

— Un segundo grupo seria responsable de
a) Cabecear
b) Jerarquizar la informacién
¢) Diseflar o diagramar (con ¢l apoyo de la Coordinacién de Diseiio)

En cuanto a 1a distribucién del trabajo, ésta se llevaria a cabo tomando en cuenta lo
siguiente:

— Que el equipo de cémputo mediante el cual operan su trabajo diario los
editores funciona habitualmente a su capacidad y que la mayoria cuenta con
las aptitudes suficientes en el desempetio de su puesto.

— Se tiene un promedio de 45 péginas editadas diariamente (incluyendo la
primera y la contra)

— Que se requiere establecer una plantilla de personal definitiva, racional y
eficiente de editores, quienes deberén cubrir un minime de piginas, sin que
sea indicativo de no poder realizar un mimero mayor.

— Programar a través de los calendarios respectivos, horarios (establecer uno
solo, es decir, homologarlos), vacaciones y descansos del personal.

— Asignar las tareas (division eficiente del trabajo) y si es necesario, de recursos
materiales (equipo de computo).

Sin embargo, este proyecto tuvo poca difusién entre los jefes de seccion y entre los
mismos editores, quienes en ocasiones se negaban a convertirse en correctores de estilo

cuando algunos ya armaban planas.
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Esta iniciativa se aplicé con algunos editores de nuevo ingreso, es decir, con
categoria “B™, pero pronto se integraron a la figura de “super-editor”, como en ocasiones se

les denomina,

3.8. El diseiio

El disefio del diario estd intimamente relacionado con el trabajo diario de los
editores, porque ellos se encargan de respetarlo y evitar alteraciones en el mismo, el primer
disefio fue elaborado por el pintor Vicente Rojo, aunque ha sufrido algunas modificaciones
—aprobadas por el autor—, en lo general se mantiene hasta la fecha.

Este ha sido otro de los aspectos que, desde el punto de vista de la Direccién,
requeria renovarse, asi lo hizo saber Carmen Lira en 1996 al convertirse en directora del
diario:

“Fn muchisimas ocasiones La Jornada ha corrido con suerte, 0, mejor, su
proyecto ha logrado convencer a intelectuales y creadores extraordinarios.
Uno de ellos, Vicente Rojo, se hizo cargo del primer disefio, ¥ de su eficacia
no tenemos dudas. Pero es necesaria la renovacién constante, las soluciones
gue exigen materiales cambiantes, y en este sentido es preciso actualizar el
disefio, aprovechando la tecnologia a su disposicidn, y el instinto pléastico de
nuestros disefiadores. La Jornada es también un hecho visual, y esto obliga
a expresiones mds audaces en el disefio, y a fortalecer nuestro Departarnento
de Fotografia, tan importante en nuestro desarrollo, y en la creacion de la
préctica informativa que nos caracteriza”.

Uno de los primeros pasos fue la creacién de la Coordinacién de Arte y Disefio, a
cargo del caricaturista Bulmaro Castellanos Magd, a quien se le encomendé la tarea del
nuevo disefio, el cual se presenté hasta marzo de 2000, y se aplico en enero de 2001, casi
cuatro afios después.

Junto con las pruebas del nuevo disefio, la coordinacién encargada del proyecto
presenté un documento titulado “Razones para una reestructuracién del disefio”, en €l se
argumenta que ante “las nuevas tendencias en formacién y presentacién de medios impresos,

y a la aparicién en el mercado de periédicos que le conceden importancia de primer nivel al




107

disefio, La Jornada muestra un formato plano, pesado y mondtono, falto de gusto y de
recursos graficos para dar fuerza, atractivo, distincién y peso visual a sus contenidos”.”’

Por lo anterior se consideraron cuatro caracteristicas a modificar: primero, el
aspecto apretado y oscuro del espacio total de la plana que impide que sus elementos
destaquen por su importancia, género o evaluacion editorial.

Segundo, la sensacién de monotonia general de las planas que se forman igual unas
a otras, misma que impide distinguir, ubicar o recordar las noticias, reportajes o fotos
importantes.zs

Tercero, las portadillas o péginas que dan comienzo a las secciones no ofrecen
caracteristicas diferentes a las otras que la compenen, lo cual no produce el efecto visual de
entrar en una nueva seccion.

Cuarto, no existe formato diferente para entrevistas, columnas, reportajes, cronicas
o asuntos especiales, fotos informativas o fotos de vida cotidiana.

Las “caracteristicas que pueden permanecer... por ahora” fueron: el disefio original
de la portada y la contraportada, porque, “al contrario dei cuerpo general del peribdico, en
ellas si se guardan los espacios dptimos entre sus diversos elementos”.

M4s adelante se sefiala que la razén para elegir una reestructuracién del disefio y no
un redisefio fue que periodistas y lectores todavia quieren conservar el rostro grafico de La
Jornada. “Por ello se procedié a reconocer las ventajas de su actual estructura y sobre ella se
dispuso a limpiarla, quitando y agregando elementos de disefio que enriquecieran su formato
actual y que ayudaran a crear espacios de lectura mas descansados, visibles y distinguidos,
que mantuvieran renovado el rostro de La Jornada. .. por ahora”.

Segin el documento esa reestructuracién significa “respetar la estructura actual,
basada en el disefio de Vicente Rojo, el cual consiste en una caja con cuatro columnas,
manteniendo los elementos de identificacion visual que son: sus fuentes tipograficas, su
cabezal, su logotipo la luna/sol y su pentagrama”.

En cuanto a los elementos a cambiar o agregar se consider6, en primer lugar, “dar
aire y luz a las planas, reacomodando y abriendo espacios suficientes entre balazos y

cabezas, modificando fundamentalmente el interlineado de su cuerpo general de texto™.

27 Tomado del documento “El disefio de La Jornada, una idea y una propuesta”, elaborado por la Coordinacitn
de Arte y Disefio. Marzo de 2000.
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En segundo lugar, “cambiar cornisas, folios y pases™. Enseguida, “modificar la
colocacién de créditos de reporteros, comesponsales, fotografos y escritores para
distinguirlos entre si y hacerlos mas visibles, al mismo tiempo que su colocacién contribuye
a abrir ventana y espacios de luz”.

Mas adelante se menciona la necesidad de “distinguir los diversos géneros
periodisticos (columnas, entrevistas, reportajes especiales, cronicas), agregando al disefio
original los elementos graficos que se hagan necesarios para ello”.

También se considerd necesario “renovar el disefio original en las portadillas o
paginas que son entrada de secci6n, avisando en ellas, en un amplio margen superior, las
notas importantes de la misma seccion. Estas pAginas tendrdn una formacion diferente que
las pAginas generales, comenzado porque el texto se organizari en cinco columnas,
procurando gue sean realmente més atractivas y libres en cuanto al disefio general”.

Por tltimo, “en la portada y en la contra sélo se hace necesario recomponer el
cabezal de La Jornada, dar mayor presencia a su logotipo luna/sol y colocar nuevos pases.
Mi4s visibles. Por otra parte, se harén ejercicios para desarrollar, en noticias de gran impacto,
planas de mayor fuerza editorial y grafica”.

Finalmente, el documento establece que esta reestructuracion del disefio “seria el
comienzo de una carrera por recuperar el tiempo perdido en 13 afios —las dltimas
modificaciones se realizaron en 1987 por Vicente rojo, autor del disefio original— de un
disefio intocado (sic)”. En este mismo parrafo la coordinacién se compromete en seguir
trabajando para desarrollar nuevas propuestas... “hasta llegar a datle a La Jornada, de
manera paulatina y en el mediano tiempo, un rostro diferente y competitivo en el mercado
del disefio en el periodismo™.

En junio de ese mismo afio la Jefatura de Redaccién, a cargo de Margarita Ramirez,
envié una circular a todos los editores de la mesa de redaccién para que acudieran a un curso
proporcionado por la Coordinacién de Disefio para ¢l conocimiento y manejo de “los
cambios al cuerpo del periédico”. El curso fue obligatorio y se imparti6 durante dos semanas
de 18:00 2 19:00 horas de lunes a viernes; sin embargo, este adiestramiento se suspendi6

hasta que e} nuevo disefio entré en vigor: en enero de 2001.

2 Egte punto es muy importante, por que ello baja la intensidad de interés en el lector.
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Los cambios fueron incluidos en las librerias y hojas de estilo de cada una de las
maquinas de los editores, y éstos fueron aplicando las nuevas caracteristicas a las paginas
que armaban. Del mismoe modo, la Coordinacién de Arte y disefio elabord un Manual
Minime para los editores, con fecha del 14 de junio de 2000, en el que se explicaba con
detalle el tipo de letra, el puntaje v el interlineado del cuerpo de texto en general; asi como
los tamarios para las cabezas de las notas, ¢l mimero de sumarios y sus caracteristicas. Todo
esto sirvid para que en enero de 2001 se decidiera aplicar ¢l nuevo disefio a las péginas de La

Jornada.
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Introduccién

La movilidad constante en la mesa de redaccién, no sdlo de editores, sino también de
jefes de redaccién, ocho en 16 afios, impide que las decisiones adoptadas para mejorar el 4rea
sean efectivas, porque falta continuidad en los proyectos, por eso es necesario establecer un
programa de trabajo que esté mds alld de los individuos y que preserve la personalidad del medio
de informacion aqui estudiado.

La Jornada es un medio de comunicacién con estilo propio y con caracteristicas bien
definidas, gracias a las cuales ha logrado un tugar preciado entre los lectores;' sin embargo, éstas
ain no son del dominio piblico, es decir, todavia el escrito en €l que se establece quien es La
Jornada, cuales son sus cualidades y a favor o en contra de quién estd no se ha dado a conocer de
manera explicita, y pocas personas, incluso dentro del mismo diario, io conocen, aunque vale
decir que en el nimero cero de La Jornada publicade el 29 de febrero de 1984, su director
fundador, Carlos Pay4n, enumeré las causas fundamentales para el periddico, entre las que se
encuentran, la ampliacién y defensa de la soberania y la independencia nacionales; la solidaridad
con las luchas que otros pueblos dan para hacer realidad esos principios; la defensa del diario
gjercicio de las garantias individuales y sociales que recogen las leyes fundamentales de México;
el compromiso con las necesidades y demandas de los trabajadores del campo y de la ciudad, asi
como de las mayorfas marginadas del pais, entre otras. Y menciond la caracteristica que ha
definido la labor del periddico: “La Jornada ser un diario que dé voz a los que no la tienen”.

Estos principios han caracterizado el desarrolio profesional del diario, y bien pueden
coﬁsidcrase como la base para elaborar un estatuto de la redaccién que pueda ser el antecedente
de un Manual de Estilo, el cual, de acuerdo con el Libro de Estilo del periddico espaiiol El Pais,
“no es una gramdtica ni un diccionario al uso. Es simplemente un cédigo interno de la Redaccion
de cualquier medio informativo que trata de unificar sistemas y formas expresivas, con el fin de
dar personalidad al propio medio y facilitar la tarea del lector™.2

Una vez que los principios se hayan hecho publicos y sean del dominio del lector, éste
podra formar su propio criterio y tendra los elementos suficientes para reclamar al diario cuando

no cumpla en sus paginas con lo que se ha comprometido.

! La Jornada ocupa el tercer lugar de ventas en el pafs, este lugar lo gané en peco tiempo, porque se trata de un
periédico joven, con apenas 16 aflos de vida, y sélo se coloca por debajo de La Prensa y EI Universal, de acuerdo
con estudios realizados por las principales empresas dedicadas al anélisis de los medios de comunicacién {Media
Max, Moctezuma y asociados, entre otras).

? EL PALS. Libro de Estilo. EI Pais, Madrid, Ediciones E| Pafs, 1996.




También serviria para unificar los criterios del personal que labora en la mesa de
redaccion, porque hasta ahora el estilo del periddico se aprende de memoria entre sus miembros y
se transmite de boca en boca, de unos 2 otros, lo que en ocasiones provoca inexactitudes y retraso
en la edicién.

En La Jornada se puede decir que existe un Manual de Estilo “ambulante”, se trata del
Contralor de la Edicién, Carlos Narviez, quien domina y emplea los principios de redaccion de la
publicacién. Esta persona se encarga de corregir todas las paginas del periédico, lo que en
ocasiones se convierte en un cuello de botella y aplaza la hora del cierre. Lo antes dicho significa
que cuando un editor tiene una duda el Gnico camino para despejarla es acudir al Contralor para
que “dicte su sentencia”, porque es la anica autoridad reconocida para tal efecto. Por ello, es a él
a quien }a Direccién le encomend6 elaborar un Manual de Estilo para La Jornada, cosa que hasta
la fecha sigue pendiente.

Otro impedimento para reglamentar el trabajo en la redaccidn, y en el periddico en
general, es la tradicion de los “usos y costumbres”, porque reporteros, editores, fotografos y
demas integrantes “jornaleros” se han acostumbrado a que una tercera persona, en este caso el
sefior Narviez, resuelva los problemas. Es decir, al interior del diario priva el no COMPromiso con
el trabajo y por qué no decirlo, la falta de iniciativa y la negligencia.

Tal vez por eso Carlos Payén, en su discurso de despedida como director de la
publicacién, hizo un llamado para establecer mecanismos de autogestién y se refirié a la
necesidad de preservar la credibilidad de La Jornada mediante la creacion de dispositivos que le
“permitan mantenerse al margen de csa grave inclinacién al sensacionalismo”, ya que segun
afirmé, “la prensa nacional experimenta una marcada tendencia al amarillismo, a inflar 6 inventar
sucesos, a divulgar rumores y versiones sin fuente acreditada™. Por ello proponia formular un
Cédigo de Conducta basado “en nuestra ética periodistica”. Idea que también fue apoyada por

Carmen Lira como se verd mas adelante.

4.1. Atribuciones de los puestos de confianza de la Mesa de Redacci6n

Los puestos de confianza tomados en cuenta para este apartado son la Jefatura de
Redaccién y La Contraloria de Edicién, por considerar a estos dos cargos susceptibles de

reforma, como un mecanismo para hacer eficaz el trabajo de la mesa de redaccién. En ellos se

3 Carlos Payén, “La credibilidad, el capital mas importante de La Jornada™ en La Jornada, 6 de junio de 1996,
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concentra el trabajo que se realiza en materia de correccién de estilo y de edicion. El Jefe de
Redaccion se encarga de repartir la informacién en cada plana, y el Contralor de Edicién de
corregirla y verificar que el sentido dado sea el adecuado.

En primer lugar, elaboramos un perfil general y después sefialamos los aspectos a
modificar en cada caso, lo anterior con la finalidad de crear una estructura elemental que permita

trabajar mas adelante con un Manual de Estilo y un Cédigo de Conducta.

4.1.1.} La Jefatura de Redaccién

Este es el puesto de confianza en la mesa de redaccién con menor jerarquia, se encuentra

debajo de la Coordinacién de Edicién y la Contraloria de Edicién, y todas las decisiones que
toma deben ser aprobadas por estas dos instancias. Sus subordinados inmediatos son los editores,
a quienes les transmite la informacién que recibe de la Coordinacién de Informacién General
para que armen las planas del diario, para lo cual también tiene que tomar en cuenta el domi de
Publicidad.
El esquema en orden decreciente es el signiente:
Direccién General

§

Coordinacién General de Edicién

J

Contralor de Edicidon

J

Jefe de Redaccidn
Edigres
Las funciones de la jefatura de redaccion consisten principalmente en organizar el domi
de la publicacién, de acuerdo con el nimero de piginas que entrega la Coordinacién de
Publicidad. De acuerdo con los criterios editoriales el nimero de paginas debe ser siempre un
miiltiplo de 4, estas pueden ir desde 32 hasta 64, y la publicidad debe abarcar, aproximadamente,
30 por ciento del total del periddico. Con base en estas pautas, el jefe de Redaccién organiza el

material del dia, mismo que se encuentra en e} adelanto de informacién, el cual concentra un
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resumen de los hechos que los reporteros recopilan durante su jomada laboral y que se
jerarquizan durante la junta de evaluacion, De esta forma, el jefe de Redaccién distribuye la
informacién en las paginas de acuerdo con la importancia y el orden que le ha dado el
Coordinador de Edicion, colocando lo mds importante en las péginas principales y el resto se irda
las paginas interiores."

Mas tarde distribuye el material entre los editores, para lo cual no existe una norma,
todos los editores realizan el mismo trabajo, independientemente de la categorfa a que
pertenezcan.s Asi, una vez que el Jefe de Redaccién ha decidido la organizacién de la plana,
\lama a un editor y le indica el nimero de pagina, la seccidn, el espacio que se le asigné a la
publicidad y las notas que debe incluir, cuando el editor la termina, ésta pasa a manos del
Contralor de Edicién.

El trabajo del jefe de Redaccion termina cuando ha repartido el material en todas las
planas, mismas que no vuelven a sus manos, Sabe cuantas realiza cada editor porque lleva un
control al repartir el material, pero desconoce el tiempo real que se invierte, asi como la calidad
del trabajo realizado, quien s¢ encarga de eso es nuevamente ¢l contralor de Edicién.

Por mi parte considero que seria conveniente que el jefe de Redaccién revisara el
material que permanentemente entrega al editor, para que una vez que esté terminada la plana se
le dé el visto bueno, lo cual evitaria que ¢l trabajo se atorara en el momento de pasar al Contralor
de Edicitn. Si el Jefe de Redaccién revisara las paginas terminadas, el Contralor s6lo verificaria
que el contenido de la informaci6n, asi como las cabezas ¥ entradas reflejaran la linea editorial
del diario.

Antes de la modernizacién del diario, el jefe de Redaccion tenia entre sus funciones
elaborar la primera plana y la contraportada; con el tiempo estas atribuciones se depositaron en

un solo editor para la primera y otro para la contra.

4.1.2. La Contraloria de Edicién

Desde que Carmen Lira comenzé su gestion como directora de la publicacion ha

intentado realizar varios cambios para mejorar 1a calidad del peribdico. Una de las primeras

* Las primeras 3 pdginas impares son las més importantes: 3, 5y 7, 1a phgina 6 también lo es, peto es par, la 4 esth
dedicada, de lunes a viernes, a las columnas Astillero de Julio Hernandez, y Clase Politica de Miguel Angel Rivera;
los sabados se publica la columna de Jaime Avilés,

5 Como se¢ menciond en el capitulo anterior, hay tres categorias de editor, de menor a mayor son: editor B, editor AY
editor AA.
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medidas fue incorporar al equipo de trabajo al periodista Carlos Narvaez, cuya trayectoria como
corrector de estilo y como Jefe de Redaccion del periddico Uno mds uno es reconocida en el
medio periodistico.

El puesto asignado a este personaje fue la Contraloria de Edicién, es decir, su trabajo
consistiria en revisar el contenido de las notas informativas, las cabezas y demds elementos
escritos, de tal forma que todos éstos coincidan con la linea editorial del diario, y ademds que las
informaciones incluyan fuentes autorizadas en la materia que traten, es decir, €1 como Contralor
de Edici6n, se encargaria del fondo de la informacién, de la linea ideologica de La Jornada.

Al contralor de Edicién también se le pidié que, con base en su experiencia y
conocimiento, ademas de apoyarse en fuentes bibliograficas, elaborara un Manual de Estilo para
el periodico; sin embargo, como ya s€ menciond antes, hasta el momento no existe ese
documento.

Segin ¢l Contralor para corregir a los editores primero s necesario corregir a los
reporteros, porque todavia “hay algunos que arrastran serias deficiencias gramaticales, y lo que es
peot, ortogréﬁcas”.‘5 Por lo tanto, el manual deberia elaborarse en Informacién General, semillero
de los reporteros.

En resumen, las tareas que en un principio se encomendaron al contralor de Edicion no
sc han realizado conforme a lo proyectado, él s6lo deberia dar el visto bueno de la produccion, y
en realidad su trabajo consiste en pulir los textos y hacer el trabajo que en origen corresponde a

los editores.

% Esta afirmaci6n es preocupante y pone en evidencia el sistema que La Jornada utiliza para reclutar & sus reporteros.
En el periédico hay 6 categorfas de reporteros (“AA™, “A", “B",“C7, DY “£"). Anteriormente, los auxiliares de
redaccién accedian a la categoria E, y eran reclutados con la finalidad de formar cuadros dentro del mismo diario.
Durante su permanencia en el departamento de Auxiliares de Redaccion, estas personas realizaban précticas como
reporteros al menos una vez por semana, las primeras veces acompafiaban a un reportero a la cobertura de actos, y
cada afio, durante la revision salarial, presentaban una carpeta con sus trabajos que les permitia ascender o no de
categoria. Los externos debian presentar un examen, o bien, demostrar afios de experiencia COmMO reportero en
medios impresos. La calidad s¢ media de acuerdo al curriculum y al prestigio en el mbito periodistico.
Actualmente, los auxiliares tienen un conflicto con la empresa, porque s¢ les ha restringido este derecho. Todas las
plazas, incluyendo las de reportero, deben ser sindicalizadas, y es el sindicato quien lanza las convocatorias cuando
es necesario, Sin embargo, en los fltimos tres afios, la empresa ha argumentado que nadie de los auxiliares ni del
personal interna cubre los requisitos para ocupar una plaza de reportero, y se ha reclutado personal del exterior.

En cuanto a la capacitacion del personal de la redaccion, hasta hace cuatro afios, La Jornada ofrecia cursos de
redaccion, computacion y actualizacion periodistica a sus reporteros en las universidades Iberoamericana y del
Claustro de Sor Juana. Ahora, mediante intercambios de publicidad con estas universidades, la empresa sélo paga el
50 por ciento de estos cursos, y es la propia iniciativa que motiva a tomarlos. La empresa cubre totaimente los
idiomas, pere solo para reporteros y editores, el resto del personal debe pagar la mitad.
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El revisar pagina por pigina los textes de las informaciones, sus cabezas y la
distribucién en las paginas, involucra un retraso en la hora del cierre, porque en ocasiones se
acumulan las planas de varios editores, y mientras que el contralor no termina de revisarlas no se
pueden ir a la imprenta (darse el “tirese”), lo que genera pérdida de tiempo en la impresién, y por
consiguiente en la distribucién de los diarios en los puestos de revistas, lo cual repercute en la
economia de la empresa.

Mi propuesta en este caso, es que la Jefatura de Redaccién participe también en el
trabajo de correccién y designe a dos o tres editores responsables solo de la correccién, mientras
que el contralor de Edicién se dedicaria (inicamente a revisar la linea editorial.

Desde luego tal medida implicaria erogar una cantidad extra en nuevos salarios, pero a
cambio se recuperaria tiempo para la hora del cierre, lo cual repercutiria en la entrega oportuna de
los ejemplares en los kioscos de periddicos y a los suscriptores, y por tanto coadyuvaria a
incrementar las ganancias econdmicas.

En cuanto a las deficiencias de los reporteros, éstas podrian superarse, envidndolos a
tomar cursos de redaccién, como se hacia anteriormente’, para superar sus vicios ortograficos.
Pero una de las cosas fundamentales sigue siendo el contar con un Manual de Estilo, fuente de

consulta obligada tanto para reporteros como para editores.

42. Antecedentes del Cédigo de Conducta y del Manual de Estilo en La Jornada

En 1996, ultimo aflo de la gestién de Carlos Payédn como director de La Jornada, éste
planteé la posibilidad de crear un Cédigo de Conducta para el periddico®, basado en los
principios éticos que rigen a la publicacion, y que fuera, segin Payan, “un marco de referencia
para juzgar, en lo interno y en lo externo, nuestro desempeiio profesional y nuestro apego a los
principios fundacionales del diario. Un Cédigo de Conducta que permita a los trabajadores,
colaboradores y directivos del diario, asf como a sus lectores, verificar nuestro correcto ejercicio

informativo™.

7 Hasta 1997, la Universidad Iberoamericana ofrecia un diplomado en periodismo, donde los reporteros aprendian
técnicas para elaborar sus informaciones y principios éticos para desamollar su profesién, ademas el curso inclufa
talleres de redaccién, con gramética y ortografia.

® Incluso se ilegd a mencionar que este trabajo habia sido etaborado por un equipo de especialistas y que pronto se
darfa a conocer; sin embargo, cuando se ha interrogado a los periodistas y a los propiocs jefes de secci6n nadie
recuerda haber visto et documento.
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Mais adelante consideraba que en este instrumento deberia incluirse, por gjemplo, “la
obligacion de los articulistas de asentar su militancia partidaria, en caso de que la tengan, y que
prohiba a los directivos pertenecer a cualquier partido politico mientras dure su gestion”.

También planteaba como complemento necesario de ese documento “la designacion de
un ombudsman de los lectores, el cual estaria en la obligacién de verificar que el periddico se
apegue al Cédigo de Conducta periodistica”. 9

Cuando Carmen Lira asumi6 Ia direccién del diario, también se refiri6 a este tema y dijo
lo siguiente: “bajo la conduccién del director, Carlos Payan, un equipo de especialistas ha
elaborado un Cédigo de Conducta de La Jornada que pronto serd dado a conocer a la comunidad

para su inmediata puesta en prictica”;'®

sin embargo, no pudo ser recuperado a lo largo de esta
investigacion.'"

Durante este discurso también enfatizé la figura del ombudsman de La Jornada y dijo
que, '

“A semejanza de otras instituciones periodisticas, un grupo de compafieros creemos
necesaria la creacién de la figura de un ombudsman, que ejerza la defensa del lector. Una persona
independiente de la empresa, que articula los intereses del lector, en sentido estricto. A este
ombudsman le tocard mediar, si el término se aplica, entre los lectores y los editores, y por eso le
toca ofrecer su lectura critica del diario, sefialando errores especificos y practicas errneas,
repeticiones, ideologizacién abusiva de las notas, omisiones inexcusables, intromisiones en la
vida privada de los personajes piblicos y sus familias, fallas evidentes en la jerarquia noticiosa,
eteétera. Por supuesto, se trata sélo de sistematizar un punto de vista, de proponer una suerte de
lector ideal, que permita ¢l didlogo continu o 12

Sin embargo, a pesar de las propuestas de ambos directores, La Jornada todavia no
cuenta con este documento. En cuanto al defensor del lector, existe una figura intelectual de gran
peso para el periddico, se trata del escritor y periodista Carlos Monsivéis, cuyo nombre llegé a
ser mencionado cuando se hablaba de implantar la figura del ombudsman del lector en La

Jornada.

® Carlos Payén, op.cit.

1 Carmen Lira, “Reflexiones a partir de un compromiso”, en La Jornada, 6 de junio de 1996.

! Durante la elaboracién de este trabajo se le pregunté a los reporteros con mayor antigliedad en la publicacién por
este cédigo de conducta, y ninguno conocia este documento. Se intentd conseguir una copia en la Direccién General
y en las diferentes coordinaciones, perc no se obtuve ningdn resultado, Si bien se mencionaba haberlo visto alguna
vez, jamds se llegd hasta él.
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En cuanto al Manual de Estilo, Carmen Lira solicité a Carlos Narvdez comenzar a
elaborarlo, para ello se tomaria en cuenta su experiencia como corrector de estilo, editor y jefe de
redaccién en diversos medios impresos de la capital.

De hecho, se iniciaron algunos trabajos, pero no se concret6 la redaccion del documento;
como primer paso Narvéez decidié adaptar algunos elementos del Libro de Estilo del peribdico
madrilefio EI Pais a La Jornada, afiadiendo los matices propios de! diario mexicano; sin
embargo, guardando un respeto casi absoluto al esquema impuesto por ¢l diario espaftol. Se llegd

a capturar parte del material, pero no hubo avances significativos.

43. Esbozo paraun Cédigo de Conducta y un Manual de Estilo

Una vez que los puestos de trabajo estén debidamente organizados y jerarquizados
dentro del diario, concretamente en la mesa de redaccion, se podra aplicar los criterios técnicos
para agilizar y hacer eficiente el trabajo de los editores, en particular, ¢} Manual de Estilo.

Aungue el Cédigo de Conducta y el Manual de Estilo no serfan exclusivos de la mesa de
redaccién, servirian para todos los miembros del diario; los editores serian los encargados de su
correcta aplicacién, es decir, les corresponde verificar que lo dispuesto en el documento se
aplique realmente en las informaciones de los reporteros. También intervendran en lo referente al
Cédigo de Conducta, pero serd fundamentalmente un instrumento para los lectores y, en este
caso, le corresponder4 mediar a la persona que se designe como defensor del lector.

A continuaci6n se proponen unos apuntes para elaborar estos dos instrumentos para La
Jornada, el proposito consiste en poner la base de lo que se considera el deber ser, para ello se
tomod como base el Libro de Estilo de EI Pais, porque esta publicacién tiene una influencia
notable en el medio informativo que trata esta tesis.

Sin embargo, para que La Jornada establezca estos mecanismos es necesario conformar
una comisién dedicada tnica y exclusivamente a la elaboracién de estos documentos, el tema
recurrente en las revisiones contractuales de cada afio entre empresa y sindicato, y de lo cual ain

no dan resultados.

2 Lira, op. cit.
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43.1 Apuntes para un Cddigo de Conducta de La Jornada

Para claborar €l Cédigo de Conducta de La Jornada se tomardn en cuenta,
fundamentalmente, los principios que dieron origen a la publicacién y que fueron mencionados
por el director fundador Carlos Payén el dia en que se dio a conocer la creacion del diario. Este
ser4 no solo un Cédigo de Conducta, sino un enunciado de los estatutos que rigen al periédico.

También se considerarin los temas recurrentes en los principales codigos de ética como

son: la clausula de conciencia, el conflicto de interés, el derecho de réplica, entre otros."

Principios fundacignales

— La Jornada es un diario independiente, de informacién general, cuyo objetivo
principal, por el cual se ha caracterizado desde su fundaci6n, es el de dar voz a los
que no la tienen: obreros, campesinos, grupes minoritarios y todos aquellos que
carecen de un espacio para expresarse. '

—  La Jornada se compromete a proporcionar informacién de calidad a sus lectores,
que contribuya a la defensa y ampliacién de la soberania y la independencia
nacionales, asf como la solidaridad con las luchas que otros pueblos dan para hacer
realidad esos principios.

— La Jornada asume su compromiso con las necesidades y demandas de los
trabajadores del campo y la ciudad, asi como de las mayorias marginadas del pais,
la democratizacién formal y real de la vida piblica mexicana, el ensanchamiento y
multiplicacién de su pluralidad politica, y el respeto a los derechos legitimos de las
minorias.

— La Jornada en sus phginas apoyard y estard a favor de las acciones que
contribuyan a la distribucién igualitaria de la riqueza socialmente creada y a la

limitacién de privilegios politicos y econémicos de toda indole.

Principios generales

2 |_os elementos que se sefialan a continuacién tienen su origen, principatmente, en El libro de estilo del Pals, por
considear que es uno de los periddicos en castellano con més influencia en las publicaciones que se realizan en
espafiol. Ademés que siempre ha sido un ejemplo para La Jornada, incluso su diseflo est inspirado en este
contidiano espafiol.
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Los articulistas que publiquen sus opiniones en las paginas de La Jornada deberin
hacer piblica su militancia partidista, con lo cual el lector podrd conocer su
tendencia al escribir, decidir si lo lee 0 no y orientar su propio criterio.

Los directivos de La Jornada no podrin pertenecer a partido politico alguno
durante el tiempo que dure su gestion al frente del diario, una vez terminadas sus
funciones seran libres de elegir lo que mejor les convenga.

La Jornada se compromete a respetar la vida privada de las personas, asi como sus
preferencias sexuales y religiosas, y solo las dara a conocer cuando éstas atenten o
interfieran en la vida publica.

La veracidad informativa sera uno de los objetivos fundamentales de los reporteros
que laboran en la editorial de La Jornada, por ello tratarén siempre de apegarse
primordialmente a los hechos, y sobre todo, se abstendrin de incluir opiniones
personales en su informacién.

El derecho de réplica y de rectificacion estard asegurado en las paginas de La
Jornada, y se compromete a corregir cualquier informacién incorrecta que haya
provocado un perjuicio en contra de personas o instituciones.

En La Jornada los redactores y reporteros deberdn verificar siempre las fuentes y
los datos de sus informaciones pues seran su responsabilidad, ya que al editor sélo
le correspondera verificar la coherencia de los escritos y jerarquizarlos de acuerdo

con la importancia del contenido.

Conflictos de interés y regalos

Esta casa editorial y sus periodistas luchardn por evitar cualquier obligacién hacia
fuentes informativas, y grupos politicos o econémicos de interés, y se rehusarén a
conseguir cualquier beneficio personal portando el titulo de reportero. Por ello La
Jornada ofreceré salatios decorosos que impulsen a sus reporteros a impedir estas
practicas desleales con sus lectores.

Los periodistas de La Jornada rechazaran cualquier regalo, descuento o privilegio
que les ofrezcan por el hecho de trabajar en esta casa editorial —a menos gue se

trate de pequeiios objetos simbélices que no necesariamente vayan dirigidos a un
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individuo—; del mismo modo seré causa de despido el aceptar dinero de personas
o instituciones involucradas en una informacién.

Es deseable que los reporteros paguen sus propios alimentos cuando cubran algiin
evento noticioso, por lo cual el periddico reembolsard el importe previa
presentacion de las facturas de consumo.

En cuanto a los viajes, este medio se comprometerd a pagar el traslado y vidticos
de sus reporteros cuando se les envie a cubrir algln acontecimiento; sin embargo,
es imposible sufragar todo tipe de giras, por ello se aceptardn sdlo aquellas con
caricter profesional. Los viajes que no cumplan con estos requisitos serdn
considerados como “regalos”™.

Los miembros de La Jornada no podrén trabajar o realizar actividades fuera de
esta empresa, cuando representen un conflicio de interés, de lo contrario debera
hacerlo del conocimiento de la Direccidon General. Tampoco podrd escribir
material, gratuito o remunerado, si tal trabajo entra en conflicto con los intereses
de La Jornada.

El periodista de esta cada editorial evitar utilizar para su beneficio personal o para
solicitar un tratamiento o consideracidn especial, los “contactos™ que ha logrado
profesionalmente. Siempre se presentard como reportero, en los casos en que no lo
haga deberd contemplar en la nota qué medios utiliz6 para conseguir la

informacidn.

Responsabilidad profesional

En los casos de violacién, el nombre de la victima se omitird, y solamente se
utilizardn las iniciales o datos genéricos (edad, profesidn, nacionalidad), siempre
que no la identifiquen.

Si una informacién se obtiene off the record, no es impedimento para publicarse si
también se accede a ella por otros medios, de otra manera la confidencialidad seria

una censura para una informacién que est4 al alcance del periodista.
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Los reporteros de La Jornada no deberdn hacer despreciar a un personaje o una
institucién s6lo porque tuvieron problemas para cubrir un hecho. Si la noticia
existe se cuenta, porque el derecho a la informacidn es en primer lugar del lector y
no del periodista.

El periédico serd el primero en enmendar los errores cometidos en sus columnas,
y lo hara lo ms rédpidamente posible y sin prejuicios.

La primera responsabilidad de las erratas y equivocaciones es de quien las
introduce en el texto; y sélo en segundo lugar, del editor encargado de revisarlo.
Reporteros y redactores deberdn revisar los datos en sus notas antes de enviarlas a
la red, aunque esto no eximird al editor de poner toda su atencién cuando revise un

material.

Los rumores

Un rumor nunca seré aceptado como noticia. El periodista trasmite a los lectores
noticias comprobadas, ademés se abstiene de incluir en ellas sus opiniones
personales, por ello siempre busca comprobar los datos. En los casos en que no
puede comprobarlo publica estas informaciones, siempre que sean de interés

general. En estos casos es muy cuidadoso en el tratamiento de la informacién.

Las fuentes

El reportero obtendrd sus informaciones por tres medios principalmente: su
presencia en el lugar de los hechos, la narracién por una tercera persona, o
mediante documentos. En cualquiera de los casos anteriores, el lector tiene
derecho a conocer cual de las probabilidades corresponde a la noticia que estd
leyendo, por lo cual se citard siempre la fuente de la informacién. Puede haber
ocasiones en que el reportero se vea impedido para hacerlo, para lo cual debe
haber motivos poderosos y debidamente justificados, pero de cualquier forma se
deberan exponer las razones en ¢l cuerpo de la informacién.

La aparicién en otro periédico, antes que en el propio, de informaciones de
importancia no es motivo para dejar de publicarlas o para negarles la valoracién

que merecen.
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Estard terminantemente prohibido reproducir ilustraciones de enciclopedias,
revistas, etcétera, sin otorgar el crédito correspondiente a la fuente de donde se
obtuvo, por lo que el nombre de ésta siempre debera aparecer al pie.

No se hara caso de denuncias transmitidas telefonicamente, en todo caso, se
buscard comprobar la informacion exigiendo todos los datos necesarios para que
un reportero lleve a cabo la investigacion.

En los casos donde haya un conflicto de por medio, siempre se deberd acudir a las
dos partes en querella. Donde haya datos confusos o especialmente delicados se
acudird al menos a dos fuentes, independientes entre si, a las cuales se hard
alusién. Del mismo modo, se tratard de localizar a las dos partes en cuestion, si
alguna de ellas no se localiza, asi se hard saber al lector. Pero nunca una persona
ser4 ilocalizable por el simple hecho de no encontrarla en el momento en que se
intentd hacerlo.

Estar4 terminantemente prohibido firmar una noticia en un lugar en el que no se
encuentra el autor, ni siquiera en el caso de los enviados especiales que elaboren
una informacién recién llegados de un viaje. En este supuesto, se haré constar, al
principie o al final de la nota, que tal informacién fue recogida por el firmante en
¢l lugar, y la firma puede ser reproducida sin acompafiamiento de la ciudad o pais

visitado.

Publicidad

Foto

La publicidad siempre estard diferenciada tipogréficamente de los textos
elaborados en la Redaccién. Los tipos de letra reservados para las informaciones
no pueden ser utilizados en la publicidad. Los anuncios cuyo disefio se asemeje a
las columnas de un periédico deberdn incluir en la- cabecera la palabra
“Publicidad”.

as
Quedari prohibida toda maniputacion de las fotografias que no sea estrictamente

técnica (edicién periodistica, eliminacién de defectos de revelado o transmisidn).
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—  Las fotografias con imagenes desagradables sélo se publicardn cuando afladan

informacion.

Uso de groserias
—  Las expresiones vulgares, obscenas o blasfemas estardn prohibidas cuando estén

fuera de contexto, aunque hay que aceptar que son parte del lenguaje cotidiano.
Asi pues se incluirin cuando se trate de citas textuales, y aun asi siempre que
procedan de una persona relevante, que hayan sido dichas en publico o estén
impresas y que no sean gratuitas. Una palabrota pronunciada durante una
entrevista no justifica su inclusion en el texto, cualquiera que sea la persona que la
emiti6.

—  8i, de acuerdo con el pamrafo anterior, hay que escribir una palabra o frase
malsonante, ésta se escribird con todas sus letras, pero nunca la forma abreviada:

“le llamé hijo de puta”, no “le llamé hijo de p...™.

4.3.2. Apuntes para un Manual de Estilo
Los manuales de estilo se consideran como los libros de divulgacién de las normas

internas de las empresas periodisticas, los cuales se originan en las dreas de correccidn de los
diarios, e intentan constituirse en textos de consulta permanente; en este sentido, s¢ presentan
como auxiliares indispensables en la préctica de la escritura.

Incluyen miiltiples elementos, desde principios gramaticales, hasta diccionarios, pautas
de Conducta, reglas de estilo, consejos en el manejo de los géneros periodisticos, formas de
diagramacién, normas en la produccién de fotografias y demds elementos gréficos que se utilizan
para informar, entre otros multiples elementos.

Su objetivo consiste en facilitar la tarea de redactar a los reporteros y la de corregir a los
editores, con normas que deben seguirse al pie de la letra durante toda la vida del diario; lo cual
sustituye, en ocasiones, la consulta de gramiticas, diccionarios, tratados de ortografia y
enciclopedias, ¢ incluso a periodistas reconocidos en cada diario por sus conocimientos
normativos.

Sin embargo, un Manual de Estilo y ética periodistica debe ser una herramienta de

trabajo para los perjodistas que debe renovarse y alimentarse todos los dias, porque es una
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sintesis de la manera en que cada medio informativo entiende y asume su papel de informar y de

mantener vivos sos principios.

Nomas de estilo

La Jornada se dirige a un piblico heterogéneo, por lo cual el objetivo del
reportero es eseribir de tal forma que la lectura sea inteligible para todo el mundo.
Por lo cual procurard que el estilo de su redaccién sea claro, conciso, preciso,
fluido y facilmente comprensible, a fin de captar el interés del lector

La obligacion del periodista es la de comunicar y hacer accesible al piiblico en
general la informacién técnica o especializada. Por lo cual escribird con lenguaje
periodistico, y evitard el uso de palabras eruditas, lo cual sélo refleja la
incapacidad del redactor para comprender y transmitir una realidad compleja.

Se evitard el uso de palabras en otras lenguas, mientras existan sinénimos en
espafiol.

Las palabras no castellanas se escriben en cursiva, y desde luego con la
acentuacién, el género o los plurales que les corresponden en su idioma original.
La regla de oro para escribir cualquier texto es utilizar la estructura béisica de la
oracién: sujeto, verbo y predicado. Sin embargo, se respetara el estilo de autor
siempre que la finalidad sea restar monotonia al escrito y facilitar su lectura.

Es preferible utilizar los verbos en voz activa y en tiempo presente. Esto acerca la
accion al lector.

Es necesario que el editor esté pendiente al tiempo de la accién, ya que el mafiana
del cronista es el hoy del lector, por lo que se daré especial atencibn a este punto.
Si en una informacién se hace referencia a un dia anterior, siempre que se trate de
la misma semana se preferira la mencion concreta de ese dia (el martes pasado) al
uso de un adverbio (anteayer).

La informacién debe ser exacta. Hay que evitar expresiones como varios, un

grupo, algunos, numerosos..., para sustituirlas con datos concretos.

Nuimeros

Se escriben con letra del uno al doce.
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Se escriben con mimero del 13 en adelante.

En caso de los miles y millones se escriben con nimero y letra (2 mitlones 500 mil
pesos)

Los niimeros romanos se escriben sélo en tres casos: a } cuando se refieran a siglos
(el siglo XX); en las cuentas papales (Juan Pablo IT), y en las fracciones de leyes y
articulos (fraccién 11 del articulo 3 constitucional...)

De acuerdo con estos criterios es preferible escribir ‘El cuarto informe del
presidente Zedillo’, que ‘el IV informe del presidente Zedillo’.

Los nimeros no se anteceden con un articulo. En caso de porcentajes aproximados
es mejor especificarlo. Utilizaremos '50 por ciento de los electores’, y no ‘el 50
por ciento de los electores’. “‘Con un apoyo de 50 por ciento de los electores’, y no
‘con un apoyo de un 50 por ciento de los electores’.

El signo matemético de porcentaje (%) se escribe con Jetra {(*50 por ciento’ y no
*50%)

Las citas o reproducciones literales de un texto irin enirecomilladas, no en
cursivas. Hay que distinguir entre lo que es una cita textual y lo que es parafrasear
un dicho.

Cuando una cita encierra otra, la primera llevard comillas dobles, y la segunda,
simples. En el caso de que el principio o final de las dos citas sea el mismo, solo se
usaran las comillas dobles.

Es una incorreccién sintictica emplear el que cuando se hace una cita en estilo
directo. Ejemplo: Pinochet dijo que “voy a garantizar el orden™. Para expresar las
palabras como fueron dichas no debe utilizarse el gue, vy si los dos puntos y las
comillas. Ejemplo: Pinochet dijo: “Voy a garantizar ¢l orden”.

En cambio, en estilo indirecto sobran estos dos signos ortograficos, y ha de

ponerse el que. Ejemplo: ‘Pinochet dijo que ¢l va a garantizar el orden’.
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Transmision

En case de dictar una informacién por teléfono, el autor cuidard de deletrear las
cifras siempre. Igual har4 con los nombres de grafia dudosa, por conocida que sea
la persona citada; hasta el extremo, por ejemplo, de indicar si ésta escribe con g o
con j un apellido tan comiin como “Jiménez’.

Cuando se manden las informaciones por fax o médem, las cifras se escribirdn de
acuerdo con las normas sobre el empleo de los nimeros, pero se repetirin a
continuacidn, siempre, con todas sus letras y entre paréntesis, a fin de evitar los
errores que pudiera provocar una diferente transmisién.

Al pie de toda informacién o mensaje interno remitido por esos medios deben
constar la hora y fecha del envio. Al final del texto, hara figurar la palabra FIN,
con mayisculas. Ello evitard que una informacién interrumpida sea dada por

completa en la redaccién central.

Puntuacién

El punto ()

Se utiliza para indicar el fin de una oracién,

Se llama punto final, cuando esta al final del texto.

Punto y seguido, cuando la siguiente oracién esté relacionada con la anterior.
Cuando una frase termina con paréntesis, comillas o raya, el punto se coloca fuera
de estos signos.

Después de puntos suspensivos (que son tres), ¢ de signos de admiracién o
interrogacidn no se coloca punto.

Generalmente no se escribe punto al final de los textos de una sola frase, que se
componen en una linea aparte y con un tipo de letra diferente: titulos, cabezas,

balazos, etcétera.

La coma ()

Indica que debe hacerse una pausa breve en la lectura.
Se usa para separar palabras que forman una serie, siempre y cuando no vayan
unidas por las conjunciones y, e, o, mi. (‘En la fiesta hubo tamales, tostadas y

atole’).
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Las oraciones que suspenden un momento el relato principal se¢ encierran entre
comas. (Marfa, que acababa de llegar del campo, queria instalarse en la ciudad).

El nombre en vocativo va seguido de una coma, si estd al principio; precedido de
una como si estd al final, y entre comas si estd en medio. (‘Carlos, deja esos
libros, ‘Dejas esos libros, Carlos’, ‘Por favor, Carlos, deja esos libros’).

Cuando, para no repetirlo, se omite en verbo en una oracion, en su lugar irf una
coma. (‘Helena es bonita; su hermana, no mucho”).

Delante de ciertas conjunciones como pero, aunque, mas, etcétera y que aparecen
en clausulas breves. (‘No es muy guapo, pero si muy inteligente’, ‘Quisiera ir

ahora, mas no puedo’).

Punto y coma (;)

Indica una pausa en la lectura ms larga que la coma, pero més corta que ¢l punto.
Es el signo més subjetivo, depende en gran parte del autor

Se utiliza para distinguir entre sf las partes de un periodo en las que hay ya alguna
coma. (Para Juan, la casa de Puebla; para Pedro, la de Pachuca, y para José, la del
D.F)

Delante de las conjunciones adversativas, cuando la primera frase tiene cierta
extensién. (Los reporteros llegaron puntualmente al acto de presentacién; sin
embargo, los funcionarios ya se habian ido).

Para separar oraciones consecutivas entre las que existe unidad, especialmente si
ya Hevan comas. (Se vot6 ayer en Veracruz, Tabasco y Chiapas; hoy se hard en los
demas estados).

Para separar frases entre las que existe demasiada distancia como para separarlas
por comas, pero no tanta como para colocar un punto entre ellas. (Los casos de
corrupeion minan la moral de la poblacién; se palpa en las calles).

En las relaciones de los nombres que llevan sus procedencias, cargos o titulos,
separados por comas. (En la rueda de prensa estuvieron: Juan Manue} Venegas, de
La Jornada;, Juan Arvizu, del Universal, y Roberto Zamarripa, de Reforma.)

Los dos puntos (3}
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Establecen una pausa similar al punto, pero indicando siempre que a continuacién
se dice algo que completa lo expresado anteriormente.

Se usan dos puntos delante de una frase que resume, explica o implica
consecuencia de lo anteriormente dicho. (El prondstico aterra: habrd maés
temblores en Jos prximos afios).

Los dos puntos van antes de la cita textual. (Se levanté y dijo: el que quiera
seguirme...”)

Hay dos puntos entre la frase enunciativa de una enumeracioén y cada una de las
cosas enumeradas. (En el zoolégico habfa muchos animales: una pantera negra, un
tigre de bengala, un leén...)

Se utilizan después de las expresiones por efemplo, a saber, verbigracia, como
sigue y otras parecidas. (Todos trajeron algo para la fiesta, por ejemplo: Juan trajo
los refrescos, Ana las botanas y José el pastel.)

Pero los dos puntos resultan inutiles después del verbo, asi se trate de una
enumeracién. Es mejor Ignacio comprd perros, gatos y conejos, y no Ignacio

comprd: perros, gatos y conejos.

Comillas (“”)

Se usan para sefialar las palabras que se citan textualmente. (Benito Judrez
expres6: “El respeto al derecho ajeno es la paz”.)
Suelen usarse para expresar que se esta usando la palabra con un sentido especial,

a menudo irénico. (Qué “geniencito” tienes!)

Uso de maydsculas y minisculas

Se escribirdn con mayuscula inicial:

La primara palabra de un escrito y, en general, de todo parrafo, asf como la que va
después de cada punto. Hay libertad para empezar con mayuscula o con baja luego
de dos puntos, pero se preferird la versal cuando después del signo se incluya una
cita completa, por ejemplo, o una oracién completa e independiente de la anterior.
Los nombres propios de:

Personas
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Animales ( ‘Babieca’).
Instituciones (‘el Ejército’, pero ‘un ejército mal pertrechado’).
Establecimientos y entidades comerciales, industriales o culturales {Liverpool,
Cineteca Nacional, Casa de Francia, pero ‘el cine Cosmos”)
Partidos politicos (Partido Revolucionario Institucional, Partido del Trabajo,
Partido de la Revolucién Democrética)
Fiestas religiosas, patridticas o populares { Semana Santa, Dia del Trabajo, Dia de
la Independencia)
Acontecimientos histéricos, pero no las eras, épocas, estilos y nombres de una
generacion (‘la Revolucion Francesa’, ‘la I Guerra Mundial’, ‘el Mayo del 68°, ‘la
Primavera de Praga’, pero ‘era atomica’, el isabelino’, ‘el romanticisme’ o ‘la
generacitn del 98°).
Las fechas que por constituir un nombre propio, se escriben con todas sus letras
‘el Movimiento Veintiséis de Octubre’).
Premios y condecoraciones (‘Premio Nobel de Literatura’, pero Jose Saramago,
premio Nobel de Literatura). En cambio, los genéricos ‘medalla de oro’, *medalla
de honor’ irén siempre en mimisculas.
Atributos divinos y, en general, toda referencia a Dios (‘el Redentor’, ‘el Mesias’).
Reuniones y documentos politicos, diplomaticos o religiosos (‘Tratado de
Extradicién’, ‘Tratado de Libre Comercio’, ‘Conferencia de Desarme’, pero ‘una
conferencia sobre desarme’).
Todos los apellidos y sobrenombres: Ferndndez, el Prias.
Los sustantivos y adjetivos que constituyen el nombre de una institucién: el
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, la Secretarfa de Gobernacién, la
Direccién de Averiguaciones Previas.
Los nombres propios de ciudades, accidentes geogrificos, calles, plazas, regiones
geogréaficas, etc.

Los titulos de obras artisticas: Dormir en tierra, Aguila o sol, El acorazado
Potiomkin.
Los nombres de los astros, planetas y constelaciones: la Tierra, Alfa Centauro, el
Sol.
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Los puntos cardinales: el Norte estaba representade por el dguila, Pero van con
baja cuando denotan direccién o situacién geografica: hacia el sur, hacia el norte
de México, al oeste de Nicaragua.

La palabra Estado cuando se refiera a un pais o a la entidad politica, pero no
cuando se aplica a una de las divisiones internas del mismo: intervino el Estado en
el conflicto; iremos al estado de Veracruz.

El vocablo Iglesia cuande se refiere a la institucién, pero no cuando se emplea
como sinénimo de templo: la Iglesia catdlica se quedd con la iglesia de la Santa
Veracruz.

Las palabras con mayiscula inicial o todo en maylsculas llevardn el acento
ortografico que les corresponda.

Como norma general, se escriben con minuscula os nombres de los cargos, salvo
que se trate de dignidades de caricter tnico, siempre y cuando no vayan
acompafiados del nombre de su titular. ‘El Papa viajé a...”, pero ‘El papa Juan
Pablo II viajé a...”. ‘El Presidente se refirié’, pero ‘El presidente Vicente Fox se

refirié...’

Comenzardan con mintscula:

Los nombres de los meses, de los dias de la semana, de las estaciones (y épocas)
del afio y de las notas musicales.

Los nombres genéricos de entidades: partido, congreso, asamblea, igiesia, liga.
Sin embargo, se escribirin con mayiscula inicial cuando formen parte del nombre
de una institucion determinada: Partido Revolucionario de los Trabajadores,
Congreso de la Unidn, Liga de Comunidades Agrarias.

Los titulos y nombres de dignidad o cargo, profesién u oficio: presidente, papa,
rey, filésofo, obispo, laudero.

Las palabras revolucidn, repuiblica, gobierno, monarquia, etc., solas o seguidas de
adjetivo.

Los nombres de idiomas, ciencias, oficios, artes y disciplinas académicas: espariof,

historia, ebanisteria, pintura, ciencia politica.
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Las divisiones de los libros y partes complementarias: libro, parte, capitulo,
prologo, cuadro, apéndice, volumen, pdgina. Ecuacién, unidad, grdfica. Seccion,

nota, etcétera.

Cursivas

Se escriben en cursivas:

Los motes y sobrenombres.

Los fraudes electorales (carrusel, ratdn loco, urnas embarazadas)

Los vicios del sistema politico mexicano (dedazo, tapado, concertacesiones,
dinosaurios)

Las palabras de origen extranjero que no estin castellanizadas (shampoo, short,
ring)

Apbcopes (narco, lating)

Los nombres de huracanes y demés fenémenos naturales. El huracdn Paulina, el
cometa Halley)

Las palabras que no estdn propiamente reconocidas por la Real Academia, pero
que su uso es frecuente en la redaccién periodistica (en este caso no entran las
jergas ni el cal6). P.¢j. : operativo, aseguramiento.

El nombre que reciben ciertas operaciones. (Operacién Casablanca, operacién
Céndor).

Los titulos de libros, discos, periédicos, suplementos. Masiosare, La Jornada,

Proceso, Estos afios, Tragicomedia mexicana 3, Fisica y quimica.

Siglas y abreviaturas

Se escribe todo en maytsculas solo las siglas (letra inicial de la una palabra).
SHCP, SE, 8G

En cambio, se escriben con mayusculas y minisculas las abreviaturas. Semarnat,
pero no SEMARNAT:; sida, pero no SIDA; Fobaproa, pero no FOBAPROA

En el caso de los abreviaturas, por estilo del periddico la letra final se suprime.
Sedeso, pero no Sedesol; las Afore, pero no las Afores.

Es preferible emplear SG que Segob. De igual forma, SHCP que SHyCP.
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Diccionario
Actitud. Significa posicién ante algo, no debe confundirse con aptitud, que significa capacidad.
Adecua. Es la forma correcta, no adecua.
Adelante. Debe usarse cuando expresa movimiento (‘seguir adelante’); de lo contrario, debe usar
delante (“se pusieron delante de la casa’).
Agresivo. El significado de la palabra es ‘propenso a faltar el respeto, a ofender o a provocar a
los demas’. Es incorrecto emplearlo —como en inglés— para referirse a una persona activa,
audaz, dindmica, emprendedora o de empyje.
Algido,da - Significa “muy frio”. Actualmente estd aceptado para referirse al momento
culminante, decisivo o critico de algunos procesos.
A nivel de. Esta expresion indica un concepto de altura, por lo tanto es incorrecto utilizarla en
extensiones o similares. (Correcto: ‘A nivel del mar’, incorrecto: ‘a nivel mundial). En este caso
puede emplearse ‘en el dmbito’.
Al objeto de. Es incorrecto. Es mejor decir con el objeto de o para.
A lo que se ve. Es mejor por lo gue se ve.
Al respecto de. Es mejor respecto de o respecto a.
Ancestros. Es traduccion literal del inglés ancestors. Es mejor antepasados.
Ascendiente, ascendente. Son formas del participio activo ascender, pero si ascendente se
refiere a “lo que asciende”, ascendiente designa a una persona de la que alguien desciende (padre,
madre, abuelos, v al “predominio o influencia moral” que una persona ejerce sobre otra.
Automotor. El femenino es automotriz, por lo cual debe decirse industria automotriz, y no, taller
automotriz, sino automotor.
Bimensual. Significa que se repite dos veces al mes, y no debe confundirse con bimestral, que se
repite cada dos meses.
Cesar. Es un verbo intransitivo, y por tanto no se puede usar con complemento directo. Puede
escribirse ‘el Presidente cesé —acabé o suspendié— sus funciones’. Es incorrecto decir “El fue
cesado de sus funciones’.
Chance. Este es un anglicismo, es mejor usar oporiunidad.

Coligarse. Es ¢l término correcto, no coaligarse.
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Concejo. Es el “ayuntamiento, casa y corporacién municipales, asi como una sesidn celebrada
por miembros de un ayuntamiento”. No se confunda con consejo.

Confrontacién. No es lo mismo que enfrenmiamiento, palabra a la que suele sustituir
incorrectamente. Confrontar es cotejar, comparar, contrastar, ver las diferencias entre dos
personas o cosas.

Consecuencia. La forma correcta es ‘como consecuencia de’ y no ‘a consecuencia de’

De acuerdo a. Expresion incotrecta. Debe usarse de acuerdo con.

Debe de. El verbo deber se usa con la particula de para denotar probabilidad; y sin de para
denotar obligacion.

Debut - Anglicismo a veces usado por “estreno”.

Dimisién. No se pide que se dimita a alguien, sino que se le destituya.

Detentar. No debe emplearse para indicar cualquier situacién de poder o mando, sea 0 no sea
legitimo conforme a derecho. Su significado exacto es retener sin derecho, usar o atribuirse
alguien una cosa indebida o ilegitimamente, y sblo en este caso ha de usarse.

Egditorial. £l editorial es el articulo de fondo no firmado; no confundir con la editorial, empresa
que publica.

Electo-elegido, Ambos vocablos constituyen el participio pasivo del verbo elegir, no obstante,
tienen usos ligeramente diferentes. Electo se usa en la forma activa, como adjetivo, mientras que
en la forma pasiva debe preferirse elegido. Han elegido a Fulano como presidente; él es el
presidente electo. Cabe aclarar que debe emplearse como el verbo corregir, donde existe correcto
y corregido.

En base a. Expresién incorrecta. Debe emplearse con base en, a base de, o mejor, a partir de,
basado en.

En profundidad. Los problemas no se abordan o discuten en profundidad, sino con
detenimiento.

Erario. Evitese el pleonasmo, pues el erario siempre es publico.

Esmog. Palabra correcta en espafiol. Evitese smog.

Estado - Se escribe con mayiscula cuando se refiere a la estructura institucional o de poder de
una nacién, pero no como sindénimo de pais o provincia.

Estadunidense. Es el gentilicio adecuado para los naturales de Estados Unidos de Norteamérica.

Evitese norteamericano y americano.
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Estimaciones. Estimar significa apreciar, dar valor a algo, por lo que no debe emplearse como
sinonimo de calcular, Las pérdidas se estiman...

Haber. La forma impersonal de este verbo se escribe siempre en tercera persona det singular.
Hubo tres heridos, no hubieron tres heridos.

Hacer hincapié. Muletilla a la que se socorre en lugar de insistir, porfiar, destacar o recalcar.
Por economia es preferible usar estos términos.

Implementar. Vocablo importado del inglés y absorbido por la jerga burocrética. Existen varios
sinénimos mds aceptables: ejecutar, administrar, hacer cumplir o reglamentar.

Ingerir o injerir. Ingerir: comer, beber. Inferir: entremeterse o entrometerse.

Liderar. Aunque admitida por la Academia, debe sustituirse por otras mds castellanas como
presidir, dirigir o encabezar.

Nominar. En espafiol significa dotar de nombre a una cosa. Para la acepcién inglesa tenemos en
castellano: proponer, presentar, proclamar.

Ostentar. No debe emplearse como sinénimo de desempefiar o ejercer un cargo. Significa hacer
gala de grandeza, lucimiento y boato, mostrar o hacer patente una cosa.

Patriota. Es un sustantivo. No se escribird Actos patriotas, sine Actos patridticos.

Percance. Significa contratiempo, perjuicio, estorbo. No debe usarse como sinénimo de
accidente.

Porque, porqué. Se escribe junto y sin acento cuando es conjuncién causal y puede sustituirse
por a causa de o por razén de. En cambio, se acentia cuando es sustantivo y sinénimo de la
causa o la razén.

Posicionamiento, posicionar. Aunque estas palabras estin admitidas por la Real Academia
Espafiola, es mejor utilizar situar, colocar, ubicar, definirse.

Preveer. Lo correcto es prever.

Provocar. No significa causar, sino excitar o inducir. Se causa algo cuando la accidn recae
directamente en la persona o cosa. Y se provoca cuando esa causa genera otra accién de la
persona o cosa,

Reforzamiente. No existe, mejor tisese refiterzo, incremento, aumento.

Respecto a, con respecto a, respecto de. Todas son expresiones correctas y equivalentes,

Pueden usarse indistintamente.
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Rotura y ruptura. Significan “accién y efecto de romper”; el primer sustantivo se aplica a cosas
concretas; el segundo, a entidades abstractas.

Tener lugar. Es un galicismo. Debe sustituirse por celebrarse, desarrollarse, ocurrir,
producirse, verificarse...

Tépicoe. Es un anglicismo cuando se usa con el significado de asunto, tema.

Valorar. Se ha abusado del empleo de este verbo al usarlo como sinénimo de analizar, estudiar,
cuando lo que realmente significa es dar valor a algo, con una connotacién positiva. Por lo tanto,
es absurdo “valorar negativamente”, y una redundancia “valorar positivamente. Ademas ha
desplazado a expresiones como estimar satisfactorio, mostrar acuerdo, rechazar, expresar
inconformidad y otros.

Vinimes. Es la forma correcta del pretérito indefinido de venir, y no venimos.
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EPILOGO

En resumen, como se puede apreciar a lo largo de este trabajo, el objetivo principal es
rescatar del anonimato al editor, figura de gran importancia en los medios de comunicacién,
principalmente, en los impresos. Es la persona encargada de dar el visto bueno a la publicacién
antes de que ésta se vaya a la imprenta. Una tarea de gran responsabilidad, porque cualquier error
en el diario al dia siguiente le serd atribuido de inmediato, independientemente de cudl sea el
origen.

En todas las publicaciones sucede lo mismo; sin embargo, nuestro objeto de estudio es el
editor de la mesa de redaccion de La Jornada, y encontramos que a pesar de que su trabajo es
sustancial, é1, como persona, es una figura desconocida que sélo se percibe cuando existen fallas
que afectan a la publicacién. En los éxitos el reconocimiento es para el reportero.

El disefio de las pdginas, las cabezas, los balazos y la correcci6n de estilo son tareas que le
corresponden. El debe jerarquizar, corregir y cabecear la informacién contra reloj, su mayor
enemigo es la hora del cierre. Es un individuo con un ritme de vida diferente al de los demas,
pues comienza a trabajar cuando la mayoria se dispone ir a descansar, para dejar listo el ejemplar
del dia siguiente.

En cuanto al diario, podemos decir que La Jornada es fruto de un proceso democrético
que comenzo a gestarse en los medios de comunicacion en julio de 1976 con la expulsion, por
parte del gobiemno, del periodista Julio Scherer Garcia del periddico Excélsior. El acontecimiento
provocd la escisién de los miembros que salieron junto con Scherer de esa casa editorial y
comenzaron a formar nuevos proycctos periodisticos, entre ellos, el diario Uno mds uno. Mas
tarde, gran parte de sus miembros darian vida a La Jorrada.

Las caracteristicas que el diario ha conservado desde e} inicio, le sirven para conservar su
personalidad y aumentar el niimero de lectores, por lo cual podemos decir que es una publicacién
unica en su tipo en la capital del pais.

Pero la personalidad de La Jornada también ha sido criticada, ante lo cual sus directivos
defienden abiertamente su posicién frente a la problematica nacional y el tratamiento que dan a la
informacién, por ello la actual Directora General manifesté en el quince aniversario de La

Jornada lo siguiente:
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“Esta posicién tan definida nos ha traido detractores. Los hay que nos
acusan de no ser suficientemente plurales y de experimentar fascinaciones
teméticas: Chiapas, la gratuidad de la educacion, Fobaproa... para
mencionar sélo algunos de los conflictos recientes y vigentes... Y no
ocultamos esa posicién: todo el que nos conoce a través del diario o
personalmente sabe que estamos por la gratuidad de la educacién, que
somos solidarios con los indigenas de Chiapas y de toda la nacién y que el
caso Fobaproa, a pesar de la complejidad que encierra, queremos hacérselo

s |

claro a nuestros lectores”.

Sin embargo, esa posicién de compromiso con determinadas cavsas sociales, refleja el
cardcter de las personas que laboran en el periddico, cuya pasion por defender las causas que
considera justas genera individuos entregados més a la “politica” que al periodismo, y pasan sus
dias practicandola dentro del diario. Por lo que las grillas, las destituciones por antipatias méas
que por ineficacia en el trabajo, entre otras, son ¢l pan de cada dia.

Otro aspecto, que desde nuestro punto de vista es un problema, es el de las
personalidades, mismas que se fomentaron desde la fundacién del peri6dico, debido al origen
peculiar de La Jornada, donde intervinieron politicos, periodistas, intelectuales, artistas,
funcionarios, etcétera; todos con un compromiso social, pero con una ideologia diferente;
encaminados hacia un mismo fin, pero en distintas direcciones.

Para comprender el trabajo del editor es necesario ubicarnos en la mesa de redaccion,
departamento a partir del cual se puede sacar una radiografia del diario en general, esta drea estd
a cargo de la Jefatura de Redaccién y la Contraloria de Edicién. La supervisa el Coordinador
General de Edicién, quien tiene influencia en el diario en general, porque es la representacion
directa de la Direccién General en el proceso editorial.

La mesa de redacci6n es un departamento que recibe criticas constantes, tanto de los
reporteros como de la Direccién general que la considera un area con miltiples deficiencias, no
sélo en tecnologia sino también en recursos humanos, pero que a pesar de todo funciona, muestra

de ello es la fidelidad de sus lectores, mismos que ha conservado a lo largo de su historia.

! Carmen Lira, “Periodismo y poder”, en Quiénes somos. 1984-1999. La Jornada, 20 de septiembre de 2000, p.4.
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Los llamados a mejorar el area son numerosos, pero inicamente discursivos, nada en la
préctica, Lira ha mencionado la necesidad de crear un manual de estilo y un cddigo de ética para
el diario y ha dado instrucciones precisas para llevarlos a cabo; sin embargo, estos instrumentos
todavia no se aplican, sélo se trata de-una buena intenci6n.

Las ocasiones en que se ha referido a estos instrumentos en piiblico, han sido dos
principalmente, la primera cuando fue elegida como directora, y la segunda, durante el periodo de
reeleccién, cuando incluyé estos aspectos entre sus temas de campaiia.

Pero los problemas de la mesa de redaccién no se limitan a la falta de un manual de estilo
¥ un codigo de ética, existen situaciones més complejas que le impiden consolidarse como un
departamento cien por ciento eficiente, a continuacién se enuncian algunos de los problemas.

La mesa de redaccién es el departamento que mayor movilidad registra en el periddico, su
personal estd en constante renovacién, no solo en lo que s refiere a los editores, sino también a
la Jefatura de Redaccion, lo cual impide concretar proyectos y organizar un equipo de trabajo
preocupado por ¢l progreso de esta area. El cambio constante en la Jefatura de Redaccién impide
la continuacién de proyectos iniciados por los jefes anteriores, lo cual limita su progresién e
impide establecer formas de trabajo, si no definitivas, si con una duracién considerable que
permita comprobar su funcionamiento.

Una de las medidas adoptadas en el diario fue la adopcién de una doble jefatura de
Redaccién: dos personas se hacian cargo de la mesa al mismo tiempo, pero esto sélo generaba
confusi6n entre los editores y diferencias personales entre los jefes, pues al realizar las mismas
funciones era dificil ponerse de acuerdo. Finalmente, los problemas personales prevalecieron y se
disolvié esta figura en julio de 2000. Actualmente, una sola persona ceordina a los editores.

Sin embargo, la Jefatura de Redaccién nunca ha sido independiente, todas las decisiones
que toma deben ser notificadas a la Coordinacién General de Edicidn en primer lugar, este fue
uno de los argumentos para eliminar a uno de los jefes de Redacci6n, a quien se le acus6 de
tomar decisiones sin consultar a las jerarquias.

Ademis las 6rdenes puedan ser rdpidamente desaprobadas sin antes haberse tomado en
cuenta, por jemplo, se han dado casos en que el Jefe de Redaccién toma una decisién en relacién
con un editor, éste no esta de acuerdo, va con el Coordinador de Edicidn, éste lo apoya, aunque

no haya argumentos de peso para hacerlo, y obliga al Jefe de Redaccién a retractarse de su
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determinacién, lo cual demuestra la nula autoridad de la Jefatura de Redaccidn, y le coloca en
una posicion de intermediario mas que como una avtoridad en materia editorial.

Por ello se considera necesario reforzar la labor del Jefe de Redaccién, cuyo trabajo no
debe limitarse a transmitir notas, sin un trabajo critico de por medio, sino que debe participar
activamente en el proceso productivo: corrigiendo, estando pendiente de! trabajo de los editores,
el cual desconoce, porque cuando terminan una plana, ésta pasa directamente al Contralor de
Edicién, incluso podria participar en la diagramacion de paginas lo cual aceleraria el trabajo de la
mesa, y por tanto, la hora del cierre. Esta Gltima ya ha sido una experiencia comprobada en la
publicacién y ta aplica el editor “AA™ que suple al Jefe en sus descansos.

El trabajo del Jefe de Redaccién consiste inicamente en recibir la informacién del
reportero y la envia directamente al editor, lo tnico que revisa es ¢l mimero de caracteres y de
lineas, por lo que debe vitalizarse y se le deben atribuir nuevas funcicnes. Anteriormente, ademdis
de coordinar a los secretarios de redaccion, también se hacia cargo de elaborar la primera plana y

1a contraportada, lo que le permitia estar activo en el proceso de redaccion y edicién.

Los editores

El editor realiza miltiples funciones, lo que le impide hacer un trabajo mds relajado y por
lo tanto més cuidado, porque al mismo tiempo que se preocupa por diagramar una pagina, debe
encontrar una cabeza idénea y ajustar un texto, lo que ocasiona que al limpiar las impurezas de
una nota —faltas de ortografia, errores en la sintaxis— se le escapen algunos elementos que mas
tarde detectara el Contralor de Edicion, pero que generan un retraso en la hora del cierre, porque
la pagina vuelve a sus manos con las comrecciones marcadas a mano en la plana y es necesario
pasarlas a la pantalla, lo cual es una inversi6n de tiempo.

Por ello consideramos adecuada una divisién del personal en paginadores y correctores de
estilo o editores. Mientras los primeros se encargarian de armar la pagina en cuanto a disefio,
extension de las notas, publicidad, nimero de pagina y fecha. Los segundos sélo colocarfan el
texto corregido y crearian la cabeza correspondiente.

A pesar de que hay errores inevitables, en la mayoria de las ocasiones, los editores hacen
milagros con las notas de los reporteros, porque practicamente las reconstruyen para hacer

comprensible la informacién al lector; sin embargo, siempre se les atnbuye deficiencia y esto
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también ha repercutido en su salario. Si al comienzo del diario, la mesa de redaccién era una de
las mejores pagadas en el 4mbito de las publicaciones nacionales, y sus ingresos podian
equipararse a los de los reporteros, ahora su sueldo se encuentra 25 por ciento debajo del de los
trabajadores de Informacién General.

Lo anterior incide en el desdnimo de algunos editores por conservar el empleo y se lanzan
a nuevas empresas mejor remuneradas; y no es gratuito que una persona de la mesa cuente con
dos trabajos a la vez, lo cual repercute en la calidad del diario, pues no tiene ¢l mismo
rendimiento.

Por lo anterior, insistimos en que la divisién actual del trabajo en la mesa de redaccion
resulta inoperante para obtener resultados dptimos en la calidad del diario, porque, en primer
lugar, no existe una divisién real en el trabajo de los editores. Todos realizan las mismas
funciones, cuando las capacidades de unos y otros difieren, es decir, una sola persona
independientemente de la categoria: corrige, pagina, elabora encabezados, etcétera, lo que en
ocasiones impide poner verdadera atencion en el contenido de la informacién, lo cual a su vez
evita una correccion de estilo adecuada.

No cabe duda que hay personas que dominan este ritmo de trabajo y su calidad es
indiscutible; sin embargo, se considera necesario replantear sus funciones de tal forma que toda la

plantilla laboral presente un trabajo de calidad.

Por su parte, la Contraloria de Edicién también requiere apoyo en sus funciones, por lo
cual consideramos necesario crear una comisién de editores encargados Unicamente de revisar las
paginas antes de que éstas se vayan a la imprenta. Seria un poco el trabajo que anteriormente
realizaba el corrector de galeras. La finalidad es disminuir la carga de trabajo del Contralor de

Edicién para que éste imicamente s¢ hiciera cargo de la linea editorial del diario.

Los cursos de capacitacion es otro de los aspectos que debe tenerse en cuenta, porque a
pesar del niimero de personas que han ingresado a la mesa no se han logrado solucionar los
problemas de redaccién. El problema se genera en los reporteros; si éstos no escriben
cotrectamente es seguro que los problemas continuarén, asi dirija el diario un académico de la

Real Academia Espafiola, por lo cual es necesario que la empresa continte ofreciendo cursos de
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actualizacién y de redaccion, tanto a reporteros como editores, como una forma de eliminar

vicios gramaticales y agilizar la redaccién de notas informativas, asi como su correceion.

Un aspecto importante seria incluir en la mesa de redaccién a antiguos reporteros, lo cual
ayudaria a la tolerancia en todas partes del diario, es decir, el editor seria menos critico y mds
analitico con el trabajo de los reporteros porque se tratarfa de una labor conocida, y viceversa,
porque el reportero tendré la confianza suficiente para dejar su trabajo en manos de un “colega”,
en el sentido pleno de la palabra, es decir, podra confiar en que el editor hard un buen trabajo

porque tiene como antecedente la labor realizada anteriormente.

Finalmente, la elaboracién de un manual de estilo agilizarfa la adaptacién del personal de
nuevo ingreso a la mesa de redacci6n, pues se pierde mucho tiempo en entrenar a una persona
para darse cuenta después de dos, tres y hasta seis meses de trabajo que “no funciona” y que se
requiere un nuevo sustituto, con la consecuente pérdida de tiempo, dinero y esfuerzo. Tambi¢n
permitiria asignarle nuevas funciones al Contralor de Edicién, de tal forma se aceleraria la hora
del cierre.

Como se menciond en la introduccién, este trabajo s6lo abarca una parte del periédico, el
centro neuralgico, por asi decirlo, pero se considera que aporta elementos importantes tanto para

La Jornada, como para el periodismo en general.
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CONCLUSIONES

El editor es un personaje relevante en la elaboracién del diario y debe ser recocido
como tal en lo profesional, en lo laboral y en lo econdémico. Su salario no debe ser

inferior al de un reportero.

Sus tareas, entre las que se encuentran la diagramacion, el cabeceo y la comreccidn

de textos, son las que en tltima instancia crean la personalidad del diario.

La labor del editor, en la mayoria de los casos, es desconocida por e grueso de los

lectores, finalmente el reportero es quien recibe el crédito.

La mesa de redaccién de La Jornada presenta una movilidad constante, tanto de
editores como de jefes de redaccion, lo cual impide concretar proyectos de trabajo a

largo plazo.

La Jefatura de Redaccién depende de la Coordinacién General de Edicién, no sélo
administrativamente, sino también editorialmente, lo cual ocasiona retraso en la

aplicacién de las decisiones del Jefe de Redaceién y su autoridad es limitada.

La labor del Jefe de Redaccion debe ser reforzada, asignandole nuevas tareas, ya
que funciona méas como una figura de mediacién entre editores y Coordinacién
General de Edicién, que como un sujeto capaz de tomar decisiones dentro del 4rea.

Es necesario establecer las funciones del editor de acuerdo con las categorias “B”,
“A™ y “AA”, para evitar que el editor desarrolle una tarea plurifuncional, si cada
persona contara con atribuciones especificas, las cargas de trabajo para el “super-
editor” se reducirfan y se adelantaria la hora del cierre y, por tanto, la entrega

oportuna del diario a los puestos de voceadores y a los suscriptores.
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Urge crear una comisién de editores que se encargue inicamente de revisar planas
terminadas, antes de que éstas pasen a la imprenta. Con esta medida se reduciria el

exceso de trabajo del Contralor de Edicién y ¢l tiempo de la hora del cierre.

Los cursos de actualizacién por parte de la empresa son indispensables. Aunque lo
ideal seria crear un mecanismo de evaluacién para detectar las principales fallas de
cada uno de los jornaleros, para otorgarles capacitacion especifica. Los cursos de

redaccién y de programas de cémputo deben aplicarse continuamente.

Incluir a antiguos reporteros en el trabajo de la mesa de redaccién ayudaria a
incrementar el nivel de andlisis y de tolerancia entre los editores, porque el editor
con experiencia de reportero serd mas preciso al corregir el trabajo de sus colegas,

10 que propiciard mayor entendimiento entre ambos.

Una de las mejores formas de preservar la personalidad del diario, es crear
instrumentos permanentes que orienten personal tanto al personal directivo como a
quienes laboren en La Jornada. L.os mecanismos que s¢ proponen son un Manual de
Estilo y un Cédigo de Etica, donde s¢ establezcan los principios que han
caracterizado al diario desde su fundacién. Ambos son perfectibles.

La labor de edicién debe ser considerada como una especializacion en la carrera de
Ciencias de la Comunicacién, o al menos debe incluirse como una materia
obligatoria en el 4rea de periodismo. Tal vez el que no esté incluida en el programa
de estudios influya en el desdén por esta actividad que se encarga del dar el acabado

al producto.
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Documentos de La Jornada

Primera plana, nota y modificacion a la primera plana del sdbado 17 de julio
de 2000, cuando La Jornada suprimié el nombre de Emilio Azcarraga Jean en
la denuncia que Alfonso Ramirez Cuéllar hiciera al sefialar que “cinco
multimillonarios mexicanos que aparecen en la lista de Forbes tienen adeudos
con el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa)”, caso citado en la

pagina 2 de este trabajo.
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M Figuran Salinas Pliego y Saba Raffoul: Ramirez Cuéllar

HOY SABADO 17
DE JUNIO DE 2000

En el Fobaproa,
cinco mexicanos
de la lista Forbes

W Carlos Peralta, Garza Lagiiera y Azcdrraga Jean, con adendos
B Reitera la bancada tricolor que no entregari su clave de acceso »»

FOX DEMANDA AL IFE CONTROL DE MEDIOS EL 2 DE ]ULIO

E] cancichaio (it RIS oy agzh por mmMmhu—uwmrimmn—ammim
W, los pritsas Francco y Roberko kiadrito Arfaion un packe de uridad

BODA Y CUMPLFANOS

Otro diagnéstico,
nueva mediacion
y didlogo, plantea
Ruiz para Chiapas

O En Taniperla, amenaza para-
militar y presencia de agentes;
en la frontera, promocién ofi-
cial del voto a favor del PRI

Pigina 52

Detiene PGR a 2
lideres del cdrtel
de Nayarit; serian
extraditados a EU

O Tsafas y Juan Herndndez, in-
volucrados en wifico de herofna

Pigina 1

mmmm-wabmw-wnwmwahmlmmm ™

W Superan los 32 mil millones de pesos, equivalentes a 30% de su capital bisico
Impuestos diferidos, en acfivos de la banca

M Llega a 70% la caida del financiamiento al sector privado respecto a 1994 au

B Eduarde Galezno ®

Noticias del mundo

al revés
Pigina 2t

$ 6.00




POLITICA

B Carlos Peralta, Eugenio Garza, Ricardo Salinas, Emilio Azcdrraga e Isaac Saba

PRD: en el Fobaproa, cinco de los
mexicanos mas ricos del mundo

M Indignante, que ¢l pueblo pague el costo de las deudas de estos empresarios: Ramirer Cuéllar

Georglas Saldierna (] El dipuiado perre-
dista Alfonsa R.lmfrex Cuéllar denuncid
ayer que Cinco mexica-

pucde sbeir lerienda 1S claves que i em-
cuentmn en poder de los partidos polilicos

nos que apareces en 12 lista de Forbes de
%8 hombres mis ricos del mundo, ticnen
Mmelmnmwkﬁm

|| Se -.uecm Ptralu.dcl pw
K Eugenio Garzh Lagiwers; Ricarda
) Salinas Pliego, de Televrsion Aniccs y
H F.lel.h Emilio Azcdmraga Jean. de Vide:
Saba RafToul, s65io &
. ‘1‘5 i Azece

Presideres de ba Comiidn pars Investi-
3 cf Funcionamicnto del [FAB. Ramnirez
Cular considerd indignantc que, & pear

de cstar icheracion oo mudti

y e la Cimars de Dhimatwdod.
El PRI po cotregard tn fawe

Sin embargo, Enrique Jackson, coordina-
dor de b bancads prifzta en la Cimars de
Dipuindcs, reiterd lyetqumpmib-a
entregard ha clave, porgue exisiz ks acoer-
dodsmﬁdeuﬂd:dadqmuu:plu:n-
de que 1a informa-
pucde scr divalpada

s fines distintos » ks pre-
dc Proteceion al Ahomo

cion del

o wilizada

vins e b

Bancario.
E¥

rios, csios croprelMi0s ¥ sus [amilias ha-
yan permunido que sus adeudos. fayara al
incrementanda

cun clio ef cos-
iy fiscal para wodes bes

do acucide fud Signade par
los integranits del Comité Téumeo de Se-
Luimesto 1hs Auditoriay al Fobaproan

imegrado por legutadores de wodos los
Como pane de su agumencacion para
negarse & catregae Ls lcve, Jackson sela-
M que el aniculo cuano del acuerdo por el
que 3¢ crea la Comizion pars Investigar el
Funcionmmicato del [nstitoto de Protec-

liculares qua ipicrvengan cn <f intenio™.
Durante una conlerencia de prensa
Jackson asegurd qua cl dnico objetiva que
3¢ pervigue ol volcitar acceder & la muhi-
citada informacin t3 ¢ de satisfacer po-
siciones de caricier polinico-electoral.
3¢ refirid al diputado Ra-
mirez Coéllar, quien, 3 10 parecer, esif
buscando of escindale para subir zu cam-
pafia para delegado ¥y al mismo Lempo

dists Ramirez Cutllar destacd que su de-
manda de abrir ¢l disco no ticne tinles
politico-clectarakes. Lo que se eatd b
canda €2 mber quidnes comelicron deli-
s 4l amprado del Fobsproa y, con ello, co=
adyuvar a reducir ¢l costo fiscal para ks

Considerd que el PRI sc nic-

ot & entregar la fave de acceso & la lista
las operaciones del fondo,
puts con ello 30 estd convirliendo en “ta-
paders de delincucmer”.
Posiblemente bou prifstas tienen un gran
wmor de que 1 concaca ena informa-
quuyluhnmm:l]m:

ploraada las posi olaciouss. o0 Que
Imcurtan Casio Tos dfputados como kos pars

Isdos 8 13
campals pmmxul del R:whcm
Institucional.

Se estima que Ly foruna de Eu
Garza Lagiera asciende 3 2 mub lnll'lones
de dilares, vomo produio de su pacici-
pacidn en Jos negocks de las bebidas y en
<« Grupy Fraasciero Bascomer. € mis
importanie on cf pais. Por Jo que hace a
Caslos Perahia, »e cakub que posee mil
100 milloscs de dékares, resultado de sus
inversiones cn la tekefonia celutar y las -
hecomunicaionts.

Con respecto a Ricardo Salinas Pliego,
s cstird que su fortena asciende 1 mil
400 millones de dlares: miens [ de
Emilia Jean 3kcanra kos mil
300 milloncy. y |3 de Isaac Saka, mil 400
millones. Este dltimo. adenis de estar
vinculado s bt medios de comumicacidn,
1ambién biene invarsiunes en la industria
quimica ¥ ew bienes ke,

Ramirez Cuéllar dijo desconoce

ello, informd que unlizard lodos los
masunh:n::mammhahm-
i del disco. misma que sdlo s
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En el Fobaproa,
cuatro mexicanos
de la lista Forbes

M Carlos Peralta y Eugenio Garza Lagiiera, todavia con adeudos .
W Reitera la bancada tricolor que no entregard su clave de ACCESO W3 by oe e o s Ooaa. oo
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Otro diagnéstico,
nueva mediacién
y didlogo, plantea
Ruiz para Chiapas
O En Taniperla, amenaza para-
militar y presencia de agentes;
en la frontera, promocidn ofi-
cial del voto a favor del PRI
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MESA DE REDACCION

Documento que se utiliza en la mesa de redaccion de La Jornada para
distribuir a los editores en las diferentes secciones, esta hoja se modifica

semanalmente.
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'Asignacién de editores 3 las secciones del perigdice: Descansos y herarios

pussa. W52
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1 ] 1y ta e
Sec/Dia Lun. Mar. Mié, Jue. Vie, Sab. Dom.
Capital Contreras [Contreras {Contreras [Conireras Contreras

Othodn -, |Othdn Othoén Qthdn Othaén
\
Cultura Bemal Bemal Bemal Bernal Regan! J: TlAdolfo Adolfo
Deportes _ [Casillas__|Calatina__|Catalina__ |Calalina__|Gatalina/q y |Catiiina 121
Estados Felipe Toho Tono Tofio ono ono [
Luz Luz Luz Luz A
Economia |Liliana Liliana Liliana Liliana Eva Ev. Liliana
Socoro Socorro Socome COrro ocormo | jEva
Mundo Fabiola Fabiola Fabiala Fabiola Fabiola
Hugo Hugo Hugo Hugo Hugo
Primera Barreto Bameto Bareto Barreto Alfredo . Alfredo | - 1Bamels
Contra Alfredo_ |Felipe Felipe Felipe - Felipa
S.E. Allredo Roberto Robero | |Alfredo
Politica Paco Adan |Miguel Miguel Miguel Miguel Jy |[Miguel W {Paco Adan
Gaby Paco Adan [Paco Adan [Paco Adan |45 Hilda
Hilda Gaby Gaby Gaby Magda Magda Hilda
M | Magda Magda Magda Casillas SRR Manue!- .
Adolfo Hilda Félix Eva Santana | |EREX
Félix Manue!  |Hilda Manuel Santana__|gJ-A  [Casillas
Eva Roberio  |Adolfo Manuel Lrquad
Roberto Roberto Paco ~
Especticulp{Rosario  |Rosario Guido Guido Guido Guido* Guido
Cartelera_ |Bertha Beriha Rosario Rosario Bertha Benha Rosario
Bertha
Pig.Opinién|Amalia Amalia Amalia Amalia Amalia
Masiosase Santana  |Santana __[Santana
Ciencia Casillas
Auxillares _|Mdnica Oiga (M.D.){Olga (M.D.) [Clga {M.D.)|IOka Olga Mdnica
] i
Miguel Vizquez Desc. D. y L. Antonio Alva Desc. D. y L.
Antonio Santana Desc. Dy L. Roberto Cabrera Desc. Dy L.
Othén de Jesus Lara Desc. Dy L. Manuel Guerrero Desc. Mié. y Sab.
Socono Orliz] Desc.D. YL. Catalina Paizanni Desc. L. y Sab.
Huge Gémez| Desc.OyL.| Hilda Ruiz_{ Desc. Jue. Y Vie.
#Ma. Magdatena Rogel  |Desc. D. Y L. Victor Barrelo Desc. Vie. Y Séb.
Guido Peda Desc. L. y Mart. Rodolfo Contreras Desc. Vie. Y Sdb.
Eva Alvarez Desc L. y Miér, t fliana Mega Desc. Vie. Y Sab.
Felipe Alonso Desc. Mant. ¥ Sab. Amalia Rivera Desc. Vie, y Sab.
Félix Carapial Desc. Marl. y Juev. Rosario Jauregui Desc. Vie. y Séb.
Bertha Ayala | Desc. D. y Mié. Luz Vazquez Desc. Vie. ¥ Sab.
Roberto Casillas Desc, Mart y mié. Paco Adan | Desc. Vie. y Séb.
Aduolfg Cervantes Desc. Mar. y Mié. Gabriela Vélez Desc. Vie, Y Séb.
[ Desc. Marl. y Mié. Fabiola Sanlos Desc. Vie. Y Sab.
Alfredo Campos Desc, Mier. Y Juev. Ange! Bemal Desc. Sab, Y Dom.
!
Monica Rodriguez Desc. Vie, y Séb. Olga Valenzuela Desc. Dy L.
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IAsignacion de editores a 1as secciones del periodico: Descansos horarnio
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Sec/Dia Lun,

Mar. Mié. Jue. Vie. Sab. Dom.
Capital Contreras |Contreras |Contreras  |Contreras o Contreras
Othén Othon Othén Othén Othén

Cultura Bernal

Bemal Bemnal

Bemnal Bemal

Adolfo Adolfo

Deportes __ |Casillas __|Catalina __[Catalina Catatina___ |Catalina Catalina
R
Estados Roberto  |Roberto Roberto Roberio  |F lueq |Eva Roberto
Luz Luz Luz tuz faral e Luz
Economia |Liliana Liliana Liliana Liliana Liliana

Socormo Socorto

| SocoImo Socorro

Socorro |Eva

Mundo Fabicla Fabiola Fabiola Fabiola Falrnda Fabiola
Hugo Hugo Hugo Hugo ~  [Hugo
Primera Bameto _ |Barrelo Barrelo Bamelo Alrerio V| Aliredo Barrelo
Contra Felipe Alfredo Felipe Felipe Felipe Felipe
S.E. Alfredo Alfredo
Politica Miguel Miguel Miguel Miguel Paco Adan [Paco Adédn |Miguel
Gaby Paco Adan |Paco Adan |Paco Adan |Adoifo Hilda Gaby
Hilda Gaby Gaby Gaby Magga {/ [Magda Hilda
Manuel Magda Magda Magda Zasiite ¢ D |Félix Manue!
Adolfo Hilda Félix Eva Félix Casillas__ [Félix
Félix Manue! Hilda Manue! Santana _ |Santana
Eva Casillas Adoifo Manuel
Bertha
EspectaculojRosario Rosario Guido Guido Guido Guido Guido
Cartelera Beartha Bertha Rosario Rosarnio Bertha Bertha Rosario
Pag,Opinién|Amalia Amalia Amalia Arnalta Amalia
Masiosare Santana Santana Santana
Ciencia Casillas
Auxiliares  |Monica 10Iga (M.D.) 1CIga {M.D.} |Ciga (M.D.}|0lga Olga Moénica
I i |
Francisco Adan Desc. D.Y L. Desc. Mié. y Jue.
Antonio Santana IDesc. D. y L. | |
Othdn de Jesus Lara iDesc. Dy L. Manuel Guerrero Desc. Mié. y Sab.
Socomo Ortiz’ IDesc. D. YL, Catalina Paizanni Desc. L. y 54b.
Hugo Gomez! DescDyl.” Hilda Ruiz_| Desc. Jua. Y Vie,
Ma. Magdatena Roge! Desc.D.Y L. Victor Barreto Desc. Vie. Y Séb.
Félix Carapia: Desc. Ly Juev. Roberto Cabrera Dese, Vie. Y Sab.
(Guido Pefia | Desc. L. y Mar. Rodolfo Contreras Desc. Vie. Y 5ab.
Bertha Ayala ! Desc.Miér. y Dom. Liliana Mega Desc. Vie. Y Sab.
Felipe Alonsoi Desc. Mart. Y Sab. Amalia Rivera Desc. Vie, y Sab.’
} 'Desc. Mart. Y Sab. Rosario Jauregui Desc. Vie. y Sab.
Eva Avarez | Desc. L. y Mié. Luz Varquez Desc. Vie, ¥ Sab.
Roberio Casillas |Desc. Mart y Dom. Miguel Vazquez Desc. Vie. y Sab.
Adolfo Cervantes Desc. Mar. y Mié. Gabriela Vélez Desc. Vie. Y Sab.
1 Desc. Mart. y Mié. Fabicla Santos Desc. Vie, Y Sab,
Altredo Campos Desc. Mier. Y Juev. Angel Berna; %Desc. Sab. i( Dom.
Mdnica Rodriguez Desc. Vie. y Sab. Qlga Valenzuela [Desc. Dy L.
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iAsignacion de edilores a las secciohes del periddico: Descansos y horarios
Sec/Dia Lun. Mar. Mié. Jue. Vie. 4 [Sab. [ O Dom.
Capital Contreras |Contreras [Contreras _{Contreras Contreras
Othén Othén Othén Othdn Othén
Cultura Bemal __ |Bemal Bemal Bernal Bemal Adolfo___|Adalfo
Deportes ~i{Casilas__|Catalina  [Catalina _ |Catalina |Catalina H"}F.A_,A Calalina
Estados Roberto  |Roberto  |Roberto “|Roberto Eva Eva Roberto
Luz Luz Luz Luz - Luz
J
Economia _|Liliana Liliana Liliana Liliana 31/ ~ & ara [Lillana
Socoro | |Socorro | |Socorro | Sbedto/ M Eva
Hando—[Fabola |Fabol _ |Fabiola _|Fabiol __{Fakiole |[zbiAes |Fabica
Hugo Huge Hugo Hugo Hugo
Primera Barreto __ [Barreto Barreto Barreto Btiredd \/ |Alfredo Barreto
Contra Felipe Alfredo Felipe Felipe Felipe Felipe
SE. Alfredo — |Alfredo
HM3vel
Politica Miguel = |Migue! Miguel Miguel Paco Adan |Paca’Adan [Miguel
Gaby “|Paco Adan [Paco Adan |Paco Adan |Adolfo £ i Gaby
Hilda Gaby Gaby Gaby \/ V/ |Hida
Manuel Magda Magda Magda Casiltas 1 Manuel
Adolfo Hilda Félix Eva Félix .. |Casiftas  |Félix
F&lix Manuel Hilda Manuel Santana, - |Santana
Eva Casillas Adolfo Manuel -
Bertha
EspectaculofRosario __ |Rosario Guido Guido Guido Guido Guido
Cartelera Bertha Bertha Rosario Rosario Bertha [Bartha __. |Rosario
Pag.Opinién jAmalia Amalia Amalia Amalia Amalia
Maslosare Santana _ [Santana Santana
Ciencia Casillas
Auxiliares _ !Monica Dlga {M.D.):Olga (M.D.} |Olga {(M.D.} |Olga Olga Ménica
!
Francisco Adan -{Desc. D. Y L. Desc. Mié. y Jue.
Antonio Santana Desc. D.yL. |
Qthon de Jesus Lara Desc. DyL. Manuel Guerrero Desc. Mié. y Sab.
Socorro Ortiz] Desc. DY L. Catalina Paizanni Desc. L. y Sab.
Hugo Gomez; DescDyL. Hilda Ruiz_| Desc. Jus. Y Vie.
Ma, Magdalena Rogel  Desc.D. Y L. Victor Barreto Desc. Vie. Y Sab.
|Félix Carapia | iDesc. Ly Juev. Roberto Cabrera Dasc. Vie. Y Sab.
Guido Pefia ;Desc. L. y Mar. 'Redeifo Contreras Desc. Vie, Y Sab.
Bertha Ayala iDesc.Miér_y Dom. ___[Liliana Mega Desc. Vie. Y Sab.
Felipe Alonso| IDesc. Mart. Y Sab. Amalia Rivera Desc. Vie. y Sab.
F . . _Desc Mart Y Sab Rosario Jauregui Desc. Vie. ¥ Sab,
Eva Alvarez_| iDese. L. y Mié. Luz Véazquez Desc. Vie. Y Sab.
Roberio Casilas_______{Desc. Marty Dom. Miguel Vazquez Desc. Vie, y Sab.
[Adolfo Cervantes Desc. Mar. y Mig. Gabriela Vélez Desc. Vie. ¥ 5ab. _ __|
Desc, Mart. y Mié. Fabicla Santos Desc. Vie. ¥ Sab. |
Alfredo Campos Desc. Mier_ ¥ Juev. _jAngel Bernal Gesc. 5ab. ;( Dom.
T |
i H
Ménica Rodriguez Desc. Vie. y Sab. Qlga Valenzuefa Desc. D.v L.




Control de la llegada de las planas a la imprenta, aqui
se sefiala la hora en que lleg6 la Gltima pagina, sirve

para llevar un registro diario de la hora del cierre.
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nortes B ageste 2000
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1a)ornmta TP Edicidn No.3725
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Lajornada @
TARIFARIO GENERAL 2000

(VIGENTES A PARTIR DEL 2 DE ENERO)
PRECIOS MAS LV.A.

COMERCIAL NO COMERCIAL GACETILLA GACETILLA

PAR IMPAR PAR tMPAR COMERC SLF POLITICA SLF
1 FLANA 44,400.00 483,840.00 62,160.00 €8,376.00 64.380.00 78,810.00
ROBAPLAN‘A 26.100.00 28,710.00 36,540.00 40,194.00 37.845.00 46.327.50
172 PLANA 22,200.00 24,420.00 31,080.00 34,188.00 32,1590.00 39,405.00
1/4 PLANA 11,100.00 12,210.00 15.540.00 17,094.00 16,095.00 19.702.50
1/BPLANA "I~ 5.550.00 6.105.00 7.770.00 8,547.00 8.047.50 9.851.25
1/16 PLANA - 2,775.00 3.052,50 3.885.00 4,273.50 4,023.75 4,925.63

LA 40.00 44 .00 56.00 51.60 58.00 71.00

RECARGOS

1 TINTA 2 TINTAS 25% 1TINTAS POSICIQN. ESP.

SUPLEMENTOS HABITUALES SUPLEMENTO LA CARTELERA
CIRCULACION SUSCRIPTORES CIRCULACION NACIONAL CIRCULACION 50,000 EJEMPLARES
_ PORTADA 18,750.00
2DA. Y 3RA, DE FORROS 8,750,00
1 PLANA 14,430.00 1 PLANA 23.976.00 4TA. DE FORROS 16,250.00
ROBAPLANA 8,482.50 ROBAPLANA 14,094.00
1/2 PLANA 7.215.00 1/2 PLANA 11,988.00 PAGINAS INTERIORES
1/4 PLANA 3.607,50 1/4 PLANA 5,994.00 1 PLANA 7.500.00
1/8 PLANA 1,803.75 1/8 PLANA 2.997.00 1/2 PLANA 3,750.00
1/16 PLANA 901.88 1/16 PLANA 1.498.50 1/4 PLANA 1,875.00
LA, 13.09 LA, 21.60 1/8 PLARA 537.50
Fotogralia OREJA Y LOGO AL PIE DE C/PAGINA $2,000.00
Jornada del campo Tripla Jornada Virtualla
Jornada Ecologlca Jornada Semanal Letra S
Derschos Humanos Masiosare 1-2-3 por ml
MEDIDAS MECANICAS
I PLANA 185 LA. X 6 COLS. 1150 LA, 335 %248 CM$
1/2 PLANA HORIZONTAL 42 LA, X6 COLS. 552 LA, 16.5 X 24.8 CMS
172 PLANA VERTICAL 185 L.A. X 3COLS. 552 L.A. 33.5X124CMS
ROBAPLANA 145 L.A. X 4.5 COLS. 652.5 LA 26.2 X 18.5 CMS
1/4 PLANA 92 LA. X 3 COLS. 276 LA, 16.5 X 12.4 CMS
1/4 PLANA HORIZONTAL 45 LA X 6 COLS. 270 LA, 8.3 X 24.8 CMS
1/8 PLANA 46 LA, X 3COLS. 138 LA, B.IX 124 CMS
1/16 DE PLANA S0 L.A. X 1.5 COLS. 75 LA, 9.2 X 5.9CMS




México, D.F., enero de 1998.

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA MESA DE REDACCION

I. ANTECEDENTES
1.1 ESTRUCTURA
Actuatmente la Mesa de Redaccién del periddico, cuenta con una plantilla de 25 editores,

de los cuales 3 se encuentran asignados en el tumo matutino y 22 en el turno vespertino,
siendo los siguientes:

NOMBRE AREA DE PUESTO HORARIO OBSERV.

ADSCRIPCION

0 MES/ P,
[+ [MESATED. VEOF. | EDITOR A" 1500 AL
T I BAETO MONTERD VIGTORW,. | MEGA HED. VEGP. EDITOH A" 1500 AL CIENRE
] BEANAL ALANIZ ANGEL CTULTURA EDITOR A TZ00 A 1000 COCTORA |
CULTURA T
TAERENA MARTINEZ ROBERTD | MEGAHED. VESP. EDNTOR A TO00 AL CIERRE | SUPLEMENTOS |
[ CARPCE VILLEDA J ALTREDD | MEGARED. VESF. TONOR A T ALC
7 CONTRERAS RAMIREZ BOGOFO | MESARED, VEGP. | EDITORA"__ | 1900 AL CIERRE
I CRUZ BARCENAS ARTONO | MESARED.VESP, . [EDNTORA__ | TG00 ALCIERRE | CIUDAD
ESTRADA UZARD J. ERENDIRA WMESA FED. VEGP. EDNOR'B" 1500 AL CIERRE
MUNDO T
U | FLORES DIAZ A ENRIGUE TAESA HED, VESF. EIITOR "B TOOTALCIERRE _[MUNDD |
T TCAVANGORZALEZ ERNESTO A | MESAFEL. VESP. __ |EDNOA B" TO00 AL CIERRE
7 [CARCIA SANTAGO VICTORM. | MESARED.VESP. _ VEDNOR B' TH® AL CIERRE | CTUDAD
T | GOMEZ CONTRERAS HUGO GUILLERRMD | MESA RED. VESP. EDITOR "A 1500 AL CIERRE | MONDO
T [GONEZ MORERO RICARDO | MESA RED. VEGP. EDITOR °B i CIERRE
1 [ASIOSARE | EDITORA" 1500 AL
e [REGATOPOVICHOOARAG. | MESA RED. VESP. L T80 ALCIERRE | ECUROMIA
7 {NAVARRG SARTANA DSVALDO WMESA RED. VEGP. EDNOR B 1500 AL CIERRE
FIVERA BE LA CABADA AMALTA WESA RED, MAT. EDNOR A" TE00 A 1800 MATUTIHA
T | RODRIGUEZ MOREND ROSAM. | MEGA RED, MAT. EDITOR & T A 1600
SANTIAGD GUERRERG FRANCISCO WESA RED. VESP-. | EDTOR A T30 AL GIERHE
7| SANTOS MOFALES FABIOLA —WESARES.VESE.. — [EDITORB™ | 15:00 AL CIERRE
I §
VAZOUEZ GUTIERAEZ MIGUEL ANGEL | MESA AED. VESP-._ JEDITOH A" TG0 AL CIERRE | BINDICATO
[WMESARED. VESP-_ |EDNOR A" TG0 ALCIERAE | MUNDD |
% | ZUNIGA GUTTERREZ JOAGUIN D MESARED. VEGP-. ELTTOR A" TS0 ALCIERRE | ECONOMIA |
[AIVABHITOANTONID | WMESARED. VESF. JEFE UE RED._
[TTRADO BAZAN SILVIA CARTELERA EDITOR A

De la presente plantiia los 25 editores son sindicalizados, de los cuales 3 son termporales
y 2 jefes de confianza responsables de la Mesa de Redaccidn.

1.2 FUNCIONES
Las principales funciones que realizan los editores son:

a) Correccién de estilo y ortografia
b) Jerarquizar la informacién



c) Cabecear
d) Disefar o diagramar.

En lo que se refiere a las cargas de trabajo, considerando que el comportamiento del
periédico se ha estabilizado en un promedio de 60 planas diarias, tenemos una
paginacion de 40 planas aproximadamente hechas por los editores, se excluyen
pubticidad, fotografia y colaboraciones.

. DIAGNOSTICO
Como resultado de todo lo anterior se presenta el siguiente diagnéstico:

1. En la préctica, la adscripcién no se ajusta a las necesidades reales, debido a que
los Editores no se ubican permanentemente en la Mesa de Redaccién.

Existen 13 personas que combinan su estancia fisica entre la Mesa de Redaccidn con
otras secciones y suplementos del periddico durante la semana laboral, como se
advierte en el cuadro anterior (Cultura - 1, Masiosare - 1, Suplementos - 1, Cartelera
- 1, Ciudad - 2, Mundo - 3, Economfa - 3 y Sindicato - 1).

2. La unidad de mando y de direccién se encuentra confusa, ya que la existencia de 2
jefaturas en la Mesa de Redaccién en el mismo horario, provoca desorientacién entre
el personal, toda vez que no estdn definidas claramente las atribuciones que debe
desempefar cada uno respecto a la organizacién del trabajo.

3. Aunado a lo anterior y debido a la ausencia (descansos, vacaciones, etc.) de los
jefes de la Mesa de Redaccion, se vienen realizando suplencias por parte de los
Editores lo cuai resulta improcedente.

4. Se requiere por todo lo anterior dar claridad a la delegacion de autoridad.

5. Como resultado de un andlisis de revisiones de conteo de las paginas editadas por
el personal  responsable , dividido en 2 periodos , el primero de 29 dias abarcando
del 28 de abril al 27 de mayo de 1997 (Anexo 1) y el segundo comprendiendo las
dltimas semanas de los meses de agosto, septiembre y octubre de 1997 (Anexo 2), se
considera que:

{ Tomando en cuenta que el equipo de cémputo mediante el cual operan su trabajo
diario los Editores funciona a su capacidad y que la mayoria cuenta con las
aptitudes suficientes en el desempefio de su puesto, se considera que los
Editores deben hacer cuando menos 3 paginas cada uno, sin considerar la
portada y la contra, las cuales requieren dada su importancia de un Editor para
cada una de ellas, exceptuando las ediciones de sébado a domingo en que no se
edita la contraportada.

{ Se tiene un promedio de 40 péginas editadas diariamente (Anexos 1y 2) , por lo
que se proponen 16 Editores por cada dia de la semana, exceptuando el sébado
con uno menos a efecto de cubrir las necesidades del periédico y considerando un
Edilor para la primera y otro para la contra bajo este esquema (Anexo 3).



{ A efecto de cubrir las ausencias del personal - descansos, vacaciones y dias
econdmicos - (Anexo 4), se requiere establecer una plantilla de personal definitiva,
racional y eficiente de Editores, quienes deberan cubrir et minimo de paginas referidas

en el inciso anterior, sin que ésto sea indicativo de no poder realfizar un nimero mayor.

Itl. CONCLUSIONES

En resumen, para alcanzar los resultados esperados del area (Mesa de Redaccién) asi
como de cada uno de sus integrantes (Editores y Responsables}, es necesario establecer
con claridad los siguientes puntos:

( Programar a través de los calendarios respectivos, horarios {establecer uno solo, es
decir, homologarlos), vacaciones y descansos del personal. Al respecto se propone un
Calendario de Vacaciones para los Editores (Anexo 4}.

( Asignar las tareas (divisién eficiente del trabajo) y si es necesario, de recursos
materiales {equipo de computo).

{ Formar una plantilla de Editores multifuncionales y polifuncionales en toda el area de
Edicién del periédico.

{ Delegar la autoridad necesaria (indicar a cada uno de los integrantes de quién
depende, recordemos que cada trabajador debe de subordinarse a un solo superior).

Es necesario hacer hincapié que a partir de la definicién de todo lo anterior pero sobre
todo al asumir los compromisos y a la participacién constante y responsable de los
funcionarios encargados de las diversas areas editoriales, se lograran abatir los pagos
extraordinarios innecesarios comunes en la practica y que éstos obedezcan a su
naturaleza real.



México, D.F., febrero 4 de 1998.

C. MIGUEL VAZQUEZ GUTIERREZ
SECRETARIO GENERAL DEL SITRAJOR
PRESENTE

En atencién a la platica que sostuvimos para iniciar la revisién de la ESTRUCTURA Y
FUNCIONAMIENTO DE LA MESA DE REDACCION, se hace de su conocimiento que fa

emptesa esta proponiendo un cambic en su funcionamiento cuyos fundamentos
conceptuales se resumen en la farma siguiente:

1.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO ACTUAL DE LA MESA DE REDACCION
La Mesa de Redaccién del periddico cuenta con una plantilla de 23 editores, de los

cuales 3 se encuentran asignados en el turno matutino y 20 en el turno vespertino,
como sigue:

NOMBRE

AREA DE PUESTO HORARIO OBSERV.
ADSCRIPCION

o1 | ADAN FARFAN JUAN FCO. MESA RED. VESP. EDITOR “A” 19:00 AL CIERRE

02 | ANAYA ROA JORGE ALEJANDRO MESA RED. VESP. EDITOR “A” 19:00 AL CIERRE

03 | BARRETO MONTERO VICTOR M. MESA, RED. VESP. EDITOR “A” 19:00 AL CIERRE

04 | BERNAL ALANIZ ANGEL CULTURA EDITOR "A” 12:00 A 18:00 CULTURA
05 | CABRERA MARTINEZ ROBERTO MESA RED. VESP. EDITOR A" 19:00 AL CIERRE

06 | CAMPOS VILLEDA J. ALFREDO MESA RED. VESP. EDITOR "A” 19:00 AL CIERRE

07 | CONTRERAS RAMIREZ RODOLFO MESA RED. VESP. EDITOR ~A" 19:00 AL CIERRE

08 | CRUZ BARCENAS ARTURO MESA RED. VESP. EDITOR "A° 19:00 AL CIERRE | CIUDAD
09 | ESTRADA LAZARO J. ERENDIRA MESA, RED, VESP. EDITOR “B” 19:00 AL CIERRE

10 | FLORES DIAZ A. ENRIQUE MESA RED. VESP. EDITOR “8" 19:00 AL CIERRE | MUNDO

11| GALVAN GONZALEZ ERNESTO A. MESA RED. VESP. EDITOR “B” 19:00 AL CIERRE

12 | GARCIA SANTIAGO VICTOR M. MESA RED. VESP. EDITOR "B* 19:00 AL CIERRE | CIUDAD

132 | GOMEZ CONTRERAS HUGO GUILLERMO | MESA RED. VESP, EDITOR -A" 19:00 AL CIERRE_| MUNDO

14 | GOMEZ MOREND RICARDO MESA RED. VESP. EDITOR “B” 19:00 AL CIERRE

15 | MEGA POPOVICH LILIANA G. MESA RED. VESP. EDITOR “A” 19:00 AL CIERRE_| ECONOMIA
16 | NAVARRO SANTANA OSVALDO MESA RED. VESP. EDITOR "B~ 19:00 AL CIERRE

17 | OSORIQ LOPEZ ROCIO E. MESA RED. VESP. EDITOR “B” 19:00 AL CIERRE_| ECONOMIA
18 | RIVERA DE LA CABADA AMALIA MESA RED. MAT. EDITCR “A" 12:00 A 18:00 MATUTINA
19 | RODRIGUEZ MOREND ROSA M. MESA RED. MAT. EDITOR “A” 12:00 A 18:00 MATUTINA
20 | SANTOS MORALES FABIOLA MESA RED. VESP-. EDITOR “B” 19:00 AL CHRRE

21 | VAZQUEZ GUTIERREZ MIGUEL ANGEL | MESA RED, VESP-. EDITOR “A” 19:00 AL CIERRE

22 | VELES PAZ ROSA GABRIELA MESA RED. VESP-. EDITOR ~A" 19:00 AL CIERRE | MUNDO

23| ZUNIGA GUTIERREZ JOAQUIN D, MESA RED. VESP-. EDITOR *A” 19:00 AL CIERRE | ECONCMIA
ALVA BRITQ ANTONIO MESA RED. VESP. JEFE DE RED.

CARLOS NARVAEZ CONTRALOR OE LA EDICION

TIRADO BAZAN SILVIA CARTELERA EDITOR "A*

De la plantilla, los 23 editores son sindicalizados (3 son temporales) y el jefe ocupa un
puesto de confianza como responsable de la Mesa de Redaccion. Adicionalmente, el
Contralor de la Edicién supervisa la totalidad del trabajo de la Mesa.



En la practica, la adscripcion no se ajusta a las necesidades reales, debido a gue los
Editores no se ubican permanentemente en la Mesa de Redaccién. Existen 13 personas
gue combinan su estancia fisica entre la Mesa de Redaccién con otras secciones y
suplementos del periédico durante la semana laboral, como se advierte en el cuadro
anterior {Cultura 1, Cartelera 1, Ciudad 2, Mundo 3 y Economia 3).

La plantilla de Editores realizan sus tareas de manera plurifuncional en toda el rea de
Edicién del periédico. Las principales funciones que realizan los editores son:

a) Jerarquizar la informacién
b} Correccién de estilo y ortografia
c) Cabecear
d} Disefar o diagramar.
e) Ajustar textos
2. NUEVA ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO

Se ha considerado que la manera en que han venido trabajando los editores, ejerciendo
tareas plurifuncionales, no ha contribuido a mejorar la calidad del diario..

De tal manera, la empresa se propone realizar un cambio estructural gue rescate
experiencias probadas en ¢! funcionamiento de tas mesas de redaccidon de los
periédicos, recuperando la divisién del trabajo del editor en sus dos aspectos
fundamentales: correccidén y cabeceo.

En tal virtud las funciones del editor se dividirfan como sigue:

« Un grupe de editores realizaria las siguientes:
a) Correccién de estilo y ortografia

« Un segunde grupo seria responsable de las siguientes:
b) Cabecear
¢} Jerarquizar la informacion
d) Disefiar o diagramar. {con el apoyo de la Coordinacidn del Disefn)

La distribucién del trabajo se lievara a cabo tomando en cuenta io siguiente:

s Que el equipo de cémputo mediante el cual operan su trabajo diario los editores
funciona habitualmente a su capacidad y que la mayoria cuenta con las aptitudes
suficientes en el desempefo de su puesto.

« Se tiene un promedioc de 45 paginas editadas diariamente {incluyendo la primera
y la contra).

e Que se requiere establecer una plantilla de personal definitiva, racional y eficiente
de Editores, quienes deberan cubrir uh minimo de péginas, sin que sea indicativo de
no poder realizar un ndmero mayor.



e Que se requiere establecer una plantilla de personal definitiva, racionat y eficiente
de Editores, quienes deber&n cubrir un minimo de paginas, sin que sea indicativo de
no poder realizar un ndmero mayor.

« Programar a través de los calendarios respectivos, horarios {establecer uno solo, es
decir, homologarlos}, vacaciones y descansos del personal. Al respecto se propone
un Calendario de Vacaciones para los Editores (Anexo %),

e Asignar las tareas (division eficiente del trabajo) y si es necesario, de recursos
materiales {equipo de cémputa).

atentamente
.-'/
v
Z ﬁAﬁv«%{TC’
César Ortiz Jdramyllo ntonio Alva Brito
Coordinador de Recursos Humanos Jefe de la Mesa de Redaccion.
e

c.c.p.- Jorge Martinez Jiménez, Gerente General.
Josetxo Zaldua, Coordinador General de la Edicidn.




AN

Junio 9, 1999.

COMITE EJECUTIVO DEL SITRAJOR Y
EDITORES DE LA MESA DE REDACCION.
PRESENTE.

En respuesta a su solicitud de fecha 21 de marzo del afio en curso, relacionada
con la homologacion del puesto de Editor con el de Reportero, como via de
mejoramiento salarial, me permito poner a su consideracion lo siguente:

l.a empresa reconoce el rezago que respecto de otros puestos (que han recibido
incrementos extraordinarios) han tenido las percepciones de los Editores; sin
embargo, la mayoria de los salarios en Demos, Desarrollo de Medios, S. A. de
C. V. se encuentran por arriba de los que se manejan en el medio periodistico,
situaciéon en la que incide la aplicacion trimestral de la clausula cuarta del
Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

En el caso de los Editores, cabe hacer mencion, que el Bono de Productividad
que recientemente se integrd a su salario con motivo de los acuerdos derivados
de la pasada revision contractual, dio como resultado un ingreso adicional en
sus percepciones, independiente de que la productividad implicaria un
compromiso encauzado hacia objetivos y metas que sé deben medir o evaluar
de manera clara y precisa en las labores que realiza el personal, sustentado en
criterios de profesionalismo y eficiencia de los trabajadores, premiandose a los
mas calificados.

En tal virtud, la Empresa propone crear una nueva categoria de Editor “AA™,
que ademas de privilegiar la calificacion del puesto, pueda brindar nuevos v
mejores beneficios al Editor que la obtenga, en los términos siguientes.

\\ PRIMERO.- Sc crearan DIEZ plazas de Editor “AA™.

N

/




N

\-

.¢/

SEGUNDO - El Editor “AA” se ubicara en un 30% por_encima del nivel més
alto del puesto que actualmente existe.

TERCERO .- Los actuales puestos “A” y “B” recibiran un incremento del
10%.

CUARTO.- Las plazas Editor “AA™ seran asignadas, previa evaluacion de
una comisién nombrada por la Direccién General, que estara integrada como
sigue:

JOSEXTO ZALDUA LAZA.

CARLOS FERNANDEZ VEGA.

CARLOS NARVAEZ ROBLES.
ANTONIO ALVA BRITO.

MARGARITA RAMIREZ MANDUJANO.

QUINTO.- La evaluacion la realizara la comision a partir del trabajo cotidianc
en base a los siguientes criterios.

¢ Aptitud y Actitud.- Haber demostrado prestancia y disposicién en el
trabajc encomendado.

* Desempeiio.- Distinguirse con profesionalismo, oportunidad y constancia
en la realizacton de su labor cotidiana y deseos de superacion.

» Calidad.- Entendiendo por ésta, edicion limpia, cabeceo adecuado.
corecta jerarquizacion del material, no cometer errores ortograficos. de
estilo o de interpretacion.

¢ Antigiiedad.- Minima de 2 afos ocupando la plaza de editor” A “en la
empresa. ’

SEXTO.- Los Editores que cumplan con los requisitos antes seiialados a juicio
de la comisién, seran promovidos en un plazo de 10 dias habiles, contados a
partir de esta fecha, el fallo sera definitivo y la apertura de DIEZ plazas no
obliga necesariamente a que sean cubiertas en su totalidad, pues solamente
quienes cubran los requisitas sefiatados podran acceder a estas.

AN
Y
—



Con la anterior se da respuesta amplia y cabal al compromiso que asumio la
empresa en materia de retabulacion y recategorizacion en la Mesa de
Redaccion en los ténminos de la clausula 12 Bis, correspondiente a la Revision
Contractual de primero de abril de 1999 y a partir de la aplicacion de estos
mcrementos deja de tener efecto el page que se venia otorgando al personal de
la Mesa, que claboraba la primera v la contra del Diario.

ATENTAMENT E

LIC. JORGE MARTINEZ JIMENEZ.

c.c.p. Lic. Canmen Lira Saade .- Direciora General
c.c.p. Miembros de la Comision de Evaluacion
c.c.p. Lic. César Ortiz Jaramillo.- Coordinador de Recursos Humanos



REQUERIMIENTOS DE LAS SECCIONES EDITORIALES PARA EL
CIERRE ESCALONADO DEL PERIODICO LA JORNADA

SECCION / HORA
. DE CIERRE -
CULTURA

'17:00 HRS

<

ESPECTACULOS

.. 10:00 a.m.; domi

‘_17 00 HRS

OPINION -

'i
f17 00 HRS

. 12:00 hrs.

APOYOS "MESADE ° = OBSERVACIONES
REDACCION '
Sistemas desde las “Angel Bemnal; - . Espacio en la plana
10:00 a.m.: domi  suplente, Guido . . fantasma para
de publicidad a las  Pefia. Horariode .. notas de ultima
12:00. Disefio entrada 12 00 hrs hora. Sugiere que
12:00 hrs. : esta plana se titule:

Ultima Hora o Al
Cierre.

Sistemnas desde las Un edltor los® 7 Pide espacio en la
mlércoles a. Ias S plana fantasma
de publicidad a las .15 00; Jueves ‘a Ias para informacién
12:00. Disefio 12 00-y.vieimes a ~ de dltima hora
Tas.12:00: + 15 -

<1 10:00 a.m.; domi
112:00 hrs.
5. | Disedio 12:00 hrs.

. 15:00 hrs;
- Disefio 18:00 hrs.

Sistemas desde las _Amalia Rwera Lu1s
Heméndez plde un; }
suplente fij jO ‘para

de publicidad alas

Pide espacio en la
plana fantasma
para cartas de

i; Oitima hora.

- [Sistemas desde las - P:de la sustltuc:én

", {de publicidad a las Roberto Casullas

Pide espacio en la
15:00 hrs; disefio a dg Othén de Jesus * plana fantasma

las 17:00 hrs. Domi Lara, quierga i .. para informacién
de Gltima hora,
principalmente de

* resultados de

. eventos deportivos.

Pedro Aldana esté.,..-
‘de acuerdo en qie;’
la revisién’ ﬁnal de.
‘las’ planas las haga )
‘Roberto Cabrera,
editor doble Ay
asignado @~ &=t
.Estados. Entrada L
17:00 hrs, 15553

16:00 hrs.




.ECONOMIA™* ™" Sistemas desde las Emilio Lomas ¥~ ; Pide espacio en la
: e - - 15:00 hrs; disefio a suglere que Mlguel plana fantasma
las 17:00 hrs. Domi Vazquez sustttuya - para Informacion
- de publicidad a las a Liliana Mega, ;' _ de Uitima hora.
/-7 16:00 hrs. estd conforme ¢
Socorro Ortlz.,
' Esté de acuerdo en
que un edltor b
"adscrito a esta
ARTIT R _seccion revise Ia
T pagina ¢ de. El; -
Lo ‘Cormren Ilustrado. =
A ;Entrada a Ias 17 00

Pedro Miguel pide
- |le entreguen &l
tema y la
| informacion del
editorial del dia a
las 18:00 y ofrece
‘| entregarlo a las
:120:00 hrs, dos
horas mas tarde. &
- | Sistemas desde las

" 14:00 hrs; disefio a.
"tas 17:00 hrs. Dom|
':". de publicidad a las

» 16:00 hrs.

Pide espacio en la
on - plana fantasma
" para informacidn

Esta de acuerdo”en
que Roberto revi



INTERNACIONALES

21:00 HRS

CAPITAL

23 00 HRS

- 114:00 hrs; disefio a _est4 conforme con

: g
- 14:00 hrs; disefio a _Velézquez p:de la

Sistemas desde las Guillermina Alvarez Pide espacio en la
plana fantasma
para informacion
de Gltima hora.

las 17:00 hrs. Domi 'Hugo Gémez y

de publicidad a las  Fabiola Santos_

16:00 hrs ‘como ‘editores y -
“pidertn sup|ente
fijo para 'ambos.
Son dos los
horanos de entrada
de |os editores, uno
‘alas 16:00 hrs. y

1

" Pide espacio en ta
- plana fantasma
las 17:00 hrs. Domi =sust1tuc:16n de. ‘Luz:. para informacion
de publicidad a las Vézqu Séle-+ " de tltima hora.

16:00 hrs “ofrecit ¢ - Debido ala
Roberto * importancia de la
ig’ E\‘.rej’AIva Foz. Esta® seccion durante el

confo_rme con :
.Rodolfo’ Co heg;a§
&El horario deizZsiisy Alva Brito sugiere

rentrada’ para E que a la seccidn se

ey )

l»
edltores I [ﬂa

Feltpe Alonso.

POLITICA/ -
SOCIEDAD Y,
JUSTICIA

00 30 HRS

!»

Ststemas desde Ias

-|1as 17:00 hrs. Dornl ntreg _;M&g;ﬁm‘q__
| de publicidad a las ide_ ort

+. Rosa Rojas sugiri6
que la junta de
I¥ evaluacién sea a

16:00 hrs

7 PUBLICIDAD

_—

* | otro mas a las
+{19:00 hrs. (seccion

Propone entregar
un domi a las 16:00° r
hrs. (seccién B) y

'DISENO -~

| OK

SISTEMAS

o [OK




Manual elaborado por la Coordinacion de Arte y
Disefio para entrenar a los editores en el manejo del
nuevo disefio de La Jornada, que comenz6 a utilizarse

en enero de 2001.



MANUAL MINIMO
PARA LOS EDITORES

---------------------------------------------

MUESTRAS Y DESCRIPCION
DE LOS CAMBIOS
AL CUERPO
GENERAL
DEL PERIODICO,
INCLUIDOS TODOS
EN LIBRERIAS
Y ESTILOS

NUMERO 1
14 DE JUNIO DEL 2000

ARTE Y DISENO



LOGOTIPO DE PORTADA Y CONTRA

omada

DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VE(VER I DIRECYORA GEMERAL: CARMEN UIRA SAADE W

- La)

pesos

ITCO, B KAO RIS WINTRO o
DIA NUMERO
DE MES DE 2000 o

Futura Extra Bold 7.8 pts.
condensada al 70%

Fecha

MEXILO, D.5 AKQ DILCISELS HUMIRO 3416 3
MIERCOLES 10|8 Helvetica 13 pts
DE ENEROC DE 2000 |»

Helvetica 14 pts

Futura Bold 13 pts, PUSES

condensado al 70%

Futura Bold 4,158 pts. ———
ura Bo p 13



En su declaracion ministerial del pasado
43 Je noviembre. Genovevo Franco
Beaitez wentificd a Alejandro Lépez,
vVillanueva. El Grandote, coma uno de
fos tres sujetos gue ta noche del 19 de
Junio de 1995 subieron por lus escaleras
Jel ovtave pno  del  edificio de
Insurgentes 300, en donde él se encon-
traba @ by hora en que se cometid el
homicidio de Abraham Polo Uscanga.
El lider del Fremte Popular Francisco
Villa. sin embargo, declard pnmero que
no recordaba lu que habia hecho aquel
dia. pues nada temia de especial.
Drespués djo yue no olvidaba esa fecha
porque se celebra e aniversario de su
argamzacsdn. por 1o que cswvo en una
cena que se realizd en su ¢asa con oiros
compaieres. 4k vual legd aproximada-
mente a fas 22 horas. ’

Cuerpo de texto general

Times 9,6 pts,
interlineado 10 pts.
justificado.

Primer parrafo sin sangria




Cabezas de notas
4 tamaios)

1. Portadillus

Balazo
Times Bold 17 pts,
condensado al 90%

centrado

W Se desconoce el paradero de los otros dos

— Contradiccion de testigos
de Lopez Villanueva

m La Procuraduria descarta liberarlos en los tiempos de ley

Times 17 pts,
L Times beld 36 pts, centrada
centrada



Times Bold 17 pts,
condensado al 90%

alineada a la izquierda 20 cubezu de n°|u

W Rechaza la oposicién recortes presupuestales

Absurdo que Zedillo acuse a Times bold 26 pis,
diputados de petrolizar gasto ~ 13 pauioraa

Pretende quitar recursos en dreas estratégicas

Times 17 pts.
alineada a la izquierda

3, Cabeza de nota
[sin sumario)

Times 17 pts, condensado al 90%
alineada a la izquierda

B Plan antiinflacionario

Times bold 22 pts, Politica monetaria restrictiva este
alineada a la izquierda afio, anuncia Guillermo Ortiz



4, Cabeza de notu

sin sumario
Times 17 pts,
condensado al 90%
alineada a la izquierda
m Stanley Fischer
Impresionante, Times bold 20 pts,
recuperacién de las —— alineada a

economias la izquierda



Reporiero

Futura Book 8 pts

Linea de 3 pts.

al 1 00% l Alma . Munox

Linea de 1 pts.

Fotografo

. Futura Bold 4 pts,
H expandida al 160%

Guillermo Sologuren a

Futura Book 5 pts.
expandida al 160%



Columnista

Futura Meduim 14 pts.
Versales y Versalitas

Linea de 3 pis.
al 100% —yRenE AwerTo LOPEZ

Linea de 1 pts

Corresponstles

Futura Book 8 pts

Linea de
3 pts | Andrés Morales y Raymundo JSiménez COMRISPOMSAL
al 100%
‘ Futura Book 5 pts.
Linea de 1 pt. Expandida al 120%
Enviados
Futura Book 8 pts
Linea de 3 pts. : Futura Book 5 pts.

| Miriom Audiffred

O/o INVIADO :
al 100 Expandida al 120%

Linea de 1 pts.
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ri pasar por o amiz del seereta-

del CEN, Esteban
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PRL cuya iesdoidad & impars
ulidad cacuicaarde ¢o m mo-
meeio. ¥ que —eo alguid 1z
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10
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) o1 pnists Rando Moweal
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Times 26 pts

Notas complementarias

condensada al 90%

Mujeres priistas demandan a su partido
erradicar la marginacion del sector

EY PRI ¢std obligado a concrear su compromiso a
favor de las mujeres. en ¢l sentido de erradicar la 3
marginacién v [as desventajas hacia el sector feme- 3
nino ¥ cuneninlo en un principio activo de la pla- 3
tornw elevoral de Francisco Labasuda Ochoa,

advirub 15 senadors Laura Pavéa Jarumilto.

La también presidentz del Consejo Politico del £

. Organismo Nacional de Mujeres Pritstas, dijo que
exigirin a Labasuda dar plena vigenceia a lanor- §
matvidad de los Estatucos del PRI, los que mar-
cun un tope de 70 por ciento en la nominacién de :
candidates o puesios de ¢leccidn popular de un

PSS 3EX0.

t

“No s¢ trata s6lo de 1a cantidad de posiciones
que puedan ser ocepadas por mujeres. La calidad
de las mismas es determinants si queremos garan-
tizar equidad, teniendo presente que cada vez mds
no neceszriamente quiere decir mejor, y que la

plena igualdad implica cambiar las pricticas y»——

ejercer poderes distintos™.

Pavdn expuso que pedirin a Labastida que
luchke por una auténtica renovacién de los meca-
nismos que impulsen ta equidad social y politica
de la mujer. *Sabemos que ta democracia, por sf
misma. no garantiza la justicia social ni la equi-
dad. pero donde existe voluntad politica.

|

Linea 1,6 pts. punteda

Asi hablé Zarathustra

El 25 de agoswo
de 1900 murid
Friedrich Nietzsche,
filisofo  alemdn,
feroz critico de In
cultura, Dijo:

poco de lgcura en el
amor. Pero siempre
hay algo de mzén en
la locura™. Su salud
mental s¢ quebramd
probablemente por
una wnfeccidn  de
sitilis. Es autor de
Asi hablé Zarathu-
stra, Mds alli del

tbien y del mal y El
¢ anticristo,  en
tcuales criticd con
1 profundidad la
i mediocridad del ser
iy la moral cristiana.
“Siempre hay un :

los

E) 30 de noviem-

i bre se conmemorard
i el centenario luctuo-
150 de Oscar Wilde,
! irlandés, poeta, mar-
tcado por las miste-
snosas brumas del
ingenio. El resto de
Ssu historia es bien
: conocida: fue con-
idenado a dos afios

: de mabajos forzados

len la
i Reading,

circel de
por el

i “delito” de homose-
i xualidad. Del autor

tde EI

retrate  de

i Dorian Gray sobre-

s

{ viven estas palabwas:

i bres/ mawn lo que

taman/ que lo oiga

itodo el

mundo

iunos lo hacen con
i una mirada amarga./
{ olros con una pala-
ibra zalameray el
¢ cobarde con.

para todo el periodico
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conflictos seria un error:
Gutiérrez Barrios

Yeracruz, Ver., 6 da enero

Los conflictos de Chiapos y o
Universidad Nacional Auténoma de
Ménico (UNAM) podrian trastocor Lo
tronquilidad de lo renovacion de lo
Presidencia de lo Repiblica y el
Congreso de la Unian, si lo actual odmi-
nistrocién de Emeste Zedillo wtiliza lo
fuerza piblica en hogar del didlogo y la
negociacion para logror la sohwcién de
ambas, odvirtié e} ex secretorio de
Gobernocion, Fernando  Guliérrez
Barrios. E flomado hombre teyendo que
durante muchos giios encabezo los ser-
vicios de seguridad en ol pais, conside-
r& que serio un “error lomentable” I
aplicacién de ko fuerza publica, yo sea
militar o policioco, pora resolver los
conflictos quo ocualments se registren
en bo méxi-ma cosa de estudios ¥ en el
turesle meaicono

Iknéﬂolma,tmld
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PROTESTA EN UMA

2

Marco de
1pt

Obreros de la consiruecién se manifiestan contra ol presidents Aberto Fujimor, en la capi-
tal peruana, en viclenta protesta por una decision loboral que tfedi en un 25% las per-

cepciones salariales del gremio. ]
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ENCUENTRO EN LA CANCILLERIA

Ca

Josk Carla Ganzdlesd
Chiapas, seguridad piblico, ehservadores electorales, grupad Beto, agenda legisintiva y las
elecciones federales de julio préximo fueron algunos de los kemas chordadas durante una
teunion de tabajo efecuada en lo cansilleria, que presidieron los secriorics de
Gobernacian, Dibdoro Carrasco Altomirane y de Relaciones Exteriores, Rosario Green
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EQUILIBRIO ENTRE LA ENERGIA

Marco
de 1 pt

—_LDA CCATI AN A

Jore Caro Gonzaie




4, Foto de nota

—— Marco de 1 pt

en yna imagen de
liembndei??g,luegodoquefue euaudienaupurm
Pablo I para pedirle su apoyo a Jublieo 2000
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Genaro David Gongora Pimentel, presidente de la
Suprema Corie de Justicia de la Nacion . Futura Book14 pts,

é ‘NO Se justiﬁcan condensado al 80%
cambios del Poder N
Judicial por relevos ~ **
sexenales”

L]
_— Introduccion
A menos de once meses de que asuma su cargo el proximo Presidente de la
Repiiblica, Genaro David Gdngora Pimentel, presidente de la Supremna Corte Times talico
de Justicia de la Nacidn . afirmé que “no se justifica * que el Poder Judicial
federal sufra cambios Sfundamentales en su estrucrura interna ni en el nimero ™ 10.5 ptS
de ministros —actualmente son 11— como resultado relevos sexenales. inter“neado 1

Entretextos

Puede ser eso que usted: dice,
pero también puede ser que los
constineyentes ¢n turno hayan

considerado que 25 conveniente .—— Times ltalico 10 pts

que haya desfogue para las interlineado 11
inquietudes ciudadanas a través

de los medios judiciales.






