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Consideraciones que orientaron la aplicación de un 
proyecto para Administrar los Costos, como Base para 
la Presupuestación de los Programas y Actividades de 

la Dirección General de Recursos Materiales y 
Servicios Generales. 

La Administración Pública Federal se ha limitado a la 
obligación de rendir cuentas; en otras palabras, a demostrar simple y 
llanamente, que los recursos fueron gastados de acuerdo al 
presupuesto autorizado No obstante, un nuevo desafio de la 
Administración Pública Federal, no debe enmarcarse en la simple 
responsabilidad de rendir cuentas legales, sino en el manejo 
eficiente de los recurso, asignados, para obtener significativos 
resultados de impacto social y económico. Esto requiere de modelos 
normativos, criterios y metodologias que permitan la cuantificación 
de los resu~ados de los programas, proyectos y actividades de los 
bienes y servicios de la Ildministración Pública Federal soportados 
en informes altamente comprensibles que. orienten óptimas 
decisiones en función del impacto en la comunidad, desprendidos de 
la administración de costos. 

El iniciar éste proyecto de Administrar los Costos como Base 
para la Presupuestación de los Programas y Actividades, de la 
Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales 
(Secretaria de Economía), nace de un vacio existente entre la 
información suministrada por los sistemas contables vigentes en la 
Administración Publica Federal y las exigencias informativas 
requeridas para alcanzar los objetivos de la Reforma al Sistema 
Presupuestario. 

El esquema que se presenta en este proyecto describe un 
modelo de la relación entre los principales aspectos de la 
Administración Pública Federal, diseñados en una base única de 
datos que se desprende de la administración de los costos. Los 
principales aspectos so~ Planeación y Presupuesfación, cuyo 
objetivo central será la toma de decisiones inherentes a la 
distribución de recursos, con el fin de manejar los recursos en el 
cumplimiento de los objetivos de los programas, proyectos y 
actividades. 

. .----.7\-- ---- _._.-_.-.-- .... ---



Siendo la administración de los costos un proceso de 
acumulación, medición, análisis, interpretación y reporte de la 
información de áreas, unidades o actividades estratégicas, revela la 
forma y destinación de los recursos empleados y aplicados por las 
organizaciones públicas de cara a su responsabilidad financiera de 
salvaguardar y controlar los recursos y, social de producir beneficios 
sociales y económicos en la sociedad: esto implica desde luego, su 
estrecha relación con las actividades de planeacion y 
presupuestacion. 

En suma la utilización de la administración de los costos 
permite proveer información de importante utilidad, porque ayuda a 
determinar: 

• Los costos totales y relevantes de actividades especificas, 
bienes y servicios y su composición y cambio. 

• El esfuerzo y cumplimiento asociado con actividades, 
bienes y servicios. 

• La efectividad y eficiencia de los administradores de los 
recursos, activos y pasivos. 

Derivado de lo anterior la administración de los costos juega 
un papel muy importante en le proceso de planeadón y 
presupuestación y asistir a los administradores públicos en la óptima 
distribución de los recursos en las actividades de formulación 
presupuestal mediante la información de los costos de recursos 
requeridos para soportar los objetivos de los programas propuestos. 
La administración de costos también asiste el proceso de ejecuciÓn 
presupuestal mediante la consistente acumulación y reporte de 
costos consumidos y mediante la comparación real contra el 
consumo de recursos planeados. En esencia, los costos pueden 
mejorar el proceso presupuestal y desarrollo de políticas da 
planeación en áreas claves: 

• Monitorear el nivel de recursos públicos consumidos en un 
programa, frente a los productos y resultados obtenidos, 
de manera que demuestren una ganancia neta para la 
sociedad. 

• Priorizar la distribución de los límitados recursos públicos 
en los objetivos estratégicos deseados. 
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Hay dos principales fases que deben considerarse en la 
presupuestación. La primera llamada formulación del presupuesto, 
que implica la asignación estimada de recursos distribuidos en 
concordancia con las prioridades nacionales y los objetivos de 
programas establecidos por el Gobiemo. La segunda, la ejecución 
presupuestal y el control dr, los fondos distribuidos a las entidades 
públicas durante el proceso de formulación presupuestal. 

La distribución de lOS recursos y formulación presupuestal. 
Este objetivo se refiere a la comparación del costo-beneficio de 
varias altemativas programáticas tendientes a tomar decisiones para 
la distribución de los recursos. La aplicación del costo total de los 
programas permitirá un mayor sentido en la comparación. Esto 
implica definir los planes de desarrollo anuales en coherencia con 
los procesos presupuestarios y programas dirigidos a establecer un 
mejor desarrollo de metas basadas sobre un entendimiento de los 
costos frente a los resultados. 

La ejecución presupuestal y el control de fondos. Este objetivo 
enfoca la Identificación presupuestaria de los recursos y pretende 
acumular las obligaciones y desembolsos incurridos contra cada uno 
de los recursos imputados a los programas. La aplicación de los 
costos se refiere a los programedos; tomando como base las reglas 
presupuestales. 

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo 
coadyuvar en el proceso de homologación de la información 
presupuestaria, en lo que respecta a contenido, riqueza y calidad en 
la información, orden y claridad, buscando al mismo tiempo 
Incrementar su utilidad como herramienta base para la 
presupuesiación de los pmgramas y actividades, considerando la 
información que se genere como instrumento fundamental para la 
evaluación y fiscalización dE> la gestión gubemamental. 

En este trabajo se describe el objetivo y la importancia que tiene la 
administración de los costos como base para la presupuestación de 
los programas y actividades de la Dirección General de Recursos 
Materiales y Servicios Generales, asl como la aplicación práctica. 

e 



1.Planteamiento de la Situación 
Actual 

En la Dirección General de R,ecursos Materiales y Servicios Generales, se 
elabora el proyecto de presupuesto en base a precios presente, pues aunque se 
visualice situaciones futuras, la reglamentación existente y la normativa específica 
que la rige, no permite que introduzca a plenitud el factor inflación es las 
estimaciones que se hacen. Ejernplo de ello los presupuestos elaborados 
atendiendo la variación de los renglones y partidas del año anterior y otros. Es por 
ello que la Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales se ha 
visto en la necesidad de revisar sus mecanismos para elaborar presupuestos y en 
consecuencia sus sistemas de planeaci6n, para lo cual se requiere del 
establecimiento de lineamientos y estrategias. 

No obstante el esfuerzo que se hace por disponer de una información 
estratégica que fluya desde los procesos de planeación hasta la toma de 
decisiones y seguimiento de los restlltados, se producen grandes ineficiencias que 
alejan significativamente decisiones fundamentales para hacer más efectivo y 
productiva el presupuesto, las cuales se citan a continuación: 

• El procesa de planeación y presupuestación no está verdaderamente 
integrado par un sistema de contabilidad analítico o de costas que 
permita administrar los resultados frente al cumplimiento de las 
objetivos propuestos. 

• Muchos de los objetivos propuestos no determinan los elementos que 
pueda ser objeto de medición cuantitatIva mediante indicadores de 
costos, precios, producto$, impactos o actividades. 

• No existen criterios sobre la asignación de costos interinstitucionales 
que permitan la cuantifIcación real de los costos de los programas y 
proyectos, y sólo son distribulbles los conceptos de origen presupuestal 
que implican desembolso a terceros. 

• El objetivo central de la información de planeaci6n y presupuestación 
obedece a la rendición de cuentas de los recursos asignados por objeto 
de gasto. mas que los resultados alcanzados, desvinculando el enfoque 
estratégico de los planes de desarrollo. 

El crecimiento de la presión presupuestal sobre el gasto esta exigiendo un 
estrecho seguimiento de las operaciones que deben ser rendidas en forma 
transparente y un programa de administración de los costos que permita una 
mejor distribución de los mismos f un monitoreo de loS programas de gasto, 
consecuente con la existencia de herramientas para generar efectiva información 



estratégica, mejorar los programas de desarrollo y reducir los costos de los 
programas. 

Es de ahi que se desprenae el inigualable e inmejorable apoyo que una 
óptima administración de costos puede prestar en la elaboración del presupuesto. 

2. Pro p ó S i t o. 

El presente trabajo trata de presentar los lineamientos metodológicos para 
administrar de los costos y recopilar la infonnación básica para iniciar la 
elaboración de una base de datos como herramienta para la presupuestación de 
los programas y actividades de la Dirección General de Recursos Materiales y 
Servicios Generales. 

Es necesario destacar que este trabajo sólo tratará de presentar los 
lineamientos metodológicos para recabar información para la administración de los 
costos, sin tratar de diseñar, ni elaborar un sistema de contabilidad. 

Este trabajo facilitará el prctceso de suministro de información de fácil 
análisis que ayude a la Dirección General de Recursos Materiales Servicios 
Generales, en los momentos precisos que conducirá la toma de decisiones, 
generando 105 posibles ajustes o cambios necesarios. 

3. A I e a n e e s y L ¡mi t a e ion e s. 

La base metodológica esta diseñada a partir de las cuentas que se han 
definido mediante el levantamiento de datos generados para estructurar el 
contenido de la información en cada una de las partidas de gasto. 

Se mostrara la secuela de información de las tarjetas de distribución de 
tiempo de los departamentos de servicio de un mes. Lo que se considera será 
suficiente para ilustrar el proyecto Cle manera que resulte adecuado. 

En estas condiciones se ha supuesto un mes de trabajO, en el que dentro 
del plan de simplificación expuesto se considera sólo los siguientes departamentos 
de servicios con las siguientes actividades: 

-:r -------- - -------------- ---- ----- ----- --._.----- -- ----- - - ----



Departamento do Servicio 
0Irección de AdminIStración de 
Inmuebles y Obra Pública 

Oireccl6n de Adquislciones. 

AdrT'nstraci6n del servk:Io de 3 
rrnlNl2a. 
AdrT'In·straci6n del servido de 
ma/'1tellimiento preventtvo a 
elewtdores. 
Adminlstradón del servicio de 
mBl'1telllmiento preventivo a los 
sis~m9s eléctrico e hidrosanitarlo. 

Rep.lntción yfo sustitución de 3 
eqaoos de fotocopiado. 
Repamci6n de equipos de fax. 
Ser.!ckl de reservación y 
radit":al:i6n de pasajes aéreos 
nacionales e int8madonaIes. 
Recap:::i6n y distribudón de 
correspondencia extema. 
Sumll'l'Stro de vales de 
comblistitde. 
Adqubilclón de insumos de ofIdna. 
Recepción de solicitudes para 9 
asuntos al Comité de 
Adqu~iclones, Arrendamientos y 
Ser\-iaos. 
RWSÍlÍfI de soUclb.Jd de invitación 
a cuando menos tres personas. 
RevIsión de solicitud de invitación 
a cuando meno3 tre3 personas. 
Aac de preseniaci6n de 
Pf"OPC*icIones y aperturas de 
propUflStaS técnicas. 
Acte de aperb.n de propuestas 
económicas. 
Actc de fallo. 
Rev,silin de solicitud de UcitBci6n 
públlC<l. 

El resto de trabajadores de cada departamento de servicio se redujo 
también a un mlnimo. 

Las cifras que muestra el auxiliar primario de cargos indirectos corresponde 
el mes de junio del 2000. 

El presente trabajo esta circunscrito al planteamiento metodológico de 
lineamientos para la administración de los costos de las áreas adscritas a la 
DGRMSG (Dirección General, Dirección de Administración de Inmuebles y Obra 
Pública, Administración de Servicios. Dirección de Adquisiciones), en el lapso 
comprendida entre enero - junio del 2000. 
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4. A s p e e t o s Gen e r a I e s 

4.1. Reseña Histórica 

A continuación se describirá una breve reseña de la estructura, objetivos, 
caracteristicas de la Dirección General de Recursos Materiales y Servicios 
Generales, que se utilizarán para facilitar el análisis y la aplicación del proyecto. 

La Dirección General de ReclJrsos Materiales y Servicios Generales, es una 
Unidad Administrativa que depende de la Oficialía Mayor de la Secretaria de 
Economía, que tiene como función proporcionar y administrar los recursos 
materiales y servicios generales al resto de las Unidades Administrativas de la 
Secretaria, para que estas puedan realizar sus actividades sustantivas. 

En el Diario Oficial de la Federación del 17 de agosto de 1973, se publicó el 
Reglamento Interior de la entonces Secretaría de Industria y Comercio, en el 
artículo 15 se delimitaba el ámbito de atribuciones de la Dirección General de 
Administración, que es el precedente de la actual Dirección General de Recursos 
Materiales y Servicios Generales y cuyas actividades se relacionaban con la 
adquisición de los bienes. servicio de correspondencia, archivo, inventarios, 
mantenimiento y vigilancia. 

En el año de 1997, se reestructura la entonces Secretaria de Comercio, 
desaparecerá la Dirección de Administración y las atribuciones aludidas 
constituyen la base para crear la Dirección General de Recursos Materiales. misma 
que quedo comprendida en el articulo 28 del Reglamento Interior de la 
Dependencia (DiBrio Oficial de la Fe1eración 25 de abril da 1997). 

Ante el seguimiento de nuevas necesidades, en 1979, se ampllan las 
atribuciones de esta Unidad Administrativa, al asignarle la consolidación del 
programa de adquisiciones de la Secretaría, llevar a cabo su ejecución y la 
contratación de los servicios de apoyo. lo que se formalizó en el Reglamento 
Interior (DiBrio Oficial 23 da enero ,j" 1979). 

En 1983, se efectuó un ajuste estructural en la organización de la 
Secretaría, que implicó el cambio de denominación de esta Unidad Administrativa, 
por el de Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales, con su 
mismo ámbito de atribuciones comprendido en el artículo 40 del Reglamento 
Interior (DíBrio OficiBI de lB FederB,,¡'jn 12 de diciembre de 1983). 

Para satisfacer la demanda de servicios de las Unidades Administrativas 
ubicadas en los distíntos edificios que tenía la Secretaria, en 1986 el esquema de 
organización de esta dirección general fue modificado con la creación de núcleos 
de administración, a través de los cuales se desconcentró la operación, para 



facilitar la relación y coordinación con las áreas y agilizar la prestación de los 
servicios. 

Con el inicio de la administración, la estructura de la Secretaria se sujetaba 
a modificaciones y adecuaciones orgánicas que implicaron la expedición de un 
nuevo reglamento interior (Diario Oficial de la Federación 16 de marzo de 1989), en 
el cual se adicionaba al ámbito de la dirección general, las atribuciones relativas al 
desarrollo y operación del programa de protección civil de la dependencia. 

A partir de 1992, a fin de satisfacer la demanda de los servicios de las 
unidades administrativas de la Secretaria, se lleva a cabo la reorientación funcional 
en la dirección general. 

En 1996 la Secretaria de Hacienda y Créd~o Público ordena el 
redimensionamiento de estructuras orgánicas, por lo que la Secretaria de 
Comercio y Fomento Industrial, entra en un proceso de reestructuración orgánica el 
cual concluye en diciembre de1998 

El 6 de agosto de 1999, la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, y la 
Contralorla de Desarrollo Administrativo, autorizan las estructuras orgánicas de la 
Secretaria con vigencia al 1 de enero de 1999. EllO de agosto del 2000 la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público, pública en el Diario Oficial de la 
Federación, el Reglamento Interior de la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industrial. 

ElIde diciembre del 2000, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 
cambia su nombre al de Secretaria de Economla, manteniendo sus mismas 
funciones y atribuciones de acuerdo al Reglamento Interior actual. 

4.2. Identificación Organizacional 

La Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales, es una 
Unidad Administrativa de la Secretaria de Economia, que ofrece servicios en 
materia de recursos materiales y servicios generales. En la operación se puede 
identificar las siguientes etapas que forman parte de su ciclo operativo : 

1. Adquisición de los insumas. 
2. Procedimiento a seguir para la distribución de los servicios. 
3. Control del proceso de prestación de los servicios 

• Misión 

Su misión es ser una Unidad Administrativa de calidad que proporcione y 
administre recursos materiales y servicios generales que satisfagan plenamente los 
requerimientos de nuestros clientes, que les permita cumplir a los servidores 
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públicos con las funciones sustantivas de la Secretaria en un ambiente digno y 
segJro. 

• Objetivo 

Su objetivo es determinar el mejor aprovechamiento de los recursos 
materiales y servicios generales, a través del suministro racional y programado de 
los mismos. manteniendo en condiciones apropiadas de seguridad y de uso los 
bienes muebles e inmuebles de la Secretaria. 

• Polltlca. 

La palftiea de la Dirección General de Recursos Materiales y Servicios 
Generales se define como : Obtener la satisfacción de los requerimientos y 
nec9sidades de las unidades administrativas de la Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial, a través de la prestación oportuna y óptimo aprovechamiento 
de 1')5 recursos y servicios que 8dm;ni!~tr8. 

• Visión. 

Su visión: debe ser reconocida al interior de la Secretaria de Economía, 
corno un área con actitud de servicio. que responde de manera oportuna y efectiva, 
pennitiendo con ello cumplir con las funciones de la Secretaria. 

• Funciones. 

Sus funciones son las siguientes: 

A).- Administrar los bienes Muebles e inmuebles de la Secretaria, el 
mantenimiento de cualquier naturaleza, asl como lo relativo a los servicios 
generales, la obra pública y los servicios relacionados con ésta, y dictar, vigilar y 
apli::ar, previa autorización del OfICial Mayor, normas de carácter general en esas 
materias que serán de observancia obligatoria para quienes por cualquier titulo 
sean usuarios de bienes o servicios de la Secretaría, para su buen uso, resguardo, 
func:ionamiento, segUridad, aprovechamiento y cuidado de la imagen institucional; 
as! mismo, establecer sistemas intemos para difundir y comprobar que tales 
usuarios conocen y aplican dicha norma 

B).- Realizar los actos, e'ventos o procedimientos relativos a las 
adquisiciones o a la obra pública y los servicios relacionados con las misma, así 
como suscribir las solicitudes de compra de bienes, y autorizar y revocara los 
ser/idores públiCOS de la Secretaría para que pueda realizar dichos actos y 
soli ::itudes. 

6 



C).- Suscr1bir pedidos y contratos de cualquier naturaleza, hasta por el 
monto correspondiente a Invitaciones restringidas a varios proveedores. para cada 
ejercicio fiscal, conforme a la normabvidad aplicable. 

0).- Autorizar, por causa justificada, las prórrogas a la entrega o prestación 
de cualquier tipo de bienes, servicios o de obra pública y servicios reladonados 
con las misma, independientemente del monto que tengan a la Secretaria. 

E).- Autorizar los casos de excepción que establecen las leyes para otorgar 
garantlas, as! como las cancelaciones de las mismas. derivadas de los procesos 
de adquisiciones u obra pública, servi(~os relacionadas con ésta y enajenación de 
bienes. 

F).- Administrar los almacenes generales y llevar el registro de los bienes 
que adquiera la Secretaria. 

G).- Llevar el inventario o registro actualizado de los bienes muebles e 
inmuebles de propiedad, en uso o destino de la Secretaria. y de la documentación 
correspondiente. 

H).- Llevar el registro y despacho de la correspondencia que se recibe de 
las unidades administrativas de la Secretaría. a través de las oficialías de partes. 

1).- Operar el archivo de concentración de la Secretaría de acuerdo a las 
normas en la materia. 

J).- Proporcionar los servicios de artes gráficas en la Secretaría. 

K).- Participar en los trabajos del comrté editorial. 

L).- Disefíar y operar el programa interno de protección civil. 

M).- Realizar los actos. eventos o procedimientos relativos a la baja, destino 
final y enajenación de bienes. cualqUIera que sea su naturaleza y de conformidad a 
la normatividad aplicable, asl como autorizar o revocar a kls servidores públloos de 
la Secretaría para que puedan realizarlOS. 

N).- Representar a la Secretaria ante cualquier persona institución privada, 
pública o social, nacional o internacional, para realizar los trámites sobre los bienes 
muebles, inmuebles o de los servicios que le presten a la misma; y autorizar a los 
servidores públicos de la Secretaria para que ejerzan dicha representación. 

0).- Asignar, autorizar y supel'\fisar el uso y destino, obtener y/o redistribuir, 
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previa autorización del Oficial Mayor, los inmuebles y espacios, los servicios 
generales de cualquier naturaleza, así como toda dase de bienes muebles, a 
unidades administrativas, servidores públicos de la Secretaria o a terceros, según 
las leyes o normas aplicables. 

• Estructura Orgánica. 

La Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales estará 
a cargo de un Director General, auxiliado en el ejercicio de sus facultades por 
Director de Administración de Servicios; de Administración de Inmuebles y Obra 
Pública; y de Adquisiciones, así como por los demás servidores publicos 
autorizados por las instancias correspondientes, que se requieran para satisfacer 
las necesidades del servicio, los cuales cuentan con sus propios obJetivos: 

A).- Dirección General.- Determinar el aprovechamiento de los recursos 
materiales y seMeios generales, a través del suministro racional y programado de 
los mismos, manteniendo en condiciones apropiadas de seguridad y de uso los 
bienes muebles e inmuebles de la Secretaria. 

B).- Dirección de Administraeión de Servicios.- Regular los seMe¡os 
generales procurando el óptimo uso y aprovechamiento que requiere la Secretaria; 
asl como controlar los bienes muebles asignados a la Secretaria y supervisar la 
operación la operación del archivo y correspondencia en la dependencia. 

C).- Oirección de Administración de Inmuebles y Obra pública.- Supervisar 
el funcionamiento de los inmuebles de la Secretaria en el área central y coordinar a 
las acciones de mantenímiento. 

0).- Dirección de Adquisiciones.- Coordinar, supervisar y participar en los 
procedimientos de licitaciones o adquí.gición de bienes y servicios deJa Secretaria, 
a través de los procedimientos de licitación, con el cumplímlento de la 
correspondiente normatividad y orientar a ias unidades de la Secretaria para la 
mejor operación de Jos procesos de adquisiciones. 

• Clasificación funcional y programática del gasto. 

En esta parte se muestra la información detallada sobre el destino de los 
recursos de acuerdo a la función y proqrama de la DGRMSG. 



Funcional: 

Capitulo Conoepto 
2000 2100 

Partida Ilesa ipcOOn servicio 
2101 Ua1erlaBl yU!lles SLmiriSIrOclemetcrialdeoficire. "' ... ~ 2105 ""MaiDriFokij,de ._- --s.:mT~de~-¡rñ~~····· 

~My 

-:HÓ3·· =~~._-- SefVtclo-m8d~de-leIeIOnta. 
Setvicio <le larga tIsIancIa. 
5crYIcIo taIDfónico c:eldar . 

. -3i04-servii:~)-de'8n8i'¡ili--ser;:~d&eiiéfi¡la eiéCbiCi:" 

"""'" Savic~ldtl-~-- SOrvIcio"deagU.,;..t.. ... " - s8Cvió)da~- '~d(j~paral3s . __ . - --
,atM&sanlaciohes cIe 111 SeeI'8larfa.nel 

3201 AITend..m"-Oe---~~~-
edi1lcio1 Y bcales __ • ____ ._ 

3203 AmlnddlT'l~ de -- Setviclo de IotoeopIedo y dupkacl6n . 
. .• ~'arlay"!lli:po_. , ____________ . ___ ~ 

.•• ~._ .• _3402 __ ~ '1'f~~ ... _~~~P.!'L _____ . __ _ 

'35óo" 

Programática: 

34'1 Sarvocl,¡ de ServIclo de vig!1lloeia. _. 
35Ó,'--ManteloimiBlllDY· - -'~di~i-'-

conser ,.,iOn de conmutadores. 

35Ó4 _.=:~- ----,-----
!;XlI158f IlIIoIGn de Servickl de mantenimiento a: 
h'nuet,1e!¡ 

,. J""tll-rn.. 

, """"""" 
,. Grupose~ .. 

3500"" "~chcie' ---"):" "'SiiiVki)<i8'iiiñpi;m:- ... ----
lavane,.,rla, 
~a,l'lgleMy )-
fumip!-:iórt 

Sus indicadores del desempeño son : 

..... 

., -~ .. 

.. _­
en ~ I0Io mea, que 

loa 12 lIl8D8 dol 
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monores, I ¡~¡::':;=~~::::i'::~~:' I de las ectMdadn indicado en 
encomGI'Jdaeas a la Secratarla de EcooomIa 

4.3. Recopilación de Infonnación 

Los lineamientos bases para la administración de los costos, es el 
establecimiento de criterios para la recolección de los datos que se utilizarán para 
registrar las transacciones y hechos, que se generen de los costos indirectos, 
materiales y suministros, asl como la mano de obra, las cuales se realizarán 
mediante su aplicación directa o prorrateo a cada uno de los departamentos de 
servicio, a costo histórico. 

Para desarrollar el diseño metodológico se procedió a recaudar información 
de los siguientes aspectos: 

• Revisión analítica y detallada de facturas, monto de los contratos 
celebrados con los proveedores para cada uno de los servicios 
administrados, comprobantes y documentos que soporten la infonnación 
atinente a los costos. 

• Analizar las solicitudes de materiales, suministros efectuadas por cada 
una de los departamentos de servicio estableciendo catálogos 
previamente definidos. Esta infonnación fue determinante para obtener 
los costos generados por el consumo de los materiales y suministros 
solicitados por los departamentos de servicios. 



Partida DescripciÓl! del material o suministro 

2101 Block de notas autoadheribIK 1Ox7.5 cms. ClamartDo. 

BoIIgrafo punto metálico negro. 

Carpeta 3 argollas tic multlirnagen 3" calor blanco ~Io en ·0". 

Cinta correctora para máQuina oivelti modo 2500. 

Clip cuadrado chico n° 1 (':8.Ja de 100 pzas.) niquelado e inoxidable. 

Corrector liquido blanco (ko 20 mi) 

Goma blanca para booar lé~~z tipo lápiz. 

LapizadhesiYo B o 9 grs. 

Libreta rayada forma franceul 18x23 cms. De 200h 

Marcatextos lIuoresoonte pu1to mediano 

Pasta para engargolar lIcarta cJnegro doble cara (cartulina) 

Registrador tamal\o carta 

2105 Papel para fotocopiadora lar'. carta de 37 kgs. 

Papel pal'1l fotocopiadora laMaoo oficio de 37 kgs. 

• Se levanto un Inventario detallado de los metros cuadrados ocupados por 
cada departamento de servicio, asi como de la lineas telefónicas. la cual 
se utilizó como base para la detenninación del costo del mantenimiento 
de los bienes muebles e inmuebles. así como del consumo de energra 
eléctrica yagua potable. 

Total di metros cuadrados 
Metros cuadrados ocupados en Árus comunes 011,_ ocupados en loe 
los departamentos de HNIcIos. departamentos de 

_loo. 
Dirección General 673.98 100.56 n4.54 
Direcci6n de Admin!straci60 de l-,091.20 647.67 4,738.87 
Irvnuebles y Obra PUblica 
Direcd6n de Administración de l·,163.11 502.10 4,665.21 -Drec:d6n de Adquisiciones :1,154.98 321.00 3.475.98 

Tota' 8,928.29 m2 1,571.33 m2 10,499.82 m2 
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Número de líneas telefónicas. 

Departamentos de Servicio Fax Directo Extensión Total de lineas 
telefónicas 

Dirección General 2 3 • 10 
Dirección de Administración de Inmuebles 4 • 2 • 34 
Y Obra Publica 
Dirección de Administración de Servidos 4 18 22 
Dlrocclón de Adquisiciones 4 10 15 

Total 7 ,. 58 8' 

• Se reviso y analizo infonnación sobre la nómina de empleados, 
proporcionada por el Departamento de Recursos Humanos, de las cuales 
se selecciono un determinado número de empleados por cada 
departamento de servicios, para la ejecución de este trabajo. 

5. Lineamientos para un Modelo Genérico de Administración 
de Costos en la Dirección General de Recursos Materiales y 

Servicios Generales. 

En esta etapa se describe el procedimiento para determinar, identificar y 
asignar los costos en cada uno de los rubros de gasto correspondientes 
(Materiales y Suministros, Mano de Obra y Cargos Indirectos). 

La adquisición de materiales, suministros y servicios se efectúa 
habitualmente a través de Ilcitadones públicas, o con invitación a un número 
importante de posibles oferentes en cada ramo y en los casos que aplique, la 
adquisición se realizará directamente. 

5.1. Ejecución de Acciones. 

Una vez analizado el marco general y la s~uación actual de la DGRMSG. se 
procederá a la obtención de reportes y proceso de análisis de los costos de los 
servicios y suministros que se administran durante un periOdo de seis meses, para 
que en base en los resultados obtenidos so cuente con información para programar 
el presupuesto para el siguiente ejercicio presupuesta!. 

En esta fase se indica la manera y la oportunidad en el tiempo, en que los 
materiales y suministros, la mano de obra y los costos indirectos se apropian al 
proceso de generación de los servicias. 

• Materiales y Suministros. 

Para la determinación de estos registros fue necesario establecer una 

u---- ------ ___ o .-------- - --------



coordinación entre las necesidades de consumo de materiales y suministros, y su 
abastecimiento oportuno, en cantidades adecuadas para evitar la sobreinversión o 
los taltantes, mediante la utilización de las siguientes herramientas: 

a) Manejo del auxiliar de materiales y suministros. 
b) Oeterminación de los consumos probables de cada uno de los 

materiales y suministros. 
c) Control de los materiales en existencia. 

La base de toda esta información y control requeridos, se registro y 
adrrlinistro en el auxiliar de materiales y suministros. Anexo 1. 

Se destino una tarjeta para cada material o suministro, especificando su 
clave, descripción, unidad en que se maneje y datos referentes a su IocalizacJón en 
el almacén. Es necesario especificar en el encabezado los consumos probables y 
reales en cada uno de los tres, seis o más meses inmediatos siguientes a aquel 
que corresponda a la fecha del movimiento Inicial del material. 

la información se tomo del análisis que se realizó de acuerdo con las 
entradas y salidas, que se generaron en los documentos auxiliares: 

a).- Las solicitudes (vales) de retiro de materiales y suministros del 
almacén, fonnulado por el jefe de departamento respectivo, deberán contener 
espacios para identificar el código, características y especificaciones técnicas del 
suministro conforme al catálogo de materiales y con la firma de la persona 
autorizada para emitirlo además del responsable que lo retira. Anexo 2. 

b).- La cantidad pedida según las solicitudes (vales), se ajusta a la cantidad 
eSlandar a incorporar cada vez que se requiera, de conformidad a las 
especificaciones y proporciones técnicas de cada departamento de servicio. Con 
esta verificación se permitirá comprobar que no se pida nada más que lo utilizable 
en trabajo, evitando el acopio de materiales y suministros, en improvisados 
almacenes por departamento de servicio, que sólo provocarán deformar los costos. 

Los materiales y suministros utilizados en las actividades se costearon con 
el procedimiento de Ultimas Entradas Primeras Salidas, lo anterior se reconoce 
como origen de la necesidad de contar con el costo actualizado de los materiales y 
suministros en el momento de elaborar los proyectos de presupuesto para los 
ejercicios presupuestales posteriores, en donde necesariamente tendrán que salir 
los materiales y suministros en el mismo orden en el que van ingresando. Por lo 
anterior a los materiales y suministros utilizados se les asignará el costo de los de 
reciente adquisición. Anexo 3. 
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• Mano de Obra. 

La base de medición que se aplicó para fue calcular la cuota por hora 
nonnal, tomando en consideración su salario base diario, asl como los beneficios 
establecidos legalmente en los contratos colectivos, durante una semana completa 
de trabajo (de lunes a viernes) y el tiempo que trabaje efectivamente dentro de la 
misma, y los posibles descansos reglamentarios que es máximo de 30 minutos, 
con 1 hora máximo de comida, durante la jornada diaria de trabajo de 9:00 a las 
18:(10 horas. 

El costo por hora normal se cálculo de la siguiente manera: 

Salario base mensual x 12 x 7 
365 
8x5 

Para controlar cada uno de los operarios que prestan sus servicios en los 
departamentos de servicios, fue necesario establecer en cada uno de ellos una 
per.:;ona responsable de tomar el tiempo, asignando diariamente una tarjeta de 
distribución de tiempo. Anexo 4. 

Las dos últimas columnas de la tarjeta de distribución mencionada en el 
ane ICO 4, fueron llenadas por la persona encargada de la distribución de la mano de 
obra, la penúltima columna se refiere a la aplicación concreta de cada servicio y 
actividad. 

los salarlos no relacionados con los principales servicios y actividades, se 
considerarán indirectos yen estos casos se deberá especificar como subcuenta el 
concepto en la columna de cargos indIrectos, los cuales pueden ser: el tiempo 
ocioso por descomposturas del mobiliario y equipo de trabajo, enfermedades, 
vacaciones o permisos pagados. 

Cuando la interrupción se deba al mantenimiento que sea necesario 
efer:tuar al mobiliario y equipo de trabajo, el costo da tiempo inactivo tiene que 
asignarse al servicio y actividad que origino el tiempo ocioso, especificándolo en 
una subcuenta. 

Para llenado de la última columna "importe", únicamente se muttiplicó el 
oos10 por hora normal por el número de horas correspondiente a cada concepto. La 
suma de esta columna representará el total del salario devengado por cada 
trabajador durante el dla. 

Estas tarjetas fueron controlados por la persona responsable de tomar el 
tiempo, y vigilar que sean marcadas por los trabajadores al iniciar sus act:jvidades o 
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efectuar un cambio en éstas. El total de la distrtbuci6n que se realice en las ta~etas 
debe coincidir con los sueldos devengados por el personal a través de las nóminas 
mensuales. Una vez que las tarjetas de distribución de tiempo de cada 
departamento de servicio hayan sido calculadas y distribuidas por el encargado. 
se elaborará un concentrado de distribución semanal de mano de obra. Anexo 5. 

En el concentrado semanal se registró, las tarjetas de distribución de mano 
de obra del dfa, anptándose las horas e importes correspondientes a cada 
aplicación y obteniendo los totales por trabajador para cotejar1os con las tarjetas 
indIviduales. Registradas todas las tarjetas se determinarán los totales en horas e 
importes, que representarán la aplicaciones del dia correspondientes a los 
operarios de cada departamento de servicio. 

Al finalizar el mas se elaboro el concentrado de distribución mensual de 
mano de obra de los departamentos de servicios. Anexo 6. 

Con la información de esta última concentmción se elaborará 
mensualmente la siguiente póliza: 

llano de Obra Directa 
Direcdóo de AdmntsfIadón de 
InmueblesyObra Públca. 
Dirección de Admlnlstraci6n 
de Servicios. 
0ireccI6n de Adquisiciones. 

cargos Indlfllctos 

0IreccI6n de Administración de 
Inmuebles y Obra Pública. 
DnK:d6n do Administración 
de SeI\tIcIos. 
Direcd6n de Adquisiciones. 

Yano de obra 

DlstribUCtOO de mano dtI obnI de los 
departamentos do Hrvlcios cOlJ"HpOlJdientes al 
mulunio del 2000. 

Pa",1aI 00 .. ...... 
2,358.60 

476.42 

367.56 

1,514.62 

335.00 

29.87 

100.54 

205.39 

2.694.40 

Al calcular la cuota debe tomarse en consideración la percepción nominal 
del trabajador durante un mes de trabajo asl como el tiempo de trabajo efectivo de 
lunes a vlemes. y los posibles descansos reglamentados en las Condiciones 
Generales de Trabajo de la Secretaria de Economla, Anexo 7. 
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• Costos Indirectos. 

Como primer paso, los costos indirectos se acumularan en la cuenta de 
control de cargos indirectos, el conjunto de conceptos indirectos aplicables al 
periodo. 

Para el registro sistemático de los cargos indirectos, en su fase 
acumulativa, se manejó un auxiliar primario de cargos Indirectos. Esta fase 
acumulativa implica el registro y cclntrol de todas las erogaciones indirectas 
correspondientes al periodo en que se efectúan. Anexo 8. 

Como se puede observar el auxiliar consta de dos partes: la primera 
constituye la parte donde se acumulan el total de erogaciones generadas en el 
periodo a través de los conceptos de gasto establecidas. En la segunda se aplicará 
de forma inmediata las erogaciones correspondientes a cada departamento de 
servicio que corresponda; cuando no sea posible esta aplicación inmediata, por 
requerirse un prorrateo posterior, la cifra correspondiente deberá anotarse en la 
columna denominada qPor Prorratear". El total de la primera sección del registro 
deberá ser igual al total de la segunda, el cual a su vez deberá ser igual a la del 
total de las columnas correspondientes a los diversos conceptos de gastos y el 
total de la segunda sección tendrá que ooincidir oon la suma de los totales de las 
columnas referentes a la aplicación de cada departamento de servicio y a la 
columna ~Por Prorratear". 

Una vez efectuada la acumulación, el siguiente paso estará formado por la 
aplicación de cargos indirectos a cada uno de los departamentos de servidos 
ajustándose a las bases más apropiadas, mediante la asignación y prorrateo 
primario. Anexo 9 . 

Esta etapa de cargos indiredos consiste en la dIstribución del costo 
indirecto acumulado en la cuenta general de control a cada una de las cuentas. 

Esta etapa se subdividió en dos operaciones: 

a) Asignación directa de determinados conceptos de cargos indirectos a 
los departamentos de servidos en que se origInaron. 

b) El prorrateo de conceptos genéricos de cargos indirectos a los 
diferentes departamentos de servicios de acuerdo oon las bases de 
asignación establecidas. 

Los cuales se registraron en una cédula de prorrateo y asignación 
primarios. Anexo 10. 
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Cada departamento de servicio deberá absorber cierta parte del total de 
una erogación detenninada, proporcIonal al grado en que la haya originado o a la 
magnitud en que se haya beneficiado cxm la misma. 

En el prorrateo de los costos indirectos regirá el principio de origen Y 
beneficio. 

Tanto para la asignación de ciertos conceptos indired:os a los diferentes 
departamentos de sesvicio como para el prorrateo de los demás conceptos 
indirectos será indispensable que el msponsable del departamento de costos que 
tenga a su cargo esta fase del trabajo mantenga al dia los días de registra de 
bases de asignación y prorrateo permanentes, asi como las bases variables. 

Al concluir la cédula de prorrateo y asignación primarios se elaborará las 
pólizas y pase a esquemas de mayor, se establecerán una cuenta de mayor en vez 
de una subcuenta, para los cargos indirectos de cada departamento de servicio. 

Con esta última concentraCIón se elaborará mensualmente la siguiente 
póliza: 

cargos Indirectos. 0Irec.ci6n 
Geooml. 

cargos Indirectos. DiraccI6n de 
Admlnls1rad6n de InmuebleS y 
Obra Pública. 

Cargos IndifectlS. 0irecd6n 
de Administración de Servicios. 

cargos Indi"ecIos DireccIón de 
Adquisiciones. 

Gargos Indirectos. Cuenta de como! 

Prorrateo y aslgnacién primarios 
correspondiente 
al presente mes de junio, segUn <.édiJa 
respectiva. 

Ce indlrec:tos. CUlrca de c:ontroI 
2,211,723.622,211,723.62 (1) 

Parcia' !lobo 

922,848.15 

602,651.30 

421,981.77 

2,211,723.12 

C!!ll08 Indir.ctos. Dtroccl6n General 

(1) 264~38.40 I 
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CIIfVOS Indirectos. Dirección 
Administración de Inrnuebln y Obra 

Pública 

922,646." I (') 

Cargos Indltectoa. Dirección 
Admlrdtntclón de ServIcios 

602,657.30 I 

e Da Indirectos Olrtlcción lsiclones 
(1) 421,981.17 

6, V 1) ¡ ¡ f ¡ e a e i ::::¡ d e ft e s u ! t a dos. 

Al final de este ejercicio se generó infonnación suficiente y 
necesaria para que bajo un entorno de austeridad. se reoriente la 
fonnulación del presupuesto (;00 la convicción de que el impacto económico 
de las erogaciones, no dependa ünicamente de su monto y distribución, se 
profundicen las acciones encaminadas a aumentar la eficiencia y eficacia 
en la elaboración y ejecución del presupuesto, logrando obtener los datos 
suficientes con los cuales 50e podrá obtener infonnación al término del 
ejercicio presupuestal con la cual se realizará un análisis de los logros 
programáticos y presupuestales obtenidos, y en base al resultado, 
identificar los conceptos y montos a considerar en el presupuesto de los 
próximo años. 

La administración de los costos proporcionó información para el 
desarrollo y control de programas y actividades y asiste a la administración 
en la toma de decisiones sobre determinación para la programación del 
presupuesto. 

La infonnación que generó la administración de costos cubrió las 
siguientes necesidades: 

Control de costos: Este objetivo fue desarrollado a diferentes niveles 
de la unidad administrativa y se refiere al control de costos de las 
actividades, bienes y servicios tendiente a introducir procesos de cambio en 
la distribución de recursos 1) en las acciones frente a los programas y 
proyectos. Evidenciar el costt, real resultará en un ahorro significativo, dado 
que se inducirán decisiones que optimizarán la mezcla de insumas 
empleados o gastos generados. 



Desarrollar indicadores de gestión: Así mismo incluye la necesidad 
de establecer indicadores de gestión para medir el nivel de cumplimiento y 
eficiencia de los recursos mediante el costo de las actividades, servicios, 
áreas y bienes asignados a los programas. 

SSTA TlE§j[§ NO ~.A;'uE 
lSlE U EK3UOT2.0j', 
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Conclusiones 
Un resumen de las conclusiones puede formularse de la siguiente manera: 
- La aplicación de este proyecto se abocó a formular los lineamientos 

metodológicos para desarrollar un modelo genérico de administración de costos de 
los programas y actividades de la Dirección General de Recursos Materiales y 
Servicios Generales. 

- La aplicación del modelo genérico de administración de costos es posible 
en la medida que se cuenta con el plan operativo anual de cada programa y 
actividad, para que efectivamente sea un instrumento para contar con información 
suficiente que permitirá identificar el monto de recursos que se utilizan en la 
adquisición de insumos y servicios para la operación cotidiana, indicando hacia 
donde y para que se asigna el gasto público del presupuesto ya que pos sus 
características permite efectuar el seguimiento y control de los costos de cada 
programa y actividad plasmada el" el plan operativo anual. Este modelo permite 
que la estructura de costos sea revisado constantemente, permitiendo asl generar 
mayores oportunidades de perfeccionamiento o progreso en la unidad 
administrativa. 

- Una de las razones por las cuales se ha limitado este trabajo es la 
resistencia por parte del personal al ,:álculo de los costos. Algunas personas no se 
sienten a gusto calculando cqstos y podrian no participar o desestimar los 
resultados del estudio o que el análisis de los costos los haga parecer 
incompetentes, o se sientan sobrecargados de trabajo ya que lo consideran como 
una carga adicional a sus tareas cotidianas, por lo que es importante concientizar 
la importancia que tiene el administrar los costos, por lo que es importante infoll11ar 
al mayor número de participantes posibles sobre los logros y beneficios que se 
pueden alcanzar con este proyecto. Debe alentarse a los miembros de la unidad 
administrativa a participar en la recolección de datos, y a discutir e interpretar los 
resultados. 

Ventajas y Desventajas. 

Venta}as .' 

• Provee mejor información sobre el costo aproximado de los servicios, para su 
presupuestación. 

• Permite diferenciar claramente entre gasto operativo de la dirección general, 
contra el gasto que se distribuye a otras unidades administrativas. 

• Permite comparar el desempeño de la unidad administrativa con proveedores 
dentro y fuera del gobierno (Benchmarking). 

• Favorece la estabilidad en los presupuestos respecto a aftos anteriores. 
• Detennina los recursos que consume cada unidad administrativa respecto de 



los servicios que la DGRMSG proporciona. 
• Mejor entendimiento del funcionamiento de las áreas. 
• Detecta las áreas que portan poco valor agregado a cada uno de los servicios. 
• Tener mejor información para la toma de decisiones sobre el destino del gasto. 
• Tener mejores bases para analizar la eficiencia del gasto como punto de 

partida para la asignación del ga~to en los programas y actividades. 
• Cuantifica el número de servicios realizados en el año. 
• Determina el gasto asignado a cada resultadolindicador estratégico. 
• Proporciona información adicional Que permite evaluar el grado de 

cumplimiento de los objetivos trazados en términos de eficiencia y 
productividad 

• Sustentar documentalmente el manejo de los recursos gubernamentales ante 
las distintas instancias de fiscalización. 

Desventajas .-

• Se requiere un cambio general je la dasificaci6n y registros presupuestales 
actuales. 

• Se requiere capacitar a los administradores de los costos para el nuevo 
manejo contable. 

• Se necesita de una estructura de dicte las reglas contables aceptadas en el 
gobierno. 

• Se requiere invertir en sistemas informáticos con objeto de facilitar a los 
interesados y responsables, el control de la información, agilizando su captura, 
registro así como producir sistemáticamente reportes que se generen de estos, 
para la toma de decisiones. 

Cumplir con menos recursos 

Este estudio ha sido motivado por el deseo de limitar los gastos 
presupuestarios, con la ayuda de dos clases de actuaciones estrechamente 
vinculadas entres sí, que tienden a: reforzar el control global de los gastos fijando 
objetivos a los resultados presupuestarios, y a mejorar los resultados del sector 
públiCO en término de ahorro de recursos, de eficiencia de eficacia y de calidad del 
servicio. Al actuar as! se pretende obtener economias presupuestarias. 

Transparencia de recursos en el proceso de programación del presupuesto. 

Los procedimientos seguidOS en la elaboración y ejecución del presupuesto 
han constituido un punto de partida l6gico para reformar la gestión de la unidad 
administrativa. La efiCiencia en la asignación de los recursos depende en su 
totalidad de los procedimientos seguidos y de los instrumentos empleados 
para elaborar y ejecutar el presupuesto, ya que esto condicionará la 
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autorización del mismo en ejercicios presupuestales Muros. 

La administración de los costos generará información con diferentes 
periodicidades, pudiendo existir reportes diarios o semanales. para decisiones a 
corto plazo y largo plazo de acuerdo a las necesidades o bien, emanada de cierres 
mensuales, bimestrales o trimestrales, conduyendo desde luego con la infonnaci6n 
de carácter anual, cuya consolidacion final dará como resultado el informe base 
para el proyecto de presupuestación de sus programas y actividades. 

Mejorar la medición de los resultados. 

En la actualidad. la principal limitación que existe para poder evaluar los 
resultados obtenidos respecto de los objetivos previstos en el periodo 
presupuestario, es por lo que se reftere al manejo de los recursos aprobados, se 
maneja mediante los esquemas de información general acerca del presupuesto 
autorizado contra devengado. Lo que origina que la información presupuestal no 
contenga la infonnación que se requiere para la toma de decisiones. 

Derivado de lo anterior es Importante que la DGRMSG cuente con un 
sistema adecuado de rendición de cuentas que pueda garantizar la transparencia 
del ejercicio. evitando el gasto injustificado y acelerado al final del ejercicio, con el 
fin de preservar la base de cálculo para las asignaciones futuras, descuidando el 
objetivo final que son los resultados (ahorro de recursos, eficiencia, eficacia y 
calidad del servicio). 
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Glosario 

Actividad: 
Combinación de personas, tecnologías, materias primas, métodos y el entorno que 
produce un producto o servicio dado. 

Adjudicar: 
Es cuando ciertos Costos son atribuibles y por lo tanto identificables directamente a la 
unidad, a centros de costos, a líneas de producción, plazas, clientes, volúmenes de 
ventas, etc., Es donde los gastos quedan Identificados, justamente donde deben estar, 

Anteproyecto de Presupuesto: 
Estimación de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas sustantivos de 
apoyo a dependenCias y entidades de la administración pública federal; para su 
elaboración de se deben observar las normas, lineamientos y palltieas de gasto que fije 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; la información permite a esta dependencia 
integrar el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación. 

Claslficaci6n por Objeto del Gasto: 
La Clasificación por Objeto del Gasto es un listado que ordena e identifica en forma 
genérica, homogénea y coherente, a nivel de grupos agregados en capítulos, conceptos 
y partidas, la demanda gubernamental de los recursos: humanos, materiales, 
tecnológicos y financieros, provenientes tanto del pals como del exterior; facilita la 
operación del presupuesto y precisa la .:omposición de los gastos necesarios para el 
cumplimiento de las actividades programadas, previstas en el Presupuesto de Egresos 
de la Federación. 

Clasificación por Programas y Actividades: 
En esta clasificación se agrupan los gastos según los programas a realizar y las 
actividades concretas que deben cumplirse para ejecutar los programas. Su objetivo es 
vincular los gastos con los resultados que se espera lograr, expresados en unidades 
físicas. 

Costo-Beneficlo : 
Coeficiente de evaluadón que relaciona las utilidades en el capital invertido o el valor de 
la producción con los recursos empleados y el beneficio generado. 

Dependencia: 
Es aquella institución pública subordinada en forma directa al titular del poder ejecutivo 
federal en el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de los negocios del orden 
administrativo que tiene encomendados. Las dependencias de la administración pública 
federal son las secretarias de estade, los departamentos administrativos y la 
Procuraduria General de la República, según lo establece la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal. 

--- ._-- - --_.----- _ ... _------_ ... _-------------~ 
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DGRMSG: 
Dirección General de Recursos Materiales y Servicios Generales. 

Eficacia: 
Capacidad de lograr los objetivos y las metas programadas con los recursos 
disponibles en un tiempo predetenninado. 

Eficiencia: 
Capacidad de alcanzar los objetivos y metas programadas en el minimo de 
recursos y tiempo. 

Ejercicio Presupuestario: 
Periodo de tiempo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y 
gastos presupuestados. 

Gasto de Operación : 
Erogación de bienes, servicios y otros gastos diversos, que para atender el 
funcionamiento premanente y regular. realizan las entidades y dependencias. 

Gasto Público: 
Conjunto de erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversión física. 
inversión financiera, as! como pagos de pasivos o deuda pública, realizan el Poder 
legislativo; el Poder Judicial, La Presidencia de la República; las Secretarías de 
Estado y los departamentos administrativos, la Procuraduria General de la 
República; los organismos descentralizados; las empresas de control directo e 
indirecto; los fideicomisos en los que el fideicomitente sea el Gobierno Federal; el 
Departamento del Distrito Federal y sus entidades del sector paraestatal; asf como 
la intermediación financiera. 

SECOFI: 
Secretaria de Comercio y Fomento 'I'Idustrial. 

Planeaclón : 
Es una etapa que forma parte del proceso de control del administrativo mediante 
la cual se establecen directrices, se define y se seleccionan alternativas y cursos 
de acción, en función de objetivos y metas generales económicas, sociales y 
políticas; tomando en consideración la disponibilidad de recursos reales y 
potenciales, lo que permite establecer un marco de referencia necesario para 
concretar programas y acciones específicas a ralizar en el tiempo y en el espacio 

Presupuestaci6n : 
Proceso de consolidación de las acciones encaminadas a cuantificar 
monetaliamente los recursos humanos, materiales y financieros, necesarios para 



cumplir con los programas establecidos en un determinado periodo; comprende las 
tareas de formulación, discusión, aprobación, ejecución, control y evaluación del 
presupuesto. 

Presupuesto: 
Estimación financiera anticipada, generalmente anual, de los ingresos y egresos 
del sector públiCO federal. necesarios para cumplir con las metas de los programas 
establecidos. Así mismo. constituye el instrumento operativo básico que expresa 
las decisiones en materia de politica y de planeación. 

Proceso de Programaclón-Presupuestación : 
Etapas interrelacionadas que forman parte del proceso de control administratrvo en 
las que se definen objetivos y metas, asr como los recursos que requieren para 
alcanzarlos. Constituye la estrategia de acción a corto plazo que la SHCP, utiliza 
para definir competencias. responsabilidades y actividades a realizar tanto por las 
entidades globallzadoras tanto como por las coordinadoras como por las 
coordinadoras de sector y las efltidades coordinadas sectorialmente en la 
formulación del proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación. 

Programa: 
Instrumento normativo del Sistema Nacional de Planeación Democrática. cuya 
finalidad consiste en desagregar y detallar los planteamientos y orienta dones 
generales del Plan Nacional de Desarrollo, mediante la identificación de objetivos y 
metas. 

PROMAP: 
Programa de Modernización de la Administración Pública. 

Prorratear: 
Es repartir, con ciertos estudios y bases, los costos indirectos a la unidad, centros 
de costos, líneas de producción, etc. 

Sector Público : 
Se refiere a la totalidad de instituciones, dependencias y entidades que se 
consideran en el Presupuesto de Egresos de la Federación. 

ServIdor Público : 
Son los representantes de elección popular, los miembros de los poderes Judicial 
Federal y Judicial del Distrito Federal, los funcionarios y empleados. yen general, 
toda persona que desempeñe e empleo, cargo o comisión de cualquier naturaleza 
en la administración pública federal. 
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Medida de actividad: 
Unidad de medida cuantitativa que se selecciona como sustituto de un nivel de 
actividad. Las medidas de las salidas pueden estar basadas en un entrada (una 
necesKtad de compra de una actividad de compra), o en una salida (un pedido de 
compra para la actividad de compra) de la actividad en cuestión para imputar el 
costo de la actividad en forma lineal. 
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SECRETARIA DE ECONOMfA 
DIRECCiÓN GENERAl. DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERAlES 

SOLIClnJO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Direcclón de Adminlstraci6n de Servicios 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solk:ttada 

0410112000 01.01.01 
Block de notas autoadhuri::lles 1Ox7.5 cms. 

Pieza 10 
Clamarillo. 

04/0112000 01.01.02 BoIlgrafo punlo metalice negro. Pieza 3 

0410112000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tic m Jt1limagen 3" color 

Pieza 8 blanco ángulo en "O", 

04/01/2000 01.01.04 
CInta correctofa para maquina ollvettl modo 

Pieza 1 
2500. 

04101/2000 01.01.05 
Clip cuadrado chico n~ 1 (.;aja de 100 pzas.) 

Pieza 5 
niquelado e inoxidable. 

.0410112000 01.01.06 Corrector liquido blanco (f.». 20 mi) Pieza 1 
0410112000 01.01.07 Goma blanca para bonDr lápIz tipo lápiz. Pieza 6 
04101/2000 01.01.08 láPIz adhesivo B o 9 gf'!: . Pieza • 
04f01f2000 01.01.09 

Ubreta rayada forma fra"l(esa 18x23 cms. Do 
PI.,. 2 

200 h 
04/01/2000 01.01.10 Marcataxtos nuorescenl., punto medianO Pieza 4 

04fQ112000 01.01.11 
Pasta para engargolar llcarta e/negro doble 

Pieza ,. 
cara (cartutina) 

0410112000 01.01.12 Registrador tamaño car1a Pieza 35 

0410112000 03.01.01 
Papel para fotocopiador t tamaí'io carta de 37 

caja 3 
kgs. 

04/0112000 03.01.02 
Papa para fotocopiadon tamafto of\do de 37 

Cal' 2 
kgs. 

Solicita -_. 
firma finn. 

ANEXO 2 
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SECRETARiA DE ECONOUiA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIAlES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Administración de Inmuebles y Obra Pública 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

04/01/2000 01.01.01 
BlOCk de nolas autoadhnribles 10)(7.5 cms. Pieza 20 
G/amarillo. 

0410112000 01.01.02 Bolígrafo punto metálicc negro. Pieza 3 

04/0112000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic mJltHmagen 3" color 

Pieza S blanco ángulo en "O", 

0410112000 01.01.05 
Clip cuadrado mico n~ • (caja de 100 pzas.) 

Pieza 4 
niquelado e Inoxidable. 

0410112000 01.01.06 Corrector liquido blanco (f-Xl. 20 mi) PI"", 2 
0410112000 01.01.07 Goma blanca para bomr lápiz tipo lápiz. Pieza 6 
04/01/2000 01.01.08 lápiz adhesivo 8 o 9 gr.'. PIeZa S 

0410112000 01.01.09 
Ubmta rayada forma francesa 18x23 cms. De 

Pieza 4 
200 h 

04101/2000 01.01.10 Marcatexlos f1uorescenle punto mediano Pieza 2 

Q4/01nOOO 01.01.11 
Pasta para engargolar (¡carta clnagro dobte 

Pieza 10 
cara (cartulina) 

04101nOOO 01.01.12 Registradof" tamallo ca"a Pieza 30 

0410112000 03.01.01 
Papel para fotocopiadon lamaflo carta de 37 

Caja 3 
kg' 

0410112000 03.01.02 
Papel para fotocopiador~ tamaño ofido de 37 

Caja 2 
kgs. 

Solicita 

flo.. ti""a 

2 

ANEXO 2 

cantidad 
EnI~ada 

20 

3 

S 

4 

2 
6 
S 

4 

2 

10 

30 

3 

2 



SECRETARiA DE ECONOMÍA 

DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 
SOUCIT1JO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitanta: Direcci6n de Adquisiciones 

Fecha Clave Descrlpt:ión Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0410112000 01.01.01 Block de notas autoadhtmales 10x7.5 cms. 
Pieza 8 

Clamar1110. 

04/0112000 01.01.02 BoIlgrafo punto metállC( negro. Pieza 3 

04/0112000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic fI1ulHimagen 3" color 

Pieza " blanco ángulo en "O", 

04/0112000 01.01.04 
Cinta correctoIa para m.-lquina oJivetti modo 

Pieza 1 
2500. 

04101/2000 01.01.05 
Clip cuadrado Chico n· • (,:aja de 100 pzas.) p- 6 
niquelado e inoxidable 

0410112000 01.01.06 Corrector liquido blsllC{; ¡f·:;.o, 20 mi) Pieza 1 
04/0112000 01.01.07 Goma blanca para borr .. r lapiz tipo lápiz. Pieta 6 
04/01/2000 01.01.08 lápiz adhesivo 8 o 9 gr.., e;"", 10 

04{OIJ2000 01.01.09 
Ubreta rayada torm8 francesa lBx23 cms. De 

Pieza 2 
200 h 

04/0112000 01.01.10 Marcatextos fluorescente llU!'1to mediano Pieza 2 

04/0112000 01,01.11 
Pasta para engargolar I C<lrta clnegro doble 

p~", 10 
cara (cartulina) 

04101/2000 01.01.12 Registrador tamaño car'a p- 10 

0410112000 03,01.01 
Papel para fotocopiadol a amaño carta de 37 
kgs. 

caj, 2 

Solicita 

fim, fim. 

3 

ANEXO 2 

Cantidad 
En"g_ 

8 

3 

" 
1 

6 

1 
6 
10 

2 

2 

10 

10 

2 



SECRETARiA DE ECONOMÍA 
DIRECCiÓN GENERAl. DE RECURSOS MATERiALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección General 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0410112000 01.01.01 
Block de notas autoadhurbles lDx7.5cms. 

Pieza 2 Clamarillo. 

0410112000 01.01.02 Bolígrafo punto metalice negro. Pieza 1 

04/0112000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tic m Jltiimagen 3" colOr 

Pieza 9 blanco ángulo en "D", 
0410112000 01.01.06 Corrector liquido blanco (fl;o, 20 mi) Pieza 1 
04101/2000 01.01.07 Goma blanca para borrar I8.piz tipo lápiz. Pieza 4 
04/01/2000 01.01.08 Lapiz adhesivo 8 o 9 g~. Pieza 4 

0410112000 01.01.09 
Libreta rayada forma fra1cas8 18x23 ans. De 

Pieza 2 200h 
04/01/2000 01.01.10 Marcalextos fluorescent~ punto mediano Pieza 2 

0410112000 01.01.11 
Pasta para engargolar t/:;:;.rta clnegm doble 

Pieza 5 cara (cartulina) 
04/01/2000 01.01.12 Registrador tamaño carta p- 5 

04101/2000 03.01.02 
Papel para fotocopiador I tamaflo oficio de 37 

Caja 2 
kgs. 

Solicita Au10riu 

firma nona 

4 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

2 

1 

9 

1 
4 

4 

2 

2 

5 

5 

2 



SECRETARIA DE ECONOMIA 
DIRECCiÓN GENERAl DE RECURSOS MATERIALES V SERVICIOS GENERALES 

50UCJTUD DE MATERIALES V SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Administración de Servicios 

F"'ha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0210212000 01.01.01 Block de notas autoadhe-1bles 1Ox7.5 cms. Pieza 10 
ClamariUo. 

0210212000 01.01.03 
Garpeta 3 argollas tic mt.1thmagen 3" color 

Pieza 5 blanco ángulo en "0"_ 

0210212000 01,01,07 Goma blanca para borral ltiplz tipo lápiz. Ploza 4 

02f02J2000 03.01.01 
Papel para fotocopiadora tamal'lo carta de 37 

caja 3 
kgs. 

0210212000 03.01.02 
Papel para fotocopiador¡¡ tamal\o oficio de 37 

Caj' 4 
kgs. 

Solicita Autori,. 

fi"". firma 

5 

ANEXO 2 

cantidad 

10 

5 

4 

3 

4 



SECRETARÍA DE ECONOIIIA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERAlES 

SOLtCnuo DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Administración de Inmuebles y Obra Publica 

Fecha e, ... Descripción Unktad 
cantidad 
Sollcltada 

0210212000 01.01.01 
Block de notas auloadheriblos 1 Ox7.5 cms. p,.". 10 
e/amarillo. 

02102/2000 01.01.03 
carpeta 3 argoHas tic ml.t¡ímagen 3" colO( 

Pieza 5 blaoco ángulo en "O", 
0210212000 01.01.07 Goma blanca para borra' lápiz tipo lápiz. Pieza 4 
0210212000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 grs p,.". 6 

02I02l2OllO 01.01.10 Marcatextos nuorescentf! ~,unto mediano Pieza 2 

02/0212000 03.01.01 
Papel para fotooopiadof.él tlmaño carta de 37 

Caja 2 
kgs. 

Solicita 

firma ti .... 

6 

ANEXO 2 

cantidad 
Entregada 

10 

5 

4 
6 
2 

2 



SECRETARiA DE ECONOMiA 

DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIAlES Y SERVICIOS GENERALES 
SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Direcci6n de Adquisiciones 

Fecha Clave Descripción Unidad 
CantIdad 
Solicitada 

02102/2000 01.01.01 Block de notas autoadhe'Ítles 10x7.5 cms. 
Pieza B 

G/amarilla. 

02f02l2000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic ml·IU,magen 3" color 

Pieza 30 blanco ángulo en "D', 
0210212000 01.01.07 Goma blanca para borra, laplz tlpo lápiz. pieza 4 
02/02/2000 01.01.08 lápiz adhesivo 8 o 9 grs Pieza 2 
0210212000 01.01.10 Marcalextos fluorescenlf punto mediano Pieza 3 
0210212000 01.01.12 Registrador tamaño carta Pieza 50 

0210212000 03.01.01 Papel para fotooopiadorn lamaño carta de 37 
Caja 2 

kgs. 

0210212000 03.01.02 
Papel para fotocopiadl* tamat\o oficio de 37 

caja 4 
kgs. 

Solicita Autoriza 

flnna fl.ma 

7 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

B 

30 

4 
2 
3 

50 

2 

4 



SECRETARiA DE ECONONIlA 

DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 
SDLlCrruD DE MATERW.ES y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: DIrección Ganeral 

Fecha Clave DescriPCión Unidad 
Cantidad 
SoIicJtada 

02/0212000 01.01.01 Block de notas autoadherit,!es 10x7.5 ans. Pieza 10 
Clamarillo. 

0210212000 01.01.07 Goma blanca para borrBl lapIz Upo lápiz. Pieza 1 
0210212000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 grs Pieza 2 
02102l2000 01.01.12 Registrador tamaño cartil Pieza 1S 

02lO2nOOO 03.01.01 Papel para totocopiac\orC< tamaño carta de 37 
Caja 1 

'gs. 

Solicita 

fIrma fl""8 

B 

ANEXO 2 

cantidad 
E ........ 

10 

1 
2 

1S 

1 



SECRETARíA DE ECONOM(A 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOUCITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento SoIte/tanta: Oirección de Admlnlstradón de Servicios 

Fecha e, ... Descripci6n Un"'" 
Cantidad 
SoILcitada 

0210312000 01.01.01 Block de notas Dutoadhe'lb4es 10x7.5 cms. Pieza 5 
CJamarillo. 

0210312000 01.01.03 
carpeta '3 argollas lIe mL ltiimagen 3" color PI"", 5 
blanco ángulo en "O". 

02/0312000 01.01.05 
Clip cuadrado chico n~ 1 (cata de 100 pzas.) 

Pieza 4 
niquelado e inoxidable. 

0210312000 01.01.07 Goma blanca para bofTal lápiz tipo lápiz. Pieza 4 
02/0312000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 gr5 Ploza 4 

02l03f2000 01.01.09 
Ubreta rayada forma frar.cesa 18x23 ans. De 

Pieza 5 
200 h 

0210312000 01.01.10 Marcalextos ftuorescenlt' ~,unlO mediano Pieza 4 
0210312000 01.01.12 Registrador tamaño carta Pieza 20 

02/0312000 03.01.01 Papel para fotocopiado~ t:lmaf"lo carta de 37 
caja 2 

kgs. 

Solicita Aulo"'" 

fim .. finn. 

9 

ANEXO 2 

cantidad 
Entregada 

5 

5 

4 

4 
4 

5 

4 
20 

2 



SECRETARlA DE ECONOMiA 

DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 
SCLICITUD DE MATERIAlES Y SUMINISTROS 

Departamento SolicItante: Dirección de Administración de Inmuebles y Obra Publica 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 

SoIk;!tada 

02/0312000 01.01.01 
Bloci( de notas atltoadherltles 1Ox7.5 cms. 

Pieza 10 
e/amarillo. 

0210312000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic md!i,magen 3' color 

Pieza 5 
blanco ángulo en "O'. 

02103/2000 01.01.04 
Cinta correctora ~ra maquina oUvetti modo 

Pieza 1 
2500. 

02103/2000 01.01.05 Clip cuadrado chico n" 1 (caja de 100 pzas.) Pieza 4 
niquelado e inoxldable. 

0210311000 01.01.07 Goma blanca para borra< I<lpiZ tipo lápiz. Pi~ 4 
0210312000 01.01.08 lápiz adhesivo 8 o 9 gfS Pieza 6 

02/0312000 01.01.09 Libreta rayada forma fral1C1!sa 1 Bx23 cms. De 
Pieza 5 

200 h 
0210312000 01.01.10 Marcatextos fluorescentt' ¡:unto mediano p- 4 

0210312000 01.01.11 
Pasta para engargolar t/,;a1a e/negro doble 

Pieza 10 
cara (cartulina) 

02/0312000 01.01.12 Registrador tamaiío cart.1 Pieza 20 

02/0312000 03.01.01 
Papel para fotoc:opiador,¡ umaño carta de 37 

Caja 2 
kgs. 

Solicita Autoriza 

finna fim. 

10 

ANEXO 2 

Cantldad 
Entregada 

10 

5 

1 

4 

4 
6 

5 

4 

10 

20 

2 



SECRErARiA DE ECONOMlA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOUCIT\JD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dlreccl6n de AdqUlslctones 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0210312000 01.01.01 
Block de notas autoadhe'ibles 10x7.5 cms. 

Pieza 10 
Clamarillo. 

0210312000 01.01.03 
Garpeta 3 argollas tic mLltimagen 3" color 

Pieza 20 
blanco ángulo en 'D", 

0210312000 01.01.05 
Clip cuadrado chico n" 1 (caja de 100 pzas.) 

Pieza 3 niquelado e inoxidable. 

02/0312000 01.01.06 Correctof liquido blanco _feo. 20 mI) Pieza 1 
0210312000 01.01.07 Goma blanca para borral tapiz tipo lápiz. Pieza 3 
02103f2ooo 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 grs Pieza 4 

0210312000 01.01.11 
Pas1a para engargolar t/l,arta e/negro doble 

Pieza 10 
cara (cartulina) 

0210312000 01.01.12 Registrador tamaflo car1<1 Pieza 30 

Solicita Autoriza 

fl<ma fl<ma 

11 

ANEXO 2 

Cantidad 
EntreQ3da 

10 

20 

3 

1 
3 
4 

10 

30 



SECRETARiA DE ECONOMiA 
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERAlES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección General 

Fecha Clove Descripción Unidad 
cantidad 

Solicitada 

02103/2000 01.01.01 
Block de notas autoadheritJles lOx7.5 cmS. 

PI"" 5 
e/amarillo. 

0210312000 01.Q1.04 
Cinta correctora para má~"na oIivetti modo 

Pieza 2 2500. 

0210312000 01.01.05 
Clip cuadrado Chico n° 1 (caja de 100 pzas.) 

Pieza 4 
niquelado e inoxidable. 

0210312000 01.01.06 Corrector liquido blanco I feo. 20 mi) PIQ,2;3 1 
02/0312000 01.01.07 Goma blanca para borral tapiz tipo lápiz. Pieza 2 
02103/2000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 grs P- 6 

0210312000 01.01.09 
Ubreta rayada forma frar'cesa 1&:23 cms. De PI"", 5 200h 

02103/2000 01.01.11 
Pasta para engargolar tlcar1a e/negro doble 

Pieza 20 
cara (cartulil1él) 

02/0312000 03.01.01 Papel para fotocopiador<- tamaño carta de 37 
Caja 4 

kgs. 

Solicita Autorl .. 

firma nrn1a 

12 

ANEXO 2 

C_ 
Entregada 

5 

2 

4 

1 

2 

• 
5 

20 

4 



SECRETARiA DE ECONOMlA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISmOS 

Departamento Solicitante: Dirección de Adminilrtraci6n de Servicios 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0410412000 01.01.01 
Block co notas autoadhe.ibles 10x7.5 cms. Pieza 10 
Clamarillo. 

0410412000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tic multiimagen 3" colOr Pieza 5 
blanco ángulo en "D", 

04/0412000 01.01.07 Goma blanca para borrar 1;1piz tipo lápiz. Pieza 8 

04/0412000 01.01.08 Lápiz adheslvo 8 O 9 grs Pieza 5 

Q4f04l2000 03.01.01 
Papel para fotocopiadora tamaño carta de 37 Caja 2 
kll'. 

Solicita 
Autoriza 

"nn' fi,"", 

13 

ANEXO 2 

cantidad 
En ....... 

10 

5 

8 

5 

2 



SECRETARiA DE ECONOMIA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVtClOS GENERALES 

SOUCITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección do AdminlstrllCl6n de Inmuobtas y Obra Pública 

Fecha Clave Descrlpd6n Unidad 
CantJdad 
Solicitada 

04/0412000 01.01.01 
Block de notas autoadhefioJes 10x7.5 cms. 

Pieza 10 
C/amarlllo. 

04104/2000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic m Jllilmagen 3" color 

Pieza 5 blanco ángulo en "D·, 
04/0412000 01,01.07 Goma blanca para borrar lápiz tipo lápiz. P~", B 
0410412000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 gr!'. Pieza 10 
0410412000 01.01.10 Marcatextos fluorescenl>i IJunto mediano f';eza 5 

0410412000 03.01.01 
Papel para fotocoplaoo¡.¡ lamaño carta de 37 

Caja 2 
kgs. 

Solicita Autoriza 

finna flnna 

14 

ANEXO 2 

cantidad 
Entregada 

10 

5 

B 
10 
5 

2 



SECRETARiA DE ECONOMlA 
DIRECCtóN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección da Adquisiciones 

Fecha Clave Descrlp(:lón Unidad 
Cantidad 

Solicitada 

04fQ412000 01,01.01 Block de nolas autoadheribles 1Ox7.5cms. 
Pieza 10 

Clamarillo. 

04/0412000 01.01.03 Carpeta 3 argollas Uc m Jlllimagen 3" color Pieza 20 
blanw ángulo en "O", 

0410412000 01.01.07 Gome blanca para borrar l!lpiz tipo lápiz. Pieza 10 
0410412000 01.01.08 léplz adhesivo 8 o 9 9r~ . Pieza 15 
04/0412000 01.01.10 Marcatextos fluorescen1~ ¡IUnto mediano Pieza 5 
04/0412000 01.01.12 RegistradOr tamai'lo cara Pieza 40 

04/0412000 03,01.01 Papel para fotocopiador t tamaño carta de 37 
Caja 2 

kg~ 

Solicita Autoriza 

tlnna fl"". 

15 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

10 

20 

10 
15 
5 

40 

2 



sEcRnARiA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES V SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección da General 

Fecha C'ave Descflpci6n Unidad 
Cantidad 

Solicitada 

04I1l412OOO 01.01.01 
Block de notas autoaliMnbles 1OX7.5 cms. 

Plaza 2 
Clamarillo. 

04104/2000 01.01.07 Goma blanca para boI'r<lr ápiz tipo lápiz. p,,,,,, 4 
0410412000 01.01.12 Registrador tamaño cara p,eza 4. 

04/0412000 03.01.01 
Papel para fotocopiadora tamaf'io car1a de 37 

caja 2 
kgs. 

Solicita 

fioo. finna 

16 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

2 

4 
4. 

2 



SECRETARIA DE ECONOMÍA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERiALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Adminlstracl6n de SlIfVlcios 

Fecha Clave Descripción Unidad 
Cantidad 
Solicitada -

02/0512000 01.01.01 
Block de notas autoadhenbles 1Ox7.5 cms. 

Pieza 10 
CJamarillo. 

0210512000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tic mulUimagen 3" color 

Pieza 5 
blanco ángulo en "D". 

0210512000 01.01.08 lAplz adhesiVo B o 9 gf<;. Pieza 10 
0210512000 01.01.10 Marcatextos fluorescente punto mediano p- 2 

0210512000 01.01.11 
Pasta para engargolar rcarta clnegro doble 

Pieza 12 
cara (cartulina) 

02105/2000 01.01.12 Registrador tamaflo C8n.a Pieza 15 

02l05I2000 03.01.01 
Papel para fotocopiadora tamal'lo carta de 37 

Caj' 3 
kgs. 

Solicita ... ,<>riza 

fl~. .~. 

17 

ANEXO 2 

Cantidad 
E ......... 

10 

5 

10 
2 

12 

15 

3 



SECRETARIA DE ECONOMiA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECUIl'.SOS MATERIALES y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINlSTROS 

Departamento SOlicitante: Dirección de Administración de Inmuebles y Obra PUblica 

Fecha Clave 

0210512000 01.01.Q1 

0210512000 01.01.03 

02/0512000 01.01.07 
02/0512000 01.01.08 
02/0512000 01.01.10 

0210512000 01.01,11 

0210512000 01.01.12 

Solicita 

firma 

DeSCrl p cl6n 

Block de notas autoadh bies 10117.5 cms. 
Ciamalillo. 

Carpeta 3 argollas tic rr rUimagen 3" color 
blanco angulo en "O". 
Goma blanca para borra lápiZ tipo lápiz. 

Lépiz adhesivo 8 o 9 9r~ 
Marcatextos f1uorescenl 
Pasta para engargolar t 

punto mediano 
·uta e/negro doble 

• 
e 

cara (cartulina) 
Registrador tarnaoo car' 

18 

Unidad 
Cantidad 
Sotlcltada 

Pieza lO 

Pieza 5 

Pieza 2 
Pieza 15 
Pieza 3 

Pieza 10 

Pieza 15 

Aut_ 

finoa 

ANEXO 2 

cantidad 
Ent_ 

10 

5 

2 
15 
3 

lO 

15 



SECRElARlA DE ECONOMIA. 

DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOUClnJD DE MATERIALES Y SUMINr5TROS 

ANEXO 2 

Departamento Solicitante: Dlrecelón de Adquislcionas 

Fecho Clave Descnpción 

02/0512000 01.01.01 Block de notas autoadht!ribles 10)(7.5 cms. 
e/amarillo. 

0210512000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas Uc mlJltiimagen 3' color 
blanco ángulo en "O". 

0210512000 01.01.07 Goma blanca para bon<.or lápiz tipo lápiz. 
0210512000 01.01.08 lápiz adhesivo 8 o 9 g~. 
0210512000 01.01.10 Marcatextos fluorescente ~to mediano 

0210512000 01.01.12 Registrador tamaño carta 

Solicita 

firma 

19 

Unidad 
Cantidad Cantidad 

Solicitada Entregada 

Pieza 10 10 

p- 20 20 

Pieza 4 4 
PI.,. 5 5 
Pieza 3 3 
Pieza 10 10 

flnna 

ESTA 1'lE.S}§ I'<1C 
DE U 3]IK,-,=C.~ 

.' . 



SECRETARíA DE ECONOMIA 
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS MATERIA1.ES y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección General 

Fecha Clave Descrip(:I6n Unidad 
Cantidad 
Solicitada 

0210512000 01.01.10 Marcalextos nuorescenloJ ¡)UnID mediano Pieza 2 
0210512000 01.01.12 Registrador tamaño cana Pieza 10 

02/0512000 03.01.01 Papel para fotocopiadOr J 1amaño carta de 37 
Caj. 2 

k",. 

Solicita Autoriza 

nona "ona 

20 

ANEXO 2 

Cantidad 
E_a 

2 
10 

2 



SECRETARIA DE ECONOMIA 

DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICJOS GENERALES 
SQUCITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Administracl6n de SeMcias 

Feena Clave Descripci6n Unidad 
Cantidad 
SoIlcttada 

0210612000 01.01.01 
Block da notas autoadheribles 10x7.5 cms. 

Ploza 5 CJamarillo, 

02/0612000 01.01.02 Boligrnfo punto metálico negro. PI"", 3 

0210612000 01.01.03 
carpeta 3 argollas tic mld~imagen 3" roIor 

Pieza 5 
blanco ángulo en "D", 

02/06/2000 01.01.04 
Cinta oorrector.:l para maquina olivetti modo 

Pieza 1 2500. 

02I0612000 01.01.05 
Clip cuadrado enlro n" 1 «($ de 100 pzas.) 

Pieza 5 
niqUeladO e inoxidable. 

0210612000 01.01.06 Corrector liquido blanco :fco. 20 mi) Pieza , 
02(0612000 01.01.07 Goma blanca para borra' lápiz tipo lápiz. Pieza 2 

0210612000 01.01,09 
UbfelB rayada forma francesa l8x23 cms. De 

Ploza 2 
200" 

0210612000 01.01.10 Marcalextos nuorescente ~'unto mediano Pi"'" , 
02/0612000 03.01.01 

Papel para fotocopiadora t3.mai'lo carta de 37 
Caja 2 

kgs. 

0210612000 03.01.02 
Papel para fotocopiador<t lamaro oficio de 37 

Caja 2 
kg •. 

Solicita AutorIza 

no.. nnna 

21 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

5 

3 

5 

, 
• , 
2 

2 

, 
2 

2 



SECRE TARIA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLICIT\JO DE MATERIALES'y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Dirección de Administración df, Inmuebles y Obra Publica 

... ha Clave Descripc:lón Unidad 
cantidad 

Solicitada 

02/06J2000 01.01.01 
Block de notas autoadht1'il)les 10)(7.5 cms. P;e,a 6 
Clamarillo. 

02/0612000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tIc mLllNmagen 3" colof 

Pieza 5 
blanco ángulo en "O". 

02/0612000 01.01.04 
Cinta correctcra para mC1q'JÍfla olivettl modo 

Pieza , 
2500. 

0210612000 01.01.05 
Clip cuadrado chico o" -: ((;ajada 100 pzas.) ",,,, 5 
niquelado e inoxidable. 

02106/2000 01.01.06 Corrector liquido blanco (ko. 20 mi) Pieza , 
0210612000 01.01.07 Goma blanca para bofTDr I~ptz tipo lápiz. Pieza , 
0210612000 01.01.09 

Ubreta rayada fonna fra"lcesa 18x23 ans. De 
Pieza , 

,.oh 
02f06I2000 01.Q1.10 Marcatextos nuomscent~ punto mediano Pieza , 
0210612000 03.01.01 

Papel para fotocopiadOr,l lamai\o carta de 37 
Caja , 

'gs. 

0210612000 03.01.02 
Papel para fotocopiador,) lamaoo oficio de 37 ca), , 
kg'. 

Solicita AIrtoriza 

nnna finna 

22 

ANEXO 2 

Cantidad 
Entregada 

6 

5 

, 
5 , 
2 , 
, 
, 
, 



SECRETARiA DE ECONOMÍA 
DIRECCiÓN GENERAL. DE RECURSOS MATERlALES y SERVICIOS GENERALES 

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINlSlROS 

Departamento Solicitante: Direcci6n de Adquisiciones 

Focho Clave Descrlpelón Unidad 
CantJdad 

Solicitada 

0210612000 01.01.01 
BlOCk de notas Butoadherihles 10x7.5 cms. 

Pieza • Cfamaril1o. 

0210612000 01.01.02 Bolígrafo punto metálico oogro. Pieza 3 

0210612000 01.01.03 
carpeta 3 argonas tic mllltimagen 3· COlOr 

Pieza 14 blanoo ángulo en "O". 

0210612000 01.01.04 
Cinta correctora para máquina o4Ivetti modo 

Pieza 1 
2500. 

0210612000 01.01.05 
Clip cuadrado dlloo n° 1 (taja de 100 pzas.) PI.,. 5 
niquelado e inoxidable. 

0210612000 01.01.06 Corrector liquido blanco (ft:o. 20 mi) PI"", 1 
0210612000 01.01.07 Goma blanca para borra' l~piz tlpo lápiz. Pieza 2 
0210612000 01.01.08 Lápiz adhesivo 8 o 9 grs Pieza 5 

02106.12000 01.01.09 
libreta rayada fOrma francesa 18x23 cms. De 

P- 2 
200" 

02/0612000 01.01.10 Marcatextos nuorescenlH punto mediano Pieza 2 
0210612000 01.01.12 Registrador lamai"lo cart,) Pieza 35 

0210612000 03.01.01 
Papel para lotocopladora tamaño car1a de 37 

caja 2 
kgs. 

0210612000 03.01.02 
Papel para fotocopiadora lamal'lo oficio de 37 caja 2 
'gs. 

Solicita Autoriza 

finoa fiona 

23 

ANEXO 2 

Cantidad ......... 
9 

3 

14 

1 

5 

1 
2 
5 

2 

2 
35 

2 

2 



SECRETARíA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

SOLtclTUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Departamento Solicitante: Direccl6n General 

Fecha Clave Deacrlpclón Unidad 
cantidad 
Solicitada 

02/0612000 01.01.01 
BlOck de notas autoadhHibles 1Dx7.5 cms. 

Pieza • CJamarillo. 

0210612000 01.01.02 Boligrafo punto metálico negro. Pieza 1 

0210612000 01.01.03 
Carpeta 3 argollas tic mulbimagen 3" COlor 

Pieza ,. 
blanco ángulo en "O". 

021_ 01.01.04 Cinta correctora para mk¡ulna olivetti modo 
Pieza 1 

2500. 
02/0612000 01.01.06 Conector liquido blanco ({¡:o. 20 mi) Pieza 1 
02I06I2000 01.01.07 Goma blanca para borla' lápiz tipo lápiz. Pieza 2 
02Jo&21lOO 01..01.08 lápiz adhesivo 6 o 9 grs Pieza 5 

0210612000 01.01.09 Ubreta rayada forma francesa 18x23 ans. De 
Pieza 2 

200 h 
0210012000 01.01.10 Marcatextos fluorescentu punto mediano Pieza 1 
0210612000 01.01.12 Registrador tamai'lo cart,1 Pi"" 15 

0210612000 03.01.01 
Papel para fotocopiadora tamano carta de 37 

Caja 2 
kgs. 

0210612000 03.01.02 
Papel para fotocopiador¡1 tamaño oflcio de 37 

Gaja 1 '''''. 
Solicita Amoriza 

firma flnn. 

24 

ANEXO 2 

cantI .... 

4 

1 ,. 
1 

1 
2 
5 

2 

1 
15 

2 

1 



SECIIETAAfA De ECo"'OMIA 
DIRECCIÓN GENERAl DE RECURSOS MATERIALES Y !U:RVlClQS GENERALES 

MAYOR AUXlUAR Del AlMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

tor<-': Block d. notp .ulo8dherlbles ,""7.5 cms.. C~"Io. 

Entlllld ... Sol .... 

F~'" .......... Unidlldes e .... "" Import 
U"""" - e ..... "" '-'" ""' .. , 

"'''''''' 50 4.10 ""." 
"""""""" ,IO,nooo Adminl5b'aelÓllde " 4.10 41.00 -""""'" ... 
Admn:sttación do 

110112000 IrmuebIes Y Ollla '" 4.10 .,"" 
PUblICII 

110112000 oretción de 
~isicIorors 

, 4,10 '" 
""""'" Dlrec:ci6n Generlll 2 4.10 '2 
110212000 '" 4.10 1~.() 

D~de 

""""'" Admlrl$lr'a(:oOndu " 4.10 41.00 
SoN"" 
o.ecdOnda 

ml2I2000 ==:: 10 4.10 41.00 

PUblica. 

"'"""" 
Dl"ecei6ndu 
Adqurslclonlls. " 4.10 41.00 

'''''''''''' Dlr~GenllrIiL " 4.10 .,"" 
''''''''''''' " ." 145-5 

DIrecaón de ==, _ ... 
5 4.10 "'50 ........ 

Q;recclónda 

l2Al3I2DOO Admll'lillnlClónrlEl 
IrrouebIe$ y Obr. " 4.10 .,'" 
PUbIic:a 

""""""" 
Dr'e<:dc\nda 
Mquisi(:ionIIs. " 4.10 41.00 

''''''''''''' 0ivcci00 GanInI. 5 4.10 2050 ,,"'.,,"'" " ." 1435 
D,,,,_'" 

"""'''''''' Nlmlrlistración de " 4.10 41.00 .....-
Do-aeclÓllde 

).4!04J2000 Mniralrack'in da 
l~yObra " 4.10 41.00 

"""". 
~"""""" 

Oireccirir1da _. 
" 4.10 41.00 

"""""'" """""''''''''''' 2 . " 820 

""""""" '" 4.72 1$11.f· 

"'""'" do - A<*T1ln1stradórlda " 4,72 47.21) 
SIII"VICOoe 

"..-."" 

0210512000 ~=~~:: " •. n 47.20 

P';ibllc:.a. 

'"""""'" 
QAcciónde 
Nlqui5idore& " •. " 47.20 

02lO5l2(lOO ~ecd6nGfJrIEIIlII. 

,,"""""" " '" 16'H 
DlracGió<, doI - AdministracDnde 5 •. n 23.'" 
Se!vicIOS. 

Dnc:c:ItWl de 
2/00l200O Adm~5lnlclón da 

O IrvTI~yObr8 
, 4.72 "" 

"""'" 
0210612000 

DireI;ci6o de 
,t,dqulsicJores. 

9 4.72 4249 

0_""" ()irocd6rl GoInIor3I • 4.72 18.86 

ANEXO 3 

Utddad: Pleu 

"', ...... U_ 
,"",o "" '-Un"" 

50 4.10 2.500.00 .. 4.10 1&1.00 

ro 4.10 "'"'" 
" 4.10 49.20 

" 4.10 "1.00 

'" •. 10 ... '" 
'" 4.10 123.00 

20 4.10 8200 

" 4.10 41.00 

" " 4.'0 143.50 

., 4.10 "'00 

,. ".10 82"" 

10 4.10 "UlO 

5 4.10 "'50 

'" <>0 ... 00 

'" 4.10 123.00 

20 4.10 82'" 

" 4.10 41.00 , 4.10 " .. .. 4.12 "''' 
" 4.72 "", 

" '" 132.16 

" 4.72 ..... 
" 4.72 250.111 .. 4.72 "''' 

" 4.72 196.24 

'" 4.12 155.76 

29 4.72 ", " 



..... -" 
w,,~ _ .. 

~:;do 

I=:. 
,""""" 

1",""'" .. 
1"":; 

SECRETARiA DE ECDNOMIA 
DIRECCiÓN GENERAl De RECURSOS MATERiALES 't SERVICIOS GENERAlES 

MAYORAUXlUAR DEL ÁlMACEN DE MATERIALES 't SUMINISTROS 

Unldlldn o_.!:" '-<', - ':.:: . ....... 
" ." ,~ 

, 0.76 '" 
, 0.76 ,,,, 

, 0.76 ,,,, 
, O." '.76 

" '"' ." 

, 
'"' 2.61 

3 0.87 ,o. 
, 0.61 0.81 

2 

ANEXO 3 

....... n Import. 

" .'" ,.w 

, 0.76 5.32 

• 0.76 3." 

, 0.76 0.76 

, 
" 0.87 8.70 

7 0.67 '.00 

, 0.81 , .. 
3 0.81 2.61 



sEtRErAIÚA DE ECONOMfA 
OIRECCIÓH GENERAl. DE REClHSQS MATERtALE5 y SERVICIOS GENERALES 

MAYOR AUXlUAR OEL ALMACEN DE ..... TERlALES y SUMINISTROS 

rteriId: Cerptla 3 argona. tic mullllmagen l" color blanco Úlgulo.., ~DH. -- .., .. 
'KM .... ~"'" U"' .... C_,., 

Impon. U_ temo pOr L._ 
Unid..:! Unid" 

"'- " '''' 1.183.LS 
DRlcd6nde 

1/0112000 Admi1is1rackJn de • ... " 210.32 ...... 
"""""' .. 

"',,- ~d1!1 • "" 210.32 
IllIIUIbItI:sy Obra 
p(Ctica. 

""'12000 Dncci6ndD 

" "" .... " ArIIJislciore$. 

"",,""'" onco;i6nG""",aI. , 
"" 236.61 L.mooo " '82' 920.1' 

"""""'" MJ2/2000 
_ .. , "." 131.45 _. 
D~da 

""""'" 
Adrnitistra<::iónda , "" 13145 
InmueIlIe, Y Otllll 

"""'. 
""""'" 

Dlrocciónde 

" ",. 788.10 -''''''''' " "" "'.1 
DireocI:in do 

""""'" Adm~Ó8 
, 26.29 131.45 

""""" Di'8CCiOO de 

,"''''''''' "dm..-.strllCión de , "" 131.45 
IrmUOlble'y Db"1I 

"'''"'' 
0.0""'" 

""..,." .. 
" "" 525.80 ---"""""" 

_ ...... 
""""'" " "''' 788.7'1 0_ .. 
""'''''''' Admirlio.trnciónde , "" 131.45 

Servicial! 
_de 

""""'" 
~dII , 

"" 131..5 
111'I1U8tB Y QI;r¡¡ "', .... 

"""""'" 
_ .. ,. "" "'." ~, 

,,"""'" .. "'" 1.209 04 
Di'ecck'lndo 

'''''''''''' AdmIMlraci6n de , "'.23 151.15 

'''''''"'' """'"" .. ,-= Adrni'Iistf8cI6 do , 30.23 151.15 
IrmuebIo$ Y Otra 
PítJIica. - 0irect;I00 de ,. 

"" """ Adqultic--'. - Ql'eccl6n Generut 

" ""'"'" " "" 7551, 
.....-.. 

''''''''''' ~do 
, 

"" 151.15 ....... 
Oirecaón d, 

"JI."''''' AdrnmlrDci6n do , "" 151.15 
Imwobles y Obra 
Pútllica. 

..- Di'eI:dót1de .. "" 
.,,,, --

3 

ANEXO 3 

UnlclJd,PlIRII 

EId.sttnc:1u ......... Costo por ""_ """" 
" "'." 1,183.00 

31 "''' 972.13 

" "'." 762 .• ' 

.. "'.29 "'''' , 
"" 131.-45 .. "" 1,06160 

" "." 920.15 

" "" 788.70 

, 
30 "" 788.ro 

" "" &57_25 

" "" "''' 
, 

"" ,.'" 

" "" ",.ro 

" ".19 657.25 

,. 
"" 5~.80 

, .. "" 1,209:.20 

" 30.23 1,058.05 

" "" ""., 

" "13 301.30 

" "" 1,058.05 

" 30.23 906." 

" "" 755.15 

" "." ""-53 



,~ ... ........... 
~,,~ 

:"""""'''' 
So":: 

"""""" O"",,"'" 

:::=-''''''' 
"""'21>00 --O",,~d •. 

:.... .. 

SECFtET ARIA DE ECONQMlA 
DIRECCIÓN GENEAAL DE ReI:tlRSO$ MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

MAYOR AUXlUAR DEl Al..MACEN DE MATEFtIALES Y SUMINISTROS 

""" ... ':'::" Import. - je:,::: "'-" 
, 

"" ~"' 

1 13.21 1321 

1 13.21 13.21 , 13.21 2il"'¿: 

1 13.21 13.21 

2 13.21 "., 
2 1519 045.57 

1 13.21 13.21 

1 1321 13.21 

1 1519 15.19 

• 

ANEXO 3 

Unld8d: PIuII 

"- ,,=':;' ... ,.... 
, 

"" ~."' 

2 13.21 26.042 

1 13.21 13.21 , 13.21 "" 
• 13.21 "" 
2 13.21 "., , 15.111 "" 
• 15.19 "" 
3 1519 ~.57 

2 15.19 3028 



secFlerARlA De ECoNOMiA 
DIRECCIÓN GENERAl DE RECúRSOS MATERIAlES y SERVICIOS GENERALES 

""YOR AUXtUAR 0El. ...... ~ ... CEN DE IU.nRlALES y SUMINISTROS 

,11",\81: CUp cuadrado chico n' I (c..P d. 100 put..) .vqu.tado .11IOlIld ..... 

,""- Salidas 

hcha RmNncLa Unl6aclu 
c.. ..... 

Im_ U_ U ...... """'"'"' 1m""" U"',,, 
.,,""'" '" '" 30 .• 1) 

Direcck\n dll ",,_ Administración de , ," '-'O 
SEnici05 
Dmcdónde 

1/0112000 
~aciOOde 
ImuJ8I*Is y QtQ • '" 6.08 

P\¡bI~ 

... ,,""" 
_ .. -- 6 '" 9.12 

,."""'" " H2 15.20 

OIreocoode 
,""",00 Altnln!$b"aclón d& • '" ot. -_do 
""""" 
_ .. 
ImwebIes Y Obra < ,52 ot. 

Púbhca 

12.10312000 

_ .. 
""""'""" 

, ,." <." -- Olntcción Gensml < U2 6.06 

"106f2OOO " 1.15 2622 
O .. aeci6r\ de 

12l0012000 Adm~ood8 , 1.15 8.15 -_ .. 
"JO"'''' 

lIcImWustrac;.onde 
lrvr\uetIIHI y Obra 

, 1.15 ", 
f'úljk;a. 

"'"'''''' 
_do 
""'_. , '-" 6.15 

5 

ANEXO 3 

E~ncln 

U_'" c_ ... 
Im_ U""'" 

'" 1.52 .,,, 

" ," 22.00 

" ," 16.12 

, ," '.60 

" 1.52 ,,", 

" 1.52 1(1.n 

, 1.52 10.64 

• 1.52 '.08 

O 

" 1.15 "." 
" 1.15 11.50 

, 1.75 (1.15 

O 1.15 0.00 



IIhIrlal: Cornctor I1q"'¡do ba.nco (feo. 20 mi) 

SECQE:TARiA DE ECONOMIA 
DIRECCIÓN GENERAL DE REt:I.J1tSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

MAYOR AUXILIAR DEL .-J.MACEN DE MATERIALES Y SUIotOOSTRDS 

...... M ...... 
""'" R ..... ncla ... -. Costo por 

""""' 
U .... _ Costa por '-U"'''''' 

""''''''' , 
'" 11.~ 

"""'"" '" "''''''''' Admiristraci6nde , ,JO ,." .....-
Dirt'JCClOo de 

4101/2000 
AdmRslruci6n de 
l~yObra 

, <l' 4.78 

PIibIica. 

"''''000 Drecco6r>dD 
AdquísicilnBs 

, ,JO H' 
~101/2OOC D(ac.ci6n Genao'81. , ". <l, 
,,"""'" , '" 4.18 

"'"""'" 
0"'=0100 
Adq<.li:siclcnes 

, 2.39 ,JO 

""""" Oneción GaneraI. , ,." '" ,,"""'" • '" ,,~ 

Oirec.ciónclll ,- AdmlnlSlraclOn de , 
'" 2.75 

"""""'. _ .. 
""""'" 

Adminlal1acl6tlde 
IrrnuebIBs y Obr. 

, 2.75 2.75 

"""" - _ .. 
AdqI,dicionI:I& 

, ", 2.75 

,-=> O..:ción Garua!. , 2.75 2.75 

6 

ANEXO 3 

.......... - ~ ... ,-U .... 

, '" 11.95 

• '.39 .... 
2 ,.39 4.18 

, 
'" '.39 , ,." '.00 , 
'" 4.18 , 
'" ,." , 2.39 '.00 

• '" 10.99 

3 2.15 •. " 
, 

'" '" 
, 2.75 Vii 

• 2.15 '.00 



,- R~llI 

.,,""" _ .. 
'"""'" Admiró$troCiÓf1de --Di'ecci6n ele 

1D112QOO 
Admiristrac<6n da 
Inmuebles y Obr • ....... 

mnooo """""" do 
AdqulslcionBs. 

ro,,"'" "'"""'"-J02/2OOO 

"'"""" do 

""""'" AdminisIr8ClÓO de 

"""""" Dmcciónde 

"""""" 
AIIrnRslfac1Ór1 \18 
Ir(tlUDtJIM ~ Obfll 

"""'" _000 
"""""'do 
AdquW;:ioreI. - 0hIcdón GenDral. ,""""" _d. 

"""""" --do 

'""""" _do 
""""'" 

Admlrnstraei6rJde 

-,""'" 
"""" 

"""""'" 
......., .. 
AdquisdJoos. - DnclelónGelw"aI. 

"""- Df'eceiOn de .. ro.,,,,,,, 
__ do 

--~de 
""""",, 

I\dmiros!,aclOnde 
Ir'I!l\lIIlbIft ~ Om 
P~Ca 

""',,,,'" ","""",do 

Adqulsic;'C:II'1O!I8 

,,"""""" 
_ ...... 

,,""""'" """""' .. 
""''''''''' 

.. _ .. 
lnmlJDl:te5 y ObI'a 
PUblk:ll 

""""""" 
o.eeción da 

"' ........ ,- Di'acci60 Goreral. ,,-
"'"""" do - Mm~d::' 

'"""'" 
"'"""" do 

02m6J2000 :::S~o't..~ 
Públlc_ .- Once;ÓIlde 

~ - Oirec:ci6nG9raral. 

SfCRE"'~RiA DE ECONOMIA 
OIRECCIÓfrl ~ERAL DE RECUItSOS MATERiALES y SERVICIOS GENERALES 

MAYOR ~UXJUAR OEL ALM~CEH DE MATERIALES Y SUIIIINlSTROS 

Elltrlldas ....... 
U,,"_ CO&topor -"' .... 

U __ 

e .... "" ''''portlo U_ 
'" '06 &1-80 

• '06 12.36 

• '06 "" 
• '06 12.3f1 

, '''' 8.24 

1 '06 14.42 

• '06 ". 
• '.06 ." 

• '.06 8,2. 

, '.00 ,.'" 
" '06 "''' 

• '.06 8,24 

• '06 ." 
3 ,.'" 6,18 

, '.00 4.12 

'" '06 61.81 

• , .... '6,.a 

• , ... .. " 
" '.00 ... 
• '.06 8,24 

" ,.'" 23. 

, 'M 4.72 

• ,." .... 
, ,." 4,]2 

• '" 18./11 

, 
'" '.12 

, 23' <12 

, ". 4.72 , 23. m 

7 

ANEXOS 

Unldad:P" 

... ...... U_ .-'" ,,.,.... U_ 
'" 

,,,. " .. 
" '.06 49,44 

" , .... ",. 

" , ... 24.72 

• ". 1&.48 

" ,.'" >l ... 

" , .... 22." 

1 , ... 14.42 

3 '00 ." , '00 4.12 

" '.00 >lOO 

" '06 22." 

1 , ... 14 .• 2 

• , .... 8.24 

, ". 4.12 

" ". .. " 
" '''' .... 
" '.06 32." 

• '''' 12.311 , ,." 4.12 

" '" ,&3, 

" '" ".'" 
• ". ' •. 18 

• ",. .... 
" ,." ,." 
" '.38 23." 

• '" 18.88 

• ". 14,10 

• '.36 ... 



'K'" RÑrancla 

m= 
Oirecci6nde .,,"'" Admnstraci6rl da -OllJcl;iOn de .. ,,"'" -do 
l~yObru 

"' ... 
""'000 D_" 

Adquisll;1I;lI"m 

1/01/2000 
_ ....... 

,IW>OOO 

"""""''''' ",,""'" .4dmD&traclón de 
Inmuoblas y Obra 
Pública. 

",,,,"'" I:li"ec:dónde 
AdqdSicionH 

VD"""" Oncción Go<vaI. 

,"""""" 
""""""do "","'" Admiristrar:iOn da 

"""-
"""""" do 

"""""" --"" ~yObr~ 

-.o. - Dirección de 
Adqu<s1C~. 

""""" Oi"ec:<;IÓnGereral. ... ,,""" 
OhK:clOnda 

"""""'" AdmiIiSlraciOn do 
~. 

Oon:Icciónde 

"""""'" 
Administración de 
hlm • ..,bI,. V Obra 
p(¡b/jct'l. 

''''''''''' 
_ .. --Jlf05I2OOO -" """""" -"" """'"' -" - AdmJfistraclón da 
IrmI.lObles Y Obra "'_. 

"""""'" 
""""""" 

OirvCCi)n de 
Adquisla(Jr'le$. 

''''''''''" 0...-0.-0. 

SECII:EU.RIA DE ECONOMIA 
DIRECCIÓN GENERAL DE REC URSOS MATERIAlES y saMClOS GEfriERALES 

MAYOR AUlClUAR DEL AUMCEN DE MATEA1ALJ;S Y SUMINISTROS 

E"'rlldalo .. -
Unidad .. 

eo..,.. ,- U_ c_ ... -U""" U_ 
JO ,." roro 

• ,,.. 16.12 

• ,... 13.12 

" ,.,.. "., 
• ,,.. '.36 

" ,.,.. 35.10 

• ,.,.. 14.().( 

, '" ... 
, ,,.. ... 

" 
,,. 

"" , 
'" •. » 

• ,." 14.D4 

• '" '" , 
'" 14_04 

30 ,,. 
"" , ,." 11.7 

" 
,,.. 23.' 

" 2.34 '" 
30 ... son 

" ". "" 

" , .. .,,, 

" 2.60 ,,~ 

, '.89 13.45 

5 ". 13.45 

8 

AHEX03 

Unidad: Pia:a 

Ext.Uncl .. 

U_ Costo por ,. .... ....... 
30 ,,.. 70_20 

" 
,,.. 51 . .a 

" 
,,.. 3,.,' 

• ,.,.. ,.., 
, '" '.00 

" ". 35.10 

• ,.,.. 21.011 

, ,,.. 16.3& , ,." 11.10 

" , ... ... ro 

" '" 37.« 

10 , ... '''' 
• '" 14.04 , 

'" '.00 

'" ". ro.ro 

" ,." "50 

" 
,,.. 35.10 

O ,,.. 0.00 

30 '.89 80.73 

" '.89 03" 

, .., . 13.4!i 

" , .. .,,, 
10 '89 ..... , '.89 13.45 



'''''" ......... 
.""." 

..-.do "',, _ _ do 

SefVk:io$. 

OFecdónde 

"'",.", ~de l~yQtu; 

""'" ... ,,""'" """,,",do --""J:!OOO DIreOOón G_aI 

,,""""'" 
O .... ocióndIEI 

"""""'" Adm~x;ijn de 
Ser-iicll&. 

"""""' .. 
"""""" 

AMJins\¡-¡oc;;6I)de 
IrmuWles y Obre 

"' ... ,"""""' Oírvcde<l Genel'aI. 

,'''''''''''' 
"""'"' de ....,.,., AdrnIristrac iOn 00 

"""' .. .--.. 
""""""" 

Adm~de 
Irmuebles Y 0Ir.0 

"'"'" ,"""""'" 
_de 
AdqulSOCIOI"lI.'Ii. 

"..."" O;,~G~aI 

SEcKErARiA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RE<.UQSOS MATERW..t:8 y SERVICIOS GEIERAlES 

MAYOR AUXlUAR DEL ,lUIACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

'",",n ...... 
Unid., .. C_ ... Impon. ......... enn", .... "" Unidad "" .... -" 10,00 ''0 • 

, 10,00 ".00 

• 10.00 4G.DO 

, 10,00 "'.00 , 10.00 20.00 

" 10.00 150.01 

5 10.00 50.00 

5 10.00 50.00 

5 10.00 50.00 

• 11.50 "., 
, 11.50 23.00 

, \1.50 ",O. 

, 11.50 23.00 

, ".so 2300 

9 

ANEXO 3 

,--
""-. C .... "'" ....... ... , .... 

" ,eoo 100.00 

• "00 ".00 

• 10.00 4G,00 

, 10.00 20.00 

° 10,00 0.00 

" 10,00 150.00 

" 10.00 100.00 

• 10,00 50.00 

° 10.00 000 
S 11.~ 9200 

• "50 ".00 

• 11.50 ".00 

, 11.50 23.00 

° 11.50 0.00 



Ftch • ......... 
llOll2000 

Orec:Oón de 

"'''''''''' AdrnmIraciOOdfI 
Servicios 
DO-eccón de 
Admirislraci6ndil 

00112000 ¡MlLlllli¡les '1 Obra 

PUblica ... ,,,.,., Olrecciin da ....-.. . . "'".,., """""" ..... ,."""'" 
Olrecdónda 

"""""" Mm""""" do -,-Pública. 

"""""'" 
Dnlcclónde 
Adq~. 

""""",, O,,,,,""',,, 
,,""""'" AdmiristT.cIón da ........ _ ... 
)2J03I2OOO AdmJolslraci6n de 

Il"fIII.ICII*lIy0br3 

""' .. 
"""""'" DrecCiónde 

)4/002000 =.::s~~ 
"""'" 

M""""'" DimIx:IIn de --""""'" oncc ..... de 

"""""'" AdmlRslraCiOI'lde 
s.-
~ .. 

Q2IW2OOO :::.~~:: 
"..,.... 

"'''''''''' """'"'" do ---''''''"''' [)Iracd6n General. 

"''''''''''' """"" .. 
0"""= Admlllls\r3Ción de 

Serv\ciDS. 

Oi"ec.ó'lnde 
,o.dmristraaón de 

02Kl6l2OOO ImnulltJ/O:l y Obra 

"""'" 
",""""" o;rl;ll;Ci6nde 

AdQuisiciones 

O""''''''"' Oireccrn General 

SECItErARiA DE. ECONOMiA 
DIRECCIÓN GENERAL DE. RE<-lJf{SOS MATERIALES V SERVICIOS GENERALES 

MAYOR AUXlUAR DEl .lMACEN DE MATERIALES V SUMINISTROS 

,- ...... 
" ...... c..~", ........ \JO ...... 

Ccmapor ....... UrW:I-.:t "-
" 1.70 "'" 

• 1.70 , .. 
, ,ro "O 
, 1.70 "O , ,.ro "O , 1.10 '''' 
, 1.70 '''' 
, ,.ro .,0 , 1.70 '''' 
• ,.ro '''' 

• ,.ro "O 

" 1.10 22.10 

, ,.ro .'" 
, ",0 '''' , '" ". , ", 3.92 

, ,." '.88 

, '.06 ,." , ,." ,,, 
" '" ". 

, '.06 1." 

, 1.106 '" 
, .... '" , , ... 1.98 

10 

ANEXO 3 

ExIat .... clM 

......- c_'" -'" ....... 
" ",0 25.50 

" 1.70 18.70 

• 1.70 1!S.3D 

, ,.ro 11.90 , ,.ro '5O 

" 1.70 17.00 

• 1.70 13.60 

, 1.70 .. '" 
" ,.ro 17.00 

, ,ro 10.20 

, 1.10 '''' 
" 1.70 "'" 
" 1.70 17.00 

, .. ro '''' 
" '" 111.55 

• 1.06 15.84 

, 
'" ,n 

, '.06 3.91 

O .. " 000 

" '" "" .. , ... 27.44 

" 1.06 ,,,. 

" , ... 21.56 

" 1." 111.60 



F.elle R«_I. 

JOll2OOO 

"""""'do ",- Adm~de "" ... 
."..-, .. 

"',- -"" .. Inn"IUE!tIIM Y Obra 
Pública 

IIClf2OC() 
"""",,"do 

""'-""""" DO"ecg6n Gener.t. 
IIC3r.!OOO 

Oncoon¡la 

"''''''''' Ad~da --_ .. - Adm~d8 
Irmuebles Y Obra 

"""'" - Oncd6nde 
AdQuisiclonll 

"""""" Dnc<:oOn Go!neral. 

,'''''''''' 
Di"eeeic'lnde ,- Admnstraci6n de 

"""' .. 
DiracciOn dQ - Admillistr"aaOnde 
lrwnueblel y Obra 

"""'" -= "'""'" " -""""'" 0Ir8C:c1ón Ganefal 

SECItETAJÚA DE ECONouf.t. 
DIRECCiÓN GEKERAl DE RE< UftSOS MATERIALES y SERVlCI03 GENERALES 

MAYOR AUXlUAR OEl .... lMACEH DE MATERIALES Y SUMINISTROS 

Enlrc.. ...... 
U"",_ C~to par Import_ U_a ~.- -U_ U_ 

'" LOO ".'" 
" LOO 19.00 

" '.00 19.00 

" lOO 19.00 , LO) ,.'" 
'" lOO 5700 

, LOO '''' 

" LOO 1000 

" l." 19.00 

" l." 3800 

" 2.19 "" 
" 

,,, .", 

" 
,,, 21.QO 

11 

ANEXO 3 

.-,. 
U"",_ CooOo .- -U"""" 

'" ..,. ".00 .. '.00 78.00 

30 LOO 57.00 

" 1.00 38.00 

" LO. "'''' " 1.00 "'.'" .. 1.00 711.00 

" 1.00 ".00 

ro lO. 3800 

O 1.00 0.00 

" 2.19 "" 
" 2.19 72.11 

" 2.19 5026 



F~'" FWt.r~¡a 

110112000 

"".",.,,'" c<,,_ AdmiristrHCI6n de ......... 
Dlfecci6rl de 

11011"2000 
Administración do 
IIlIJIlIOIHs Y Obra 
~ica. 

110112000 """""" .. 
~. 

""12000 -"""". 
''''''''''' 
""""'" 

OnocciOnde .....-
'mno<Kl -_. 
"''''"''' _ .. 
"""""'" AdmlmrracióndB 

SenllCios _ .. 
"""""" 

Administración ÓI:I 

InnuatlIHs Y Obra -"""""" 
Dirección do 
Adquiú;igne$ 

""'''''''' 
""'120" """""''' Adquisil":lo:lra. -- Oi"BCCión General.. 

"""""" Qiracci:)nde 

",""",00 AdmWllstraclóOld8 

"""' .. 
Oi"eociónde 

''""-
_do 
j~yObra 

Pública 

"""""'" """"""'do 
Adquislcioms --DncI;:ión Glneral.. 

,,""""'" - Dirección de ---= OreccÓfl Geowal. 

SECRETARIA DE ECONOIÍA 
DIRECCIÓN GENERAL DE R[C URSOS ..... TERIAlES '( SERVICIOS GENERALES 

...... YOR AUXILIAR DEL ALMACEN DE ..... TERlALES y SUMPIISTROS 

Enlr8d .. ...... 
Unidad .. 

C.,.topor ......,. U_ e_po< ' ....... Unid8d U""" ., 8.75 ",,,, 

" 8.75 lOO" 

30 8.75 "'''' 

" ." 81.50 , 8.75 43.75 
65 ,." 568 7! 

" 8.15 437.50 

" 8.75 131.25 

" 8.75 612.S( 

'" 8.15 175.00 

20 8.75 175.00 

" 8.75 "'" 
" 8.75 700.01 

., 8.75 "'H" ., ,,, 350.00 

50 ,OC, 50141' 

" 10.03 150.45 

" 11:1.03 100.411 

" 10.03 '00'" 

" lG.03 '0030 

'" 1M3 50' 51 

35 1M3 351.05 

" '"'' 150.4~ 

12 

ANEXO 3 

ExistencIa 

Unidad .. --... Irnportl U_ .. 8.75 100.00 

" 
,,, 393.75 

" 8.75 131.25 

, ,." 0.75 

O 8.75 0.00 
as 8.75 568.75 

" '" 13'.25 

O 8.15 '.00 

" 8.75 812!iO 

50 8.15 437.50 

'" 8.75 '''''' 
O 8.75 'LO 

'" 8.75 10000 
., 8.75 

"" 00 
O 8.15 000 

'" 10.03 501.40 

" 10.03 "".98 

'" lG.03 ,c"" 

" 10.03 100.28 

, 10.03 0.00 

" 'OC, 501.50 

" 1G.03 15041> 

, 10.03 '00 



..... ... ~-
/0112000 

D~ec.coónda 
mm"", Admlrislraclc\n de 

SarvidD$ _ .. 
~'12000 

AdmristradOn da 
Il"I1'IU8I;JIas y Obra 

""'" 
"'12000 Olreod6n da 

AdqI.l$lo::irllW&. 

mmooo 

"""'"'" .. .,"""'" ~~da 
Srnicios. 

"""""" .. 
"""""" 

AdmiratraclOn da 
Irmuebles y otra 
P\:IbIiciI. 

"""""'" 
Dln.lcciclnda 
~. 

uomooo Oirecdón Genefal. 
,ml2ooo 

"""'"" '" .""""" ~inll1rac.ón da 
Servti:)s. 

"""'" '" 
"'312000 

Admn-triICiDnda 
IrtIIUII!1esyOtn 
PU~ica. 

=000 --~ 

OIrec;ciónda 

""""""'" ""'_do 
""'-"' ...... 

""""""'" 
Administrocl6n de 
IMIUebIIs Y Obra 
Pública 

""""""" 
_ .. --"""""",O [)mcc16n Ge"".al. 

,,""""" 
D~acdónde 

"""""" 
_ .. 
~. 

U_'" 
"'0512000 Mministracl6n de 

Il"IT1OObIas ~ Obra 
PUbIicIo 

,""12000 
0 ...... _ 

,,""""" 
"""",,,,'" 

02I0812OOO AdmlniStfacl6n de ...-
"''''''''''' - Adminlslraoci6nde 
!nrn ..... vOtn 
PUb!1CII 

"""""'" -'" --"""""'" Qi"eeei6n Getaal. 

SECRETAAIA DE ECONOMÍA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RE<:UItSOS MATERIALES y SERVIC1DS GENERALES 

MAYOR AUlOUAR DEL ... LNACEN DE MATERJALES Y SUMlN!STROS 

Enl ..... ...... -- "" .... 'm_ Unidad 
U_ • ""'"" -Unidad 

10 4(1.17 461.7' 

, .. " 138..:51 

, 46.17 138.51 

, «<1.11 "." 
• 48.11 "' .. 

, 40.17 13851 

, 46.17 ",. 
, 46.\7 92.34 

, «<1.11 46.17 
6 46.17 277.0. 

, 46.11 92.34 

, -46.17 92.34 

• 46.17 , .... 
• 46.17 365.3" 

, 46.17 112.:>4 

, -48.17 "" 
, .. " "." , 46.11 "." 10 "10 "" .. , 53.10 159.30 

, 53.10 159.30 

, "10 "." • 53.10 42<\ 81 

, 53.10 106.20 

, 53.10 106.20 

, 53.10 106.20 , 53.10 "'620 

ANEXO 3 

ExIaI..,ct .. 

U"'_ CooOo .. -'" U""" 
10 otII.17 461.70 

, 46.17 323.19 

• 4111.17 lM.88 

, -48.17 "." 
10 ~8.17 461.ro 

, ... " 323.19 

, 40.17 ,,,,,,, 

, -48.17 13851 , -48.17 "." • 48.11 "'" 
6 -48.17 277.02 

• 4/1.17 "". 
O .." 000 

• 48.17 ""'." 
• .. " m.02 

• .. " , .... 
, 48.17 "." 
O 48.17 0.00 
10 53.10 "" .. , 53.10 371.87 

• 53.10 212.38 

, 53.10 108.111 

" 53.10 531.00 

• 53.10 424.80 

6 53.10 318.60 

• 53.10 212.~0 , Sl.IO 106.20 



,- --
;Kl112OOO 

0irecci00 de 
""12000 AdmWstraclón de 

"" .... 
OQccmde 

""""" 
Admini&b"aci6nde 
Inmoobla'"fObm 
PiIbIlca 

"'''''''''' 0i'ecd6n Gem"a1. 
1/0212000 

Oirfl<ri6nda 

""""'" Mmifisttacl6nde 

"""'" 
"'''''''''' "'''''''' " AdQuisicma&. 
H,.,2OIJI) 

Oi'ección &1 

""""" Administnotión do -Di'occión de 

""""'" 
AdmPsltaaOn de 
tnmuollllloByObra 
PUblica 

'2I00I2000 
CW8(;d6n de 
"""""",,. 

.,..".., """""""""" 

SECFtE: ARiA DE ECONOMIA 
DlRECaóN GENERAL DE RECURSOS MATERlALES Y SERVICIOS GENERALES 

MAYOR AUXILIAR DEL ALMACEN DE ..... TERIALES Y SUMINISTROS 

...,.,. ........ 
Unidad •• 

~,.. ' ......... Unidad .. 
e,"" po< ,-"' u.", .. u ...... 

, 
'"'" ""'" , M" 116.00 

2 '"00 11800 

, ""00 116.00 

" ".00 ""'. 
• '"00 232.00 

• "00 232.00 , ".1 ."'" , ".1 133,40 

, 
'" "ro 

, ." 133.40 

, .H "TU 

'4 

ANEXO 3 

..-. ... 
Unidades 

c_,.. 
' ....... u."'" 

• ".00 ...00 

• ".00 "'.'" 
, ,"00 116.00 

O "'00 0.00 

" 5800 58000 

, 
'"" 3016,00 

, 
'"'" 116.00 

, ." "' .. , ".1 ""'.20 

, ".1 333.~ 

, 
'" 2OO.1Q 

, ..., 133,40 



SfCRET ARiA DE ECONOMIA 
DIRECCIÓN ~ERAl. DE RECURSOS MATERW.ES Y SEJMC10S GENERALES 

TARJETA 1NDMDUJ.l. DE DlSTRSBUCIÓN DE TIEMPO 

1 Oillux:ión de Administración N" I~N~'" 
dlllnmueblel y Om Pública 

MM 
6 

DIo 
4 

Cuota por honl: 

Do • 

09:00 11:00 

11:00 11:15 

11:15 14:30 

14:30 15:30 

15:30 17:Q() 

17:00 17:30 

17:30 18:00 

'oWdolC" 

... 
2000 

$27.29 

nampo 

'_0 

200 

3.15 

0.30 

0.30 

0.30 

6.45 

ServicIo 

Adminístrac:1On del soMo: jo do 
limpieza -

Comida 

I ~.~ ==EZJESUS 

__ od 

Supervisar diariamente si personal que prma 01 

"""""'. 

Supervisar las aetMdades quo desatrofta el personal 
Idenllllc9ndo la lecha dalas edM:Iades 19111iZadM. 

Supervlaar las aetlvidlJdaa quo desarroQa el personal 
Idontl/lc:aoóo la fecha da las lII:tIvidaOas realizadas. 

Reg'aml en bItaI::ora de limpieza las actMd,,1 dlartos 
IU~ durame lajOn1acia da1J8balo. 

FIrma bitácora de IImpioza genemL 

TotaIlmpotU 

Encatgado ... DIatribud6n es. ........... 

ANEXO 4 

_ ... 

54.51 

85." 

8.1 

8.1 

8.1 

$185.10 



"H • D'. 
8 

CuoIapor hora: 

D. • 

09;00 10:00 

10:00 10:45 

10:45 11:00 

11:00 14:30 

14:30 15:30 

15:30 15:45 

I 

15:45 16:00 

16:00 17:30 

11:30 18:00 

To<oJ "T"mpo 

SE:CRET ARIA DE ECONOMIA 
OIRfCCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SER\nCIOS GENERAL.E.S 

T ARJET A INOMDUAL DE DISTRIBUCtÓN DE TIEMPO 

AIIo 
2000 

$27.29 

T' ..... 
T_ 

1.00 

0.45 

3.30 

0.15 

0.15 

'30 

0.30 

8.00 

S.rvklo 

Administración del servido de 
manlenlmleoto preventivo I -_. 

De..::a.nso 

Comida 

2 

.... _~ 
254592 ~ MADRID FERNANDO 

......... 
Identifica actMdadu a supelVisar de acuerdo al 
pmgrams de nwrtenImlerllo preventivo propon::Ionado 
por el pnl'\'8GOor. 

Verilea la reallzadOn de actividades del prngrnma de 
mPruunlmlenIQ proventlYQ contra el repone de 
man\enimienlv del pn:!voodof hadendo las anotaclonBII 
en Il! 'isla dovertficeclOn. 

$uplrrvl __ \¡os acti~ quo de$arrollll el pGrsonal 
idenlIftc:andO la fecha de las act/YiCIa08, rullzad8S-

RelniOn 00I"I el proveedor 

Firma al reporte do mantenimiento del proveedor de -_. 
Registr8 en la bitácora de ment1ltllmlentD de elell&dores 
las acIMdodes realizadas con basa a 111 lista de 
wrtficIIcIOn de mantenimIentO preventivo 8 Iole~¡odores 

frima dA oornQll1lIdud. 

Archi'la la documentación 

TotaIlmpGfM' 

ANEXO" 

---
$21.29 

12." 

OO." 

•. " 
." 

35._ 

8' 

"81.48 



SECRETARiA DE ECONOMfA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIAlES Y SERVICIOS GEN~ 

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO 

N° IDi':: de Adminlstnlció!l 

I~ InmuebIM y Obfa Pública 

M .. 
6 

Do 

0900 

10:00 

12:00 

12:15 

12:30 

13:30 

16:00 

16:10 

16:30 

D'. 
" 
A 

10:00 

12:00 

12:15 

12:30 

13:30 

18:00 

16:10 

16:30 

18:00 

T""""¡'Io .... 

,,"o 

2000 

$22.98 

n.mpO 
Tntbajado 

'.00 

2.00 

0.15 

2.30 

0.10 

0.15 

1.30 

7.00 

.-,.. d. ErnpIaadD INombnI 
30097 ESPARZA SOTO JUAN CARlOS 

"""',. """"... 

Administraci6n dellI01'VieoO da Identifica acttvIc!adel a Btlpat'llslr da acuerdo al 
manl8oimleolO pnwantfv,llllo.¡ progrDrr'la da mantenimiento prevontNo proporoIonado 
sistoma, elóctnca e hodltl5floitallo. por el provaedot. 

Verificar la realización de octivldodes del proQrama de 
man*"lmlanto ubliZando la lista da ver1l\eeclOn. 

""""~ 
Firma las actividades l'tI8IizB<1as en 1& ~ de 

1-""""" 
eom .. 

Ra!lislrd( Y firmar 18 bItl\c.ora las QCtMdadM maliladas 
eo la li$1a da ver1flcacl6n 

Firma de conlormldad la bifác,I)ra 

ArcJJIvar I0Il áoWmllfllOll generados en la carpotlI 
correspondiente. 

Pt!rrnlso allUfltO pll<lIOfl3l CATgO!Ilrnilr.IClos 

T otM Importe 

3 

ANEXO 4 

""-

m.m 

".m 

3.M 

""" 
2~ 

2~ 

298 

$159.71 



SECRETARiA DE ECOHoMIA 
DIRECclON GENERAL DE RECURSOS MATEUALeSY SERVICIOS GENERAl..ES 

TARJETA INDMOUAL DE DlSTRlBUCtót,¡ DE TlEMPO 

.. 1: Nombre 2 Dirección de Adminlstn¡tfón 
de_~ 

"H • 

Do 

09'" 

11:00 

11:15 

11:30 

12:{)0 

12:15 

12:30 

12;45 

13:00 

13:15 

13:30 

14:30 

15:10 

15:30 

18:10 

17:00 

17:45 

•• 
'" 

• 
11:00 

11:15 

11:30 

12:00 

12:15 

12:30 

12.45 

13:00 

13:15 

13:30 

14:30 

15:10 

15:30 

16;10 

17:00 

17:45 

18:00 

Total MI¡TlII1JIfJO 

Año 
2000 

$27.29 

Tiempo 
Tr.b.~ 

2.00 

0.15 

0.30 

O.JO 

0.15 

0.15 

0.15 

0.15 

0.15 

0.40 

O.'" 

0.40 

0.40 

0.45 

0.15 

5." 

..... <~ 

Permiso PII98do 

Reparación y/o sustiwciC n de 
equipos de fotocopiado. 

....... 

Comida 

Reparaci6n de equipos·je 1aJ-. 

Servicio de relNfWCi6n y 
radIcaclOn de pasajes IHruoS 
IlIICIonalas e Int&maclOf alea. 

.-,... EmpIudo INombn 
19197 MORELL PORTER SONIA LETICIA 

.......... 
Cargos IndirectOS 

ReclbIf reporte telefónico de reparación de 9QUipo de 
IolDCO$)l3do. 

Revisar dato!: I9CÍbi!fot¡ contra el Inventario de modeles ,_o 
Reportar telefOnlc8rnenle al centro de la empl1Hlll 
Pf1'SIadOra del servicio con el responaahlll del teren, la 
IsIta, soIc'itando n(¡mero de reporte 

Anotar en la b!t8cora de servidos e! reporte. 

Notillc3r mediante llamada teIefOnica ala unidlld 
adminislratlvD 901lci1ants, la hoI1I delloYantamlemo del 
mporta y le Indica ~ hora de llegada de! léCrdeO el lugar 
de racepclbn. 

Anota en la WCora de s.eMcIo el resultado de la 
revlslOn ylo reparaclOn del equipo 19P8I'lIdo. 

lvefHlCllf modlanl8lls1a de ~ si cumple con los 
tiempos establecidos pare la Bteoclón Y raperac!On de 
equipo' de acuerdo 111 OOI'ItrnIo de pntIIacIOn del 
sel'lliclo. 

Revisar RIstOriCO del equipo reparado en el axpedlenlo 
de bitácora de servIcIM para vertncar el número de 
f8~ Que lleva el equipo. 

SolicItar el cambio del e<¡ulpo, sl8$I81leYa mat de trtIlI 

"""",,-

~ e! reporte de servicio téc.nicO. 

Recibir Y nMsa las fallas del equipo enviado por la 
unidad adm~ 901icitante. 

Informar vla lalefOnlca al pro-.-k)r las fallas del 8qui.po 
asl como el oñgen d@ le dos.compos1lJra para que 
~a a su repat8C1On. 

Recibir telefOnk;amenl8 JUPOI1a de enemulle en el 
seMeio. 

Detalla en el formato de recepclO/\ do nsportes la 
anomalla o deficiencia indlcando, lecha, hora, ruta Y 
datos Gel pasajefo. 

Total Importe 

4 

ANEXO 4 

........ 
.... 5 

'.09 

'.1 

•.. 
'.0 

'C 

.~ 

.~ 

.. ~ 

10.9 

'.41 
10.9 

" .• 
12.2 

'O 

$95.52 



SECRETARiA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS ..... TEFUAlES y SERVIOOS Gl:NERA1.ES 

T ARJET .... IHDMOO .... l DE DISTRIBUCiÓN DE TtEMPO 

o. .. 

Mn 
6 

Fecha 
DIo 

" 
Cuota poi" hOfll: 

Do A 

09:00 13:00 

13:00 14:30 

14:30 15:30 

15:30 16:30 

16:30 17:00 

17:00 17:30 

17:30 16'00 

Total del rempo 

Afta 

"00 
$22.98 

'-TrabaJ~do 

4.00 

>.30 

1.00 

030 

0.30 

0.30 

B.OO 

T amador del Tiempo 

..... ,~ 
Rec::epciol'l '1 dlstribuoOn de 
GOITespar.deocla e)(tem8 

Com<l, 

5 

E........, 
N· de Emp¡.ado IN~ 

629492 ORTIZ RUISEÑOR SONIA MIOlAM 

-
RecIbIr documorrtol y10 paquetaS proproclonadol por el 
cliellle 

Revisar '1 requisitos establecidos en el cartel da 
requi~tos. 

SoJlar de recibido Y erllragar acuse al cliente. 

Cob::.ar sello de rece:pdOf'I en los doc~erllos ylo 
P3Quetosl'8dbidos. 

Revisar el ~po de docUmento pata detarminaf si Sé bata 
de vaIiía. correo o documentación eJrt8ma. 

Imprimir nUmero de follo para iden~fIcación y 
,astreubllidad del prodlJI;tO. 

(;Iasjficar kls documeflto, y/o paquetes de 
convspOndencle. de acueréo 91 destinatario. 

RagI5trBr kls documentos ylo paqU8lBII. en el slS1emo rn 
registro do correeponder)Cla. 

Colocar loJ documenlo9 y paQUele, eo el casJllero 
idefltificando di! acuerdo al cuadro de clastfIcac\On de 
determinlll1.s de oficina 

Imprimll registro de eotreg3 por unidad odminlstrollv8. 

Cla9lflcar poi' ruta o zo"!! do =.:ca¡¡j() 11 hJ ubic;aCIOn do! 
cIQtIMtarla. 

Olstribulr la corrospondttncia. 

Entre9ar la correspondencia en la CoordinaclOn 
Adm Inlstratlva de La unidad desIIn8taI:la. 

Recabar seIo () firma d:! re;;ibido en el rvglstro Impreso 
Que haré como OCUS6 de recibo. 

Archivar el registro Q\IO era e!8(';UM de recibo en el 
Iolda. correspondiente a La unidad adminlsb'atlYa M la 
unidad de$Iloatarla en orden croroIOg;co. 

,- ........ 

El\C8I'tpdo de t. Olstrtbud6n de 
Mano de Obra. 

ANEXO. 

Import. 

$91.9 

S5.~ 

$22.91 

6." 

B.I 

B.' 

$143.37 



SfCRET.udA DE ECONOMIA 

DIRECC)ÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES V seRVICIOS GENERAU:S 

TARJETA tNDIVIDUAl. CE DISTRlBUCtON DE TlEMPO 

N" L Nombrv 

2 I=.de Admirlistr.lción da 

... 
6 

D~ 

27 

Cuota por '--: 

De • 

09:00 11;00 

11:00 12:00 

12:00 12:30 

12:30 14:30 

14:30 15:30 

'5:30 17:00 

17:00 18:00 

Total cMy¡empo 

... 
2000 

$22.98 

T= 

2.00 

'.00 

0.30 

2.00 

'.30 

LOO 

8.00 

Torn..:lor del Tiempo 

Servtelo 

PennilO Pegxo 

Sumlnlstro de vale$: de 
combustibla 

Adquislcl6n da insumO* da ofJdna 

Comida 

6 

do 
N" de Empludo Nome". 

11696 JAlCANTARA. GARCtA BERNARDO N. 

.......... 

Cargos Indirecto!! 

Raeibir y registrar el reporte de kilomelnlje de loa 
vehlCiJlos, asl como lIIabotar b/téoOra sobre uso y 
asigI"lución de vetllculaa ofICIales y IOUellarmedlante 
ofk:lo la dol:ack)n de CIlmbutitlla CIl!Tespondiflllte. 

Recibir Iot; valea de combustible e integrar paque\t!s de 
acuerdo ala dotación autori:zada par.! cada VIIhlculo 
Elaborar reelboa de dotad6n de vales de combutlble y 
entregar la dotación correspondiente a las are3S 
sordtilllt1ls 

Roclb4r de las éreas solicitantes y revisar mediante la 
~st.a de verilicecl6n correspondlEH1te las requislciones de 
In$Umos de ollcina. 

Veril\car eonjuntaml!llle con el respOnsable del almac41n 
e oxls1er>Cia de InsumOD solicitados, contra las tarjetas 
de almae6n. 

Preparar loa Insumas do oficina Y entregar al penIOnal 
respol188D1o de la recepc;:iÓn da los insumas en cada 

'~a 

TotaI.111pCIN 

Encarvado dele Distribución de 
Mano de Obrll. 

ANEXO 4 

-... 

$45." 

" .. 

6.89 

<5.~ 

298 

22." 

$114.65 



- Dl. ., 
Cuota por honl: 

De .. 

09:00 11:00 

11:00 1':30 

11:30 ,··:00 

14:00 1~;:3O 

15:30 1\;;00 

16:00 1'1:00 

ToIO'dor"'po 

SECRETARiA DE ECONOMIA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERW..ES y SERVICIOS GENERALES 

T AlUET A INDMOUAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO 

Em .... 

N" de EntpIoaado INombn 

ANEXO 4 

715593 !RODRlGUEZ ORTIZ TANIA ALEJANORA 

.JIo 
2000 

527,29 

-.. 
T~do 

2.00 

O.'" 

2.'" 

0.30 

2.00 

7.'" 

".-.k~ 

RecepcI6n de sollcitudM pilm 
asuntos al Comité de 
Adquisiciones, ArrendamienloK y 
Sorviclos 

C<mlda 

......... , ,,,..,," 

Recibo oficIOs con el asumo y domas. documentación "'.51 que se requlenl para presentar 8IURIDS BI Comité, 

Asigna eOdigo de identificación, para dar sogulmiento en 
la ribreta do prooodimeinto de excepclOn o de IlcitaclOn 8.' 
pUblica 

Revisa el asunto y la documentación verificando qU(! 82.71 
contenga lo. anexos. mediante lista dewtrtflcaclOl'l, 

Reviaa ellllUoto y la dQcumentaclOl1 venticaOOo que 

" CO!1Ief198 los ane>eos. mediante Ista d8vet1ftcaclOn. 

Inlegfa alosunto en el ordoIn del die en orden pr0gr9sivo 
ngiJo fue Ingresal'ldo lB solicitud por parte del éf8II 

54.~ administratiVa paro presentarw en lB sesIOn 
prap3mtorla y plenaria del Comité. 

Total Impon. SI88.30 

To~r ft¡ TIIIfI1PO EncatpcIo de la Dlsrtribuclón de 
M.no es. Obra. 

7 



SECRETARIA. DE ECONOMfA 
DIRECCIÓN GeNERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVIClOS GENERALES 

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO 

De rtamento 

." 1-'" 
3 ¡Dirección de AdquisiGior.es 

Mn D. 

" 

Cuota por hora: 

D. • 

09:00 l' :00 

11:00 1':30 

11:30 1-1:30 

1-4:30 1';:30 

15:30 101:00 

16:00 11:30 

17:30 laOO 

T~~L~ 

..., 
2000 

$22.98 

Tiempo 
Tl1!.beJ~do 

2.00 

0.30 

3.00 

0.30 

1.30 

0.30 

8.00 

T omIIdor del1lempo 

E' .... 
N° de EmpIMeIo Hombre 

18696 )DELGADO GARCIA JUAN MANUEl 

_'o ..,NI ..... 

RedblrOliclos Y aflG)(O$ de la unidad admintstrattva, que 
Revisión de solicitud de onvlta(.itln $OlidIa la revisl6n de bases. Ver111ca li la 
a cuando menoa!re. pOl'llona'i. documentación que acompafta al ofIdo est'l completa () 

no, etrll. de la lista de Vllfiflcaclón. 

Noti!Ico med.larJte ofIc.Io a la unidad admlrllstralMl 
so/Cllt8nte. la facha Y hora en la cual se rolliSllfén lal 
ba_ del procedimiento. 

Room. la mvisión de las bases doI procadnllenlo 00III.I 

repruenlallte do la unidad admInistratIVa IIOlciitante, 
levantando un acuerdo en el qua se asi¡pl8 número cM 
Idonul!caclón para daf ~mlento al procedImiento. 

Comido 

Reclbe pOr ~ de la unidad administrativa el ollcio con 
las ~ corregidas. 

~ari!lca que IDI base. contengan 10 acorOado en la 
rovW6tl y asentado en el acuerdo corraspondientll. 

Elabora el calendario con el número y nombre del 
procedimiento. la unidad admlnstratilla sollcttanl8, las 
Iecl\as Y horafto acofdadI)s para loa actos óeI 
procedImlent.o Y el nombre del cotU.ador 111 cual es 
asignado el procedimiento. 

Tota1lmpol'ttl 

Encargado de III DkII1buelón d. 
Mano fH Obn. 

8 

ANEXO 4 

--
$45., 

.8< 

68.94 

'.8! 

29.87 

•. & 

$165.46 



"" 6 

fechll 

Cuota por hora: 

D. • 

09:00 11:00 

11;00 12:00 

12:00 12:15 

12:15 12:30 

12:30 14:30 

14:30 15:30 

15:30 16:30 

16:30 17:00 

17.00 16:00 

ToIal del ¡Tiempo 

SfCf¡-ETAJÚA DE ECOMQMiA. 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

TARJETA INDMOUAl DE DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO 

... 
2000 

$22.98 

11ompo 
Tl1ItmllckI 

2.00 

1.00 

0.15 

0.15 

2.00 

toe 

0.30 

.. 00 

800 

Servido 

A/:)J;) de juntas de acl.!.ra :.Icme~ 

Comldn 

E_ 
N" de EmplN.do INombre 

37599 1RMlJO ECHAVARRlA GENA 

-
Celebrar el acto de junta de aclaraciones confom¡e a lo 
senalado en ellsntrudivo da trabaJo. 

Requlsl\¡)( y comparar en el aeta,los datos derivados 
derivado da la junta de aclaraclooel. conforme a lo 
sel'laIado en ollnslructivo da lnlbajo pera verificar datos 
_litados en el acta dal acto de juntas de aclaraciones. 

F'*>COpIar kla ascrllOS con ~s preguntas y el acta Y 
entrega copta dol8cta e ¡;ad¡J uno de los servidores 
públicos y I1Ipt98tlnlanle$de las licitante, aslst&rUes, 
recabando en el acuse correspondIent& el nombre. 
facha Y IIrma de reobIdo por cada uno de los licitante •. 

Atdlivar el acta original y el acuse IIIlla carpel8 
COm:lspondOente 

Remitir medlanta nota el reptlIsntanta de la unidad 
administrativa soIcOtante, copla fotostAIIca de Iot 
tllCfllOS con las preguntas de los licitante, dertvadas del 
acto da j~ de aclaraciones y rtlC8ba roombre, racho y 
fltma da mclbo en el aco,¡se COIl'IISPOndlenle. 

RacIbIr oficio POI parte da 13 unidad admiois!r.l'Jv .. 
soIIciIsnle con raspU$S18S a la$ pregunia9da lo!! 
Ildtantes. RBVisar el oficio palomeado en el mismo, para 
Yertflcar QUlI se encuentran, 101 siglJlentss datos: 
membreta de la SlICIfItarla, rubro de IOOnUllcaci6n de la 
unidad admlnlltratiYa, lecha. numero y nombre de la 
lIc1taeló<l Y firma nombre y cargo del servidor pUblico. 

Entregar e los IlcI&antes ~ dol oro;io con las 
mspUtlSlaS, rocabando en el acusa ~ndII!nte, el 
nombra, fucha y Ilrma de reelbldo por cada una de los 
Heitanles. 

Concentrar en la carperta de la licitación la 
documenta<:iOn anterior. 

TotaJl~ 

TOmlldor del T~po 

9 

ANEXO 4 

'-
$45 .• 

22.98 

3.' 

• 

3.~ 

45 .• 

22 .• 

8." 

22." 

$174.65 



SECRETARÍA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERAJ.ES 

T ARJET A INDIVIDUAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIEMPO 

Do """. N' IN.""" 
3 _IDirección de Adquisiciones 

M_ 

• 
DIo 

• 
Cuota por hora: 

00 • 

"""" 11:00 

,,;00 12:00 

12,00 12:15 

12:15 12:30 

12:30 ''':30 

14:30 15:30 

15:30 17.00 

17:00 18:00 

Tob.l~r·mpo 

""" 2000 

$22.98 

""-T~_ 

2.00 

1-00 

0,15 

0.15 

>00 

UO 

LOO 

8.00 

TomadOl'deI TI.mpo 

........ 

Petmiso PlIllaGl 

Acto de prason\aCi6n 00 

~syaportlJrlli de 
propuftt!ls 1écnK:as. 

Comkt.o 

I 

10 

N· ca. EmplNdo lNOI'IIbnt 

711192 ¡PEREZCORONELLAURA 

--
Cargos indirectos 

Celebrar el acto de pm88ll1acl6f1 de propo$lCiones V 
apenura de propuesta técnicas confrome a lo sel\atado 
en ellllStnJCtjvo de trabajo para ceIobración del acto de 
preaen!aci6n de propoalclones V apertura cIa propuestas """"' •. 
ReQlJisrtar y OOITlpat8l' en el acta , 101 dalas derivados 
de la presentación de poIllOSIcionas V apertura de 
ptOpIj8staQ lécnicM: conf\)nne a lo seI'Iatado en el 
Instructivo do trabajo parn ... rlflC8l" datos asentudo\I en 
el acIa del acto de preaen!llCl6n de propollidoMS V 
apetlUra de propues!aS téa1icas. 

RecIlir el acta original. osi como el registro de 1IeItantes, 
el registro de servidores públlCO!i, el ruglllJO do 
doWnenladón solicitada y Ial propuesta, técnicas 
pnqenladas por Ioslicltantes can la fklalldad de qw 
U'fla ~ez termInado el acto se proceda a ard'Itvar la 
docu&mrrtaciOn en la carpota comr.¡pondleflle. 

FotccopIa el acta Y 0!1tTega copla del ac;ta a cada uno de 
los servldorus pUbIIcoS y rep!Menlantes do lo' QcltBntelJ 
asistentas. r.cabIIndo en 01 acuse ~ente el 
nombre y firma 00 racibldo por car:!a uno de los 
l!cItaotBtI. 

FoIlat e8da una de lar; I'lojas y rolula la carpeta, 
arcbivéndola ~ente en el arc/11vo da 
subdirecciOn de fIcttacIones. 

Remitir mediante nol::! IntOlrnllliva el repr988ntar1t8 00 la 
unidad admlnbtrD!lva solicitante. Una vez efectuado lo 
IITll8fÍClr archIVar el acuse en la carpeta comtSpondien1e. 

, ..... -
Encatgado de la DIatrtbucIOn de ............ 

ANEXO 4 

_ ... 

"'." 

'22." 

.... , 

.... 

40.96 

29., 

22.98 

$17".65 



SECRETARIA DE ECONOMlA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

TARJETA INDMOÚAL DE DISTRiBUcIÓN DE TIEMPO 
E _ 

N° da EmplHllo Nombre 

ANEXO .. 

.0 I N,_ 
3 IDlrecCiÓll de Adquisiciones 9S0995 ¡MONTES DE OCA GALINDO JQSE LUIS 

Mu 
F ..... 

Do 
15 

Cuota por hore: 

Do A 

09:00 10:30 

10:30 11:00 

11:00 12:30 

12:30 12:-45 

12:45 13:00 

13:00 14:30 

14:30 15.30 

15:30 17:00 

11:00 17:30 

17:30 18:00 

Total deltampo 

AA' 
2000 

$22.98 

T::=:O 
1.30 

0.30 

1.30 

0.15 

0.15 

1.30 

1.1O 

0.30 

0.30 

8.00 

Tomador del Tiempo 

SoMdo 

Acto de apertl.lra do PforUEsUlS 
eco!16micas. 

Comidu 

11 

......... 
Reciba el análisis cualltatlVQ elaborado por la unidad 
admlnisb'allVa. 

Verifica el antlisls cuafit¡¡Uvo palomeando In el mmno, 
para veflficar que '"' encuentrafl los apntes dalo!i: 
rnembrflla do la Secretarla,ldentiftcacjón do la unidad 
administrativa, lecha, número y nombre de I IlcitadOn y 
firma y cargo del servidor pUblico. A,r mismo verlllca 
que esté c.orroctamente fundlJnlenlado e la Ley do 
AdquisicioneS. Am:IIlóamlentos yServicl09 del sector 
Público. 

Elabora el registro de montos cotizados. el registro de 
Mcltantes, el registro da servidores públicos y el acta a 
utUi.wrse en el lICIO de apertura de propuestas 
"onóm>cas, este iJItImo conforme al irlSlt\.letlVO de 
trabajo para e\abofaI;!6n del acta del acto da apertura de 
propuestas aconóm!cas. 

Varlficn que los datos II$IInIadoll en el roglstro ae 
montos COtizadO'. el reg¡.tro de montol eoI!zudos, al 
regis\lO de licitante!!. el registro de servidores pUblfcos y 
el acta a utIUzaree en ellICtO de apertUra aCOtlOmar. 
asten CI)I'TlIdo$. 

Concentra en la carpeta de la licitación la 
documentación sel\alada en la ac¡tividad anler1or. 

Celebrar el acto de apertura de propues1as ecoo6mlC85 
conforme a !o sel'\ul&do en el i!11trUCtM1 de trtlbajo para 
la celabnlclón de1acto de aportur1l do ptqMrSUIS 
econOm\ca!l. 

Requisitar v COOTlp3rar 81. 01 acta, los dolos dollllados de 
la Spel1U13 de propuesta, económicas. conftmne a 101. 
se1\a1ado en 01 In$trucUvo de trabajo para. v.rIfIcar da~ 
asentados en el acta dol acto ele apartum de propue$U!S 

oconomil;;aS. 

Fotocopiar el acta yel nn.élisis cuall1atiV!:l yentrega 
copia de ambo$ a cad uno da Iosll8rv1dor<!!s públlroa y 
rapresootale~ de 1011icitan1oll aalstantltS, raeabaI\do en 
los acuses correspondlentas al nombra. fecha.,!lrma (\O 

rtH:lbido porcad:llJno de losllcitanles. 

Foliar caaa una de las hojas y rolula la calpllta. 
aI'CtIlWndola posteric!mlenlo onla catpGta 
correspondien •. 

Total Importe 

Enc.arpdo de la DIstrIbución da 
Mano. Obra. 

Im_ 

$29.8 

6.'" 

29.8 

3 .• 

3.4 

29.B 

29.B 

8.8 

8.8 

$147.07 



-6 
D. 
5 

Cuota por horl: 

Do A 

09:00 111:30 

10.30 11:00 

11:00 1"2:30 

12:30 11:45 

12:45 11:00 

13:00 1~:OO 

Totel_11neftJpO 

SECRETARiA CE ECOHOMÍA 
DlRECOON GENERAl CE RECURSOS N.A TERlALES Y SERVlCtOS GENERALES 

TARJETA INCMOUAl DE OISTRlBUCIÓN DE neMPO 

Mo 
2000 

$27.29 

T .... po 
Trabl~o 

1.J<l 

O.J<l 

1.30 

0.15 

0.15 

'''' 

9.00 

SIIrvlclo 

AekI de fallo 

Enfunnedad pagada 

Em do 
1'1" d' EmpkI,do INotntJn 

33692 INuNEZ LUNA VIRGINIA 

.......... 

Elabofar el registro de licitamas, el registro de sevldoras 
públi()Os, el cuadro tomparativo de cotlzaclones, el 
dk:Uimen de adjudicación y el acta a uUllzerse del fallo. 

Verificar que 109 dalos aseruaoos en el registro 
1IcI!aI\18S. er registro de servidores ptjblioo$, ¡¡I cuadro 
comparativo de cotiZaclO!lII9, el dlctimen de 
adjUdicación y el octa e utiIZ.arse en el acto del fallo 
eslérl corracIDs. 

Revisar con el representanle de la unlded admlnlstr8liva 
sok.\iIante el cuadro c:ompaftIIMI de cotlzaeloron, pam 
Qua mlllllfies1e tU conformidad con 101 datos uantildos 
enel mismo. 

Celebararel aete de fallo confmme a lo sellalado efI el 
Íll$lruCtJI/O de Ir.Ibejo pam vertficar datos ase~ en 
el lICIa del acta de tallo. 

Fotocopiar el acta, el dic.támen de adJudicaclón Y el 
cuadro compafllt1vo de COUZ&CiOneS y entrega copia de 
los iriS a cada uno de los urvldoRls pIlbllcos y 
Jllpre5elllanteR de lo:l1:t["nlal asistentes, recabafldo 
en los 8CU9Q ~tes el nombre. fecha y firme 
de recibido por cada uno de los llcltaotes. 

CaIgOS Indll&C109 

T otallmpol1. 

Tomador"'l T'-npo Encargado d' le DI~n de 
Menad.Ob .... 

12 

ANEXO 4 

' ........ 

'35." 

8.19 

35." 

.. " 

4.09 

136." 

$223.76 



M .. 
6 

DI. 
29 

Cuota por hOra: 

Do A 

09:00 10:30 

10:30 11:00 

11:00 12:30 

12:30 12.45 

12:45 13:00 

13:tJ0 14:30 

14:30 15:30 

15:30 17:00 

17:00 18:00 

Total dellTi.mpo 

SECRETARÍA DE ECONOMiA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

TARJETA INDMDOAL DE DISTRIBUClÓN DE TIEMPO 

amento 

... 
2000 

$22.98 

TI ...... po 
Tra~J;do 

'.30 

0.30 

L30 

0.15 

0.15 

'.30 

1.30 

LOO 

0.00 

.. """~ 

Acto de fallo 

Cumio:l 

IntalTI.JllCi6n falta de eM<"g1a 
elllctrica 

Em 
N" de Empleado Nombnl 

616692 !Et.4MA GAl'NDO VARGAS 

_ldMI 

fotocopia'el acta, el dlcli'lmen de adJudlcadón y el 
cuadro comparativo de cotiZ8<:I6n y cnlRlgar copua de 
los bU a cada uno ela los servifdOf$tl públicoS Y 
representante~ de los licltantes asiStont88, recabando 
en los acusas CflrT1lspol"ldklntes el oomtQ, fecha y firma 
de recibido por cada uno de 108 licitallles. 

Una vez efec1uado lo 8ntenor. !lfClWa el acta orlglnal, el 
elK;lémen de adJOOicaci6n y el tuadto companúlV(l do 
sus cotl~ y sus respecti_ ACUlleS en la carpeta 
correspondiento. 

Foliar cada una de las I'.ojas Y rotula la carpeta 
8fChlvandola. 

Elaborar oficios a la llllidad admin!l!lf8tiva 8Oticitanto 
pera ramitir copul da los documentos lIenecados 
derivados de los procedimientos rl8C8$1100S para la 
ataborac.o6n del contrato o pedido. 

Rovlsar en el m~ oficio al contenido del mismo 8s1 
com() la ~tacI6n que 88 esta a.nexancIo haciendo 
las anotacioneS si hey qlle corregir. 

Ren:ilIr el oficio a la llnidad admlnlstraUva.alcllt8rrto ce 
la documentacl6n neoce$8fia perol" elaboracl6n do! 
contrato o pedido. 

FoI\af cada una de las hojas y rcwla la carpeta 
..-chIv3nc1ola. 

Cargo, IDdir&ctoS 

Total Importe 

Tomador del Tiempo Encargado da la DIWIbuctón cta 
Meno de Obra. 

13 

ANEXO 4 

""""'" 

$29.8 

6W 

211.87 

3.M 

3.M 

29.8 

296 

22 .• 

$156.26 



De rtamflnto 

H" I Nombre 

SECRETARIA DE ECONOMiA 

DlRECCIÓN GENERAl DE RECURSOS MATERIAlES Y SER\IICIOS GENERALES 
TARJETA INDMDUAL DE DtSTRIBUCION DE TIEMPO 

Empleado 

H" cM Empleado INombre 

ANEXO 4 

3 I Diffl( cíOn de Adquis;dones 908095 ¡MORAlES ROORIGUEZ MARIA EUGENIA 

- DI. 
16 

Cuota por hora: 

Do • 

09:00 11:00 

11:00 11:15 

11"15 '1:30 

14;30 1 j:3O 

15:30 ":00 

17:00 1 r:30 

11:30 18:00 

''''''dT,.. .... 

.. , 
2000 

$21.29 

'"",po 
Tra~o 

2.00 

3.15 

1.30 

0.30 

OJO 

7." 

TomUOl'do!!lTICmpo 

"""10 

Reylsibn de solicitud de liclt.aclón 
pública 

"-'ow 

Comida 

'4 

""""" .. 
tteClDlr nota nrmooo por 111 UlrecctOIl oe AOqUISIC\Of1OS 

mediafltela cual solicita (Jllnlcio 00 los trámltos para la 
pubIlcadón 8n la convocatoria de la lidtaclórl en el 
0iIJri0 0Iida1 de la Federación. Proceder a elaborar la 
corwocatori8 d 81a ftcltaci6n 11 pubI~. el alstemll 
oomnranAt AIIInnI'I ni nI·lm...., dA ind..rnillc-Adñn nar.:I 1111 

Enviar yle fax al 08irio OfICIal de la F1ld91$C16n.1a 
COfM)Cl!tor13 de la licitaCión para su Q)tizaci()n y se 
comu~ica vla telefónlca a las ofidnaa del DOF para QlIO 
le proproc>onene el co$lD da 111 publieaclón. 

8abonIr el oficio mlldillJlle el cual se aoIIcIterllIliI la 
DinIcc16n Geneml da Comuntcacióo Social la orden de 
lnsen;ión y receba en él la rubr1ca del direc\Dr de 
AdqulslcionM y la IIrma del Director Generot de 
Recursos Materteles '1 Servicios Generales. 

Rem~r a la D~n de Comunicación Sodal el oficio 
do solicltl)d de oreden de Inson:lOo jUfllo a la 
COf1VOQ1IOfia de la 1i(;itaCJ6n. 

Elabomr., remitir a la Coordlneclón AdmInI&tnrtiVa nota 
informllttw mcdlllnto la cual aoUdta el recufVI pal'tlla 
publlcad6n do la convocatoria. 

Total Importe 

Eneor1Iado de la DIstribución de 
M.nocteOb .... 

-
"" 

" .. 

35 .• 

B.' 

B.' 

$'92.39 



SECRETARlAoe ECONOMIA 
DIRECCIÓN GENERAl DE RECURSOS MATERtAlES 'f SERVICIOS GENERALES 

TARJETA INDlVIlhJAL DE DISTRIBUCiÓN DE TIEMPO 

N" 

3 

"n , 

Departamento I Nombnl 
Dirocci6n de AdQulslClOlleS 

DI. 
20 

"'. 
2000 

Cuou. por honI: $27.29 

Do A T_ 
TrabaJado 

09:00 11:00 2.00 

11:00 11:15 

11:15 14:30 3.15 

1.4:)0 15:30 

15:30 17:00 1.30 

17:00 17:30 0.30 

17:30 16:00 0.30 

Total delTiampo 7.45 

1 
Tomador do! Tiempo 

Servicio 

Revisión de solicitud dQ icltac.ón 

""""" 
Do=~ 

Comida 

15 

A<t""'od 

Reqtrisltaren máqlllna de Qscribir por trtpUc8do el 
rormato sal 5. po:S\fIrIormante recaba ID flnna del 
DIrector de Adqul$lcionQs y una vez efectuoo lo 8Ilterlof 
se acude ala instituclón bancaria. 

Elaborar y rubricar el ofldo de solicitud de publlCllClOn 
de convocatoria en el OOF, r&eabar la firma del DilllCtOr 
de Adqui$lClones. anelUl la convocatoria da ficltadón en 
original y dos copias y dos dlsltattes QlJ8 contengaf' .1 
archivo de la convocatoria y se nunIte a la Olrec;d6n 
General da AR.rIloII JuridIcos. 

Elaborar eaIeodario de lá licitad6n con las fad18! 
programadas paro cada uno 00 lo. BCtIn del 
procedimiaflto. 01 CuallSe aneur8 al resto de la 
documentadón QVO SIl entregara al cotizadOr CXlIl el 
oficio da aslgnadOn da licitación 

Elaborar al oficio con el cusI remitiré al cotlzaoor la 
licitación y todIIla doc:urMntaci6n SOpol1& reIaclonada y 
&8 en!r&gU la COUzador. 

CapturJIf la i:1fromllCiónde la convocatoria Y enla los 
archivos de CÓmputo qo,lll contienfIlas ba&8S de la 
licitación en el sistema Compmnet. 

T .... _ 

Encargado eN la DIttrlbuel6n de 
Mano .. Obra. 

ANEXO" 

' ....... 

54.51 

85.9 

35." 

'.1 

'.1 

$192.39 



SECRETARÍA DE ECONOMÍA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

DISTRIBUCIÓN SEMANAL DE MANO DE OBRA 

Departamento 
N" Nombre 

1 
Dirección de Administración 
de Inmuebles y Obra Publica 

Mano de Obra Directa 

Administración del 
Admlnlstnclón del 

aervlelada 
N-del Administración del 

servicio de 
mantenimiento 

TOTAL Total mantenimiento 
trabajador servicio de limpieza. 

preventivo a 
preventivo a Joe 

elevadores. 
sistemas eléctrico. 

hldrcsanltarlo. 

Ho,as 1m rte Horas Importe Horas 1m rte Horas 1m orte Horas 1m rte Horas 

964895 8.45 165.10 6.45 165.10 6.45 165.10 

254592 8.00 181.48 8.00 181.48 800 181.48 
30097 7.40 159.71 6.10 129.84 6.10 129.64 1.30 

Total 21.85 .... 29 20.55 476.42 6 ... 165.10 8.00 181.48 6.10 129.84 1.30 

Formulado por: 
Firma 

ANEXO 5 

Fecha 
M •• Año 

6 2000 

Mano de Obra Indirecta 

Pennlso pagado 
Total 

asunto personal 

1m ... Horas Importe 

29.87 1.30 29.87 

29.87 1.30 29.87 



lB ¡, o .~ ~ 

! i ~ I 
[1 • ! 
•• JI I ~ ~ ! 

§ • 

• • • ~ 

j • ~ ! 
! 

J ~ • • " .. ;¡ ¡ Hi O¡, 
! ~ ~ ~-

H .. .. • • 
jI! ! 5 ~ 

¡Pi 
>; >; 

- ~ g 

i¡} I • ! • • 

fUWL 
; >; • 
~ ~ 

! 
¡ ;Ji 

~ ~ 

" N 

H ! ~ ~ 

tlj ~ ;; • 1'1 JI, J " • , 

! m : 

T ! "'0 ~ ,..,;01 

~.~ ~ • -g~ 

¡iJl ~ 
! ••• • eleI"': • , 

j' " l' ·E~ '1 " . ! 

1 

i 



ii ~ ~ 

J' J ~ • ,r 

lB h ; ~ 
~ 

~ I 
i· ~ •• 1 8 • 

1 • • 
o • H ~ : ¡ 
• l' • ~ .1 i ! 

~ ~. • 
~~ • 

! • 
~ ~~ ! 

.. i i •• • 
'I~ 

fH! ~ 

i "1 1 ~ .1 .. 
• " 

i ~a • 
• • o- H 
§ J §~ ~ 

il s s 
~ ~ 

;.1 J ! ! 

~ i" . ~ • 
J ilHU i 

á 
8 ! • 1 o 

tI 
• • • o o ¡ -• 1 8 • • 

~.si!i • ~ 
HjU J 

~ 

8 ! 
• • ~ 

• il i f ~ ! 
ji ! 

Hit i J 8 : • 
~!n!88!e!l!1II1II S 

! !~~~~~~!!H~ • 
,---- -
i 1 ~~~~~~~~~ • :1 

J 1i!~:a~s~(:;;~:o1 ¡¡ 

~ • !~~~~~~~* ~ • 
i t 1 ~~~~~!~~! • ¡l¡-L • 

h " .1 ~~~mm 
& 'i ! L-



Departamento 

N" Nombre 

1 
Dirección de Administración de 
Inmuebles y Obra Pública 

D'. N-de' TOTAL. 
trabajador 

Horas 1m 

4 96489' 6.45 165.10 
8 254592 600 181.48 

18 30097 7.4ll 159.71 

Total 21.85 5Oe.29 

Formulado por: 

SECRETARiA DE ECONOMIA 
DIRECCiÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

DISTRIBUCiÓN MENSUAl. DE MANO DE OBRA 

Mes Ailo 

6 2000 

Mano de Obra Directa 

Admlnlstm:16n de' 
Administración del servicio de 

Total 
Administración del .. rvielado mantenimiento 
.. rvlclo de IImpteu. mantenimiento preventivo a 108 

preventivo a elevadores. sistemas eléctrico. 
hldrONl1ltarlo. 

Horas 1m .. "" Ho ... Import& Horu Importe Ho .... 1m .. ,," 

6.45 165.10 6.45 165.10 
8.00 181.48 8.00 181.48 
6.1e· 129.64 6.10 129.84 

20.55 47C1.42 8.45 185.10 8.00 181.48 6.10 120.84 

Firma 

, 

ANEXOS 

Mano de Obra Indirecta 

Total 
Permiso pagado 
asunto personal 

Horas Importa Ho ... Importe 

1.30 29.67 1.30 29.87 

1.30 28.87 1.30 29.87 
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Servicio de ag ..... ..-

SECRETARiA DE EcONOMiA 
DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATeRIALeS Y SERVICIOS GENERALES 

BASES PARA LA ASlGHACIÓN Y PRORRATEO PRIMARIO DE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE CARGOS IHDlRECTQS. 

Dlr.-:c:l6n General 

i 81' 
·f---······_' _ ... 

DInccIOn de -_ .. 
InmuUllu , otn 

Públ"'-

Olr.ox:!6n dio 
~n1stnclónd. ......... 

I 

ANEXO 9 

Dl.-.ecI6n de --

I 
, , , \ 

,~ 

L. __ -1 
i 

1~ 
'corvntAadofee. 

'JlII"direria. 
PrDmlleo, en lurei6n de los metrOl CUiIdrado& 
oo::upadoa en cadII depDrtamerto dio &elV1cio 

, 
81: 

13,~.60 

. t .'_'_ + --. 
i EIevadDms PromIIeo ...... 1unciOn de los mdro5 ~DS ! 

,OCUPadOI enc.adadepa1amGm¡de MII'Vicio. 1 13,854.110 

I - . -~ 
eIucIr6g PI"OI'BIIIII,en~dolOlmetroscuaclt1Ml'ol. 13.6501.00 

~ eros : ocupados en cada depa1Dmer(O dio ..-vIcIo l,' 
'''''"'''. ProrraIao. en función de los metrar; cuadrados 1 

OC\lIIIIdo&lIncada~de$8lVido I 13,~.eo 

!-Prcmtteo. en It.ncú> dell'Úl'l'llll'o de 
tr.b8~ de llmpiaza quelabc:ren an cada I 

._d~_de~icÍ(l: 1 
I 
, 

! 
Servk;.lo de fumigación 

'cIe!iratIlaCiOn y ·Prorr8leO. enfurlciól\de loe meIros cuadrsdnl. 
de$baCtel'lzacl6n ~ ." cada deportatnato de Ml<Vieio 

• 

13.654.00' 

._ •. l .. 

71-4.5-4! 

--1 
174.5-4j 

- - ··1 

m.J 
j 

174!>4! , 
. - + 

,1 
._J 

1 
m.5-4~ 

"i _J ___ . , 
4,13U~ 

, 
4,73UT¡ 

- ,. 
~.7J8.871 

! 

•. 138.81 

- -- r 
3 

- --1 
4.73&.87¡ 

, 

, 

, 
-4,1165.21, 

_ _.l ____ . ___ _ 

4,~.21 

l. 

•• eII521 

" _.\-

, 

3.475.98~ 

3,47598 

3,.7596 

, 
" --1 

, 

3,-475.11&, 



::00 T eIafónoco ¡. 
;io)TelefOOicD 

::lo Talafónico 

~d.·i~a :-

dada ErQ;es _ ...... 
iosY~18s 

dMniar10de .. , _e, 
:op~. 
clode 1 

TOTAL 

80(.637.12
1 

292.7-40,00 

624,405.91, 
------·t-· 

T1.658,02 

77.858.02, 

--, 

ANEXO 10 

seCRETARIA DE ECONOMlA 
OII!:EC(:IÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GéNERALES 

CEDULA DE APUCACIÓH y PRORRATEO PRlUARlO 

99.337.92 

36.141),74 

77.087.16' 

9.812.10; 
" 

9.812.10 

.... 
'49.006.87 U~ ~ t- 804,1I37.12I8_1~ 0,833., 

122,878.52: 79.50963 54.2".11 Llreastelef4ricaa I m.74O.00f81. 3.61407 
_l. _ , .. ,__ _ __, _ .• -1_ _ ._0 .__ _1 

262,0Q6.33
1 

169,591.74' 115.830.74 Lln93Stalefóncas 1 &24,405.971&1' 7.108 n 

~~T---,-,.-"-6:··-·····~~'~" ~;-,~;J-'---n~~j --:~,~,,~,~ 
. ¡ .. ·_·.·4 .-_ ........... I • _. 1 -.- I '1 

.~68~~_._-.-::.I~.~~ ___ :~~ ~~-~t-.. _, .. _~'.~~.\ ......... 961.2~~ 
\ ! : AS~.~acta-l. . ~ 

I 1 
_ ..... 1 

,L. L 
, 

.-1-... I 
, 1 

~!' _____ .1-.. ____ ....... ______ ... _. 0.1------.. .1..------~~~-~~L ..... , ----'--_. __ .... -1 

clo de ~ig~''''''''., 

riTuertoa' ¡ 
n~ .• 1 

tr$"ie. 

...... ; 

56,39991 
I 

V.I72,17· 

3.1g¡j 22 

1.541,31 _.0- . __ ,¡........... ___ .... _ ........... _~ ••• ____ •• _. 
~ ,.,..,.. 
"..,1IIIrio8 

lulioo Cortra 

"" -. ...-. 
r..tioo coma 
~ .. -_. 
,iciodO 
lig1lCi6n 
rlll~Y 
baclerlzlOClOn 
:>ierta!. , 

24.5~2.50 1.392.11 

94.88846 5.382,43' 

8.512,12, .... " 
84.783.74 14,I30Ri 

37.915 sj 6.319.2G, , 

2.211.72362 

I ; N° de vlglanleo , r - .,- . ... .--
i ¡ :L¡_~I 
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