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Objetivo general

Determinar el costo de produccion por kilogramo de peso vivo y la rentabilidad de un ciclo
productivo de 56 dias.



CAPITULOI. INTRODUCCION.
1.1. Historia de! pollo de engorda

En las postrimerias del siglo XIX, un grupo de productores de Nueva jersey, EE.UU.
intentd por primera vez la comercializacion del “broiler” o pollo parrillero al vender para su
sacrificio pollos que no habian alcanzado atin su pleno desarrollo, fracasando por diversos
factores.

Aprovechando las experiencias recogidas, en 1920, algunos granjeros se lanzaron a la
produccién del “broiler” en mayor escala pero el desconocimiento de las necesidades
vitaminicas de las aves, en especial de los meses de temporada invernal, no permitié que la
industria se desarrollara en forma considerable. Fue una produccidn meramente estacional
y no satisfazo las exigencias de un mercado estable. Simultineamente en los laboratorios se
obtenian prandes adelantos en materia de nutricién animal, lo que posibilito a partir de la
tercera década del siglo la cxpansién de la producciéon del “broiler”, favorecida por la
escasez de carnes y la necesidad de obtener proteinas de origen animal de modo répido y
barato cuando sobrevino la Segunda Guerra mundial (11).

1.2. La avicultura en México.

Hasta la primera mitad del presente siglo, ia avicultura en México estaba representada por
gallineros familiares, pequefias granjas en las rancherias vy una que otra granja de tipo
comercial con pocos centenares de animaies; la carne de ave que se consumia provenia en
su mayoria de gallinas seleccionadas por su baja produccion; las explotaciones de pollo de
engorda especializadas no existian aun y en general la actividad avicola era considerada
como una actividad sin problemas, propia para personas retiradas de los negocios y que
deseaban vivir tranquilamente.(1)

A mediados del siglo, en los afios 1950 v 1951 se difundié en toda la republica la
enfermedad de Newcastle, provocando una gran mortalidad en la poblacién avicola, y si
bien antes de esta epizootia las necesidades de huevo y carne de aves eran satisfechas en la
produccidn nacional, con las pérdidas de una gran parte de la poblacién de aves, dejo esta
actividad de ser capaz de establecer las demandas internas, por lo que se inicio la
importacion de grandes cantidades en un principio de huevo y posteriormente de pollo de
engorda procesado.{1)

Las salidas de relativamente cuantiosas divisas por la compra al extranjero de huevo y
pollo, hizo que el gobierno iniciara una campafia en pro de la avicultura en nuestro pais,
campafia que tuvo gran éxito y pronto se tuvo suficiente produccion para abastecer las
necesidades internas de Meéxico, luego se comenzaron a tener excedentes que influyeron



para abatir los precios e iniciar una competencia de productividad, costos y
comercializacién entre los avicultores, por lo  que convirtio la avicultura en una actividad
sumamente dindmica propia de personas de gran vision, que aprovecharon las técnicas mas
avanzadas en esta rama y se preparaban constantemente en administrar mejor su empresa
para poder ser competitivos en los mercados intemos y sobrevivir, se mejoraron los
rendimientos de fas aves, se redujeron los costos, se aumento el numero de animales en
cada granja, se tuvo que sacrificar utilidades por unidad producida, per lo que los precios al
consumidor bajaron considerablemente, aumento el consumo de productos avicolas entre la
poblacion y lo que anteriormente el comer pollo se consideraba un lujo y solo lo podian
hacer con frecuencia las personas ricas, se volvié cominmente entre las personas de clase
media y aun de menos recursos econdmicos.(1)

Durante varias décadas !a industria avicola nacional estuvo sujeta a épocas buenas y malas
ciclicamente, siendo una actividad que puede recuperarse ripidamente de las crisis que
sufre.

Una empresa avicola es una organizacién dedicada a la produccion de bienes comerciales
utilizando a las aves como su insumo basico y singular, Es una actividad que aprovecha los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en las ramas de genética, reproduccion,
bromatologia, medio ambiente, manejo, profilaxis, terapéutica, economia, administracién y
mercadotecnia, asi como las observaciones y cuidados constantes para lograr mejores
resultados. (1)

En la actualidad précticamente todas las personas, sobre todo en las areas urbanas,
obtienen sus productos avicolas comprindolos, per lo que estos tienen un cardcter
comercial que satisface las necesidades de la poblacién.

En la prictica encontramos grandes diferencias en los rendimientos de cada empresa; son
distintas en tamatfio, cada gallinero es diferente, cada parvada y cada ave, cada mes y cada
dia, los precios a que se venden sus productos también varian en cada lugar, con las épocas
del aflo y los dias de la semana, la variacidn en la produccion depende de la calidad
genética de }as aves, de los cuidados en la incubacidn, la cria, el crecimiento y produccion,
del medio ambiente, alimentacién y cuidados en la prevencién de enfermedades v sus
tratamientos cuando estas se presentan. Hay sin duda granjas que tendrdn mejores
resultados, asi como otras que tendrédn resultados mas pobres, sin embargo ninguno de los
extremos deben tomarse como base para calcular resultados generales de la industria
avicola mexicana.(1)

La situacion actual de la avicultura en México es critica por varias razones, entre las que
podriamos considerar como més Importantes la competencia nacional entre las grandes
compafiias de nuestro pais, la baja del poder adquisitivo de una gran parte de la poblacién
la que a pesar del bajo precio de los productos avicolas, se ve obligada a reducir sus
compras y el quizds mas importante de todos los factores, la entrada a México de huevo y
carne de ave de los vecinos del norte, con la que las empresas nacionales no pueden
competir.(1)



Han desaparecido muchas empresas avicolas y siguen desapareciendo, mientras no se
considere una nueva politica del gobierno para proteger esta actividad nacional seguirdn
perdiéndose fuentes productivas, de trabajo y aumentara constantemente nuestra
dependencia de otros paises en la produccion de alimentos basicos para nuestra poblacién a
la vez que seguird aumentando la salida de divisas y nuestro endeudamiento. (1)

La avicultura es una de las industrias con mayoer crecimiento, mayor desarrollo tecnologico
y nivel de expansion con ventas de 3,500 millones de délares anuales. La industria avicola
se perfila como une de los sectores agropecuarios mas dindmicos de la economia.{4)

Es ademas una fuente de proteinas de origen animal al mas bajo costo del mercado; aunado
aesto el pollo y el huevo han pasado a ser productos basicos en la dieta de Jos mexicanos.

La produccién de pollo de engorda para 1999 sumo alrededor de 1,782,915 toncladas
(186,730,357 pollos al ciclo) con una valor de 16,344,462 millones de pesos. Segin
reportes de la Union Nacional de Avicultores (UNA).(4 )

La participacidn porcentual (%) de la avicultura en la produccién pecuaria para 1999, fue
del 59.60 %, correspondiendo un 29.36 % a la produccién de pollo, 30.06 % a la
produccion de huevo y 0.17 % correspondiendo a la produccion de pavo. {4 )

La participacién porcentual de la avicultura en el PIB agropecuario fue de 7.80 % y el PIB
pecuario fue de 32.21 %. en cuanto al consumo percédpita dc carne de pollo este 50 Kg.
alcanzo en 1999 los 16.50 Kg., mientras que el consumo percdpita de huevo fue de 17 Kg.

(4)



CAPITULO II. CONCEPTOS BASICOS

2.1, Estudio de mercado.- Debe incluir la informacion referente a datos macroeconémicos
que se refiere a la economia nacional, local o global; un analisis de la demanda, contando a
las caracteristicas de la poblacién, fuente de trabajo y de ingresos; un analisis de oferta; un
andlisis de fa competencia, que existencia tiene, incluyendo precio y cantidad, analisis de la
segmentacion del mercado revisando ¢l analisis de la dernanda, caracteristicas del mercado,
estilo de vida, expectativas, localizacion de la ciudad y movilidad de la demanda y un
analisis de la tasa de captura del mercado que se estima la absorcion total y las
proyecciones de venta, incluye caracteristicas de marketing, este se refiere al conjunto de
técnicas que coordinan y dirigen todo el aspecto comercial de un producto, con el fin de
lograr el maximo beneficio en su venta o promocién.{7)

a) Conceptos de Oferta y Demanda

La ciencia econdémica se fundamente en la escasez de recursos y satisfactores. A los
mercados ocurren individuos dispuestos a deshacerse de bienes y servicios, estableciendo
de esta manera la llamada oferta y personas con deseos de adquirir estos, por considerarlo
capaces de satisfacer una necesidad, creando la demanda de los mismos, El intercambio se
hace a través de la fijacion de precios. Se conceptualiza Ia demanda de bienes o servicios,
como la necesidad del mismo que los individuos interesados estan dispuestos a retirar del
mercado por unidad de tiempo, para la satisfaccion de sus necesidades, a un precio
determinado.

Por otra parte, la oferta es la cantidad de un satisfactor que los productores estin dispuestos
a vender por unidad de tiempo en el mercado, a un precio determinado. Se considera a la
demanda y la oferta de bienes y servicios, como fendmenos econdmicos multifactoriales; es
decir que existen maltiples causas que los determinan. Para el caso de la demanda se
reconocen a las siguientes como las mds importantes: Es precio de satisfacer, los precios de
bienes o servicios substitutos o complementarios, el ingreso individual, los gustos y
costumbres, las expectativas y €l numero de habitantes, Por otra parte, se considera a estos
cuatro elementos como principales determinantes de la oferta; el paquete tecnolégico
utilizado, el precio de los insumos, el precio de los productores alternos y las expectativas
de los productores en cuanto a las condiciones futuras del mercado.(7)

2.2. Costos de produccidn

La contabilidad ayuda a administrar, ya que se cuantifican y registran operaciones
efectuadas en una empresa, asi como los recursos que se manejan. Para administrar
comrectamente a una empresa s¢ deben tener parimetros que sirvan de comparacién y saber
con que eficiencia se le opera. Estos pardmetros deben valorarse uniformemente los
rendimientos de cada elemento; por esto el cdlculo del costo por insumos es de gran valor
practico en a administracién.(7)



El calculo de costos es la herramienta mas importante para valorar la eficiencia. Cuando se
llevan registro de los gastos y rendimientos productives de los animales por hato, parvadas,
ete. , 0 bien por meses o periodos productivos y estos gastos se desglosan en cada unidad de
los factores mas importantes de la produccion, bastara la comparacidn de ellos en cada hato
o periodo productivo para saber desde el mismo escrito, si el trabajo que realiza en ese
factor especifico. Esto sin duda ira a corregir los errores.(7)

Los costos de produccion segliin Ramirez son los que se generan en el proceso de
transformar la materia prima en productos terminados (9 ).

2.2.1. Definicidn de costos

Costo, Es el gasto en dinero que la organizacién del sistema realiza para comprar o
contratar los factores de la produccion que los economistas denominan costo explicito.
Costo parcial. Es el costo de una aspecto particular del sistema productivo agropecuario y
su modificacion no afecta al contexto general de 1a organizacion.

Costo de implantacién. Son costos parciales, pero se distinguen de estos por que se refieren
a costos de bienes que aun no se hallan en condiciones de intervenir en el o los procesos
productivos del sistema agropecuario.

Costo de produccion. Es la expresion en dinero de todo lo que debemos hacer para adquirir
y mantener los factores de la produccidn en las proporciones necesarias parta la realizacion
de una actividad productiva determinada.

Costos de oportunidad. La cantidad de un producto del cual la sociedad tiene que
prescindir para liberar los suficientes recursos (escasos) para producir una unidad mas de
un segundo producto,

Costos explicites. Son los gastos reales en dinero para comprar o alquilar los servicios de
aquellos insumos que se necesitan para la produccidn.

Costos fijos totales. Son aquellos en los que incurre la organizacién a corto plazo por sus
insumos fijos. Estos son constantes independientemente del nivel de la produccion o de si
produce o no.

Costos variables totales, Son los costos en los que incurre la organizacidn por insumos
variables que usa. Estos varian directamente con el nivel de produccién.

Costos totales. Equivales a la suma de los costos fijos totales y los costos variables totales.
Costo unitario. Equivale al costo total entre el numero de unidades producidas; es decir, es
el costo fijo promedio mas el costo variable unitario.

Costos marginales. Son iguales al cambio de los costos lotales o ¢l cambio de los costos
variables totales por cada unidad adicional en la produccion.

(7)



2.2.2. Rendimiento

Rendimiento constante a escala costos constantes. Situacién a largo plazo en la que al
incrementar todos los insumos en determinada proporcién, la produccién aumenta en la
misma proporcion.

Rendimiento creciente a escala o costos decrecientes. Situacion a largo plazo en la que la
produccién aumenta proporcionalmente mas que los insumos.

Rendimientos decrecientes a escala o costos crecientes. Situacién a largo plazo en la que
la produccién aumenta menos que proporcionalmente, los insumos.

(5,7)

2.2.3. Otros conceptos que son importantes al manejar los costes.
(La siguiente informacidn se obtuvo de las bibliografias 5y 7)

Utilidad. Es ¢l excedente de los ingresos sobre costos y gastes (Egresos).

Incertidumbre. Posibilidad de una disminucion en el ingreso o un incremento en los costos,
debido a cambios ciclicos y estructurales que no se pueden asegurar.

Interés. Es el precio por el uso del dinero o de fondos prestables expresado como
porcentaje de ta cantidad que se ha pedido prestada.

Riesgo. La probabilidad de incurrir en un costo extra como una pérdida, contra el que la
organizacidn no se puede asegurar.

Depreciacién. Es la pérdida de valor de un insume debido a la edad , uso y agotamiento. La
depreciacién por tiempo ocurre como el envejecimiento y se considera un costo fijo. La
depreciacion por uso es un costo variable, debe ser considerado al tomar decisiones de
produccién.

Corto plazo. Periodo en el que, al menos un factor de la produccion tiene una cantidad fija,
también se dice de los plazos que son menores de un afto.

Largo plazo. Periodo de tiempo en el que todos los insumos de 1a produccion son variables,
también se dice de los plazos que son mayores a un afo.

Punto de equilibrio. Donde las ventas son iguales a los costos y gastos del sistema
productivo y no se gana ni se pierde .



2.3 Insumos

Son recursos o factores de la produccion, todos bienes y servicios necesarios para llevar a
cabo un acto productivo. La suma de estos insumos constituye el costo de produccion.

Los principales insumos que intervienen en el costo de produccién de este sistema de
produccidn avicola, son los siguientes:

Animales (pollitos).

Alimento { concentrado).

Antibioticos, biologicos, desinfectantes y vitaminas.

Mano de obra : Directa.  Que participa directamente en el proceso productivo.
Indirecta. Que no panticipan directamente en el proceso productivo

( trabajadores).

Material y depreciacion de! equipo (implementos).

Amortizacion de las Instalaciones.

Energia eléctrica.

Agua.

2.4. Productividad
2.4.1. Teoria de la produccién

La particularidad de la teoria de la produccién, consiste en determinar la cantidad de
productos que se pueden elaborar a partir de ciertas cantidades de insumos disponibles, la
relacionada entre la cantidad de producto y la cantidad de insumos utilizados, se denomina
“funcion de produccion”, La productividad es una medida de eficiencia (5, 7).

Cuando se dice la palabra productividad se piensa generalmente y de manera superficial en
las empresas tanto industriales y comerciales como de servicios, pero este concepto es
mucho més amplio y abarca toda accién cualitativa y cuantitativa productora de bienes y
servicios, del sector privado como ¢l piblico. La produccién se refiere a lo cuantitativo, a la
cantidad de lo gue se produce. La productividad en cambio, tiene sentido cualitativo, de la
cantidad de lo que se produce, pero ademas, posee el factor costo, precio, el que et valor
econdmico de lo producido sea o mis bajo posible para que asi sea competitivo, los
factores de productividad de una empresa, determinan los niveles econdmicos y en
consecuencia, ¢t de los salarios, y como proyeccién mayor el de la economia del mercado,
las finanzas nacionales y el poder adquisitivo. ( 7)



2.4.2. Enfoque teérico para la medicién de la productividad

Las medidas parciales de productividad no muestran, los niveles ni la evaluacién de la
eficiencia con que se utiliza los insumos en forma conjunta, ya que existe la posibilidad, de
que sustituya el uso de varios insumos por otro, dependiendo de 1a naturaleza de los ciclos
productives adaptados. (5,7)

E! producto puede medirse, en términos reales, por la evaluacion del valor total de [a
produccién, se emplean tres medidas parciales: La de los insumos intermedios, la del
trabajo y la del capital.

La medicion de la efectividad en la produccion requiere de mediciones de productividad
que trasciende los indicadores parciales para considerar de manera simultanea los diversos
factores que intervienen en los costos productivos, es decir, la medicion de la productividad
conjunto o total de los factores. (5,7)

2.43. Indicadores de la productividad

Es dificil identificar todos los factores productives de la funcién de la produccién
correspondiente, lo que impide evaluar de manera precisa los niveles o la evaluacion de la
eficiencia o productividad cenjunta o total de los factores de las unidades productivas.

Conforme se omiten factores en la medicitn de la productividad total de los factores { PTF)
, las mediciones resultantes de productividad estan influenciadas por los factores omitidos o
por cambios en la calidad de los factores no tomados en cuenta en la medicién de los
insumos correspondientes. (5,7}

2.4.4, Férmulas

La productividad es Ia relacion entre la produccion obtenida y los recursos empleados.

Productividad = produccion
Insumos de produccidén

Productividad econdmica es aquella que se calcula comparando el valor monetario de lo
producido con ¢l esfuerzo o gasto producido en términos monetarios.

Productividad econémica = precig de venta
Costo

(5.7)



2.5, Rentabilidad

La rentabilidad esta dada por la regeneracién de recursos y el uso de estos, unos en
términos de gastos y otros en inversién. La generacion, asignacion y uso de estos recursos
estdn dados a su vez por los sistemas (proceso, organizacion, informacién) y por directrices
directivas.(5,7)

El conecimiento de la rentabilidad permite establecer o adoptar decisiones ajustadas a los
objetivos de la empresa. (5, 7)

Al tratar de establecer sus metas, ia empresa habitualmente, realizara un tipo de andlisis de
estrategia, en el cual debe de evaluar a sus clientes, sus administradores de bienes, servicios
y trabajo, sus competidores y sus productos, los posibles productos substitutivos v el
entorno legal, econdmico, social y medioambiental. Asi mismo, analizard, mirandose a si
misma, la actividad que se realiza para producir y vender uno o varios productos y la
estructura de recursos financieros, materiales ¥ humanos con los que configuran la
asociacidn necesaria para esa produccion y venta. Sobre esta base, normaimente va a tratar
de maximizar e} beneficio. Para poder alcanzarlo necesita evaluar constantemente todos los
anteriores factores y determinar en que medida contribuyen, positiva 0 negativamente, a la
generacién del beneficio. Si identifica hechos o situaciones limitadas debe analizarlas y
encontrar soluciones que, estructuradas como estrategias de respuestas concretas, se
enfocaran hacia la solucion de los referidos problemas. Se debe evaluar dos niveles el
cualitativo, que s¢ orenta a comprobar si s&¢ ha conseguido alcanzar los objetivos
pretendidos; €l cuantitativo, se trata de conocer la rentabilidad obtenida { 7).

10



2.5.1. indice Ingalis - Ortiz de rentabilidad econémica (IIOR)

Este indice se calcula al finalizar un ciclo productive y se obtiene de la siguiente manera:
Se divide el ingreso bruto (unidades vendidas por el precio de venta unitaria) entre e} costo
del insumo mas importante (alimento consumido y desperdiciado), por un factor de ajuste
{FA), para estimar el costo total de los costos de produccion, Este FA se determina
dividiendo 100 entre el porcentaje del costo que representa el insumo principal (4, 5,6 )

IIOR = Ingreso total (IT)

Costos de produccion

Los resultados se pueden interpretar de tres formas:

1) Siel resultado es mayor a 1 1a empresa obtuvo utilidad econgmica,

2) Siel resultado es igual a 1 la empresa esta en punto de equilibrio, es decir no pierde
ni gana.

3} Siel resultado es menor a 1 la empresa perdi6 dinero en ¢l ciclo productivo.

4) Para el calculo del ingreso total (IT)

IT=UP*PV

UP = Unidades producidas y vendidas P V = Precio de venta por unidad

Para el calcule de los costos de produccion (CP)
CP =(AC*PA}*FA
AC = Alimento consumido y desperdiciado

PA = Precio del alimento
FA = Factor de ajuste

I}

I

El factor de ajuste se obtiene dividiendo 100 entre el porcentaje que representa el costo del
alimento, en los costos de produccion.

FA =__ 100
Porcentaje historico del costo del alimento en los costos totales,

(5,6,7)

H



CAPITULO IIL.  PESCRIPCION DEL MODPELO PRODUCTIVO
3.1. Medio Fisico y Geogréfico
a) Localizacion (ver anexos)

Dentro del continente americano, la repiblica mexicana, es el centro territorial que divide a

los paises, quien esta integrada por 31 estados y un distrito federal, que se conoce también
como México, DF.

Guerrero es uno de los estados que integran la republica, se encuentra ubicado al Sur del
pais, teniendo como capital a la ciudad de Chilpancingo de los Bravo, situandose como gje
central del mismo.

En la actualidad compartimos nuestra vecindad con cinco estados de la repiblica; al norte, los de México y
Morelos, al noreste, Puebla, al noroeste, Michoacan y al este Oaxaca, &l sur y suroeste se encuentra et Océano
Pacifico. ( 12)

La superficie del estado es de “64586 Km, 3.3 % del territorio nacional”™. ( 10)

*“ De norte a sur el estado mide en su parte mas Jarga aproximadamente 220 kilometros (Km.) , mientras
que de este a oeste la mayor anchura es de 460 Km. Nuestros litorales bafiados por las cilidas aguas del
Océano Pacifico, suman unos 500 Km. De large™. (12 )

El estado de Guerrero como los demas, esta dividido en 76 muticipios y 7 regiones; las
cuales se diferencian por su clima, relieve, flora y fauna, distintas maneras de ser, pensar,
comidas, musica y artesanias que son otras caracteristicas de nuestro bello estado.

Las diferentes piezas de este rompecabezas las llamamos regiones geoculturales: Region
Norte o Sierra del Norte, Tierra Caliente, Valles Centrales o Region Centro, Costa Grande,
Costa Chica, Acapulce y la Montafia.(12)

Al ipual que el estado, Jas regiones cuentan con una cantidad de municipios como la Region
Norte con 16; Tierra Caliente con 9; Region Centro 11; Costa Grande 8; Costa Chica 13;
Acapulco y region Montafia con 17.(12)

Los antiguos pueblos de esta regidn, se diferenciaron por ¢l conocimiento de la naturaleza y
la escritura de cadices a través de los cuales dieron a conocer su histona, tradiciones y
avances técnicos.(8)

Esta cultura tuve una mayor relevancia; fundando el reino de Tlachichinellan y Caltitlan,
actualmente Tlapa; teniendo dominio territorial que abarcaba los municipios de: Olinala,
Cualac, Xochihuehuetlin, Huamuxtitlin, Alpoyeca, Tlalixiaquilla, Alcozauca, Atlixtac,
Tlapa, Copanatoyac, Xalpatldhuac, Zapotitlin Tablas, Atlamajalcingo del Monte,
Malinaltepec y Metlatonoc; de ta region de costa chica, Azoyn y San Luis Acatian (8)
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La Montafia de Guerrero se locaiiza en la parte oriental del estado, en los limites con
Oaxaca y Puebla, comprende una superficie de 8,619.4 Km aproximadamente.

Su temperatura media anual es entre 23° ¢ y los 16°C; su poblacion regional es de 260,978
habitantes.(12)

Las localidades del estado son 775 en total y sus caracteristicas son actualmente;

» Pobreza extrema, menor posibilidad de desarrollo economico del pais, su economia
no genera empleos suficientes para ia poblacion,

* Las organizaciones importantes son:
- Cafeteros de la union de ejidos de la luz en la Montafia.
- Unidn regional campesina (Costa chica y Montafia).
- Arroceros (Alpoyeca y Huamuxtitlan),
- Artesanos de la antorcha campesina.

El 71 % de la poblacion se dedica la produccion primaria que es {a base econdmica de la
regién; también la ganadera, es una actividad que complementa a la agricola que es: El
maiz, frijol, chile y calabaza.(12)

El municipio de Tlapa de Comonfort se localiza en la region de la Montafia, al este de la
capital del estado a 180 km. de distancia, se ubica entre los paralelos 17° 24 29" y 17 ° 41°
36” de latitud norte y los meridianos 98° 28" 40” y 98° 46" 38" de longitud oeste del
meridiano de Greenwisch. La cual es considerada y caracterizada como el centro
econdmico, politico, social y cultural.(8)

En los tiempos pasados, Tiapa era conocido como Tlachichinolla, Tlachichinollan o Tlapa
tlachichinollan que significa “junto a donde hubo fuego”. Otra definicion es la que proviene
del vocablo nahuatl Tiachichinolapa que significa “pueblo quernado™.

En 1890 al elevar el rango de Tlapa de villa a ciudad; se le da el agregado de Comonfort,
quien fue presidente interino de Tlapa durante el periodo de 1838-1841; cuando esta
formaba parte del estado de puebla. Posteriormente logra con ayuda de Juan N. Alvarez
que esta forme parte del actual estado de Guerrero,(8)

La poblacion tlapaneca ha crecido en forma ascendente, a tal grado que se ha distribuido la
poblacidn en sus 32 colonias como lo son: San Diego, San Francisco, Ei Peligro, Centro,
San Antonio, Jardin de nifios, Loma bonita, Pirdmides de contlalco, 5 de mayo, Cuba,
Buena vista, Lizaro Cardenas, Benito Juarez, El Tepeyac, San Nicolds Vista Hermosa,
Santa Anita, Constitucidon, Monte Sinahi, Vicente Guerrero, Emiliano Zapata, Jerusalén,
Las Palmas, Las Mesas, Aviacién , Caltitlan , Nuevo renacimiento , Las Tres Culturas ,
Luis Donaldo Colosio , Las Joyas, El Nueve Paraiso , Ampliacion 5 de Mayo y Figueroa.
(8)



{(Informacién recopilada de la bibliografia No. 3 )
b} Hidrografia

Los principales recursos hidrologicos con que cuenta este municipio son: El rio tlapaneco y
sus afluentes, los cuales dan sustento a la actividad agricola, de aquetlas unidades de riego
que se ubican en Jas méargenes del rfo.

¢) Clima

Los tipos de clima que predominan, son: El cilido o seco vy el semicdlido himedo. Posee
una precipitacion media anual de 764.1 mm, con 3 meses de precipitacion (Junio ~
Octubre); una temperatura media de 25.9°C y una evaporizacion media anual de 700 mm.

d) Orografia

Este municipio se encuentra dentro del sistema de la Sierra Madre del Sur y sobre las
mérgenes del rio tlapaneco, entre sus principales elevaciones montafiosas, destacan El
Mirador, Et Colorado, San Antenio, Tehuixtepec, La Zeta, El Potrero, y la Cruz, cuyas
alturas oscilan entre los 1000 y 2000 msnm.

e) Suelos

Suelos de textura que varia de franco arcilioso a franco arenoso, colores de rojo a gris ¥
drenaje intemo de medio a lento, se presentan en pendientes que varian de 20 al 40 %.

f) Vegetacion

Esta compuesta por selva baja caducifolia; entre las especies mas comunes tenemos: El
copale, cuajiotes, érgano, Huizache, ufia de gato, Mezquite; En las riberas de los rios
encontramos agrupaciones de ahuehuetes y sauces, gramineas, malviceos, convolvulaceas;
En las partes altas encontramos bosque de encino y otras especies como: nanche, nogal y
fresno.

g) Sector pecuario

Esta actividad se realiza a nivel familiar y de manera intensiva principaimente en la
explotacién de ganado bovino y caprino, por su valor econdmico en carne y animales de
trabajo y minimamente en la produccién de leche.

El obstaculo que se presenta para impulsar esta actividad es la falta de pastizales, forrajes y
agua en la época de estiaje, asi como Ia baja calidad genética del ganado.

En cuanto a cerdos y aves, la explotacién que se practica es de traspatio, no existen
explotaciones tecnificadas .
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3.2, Marco social
(Informacién recopilada de !a bibliografia No 3)

a) Poblacién

Si tomamos en cuenta que en 1970 existia una poblacion de 23,294 habitantes
correspondiente al 22.10 % de densidad de poblacién por Km2 y tan solo en 25 afios
tenemos a una poblacion que se eleva a 50,040 habitantes, con una lata densidad de
pabiacion por km2 que es de 77.75 %

b) Comunicaciones y transportes

De las 37 localidades que tiene el municipio de Tlapa, 31 localidades cuentan con via de
comunicacion (camino de terreccria) los cuales en épocas de lluvias se ven afectados
dificultando la comunicacion. Ademds de 2 carmreteras federales que son; Tlapa — Puebla y
Tlapa — Acapulco.

Cuenta asi mismo con los servicios de  correo, telégrafo, teléfono, radio vy
tetecomunicaciones, telefonia celular, Internet.

En cuanto a trasporte existe servicio de taxis, de microbuses suburbanos, transportacion
foranea, y central de autobuses.

3.3. Marco econdmico
La poblacion econdmicamente activa en 1998 cra de 9,198, equivalente a 18.3 %4,

a) Agricultura

Debido a l1a baja potencialidad agricola, erritica distribucion pluvial, este sector no permite
ser importante econdmicamente ya que la poca produccidn que obtienen los productores es
destinada para €l autoconsumo, sin embargo es la actividad de mayor relevancia que se
realiza.

En el ciclo agricola 1996-1997 se sembraron 6037 hectireas entre maiz, frijol arroz y
sandia.

b) Ganaderia
Segan el inventario ganadero de 1997, existen 22,329 cabezas de ganado, distribuido de la
siguiente manera:

Especie cantidad
Bovinos 5,869
Caprinos 5,305
Equinos 2,679
Porcinos 2,935
Aves 5,541
Total 22,329
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¢} Industria y agroindustria

En la cabecera municipal de Tlapa se encuentran 2 aserraderos en explotacidn de tablas,
viguetas y polines.

La agroindustria actualmente se encuentrz representada por las fabricas de: tabicdn,
fadrillo, panela, mezcal, y aguardiente, molinos para nixtamal, tortilladoras y maquiladora
de sombrero mixteco de palma; siendo esta Gltima la de mayor imporiancia, ya que
constituye una fuente generadora de empleo. (3)



METODOLOGIA

Se realiza un estudio técnico — econémico de un sistema de produccin rustico o
tradicional con 1200 aves, siendo un ciclo productive de 56 dias, las cuales fueron
introducidas en el periodo otofio ~ inviemo del 2000.

Se registraron lo datos semanalmente y se analizaron en e} paquete estadistico Microstat 11.

Con el fin de conocer los costos y la rentabilidad, se calculan los costos de produccion por
el método de conteo por insumos.

Para obtener el costo de produccion se consideran los tres elementos del costo que son
material directo mas la mano de obra mas los cargos indirectos o costos de produccién
indirectos.

El costo de produccidn a ingresos (CPI), se abtiene con la siguiente formula

Costo de produccidn a ingresos totales = Costo de produccidn X 100 = %
(CP1) Ingreso total

Representa el porcentaje gue corresponde en funcidn a los ingresos,

©
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CALCULOS EN BASE A LOS DATOS OBTENIDOS DE LA PARVADA A LOS

A) Consumo de alimento por ave

Alimento total (Kg.) =

Total de aves vendidas

B) Porcentaje de Viabilidad
Total de aves introducidas X 100 = %=
No. De aves vendidas

C) Porcentaje de mortalidad
Total de aves introducidas X 100 = %=
No. De aves muerias

D) indice de conversién
alimenticia (ICA)

Total de alimento consumido
Total de Kg. De pollo vendido

I

E) Ganancia diaria de peso {GDP)
Peso final — Peso inicial =
Dias de engorda

F) Costo
Venta X % del CP1 =

G) Utilidad
Venta X % de Utilidad =

H) Costo por Kg. de peso vive
Costos _totales =
Kg. d e pollo vendido

56 DIAS

6000 Kg.
1104 aves

1200 aves X 100
1104 aves

1200 aves X 100
96 aves

6000 Kg.
2456 Kg,

2225 Gr. — 40 Gr.

56 Dias

39 Gr.

$55,200 X .7092 %=

$55,200 X 2908 %=

$ 39,147
2,456 Kg.

543 Kg.

922 %

2442 Kg.

2185 Gr.
56 Dias

539,147

516,053

$15.93



I) indice de productividad (IP)
%_de Viabilidad X GDP X100 = 92 % X 039 X100
Conversidn alimenticia 2,442 Kg,

146.9

J) Contribucién marginal (CM)
Precio de venta unitario- Costo de venta unitario

=§50.00- ( $15.93 (2.40) =3$50.00 - $38.23

=$11.77 por pollo
K) Utilidad deseada en 2 meses =§ 40,000 = 3,398 pollos
$11.77
L) IOR
Ingresos totales {100 ~ 100} =§55.200 (100 -100) = 41 %
Costos de produccion $39,147
M) % Costos de produccidén a ingresos (CP])
Costos totales X 100 = % =$39.147 X 100 = 7092 %
Ingresos $ 55,200
N} % Utilidad
100 % - % de CPI. = 100% - 70.92 % = 2908 %
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Figura No. 1
U -

DIFERENCIACION PORCENTUAL ENTRE UTILIDAD Y
COSTO DE PRODUCCICN A INGRESOS

R ——

29.08%
($ 16,053.00

, ocPt |
: 0,92 % @ UTILIDAD |
. (] e

($39,147.00)

Fuente : Representacion grafica de las dos tiltimos cdleulos.
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RESULTADOS

. RESUMEN DE LOS PARAMETROS PRODUCTIVOS DE LA PARVADA A LOS 56

DIAS
Cuadro No. 1
A) Consumo de alimento por ave 543 Kg ]
B} Porcentaje de viabilidad 2] %
C) Porcentaje de mortalidad 8 %
D) Indice de conversién alimenticia 244 Kg
E) Ganancia diaria de peso 390 gor
F) Costo $39.147.00
G) Utilidad % 16,053.00
H) Costo por Kg. de pesos vive $ 15.93
T) indice de productividad 146.9
J) Contribucién marginal $ 11.77 porpollo
K) Utilidad deseada en 2 meses 3,398 potlos
L) TIOR 41 %
M) % de costos de produccién a ingresos 70.92 %
(CPD)
N} % de utilidad 29.08 %

Fuente: Datos obtenidos de 1a parvada en cuestion.
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DISCUSION

Para comparar los resultados obtenidos en la produccion de traspatio analizada, se tomo
como referencia las tablas publicadas por Marck North / Donald Bell (2), las cuales se
pueden consultar en el anexo, al final del trabajo.

Los resultados mas importantes que se resaltan son los siguientes : Peso promedio a los 56
dias de engorda, es inferior en un 20 %(2.225 Kg.) de lo esperado en un sistema intensivo
(2.780 Kg) , lo cual se puede deber a las condiciones de manejo y rusticidad de las
instalaciones que afectan el confort del aire, asi como el impacto de las condiciones
climdticas, asi también el consumo de alimento es superior en un 6.4 % a lo esperado, lo
que se refleja en la conversidén alimenticia que es de 2.442 Kg. Para convertir 1 Kg. De
came { 2.442 : 1), siendo la optima reportada de 2.090 : 1 ; es decir, un 16.8 mayor a lo
reportado.

A pesar de las condiciones adversas se obtuvo un 92 % de viabilidad , que es ligeramente
menor que en sistemas intensivos reportados en México (95 %).

La ganancia diaria de peso fue de 39 gr. inferior. en 3 a 6 gr., a lo reportados en sistemas
intensivos tecnificados (42 a 46 gr.)

El indice de productividad es de 146.9 el cual seria bajo en condiciones optimas de
produccion, quedando la pregunta, si para condiciones de traspatio este porcentaje €s un
indice adecuado.

En cuanto a la rentabilidad esta se encuentra en niveles superiores a lo esperado (41 %) a
pesar de tener indices técnicos bajos, por lo que se puede deber a las condiciones del nicho
de mercado donde se vende el producto que en términos de ofertas es regionalizado, no
rigido, de competencia perfecta con habitos de consumeo de tipo cultural.
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CONCLUSION

Enel presente trabajo se realizé una recopilacion y analisis de la informacién de todo lo
que se invierte y lo que se obtiene de ventas de la came de pollo v se demostré que hay una
rentabilidad del 41 %. Esto quicre decir que por cada peso que se invierte se gana 41
centavos.

Se puede concluir que la engorda de pollo es una buena opcidn para la poblacién local y
que los resultados favorables son adecuados solo a esta region por las condiciones
climaticas, condiciones de manejo, la poca restriccion del alimento, la baja densidad de
poblacién y los estrictos programas de vacunaci6n y de bioseguridad. Tomando en cuenta
que el precio de venta del pollo en esta region es mas elevado que en otras regiones y
estados.
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ANEXOS

CRECIMIENTO, CONSUMO DE ALIMENTO Y CONVERSION ALIMENTICIA

DE POLLO DE ENGORDA (TEMPERATURA PROMEDIQ, 21.1 °C)

ANEXO No. 1
MACHOS
Peso vivo Consumo de alimente Conversion alimenticia
Finde incremento Semanal Acumufado Semanal Acumulada
Semana semana  semanal
1 0.150 0.150 0.120 0.120 0.800 0.800
P 0410 0.250 0.300 0.420 1.200 1.050
3 0.720 0.320 0.470 0.890 1.370 1.230
4 1.120 0.400 0.670 1.560 1.700 1.400
5 1.540 0.420 0.840 2.400 1.980 1.560
6 2.010 0.480 1.050 3.480 2.290 1.730
7 2.520 0.510 1310 4.790 2.570 1.900
8 3.030 0.500 1.470 6.260 2.930 2.070
9 3.510 0.490 1.600 7.870 3.300 2.240
10 3.970 0.460 1.710 9.580 3.700 2410
11 4,400 0.420 1.760 11.340 4.180 2.580
12 4.470 0.370 1.770 13.110 4.760 2.750
Fuente : Segin Marck North/ Donald Bell. Laboratorio Parfarm, 2001
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ANEXO No. 2

Semana

p—

W

11
12

Fuente ;

HEMBRAS

Peso vivo Consumo de alimento Conversiéon alimenticia

Finde incremento Semanal Acumulado Semanal Acumulada
semana  semanal

0.150 0.150 0.120 0.120 0.300 0.800
0.380 0.230 0.280 0.400 1.200 1.050
0.670 0.290 0.440 0.340 1.410 1.250
1,000 0.330 0.590 1.430 1.780 1.420
1.370 0.370 0.770 2.200 2.080 1.600
1.750 0.390 1.910 3.100 2.350 1.770
2.150 0.400 1.080 4.940 2.690 1.940
2.530 0.380 1.160 5.340 3.050 2,110
2.880 0.350 1.230 6.570 3.480 2.280
3.180 0.310 1.250 7.820 3.980 2.450
3.450 0.270 1.230 9,050 4.040 2,620
3.670 0.220 1.190 10.240 5.480 2,790

Segun Marck North/ Donald Bell. Laboratorio Parfarm. 2001
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ANEXO No. 3

Semana

1
2

Fuente :

POLLOS MIXTOS

Peso vivo Consume de alimento Counversioén alimenticia

Finde incremento Semanal Acumulade Semanal Acumuvlada
semana  semanal

0.150 0.150 0.120 0.120 0.800 0.300
0.390 0.240 0.290 0.410 1.210 1.050
0.690 0.300 0.450 0.860 1.490 1.240
1.060 0.360 0.630 1.4%0 1.740 1.410
1.450 0,400 0.800 2.300 2.030 1.580
1.880 0.430 1.000 3.290 2.320 1.750
2.340 0.4506 1.19¢ 4.490 2.630 1.920
2.780 0.440 1.320 5.800 2.990 2.090
3190 0.420 1.420 7.220 3.390 2.260
3.580 0.390 1.480 8.700 3.840 2.430
3.930 0.350 1.510 10.200 4.370 2.600
4.220 0.030 1.480 11.690 5.110 2.770

Segin Marck North/ Donald Bell. Laboratorio Parfarm. 2001
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ANEXO No. 4
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Fuentc : Revista gubernamental, Guerrero crea y produce. Abril de 2001. 29
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{\NEXO No 5

GUERRERO:

MUNICIPIOS Y REGIONES

MUNICIPIOS
Y REGIONES

REGIONES

Fuente ; Revista gubernamental, Guerrero crea y produce. Abril de 2001. 30



ANEXO No 6
Y—

Total det Eslato

DIVISION

MUNICIPAL Y REGIONAL DEL ESTADO DE GUERRERO

Exlensifn de las regiones y municipias en Km cuadrados

Sin espejos de agua ni islas 63,7940

64,282 ¢

Cevtro 9.508.7
Chilapa 556.8
Chitpandngo 2,338.4
Grl. Heliogtara Caslilio 1,613.8
kian B, Escuderg - 6528
{.eonardo Brave 8526
Mirtf de Cullapan 2998
Mochittia 477.8
Quechiritenango 9329.7
Tatla oo
Titlaly 08,2

L 2umpartgo del Bl 13280,

Tierra Calionte
Ajuchitiin -

Arcetia

Copruca de Catatdn
Cotzamals de Pirgén
Pungahato

San Migael Totolapan
Tizichapa
Tiapehuals
Dréndaro.

=

TIATA-Z
19836
725.4
21354
6111
2121
16450

' La Unwn

Norte 87203
Apaxtia 857.%
Alenargo del Rio 3198.8
Bueravisia de Cobllar 3383
Cocuta 339.2
Coralllio 858.6
Cuetzald 1598
General Canuta A Neﬂ 300.4
Hultzuco o La Mootafta -~ -
quaty ; 5671 Ahuacuotzinga
tcateopan 3103 | | Aieorsuca
Fedra Asconcls Akdsbis 5103 ‘poyeca
Pitcaya [ 81
Taxea de Alaredn 147.0
Tetolaapan Lubt
Tepecnaculico 9840
| Tetipac 69,3

Talbaaguills
Tiapa -
Xochitiuehuetidn
Zapotitin Teblas
Achtepet -

Q
M
a

o 95,0078
o 3B
- 5516

1554
1954
£94.0

" ated

{948
433.5
#9210
1.367-3
Lo2ft
3363
ng
L0540
738

’ -.ns
v B20.G
" Bgko

Ylacoa:!:lsthhmn i
Xochistlahdaes -

Fuente : Revista gubernamentat, Guerrero crea y produce. Abril de 2001.
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