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iNTRODUCCION

Una tendencia recorre la economia mundial: la de las FUSIONES Econémicas y
Productivas que se realiza entre empresas entrelazando todas tas funciones del capital. Se
trata de asociaciones estratégicas que abarcan un sin fin de articulaciones, uniones,
relaciones, vinculaciones y asociaciones del capital.

Desde la visién de a teoria neocldsica estas articulaciones se presentan dentro de un
abanico de posibikdades que abarcan; acuerdos comerciales, tecnolégicos, productivos,
financieros v de distribucion, que buscan aprovechar las venlajas comparativas y competitivas
para fortalecerse en el mercado. En ¢l afio de 1698 el total de las fusiones superd los 130 mil
millones de détares,’ englobande a ixios ios seciores productivos, en ese mismeo afio, Exxon
Corp. adquirié por 78.9 mil millones de ddlares a Mobil Corp., representando fa mayor fusién
de compafiias extractivas de crudo.’ Mientras que Microsoft anunciaba que invertiria 5 mit
miiiones de ddiares en AT&T, ia aiianza fiene como objetivo ofrecer a los dlientes de television
interactiva con servicio de teléfono, correo electrénico y otras caracteristicas de Internet® En
ei sector de la informacién v el entretenimiento América On Line (AOL) y Time-Warner-CNN
se fusionaron formando una compafiia que buscara tener acceso permanente a la mente de
cualquier individuo que lea, vaya al cine, tenga una computadora o que simplemente prenda
su television; ya que la empresa creada poseera los estudios Hollywood (Wamer Brothers),
cadenas televisivas (CNN), 25 publicaciones que akcanzan a 99 millones de lectores,
proveedores y portales de Internet, AOL cuenta con 20 millones de miembros y suscribe a un
nuevo usuario cada tres segundos y medio.*

De acuerdo a la tecoria marxista las fusiones de empresas constituyen “la forma
mas solida y definitiva de concentracidn capitzlista, en la cual desanarece toda
independencia juridica o financiera.” ® Estas fusiones se realizan entre industrias de
una misma rama o de diferentes, formando articulaciones o integraciones en forma:

1} Vertical, que abarcan fusiones de empresas de un mismo sector o de fa misma rama,

2) Horizontal, que agrupan a empresas de diferente rama y que se suministran
mutuamente materia prima, estas a su vez se dividen en dos: fusiones divergentes, que
agrupa desde empresas productoras de materia prima hasta fabricas gue elaboran
producios semiterminados y las fusiones convergentes, que agrupa las empresas
productoras de diversas materias primas y productos semiterminados que intervienen
en [a elaboracion de un mismo producto terminado, v

3} Conglamerades,s que abarca a empresas e intereses situados en distintas ramas o
sectores ¢on poca o hinguna refacién productiva, comerciat o técnica, pero controlado
por un mismo grupo, para et cual existen consideraciones financieras de rentabilidad o
financiamiento, Las causas de [a constitucion de conglomerados son
fundamentalmente fres: a) 1a diversificacion del riesgo; b) la elevacion at maximo de los
beneficios obtenidos por la participacién en mercados dinamicos, y ¢} el acceso a

1 Ver a £f Financiero, 14 de diciembre de 1958, p 4

2 Ver a £l Financlero, 5 de abnl de 1989, p 30.

* Ver a La Jomada, 7 de mava de 1999, p. 26

*Ver a £ Financiery, 30 de enero del 2000, Informe Especial. Esta fusisn tendrd una influencia en las sociedades medante
la transmisién de valores, ideas y costumbres, que les dirdin en qué pensar, que es lo importante y qué no, en cémoe v en que
gastar su dinero Es cterto que las propuestas de informacién trasmibidas por medios elecirénicos son vanadas, pero por
algunas causas, entre effas la ignoranca, e sulete no busca lo gue ke resulle cpuesto a sus valores e Intereses, siho busca
con o que se puede relacionar faciimente y con o que se siente a gusto

* Mandel, Emest “Tratado de economia mandsta” Tome |, Ed. Era, Méuco 1989, pp 20-22.

® Guillén, Rome Héctor. “Lecciones_de economia Marxista” Textos unversitanos de economfa, SEP-FCE, México 1998,
p. 379.
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mercados en ios que hay distintas tasas de ganancias, afin de aprovechar aqui y all4, la
fransferencia de los costos y elevar la tasa de ganancia en donde baja.

Las fusiones buscan aicanzar una ventaja total y tienen como objetivo impulsar
diferentes mecanismos que busquen contrafrestar la caida de ia tasa de ganancia
provocande como resultado inmediato la formacién de grandes monopolios que no
solo controfan una rama especifica sino varias teniendo bajo su dominio a diferentes
sectores productivos, comerciales y de servicio.

Esta tendencia se profundizé durante la década de los noventa, abarcando tanto a
diversos sectores; banca - industria - comercio - agricuitura - comunicaciones - servicios
financieros, como también diversas formas de articulacion o entrefazamiento. A inicios de 1a
década de ios noventa:

“unas 37,000 firmas transnacionales encerraban con sus 170,000 fifiales, la economia
infernacional en sus fentaculos. Sin embergo, el centro del poder se sittia en el circulo
més restringido de las 200 primeras: desde los inicios de fos afios ochenta elfas han
tenido una expansion ininferrumpida por via de las fusiones y fas compras de rescate
de empresas. De este modo la parfe del capiafismo fransnacional en el PIB mundial
ha pasado de 17% a mitad de los aflos sesenfa a 24% en 1982 y a mds del 30% en
1995. Las 200 primeras son conglomerados cuyas actividades planetarias cubren sin
distincibn los sectores primario, secundario y ferciario. grandes explotaciones
agricolas, produccién  manufacturera,  Servicios  financieros,  comercios.
Geograficamente ellas se reparten entre 10 pafses™] {ver cuadro no. 1}

Este proceso de concentracién y sentralizacion no es un fendémeno nuevo, a io largo
de [a historia del capitalismo han existido corporaciones que extienden su dominio maés alla de
las fronteras nacionales, el capitalismo tiende hacer global por naturaleza. Después de la
Segunda Guerra Mundial, el comercio mundial crecié a un ritmo dos veces superior que [2
produccion y fa muliinacionatizacion de las empresas se acentud y generalizd. A finales de los
noventa existian 37 000 empresas multinacionales que su participacion en el comercio mundial
era del 70%; y mas del 40% de las transacciones internacionales de mercancias y servicios se
reglizaban entre multinacionales o entre las casas matnces de éstas y sus fifiales y controlaban
el 75% de las inversiones mundiales.” ® Por lo que estas tienen una gran influencia en las
refaciones politicas y econdémicas mundiales.

La expansion de las corporaciones intemacionales a impulsado la globalizacion
econdmica, que “no es mas que ta expresion actual de Ia tendencia a la intemacionalizacion
del cicio productivo del capital".g tno de los mecanismos que ha permitido esta expansion de
las muitinacionales es la unién, articulacion ¢ fusion del capital a escala mundial y nacional.

Para 1999, segin Thomson Financial,” empresas latinoamericanas realizaron
fusiones o alianzas estratégicas por 73 mit 435 millones de dofares, el pais que realizé el
mayor nimero de operaciones fue Brasil con 47 mil 46 millones de ddlares, le siguieron
Argentina, con 14 mil 845 millones y México con 11 mil 749 millones de ddlares. E! sector de
las Telecomunicaciones fue el que registrd el mayer volumen de asociaciones estratégicas
durante ese ano en América Latina con 32 mil 561 millones de délares, seguido del bancario,
con 14 mil 788 millones y el de electricidad, gas y distribucion de agua, con 12 mil 850
miliones de délares.

7 Fredertc, F Clamrmont “Goblernos Multnaciongles.. ™ op ot , p.8

8 Albarracin, Jesds ‘La aldea global, ef proyecto y iz realidad” En Guerrero, Diege (editor) “Macroeconomia y crisis
mundial” Ed Trotta, Madrid Espaiia”, 2000 p 198

Sibid ,p 197

® Ver 2 Ef Firanciero, Suplemento Séptimo, 1 de junio de 2001, p 4
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CUADRQG No. 1

Los "*Doscientos Primeros” del Mundo, 1997

Pais Nimero de MNegocios % Ganancias %
Empresas

Japon 62 3 196 40.7 46.0 183
EU 53 1198 254 9580 362
Alemaniz 23 786 100 245 9.8
Francia 18 572 73 160 63
Reino Unido 11 75 35 200 &0
Suiza 8 244 31 a7 28
Corea del Sur 6 183 23 35 14
Halia 5 171 22 8.0 25
Reno Unido/Paises Bajos 2 156 20 9.0 37
Paises Bajos 4 118 156 50 290
Venezuela 1 26 03 390 12
Suecia 1 24 0.3 13 05
BeélgicalPaises Bajos 1 22 0.3 08 03
México 1 22 03 1.5 08
China 1 19 02 08 0.3
Brasi 1 18 02 4.3 17
Canada 1 17 o2 05 02
TOTALES 200 7 850 100 2510 100
PIB MUNDIAL 25 223 | 3120 | !

* Cifras en miles de miliones de dblares
Fuente, Clairmont, F Frederic “Gobiernos Muffinacionaies ,Qurénes contralan al munda?. En Le Monde Diplomatiye,
edicién mexicana, septiembre-octubre de 1897, p. 8

Dentro del sector financiero mundial las fusiones bancanas alcanzaron la suma de 300
mif millones de délares en 1999." 1a fusién entre el Deutsche Bank (Alemania) y ef Bankers
Trust (Estados Unidos) en 1998 convertiria al primero en el banco aleman mas importante del
mundo con activos superiores a los 563 millones de délares.”” En Espafia se realizaria ot
importante fusidén bancaria entie Banco Santander ¥y Banco Central Hispano formando un
nuevo grupo bancano (BSCH), con actives del orden de 235 miliones de euros (275 millones
de ddiares), que acaparara el 30% del mercado bancario y lo colocara dentro de los mayores
bancos de Europa.”® Dentro de las fusiones mas importantes realizadas en el mundo en el afio
de 1998, el 33% correspondié al sector financiero. (ver cuadro 2)

Esta tendencia esta provocande que solo algunas instituciones bancarias dominen al
mercado mundial controlando operaciones financieras de {odo ipo; préstamo, inversiones,
seguros y taijetas de crédito, Los diez bancos mas importantes del mundo para 1988, habian
realizados fusiones yfo alianzas estratégicas recientemente y tenian presencia en todo el
globo. {ver cuadro 3)

" Veer a EI Financrero, 22 de enero del 2000, p 9
2 \Ver a & Financiero, 1 de dicembre de 1988, p 12
*\er a £ Financiero, 16 de enero de 1899, p. 7
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CUADRO No. 2

Fusiones mas kmportantes en el Mundo, 1998

Compaiiia Comprador Negacio Transacciénj
Exxon Mohil Petréleo 737
Travelers Corp Citicorp Banca 726
SBC Amentech Telecornunicaciones 610
BankAmerica NationsBank Banca 60.0
MCI Communications | WordCom Telecomunicaciones 434
Chrysler Corp. Daimier-Benz Auto motor 350
Bank of Tokye Mitsubishi Bank Banca 338
NYNEX Corp Bell Atlantic Telecomunicaciones 308
Ciba-Geigy Sandoz Farrmacéutico 300
RJR Nabisco KKR Tabaco y Alimentos 285
Banc One First Chicago Banca 295
BF Amoco™ Atlantic Richfield Petrdleo 268
Taiyo Kobe Bank Mitsu Bank Banca 230
SBC uBs Banca 230
Waste Management USA Waste Desechos 200
Bat Industriales 2Zunch Verst Seguros 18 4
Capital ABC inc Walt Disney Co TV/Entreteruriento 18.3
MCDenneli Douglas Boeing Aeroespacio 15.8

Fuente. Emporacién propia sobre la base de informacién publicada en £ Financiera los dias 12 de maye y 14 de diciembre

de 1998 y el 5 de gbnl de 1990,

= Cfras en mifes de millones de délares
** Fusidn realizada en el affo de 1999

CUADRO No. 3

Mayores Bancos en el Mundo, 1998

—
institucién Bancaria Pais Activos
Fuy Bank/industial Bank/Cai-lchi Japén 1,3807
Asahi Bank/Sanwa Bank/Toka: Bank Japén 1,2057
Sumitomo Bank/Sakura Bank Japon 1,002 4
Deutsche Bank Alemania 7352
Bank of Tokio-Mitsubisht Japén 7207
Citgroup EEUU 7168
BNP Paribas Group Francia 701.0
Bank of Amernca Corp EEUU 6326
UBS AG Suiza 614 6
HSBC Holding Reino Unide 569 0

* Cifras en miles de millones de dblares

Fuente Amencan Banker

Crtade de: £ Universal, Seccion Finanzas, 1 de junio de 2000, p D



Un caso es el de el Grupo Financiero Citigrop, Gue nacid en octubre de 1998 como
resultado de Ia fusion entre Gificorp ¥ Travelers Gruop.Tiene su cenfro en Nueva York y sus
negocios incluyen a Citibank (banca comercial), Travelers (seguros), Salomon Smith Bamey
{corretaje}, Primerica (fondos de inversion), entre otros. Mantiene operaciones en cien paises,
donde opera 2 mil 800 sucursales; con ingresos de 111 mil 526 millones de délares {para el
afio 2000), es considerada la corporacidn financiera mas grande del mundo.” El Grupo
Financiero Citigrop anuncié la compra del Grupo Financiero Banamex-Accival, el jueves 17 de
mayo de 2001; con esta operacion se formara un grupo financiero con 423 mil 275 millones de
pesos, que representa el 30.4% de Jos activos del mercado financiero nacionat convirtiéndolo
en la institucion més importante en el pais al fusionar a su filial Citibank al nuevo grupo.*
Ademaés con esta fusibn el 76.5% de los activos del sistema bancario mexicano quedarian en
manos de instituciones extranjeras.

Por 1o cual, México no ha sido ajeno a este proceso, entre el 13 de diciembre de 1936
y el 28 de noviembre de 1997, ia Comisién Federal de Competencia aprobd 187 fusiones, con
valor superior a 188 millones de pesos,”® dentro de estos por lo menos una veintena
corresponden a bancos e intermediarios financieros. (ver cuadro 4)

Durante la (itima década se han fermado grandes monopolios, producto tanto de la
propia crisis a nivel mundial como de Jas politicas econdmicas y de Ia cormelacion de fuerzas
entre los diferentes sectores de la burguesia locai e internacional.”

La cnsis provocd una reestructuracion en la economia, afectando aspectos sociales,
politicos y econémicos, Para el caso de México, el Estado ha impuisado a través de diferentes
instrurnentos de politica econdmica esta reestructuracidn econdmica que Segin sus
promotores buscaria restablecer los niveles de crecimiento y desamolio econémico
beneficiando con elio a tos que menos tienen. Pero lejos de iniciarse este nuevo “milagro”
econdmico, fa poiitica impuisada a Tinaies de ios setenia, apovadas en ios ochenia y
profundizadas durante los noventa solo ha logrado acumular por un fado ia riqueza en pocas
manos y acumular en millones de personas la pobreza.

Nuestra hipotesis general es que la forma que adopta esta concentracion y
centralizacién de capitales dentro de éste periodo para el casc mexicano, es la reciente
formacién de los grupos financieros producto de la privatizacion bancaria {(cuyes
antecedentes se remontan hace un siglo}, donde en el seno de estos grupos se realizan
fusiones y alianzas que lejos de reducirse a actividades crediticias-financieras se
articula con sectores productivos, comerciales y de servicios formando los Grupos de
Capital Financiero (GCF).

El objefivo general del presente trabajo es el de analizar estas articulaciones
entre el sector financiero y los sectores productivos y comerciales desde la perspectiva
marxista, la cual, Hamé Capital Financierc a ia fusién, articulacién o ensambladura que
existe entre el capital bancario y el industrial a través de la formacién de sociedades por
acciones.

" Ver a Mitenio semenal, niimero 153, 26 de rayo del 2001, p. 41

5 Ver 2 Epoca, semanaric de México, no 520, 21 de mayo de 2001, p. 16. Cribank, fifial de Citigroup comenzé operaciones
en Méxco en 1820, Mds adelante desamgllarernos las consecuencias de la que es considerada como la operacisn de
negocics mds grande en toda la histora de México, la fusién de Citigroup-Banracci.

8 \er a £/ Financiero, 23 de agosto de 1998, pp 36-39.

7 A pattr de la crisis de Ios setenia la estrategia smplementaca por e caprtal para reactiver la tasa de ganancia consistié en
impulsar To que sea conocido como Ia rfada del neoliberaltsme  privatizacion, desregulacion y apertura comercral, la cual
fuvo un efecto Inmediate en la formacion de grandes monopolios que buscarian alcanzar ventajas totales frente a otros
competidores La imposicidn de esta poliica no es de forma Imeal mi hemogénea; ha dependide de la comrelacitn interna de
cada pais, de st burguesia local como de la resistencia, organtzacidn y movilizacién de la clase trabajadora.
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CUADRO No. 4

Fusiones mas Importantes en México, 1997

Actividad Casos % Montor %
Agricultura 2 156 4016 037
Mineria 2 156 21667 187
Alimentos, bebidas y tabaco 22 17 19 26,790 4 24 38
Textiles, prendas de vestir y
calzado 3 234 21235 183
Papel, productos de papel,
cartén y editonal 5 381 2,9292 257
Sustancias gufmicas y derivados
de} petroieo 10 781 2,491 2 267
Industrnias mefélicas basicas 1 078 3171 029
Productos metalicos magquinaria
¥ eQuUIpO 12 938 32765 258
Otras manufacturas 4 313 1,4109 1.28
Construccién 1 078 164 9 015
Gas 3 234 26227 239
Comercio i1 859 10,034 1 9.14
Hoteles 12 938 11,759 4 10.70
Transporte 3 234 3,8080 3.47
Telecomunicacionas 11 859 11,268 4 10 26
Servicios financieros 25 1653 28,148.2 25863
Servicios de esparcimiento 1 078 1253 [ ]
SUMA 128 100.00 109,837.7 100.00

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Ef Financiero, 23 de agoste de 1908, p 38

En las cuales la propiedad accionaria provoco que el capitalista pasara de un
capitalista individual a uno social, permitiéndole invertir en las empresas mas rentables
y productivas, a través de la separacién entre [a propiedad y gestién del capital, ya que
mientras que en una empresa individual se requiere de fa totalidad de el capital para
ponerla en marcha, en las sociedades por acciones se necesita tinicamente de la mitad
de su capital, la otra mitad la libera invirtiendo en otras empresas, participando dentro
de los consejos de administracion.

Al frente de jos consejos de administracion el gran accionista recibe tanto los
beneficios generados por la empresa como la posibilidad de influir en las principales
decisiones de las empresas mas impartantes, surge asi una unién personai de los
bancos y la industria que le permite concentrar en pocas manos una gran magnitud de
capital, formando la oligarquia financiera que controlan los principales monopolios. Tal
magnitud de poder econdmico le permite al Capital Financiero gozar de un beneficio
enorme, imponiéndole a foda la sociedad los tributos en provecho de los monopolios.

E! Capital Finantiero presupone enire oros fendmencs un procesc de
concentracién y cenfralizacion del capital bancario e industrial; entendiendo a la
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concentracién como et crecimiento del capital por ta piusvalia producida por ese mismo
capital v a 1a centralizacion como la reunidn de diversos capitales individuales en uno
sélo ¥ cuyo desarrollo refleja el grado de monopolizacién en la indusfria y la banca. El
Capitai Financiero ha creado ia época del monopolio extendiendo sus redes a todos los
paises del mundo, penetrando de un modo absolufemente inevitable en tedos los
aspectos de la vida social y politica. En términos generales se define al Capital
Financiero como ia politica econémica del Imperialismo, fase superior de{ capitalismo.

Esta cafegoria rebasa cuartitafivamente y cualitativamente a la conocida como capital
financiero dentro de fa feoria convencional, fa cual sclo identifica la articufacion que existe
antre del sector crediticio-financizro a fravés de la asociacion pafrimonial de diverscs
intermediarios financieros {banca comercial, casa de bolsa, empresa de facforaje, casa de
camblio, aseguradora, amrendadiora) por medio de una controtadora.

Lo gue se pretende realizar en el presente trabajo es retamar a la teoria marxista no
como un molde, ni como un esquema preestablecido al que necesariamente deba sujetarse la
realidad, si no, mas pien tratar de recoger de esta teoria lo que para nosotros sea esencial y
pueda servir para explicaria.

Por l0 anterior, consideramos impoeriante analizar para el caso de México los
Grupos de Capital Financiero a través de ias articulaciones que existen en ¢l seno de
los Hlamados grupos financieros con los sectores productivos, comerciales, de
servicios y de servicios financieros, dentro del periodo de 1982 a 1992, identificando
dentro de estos afios la reagrupacion, reestructuracion, permanencia y consolidacién
de estos grupos, ya que con la nacionalizacion de 1a banca en 1932 se experimento un
reacotnodo del CF, permitiéndole su reestructuracién por medio del desarrollo del
mercado de capitaies, ei cial influyo en su fortalecimiento. Las casas de boisa pasaron
a ser el instrumento principal para la reestructuraciéon de ‘os GCF, ya que, se
convirtieron en el nicleo articulador de la propiedad de fa oligarquia, fueron el
mecanismo principal de centralizacion y redistribucidn del capital, a fravés de ellas se
realizaron nuevas articulaciones entre capitales: productivos, comerciales v bancarios,
desempefiaron un papel importante en la recomposicion de la propiedad accionaria de
los grupos vy le permitieron comprar frece de los dieciocho bancos comerciales
privatizados. Con la privatizacion hancaria el CF nacional logré su consolidacién, que
es también producto de la politica econémica impulsada a finales de la década de los
setenta conocida como neoliberalismo.

Para poder explicar esta articulacion tendriamos gue remontamos dos siglos atras, es
decir, al surgimiento en nuestro pais de las grandes empresas y de los principales bancos ¥ la
fusion entre ambos, ya que desde su nacimiento los grandes bancos y empresas presentan
una fuerte concentracion v centralizacion. Per¢c es en 1a década de los setema cuando &sie
grade de concentracion de capitales alcanza su maxime desairolfo, como resultado de un
proceso de monopolizacion de la ecomomia, ¥y es precisamente a partir de aqui, que
iniciaremos el presente Wrabajo.

En et CAPITULO I, retomaremos 2 los llamados clasicos del Capital Financiero
(CFYy. HiWerding, Lenin y Bujarin, para elaborar una aproximacion a la definicién y
conceptualizacion de! CF, destacande de ellos sus principales aportaciones al tema y los
aspettos en donde a nuestro parecer se complementa el analisis, lo cual busca ser ¢f scporte
para la elaboracion del resto de la investigacion. Dejando de jado la polémica con cada autor y
la que podria existir entre ellos, con el riesgo de dejar grandes omiisiones sobre el tema, perc
con la ventaja que presenta la delimitacidn del mismo, que para el cual dichas omisiones lo
rebasan.
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Carlos Marx no estudio directamente ai CF, pero si analizo la dinamica del sistema
capitalista, a partir de 1a cual elabord ef método y las categorias y las leyes que serian la base
para e estudio del CF. Fue a principios del siglo XIX cuando se empezaron ha formar los
grandes monopolios come resultado de la concentracion y ceniralizacion def capital. Hitferding
intentaba demostrar € salto en la organizacién de los capitalistas de ser individual a ser un
capitalista colectivo, a través de las seciedades por acciones; para el autor detras de éstas se
esconden fos procesos de combinacion o unién de las empresas abarcando diversas ramas de
Ia economia, donde el capital bancaric domina é| procest de acumulacidn capitalista

Lenin ubica el desamolio del CF dentro de los cinco rasgos con que define al
imperialismeo, para este autor, ¢ contenido y la historia del CF es ia concentracion y
centralizacion del capiial bancario e industrial, monopolios que se derivan de ia misma, fusion
¢ ensambladura de 10 bancos con fa industria que da origen al CF, la unidn personat de los
pancos y la industria que concreta 1a fusion y, la separacidn entre Ja propiedad y ia gestion det
capital.

Mientras que para Bujarin las economias nacionales se transforman en gigantescos
Trust’s combinados (fusiones de empresas), cuyos accionistas son fos grupos financieros y ef
Estado, y es el capital bancario guien impulsa este proceso, el cual se funde con el capital
industrial para formar el capital financiero. La tendencia que observa el autor en la economia
mundial es hacia ef Super imperialismo, donde fa competencia entre los Trust nacionales en el
campo intemacional terminaria, ya que la intemacionalizacién del capital se impondrd
acabando con la concurrencia nacional, con la competencia a nivel local.

Dentro del primer capffule comtinuaremos con una revisitn de los principales trabajos
sobre ef CF que existon a pariir de fa década de ios sesenta hasta los noventa, para €l caso de
Mexico, buscando offecer una propuesia de conceptualizacitn sobre esta categoria dentio dei
desarroilo capitalisia de nuestro pais. Los aulores a tratar no son los Gnicos que han irabajado
sobre el iema, pero si tos méas representativos dentro de este periodo.

Dicha revision abarcard algunos de los trabajos de  Alonso Aguilar, Gregorio Vidal,
Jorge G. Castafieda, Celso Garmide, Jorge Basave y Carlos Morera, quienes reflejan el
desarrolfo, avance y maduracién de los GOF para ¢l caso de nuestro pais dentro del periodo
de estudio

Continuaremos dentro del CAPITULO N,  con el esiudio del proceso de
concentracion y cenfratizacin det capiial en ja década de los setenta queda como fruto la
expansion y consolidacion de los GCF, destacando de este periodo el grado de
monopolizacién, fa concentracién del capital bancario e industral y la articuiacién, fusidn o
ensambladura entre ambos.

Tal desarrolio de los GCF, se veria alferado momentaneamente con la nacionalizacion
de la banca, l2 cual seria amebatada a la oligarquia nacional para proteger los intereses del
capital en general. Durante este periodo el modelo de desarrollo de sustitucion de
importaciones enfra en su fase de agotamienfo provocando nuevas confradicciongs o
acentuando en las existentes el resultado: la caida de la produccisn, fuga de capitales, un
crecimiernto acelerado de la inflacidn, déficit piblico y comercial.

El Estado emprenderia una reestructuracién del capital desplegando una serie de
medidas de politica econdmica encaminadas a satisfacer las necesidades y exigencias del
capitalismo nacional e intemacional; con o gue inaugurada la imposicidn de programas de
“choque y austeridad”, que consistifan en un ajuste macroecondmico (controtande 10s
principates precios de la economia a través de los “pactos”™ de estabifidad en sus diferentes
fases & partir de 1984), con un cambic estructural de la economia (exigiendo una nueva
racionalidad para la participacion del Estado en la economia) cuyes ejes serian la
destegulacion financiera, la aperfura comercial y fa privatizacién, que impficard la
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desincorporacion del aparato productive y financiero del Estado, polftica que atun continua
aplicandose ¥ que comenzd a instrumentarse a principios de fa década de los ochenta.

La nacionalizacion de la banca se produce dentro de la primera oleada del proceso de
desincorporacion de empresas estalales ocurrida durante & gobiemo de Miguel de la Madrnid
Hurtado (1982-1988), es mas, noventa dias después de que la banca pasé a manos del
Estado, este comenzo su privatizacién, con la devolucion de los intermediarios financieros no
bancarios a los exbanquercs, los cuales representarian la base para el desarrolio del mercado
bursatil; buscando gue la actividad de intermediacién no bancaria quedara en manos del sector
privado y 1a banca comercial serfa exclusiva para ¢ Estade.

Este procest aparentemente contradictoro (nacionalizacion-prvatizacién), se puede
explicar por la funcion gue tiene el Estado dentro de! capitalismo, el cusa! vela por los intereses
del sistema en general y se adecua de acuerdoc a un tiempo histérico determinado. Su papet -
en teminos generales- es el de garaniizar las condiciones materiales de la produccion,
gestionar la fuerza de trabajo, administrar y amortiguar la grisis, reprimir y lograr la integracion
ideotégica. :

Durante esie periodo, en el plano intemacional se aceleran las tendencias a Ia
fiberalizacidn, desregulacion, ta apertura de los mercados y a la reduccion de la intervencidn
del Estado en la economia. Las economias nacionales experimentan un creciente proceso de
globalizacidon econdmica, en el cual la produccion, el comercio, las inversiones y los flujos
financieros se realizan de manera global, rebasando el marco nacional ¥ abrazando at mundo
entero.

El proceso de liberalizacion y desregulacion financiera forman parte de esta tendencia:
se liberan los controles al tipo de cambio, a los flujos de capital y a las tasas de interés. Lo que
exigia ia creacion deé nuevos productos financieros que respondieran a las variaciones de
precios y que ofrecieran a la vez mayores rendimientos y seguridad. Estos nuevos
instrumentos financieros fueron posibles gracias a la revolucion en la microglectrénica v en las
telecomunicaciones qQue acortaron tiempo y espacio en los procesos financieros modificando
las funciones de Ia banca y de Igs servicios financieros en general, Jo que se tradugciria en la
fusidén de diversos intermediarios financieros y el desarolio del mercado de capitales de
caracter no bancario.

Ast, en los afios ochenta se observa un crecimiento de los mercados de valores a nivel
mundgial, debido principaimente a las nuevas operacionies de los intermediarios financieros,
dentro de este contexto internacional, el gobierno de Miguel de 1a Madrid introduciria cambios
que respondieran tanto a Ia tendencia mundial como a las necesidades locales.

Por lo que, ef gobierno de Miguel De la Madrid no sélo les devoivié los intermediarios
financieros, sino que, alenté ¢f desarrolio y expansion de fos mismes modificando la ley
bancaria y de mercado de valores ademas; les ofrecid el instrumento financiero gue les
permitid obtener grandes ganancias: fos Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Cetes).
Todo para restablecer las relaciones con el capital financiero nacional.

A través del mercado de capitales los exbanqueros buscarian generar las condiciones
para que dicha aclividad se convirtiera en el metanismo para restablecer su poder econdmico,
para financiar el proceso de acumulacion.

A su vez Miguel de iz Madrd implementd cuatro mediadas para restaurar la
hegemonia del CF nacional perdida momentanearnente con la nacionalizacion de la banca: 7)
Abriéndoles un lugar dentro de los consejos directivos de a reciente banca nacionalizada, con
el 349% de sus acciones, 2) Impulsando un proceso de indemnizacion bancaria rapide y
genengso, 3} Dandoles la posibilidad de “recomprar” su empresas nacionalizadas junto con fa
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banca, 4) Creando el fideicomiso para la cobertura de nesgo cambiaric (FIGORCA) para
apoyar a las empresas endeudadas en dblares.

Las anteriores medidas permitieron el desarrollo del mercado de capitales, y el “boom”
de las casas de bolsa que generartan ganancias del orden del 300% en tan solo tres afos
(1982-1985), mientras iz economia def pais se encontraba estancada.

La creacién de un mercado de capitales de caracter no bancario serfa el nuevo espacio
que ocuparian los antiguos duefios de la banca, a parir de &I, fos GCF restaurarian su
hegemonia. Las casas de bolsa representarian el principal instrumento de centralizacién y
redistribucion del capital y el niucleo de articulacién de la propiedad ofigémquica; a través de
ellas se realizaron nuevas alianzas de capitales de ongen bancario, industrial y comercial,
permitiendo conjugar la permanencia y reagrupacion de la oligarquia al frente de los GCF.

k]
bancaria, que sé inserta dentro de las politicas de desmcorporacidn, fusidn, venta y liquidacion
dei aparato estdtal impulsadas a parlir de 1988 por diferentes gobiemos identificados por
imponer politicas econémicas de corte neoliberal, que consideran que e! Estado no debe
participar en la economia del pais; asignandcle como unica funcién ef de ofrecer el marco
juridico-administrativo que regule las actividades econtmicas, financieras, comerciales y
politicas dei pats.

Dentro del CAPITULO Hii continuaremos con el anahsis de la privatizacién

Las politicas privatizadoras iniciaron a finales de [a década de jos setenta en Inglaterra
y, a partir de entonces se han expandido en todo el mundo, donde su aplicacién depende de la
correlacion de fuerzas de los distintos sectores sociales internamente. Para algunos autores €|
procese de privatizacion es muy complejo, no se reduce sdto a la transferencia de activos def
Estado at sector privade o como una técnica de ajuste al tamafio del sector pibiico. La
privatizacion involucra una dobie dimension: La técnico-econdmica y la politica-idecldgica.

£l procesp de |a desincorporacidn de las empresas estatales, es parteé de una
estrategia mas amplia de reestructuracion del capital, que responde a la necesidad de
restablecer la recuperaciSn de fa fasa de ganancia, donde 1a liberalizacion de los mercados
{desregulacion y apertura comercial, productiva y financiera), forman el ABC del manual
neoliberal.

El ohjetive de!l proceso de privatizacion, no es ef de acabar con la “burocracia® e
“ineficiencia” de las empresas paraestatales; ni alcanzar 'tz modemizacion del sistema
financiero, no, la privatizacion buscaba algo mas simple: Abrir mas espacios a la acumulacion
seguros y rentables para que el gran capital recupere su iasa de ganancia.

Dentro de este capitulo tambign abordaremos 'a situscién de los trabajadores
bancarios dentro de este proceso de desinCorporacion bancaria y, como afrontan los nuevos
hanqueros a la competencia dentre del marco de apertura financiera, donde ta flexibikdad en
las relaciones laborales, el despido masivo de trabajadores de la banca y el incremento del
margen financiera (diferencia entre las tasas de interés que offece y gue cobra el banco), son
los mecanismos que ef banquero nacional utiliza para alcanzar los niveles de competitividad
internacional e incrementar sus margenes de utilidad.

Fialmente analizaremos el proceso de privatizacidn de la banca comercial,
destacando los principios que el propio gobierno se impuso para nonmar |a desincorporacion
bancaria, sintetizades en lo que se conecié como “los ochae mandamientos de Aspe”, donde
ninguno de los ocho se cumpli, pero si se garantizd la consolidacidn de los GCF, Ademis de
sefialar el enorme subsidio que significd el “rescate” bancario en sus diferentes versiones:
Fonde de Apoye Preventive a 1as Insiituciones de Banca Mdltiple (Fonapre), Fonde Bancario
de Proteccidn al Ahorro (Fobaproa) e Instituto para la Proteccidn del Ahotra Bansario {((PAB),
en donde el cambib de nombre no significa un cambié de intereses, el objetivo es el mismo,
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privatizar las ganancias y socializar las perdidas. Para febrerc de 1968, el conjunto de
programas destinados a fortalecer el sector bancario, ascendia a 552,300 millones de pesos,
equivalentes a méas de 60 mil millones de dolares, que representa cinco veces el mento
recibido por la privatizacion de tas diecioche instituciones bancarias. ™

La venta de fos bancos tuvo como resultado inmediato fa formacion de tos grupos
financieros, quienes controlan la mayoria de la intermediacion financiera y cuyo fortalecimiento
se aricula con los sectores productivos del pais. Donde los principales acciomstas de los
grupos financieros marntienen intereses en los mas importantes sectores econdmicos y quienes
en 1988 obtuvieron ganancias por 65 mii 181.8 millones de pesos equivalentes al 53% del PIB
en ese afo, controlando las 26 empresas méas importantes del pafs y representando e} .0001%
de fa poblacién total;*® 100 hombres dominan fa riqueza generada por ef pais y representan la
milésima parte del total de la poblacién controlando mas de la tercers parte de la rigueza
generada por todos los mexicanos feniendo un poder inimaginable en la conduccidn de
México,

Esta concentracion de la riqueza en pocas manos existe en un pais donde mas de 73
millones de sus habitantes sobrevive hoy en condiciones de pobreza. De acuerdo al Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informética {(INEGI), para ef afic 2000, 10% de la
poblacién concentraba 38.7% de (a riqueza, mieniras que §0% con menores ingresos participa
con s6lo 25.13%; por su patte ¢l Conseio Nacional de Poblacidn (CONAPOQ), sefiala que solo
10% de los hogares de familias acomodadas concentra 53% de los ingresos del pafs, € 40%
de la poblacion acumula sblo 6%.%

L0 anterior serian ias principales aporiacidn de la presente investigacidn, sin pretender
con ello agotar la discusién o el andlisis del periodo. Nuestro trabajo ofrece mas limitantes e
interrogantes que respuesias.

Al cierre de 1a presenta investigacion, 10s GCF nacionales experimentaban una nueva
recomposicion esta vez de la mano del Capital Financiero internacional (CFI), quien para el
aio 2001 controlaba cerca del 80% del sistemna de pagos nacional (sistema bancario) y el
57.9% de las Administradoras de los Fondos de Retiro (AFORES).?' La tendencia en ¢l coro
plazo perece ireversible y amenaza ¢on alcanzar \a totatidad del mercado. En Ameérica Latina
de enero de 1997 a mayo de 2001, se realizaron 15 fusiones de instituciones bancarias, cuyas
operaciones ascendieron a 20,664.649 miliores de dolares, donde el 60.49% representa &l
monte por la fusién de Banacci a Citigroup.

Dicho proceso de fusiones tiene un efecto directo en a reestructuracion de grupos y el
establecimiento de nuevas alianzas. Para algunos autores el Sistema Financierc Nacional
presenia caracteristicas de los tiempos del Porfirigto, pues desde 1938 la bancg habia sido
manejada por mexicanos y a decir de Carlos Tello Macfas, “México se convierte en el primer
pais del mundo con una mezcla tan peculiar de intereses extranjeros en su sistema
bancario.” * Mas all4 de sentimientos chovinistas o nacionalistas él echo del domino del CFI
sobre el mercado nacional exige un nuevo estudio, pero cuya realizacion rebasa al presente.

** Rernandez, Trollo Fausio. et a “La bance en México, 1394-2000.” En Decumento de Yrabio, ndmer 190 Duisén de
Economia, Centro de Investigacién y Decencia Econsmica (CIDE), Méxco 2000, p 8 Duwrante ef pnmer timestre def 2001,
a los bancos “savadoes™ en el marco del Fobaproa @ gobemnce les transfinid 12 mil 584 millones de pesos per concepte de de
intereses del pagaré Fobaproa, cantidad gue represento més de! doble de las ublidades del sistema bancano, para ese
tiempo Vera La Jornada, lunes 27 de agosto def 2001, p 20

'®Vera La Jomada, 21 de agesto de 1999

2 vier a £f Financiero, 11 de juho de 2001, p 18, y Gacele UNAM, 12 de julio de 2001, némero 3,472, pp 1415

2 Ver a Bl Financiero, viefnes 18 de yrayo de 2001 y Mienic diano, lunes 24 de mayo de 2001, p 32.

2 \er a Mifario diano, lines 21 de mayo de 2001, p 31

2 Teika Maclas fue director del Sance de Méxice durante los S0 dias que precedieron a la nacionalzacién de |z banca Ver a

Ef Financiers, lunes 3 de sephembre del 2001, p 4.
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De tos 18 bancos privatizados duramte 1981 y 1992, solo sobrevive une en manos de
empresarios nacionales: Banorte™ - con pocas posibilidades de sobrevivir - y han desaparecido
14, los cuales fueron fusionados, intervenidos o simplemente desaparecieron. Cuatro Grupos
Financieros Internacionales dominan al sistema y en sus manos quedaron las “joyas™ del
sistemna 25t)anc;::;rio: BEVA-Bancomer, Guibank-Banamex, Satander-Serfin y Scofiabank-
Inveriat,

Esta recomposicion también presenta nuevos bangueros. Carfos Slim Helt con GF
Inbursa, Carlos Hank Rhon con GF Interacciones y Antonio del Valle Ruiz con GF Bital son los
mas destacados. Slim ocupa el primer lugar en América Latina como el hombre més rico, con
10 mil 800 miflones de dolares en el 2001, mientras que el GF Interacciones perienece a una
famitia gue cuyos infereses se extienden en diversos seciores econdmicos (el fundador de este
grupo fue el Profesor Carlos Hark Gonzélez ¢ ): refresquero (Grupo Embotellador de México),
construccién (Tribasa), hemramientas (JCH), transportacion maritima (TMM), aéreo (Taesa),
bursatil (Casa de Bolsa Interacciones), bancario (bance Interacciones, Laredo National Bank),
automotriz (Sociedad Industrial Hermes, Mercedes Benz Meéxico, Ofmexd, inmohiliario
{Hermies), ieiefonfa ceiuiar (Bell South de Aflanta), juego y apuesta (Hipddromo de
Aguacaliente, Tijuana), entre otros.

Los antiguos duefios de Ia banca ¥y l0s nueves banqueros mantienen Intereses en los
mas diversos sectores productivos del pais, ademads de que en algunos casos han
incrementade su riqueza, por ejemplo, con la venta de Banamex-Accival a Citigroup, Alfredo
Harp Helll y Roberto Heméandez e incorporaron a la lista mundaal de Forbes, con una fortuna
valuada, para cada uno, er mil 300 millones de dotares qunenes ademas estan entre los
primeros lugares de 10s grupos econdmicos mas importantes del pais en una lista publicada en
abril dej 2000. Dos exbanguercs se encuentran dentro de los diez primeros de esta [ista®
Garza Sada (exSerfin) con Grupo Alfa y Garza Lagliera {exBancomer) con Grupo Femsa.
Cuatro mantienen iniereses dentro de los actuales grupos financieros Harp-Hemandez
(Banacci-Citigroup), Slim (GF Inbursa) Carso Global Telecom, Del Valle (GF Bital) Grupo
Camesa y Gonzélez Barrera (GF Banorte) Gruma.

Los exbanquercs al parecer no mermaron su poder con la perdida de la banca,
mantienen en lo general sus riquezas, pero jqué sucederd dentro de este contexto con &
SFM?, ;de gqué manera se garantizara que la banca comerciaf -en 1a medida de que es
un intermediario enfre los agentes aconémicos que generan ahorre y fos demandantes
del mismo- cumpla con su objetive de contribuir al desarrolio economico?, ;hasta
donde abarcara esta nueva reestructuracion?, gcudles sergn las nuevas alianzas y
fusiones entre ef CFl y el nacional?, ;cuaf es la regulacion apropiada frente al
surgimiento continup de nuevos mefcados, instrumentos y cperaciones que se genera
en eof dindmice proceso de giobalizacién e innovacién financiera?, ;qué papel
desempeniara ia ofigarquia financierg internacional dentro def desarrolio econémico def
pais?.

* Hasta ef mes de agesto del 2001. La prensa nacienal habia publicado i intencidn del GF Banorte de buscar un socio, una
de las condiciones que establecia este grupo era i2 de no perder el control mayortario, ante lo cual muchos grupos se
hablan retirado de las negociaciones.

% Quien ademds participa en el proceso de compra de Bancrecer, unc de los bancos por igudar en manos def IPAB

2 ver g I 3 Jornada, vienes 1 de jumic de 2001, p. 22

* vjer a & Financiero, viemes 22 de junio de 200%, p 18

2 \fer a Mitenic semana!, nimera 187, abril 16 de 2001, pp. 4649



CAPITULD i

UNA APROXIMACION A LA DEFINICION Y CONCEPTUALIZACION DEL
CAPITAL FINANCIERO

“Vive on of pasado y perderds un ojo...
oifvida el pasade ¥ perderds Jos dos,”
Proverbio Ruso.

1.1 Los Clisicos del Capital Financiero: Roudolf Hilferding, V.l. Lenin y Nicolas Bujarin.

Carlos Marx no estudio directamente al Capital Financiero (CF), pero si analizé las
leyes del sistema capitalista, a partir de las cuales elabord el métedo vy las categorias que
serian la base para el estudio de 6él: ganancia, precio, interés, renta, concentracion,
centralizacibn, crédito, funciones del capdal (capital - dinero, capital - mercantil y el capital-
productivo) y formas de la propiedad del capital (bancasio).

Bentro del analisis econémico que desarrolia Carlos Marx, establece fres leyes
generales de la acumulacion capitalista,’ una de elias es la que sienta las bases del CF: La
t.ey de Concentracion y Centralizacion del Capital,

Asi, sobre estas bases (edricas fue que a principios dei sigio XiX se empez6 analizar
la categorfa de CF, como producto de la formacion de grandes monopolios, como resuitado de
ia concentracion y cenfrafizacion del capital.

Ei proceso de concentracion, s ei crecimiento del capitat por ta plusvaiia producida
por ese mismo capital que implica la concentracion de medios de produccién (fuerza de trabajo
y materias primas) que es la base para Iz produccion de gran escala. E! proceso de
centralizacion es la reunién de diversos capitales individuales en uno solo, s 1a “concentracion
del capital”. Se trata de dos aspectos de un mismo fenomeno,

Lo que se discutia en aquel entonces, era en qué etapa se encontraba el desarrollo del
capitalisme mundial y de qué manera se le podria enfrentar politicamente; se intentaba
demostrar el “salto” en la organizacion de los capitalistas de ser individual a ser un capitalista
colectivo, a través de las sociedad por gcciones, come lo analizara Hilferding; © de mostrar “un
cuadro de conjunto de la economia mundial capitalista en sus relaciones intemacionales a
comienzos det sigio XX, en visperas de la primera guerra mundial imperalista®. como
escribiera Lenin en el prélogo de su cbra.

Las explicaciones tedricas que se desprenden de este andlisis politico dieron come
resultado tres importantes obras de: Hilferding, Lenin y Bujarin, en este apartado hablaremos
de sus aporiaciones al estudio del CF, empezando por orden de aparicién de Sus respectivas
obras donde analizan el tema,” no sin antes advertir que s6lo haremos una aproximacion a su

' Las otras dos sen “la que se relaciona con la fendencia intrinseca del capi#al a crear y mantener un fondo unversal de
desempleo y empleo parcial, th verdaderc ejérens internacional de reserva de trabaje La otra ley general tiente que ver con la
tendencia de fa acumulaciin a hacer decrecer ka tasa de ganancia y. por ko tanto, a socavar la acumuiacién en si misma”.
Ver a Shaikh, Amwar “Valor, acumulacidn y ensis.” Ed. Tercer Mundo, Celombia 1890, pp. 50-64.

* Hiferding, Rudelf, £l Capda) Financiero” Ed. Clencias Seciles instituto Cubano del Libro, ia Habana Cuba, 1971. Lenmn,
V.| "El impenalismo Fase Superipr del captalismo”.Ed Ediciones en Lenguas Exiranjeras. Beging China, 1975, Bujarin,
Nicolas. “La economfa mundal y el imperialismo”, Ediciones Presente y Pasado, octava edicion, Méxco 1962,



estudio destacande de ello lo que a nuestre parecer resulte fo mas importanie para {0s fines
del presente trabajo, sinbuscarla polémica con cada autor nilaque podda existir enfre
té)llos,3 con fo cual corremos el riesgo de dejar grandes omisiones sobye el tema, pero tales
preocupaciones rebasan el interés de este trabajo, ademds de que no buscamos hacer una
lista de definiciones, sino més bien el de oftecer una definicion del CF, retomando o que
consideremos méas importante de cada autor, destacando los aspectos en donde se
compiementa el andiisis, buscando construir el soporie para la elaboracién del resto de la
investigacion.

El proceso de concentracion y cenfralizacidn del capital {rae como consecuencia
histérica la formacién y consclidacién de monopalios, es decir, 1a conformacién de unidades
productivas de dimensiones mayores que mantiensn una presencia dominante en ef mercado.
Hilferding analizd & proceso de desamolio del capitalismo en Alemania a finales dei siglo XVIF
identificando la fase monopolista del capitalismo en ella, para éf, e alto grado de
concentracion v centralizacion del capital hace que ias relaciones sectoriales y horizontales del
capital vayan enofrelazando sus actividades con ofras formando asf ia “combingcién de
empresa”, que para Hilferding es |2 union de empresas o industrias que tienen relacion directa
de produccién y que sus aclividades productivas, representan la combinacion de
transfoimacion de una materia prima, o son empresas que pertenecen a un mismo secfor de la
industria.

Este fendmeno quedaba subordinado al nuevo patron de acumulacién, cuya
caracteristica s la incorporacion y dominacion de! capiial bancario & la industria y en general
af proceso productivo, & dicho involucramiento y al nueve proceso de subordinacién. Hilferding
lo definia asi:

“Liamé capital financiero al capital bancario, esto es, capifal en forma de dinero, qgue
de esfe modo se fransforma eni capital indusirial. Frenfe a fos propietarios mantiene
siempre la forma de dinero, es invertido por elfos en forma de capital monetario, de
capital productor de infereses, y pueden refirario siempre en forma de dinero. Pera,
en reafidad Ja mayor parfe del capital invertido asf en fos Baricos se ha fransformado
en capital industrial, productivo {medios de produccidn y fuerza de trabajo), y se ha
inmovilizado en el procese de produccién. Una parte cata vez mayor del capital
empleado en la industria es capital financiero, capital a disposicion de fos Bancos y
uilizado por fos industriates”

La industria - para Hilferding - esta organizada en sociedades por acciones, en éstas el
capital adquiere la forma del capital soclal, por oposicion af capital privado, lo que representa
un “salto” en la organizacién de los capitalistas ya que deja atrés al capitatisme individual para
dar pase a un capitalista “colectivo™. La organizacién por acciones le permite al capital una
mayor capacidad para adquinr mano de obra, tecnologia, materias primas y una mayor
facilidad de absorber una canfidad creciente de recursos; o que le facilita Su expansién con ia
utilizacton del crédito, “el desarrollo det crédito conduce 3 poner a disposicidn de la industria ne
solo el capital de reserva total de [as clases capitalistas, sino también la mayor parte del dinero
de las clases no productivas™.

¥ Algtnes autores sefiatan fas divergericias que ex¥isten entre Hiferding y Lenin no sélo en & terreno tebnice, sino también en
el politico, Lenin seffala con respecto @ la obra de Hiferding que “su obra consfituye un andlsis extremadamente valicso
aunque tene una erdnea concepcion de fa teoria del dinero, y tiende a concdiar el manasmo con el opostutisny” Lenin
V.| Bl Impenafsme Fase Supericr def Capitafsma’. op. ot | p 11

£n Hitferding, & diferencia de Lenin, no existe fusitn del capita! bancano y del capital industral, sino transformacon del
capital bancano en capital industrial Hiiferding confunde las fundiones det capial (capfal - dinerarie, capital - mercantil,
caprtaj-producﬁvo}oonmnasdepmpiedaddelcapttai. Por otra parte para algunos auteres e dominio de una fraccidn del
capital sobre ofra depende del pericdo histdrico deferminado para cada pals, de las condiciones matenales y coyunturates;
por lo que la dominacién del capital bancaric sobre el capital industrial o viceversa adopta un papel secundano.

* Rudolf Hifferding “Ef Capitaf Financiera " op. cit, pp. 253-254

Sibid, p 253



Para Hiiferding “el capital financiero se desarrclia con el auge de !a sociedad por
accionies y alcanza su apogeo con la monopolizacidn de la industria”® La sociedad poF
acciofies es una socfedad de capitalistas,

“Se constituye mediante aportaciones de capifal, el grado en gue cada capitalista
participa en a8 consfitucién estd dado por la magnitud del capitaf con que ha
contribuido, su derecho af volo y su respectivo pader de disposicion se regulan, por
eso, nafuralmente, con areglo a la magnitud de su enfrada, El capitalista séfo es
capitafista mientras tenga capital y sélo se diferencia cuantitativamente de cada uno
de los ofros capitalistas.””

Las sociedades por acciones, por tanto, surgen como un conjunto de capitalistas que
5@ encuentran asociados y que se consfituyen mediante aportaciones individuales de capital de
sus integranies, que se encuenifan representados por acciones, mismas que cerifican el
volumen de dicha aportacion y les proporciona el derecho de recibir del beneficio que haya
generado ia empresa.

Una accidén significa una asignacién sobre los beneficios de una empresa dada;
es e] derechio de participar en la renta de una empresa, en la utilidad de la empresa con
base en su produccién y rendimiento en un plazo determinado, de esta forma el
capitalista invertira en las empresas méas productivas y mas rentables.

Detras de la forma accionaria, en las sociedades por acciones, se esconden los
procesos de combinacion o unién de las empresas, fo que le permite al capitalista abarcar
diversas ramas de la produccion. Miendras que en una empresa individual se requiere de la
totalidad de el capital para ponerio en marcha, en 1as sociedades por acciones

“Se necesita dnicamente de fa mitad del capifal {.....) esto duplica ef poder de Jos
grandes capitalistas. Un capilalista que transforma su empresa privada en una
socledad por acciones sbfo necesita la mitad de su capital para refener ef comgleto
poder de disposicion. La otra mitad se libera y puede retirarse de esta empresa.”

Con este proceso Se va dandh una concentracidn de la propiedad, dado que el
capitalista individual que desea participar en una sociedad por acciones lbera |a mitad de su
capital para integraro a esta sociedad v asi participar de sus beneficios, e$ decir, mientras el
capitalista mantiene ia mitad de su capital en una empresa, la ofra mitad, la invierte en
diferentes empresas, {o cual significa que separa Ja propiedad y el control, Hilferding lo sefiala
de Ia siguiente manera “con el desarrolio de fas sociedades por acciones, de un lado, y con la
creciente concentracion de la propiedad per el otro, aumenta el nimero de grado capitalista
que han invertido su capital en diversas sociedades por actiones.” ® Bl capitalisia que domina
la sociedad por Ia fuerte posicion de las acciones; tiene el poder de participar directamente en
la direccién de ia sociedad

“Como miembro def Consejo de Administracion, el gran accionista recibe, en primer
lugar, en forma de porcentaje sobre los beneficios una parte de estos, en sequndo
lugar, fa oporfunidad de influir en la administracibn o también aprovechar los
canocimyenias de fos procesos de Jas empresas.” m

®ibid, p 254
Tibid., p. 123
2ipid, p 124
®ipid , p. 125.
Cibld,p 125



Se forma asi “un circulo de personas que en virtud de su propio poder de capital, o
caomo representantes de la fuerza concentyrada de capital ajeno estdn representados como
consejo de administracion™.'" De esta manera ios representantes de bancos forman parte de
una multitud de consejos de administracion de empresas, y o sélo de bancos, nace asf “una
especie de unidn personal de un lado, entre las diversas sociedades par acciones entre si, y
luego entre éstas y los banoos Circunstancias que han de ser de la mayor infiuencia para la
politica de las sociedades.™

Dentro del consejo de administracion en la sociedades por acclones, existe una gran
interrelacion personal de capitalistas ya sean estos industrales o bancarios, es aqui donde
adguieren importancia el papel de las acciones, va que de slgung maners éstas concretan la
umoR de ias distintas fracciones del capital. Hasta aguf 1o referente a Hilferding, ahora
pasemos a analizar las aportaciones de ofro clisico del capital financiere V.. Lenin, tratando
de conservar un hilo conductor del pensamiento de éste, con ef autor gue ahora dejamos.

Lenin desarrolié su andlisis particular sobre ef CF parﬁendo del estudio de la evelucion
del capifalismo & nivel mundial y lo ubica dentro de “sus cinco rasgos para definir al
imperialismo,”" en &, destaca un procesc de concentracidn y centralizacién del capital
industrial y del capital bancario que “han creado un elevado desarrollc de ios monopolios®, la
fusién de ambos capitales es la que da origen ajl capital financiero entre otras caracteristicas, y
es a través de la “unidn personal” de los bancos v la industria que concretan fa fusién, la cual
ies permite reunir una gran magnitud de capiial en pocas manos,

“Tres o cinco bancos mas importanfes de cualquiera de las naciones capitalistas méas
avanzadas han realizado fa "union personal “ del capital Industrial y bancario, han
concenirado en sus manos miles y miles de miflones que constrtuyen la mayor parte
de los capitales y de los ingresos en dinero de fodo el pais.”

Tal magnitud de poder econdmico le permite al CF gozar de un “beneficio enorme, que
se acrece sin cesar, de la constitucién de sociedades, de ja emisién de valores, de los
empréstitos del Estado (.....} imponiendo a toda 1a sociedad los tributos en provecho de fos
monopol'tos.‘ﬁ

Para Lenin el contenido y la historia del capital financiero es, “concentracién de fa
produccién; monopdlios %ue se derivan de la misma; fusi6n o ensambladura de 1os
bancos con fa industria.” * Dicha fusidn del capital bancario ¥ el capital industrial se reflere
a sus formas de posesién y no a las funciones del ciclo del capital,”

“Es propio del capitalismo en general el separar Ia propiedad del capital y la aplicacion
de ésfe a la produccion, la separacibn enfre ef capital monefario y éf industrial o
productivo... El imperialismo, 0 dominio del capital financiero, es ef capitalismo en su
grado més afto, en ef cual ésta separacion adquiere unas proporciones inmensas’.

 Ibid., p. 126.
bid., p. 125.
5 Para Lerin tas ofras caracteristicas o fasges fundamentales que definian al Impenalsmo son: * 3) La exportacion del
captal, 8 dferencia de la exportacion de mercancias, adquiere una importancea particular; 4) la formacién de asociaciones
intemnacionales moncpolistas de capitalistas, kas cuales se reparten ef munde, ¥ 5) fa ferminacion del reparto del mundo
?fm 1as potencias capitalistas mas Importantes,™ Lenin, V.1 ‘&l Imperiafismo Fase Superior def ...” op, o, p 113

Ibid , p. 5%.
Y |vid,, p. 65
® (bid., pr 56
* Entendiende como funciones de) capital al capttal - dmero, captal - mercantil y el caprtal- productive y como formas de
posesion & capital - barcario Marx dislingue a7 primers ciina “N0 es nunca Mas que una forma de transicidn del capital, en
la qua. se distingue de 1as otras Tormas, © sea del cabital - mercancia y del capital - productive .. y del Oltumo como “es una
enorme masa de dinero, bifletes, depdsitos, dvisas, y valores comerciales y propiamente bursdbles, que en buena parte
constituyen un capial fichcio, bien porgue las sumas amparadas por cieros Hiulos ya no exsten 0 pongue nunca se
destinaron a invertirse como capital.” Marx, Carlos. “El Captal”, Ed. Siglo XXI, Tomo (I, Vol 1, p 544.
8\ erim “E} impeniabsmo fase superior...” op ot., p 73.



A través del término fusion o “segin la acertada expresion de N. Bujarin ia
ensambladura” * de los grandes bancos monopolistas fundido con el capital monopolista de
industriales surge el capital financiero; en Lenin no se puede pensar en un capital financiera
gue no sea monopolista, “et capital financiere ha creado la época del monopolic” = y el
monopalic “una vez que esta constituido v maneja miles de millones, penetra de un modo
absolutamente nevitable en todos los aspectos de a vida social, independienternente del
régimen politico y de otras particu!aridadeszg 21 gl CF tiende sus redes “en ef sentido textual de
{a palabxa, a tados los paises del mundo.” Para Lenin si no existe monopolios industriales o
monopolios bansarios no podrd hablarse de CF, sino hay lo une no podré darse lo otro.

Este nuevo elemento mantiene {as propiedades de los capitales que o originaron pero
adem&s &ste adquiere caracterisiicas propias:

a) concentracién y centrafizacion del capital industrial;

b} concentracion y centralizacién del capital bancario;

¢} fusién de ambas que da origen al capital financiero;

d} union personal de jos bancos y 18 industria gue concreta fa fusion;
€) separacion entre propiedad y gestion del capital.

Lo anterior fue de una manera sintetizada las principales caracterfsticas del estudio de
Lenin sobre ef CF.

Bien, ahora pasemos a la revision tedrica de nuestro ditimo autor; Nicolas Bujarin,
cuya ohra es contemporanea a ia de Lenin y Quién escribiera de ella en el préiogo que “la
trascendencia Y, actuatidad del tema a que dedica sy cbra N. [. Bujarin no requiere mas
explicaciones.”

Bujarin analiza ia economia mundial como iugar tedrico e histérico de la reproduccidn
de las relaciones de produccion capitatistas en la etapa del imperialismo, [a economia mundial
es un “sistema de relaciones de 4produccién y de relaciones de cambio correspondientes que
abrazan la totaiidad dei mumdo."™>* En donde se realizan:

1) intercambic de mercancias;

2) inversion de capital de unos paises en ofros;
3) préstamos internacionales;

4) emigracidn de los trabajadores.

En la fase imperiatisia las economias nacionales “se Wansforman en un gigantesco
Trust combinado, cuyos accionistas son los grupos financieros y el Estade.”” Lo anterior como
un proceso “en donde en lugar de las empresas individuales aparecieron en gran aimero las
sociedades anénimas, esto es las cooperativas por acciones, las cuales son naturalmente,
sociedades capitalistas, son los #lamados sindicatos y los Trust® ® Es el desamolio de las
sociedades anénimas

“Que ha permitido emplear los capitales de gran ndimere de patrones afslados ¥ que
ha dado un golpe definitivo al prircipio de la empresa individual, ha creado, al mismo

®|bid, p. 51.

2 nid., p.B1y 112

2 ipid, p 7.

bid, p.G2

2 Bujann, Nicolas. “La economia mundial y f . op. cit, p. 32

“ibid, p. 42,

% bid, p. 149 Criginaimente ef “krust” e5 un grupo al que las sociedades que antes eran compebidoras confian sus
acciones, recirendo a cambio cettificados que indican &n qué proporcidn particlpan en k obre comdn. B) sentde mis
general que adquiido el “irust”, es como of resultade de una fusién de empresas Ver a Emest, Mendel. Tratada de
economia...” op. ol p. 2%

* gujarin, Nicolas. “EfA B C. del comunisme” Edtonal Grijatbo, México 1870, p 93y 55,



tiempo, fas condiciones n;ecesarias para ei desarrollo de Jos grandes sindicatos -
monopalios de patrones.””

Para Bujarin la esencia de las sociedades por acciones es el hecho de que en eilas
algunos capitalistas ponen en circuiacidn los capitales de los pequefios capitalistas y de los no
capitalistas. £ autor identifica al CF de la misma manera que Hilferding

*En gran parle, el mismo proceso se realiza por la penetracién del capital bancario en
fa industria y la transformacion def capital en capital financiero (...} una parte cada vez
mayor del capifal indusfrial no pertenece a los industriales que los pone en
circidacidn. Estos noe disponen de aquél sino por intermedic del banco, que
representa ante eflos & los propietarios de este capital,”

Los bancos absorben cada dia mayor capital y lo invierien en la industria

“El capital empleado en la industria se hace capital industiial, La indusiria viene a caer
en fa dependencia de los bancos, gue fa sostienen y fa nufren con su capital. Ef

capital bancario se funde con el capital indusirial y se convierte en capifal
financiero.™

Para Buarin foda la industria naclonal esta unida en los Sindicatos, Trust v Empresas
Combinadas, que son la union de varias industrias, de diferentes ramas de produccidn

“El medio de unién son los bancos , a la cabeza de toda la vida econdmica estd un
pequefio grupo de grandes banqueros, que dominan la indusiria (...} bajo ¢f reino def
capital financiero, el pals capitalista se transforma en un enorme Trust combinado, a
ia vabeza de la cual estén los bancos, y cuyo comité ejecutive ests representado por
& poder estalal burgués. ™

Finalmente Bufarin define al capital financiero como la politica economica del
imperialismo, donde ta lucha por los mercados es primordial e inevitable v, al final de Ia lucha
enire los Trust capitalistas nacionales se impondra la infemacionalizacién del capital cuya
iendencia es hacia ef Super imperialismo “concebido como el fin de la concurrencia enire Trust
nacionales en el campo internacional,” es decir, el fin de la competencia de las empresas
locales a nivel mundiat,

En base a lo anterior, podemos afitmar que-

Desde la perspectiva marxista el Capital Financiero es la fusién, articulacién o
ensambladura que existe entre el capital bancario y el industrial y constituyen 1a forma
mas sdélida y definitiva de concenfracion capitalista, en la cual desaparece toda
independencia juridica o financiera, la cual se realiza a fravés de la formacion de
sociedades por acciones que son producto del proceso de concentracidn vy
centralizacion del capital, en la industria y en la banca, lo cual refleja el grado de
monopilizacién alcanzado en la economia.

Este proceso hace que el capitel vaya entrelazando todas sus funciones,
formando “empresas combinadas”, donde se reafiza Ja unibn de empresas abarcando
diversos sectores productivos, de forma vertical, horizontal y de tipe conglomerado.

 Nicolas Bujanin “L.a economia mundial . “op. et , p. 140,
> thid , p. 1.

= Nicolas, Bujann. *£/A.B.C. def _....” op ¢it, p. 149

* Ibid., p. 100.



Detras de esta “combinaciin de empresas”, esta la formacién de las sociedades
por acciones, en las cuales i propiedad accionaria le permite al capitalista pasar de un
capitalista individual a uno social, invictiendo en las empresas mds rentables y
productivas a través de |a separacidén entre la prepiedad y gestién del capiial, ya que
mientras que en una empresa individual se requiere de la totalidad de el capital para
poneria en marcha, en {as sociedades por acciones se necesita Gnicamente de la mitad
de su capital, la otra mitad Iz libera invirtiendo en otras empresas, participando denfro
de los consejos de administracion, al frente de estos, €l gran accionista recibe fanto los
beneficios generades por la empresa como la posibilidad de influir en 1as principales
decisiones de las empresas més importantes, surge asi una unién personal de jos
bancos vy ia industria gue l¢ permite concentra en pocas manoes una gran magnitud de
capital Tal magnitud de poder econdmico le permite al Capital Financiere gozar de un
benaficio enorme, imponiéndoie a foda ia sociedad los tribytos en provecho de los
monopolios.

Ei Capifal Financiero ha creado la época del monopolio extendiende sus redes a
todos ios paises del mundo, penetrando de un modo absolutamente inevitable en todos
fos aspectos de 13 vida social. En términos generales se define ai Capital Financiero
como la politica econdmica del Imperiatismo, fase superior del capitalismo.



1.2 Los Grupos de Capital Financiero para el caso de México

De acuerdo a lo sefiatado anieriormente el Gapital Financiero (CF) presupone entre
otros fendmenos, un proceso de concentracidn y centralizacion del capital cuyo desamolo
refleja el grade de monopolizacién en la industria y ta banca, ademas de existir una
articutacién, unidn, ensambladurg, entrelazamiento o fusién' entre ambos capitales,

Expficar esta relacién, nos leva necesariamente a estudiar ¢! desarrcilc del
capitalismo en nuestro pais, para poder entender el proceso y ia dinamica de dicha
articulacion, es decir, tratar de sifuar el swgimientc de las grandes empresas y de los
principales pancos y fa fusién entre ambos, formando asi; los Grupos de Capital Financiero
(GCF).

Siguiendo a diversos autores? estos sefalan que el origen de ibs prandes bancos ¢
industrias se remonta & partir dei siglo pasado y principios de este, demostrando que el
surgimiento de {3 industria y fos bantos en México presentan wna fuerte concentracion y

ceniralizacion practicamente desde su nacimiento.

Fue hasta los aios setenta que el grade de conoentramon y centralizacion del capital
en la banca y ta industria alcanzé su méximo desarrolio,® precisamente es a partir de aqui, en
gue seguiremos a diversos autores que analizaron este proceso para seitalar sus aportaciones
al estudio de los GCF y con elio proponer una conceptualizacién a diches grupos.

Iniciemos este recorido con Alonso Aguilar, este autor propone analizar fa formacion
de la oligarquia financiera en nuestro pais, para lo cual primero describe las principales
aportaciones gue hacen Hilferding y Lenin acerca dei estudio del CF.

Siguiende a Ia definicidn clasica sobre el CF, a la ofigarquia financiera la considera
como la clase resultante de fa fusidn entre la banca y la indusitia y ta dominacion ¢e la primera
sobre la segunda, pero si tomarames esta definicién - nos propene el autor - para el ¢aso de
nuestro pais, sGlo una pante probablemente pequeia de la oligamuia financiera mexicana
podria considerarse como tal, pero si por ef contrario

*Fl cardcter financiero se hiciera proceder, no de una forma eoncreta de combinacion
del capital que incluso suponga el control directc de parfe de los bancos, sine el
hecho de que bajo el capitalismo monopolista, se combinan las mas diversas
activitlades y agn se ensamblan en los grandes consorcios la funcibn propiamente
productiva y la financiera, y en un senfido md&s amplio, de que las mayores
concenfraciones de capifal descansan en un complejo aparato de infermediacion
financiera.”

Es decir paia &l autor, g| caracter financiero fo determina no la dominacidn de la banca
sobre la industria, sino 1la magnitud de fos recursos, las fuentes de los mismnos, 105 medios
para captarlos y trasladarlos de unas Areas a otras, su destinc especifico, Ja naturaleza de los

' Para fines de esta inveshgacion utilizaremos mdistintamente fos conceptos de "arkculacién, entreizamienta o fusién”, para
sefiafar la relacidin accionaiia que existe enfre capital bancanc y el capital industral
* Entre ofros estudiosos del fema se encuentran. Cecefia, José, Luts. “México en la drbita impenal® Ed. El Caballito, Médco
1970. Fragoso Juan, of. a., "El poder de |a burquesia”. Ed. Cultura Popular, México 1579, Cordero Elena, of al "Cambios
recientes en la organizacdn banceris y el caso de Méxicd', en La Benca® pasade ¥ presente (Problemas financieros
mexicatios), Ed. CIDE México 1985,

Ver por esemplo los trabajes de Aguilar M. Alonsc” “La Burguesla, fa Oligarquiz v el Esfado’, Ed. Nuesto Tiempo S.A.

seguiida edicisn 1974, Méuco. Castafteda G jorge, qte italemos: El #alsinn fina Méxica ¥ los
nueves paises industnalizados”, Ed. Ers, primera edicién Méxco 1982 Y Ejea M. Guillermo “Crisis y centrabzacién

financiera, una lectura def caso mexcano”. En Apdlisis_econdmico, DCSH, nimero 10 enero-wio 1987, Entre ofros
frabajos.
* Aguilar M. Afontso. “La burgresia, la oigargulfz y ..~ op cit, p 109



intermediarios y aun la importancia retetiva de cada uno de elios.™ Para el autor [o esencial
de esta relacién enire la banca y la industria es que exste un “nuevo modo de
entrelazamiento o ensambiadura del capital” y que consistiria “en que la fucidén propiamente
financiera y la productiva se funde en una sola entidad, es decir, en un consarcio 0 complejo
monopolistico.” ©

Mientras que para Gregorio Vidal, un GCF es representado por una fraccion del capital
que opera o cuya circulacion y reproduccion abarca la industria, el camercio, la agricultura y
los servicios {(inciuidos los financieros) a partir de formas monop6licas. Bl movimientc - nos
dice el autor - de tat fraccion det capital se basa en {2 separacion del atributo del capital en
funciones, del que posee como capital propiedad. En tanto

*Capital propiedad, esfa fraccibn constituye su valorizacidn incorporando al dmbito de
fa circutacitn que fe es propio, a los mas variados espacios y hechos de la actividad
economica. Ademds que el misma se consfituye en la base del crédito. Como capital
en funciones por la dimensitn con que opere la cendralizacion que esfd en Su origen
¥ la propia fuerza para el financlamiento de Ja acumulacion que alcanza, se aslenta en
diversos campos econémicos y suma de esta forma una ganancia que anterformente
se repartia enfre diversos capitales.””

Para Yidal, los GCF los constituye una fraccion del capital que se desarrolia en el
capitalismo contemporaneo al lado del capital industrial, del comercial y en diverses casos, del
capital de préstamo.

Bien, ahora pasemos a sefialar a uno de los autores que es consideradd como “un
clasico de} capital financiero en Mexico™ Jorge G. Castafieda y su ensayo “Los (Himos
capitalismos”. Con este ensayo, gue a pesar de que se publict a finaies de 1982 no aborda los
carnbios sufridos por la nacionatizacion de 1a banca comerciat y su repercusion en 10s GCF, se
cierra uyna etapa de andlisis sobre ef CF, que ponfa como énfasis la recuperacién de los
clasicos y el concepto de fusion de la banca con ia industria.

Castafieda plantea las diferencias entre Hilferding vy Lenin, para luego retomar al
segundo y de el desarroliar su teoria sobre & CF destacando de ésie seis elementos basicos:
a} concentragidn y centralizacion del capital bancarie, b} congentracidn y centralizacidn del
capital industrial, ¢} fusién de ambos que da lugar al eapital financiero, d) la unidn personal de
los bancos con las mas grandes empresas industriales, e} la emision de valores de todo tipo de
fendmieno vinculado a la separacion de [a propiedad y de la gestidn del capital y 1 la estrecha
relacion de los monopolios con et Estado.

Para el autor lo importante es Ia palabra fusidn,

“Et concepto tebrico del CF es el concepto de espectro de variaciones gue la fusién
abarca: desde fa propiedad sin controf alguno, hasta el poder casi fofal con poca
propiedad jurfdica, pasanda por una infinidad de matices y deslices, cuya muffiplicidad
puede ser resumida en una serie de grandes categorfas.”®

Para Castaiieda, se da una gama de¢ formas del Capital Bancaric y el Capilal
Industrial, “desde el grupo financier estniciurado v organico hasta la simple inversidn bancaria
en acciones bancarias.”

Sibid, pp. 9263

©loid., pp. 9B-A,

7 vidal, Gregono. “Crsis y reestucturacion del capral”. En_Economiar 10, Teorla y Prictica, UAM-A primavera, verano
1967, p. 97.

:Jorge G. Castafieda . Los Wimos capitaismos: Ei capitel fitanctero. " op. cit. p. 91,
ibid, p. B4
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Finaimente , Castafieda hace uso de la metafora para poder explicar el resultado de 1a
fusién entre el capital bancario y &l capital industrial,

“El Capital Financiere es un mineral nuevo, que conserva las propledades de fos dos
minerales que se funden para crearlo, y adquiere ofras que fe son propias {..} ef
resulfado de fa fusion, el Capital Financiero, sf conserva fodas las caracteristicas de
fos pragenifores, el Capital Bancario y el Capital Industrial, todo o que el Capital
Bancario hacla anfes del Capital Financiero, este o sigue haciendo (...) lgual sucede
con el Capital Industrial, pero adernds de poder hacer fodo lo que sus fundadores
hacian, ¢l Capital Financiero hace muchas cosas mas. En esle sentido fiene nuevas
caracteristicas. £n este senfido y solc en este,..”’

Dentro de las nuevas funciones que realiza el CF, esta: concentracién y centralizacién
del capital, Iz unidn personatl de los bancos y 1a industria, y I separacion entre propiedad y
gestidn dei capital.

Ahora pasemos con el autor que si bien no estudid a los Grupos de Capital Financiero
si estudia a los Grandes Grupos Econdmices, que para fines de este trahajo nos parece Gtil,
para Celso Garrido el concepto de Grupe Econdrnico,

“Implica un conjuto de empresas operativamenie Independientes que son
coordinadas por un ente. Sus actividades pueden estar concentradas en un cierfo
tipo de producto, diversificando a lo largo de una cadena produttiva con infegracion
vertical u organizadas en conglomerados que operan en varios secfores de actividad
econdmica. Muchas veces, esfas formas organizafivas incluyen instituciones
financieras, las que en algunos casos son la enlidad dorninante para determinar
objetivos comunes.”

Celso Gamido destaca en su sentido que la definicion de los Grandes Giupos
Econdmicos es ambigua en cuanto al tipe de estructura empresarial a la que se refiere “ya que
comprende de una parle 2 empresas centradas en la produccidn de cierto tipe de proaducto,
con integracidn vertical” %, y de la otra, “a un conglomerado de empresas diversificadas en
varios sectores de actividad industrial, agricola o de servicios. Finalmente, todas elios pueden
o no tener una institucion financiera.”

Para finalizar este breve recorrido de los esiudiosos de los Grupos Financiero para el
caso mexicano, pasemos a sefialar los trabajos de Jorge Basave y Carlos Morera.

iniciemos con Jorge Basave para éi,

‘Lo gue define @ un Grupo de Capital Financierc es su capacidad de vaforizacidn de
capital en distinfas esferas econémicas rebasande g fa empresa dividual y
sopreponiéndoie u ensamble superior que carresponde a los infereses del conjunto
de capital invertido.” ™

Esta capacidad de valorizacién del capital en los GCF, se encuentra intimamente
relacionada con el entrelazamiento del capital en el seno de éste, e involucra tres movimnientos
segln Basdve:

anid., p. 77-78

" Gamide, Celso “El fiderazgo de Hs grandes empresas mdustnales mexcanas”, En “Grandes empresas Y grupos
latinoamericanes”™ Ed Siglo XU-CEPAL, México 1988, p 19

12 Celso Garrido dectacs of eemple de Cemenfos Mencanos como un conglomersde gque no pertenece a 4n grupo
financiera,

Y (bid , p. 408

* Basave, K. Jorge. “Las grupes de caplfal financiers e Wéxico (1S74-1S65Y. B0 E cabalito IES UNAM, Mexco 1908,
P.- 36
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a} un cambio de forma - transmutacion - de capital dinero af capital productive;

b) un cambio de propiedad mediante el desdoblamiento del capital en capitai real y capital
ficticio - acciones de las que se apodera [a banca - y;

©) un cambio de forma de scumulacionde 0 -0¥ a D-P-M-D.°

Mientras que Carlos Morera sefiala gue

“1os GCF sn México son sistemas corporafivos, resuffados de Ilos procesos
nacionales e infernacionales de concerfracion y centrafizacion de capital, con el
apoyo activo del gobierno de Miguel de la Madrid y el de Carlos Salinas de Gortari,
en donde las refornmas financieras y econdémivas (procese e privalizacion fas
empresas monopdlicas paraestatales, productivas y financieras), implicaron
profundos cambios en &l sistemna financiero y en la estructura productiva def pais.” ®

Es decir los GCF son el resultado de los procesos de concentracidn y centralizacion
del capital, de sus necesidades de vaiorizacion y reproduccidn, asi como de fas poifticas
econbmicas impuisadas por oS gobienos en tumo.

Un GCF es mas que un grupo financiero (holding o controladores) que estan
integradas por varias instituciones financieras: Banca, casas de bolsa, aseguradoras, factoraje,
0 de un grupo o consorcio industrial dedicado a actividades productivas o comerciaies. Un
GCFes

“La asociacién patrimanial de un conjunto de empresas formalmente independientes
que operan como partes de un todo, lo que fes permite acceder al crédito de manera
preferencial y controlar el conjunto del capital def grupo a partir de la propiedad de un
monfo reducido de acciones.”

Lo anterior le permite a los GCF controlar las industdas, los servicios y los
intermediarios financieros mas importante del pais y a través de estos decidir 1as estrategias
de inversion.

Lo que determina la existencia de los Grupos de Capital Financiero “o5 la subsistencia
de Iz unidad multiempresarial de valorizacion de capital”, es decir, la categoria de GCF -
siguiendo a Morera - se reflere a un conjunto de aspectos que forman parte de un procese
{inico y contradictorio de organizacion del capital y que compete:

a) A la organizacién del capital, como sistema multiempresanat de valorizacion de capital bajo
todas sus formas financieras, productivas y comerciales.

b} A su gestitn, que es la estrategia de inversidn productiva, financiera y patdmonial

€) A sus formas de financiamientp, que son privilegiadas en relacién al resto de las
fracciones de capital.

d) A su propiegdad y confrof que es ef nicleo de decisidn y control, en donde puede haber o no
cruzamiento accionario a nivel bancario e industrial.*®

Asi hemos Hegado al final de nuestro breve recomido, 1o anterior nio buscé hacer una
lista de definiciones abstractas, sino el ratar de observar el comportamiento de {a categoria de
los GCF, sefialando las principales aporiaciones de los auvtores citados, esto, con el objetivo de
tratar de conceptualizar a dichos grupos.

Yibid, p 34
' storera, Camacho Carlos. “Les de capitat en Mé&aco v ias transformack enla g
% nqueza social”. Tesks docteral, division de estudies de posgrado, Facultad de Economia, UNAM 1987, p. 21.
Merera, Camache Cares. “El copital franciero en Méxneg v fa Globalzecion, Limites v contredicoiones”. Bd. Era IES
UNAM, Mé&xdico 1698, p.18.
* \oid , p. 27
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Los autores citados muestran por un lado, €l desamoflo, avance y maduracion de los
GCF analizados en su época, en algunas ocasiones su%arando las discusiones y 105 andlisls
orfodoxos ™ y en otras cerrando periodos de estudios, © y por otrp lado, seffala fos Intentos
de tratar de analizar dicha categoria desde otro punto de referencia. ¥’

Sin el afan de descubrir lo descubierto, nuestra propuesta de concepiualizacion a los
aciyales Grupos de Capital Financiero en México en base a los autores estudiados €5 que son
el resultado de up proceso de concentraciéon y centralizacién del capital que responde a
su necesidad de valerizacion v reproduccitn 2 nivel nacional e internacional teniendo
como resultado la fusidn, articulacién o la ensambladura del capital, formando
conglomerados estructurados en torne a la propiedad accionaria qué enfrelazan a todas
ias funciones def capital creando una sociedad fa cual maneja la propiedad de éste,
desapareciendo la propiedad por acciones de empresas aisladas, centralizando las
decisiones de inversidn, crecimiento y diversificacion del grupo, que se apoya en los
flujos de capital infra-grupo y fuera de &, optimizando rendimientos, liguidez,
eparatividad y campos de inversion financiera, productiva y comercial con una visidn
de conjunto,

Los cuales lograron su consolidacidn gracias a las politicas econdmicas impuestas en
nuestro pais a partir de la década de los achenta de desregulacidn, privatizacién y apertura
comercial, productiva y financiera, como consecuencia de la crisis del sistema capitalisia a
nivel mundial; en donde lo que se fogro fue establecer nuevas relaciones, no solo econgmicas
y financieras, sino politicas, se experimento una transferencia de poder, reforzando a los GCF.

Al conchuir Ia venta de la banca comercial en 1882, se formaron grupos financiergs, los
cuales controlaban toda 1a intermediacién financiera bancaria y no bancana: son duefios dei
100% de ia banca comercial, 98% del mercado bursatil, 85% de las Arrendadoras, 78.86% de
ia actividad de factoraje, 50% del mercado de sequros y 48% de las sociedades de inversidn.

Pero estos grupos no séio dominan la infermediacién financiera, sino ademas
tienen influencia en los consejos de administracion de las mas importantes empresas
industriales, comerciales y de servicios que operan en el pais. Los nombres de [os
principales consejeros y accionistas de los grupos financieros se repiten en muchoes
otros de los consejos de accionistas de las empresas mas importantes, veamos un
ejemplo:

Conforme al informe anual de 1993 del grupo financiero Banamex-Accival, su director
general es Roberto Hemandez Ramiraz; el presidente del Consejo de Administracién, Alfredo
Harp Heltl, y sus vicepresidentes José G. Aguilera Medrano y Alejandro Betancourt Alpirez.
Entre sus principales consejeros se encuentran: Alfredo Harp Held, quien es ademas miembro
del consejo de administracion de Televisa, la empresa més grande de medios en el mundoe de
habla hispana; del Grupo Modelo, la principal cerveceria de! pais; en Grupo Maseca (Gruma),
1a compafiia lider en e mercato alimenticio de la harina de maiz y 1a torfilla; y también de ICA,
{a principal constructora local.

También se encuentra Roberto Hemandez Ramirez, José Aguilera Medrano, Alejandro
Betancourt Alpirez, Valentin Diez Morodo (Grupo Cervaceria Modelo), Lorenzo Zambrano
(Grupo Cemex), José Miartinez Glitron (Grupe Sidek), Moisés y Antonio Cosic Arifio (Grupo
Carso, Telmex e Inbursa), Jorge Lamea Ortega (Grupo Industrial Minera de México), Angel
Losada Moreno (Grupe Gigante), Rémule O Farrill Jr. (Novedades), Jerénimo Arango Arias

™ Alonso Agurlar, por ejemplo, fue mas alfd en su andlisis de fa oligarquia financiera y no se detuvo en la viefa discuskin
clgsica acerca de gue fraccién del capital (el industrial o f bancario) tiene la dominacién del procese econdmico

 Es el cage de Jorge Castafieda y su ensayd. “ Los Giimas capitafismos .. ", op cit

2 ver of trabjo de Celso Garmide. “EJ #derazgo de (as grandes empresas... " op ot
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{Grupo Cifra), Claudic X. Gonzalez (Kimbery-Clark de México} y Lorenzo Seivitie Sendra
{Grupo Bimba), entre otros.

Asi, los accionistas mayoritarios de los grupos financieros, que fungen también
como sus directores generales o presidenfes; integran los consejos de administracion
de las compaiias privadas que controlan los principales sectores econémicos el pais:
Alfa (industria del acero, petroquimica, alimentos v autopartes), Gruma (alimentos), Televisa
(ielevision), Grupo Modelo (cerveza), ICA {constiuccién), FEMSA (cerveza), Coca Cola-
FEMSA (refrescos), TMM (transporle maritime), Vitro (Industrial-vidrio), Bufete Indusirial
{construccion), Cydsa (guimica), Camesa (industrial y miners), Sigama {(alimentas), DESC
(autopartes, petroquimica, alimentos y bienes raices), entre otros.

Estos grupos controlan las principales actividades productivas, comercigles, y
financieras, por gjemplo, en 1997 las empresas de los 10 hombres mas ricos del pais” (que
representan €} 0.0001% de i3 pobiacion total) generaban ¢l 14.87% del Producto intemo Bruto
{PIB) , que equivalia a mil 324 millones 148 mil 330 mil pesos. Mientras que pars 1998, segin
ia revista Expansitn los 100 principales empresarios obtuvieron ganancias por 65 mil 181.1
millones de pesos que equivalian al 53% del PiB, a lista ja encabezaban Carfos Slim (Grupo
Financiero inpursa), Lorenzo Zambrano (Cemex), Eugenio Garza (Grupe Financiero
Bancomer) y Roberto Hemandez (Grupo Financiero Banamex- Accival), Mientras que para
1899, diez bangueros controlan las 26 empresas mas importantes del pais, dominan ademas
Ia intermediacion crediticia, Ia industrial y los grupos comerciales.

Estos soio son aigunos ejemplos del poder econdmico, financiero y comercial que
poseen los GCF, Al frente de estos grupos estan los hombres més ricos del pais, quienes
forman parte de la oligarquia financiera. Estamos hablando de un ndmero reducide de
individuos que controlan la mayor parte del capital privado del pais, cgbezas de os principales
grupos scondmicos, duefios de ias pocas empresas que concentran la actividad exportadora
del pais, dirigentes (formales o de facto) de casi todas las agrupaciones pafronales, las
voluntarias y las que establece la ley; asesores presidenciales € idedlogos. Son la oligarquia
financiera, quienss tienen, no sélo un peso importante en la produceion de la riqueza, sino
también en la conduccidn econémica, politica y social de nuestro pais, predominando con ello
el interés y €l criterio empresarial sobre 10s intereses coleciivos.

# Ver £f Financiero, iunes 24 de noviembre de 1997 y La Jomada domungo 23 de mayc y 21 de agosio de 1989
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CAPITULC 1

LA NACIONALIZACION DE LA BANCA Y LA RESTRUCTURACION DE LOS
GRUPOS DE CAPITAL FINANCIERO

“El surgimlerto de fa industria y los bancos en
México presentan una fuerte Concentracidn y
Centraliracion pricticamente desde su nacimiento.”

2.4 Concentracién y centralizacion del Capital: La formacion de los Grupos de
Capital Financiero

El origen de igs Grupos de Cap#tal Financiero (GCF) en nuestro pais se remonta al
porfiriato, sin embargo, su importancia en el proceso de acumulacion de capital se ubica a
finales de la década de los setenta. A parlir de entonces las condiciones del proceso de
concentracion y centralizacién de capital se transforma radicalmente, convirtiendo a los GCF
en el agente principal del proceso de acumulacion de capital.

Una de las caracteristicas que presenia la ecohomia mexicana a principios de ia
década de los setenta era el grado de monopolizacién alcanzado en los sectores econsmicos,
la concentracién y centralizacién del capital adoptaba la forma de “grupos econémicos”, dentro
de los cuales se realizaban diferentes operaciones, gue mostraban a3 vinculacién entre la

“industria y actividades en los sectores comerclaies financieros y bancarios, de SENICIOS, de fa
construceion e inmobiliarias y de inversiones.™ Teniendo ademds, una propiedad comin, es
decir, que una persona o una familia controlaba gran parte o la totalidad de las acciones de las
empresas que formaban al grupo y ocupaban puestos clave en la direccion de las mismas.?

El desarrolio de la vinculacién entre el capital bancario y el industrial presentaba por lo
menos dos caracteristicas dentro de un GCF:

Et primero es la incorporacion del sector bancario al nicleo industrial, “dichas
instituciones financieras estan orientadas desde sus inicios hacia el fomente de actividades
industriales.™ En el interior de los grupos de nicleo industrial-financiere el desarolle se Hevé
a cabo de tres formas. En la primera la expansion se fincé en la inversién patrimonial tipo
conglomerado (ja famitia Sada Gonzalez en Vitro, CyGsa y Banpais, y la familia Vallina en
Cementos Chihuahus y Comermex, entre otras). La segunda forma de propiedad familiar fue a
partir del fortalecimiento de un sector productivo © en el controf oligopolio de algin sector (1a
familia Servitje, en alimentos con su Grupo Bimbo y la familia Lenz, en la produccién de pape!
con ias fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre). La tercera forma se desarrolla afravés de la

" Cordero, H Salvador ef. al “Los grupos industriates: una nueva nizacion econbimicy en Méxies®, Ed. CES-COLMEX,
No 23, Méwoo 1977, p 3.

? Cordero, H Salvador. * Concentracion mdustnal y foder econdmico en Ménco™ Ed CES-COLMEX, No. 18, Méeco 1977,

pZs.

Ver a Salvador Cordero et al “Los grupos industriales.. *op.cit, p.5
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asocfacién de grandes accionisias familiares con capifai extranjero (Ja familia Basagoitia en
Cigarrera La Modem% la familia Hank Gonzalez en Campos Hemmanos y Ballesteros en
Mexicana de Aviacion.

La segunda forma de relacion entre el capital industrial y el bancario se refiere 3 la
incorporacion de la actividad industrial a instituciones bancarias y financieras a través de los
consejos de administracion mediante la compra de acciones. Estos GCF cuyo nicleo de
expansidn fue el financiero-indusirial destacan Banamex, Bancomer y Serfin. El Grupo
Banamex, histéricamente ha sido uno de los grupos méas poderosos de México, tenia como
principales accionistas a Moisés Cosié Arifio, Agustin Legorreta Chauver, Antonio Madero
Bracho, Pablo Deutz, Gaston Azcarraga Tamayo e Isaac Saba, todos ellos eran imporiantes
accionistas de los grupos industriales en donde Banamex tenia fuertes intereses econdmicos.
El Grups Bancomer poseia el control del Grupe Friscoc con el 52.39% de las acsiones en su
poder, el 30% de Anderson Clayton, del Grupo Pigmentos y Productos Quimicos tenia el
40.5% del total de sus acciones, finalmente el Grupo Serfin se asocié con los grupos Visa y

ifa, integrado por el Banco de Londres y México.

A principios de los setenta varios de los GCF paseian intereses en tres 0 mas sectores
de la industria, buscando una integracién tanto verlical como horizontal v la diversificacidn de
su produccion. (ver Anexo “A”}

Durante la década de los setenta el crecimiento y fa expansién de los GCF es
impulsada por “las condiciones impuestas por 105 incentivos gubemameniaies que Huscaton
impulsar la industriglizacién a 10 largo de varios decenios, asi como a las condiciones del
mercado interno.”® El Estado modificé la legistacion vigente para dar todo tipo de faciidades
para la expansion de los GCF, en 1973 promuigé una Ley por la cual autoriza la formacion de
fas Unidades de Fomento para el Desarrolio industial, forma juridica de las holding o
sociedades tenedoras de acclones. £l objetivo fundamental de estas holding es el manejo o
control de otras empresas y la obtencion de financiamiento para el grupo, de tal forma que en
ocasiones con una minima inversién lograron el mayor conirol de la emisidn accionaria y
presentaban las siguientes caracteristicas: 1) permitir el control de las acciones de otra u ofras
empresas: 2} controlar el aspecto operacional o de coordinacién de fas actividades
empresariales, y 3} resolver i0s problemas de la accion empresarial.” Para 1979 existian 39
holding entre las 500 empresas mas grandes del pais y al afic siguiente ya habia 80.

Otras medidas impulsadas para el forfalecimiento de los GCF fueron; el conirol y
reglamentacion sobre nuevas inversiones exdranjeras en 1973; se establecieron estimulos para
fomentar fa desceniralizacion y el desarrollo regional, se realizaron reducciones impositivas,
las cuales se concedian a favor de las empresas y se otorgaban de acuerdo a montos de
inversion y en funcién de la generacion de empleos.

Concentracion y Cenirafizacién industrial en la década de los setenta

Una condicion necesaria para la formacion de los GCF, es el grado de monopolizacidn
glcanzado en la sconomia. De acuerdo ai VIl Censo Indusirial de 1965, de los 136,086
establecimientos industriales, 1,117 de elios (los cuales represenfaban el .82% del totai)
controlaban el 64.28% de 1a produccion Druta y el 66.34% dei iotal de capital, es decir, “menos

“ Ver a Carlos, Morera Camacho. “Ef capeal financiero en. . ™. op ct., p. 114
5
ibid., pp. 110y 111,
®ver a Satvador Cordero. “Concentracién industrial " op ot , p 33
7 \er a Salvador Cordero et al * Los grupos mdustriales.. "op. ¢it, p 16
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del 1% de los establecimientos industriales tiene ef controi de las terceras pactes del valor de la
produccion y de ia fnversion.™ Ademds el 42% de los establecimientos disponia del 52% de
los activos fijos de la indushia v ¢l 63% del valor de la produccibn, “més aun en 1970 en
promedio fos cuatrc mayores establecimienios por cada sector concentraban el 42% de la
produceion,

Mientras que el proceso de centrafizacion de capital desarroltado en estd etapa, a
través de una base industrial, impulso la infegracion vertical y / o horizontal lo cual le permitié:
1) diversificar su produccién, 2) tener un control més efective de ia circulacidn de las
mercancias, que constituiran una parte de sus insumos y ef destino de sus productos finales v,
3) buscar la comercializacion y distribucion de sus productos.

Asi, temos Gue por ejemplo, e Grupo Aifa comprd en 1871 Las Encinas S.A. para
asegurar el abasto de materias piimas a su division de aceros y en 1972 a Celulosicos
Centaurp S.A. (productos de puipa de pino) para asegurar el abasto de su divisién de Celulosa.
Al Grupo VISA lo conformahan 90 empiesas en 1979, de las cuales 23 se dedicaban a la
comercializacion y distribucion de sus productos, por ofra parte, el Grupo Vitro compré en 1978
a Arcilas Fratodas S.A. para completar su controf sobre las materias primas necesarias para
producir vidrio."

En términcs de sectores y ramas, 1os grupos de mayor centralizacion fueron aquelios
que se encontraban en el sector manufacturero, con la compra de 56 empresas durante este
periodo. Le siguid ta rama de producios quimicos y petroguimica con 24, productos minerales
no metalicos con 20, inmuebles con 12, mineria con 10 y alimentos con cuatro. Entre 1974 y
1979 el proceso de centralizacion industrial dio como resuitado la fusion de 109 empresas
constituidas en 25 grandes grupos que reunian a 576 unidades productivas.

Concentracion y centralizacién bancaria en la década de los setenty

Durante la década de los setenta se realizaron cambios en la legislacian firanciera,
que vendrian a fortalecer la Concentracidn y centralizacidn del sistema financiero mexicano y
la infemacionalizacion de sus actividades en dos formas principaimente: mediante sucursales y
oficinas de representacion en el exterior y por medio de la participacion en el capital de bancos
internacionales.

En 1970 se aprueba la creacién de los grupos financieros, que vino a legislar lo que en
realidad pasaba: La fusidn de varios intermediarios financieros. Con esta medida se prelendia
alcanzar mayores niveles de eficiencia en la intermediacion financiera.

Para 1976, una vez mas la legislacion bancaria se modificaba para adecuarse a las
nuevas necesidades del capital, esta vez, transformando [a banca especializada en banca
miuitipte, en donde bajo una misma institucion se podria realizar diversas actividades de
depésito, crédito y asesoria financiera. Ademas los bancos desempefaban aclividades dgel
mercado de dinero y del mercado de capitales, de esta manera fo que antes hacian varias
instituciones especializadas se integrarian en una sola, 1o que segin, se reflejaria en un
beneficio dej pdblico, a través de 1a reduccicn de costes administrativos. Con ia creatidn de ta

¢ Ver a Salvador Carders. “Concentracn industrial " op cit, p. 13,

® Ver & Carlos Morera * Ef capital financiers en. " op cit, p. 37. Ef establecimiento es la untdad fisica en donde se realiza la
actividad Industrial ¥ sirve de gula para el Genso Industrial Una ernpresa puede tener uno o més establecimientos, ubicados
en distintas peblaciones o varias en la misma localidad.

" ver a Jorge, Basave K. “Los grupos de capital finandisro,. "op o, p.167
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banca mltiple, se legitimo y legalizé ia concentracion de capitales, acelerandao Ia tendencia de
fusiones bancarias.

A finales de la década de los setenta el sistema bancatio estaba formado por las
siguientes instituciones privadas: 33 bancos mdltiples, 29 bancos de deposito, 15 sociedades
financieras, 2 instituciones de crédito hipotecario y 7 instituciones de ¢rédito de capitalizacidn.

De los 33 bancos multiples cuatro de elips: Banamex, Bancomer, Serfin y Comermex,
captaban cerca del 66% de los recursos totales en el sistema bancario y sus utilidades en
conjunto eran del 86.2% de! total. 88lo Banamex y Bancomer concentraban ei 48.2% de Ia
captacién totat. ™' (Ver cuadro no. 1}

CUADRO No. 1

Concentracion de ia Banca Muitipie,” 1979-1980

1979 1980
INSTITUCION
UG + R* | % del total | WIC +R | % dei total

BANCOMER 46.31 28.68 2437 26.66
BANAMEX 35.45 2582 26 48 26.46
SERFIN 2026 5.84 1989 747
COMERMEX 3420 5.84 21.92 473
TOTAL33B.M | 30546 3372 25467 34 68

* Millones de pesos
** Utihdades / Capitai + Reservas
Fuente: Balances Bancanos Fublicos

Citado de: Quifane Manuel José. "Mégco, Estado y Banca Frivada®. Ed. Juan Pables CIDE,
Méxco 1981, p 228

Pero el poder de esfos grupas no se reducia solo al sector crediticio-financiero, su
dominio se extendia mas afla:

“Al inicio de la década de los sefenta cualfro grupos financieros privados
(Banamex, Bancomer, Serfin y Comermex)j, conlrolaban gran canfidad de las ramas
produciivas desde la industria ligera hasta fas mas dindmicas, como la qulimica, fa
petroquimica y ia fabricacion de maguinaria.”

A finales de 1979 Banamex tenia participacién accionaria en 150 empresas, Bancomer
en 39 y Serfin en 62 (ver cuadro no. 2, 3, y £ ). Adernds Comermex en 41, excluyendo ia
propiedad de acciones de instituciones financieras del grupo. Bancomer y Banamex iniciaron
una estrategia de inversion en los afios setenta para adquirir el control de empresas lideres en
Sy ramo

"' Huerta, Moreno Ma Guadalupe. “La concentracién en ef sistema fitanaero mexicano: Ef papel de los Gripos
Fnanceres” £n Andlists Econbmico, No. 23 volumen X1, UAM-A 1683, pp. 21-28.
'2 ver a Carlos Morera “E capita! financieroen . ™ op ot p.14.
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CUADRO No. 2

Empresas con Participacion de Bancomer

Empresa Participacion Empresa Participacién
% %
Erisco 68.93 Segures Bancormex 9999
Inmobiliaria Fnsco 99 8¢ Casa de Bolsa Bancomex 90.9¢
Pigmentos y Productos Quimicos 40.50 Anderson Clayton 20.11
Atoguim 5C.00 Apoyo ndustnal 4167
Bayer Industtiai Ecatepec 30.00 Aviones B.C 4300
Polimeszos de México 45.00 Bat:comer Holding 100.08

Fuente: Elaboracion de Expansidn, con nformacién de la 8HCP, e mvestigacion propra Tomado de Expansidn, Vol X\,

no. 488, 25 de abyil de 1554, p. 19.

Crtade de: Sabvader Cerdere H., at al. “Proceso de frdemnizacitn, vents de aclives no eredificts de la banta nacionalizads

y formacidn y perspeciivas de Jos pueves grupss econbmicos en México”. £n Ricardo Pazas, et. al. "Las Empresas v los
Empresanos en el Méaco Contempordneo™. Ed. Grijatbo, México 1989, p, 447,

CUADRO No. 3

Empresas con Participacién de Banamex

Empresa Participasion Empresa Participacion
% % =

Hotel Las Brisa 100.00 Industnas Luismin 32.56
Promotora Mexicana de Turismo 89 99 Minera Xitle 50.00
Hotel Calinda-Cancin 99.99 Casa de Baolsa Banamex 100.00
Hotel Calinda-Acapulco 88.27 Fonde de Inversiones 5¢ 80
Camino Real (México) 75.36 Seguros América Bapamex 7655
Hoteles Camino Real 50 54 Cia. de Seguros Veracruzana £6.74
Hoteles Real Puerto Valiarta 34.81 Factoring Baramex 99.99
Hatel Camine Real ixtapa 86.34 Seguros del pacifico 59 82
Villa Vacacional Playa Blanca 91.86 Seguros ia Territonial 4252
Hotel Alameda 45 99 Valores y certificados bursatiles 37.49
Inmobitiana ef Cabalito 5025 Asbestos de México 54.90
Puertos Turisticos Finisterre 44 65 Manufacturera e Inversicnistas 58.39
Wagoens Lit Mexicana 49.7% Bufete industrial 40 04
Dialmectn 59 58 John Deere (Maquinaria Agricola) 49 €0
Minerfa Cuiculico 51.00 Aeropersonal {Transporte Aérea) $89.99
Mirera Terramex 50.60 Asea (Eiéctnca) 51.00
Hipocampo {Inmobiliana) 68,16 Umbral (Inmobiliaria) 99.99
Servicios Corporativos de 99 92

Finanzas (Serviclos)

Fuente: Etaboracién de Expansidn, con infermacién de la SHCP, e investigacion propia. Tomato de: Expansidn, Voi XVi

o, 489, 25 de abril de 1984, p. 15,

Citado de: Salvador Cordere H, et al. “Froceso de ndemmzacitn...” op cff., p. 447.
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CUADRO No. &

Empresas con Participacion de Serfin

VISA
Avicola Comercial Azteca de Ocaidents, S.A Visa Comporative S A
Agencia Carta Blanca de Tampico, S A Visa Servicios, S A
Avicola Comerciat Azteca, S.A Herrerias Constructivas de Occidente, S A
Avicola Carrnisen, $.A Alimentos ¥ Bebidas de Chiapas, S A
Abastecedora de Productos Avicolas, S A Burguer Boy, S.A
Absal, S.A Cadena Comercial, S.A
Cacahuates Moreles, S5.A Cerveceria de Sonora, S.A
Carta Blanca de Nuevo Qccidgente, 5.4 Carta Blanca de Reynosa, SA
Carta Blanca de Occidente, S A Carta Blanca del Goffo, 8.A
Carta Bianca de Matamoros, 3 A Cerveceria Cruz Blanca, S.A
Cerveceria Cuahutémoe, S A Compafita Comercral distribuidora, § A
Clemente Jacques ¥ Cla, SAdeC.V Compania Cervecera de Sabinas, S.A
Compafiia Distribuidora Cruz Bianca, S.A Cornternex indusinal, S A
Concesiones, S.A Corporativo Visa, S A
Champimex, S A Comercial Cartago, 5.A
Campos Deportivos, $ A Carpinterias Constructivas de Qcoidente
Desarrollo Avicola y Ganadero, S A Distribucion en Cadena, S.A
Dinco, 8 A Distribwdora de Productes de Tehuacan
Distribuidora de Alimentos y Bebidas de Morelos | Duraflex de México, S A
Distribuidora Norte de Coahuila, S A Fébricas de Monterrey, S.A
Enricar, S A Fomento Comercial de Chiapas, S A
Fomenic Econdmico Mexicano, $.A Grafo Regia, S.A
Granulados Pétreos, S A Grupo Visa, S.A
Grupo Industrial Visa, S.A Impulsora de Mercados, S.A
Industrial marittma, S A Industnal Arva, S A
industnas Mafer, S.A Industrias Mafer del Sur, S.A
Inmobiharia y Servicios, § A Kismat, SA
Maita, S A Magquinatdos miituples, S.A
Maya Intesnacional, S.A Mercantil Gastrondmica, S A
Modistral, 8.A Nueva lcacos, 8.A
Operadora de Productos Pecuanos, S.A Pasatiempos Galle, S.A
Plasticos Técnicos Mexicanos, S.A Productos Alimenticios del Mar, S.A
Promotora y Venta de Casas, S A Pyfsa, SAdeCV
Quesos |a Caperucita, S A Quirniproductos, S.A
Anthony J Pizza Food Products Company Servicics Industriales y Comerciales, S A
Dob Distributing Corporation Tecnohogar, S A
imgex Internacional Corporation YVisa de Morterrey, S A
N V. Indian Overseas Corporation Walter, S.A
Laredo National Bank Development Overseas Busines Corporation
Oiympia Cheese Corporation Muttinacional Investment Corporation
Db food Products Corporation Euro- Labnoamericana Bank (Londres}
SERFIN
Banco Azteca Almacenadora Sertfin
Afianzadora Serfin Seguros Monterrey
Facioring Serfin Casa de Bolsa Serfin

Fuente' Jorge G. Castafieda “Los (ftinros capitalismos...” op ot., pp. 9697,
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Banamex compro fa cadena de Hoteles Camino Reai y adquinid acciones de varics
consorcios mineros; Autlan 1.2%, Cananea 7.3%, Minera Guicuilco §1.0%, Frisco .05%, Minera
Mexicana 0.87%, Nacobre 3.7%, Pefioles 0.48% y, Minera 50%.%

Experimentando con ello un incremento en sus inversiones en acciones del sector
minero por 308%, pero también incremento sus inversiones en otres sectores: automatriz con
115%, en la industria de la construccién en 63.93% y en la industria de bienes y consumo en
un 60.79%. Mieniras que Bancomer adquirié 1a mayoria de Cementos Anghuac y compro la
mayoria de las acciones de Frisco y Grupo Industrial San Luis.

Durante la década de los setenta se acelerd la tendencia hacia la concentracion,
centralizacién e intemnacionalizacion del capital. Las seis instituciones bancarias mas
importantes operaban como grupos financieros, los cuales no restringfan sus actividades al
campo financiero -como lo sefialamos ameriormente- sino gue {enian una impertante
participacion en actividades productivas comerciales y en ta prestacion de servicios.

Desde mediados de los setenta, Banamex, Bancomer, Serfin y Comermex,
participaron en el capital de bancos extranieros, buscande meijores condiciones para la
reproduccion de sus capitales. Ast por ejemplo, Bancomer participa con el 38% del capital total
de Libra Bank, Banamex con el 36% de activos del consorcio Internacional Mexican Bank, y
Serfin en el Latinoamerican Bank." De lo que resultaria una gran contradiccion; México,
necesitando de financiamiento, busca créditos del exterior, y los obtiene paraddjicamente en
las representaciones bancarias de bancos mexicanos y de esta manera se convierte en deudor
de Banamex, Bancomer o Serfin en su cardcter de prestamista extranjero de una banca
internacional. Para 1982, Banamex, Bancomer, Serfin, Comermex y i Banco Internacional,
habian abierto 22 sucursales y 14 oficinas de representacion, distribuidas en Nueva York,
Tokio, Londres y Frankfurl.”

Una clasificacion de fos grupes econdmicos hasta 1982 (antes de fa nacionalizacién
de la banca) mostraba que existian de cuatro tipos:

a) De base industrial o comercial con poca o nula diversificacién;

b} De base industrial y aita diversificacion,

¢} De hase bancaria;

d) Con una combinacién de base bancaria-industrial, en donde el eje de acumulacién y ei
centro de control es dificil de delimitar debido a que el tamafio y el dinamismo de las
empresas que forman al grupo son similares.

t os principales accionistas de los bancos mas importantes figuraban en los consejos
administrativos de los grupos industiales: 111 de estos accionistas aparecian tomo
consejeros en 25 grupos de base industrial y comercial, ubicando a los banqueros en la
clasificacién de los grupos con una combinacién de banca-industria, que para fines de
éste trabajo pertenecen a los Grupos de Capitat Financiero y representaban los grupos
econGmicos mas imporantes.

El surgimiento de la industria y los bancos en México presentan una fuerte
concentracidn y centralizacion practicamente desde su nacimiente. La mayorla de ios
menepolios industriales y bancarias surgieron entre los afios cuarentas y sesentas,” pero fue
hasta las afios setentas cuando se expandieron y consolidaron su dominio en sus respectivos

1:: Vera Jorge Sasave “Los grupos def capital ."op cit, g 175
id., p. 41.
' Repstiweturmcion del sistema financiers Cuemes de rensvacisn SHCP, octava fiulo de la coleccin “cuademas de
renovacién nacional *. Primera edicion 1988, p, 40,
*® Vera Jorge Basave “Los grupss de capital. "op cit, p 177
¥ \er a Salvader Cordero “Congentracion industnal.. "op ¢t ,p 45
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mercados; pero en 1982 esta tendencia se vio momentdneamente interrumpida con la
nacionalizacién de la banca en septiembre de ese afio.

22 La Nacionalizacién de la Banca Comercial: Una medida para salvaguardar ilos
intereses del capital en su conjunto.

A finales de la década de los setenta comenzé a expresarse el agotamiento del pairon
de acumulacién de “desarrolio estabilizado:™, reflejado en las tasas de crecimiento del producto
imterno bruto (PiB). Mientras gue en los sesenta, el PIB crecid a ung tasa media del 7%, en los
setenta la economia mexicana entro en una fase de fluctuaciones que la llevaron & crecer por
debajo de su nivel historico: en 1971 (3.4%;}, 1875 (4.1%), 1876 (2.1%) y en 1977 (3.7%).

Lo que mostraba que aquellos mecanismos que permitieron ef crecimiento econdmico
durante el “desarrollo estabilizador” entraron en una fase de desgaste generando nuevas
contradicciones o perdiendo eficiencia en contrarrestar la caida tendencial de la tasa de
ganancia, es decir, en aquellos instrumentos que Eermiﬁeron el auge econémice anterior,
enconiraremos los gue contribuyeron a su caida, ™ porqué es ahi donde se gestaron las
causas de la crisis,

Ofros sintomas que anunciaban ia crisis en este periodo fueron: la balanza de pagos,
las finanzas piblicas y la inflacién, cuyo comportamiento fue: a) ingremento en ef déficit de la
balanza comercial y cuenta comiente, el primero pasa de 2 mil millones de ddlares en 1978 a
casi 4 mil millones en 1981, y ¢l sequndo de 2.3 mil millones & cast 12 mit millones, b) =t
déficit del sector del sector piblico pasge en 1978 de 300 mil millones de pesos a 800 mil
millones en 1981, ¢} mientras que la inflacion durante el pericdo 1975-1976 tuvo un
crecimiento anual del 15%, en 1930-1981 fue del 30% anuat y para 1982 liego alrededor del
90%.'® Ni el “desarrollo petrolero” experimentado en el sexenio de José Lopez Porillo pudo
frenar 1a caida de los indicadores econémicos, mas aln, esta dependencia hacia el energético
vino a empeorar ta situacion.

En el primer semestre de 1981 el precio del petrdleo se modifico hacia la baja, de 34-
36 délares por barmi! pasd a 28-30 ddlares. Este hecho se combino con una alza en las tasas de
interés en los mercados intermacionales los cuales pasaron de 8% a 19% en poco mas de un
aiic® Lo que mosiré un incremento del saldo de la deuda externa en 26 mil 500 miliones de
ddlares. En 1976 1a deuda externa represento el 37.4% del PIB y en 1981 paso a ser de!
66.9%; incrementando con ello un mayor pago en el servicio de deuda {pago de infereses
amortizacion), que en 1976 represento el 46% de las disposiciones y para 1980 fue del 98%.
En 1979 por cada dolar que ingresaba por ventas de exportaciones al pais, salian 62 centavos
de ddiar por servicio de la deuda.

1

Lo anterior anunciaba una devaluacion, ante el creciente pago del servicio de la deuda,
ia falta de reservas internacionales y {a creciente fuga de capitales. José Lopez Poriflo en su
Glitimo informe aseguraba que habian salide 35 mil millones de ddlares del pais, culpaba de la

* Para Magdaiena Galindo fos mecanismos que permitieron e} auge econdmice después de fa Il Guerra Mundial fuercen: a)
la expansién del crédto, by ka mayor participacién dol Estado en la economia, ¢) € mayer endeudamiente, o) e proceso de
concentracin y cemralizacion de capitales y, €) el desarrolio tecnotégice Ver a Gaimdo Magdalena. “Crisis y nacionaizacion
de fa hanca® En Revista |ztapalapa, UAM-, pp 36y 37

¥ Comea, Eugenia. “Criis y sfstema financiero” En "Banca y cisis del sisferna”  Ed. Pueblo Nueve, Méxco 1983,

8587,
BPGaIﬁdﬁ, Celso =t al. “Crisis def patrén de acumiiacin ¥ modermizacion conservadore en Méxica”. En "Empresatios y
Estada en Aménca Lating”. Ed. CIDE-UAM-UNAM-Fundacién Friedrich Ebert, Méxdco 1988, p. 41,
T Ver a Ruiz de la Pefia A. ‘B capifal bancano y I crisis de! Estad .."op. oit , p. 87.
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crisis a los banqueros y decretaba ia nacionalizacién de ia banca comercial y el control general
de cambios.

La nacionalizacion d& Ya banca afectaba los imereses de los GCFE, quienes se nabian
favorecido por fas politicas econdmicas impulsadas por el Estado en los setenta, que ayudaron
a su expansion, crecimiento y consclidacion y, a pesar de que éstos se habian constituido en
un eje principal de la acumulacién de capital, ef gobierno de Lopez Portillo, les arrebataba una
joya preciosa de su enorme riqueza que poseian cancelandoles con ello *la posibilidad de
acceder a la centralizacién y control de los flujos de capital dinerario nacional e interacional™
manejades en la banca.

Algunos consideraron esta medida como revolucionaria vy “ta de mayor importancia
econémica y politica tomada por el Estado en los Gltimos cuarenta ar’ws,""'3 comparaba séio
con la expropiacitn petrolera con Lazaro Cérdenas, afirmando que el pais retomaba la politica
nacionalista y popular, que le posibilitaba modificar el modelo de desarollo econémico
impuesto en el pais en los (timos afics. Para algunocs ef pais tomaba ei camino hacia el
Socialismo.

Mientras los banqueros a fravés de la Asociacion de Banqueros de México declaraban
que defenderian sus instituciones confoerme a derecho, por su parte ef Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), anunciaba para el dia 8 de septiembre de 1982 un paro, que dias antes lo
suspendia y en su lugar proponia una manifestacion para el dia 28 de ese mismo mes, ef cual
tampoco legd a realizarse. ‘1a tespuesta del sector privado, ep un primer momento, fue de
falta de unidad, al flamado del CCE, sélo los empresarios de Monterrey hicieron eco, mientras
la Canacintra y la Concamin, manifestaron sus dudas de la efectividad de [a medida. A través
de un desplegado publicado e 10 de septiembre de 1982, bajo el titulo de “Un sblo criterio:
México®, la Concamin hacia un Hamade a la serenidad vy a Ia reflexion seria para evitar “que el
pais se desgaste en enfrentamientos estériles” y asegura que “la decisién que significd la
pérdida de garantias para el desarrolio de una actividad legitima (...) sélo puede ser revertida
por el camino de la ley.” ** En otras palabras, la gran burguesia nacional acataba fa decisién,
sabia de las condiciones sociales del pails producio de 1a orisis, y no queria ser un polo de
descontento, ademas de que el Estado ya habia establecido un pacto de “unidad”.

Mas alla de estas consideraciones pofiticas, la nacionalizacion de {a banca y ef control
generalizado del tipo de cambio fueron medidas que respondieron a una coyuntura politica,
econémica y social del capitalismo, y que reflejaba la correlacion de fuerzas entre el
capitalismo financiero internacional y el nacional. Esta medida muestra ademas las
funciones que tiene el Estado en el sistema capitalista: 1) ransfiere y / o abre espacios
para que el capital se reproduzca -propiedad de empresas- 2) garantizar las
condiciones materiales generales te la produccién, 3) gestionar la fuerza de trabajo,
4) administrar y amortiguar |2 crisis, 5) reprimiry §) lograr la integracton ideologica.

La medida “salvaguardaba los intereses de ia burguesia y el capital en Su conjunto®, ¥
ya que le permitid hacer frente a varios problemas inmediatos: 1) pagar puntuaimente el
servicio de la deuda externa, 2} detener la fuga de capitales, 3) ganar simpatia popular para
instrumentar sy politica econdmica, 4) buscar financiamienio en el mercado de capitales y

) favorecer las exigencias del capital financiero intemacionat.

2 \ter a Carlos Morera. * £] capital financiero op...”op. ctt., p. 132

* Basave Jorge et al. ‘L# nacionalizacin de fa pance y Ja siuacitn polftea actyal En Revista Teorla v Palftea No. 78,
diciernbre 1882, Juan Pabies Editores, p. 47

* Puga, Cnstina “Los empresarios mexicanos ante fa nacionalizacion bancana”. En Labastida, Julio (sompilader). “Gtupos

econdmicos ¥ ofganizacipnes empresanales”. £d. Alianza Mexicana-liS-UNAM, México 1986, p 6
ihid,, p. 324

™ \er a Héctor Guilén, “Lectiones de economia Mandsta "op. cit, p. 387
¥ Ver a Jorge Basave et al “La nacionalizacién de fa banca y la sttuacién..” p 48,
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2.3 Restauracién de la hegemonia dei Capital Financiero

Con la nacionalizacion de 1a bancg el Estado controfaba las actividades financieras gue
le permitian la reguiacion y vigilancia del circuito financiero; asegurando asi e puntual pago de
la deuda extema, pero también {al medida fe permitié “coquetear” con la izquierda®
apriéndole espacies para que juntos justificaran 'a medida en nombre de salvaguardar los
intereses de las mayorias en contra de los “vende patrias.”” Asi ante el creciente descontento
por la politicas econémicas, José Lopez Portiilo revindicaba la nacionalizacién de la banca a
favor del pueblo v le permitia un respiro en la instrumentacién de so poiii:‘u:.a.30 Finalmente ante
los ex-banqueros el Estado opto por una politica de reconciliacién aplicando medidas gue
contribuian a restaurar la hegemonia del capital financiero privado perdida temporaimenie con
la nacionalizacion de la banca, pero también para recobrar ta conflanza del capital en general.
Dicha politica considero las siguientes medidas tomadas por el gobiemo de Miguel de la
Madrid en 1983

a) Participacién accionaria,

A los exbangueros el Estado dio participacién en los consejos directivos y consultivos
de cada institucion nacionalizada con el 34% de 1as acciones, a través de los Cerlificados de
Aportacién Patrimonial (CAP's) que constituian 1as acciones de la serie “B” de las recientes
Sociedades Nacionales de Crédito,® % con jo cual los ex-banqueros compartian la conduccién
de la banca y con ello de las decisiones en politica crediticia-financiera,

b} Indemnizacién bancaria.

La cual fue rapida y generosa, dandole prioridad a los antiguos propietanios de los
bancos mas grandes, dicho page fue superior al valor nominal de los activos de los bancos
nacionalizados. A pesar de que ef decreto de [a nacionalizacion, estabiecia un plazo de diez
afios para el pago, {a indemnizacién a los ex-bangueros se realizo en menos de dos afios.

Hasia diciembre de 1984 el gob‘.emo habia pegado por indemnizacién a fos
ex-banqueros 90,800 miliones de pesos mas intéreses de sept:embre de 1982 a agosto de
1983 por 51,800 millones, amojando un totat de 142,700 miliones.? El pago a los antiguos

* El Partide Socialista Unificado de Méxco sefialaba que “ambas medidas (fa nacionalizacién de la banca ¥ & control
general de cambios) formaba patte de nuestro partido y ban siio demandas peranentes de la Rquierda mestara y
organizaciones obreras, campesinas y populares (...} El PSUM apoy= pleramente las decisiones adoptadas y las considera
aftamente trascendenfales”. Ver a Espino, Alma et al. “La Banca Nacionglizada®. Ed. Méx- Sur- UAP, Puebla, puebla
1%3 p.42

= hntes de la devaluacion det cinca de agosto de 1982, el Banco de Céduias Hipotecanas (BCH) habla sacado del pais 200
millones de dolares en un dia ¥ Bancomer, ka semana anfener a la macionahzacién habiz enviado a Estades Unidos 5
m\lldﬁdedﬁam thid.,p 20

* Basta recordar que Méaco firmo su pnimera carta de intencién con ef FMI en 1976, donde se delineaba coma prioridad el
control de la balerza de pagos, de & inflacion v el equitbrio de Ia balanza comercial, medidas que inauguraban nueves
mecanismos para controlar la calda de la tasa de ganancia. Las cartag de intencidn han sido 1 mecanismo por el cual se
detenminan las polilicas de los paises subdesarrollados que buscan per un lade asegurar el page de | deuda y por el olro
abr;r nueves Ca&TIpes de inversion para garantizar la reproduccidn del capital

" Gon Miguel de ia Madrid Hurtado se aprobd una nueva Ley Bancaria que transformaba a fos bancos nacionalzades de
Socedad Andnima {5.A) a la condicién de Sociedades MNacionzies de Crédito {BNC) de las cusles ot €6% del capial
quedaba en manos del goblerno y constiuia la sere A" de las acciones Ver a De la Vegd, Membnlle C. “La
desnacionalizacitn de la banca mexicana”. En Estudios Polficos, nueva época Vol. 8 No. 1, enero-marze de 1989, FCPYS-
UNAM .44

VeraJorge Basave ‘Los grupos de capital. "op cit., p 181.
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duefios de la banca no fue en efectivo, sino se utiizaron los “Bonos de  Indemnizacién
Bancaria® (BIB's). Se irataba de un valor fijado con base en una estimacion comercial, por {o
cual no se podia hablar de pérdidas de capital, ademas estos cotizaban en el mercado bursétil
vy tenian estipulado un rendimiento igual a la tasa mas alta de jos instrumentos de captacion de
uno a 1res meses.

¢) Venta de !as bancoempresas.

Cuando se nacionalizo la banca esta fenia parlicipacion accionaria en 483 empresas,
de las cuales 142 pertenecian a la industria de la transformacidn, 115 comespondian al sector
terciario, 13 estaban ubicadas en el ramo de la consiruccién y 69 eran intermediarios
financieros no bancarios {instituciones de seguros, sociedades de inversidn, arrendadoras,
almacenadoras y casa de bolsa). El gobiermno vendid 339 de las 467 empre:sas33 Ias B89
restantas las conservaron sus duefios por estar vinculadas con la actividad bancaria,® las
mismas sirvieron de base para impuisar Ia llamaba “banca paralela® {ver cuadro no. 5}

Los activos no bancarios puestos a la venta fueron valuados por el gobiemo en
102,000 millones de pesos, i0s ex-banqueros habian wilizado de su indemnizacibn®™  1a
cantidad de 80,000 millones de pesos para “remcomprar” sus antiguas empresas.

En el proceso de venta de las bancoempresas €l gobierno brindo facilidades para que
estas quedaran nuevamente en manos de sus antiguos duefios. Los tenedores originales de fos
BiB's ; tuvieron prioridad a daries un derecho preferencial en 1a venta de las acciones, io cual
lo utilizaron para ia “recomprar” empresas 0 partes de empresas que temporalmente pasaron a
poder del Estado, por ejemnplo, Manuel Espinoza Iglesia antiguo duefo de Bancomer utilizo
sus BIB’s para readquirir sus acciones de Frisco, de la que poseia el 66. 93%.% Otro caso fue
el de Agustin Legorreta Chauvet, quien con su indemnizacion de Banamex, fortalecié su
presencia en i0s imMermediarios financieros con Seguros América, empresas de Factoring,
Fandos de Inversién y Casas de Bolsas.

* Baznamsx tenm acciones en el 32.76% de las empresas, Bancomer posela ef 2484% del total, Serfin controlaba e
20.13%, mientras que Comenmex tenfa acciones en el 2Z3.77% Ver a Salvador H Cardeto “Procese da indemnizacidn. op
oit., Pp 434135

* Ver a_Comercio Exterier, Vol 34, No. 4, abrif de 1984, pp. 331-334.

% \er a Jorge Basave “Los grupos de capital " op ot , p. 181

3 Ver a “Las bancoempresas cambian de manos: J0S giros de fa ryeda de la forfuna”. En Expansién Vol. XV, No 416
mayo 29 de 1985, p. 26
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CUADRO No. §

Relacién de Empresas que Conservan los Ex-banquerog*

Nombre de la Emiscra Actividad o% * Nombre de la Emisora Actividad % *
Banamex Holding Controladera | 100 00 Inmobiliaria Binsali Inmob.banc 99.83
Fiduciario del Edo de Servicios 100 00 Banco Azteca Banca y créd 99.82
Meéx.
inversora de Dir Prof Servicios 100 00 Edificios Bac Inmob.banc 99.81
Inmcbiliana Banaga tnmob banc. [ 100.00 Mercantil de Fincas inmobliara | 99.76
inmobiliana Bancam Intnob panc | 100.00 lnver Reg de Tampico | Inmob.banc | 99.75
Banco de Comercio Banca y crédito | 99 99 inmobiliana del centro Inmeob.bane | 99.73
Inmob Provincial del Norte Inmob banc 99 98 Inmuebies Tiuana inmob.banc | 99.70
Inmabiliana Bancomer Inmab banc 90 96 Banco Provincialidel N | Bancay créd. | 89.48
Inmob. Banpals del Norte inmob, bane 89 9% Tiempo Comparhido Servicios 95.00
Inmobitiana Blymsa inmob bane 99.9¢ Inmob Campos Eli. Inmob.banc 898.12
Inmotitiang Comermeax Inmaob, banc 9999 Cen de Infor.de Qcoid Servivios 97,97
Inmobitiaria Finsa inmob_banc 99.69 Prograsa Sevicios 95 .87
Inmobijiaria jrosa Inmob.banc 99,09 Banco Nac de la Prop. Banca y créd | 96,68
inmobiliaria Serfin Inmob.banc 59,99 Fomento Inmob.de Tam | inmob.banc | 94.89
inmuebles de Occidente Inmob.banc 55,99 Inmobiliaria bajel inmob.banc | 89.95
inmuebles de Banamex Inmob.banc 858.99 Banco Longora Bancaycréd. | 88.26
inmcbiliara Bancrecer Inmab. banc 96,99 Inmeb. del Naroeste Inmob.banc 85.00
Direceion Profesional Servicios 99.98 Inmobitiaria Jaysour inmob banc | 84.99
Inmobitrana Bimsa Inmob banc 9s g8 Acibanco Guadalajara { Bancaycréd | 81.98
Inrnobiiiana Fitosa Inmob.bane a0 08 Provincial Inmehiliara Inmob banc | 80.00
Industria Papelera Nac Servicios 89.97 Unibanco Barcaycréd | 79.70
Banco Panarnencano Bancana 89,97 Hidalge 2200 Inmob banc | 78.48
Inmobiiiaria Bra inmob.banc 99,97 Ban. Capit de Monterrey | Bancaycréd | 75.42
inmobliliaria Innova Inmob.banc 99.97 Eurest Servicios 74.07
Mercantii def Golfo inmob.bane 95,96 Inmob.Merc.de Chihuah | Inmob banc | 67.55
inmobiiiaria Crenomex Inmob.banc 8695 Inmaobiliaria A.B Inmob banc | 66 87
inmobiliana Banpais Inmoh.hanc 99 94 Promaocisn y Operacian Servicios 8672
Inmobiliaria Banversa Inmob.banc 99 90 Inmob. Sofimex México | inmobbane | 589§
Inmobiliana Latino Inmob banc 99 89 inmuebles acationales Serviclos 58 32
Inmobiliana Banref Inmob banc 99.89 Cent.de Inf. y Cobranza Servicios 58 00
£dificios Regionales inmeob banc 99 87 Serv. Panam.de Protec. Servicios 55.68
Inmobiliania Credimex inmob.banc 99.84 Prabanca Norte Bancaycréd. | 5316
Inmuebles Bancorey inmob. banc 99.84 Seguridad Impresa Servicios 4989

* Por raZones de importancia se omAen a todas las empresas CUYa parlicipaciGn &8 menor 3 e 50%
Fuente Comercio Extenor, Vol 34, no. 4, México abnl 1684, p. 334,
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B} resullado de! proceso de la venia de ios activos no bancarios, de la banca
nacionalizada, fue solo un cambio dentro de la estructura de la propiedad de los GCF, seglin
estimacionegs de la revista Expansién, mas de 200 mil millones de pesos cambiaron de manos
durante 34 meses después de Ia nacionalizacion de la banca, tan sdio por la indemnizacion a
los antiguos accionistas bancarios, y por las venta de acciones de las empresas que
pertenecian a los bancos privados; “sin embargo, casi nada de estas millonarias operaciones
se reflejo como un cambio real en ia estructura productiva del pais.” ¥

d) La creacion del Ficoreca.

En abri! de 1983 se cred el Fideicomiso para 1a Coberiura de Riesgos Cambiarios
(Ficorca) con el objetivo de proleger a las empresas endeudadas en dblares de fuluras
devaluaciones, esta medida “estaba encaminada a proteger el proceso de reproduccidn de
capital do las mayores empresas Gel pais queé se encomraban en peiigro debide a su deuda
externa.™® -

Este programa consistia en un extraordinario subsidio financiero a ios grandes
consorcios empresariales del pais ya que sus deudas en moneda extranjera eran sustituidas
par su equivalencia en pesos at momento de a contratacion con et fideicomiso. Las empresas
recibieron prestamos en pesos con los cuales adquirieron dotares al tipo de cambic del
momento y los depositaron en Ficorca, que se encargaba de realizar el pago a los acreedores
extranjeros. Los crédites en pesos se concedieron con plazos de vencimiento de ocho a diez
afios y con cuatro a cinco de gracia (sin obligacion de pago al capital). Lo anterior permitié a
los grupos contar con excedentes financieros extraordinarios que, al no destinarse al pago de
deuda y escasamente a la inversion fija, los colocaron en el mercado de valores con un
rendimiento mayor, Se calculaba que por cada peso de utilidad propia de las operaciones
normales de alguno de estos grupos, obtienen 1.14 pesos de utilidad financiera.*

* lpid., pp 26-32
3 ver a Carios Morera " Los grupos de capia! inanciero en Méxcoy fas "op ot , p S0
* Ibid., pp. 50y 51
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2.4 Desarrclio de los intermediarios financieros

En los afios ochenta se aceleré las tepdencias a la liberalizacion, apertura y
desregulacion de los mercados, acompafiados por la reduccion de la intervencién del Estado
en la participacidn en |a economia.

Las economias nacionales experimentan un creciente proceso de globalizacidn
econdmica, en la cual la produccidn, el comercio, las inversiones y los flujos financieros se
realizan de manera giobal, es decir, 105 proceses econdmicas rebasan el marco nacional y
abrazan al mundo entero, globalizando las relaciones del sistema capitatista.

Esta globalizacién del sisterna capitalista es un proceso dindmico y un resultado
kistérico de infernacionalizacién del capital en funcidn del proceso ciclico del capital
dinerc, productive y mercancias.

Dentro de este proceso se identifican las siguientes etapas:* a) La etapa competitiva
del capitalismo, que se extiende desde mediados del siglo XIX hasta {as primeras décadas del
sigle XX, b} La etapa del impertialismo clasico, desde 1880 hasta antes de la Primera Guerra
Mundial, ¢} La etapa del capitalismo contemporaneo, que se extiende hasta la crisis mundial
de inicios de la década de los ochenta y d) La etapa que se extiende desde la crisis financiera
de 1982 hasta finales de los afios noventa.

La globalizacibn econbmica desencadena un cicio de reproduccion mundial, por
primera vez en la historia def capifalismo, fundado en la ley def valor, que mundiaiiza las
variables econbmicas: costos y precios de produccion, contenidos y formacibn de fa plusvaifa,
tasas de ganancia, salarios, ciclos de produccibn y reproduccién del capital dinero, productivo,
mercancias; estdndares universales de calidad de fos procesos y los productos, formacién de
tasas de productividad y competitividad, entre otros.

La globalizacién abarca también al sector financiero, con la liberalizacion,
desregulacién vy apertura de los instrumentos, productos e intermediarios financieros,
madificando los sistemas financieros nacionales de manera radical, logrando:

1) Desregulacion de las tasas de interés, tipo de cambio, flujo de capital;

2) Se ha simplificado ios controles de crédito, de inversién y de depdsitos obligatorios;

3) Se han incrementado y diversificado el niimero de intermediarios financieros tendientes a
crear una banca universal;

4) Se han multiplicado el nimero de instrumenios financieros con reglas minimas o
inexistentes.”

Lo que a provocado cambios en las normas de financiamiento institucional, el
desarrolio de un proceso dindmico de irlgovaciones y la expansidn del volumen y el drea
geografica de [as operaciones financieras.

“ Para la génests de la globalizacién y su significade en & Mistoria del capialismo, Véase a Algandro Dabet. “La
gicbalizacidn en perspectiva histdica” En "La socledad Mexicana Frente al Tercer Mitenio™. Ed Porua, Coordinacién de
humanidades-UNAM, México 1209, pp. 57-72.

* Sotelo, Valencia Adrian. *Globaizacitn y precariedad del trabayo en Méxca™, Ed. El Caballio, México 1599, p 23

“2 Cofrea, Eugena. “Regulacidn y desreguiacitn bancaras. Tendendias & une nueva regulacién en los novenid® En
Guhérrez, Pérez Antonio (coordmadorn). “Tmnsiciones Financleras y TLC- Canadd, Méoco y Estados Unides” Ed. Planeta,
UAM, UNAM, México 1984, p 219

* Mendoza, Picharde Gabriel. * rca gomercial y la banca de inversitn enr México y en Esfadaos iinidos, venta)
comparativas; 1989-1902" Tests de Maestria, Facultad de Econemla, Méxdco 1933, p. 1.
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El desarrolic de un procesc dinamico de innovaciones sea logrado gracias a la
revolucidn en la microelectrénica y en las telecomunicaciones, que afecté a las actividades
financieras en varios sentidos, por un lado, cont su us0 abrié 1as opciones & la especulacién
financiera, a la informacién previligiada y a la manipulacién de precios y por el otro, 1a mayoria
de los nuevos productos financieros y de la forma de {fransacciones no son pensabies sin les
sofisticados mecanismos actuales de transmision y procesamiento. La nueva tecnologia de los
sistemas de comunicacion ha aumentado la integracion de los mercados del mundo.

Este avance tecnoldgico ha producido cambios estructurales al acortar tiempo vy
espacio en que ocuren los procesos financieros, generando la posibilidad de realizar
operaciones simuttaneas entre diferentes mercados sin enfrentar barreras de tiempo y espacio.

Los cambios en las estructuras de los sistemas bursdtiles v financieros van
acompafados de |a creacién de nuevas formas de operacion, lo que implica innovacién en los
instrumentos y mecanismos de operacion. Los nuevos productos financieros buscan ofrecer
mavores randimientos v seguridad ante las varaciones de precios, tasas de interés v los tipo:
de cambio.

Los productos derivados * son los instrumentos que cumplen con las caracteristicas de
proteccion contra la volatifidad de 105 mercados financieros. Los productos derivades maés
comunas son los futuros, las opciones v los swaps. Los futuros son instrumentos gque reflejan
un acuerdo entre dos participantes para comprar 0 vender un activo en una fecha futura y a un
precio determinado, ef cual constituye su Gnica variable. Mientras que las opeiones otorgan al
tenedor ef derecho pero no ia obligacién de comprar (call option) o vender (put option}, un
instrumento dentro de cierto plazo y precio. Finaimente los swaps son acuerdos entre dos
participantes para intercambiar fiujos de dinero en fechas futuras especificas derivados de fa
aplicacion de una fenmula sobre tasas de interés o tipo de cambio.

También se crearon nuevas formas de crédito donde 1a emisién directa de titulos de
deuda a través de injermediarios financieros se convertia en un nuevo nstrumento para et
financiamiento, dejando atrds al tradicional crédito, "los grandes demandantes privados de
recursos financieros (corperaciones), pueden obtener productos mas cercanos a sus
necesidades en cuante a plazo, monto, tasa de interés, como el papel comercial. ™%

Pero no sblo los particulares buscaban financiamiento & través del mercado de
capitales de carjcter no bancarig, sino, los gobiemos vieron en esta formna la manera ideal de
financiar los déficit fiscales crecientes mediante la venta de bonos gubemamentales, “.ghue se
constituyecon en el mecanismo privilegiado interacionaimente de fa politica rmonetaria.

Junto a fa pérdida relativa de !a influencia de [a banca comercial y 1a introduccién de
nuevos productos financieros ¢ 1a innovacion de jos ya existentes, se da una creciente
competencia financiera, lo que lleva a la vinculacién o fusidn de varios intermediarios
financieros bajo una sola institucion y a la centratizacion de los servicios financieros.

tos aspectos descrilos aceleraron el crecimiento de las transacciones financiera, por
encima de la economia real, “las transacciones intemacionales de activos financieros,
representaban menos del 10% dei PIB en Japdn, Estados Unidos y Alemanta en 1880. A
principios de los afios noventa, suponia ya el 80% del PIB en Japon, ¢! 135% en los Estados
Unidos v ef 170% en Afemania.

* 1 o8 productos denvades son aquelios en donde su valor depende del vaior de uno © varies nstrumentos bésicos: acoién,
boro, tasa de iterds, tipo de cambic, de los Indices bursatiles, etc.

* Ver a Gabnel Mendoza, “La banca comercaly " op ot p 16

“wid, Bt

7 Bustelo, Pablo “La crisis financiera y productiva en Asia Onsntal (1997-1999): Un andfsis cHbco ™ En Drego Guermero
(edttor). "Macroeconomia y cnsis...” op.ci, p 214.
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Dentro de este contexto internacional, el gobiemo de Miguel de Madrid Hurtado
introduciria cambios que respondieran a la tendencia mundial, pero a su vez a las necesidades
locales. En los aftos ochenta -como lo sefalamos més armiba- se observa un crecimiento de los
mercados de valores y de los derivados, debido principalmente a las nuevas operaciones de
los sistemas financieros; que implican Ia sustitucion del financiamiento con titulos que son mas
volatiles y mas de corto plazo.

El gohiemno de Migue! de ta Madrid Hurtado aprobd una nueva legislacion bancaria que
reflejaba un nuevo pacto con los GCF y respondia a su vez a ias tendencias mundiales de los
mercados financieros, en el se establecia que las actividades bancarias serdn exclusivas del
Estado v que la intermediacion financiera no bancaria quedaria en manos del sector privado.®
€i Estado aparecia ast como ei principal promator det mercado de valores.

Al devotver las aseguradoras, afianzadoras, slmacenadoras, arrendadoras, sociedades
de inversion y casas de bolsas g fos ex-banqueros y modificar el marco juridico en ef cual
dichas instituciones se desenvoivian, ef Estado busco convertir a los intermediarios financieros
en la punta de lanza de ta nueva actividad financiera del sector -privado, teniendo la
responsabilidad de operar en el mercado de capitales como modalidad principal para el
financiamiento a la acumulacién de capital.

La creacién de un mercado de capitales de caracter no bancario seria el nuevo espacio
que ocuparian 105 inversionistas privados en sector financiero nacional,®  espatio que
quedaba reservado exclusivamente para ellos. Antes de {a nacionalizacidn cuatro casas de
bolsa: Inverlat, Operadora de Bolsa, Inversora Bursétil y Acclones y Vaiores de México,
controlaban el 42% de las acciones negociadas en la bolsa, para marzo de 1986 controlaban ef
65.4% %

La congentracion del mercade burséill se reducia solo a algunos inversionistas, por
ejemplo, existian 76 mil 760 inversionistas en fondos de inversion, ia casa de bolsa Inverlat
posefa recursos por 703 mil millones de pesos cofrespondientes a sblo 93 inversionistas;
mientras que Inverlat, Banamex, Acciones y Valores y Casa de Bolsa Cremi, teniendo el 10%
de los accionistas, controlaban el 50% de 10S recursos totaies de dichos fondos. =

En los fres primeros aflos de nacionalizada la banca, sus antiguos duefios se
vefugiaron en un negocio que les genero una renfabitidad del 300%, de 1982 a 1985 las
utilidades de fas casas de bolsa registraron dicho incremento al pasar de 1.7 a 7.1 miliones de
pesos; o que significaba que las utilidades de las casas de holsa como propercion de las
utilidades de ia banca piiblica se incrementaron def 2% al 10%; lo que los convertia en fuertes
competidores de las recientes sociedades nacionales de créditc),52 por los altos rendimientos
que ofrecian. Las casas de bolsas captaron a diciembre de 1985, 2.3 billones de pesos lo que
representaba casi la cuarta parte de o captado por la banca pabiica, que en esa misma fecha

¢ £ 12 de noviembre de 1984, Migue! de la Madnd, presenta al Congreso de la Unién inciativas de cuaire nuevas feyes. 1)
Orgdnica del Banco de Méxco, 2) Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédre, 3) General de Crganizaciones y
Actividades Awdliares de Crédito; y 4) de Sociedades de Inversién. También propusc importantes modificaciones a las
leyes. 1) General de instituciones de Segures, 2) Federal de Instituciones de Finanzas, y 3} dal Mercado de Valares. Con
esta nueva legistacitn se busco restablecer la participacion del capital privado en ef sistemna financiero. Ver a Constanzo de
la Vega ‘La dosnacionafizacién., op. ct,, p. 49
* plgunos eyempios de estos inversionistas son: Agustin F. Legoreta, expropwetario de Banamex y duefio de la Casa de
Beisa Invertat, Alberto Baifieres, antiguo propietano de Banca Crem! v duefio de fa Casa de Bolsa Cremi; Adtisn Sada,
fuerle accionista de Banca Serfin v accionista de Operadora de Bolsa; Eioy Valiing, antigue gran accionista de Mylibanso
Coreermex y hoy importante accionista de Comercial Casa de Bofsa y Carlos Abedrop Dévita, quien era presidente de la
Asocizcion de Bangueros de México duranie la nacionaizacién de la banca y achualmente aparece como fuerte accionista de
Comercial Casa de Bolsa Fimsa ibid, p 49
5 \fer a Carlos Morera. “El capitalismo fnancioro en ..”op. ot , p 46
# Quintana, Lopez Enrique. * La crisis financiera y o mercado de vaiores” En Lechuga, Jests et al “Estancamiento
gg)gémico v crims social en Meéxco: 1983-1988". UAM-A, Méxdico 1989, . 336

Magica, R Sergio et @l ‘Las casas de bofsa anles y despuds de Ja nacionafizacdn de le benca®. En Andisis Econdmics
DCSH-UAM, Vol 11 jullo-diciembre de 1887, p. 81,
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ascendia a 9.8 billones de pesos, en 1986 la captacion de las casas de bolsa se duplicsd
mientras que la de la banca se redujo.53 {ver cuadro no. §)

CUADROC No. &

Casas de Bolsa y Banca Comercial
Utilidad del Ejercicio 1980-1985*

Banca Casas de
Afio Comercial Bolsa 2y
(H ] {%}
1980 68.760 1715 2
1981 76.776 1 689 2
1882 B84 545 158 3
1983 44,010 4 525 10
1084 67.180 2 548 4
1985 73.761 7.083 0
1980-1985 382 032 19.942 5
1880-1982 197 Q81 4.586 3
1583-1985 184 851 14.158 8

* Monto en miles de pesos constantes Las cifras fueron deflactadas utilzando el Indice Nacional de Precios al Consumidor
del Bance de México (affo base 1878=100)

Fuente Boletin Mensual de fa Conusién Nacional de Bancana y de Seguros y Balance General de Jas Casas de Boisa,
vanes numers.

Citado de’ Sergio Migica R et. & “Las casas de Bofsz anfes y .. “op. cit,, p. 89

A tos antiguos ex-bangueros no solo les devolvié las 63 instituciones finansieras no
bancarias pertenecientes a la banca nacionalizada y se modifico fa legislacién financiera y del
mercado valores para impulsar €l mercado de capitaies creando en los hechos una “banca
paralela”, sino ademas, el Estado les brindd el instrumentos financieros con el cual 1as casas
de botsa obtendrian grandes ingresos y utilidades: Los Certificades de la Tesorerfa de la
Federacion (CETES)™ , que fueron creados desde 1978, pero alcanzo un auge después de
1882, en ese afio existian 1.7 billones de pesos en circulacion, para 1988 eran ya 838.5
billones de pesogs, io que representd un incremento de 1166% en términos reales del monto en
circulacidn de Cetes, en tan sdlo seis afios.

En términos de negociaciones financieras (compra-venta) realizadas en el mercado
bursétil los Cetes también ocuparon un papel importante, de 1980 a 1985 el 96% del total de
las operaciones bursatiles lo ocuparon los Cetes, tan sdlo en 1985 el 77% comespondid a
éstos®  {ver cuadiro no. 7)

= Vgr a Jorge Basave. “Los grupos de capifal. "op o, p 103,

** Los Cetes representaron para ef Estado “papel comercial” para financar ef déficit plblico, de los 65 2 billohes de pesos
colocados @ traves del mercado de valres por mede de Celes, de 1984 a 1856, 525 bifones fueron captados por ef
gobieme federal, suma que representa el 70% del tolal Ver a Ejea, Guillermo et. al. “Mercado de valores, crisis y nuevos
cucuites financieras en México, 1970-1990". Ed. UAM-A DCSH, Méxco 1981, p 102,

> Ver a Carles Morera. “ Ef capitalismo financiero en...”op. ¢it., p. 117.

* Vor a Sergio Migica of. &, “ {28 casas de bofsa anfes y.."op, o, p 95.
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CUADRO No. 7

Casas de Bolsa Estructura Porcentual por Emision, 1980-1985

Concepto 1980 1981 1982 1883 1884 1985
L.Valores Gubernametitales 83 87 79 83 93 30
CETES 78 86 75 85 89 77
Petrobenos 4 I 4 2 2 3
BIB'S o] 0 0 1 2 o]
11. Valores Privados 17 13 21 12 7 20
Aceptaciones bancanas v] 0 o] o] 2 13
Obligaciones 1 o o] 1 1 1
Papel comercial Q 4 18 9 2 2
Accicnes 16 e 2 2 2 4
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Fuente Anuano Financiero y Bursdtl Vanes nlimeros, Boisa Mexicana de Valores. Memoria de Labores de la Comision
Nacional de Valores 1983-1685.

Crtado de: Migica Sergio et. al. “Las casas de bolsa anfes y.. "op_git., p ©5.

Con la deuda interna contraida por el gobiemo a través del “pape! cornercial” de ios
Cetes éste profundizaba su dependencia con el Capital Financiero, para noviembre de 1985
habia 2.5 billones de pescs en circulacidn por medic de Cetes, de los cuales 50%
aproximadamente, estaban en poder de “empresasy particulares”, esto significaba que la
mitad de los 1.3 billones de pesos de intereses pagados durante ese afio fue recibido por ese
sector.® Para 1989 el sector privado poseia el 62% de la deuda intema def gobiemo federal.
tas condiciones generadas por el Estado para e auge del mercado burséul,
permitieron que este sector generara grandes ganancias, la utilidad bruta del conjunto de las
26 casas de bolsa al 30 de septiembre de 1986 ascendié a 37,250 miflones de pesos, que
representaban un cremento del 193% respecto a lo logrado en ef afio anterior.

Durante este periodo mientras el conjunto de la economia se encontraba
practicamente estancada ninguna casa de bolsa present6 pérdidas, por gjemplo, en el mes de
octubre gde 1888, Inveriat obtuvo 1,088 millones de pescs de utilidad; Operadora logré 1,083
millones, y Probursa 448 miliones. *En s6lo nueve meses de 1986, fas casas de bolsa
incrementaron 1a utihdad del ejercicio con respecto a 1985, en 25 mil millones de pr-:sc:s."58

El auge de ias casas de bolsa las convirtid en instituciones financieras estralégicas en
ef contexto de un mercado de valores en plena expansion, “ef niimero de acciones operado en
{a Bolsa Mexicana de Valores, pasé de 1,200 millones de pesos en 1983 a 33,210 millones en
1986. En términos de valor, éste se incremento a 134 mil millones de viejos pesos en 1983 a
23.02 billones en 1987. El indice de precios v cotizaciones crecié en 156 veces, &l aumentar

5 Dwversos analistas sefialaban que un poce més del 50% de los Cetes en circulacién para esas fechas fos poselan entre
20y 30 personas fisicas ¢ morales. Ver a Jorge Basave “Los grupos de capital..” op. e, pp. 144y 145
% \er a Guillermo Ejea, et 2l *Mercado de valores ."op ol , p. 103
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de 876.4 punios en 1982 a 105,669.9 puntos en 19887."% Pero g finales de 1987, la Bolsa de
Valores perdi6 76.63% de su valor.

2.5 Reestructuracion de los Grupos de Capital Financiero

A partir de 1983 Ias casas de boisa tendrian un nuevo papel™ en la reestructuracidn de los
GCF:

a) Nueva estructura de propiedad. El desarrolic de fos infermediarios financieros ie permitié
4 los grupos formar piramidaciones en base al contral de empresas que cotizan en la bolsa, va
que, los principales accionistas de las instituciones financieras son a la vez accionistas de
congiomerados empresariaies o en aigunos casos de companias aseguradoras, afianzadoras y
sociedades de inversion.

b} Operaciones de intermediacion financiera: £l Estado alenié el desarrollo de un mercado
de capifales paralelo al de la banca nacionalizada, brndé todas las facilidades para su
desarroilc y consofidacign; lo cual permitié a la intermediacidn financiera competir
ventajosamente con la banca en e proceso de centralizacion de capital dinerario ¥
especulativo que le garantizé a las casas de bolsa altas tasas de ganancia financiera.

¢) Reduccidn de costos en los circuifos financieros: La ganancia derivata de fa compra-
venta de acciones por medio de la bolsa esta exenta de pagar impuestos, lo anterior fe
permitid 4 os grupos reducir costos en su proceso de reproduccion de capital.

Las casas de boisa pasaron a ser el instrumento prncipal de cenfralizacion y
redistribucion del capital y el ndeleo de 1a articulacién de la propiedad oligérquica,” a fravés
de ellas se realizaron nuevas alianzas de capitales de origen bancario, industrial y comercial;
algunos capitalistas compraron casas de bolsa bancarias o se asocigron en la creacion de
nuevas ¢asas de bolsa o en casas de bolsa no bancarias ya existentes &

Del total de fas casas de bolsa no bancarias, cuatro encabezaron € proceso de
crecimiento bursatil de 1983 a 1987: inverlat, Operadora de Bolsa, Inbursa y Accival, las
cuales desempefaron un papel importante en la recomposicidn de la propiedad accionaria de
los GCF; éste proceso se caracterize por conjugar 2 permanencia y reagrupacion de ia
oligarquia, pero también por la incorporacion de nuevos integrantes de origen financiero no
bancario e industrial.

La mayoria de los grandes accionistas originales permaneciemn& y todos aquellos
que en el pericdo amerior no formaron parte de un nicleo bancario-industrial pasaron a
sumarse al nuevo niclec financiero integrado a partir de las casas de bolsa. Algunas de estas
nuevas adiculaciones a partir de Jas casas de bolsa fueron las siguientes:

1} Casa de Bolsa Cremi (antes de Banca Cremi); fue recuperada por la familia Bailleres que
confrolan a Banca Cremi.

* Guillen, R. Arture, * Méxco 1 syle - Cnsis y medelo ico alternative”™. Ed. Plaza Vildes, LUAM-, Méaco
2X0p 88

® Wer a Carlos Morera. *Los grupos de capital fnanciero en Méxice y 2s..."op. cit, p 56

' Ver a Carlos Morera ~ £l capital financtero en. " op cf., p 82.

2 Ver a Jorge Basave. * Los grupos de capital.. "op &t , p 181

% Con la excepeitn de Espinoza iglesia guien fue e principal ascionieta de Bancomer, al ser desplazado no s¢ agrupo en
ese pertodo, otro casa fue el de Pablo Deutz
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2) FiMSA, Casa de Bolsa (antes del Banco del Atldntico): fue recuperada por uft grupo de
accionistas que eran minoritatios en Banco del Afldntico. Bemardo Quintana, que era
accionista mayoritario en dicho banco, se separé de este grupo y se integré al grupo de fa
Casa de Bolsa Inverlat. Los principales representantes de este grupo de acclonistas fueron
Carios Abedrop y familia, Hipdlito Gerard y Lorenzo Servitjie quien ademds era el principal
acoioriista de Grupo Bimbo.

3) Comercial Casa de Boisg (antes de Banco Comermex): fue recuperada por Eloy Vallina y
familia, que controfaban el Banco Comemmex y et Grupo Chihuahua, Otros accionistas de
Celufosa de Chihuahua que se integraron fueron Nelly Urdal de Martinez y Guillermo Falomir,
ademds de Luls Marquez, exaceicnista ambién de Comemmex.

4) Casa de Bolsa inverdat (antes de Banamex): se produjo una nueva asociacion de capitales
de diverso origen que incluye a varios expropietarios de Banamex sin la participacion de dos
de los que figuraban como los principales accionistas de ese banco: Pablo Deutz ¥ Segundo
Guerrero. Enire los principales represeniantes de la pueva asociacién se encoatraron: jos
hemanos Cossio Arifio {Cerveceria Moctezuma y Bancomer), Graciano Guichard (Bl Puerto
de Liverpool), Pablo Aramburuzabala {Banamex y Cerveceria Modelo), Valentin Diez Morodo
(Banamex}. Jorge Larmea {Aluminio, T.F. de México, y Cementos Anabuac), Sandra Lopez
Benavides (Calzado Canada y Sidek), Antonio Guti€rez Prieto (Grupo Guisa), Migue! Aleman
Velasco (Aluminio, Televisa, Minera México, T.F. de México y Celufosa de Chihuahua),
Bemardo Quintana (ICA, Banco del Atlantico, Tolteca, Tremec y Ericsson), Martin Guichard v
famitia (E} Puerto de Liverpool), Eugenio Clariond Garza (Banco Regional del Nonte), Josefina
Franco de Balilesteros y familia (Mexicana de Aviacion), Agustin Legorreta (Banamex), Javier
Bustos (Banamex), Rafaela de Arocena (Euzkadi y Moresa). Fusiond ademas a Fomento de
Valores, casa de holsa no bancatia.

5) Casa de Bolsa México (antes Bancomer): la comproé la familia Autrey Maza, que habia sido
accionista dé Banamex y lo era de Super Mercados S.A. Destacsa el hecho de que el habia
sido el principal duefio de Bancomer, Manuel Espinoza Iglesias, abandond todo intento de
volver en ese entonces a los negocios financiercs y vendié su participacion en varias empresas
industriales a Carlos Slim.

6) Casa de Bolsa Madrazo: esta ¢casa de bolsa no bancaria la adquirieron 1a familia De Garay,
que era accionista de la Compafiia Industrial de Orizaba, y la familia Mota.

7) Operadora de Bolsa: en esta casa de bolsa no bancaria se asociaron, ¢on el que era su
principal accionista, Eduardo Legorreta, varios nuevos participantes de arigen industrial entre
los que destacan {a familia Saba Rafful (Celenese Mexicana}, Antonio Madero Bracho (San
Luis), Israel Brenner (Pliana), Luis Prado Vieira (Super Mercados y DESC), Prudencio Lopez
(Condumex, DESC y Alcan Aluminic), Jorge Sada (Vitro), Alejandro Garza Lagiiera (ViSA) ¥
Javier .épez del Bosque (Grupo Industrial de Saftillo y Banpais).

8) Casg de Bolsa Prime {antes del Banco Bancrecer): la compraron varios accionistas del
grupo de Seguro La Provencial, destacan los hermanos Del Valle Talavera, con infereses
también en la Compafiia indusirial de Orizaba.

9) Maxicana de Inyersiones y Valores {anfes Técnicas Bursatil): esta casa de bolsa no bancaria
fue adquirida por una asociacidn de capitales en 1a que predomina los accionistas de Holding
Fiasa, Isidoro Rodriguez, Jesis Alcantara v familia, Mario Rodriguez vy [a familia Oseguera.

10} Acciones y Valores de México: quedd bajo control de Reberto Hernandez y farmiiia y de
Alfredo Harp y familia.

11) Probursa: quedt bajo controi de José Madariaga y Ia famifia Portilla Ibargliengoitia.
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12} Inbursa: quedd bajc ef controf de Carlos shim.®

Un caso especial de centralizacién de capital es el de Carlos Stim, que a través de
inbursa ampliarfa su poder. Desde 1885 comenzo a comprar empresas que eran de propiedad
de Ios bancos nacionalizados, entre otras las que controlaba Espinoza Iglesia por medic de
Bancomer: Anderson Clayton y Seguros de México Bancomer. En ese mismo afio, adquiere
Nacobre y compra por medic de esta empresa a Manufacturera Mexicana de Partes de
Automdéviles y a Indeita.

Para 1839 le compra ai Estade su participacidn en Quimica Fluor, Minera Lampazos y
Minera Real de los Angeles, durante este periodo fue consolidando la compra de acsiones en
otras empresas como Telmex, Samboms, La Tabacalera Mexicana, Loreto y Pefia Pobre,
Hulera El Centenerio v Artes Graficas Unidas. Més tarde, wutitizando su GF Inbursa ampliaria su
poder econdmico. {ver Diagrama no. 1)

El efects inmediate de la reestructuracion de los GCF a través de las casas de bolsa
fue el de mantener la.centralizacion de capitales, en términos de familias que controlaba un
GCF, de 23 de ellas, 18 mantuvieron el control de 10s grupos durante el periodo que va de
1983-1987 y sblo cuatro fo perdieron;“ mientras que e propiedad de las ofras familias sélo
sufrid modificaciones menores que no representaron cambios sustanciales, asi, Iz oligarquia
lograba durante este procese mantenier su permanencia y reagrupacion con la integracion de
nuevos capitalistas, recuperando su papel hegemdnico

l.a nacionalizacion de la banca no represento un cambio de timdn de ia politica
econdmica en témminos “nacionalistas y populares®, mas adn, significo Ja continuacion de un
proceso de reestructuraron del capital que inicio a fines de la década de los sesenta, y que
ahora inauguraba una nueva politica econémica del capitalismo en nuestro pais: el
neoliberalismo, ® el cual en uno de sus ejes sostiene la desincorporacidn del aparato
productivo estatal. “La breve historia del neoliberalismo ha sido hasta hoy una historia de
ptivatizaciones”, afirma Elvira Concheire, fa nacionalizacion bancaria ocurre dentre de la
primera oleada del proceso desincorporacion de empresas estatales realizada durante el
gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado; en el transcurso de 1582 a 1988 se realizaron 138
procesos de liquidacion, 102 extinciones, 63 fusiones, 23 transferencias y 116 privatizaciones.

* Vera Jorge Basave “Los grupes de capral,, "op. o, pp, 181- 183

* E195.7% det captal de Paris Londres pas6 a manos de Roberto Herndndez y Affredo Harp Héiu por medio de Accival E!
Grupo Syncro pass de la familla Levin Podbilevich a ia Ballestercs, & partir del 51% del capal. Fabricas de Papel Loteto y
Pefia Pobre, propledad de fa familia Lenz, fue adquirida por Carles Slim por conducto de inbursa con el 79% del capital, La
propiedad de fa familia Arocena en ef Grupo Moresa pasé a manes de Probursa con ef 4% Ver a Carios Morera * H capifal
firancisroen..."op. e, p. 134,

% “Ef proyecto neciiberal no es algo que se haya improvisado en ks GHMos afies sus bases tediicas y organizativas tienen
U origen por io menos hace cuarenta afies con Hayek y Popper, guienes afirmaban gue fa raiz de la ¢tisis capitalista se
focalizaba en el poder abrero que habla socavado [as bases de la acutnulacién privaba con sy presitn parasitana para que et
Estado aumentase cada vez mds los gastos sociales™. Ver a Anderson, Perry , "Balance def Neoliberalisino: lecciones para
la Izquisrda™ £n Vientos del Sur, No. 6, Méaco 1988



33

CAPITULO I

LA PRIVATIZACION BANCARIA Y LA CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS
DE CAPITAL FINANCIERO

“Extado Obeso v.s Estado Esbelto™

3.1. El Estado y su participacion en actividades econdmicas y productivas del pais.
Antecedenies:

La participacion def Estado en la economia mexicana se remonta desde la época
colonial, continda después en fa Independencia vy es con ia Constitucidn de 1917, que se
sientan las bases para la expansion e intervencion estatal de manera permanente, a partic de
entonces la participacion del Estado en las actividades econémicas y productivas del pais seria
unha constante.

Asy, durante ef gobierno de Plutarco Elias Calles se crearon el Banco de México, la
Comisién Nacional Bancaria, el Banco Nacional de Crédito Ejidal y el Banco Nacional
Hipotecario Urbano y de Obras Publicas,” con lo qué el Estado representaria un factor
importante como promotor de la inversion.

Durante ef gobiemno de Lazaro Cardenas la tendencia de la participacién del Estado se
amplia al crearse entidades de fomento nacional, Nacional Financiera y el Banco de Comercio
Exterior ¥ empresas plblicas, la Compafia Exportadora e Importadora, la Productora e
Importadora de Papel, Comisidon Federal de Electricidad, Ferrocarriles Nacionales y se
nacionalizo 1a industria def petrdleo; lo que le permitié al Estado impulsar, apoyar y fomentar el
crecimiento de fa industria, la agricuttura y los transportes,

En los afios cuarenta, el patrén de acumulacién exigia la participacién del Estado en la
actividad productiva dentro de la industrializacion via sustitucion de importaciones. Ei Estado
aparece como el principal promotor de la industrializacion, las empresas estatales representan
una verdadera palanca de acumulacion de capital

“Como infraductora de nuevos productos, como suministradora de insumos bésicos,
como productora de bienes de capital, de bienes de consumo inmediafo y duradero; y
como generadora, distribuidora y comercializadora de servicios bésicos. Ademds,
subsidiando & ias empresas privadas con 105 bajog precios de 0$ bienes y servicios
creados por las empresas publicas.”

De esta manera el Estado se convirlio durante mas de cuarenta afios en el articulador
det erecimiento econdmico a través de las empresas vy orgamsmos plblices, cuyas funciones
eran el impuiso al desamolle industrial, la introduccidn de servicios y producios nuevos e
indispensables para la produccion tanto del capital como de | fuerza de trabajo.

' Rueda, Peifo Isabel. “Cambio en 2 activided empresarisi def Estado Mexicana® En México pasado, presente y future”
Ed. Siglo XXIHIES, Méaco 1996, Tomo [, p. 122
2 ipid., p. 132.
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Si bien {a participacion del Estado en la economia existe desde mucho tiempo atras,
no es sino hasta la década de los setenta donde ia participacion fue de una manera méas
sistemdtica, aumentando el nimero de entidades de propiedad estatal de 419 en 1970 a 845
en 1978 y a 1155 en 1882 (ver cuadro no. 1)

CUADROQ No. 1

Empresas Paraestatales, 1930-1982

Afics No de
Empresas
1930 12
1940 57
1950 158
1860 259
1870 40
1976 845
1982 1155

Fuente. Banamex, examen de |z situacion econdmica de México, No 786, p 200

Esta intervencién en la actividad acondmica por parte del Estado la acompaiia no solo
con ias empresas en su poder, sino, con fa utilizacion de por o menos cinco instrumentos de
politica econdimica; 1) Politica comercial, encaminada a proteger la planta productiva via el
incremento de las aranceles, 2J Politica fiscal, dando facilidades a los empresarios reduciendo
impuestos para buscar generar mas inversion, 3) Politica crediticia, con la creacidn de
Nacional Financiera, cuya funcion era ia de distribuir créditos, brindando todas las facilidades
posibles, 4} Politica de gasto publico, orientada a la creacion de infraestructura, vias de
comunicacién y obras de irmigacién, y 5} Politica social, mediante la promulgacién de leyes
laporates, agrarias y sobre la educacién, salud y servicios basicos; encaminadas a regular el
mercado de trabajo v fa produccién de ta mano de obta. Lo anterior generd las condiciones
para el “Milagro Mexicano™, con un crecimiento del PIB a una iasa media anual det 6.4%, en
términos reates durante mds de cuarenta afios.”

El crecimiento del aparato estatal dentro de este periodo obedece por lo menos a
cuatro ofigenes:

“1} Algunas fueron defiberadamenta elegidos como sectores estratégicos que tenian
gue estar bajo la propiedad del Estado con @f objefo de asegurarse quée se realizaran
las inversiones y la elaboracion de insumos esenciales para ia industrializacion dei
pais. (peiréleo y electricidad), 2} Ofras empresas plblicas fueron creadas a parfir def
rescate de empresas privadas, con el objefo de garaniizar las fuentes de frabgjo y
sumipistro de producfos o servicios y, 3} Ofro grupo de organismos piblicos fueron
creados en fos sefenta como parfe de una pelltica intervencionista vy populista que
trafaba de resolver fodos fos problemas a través de la ampliacitn de! aparafo pabiico
{fideicomisas).”

® situacidn que coincide con la generada en o mundo, a la que se le conoce coimio a “época de oro” del capitalismo.
* Quintana, Enrique “Los mafos de /a prvatizacién” En Este Pais, ne. 9 diciernbre de 1991, p.5
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De fal suerte que e Estado tenia bajo su poder 2 industrias de “punia” que contribuian
a impulsar el desarrollo y crecimiento econémico, pero también era duefio de empresas que no
representaban un papel importante para dicha funcion, pero si una carga para fa sociedad.

La participacion del Estado en la actividad econdmica -via la propiedad de empresas-
culmina en 1882 con la nacionalizacion de la banca, medida que tornd el gobiemno de José
Lépez Portillo (JLP) para hacer frente a las obligaciones con el capital intemnacional, con la
nacionalizacién de la banca también comienza la desincorporacion de empresas paraestatales.

En e giimo informe de JLP destacaba el papel estratégico de las empresas piblicas
dentro de la actividad econdmica nacional, ya que entre 1980 y 1981 estas empresas
“contribuveron con ef 30% de los ingiesos iribulatios dei Gobiemo Federat, ton el 70% de Iz
exportacion de mercancias y con el 19% de la formacién bruta de capital, ademas de que
diefon ocupacidén a cerca de 475 mit trabajadores® a pesar de eflo su venta esiaba ya
anunciaba.

La venta de las empresas estatales no significa que el Estado se retire completamente
de 1a esfera econdmica, su papel dentro del crecimiento econdmico sole ha cambiado, éste
continua realizando funciones de regulacion econémica.

3.2 Las politicas de Privatizacién como aperiura de nuevos espacios para Ia
acumulacion del capital

3.2.1 Politicas de Privatizacidn en ef mundo

Las poiiticas privatizadoras en el mundo fueron inauguradas a finales de [a década de
los setenta en Inglaterra y que jJunto con e} proceso de desreguiacién econdmica en Estados
Unidos se convertirian en procesos importantes en la reestructuracion capitalista. Margaret
Thatcher en 1979 y Ronald Reagan en 1880 impulsaron estas politicas “como un eiemento
clave para Ia liberalizacién econdmica y reforma del Estado™ ©, para algunos con estas politicas

“Se tralaba de dar respuesta a los excesos estalistas anfe la fuerza de la mejor
asignacién de los recursos econdmicos por s agenfes gue operan en mercados
fibres; el mantenimiento de las empresas publicas implica un usc inadecuado de fos
fondas piblicos que no se traductan en bienestar para fa pofacion {...} los nuevos
fiemnpos obfigan a los paises a realizar cambios drasticos para crecer en forma no
arfificial ¥y con eficiencia (...} fos nuevos férminos de la competencia implican
inversiones, riesgas y finaimente eficiencia que sblo & capital, fos empresarios,
pueden soporiar y aportar.”’

Para este enfoque se trataba de comregir un error por efecio de los nuevos tiempos,
*producto del avance tecnoldgice, de lasB nuevas condiciones de la competencia, de la
integracién creciente entre Jas economias,” ~ asi la existencia del sector productivo estatal se

% Ver a 15abel Rueds Peiro “Cambios en fa achvidad " op oit, p. 134

® Inostraza, Ferndhdez Luis_“Privahizaciones, megatendencias y empresas piblcas™ UAM-A, Mbdco 1557, ¢ 230

? Vidal, Gregorc. ‘Aménca Latiha, figfes infarmacionales de capdal y procesas de pavatizaciones”. En Levy, Oriik Neem!

(compiladorz) “Desorden monetano mundial v su impacto en ef sistemna financiero mexcane”. ENEP-Acatidn UNAM 1998,
.128.

E'.b(d Lpo12e
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reduce & un “eror”, su histonia, los conflicios sociales y el campio en la cometacitn de fuerzas
entre 10S grupos sociales son hechos que nunca existieron ni forman parte en la explicacién de
ia existencia y desarrolio de las empresas piblicas.

Esta polftica se implementd hacia la primera mitad da la década de los ochenta en
Europa Occidental y se generalizo a nivel mundial en la segunda mitad de ésta década y toda
ia de ios noventa; abarcande g América Latina y los paises de Europa del Este.

Para octubre de 1987 el gobiemo de Thatcher, pionero en esia politica, habia
privatizado 22 empresas y recaudado por ese concepto 17,000 millones de libras, abarcando I
venta del transporte, la energia, ias comunicaciones, et sector sutomotriz ¥y aerondutico;
grandes monopolios pasaban de estatales a privados, el sector competitivo de ese pais
quedaba en manos empresariales, esa senia la idgica que se impondria en los procesas de
privatizacién en el mundo.

Durante ef pericdo de 1988 a 1992° Inglaterra habia obtenido por la venta de las
empresas-piblicas 44, 435 millones de ddlares, mientras que Alemania 27, 335 miliones y
Japdn, en una sola operacion en 1988, recibié 22, 860 millones. Para 1996 el monto total
alcanzado por privaiizaciones en el &rea de los paises de la OCDE fue de 68.3 miles de
millones de dolares,

Los resultados en algunos paises de Europa det Este™ producto de esie mismo
proceso, dentro del misme periodo, seran los siguientes: Checoslovaquia vendié mas de 15
mi pequefias empresas, en Polonia 5€ privatizaron 60 mil pequefias unidades, en Hungria la
participacién del Estado en la economia se redujo en 50%. En Rumania, ef parlamento aprobd
en 1992 la creacién de cinco fondos de propiedad privada e inicié fa venta de 23 empresas. De
acuerdo ¢on los dates oficiales en Ucrania se privatizaron mas de 50,000 tiendas, comercios y
empresas, que representaban el 90% de todos los establecimiantes a finales de 1898."

Para el caso de América Latina, hasta ¢l afic de 1892, 16 paises representativos de las
tres cuartas partes de la regién habian privatizado alrededor de 335 empresas del sector
pablico, obteniendo 50 mil 325 millones de ddlares, cantidad que equivalia al 12% del saldo
total de sy deuda externa tanto pablica como privada para ese afio. (ver cuadro no. 2)

Segun datos del Banco interamericano de Desarrelio (BID)

“América Latina ha sido lider en el esfuerzo de privatizacion def munto en desarmrolio;
s secfor pihfico obtuvo ingresos por un valor de 58, 000 millones de ddlares como
consecuencia de la venta de 694 empresas dwarie ef periodo 71980-1994,
equivalentes a mds de la mitad de los 104,000 millones de dblares obfenidos por ese
concepto por fodos los paises en desarrolio.”

La ijsta de egpera para |a venta de empresas piiblicas en los paises de América Latina
abarca desde las pesqueras en Perd, fundidoras en Bolivia, fabricas de aviones en Brasil,
empresas de servicios en Argentina.

¢ Los siguientes datos fueron obtenidos de EI Financiere, tos dfas § de abnl v 9 de diciembre de 1853, .
*® La privatizacion de empresas estatales de ks antiguas repdblicas soviéticas, se enfrento a vanes problemas, uno de alios
£ra el de ¢rear uno de jos pilares de 13 ecohemia de mercado” §a propiedad privada. Para analizar un Gase concrelo de ésta
fransicidn puede consultarse a Sidereniko, Tatiana, “Prvatzacdn de empresas estatsles en Ucranie resufadoes y
pmbleﬂ stmrrl-&s.:é_ En Momento Econdinico, nimero 111, sepliembre-octubre del 2000, UNAM-IES, pp 3342,

P 3T
2 ver 8I0 (1996}, proceso econémice y social en América Lafns, Informe 1996. Banco Interamencano de Desarrollo,
Washintor:. Gitado por Gregerio Vidal. “Aménca Lating, fujos. ."op. ¢it . p 128
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Cuadro No. 2

Empresas Privatizadas en América Latina, 1992

—
Empresas
Pals Provatadas Ingresos™ | % del tatal
Argentina 32 8655 17
Bolivia 6 228 044
Brasil 18 4,046.4 804
Chile g 428 1 0.85
Colombiz 3 2,985 9 592
Costa Rica 4 18 ¢ 003
Honduras 28 2,428 4 84
México 200 21,427.2 42.57
Panama 4 585 8 1.16
Pera 11 2610 052
Puerto Rico 2 3509 070
Venezuela 11 16,728.1 33 38
TOTAL 328 50,325.6 100.00

* Cifras en millones de dofares

Fuente. Elaboracién con datos def Banco Mundial, Latin Financie y fa Comisién Econémica para Aménca Latina
Chade de; & Financiero, § de abiil de i983

L.a mayoria de paises ofrece empresas de agua potable, electricidad y gas, refinerias,
textites, hoteles, bancos, agroindustrias, telefonia y telecomunicaciones. El aparato Estatal de
cada pais aparece en la seccidn de remates del aviso oportuno: “AAA. Se venden empresas
en buen estado. Precic a tratar. S¢ dan facilidades™. Papeleras, televisoras, radioemisoras,
periddicos, famnacéuticas, fabrica de aceites, de vidrio, cemento y productos iacteos aparecen
en Ja lista.

Segin sus promatores la privatizacion tiene como objetivo fa bisqueda de la eficiencia
en el uso de recursos, reducir el déficit fiscal, generar empleos, disminuir la deuda externa
y fomerttar mercados competitives,

Para algunos autores el proceso de privatizacion es muy complejo, no se reduce sélo a
la transferencia de activos del Estado al sector privade o como una técnica de ajusie al
tamafio del sector pablico. La privatizacion involucra al menos una doble dimensién: La
técnico-econdmica v la politica-idecldgica. ™

Dentro det temenc técnico-econdmico, los amgumentos de eficiencia, reduccidn de
costos, innovacin y calidad de bienes y servicios que se lograrian con |2 venta de empresas a
particulares, no “se puede generalizar hasta ser un aguments contundente contra lg empresa
plblica, de hecho existen estudios empiricos recientes que han llegado a Ia conclusion de que
entuentran correlaciones positivas entre la pamticipacién estatat y el desempefic econdmico” *®

¥ Més sdelante dentro de este Mismo capilo analizaremos para el caso g2 México el resuftado de aiguncs de estos
objetives.

' ayala, Sspine José eb el ‘Estade v privatizacidn. Marco general v la expeniencia mexicana” En Inveshgackin
Econdmica, nimero 200, abniqunio de 1982, p 276,

® i, p. 261
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Ademas, parle de la eficiencia alcanzada en las empresas recién privatizadas, sea
logrado en base a la reduccidn de costos con el despido de obreros y madificaciones 2 los
cantratos colectivos.

El aspecto politico-ideolégico del proceso de privatizacion se encuentra en las ideas de
liberstad econdmica del siglo XIX, en donde esta jdea recibié el nombre de faissez faire o
iiberalismo; donde se afirma que fa mejor manera de servir el interés comiin es permitir que
cada cual defienda sus propios intereses.

Lo cual han servido para justificar 1a libertad del mercado e imponer condiciones mas
rentables para ef capitai en detrimento de las condiciones de vida y {aborales de gran parte de
los trabajadores. £s la idea dei pensamiento negemonico del iibre mercado ia que a degretado
¢l fin de {a historia, en donde no hay mds futuro del que nos ofrece el capitalismo, ni mas ley
que iz del libre mercado, aguelia que ensalza el mercado por encima de la toma de decisiones
colectivas, aquella que enaltece el individualismo por encima del bien comin. Es bajo esta
idea con I3 que quieren que midamos toda actividad humana: calidad v competitividad ser
mejores para Ser los unicos. Este pensamiento, cieflamente es hegemonico, pero
afortunadamente no es ef Gnico '

El verdadero objetivo de las privatizaciones se oculta detrés de las justificaciones que
ofrecen sus promotores; es un proceso que habria que ubicario en un contexto mas amplio
para poder angalizar su génesis, desarrolio y aplicacion a nivel mundial, pero mientras tanto,
dentro de |as limitantes det presente trabajo y de las nuesfras, para nosotros este proceso

Se da como resulfado de la ¢risis estructural del capitalismo nacional e internacional
que comenzé a expresarse a mediados de Jos aflos seferifta a ftravés del
comportamierito de varios indicadores: Estancamiento en la produccion, 1a inversitn y
Ia productividad'” o que inaugureba un etapa de crisis y ajuste et la economia
mundial guiado por jos lineamientos del Fondo Monetario Infernacional (FMI) y ef
Banco Mundial (BM}, conocida como la “doble condicionalidad” o “condicionalidad
ecruzada”,'® ningtlin pajs dej mundo se vio ajeno a estas politicas de agjuste, es en los
hechos un “ajuste unjversal”, cuya aplicacion en las distintas partes del mundo no es
de forma mecanica ni fineal, su instrumentacién depende de fa reaccién de fos
distintos secfores v clases sociafes, de la resistencia y organizacion de los obreros,
de la correlacién de fuerzas af inferfor de cada pafls, es decir, de la lucha de clases, la
cual constituye el principal factor explicativo de fos distinfos ritmos e irtensidades de
la implantacion de las politicas de giuste, donde ef desmantelamierifo del aparato
estatal es uno de los gjes de esta polffica.

En el caso de los paises subdesarrollados se utilizan las “cartas de intencién”, como
mstrumentos para firmar “‘convenios de estabilidad”, Méxice firnd su primera carta en 1976.
Las cartas de intencidn han sido el mecanisme por ef cual se deterninan las politicas
econdémicas de 105 paises subdesarroiiados, que buscan por un lado asegurar €l pago puntual
de la ?%Jda y por el otro abrir nuevos campos de inversion para garastizar la reproduccion del
capital.

% Después de ta cafda del “socialismo” de los pafses de Eurcpa del Este, la ola de liberalismo econdmica habla ganado

ferreno eh of debate de s ideas, cancelando la discusin ¥ levantando un fundamentalismo de mercado, pero despesés de ia

“borrachera” iberal, la realidad a mostrado que s cays un “muro”, pero sé levartaron cientos de “murcs” mas,

¥ Segln dates de kr OCDE, enfre 1968-1973, el crecimiento de fa produccién en fas economizs desamclladas se

desacelera, alcanzando un promedic anual del 4 7% frente al 51% del perfode 19801968, ta productradad dentr del

mismo periodo presente 4 1% y 3.4% respectvarmente, ia inflacin pasé de 2.5% en el periodo 1960-1968, a 56% en el
jodo de 1088-1973, mientras la rentabitidad del caprtal disminuyd del 12.7% en 1966 al 3.5% en 1975,

® Se refiere a las poiiticas de estabilizackin a corlo plazo impulsadds por of FMI, como requisits para alcanzar un

crecimienta a lafgo piaze, logrado con Medidas de cambio estructural propias del BM

¥ ver a Wiagdaiera Galings, “Crisis y nawonafizacidn,..” op. ¢, p 40
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Par lo anterier el fin de la privatizacion va més alld de los arguimentos afrecidos por las
autoridades, la verta de las empresas estaiales es

“Un proceso econdémico, politico y social de reestructuracion que, a través de
fa frapsformacién jurfdica del cardcter de pdblica al de privada de Ja propiedad
de una empresa, de un servicio o de una actividad econdmica, abre nuevos
espacios a la acurnulacién y gapancia privada (...} el significado bdsico de las
privatizaciones no es sino la transferencias de un importante volumen de
recursos efectivos o potenciales del estado al capital; especificamente a
deferminados segmentos: aquellos dirigidos por ef transnacionai y enlarados
con of financiero-especulative {...) a costa de una mayor destruccitn de fuerzas
productivas y de regresién sotial.” ©

E! Estado transfiere y / ¢ abre espacios para que el capital se reproduzca, la propiedad
de empresas es s6lo una funcién mas que el Estado desempefia dentro del sistema capitalista
de acuerde 3 un tiempe histdrice determingde; perd cumple olras: garantizar ias condiciones
materiales generales de fa produccion, gestionar {a fuerza de trabajo, administrar y amortiguar
la cyisis, reprimir v lograr la integracion ideoidgica.

Hasta 1992, ef Estado mexicano habfa obtenido casi el 50% del ingreso total en
privatizaciones en America Latina con 21, 427 millones de dblares recibidos producto de 200
empresas vendidas.”

 Arnzabato, Montero Xaber et. al_“Grisis y ajuste en |z economia mundial implicaciones v significados de las pofiticas del
FMy ol BM ” Ed. Sintesis, Madrid Espafia 1998, pp. 98101
"Ver & 5 Financisro, & de abni de 1993
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3.2.2 Ejproceso de Privatizacién en Méxice

A partir det gobierno de Miguei de ia Madrid Hurtado se instrumenta la reestructuracion
del sector paraestatal a través de la aplicacion de la estrategia de reordenamiento econdmico y
cambio estruciural, que se sustentaba en fres lineamientos Dasicos: la modemizacion del
sector piblice, ia redimension del sector paraestatal, y la elevacion de la eficiencia y eficacia
de ia administracién plibtica.™ Estos linsamientos dieton e} marco para impulsar la pofitica de
“redimensionamiento” del sector pablice y de “desincorporacién” de empresas paraestatales no
prioritarias ni estratégicas, termino gue incluye la liguidacién, fusion, transferencia v venta de
empresas publicas.
con Ia Hlamaba “crisis de Ia deuda® »° se adeptd para el caso de México un programa
de ajuste de corie neofiberal’™ of cual exige un cambio estructural de la economia
acompafado de un gluste macroecondmico. El primerp es en el sehtide de gue se demanda
un cambio en ja funcidn del Estado dentro de su pardicipacion en las actividades productivas;
alejdndose como agente dinamizador en el impulso del crecimiento econdmico a través del
gasto y de la propiedad de empresas y adoptando otro papel dentro de la produccion y
reproduccion del sistema econdémico en conjunto.

Le estrategia se complementa con una esfapifidad o ajuste macroeconémico que tiene
come objetive el controt de la inflacidn “anclando™ para elio & fos principales precios de la
economia a iravés de un “Pacto” entre los distintos sectores econdmices. La finalidad del
Pacto era efiminar el factor inerclat de 1a inflacion mediante 1a apertura comercial y el anclaje
del tipo de cambio y como requisito el control del pago a la fuerza de trabajo, de acuerdo a
investigaciones académicas el salaric minimo, deniro de los pactos, se encontraba en su nivel
mas bajo desde que se esiablecid en 1935, donde habia perdide ef 76.6% de su poder de
ccfmpra?‘i Ademas este plan contaba con los siguientes meganismos de polffica econémica:
Modemizacion del sistema financiero, disminucion y reorientacion del gasto pibiico,
saneamiento de fas finanzas pablicas, ampliacién de la base tributaria ¢ incremento de
impuestos, entre otros,

Las politicas de ajuste exigen mayores sacrificios de la clase trabajadora, se necesita
“sanar’ a la economia para recuperar su “salud” nos dice el gobiemo, para elfos s¢ necesita
primero sanear el sistema, para restablece los equilibrios macroecondmicos y a parlir de ahi
iniciar una senda de crecimiento que mejoraré el nivel de vida de 1a pobtacion.

Pero més alld de estas promesas, el objetivo de los programas de ajuste (control de la
inflacion y el cambio estructural) para algunos autores es

‘La recomposicibn de las condiciones que pennitan [a valorizacion def capital. Para
effo se frata de uillizar dos mecanismos: 1) La ampliacidn de los espacios de
acumulacion y ganancia a costa del sector pdblico (mediante fas privafizaciones} y, 2)
La ruptura de fos marcos regulaforios nacionales (a fravés de la aperfura comercial y
la desregulaciom).” ¥

2 \er a Lus Inostroza Femdndez . “Frivatizaciones, megatendencias y . " op i, p.270.

2 Con ka cuat so mplementd & “Plan Baker”, que 3 cambio de yn préstame de 7 mil millones de délares, México se
compiometiz 4 establecer un “plan” antinflacionano con un cambin estructural

2 Con Miguel de la Madind los ejes fusron La “recrientacion scondmica con estabiidad”™, con Garlos Safinas de Gortan fue
“cambic estructural con estabifidad econdmica” y con Emesto Zedillo “estabiidad econfrmea con blenestar para v farwa®,

% El 15 de diciembre de 1987, el presidente de la Repliblica y ios representantes de los sectores obrero, campesino ¥
empresana) suscribieron el Pacto de Solidaridad Econdmica {PSE), ¢f cual fue rencvado en sels ocasiones y ochs veces en
{a de Pacto para la Estabiidad y Crecimiento Econémico {(PECE).

®fer & £ Financrero, sabado 15 de enero del 2000, p. 6

¥ \er a Xabier Arzabale Mantero et al “Cnsis y ajuste en ia sconomia mundial..” op. it , p. 85
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Es decir, privatizacion-desrequlacibn-apertura externa: venia de empresss
piblicas, desreglamentacion de con%uistas sociales, liberalizacion del comercio y los
movimientos de capital Internacionales™ como mecanismos para reactivar la caida de la tasa
de ganancia.

Asi, la privatizacion aparece dentro de la friada de! neoliberatismo como la poiitica
econbmica del capitalismo para superar sus problemas. La aplicacidn de un programa
neoliberal esta fromado por tres bloques de politica ecandmica:

1) Respecto a fa intervencion pdblica: control de 1a inflacidn via la reduccién de la demanda

interna con la disminucidén y reorientacion de! gasto ptblico, reduccién def déficit fiscal y
maniener un contred monetario.

2) En cuanio ai mercado laboral: Reduccion def poder adquisitivo de la poblacion, impulsar una
tegislacion laborat favorable para los empresarios, exigiende una fiexibilidad aboral

3} En refacién a la poifiica externa: Adecuacidn del tipo de cambio, liberatizacion de las
transacciones econdmicas internacionales: Liberalizacién comercial, de flujos del capital y
facilidades para la inversion exiranjera™ Las politicas de cotte neoliberal cuentan ademés
con su “caja de herramientas®, las cuales operan para facilitar Ja operacién de los grandes
capifales: Estabitidad monetaria, tasa de inflacién y tipo de cambio, austeridad safarial, facilitar
los fujos de capitdl de manera rapida y una legislacion flexible y favorable al capital.

{ 05 argumentos Gue se esgrimieren a favor de la privatizacion var desde la bisgueda
de la eficiencia productiva y financiera det aparato estatal, hasta la reduccion del déficit fiscal,
pasando por la necesidad de lograr un Estado mas fuerte y eficiente ¥ menos “grande’, menos
propietario. Revisaremos algunos de estos argumentos para contrastarios con Ia realidad del
pais:

1) Reduccion del déficit fiscal: El Estado buscaba fortalecer las finanzas plblicas mediante
la privatizacién, la situacidn financiera del sector pablico {(dentro del periodo de las
privatizaciones) pasd de un déficit de 16.9% del PiB en 1982 a 12.5% en 1988; 4.0% en 1980,

-1.5% en 1991, un ligero sugerévit en 1992 y 1993, de 0.5% y .07% respectivamerte y un
balance equitibrado en 1994,

Sin embargo los ingresos ordinarios del secior pibhco se fortalecieron debido a la
reforma fiscal que se tradujo en una mayor recaudacién y en el aumento de precics ¥ larfas
def sector piblico; adernds de un recorie del gasto del gobiemo, asi pues fueron estos factores
jos que permitieron pasar de un déficit de las finanzas pablicas a un superavit, y no la venta de
las paraestatales, ya que ésta representd ingresos en una sola ocasidn. En el mejor de los
casos el efecto de las privatizacicnes represento un ingreso neto en el corto plazo, es decir,
“pan para hoy y hambre para mafiana”,

2} Eficiencia productiva vy financiera: La cual no se puede medir exclusivamente desde el
punto de vista financiero-monetario, ya que se tratan de emptesas piblicas cuya funcidn
rebasa a la de una empresa privada, por lo cuai, en el case de las primeras, también es
necesario hablar de eficiencia o rentabilidad gocial,® medida en términos de mejoras para e
resto de la sociedad y no de ynos cuantos.

# ibid., pp. 97-107. La iberalizacttn no ncluye a Ia circislacén de trabajadores, que es fueriemente restningrda y perseguida.
# Efxpzarreta, Miren. "La wulnerabfidad de los modelos sconbivces neofberslgs.” En Diego Guerrerc {edior)
“Macroeconomia y .. ep cit, pp 17S-180

*® Sin mcfurr los ingreses estraordinanes por & reducertin de k deuda pablica externa por efecte de la renegocracion de
1990, asi como por ks ngresos de la venta de emfidades paraesiatales. Ver a Isabel Rueda Pewo. “Cambios en &2
actvidad .."op cit., p. 141,

3! Var a Xabier Armzabale Montero ‘Casis y giuste enfa.. *op ci., p. 49,
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Las empresas pablicas que aumentaron su productividad después de ser vendidas,
como por ejempio las sideriirgicas, lo lograron gracias a que anies de ser vendidas se
sanearon sus finanzas, se liquidaron sus segmentos no rentables, se redujo su planta laboral y
se modificaron l0s contrates colectivos de trabajo

3) Distribucion del ingreso: Unc de los objetivos planteados por sus promofores era ef de
"democratizar” la rigueza, lo cual a todas juces fue irmisorio, el proceso de privatizacién ro ha
incrementade ef empleo ni ha contribuido a hacer menos in equitativo Ia distribucion de ia
rigueza y el ingreso (esto fo veremos mas adelante con {a privatizacién de la banca), mas adn,
ha significade un incremente considerable del desempleo, debido a los recortes de personal
antes ¥ después de la venta de las empresas piblicas, por lo cual, "han provecado una mayor
concentracién v centrafizacién del capital y una distibucidn més in equitativa dei ingreso.”

Parz ltevar acabo la privatizacin fue necesario modificar, entre otros, los articulos 25
¥ 28 constitucionates, para establocer 1as dreas estraiegmas en ias que ¢} Estado participaria
de forma exciusiva y en las que permaneceria por ser de cargcter prioritario baio el

lineamiento dei “redimensionamiento® dei aparato estatal™ donde fueron liguidadas o
fusionadas las empresas consideradas no viables, las menos reptabies o incluso que operaban
en niimeros rojos, Ia nueva 10gica exigia un Estado menos interventor y méas regulador.

Cabe sefialar que mientras las dreas estratégicas estaban claramente sefialadas en la
Constitucidn, aunque no definidas, el concepto de areas prioritarias siempre fue muy difuso; tal
indefinicion obedecié a criterios politicos, con el fin de no marcar limites precisos a la
privatizacion y profundizar el proceso cuando fuera conveniente, por ejemplo, en su cuarto
informe de gobierno, Miguet de la Madnid calificé como &reas prioritarias a la sidérurgia, los
fertilizantes, la produccion de azicar y los astillercs, actividades que serian privatizadas poco
tiempo después.

Y es con Miguel de la Madrid donde se inicia la primer fase del proceso de
privatizacion (1983-1988), en donde méas que una generalizada venta de empresas, lo que se
observé fue un “redimensionamiento” del sector pargestatal, una reorganizacién def misme que
se basd -como sefialamos amiba- en los cambios a los articulos 25 y 28 constitucionales. Al
iniclarse el procese de privatizacion, el sector pablico contaba con 1,155 entidades
paraestatales, constituidas por 102 organismos descentrafizados, 744 empresas de
participacion mayoritaria, 231 fideicomisos pablicos y 78 empresas de participacion minoritaria.
{ver cuadro no. 3)

La desincorporacién de las entidades paraestatales incluye ia liquidacion, fusion,
transferencia y venta de empresas piblicas, en diciembre de 1982 of total de las empresas
estatales lo conformaban 1,155 entidades, en el transcurso del sexenioc de Miguel de la Madrid
se crearon 59 nuevos organismos, elevando el nimero a 1,214; para junio de 1988 se
regisiraron 765 procesos de entidades a desincorporar, 258 serian liquidadas, 135 suprimidas
{fideicomisos), 78 fusionadas, 28 transferidas y 218 por medio de la venta.

3 Ver a Isabet Rueda Peiro “Cambios en la aciiidad..” op. of., p 144.

= ibid , p_ 145
* De 1951 a 1993 se realizaron més de 100 reformas constifucionales “que transformaren |2 estructura econémica de
Méweo”, tan sdlo durante el afio de 1893 fueron enviadas por ef presidente Carlos Safinas de Gorlari 51 propuestas de
auste, reformras, derogacién v creacitn de nueves ordenamientos legales, de esa cantided 58.8% de las imiciativas se
arientaron a modemnizar ef contextos econdmice y financiero del pafs para adecuarse a las exigencias del capital Ver a &
Financiero vietnes 31 de diciembre de 1953 p 10,
* {a Consfitucién definia en ese entonces como estratégicas a ks actividades siguientes oumeos, hefégrafes,
radiotefegrafia, comunicacin via satéfite, emisiin de monedas, pefréteo y gas, petroquimica bésica, materiales radiactivos y
energla nuclear, electneidad v ferrocarnies.
3 \fer a Arture Guillen Ramo. “Méxice hacia ef sigio XX. "ap ot |, pp. 6566



CUADRO No. 3

43

Evolucion del Sector Paraestatal, 1982-1923

T
Sector paraestatal 1982 1583 1984 1985 1986 1887 1988
Organismo descentralizade 102 a7 a5 95 24 94 83
Empresas de participacion
mayoritaria 744 700 703 629 528 437 252
Fideicomisos Piblicos 231 159 73 147 108 83 7
Empresas de participacion
minontaria 78 78 78 68 7 3 0
.
| TOTAL. 1158 1074 1049 [ 944 737 617 412

Fuente SHOP,

Unitad de Desincorporaiin de Enikiades Parsestatales,
paraestatales, México, Unidad de Comunicacién Social de la SHCP, 1994, p 9.

El procaso de enajenacion de entidades

Asi, al concluir este periodo, el sector pdblico contaba todavia con 412 entidades
integradas por 89 organismos descentralizados, 252 empresas de parficipaciébn mayoritaria, 71

fideicomisos ptiblicos y ninguna empresa de participacion minoritaria.

Aunque el nimero de desincorporaciones fue alto en esta primera fase, su impacto
economico fue poco significativo:

“Por ventas se obfuvieron recurSos inferiores a 500 millones de dblares, &l FIB de las
entidades desincorporadas representaba ef 2.9% def PIB fotal def secfor paraestatal y
ef 2.1% del comespondiente af sector piiblico {..) la presencia estatal en la industria
se redujo de 28 ramas en 1982 a 12 en 1988. £l Estado se habia retirado fofalmente
de las industrias auformnofriz, bienes de consumo duradero, bienes de capital, textil y
def vestido, quimica bdsica, ¥ se habia retirado parcialmente de la mineria, la
produccitn de azicar, el comercio y los servicios.”

De esta manera la desincorporacién de empresas plblicas en esta primera etapa ajcanzd

cerca del 64% del sector paraestatal.

¥ |bki., p S6.
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3.3 El proceso de la Privatizacién Bancaria

ta segunda stapa del proceso privatizador (1989-1982) es instrumentada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP), {a cual se encarga de planear, coordinar y
sjecutar 1a venta de paraestatales. La experiencia adquirida en la primera otapa llevd a esta
institucion a 1a necesidad de conformar una unidad en fa cual se concentraran las actividades
y s2 coordinaran, supervisaran y ejecutaran las ventas con el apoyo de fas instituciones de
crédito.

Asi se conforméd a fines de 1990 fa Unidad de Desincorporacién de Entidades
Paracstatates ® |, encaigada desde entonces de todo lo retacionada con la desincorporagicn, lo
que le permitié al gobierno instrumentar la privatizacion de forma mas sistematica a partir de
su segunda etapa.

E! niimero fotal de empresas paraestatales de 1888 2 1993 disminuyé en cerca del

50%, ubicéndose en 210 entidades, de las cusles 98 eran empresas de participacion
mayoritaria, 82 Grganos descentralizados y 30 fideicomisos pGblicos. {ver cuadro no. 4}

CUADRG No. 4

Empresas Paraestatales, 1982-1993

Afos No. de Empresas
1982 1155
1883 1074
1884 1049
1985 941
1986 737
1987 817
1988 412
19489 379
1990 280
1991 241
1992 247
1993 210

Fuenter SHEP, Unklad de Desncorporacion

Es en este periodo donde se ubica la privatizacion bancaria,® aunque sus
antecedentes se encuentra desde 1982, uno de elios fue noventa dias después de que se
nacionalizo, - como lo sefialamos en et capitulo [f - ya que el gobierno dio participacion a los
antiguos duefios de ja banca en los consejos diractivos y consultivos de cada institucidn

* para el casc de la banca se nomor como presdente del Comié de Desincorporacién Bancara al subsecrstano de
Hagcienda y Crédito Plblico de ¢sa época Guiflermo Ortz Martinez.

* Banco Mercanti de México fue el pnimero bance que se privatizd €l 7 de julio de 1991 y Banco del Centro ¢ ditimo, &l 3
de luho de 1982
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nacionalizada con el 34% de las acciones a través de jos CAP's, lo que constituia una
privatizacion silenciosa.

Otro de los antecedentes del proceso de privatizacion de la banca comerciat lo
encontramos en la “racionalizacién” de [a estructura bancaria®™ que consistié en la liquidacion
y fusion de las instituciones bancarias: en 1983 estas se reducen de 80 a 29 bancos, en 1985
de 29 a 19 y finalmente a mediados de 1988, con la fusitn de Serfin y Crédito Mexicano,
guedan las 18 instituciones nacionales de crédito, listas para ser privatizadas.

Durante su mandate Carlos Salinas de Gorlan, no solo decretd la desincorporacion
bancaria, sino transformé cuantitafivamente y cualitativamente ia constitucion a través de lo
gue llamd “La Reforma del Estado”; ia cual se expreso en las modificaciones a la legistacion
vigenie, mismas que no tuvieron comparacion con sexenios anteriores, tanto por ef ndmero de
reformas, pero sabre todo por el cambio en |a racionalizacion de! Estado®’ en la economia,

Para el Centro de Estudios de ia Gobemabilidad, 1a nueva constfitucidn exigia un
Estado menos interventor, pero a su vez demandaba, un Estado mas regufador y
administrador de lus procesos econdmicos, politicos y sociales; en los hechos las nuevas leyes
venian a reglamentar o legislar los cambios que ya se venian experimentando en forma
tendencial, es decir, fa fey se adecua a Jos hechos, jos legitima, no los norma, en ofras
palabras, fas necesidades del capital norma a la jegislacion: el Estado se adapfa a fas
exigencias de la acumulacién del capital; con la eliminacion de 4reas exclusivas del Estado,
con fa reglamentacién de concesiones, aulorizaciones y permisos, con la sustitucién de fas
leyes por reglamentos y decrefos; con la desregulacion en las actividades econdmicas,
financieras y comerciales del pafs.

Dentro de este contexto el 2 de mayo de 1990, el Presidente Cados Salinas de Goitari

envia al Congrese de le Unién™ I iniciativa de reforma constiwcional & los Articulos 28 y 123

constitucionales, cuyo objetivo es de restablecer el cardcter mixto en ja propiedad y gestion de

la banca, para modificar ja propiedad exclusiva del Estado en ese sector, que pernitiria el

reformo del capital privado como socio accionario de la banca comercial, es decir, para su

privatizacion. Lo que se buscaba -segdin [a iniciativa- era la necesidad de mejorar los servicios

bancarios y atender las demandas sociales. En a iniciativa sefialada Carlos Safinas menciona
que

‘Los recursos que se oblengan de la enajenacién de Iz participacion estatsl en el

capital de la banca confribuirdn a fortalecer la estabilidad econdmica del pals, ampiiar

las perspectivas de desarrollo de largo plazo y atender fas demarklas mds urgentes
de quienes menos fienen.” *

Segan sus promotores se desincorpora ta banca para que el Estado cumpla con sus
responsabilidades sociales pero, ¢a qué responsabilidades sociales se refiere?, ;al
saneamiento de ia hanca o af rescate ds los 73 millones de personas que sobreviven en la
pobreza?.

Antes de su venta,* 1a banca comercial del pais contaba con 160 mii 524 trabajadores
entre empleados y funcionarios, con 4 mil 503 oficinas, con 28.4 miliones de clientes y

* como se recordard el téminc de Desincorporaciin de empresas estatales comprende la venta, la liquidaciéa, la
transferencia y /o fusiin de empresas, por bo que la “racionaiizacion” bancaria es la antesala para su enajenacion

“! De 1988 a 1993 se reafzaron 186 mudificacknes legisizivas, 110 del total comespondieron a cambics legeles en materia
econdmics, 25 fueron modificaciones que se vinculan @ cuestiones polfhcas v, 51 de las modificaciones se relacionan @
aspectos seciales Durante este mismo periodo se registraron 87 reformas constitucionates de tas cuales 77 fueron en
matena poiitica, 14 abarcaron aspedios sociales y © se ubicaron en & terreno econdimico Ademés se trearon
a madamente 25 leyes nuevas reglarmentanas. Ver a £f Financiers, 21 de octubre de 1963, p 32A.

** Ver la Inicketiva presidencial, “Gon f2 banca mixta, més recursos para ol desarrolio y of benestar secial’, publicada en La
\_ljo_r@gg,]uev%3demayode1990, pe 2021,

Tibid, p 21 Cabe sefialar gue &l gobierno tenia el 65% de las acciones de la banca.

“ Los siguientes datos se pueden consultar en ¢l diana L& Jomada, viernes 4 ds mayo de 1920, p 8.
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depbsitos, captades por medio de instrumentos propios o tradicionales, cuyo saldo al término
de diciernbre de 1989 se ubica en alrededor de 96 millones de pesos.

El activo fijo de 14 de las 18 instituciones™ {que representan aproximadamente €l 94%
det total) ascendia a 4 billones 808 mil millones de pesos. La banca comercial tenia una deuda
externa estimada por i2 SHCP en 4 mil 778 millones de délares al 31 de marzo de 199¢,
cantidad que al tipo de cambio de esa fecha era equivalente a 8 billones 361 mit 500 millones
de pesos (que naturaimente absorberfa el Estado antes de su venta).

Durante 1989, ias ganancias netas de la banca comercial s elevaron ¢asi 2.2 billones
de pesas y, entre enero y marzo de 1990, Banamex abtuvo 196 mil 93 millones de pesos por
utiidades, Bancoimer 142 il 552 miliones, Sedin 116 mii 177 miiliones y Comemmex 16 mil
224 millones , sumando 471 mit 048 millones de pesos; representando casi dos terceras partes
del total. Lo que demuestra que ia panca comercial representaba un negocio rentable. Ei valor
estimado de la2 banca somercial era de 18.3 billones de pesos

Al momento de {a privatizacién bancaria existian 18 sociedades nacionales de crédito
organizados en tres grupos: | Cobertura Nacional integrado por 1)Banamex, 2) Serfin, 3)
intermacional, 4) Bancomer, 5) Somex, y ©) Comermex; i Cobertura Multirregional que
inclula: 7) Confia, 8 Cremi, 9) BCH, 10) Banocrecer, 11) Affdntico, 12)Banpais, y 13)
Muttibanco Mercantil de México; y HI Cobertura Regional formado por: 14)Promex, 15)
Bancen, 16) Mercantil del Norte, 17) Banorie y 18) Banoro.

Antes de ser vendida la banca comercial fue saneada para haceria mas atractiva:

“El primer paso fue la liberalizacién de sus operaciones (Cuenfas maesiras, fondas de
inversién, mesas de dinero y titulos de deuda); el segundo, fa recuperacién de los
Ihdices de desempefic basico; ef fervero la reduccién de fa deuda interbancaria
{deuda con bancos privados del exterior) 5% cuarto, fa creacion de la expectafiva de
urir a los bancos con ofros infermediarios.

Para hacerlos mas atractivos los bancos fueron recapitalizados, se formaron reservas
para enfrentar la cader vencida, se mejoraron sus estados financieros y se elimind la deuda
interbancarta estimada entre 3 y 4 mil millones de d6lares. Segin estimaciones, Bancomer
tendria una deuda interbancaria de 1,200 millones de ddlares, Serfin de 850 millones, et
Intemacional de 800 millones, Comermex de 700 millones, Somex 450 miliones v Banamex de
400 miflones.™

E! cinco de septiembre de 1980 aparece en el Diaro Oficial el "Acuerdo para la
desincorporacion bancaria”, en el cual su Articulo Primero sefialaba los principios
fundamentales en los cuales se deberia normar en tode momento la desincorporacion de las
instituciones de la banca riltiple:

1) Conformar un sistema financiero Mmas eficiente y competitivo,

2) Garantizar una participacion diversificada y plural en el capital con i objeto de alentar a
inversion en el sector e impedir fendmenos indeseables de concentracidn,

3) Vincutar 1a aptitud y calidad moral de la administracién de los bancos, con un adecuado
nivel de capitalizacion,

4} Asegurar que |a banca mexicana sea controlada por mexicanos,

5) Buscar la descentralizacion y el arraigo regionat de las instituciones,

6) Buscar obtener un precio justo por las instifuciones, de acuerd¢ con una vaiuacion basada
en criterios generales, homogéneos y objetivos para los bancos,

* Se excluyen National Financiera, Banobras, Banco Nacional de Comercio Extener y Banrurat
** Ver a Gabrigl Mendoza Fichardo. “Le banca comeroial ¥ Ja bance de Inversion.. “op, ct., p.56
“ibid , p 56 “er 3 Expansion, ne 571, agosto 7 de 1991, pp. 4557
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7} Lograr la conformacion de un sistema financierc balanceadg v,
8) Proporcionar las sanas practicas financieras bancarias.®

El gobierno de Salinas de Godari fue un “buen” vendedor de paraesiatales, ya que ol
precio pagado por {as instituciones de crédito superd amptiamente el valor en libros de ias
mismas. Como tonsecuencia, ef gobiemo obtuvo en 1991 y 1992 por I3 privatizacién de fas 18
entidades bancarias (13 instituciones vendidas a grupos financieros ¥ ias £inco Testantes a
particularefg. mas de 12 mil millones de dblares, aproXimadamente unos 37, 856.36 millones
de pesos, equivalentes a un promedic de 3.53 veces el valor en libros de dichas
instituciones,” pero cuyo rescate desspués de la tiisis financiera de 1994, fue de cinco veces
el monto recibide por su privatizacion.”'

3.3.1 Los Ochce Puntos de Aspe

A continuacién analizaremos cada uno de los principios que normarian el procese de la
privatizacién bancaria, los cuales fio se deben de ver como criterios ajenos al contexto global
de aquel entonces, ni separados de su pasado reciente, es decir, aptes de su venta del sistema
bancario presentaba una fuente centralizacién, un alto margen financiero y una pobre
penetracion bancaria. Existia ademas una rigidez en la tasa de interés y el tipo e cambio; los
cuales se enfrentaban a una tendencia de flexibilidad y apertura financiera a nivet mundial.
Asi, los puntos anunciados por Pedro Aspe Armella, tendrian que ir acompafiades no solo de
buencs deseos, sino, de un paquete de medidas encaminadas a lograr -lo que efios prometian-
“wn sistema financiero que cumpliers con sus funciones en e desarollo econdmico
acrecentando ef zhorro nacicnal, abatiendo los mérgenes de infermediacion canalizando
recursos crecientes hacia las actividades productivas y promoviendo Ja productividad y
competitividad de la econormia nacional”

Uno de los objetivos de la desincorporacion bancaria era el de “conformar un
sistema financiero mas eficiente y competifive”, [0 cual ain no llega, para Husttario
sefalaremos en principio €l comportamiento de dos de los indicadores que miden el
desempeiio bancaric y mas adelante compararemos ef grado de competitividad de |a banca
mexicana con los pardametros internacionales.

Bien, el comportamiento del desempefio bancario a través de el indice de mososidad
(cartera vencida / cartera vigente) y el indice de [a eficiencia operativa fue &l siguiente: el
primero era del 4% a diciembre de 1991, a diciembre de 1992 $e incremento para ser del
5.5%, en comparacion al mismo nies pero de 1993 se ubicé en 7.2% vy se elevd en 3.8% en
maizo de 1995, como resultado de la crisis de 1994. Mientras que el desarmolio del segundo
indicador a diciembre de 1991 el indice de eficiencia operativa era del 71.9% {mientras mas
cercano a 100% se es mas eficiente), para diciembre de 1992 cayd 11.3% respecto al afio
anterior, para ubicarse en 63.8%, en diciembre la caida fue del 7.4% al llegar 2 59.1% y
finalmente a diciembre de 1994 decrecid 5.2% con respecto al afio anterior, para ubicarse en
55.0%.

Como era de esperarse jos banqueros Se guiaron mas por la recuperation pronta del
costo de la privatizacion que por lograr una intermediacion financiera eficiente, por ejemplo,

“ SHCP “Acuerdo que establece los pnncipios de e desincorporacidn bancaria ~ Drano Oficial, 05 de sepliembre de 1990,
Antes, en e mes Je agosto durante Ya Sexta Reumioh de la Banca, e entonces secretaric de hacenda Pedro Aspe Ammelia,
anuncié estos prncipics, Por lo cual se les conocio coloquiaimente como los “Mandamientos de Aspe”

9 D los cuales se restan 1,232 millones de pesos que, tras audrorias, ef goblemo tuvo que devolver a ios compradores

% \ier 5 Fausto Hemdndez. “La banca on MéxIco..”op oh. p 2.

* fbld., p.8.
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Banpais, Banca Cremi, Banca Confia y Banorie con sclo 27 y 26 meses de privatizados
generaron utiligades que representaron el 31.04, 39.85, 28.62 y 27.82 por cienio del iotal
pagado respectivamente.” Por otra parte Bancrecer con 57.29%, y Banamex con 46.16%
representaron las instituciones que obtuvieron el mayor porcentaje, por el ilitimo los
accionistas pagaron 9 mil 945 miltones 735 mil nuevos pesos , mientras que las utilidades que
generaron ¢n este periedo fueron de 4 mif 791 miliones de nuevos pesos.

Las utilidades generadas por 1a banca comercial recién privatizada sefian reconoccidas
internacionaimente por publicaciones financieras como Euromoney, The Banker o Latin Trade;
{quienes certifican a los mercados financieros locales y a nivel muhdial), en donde las
instituciongs bancafias mexicanas ocuparian ios primeros lugares de sus listas, por ejemplo,
en la primera publicacién ® Bancomer y Banamex aparecen como los de mayor rentabilidad
en América Latina, para el primer semestre de 1993, Bancomer registro utilidades netas por
777 mifiones de dolares, mientras que Banamex por 616 millones de délares. Dentro de las
diez principales bancos de América Latina -segin esta revista- siete son mexicanos {la fista {a
completan Serfin, Comermex, Intemnacional, Somex y Atldntico. ocupando los lugares quinto, ¥
dei sépiimo al décimo ugar respectivamens).

Parg The Banker ™ en sy reporte anual sobre los mil mayores bancos sefiala que los
bancos mexicancs se consolidan como tos més rentables de mundo ya que, la rentabitidad
media de los bancos mexicanos que aparecen en la lista supero 45% en 1993, la més aita de
Latinoamérica y casi el triple del promedio mundiaf de 13.16 puntos porcentuales. La fendencia
vuelve a repefitse en Lafin Trade™  en donde para 1995, entre los 50 bancos mas
importantes de América Latina con mas activos destacan 11 instituciones mexicanas.

Nos encontramos con una banca que es més rentable que la intemacionai, pero menos
ef‘;cierrtes,6 productiva y capitalizada, veamos, en un estudio que realizé Mc Kinsey Global
Institute™ sobre la comparacién de la banca mexicana en relacion a pardmetros de
productividad internacional se amojo los siguientes resultados:

“La productividad en fransacciones de la banca comervial nacional es de 22%,
mieniras en Jos Esfados Unidos es te 100% (...) existen 27 empleados de menudeo
promedio por sucursal en México y 15 en Estados Unidos. En los bancos nacionales
se realizan 321 transacciones anuales por sucursal contra 9171 en ef vecing pais del
norte {...) en México hay 20 empleados fuera de ventanilla por sucursal conira siete
en Alemania {...) los costos en México son de 6% y el margen financiero de poco mas
de 7%, en Estados Unidos, esta relacién es de 3.9y 4.5%..."

La eficiencia y eficacia del Sistema Financiero Mexicano (SFM), se puede medir
también por la penstracién de fos intermediarios Financieros dentro de la sociedad, asi
tenemos que la profundidad financiera en México medida en términos de cag(acién ol al PIB
se ubicd en 34% ai cierra de 1894, segin datos de fa SHCP vy del Banxico,” perc muy abajo
de otros céfculos donde ubican a ta captacion total con respecto gl PIB, debajo a la que se
fenia en 1981 o en 1990 antes de la privatization de la banca. {ver cuadro no. 5)

2 Las utlidades representan sdlo las oblenidas desde su privatizacién hasta jurio de 1983, Ver a & Financiero, viermes 10
de septiembre de 1863, p. 5.

= |os datos publicados referente a esfa revista pueden venficarse en £ Financioro, miércoles 3 de noviembre de 1986,

* Pe a cuerdo a The Banker ka rentabilidad es calculada en térmunes de utilidades como proporcidn al capitel. Bancomer,
Banamex, Mamartil del Norte, Banpals, Multhance Comermex, Mercantil Probursa y Serfin se ubicaron entre los primeros
25 lugares en rentabilidad de la banca Mundial Ver a K Financiero, viernes & de julio de 1994

% {05 11 bancos son Banamex, Bancomer, Serfin, Banco Mexicane, Banco Intemacienal, Banco det Atidntico, Bance
Promex, BanCrecer, Banca Confla, Probursa y Banarte Ver 4 B Finaneiers, iunes 22 de julic de 1996,

* Los restitados de dicho estudio aparecieron los dias lunes 30 v martes 31 de mayo de 1984 en £/ Fmanciere.

¥ Segln informacion de la OCDE en Japdn diche indicader supera el 120%, en Alemania se ubica en 98%, Esparia 80%,
Estados Unidos §9% y Canada 89%, pero no selo nos encontramos per debajo de paises desamcllades, sino también de fos
palses que se les considera subdesarroliados come Chile donde se ublea en 73%, en Argentina en 49% v en Brasid 52% lo
que ruestra fa baa profundidad v penetracidn del STM Ver a B Financier, reartes 12 de MarZo de 1996,
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CUADRO No. 5

Penetracion de la Banca Comercial®, 1980-1994

Afios | Crédito Crédito Variacion % | Captacion | Captacion | Vanacién %
Bancario | Bancario/PiB | real anuat total total/PiB real anuat
1680 724.8 166 ~ 1,014 227 -
1981 11077 181 16.5 1,487 24.3 146
1982 1,980.9 262 2.6 2,508 25.6 62
1983 332256 18.6 -169 4123 231 -1886
1984 56356 9.1 25 7,043 239 32
1685 09,9343 21.0 117 10,154 214 -886
1686 21,036.2 266 13.7 20,353 257 78
1987 52,527.3 27.2 73 50,285 280 66
1988 | 642100 15 4 -43.6 93,185 239 -14.5
1989 | 101,736 3 20.0 336 140,230 27.6 26.9
109¢ | 163,631.5 23.5 27.0 211,223 304 18 ¢
1991 | 245559.8 28.0 223 282,448 322 290
1882 | §31,306.2 51.3 873 323,152 31.2 08
1983 | 437,3826 382 -25 401,493 351 13.2
1884 $17,359 vk 318} 467115 38.5 871

* Cifras en millenes de pesos
Fuente- Eteborado por el Programa de Ciencia y Tecnologia de Ei Colegio de México
Crtado de: E! Financiero, martes 12 de marzo de 1986, p.4

Asi, el sistema bancario mexicano si bien se ha visto afectado por la crisis ecandmica,
se ha convertide en un mecanismos de rentabilidad financiera y politica para sus duefios. La
rentabilidad financiera ha sido sustentada en un servicio costoso para los usuanos, a traves de
la diferenciacion de los créditos cobrados con 10s pagados. Las alzas en |as tasas de interés ha
generado que por cada 33.2 pesos en que s¢ incrementan los intereses cobrados, el sisterma
bancaric en general s6lo ha elevado en un peso el pago de intereses; lo cual ubica al margen
financieroc para la primera mitad de 1992 en un incremento del 15% en crédiios cobrados
contra un 0.62% de réditos ;:.atgaldos.55 Antes de Ia nacionalizacion bancaria el margen real de
intermediacion bancaria fue de 7% durante dos décadas, en 1893 ascendié a 13.78% y se
ubico &n 15.83% en 1984, m4as de dos veces superior al promedic historico de 7% real.

Otro de los objetivos planteados con [a venta de los bancos era el de "garantizar una
participacion diversificada y plural en el capital con el objeto de alentar la inversién en
ef sector e [mpedir fenémenos indeseables de concemfracion”, es decir, alcanzar la
“democratizacion” def capital; si bien al finalizar el proceso de privatizacion el nimero de
duefios de los bancoes pasd de ocho mil gue eran en 1982 a cerca de 130 mil después de la
venta del ditimo banco, existen “grupos de control” que aseguran ¢ manejo de las
instituciones, estos fueron promovidos dentro del progesoc de venta {(mas adelante
analizaremos 1as refomas financieras que fomenaron dicho controf).

De los 20 Grupos Financieros autorizados hasta agosto de 1982, que son duefios de
una casa de bolsa y un banco, el control administrative descansa en personajes conotitios de
la selecta oligarquia mexicana pertenecientes al Consejo Mexicano de Hombres de Negocios:
Eugenio Garza (Vamsa-Bancomer), Agustin Legometa (Inverat-Comermex}), Adrdn
Sada(OCBSA-Serfin}, Roberto Hermnéndez y Alfredo Harp (Accival-Banamex). {ver Anexo “B™)

3 \er & BI Financero, lunes 12 de octubre de 1992
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Un mandamiento de Aspe era ¢l de "vincular la aptitud y calidad moral de Iz
administracion de los bancos, con un adecuado nivel de capitalizacién™, mandamiento
que ocasiono que por lo menos tres personajes “pecaran” por violarlo; Carlos Cabal Peniche
de BCH (posteriormente Umén—Crem’) Angel Isidoro Rodriguez ef Divino de Banpais y Jorge
Lakenau Rocha de Abaca-Confia, *® quienes defraudaren a sus socios, realizaron operaciones
ificitas y desfalcaron a la institucion.

El caso de Cabal Peniche destaca entre estos ya que representa toda una historia de
un “defraudador ejernplar™: empresario modelo del mandato de Carlos Salinas, supo embaucar
a cientos de medianos empresarios, sedujo a la clase politica, puso en marcha toda una
ingenieria financiera al servicio del Partido Revolucionario Institucional (PRY) y, representd 1a
envidia de los mas connotados alquimistas financieros, encabezando el mayor fraude conocido
de la historia del pais por cast 5 mil mitlones de nuevos pesos (que equivalen 2 cerca de 600
millones de ddlares),™ pero aqui se impuso el criferio de °“privatizacion de ganancias,
socializacién de pérdidas™; ya que fue la sociedad la que pago estos desfalcos a fravés del
“rescate bancario”, en sus diversas modalidades

“Buscar fa descentralizacion y of arraigo regional de las instituciones” junto con
el “logro de fa conformacién de un sistema financiero balanceado®, serfan otros objetivos
que sblo quedarian en vanas promesas por parte de las autoridades, veamos por qué:

Lograr la descentralizacidn implicaba ir contra el propio génesis y desarrollo del
sistema bancario (SB), en donde sdlo unas cuantas instituciones concentran vy fienen el conirol
de la mayor parte de 10s recursos del SB, por lo que eslto tampoco se ha cumplido; ya que a
diciembre de 1992 de los 18 bancos privatizados, 8 tenian cobertura nacional, 5 multirregional
vy 5 tenian cobertura regional. Con la venta de la hanca se fortalecieron dos ceniros
financieros, Monterrey con seis instituciones {Bancomer, Seirfin, Confia, Banorte, Banorie v
Mercantit def Norte), que representan 40% dei total de ios activos y de ios depdsitos Pancarios,
el ofro centro es la capitaf del pais con nueve bancos (Mercantl de México, Banpais,
Bancrecer, Banamex, Comermex, Semex, Allantico, Banoro € Internacional). Ademés de eflo,
los tres mas grandes bancos (Banamex, Bancomer y Serfin} concentraban cerca del 60% del
total de los activos del SB en su conjunto y poco mas del 50% del total de la captacitn en et
pais, fendencia que se mantiene actualmente.

Como 5& ve buscar la conformacion de un SF balanceado s6lo quedd en el tintero, aon
mas las reformas actuales no buscan ir en contra de este comportamiento sino profundizar su
concentracion y centralizacion, ya que para 1993%' , el 66% dei monto total de ios depésitos
colocados en el SB se encontraban concemrados en los bancos de tres de los 22 GF
autorizados, & su vez, estos grupos poseian ta propiedad mayoritaria de las fres casas de bolsa
que administraban el 28% de los recursos colocados en el mercado bursétil, y entre los bancos
y las casas de bolsa de estos tres GF se concentraba el manejo y administracidon de 234 mit
602 millones de nuevos pesos, cantidad equivalente al 29% del PIB estimado en 1993; y por
supuesta las instituciones bancarias de quien nos referimos son Bancomer, Banamex y Serfin.

Faltan por analizarse tres de [os ocho principios que debieron normar |a
deseincorporacién bancaria, uno de ellos era el de “proporcionar las sanas practicas
financieras bancarias”, segin Aspe es este punto se buscaria evitar la conformacitn de GF
con vinculos patrimoniales en fa industria y el comercio. No sblo no se evito sinc se apoyo,
fomente e impulso |a artjculacion de los GF con los sectores productivos y comerciales,

* Hasta & mes de octubre del 200t Cabal Peniche se encontre prese en Melbourre Australia cuando fue extraido a! pais,
en donde enfrentaba 15 ordenes de aprensidn, Anget lsidoro tiene un arraigo domiciliarc en una ste del suntuosc Hotel
Meha Castilla, en ef Mar Mediterméneo ¥ Jorge Lakenau Rocha se encuentra recluide en un penal de

 Ei periodista higue! Bacilio publico en B Financrero un amplio reportaje de este personaje durarte fa semana del 21 al 25
de agosto de 1995

1 informacién en base 3 la BV, fa SHCP v la CNB, publicada en £ Fmanciers, lunes 5 de abnly La Jomada, martes 13
de julio de 1953
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rebasando en los hechas el concepto de finanCiero de estos grupos, y ubicandolos dentro de
un concepto mas amplie e histérico, una categoria de anélisis desarrollada a principios del
siglo pasado, la cuat ubicaba la fusion, articulacion o ensambladura de fos capitales bancario,
productivo ¥ comercial dentso de un GCF.®  En todo caso la privatizacién bancaria no fue sino
la consolidacién de estos grupos. {ver Anexo “BY) .

Ademas de lo anterior, cabe sefialar que en un sentido estricto por sanas practicas
financieras también se debe de entender aquellas que son relativas a la Supervision de
Operaciones Hicitas dentro del SB; segtn la CNB en 1994, los bancos sirvieron de lava délares
involuntariamente, Mlanqueando méas de 25 mil millones de délares™ . Nos reservamos el
beneflcio de la duda, ya que existen slementos que apuntan que los bangueros de i0 que
menos tiene es de ingenuos.

Dentro def proceso desincorporacién bancaria (y en general de todas las empresas
paraestatales) ¢l gobiemno demostré ser un buen rematador de paraestatales ya que {08 bancos
se pagaron a un miltiplo de 3.07 veces su valor en jibros y en 14,7 veces su utilidad (ver
Anexo “B") cuando por los bancos nacionalizados en 1982 el gobierno indemnizé a sus
accionistas a un multiple mucho menor de 1.35 veces su capital contable; ello reditu¢ en un
ingreso ge 39 billones de pesos, poce mas de 12 mil millones de ddlares, en comparacion a los
6 billones de pesos (3.3 miles de millones de ddlares) a precios de 1992, que desernbolsd por
la nacionalizacian™ Al mismo fiempo, ja informacion oficial sefiala que todo el proceso se
realizé en 13 meses, o que promedié un banco vendido cada tres semanas.

Por fo que se puede pensar que e obletive de “obtener un precio justo por las
instituciones, de acuerdo con una valuacion basada en criterios generales, homogéneos
y objetivos para fos bancos”, se cumpiib, pero esto no es asi.

Como sefialamos anteriormente el desempefio de upna empresa paraestatal no puede
medirse s6i0 en t&rminos financieros, sino también debe de ser valuada por criterios sociales,
agn tratandose de un intermediario financiero,

En la venta de {os bancos no se consideraron aspectos como Su papel en el
financiamiento al desarrolio econdmico; segin un andlisis de fa Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO), sefiala que en 1994, solamente el 14.7% de [as
micro empresas mexicanas recurren aj financiamiento a través de la barnica comerciat ¥ en el
caso de ios pequeiios empresarios Solo acude el 37.7%, & pesar de que estos establecimienios
representan e 97% del total. Lejos quedd la funcibn que en teoria deberia desempefiar a
banca comercial como intermediario financiero, captar recursos del plblico ahorrador para
canalizarfo hacia actividades productivas, de acuerdo a una encuesta realizada por el Banco
de México,ﬁﬁ acerca del mercado crediticio, durante octubre-diciembre de 1999, ¢l porcentaje
de empresas que recurit a 105 bancos comerciales en busca de crédito fue de 24 §%, conira
el 46.8% que buscod financiamiento en sus proveedores, el porcentaje de empresas que
recurren a esta forma de financiamiento aumenta si se trata de empresas chicas, donde llega a

57%, y disminuye en €l caso de firmas grandes, donde sélo 26% recibe apoyo de sus
proveedores,

Por 1a importancia que puede representar 1a banca comercial como catafizadora en et
desarrolio econdmico de un pais, a través del financiamiento y de los servicios e instrumentos

% Lo antenior es el Mmotive furdamental de este trabajo, a ko largo de la investigacitn se aborda este fendmeno para el caso
de nuestro pais

% El hermane ncomoda del ex-presidente Carlos Salinas (Radl Salmas), es acusado de lavar délares ublizando varfas
instituciones bancanas del pals Ver a La Jomada, el martes & de julio de 1955

% Esta informacién se puede consultar en la columna del periodista Marcos Chévez en Ef Financerp, martes 14 de julio
de 1992,

¢ vier a Expansion, 12-26 de abni del 2000, pp 5253,
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que pueda ofrecer al conjunto de la sociedad, no se puede establecer un precio “justo” de
venta, si su valugcion es en base a su papel potencial en el desarrolio de un pais.

Con lo amerior no queremos establecer que 1a banca comercial anteriormenie en
manos del Estado cumplia con dichas funciones; de lo que se trata no es volver al pasado o
aftorar los viejos tiempos, es necesario que se busquen otros caminos, en donde e futuro este
en funcién de un pasado que se tiene que refnventar.

Pasemos a revisar el Gitimo®™ de los mandamientos de Aspe “Asegurar que la barica
mexicana sea controlada por mexicanos”, en el corto plazo el control bancario quedd bajo
resguardo det empresariado memcano En ias compras donde se agdmitié al capital extranjero,
ta participacion fue mlnontaﬂa pero esto no pudo sostenerse por mucho tiempo ya que de
los 18 hancos privatizados, para noviembre del 2001, s6lo unc de ellos se mantienen en
manos de empresarnios nacionales, mientras que los demas de una manera u ofra han tenido
que permitir la participacion de inversionistas extranjeros para capitalizarse, ia tendencia indica
una mavor participacidn exiranjera. {ver cuadrs 1. 8}

Dos factores permitieron que en el largo plazo el sistema bancaric quedara en manos
del capital internacional, uno fue la nueva ley de banca y orédito la cual autorizaba la
participacion extranjera hasta en la quinia parie del capital social de la institucién; una
postenor reforma llevd esa participacion, con una Aueva serie “L°, hasta el 46% respecto del
totat,*® o anterior enmarcado dentro del Tratado de Libre Comercio de América del Noite
(TLCAN), ef otro factor que acelerd el domm:o del sistema de pagos fue la fusion de
instituciones mexicanas por bancos extran;eros

Asi las joyas del sistema bancario mexicano quedaron en manos def control del capital
intemacional: Ciigroup-Banamex, BBAV-Bancomer, Santander-Serfin y Scotlabank-Inverat,
quienes en GOnjUﬂlO dominan 83% del mercado bancario y 57.8% de las administradoras del
ahorro para el retiro.”

El Grupo Financiero Citigrop anuncié la compra det Grupe Financlero Banamex-
Accival, el jueves 17 de mayo de 2001, 1a fusién de Banamex-Accival {Banacch ai Grupo
Financiero Citigroup, fue considerada como el “negocio del siglo®, representd hasta ese
momento |a mayor operacion en la historia del psis, ia mas importante realizada en I0s
mercados emergentes y la mas grande que habia efectuado un banco estadounidense fuera de
sus fronteras.

sy lugar no cotresponde con 2 lista eriginal seffalado en el ofre apartada de este capitulo, ya que dicho listado se modifico
par fines de este trabajo.

Tal fue ef sasa de Comermex con ol Banco de Nueva Escocia, e Mercantif de México con el Banco Blbao Vizcaya,
Banorie con Banesto, Bancen con el Grupe Ceonfiznza Metropolitano de Venszuela,
# Choncheiro, Bérquez E. “El gran acuerdo. ferno y €| rios en la modemizacion salinista” Ed. Era, UNAM-IIE,
WMiéxce 1996, p. 91
® para diciembre de 1954, la participacion extranjera en fa banca esa del 1.6%, para dicembre de 1997 eraya del 175%
Cusire aftos después su patticipacién ascendla a 76.5% Ver a & Financierp, viemnes 30 de octubre de 1998, p. 5
™ Bursamétrica estima que los bances extranjeros tienen 83% de la partisipacion ded mercado, contra 17% que quedat en
las mancs de los nacionales repartidos entre Banorte {7%), Bancrecer (5%, inbursa {3%) v olros (2% Ver Mierio diare,
tunes 21 de mayo def 2031, p.az2
£ jueves 2 de agesto conclyS el piaza para realizar las diferentes operagones financieras que ke dieron at Citigroup ef
confrod formal det banco és grande del pals’ Banamey, o cual regresa, despuds de mds de uh siglo 8 control de los
capitales extranjeres.
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CUADRO No. 6

Evelucién de ia Banca Privatizada, 1992- 2001*

Grupo Financiero

Capital

Fusiono

Activos @

Empleados

Cuentas

Citigroup-Banamex

BBVA-Bancomer

Saniander-Serfin

Bital @

Scotiabank-Inveriat

Banorie @

EEULU

Espafol

Espaniol

Nacional

Canada

Macional

Banarnex
Banca Confia &

Bancomer

Banco Promex
Mercantil- Probursa
Banes Cremi @
Banco de Oriente @
BCH-Union @

Serfin
Mexicano Somex

Banco internacional
Banco del Atiantico

Comemex-inveriat

Banorte

Banpais

Banco del Centro
Bangrecer
Banoro

390,330.00

384,835.00

225,148.00

117,777.00

61,508.00

166,280.00

31,404

30,821

11,800

15,897

6,381

15.569

4,942.38

4,137.627

4,782.491

5,561.873

1,238.775

3,482.717

* Hasta sephembre de 2001

@ Cifras er1 miles de millones de pesos
@ Se tratd de la compra de sucursales
@ Mantiene una asociacién con fa benca exiranjera. Banco Central Portugués 20%, Banco Central Hispancamenicano 20%
@ Propiedad y contral ir empresancs mexcancs Bl lunes 24 de septiembre, of IPAB 2 ravés de su juta de goberno,
anuncié & compra de Bancreser-Bancro por GF Baneorte, ante una subasta desolada, ya que Bancreser fue ef Onice
comprador gque #parecid al fingl. Con esta compra &1 grupo que encaberza Roberio Gonzdlez, se Gbico en b tercera posicion
dentro del sisterma bancario at akanzar 13% del total, tras Banamex-Citigroup v Bibae Vizcaya-Bancomer. Bancrecer-
Banare cuenta con yna red de 755 sucursales, 967 cajercs automaticos y aproximadamente un millsn 700 mif cuentas, su

cartera vigente sumaba mil 400 de pesos.

Fuente. Elaboracidn propta en base a infermacién publicada en B! Financiero, juhes 5 de abrl de 1988, p. 5, unes 5 de
wnic de 2000, p. 10 v martes 25 de sepbiembre del 2001, p. B. Epoca, semanano da Méxco, nimers 520, 21 de mayo
2001, pp. 1415 y Milenjo semanal, ndmera 193, 28 de mayo de 2001, pp. 40-48
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Para algunos, la fusion en términos financieros y comercizles es viable e importante,
para ofros, en cuanto a Ia defensa de la soberania y aspectos “morales” no, ya que Citibank, la
banca comercial filial det grupo, fue acusada reciertemente de realizar practicas flicitas o bian
de servir para que se llevaran acabo. Ef primer caso es el de Rall Salinas, donde el sistema
private banking de Citibank ayudé a ésle a esconder el origen y proTEiedad de mas de 100
miliones de dolares depositados en cuentas de Suiza vy el Reino Unido,” involucrando ademas
a cuatro bancos mexicanos. Ofro es donde es sefialado el ex-presidente de Argentina, Carlos
Sadl Menem, quien presuntamente [avd dinerc producto del trafico de armas ea Citibank,
ademas Menem es sefialado de tener nexos con ef narcotrafico.

Pero estos casos se pueden multiplicar abarcando a todo tipo de instituciones
bancarias grandes y pequenas de todo ef mundo. Los intermediarios financieros se pelean por
atraer cada vez mds capitales, el servicio de la banca privada, a cambic de mas de 500,000
miliones de d&lares ofrece rentabilidad y confidencialidad: hace pocas preguntas sobre el
origen del dinero, ofrece cuentas concentradoras, compahias de membrete, wlilizacién de
seudonimos, paraisos fiscales. inversiones off-shore, asi como enormes y complejos redes de
sucursales. £l capilal se guia por la obiencidn de grandes ganancias de forma répida y
segura, el capital no tiene nacionalidad, ni barreras, para él no existe ia moral, se rige en
términos de rentabilidad v seguridad.

Citigroup pagé 12 mil 500 millones de déilares por Banaccl (que representd el flujo
esperado de inversion extranjera para el afio 2001), comprando el 100% de las acciones del
grupe funanciero, 6 mil 250 millones de ddlares en efectivo ¥ 6 mil millones de délares
pagados con 126 millones 877 mil 791 de acciones de! Citigroup a un precio de 49.26 ddlares
al 11 de mayo del 2001. Ef resuttado fue gue Roberto Heméandez y Alfredo Hamp Held se
convirtieron en dos de 10s accionistas principales de ese grupo y ambos se integran al consejo
de administracion de Citigroup. Los bangueros mexicanos realizaron un buen negocio:
veadieron su grupo @ mas del 400% de los 3.2 miles millones de délares que pagaron por &l,
arrpjando una utilidad de 6.5 miles millones de ddlares y su deuda que mantienen con el
Fobaproa de 35 mil milienes de pesos (unos 3 mil 612 millones de dolares aproximadamente),
lo pagara los trabajadores durante los proximos 30 aitos.”™ Pero dejan como consuelo para los
mexicanos ef logotips, el slogan y el nombre def banco, que seguird siendo “Banamex, un
banco para toda |3 vida®.

L a fusién de Banacci-Citibank México, cenformari un grupo financierd con 423 mii 275
millones de pesos, que representaran el 30.4% de los activos consolidados en el sistema
financiero, incluyendo sus Afores.

7 Ver a Expansin, 28 de abril-11 de mayo de 1999, afio X00(, ntimero 764, pp. 62-67.

* Miemo diario, demings 17 de jurio gel 2001, p 25

™ | a informaciin aqui sefielaba puede venficarse en los drarics & Fmanciero, Mienio diario y La Jormade, de’ viernes 18 de
mayo del 2001.
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3.3.2 LaModernizacion Bancaria

fos nuevos duefios de la banca enfrentarian en el corto plaze la competencia
extranjera, ya que en el marco del TLCAN, durante 1994 {a participacion de fitiales extranjeras
fueron autorizadas y, a pesar de que el sector financiero fue uno de i0s mas protegidos durante
fas negociaciones, su aperiura inicié en ese afio abarcando una penetracion de hasta 8% del
sistema bancario nacional; hasta alcanzar el 15% de forma paulatina para 1999, aungque el
pronostico no se cumplid ya que la participacion del capital extranjero en el SB se ubicé en un
22% en ese aio, producto tanto de la apertura, como también por las instituciones mexicanas
que fueron adquiridas por extranjeros, alcanzando el 83% del mercado bancario para agosto
del 2001

Para al gobiemo con la apertura de los infermediarios financieros se buscaria reducir
lns margenes financiercs, bajar Ias {asas de interés intemas, reducir e costo del dinero y
huscar un mayor crecimiento de la economia, canalizando recursos hacia las actividades mas
dindmicas.

Mientras que para los banqueros ante un mercado cada vez mas competitivo tendrian
que buscar incrementar la productividad v rentabilidad, que para el caso de las operaciones
bancarias, la primera es entendida en funcidn de las utilidades por empleado v la segunda
como fa relacién entra captacién, utilidad, cuentas y otros conceptos por empleado y sucursal.

Los banqueros mexicanos optaron en el corto plazo afeciando solo un componente de
los indicadores sefialados, al empleado, por tres vias, el despido masivo de trabajadores
bancarios, la flexibilizacion de las relaciones laborales y la modificacion de los contratos
cotectivos

Sin negar la aplicacién de la tecnologia en el SB, a través de la presencia cada vez
mayor de los Cajeros Automaticos, que junto con ef desarrolio det “dinerc de plastico” (tarjetas
de crédito, de débito, de inversidn o de retivo de inversion, de noémina} han representade los
avances tecnolégicos de mayor alcance para la sociedad’™ . Donde los tres bancos mas
importantes que tienen cobertura nacional, encabezan los tres sistemas de crédito y cajeros
automaticos més grandes. Banamex y Bancomer hasta 1992 habian emitido dos millones de
tarjetas de crédito cada une. Sin embargo €] pais cuenta con 8 millones de tarjetas de crédito y
débito, un promedio de dos tarjetas por tarjetahabiente; conira 7 en promedio por usuario en
Estados Unides y de acuerda con los criterios actuales de {a hanca 70% de [a poblacion no es
sujeto c;g “bancarizacidn”, pues no cumple con l0s requisitos minimos para abrir una cuenta de
ahoiro.,

Mientras la banca Internacional invierte de 10 & 15% de sus gastos en bienes
informaticos en Méxj;g;c ese porcentaje es de sblo 2.5 g §5%. Lejos estamos de la llamada
Tecnologia de Punta’ en Ias operaciones financieras (como 1a banca interactiva), por lo cual

7 Bouzas, José Alffonso_*Bancomel Reprivatizacién de |a banca v flexibilizacién de les relaciones laborales”. HE-UNAM,
Méuco 1996, pp. 65-66 La diversifivacion de producios y nuevoes servicios en l banca comercial tiene un retraso de por fo
menos diez afios con respecto a sus homélogos internacionales, la presencia en e! mercado bancano de fas cuentas
maestras, par personas fsicas v 12 adectiacién de cuentas personales y de chequeras para personas Mmorales se
%zneralrzd durarde les ochentas, mientras i banca infernacional ya offecia los sefvicics de ka banca interaciive
Gabriel Mendoza Pichardo. La banca comerdial y la banca de inversidn en...” op. cit., pp.35-36,

7 La banca interactiva (BIA) offece una gama de productos ¥ senvicics mediante los cuales se da acceso direcio a la
chentela sin necesidad de desplazarse a la sucursal, esto significa que por cualquier feléfono, se pueden realzar
transferencias entre cuentas, servicios & inversiones gue estén interrelacionados con las propias necesidades del clente; vy a
través de radislocalizadores, teléfonos celutares o via fax conecer ios (iirmos movimentos del dia, semana o mes, ademds
de informacitn referente a mercados cambianos, cotizaciones de vajores v movimientos de instrumentos en ia BMV. incliso
g5 posibfe gue en una compuladora &n ambiente Windows e puedan reafizar todes los serviciog ¥ tener accest a ka
informacion de todos los mercados financieres. Ver a & Financiero, 3 de abr| de 1996, p 14
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so pretexto de la utiizacion de esta tecnologia, los banqueros han opfado por fos vias
sefialadas en espera de reducir sus costos para alcanzar los parametros de competitividad
internacional sin la necesidad, por ahora, del uso intensivo de tecnologia.

Para Enrique Aguilar Borrego™, dirigenie de la Federacién Nacional de Sindicatos
Bancarios (Fenasib), los nuevos duefios de la banca comercial conciben a la “modernizacion”
bancaria como ef despido masive de trabajadores, la desaparicion de contratos colectivos de
trabajo, la flexihbilidad laboral, [@ monetatizacion de sus derechos, ta reduccidn del salario v la
exigencia de un trabajador muitihabilidades. Esta politica sea aplicado paulatinamente en
todas las sucursales de las 18 instituciones bancarias recién privatizadas. Un ejemplo es el
Banco Internacional, de 8 mil empleados despidié a 2 mii, los & mit que permanecieron
obtuvieron incrementos de hasta 60% en sus remuneraciones, perc g cambio deberan realizar
tedo tipo de funciones. EI mismo sistema fue adoptado a finales de 1884 por Promex y
Attantico en Guadatajara. En Bancomer, en el DF, fueron recortados mil empleados. El total de
despidos en el SB en ese afic ascendi6 a 17,484 en comparacion con los empleos que existian
en 1992, {ver cuadro no. 7)

CUADRO No. 7

Evolucion del Personal Bancario, 1992-2000

Afio Empleados Na de %
totales despidos *

1892 163,214 - -
1994 145729 17,484 1072

1997 124,631 38,583 |23.84
1998 119,260 43964 |26.94
1980 115,085 48120 2049
2000 112,000 51,244 | 31.38

* Respecto a 1952 Afio en que concluyo Ja privatizacién bancaria,
Fuente. Elaboracidn propia en base a informacién publicada en Ef Economista, 10 de
abril del 2000, p 17 y Milenio diano, martes 3 de octubre del 2001

Para ¢l investigador Alfonso Bouzas™ los nuevos duefios de [a banca aprovechan las
negociaciones contractuales para dar “un nueve® enfoque a fas relaciones laberates, en el caso
concreto de Banamex, los dirigentes patronales lograron que su planta de trabajadores cediera
en todos o3 {errenos dentro de fa firma del contrato en 1882. Asi le otorgaron plenas
facultades a la empresa para definir tareas, realizar recortes y crear polivalencias.

Oi%s de las estrategias de los banqueros es la negociar el intercambic de beneficios
por dinero, fendmeno al que Hlaman “monetarizacién”, que consiste en la conversién de
prestaciones por salarios.

Finalmente, una mas de estas estrategias es la reducir costos a fravés de la
disminucion de gastos destinades a ia actualizacion continua de 5u personal; en contraposicion
a este mecanismo los grandes hances han empezado a requerir personal con mayores

78 Ver sus declaraciones en FI Financiers, jueves 18 de agosto de 1894, p. 26.

7 Ver a Ef Financier, 12 de mayo de 1993, p.4,

# Dentro de a5 prestaciones de las que gozan los empleadoes bancarics esta el de cbtener préstamos facilmente v a ura
quinta parte de las tasas de interés gue paga el pliblico en general, o e subsidio de gastos médipos en hospitales y dactores
privados. Ver a Ef Financrerg, jueves 5 de agosto de 1993, . 4



conocimientos: el dominic de un segundo idhoma, un mayor nivel de estudio (en algunas

ocasicnes con especializaciones), gtanejo de equipo especializado e incluso provenir de
niveles soccioeconomicos medio-alto.

Hasta el momente la “modernizacion” de la banca privatizada ha consistido en el
despido de empleados v la flexipitizacion de las relaciones Jaborales,” con fa exigencia de un
trabajador muftihablidades, esto para reducir costos y alcanzar altos niveles de rentabifidad v
productividad bancaria. Pero sin negar el uso de tecnologia en un mediano y largo plazo por
{as instituciones financieras, sobre todo motivadas por la competencia, por ejempio, el GF
Bancomer habia firnado hasta el 2000, dos acuerdos con Microscft para recibir sistemas de
soflware, servicio de consuliaria v soporte teencldgico para ¢l establecimiento de un sistema
operativo de red y unt proceso de mejoras relacionade con las computadoras def banco, tanto
corporative como por sucursal, 1o que 1a habia permitido ofrecer nuevos producios enfocados a
tarjetahabientes y para la micio y pequefia empresa.® A finales de ese afio Bancomer habia
invertido en su negecio de Internet 25 millones de ddlares, y buscaba incrementar de 25¢ a
350 mi et ndmeio de chientes que ulilizan intemet para realizar sus operaciones.

También durante el afio 2000, GF Bancomer se fusiono con el Banco Bilbag Vizcaya
Argentaria formando el GF BBvA-Bancomer, el cual representaba hasta ese momenio el GF
mas grande de América Lating, con 2 mil 413 sucursales, 4 mil 172 cajeros automaticos, con
30,921 empleados y con 10 millones de cuentahabientes. Los nuevos duefos de Bancomer
anunciaron su “modelo de gestidn espaicla®™ para hacer mas eficiente al GF, en el
contemplaban el cierre de 300 sucursales, el empleo de un nimero mimico de irabajadores
{entre cinco y siete) por sucursal, y convertir a cada trabajador (desde el cajero hasta e
gerente) en up vendedor para sus negocios de Afores y de Intemet

' Cada vez es mds recutente que en las soliciudes de emplee (incluso en los exdmenes de admiskén), los dates pars
recabar infortmaciSn para definic €l perfil So¢oecondmico son mas escrupulosos y especificos. Ingreso mensual, casa
propd, nlimeres de cuarios, focos por cuarto, ndmero de personas que viven ahi, automéyil propio, ipo de transperte plblice
que més utiliza, susconpcion algln Hipa de revista o periddicn, cuentas bancarias, uso de computadora, acceso a internet,
et

% para Ennique de la Garza Tolede R flexibilizacion puede abarcar tres sentides: Nimerica (sjuste def empleo 2 ia
demnanda Tiexble del producio), Salarial (donde el satario se adecua en funcrén de la productivdad y de una 1omada de
trabajo flexible } y, Funcional (que es ei uso de & fexibifidad de la fuerza de trabéjo denfre de ios procesos productives, lo
que implica un trabajo polvalente y moviidad iMema del trabdjader). Ciadoe: de José Alfredo Bouzas ‘Bancomer:
Reprevitacion de Ja.. "op. cit., p.34

B Rodriguez, S4nchez Maria ‘Bancomer de fa escala local &f mercado glohal. En Momento Fconbmics, IE-UNAM,
nimero 112, noviembre-ciciemore dei 2000, pp 24-32. Entre 08 nueves productes par taretahabientes estan Tarjeta
magnética, débito autorndbco de pago, Informacién sobre la cuenia, capaciiad del centro de computo pata 460 rmillones de
instrucciones, mienfras para la micro ¥ pequefia empresa estdn Telebanco PC, banwo 4 domucdio, banco por teléfone
automdtico, pago de nomina, proveedores, entre olros

8 Ver a Milero diario, martes 3 de ociubre def 2000, p 33

85 Vier a Mifenio diaric, los dias martes 26 y Jueves 28 de diciembre del 2000, p 26
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3.4. La Reforma del Sistema Financiero Mexicano y la formacion de los nuevos Grupos
Financieros

El SFM sufrié considerables transformaciones en la década de ilos noventa, entre
otras acciones, la banca comercial fue privatizada y el sistema se desreguld de manera
radical, como resultado de una lendencia gue se venian manifestando desde principios de ia
década de los ochenta, como ya 1o sefialamos anteriormente.

Este apartado esta dedicado a abordar las principales reformas que permitieron esics
acontecimientos y que como resultado, entre otros, esta la formacion de los nuevos GF,

A principios de ios setenta existia un conirol sobre e tipo de cambio y de fas tases de
interés por medio de 1a regulacion de las operaciones de la banca comercial en manos de
particuiares, a través de fres mecanismos: 7j Existia ei encaje fegal que obiigaba a la banca a
otorgar un crédito a favor del goblernt sin costo 0 a bajas tasas, 2) se establecieron esquemas
de credito, en donde se obligaba a los intermediarios financieros a mantener una determinada
proporcion de sus carferas de préstamos destinados a ciertos sectores, como la agricultura y
las pequeargas vy medianas empresas y 3) Las 1asas acfivas y pasivas eran determinadas por el
gobierno.

En s} diagnostico que hacian las autoridades, era que la crisis de 1976 v 1a de 1982, en
lo que se refiere al aspecto financlero, el control que existia sobre las tasas de interés y el tipo
de cambio eshuvieron kgados al proceso de gque ocurriera simultdneamente, fuga de capitales
privados y un incremento de {a deuda privada extema. Pedro Aspe lo definid asi:

“El manfener un tipo de cambio fijo a principios de los sefentas, cuando se aceler6 la
inflacidn, ejercié presibn sobre la balanza de pagos al apreciarse ef tipo de cambio
real. Ademds, como no se permifi6 que las fasas de inferés respondieran
suficiertemente a una inflacién més aifa (y fa eventual devaluacién del pesc) se
alimenté también el proceso de fuga de capitales, profundizando los desequilibrios
extemos.”®

La tendencia mundial de 1a globalizacion econdmica, exigia una desréguiacién de los
mercados, entre eflos el financiero, asf que el control al tipo de cambio v a ias {asas de interés
tendrian que desaparecer. Pero la flexibilizacién del SFM, ademds de responder a esta
exigencia, para el gobiemo mexicano representabzs un mecanisme para la generacion de
ahomo itermno, va que para eilos, independientemente de su papel como instrumento de la
estabilidad en el corto plazo, los interrediarios financieros desempefian la tarea de captar
ahorro ¥ canalizario a proyectos productivos, por lo que la reforma al SFM puede afectar el
nivel global de ahorro interno generando financiamiento. Para incrementar el ahorro interne a
largo plazo, las autoridades veian como necesario modificar tas instituciones financieras en por
lo menos cinco dreas: 1} Liberalizacion financiera, 2J Innovacién financiera, 3) Fortalecimiento
de los intermediarios financieros, 4) Privatizacion de la banca comercial v 5} Financiamiento
det déficit gubernamental.

Cada una de estas medidas, si bien, pertenecen a una estrategia general para buscar
incrementar el ahomro intemo, tienen caracteristicas propias, por ejemplo, para lograr una
liberalizacién financiera era necesario fa desregulacion y la apertura del SFM. Dentro del
discurso oficial la desregulacion provocatia la modemizacién del SFM y su apertura, seria la
encargada de impulsar la eficiencia, a través de la compstencia entre los IF nacionales y de

::Aspe, Armella Pedro. *El caming mexcane de la transformatién econdmica”. Ed. FCE, México 1983, p. 66.
tbid., p.67
* Pedro Aspe ofrece un resumen de cada uno de estos puntos. Ibid , p. 74
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éstos con ias filiales de los IF extranjeros; que promoveria e! proceso de innovacion financiera
con la infroduccién de nuevos servicios e instrumentos que los nuevos [F nacionales y
exiranjeros se encargarian de introducir. Con la competencia entre los diferentes IF, se
lograria su fortalecimiento. La apertura financiera tiene refacion con la apertura de la cuenta de
capital de la balanza de pagos, que permitié la entrada masiva de capitales a partic de 1989 y

que estaria ligada directamente con el financiamiento del déficit gubemamental en cuenta
comiente.

Dentro del plan para generar ahorre, ademas de impulsar las reformas al SFM, para el
gobiemo era necesario “una poiifica de tasas de interés reales positivas y una politica fiscal
activa para recaudar mas impuestos y mejorar la distribucién del ingreso”; para lograr asi, un
impacto significativo sobre el ahorro voluntario, que promoviera mayor ahorro, inversion y
crecimiento.® Por tanto la modemizacion financiera ha de cumplir con dos objetivos basicos:

En primer término, el SFM, cualquiera que sean sus modalidades, instrumentos ¢
instifuciones, debe acrecentar la generacitn de shome nacional, lo Gue significa
ampliar el monio de fos recursos disponibles en cantidad suficiente y canalizarios de
manera eficaz y oportuna hacia aguellas actividades productivas més dinamicas, que
permitan alcanzar los niveles de crecirmienio deseados. En segundo lugar, el SFM
debe ser amplio, diversificado y sobre fodo modemo; de faf forma que sea cagaz de
apoyar y promover ja productividad y competitividad de fa economia nacional.”

De esta manera las reformas para modemizar al SFM, dentro del pian de} gobierna,
abarcan cambios institucionales y regulatorios a nivel sistema, asi como la modificacion de las
estructuras juridicas y administrativas de los distintos IF y responden tanto a la creciente
integracion de los mercados financieros y de la economia infernacional, como a las

necesidades politicas, econémicas y sociales de Méxice.”' Las modificaciones al SFM se
implantaron en tres fases:

La primera abarca los afios de 1988-1988, en ella se (iberan las operaciones activas y
paslvas, asi como de tasas de interés bancarias y e! encaje legal. En diciembre de 1989 se
reformé fa Ley Reglamentaria del Servicio de Banca y Crédito, que buscaba una mayor
autonomia de gestidn, as{ como {a desregulacion, la descentralizacién y la capializacibn
bancarias.

Asimismo, incofpora cambios sustanciales en la supervision, la SHCP descentralizd
parte de sus funclones encargandolas a la Comisidn Nacional Bancaria (CNB), se modifica la
forma de irtegracidn del capital, que aumenta ja padicipacién privada en el capital atcionario
de los bancos a través de las series “B” y “C*. ©

La lay da reconocimiento a los GF mediante disposiciones para su integracién, para
1989 existia la posibilidad de constituir un GF no bancario integrado por una sociedad
controladora {tenedora de acciones de los IF miembros), a partir de por (o menos tres tipos de
IF : casa de bolsa (CB), Almacenes Generales de Deposito {AGD), Arrendadoras Financieras
(AF), Empresas de Factoraje (EF), Afianzadora (AF[), Aseguradora {AS), y Sociedades
Operadoras de Sociedades de Inversidn (SOSI).

2 Ihid., p. 73
:‘ Ortiz, Martinez Guiliermo. “La reforma financrera v a desincorperacién bancana” EG. FGE, Méxco 1994, pp 3537
Ibld., p. 30

% ganchez, Daza Alfredo. et. al “Liberafizacion financiera y banca comerdial en Méxica " En Eugenia Comes (coordinadora
modular). “uberalizacién de los mercades financieros. ™ E4. Juan Pables-Universidad de Guadalagara-Universidad Auténoma
de Ciudad Jugrez-AMUGCSS, Méxco 1996, pp 133-135.

% Pafialoza, Webb Tomas “Aspeclos centrales de la bancs mexicana, 1982-1956 * En Gomercin Evtenor, vol. 42, nim 2,
México, febrere de 1992, p.112
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Durante este periodo, las transformaciones en el SFM, llevaron g forialecer Ia
concentracion entre los distintos agentes que lo formaban; pocos bancos concentraban el
mayor volumen de operaciones, y en ¢ mercado de la intermediacion financiera no bancaria,
donde de 25 CB que existian en 1882 sdlo cinco (Invedal, Multiva, Accival, Probursa,
Operadora) conceniraban el mayor iimero de operaciones realizadas tanic en el mercado de
capitales como en el mercado de dinero, lo que le permitid a los duefios de las CB canalizar
recursos de ambos mercados para desde ahi crear el nuevo centro de poder y de expansién
econdmica en México - como se recordara en 1982 se les habia rebatado la banca comercial -
y no destinaros pard las necesidades de inversidn del pais como 10 sefiala el Plan Nacional de
Desarrolio, que para el SFM tenia el propdsito, entre otros, de “modemizar la regulacién de los
iF no bancarios, particularmente et mercado de valores {(CB), a fin de que f{enga flexibilidad de
adaptacion a las condiciones imperantes y lograr la consolidacién del mercado de capitales
que apoye oS requerimientos de inversion.”

La segunda etapa se identifica por ias reformas constitucionales de 1980, que
autorizaba la privatizacién de la banca comercial v por la legislacidn gque instituye nhuevos
regirmenses af capital y la administracion de estos, asi como por la actualizacién de las nommas
a las operaciones bancarias y el permiso para la creacién de GF, en esta ccasién con la
posibilidad de incluir unt banco.®

En junio de 1990, se reforman las articulos 28 y 123 a fin de introducir un régimen
juridico que permitiera nuevamente la paricipacion privada mayoritaria en las instituciones de
banca midiitiple, con ello se inicio una nueva transformacion en la estructura def SFM,

‘Donde se aprobarian grandes cambios legales en los que subyacen fa fegislacion
prudencial la desrequfacion, la privatizacion de los servicios, un mayor (rado de
monopolizacién y la apertura del sector financiero a la participacitn directa de
extranjeros en las instituciones que operan en el pafs. Los cambios estén contenidos
en reformas a fas leyes de la mayor parte de los IF, destacando fa Lgy de
Instituciones de Crédito y la Ley para Reguiar a las Agrupaciones Financieras.™®

En esta Gitima Ley se establecen las bases de organizacién y funcionamiento de los
nuevos GF. La legisiacion observa tres modalidades de su agrupacién: ) Una sociedad
controladora, formada por un banco, una CB, una AS, una AF, una AF! y una EF, entre ofras,
2) Otra encabezada por un hanco e integrada por una AR, una SOSI, una EF, una CC y una AL
¥, 3) Una més organizada por una casa de bolsa, que no inciuirg a banco alguno ®

De las tres opciones para formar un GF, la altemativa mds amplia es la del grupo
encabezado por una controladora, en la cual le permite agrupar a todo tipo de instituciones
financieras v a tener varias subsidiarias de un mismo girc. Sin embargo, un GF podra
formarse con cuando menos dos tipos diferenies de las entidades financieras siguientes:
instituciones de banca milltiple, casas de bolsa e instituciones de seguros. En los ¢asos en que
el grupo no incluya dos de Jas mencionadas entidades, deberd contar por lo menods con tres
tipos de las sigufentes: AGD, AF, EF, CC.%

% Maria Guadalupe Huerta Mofeno. “La concentracits en of Sisfemna Financiers Mexfcano... op. ot . p 34,

* Plan Macional de Desarrollo 19691594 Poder Ejstutivo Federal de Jos Estades Uridos Mexicancs, SPP maye 1989,
Crado de; Hactor Nutiez Estrada. "Reforma def Sistemna Financiero Mexicane. “op cit., p 52

* \er a Alfredo Sanchez Daza ot al. "Liberafizackin financiara y..op clt p 134,

7 \er a Gabrie! Mendoza Picharde *La banca comerclal y la banca de inversicn .. op. cit, p. 0.

% Tomés Pefialoza Webls “Aspectos centrales de fa banca ."op. it p 112

% Ver el Articuto 70. de la Ley para Regular tas Agrupaciones Financeras, Diario Oficial de Federacién, 18 de juiio de 1920,
Citado de: Mandque, Campes ma. “Banca Universal en México™ En tevy, Onik Noemi {compiladora) “Descrden
monetario mundial y su impacto en eof Sistema Financiero Mexicano™ ENEP- Acattdn, UNAM 1993, pp, 233-234.
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Para las autoridades estas reformas estarian encaminadas a la consolidacion de ia
“Banca Universal™™ y de la formacidn de GF, donde se podrian ofrecer servicios
diversificados aprovechando las economias de escala resuitado de ia fusidn de los distintos iF.

La tercera etapa estd representada por las iniciativas legales que reforman
nuevamnente al marro juridico del SFM, en 1993. Destacan las medidas que tratan de impulsar
la compelencia entre los IF y fa profundizacion de |z banca universal: uniones de crédito y
almacenas generales de depésite, podran hacer operaciones fradicionalmente exclusivas de
ios bancos.™

Un balance aproximado de la reforma financiera impulsada desde 1988, donde el
obietive era recuperar el crecimiento econdmico con ahorro e inversién productiva, ha flevado
al disefto de un marca legal que reorganiza la estructura y la operacion de todo el SFM, donde
fa creacion de los nuevos GF los ha convertido en los efes integradores y concentradores de la
intermediacion financiera.

Bajo el amparo de la nueva ley de agrupaciones financieras y ¢on la privatizacion | los
GF dorninan ya el SFM; y dado que éstos ya controlan a otros IF se han convertido en
verdaderos centros de poder econémico; muestra de eflo es el echo de que en 1393 de los 29
BC existentes en ese momente, 23 de eflos perienecian a un GF (incluyendo en &stos a los
tres méas grandes gue concentraban aproximadamente al 60% de los recursos del SB); 20 de
las 26 CB, 24 de 66 EF, 26 de 57 AF, 10 de 42 AS, 6de los 32 AGD, 7de 17 Afy 20 de 59 CC
existentes.”® Lo anterior pone de manifiesto que la concentracidn del SFM sigue siendo muy
parecido a la que existia hace 25 afios.

En conjunto, fos GF controfan totalmente fa banca, 98% del mercado bursatil, 85% de
las Arrendadoras, 78.96% de la actividad de factoraje, 50% del mercado de seguros,'™
ademés de ser 10s duefios de [os bancos mas grandes, reslizan importantes operaciones de
intermecfiacién financiera no bancada: manejan 68 sociedades de inversidn {con carteras de
inversion que comprenden inversiones en renta variable, renta fija y rerte fija para persanas
morales) que equivalen al 48% de fas SI,'™ Ias cuales se componen de mezclas de
instrumentos del mercado de dinerc y del mercado de capitales, y con la posibilidad de utilizar
los recursos derivados de fa captacion para el contrel de las actividades desarrolladas en los
seciores productivos, comerciales y de servicios. Su poder economico s¢ apoyaba en el
control y manejo de més de 456 biliones de pesos.

Al conciuir ot proceso de privatizacidn bancatia se conformaron veinte GF ™. De efios,
doce incluyen un banco y una casa de bolsa; cuatro pueden clasificarse ¢como grupos
bursatiles pues estan encabezados por una casa de bolsa (Afin, Arka, Value e inbursa); tres
fienen & un banco como principal intermediario financiero: BCH, Cremi y Margen y uno,
Capital, esta integrado por una controladora y organizaciones auxiliares de crédito. Para 1993
sumaban veintitrés los GF autarizados'™; veinte estaban encabezados por un banco y tres por
una casa de bolsa (Afin, Finavalue y Havre).

"™ L a banca universal &n Ménxico significa poder operar eft L misma sucursal todes los producios y servicios bancanos y
TIc bancarics como los que ofrecen casa de bolsa, compalifas de segures, instituciones de flanzas, almacenadoras,
instituciones de factoraje, arendadoras, casas de cambio, efc.

" Ver a Alfredo Sanchez Daza et al. “Liberafizacisn financiora y . "op it p 134,

"R yjer Expansion, 13 de abril de 1954, p. 54,

" \er a Lz Jorada, lunes 5 de octubre de 1992, Ef Fipancrero, lunes S de abril de 1993, p. 5

1% Maria Guadaiupe Huerta Moreno. “.a concentracion en of Sistema Financiers Mexicano.. op off , pp. 37-38.

5 Espinosa Matfa de Jests et al. ‘U aflo de cambios en el sisfema firandiers” En  la Jomada, lunes 5 de octubre
de 1982

" Los GF eran: Abace, Afin, Bancomer, Bancrecer, Banamex-Accival, Union, Caprtal, Det Sureste, Finavalue, Promex-
Finamex, GBM-Afidntico, Inbursa, inferacciones, invermdwace, Inverlat, Margen, Asemex-Banpafs, Multiva, Prime-
Internacional, Probuursa, Serfin, Havre y Mifel, Ver a Irma Manrique Campos. “Banca Universal en..." op. ¢X., p. 237.
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10s GF representan la culminacion de fa transformacitn del SFM, esta figura juridica y
econdmica representa un cambio cualitativo en comparacion de su similar en la década de los
setenta, donde el objetive es alcanzar una intermediacién financiera universal, al integrar los
diversos IF bejo una sociedad controledora y tener la posibifidad de ofrecer una gama cada
vez mas amplia de servicios financieros, a través de un IF o varios IF baje un mismo techo.

Finalmente, a evolucién de los GF nacionales en términos numéricos es la siguiente:
en 1991 existian aproximadamente 11, en 1992 su nimerc asciende a 22; posteriormente, en
1993 se coloca en 27, en 1994 es de 30 y finalmente a septiembre de 1995 el total es de 34
GF nacionales.

Después de las reformas al SFM, se dic un elevado crecimiento del credito. Los
bancos, como consecuencia de ta apertura del capltal, de las bajas tasas de interés y de la
necesidad de recuperar los elevados montos invertidos en la compra de las instituciones, se
dieront a ia tarea de prestar desmesuradaments y con un bajo control de calidad en sus
carteras crediticias, principalmente dentro de !5 sxpansién del orédito &l consumo vy a ias
bienes raices; lo que posteriornmente se convertiria en un “dofor” de cabeza por la insolvencia
de pago de cienios de clientes, producto de la crisis econdmica gue a finales de 1994 se
registro en nuestro pais; fo que derivé en el crecimiento de la cartera vencida de las
instituciones de crédita, motivo por ef cual ef gobiemo implemento una serie de programas
para rescatar a [os bancos de la quiebra y con ello 2t sistemna nacional de pagos. El monto fotal
del rescate a los bancos comerciales privados representé el 14.4% del PIB para 1698, por fo
gue algunos lo ilamaban “el mayor escandalo econdmico de los (fitimos afios.” !

‘97 \er Expansion, numero 742, afio XXIX, 3 de pmnio de 1958, p. 21



65
341 La crisis econdmica de 1994 y el rescate dei sisiema bancario

México seria el pais que inauguraba la primera crisis del sigte XX,'® en donde el

desarrollo tecnoldgico en la informacién y [as comunicaciones, Ia apertura y ia desregulacion
de Ia economia, acompafiadas de la globalizacion financiera “gropiciaron Su propagacién a
nivel giobal de wna manera que no se tenia prece-derﬂes",1 y en donde, “se asiste a
fendomenaos de contagio 0 propagacion generalizados que flevan a todo un sistema econdmico
a Iz catastrofe.”™ A tal contagio se le conoce como riesgo sistémico o macroecondmico, en
donde su dindmica tiene su origen en la inceridumbre en cuanto al gjuste del tipo de cambio o
de las tasas de interés, que pueden provocar “retiros masivos de los depositos v a panicos
bancarios.”"" La prensa lo bautizdé coloquialmente lamandolo “Ef Efecto Tequila”.

Antes de ia erisis o del “emor de diciembre™ ‘" 1a politica econémica impulsada en
nuestro pais recibia el reconocimiento de fa comunidad financiera internacional, en foros
econdmicos se discuila ei *caso” mexicano y & lorhaba Como ejeinplo a seguir, razdn por ia
cual, el gobierno de ias Estados Unidos y en particular el ex-presidente Whiliam Clinton y su
ex-secretario del Tesoro Alan Greenspan, gestaron un préstamo de 50 mil millones de ddlares
(conjuntamenie con el FMI y el Bance de Pagos Intemacionales) para rescatar a nuestro pais
de la crisis. A pesar de que el congreso de su pais habia negado la asistencia, Clintan recunié
al Fondo de Estabilidad Cambiaria del Departamento del Tesore para otorgar 12 mil 500
millones de dolares; fas razones que daban era que si no ayudaban a México “le dirian al
mundo que el modelo neoliberal promovido per Washington y adoptado por México resulté un
rotundo fracaso” y “existia el riesgo de un contagio mundial de la crisis”,’® ademés de la
cercania de nuestro pais con Estados Unidos.

Para las autoridades mexicanas la crisis financiera de 1994-1985 en México tiene su
origen en la combinacion de factores intemos y externos;’" en los primeros se manifestaron
hechos politicos: el jevantamiento armado en ¢ Estado de Chiapas y los asesinatos de José
Francisco Ruiz M., y “el mas perjudicial”, el de Luis Donaldo Colosio, el candidato presidencial
‘mas” importante dei pais; que erosionaron la confianza de los inversionistas provocando
incertidumbre que generd ia fuga de capitales de corto plazo, la caida de 1a bolsa de valores y
del tipo de cambio; que junto a los factores externos como el alza de las tasas de interés en ef
exterior y la disminucién de los fondos para los mercades emergentes en general, redujeron
significativamente la afluencia de capitales a México.

Dentro de 103 acontecimientos infemos que provocaron la cfisis en nuestro pais se
menciona, en el discurso oficial, los desequilibrios financieros que ocasionaron fueres
“cormidas” de capital, es decir, un retiro masive de los depdsitos bancarios generando la
posibilidad de un colapso financiero, Dentro de estos desequilibrios estén los siguientes: 1)
Fragilidad extema, con la apreciacion del tipo de cambio real, acompafiade de un deterore
continud de iz balanza de pagos, 2} Una expansion del endeudamiento del gobiemo mexicano

% Mhichel Camdessus, ex-director gerente del FMI fue el primero en larrarta ast

'™ Fata afirmecion la realza Laywrence H. Summers ex-subsecretaro del Departamento del Tesoro de Los Esiatos Unidos,
quien presentz un balance de lo gue represents 1A crisis en Médco de 1994, en Hausmann, Ricarde “Las cnsis bancanias
w £4. FCE- Banco Interamericane de Desarnclio (BID), Santiage de Chile 1997, pp, 243290

" Guillen, Romo Héctor “Globakizacitn financlera ¥ fesgo sistémico.” En Comercio Exterior, nimero 11, vol 47, noviemnbre
da 1997, p. B74.

M mid, p 676

2 As] fue pautzado por la prensa a fa desicién de devaluar al peso en un 96% e incrementar la tasa de interés de 20 a
110% a finzles de 1934, por el entonces presidente de ia Replblica Ernesto Zedilio,

13§ periodista nosteamericano Bab Woodward, revela en su libro La Fed de Greenspan y f auge Americano, aspectos
desconocidos hasta ghora sobre ta negociacién del rescate financiero de México, ver a & Firanciero, miéreoles 22 de
noviembra et 2000, p &

' Ortiz, Martinez Guillemmo. * Las ¢nsis bancarias en América Labaa Expenencias y temas: México” En Ricardo
Hausmann_ *Las trius barcanas .~ op o, pp. 290251 Mas adelante ofreceremas olra versibn acerca de las causas gue
generaron a ctiss.
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de corto plazo denominada en délares (Tesobonos), con un peso importante en las reservas
internacionales, 3) Un allo grade de apalancamiento {(deuda/recursos propios), de las
corporaciones y un incremento de! crédito, ef cual no fue acompafiade por una adecuada
evalugcion de riesge ni por una supervision apropiada, lo que dic como resuffade upa cartera
crediticia de baja calidad.'"

Lz combinacion de estos factores ocasionaron que el PIB cayera en un 6.2% en
&rminos reales en 1985, donde la orisis del sector bancario fue una de las principales
manifestaciones de dicha caida, para principios de ese afio, a calidad de los actives
bancarios, principalmente la castera crediticia, disminuyd drasticamente {ver cuadro no. 8),
haciendo necesario la intervencion dei gobiemo para aumentar la capitalizacion bancaria vy
gvitar ef coiapso dei SFi. £ gobiemo implementd un conjunto de programas destinados at
fortalecimiento del sistema bancario; estos programas se llevaron acabo mediante el Fondo
Bancario de Proteccion al Ahorre (FOBAPROA).

CUADRO No. 8

INDICADORES BASICOS DEL SECTOR BANCARIO, 1994-1993

Afio indice de indice de Provisiones Captacién Financiamento
capialzacion | morosidad | creadas f cattera bancasia al sestor privado
de crédito % real % real
B
1994 98 7.3 40.4 17.3 31.2
1985 10.8 7.0 512 108 =37 4
1896 134 6.4 563 30 355
1857 169 1.3 62,8 0.7 -12.9
1998 175 11.4 66.2 20 4.6

Fuente Elaberacién prepma a partir de informacion det BM, SHCP, CNBY
Citado de £/ Financiero, demingo B de mayo de 1999, p 36

En 1880 fue creado el Fobaproa, su antecesor fue el Fondo de Apoyo Preventivo a las
instituciones de Banca Miiltiple (FONAPREY}, que nacié en 1989 para otorgar ayuda financiera
a instituciones con problemas. La idea de estos “fondos” era “que ios banqueros garantizaran
los fecursos que captaban del pablico dado que ésta siempre latente el riesgo de
incumpfimiento por parte de los deudores.” '™ Incumplimiento que se agrava, enfre otras
razones, por motivo de una crisis econdmica.

A tan solo cuatro afios de su privatizacidn, ef sistema bancario en México entrd en su
mas profunda crisis, para finates de 1994 ef alza de las tasas de interés, la devaluacion del
peso y la crisis ecendmica, mastraban que los bancos tenian setios problemas para su
capitalizacién por ia imposibilidad de recuperar préstamos otorgados, lo que puso en riesgo de
insolvencia a la mayoria de las instituciones bancarias.

En ef primer trimestre de 1985 €l peso se devalud 96%, las tasas de interés se
dispararon del 26 af 110% vy el ingreso de las familias y de las empresas, sobre todo de ias
micro, pequefas y medianas, cayd mermando su capacidad de pago. Los bancos enfrentaron
problemas de incremento de la cariera vencida y de capitalizacion, la posibilidad de una

"2 Gavito, Mohar Javier “Crisis bancarias y como prevenirlas " En EI_Mercado_de Valpres, Nacionat Fianciera, afio LIX,
9 de sephembre de 1959, p. 24
V8 Ver Expansicn, numero 742, afio XXX, 3 de jumio de 1898, p 21
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“corrida™ bancaria y por consiguiente de un colapso del SFM se hacia evidente. El gobierno
emprendid un conjunte de acciones para evitar el “desastre” financiero:

1} Profundizd el programa de ajuste economico,

2) Implemento un paquete de apoyo a deudores, a través de: El programa de reestructuracion
de adeudos en Unidades de Inversidn (UDI's), y de tos  Acuerdos de Apoyo Inmediato a
Deudores de la Banca (ADE), de Apoyo Financiero al Sector Agropecuario y Pesquero
(FINAPE), ¥ el de Apoyo Financiero y Fomento & fa Micro, Pequefia y Mediana Empresa
{FOPYME); v

3} Se elaboraron esquermas de apoyo a la banca con la compra de cartera y ef "saneamiento”
de Ias instituciones para su liquidacin o venta, por medio de su intervencién. '™

Dentro del primer conjunio de acciones, se iImMpuse un programa que exigia mas
sacrificios a los trabaladores, se trataba de profundizer los gies de la politica econbmica
neoliberal impulsaba desde principios de la década de los ochenta, aumentando con elio el
costo social con bajos salarios, desempleo e incremento de precios, a través del Programa de
Ajuste de Emergencia Econdmica (PARAUSE), un programa de “choque”, de austeridad. El
cual tenia cinco lineas de accidn:

a) Reduccion def gasto publico, dejando de gastar entre 25 y 35 mil millones de nuevos pesos
en el gasto corriente del gobiemo, **® reduciendo el subsidic en educacion, vivienda y salud.

b) Saneamiento de jas finanzas pibficas, con el gjuste de tarifas (se incrementé el precio de
fos combustibles), aumento de impuestos (Se incrementd el pago del predial, agua v tenencias,
que en este periode aumentd de 8006 a 4 mil nuevos pesos) y la venta de paraestatales (con lo
cual se preiendia recaudar entre 12.5 ¥ 4.5 mil millones de délares).

¢y Mayor libertad economica, con ¢ incremento de precios (la leche incrementd su precio en un
15%, medicamentos hasta un 100%, entre otros), y las tasas de interés (la tasa de interés que
pagan los Cetes se incrementaron en 40%). &

d) Apertura exterior y pago de fa deuda, continuaban las negociaciones del TLCAN donde se

establecia que et SFM, se abriria al capital exterior en un 100% y por efecto de la devaluacion

¥ por l0s nuevos prestamos 1a deuda exiemna pasaba de 138 a 160 mil millones de ddlares,

drgqreser;%ndo el 7.7 det PIB para 1895 y el page de intereses por 30 mil millones de
olares.

e) Congelacion de safarios, con el efecto de ia devaluacion el poder adquisitive del salario
minimo se deteriorp en mas del 40%, afectando a_més de 16 millones de personas gue
ganaban menos de dos salarios minimos mensuates, '

Tales medidas agravaron la de por si dificil situacién de los deudores, en este confexto
los programas del gobiemo sélo fueron paliativos ante una situacion desesperada, gue incluso
orillo al suicidio a mas de doscientos deudores, ademas de provocar problemas de
desintegracion familiar y enfermedades psicosomaticas derivadas del permanente estado de
angustia gue provoca la crisis. 2 Una cadena de alteraciones psicolbgicas no se integran a las

™7 Ver a Javier Gavito Mohar. "Crisis bancarias y . . op. ot., p 26

'8 Vet a £l Financiere , sibado 31 de diciembre de 1904, pp. &7.

*® Ver a Ef Financiers 105 dias, viemes 6 y jueves 12 de enerode 1655, p 4 ¥ p. 28.

" ver a 5 Financiero los dias, migroties 11 y vienes 13 de énero de 1995, p.5 ¥ p 26.

“* Ver & EJ Financiero los dias, sabade 3t de diclembre de 1994, pp 67 y & miéfcoles 4 de enero de 1985, p. 7.

12 vier a & Financiero, miércoles 4 de enero de 1995, p. 29

B Caive, José Liis, ‘L beralzacidn financiera v el dasastre bancario de 19941996 " En Eugenia Correa (coordinadera
medular). Tsberalizaxon de fos .." op ctt, p. 57.
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estadisticas producto de la crisis, ademas de fos desequilibrios finantieros existen ofro tipos de
problemas: como la culpa, soledad, vergiienza, impolencia y frustracién que Se entrefazan
parg progducir problemas de insomnio, agresividad, hipertension, trastormos menstruales,
diabetes, llceras, depresion y afcoholismo, manifestaciones que se agravan en [a crisis.

Dentro del segundo conjunto de acciones para superar la crisis, el gobiemo
implemento paquetes de apoyo a deudores a fravés de las UDI's y del ADE encaminadas
principaimente & superar ja “Crisis de los deudores® |, la cuyal habla afectado a cerca de un
tercio de las familias mexicanas: cerca de ocho miliones son deudores hipotecarias,
empresanales 0 personales de la banca comercial y alrededor de medio miilon son deudores
empresanales {0 campesinos) de a banca nacional de desarrolio.

Hasta agosto de 1995 dentro del total de los pequefios deudores, 10s que tenian
problemas de tadeta de crédito {tafetas con deudas no mayores de 5,000 il pesos nuevos),
representaban &l 79.15% con 4,718,553 familias deudoras,'®

El gotiemo llevd acabb simultdneamante distintes programas para “afigerar ia carga
de los deudores. Estos programas beneficiaron, segfin datos de la SHCP, a afrededor de
cuatro millones de deudores. Los apoyos equivalen a descuentos sobre saldos de los créditos,
de 45% de créditos a la vivienda, 35% en el financiamiento agraric y pesquero y de 32% los
destinados al fomento de 1a micro, pequena y mediana empresa, con lo que se buscaba
detener el crecimiento de la cartera vencida. ™

En abdil de 1995 fueron creadas las UDI's, para reestructurar los créditos comerciales,
en bienes raices, al consumo y por parte de los gobiemnos estatales y runicipales. Tuvo un
costo social estimado inicialmente para ese aio de 17,000 millones de pesos, en donde el
gobierno asume }a diferencia entre las tasas reales en la captacion bancaria en UDI's.

Adicionalmente se puso en marcha ef ADE, con el cual se buscaba &poyar a los
pequefios y medianos deudores y comprendia los rubros de tarjetas de crédito, crédito al
consumo, a empresas, al sector agropecuario y para la vivienda; donde se apoyaba con la
reduccidn de las tasas nominales en es0s créditos, 105 cuales absorbia el gobierno, por
ejempio, en ias tarjetas de crédito, el gobierno cubre el diferencial entre [a tasa de interés
interbancario {que oscilaba entre el 6% y el 18% por encima del costo porcentual promedio de
la captacion bancana) mas un margen adiclonal del 12.5% y el 38.5% de la tasa activa

cobrada por el usuano.” 7 con lo que parecia ser un programa destinado a apoyar més a la
banca que a los deudores. L0s bancos capitalizaron 10s intereses (acumular intereses sobre
intereses) que tienian pendientes los deudores, haciendo que su deuda creciera
expoenencialmente en poco tiempo.

Finalmente dentro del tercer bloque de acciones para superar la crisis financiera se
elaboraron programas de rescate de los bancos, a pariir de dos esquemas, uno, a través de la
compra de carteras, que buscaba capitalizar a [a institucién y el otro, por el “saneamiento”, que
consistié en limpiar las finanzas de jos bancos, inteiviniéndolos y luego de sanearlos,
venderlos a nuevos accionistas principalmente extranjeros.

A mediados de 1994 la CNBV intervino a dos instifuciones, Banca Cremi y Unidn y
aplicd programas correctivos & otras tres, Banpais, Banco Obrero y Oriente, Para 1995 ef
Fobaproa se “estreno” con fa compra de carteras crediticias, por medio de 1a formula “2X17, es
decir, por cada dos pesos de compra de cartera [os accionistas o socios de los bancos debian
aportar un peso de capital nuevo, aunquée en realidad la relacion de la ayuda pasd a depender
del diagnidstico de la SHCP, asi algunos bancos fueran beneficiados par la relacién 3X1, 5X1 y

" ibld, p 52

3 ver a Fausto Hemdndez et al “La banca en Méxca,. "op. ot p 7.
% Jjosé Luis Caiva “La fberalizacon financiera. .” op. ¢it, p 72

= \bid., p 71
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hasta 9X1%, como fue el caso de Santander Mexicano.'”® Bajo este esquema, los banquerns
tenian 1a oportunidad de mantener el control de sus instituciones.

Asi, a mediados de 1998 el Fobaproa poseia una cartera, en la gue estaban incluidos
440,000 créditos. En ellos existen empresas, ranchos, inmuebles y maquinaria, es decir, todo
lo que el deudor dejé en garantia y que luego la banca embargd. También hay cerca de 600
créditos corporativos. Se frata de aquellos contratos por mas de 50 millones de pesos, como
los adquin‘dos por Sidek, Camino Real, Cintra, Salinas y Rocha y Synkro, entre otras
firmas.'®

Los créditos que conformaban los recursos del Fobaproa para 1998, ascendian a
552 500 millones de pesos, distribuidos de la siguiente forma: 70% destinados a siete bancos
intervenidos, Unidn, Cremi, Banorie, Bancen, Banpais, Capitaf y Confia, el 20% utilizado en
compras de cartera para capitalizar a Banamex, Bancomer, Banorte y Mercantil Probursa, y
finatmente un 10% empleado en programas especificos de capitalizacién.m De esta manera,
el Fobaproa se ha convertido en la empresa de propiedad &stalal &S grande de
Latinoamérica, ya que tiene activos por mas de 25,800 millongs de dblares y pasivos
superiores a 85,200 millones de dolares. £l 12 de diciembre de 1998 se aprobé la Ley de
Egre‘.sos1 3sje la Federacion en ia cual se converttan los pasivos del Fobaproa en deuda
pablica.

El Fobaproa dejé su fugar al Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (JPAB), que
serd el encargado de la supervision en la recuperacion de los actives y de fa cartera vencida
de los bancos que fueron respaldados por el Fobaproa. El IPAB comenzé a operar
formalmente el 21 de mayo de 1999 con dos propésitos principales: 1) ofrecer un sistema para
ta proteccidn al ahormo bancario que garantice, el beneficio del plblico ahorrador, €l pago de
las obligaciones a cargo de los bancos, ¥ 2) administrar ios programas de saneamiento
financiero que se pongan en marcha. Sus pasivos iofales al 31 de marzo del 2001 ascendian
en 715 il 196 millones de nuevos pesos, que representaban el 12.6% del PIB para ef 2000,

El primer “rescate” del IPAB fue tomar el control del banco Serfin en julio de 1999, su
tarea era el de saneario para preparario para su venta, a partir de entonces el instituto le habia
inyectado 43 mil millones de pesos, que sumados a los B0 mil millones de pesos que el
Fobaproa le habia canalizado, suman un tofal de 123 mil millones de pesos, lo gue
representaba el “rescate” mas caro de Mexico. El 8 de mayo del 2000, el GF Santander
Mexicano anuncid la compra def GF Serfin en 14 mil 650 millones de pesos, lo que representd
una perdida de 108 mii 350 millones de pesos.™ Para Phil Guarco, de la consuliora
internacional Moody’s, el rescate de Serfin le costé unos 12 mil miliones de délares al pueblo
mexicano '

' Ver Expansitn, nimere 742, afio XXIX, 3 de juno de 1998, p 23
2 Los bancos cepitalizaron ‘os intereses (acumuiar intereses sobre ntereses) que tenlan pendientes jos deudores,
haclendo que su deuda creciera exponencialmente en poco flemipe, v en algunos casos fuem inpagable, por lo cual i
instiucitn prosiguié al embarge. Bxeste un caso en donhde los banqueros estan reciblendo una “cucharada™ de su propia
medicina en el cobro de intereses, se frata de {a demanda gue interpuso la sefiora Celia Reyes al Banco del Aldntco (que
estd en poder def IPAB y que es administrada, con ia intencién de comprarla, por Bital} por un pago de 446 mil millones de
peses (45 mil 979 miliones de dolares al tipo de camibvg de el { de febren tel 2001), cantidad que nplicaba el valor en ese
tiempo del SFM y que de hacerse efectivo, convertiria a fa sefiora Reyes en fa persena més rica del pafs. Los antecedentes
de este cobré se encuentran en febrero de 1855, cuands la sefiora Reyes reallzd una inversidn en Banco del Atlantico por 59
millores de viejos pesos, canhdad que, entonces, equivalla a unos 25 mil délares. EI depdsito, a plazo de 30 dias, nunca fue
requerido hasta hace un par de afios. Para el presidente de Bital, Antorio def Valle Rulz es “absurdo” la demanda hacia el
Banco del Atlantco, a pesar de gue k3 captalizacdn de los intereses o5 una praclica e los banqueres colidina, este
muestra que depende a guien se fe aplique ks “ley” para hacerla vaidad En el mejor (6 opeor?} de los casos de proceder la
?ﬁmanda, quien la absorberia seria el IPAB, dsea, nesotros Ver a La Jormada, jueves 1 de febrero del 2001, p 19.

Ibid , p 26.
** Ver a Fausto Hemdndez ot. al. “La banca en Méxica . * op. cit, p.B.
%2 vter a Ef Financicro, miércoles 16 de mayo dei 2001, p €
% Vier a Mienio diarfo y La Jomada, cel dia martes 9 de mayo del 2000, pp 30y 20
™ \fer Reforma, maries © de Taya del 2000, SECcHn A
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El segundo “rescate” del IPAB fue a BanCrecer, en ello se prevé gastar 11 mil millones
de dolares, costo que representara 77.12 veces el monto de los ingresos obtenidos por et
gobierno en su privatizacién en el afio de 1991, ya que por la compra de BanCrecer, el grupo
que encabezé Roberto Alcantara desembolso 425.13 millones de nuevos pesos, equivalentes
a 139.9 millones de ddlares al tipo de cambio de agoste de 19991, Ocho afos después el IPAB
destino recursos por 103 mit 900 millones de pesos, equivalentes a 10 mil 936.85 millones de
dolares.”™  BanCrecer aparece, de acuerdo a un informe del auditor canadiense Michel
Mackey,"™ dentro de las cualro instituciones bancarias donde se encuentran el 80% de los
créditos imegulares, las otras tres son: Banamex, Serfin y Bital. Estos créditos irregulares
tienen su crigen en operaciones “insanas” realizadas por la banca.

De acuerdo al informe de Mackey, ef 90% de los “créditos reportables” (llamados asi
porque &l ser operaciones de segunda y tercera ronda no cumplieron con las condiciones que
originalmente se impuso al programa de capitalizacion y compra de cartera, pero ue fueron
aceptados por el Febaproa), se encuentran en los bancos saneados e intervenidos. ™

Estas operaciones representan-un abanico de posibilidades “sanas”, que le permiten a
los duefios de los bancos utilizar los recursos de la institugién como su “caja chica™, para
otorgar créditos que protejan o rescaten a clientes selectivos (utilizando 2 las instituciones
como sus Fobaprobancos particutares), con o cual otorgan préstamos para liquidar adeudos
con destines diferente al pactado y con 1asas inferiores a las vigentes en el mercado. También
utilizan a la institucién bancaria para realizar autopréstamos sin tener una aplicacién en el
banco, otorgando préstamos a familiares, créditos para pagar créditos con otros bancos, para
comprar acciones de diversos bancos y empresas o para apuntalar sus propias empresas,
entre ofras operaciones.

El costo de estas operaciones son absorbidas por ¢l gebiemo a través del Fobaproa
{antes Fonapre y shora IPAB, claro contando siempre con el respaido incondicional de los
contribuyentes menores), por medio de la compra de cartera, por ejemplo, a finales del 2000,
una auditoria de la CNBV reveld que el GF Banorte vendio al Fobaproa cartera vencida por mil
577 millones 799 mil pesos provenientes de 16 clientes de Bancen y Banpais (instituciones
que se fusionaron con Banorte), y por cuyos antecedentes, existia 1a sospecha de que los
recursos se destinaron a operaciones “insanas,” ' entre 10s clientes a parecen los apellidos
Lankenau, Cabal Peniche y Martinez Garza, entre otros; inclusive aparece Roberto Gonzélez
Barrera, socio principal del Grupo Industrial Maseca y accionista mayoritario de Banorie, quien
recibié créditos por mas da 405 millones de pesos.

Una de las operaciones, que la auditoria detecto realizada por Roberto Gonzélez
Barrera, fue en la gue sustituyd corno deudor a Rodelfo Barrers Villareal (su primo) por un
monto de 207 millones 571 mil pesos, el cual liquidd con un crédito que el propio Banorte le
proposciond en dolares, ademas se enconird que el Grupo Maseca y ofras siete empresas
privadas liquidaron deudas a Banorte con traspasos provenientes de otras instituciones
financieras del pais y del exterior, ordenadas en algunos casas por ofras empresas del mismo
grupo. Maseca obtuvo recursos de invex {(casa de bolss del GF Banorie) por mas de 54
millones de pesos para liquidar adeudos. Practicas como las sefialadas son as causanies de
que el 80% de los actives del IPAB sean irmecuperables.™

Existe una lista completa de los nombres de los grupos o personas que fueron
beneficiados con los rescates del Fobaproa, son méas de 170 grupos empresariales, que
dispusieron frregularmente de mas de 700 créditos multimillonarios; en ella figuran politicos,

" \er a La Jornada, viemes & de octubre de 1989, p. 22

135 Dicho informe se puede consultar en La Jomads, sdbado 28 de julio del 2001 p 28.

% \ter a £} Financiero, miércoles 8 de agesto del 2001, p 6.

2 | giario £f Dya, ofrece una lista de ios clientes que incurmeron en una anomalfa en el otorgamiento de préstamos, los dias
miércoles 27 y jueves 28 del 2000, pp. 48 y p3.

% Ver a & Fnancero, miércoles 16 de mayo dei 2001, p. 6
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empresarios y familiares de fa politica Y de los negocios, e monto total de estos créditos
asciende a 25 mil 494 millones de pesos.'®

De acuerdo con informe del IPAB, hasta el primer trimestre del 2000, los programas de
saneamiento arrastraban un saldo en pasivos por 376 mi] 586 millones de pesos; los de
capitalizacion y compra de cartera, 155 mit 887 millones; los pasivos de a banca intervenida
ascendian a 156 mil 987 millones de pesos; ¢ saldo de los programas de deudores sumo 16
mil 507 miliones de pesos, ¥ el de otros pasivos, 80 millones de pesos, ™!

De 1995 a 1999, el sistema bancario recibid flujos por 235 mil millones de pesos en
términcs nominales.’ De acuerdo con estimaciones de la CNBY, ¢l sistema bancario
requerird entre 6,000 y 8,000 millones de dolares durante los préximos cinco afios para
fortalecer su capitalizacion. '

Para las autoridades los programas de rescate a ia banca han cumplido con sus
obietivos, pues, se protegid a los ahorradores a través de proporcionar un alivie a los
deudores, e evitd f fortalecimiento de la cultura del no pago, se contuvo la crisis econdmica
¥ se fortalecit la solidez del sistema bancario, aumentando su capitalizacién y disminuyendo
Su cartera vencida.

Aunque, el objetivo de que la banca destine recursos para las actividades productivas
del pais alin esta lejos de realizarse ya que, el crédito total de Ia banca en México registré una
caida real de 13% durante 1999, continuando esta tendencia a |a baja durante el mes de enero
del 2000, donde el saldo dej financiamiento de la banca comercial al sector pablico, segln
datos de Banxico,"™ cay6 15% real anual, ubicdndose en 508,900 millones de pesos, situacion
que condrasta con las utilidades reportadas por el sistema bancario para el afio 2000, las
cuates se ubicaron en 16,184 millones de pesos, cifra que representd un crecimiento del 18.6%
respecio a 1969, situacién que se explica por el aumento en los ingresos por intermediacién de
valores, por ef cobro de comisiones, por un mayor margen financiero y por reducciones en fos
costos de operacion.'® A pesar de Ia crisis financiera, €l sistema bancario continua generando
utilidades, sin cumplir cabslmente con su objetivo social. canalizar recursos para el
crecimiento y desarrolic econémico.

Para algunos analistas los nuevos recursos que se destinen a la banca deben de ser
acompaiiados de nuevos y mas agresivos programas de supervision y de regulacion, tanto de
tipe prudencial y de cardcter extemo, que garanticen mecanismos adecuados para vigitar Ia
capitafizacin, liquidez y solvencia de las instituciones financieras, jo que implica una nueva
reforma at SFM, en fa gue se esiablezca, entre olros aspectos, el incremento en los
requerimientos de capital, homologacién de los principios contables con estandares nacionales
e internacionales, reglas para la consolidacion de estados financieros, reglas de presentacion,
esténdares minimos para el otorgamiente de crédite y reglas para ta administracién integraf del
riesgo."®  Ademés de que el SFM requiere de una mayor cobertura de sus servicios, el
sistema bancario, por ejemplo, esta muy concentrado y en nichos especificos no desempefia
adecuadamente su papel de promotor de proyectos productivos, es decir, se requiere de una
mayor apertura, que ehmine las fesinicciones para of capital, condicidn para capitalizar,
modemizar y volver mas eficiente y eficaz a los IF.

" Entre ofvos se ercuentran, Pablo Funtanet con 33.2 miliones de pesos, Salvador Martinez Garza (28.5 mdp). Justo Félix
Fermdndez {4235 mdp), Lins Yafiez de la Barrera (918 mdp), Jorge Hank Rhen (73.2 mdp), Abel Vizquez Rafia (508
mdp), Siderlrgica Tubacero {922.0 mdp). Ver a Mifenic diafio,  de agosto del 2001, p. 10

™! Vera £/ Financrerg, unes 5 de junio del 2000, p &

2 ver a £f Financiern, domingo 9 de maye de 1959, p. 35,

3 ver a Fausto Herndndez of al. “La banca en México " op cit, p. 11

! bid, p. 10.

“5 £ GF BBVA-Bancomer planea ef ciere de 300 sucursales durante el afio 2000, ¥ Una reduccién dal 25% de su persenal,
con gl objetive de reducr gastos operatives En e trapscurso de ocho afies (1892-2000), se han perdido 51,214 empleos
bancanos. Var a Mienio dizno, martes 3 de octubre del 2000, p. 33

8 Ver a Javier Gavite Mohar. “Cnsis bancarias ¥ .. Op. cit, p 27
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De lo que se trata es de evitar una nueva crisis bancaria, pero, Jocomo evitar fas
futuras crisis financieras?, ¢scuédl es la requlacién apropiada frenfe al surgimiento continuo de
nuevas mercados, mstrumentos y operaciones que se genera en ef dindmico procesc de
globalizacion e innovacién financiera?. En los ditimos veinte afios, segdn estimaciones, sean
producido 135 crisis bancarias,'” generadas por desequilibrios financieros en un mundo mas
global, que exige un sistemas financieros nacionales menos regulados y més abiertos al
exterior, en donde los costos de la crisis los han absorbido los gobiemnos locales, pero quienes
han saldade los desequilibnios fiscales son los pueblos. {ver cuadro no. 9}

CUADRC Nc. ¢

COSTOS DE DISTINTAS CRISIS FINANCIERA

Fais Periodo de | Costo fiscal Indice de
fa crisis % * morosidad

-
Argentina 1980-1982 55 30
Uruguay 1981-1984 31 nd.
Chie 1981-1985 33 16
Gheng 1982-1989 19 nd
Colombia 1982.1987 6 25
Matasia 1985-1888 5 33
Japon 18801994 33 10
Finlandia 1991-1983 14 ]
Paises batticos 1962-1995 n.d n.d
Venezuela 1994-1995 17 15
pdrico 1984-1396 15 "
Brasil 1995- n.¢ 10 nd
Tailandia 1997-1998 28 23
Indonesia 1687-1998 20 n.d

1 N S

* Come porcentaje del PIB

{rd.) Dato no disponible
Fuente: Elabargcidn prapia cen wiformacién del FMi
CHtato de; Ef Financiero, B de agosto de 1998

En cada uno de estos paises, 1a pelicula de la grisis parece ser que se repite: Graves
desequilibrios macroeconomicos o sectoriales acompafiados por una aita inflacidn v / © por
devaluaciones de fa moneda local, que inciden sobre la capacidad de pago de {os deudores
para cubrir sus obligaciones generandd un aumento del indice de morosidad, que [os bancos
no pueden hacer frente declarndose en insoivencia, donde el gobierno los rescata y a través
de su intervencion los liquida o fusiona.

De acuerdo a una investigacion del Banxico™ “Experiencias Imemacionales en la
Resoluci6n de Crisis Bancarias®, que presentd fa SHCP en 1897, algunas de las caracteristicas
de las crisis bancarias en diferentes paises son las siguientes:

7 \fer a £ Financiern, sdbado 8 de agosio de 1908, p. 16.
2 Algunos de los resuitados de dicha encuesta se pueden consuftar en Expansidn, no 742, 3 de jurio de 1988, pp. 20-36.
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En Argentina (1980-19982) se produjo 1a fiquidacion de 72 instituciones financieras.
En Estonia (1992-1995) los bancos insoiventes representaron 41% de los activos del
sisfema bancario en 1892, En {efonia, fa quiebra del banco més grande representé
7% del PIB estimado para 1995. En Lituania, ef sistema bancario perdié 15% de sus
depbsitos en moneda nacional y 19% en moneda extranjera entre 1995 y 1996, En
Brasil (1995), en unos cuanifos meses ef famafio de su sistema financiero pasd del
12.4 al 7% del PIB, ¢! costo fiscal represenfo ef 10% del FPIB. En Chile {(19871-1985)
los bancos lfegaron a la insolvencia que representd 45% de los créditos del sisteina
financiero, el costo del rescafe fue def 41% del PIB. En Ghana {1982-1389) tuvo ocho
bancos insolventes que representaron 25% de los activos tolales del sisterna
financiero, el costo de la crisis ascendié a 19% del PIB.

Un afio después de que se publicé dicha investigacion se desataron nuevas crisis
financieras provocando los efectos, Dragén, Samba, Volka, Gaucho. Tan solo el costo de la
crisis financiera de los paises de Asia Oriental (efecfo Dragbn), ascendia para agosto de 1998
2 75 mil 400 miltones de délares, cantidad rmayor al cosio giobai de ia crisis mexicana, que
entre 1995 y 1998, se colocd en 65 millones dé délares. Ademas se estima que el costo de!
rescate del efecio Volka, serd de 19 mil millones de ddlares, mismo gue el pueblo ruso

pagard.’

Después de la década de los ochenta las crisis financieras fueron mas recurrentes,
sobre todo en los paises subdesamoliados, periodo que coincide con el procese de
globalizacion econémica, en donde la produccion, el comercio, las inversiones y los flujos
financieros se reafizan de manera giobal, es decir, los procesos econdmicos rebasan ef marco
nacional y abrazan la totaiidad del mundo, glohalizando las retaciones del sistema capitalisia,
en donde, fa globalizacién financiera, *ha hecho aumentar Ia volafifidad en los mercados
financieros, a creado inestabilidad a escala internacional y a aumentado el riesgo de deflacion,
recesién e incluso depresion en ef munde.” ™

La globalizacién financiera implica la liberalizacion de los mercados financieros
nacionales, los cuales expermenian un procese de desregulacién y aperura de los
instrurnentos, productos e intermediarios financieros, modificando los sistemas financieros
nacionales de forma radical, eliminando los controles sobre los tipos de cambio y 1as tasas de
interés, en donde se da una apestura del slstema bancario y financierc a puevas instituciones
privadas y extranjeras, y se privatiza los bancos comerciales en manos del Estado, ofreciendo
una mayor apertura af capital.

Tales reformas estan relacionadas con los NUeYos rasgos de la internacicnalizacion del
capital en los afios noventa, que para Pablo Bustelo, ™ el comporiamiento que ha tenido es ¢}
siguiente:

“La inversién extranjera directa (IED) ha aumentado de una media mundial de 50,000
miffones de d&lares en 1980-1985 g 318,000 miffones en 1995. Los fiujos anuales de
fa IED han pasado de representar un 2% de fa inversién fotal mundial en 1985 a 5%
en 1995 En cuanto a fas fransacciones infernacionales de actives financieros,
representaban menos def 10% del PIB en Japdn, Esfados Unidos y Alemania en
1980. A principios de los afios noventa, suponia ya el 80% def FIB en Japén, el 135%
en los Estados Unidos y ef 170% en Alemania. El infercambio transfronterizo diario de
divisas ha pasado, en términos medios, de 15,000 miliones de délares en 19733 1.3
biltones en 1895 y casi 2 billones en 1998, cantidad que representa 100 veces ef valor
del comercio internacional...

" ver a £ Financiero, sabado B de agosto de 1958, p. 16.
' Pablo Bustelo. *La cnsis financiers y .. " op cit, p 214
! Ibid,, pp. 214-216.
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..1a globalizacién ha hecho aumentar mucho los flujos de capital privado hacia ef
Tercer Mundo y, en parficular, la inversién directa y, sobre fodo, en carfera. La
medida anual de es0s flujos nefos ha pasado de 17,200 miljones de dblares en 1983-
1989 a 130,400 millones en 1990-1997...

-fa inversién extranjera en carlera es infinsecamente inestable: En primer lugar,
para contener el riesgo individual, los inversores optan por instrumertos que les
permitan una elevada liquidez y upa safida ripida, de manera que tienden a invertir en
acciones bursatiles y a reescalonar las posiciones a corto plazo. En segundo fugar,
prefieren diversificar geograficamente su cartera en vez de buscar més informacion y
de obfener mas controf sobre I inversién en un pals determinadoe. En fercer lugar,
puesto que la competencia entre l0s fondos de inversién es irtensa, é5tos ofrecen a
sus clienfes colocaciones de alto rendimiente y de elevado resgo.”

Estos rasgos “novedosos han contribuido a desencadenar crisis cambiarias
recurrentes,”™  especialmente en 105 palsss subdesamoliados, que han sido, en los afios
noventa, cada vez mas intensas y comtagiosas: Europa occidentat en 1992-1993; México en
1994-1995; y Asia occidental en 1997-1998.

El mercado financiero internacional presentan una rmayor volatilidad, provocado por fas
variaciones en las tasas de interés y los tipos de cambio, ante elio se han creado nuevos
insttumentos y productos que buscan ofrecer mayor seguridad, liquidez y altos rendimientos
para contrarrestar la incerfidumbre de los inversionistas, mismos que tienen realidad por el
avance tecnologict que ha producido innovaciones en 1a informacion y 1as comuntcaciones, los
cuales a coftaran liempo ¥ espacio en que ocurren los procesos financieros, funcionando
practicamente en tiempo real, generando la posibilidad de realizar operaciones simuitaneas
entre diferentes mercados Sin enfrentar barreras de tiempo vy espacia.

Los capitales, ademds, diversifican el riesgo geograficamente, invirtiendo en diferentes
mercados de distintos paises, a quienes exigen una mayor libertad financiera (desregulacion y
aperiura), para depositar su confianza y sus capitales, que son intrinsecamente inestables.
Piden estabilidad macroeconémica, para ofrecer inestabilidad globat.

La crisis de nuestro pais (1994-1995), se da dentro de este contexte raundial, que
coincide con los cambios estructurales impulsados en los Gltimos veinte afios dentro de toda la
economia, abarcando, por supuesto al SF, con la eliminacion de los controles a el tipo de
cambio v las tasas de interés, con la aperiura del sistema bancaric y financiero a nuevas
instituciones privadas y exiranjeras, con el impulso del mercado de capitales, con la
privatizacion de la banca comercial en manos del Estado, con la facilidad a & entrada de
capitales y con la formacion de los nuevos GF.

Tales reformas estn refacionadas con los “nuevos® rasgos de la infemacionalizacidn
del capital en los afios noventa. La propuesta de las autoridades, para evitar una nueva crisis
financiera y alcanzar un SFM, modemo, eficaz e eficiente; es que éste se debe de abrir e
integrar méas &) mercado internacional, permitiendo la enirada de capitales Sin ninguna
restriccién. Parece parad6jico, perc en las causas que fomentaron la crisis financiera, se
colocan [as posibles soluciones para evitarias.

™2 |bid, p. 215.
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3.5 <Consolidacién de tos Grupos de Capital Financiero

La consolidacién de tos Grupos de Capital Financiero, €s un proceso que inicio en
1982, son la nacionalizacion de banca y termino en 1992 con Ja privatizacion de la misma v la
formacidn de grupos financieros, tal proceso se compone de fres etapas. la reagrupacion,
reestructuracidén y permanencia de fos GCF.

Al nacionalizarse la banca, los representantes del Capital Financiero se reagruparon
en tomo & las casas de bolsa y olros intermediarios financieros no bancarios y a través de
estos, o! CF genera las condiciones para converidos en un instrumento para financiar la
acumulacion del capital.

El gobierno de Miguel de fa Madrid Hurtade apoyo el desarrolio ¥ Iz expansién del
mercado de capitales a través de la modificacion de varias leyes que regulaban a este sactor,
encaminadas a delerminar las nuevas condiciones que existian después de la nacionalizacién
de iz banca en ténminos de los circuitos financieros, piblicos y privados, que respondia a
necesidades nacionales e internacionales.

Durante et periodo de 1882-1985, las casas de holsa representaron el sector més
dindmico de ios infermediarios financieros no bancarios (y de los bancarios), pues registraron
utilidades que les genero una rentabilidad del 300%; va que las ulilidades de las casas de
bolsa pasaron del 1.7 al 7.1 miflones de pesos, lo que significo un incremento det 2 al 10%,
coma proporcién de las uiilidades de 1a banca pablica.

L0 anterior significo en los nechos la existencia de tn banca “paralela”; misma que fe
permmitic al CF el control de recursos ajenas mediante 1a representacion de terceros por medic
de la administracion de sus titulas de propiedad. Esta administracién del capital-dinerario ajeno
serfa una de las fuentes para la inversion financiera, la cual representé el 81.15% del total de
las inversiones realizadas por estos grupos durante este periodo y alcanzé un monto de 115
479 millones de nuevos pesos de 1982, lo que les permitid sanear parcialmente a sus
empresas y destinar el 18.85% de su inversion total al sector productivo.

Las casas de bolsa captaron a diciembre de 1985, 2.3 hillones de pesos gue
representaban casi la cuarta parte de la captacion de la banca nacionalizada, que para esa
misma fecha ascendia a 2.8 billones de pesos. En 1986 la captacion de las casas de bolsa se
duplico mientras que la de la banca comercial se redujo.

Para diciembre de 1988 las utilidades de las casas de bolsa fueron de 240 813
millones de nuevos pesos v en 1987 de 4584 947 de los cuales el 62.4% corespondit a cuatro
de eflas: Acciones v Valores, inversora Bursdtil, Invedat y Operadora de Bolsa. En este periodo
ninguna casa de bolsa registro perdidas, mientras el pais se encomtraba practicamente
estancado,

Este dinamismo del secior bursatil, se debe en parte a las condiciones que genero el
Estado para su expansién, dentio de ellas esta la devolucién de las instituciones no bancarias
a sus duefios, la modificacién del marco regulatorio para ese secior y el oforgamiento
“‘consecionado” del instrumento mas rentabie de ese momente; Los Cetes; con los cuales las
casas de bolsa obtendrian grandes ingreses y ufilidades. Para 1982 existian 1.7 billones de
pesos en circulacion, para 1988 eran ya 838.5, o que representd un incremento de 116% en
términos reales def monto en circuiacion, en tan séla seis afios.

Mientras Ia economia real se encontraba en crisis, la economia de simbolos ofrecia
grandes beneficios, ante una incertidumbre para Ia inversién productiva los inversionistas se
guiaban por fa “certidumbre” que ofrecian las casas de bolsa en ¥érminos de intereses; asi con
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los recursos que se manejaban por medio de estos intermediarios, los GCF “recompensaban”
ta perdida de alla con fa ganancia de aqui.

Ademas el Estado establecié una serie de medidas para restablecer la hegemonia
perdida momentanearnente a ¢l CF a causa de la nacionalizacion de la banca, en corto plazo
implemento tres: a} les dio un espacio en la banca nacionalizada a través de los consejos
directivos y consultivos con el 34% de las acciones de cada institucion por medio de las
CAP's; b} ofrecié una indemnizacion rapida y generosa por medio de un instrumento financiero
que les reditio grandes ulitidades los BIB's; que también se utilizaron por pare de los
exbanqueros para recomprar sus empresas nacionalizadas o partes de ellas, o bien para
destinarlo a fortalecer su presencia en los intermediarios financieros no bancarios; y ¢} creo un
“seguro” conira devaluaciones por medio de Ficorca, que protegia a las grandes empresas
endeudadas con dolares contra pasibles devaluaciones.

Las casas de bolsa pasaron a ser el instrumento principal para |a reestructuracién de
los GCF, ya que: &) se convirtieron en el nicleo articulador de la proniedad de 1a oligarquia;
b) fueron el mecanismo principal de centralizacion y redistribucion det capital; ¢} a través de
ellas se realizaron nuevas articulaciones entre capitales: productivos, comerciales y bancarios
y, d) desempenaron un papel importante en la recomposicion de la propiedad accionaria de
{os grupos.

Durante este periodo y por medio de {os principales consejeros y accionistas de las
casas de bolsa podemos concluir que 1a oligarquia conjugo la permanencia y reagrupacion de
sus integrantes con la incorporacidn de nuevos socios; provenientes de otros sectores
econdmicos, ya que de veintitrés familias que controlaban un GCF, dieciocho mantuvieron el
control y, cuatro lo perdieran, mientras que la propiedad de las otras familias s6lo sufrieron
algunas moedificaciones durante el periodo de 19823-1987. Con lo cual 105 grupos recuperaron
su papel hegemdénico influyendo en la conduccion no s0ie de los sectores quien regresentan
sino de los procesos econdinicos vy politicos del pais.

A través de las casas de bolsa, ia oligarquia financiera (compuesto por fos "ex” y los
nuevos banqueros), compré la mayoria de los bancos comerciales, trece de 1os dieciocho
bancos que se privatizaron quedaron en manos de ellos y los restantes ¢inco, los compraron
empresarios que provienen de grupos industriales y comerciales, dedicados a varias
actividades productivas. {(ver Anexo “B")

Al concluir el procese de privatizacion bancana se conformaron 20 GF en cuyos
consejos de administracion figuran 20 de los integrantes del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocio.

Los GF, controlan toda la intermediacitn financiera bancaria y no bancaria: son duefios
del 100% de la banca comercial, 98% del mercado bursatil, 85% de las Arrendadoras, 78.96%
de la actividad de factoraje, 50% del mercado de seguros y 48% de las sociedades de
inversion, su poder econdmico se apoya en el control y manejo de mas de 456 billones de
pesos para 1992,

Pero estos grupos no soio dominan la intermediacién financiera, su influencia, por la
composicion de sus consejos de administracién, se extiende a fas dreas mas rentables de fa
actividad econdmica’ manufacturas de exportacion, grandes cadenas comerciales, hoteles,
restaurantes, productos petroguimicos, telecomunicaciones, ropa, calzado, computacién, efc.

Los bangueros mexicanos que encabezan las diez principales instituciones financieras
del pais no sdlo dominan 2 infermediacién financiera, sino adermnas tienen influencia y poder
de decisién en los consejos administrativos de 26 de las mayores empresas industriales,
comerciales y de servicios que operan en ¢} pais:
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i) Eugenio Garza tagtiera {(Vamsa-Bancomer): Autorizade para operalr COmo grupo
financiero el 28 de mayo de 1991, el Grupe Financiero Monterrey (Vamsa) se transformé en
Grupo Financiero Bancomer; una vez adquirida fa mayoria de las acciones de este banco. Sus
ganancias durante el primer semestre de 1992 ascendieron a 635 mil 862 millenes de pesos y
el monto de sus actives fue de 11.5 billones. Presentaba activos por 88.7 billones de pesos
aproximadamente, una captacion real de 54.7%; como parte del GFB destaca la casa de bolsa
Bancomer, cuyos activos al termino de marzo de 1992 se ubicaba en 5.4 billones de pesos.

Eugenio Garza, es integrante del CMHN v las empresas en las gue participaba ai
momento de la conformacién del grupc son: Grupo Visa, La Modema, Grupo Cydsa, Grupo
Alfa, Vamsa, Luxor, Fomento Econdmico Mexicano, Grupo Vitro, TMMSA, Sermont, entre
otras. {ver Diagrama no. 2)

2) Roberto Herndandez Ramirez y Alfredo Harp Held (Accival-Banamex): Este grupo es ef
de mayores dimensiones de los veinte forrnados nasta 1992, representando casi la cuarta
parte def total def sistema bancario con un activo valuado en 17 4 billones d¢ pesocs. En ese
afio el monto de sy captacion se ubicé en 58.9 billones de pesos con un crecimiento real de
27.9% respecto del saldo de marzo de 1991 y obtuvo ganancias por 501 mil 943 millones de
pesos en [0s tres primeros meses de 1982, con un incremento real def 39%.

Roberto Hernandez tiene participacion accionaria en Organizacién Robert’s, Compartia
Industrial de San Cristdbal, Accival y casa de cambio AVM; mientras que Alfred Harp mantiene
intereses en Accival y es expresidente de la BMV y de AMCB.

3} Claudio X, Gonzalez Laporte (OBSA-Serfin): El Grupo Financiero Operadora de Bolsa fue
autorizado el 28 de agosto de 1991, ahora como Grupo Financiero Serfin sus activos fueron
valuados en casi 4.2 billones de pesos hasta < primer semestre de 1992, los de la casa de
bolsa OBSA en 15.6 billones y los de Banca Serfin en 57.2 bilones. {ver Diagrama no. 3)

Claudio X. Gonzélez fiene participacién accionaria: Casa de Bolsa Operadora de
Bolsa, Teléfonos de México, Sambors Hermanes, Kimberly Clark, Industrias Martin,
corporacion Industrial San Luis, empresas Rassini, Grupo Polar , hoteles Hyatt, grupo Industrial
Sattitlo, Industrias Synkro, Cannen Mifls, Euzkadi, Grupo industrial Minera México, grupo alfa,
Calzado Puma, Seguros de México, Industrias Nacobre, Simex, Real de Turismo, Ex consejero
de Banamex. Ex presidente del Consejo Cordinador Empresarial. Asesor Presidencial,

4} Agustin F. Legorreta Chauvet (Inverlat-Multibanco Comermex): E! Grupo Financiero
Inverlat fue autorizado para operar ef 28 de mayo de 1931, seglin informes financieros registra
un activo de casi 4.1 billones de pesos y ha incorporado a Multibanco Comermex, quien es ung
de los seis mas grandes del pais. Al termino del primer semestre de 1992, los aciivos fotales
de Comermex se ubicaron en 27.5 billones de pesos.

Las empresas en donde participa Agustin F. Legorreta son: Coerporative Inverlat, Grupo
sluminio, Industrias Synkro, Cannon mifis, Seguro América, Banamex, tubacero, Hoteles Hyatt,
Grupo industrial Camesa, Cafsa, Loreto y Pefia Pobre, Macional Hotelera, Celanesa Mexicana,
Prolar, Grupo Desc, condumex, Industrias Oxy, Calzado Puma, Corporaciones industriales San
Luis, empresas rassini, Segures Olmeca, Fonmex, CB Inverlat y Seguros América.

5} Jorge Martinez Giiitrén (Probursa-Multibanco Mercantil de México): El Grupo
Financiero Probursa fue autorizado el 3 de mayo de 1981, figuraba en & sépiimo sitio durante
el primer semestre de 1992 en funcidn de sus aclivos y reporto 120 mil 332 miliones de pesos
en utilidades netas durante este periodo, sus activos ascendfan a 1.7 biliones de pesos.

Jorge Martinez Gliitron ex-consejeros de! Banco Industrial de Jalisco diversifica su
participacion en: Grupo Sidek, Anglo, Fobursa, Progres, Astilieros Unidos de Ensenada,
Procorp, Grupe Embotelladoras Unidas, Estral, Tubos de Acero de México, Super Disel, Grupo
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Mark y Casa de Bolsa Probursa. Martinez Giiitrén integrante del Consejo Mexicano de
Hombres de Negoclos.

Los nombres de los principales consejeros y accionistas de los grupos financieros se
repiten en muchos otros de fos consejos de accionistas de las empresas mas importantes. Asi,
los accionistas mayoritarios de los grupos financieros, que fungen también como sus directores
generales o presidentes; integran los consejos de administracidn de las compafias privadas
que controlan los principales sectores econdmicos del pais: Alfa (industria del acerg,
petroquimica, alimentos y auto partes), Gruma (alimentos), Televisa (televisidn), Grupo
Modelo (cerveza), ICA {construccion), FEMSA (cerveza), Coca Cola-FEMSA (refrescos), TMM
(transporte marftimo), Vitro (Industrial-vidrio), Bufete Industrial (construccion), Cydsa
(quimica), Camesa (indusitrial y minera), Sigama (alimentos), DESC (auto pares,
petroquimica, alimentos y bienes raices}, entre otros,

La consolidacion de los GCF, se da a través de la propiedad accionaria de los
principaies consejeros que entrelazan € integran a iodas las funciones del capital {ver
Diagrama no. 1, 2 y 3), este entrelazamiento adopta la- forrna de un conglomerado y que
fograron su consolidacién gracias a ias politicas econémicas impuestas en nuestro pais a partir
de {a década de los ochenta de desregulacion, privatizacion y apertura productiva y financiera.

Después de una década de desincorporaciones de empresas estatales, de surgimiento
y consolidacién del mercado bursétif y de ia privatizacién bancaria, los consejos de
atiministracion de jos GF enlazan al sector financiero-bursdtil, con los sectores industriales y
comerciales, articulando diversos intereses a través de un conglomerado, donde el ensamblaje
de capitales abarca todas sus funciones, consolidando a los GCF.

Asi, concluye un proceso de la reesfructuracion de los Grupos de Capita! Financiero
iniciado a principios de la década de los ochenta.
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CONCLUSIONES

Hace més de dos siglos que Carlos Marx establecié las Leyes Generales de Production y
Reproduccion del Capitalismo, en ellas se muestra 12 naturaleza v la dindmica del modo de
produccion capitalista, el cual, establece relaciones sociales de explotacion y dominacion que le
garantizan su reproduccion.

Ciertamente las condiciones en las que él realizd su analisis han cambiado, pero las
tendencias generales de las leyes se mantienen, va que el estudio de Marx presupone Que &l
capital se desarrolla dentro de un proceso dinamico.

Lina de esas Leyes es la de fa Concentracion y Centralizacién del Capital, donde {a
concentracion se refiere al crecimiento del capital por la plusvalia producida por ese mismo
capital, mientras que la centralizacion implica ia reunién de diversos capitales en uno sélo.

1.0 anterior refleja ¢l grado de monopolizacidn alcanzado en una economia, principatmente
dentro de la industria y 1a banca comercial, los cuales, van entrelazando todas las funciones del
capital formando empresas combinadas. A través de estas, se realizan las primeras formas de
unién dei capital, donde por medio de fa propiedad accionaria el capitalista diversifica su
participacion dentro de las principales industrias via los consejos de administracion formando las
sociedades por acclones y estableciendo una especie de “union” personal entre diversas
sociedades por acciones, es decir, 1os duefios de las industrias mas importantes, lo son a la vez,
de los grandes bancos.

Esta fusién, articutacion o ensambladura entre f capiial bancario y el industrial a través de
los consejos de administracidn recibic el nombre de Capital Financiero, y constituye la forma mas
sdlida y definitiva de concentracidn capifalista, en la cual desaparece toda independencia juridica
o financiera abarcando diversos sectores productivos: industria, comercio, agricultura, y servicios,
incluidos fos financieros, formando integraciones de manera vertical, horizontal y de fipo
conglomerado, rebasando las economias nacionales y abrazando |a totalidad del mundo.

Estas tendencias se mantienen. Después de la Segunda Guerra Mundial, el proceso de
centralizacléon del capital se acelero por medio de las fusiones ecendémicas formando grandes
corporaciones que extienden su dominio mds alld de las fronteras nacionales: A finales de los
noventa existian 37,000 empresas multinacionales, su participacion en el somercio mundial era
del 70%; y mas del 40% de las transacciones intemacionales de mercancias y servicios se
realizaban entre muttinacionales o entre las casas matrices de éstas y sus filiales y controlaban el
75% de las inversiones mundiales.

La expansién de las corporaciones intemacionales a impulsado la globalizacion del
sisterna capitalisia, gue es un proceso dindamico y un resuffado histérico de {a intemacionatizacion
del capital en funcién del proceso ciclico del capital dinerario, productivo y de mercancias, donde
la produccion, el comercio, Ias inversiones y [os flujos financieros se realizan de manera global, los
procesos econémicos rebasan el marco pacional y abrazan al mundo entero, globalizando 1as
relaciones del sistema capitalista.

Unc de los mecanismos que ha permitido esta expansién de las corporaciones
intemacionales es 1a unién, articulacion o fusitn del capital a escala mundial y nacional, formande
los Grupos de Capital Financiere (GCF), en el afio de 1998 el total de las fusiones a nivel mundiat
superd los 130 mil millones de délares, englobando a todos los sectores productivos, para 1999,
segin Thomson Financial, empresas latinoamericanas realizaron fusiones o alianzas estratégicas
por 73 mif 435 millones de dolares, el pais que realizd el mayer niimero de operaciones fue Brasil
con 47 mil 46 millones de ddlares, le siguieron Argentina, con 14 mil 845 miflones y México con 11
mil 749 miflones de délares. El sector de las Telecomunicaciones fue el gque registrd el mayor
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volumen de asociaciones estratégicas durante ese afio en América Latina con 32 mil 561 millones
de délares, seguide del bancario, con 14 mil 788 miflones y el de electricidad, gas y distribucidn de
agua, con 12 mil 850 millones de dblares.

México no ha side ajeno a este proceso, entre el 13 de diciembre de 1996 v el 28 de
noviembre de 1847, 1a Comision Federal de Competencia aprobd 187 fusiones, con valor superior
a 188 millones de pesos, dentro de estos por lo menos una veintena comresponden a bancos e
intermedianos financieros.

El origen de los GCF en nuestro pais se remonta al Porfifato, donde segln una
estimacion, en 1910-1911 las diez primeras empresas industriales que operaban en Méxice
centralizaban el 66% del capital de las 170 empresas mas grandes del pais, mientras los
principales bancos se formaron duran{e este periodo,

El surgimiento de las grandes industrias y de los pringipales hancos en México presentan
una fuerte concentracion v centralizacién précticamente desde su nacimiento. La rayorfa de los
monopokios industriales y bancarios surgieron en el sigle pasado, pero su importancia en ef
proceso de acumulacidn de capital se ubica a finales de la década de 105 setenta. A partir de
entonces ias condiciones del proceso de concentracion y centralizacién de capital se transforma
radicalmente, convirtiendo a los GCF en el agente principal del proceso de acumuiacion de capital.

La figura que representaba a estos grupos en ¢sa época eran las holding o sociedades
tenedoras de acciones. El objetivo fundamental de estas holding era e manejo o conirof de otras
empresas y la obtencién de financiamiento para el grupo, de tal forma gue en acasicnes con una
minima inversion lograban el mayor control de la emisién accionaria y presentaba las siguientes
caracteristicas: 1) permitir el control de las acciones de otra u otras empresas; 2) conirolar ef
aspecio operacional ¢ de coordinacidn de las aclividades empresarigles, y 3) resolver los
problemas de la accién empresarial. Para 1979 existian 39 holding entre las 500 empresas mas
grandes del pais y al afio siguiente ya habia 80,

De acuerdo al Vil Censo Industrial de 19865, de los 136,066 establecimientos industriales,
1,117 de ellos {los cuales representaban el .82% del total) conirolaban el 64.28% de la produccién
bruta y el 66.34% def total de capital, es decir, menos del 1% de los establecimientos industriales
tenfan ef control de las terceras partes del valor de la produccién y de la inversidn. Ademds el
42% de los establecimientos disponia del 52% de los activos fijos de ia industria y el 63% del valor
de ta produccion, mas aun en 1970 en promedio los cuatro mayores establecimientos por cada
sector concentraban el 42% de la produccién,

Mientras que de los 33 bancos miltiples que existian en la década de los setenta, cuatro
de elios, Banamex, Bancomer, Serfin y Comermex, captaban cerca del 66% de {0s recursos
totales en el sistema bancario y sus utifidades en conjunto eran dei 66.2% del total. S6io Banamex
y Bancomer concentraban ef 48.2% de {a captacion total.

Al inicio de |2 década de los setenia cuatro grupes financieros privados, Bapamex,
Bancomer, Serfin y Comermex, controlaban también gran cantidad de ias ramas productivas
desde la indusiria ligera hasta las mds dindmicas, como fa quimica, la petroguimica y fa
fabricacidn de rnaquinaria.

A finales de 1979 Banamex tenia participacion accionaria en 150 empresas, Bancomer en
38 y Serfin en 62. Bancomer y Banamex iniciaron una estrategia de iwersién en os afios setenta
para adquirir el control de empresas lideres en su ramo.

De acuerdo a una clasificacion de los grupos econdmicos hasta 1982 (aniesdela
nacionalizaciin de g banca) mostraba que existian de cuafro tipos: a) de base industial o
comercial con poca 0 nula diversificacion; b) de base industrial y alta diversificacion; ¢j de base
bancaria; ¢} con una combinacion de base bancaria-industriai, en donde ef eje de acumulacion y el
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centra de control era dificil de delimitar debido a que el famafo y el dinamismo de las
empresas que forman al grupo son similares.

Los principales accionistas de los bancos mas imporfantes figuraban en los consejos
administrativos de los grupos industriales; 111 de estos accionistas aparecian como consejeros en
25 grupos de base industrial y comercial, ubicando a jos banqueros en la clasificacién de los
grupes con una combinacién de banca-industria, que para fines de éste frabajo perienecen a los
Grupaos de Capital Financiero y representaban los grupas econdmicos mas irmporiantes,

La expansion de dichos grupos se vio momentaneamente obstaculizada en 1982, cuando
el gobiemno de Jése Lopéz Portiflo decreto la nacionalizacién de la banca comerciai ai final de su
periodo presidencial, como resuftado de la crisis econtmica en que se encontraba el pais, que lo
flevd inciuso, a declararse en morgtoria.

La crisis se vio reflejada en la fuga de capitales, el creciente deficit de {a balanza de
pagos, ta devaluacion de ia moneaa, el incremento de la inflacidn. Con la nacicnalizacién de 1a
banca se buscaba frenar algunas de estas manifestaciones, y a su vez responder a las exigencias
del capital internacional, como era el de garantizar ef pago puntualmente del servicio de la deuda
extermna, detener la fuga de capitales e instrumentar politicas de desregulacion, liberaclén y
apertura de los mercados.

La racionalizacién de 1a banca, represento tambien, la intencién de generar un ambiente
de confianza y respaldo entre la clase politica del pais, en particular con la izquierda, que fe
garantizara al Estado emprender una serie de mediadas de politica econémica de austeridad,
reduciendo y reorinetando el gasto pdblico, incrementando precics, y estableciendo topes
salariales, entre otras medidas.

Algunos consideraron esta medida como revolucionaria v la de mayor imporiancia
econdmica y politica fomada por ¢ Estado en jos UHimos cuarenta afios, comparaba sdfo ¢on la
expropiacion petrolera con Lazaro Cardenas, y represemtaba la oportunidad de impulsar una
politica nacionalista v popular, que les posibilitara modificar el modelo de desarroifo econdmico
impueste en el pais en los (ltimos afios; olvidando con ello las funciones que desempeda el
Estado dentro de un sistema capitalista de acuerdo a un determinado fiempo histérico, donde ta
propiedad de las empresas representa solo una de las funciones a las que esta destinado. El
Estado transfiere y / o abre espacios para que el capital se reproduzca.

A pesar de que los (GCF se habian favorecido por las politicas econémicas impulsadas por
el Estado en {05 setenta, que ayudaron @ su expansién y crecimiento, constituiyendose en un eje
principal de fa acumulacién de capital, e gobiemo de Lopez Porille, les amebataba una joya
preciosa de su enorme riqueza que poseian nacinalizando la banca y canceléndoles con eflo [a
posibilidad de acceder a la centralizacion y control de los flujos de capital dinerario nacional e
internacional manejados ert la banca comercial.

El presidente Miguel de la Madsid inaguraba su mandato implementando cince mediadas
para restaurar la hegemonia del CF nacional perdida momentdneamenta con la nacionalizacién de
la banca: 1) Abriéndoles un lugar denfro de los consejos directivos de {a reciente banca
nacionalizada, con el 34% de sus acciones, 2} Impulsando un proceso de indemnizacién bancaria
répido y generoso, 3) Dandoles la posibifidad de “recomprar” su empresas nacionalizadas junto
con la hanca, 4} Creando el fideicomiso para la coberfura de riesgo cambiario (Ficorca) para
apoyar a las empresas endeudadas en dtlares, §) Devolviendole las aseguradoras, afianzadoras,
almacenadoras, arrendadoras, sociedades de inversion y casas de bolsas a los ex-banqueros y
modificando ¢ marco jurdico en & cual dichas insfituciones se desenvolvian, para buscar
convertir a los interrnediarios financieros en la punta de ianza de la nueva actividad financiera del
sector privado, teniendo la responsabilidad de operar en el mercado de capitaies come modalidad
principal para el financiamiento a la acumulacion de capital.
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Las anteriores medidas permitieron el desarrolle def mercado de capitales, ¥ & “boom” de
las casas de bolsa que generarian ganancias del orden del 300% en tan solo tres afios (1982-
1485), mientras la economia del pais se encontraba estancada.

La creacidn de un mercado de capitales de caracter no bancaric seria el nuevo espacio
que ocuparian los antiguos dueftos de ia banca, 4 partir de €I, los GCF restaurarian su hegemonia.
Las casas de bolsa representarian el principal instrumento de centralizacién y redistribucion del
capital ¥ el ndcleo de asticulacion de la propiedad oligarquica; 2 través de ellas se realzaron
nuevas alianzas de capitales de origen bancario, industrial y comercial, permitiendo conjugar la
peranencia ¥ reagrupacion de la ofigarquia al frente de tos GCF,

En los afios ochenta se acelerd las teénderncias a la liberalizacidn, aperiura y desregulacion
de los mercados, acompafiados por la reduccién de ia intervencidn det Estado en la participacian
en la economia, reflejandose en la privatizacidn de las empresas estatales. Estas politicas fueron
impulsadas y disefiadas por el Fondo Monetario Intemacional y el Banco Mundial, donde ningin
pais del mundo se vie gjenc g osias politicas de ajusie, en los hechos, fue un “ajuste universal”,
cuya aplicacién en las distintas paites del mundo no fue de forma mecénica ni fineal, su
instrumentacion depende de Ia reaccidn de jos distintos sectores y clases sociales, de la
resistencia y organizacién de los obreros, de 1a correlacion de fuerzas al interior de cada pais, s
decir, de 1a lucha de clases, la cual constituye el principal factor explicativo de los distintos ritmos
¢ intensidades de la implantacién de las politicas de ajuste.

El desanollo del mercade de capitales, respondia a esta tendencia mundial, en Ig cual se
puscaba lberar a jos mercados, para et sector financiero represeni¢ la liberalizacion,
desregulacién y apertura de los instrumentos, producios ¢ intermediarios financieros, modificando
tos sistemas financieros nacionales de manera radical, logrando la hibertad de las 1asas de interés,
tipo de cambio, y el flujo de capital.

La privatizacion es ofro de los ejes de este ajuste universal. Para algunos autores el
proceso de privatizacion es muy complejo, no se reduce sdio a la transferencia de activos del
Estado al sector privado o como una técnica de ajuste al tamafio del sector piblico La
privatizacién involucra al menos upna doble dimensidn: La técnico-econdmica y la politica-
wleologica

Dentro def terreno técnico-econdmico, 0s argumentos de eficiencia, reduccion de costos,
innovacion y calidad de bienes y servicios que se lograrfan con Ia venta de empresas &
particulares, no se puede generalizar hasta ser un argumento contundente confra la empresa
piiblica, de hecho existen estudios empiricos retientes que han llegado & la conclusion de gue
encuentran correlaciones positivas entre 1a paricipacidn estatal y el desempefio econémico.
Ademds, parte de la eficiencia alcanzada en las empresas recién privatizadas, sea logrado en
base a k& reduccidn de costos con el despido de cbreros y modificaciones a los contratos
cojectivos.

Bl aspecto politico-idecidgico del proceso de privatizacion se encuentra en las ideas de
libertad econdmica de! siglo XIX, en donde esta idea recibié el nombre de laissez faire ©
liberalismo; donde se afirma que la mejor manera de servir &l interés comin es permitir que cada
cual defienda sus propios intereses,

Lo cual han servido para justificar [a liberiad del mercado e imponer condiciones més
rentables para el capital en detrimento de las condiciones de vida y laborales de gran parte de los
trabajadores. Es la idea del pensamiento hegeménico del libre mercado la que a decretado el fin
de la historia, en donde no hay mas futuro del que nos ofrece &l capitalismo, ni mas ley que la det
libre mercado, aqueila que ensalza el mercado por encima de 1a toma de dedsiones colectivas,
aquella que enalfece e individualismo por encima del bien comiin. Es bajo esta idea con la que
quieren que midamos toda actividad humana: calidad y competitividad, ser meiores para ser los
dnicos. Este pensamiento, ciertamente es hegeménica, pero afortunadamente no es el Gnico.
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Por lo cual Ia privatizacion s un proceso econdmico, politico y social de reestructuracion
del capital que, a través de ia transformacidn juridica de fa propiedad, de! cardcter de piblica ai de
privada, se abren nuevos espacios a la acumulacién y ganancia privada, con [a transferencia de
una empresa, un servicio o de una actividad econdmica a los padiculares, beneficiando a los
grandes capitalistas. Hasta 1992, ¢l Estado mexicano habia obtenido casi el 50% del ingreso total
en privatizaciones en América Latina con 21, 427 miliones de délares recibidos producto de 200
empresas vendidas.

Es dentre de este proceso Cuando diez afies después de que les fue arrebatada la banca
comercial, los GCF nacionales regresan ha aduefiarse nuevemente del sisterna nacional de pagos,
esta vez de la mano de la vieja aristocracia, que a través de las casas de boisa, compré la
mayoria de los bancos comerciales, trece de 10s dieciocho bancos que se privatizaron, quedaron
en manos de eflos y los restantes cinco, los compraron empresarios que provienen de grupos
industriales y comerciaies, dedicados a varias actividades productivas.

Diez afios en los cuales eStos grupos se vieron beneficiados con las pofiticas de core
neoliberal impulsadas a finales de los setenta, apoyadas en los ochenta y profundizadas durante
los noventa, donde sélo han logrado acumular por un lado la riqueza en pocas manes ¥y acumular
en millones de personas la pobreza.

Con la banca comercial nuevamente en manos de estos grupos, fograron formar veinte
grupos financieros (GF), en cuyos consejos de administracién figuran integrantes del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocio. Los GF, controfan toda la intermediacion financiera bancaria y
no hancaria: son duenos del 100% de ta banca comercial, 98% del mercado hursatil, 85% de las
Amendadoras, 78.96% de la actividad de factoraje, 50% del mercado de seguros y 48% de las
soctedades de inversidn, su poder #condmico s apoya en el control y manejo de mas de 455
biliones de pesos para 1992,

Pero estos grupos no séio dominan la intermediacién financlera, su influencia, por la
compasicion de sus consejos de administracién, se extiende a las areas mas rentables de ia
actividad econOmica; manufacturas de exportacion, grandes cadenas comerciales, hoteles,
restaurantes, productos petroquimicos, telecomunicaciones, ropa, calzado, computacion, tienen
influencia y poder de decision en los consejos administrativos de 26 de las mayores empresas
industriaies, comerciales y de servicios gue operan en ef pais,

Los nombres de los principales consejeras y accionistas de los grupos financieros se
repiten en muchos otros de fos consejos de accionistas de las empresas mas importantes. Asi, los
accionistas .mayoritarios de los grupos financieres, que fungen también como sus directores
generales o presidentes; integran los consejos de administracion de las compaiifas privadas que
controlan fos principales sectares econdmicos det pais: Alfa (industria del acero, petroguimica,
alimentos y auto partes), Gruma (atimentos), Televisa (television), Grupo Modelo (cerveza), ICA
{canstruccitn), FEMSA (cerveza), Coca Cola-FEMSA (refrescos), TMM (transporie maritima),
vitro (Industrial-vidric), Bufete Industrial {construccion), Cydsa (quimica), Camess (industral y
minera), Sigama (alimentos), DESC (auto partes, petroguimica, alimentos y bienes raices), entre
otros.

Después de una década de desincorporaciones de empresas estatales, de surgimiento y
consolidacidn del mercado bursétil v de la privatizacion bancaria, los consejos de administracidn
de los GF enlazan al sector financiero-bursatil, con los sectores indusiriales y comerciales,
articulando diversos intereses a través de un conglomerado, donde ef ensamblaie de capitales
abarca todas sus funciones, consolidando a los GCF. Esta concentracidn de la riqueza en pocas
mancs existe en un pais donde mas de 73 millones de su$ habitantes sobrevive hoy en
condiciones de pobreza. De acuerdo al INEGI, para el afic 2000, 10% de !a poblacior concentraba
38.7% de iz riqueza, mientras que 60% con menores ingresos participa con s6lo 25.13%:; por su
parte CONAPO, sefiala que solo 10% de los hogares de familias acomodadas concentra 53% de
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los ingresos del pais, el 40% de {a poblasidn aoumula solo 8%. Ast concluyen un proceso de
reestructuracién iniciado a principios de la década de los ochenta.

Al cierre de la presenta investigacion, los GCF nacionates experimentaban una nueva
recomposicidn esta vez de la mano del Capital Financiere Intemacional (CFI), quien para el afio
2001 controtaba cerca del 80% del sistema nacional de pagos y el 57.9% de las Afares. De los 18
pancos privatizados durante 1991 y 1982, sOlo sobrevive uno en manos de empresarios
nacionales Banorte, y han desaparecido 14, Jos cuales fueron fusionados, intervenidos o
simplemente desaparecigron. Cuatro Grupos Financieros Intemacionales dominan al sistema y en
sus manos quedaron las “joyas® del sisterna bancaric: BBVA-Bancomer, Citibank-Banamex,
Satander-Serfin y Scotiabank-Inveriat.

Dicho proceso de fusiones lene un efecto directo en la reestructuracién de grupos y el
establecimiento de nuevas alianzas. Un ejemplo es la fusion de Grupo Financiere Citigrop, que
nacié en octubre de 1998 como resultado de la fusion entre Citicorp y Travelers Gruop. y &S
considerada fa corporacion financiera mas grande del munde, la cual fusiono al Grupo Financiero
Banamex-Accival, formando un grupo financierc con -423 mil 275 millones de pesos, que
representa el 30.4% de los activos del mercado financiero nacional convirtiéndolo en {a institucién
més importante en el pais, ademas con la venta de Banamex-Accival a Citigroup, Alfredo Harp
Held y Roberto Hemandez se incorporaron a la fista mundial de Forbes, con una fortuna valuada,
para cada une, en mil 300 millones de ddlares, quienes ademds estan entre los primeros lugares
de los grupos econdmicos mas importantes del pais en una fista publicada en abril del 2000. Dos
exbanqueros se encuentran dentro de los diez primeros de esta lista Garza Sada (exSerfin) con
Grupo Alfa y Garza Lagiiera (exBancomar) con Grupe Femsa. Cuatro mantienen intereses dentro
de los actualgs grupos financieros Harp-Hemandez (Banacci-Citigroup), Slim {GF Inbursa) Carso
Globatl Telecom, Del Valle (GF Bital) Grupo Camesa y Gonzélez Barrera (GF Banorte) Gruma.

Los exbanqueros al parecer ho mermaron su poder con |a perdida de la banca, mantienen
en lo general sus riquezas, perc é} echo del domino del CFI sobre el sistema de pagos nacionales
exige un nuevo estudio, donde se aborden 10s nuevos procesos de fusidn, relagién o articufacion
entre el CF nacional, y éste a su vez, el CFl, destacando los sectores econdmicos que encabezan
esta nueva reestructuracion, pero cuya realizacion rebasa al presente.



INDUSTRIALES COMERCIALES,

COMUNICACIONES

85

DIAGRAMA 1. GRUPO CARSO: 1995-1996
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{ Propiedad y controf accionario por parte de los grandes accionistas )
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Citado de. Carlos Morera Camacho "Ef capital firanciero en..."op ot p 198
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anual de accionistas BMV, reporta de datos Dialog y E! Financlero 83
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DIAGRAMA 2, GRUPO FINANCIERO VAMSA VISA BANCOMER
Propledad y control accienario por parte de los grandes accionistas indlviduales (porcentajes)

Grandes acionistas de Vamsa Grandes Accionistas de Visa
{A cuenta propia y de terceros) (A cuenta propia y de terceros)
Casas de bolsa 1990 Cassas de bolsa 1988 1990
Accs.bursatiles 51.51 Accs.bursatiles 0.02 26 04 &QUPO E !NANClERj..
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MONTERREY 100% BANCOMER
ACCIONES
BURSATILES
98%
——( FIANZAS MONTERREY ]
MONTERREY
61%
100.0% MONTERREY
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NOTA: Tanto Sancomar como YISA ¥ VAMSA cuenten con
acclenes detf conjunto de fas emisoras Industridles:
8in embargo, el criterip adoptado fue la  posesién

_{propledad y controf) da un minime acelenario del 5%

FACTOR
DE
CAPITALES

Fuente: elaboracion propla con base en listas do asistencia a las asambleas de accionistas. BMY
Citado de- Carlos Morera Camacho, “El capitsl financiero en  "ap ot p 204
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DIAGRAMA 3. GRUPO FINANCIERO VITRO-SERFIN S.A DE C.V.

[ crecencio BALLESTEROS ¥ FAM. |
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Vitra . " . . 2018
VISA 0.3 [ALMAGCENADORA OBBSA 5.A DE C.V|
4000

* Acciones de Vitro

Citado de Carlos Morera Camacho "E/ capital financiero en "op cit p. 205

PARTICIPACION ACCIGNARIA DE OPERADORA DE
BOLSA EN GRANDES EMISORAS Y SU ASOCIACION CON

LA \MYERSION EXTRANJERA Y EL ESTADC
Emisoras [ndustriales, comerciales y de servicio

Emisora

Corp. Ind. San Luls
Gpo.ind Mirera México
Cla Minera Autlin
Gpa.Frisco

Chrysier de México
Cydsa

Nafinsa

Desc

Nafinsa

Fab,de pape }

Lareto y Pefia Pobre
Gpo Ind Gamesa
Inversién Extranjera
Hatinsa

Ruiera Centenareo
Inversién extranjera
Quimica Borden
inversldn extranjera
Gpo Tremes

Unign Carbide
Gpo.Continental

Vilo

Nafinsa

Grupe Sidek

Nafinsa

Aceros Naclonales

£ Palacio de Hierro
Cla, Meéx. Aviacién

7477 7BB2 8386
2039
1216
569

400 1561

669 9.01

158 078

023

4800

Q47

1981 ©1e

. /91
257
0.59

87-88
26.9
096

2625
505
0.40
608
501

7769

e

4891
233

2|00
148
982

S5.80
561

89N
1 48
4,95
148
804

187
1021

2054

3804

11 7
2480
18

574

.44
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ANEXQO “a"

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE CAPITAL FINANCIERO, 1870

GRUPO ALFA

Carporacién Hylsa, S A Admmistractén de Qpetacion y Asesoria, S.A
Hylsa, S A industrial Alfa, S.A
{as Encinas, S.A. Philco, S A. de CV.
Compafita Operadora del Pacifico de México,5 A | Electrdnica Aura, Ltd
Materiales y Aceros, S.A, Admiral Trade Co
Placa y Lamuna, S AL Admural de México, S.A deCV
Industrias Gama de Monterrey, S.A. Construcciones Electronicas, 8 A
Galvalk, S.A Corperacton {ndustnalizadora de Maderas, 8 A
Atlax, §.A. Acustec, SA de .V
Hyisa Internacional Corp. Vektor, S.A
ingenieria y Servicios Integrados, S.A Componentes y Montajes, S A
Impulsora y Promotora Apt, S A Acefmex, § A
Europom Motocicletas Carabela, S A
Acgjinamiento Selther, S.A Bicicietas Windsor, S.A
Industrizl y Comerciai Rio Lerma, S A Tubos Amsa, S A
Vistar, S. A Plasticos Amsa, S A.
Affa Industnas Divisién Petroquimica, S. A inmebiliana Piramide, S A
Fraccionadora y Hotelera del Pacifico, S. A Megatek, S.A
Setvictos Adminsfrados, S A Polioles, S.A
Casolar, 8.A. Empacadora Brenner
Viajes Le Grand, S A Massey Ferguson, S A
Le Gran Aventura, S.A. Implementos Agricolas Mexcanes, 5.A
Le Gran Transpertaciones, S A Aceptacicnes Massey Ferguson, 8 A
Television Independiente de México, S A Televisién Independiente de Jalisco, S A
Tejeproductora Independiente de México, 8 A Televisidn de Puebla, S A
Fomenta de Television Nacional, S A Aifa Industrias, S.A.
Talevision del Norte, S A Dinamica, S A
Television del Golfo, 8 A Inmobitiana de Desarroflo Industrial, S.A
Draco, S A Petrocel, S A
Minas Draco, S A Empaques de Carton Titén
Alfa, SA J

GRUPO CREMI-PENOLES
Minas Pefoles S.A Compafita Fresmilo, S A
ind. Pefioles, SA. de T V. Zvnapan, S A
Met- Mex Pefioles, S.A deC.V Compaiila Minera Las Torres, S A
Quimica del Rey, S.A Negociacién Minera Santa Lucia
Quimica def Mar, S A Comgpafiia Minera Cedros, S.Ade CV
Refractanos Mexicanos, 5.A Pefioles Do Brasil Ltda
Minera Mexicana Pefioles, S A Quirey Do Brasil Ind.
Compaiila Minera La Campana, 8.A. Pefioles Metals & Chemicals
L& Encantada, S A Socios Industriales Pefioles
Campafa de Plata, 5 A. Cerveceria Moctezuma
Compaiiia Minera Rio Colorado Central de Mafta, 3 A
Fluonta Bi Ric Verde, S A Banca Cremi
Crédito Aflanzador, S A inmobiliaria Bluar
Palacio de Mierro, 8 A Almacenadora Banpais, § A
Dwetribuidora Pefiafie! Sanpais

" Fuente: Secretaria de Programacién y Presupuesto. Los Grupas Privados Nacrnales”, Méxice 1980 y Expansidn, México 1880

Citade de; Jacabs, Edvardo . “La evolucdn redente de Ios grupos de capifal pivado nacional”. En Economia Mexcana, CIDE No 3,
Mexico 1981, pp. 3541 Solo se presentan fos grupos mds importantes
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GRUPO

ICA

Borg and Beck de Méxeo, S.A

Cincinali Mexicana, S.A

Compacto, SAdeC V.

Fabricaciones, Ingenieria y Montajes, S A.
lea Industrial, S A

Industna de Hierro, $.A

Transmisicnes y Equipos Mexicanos, S.A
Empresas Tolteca, § A

Pusolanas Activadas, § A

Concrelos de Alta Resistencia

Circuito Mexicano, S A.

Preconcreto

Presfcrazados Mexicanos, S A
Pusoladas del Norte

Consorcio

Compafiia Mexicana Aerofoto, S A,
Construxport, SA deCV

Geosistemas, S.A

lcatec, S A,

Operadora Inferamencana de Hoteles, $.A
Bactele ica, S A

Bufica

Bica, SAdeCV

CLC yP Jahseo SA

Desarrollo de Recursos Naturales, S.A
Electrémetro, s A

Estructuras y Cimentaciones, $ A

IASA, acapules, 5 A

ICA Internacional, S.A

Ing te Sistemas de Transporie Metropolitano, S.A
Ingeneria y Puertos, S.A.

Ingenieros Civiles y Ascciades, S.A
Ingenieros y Arquitectos, S A

Panamencana de Construcciones Indus, § A
Solum, S A

Thanel, SAdeCVY

Setvicios de Construccidn, S Ade C.V.
Sistemas Constructores, S5.A

Banco del Atlantico, S A

Casa de Bolsa del Atlantico, S A

Fondo Industnal Mexicanos, S A

Seguros del atidntico, s.A

Grupo ICA, S.AdeCV

Cementos Toltecs, S A

Empresas Tolteca, S.A

CCyP, Jalisco, S A

Concretos, S.A

Construcciones, Conducciones v Pavimentos

GRUPO DESC
Automagneto DM Nacignal
Industria Eléctrica Automotnz Industrias Resistol
Bujias Mexicanas - Fenoguimia
Industria de Boleros Interconfinental Negromex
Spicer RCA
Quirmuca Michoacana, S A Staff Corporativo
GRUPO VITRO

Vidriera Monterrey, S.A
Vidriera México, S A
Vidriera L os Reyes, S A
Vidriera Guadalaara, S.A
Vidriera Queretarc, S A
Regioptast, 5.A

Envases de borosilicato, S5.A
Vidrio Neutro, S.A
Ampciietas, S.A

Ampolmex, S A

Productos Kiimax de México, S A
Mefromatic de México, S A
Vidric Planc de Méaco, S.A
Vidrice Plane, S.A

Peerles Tisa, S A

Lunas de Méxce, S A

Cristates Mexicanos, S.A

Cristateria, 8 A

Almacenadora Banpals, 8.A

Crnstalerla Toluea, 8 A

Vitrofibras, 8.A

Solicatos y Derivados, 8.A

Arclllas Tratadas, S.A

industria del Alcall, S.A

Matenas Primas Montetrey, S.A
Materias Primas Min de San José, $ A
Matenas Primas Min. de Ahuazotepec, § A
Materias Primas Min, de Lampazos, S A
Fabricacién de Maquinas, S.A
Proveedora del Hogar, $ A

{continua)
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GRUPO CHIHUAHUA

Valares industriales y Comerciales
Inversiones !ndustnales
Técnica del Norte

Tiempo Compatlido de Chihuzhua
Algodonera Comercial Mexicana
Productos Alemanes, S A
Liantas Royal de Chihuahua
Asesores Técnicos, S A
Radiodifusora Continentai
Inverskin Mexicana

Fomento Industrial y Bursatil
Preveedors de Chihuahua
Inmobitiana Comermex

Antiguo Rancho Burrol

Bienes Raices, AC
Fraccionamiente V. de Cuiiacan
Constructora Chuyina

Hoteles Palma

Costructora Bugambifia
inmobitiaria Majatco

Inverstones dei Lago

Parques Industriales de Chihuahua
Inmobiliaria Chihuahuense
Muitifondo

Seguros La Comercial

La Comercial de Chthuahua

La Comercial de Occiderte

Lz Comercig! del Noste

La Comercial del Noroeste

La Comercial de Puebla
Muttibanco Comermex, 8.A

[ —

Provesdora Forestal e industriat
Bosgues de Chihuahua
Taloquirma

Viscosa de Chihushua

Fotmol y Defivados

Triplay dei Parral

Duraplay de Chihuahua

Minera de Hidalgo

Minera el Yaqu:

Mineraies de Soyopa

Aviones de Chihuahua

Celulosa de Chihuahua

Papeies Ponderosa

Const y maq de Chihuzhua
Maguinana Industrial y de Transporte
Maquimex

Equipag

Aceros de Chihuahua

Calhidra y Mort. de Chihuahua
Mexalit del Notte

Ladrillera industrial

Cementos de Chihuahua
Emboteliadora del Norte, 5.A
Refrescos de Delicia, 8 A
Mexicana de Jugos y Sabores, 8 A
Citricos y Sabores de Chihuahya de
México

Indusinas Eric

Dorner

Smith int. Parks

Empacadora de Guerrerc
Frigorficos de Guerrero

GRUPO MEXICO

Organwzacion Editonal Novaro

Industnal Minera México, S.A

Minerales Metdlicos def Norte

Zinc de México, 3.A

Carbenifera de México, S A

Compafiia Minera San isidro y Anexas
Compafiia minera Benef. de San Antonio
Explomin, 8.A

Minera Normex, S.A

Minera Picachos, S.A

Minera Renacirniento, S A

Minera Selene, S A

Minera Septentrional

Minera Furmex, 8.A

Azufrera Intercontinentat

Consorcio Minere Pefia Colorada

Minero Santa Rita Fortuna y Anexas
inmobiliaria de la Zona Industrial Framboyan
Minera Soumex

Inmobtliaria Paris-Madrid
Lomas Verdes, S A
[nmobitiana Alumino
Inmobiliasia Melaver
Aercmuneras, S.de R L.
Carbonifera de Nueva Rosrta

Mexicana de Gas N

Tubo de Acero de México, S A
Siderlrgica TAMSA, S A

T.F de Méxaco, S A
Proveedora Minera de Articulos de
Consume, S.C

Metalver

Aluminio, 8 A

Alumex, 5.A

Audomex, S A

Herramientas de Acero, S.A
Ferralver, S.A

industrias Tubulares y de Forja
Metalirgica Veracruzana
Asbeste de México

industrias de Baleros Intercom
Aserco Mexicana, S A
Compaiiia General de [ndustrias
Quimicas

Organtzacidn Editonal Rivere
impresora y editora Mexicana
inmobillaria Cinsa, 8 A.
Aerorninerales, S deR L

Preparacion de Terrengs 8 C

Carbonifera de San Juan, S A

(contita;
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GRUPQ CYDSA
Sales del itsrmo, $.A Ceiloptint, S A
Celuiosas y Derivados, S.A Industrias Cydsa-Bayer
Empagues de Celulosa, S A Reypiint, Sa

Quimobasicos, S.A
Quimica Organica de México, S.A

Gedn de México, S.A
Conexicnes y Tuberias, S.A.

Movaguim, S.A Convertidora de Guadalajara
poticyd, S.a Cydsa comerciat, S.A
Industrias Quirnicas del istmo Inmobiliaria Cisa
CYDSA Grupo Cydsa
GRUPO PROTEXA
Construcciones Protexa, SAdeCV Construcciones Integrales
Perforaciones Maritimas Mexicanas, § A Mecanec.eféctricas
Const Fluviales y Maritimas, S.AdeCV Protexa. § A
Condux, 8 Ade C.V Revemex
Ingenieria Técnica de México Entrumex
Ingenieria Téchica de Protexa, S A Vitrexa

Construcgiones y Equi. Latinoameticanos, S A
Técmeos Manufacturing

Asfaltes Chilenos Protexa (Chile)

Interconsult, 8 A

Pavimentos ¥ Emuisiones
Aeroglas Brasierra, S.A
Schulfer Lobo, $ A
Protexa Argenting, S A

GRUPO CONDUMEX
Arcomex, S.A Caompafifa Minera Cananea
Conductores Guadalaiara, S A The Cananea Consclidated Cocper, 5.A
Condumex, S.a Cobre de México, S.A
Condutel, S.A Macional de Gobre, S A

industrias Aislantes Eléctricos, SAdeCV
Hysol de México, $.A

Salmat, $Ade CV

Servicios Condumex

Tenemeayx, S.A

Conalum, 8 A

Tubos Flexibles, S A

Cronos, S.A

Computacidn y Teleproceso, S.A
Promociones Industriales, S A
Agricola Swecomex

Cartuchos Deportives de Méaco, 8 A
Ernpaquetadora de desperdicios, S.A
Face, 5.4

Imperial Eastman de México, S A
Indael

Lingobhroncs, 5 A

Manguera Flex, SAdeCV
Manufacturas Mex. de Partes de
Automéviles, S.A

Productos Especiales de México, s.a
Wiliiam prynt de México, S.A

Cobre y Aleaciones, 5.A

GRUPD CEMENTOS MEXICANOS, S.A.

Cementos Mexicanos, S A
Cementos def Norts, 8.A
Cementos Maya, S.A

Cementos Guadaiajara, S A
Gas Industrial Monterrey
Banco Comercial Mexicanc de Monterrey

GRUPO INDUSTRIAL RAMIREZ, S.A

Trailers Monterrey, S.A

industria Automotriz, S A

Industrias Métalicas Monterrey, S A
Berg de México, SA

Talleres Universales, S.A
Estructuras Modernas

Banco Comercial de Monterrey, S A
Socledad General de Crédito

(continga}
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GRUPQO GAMESA

Galietera mexicnana

Fabricas de Galletas y Pastas Tepeyac, S A
Gallefera Palma, S.A.

Hannera Santos

Represeniaciones Santa Clasra
Representaciones Riso, 8.A

Inmebiliaria Constructora Valie

Edificio Santos

Edificio Morelos

Fraccionarmiento Soncra Monterrey
impulsora Regiomontana de la Vivienda
Popular

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO (GIS}

Cinfunsa, S A Corpo. [nter. de Negocwes, S.Ade C.V
Compafifa Industrial del Norte Ciden. 8 A
Islo, 8.A Compafila iImpulsora Mecdnica, S A

Ceramica Vifromex

Brochas y Cepltlos Exito, S a
Milceinsa, SAde CY

Compahia general de Bienes Rafoss
Canstrucciones, S.A

Burs de Publicidad

Pérez Castellanos, Hnos , S A

v
y

Industrias K& M de México, S A
Sterling, S.A

Motos Revolucion, S A
Motovehiculos

Maotores, S A

Supermeto del Pacifico, S.A
Comercial de Motos, S A

GRUPO BUFETE INDUSTRIAL

Bufete Industrial Disefos y Proyectos, S.A.
Bufete Industrial Construcciones, S AdeCV
Butete [ndustrial de Montetrey, S Ade C.V
Bufete Industrial de Ingenieria, S.A
Constructora Urbec, S.A

Construcciones Infegrales, S A

Centrifugas B. Interamericana, SAde C V.
Sulfato de Viesca, S.A.

Parque Industria Lerma, SA de C V.

Panamericana de Avallos, S A

Brimex, S A

Industrias Sigma, S A

Proveedora y Arrendadofa de equipos de
Construccion, S A

Ing. y Fabricaciones Mecanicas, S A
Incineradores G Inte SAdeCV
Puliman-S8windeli Mexicana, 8 A

GRUPQ CERVECERIA MODELO

Ceqveceria Modelo, S A

Cerveceria del Pacifico, S A
Cerveceria Modelo del Noroeste
Gerveceria Modelo de Torredn, S A
Cerveceria Zacatecas, 5.A
Extractos y Maltas, S A

Fabrica Nacional de Matta
Empaques de Cartén United
Empagues Modernos San Pablo
Nueva Fabrica Nacional de Vidrio
Arena Sfiica Industrial de México
Moiduras Accesorios, S A

GRUPO IMSA

Imsa Wean, $ A

Clover, S.A

Robertson Mexicanz, S A
Viguere IMSA, S A
Stabilt, S A

Muebles Monterrey

Cansfructora IMSA

Automotniz, del Noroeste
Automndvites, S.A

Equipes y Camicnes Monterrey, 5 A
Industrias Monterrey, S.A.
Representaciones de Fabncas

(contntia)
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GRUPO CONTINENTAL

Embotelladora Aguascalientes, S A
Embotetladora Coahuila, §.A
Embotelladora Gémez Palacio, S A
Embotelladora La Favorita, $.A
Embaotelladora Lagunera, S A
Ernbotetadora Rio Verde, S A
Embotelladora San Luig, S.A
Embeteliadora Zacatecas, S.A
Sociedad Industrial, S.A

Fomento Industnat Azteca, S.A
Grossiman y Asociados, S.A
Concentrados Industriales, S A
Anuncics Comerciales, S.A
Abastecadores Industriales del Notte, S.A
Banco Continental, 5.A

Abastecedores Industriales det Centro, § A
Comunicacion Publicitaria, S.A
Mercadotécnica de Occidente, S A
infercom y Cables, 5.A

Grabados Fernando Fernéndez, S A
impresora Grafs, 5.A

Gas CarbéGnico Industnal, 5 A
Productos Industnales Patosi, S.A
Fomentc de Aguascatientss, 5 A
Fomento Mayran, S.A

Fomento Potosino, S A

Fomento Rio Nazas, 5.A

Fornento San Luis, S.A

Fomento Tamaulipecco, S.A

tnimobiliaria Favonts, S A

GRUPO INDUSTRIAL BIMBO

Panificacion Bimbo, S A
Productos Marinela, S.A

Dulees y Chocolates Ricollng, S.A
Birbo del Noroeste, S.A

Bimbo del Golfo, SA

Bimbo del Centro, S A

Marineta de Oceidente, S A
Bimbo de Ocoidente, S A
Bimbo dei Norte, S.A

Bimbo def Sureste, S A
Productos Nubar, SAde C V
Frexpoit, S A

 INDUSTREAS NACOBRE, S.A. DE CV.

Dexter de Méxica, S A

Estrategia de Mercadotecnia, 8.A
imperial Easiman de México, S.A
Productes especiales metdalicos, S.A
Swecomex, 5.A

Witham Pryn de México
Centroamericana de Cobre
Compafiia Minera Kappa

Industrias Macobre, SAde CV

fcemex, 5 A

Industrias Tecnos, 5.A

Kronos Computacidn y Teleproceso, S A
Manguera Flex, SAde C.V

Solvamex, S.A

Tubocot! Lida

Alingobronce, S.A

Naciona] de Cobre, S.A

Cupto San Luis, S.A




94

ANEXO “B"

Retacion del Proceso de Privatizacién de la Banca Comercial
del 17 de junio de 1991 al 3 de julio de 1992

A continuacitn se presenta una sintesis de la venia de cada uno de os 18 bancos privatizados,
de su representante, del giro econdmico de los compradores y una relacion de los prncipates
accionistas de los Grupos Financieros ganadores, sefialando los intereses que representan
éstos en olros sectores econdmicos. En los casos en que el banco no forme pane de algdn
Grupo Financiero, se hard mencién del Grupo Econémico que la adquirid destacando
igualmente de eltos a sus principales accionistas. El orden de aparicion es de acuerdo a la
fecha en que fueron vendidos.

MULTIBANCO MERCANTIL DE MEXICO

Representante José Madaraga Lomeli Giro de los compradores Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 10 de junio de 1991
Comprador Grupo Financiero Probursa
Regién DF

Frecio de compralvalor en libros 265

Precio de comprafutilidad 1273

Monto total pagado (Mill. de $) 511,200 00

Adquirido 77 19

% en poder del gobiernc nd

Valor de mercado al momento de venta (M M ) 144,750 OC

Valor de mercado julio-08 (M M.3) 120,000.00

Sucursales 106

Clientes 151,212

Empleados 3,459

Activos (M. $) 10,697,779

Utiidades (M $) 35,785

Capital contable 471,673

Fuente: Elaboracisn propra en base a Edira, Concherio “El gran acuerdo” “Gebiemo y empresancs en la modemizacion
salnista” Ed. Era-IES-UNAM, Méxco 1966, pp 155171 ENvira, Conchesro. "Privatizacion y recompasicidn del poder.. ”
op. ot pp 156157 Celso Garrido. “Ef fderazgo de las grandes empresas...” op. ¢t pp, 435436 Miflan Nufiez Jaime
“Termind /a Desincorporacion; cormenza Iz competencia bancana™ En Epoca, 13 de julio de 1992, pp 42-46. Femdndez-
Vega Carlos. "La éife def empresarado mexicand’, En El Perfil de 1a Jomada, junes 1 v martes 2 de abr de 1991

Femdndez-Vega Carlos. "La banca def pals, ef pals de la banca™ En Suplemento Especial del Séptimoe Aniversario en_La
Jomada, 19 de septiembre de 1991, Espinosa Marfa de JesUs et a “Ef sistema financiero’ Un afic de cambios™ En
Suplernente Especial del Octavo Aniversane en La_Jomade, lunes 5 de octubre de 1992
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GRUPO FINANCIERO PROBURSA

Integrado por: Multibanco Mercantii de México, Casa de Bolsa Probursa, Arendadora
Probursa-MMM, Factoraje Profamex, Finanzas Modelo y Aimacenadora Probussa.
Inversiomistas  del grupo 14.

Accionistas Principales:

José Madariaga Lomeli: Casa de Bolsa Probursa, Fditorial Diana, Grupo Sidek, ENO,
Industrial Eléctrica, Moresa, Anglo, Socledad Electromecsanica, Fobursa, Progres; Presidente
de la Boisa Mexicana de Valores y de la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa.

Jorge y José Martinez Giiitron: ex consejeros del Banco Industrial de Jalisco; Grupo Sidek,
Anglo, Fobursa, Progres, Astilleros Unidos de Epsenada, Procorp, Grupo Emboteliadoras
Unidas, Estral, Tubos de Acero de México, Super Disel, Grupo Mark y Casa de Bolsa
Probursa. Jorge integrante del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.

José Salvador Mendoza Ferndndez: Casa de Bolsa Probursa, Grupo Aluminio, Bimex Grupo
Industrial Minera México, Seguros La Comercial; ex consejero de Banca Metropdiitana.

Andrés Aymes Blanchet: Casa de Bolsa Probursa, Editorial Diana, Industrial Eléctrica,
Scciedad Electromecanica, EPN, Moresa, Anglo, Fénix, Fobursa y Progres.

Eugenio Ciariond Reyes-Retana: ex consejero de Banamex; Grupo Imsa, Imsa Signode y
Casa de Bolsa Probursa.

Marcele Canales Clariond: ex consejero de Banamex; Casa de Bolsa Probursa, Grupo Imsa
e Imsa Signode

Alejandre Cumming Soliveras: Casa de Bolsa Probursa, Moresa, Quimica Borden, Grupo
Industria} Camesa, Grupo Industrial Minera México, Casa de Bolsa Interval.

Adrian Fernandez Margain: Casa de Rolsa Probursa, Editorial Diana, Grupo Lafi, Fobursa,
Progres.

Enrique Portilla [bargiiengeitia: Casa de Bolsa Probursa, Editonal Diana, Industriat Eléctrica
y Progres.

Sergic Patiza Valdés: Casa de Bolsa Probursa, Bimex, Kimberly Ciark, Sanborns Hermanos,
Fobursa y Progres.

Adolfo Patron Lujan: Casa de Bolsa Probursa, Compafita industrial de San Cristobal,
industrias Negromex, Movum, Industrias Resistol, Grupo DESC, industrias Synkro, Equimex,
Seguros La Comercial y Alma.

Alberto Sanchez Pajazuelos: Casa de Bolsa Probursa, Euzkadi, Industrias Negromex, Negro
de Mumo Negromex, Anglo, Fobursa, Progres y Grupo Texel,

Carlos Yiligo de Gortari: Casa de Bolsa Probursa; ex consejero de Multibanco Comermex.

{confinia)
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BANPAIS
1

Representante: Angel Rodriguez Saez Giro del grupo ganador Transportes
Fecha de asignacién 17 de junio de 1981
Comprador Grupo Financiero Mexivai
Regién D.F. - Monterrey
Precio de compra/utilidad No disponible
Precio de compralvalor en libros 302
Monto total pagado {Mil: de $} 544,989.00
Adquindo 100.00
% en poder del gobierno n.d
Valor de mercado e momento de
venta (M M §} No cotiza
Valor de mercado julio- 09 (M.M $) No cotiza
Sucursales 107
Clientes 149,264
Empieados 3,196
Activos (ML$) 9 528,101
Utihdades (M $} 26,635
Capital contabie (M $) 322,297

GRUPO FINANCIERO MEXIVAL
Integrado por: Banco Banpais, Casa de Bolsa Mexival, Aseguradora Constitucién, Factoraje
y Arrendadora Plus. Inversionistas del grupo: cinco
Accionistas Principales:

Isidoro Rodriguez Ruiz: Casa de Bolsa Mexival, Holding Fiasa, Fmexin, con intereses en
Corporacién Financiera y Financiera lndustrial y Agricola.

José Saenz Viesca: Casa de Bolsa CBl y Fointer, ex consejero de Banca Confia
Policarpo Elizondo: Casa de Bolsa CBI; consejero suplente de |a serie B de Banorte.

Luis Berrando Martinez: ex consejerc de Bancrecer, participé en Financiera y Fiduciaria
Mexicana, Financiera Banamex, Unidn de Seguros, Banco Hipotecario Metropolitano, Crédito
Mexicano, Nalcomex, Quimica Penwalt, Inteseg, Seginsa, Fiamex, Casa de Bolsa Prime, Casa
de Boisa CBi, tiene infereses en representaciones Universales de Especialidades
Farmacéuticas, Industias Romai, Comercial Mayson, Financiera Coldn, Industrias Mabe e
industrias de Telecomunicaciones. En 1980 vendid a Phillips internacionat el 25% de su planta
Astral, perteneciente ai Grupo Mabe.

Ramon Beteta Decau: Casa de Bolsa CBI,

José Cormral Cuevas: ex representante del Bank of América en México, Casa de Bofsa CBI,
Metalver, tubos de Acero de México, Norsa, Compaitia Mexicana de Aviacién, Electropura,
Fointer, con interesese en Productos Automotrices, Polifil y Western Airlines

Jaime P. Constantiner: Casa de Bolsa CBl, Centro de Fianzas, Equisa; ex consejero de BCH

({continGa)
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Rodolfo Garcia Muriel: Casa de Bolsa CBI, Compaiia Indusirial de Parras, Cementos
Mexicanos
Rodolfo Garcia Muriel: Casa de Bolsa CBI, Compaiia Industrial de Parras, Cementos
Hernan Fleishman Cahn: Casa de Bolsa CBI, Seguros la Comercial y Gantias,)
Ernesto Rubio del Cueto: ex presidente de Copcamin y del Comite Mexicano-Estados
tnidos del consejero empresarial Mexicane para Asuntos Internacicnales; Eleciropura, Casa
de Bolsa CBi, Quadrum, Texaco Mexicana y Cegusa.
Antonio del Valle Ruiz: Casa de Bolsa CBl, ex consejero de Bancreser, Corporacion El
Globo, Quimica Penwalf, Nalcomex, Grupo £ Asturiano, Inteseq, Seginsa, Finamex y Casa de
Bolsa Prime
Eduardo Maiz Montfort: Casa de Bolsa CBI
Wiario y Angei i. Rodriguez Saez: Casa de Boisa fMexivai, Hoiding Fiasa y Fmexin.
Georgina, Arturo, Guadalupe y Roberto Alcdntara Rojas: Casa de Bolsa Mexival,

Samuel Garcia Cuellar: Casa de Bolsa Mexival, Grupo Texel, Industias Nacobre, Grupo
Industrial Camesa, Asecuau y Fmexin.

Julio C. Viilareal Guajardo, Policarpio Elizondo Guitiérrez, Sergio Guitiérmez Murguesa

TConenGa;
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BANCA CREMI

: f ]
Representante: Raymundo (Gdémez Flores Gire det grupo ganador DINA-Camiones
Fecha de asignacion 23 de junio de 1891
comprador R.Gomexz Flores
Region Guadalajara
Precto de comprafvalor en ibros 340
Precio de compra/utiidad 2186
Monto total pagado {Mill. de §) 749,281 13
Adquirido 66.7C
% en poder del gobierno n.d.
valor de mercado al momento de venta (M M $) 1,638.4
Valor de mercade Julio 08 (M M.§) 1,516 8
Sucursales i1t
Clientes 03,284
Empleados 4,127
Activos {M 5) 10,636,188
Utilidades (M $) 64,683

| Capitai contable (M $) 408,879

GRUPO GUADALAJARA

infegrado por: Banca Cremi, Arrendadora Financiera Reforma, Factoraje Cremi, Casa de

Cambio Celli. Inversicnistas del grupo: 11

Accionistas principales:

Raymundo Gémez Flores: Presidente del complejo automotriz de Ciudad Sahagin

Juan Arturo Covarrubias Valenzuela, Arturo Vilalobos

{continda)
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BANCA CONFIA

Representante: Jorge Lankenau Rocha Gire del grupo ganador Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 4 de agosto de 1991
Comprador Grupo Abaco
Regin Monterrey
Precic de compra/vator en bros 3.73
Precio de compra/Uiilidad 11.45
Monto total pagade (Mill. de 5) 892 260.1
Adguirido 78 68
% en padet del gobiernc n.d
Valor de mercado al momento de venta (M M.$) 1,06850
Valor de mercado Julio 02 (M M.$) 1,2600
Sucursales 125
Clientes 289.637
Empleados 4,084
Activos (M.5} 8,671,076
Utihdades (M ) 54,276
Capital contable (M $) 472,146
GRUPO ABACO

Integrado por: Banca Confia, Casa de Bolsa abaco, Casa de Cambio Aba, Seguros def Pais,
Aba Factor, empresa de Factoraje. inversionistas del grupo: 17

Accionistas principaies:

Jorge Lankenau Rocha: ex accionista de Banpais, Abaco Fondo Estratégico, Salinas y
Rocha, Casa de Bolsa Abaco, ex-consejero de la Bolsa Mexicana de Valores,

José Maiz Mier y José Maiz Garcia, Eduardo Camarena Legaspi, Reynelle Cornish
Gonzates, Rodolfo Caseco Villarreal, Enrique Garcia Gamez, Jorge Antonic Garcia
Garza, Rafael Alonso Prieto, Alejandro Junco de a2 Vega, Fefipe Delgado Navarre, Jaime
Rodriguez Silva: Casa de Bolsa Abaco.

Humberto Loboe Morales: Casa de Bolsa Arka y Texaco Mexicana.

Fernando Margain Belanga: Copasa, Ibaira y CB Abaco.

Marcelo y Fernando Canales Clariond: Grupo imsa, Imsig, Fobursa, Progres, CB Abaco, y
ex accionista de Banamex

Humberto Garza Gonzalez: CB Abaco, Maseca, y Grupo Vitro

Gerardo Sada Zambrano: Grupe Cydsa, Grupe Alfa, Grupo Industrial, Saltillo, Seguros la
Comercial Cigarrera la Moderna, CB Abaco, ex de Banpais.

[eortnday




100

BANCO DE ORIENTE

Representante: Ricardo Margain Berlanga Giro del grupo ganador. Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 11 de agosto de 1891
Comprador Grupo Margen
Regibn Puebla-Monterrey
Precic de comprafvalor en libros 4.0C
Precio de comprautifidad 2227
Monto total pagade (Mill. de §) 2232212
Adquirido 66 00
% en poder del goblerne nd
Valor de mercado al momento de venta (M.M §) 172.0
Valor de mercado Julio 09 (M M $) 1715
Sucursales 38
Clientes 35,858
Empleados 722
Activos (M.$) 1,535,718
Utilidades (M.5) 9,625
Capital contable (M.$) 118,513

GRUPO MARGEN

integrado por: Banorie, Afianzadora Margen, Amrendadora Financiera Margen, Casa de
Cambio del Valle, Factor Margen, empresas de Factoraje y Banoriente.

Integrantes def grupo: 12

Accionistas Principales:

Marcelo y Ricardo Margain Berlanga: Casa de Bolsa Arka, Casa de Bolsa Abaco, Conservas

del Paciifico e Ybamra

Carfos Maidonado E., José C. Gonzalez Gomez

(continda)
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BANCRECER

e

Representante: Roberto Alcéntara Rojas iro del grupo ganador Transportista
Fecha de asignacion 18 de agosto de 1884
Coinprador Roberto Aicantara
Regién D,F Estado de México, Guanajuato
Precio de comprafvalor en libros 253
Precio de comprafutihdad n.d
Monto total pagado {mill. de $} 424,131 3
Adquinde 100.00
% en poder del gobiemo nd
Valor de mercado al momento de venta {m m $) n.d.
Valor de mercado Julio 09 (m.m.§) nd.
Sucursales 67
Clientes 130, 350
Empleados 2, 398
Activos (m.$) nd
UHitidades (m.$) 24
Capital contable (m.$) 600
GRUPQ ALCANTARA

El grupo propietaric de Bancreser tiene intereses en los sectores del calzado, autotransporte,
financiero, comercial, construccién, agricoia y turistico. Integrantes def grupo: 16

Accicnistas principales:

Roberto, José Luis y Arturo Alcantara Rojas: Transportistas del Estado de México.

Mayolo del Maze Alcéntara: CB Mexicana y Fmexin.

Alejandro Portilia Garcerin: Seguros Tepeyac.

José Haua Afif: con intereses en el Banco hipotecaric del Norie, Financiera Interconiinental y

Banco Famiiiar de Ahoro del Suresie.

Librado Padilia Padilfa, Carfos Mendoza G., Rubén Goldberg

{confinta)
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BANAMEX
Representante Roberto Herndndez Ramirez Giro del grupo gamador Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 26 de agosto de 1991
Comprador Acciones y valores
Regitn DF.
Precio de comprafvalor en libros 262
Precio de comprafutilidad 10 30
Monto total pagado (mill de §) 97440823
Adquindo 7072
% en poder del goblerno nd.
Valor de mercado at momento de venta (M m.$) 15,138 3
Valor de mercado Julio 09 (m m.$) 22,8197
Sucursales 897
Cliantes 2,742,896
Empieados 32,225
Activos im.B) 106,773,657
Utilidades (m §) 929,403
Capital contable {m §) 6,571,799

GRUPO ACCIONES Y VALORES (ACCIVAL)

integrado por: Banamex, Casa de Bolsa Accival, Arendadora Banamex, Facioraje Banamex,

Casa de Cambio Accival-banamex. Integrantes del grupo: 16

Accionistas Principales:

Roberto Herndndez Ramirez: Organizacion Robert’s, Compania Industrial de San Cristobal,

Accival y Casa de Cambic AVM.

Alfredo Harp Held: Actival, ex presidente de la Bolsa Mexicana de Valores y de la Asociacion

Mexicana de Casa de Bolsa.

José G. Aguilera Medrano: Organizacién Rabert’s, Puritan Compafiia Industrial de San

Cristabal , Accival.

Alejandro Betancourt Alpirez: Crganizacion Rober’s Accival.

Alfonso Ferreira Ledén: comisario propietario de La Dosnincia, Frisco, 1EM, Organizacién

Robert’s, Puritan, Accival, Forsa,

Ulirich Fiehn Buckenhofer, José Joaquin Marrdn Cajiga: Accival

Juan G. Mijares Davalos: Accival, Empresas frisco de México, grupo Herdez, La Domicia,
Mexalit, Refraclarios Green, Cyamex, Woolworth, Puritan, Organizacién Robert's, Beroi y

Roresa.

Esteban Malpica Fomperosa: Accival, Organizacién Robert’s Compafiia Industrial de San

Cnstobal e Infernacional de Céramica.

Patricio Rodriguez Chapa: Accival

Victor Rivera Azcarraga; Industria Nacional Electronica.
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Manuel Riveroil: Neiseg, Seguros La Provincia, Crefi, Industria Nacional Electronica; con
intereses en Compania Mexicana de Garantias, Unibanco y Banca Cremi.

Ernesto Canales: IMSA, Imsig, Fobursa, Progres, CB Abaco y fitan.

Enrique Bremond Pellat: Liverpool; con intereses en Fondo Industrial Mexicano, Compatia
Hotelera de Guadalajara, Financiera de Nuevo Ledn, Seguros la Temitorial, Financiera
Banamex y Vamsa.

Valentin Diez Morodo: Prolar, Industrias Oxy, John deere, Kimberly, Corporacion industrial
San Lluis, Grupo Condumex, Industrias Synkro, Calzado Puma, Cannon Milss, Seguros
América, Banamex y CB Inveriat.

Antonio Ferndndez Rodriguez

Agustin Valdemar v Elmer Franco Macias: Unidn Carbide.

Férnando y cduardo Franco Alvarez.

Carios Hank Rhon: grupo Comercial Hermes, Industrias Purina, Segrep, CB Interacciones.

Angel Losada Moreno. Nacional Hotelera, Banamex, Grupo Condumex, Casa de Bolsa
Acciones Bursatiles y Gigante.

Enrique Carlos Molina Sobrino: Grupo Troika, embotelladora Metropolitana.

Jorge y José Marfinez Gaitron: Sidek, Super Diese, Anglo, CB Probursa, Grupe Sider,
Astilleros Unidos de Ensenada, Procorp, Estral, tubacero, Grupo Mark, Banco Industrial de
Jaiisco, consejero suplente (José) de la serie B de Banca Cremi.

Max Michel Suberville: Banamex, Banca Serffiin, Liverpool, Lamosa, Grupo Sofimex, Grupo
vVisa, Naiseg, La Termitorial, Vamsa, Asofime, Industrias Pefioles, Hulera Euzkadi, Seguros La
Provincial, Seguros Monterrey, Financiera de Industriz y Comercio, Banco de Londres y
México, Banco Mercantit Sofimex, Financiera Sofirnex, Maderera del Trépico, Compaiiia de
{as fabricas de Papei San Rafael y Anexas, Industrias Resistol.

Rémulo O'Farril Jr. : Grupo Novedades, Grupo industrial Minera de México, Grupe Desc,
Transportacion Maritima Mexicana Banco Internacional, Banco de Puebla, Banamex y
Teléfonos de México.

Lorenzo Zambrano Trevifio: Grupo Cemex, Cegusa, Cementos del Norte, Grupo Empresarial
Maya, Empresas Tolteca de México, Casa de Bolsa Arka, Arkafe y A.C. Mexicana.

Abraham Sitbertein Toiv: Equisa y Cefisa.

{continda)
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BANCOMER

Representante. Eugenio Garza Laglera Guro det grupe ganador VISA
Fecha de asignacion 28 de octubre ge 1991
Comprador Gruepe Vamsa

Regién Monterrey

Precio de comprafvalor en libros 299

Precio de comprafutihdad 15.70

Monto total pagado (Miff de $} 8,564,218 0

Adguinido 56 00

% en poder del gobierno 2253

Vailor de mercado al momento de venta (M.M.§) 12,2855

Valor de mercado Julio 09 (M M 3) 18,234.4

Sucursales 754

Clientes 5,073,643

Empleados 36,426

Activos (M & 88,343,272

Utilidades (M 3} 831,784

Capital contable (M $) 6,527,853 J

GRUPO VALORES DE MONTERREY (VAMSA)

integrado por: Bancomer, Casa de Bolsa Bancomer, Amendadora Fac, Montersey, Factoraie
Capitales Bancomer, Almacenadora Monterrey, Casa de Cambio Bancomer.

Integrantes del grupo: 11

Principales Accionistas:

Eugenio Garza Lagiiera: Banca Serfin, Grupo Visa, Cigarrera La Modema, Grupo Cydsa,
Grupo Alfa, Valores Monterrey, Casa de Bolsa Acciones Bursdtiles, Fomento Econdmico
Mexicano, Grupo Vitro, Transporiacion Maritima Mexicana, Seguros Monterrey, arendadora
Monterrey, Casa de Bolsa Probursa y Tapetes Luxor.

Alfonso Garza Valdés: Grupo Visa y Valores de Monterrey.

Joaquin Garza Lewels: Valores de Monterrey

Armando Garza Sada: Liverpool, Valores de Monterrey, Grupo Alfa, Tressa, Casa de Bolsa
Arka, Banpais.

Ferpnando Garcia Ramos: Valores Monterrey.

Euardo A. Elizondo Lozano: Grupo Industrial Ramirez, Cerveceria Moctezuma , Segures
Monterrey, Valores Monterrey, Fiamont, Alserfi, Aserfin, Casa de Bolsa Acciones y Valores vy
Banca Serfin

Bermmarda Elosua Muguerza: Lamosa, Vamsa, Grupo Visa y almanor.

Alberto Elizondo Trevifio: A.C. Mexicana, Vamsa, Alianza, Seguros Monterrey, Fiamont,
Alsefin, Asedin, CB Arka, Lamosa y Banca Serfin,

(contiia)
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José Antonio fernandez Carbajal: Central de Malta, Cerveceria Moctezuma, Valores
Monterrey y Fomento Econdmico Mexicano.

Jesis Fiores Trevino: Grupe Visa, Valores Montemmey, Fomento Econdmico Mexicano y
Fabricas Monterrey.

José Calderén Ayala: Grupo Alfa, Valores de Monterrey, Liverpool, Grupo Visa, Seguros
Monterrey.

Javier Barragan L.: Valores Monterrey

Juan Carlos Braniff Hierro: Seguros Monterrey, Valores de Monterrey, Alserfin, Aserfin v
Fiamont.

Sergic Deschmps Pérez: Seguros Montemey, Valores de Monterrey, Fiamont, Alserfin y
Aserfin.

Max Michel Suberville: Ladrillera Monterrey, Fomento Econdmico Mexicano; Banamex
Liverpool, Grupe Visa,Nacional de Seguros, La Territorial, Asofime, industrias Peficles, Hulera
Eukadi, Provial, Seguros Monterrey, Financiera de Industia y Comercio, Banco de Londres y
México, Maderera del Tropico, Compafia de las Fébricas de Papel San Rafael y Anexas,
Industrias Resistol y Banca Serfin.

Adrian Muguerza: Grupo Visa, Fomento Econdmico Mexicano y Valores de Monterrey.

Héctor Lazo Hinojosa: Grupo Visa, Fabricas Monterrey, Fomento Econdmico Mexicano y
Valores de Monterrey.

Othén Ruiz Montemayor: Banca Sefﬁn, Valores de Monterrey, Fomento Econbémico
Mexicano, Transportacion Maritima Mexicana, Grupe Visa, Seguros Monterrey, fiamont,
alserfin, Casa de Bolsa Acciones Bursatiles y Aserfin; consejero propietario de la serie B de
Multibance Comermex.

Héctor Santos Santos: Valores de Monterrey, Seguros de Monterrey, Alserfi y Aserfin.

Guiltermo de Zamagona Feliz: Valores de Monterrey , Transportacién Maritima Mexicana,
Grupo Visa, seguros Monterrey, Fiamont, Alserfi y Aserfin.

Radl Treviiic Westendarp: Valores de Monterrey y Transportacion Maritima Mexicana
Humberto Lobo Morales: Casa de Bolsa Arka y casa de Bolsa Abaco.

Alberto Santos De Hoyos: CB Arka, Titan, Cementes Guadalajara, grupo Gamesa.

Lorenzo Zambrano Trevifio: Grupe Cemex, Cegusa, Cementos del Noite, grupe Empresariai
Maya, Empresas Tolteca de México, Casa de Bolsa Vector, A.C: Mexicana y actual consejero
de Banamex.

Antonio Velasco Gémez: CB Arka, ex consejero de Bolsa Mexicana de Valores.

Jaime Garza Reyas: CB Arka e Industrias Martin.

Eugenic Ciariond Reyes-Renata: CB Arka, Banamasax, Grupo Cydsa, IMSA, Imsig, Fobursa,
Progres y CB Probursa; consejero de la serie B de Banco Mercantit del Norte (Banorie).

Ignacio Carritlo Guajardo: CB Arka

{conthta)
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BANCO DE CEDULAS HIPOTECARIAS

Representante: Carlos Cabal Peniche

Giro def grupo ganador Agroindusina

Fecha de asignacion

10 de noviembre de 1991

Cornprador Empresarios del Suroeste
Regitn Sureste
Precio de comprafvalor en libros 2.67
Precic de compre/utilidad n.d.

Monto total pagade (Mill. de §) 878,360.0
Adguirido 10090

% en poder del gobierno nd

Valor de mercado at momento de venta (M M.3) n.d.

Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) nd
Sucursales 120
Chentes 22g,89¢
Empleados 4,705
Activos (M.$) 22,676,223
Utiidades (M.3) 20,761
Capital contable (M $) 491,207

GRUPO DEL SURESTE {UNION)

integrado por: Bance BCH, Arrendadora Unién, Factoraje BCH, Mexicana de Divisas.

Integrantes del grupo: 15

Accionistas principales:

Carlos Cabal Peniche: Preside Grupo Cabal, Grupo dei Sureste v Grupo Industrial: Plantera
San Carlos del Golfo, Naturas Mexicanas (Tostonucos), Trasporte Sureste Multimodal, Tiendas
“Tu Casa”, Hotel Don Carlos, Electrovisién y Tecnologia, Transportes Doga e Importadora y

Exportadora de Monterrey.

Accionista principal de Eastbrook. Las compaiias hesmanas del grupo Eastbrook estén

relacionadas con operaciones de banca comercial, bienes raices,

manufacturas (vidrios,

productos de madera, servicios eléctricos), comercio (cuero, pescados y mariscos, bananas,
melones, calculadoras y minerales}, manejo de inversiones y asesoria de servicios,
apalancamiento hacia ef exierior y ofras actividades de caracter internacional.

Carlos Bracho Génzalez, Ricardo Armas Arrolio

(continaa)
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BANCA SERFIN
Representants: Adnan Sada Trevifio Giro del grupo ganador Vitro
Fecha de asignacion 26 de enero de 1992
Comprador OBSA
Regidn Monterrey
Precio de comprafvaler en libros 2.69
Precio de compra/utiiidad 1477
Monto tofat pagado (Mill de §) 2,827,790 6
Adquirido 5100
% en poder del gobierno 1598
Valor de mercado al momento de venta (M M.$) 37459
Valor de mercado Julio 08 (MM 3) 37125
Sucursales 505
Clientes 1,983,590
Empteanos 21,323
Activos (M.5) 62,973,598
Utilidades (M.$) 233,701
Capital contabie (M.$) 2,336,736

GRUPO OBSA

Integrade por: Banca Serfin, Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Almacenadora def Norte,
Casa de Cambio Consultoria Internacional Ammendadora OBSA vy la empresa de Factoraje
Factor CBSA. Integrantes del grupo: 12

Accionistas principales:
Gaston Luken Aguilar: ex de Unibanco; Casa Operadora de Bolsa, Aimacenes Copel.

tgnacio Aranguren Castiello: Union Carbide, Seguro América, CB OBSA, Grupo Arancia, ex
accionista de Bancomer, Ex consejero de Banamex, Bancomer, Banca Promex y antibanco
Guadalajara. Integrante de! Consejo Mexicano de Negocios.

Gastén Azcarraga Tamayo: CB OBSA: Promotora Mexicana de Hoteles, Grupo DESC,
Astilleros Unidos de Ensenada, Seguros La Comercial, Grupo Sidek y Estral.

Guillermo Balesteros lbarra: CB OBSA, Kimbery Clark, Corporacion Industrial San Luis,
Grupo Desc, Reaseguradora Patria, Cafsa.

Benito Bucay Faradji: Casa de bolsa Operadoraa de Bolsa, Casa de Bolsa Comercial, grupo
Texel, Industdas Resistol, quimica Borden, EPN, Seguros (Qlmeca, con intereses de
Fonoguimia e Ingenieria Financiera Intermacional; director de la Divisidn Quimica-
Pefrequimica def Grupo Desc.

Jorge Casa Bercht: CB OBSA, Corporacién Industrial San Luis, Cafsa, Fonmex y Rentimex:
con intereses en Aceros Ecatepec y Cannon Mills; ex presidente de ta Bolsa Mexicnana de
Valores.

Luis Javier Creel Carrera: Casa de Bojsa Operadora de Bolsa, Hotelera El Centenario,

unién Carbide, Sambors hermanes, EPN, Grupo Industrial Camesa, Industdas Eynkro: ex
consejerg de Banamex,

(condnta)
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Juan Gailardo Thurlow: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, industrias Oxy, Nacional de
Drogas, Grupo Indusirial Minera México, Grupe Embotelladoras Unicas, Seguros Olmeca; ex
consejero de Multibanco Comermex, presidente de la Coordinadora de Organismos
Empresariales de Comercio exterior.

Roberto Gonzalez Barrera: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Grupo Industrial Maseca,
Mofinos azteca y derivados de Maiz Alimenticio.

Claundio X. Gonzalez: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Teléfonos de México, Sambors
Hermmanos, Kimberly Clark, Industrias Martin, corporacién Industrial San luis, empresas
Rassini, Grupo Polar , hoteles Hyait, grupo Industrial Saltilio, Industrias Syakio, Cannon Mills,
Euzkadi, Grupo [ngustrial Minera México, grupo alfa, Calzado Puma, Seguros de México,
Industrias Nacobre, Simex, Real de Turismo, Ex consejero de Banamex. Ex presidente def
consejo Coordinador Empresarial. Asesor Presidencial.

Jaime Gonzalez Lobo: CB OBSA, Corporacién Industial San Luls, Cafsa, Fonmex.

Eugenic Gdmez Sainiz: T8 OBSA, Seguros América, Aceiles, Grasa Y Derivados.

Javier Gonzalez Gonzalez: Casa de Bolsa Comercial, Casa de Bolsa Operadora de Bolsa,
central de Maita, Cerveceria Moctezuma, Grupo Texel y Fonmex .

Prudencio Lopez Martinez: CB Obsa, Compafifa Molinera Mexicana Negromex, Grupo
Condumex, Bimex, Real de Turismo; Grupo aluminio, grupo alcatel-indetel, Grupo Desc,
Grupo Industrial Minera México, Euzkadi, Gupo Industrial Camesa, Industrias Nacobre, Fabrica
de Papel {_oreto y Pefia Pobre y Mexicana de Cananea. ex presidente def conseio Coordinador
Empresarial,

Antonio Madero Bracho: CB OBSA, Corporacién Industial San Luis, La Dominicia, grupo
Cydsa, Seguros La Comercial, Grupe Embotelladoras unidas, 1EM, Segures La Continental,
Quadrum, Minera Autidn, Woolworth, Fonmex, Casa de Bolsa Inverlat, Grupo Industral
Sattillo, Compaiifa Industrial de Parras, Liverpool. Grupe Alfa, Seguros America. Ex consejero
de Banamex, consejero de la serie B de Multibahco Comermex.

Alejandro Marti Garcia: CB OBSA, Grupo Embotelladoras Unidas, Seguros Olmecas y Cafsa.
Luis Prado Vieyra: CB OBSA Corporacion Industrial San Luis y Fénix .

Isaac Saba Rafoul: CB OBSA, Celanese Mexicana, seguros Olmeca.

Adrian Sada Gonzalez: CB OBSA, Altro, Grupo Vitro, grupo Cydsa, Tressa, Almaban.

Jaime Souza Galan: ex consejerc de Banamex, CB OBSA y Seguros Olmeca.

Saturnino Sudrez Fernandez: CB OBSA, ex consejero de Banatldntico, General Popo,
Primsa, Teleindustria Ericsson, Tremec, Cementos Tolteca y Corporacidn industrial San Luis.

{contindaj}
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MULTIBANCO COMERMEX
Representante” Agustin F Legorreta Chauvet Giro del grupe ganador Casa de Bolsa
Fecha de aisignacion 9 de febrero de 1992
Comprador Inveriat
Region D.F
Precio de comprafvalor en libros 373
Pracio de compra/utilidad 20.58
Monto total pagado (Mill. de ) 27080140
Adguirido 86.54
% en poder dei goblerno nd
Valor de mercado al momento de venta (M M.$) 2,075.0
Valor de mercade Jufio 09 (M M.$} 2,727 1
Sucursales 349
Clientes 782,276
Empieados 11,664
Activos (M8} 24,478,872
Utilidades (M.8) 108,044
Capital contable {M $} 1,213,510

GRUPO INVERLAT

Integrado per: Banco ComermexCasa de Bolsa Inverlat, Almacenadora Inlat, Arrendadora
Inveriat y ia empresa de factordje Factor aurum. Integrantes del grupo: 32

Accionistas Principales:

Agustin F. Legorreta Chauvet: Corporativo Inverlat, Grupe aluminio, Industiias Synkro,
Cannon mills, Seguro América, Banamex, tubacere, Hoteles Hyatt, Grupo industrial Camesa,
Cafsa, Loreto y Pefia Pobre, Nacional Hotelera, Celanesa Mexicana, Prolar, Grupo Desc,
condumex, Industrias Oxy, Calzado Puma, Corporaciones Industriales San Luis, empresas
rassini, Seguros otmeca, Fonmex, CB Inveriat y Seguros América.

Pedro Aramburuzavala Ocaranza: Industrias Oxy, Jonh Deere, Seguros américa, Banamex,
Bancomer y CB Inveriat.

Antonio Ariza Cariadilla: Nacional hotelera, Seguros América, Banamex, CB Inverlat, con
intereses en financiera y Fiduciaria Mexicana, Unidn de Seguros, Pedro Domecq, Tequila
Sauza, asoclacidon Mexicana de criadores de Cabsllos de Pura Raza espafiola, BCH,
Bancrecer, actual consejo de Banamex.

Vicente Aristegui Andreve: Chiysler, Seguros América, CB lnveriat.

José Luis Franco Ballesteros: Nalcomex, Aviamex, Grupo Desc, Indusirias Synkro, Calzado
Cannon Mills, Lotonal Fonmex, CB Inveriat y Banamex.

Javier Bustos Barrera: Patria y CB inverlat

Alfonso Cervantes Riba: Banamex, Corporacion Industrial San luis, Condumex, Seguros
america, Fova, Finlat, CB Inveriat ¢ Industrias Marteli.

Eugenio Clariond Garza: Banamex, Imsa, Anglo, Seguros América y CB nveriat.

José Eduardo y Antonio Cortina Icaza: Banamex, Fincom, Fova, Finlat, CB Inverlat.

{cortinga)
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Antonic y Moisés Cosio arifio: Banamex, Frisco, J. Deere, Sambors, Corporacién Industrial
San Luis, Condumex, Seguros América, Casa de Bolsa Inveriat, Casa de Bolsa inverméxico,
Frisco, Bancomer, Empacadora Pando, Chocolate la Suiza, vinos santo Tomas, Toallas la
Josefina: Ex propietario del Frontén de México, Duefios de Aseguradora Universal,
aflanzadora Cosio, Plaza de Torors México, Ex propieiario de Real de Turismo: participantes
en Kimberly Clark, Imbursa, teléfonos de México y en ef banco espafiol Nabesto.

Eduardo Creel Cobian: Banarnex, Fincom, Fova, Finlat, Grupo Industrial Atenquique y Casa
de Bolsa inveriat.

Enrique Castillo Sanchez Mejorada: Hipotecaria Intemacional, Casa de Bolsa inverlat,
Fimsa, Fova y finlat.

Valentin Diaz Morodo: Banamex, Prolar, Industdas Oxy, J. Deere, Kimberly
Clark,Corporacion Industrial San Luis, Condumex, Industrias Synkro, Calzado Puma, Cannon
Mills, Seguros Aménca y Casa de Bolsa lnveriat.

Carles Gomor ¥ Rivas: Seguros América y Gasa de Bolsa invertat.

Carlos Gonzalez Zabalegui: Copdumex y CB Inveriat.

Graciano Guichard Martin: Banamex, industrias Marlin, Liverpool, CB Inveriat, La Termitorial,
Asofime; con intereses en Bancomer, Condumex, Compafiia de ia fabricas de Papei de San
Rafael y Anexas, Inversiones Latinas, Compaliias Industrial Veracruzana y Seguros América,
Juan Diego Gutierrez Cortina: Nedro, Cafsa, Fonmex, Dets, Fodelta, CB Inveriat.

Juan Marco Gutiérrez Waniess: Fincom, Fova, Finlat, CB Inverlat.
Agustin frurita Pérez; CB Inveriat.

Jorge Larrea Ortega: Banca Serfin, Transportacion Martima Mexicana, Grupo Industnal
Minera de México, CB Inverlat, Minera del Cobre, Grupo Desc, Seguros américa, Mexicana de
Cananea y Compaitia Minera de Cananea.

Sandra Lopez Benavides: CB inverlat, Fabricas de Calzado Canada, consejera suplenia en
Bancomer.

Fernando Legoreta Vilchis: Seguros aménca y CB tnverat

Juan Orczco Gémez Portugal: J. Deere, Selmec, Aliansa, Sequros américa, grupo industrial
Atequique vy CB Inveriat.

Adolfo Pérez Borja Siagrist: Fova, Finalt y CB Invertat

Bernardo Quintana isaac: Banatlantico, Primsa, Ericsson, Tremec, Tolmex, Nacro, Y Hierro,
Seguros Olmeca, Segrep, CB Inverat y CB Prime,

Jorge Quinzaftos Sudrez: Fincom, Fova, Finlat, y CB Inveriat
Sergio Mazon Rubio: CB Invedat

Manuei Somoza alonso: Tamsa, Corporacién Industrial San Luis, Woolwort, Fincom, Fova,
Finiat, CB Inverlat, Banamex.

(continiia)
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Antonio Ruiz Galindo: Banamex, negromex, [ndustrias Resistol, Kimbery, Grupo Desc,
Spicer, aviamex, Teléfonos de Mexico, Grupo industriai Minera México, Woolworth, CBCBI,
Hulera Euzkadi, nulera el Centenario, Industrias Synkro.

Claudic Terrein Decotlignes: Banamex, Celanese Mexicana, Compaiiia Industrial de Parras,
Grupo Condumex, Grupe Industdal Bimbo, Industrial Martell, Apasco, Unién Carbide, patria,
Seguro américa, y CB Inveriat,

Ernesto L. Tinajero Benavides: banca azteca, banca serfin, Almexa, grupo aluminio, grupo
Continental, Alumsa, Patria y CB Inverlat.

Jaime Zunzunegui Arocena: Hulera Euzcadi y CB Inveriat.

Guiliermo Sottil

(contnia)
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BANCO MEXICANO SOMEX
Representante: Carlos Gomez y Gomez Giro del grupo ganador Grupe Desc
Fecha de asignacion 5 de marzoe de 1992
Comprador Invenmexico
Regidn D.F
Precio de compra/valor en jibros 3.31
Precio de compra/utilidad 21 39
Monto total pagade (Mil de $} 1,8777.525 5
Adguindo 8162
% en poder del goblerno n.d.
Valor de mercado al momento de venta (MM $) 2,262 6
Valor de mercado Julio 09 (MM $) 22680
Sucursales 334
Clientes 700.708
Empleados 7,265
Activos (M.$} 18,733,673
Utllidades {M.$} 48,702
Capital contable (M $) 736,389

GRUPO CASA DE BOLSA INVERMEXICO
integrado por: Banco Mexicano Somex, Casa de Bolsa Inverméxico, casa de cambio
Inverméxico, factor ingreso, empresas de factoraje y amendadora, financiera asfin. Integranies
del grupo: 30
Accionistas Principales:

Carios Gémez y Goémez: Grupo DESC, Casa de Bolsa Invermexico, Negromex, Univasa,
industrias Resistol, Grupo Gamesa, Spicer y Novum.

Fernando Sendero Mestre: Grupo DESC, Industrias Pefioles, Negromex, Industrias Resistol,
Univasa, Novum, Spicer, Industrias Synkro.

Patricio y Claudic Zapata Goémez: Casa de Bolsa Invermexico

Esnesto Vega Velasco: Casa de Bolsa Invermexico, Euzkadi, negromex, Univasa, industrias
Resistol, K_Kayes, Spicer, Grupo DESC.

Fernandoc Velarde Muro: Casa de Bolsa Inverméxico, John Deere, Texaco Mexicana, Casa
cle Bolsa Comercial.

Victor de la Lama Cortina: Grupo DESC, Casa de Bolsa Invermexico,

Baudillo Leai Marquez ; Grupo Forestal, Industrial, Casa de Boisa Invermexico, Empresa
Viliarreal.

Armande Martin Borque: Grupo Sorimex, tiendas de Descuento Nazas, Tiendas de
Descuento Sultana, Casa de Bolsa Invermexice, John Deere.

José T. Mata goman: Grupo Industrias Bimbo y casa de Bolsa Inverméxico.

Alberto Martin Soberdon: Jonh Deere, y Casa de Bolsa Invermexico.

fcontinta}
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BANCO DEL ATLANTICO

Representante” Alonso de Garay Gutierrez

Giro del grupo ganador Casa de Bolsa

Fecha de asignacion

Comprador

Regién

Precio de comprafvalor en libros
Precio de compra/utilidag

Monto total pagado (Mili de 8)
Adquirido

% eh poder det gobiernc

Valor de mercado af momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M M §)
Sucursales

Chentes

Empleados

Activos (M.$}

Utilidades (M $)

Captal contable (M $)

28 de marzo de 1992
Grupo Bursatil Mexicano
Distrite Federal

5.30

17.85

1,469,16C.0

6884

nd

165158

16777

205

424 331

7,017

11,815,827

77,418

755,608

GRUPO BURSATIL MEXICANO

Integrado por: Banco del Atlantico, Casa de Bolsa GBM, Amendadora Atlantico, Factoraje
Afldntico, Casa de Cambio GBM-Atlantico. Integrantes del grupo: 10

Accionistas Principales:

Enrigque Rojas Guadarrama; Giupe Bursatil Mexicano vy fiene participacion en TMMSA,
Grupo Industrial Minera de México, Fonmas, Tubacero, Grupo Servia, Casa de Bofsa Madrazo,
Grupo Alfa, Accivalmex. Ademas es integrante del Consejo de Hombres de Negocios de

México.

Jorge Rojas Mota, Raymundo Leal Marquez, Francisco Lopez Riestra, Fernando Ramos

Gonzélez

{contintia)
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BANCA PROMEX
—

Representanta’ Eduardo Garrillo Diaz Giro det grupe ganador. Casa de Bolsa
Fecha de asignacidn S de abril de 1982
Comprador Valores Finamex
Region Jalisco
Precic de comprafvalor en libros 423
Precio de comprafutiidad 16.44
Monto totad pagade (Mdl. de $) 1.0744737
Adquirido 66 00
% en poder def goblerno n.d
Valor de mercado al momento de venta (M M.8) 1,108.8
Valor de mercado Julo 09 (M.M §) 1,330 0
Sucursales 153
Chientes 817,923
Empleadas 4,076
Activos (M.$) 4,250,688
Utlidades {(M.$} 43,950
Capital contable {M.3) 410,257

GRUPQ FINAMEX

integrade por:

Banco Promex, Casa de Bolsa Finamex, Arrendadora Promex-Finamex,

Factoraje Promex-Finamex. Integrantes del grupo: 12

Accionistas Principales:

Eduardo Carrilfo Diaz: Casa de Bolsa (CB) Finamex, Faccion, Liquide, Focober, Cuprum,

Fibras, Nacionales de Acrilico, ex consejero de la BMV

Francisco Carmrillo Gamboa: CB Finamex, Cuprum, Liquido, Facober

Francisco Carrillo Diaz: CB Finamex, Liquido, Focober

Hector Adan Canchola N., Moisés Tiktin Nickin, Antonio Valderrabano Vite : CB Finamex
Mario Arreguin Frade: CB Finamex, Bancen

José Guarneros Tovar: CB Finamex, Cuprum

Mauricio y Danie! Lépez Velasco Aguirre: CB Finamex, Cuprum

Rafael Misés y David Kalach: Fibras Nacionales de Acrilico, Hilados y Tejidos de Tepeji det
Rio, Hyatt, CB Finamex, CB Bursamex

José Mendez Fabre: CB Finamex, Cuprum, Faceién, Liquido
Alberto Saba Raffoul:; CB Finamex, Celenese Mexicana
José Anfonio Rivera: CB Finamex, Cuprum, Liguido

Enrigue Ruiz Mandujano: CB Finamex, Cuprum

(contnda)
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BANORO
Representante: Fernando Obregdn Gonzalez Giro def grupo ganador Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 12 de abril de 1992
Comprador Estrategia Bursati
Regién Distriti Fedral, Noroeste
Precio de comprafvalor en libros 3.95
Precio de comprafutiidad 11.13
Monto total pagade {Mill de $) 1,137,810 8
Adquirido 66 00
% en poder del gobierno n.d.
Valor de mercado al momento de venta (MM §) 1,3802
Valor de mercade Julic 09 (M.M.3) 1,264 8
Sucuisales T4
Clientes 151.277
Empleados 2,989
Activos {M.§) 3,766,896
Utilidades {M.$) 67,337
Capiial contable (M §) 488,707
ESTRATEGIA BURSATIL

Integrantes de} grupo: 18
Rodoifc Esquer Lugo, Juan A, Beltrdn Lépez: Agroindustria

Este es el (nico caso del proceso de privatizacién de los bancos, en que se devolvié a quien
era uno de los accionistas principales hasta 1982; Rodolfo Esquer Lugo

{continda)
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE (BANORTE}

Representante. Roberto Gonzélez Barrera

Giro dei grupo ganador Agroindustria

Fecha de asignacion

14 de Junic de 1992

Comprador Maseca
Regién Monterrey
Precio de comprafvalor en libros 425

Precic de compra/utilidad 12.62

Monto total pagado {Mill. de $) 1,775,779 00
Adguiride 66.00

% en poder del gobiemo nd

Valor de mercado ai momento de venta (M.M.$} 1,887 50
Valor de mercado Julic 09 (M.M §) 1,810 00
Sucursates 125

Clientes 183,874
Empleados 3,807
Activos (M.$) 6,442,451 00
Utihdades (M $) 95,031
Capital contabie {M.$) 633,07

GRUPQ INDUSTRIAL MASECA (GRUMA)

Integrantes del grupa: 10

Principales Accionistas:

Roberto Gonzélez Barrera: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Molinos Azteca, Denvados

de Maiz Alimenticio y Gruma

Manuei J. Rubic Portilla, Eduardo Livas Cadnto, Roger Saldana Martinez, Héctor, Garza
Rodriguez, Rogelio Sanchez Gatcia: Gruma. Derivados de Malz Alimenticio, Molinos Azteca

Alberto Santos de Hoyos, Juan Antonio Gonzalez M., Federico Graf Campos

(continga)
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BANCO iNTERNACIONAL

]
+

Representante. Antonio del Valie Ruiz Giro dei grupo ganador Industria
Fecha de gsignacion 28 de junio de 1992
Comgprador Grupo Pnme
Region Distrito Federal
Precio de comprafvalor en libros 295
Precio de compra/utilidad nd.
Monto total pagado (Mill de §) 1,496,016 9
Adguindo 51.00
% en poder del gobierno 21.04
Valor de mercade al momento de venta (M.M.3) 18185
Valor de mercado Juho 09 (M M $) 1,732 40
Sucursales 322
Clientes 1,028,548
Empleados 14,994
Activos (M.$) 24,783,479
Utilidades (M $) 123,684
Caprtal contable (M.$) 987,054

GRUPO PRIME

integrado por: Banco memacional, Casa de Bolsa Prime, Seguros interamesicancs,
Arrendadora Prime, Finanzas México, Casa de Cambio Prime, Servicios e inmobiliaria Prime,
Servicios Corporativos Prime. Integrantes del grupo: 17

Accionistas Principales:

Antonio dei Valle Rufz: Grupo Privado Mexicano, Grupe Prolar, Naicomex, Industrias Synkro,
Calzado Puma, Laseg, Delta, Casa de Bolsa Prima. industrias Martin, Corporacidn £l Globo,
Grupe Et Asturiano, Hulera Centenario, Quimica Penwalt, Cannon Mils, irteseq, Seginsa,
Fodelta, Fiamex, Mexalit, Arrendadora Prima

Antonio Ariza Cafadilla: Financiera y Fiduciaria Mexicana, Unién de Seguros, Pedro
Domecq, Tequila Sauza, Asceiacion Mexicana de Criadores de Caballos de Pura Raza
Esoafiola, Banco BCH, Seguros América y Banamex

Luis Barrondo Martinez: Nalcomex, Quimica Penwalt, Interseg. Fiammex, CB Prime,
Mabesa, Laseg; con intereses en Representacignes Universales de Especialidades
Fammacéuticas, industrias Romai, Comercial Mayscn, Financiera Colon, Financiera v
Fiduciaria Mexicana, Financiera Banamex, Créditc Mexicano, Unidn de Seguros, Banco
Hipotecario Metropolitano, Industria de Telecomunicaciones.

Harry Beja Algranti: Corporacion Ei Globo, Inteseg

Manuel Cortina Padilla: Aceros Ecatepec, Tubacero, EPN. Ha sido dos veces presidente de
la Asociacion de Banqueros de México.

Juan Cortina del Valle: Popo, Seginsa, Flamex, Deita, Fodelta, Casa de Bolsa Prime,
Fincom, Fova, Finlat, CB Inverat.

Eduardo y Jorge Esteve Campdera: Mabesa, Nalcomex, Quimica Penwalt, Inteseg, Seginsa,
Flamex, CB Prime, con intereses en Comercial Mayson, Bance Hipotecario Metropolitano,
Financiera y Fiduciaria Mexicana, Financiera Colon y Servicios Unidos de México.

{contnla)
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Pedro Milan Alias: Seginsa, con intereses en Crédito Refaccionario Industrial y Financiera
Popular.
Fermin Perochena Laurnagaray: Fiamex, ex accionista de Bancrecer.

Jose Luis Sanchez Colina: Quimica Penwalt, Sengisa, Delta, Fodelta, Grupo El Asturiano,
Casa de Bolsa Prime, ex accionista de Bancreser.

Matec Toca Martinez: Seginsa, Cefiasa, con intereses en Compaiiia Industrial Veracruzana,
Banco del Ahorro Nacional, Financiera Mercantil de México, Financiera de las Industrias de fa
Transformacion, Crédito Refaccionaric industrial y BCH.

Fernando Ysita del Hoyo: Grupo Ei Asturiano, Conseg, Laseg, interseg, Lotonal, Defia v
Fodelta.

Eduardo Barriondo Avatos, José Juan Chelala, Agustin Vitlareal Elizonds

fconfinda)
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BANCQ DEL CENTRO

Jepresentante: Hugo Villa Manzo

Gire def grupo ganador. Casa de Bolsa

Fecha de asignhacién

Comprador

Region

Precio de compra/valor eh itbros
Precio de compra/utilidad

Monte fotal pagado (Mill. de §}
Adguirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momenhto de venta (M M.$)
Valor de mercado Julic 09 (M.M.$)
Sucursaies

Chenies

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M $}

Capital contable (M $)

§ de julio de 1892
Multivalores
DF | Jalisco
485

10.85
852,381.4
66.31

nd.

865 8

858 §

130
235,726
2,626
3,913,133
34,034
387,653

GRUFPO MULTIVALORES (MULTIVA)

Integrado por: Bancen, Casa de Bolsa Muftiva, Arrendadora Multiva-Bancen, Factoraje

Multiva-Bancen, Casa de Cambio Amercam. Integrantes del grupo: 16

Accionistas Principales:

Hugo Villa Manzo, José L. Rion Santistéban, Javier Valadés Benitez, Jjuan Arturo

Covarrubias

Fernando Maidonado Aranda: La Modema, Grupo Alfa, Vailores de Monterey, Foniver,

Fonimef, ex consejero de Banca Serfin

Luis Garcia Blake: ex integrante de Banca Serfin,
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