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* Ya las exposiciones no son lugares de paseo,
son avisos: son lecciones enormes y silenciosas:
s0n escuelas.

Pueblo que no ve en ellas qué aprender, no lleva

camino de pueblo.”

JOSE MARTI
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| escuchar la palabra museo, generalmente se nos viene a la mente

un espacio serie al que muchas ocasiones, se le asocia con el tedlo

y aburrimiento. sin detenernos a pensar que amen de ser un lugar
que resguarda y exhibe una serie de objetos, obras de arte y una gran
canlidad de acervo cultural, es tamblén un lugar que comunica y aporta
al espectador conocimientos y servicios diversos.

51 bien los museos son sitlos cuyo fin entre otros es ¢l de comunicar y
ensenar ;por qué entonces algunas de esas Instituciones no logran su
cometido?

¢, Por qué solo algunos de ellos ticnen afluencta de visitantes y en cada
exposiclon que se monla, el éxito es contundente, mieniras que otros solo
son visitados por pequefios grupos escolares y en ¢l peor de los casos,
hay algunos que estdn practicamente cn ¢l olvido?

Del surgimiento de estas inlerrogantes, surge la inquletud de reallzar una
investigacidn si no profunda, al menos concienzuda en torno al 4mblto de
los museos y el aporte que éslos puedan dar al piblico en general.

Dentro de la recopilacién de Informacién. me percaté de la gran
nccesidad que tienen estas instituciones dc apoyarse en otras
disciplinas, para complementar las actividades de! mismo, esto es. que
no solamente la gente que s¢ dedica a la investigacién, conservacién,
curaduria, etc. Puede cubrir las diversas actividades que el museo tiene
destinadas al servicie del publico.

En este sentldo, considero pertinente, que ¢l apoyo del disefiador gréafico
dentro de este Lipo de instituciones es necesarlo, ya que la formacién del
mlsmo estd orientada hacia el estudio y manejo de diversos elementos
que le permiten crear un vinculo de comunicacién con el receptor,
tomando en consideracién que cada proyecto debe cumplir esta labor,
ademds de ser funcional y cubrir expectativas de deleite que posibiliten
optimos resultados ante e} espectador.




Es por esto. que el presente trabajo pretende abundar en el conocimiento
del museo, como una instituclon que dada su evolucién a través del
tiempo, ha adquirido una identidad propia, asi como el vinculo que tene
con el proceso de comunlcacién, el cstudio y reconocimlento de la
museologia y museografia como disctplinas abocadas al apoyo de las
actlvidades del museo, basadas en un proceso metodolégico en el cual ¢l
diseiador se involucra desde la concepclén del proyecto, llevando el
seguimicenlo del mismo, aplicando los conocimientos que su formacion
profesional le ha brindado; hecho que posibilitara la intervencidén directa
del diseiio, para la resclucidn de las necesidades que las olras disciplinas
requicran, abarcando las distintas dreas del museo.

F's importante mencionar, que gran parte de la informacién que aparece
en esle trabajo. es producto de la investigacién de campo realizada en
distintos museos, de la charla sostenida con dlstintos musedgrafos y
personas que desarrollan su actividad profesional en el dmbito
museistico, as{ como de la bisqueda constante de documenlos gue
pudicsen reforzar el contenido de csla [nvestigacion.

Asi pues, esle trabajo se ha enriquecido enormemente con la cercania a
esc sitlo en donde cada vez suceden mas cosas, de ahi la Importancia de
dar a conocer un panorama mas ampllo del desarrollo y los alcances que
el disefiador puede obtener, gf su actividad profesionai, se ve orienlada
al ambito del museo.




EL MUSEO: CAPITULO

LUUNA RETROSPECTIVA

I conocimiento del hombre a través de la

historia. su enlorno, cultura, creencias,

organizacién  social y  politica,
costumbres y iradiciones, han sido un factor
determinanle para que por medio de estos
elementos, podamos acercarnos a escenarios
tan diversos cemo el hombre mismo.

Es por eslo, que graclas a eslos testimonlos, 1a
formacién de los museos ha sido un factor
determinante para conocer la evoluclén de
distintas culturas y crear asi un vinculo de
comunicaciéon con el espectador, haciéndolo
participe no solo del pasado, sino de los
eventos que aconiecen en el presente.

Por esto en este apartado he querido hacer un
recorrido por el desarrollo histérico del museo,
asi como los principales ediflctos que albergan
grandes colecciones y que hoy dia son viva
muestra de la historia donde se encuentran;
ademds de mencionar las tendencias del siglo XX en los museos
europeos.

Una parte fundamental de la lnvestigacién se encuentra en el surgimiento
de los museos en México y su evolucién; por otro fado me parece
pertinente vincular a la comunicacién como parte fundamental de los
objelivos que debe cumplir el museo.

Otro punto Importante es hablar de la museclogia como una actividad
que st blen es poco conocida, es la base de los proyectos museisticos que
se gestan en diversas instituciones.

Finalmente se toca el lema de la museografia, en donde se da a conocer
mas de cerca esla disciplina que como veremos a lo largo de este trabajo,
se nutre de diversos elementos que posibilltan la concrecién de cada
proyecto musecografico.
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E 1.1 DESARROLLO HISTORICO DEL MUSEO

El actual término museo es una derivacién de la palabra griega * musel6n *,
lugar donde se recogian los conocimientos de la humanidad, el templo
ateniense dedicado a las musas. En el slglo [1T a. C. la misma palabra se
usé para designar un conjunto de edificlos construtdos por Ptolomeo
[Fitadelfo en su palacio de Alejandrfa. Se trataba dc un complejo que
comprend(a la famosa biblioteca, un anflteatro, un observatorio salas de
trabajo y estudio, un jardin botdnico y una coleccién zool6gica. Por otra
parte, ya desde el siglo V a. C. se daha el nombre de * pinacoteca * a un
ala de los Propileos de la Acrdpolis de Alenas y Pausanias cuenta que en
clla se guardaban los estandartes, los cuadros, las tablas, y en general
las obras de arte antiguo, como las plnturas de Polignoto y otros artistas.

Los romanos desarrollaren la costumbre de colecclonar obras de arte,
especialmente a partir de los saqueos de Siracusa y Corinto, con el
producto de los cuales llenaron los templos de Roma con obras de arte
griego. Pompeyo, Cicerén y Jullo Cesar se enorgullecian de sus
colecciones.

Durante ta Edad Media, algunoes templos famosos acumularon conjuntos
de objetos artislicos, como San Marcos cn Venecia, y Salnt Denis cerca
de Paris, mientras que delerminados reyes. amanies de la cultura
creaban sus propias colecclones. El empcrador bizantino Constantino
Profilogeneta era un auténtico arquedlogo y colecclonlsta de objclos de
arle, que mostraba a veces a sus invitados duranie banquetes. Carlo
Magno reunié un tesoro fabuloso en el que ahundaban obras de arte
antlguo y al que se afiadicron el tesoro de los hunos, el botin ganado a
los musulmanes con la toma de Lisboa los regalos de Oriente que envid
¢l Callfa Harun- al-Rachld.

De época dei Renacimicnio son famosas las colecclones de arte que
reunieron algunas familias italianas, como los Medicls en Florencla, y
que en ocasiones liegaron a conslituir verdaderos museos privados, como
los Strozzi, los Quaratesi y los Rucellal. En diversos palaclos de los
principes italianos habia estancias dedicadas a guardar colecclones de
arte antiguo que se hicieron famosas, como las de los Gonzaga en
Maontin do 155 Montofeniig oo Urbinw y ios Visconu! en Muan. En 1741, el
Papa Sixto 1V fund6 un antiquarium abierto al piibllco en el capitollo de
Roma. (1 '

La exhlblcién de objetos aparece, histéricamente, con la actividad de
coleccionar, Anin tratindose de colecciones privadas, como en el
Renacimlento, la voluntad forma! para colocar y exhiblr los objetos
estaba presente. con el propdsito de ponerle en situaclén de ser
observado por una o varias personas. Existen lestimonios graficos y
documentos que muestran no solo una voluntad formal cxpresa en las
exposlciones, sino que indican la existencia de rcglas concretas para

() [ os Museos en el Mundo Salvat Editores Barcetona, 1973.Pag. 24 - 26




colocar los distintos objetos de 1a coleccién. Gracias a un grabado de la
época y a los escrilos de Ole Worm, se sabe que se recomendaba que: ©
un gabinete tenfa que tener replsas contlnuas para los ejemplares
pequeiios, mientras que los objetos grandes estaban suspendidos del
techo o adosados a las paredes...” 2

“ En Leipzig aparecié en 1727 un libro llamado <Museographia>, escrito
por Gasear . Neickel. En esta obra se recomendaba el uso de seis
replsas a lo largo de las paredes: los organismos naturales debfan
agruparse Junto a las secclones anatémicas humanas; en la parie inferior
debian agruparse los cuadriipedos, peces y minerales.

En otra pared se colocarian los objetos hechos por ¢l hombre, separando
lo antiguo de lo reclente; al fondo, frente, a la entrada, iluminado por tres
venianas, se situaria la vitrina con monedas y medallas.” 3

Durante los siglos XVI y XVII las colecciones reales no dejaron de
aumentar ¢n importancia. Fernando de Habsburgo reunlé en su castillo
de las cercanias de Innsbruck mas de mil cuadros, una biblloteca de
cuatro mil volimenes y grandes cantidades de medallas, bronces,
cerdmicas y tapices. Todo ello fué trasladado a Viena como 1a coleccldn
que Rodolfo I, yerno de Carlos V., habfa reunido en Praga. Pero el
verdadero fundador del Museo de Viena fué el archiduque Leopoldo
Guillermo. qulen nombrara conservador de sus colecclones a Davis
Teniers el Joven. En el siglo XVIII, estos tesoros fueron instalados en el
Palacio de Belvedere en Viena, y ablerto al ptiblico en 1783 por orden del
emperador Franclsco José Il. El encargado de llevar a cabo esta
reublcacién fué el arquitecto von Melchem. A diferencla de la antigua

@) HERREMAN, YAN! Ef Arte de Comunicar y Educar Informacién Cientifica pags.16 -20
) Herreman, Yani ibid, pag.22

Escultura en el museo
Capitolino (Roma).



coleccion, que lenfa un sentido puramente decorativo, Von Melchem
diseiié una exposlcion con un sistema parecido al de una biblioteca,
donde las obras pudleran servir tanto para deleite como de instrumentos
educativos.

Mientras tanto, las monarguias europeas enriquecian sus colecciones.
Por su parte, 1os reyes cspaifoles Felipe 111 y Felipe IV engrandecleren las
colecciones de Felipe Il mediante compras realizadas en Flandes.
Napoles y Milan, a través de sus virreyes o de agentes especialmente
encargados de este trabajo. Asi. por ejemplo, se sabe que Diego de
Velazquez fué enviado a ltalla en 1644 para comprar obras de arte. Todo
aquello fué la base dcl actual Museo del Prado, cuyo edificlo se construyd
en 1785 y cuyas coelecciones dejaron de ser propiedad real y pasaron a
ser propicdades nacionales en 1869,

Las colecciones de los reyes de Francia fueron nacionalizadas en 1793
por decreto det gobierno revolucionario. El Museo de Louvre, Institucidn
que organizé el paso del tesoro real al museo pliblico de arte, y que sc
convirtié en el modelo de museo universal. las colecciones se abrleron al
publico bajo el nombre de “ Museo de la Repiblica “. El Louvre, antes de
la Revolucién Francesa, fue el terreno cultural de 1a lucha entre la
burguesfa y la vieja aristocracia. Una vez. abierto come musco, fué el
lugar de bisqgileda, de conselo, de hegemenia do! estado burgués.

\ -
\ \Pirdmide

' ! Entrada —»
!principal

Museo de Louvre, planta
arquitectdnica.
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La prensa francesa prolestd enlonces por la forma de acomodo de los
objetos (los cuadros se colgaban cubriendo totalmente las parcdes. unos
junto con otros, mezclados con todo tipo de objelos), y cn 1799 s¢ adoptéd
ta ordenacién cronoléglca. aunque continué utilizéndose la mezcla de
pinturas. esculturas y diversos objetos. Eslas series se¢ enriquecieron
rdpidamente gracias a ia poifiica de Napoiedn, que en sus btratade
obligaba a los vencidos a entregar una serie de obras de arte.

El Museo Britdnico fué abierto en 1753. El edificio. de estilo ncoclasico.
estd edificado en la ciudad de Londres. Este museo ostenta la distincién
de ser el primer museo publico, nacional y secular dei mundo. Otras
colecclones como la Ashmolean en Oxford y la del Louvre se formaron
antes, pero el Museo Britdnico fué e! iinico museo piiblico que. conforme
a los enciclopedistas y a Diderot, se atrevié a ser universal y al menos en
teoria, permitid la entrada a todos “ los estudlosos y personas con

curiosidad *

En 1843 se instald
en el antiguo
Palacio de Cluny,
en Paris, una gran
coleccién de Arte
Medieval: y en
1852 se abrié al
piblico uno de los
mas grandes
museos de Europa,
el Ermitage. en San
Petesburgo  (hoy
Leningrado),
ococupando
actualmente  sus
fabulosas
colecciones unos
14 kilémetros de
recorrido.

N 1.2 LOS EDIFICIOS DE MUSEOS

La historia de la arquitectura de los museos, conceblda como la
construccién de los edificios especialmente dedicados a este fin, se Inicia
en el slglo XVI con la construcclén de los UlMizzi en Florencla por el
arquitecto Vasari. El proyecto consistia en una doble instalacién: en la
planta baja las oficinas de la administraclén de la cludad y en la primera
planta, las colecciones de arle de los Medicis.

* La arquitectura de los museos ha tenido su evolucidn con el paso del
tiempo. Por ejemplo, en el disefic de la planta, que define las
caracteristicas de la circulacién Interlor del edificio. El modeto méas
antiguo es el de la “ circulacién lineal * que derlva de la forma de la

Museo Britanico.



galeria concebida como un edificlo rectangular alargado. Esta es la
solucién propuesta por elemplo en la Pinacoteca de Arte de Munlch
(1826 - 1836), que consta de una galeria con iluminacién cenital rodeada
de una serle de pequefias salas con iluminacién lateral. Este tipo de
planta fué el predominante durante el siglo XIX y lo slguieron la mayorfa
de los museos alemanes y las galerias Daru y Molleen del Museo del
Louvre. Otra ptanta claslca es la derivada del atrio antiguo, en la que
cuatro galerfas rodean un cuadrilitero central que puede estar al
descubierto. Esta es la solucién utilizada en la Gliptoteca de Munich
{1816 - 1830). Las plantas cldslcas imponen un recorrido y un orden al
visitante, lo cual permite exponer las plezas en una secuencia histérica
o una coherencla estilfstica, o proyectar comparaciones entre grupos de
obras con un propésito didactico, que exige que los visitantes circulen en
un sentido previsto. Sin emhnr.gn, tamhién e han imnasinnds sioos
inodelos de circulaclén que dejen libre al visitante para elegir su propio
recorrido. El que se puede llamar * modelo libre * ha producido plantas que
derivan del estudio de la distribucién geométrica del espacio. Es el caso del
Museo Tournai (1914 - 1928), en Bélglca, proyectado por Victor Horla, en
el que todas las salas pueden ser vigiladas por un solo guardian * %

En el siglo XX los arquitectos, ademds de abandonar la tradicional planta
rectangular, han empezado por plantearse el problema del
emplazamiento. Se Intenta que los museos se conviertan en centros
culturales al servicie de no solo de la instruccién pedagégica, sino
también para €l descanso y la recreacion de sus visitantes.

4 Los Museos del Mundo, op.cit, pags.38 - 39




Grandes arquitectos modernos han
dedicado su atencién a la edificacién
de museos: Henry Van de Velde (
Musco Folwang, Essen,RFA,1902 ), Le
Corbusler ( Musco de Arte Occidental,
Tokio, Japén, 1957 ), Mies Van der
Rohe ( Musee de Bellas Artes,
Houston, EUA, 1959), Frank Lloyd
Wright ( Museo Guggenheim, Nueva
York.EUA,1946-1959 ), Hans Holleln
( Musco Municipal de Munich, RFA,
1972-982; Museo de Arte Moderno de
Frankfurt, RFA, 1983), James Stirting
y Mlchael Wilford (ampliacién de la
Galeria Nacional de Stutigart, RFA,
1984: Museo Sacker, Harvard,
Cambridge, EUA, 1983-985), Richard Meier {museo de Arte. Allanta,
EUA. 1983; Museo de Artes Decorativas, Frankfurt, RFA, 1975-1985),
entre otros.

Respecto a la apariencia interior del museo se han sucedido diversas
opiniones.

“ El primer museo en ¢l que se utilizé una decoracion paralela a las
piezas expuestas fue el Museo Pio Clementino {1822) en el Vaticano.
donde el estilo neocldsico servia de marco arqultectdnico a las esculturas
claslcas antiguas. El objetivo era crear un ambiente cvocador de los
principios cldsicos de simetria y perspectiva racional. lgualmente se
intento decorar en esillo “egipcio “ las salas donde se exponian objetos
egipcios. En reacclén conlra esle sistema aparecio el Hamado <creacién
de atmdsfera>, que organizaba fondos oscuros para realzar objetos
medicvales {segln la teorfa de que las casas e iglesias medievales eran
oscuras), blanco o gris pélido para el Renacimicnto, rosa y oro para el
Rococd, etc. Posterlormente se decidlé que fondos demaslado estudlados
interferian con la contemplacién del objeto en si mismo, y se penséd que
el fondo perfecto seria el mds neutro, el que permite ver aisladamente
cada objeto. Asf, muchos museos modernos tienen paredes btancas o con
el color neutro de los materiales utilizados para evilar contrastes
cromalicos con las piezas expuestas.” {5)

A partir de los afios sesenta, la cultura y la tectiologia de la comunicacidn
entran en los programas de museos y exposiciones. Toda una serle de
nuevos aparatos y espacios se van haciendo imprescindibles: cines, salas
de video, salas de audiovisuales, elc.

En la medlda en que a causa del fendmeno contemporineo del turismo
en masas y el notable crecimiento de la poblacién en las grandes

) |dem, pag. 40 - 41

Museo Guggenheim.

i



Musec Ermitage.

ciudades, el programa de los museos se diversifica en serviclos. Por otro
lado se han ido asumiendo funciones de consumo, contando con espaclos
donde se expenden folletos, catdlogos y reproducclones, asi como
librerias, cafeterias, restaurantes y olros servicios, debido a lo cual se
hace necesaria toda una estructura de administracion de los mismos.

® 1.3 MODELOS DEL SIGLO XX
UNION SOVIETICA

La Revoluclon de 1917, al exproplar las colecclones a la aristocracia y a
la burguesia y al declarartas propiedad de! Estado, tomé las medidas
posibles para registrar y proteger esos “ tesoros de la cultura *

La nueva sociedad hereda la miquina del museo que se ha perfecclonado
en los siglosXVIIl y XIX en la BEuropa aristocratico-burguesa,
imprimiéndole signos politicos antagénicos y atribuyéndole funciones
sociales, coherentes con el proyecio de edificacion de la socledad
socialista.

En los afios treinta, las caracteristicas de la muscologia soviética son
virtualmente definidas. Es notorio ¢l contraste con los estados
burgueses: las ohras de arte no son expuestas en funcién de conceptns
puramenie csliiisticos, sing que hacen aparecer los conceptos que
explican los estilos de la historla sobre la base del materialismo
histdrico, a partir de las relaciones de produccidn y las ideologfas de
clase. Asi pues, lugares como el Museo Central Lenin, los Museas del




Kremlin y la Galeria Tretiakov, son un vivo testimonlo de la historia de la
Rusta Antigua que ha trascendido con el paso del tiempo aportando
numerosos conocimientos y preservando su esencla y tradicién; al igual
que el Ermitage. el musco mds famoso de Leningrado en donde se
alberga una de las colecciones méas importantes de ese pais.

La reorganizacién social de Rusia actual tuve como resultado de ios
acuerdos de Belovézhskaia en 1991, un camblo radical en ese pafs; la
Unién Soviética deja de existir y la sucede la Federacién Rusa con la idea
de nuevas reformas y la modernizacion del estado permitiendo asi que la
Rusia joven, se reincorpore a un sistema econémico mundial y al
desarrollo de nuecvas relaciones benéficas. En este sentido, una de las
funciones del nuevo museo ruso es reactivar su rol educador, volver la
ciencla y el arte accesibles a ias grandes masas.

ESTADOS UNIDOS

En el campo de la educacién en museos, ningin otro pais ha desplegado
lanta pericia, esfuerzo y presupuesto para dar un auge a la cultura del
museo, siendo convincente sobre la universalidad de 1a cultura burguesa.

Los muscos esladounidenses son, a diferencla de los europeos.
extremadamenle abiertos a las nuevas disciplinas cientificas y a las
nuevas técnlcas artisticas. La enseflanza a través del uso de objetos
originales se apoya principalmente en la percepcién sensorial, para
propiciar en el visitante una experiencla emocional de los objetos. Esto
s¢ complementa con un proceso racional de aprendizaje a través de las
palabras y la verbalizacién. Los museos en Estados Unidos desarrollaron
relaciones cercanas con las escuelas y han alentado la visila de miles de
estudiantes y maestiros.

En poco mas de un siglo. nacidos en la ola de desarrollo después de
1865, los museos se transforman en instituciones organizadas, su
condicién es generalmente privada. ganando los magnates
coleccionistas prestigio social y
desgravaclon fiscal.

Museo de Arte de
Aflanta.

En las ultimas décadas los
museos se han transformado en
centros culturales que ofrecen
programas de¢ misica, danza,
teatro y cine. Son maquinas
espectaculares y educativas
dotadas de consistentes medios
flnancleros.




ALEMANIA

El Museo Nazi. integrado dentro de un vasto programa de propaganda,
debfa funcienar sobre bases cientfficas y no en base a criteries estéticos
ni de coleccionismo, pero lo gue se entendia por soporte cientffico eran
argumentos basados en deformaciones de las ciencias, en partlcular las
clenclas naturales, con la Intencion de mostrar la superioridad de la
raza Arla “. Era un instrumento para contributr a fortalecer los dogmas
nacionalistas y presentar un conjunto de imdgenes penetranles para
adoctrinar al pablico.

Al margen de! concepto Ideolégico surge una concepcidn innovadora: las
técnicas museograflcas. Estas debfan considerar a los usuarios e llustrar
clara y accesiblemente un tema tratade cientificamente Bajo esa
premisa, que iba mas alla de la simple exhibicién, el museo se entendfa
como lugar de comunicacién. La preoccupacién pedagdgica dio lugar a
una museografia razonada. Se utilizaron maquelas, coplas, vaciados,
carteles, para facilitar la comprension de la exhibiclén. Las nuevas
posibilidades vislumbradas sélo se afirmarian mucho més tarde en los
museos contemporaneos.

A principios de la década de los setenta cuando las colecciones
Museo Casade la comenzaron a rebasar la capacidad dc los espacios existentes, los
Historia Bonn. museos recibieron una atencién sin precedentes. A partir de entonces, el




sector politico ha apoyado proyeclos de museos prestigiados,
comprometiéndose con el dmbito cultural, ademas de embellecer el
palsaje con edificlos espléndldos que atraen al turismo.

Por su parte el piblico alemén acude a sus museos con especial Intcrés,
principalmente la gente joven.

A partir de 1980, con un gran apoyo econémico, se han Inaugurado una
docena de museos y estdn en proceso una serie de ambiclosos proyectos
para las ciudades como Frankfurt, Colonia v Berlfn.

FRANCIA

Son dos los momentos de la museologia francesa actual los que ticnden
a convertirse en modelos:

Centro Cultural Georges Pompidou. En octubre de 1972, ¢l presidente
Pompidou expreséd el deseo de un ceniro cultural que fuera a la vez un
musco y un centro de creacidn donde las artes pldsticas convivirian con
la masica, el cine, los ltbros, la Investlgaclién, los audiovisuales. ¢lc.

En 1974, Jaques Chirac, continuador de Pompidou, declara la necesidad
de crear un espacio que fuese lo contrario del museo tradicional: un
espacio vivo, lugar de investigacién y confrontaciones creadoras.

El Centro Pompldou, conocido también como Beabourg, sacudio al
mundo del arte por la atencién que ha represenlado a la Ilnvestigacion y
creacidn arltistica

» ( diseifio industrial y misica), a la informacidén

+ (biblioteca, audioteca), a la educacion

* ( Lalleres, visitas guiadas, eventos miltiples), y a 1a animaclén
* ( conferenclas, publicaclones, mesas redondas).

Ecomuseos. En estos mismos afios nace este concepto. fruto de la
reflextén de profeslonales, el apoyo de autoridades y comunidades
locales, centrados en su interés por la ecologia y etnologia regional, con
la posibilidad novedosa de participacidn y autogestion.

Estos nuevos museos propondrian una pedagogfa global, ya que no se
ocuparian Gnicamente de las practicas culturales o arquilectdnicas. sino
también de las relaciones del hombre con su entorno.

L.as experiencias en los ecomuseos representan el primer conato de
sintcsls entre las clencias humanas y las naturales y obtendrian un éxito
considerable porque el piiblico estaba ya familiarlzado a las ldeas
ecologistas y reglonallistas.

El objetivo principal de los ecomuseos es el desarrollo de [a comunidad
gracias a la comprenslén de su historla, sus condiciones de vida y su
trabajo: la conclencia de sf.

Un ejemplo de este proyecto es el Ecomuseo de la Gran Landa en
Marqueze, que se encuentra situado a 100 km. Al sur de Bordeaux. en un



Museo Nacional de las

Culturas.

(20]

parque natural protegido, y fue Inauvgurado en
1969. Comprende un conjunto de construcclones
tradicionales, viviendas, granjas, galllneros,
jardines, redil para ovejas y dependencias diversas.
(Inf. Archivo del M.Franz Mayer)

H 1.4 LOS MUSEOS EN MEXICO

Independencla de 1810. El museo se instituye
como instancla republicana, concepto democratico
lcgado de la Revolucién Francesa: El Museo
Nacional, hoy Museo Nacional de las Culturas
ubicado en la calle de Moneda en el Centro
Histdrico.

Imperio de los Habsburgo. El museo se dirige a las
elites cultlvadas. Se Inauguran el Museo Piblico de
Historla Natural, Arqueologia e Historla y las
Galerfas de Pintura y Escultura de la Academia de
San Carlos.

Sin embargo el pasado colonial arrastra conflictos
como la ncgacién de la cuilura propia como alao
digno de ser atesorado y protegido y por ende se da
un gran saqueo de la riqueza cultural.

Porfiriato: E! musco es utllizado por las
pretenslones de la oligarquia, 1o que culmina con la
reunién en el mismo edificio del Museo Nacienal y
el Museo de Bellas Artes en la Academla. Durante
la Revolucion Mexicana sc-paraliza la actividad
cultural del pais.

Gobiernos Postrevolucionarios: Se propone la
participacién popular como parte del desarrollo
educativo. El proyecto cultural de —Josc
Vasconcelos rechaza la obra de aproplaclén
privada (en oposicién al porfiriato). nrmneve ol
proyecto de un arle con orientaclén soclal; la
pintura mural en edificios piblicos.

La década de los veinte estuvo marcada por la
iniciativa cuitura! de los ariistas de avanzada,
interesados en abocar la valoracién del arte hacia
una perspectiva popular y moderna. El 21 de
septiembre de 1934 se Inauguraron el Palaclo de
Bellas Artes, la Galeria Nacional de Artes
Plasticas, el Museo de Arte Popular y una sala de
Exposiclones Temporales. El Ingreso del Arte

Popular al Palaclo se puede considerar como el giro definitlvo de
politicas de difusién; es declr la valorizacion del producto artesanal.




Lazaro Cardenas. En ésta época las Iniciativas con respecto a los museos
se centraron en el aspecto pedagdgico y sus relaciones con el trabajo.

Miguel Aleman. Se forma el Museo Nacional de Artes Pldslicas en 1947, y
en 1951 el Museo de Artes e Indusirias Populares.

Ruiz Cortines. BEn un clima de exportacién cuitural se da mayor auge a un
movimiento artistico ya consagrado: el muralismo.

Década de los sesenta. Los organismos culturales especlalizan sus
funciones y modernizan sus instalaclones. £n 1964 la Ciudad de México
pudo contar con un circuito de alrededor de cuarenla museos,

Lopez Mateos. Edifica el Museo Naclonal de Antropologia e Historia,
proyectado como una moderna institucion de masas, como aparato
pedagégico que no interfiera en la apreciacién estélica de las piezas y
que propiciara ¢l conocimiento de la realidad social de nuestra cultura.

W 1.5 ULTIMOS VEINTE ANOS

En México se dio un gran auge de la museologfa mexicana, hasta 1966,
aio en que culminara la construccién del conjunto de museos del Bosque
de Chapultepec. formado por el Museo Nacional de Antropologia e
Historia, el Museo de Arte Moderno, la Galeria de Historia y ¢l Museo de
Historia Natural, ademds del Museo de la Ciudad de México y el Museo
Nacional de las Culturas sltuados en el centro de la Cuidad de Méxlco y
el Museo del Virretnato en Tepolzotlan. Sigue un periodo de actividad en
que la construccién y adaptacién de museos ¢s mas reducida. Se da
preferencia al mantenimiento de museos peyueiios del interior del pais o
a la ambientacion de viviendas de figuras notables.

Los museos en México dependen en su gran
mayoria del goblerno federal, ya que por ley el
patrimonio cultural, arqueoldgico e histérico y
en algunos casos estilisticos pertenecen al
estado. La Secretaria de Educacién Piblica, a
través de los Institutos de Antropologia e
Historia v Bellas Artes agrupa la mayoria de
los museos y Casas de la Cultura. Otros
organismos federales como la Comision
Federal de Electricidad, o independientes
como ta UNAM y algunos privados (industriales
o bancarios), también promueven museos y
actividades relatlvas a ellos.

Ademas de los logros materiales, exposiciones,
adaptaciones de Inmuebles, etc.; en los Ultimos afos se ha clmentado la
idea en los diferentes organismos - gubernamentales o privados, la
importancia de los museos como vehiculo de comunicacién, preservacién
y difusidn de la cultura.

Segin datos obtenidos en publicaciones del INAH, en nuestros dias se
encuentran en proyecto en nuestro pais alrededor de 50 museos de todo

Museo de Arte Moderno.
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tipo; Arte, Antropologia e Historla, Ciencla y Tecnologfa, Artesanfas y
Arte Popular, enlre otros temas. Algunos de eslos proyectos pertenecen
al drea metropolitana y el resto al interior de la Repiblica.

Por olro lado estan por realizarse los siguientes proyectos museolégicos:

MUSEOS ESCOLARES (INAH)

Creados como instrumento didactico que facllite el proceso de enseiianza
- aprendizaje

se pretende que el nliio recupere la memoria histdrica de su comunidad,
conozca, valore y aprenda a respetar lodo aquello que forma parte del
Patrimonio Cultural y los recursos naturales de su region.

MUSEQOS COMUNITARIOS (INAH)

El objetivo que persigue es crear conclencia en cada comunidad del
entorno que le rodea, valorando y difundiendo el pasado y presente
cultural de la reglén a la que pertenecen, para preservarla y hacer un
mejor uso de sus recursos naturales. Todo ello mediante exposiciones
temporales y actividades paralelas como conferenclas, talleres, ciclos de
cine elc.

UNIDAD DE SERVICIOS CULTURALES Y TURISTICOS

Esle proyecto consiste en crear un museo introductorio para las zonas
argueoldgicas de la Repiblica que carezcan de este tipo de instliucion,
pretendiendo que la creaclén de los mismos complemente la Informacién
dcl visitante. Algunos estados que estan conlemplados para este
proyecto son Yucatdn, Oaxaca, Michoacén y Morelos.

MUSEOS EN LAS FRONTERAS

Dentro de Proyecto Cultural de las Fronteras a cargo de la Subsecretaria
de Cultura de la SEP, se tlenc contemplada la creacién de una serie de
museos; en ¢l drea norte del pafs, en Tijuana especificamente, la
peninsula de Yucatédn y en el estado de Chiapas.

CORREDOR  MUSEISTICO DEL ESTADO DE

CUANATUATO

Este proyecto conjunto del INAH y el estado, ilene como objeto la
" Integracién de una serie de museos que ofrezcan una visién completa y clara
del proceso histérico de Guanajuato y su papel en la historla de México.

Asf pues, el museo se reafirma como una entldad cultural, centro de
trabajo y estudlo, constituyendo un reto su perfecclonamiento y
preservacién por parte de los profesionales de las diversas disciplinas
que Intervienen tanto en su concepclén como en su materializacidn.

H 1.6 MUSEO Y COMUNICACION

En cualquier tipo de relacién humana, un factor determinante para la
identificacién con los demas, es la comunicacién. Esta funge como vinculo




para unir a los individuos, grupos soclales, entidades culturales y naclones,

El objelivo inmediato al desarroilar la comunicaciéon es influir en los
demds, es decir, nos comunicamos para afectar con un objetivo
determinado. Al desarrollar este proceso debemos preguntarnos cual es
el fin que se persigue y qué resultados espera el emlsor al difundir su
mensaje, por lo tanto podemos decir que tode proceso de comunlcacion
tiene como objetivo producir una respuesta.

En este sentido, el hombre como ser inmerso en una sociedad, necesita
interactuar con el entorno que lo rodea para asi obtener respuestas que
aparezcan en su haber cotidiano. De ahi que la [nterpretacién que le dé
a los mensajes que recibe, dependa en gran parte del contexto cultural
donde se desarrolla y su experiencia personal.

“La comunicacién, comprende un mensaje (y su vehiculo), un emiser y un
receptor, un referente y un cddigo . 9 Estos elementos se manifiestan
en la palabra hablada, en las exhibiciones. en los medios impresos,
radiodifusidn, cine, video. elc.

En este senlido la exposiclén es un medio de comunicacién que se basa
en €l o los objetos a cxponer y los elementos complementarios,
presentdndolos en un espacio determinado por medio de técnicas
especiales, ordenadas de acuerdo a una secuencia definida, cuyo fin es el
de transmitir ideas, conceplos, valores y / o conocimientos al individuo.

La exposlcién puede tener dislintos fines de comunicacidn;

DELEITE. La relacién objeto - sujelo €s lo mds importanle, pues se plantea
el fenémeno de goce eslélico. Los auxiliares museograficos contribuyen
a promover y facilitar la percepcién de la belleza del museo.

INFORMATIVO. Se trata de mensajes concretos cuyo fin es informar a un
grupo mas o menos determinado acerca de un tema especifico.

DIDACTICO. Aquf la exposicién coincide con dos nlveles: como apoyo escolar
a los programas estlablecldos dentro de una educacion formal y como
vehiculo de educacién permanente.

SOCIO - POLITICO. Cuando los poderes econdmicos y politicos buscan
influenciar a la masa de la poblacién a través de mensajes transmitidos
de manera que sus intereses prevalezean.

Asi como evoluciond formal, estilislica y estéticamente, la exposicion
también se desarrollé como recurso educativo y mas recientemente como
medio de comunicacién. SI bien el primer conceplo empezé a manejarse
desde el siglo pasado, fue a parlir de los afios treinta cuando toma auge
la postulacion del museo como gran educador, impulsando un nuevo tipo
de diseifio con elementos complementarios que ayude a transmitir la
informacién adecuada del objeto. Con el reconoclmiento de la
comunicacién como clencla, la exhiblclén empleza a asoclar y a adoptar

) GUIRAUD, PIERRE La Semiologia pag.53




sus métodos y conceptos. Abraham Moles en su libro “ Teoria de los
Objetos” destaca €l valor del objeto como mensaje y su relacion con ¢l
sujeto, asf como la correspondencla de espacios que se le debe otorgar a
cada objeto.

“Un museo ¢s ante todo una entldad que colecciona y conserva objeloes.
.a manera de presentar estos objetos es su forma de comunicacidén mas
importante. En este sentido las soluciones pueden ser muy diversas, pero
hay un comin denominador; el papel cada vez méas importanle que
desempeiia ¢l disefiador y el conservador. Es indudable que el disefiador,
lanto si forma parte del personal permanente del musee como sl ha sido
contratado especificamente, ocupa un papel vital en la funclon
comunlcadora del museo” (¥

l.os estudios en el campo de la comunicacién y la semiologia han
contribuldo a un nuevo planteamiento formal conceptual de la
exposicién, tanto en las investigaciones en el drea dc la educacion, la
psicologia, el disciio ¥ la museologfa.

N 1.7 MUSEOLOGIA: La ciencia del Museo

El surgimicnto del museo como entidad cultural indlspensable en las
socledades contempordneas ha provocado el inlerés cada vez mas
profundo en el conocimiento de su concepto, desarrolidandose toda una
ciencia dedicada a su estudio como institucidn soctal, objetlvos, {llosofia,
organizacion y desarrollo. Relativamente hasta hace poco tiempo surgié,
en el marco de las clencias histéricas, ia Museologia la ciencia del
musen.

l.a Museologia es la ciencia que elabora los principios de organizaclon
y funclonamiento del museo como institucion de cultura y educacion,
teniendo como objetivos principales, la investigacién y conservacion del
patrimonlo existente o que se¢ va formando en nuestro tiempo, con el fin
de educar a las masas.

Esta disciplina aplica los principios de orden general en la reallzacién
concreta de un tuseo, de una exposiclén, ia transformacién de un
monumento en un objeto muscable, la valorizacién de las coleceiones nor
medio de diversas publicaciones, conferenclas, cursos, elc.

_ Felipe Lacouture Fornelll responsable del Centro de Documentacién
Museoléglca y Coordinador de la Gaceta de Museos{INAH), afirma que el
contenldo de la Museologfa se Justifica en los princlpales tcmas y
problemas inherentes a ella que son:

1. La necesldad de hacer una investigacién sobre el papel actual del museo
y sus funciones respectivas{ educaclon, investlgacldén, adquisicidn, etc. )

2. El desarrollo de! pape! diddctico del museo, por medio de exposiciones
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sobre los problemas clentfflcos.

La investigacion que existe sobre las relaclones entre ¢l museo y el
piblico. en las estructuras internas de fa Institucién.

La preparacion de nuevas técnicas de presentacion.

La preparacién de exposiciones de cardcter experimental para contestar
al piblico y verter sus necesidades sobre el museo.

La delimitacién de una finalidad en las actividades del museo.

La elaboracion de una politica de desarrollo de los museos y el trabajo
museografico.

Existe una clasificacion de la Museologia que la subdivide en tres paries:
1. Museologia General.

Ciencia general del museo que se aplica a cualquier tipo de institucion y
actividad museistica.

2. Museologia Especial.

Esta tiene su base en la museologia general y se adapta para fendmenos
representativos especificos de cierto tipo de actividades en los museos.

3. Museologia aplicada.

Llamada también museografia, subordinada a la museologia general. ia
cual sc ocupa de las técnicas museoldgicas pricticas, ulilizadas en el
museo para cumplir sus funciones.

Se puede concluir que la museologia es la ciencia generai de los museos,
una disciplina cientifica independiente que contiene un campo de
actividades y métodos de estudio propio, coordinando las funciones del
museo,

N 1.8 LA MUSEOGRAFIA

La Museografia es la parte pragmatica de la museologia. es una actividad
netamente Interdisciplinaria cuya funclén es la planeacion, disefio y
elaboracién de una exposicion presentada en un museo, que integra un
area muscolégica (criterlos), un 4rea tedrica (fundamentos de
comunicacion) una artistica {(disefio), ¥y una técnica (elaboracién).

Se reconoce a Fernande Gamboa como [nventor del neologismo
museografia y precursor de esta disciplina en nuestro pais. Acompaiiado
por el Dr. Rubin de la Borbolta y Miguel Covarrubias, inlciaron en México
una nueva disposicién de los objetos para su exhlbicién, organizandolos
convenientemente y con una ambientacién adecuada, dotando a las
exposiclones de un lenguaje auténtico e Imprimiéndoles un matiz
diddctlco que trascendié a otros paises como un ejemplo de la
museografia mexicana.

Ejemplos de trabajo
museografico, en la
exposicion La Magia del
Grabado.
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Dentro de la actividad museistica,las diferenies disciplinas del diseiio se
complementan e Interelacionan para crear as{ atmésferas que optimicen
los resultados en cada exposiclon.” ... un musedgrafo es un disefiador que
necesita entender de arquitectura, estética y arte, y cuyo objetlvo
fundamental al presentar una exhibicién es hacerlo pedagégicamente.”®

Asi pues el Disefio Arquitecténico abocado a la concepcién y
conservacién de espacios que albergaran Ia propuesta museogréifica; el
Diserfio industrial que en su gquehacer profesional germina ideas para el
mobltilarlo, instalaciones. soportes y mecanlsmos que necesariamente
son indispensables en cualquler montaje y ¢l Disefio Grafico que con el
manejo de codigos icénicos. cromdtlcos, manejo de tipografia,
composicion, etc., provee al disefio museografico de diversos elementos
gue armonicen y permitan el desarrollo de cualquier proyecto de montaje
y la organizacion y manejo de actividades complementarias del mismo
como veremos mas adelanle.

® BAIGTS, JOAN “El museégrafo es un disefiador” Entrevista con Alfonso Soto Soria en
el Gallo llustrado, 30 de marzo 1975.




METODOLOGIA PARA CAPITULO

EL PROCESO DE -~
DISENO

MUSEOGRAFICO

! surgimiento de cualquier proyeclo a

realizarse necesariamente requiere de

un método para llevarlo a cabo, en el
caso del dmbito museistico las propuestas son
tan vaslas como lematicas exisien. En este
apartado hablaremos de los pardmelros que
se necesitan para el desarrollo de estos
proyectos desde la conceptualizacién de los
mismos y las limitantes a las que se ven
sujetos pues dependera de una seric de
factores de Lipo administrativo para que las
exposiciones se lleven a cabo dptimamente.
Abordaremos un punto Impertante como la
creacion del ICOM, hecho que delerminara
ciertas condicionantes para la realizacion de
proyectos, esto con el fin de que los museos
que sen reconocidos por esta Instilucidn se
apeguen a los lineamientos que dentro de los
estatutos de la misma sean viables para llevar
a cabo una propuesta muscistica.

Por otro lado veremos que la germinacion de proyectos museisticos sera
laxa dependiendo de la institucién v el genero al cual pertenezcan, la
diversidad de museos y temdticas que pueden abordarse se vera en
ocaslones limitada por estos factores, ademas de los gastos que lmplica
la realizacion de dichos evenlos.

Notaremos ¢l seguimiento del proceso para dar vida a estas propuestas
y las caracteristicas de los escritos que contlenen la informacién
recopllada y los datos técnicos que se requiere para llevar a cabo el
montaje de las obras, la recopilacién de las mismas y las condiciones que
necesitan para su manejo y distribuclén dentro de las salas, asi como la
elaboracién de los planos que se requieren para la previa visualizaclon
de como quedard la muestra y la [ntervencldén directa del disefiador en la
reallzaclén de la identidad museogrifica de la exposicién, hecho que
permitird la identificacién de la misma el liempo que permanezca
vigente.




Finalmente hablaremos de la etapa de produccldn, es decir, €l momento
en el que se lleva a cabo el montaje de la muestra considerando aspectos
técnicos y de planeacién para optimizar el recorrido de los visitantes.

W 2.1 PROPUESTA DE PROYECTO

Todo proceso creatlvo se deriva del surgimlento de una propuesta en
torno a una lemdtica especifica. En el caso de los museos hay que
considerar la diversidad de los mismos y los fines que este lipo de
instituclones persigue. En el afio de 1946 se crea el 1COM (conseo
Internacional de Museos) perteneciente a la UNESCO con sede en Paris;
su finalidad en los mas de clen pafses en los que esta representado, es la
de organizar la cooperacion en el ambito de las actividades relacionadas
con ¢l museo.

El ICOM actia en numerosas disciplinas como hlstoria, artes, ciencias,
humanidades etc., y se preccupa especialmente de las funciones dc
educacién, cultural, de conservacién y de Investigacion. Posee el (inico
Centro de Documentacién Internaclonal que recoge materiales de todo
tipo acerca de los muscos. la museograffa y la museologia.

El ICOM reconoce la calldad del museo a “ toda institucién permanente
yuc conseiva y presenta colecciones de objefns de cardcter cultural o
clentifico, con fines de estudio, educacién y deleite” Y

Ante esta premisa las instituciones que responden a esta definicion, cl
[COM las acredita como museos, hecho que deberd ser tomado en cuenta
para la presentacion de proyectos atendiendo a tas necesidades que los
distintos géneros de museos demandan. por lo tanto la diversidad en
cuanto a tematicas se refierc depende del genero al que dicho museo
pertenece.

GENEROS DE MUSEOS

DE ARTES DE CIENCIAS
Bellas Artes Geologfa, mineralogfia
Artes Aplicadas Ciencias ffsicas, geografia
Folkiore, Arle Popular Bioiogla, zoologia

_ Arquitectura, pueblos o
ciudades museos Historla natural, botnica
Mobillario y equipo doméstico Antropologfa, etnologia
Monedas, medallas,
papel moneda Ciencias medlcas
Filatelia Aeronaulica

(1 MADRID, MIGUEL Glosario de Términos Museologicos p.63




Cuando un museo plantea un proyecto orlginal, la realizaciéon de la
identidad museografica se germina en el drea de disefo (sl es que la hay).
Como hemos mencionado el disefador estd presente desde la
conceptualizacién del proyecto, por lo tanlo. al verse involucrado desde
el principlo de este proceso, se familiariza con los elementos que
conforman la colecclon por medio de ias fulograffas gie acompaiian a las
piezas en el guién museolégico, aun anles de conocerlas fisicamente, asi
como los textos que conforman el guién curatorial, es decir, nutrirse de
toda esta Informacién para poder depurarla y realizar asf la imagen de la
exposicién. Algunas ocaslones el curador de la exposicién es el que
declde cual es la Imagen que deber4 llevar ia identidad museografica, ya

que durante la recopilacién de obra se declde
cual pieza debe destacar de las demds ya sca
por su valor estético o historico.

Curiosamente en algunas instituciones el
disefio de la Identidad museografica surge de
otra forma. Hay museos que lanzan una
convocatoria para la realizacién.de dicha
identidad entre alumnos de escuelas de
disefio, voluntariado que labore en la
instltucién, gente que realice servicio sociat o
blen profesionales del disefic que trabajan por
su cuenta y que hayan colaborado
anterlormente con el museo obteniendo
resultados satisfactorios.

En este sentido una de las venlajas de
convocar a concurso este tipo de soluclones
gralicas, es que las propuestas son vastas y
por lo tanto hay material suficiente para poder
depurarlo y someterlo a consensc en las
distintas 4reas del museo y la direccion del
mismo, posterlormente se seleccionan 2
propuestas y se pllotean por un tiempo entre el personal integro del
museo, quedando f{lnalmente el diseiio que a julcio general funcicne
mejor para la identidad de la exposlcién.

Cabe mencionar que este tipo de proceso no se da en todas las
Instituciones, pues depende de la infraestructura de las mismas y si es
que pueden financlar el gasto que implica pagar el disefio elegido. Por
otro lado, hay Instituciones gque no cuentan con un departamento de
disefio que lleve a cabo este tipo de proyectos y son realizados por
profesionales de distintas disciplinas como socidlogos, historiadores,
profesores o por estudiantes que hacen su serviclo social en el museo.
Esto como consecuencla del bajo presupuesto que es destlnado a estas
instituciones, la falta de organizacién en fa estructura interna de las
mismas y la nula vistén de la necesidad de un departamento de disefio en
esta drea de desarrollo profesional.

imagen utilizada en la
exposicion Dioses del
México Antiguo.




Asf, la reallzacién de esta identidad debera tomar ¢n consideraclén otros
elementos de suma Importancia para el 6ptimo desarrollo del proyecto
musefstico.

W 2.3.2.1 FACTORES HUMANOS EN LAS
EXPOSICIONES

“ Se llama Antropometria a la ciencla que estudia en concreto las
medidas del cuerpo humano a fin de establecer diferencias entre los
individuos, grupos, etc."9

Los datos que la Antropomelria proporciona son una serle de normas de
referencia para disefio en la interfase del cuerpo humano con ios
componentes fisicos de algunos espacios interlores donde la sente
realiza sus aclividades. El empleo de datos antropométricos. sin
embargo, no sustituye el disefio nl el julcio del profesional que los aplica,
son una herramienta mas de trabajo.

“ En gran medida, la catidad de la interfase entre cualquler sistema de
comunlcacién visual y el observador es funcién del grado en que el
disenador de aquel y el espacio que lo alberga sean respuestas a clerlas
posibilidades y limitaclones humanas fundamentales. Los factores mas
imporlanles que el diseiiador de Interiores y ¢l arguitecio deben iener en
cuenta entra ¢n la biomecanica del cuerpo humano y en la geometria del
campo visual™® El campo visual es la proporcién de espacio. medida en
grados, que se percibe manteniendo fijos cabeza y ojos.

lin el diseiio de exposiciones, cl disefiador debe
considerar los factores humanos. Este tema
Involucra numerosos factores tanto fisicos como
psicoléglcos.

En el disefio de cédulas (textos introductorios e
informatlvos que veremos mds adelante),
frecuentemente aparecen problemas de legibilldad
y comprenslén como

1. Mpografia muy pequeiia

2. Largo de columna excesivo

3. Interlinea Inadecuada

4. Parrafos muy largos, espacio Inadecuado entre
parrafos.

5. Agrupacion de cédulas sin claves para
relacionarlas con los objetos

En la relacion entre fa 6. Ubicacion inadecuada de las cédulas, no permite leerlas mientras se
dimension humana y la observa ¢! objeto.
exposicion de trabajos,

la medida
antropomeétrica es la -
altura delos ojos. {4} PANERO, JULIUS Las dimensiones humanas en los espacios interiores p.23
(5) PANERO, JULIUS op. cit. p.285
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Pez

Se caracteriza por una trayectoria entre dos aguas: si
tiene un muro a la derecha, avanzara hacia en medio, el
tiempo de vislia es relativamente corto de 5 a 10 minutos,
las paradas son raras. prefiere mirar de reojo y de lejos,
€5 por eso que su visita es una suerte de paseo, no le
incomoda atravesar espacios vacios, sigue perfectamente
el orden cronolégico de la exposicion.

Circulacién de pez.

Chapulin

Este tipo de visitante avanza por “saltos”, se dirfa que
habiendo percibido desde lejos alguna que le Interese, se
dirige hacia ella sin vacilar, el tiempo de vislta es corto
abarca 5 minulos, las paradas son numerosas, atraviesa
Indiferente los espacios vacios, no slgue el orden
cronolégico de la exposicidn.

Al concluir este estudio, el equipo de investigacién pudo
determinar que la diversidad de visitantes y su
comportamiento, puede servir para crear propuestas mas
versatiles en la clrculacidn de las salas, creando asf mayor
Interés y delcite en los recorridos musefsticos.

Circulacion de chapulin.

&




Menclonaremos algunas consideraciones Importantes para evitar que
esto suceda

1. La altura x del tipo, debe ser de 2.5 cm. por cada 10m. de distancia
de lectura. Esto se cumple en condiclones ldeales y debe ajustarse a
las necesldades de cada caso. No debe usarse un tipo menor de 18
puntos (legible aproximadamente a 1.50m. de distancia, dependiendo
del tipo de letra y del uso de altas y bajas o sélo de latas)

2. El largo de la columna no debe excederse de un alfabeto y medio”{de
treinta y cinco a cuarcenta caracteres).

3. El espacio entre palabras debe ser apretado”, casi el espacio
requerido para una “I” mintscula. Esto evilard que aparezcan
espacios blancos en sentido vertical que recorren ¢l texto.

4. Conservar ¢l contraste adecuado entre figura y fondo, cualquiera que
sea el color usado en la tipografia. El positivo es mas facil de leer que
el negativo. Mientras exista menor contraste, el tamafo de la letra
debe aumentar.

5. Los parrafos deben ser corlos, el espacio entre éstos no debe exceder
de la altura de una linea. Es conveniente que sea por lo menos la mitad
de la linea, pues menos es insuficiente.

6. L.a agrupacién de cédulas debe hacerse con cuidado. Los nimeros,
letras y claves de referencia deben usarse para facllitar la relacién
entre el lexto y los objetos exhibidos.

7. El visitante debe poder apreciar
el objeto y leer su cédula desde
una posicién fija.

8. Ublcar las cédulas deniro de un
rango vertical de 1.20 y 1.60m,
para distanclas cortas de lectura.
Para distanclas largas se debe
usar la referencia del cono de
vision y se debe calcular la
posicidn y tamafio de la letra de
acuerdo a este. (6)

Cualqulera de estas
consideraclones puede ser
modificada, dependiendo de los
criterios que el musedgrafo

establezca conjuntamente con el curador, dadas las caracterfsticas del

P Cono de visidn.
espacio arquitectdnico y las condiclones de las salas de exposlclén. n

©) Panero




W 2.3.2.2. TIPOGRAFIA

La evolucion de la tipograffa a lo largo del
tlempo, ha permitidc que hoy dia
contemos con una gran variedad de
estilos, con los que el dlsefador debe
mantener una  relacion  estrecha,
considerandolos siempre como elementos
de composicidn y de expresién, y asumir
que no solo debe considerar las
posibilidades de tipografia que los medios
de reproduccién mecanicos le ofrecen,
sino quc puede recuperar otros estilos
como et graffilti y la caligrafia para la
realizacién de un proyecto grafico.

Ademas de su obvia funcién verbal, la
tipografia posee la cualidad de remitirnos
a distintas culturas. al pasado ¢ al futuro,
y reforzar asf la idea clara de lo que se
quiere comunicar.

La tipografia es un factor fundamentat para realizar la iransmision del
mensaje en el museo, pues la informacién complementaria a los objetos
exhibidos expresada en texto debe llegar al receplor, por lo que debe
elegirse bajo condiclones practicas que hagan que los caracteres
tipograficos sean aptos para la funcién museogralica.

La tipografia utllizada debe corresponder a las premisas de visibilidad e
intellgibilidad inmediatas (brevedad informativa, claridad, sencillez,
sintesis). Ademds debe ofrecer mayor legibilidad a distancia, esta
depende del largo de la linea, del interlineado y del Lipo de letra, asi como
de su tamafo.

Otra consideraclén en este proceso de selecciGn es que la tipografla
deberd ser apta en los elementos de apoyo grafico gue veremos mas
adelante. Por esta razdn, y con objeto de unificar visualmenie el mensaje
escrito, es conveniente elegir una famllia tipogriflca desarrollada en
scrics.

.- Las varlaciones formales que presenta cada familia Lipogréfica son

+ ESTRUCTURA (redonda, estrecha, ancha)

s ORIENTACION (recta, italica)

* VALOR (fina, seminegra, negra. supernegra)
* CAJA (alta y baja)

Estas varlaclones ofrecen Infinidad de recursos tanto de elecclén como
de comblnacién para utilizar una familia tipogrdfica tnica. Ademdas
convicne sugerlr que esta famiila se utilice para soluciones tipograficas
dentro de otras necesldades de comunlicaclén gréfica del museo, como el
area de difusién.




La funclonalidad implicita de la tipografia resulta ventajosa ¢n el dmbito
musefstico, pues actuard como complemento a la riqueza formal de las
piezas expuestas.

N 2.3.2.3 CODIGOS CROMATICOS

Un elemento fundamental dentro del diseiio museogrifico, es et color.” El
color estd cargado de informacién v €s una de las experiencias visuales
mas penetrantes que todos tenemos en comiin”(”

El uso del color en las salas de exposicion depende de la tematica que se
esté abordando. La posibilidad que las distintas gamas cromé4ticas nos
ofrecen, permite que en cada muestra se pueda crear un ambiente nuevo
o simplemente al pasar de una sala a otra, el color nos remile a otra
época, tema o artista.

Las gaterias dec arte cuya funcién es exhibir y vender, gencralmente
cubren las dreas de exposiclon de color blanco. ya que no interesa crear
un ambienle especiflco, sino contar con un espacio neutro.

En los museos generalmente los que deflnen las gamas de color que se
aplicardn en las dreas de exposicién y mobiltario, son el musedgrafo y el
disenador.

El uso del color como elemento museograftco, es una aportaclén de la
museografia mexicana, ya que en este sentido, arquitectos, musedgrafos
y disenadores son més audaces en el uso del color, las texturas, la luz
ete. Hay salas de exposicion en donde la utilizaclén de cierlos colores
realza 10s objetos a exponer y otras que al contrario, el color distrae 1a
atenclén del visitante “"opacando™ asi los objetos expuestos.

“Toda obra de arte puede exhibirse de tres maneras. Envuella en la
esencia de su estllo, en una atmdsfera neutra o en un ambiente de
contrastes™® por esto el estudio previo de las piezas a exhibir es muy
importante. Como hemos visto con anterioridad, los museos albergan
diversas colecciones de acuerdo a su clasificacion, asf pues, el uso del
color debe ir de acuerdo a lo que se va a exponer.

Obras de arte, plezas arqueoldgicas, indumentaria, mascaras, animales,
monedas, etc.cada uno de estos elementos estdn ubicado en un contexto
distinto y depende mucho también lo que se qulera decir de ellos. Por
esta razon, los conocimientos de color que el disenador posee, le
permiten proponer el manejo Idéneo del mismo, para los espacios
creande asi ambientes que Incluso pueden semejar escenografias,
ademds de que puede utilizar otros elementos coloridos como telas,
diversas texturas, material de desecho, etc.

Hay algunos musedgrafos que dada su experiencia, deciden los colores
de una muestra en base a su criterio personal, o simplemente como parte
de un “estlo” proplo que los ha identificado a lo largo del tiempo. Sin

(M DONDIS La sintaxis de la imagen p.54
8 GAMBOA, FERNANDO Catalogo homenaje a Fernando Gamboa p.352




embargo, también se nutren de las aportaciones que el disefiador brinda
€n este proceso.

Otro aspecto importante a considerar, es que la adecuada eleccion del
color, deberd Ir ligada a la tipograffa que aparecera en las mamparas de
presentacién y cédulas, ya que de esto dependera ta legibilidad idénea de
los textos explicativos de la muestra.

Algunos musedgrafos proponen la utilizacion de.
Texto blanco sobre fondo negro

Texto blanco sobre fondo gris oscuro

Texto blanco sobre fonde ocre

Texto blanco sobre fondo azul

Texto negro sobre fondo blanco

Texto negro sobre fondo gris claro

Texto negro sobre fondo en colores tierra

Texto negro sobre fondo en gamas de azul

s Ei uso de color azul, ocre, verde, pirpura pude utilizarse en el nombre
dc la exposicion.

» Ei amarillo rara vez se usan para texto o fondo,

» Los tonos pastel come el rosa, lavanda y durazno se utilizan para crear
ambientes sutiles o de épocas ligadas al romanticismo.

¢ Los temas étnicos admiten tonos terrosos en contraste con unos
intensos como el purpura, azul y verde.

¢ E] arte popular y la indumentaria puede manejarse en contraste con
colores brillantes como el magenta, naranja y violeta que puede ulilizar
el amarlllo como acento para equilibrar el contraste.

+ El naranja amarillento o 4mbar crea un amblente de belleza claslca y
acogedora.

» Los tonos combinades con blanco dan un crema paste! que se puede
UBAT PaTa Groait Ui version was caljdg que un drea wialmente planca y
la presencla de luz natural produce sombras interesantes que realzan los
detalles arquitectdnicos, lo giie ayuda a amblentar un entorno elegante.

» Colores conservadores del azul, el borgoiia. el tostado y el verde en
tonos agrisados crean amblentes de tradicidn, asf como el borgoiia con
dorado o verde con plata nos remiten a riqueza y senorio.

* El verde azulado se puede aclarar hasta llegar al turquesa, que
complementado con el naranja rojizo crea una sensacién fresca y libre,
que blen pude utilizarse para temas de paisajc.

» E] terciopelo negro, el marino, verde oscuro y vino son un recurso muy
usado en las bases con capelo para resaitar la joyeria de cualquier
material y procedencia, cublertos, miniaturas de coleccién y objetos
religiosos.




* Los colores neutros pueden parecen en distintos escenarios y se presta
para temas diversos crcando ambientes relajados. También pueden
aparecer en telas como seda o shifon para dar Impresién de holgura y
suavidad.

Finalmente, ante la diversidad de objetos que se presenten en una
exposicién habra de seleccionarse el colorido que las necesidades del
mismo requiera para enriquecer la muestra. Cabe mencionar que éstas
eleccion se verd sujeta al presupuesto y alcances que tenga la institucién
para sufragar dichos gastos. En dado caso, si la propuesta de color
abarca cubrir grandes espacios o lmplica volver a pintar bases y
mamparas, y el museo no cuenta con el presupueste suficiente para
llevar a cabo dicha propuesta, entonces se procede a unificar la muestra
eligiendo un color y sus tonatidades para poder cubrir este requerimiento
mitseografico.

W 2.3.2.4 APOYO GRAFICO

Para cubrir este rubro el diseitador se nutre de la Informacién que le
proporciona el curador, investigadores e historladores. Ademas de que
hoy en dia con los avances tecnoldgicos como el uso de la computadora.
el scanner, el plotter, la Impresion digital y de gran formato, permiten que
el disefiador eche mano de estas herramientas para que cste tipo de
apoyos se realice en menos tiempo y que su reproduccién sea fidedigna y
dé calidad al montaje.

Basados en la tlpografia que previamente se ha seleccicnado, se realizan
los siguientes apoyos graficos.

Cédula. Es un documento para la identificacién de una cosa, es un
elemento utilizado en la museografia. Hay 3 tipos de cédulas.

1. Cédula General o Introductoria.- Se ubica a la entrada del museo o de
la exposicion e Indica el titulo y 1as particularidades de la misma. Su
texto no debe exceder de una cuartilla a doble espacio.

2. Cédula de Sala.- También llamada de tema parciat desarrollado a lo
largo de la exposicién. Se deberd colocar al inicio del sector gue
corresponda. El texto no deberd exceder de media cuartilla.

3. Cédula Individual.- Corresponde a la descripcién del objeto o pleza o
un breve conjunto de tos mismos. El texto no deberd exceder de un
cuarto de cuartllla.

Para la reproduccién de estos textos, especialmente de [a cédula general,
se realiza el original y se manda hacer a algin centro especializado de
Impreslén de gran formato para que realice el texto en vinil y pueda
colocarse en ia mampara de presentacién o en un muro de [a sala, asi
como las cédulas de sala. Hay Instituciones que por causas del
presupuestoe se abocan a los servicios del equipo de carpinterfa y pintura

®1BID (2) p.21
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del musco y la reproduccién del texto, el titulo de 1a exposlcién. el
nombre del artista, los logotipos del museo y patrocinadores los realiza
un rotulista.

Dentro de la documentacién graflca que sirve de apoyo a las
cxposiciones.

* Mapas, cuyo objetivo es ubicar el lugar de procedencia de algunos
objetos en particular o bien el asentamlento geogrifico de la cultura de
la que se estd hablando, alguna ruta comercial. etc.

¢ Dibujos que refuerzan la idea de lo que se ¢std exhibiendo. Puede ser
una heraldica, una reproduccién de alguna imagen atusiva al tema que se
estd tratando, la bandera del pafs de donde proceden las piezas, etc.

» [isquemas que presente datos de la muestra, cuadros sindpticos, elc.

¢ Diagramas si la muestra los requiere.

¢ Fotografias que generalmente son proporcionadas por el curador y se
utilizan como Imagenes adiclonales a la exposicién. Puede ser la
fotografia del artlsta, del sitio donde previenen las piczas, alguna imagen
alusiva al tema y que se reproduzca a gran escala para ser colocada
como fondo en la mampara de presentacién, elc.

o La realizacion de un dispiay se requiere para ia presentaclon de 10s
productos que publiciten a la exposicién para su venta (ldpices, tazas,
encendedores, playeras etc.)

Hl 2.4 ETAPA DE PRODUCCION

Como hemos visto, los elementos anteriores son de suma Importancta
para la concrecién de la muestra. Es en ésta etapa de produccion, donde
se lleva a cabo el montaje, sin dejar de lado aspectos técnicos que a
continuacién analizaremos.

H 2.4.1 ILUMINACION

La iluminaclén debe concordar con la
permanente necesidad de conservar los
objetos y las colecciones libres de
posibles causas de detertoro producidos
por la luz como tal o el calor que la
misma desprende. Para su aplicacl6én
en el montaje de exposiciones ¢l tipo de
iluminacién al que se recurre puede ser
luz natural o solar y luz artificlal:
incandescente(generalmente  usada
para grandes espacios) y fluorescente o
fria




Asi como sus modos de aplicaclén:

¢ Rasante Central
* Directa Difusa
¢ Cenltal Frontal

Cabe menclonar que ninguna de las clases de luz a utllizar deja de
producir algin dafio sobre la mayorfa de los objetos expuestos en las
salas, por esto toda emisién de luz deberd ser manejada por medio de
filtros adecuados o al menos tomar en cuenta que se debera utilizar el
tlpo de fluminacién Idénea para resaltar aquellos detalles mas
Importantes en los objetos a exponer.” La museografla mexicana ha
hecho grandes aportaciones a la museografia internacional. La admiran
por su audacla, por el empleo imaginativo del espaclo y el color. por el
uso llano, dramdtico o magico de la luz”. (/0

N 2.4.2 TEMPERATURA

Otro aspecto Importante es la temperatura, que en cada museo es
distinta y de las circunstancias locales o disposiciones especificas que
los técnfcos en conservacién, para cada objeto, material o colecclén
determinen, la ldeal no deberd sobrepasar los 20 grados centigrados ('Y

N 2.4.3 HUMEDAD

La humedad en museogarfia es uno de los elementos del medio amblente
que debe ser controlade para evitar que por exceso o defecto produzca
deterioros en los materiales con los que estin hechos los objelos. ya sea
que se encuentren en exposiciones o en bodegas. La humedad regular o
medla en un museo y de¢ acuerdo a circunslancias particulares que
determinen otra sefialada por los técnicos en conservacion, no debera
exceder de un 50%. (12} En este caso los planos deberan acotar los
espacios en donde dadas estas especlficaciones deberdn estar situados
los higrémetros y termdémetros dentro de las salas.

2.4.4 CIRCULACION

La clreulacidn dentro de las salas; generalmente debe procurar Hevar un
sentldo de izquierda a derecha, esta regla general de los museos, se
fundamenta en que nuestra cultura se basa en el ordenamliento de los
materiales de lectura y escritura cuya direccién tiene este sentido,
nuestros relojes sefalan las horas de izquierda a derecha. Por otro lado,
sl el tema que va tratarse tiene una secuencla cronologica — histérica,
este tipo de recorrido es usado para su comprenslon.

(10 1BID (8) p.351 :
1) CISM “UNAM Manual de mantenimiente museografico p.108
(12) CISM-UNAM op.cit. p.63




A partlr de 1891 las propuestas que ofrece la museografia
contempordnea, dan mayor versatilidad a la circulacién permitlendo que
el espectador encuentre mayor libertad cen el recorrido de las
exposiciones.

Una muestra de esto es un cstudio realizado en Francia por Ellseo Veron
¥ Martine Levasseur, ambos miembros de un equipo de Investlgacién
muscograflca, en el que estudiaron la conducta de los visltantes en un
espacio musefslico..."comenzamos a trazar los recorridos de los
visitantes con la ayuda de un plano de la exposicion. Habiendo instalado
una camara, la imagen de vldeo nos daba una visién mas global del

espacio y permitia seguir mejor la trayectoria de un visitante

determinado™ (12

Este estudio permitid crear una tipologia de los visitantes,
cuyos tipos se decidié llamar metafdricamente hormiga,
mariposa, pez y chapulin, dadas las caracteristicas definidas
para realizar una visita.

Hormiga

Se sitiia a una distancla reducida en comparaclén con los otros
tipos, de los tableros frente a los que se detlene, siempre
comparaiivamenie el ilempo de visila es el mas largo:
alrededor de 20 minutos, evita atravesar espaclos vacfos,

sigue el orden cronolégico propuesto por la exposicién.

Mariposa

Circulacion de hormiga.

Efectia una visita en zig-zag, con un movimlento de
alternancia: izqulerda-derecha-izquierda-derecha, después de observar
un tablero a su izquierda, se traslada ensegulda al que esta enfrente a su
derecha, el tiempo de visita puede callficarse como semllargo,

alrededor de 15 minutos, tamblén evila atravesar grandes
espacios, también sigue el orden cronoldgico de la exposicién
y ese movimiento alternativo lzquierda-derccha le permite
seguir ia cronologia mas exhaustlvamente.

Circulacién de mariposa.
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(13) VERON, ELISEO Etnografia de una exposicién {traduccién dentro de [a revista de la
ENAP No.17) p.36




DE INDUSTRIA Y TECNOLOGIA DE HISTORIA

Agricultura hortlcultura Arqueologia

Ailimentos, bebidas, tabaco Historia Naclonal

Mineria, canteras, petréleo Museo hlstérico de sitio
Manuiaciura, comerclo Casag histdricas

Ingenieria, Tecnologia Historia religiosa

Transportes Historia militar, armamento
Comunicaclones Historia maritima y navegacidon

Textiles. indumentaria

Imprenta, fotografia

Relojes, instrumentos

Cabe menclonar que otro Lipo de instituciones que se denominan muscos,

no estdn reconocidos por el ICOM dado que solo functonan como espacio
de csparcimiento para los visitantes (p.ejemplo Musco del Papalote).

tis por esta razon que el desarrollo de cualquier proyecto museistico no
solo depende de las expectativas que s¢ persigan., también cstas
propueslas eslan supeditadas a la Institucién a la que pertenezean los
museos para la realizacién de dichos proyeclos.

Ein la Cludad de México hay una diversidad de Instituciones de las cuales
dependen los museos:

INAH

Museo Nacional de Antropologfa, Nacional de Historla del Antiguo
Castillo de Chapultepec, Naclonal del Virreinato de Tepolzotl4n, Nacional
de las Culturas, ete.

INBA / CNCA

Museo Nacional de Bellas Artes, Museo de San Carlos, Pinacoteca
Virreinal, Museo de Arte Moderno, etc.

UNAM

Museo Universilario de Cienclas y Artes, Museo de Geologia, Museo del
Chopo, Museo de la Medicina(antiguas carceles de la perpetua), Galeria
Arlslos, etc.

DDF

Museo de la Cludad de México, Arqueoldgico de Xochimilco, Arqueolégico
de! Cerro de la estrella, etc.

FIDEICOMISO

Museo Frida Kahlo, Museo Secrfin (de la indumentaria), Museo
Anahuacalli o Casa Diego Rivera, Museo Isidro Fabela, etc.

Museo Serfin

m




F30'

PATRONATO

Museo Franz Mayer

PARTICULARES

Museo de la Charrerfa. Casa Ledn Trosky,

CONJUNCION DE INSTITUCIONES

CNCA / UNAM / Goblerno de la Ciudad de México: Antiguo Colegio de San
lldefonso

Por otro lado es importante mencionar que los museos se presentan en
un 90% dentro de espacios arquilecténicos, y hay dos clases en relacién
CcORn su arqultectura:

* con edificios adaptados (Antiguo Colegio de San lldefonso)
» con edificios construidos (museo Carrillo Gil)

Otras propuestas en lorno a los museos {uera del espacio arquitectonico
Son:

Museosbus: consiste en un sistema de transporte de exposiclones circulante
o itinerante, que permile mediante clertas modificaciones de un chasls
de camidn, autobis o traller Wrasladar y preseoiar en forma actlva
pequefias muestras que pucden ser visltadas por distintos grupos
urbanos o rurales. 2. Este tipo de proyecto fue llevado a cabo por el
Museo Nacional de Arte, como un intento de llevar la cultura a colonias
marginadas y a los nifios de la calle, sln embargo, et presupuesto
destinado a csta actividad fue retirado, dejandolo inconcluso.

Ecomuseo: proyecto francés, desarrollado a parile de 1970 en Le Creusot,
que conjuga el ecoslstema, las aclividades diarias y los edificlos de una
zona amplla, conservando un verdadero museo vivo que presente una
forma de vida en una regién dada. para su comprensidn ecolégica, soclal,
econdmica y cultural.

Dada la variedad en cuanto a la clasificacién y caracteristicas de los
museos, las propuestas de proyectos tienen un desarrollo distinto de
acuerdo a Ia instliucidn ana loo snestde: of Sof Ga0 yue daretnos un
eshozo de como se gestan los proyectos musefsticos en algunas
Instituciones, hecho que servird de referente para comprender la
polarldad que existe entre ellas.

Los musecos estdn integrados por grupos de profesionales que trabajan
en forma conjunta y de manera interdisciplinaria. Desde la direccién del
museo hasta la gente que particlpa de forma voluntaria para la
concrecién de un proyecto, cada uno de estos elementos cubre una
necesidad primordial dentro del mlsmo. Dentro de esta diversidad de
disciplinas se encuentran investigadores, administradores, especlalistas

) Mexico-OEA El museo y sus funcicnes p.45




en curadurfa, conservacién y restauracion, disefiadores, musedgrafos.
educadores, personal encargado de Iluminacién., carpinteria y
manienimiento.

Cada uno de estos elementos juega un papel importante en la realizacién
de cada proyecto, desde su conceptualizacién hasta la inauguracion del
mismo.

Como hemos mencionado anteriormente, lodas las propueslas de
proyecto tienen un desarrello distinto de acuerdo a las condiciones que
cada museo tiene con relacion a la institucién de la cual depende.

En algunos casos, el proyecto de una exposicién lo sugiere el curador,
cuya labor se orienta basicamente al estudio, clasificacién y catalogacién
de colecciones, estableciendo sus caracteristicas de materia, origen,
funcion, procedencia, antigiledad, etc.: supervisa también el manejo de la
obra que esta a su cargo. Se aboca a la recopilactén de documentos ¢
informacién que generalmente se presenta en una carpeta con el
contenido del proyecto a la direccltén del museo se realiza una junta en
donde los profesionales que laboran en la institucién estin presentes
para dar seguimiento a dicha propuesta.

En este sentido, la recopllacién de documentos deberd depurarse ya que
servirdn de base para los textos y cédulas que proporcionaran |a
informacién al publico en las salas, ademds de que esta Investigacién
documental una vez seleccionada formara parte de los contenidos de
matertal editorial, audiovisual y diddctico que acompafiara a toda la
exposicion.

Otro punto importante en esta fase es considerar el cspacio
arquitecténico que albergard la exposicion, es declr, hacer un andlisis de
las condiclones arquitecténlcas funcionales, realizar una revisién de
instalaciones que optimicen la realizacién de dicho proyecto{albafileria,
pintura, carpinteria, plomeria, iluminacién etc.} y contemplar las
condiciones de seguridad que ofrezca el edificio(instalaciones contra
incendio y contra robo).

Tomando en cuenta estos aspectos se procede a trabajar con el drea
administrativa del museo a la cual se presenta un presupuesto de las
distintas fases de operaclién en forma global y calendarizada. Sl es que
se requlere que el curador se traslade a otro sitio fuera del pais para la
recopilacién de la obra, deberd incluirse en el presupuesto.

Hay Instituclones que presentan proyectos muy ambliciosos en cuanto al
contenido de las colecclones, su traslado y duracién de exhibicién, la
propuesta museogréfica en ocasiones requiere de diversos materiales
especiales, mobiliarlo, lluminaclén y adecuacion de espacios dentro del
recinto; por esto la instituclén se da a la tarea de buscar patrocinadores
para poder llevar a cabo dicho evento. Un ejemplo de este caso es el
Antiguo Colegio de San Ildefonso que dada su organizacién y
administracién, a pesar de que depende de tres instituciones,
generalmente pide el apoyo fInanciero de grandes empresas para traer a
México magnas exposiclones que han sido presentadas en el extranjero.
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Otro caso distinto se da en ¢l Museo Franz Mayer que esta dirlgido por
un patronato, la idea basica del museo es la coleccién de obras
decoratlvas, buscar obra de personas que hayan muerto y gque no cambie
la esencla de lo que el museo tlene como objetivo.

Por otro lado los proyectos que este museo persigue se tratan a veces de
cxposiciones que e¢stén ilincrando en otros plases y por lo tanto, los
gastos pueden compartirse con otros museos de donde vendri la
exposicion; ademas de que el palronato auspicla los gastos minimos de
montaje, ya que estas exposiciones fueron concebidas en otro sitio y cl
museo solo adecua el espacio a las necesidades de la misma. Los
proyecios que surgen cn ¢l museo son autoflnanciables ya que el
patronato generalmente es el que cubre los gastos de realizacion.

No obslante debe cubrir gastos de préstamo de obra, seguros etc. que
veremos mas adelante. kn algunas ocasiones el Museo Franz Mayer sale
del perfil tradiclonal que ¢l patronato lmpone y presia sus Instalaciones
para eventos culturales en los que participan diversas instituciones como
FFotoseptiembre o la Bienal de Cartel.

Muy contrastante con estos ejemplos resulta ver el desarrollo de
proyectos en Instituciones como €l Museo Naclonal de Antropologia, en
donde los convenlos para reallzar una exposlcion generalmente s¢ gestan
per medio dc las embajadas de otros paises, algunos patrocinadores y la
institucién de la cual depende el INAH.

Generalmente cada proyecto debe ponerse a consideracién de varias
personas para poder llevarse a cabo, y hay ocasiones en que una
propuesta tarda un afio o mas tiempo en concretarse, todo depende de la
magnitud de dicho evento y las facilidades que se tengan para su
culminacién. Una vez que la propuesta es aceptada, se procede a la
presentacién de los gulones que daran forma a la exposiclon.

W 2.2 PRESENTACION DE GUIONES

Hablar de un guién. nos remite a un escrito en ¢l que se especlfica clerta
Informacidn orientada a determinado {In.

Para dar seguimienlo al tema ane nos complie. habiaicuwws del
contenido que requiere un guién en el Amblito del museo, menclonando

~ las caracterfsticas que lo distinguen de otro tipo de guiones utilizados en
otros medios de comunicacton.

m 2.2.1. GUION CURATORIAL

El guién curatorial, como su nombre lo Indica, es realizado por el curador
y es la base para el desarrollo de los proyectos museoldgicos. Contiene
los textos que han sido producto de la Investigaclén documenial,
sustentando el porqué la elecci6én del tema y aflanzdandolo con la
informacién recopilada, bibliografia, etc.




Este guién que presenta el curador responde a las necesidades de
informacién y datos que aparecerdn posterlormente en textos y cédulas
que proporcionardan Informacién al visitante sobre el tema de la
exposicidn y la tdentificacién de las plezas.

En este gulén tamblén aparece el listade de obra propuesta, la
localizacidn de las colecciones y objctos a exponer. Una vez que se tiene
detectado el sitio donde se encuentran dichas plezas. se procede a
realizar una solicitud de préstamo a la institucién que las alberga para
su traslado, cabe recordar que en la propuesta del proyecto se presenta
un presupuesto que en esta fase debe cubrir los gastos para ascgurar la
obra, a eslo se conoce como “ seguro de clavo a clavo”, es decir desde su
lugar de origen hasta el lugar que albergard la exposicion. gastos de
limpieza y conservacién y/o reslauracion, embalaje y embodegamiento
provisional antes del montaje definitivo.

El guién también requlere una calendarizacién de actividades que
delimiten lo mas fidedigno posible el tiempo que se requiere para
llevarlas a cabo y que deben estar respaldadas por ta institucién a la que
se le ha presentado el proyecto.

En esta fase de presentacién de guiones. el diseiiador participa de
manera directa en el conlacto con el profesional que le compete dicha
tarea. En el caso del guién curatorial, la informacién recopilada y
depurada debe estar en manos del disefiador para Iniciar el proceso
creativo en torno a la produccién editorial que acompatie a la exposiclon.

La realizacién de catalogo. tripticos, folletos, cédulas explicativas y de
seccidn, deberd corresponder a las caracteristicas de ldentidad
museogrifica que se le otorguen a dicho montaje y cuyo proceso
conoceremos mas adelante.

N 2.2.2 GUION MUSEOLOGICO

Como mencionamos en el capitule anterior, 1a Museologla es 1a ciencla
que elabora los principlos de organizacién y funcionamiento del museo,
y en cuyas tareas estdn la Investigacién y conservaclén del patrimonio
existente o blen, el que vaya acumuldndose con el paso del tiempo.

En este sentido la realizacién de un guién museoldgico o cientifico, se
reflere al estudio previo de antecedentes en torno a los objetos y
colecciones para el montaje o0 armado de una exposicidn.

Béaslcamente este guién habla de manera profunda de los objetos a
exponer, hecho que posibilitara evaluar las caracteristicas de las piezas
y su manejo previo al montaje.

Para control y reglstro de las colecciones en los miseos se reallza una
ficha, en la cual se inscriben, de acuerdo a normas técnicas dadas por
escrito y que constituyen los instructivos de registro y catalogaclén, las
caracteristicas de los objctos o piezas que integran la coleccion de los
museos, después que €stos a su ingreso al museo, fueron registrados en
el Patrimonlo del mismo.



AUTOR:

LARGO:
ANCHO:
EPOCA:
SIGLO:
ANO:
ESTILO:

MATERIALES:
MEDIDAS:

NOMBRE DE LA PIEZA:

No. DE INVENTARIO:
CODIGO DE CATALOGO:
TIPO DE OBJETO:

ALTO:
DIAMETRO: FECHA:

MES:

ESTADO DE CONSERVACION

PROCEDENCIA

PAIS: LOCALIDAD:
ESTADO:

OBTENCION

COSTO:

VALUACION:
OBSERVACIONES:

Normalmenie una ficha debe ir acompaifada por una reproduccién
fotografica y/o dibujo de la pieza.

i.a presentacidn de esle tipe de guldén es ya un aniccedente para el
disefador del tipo de objetos que tendrd que manipular y distrlbuir de
forma adecuada cn los espaclos asignados para su exhibicién. Asf como
el mobiliario que requerird para la colocacién de dichos elementos y las
posibilidades de ambientacién en cada sala, tomando en cuenta el tipo de
exposicién que va a presentarse, s declr, sl esta se vera sujeta a ciertas
caracteristicas ya sea de orden cronocldgico, tematico, historico. etc.

N 2.2.3 GUION MUSEOGRAFICO

Tomando en cuenta que la museografia es la parte pragmauca de la
museologia, el guitn muscografico o técnico deberd de reunir las
caracteristicas esenclales de las piezas, los accesorlos y equipo técnico
que se requerird para plasmar la idea generallzada de la exposiclon.

Baic guldn doberd coutener un lisiado ge 10s requerimientos para reaizar

y proteger las piezas que conformen dicha muestra, con el fin de que
estos menesteres sean adquiridos, tomados en calidad de préstamo de
alguna Instltucién en el caso de que el recinto que albergarid la
exposicién carezca de ellos, o blen disefiados con caracteristicas
especificas y realizadas por el personal compelente en estas areas.

El mobillario debera ser especifico y adecuado para su distribucién en
las salas de exhibicién, hecho que ser4 de vital funcionalidad en el dlsefio
de la circulacién que deber4 ser esbozado en la esquematizacién del
desarrollo del guién museografico, esto con ¢! fln de prever posibles
camblos en el momento de llevar a cabo €l monlale.

El desarrollo del guién museografico generalmente se presenta medlante
un esquema o plano pequeiio en donde se ldentifica la dimensién de las




salas, la localizacién de moblliario requerido(bases, mamparas, vitrinas,
ctc.) ubicacién de objetos y cédulas.

Es importante puntualizar que dentro de este proceso deberd de
presentarse una propuesta de la iluminacién que aparecera en cada sala
v las especificaciones pertinentes para cada pieza de acuerdo a las
caracleristicas que deberdn resaltarse en cada una de ellas.

En esta fase el diseflador como parte fundamental del equipo
museografico que daran vida al proyeclo. trabaja con el curador y el
museégrafo en la reallzacién de la documentacién grafica que
complemente este guidn:

« Mapas Fotografias
» Dibujos Diagramas
+ Esquemas Display

Como hemos visto, los guiones en el Ambito museistico son de suma
importancia ya que son la base para poder avanzar en el desarrollo del
proyecto, por esto la adecuaclon de espacios esta supeditada a las
exigencias que cada guién presente, tomando en cuenta que puede haber
modiflcaciones durante el desarrollo y realizacién del montaje. Una vez
que estos gulones son aceptados se procederd a la fase de disefio
musefstice que trataremos a continuacién.

N 2.3. FASE DE DISENO

En cada proyecto de disefio que se realice es necesarlo coniar con un
ampllo conocimiento del contexto en el cua! se deberd basar la
produccién grafica; 16glco es pensar que si no manejamos un ktema,
necesarlamente debemos Investigar acerca del mismo para poder
accesar a una perspectiva mas amplia de los datos que se nos ofrecen y
asi entences retomar cierlos elementos que refuercen la [dea que quiere
comunicarse.

En el dlscurso museogriflco, el disefador grafico al estar presente desde
la conceptualizaclon y propuesta de un proyecto de montaje, tlene la
posibilidad de empaparse del tema y comenzar a desarroliar ideas de
apoyo graflico para la exposicién, tomando también como antecedente los
guiones de los que hablamos en el apartado anterlor en donde existe la
Informacién necesarla para poder depurarla y utilizarla en los materiales
de apoyo que complementaran la exposicldn,

En esta etapa del proyecto deberdn llevarse a cabo bosque|os
preliminares de secuenclalidad que manifiesten el contenldo de los
clementos que seran necesarios para el montaje. El uso de elementos
adiclonales como plataformas o rampas que den otras alternativas a la
clreulacion en las salas, topico que tratarcmos mas delante.

Una vez que se hallan depurado estos hosquejos, se procederd a la
realizacién de planos que muestren los elementos que vayan a requerirse
para la opilmizaclén del montaje.
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H 2.3.1 PRESENTACION DE PLANOS

Un plano es un documento graflce Iinformatlve o indicativo
complementado con elementos escritos, que representa una realidad
fisica o un proyecto determinado &

En un proyecto museograflco, en las distintas etapas de su desarrollo se
hace indispensable la realizaclén de tantos planos como ambllos
materiales sea necesario modificar, adaptar o crear. Generalmente los
planos que se presentan son realizados sobre la hase del espaclo
arquitecténico que albergard la exposiclén., tomando en cuenta la
dimensién de las salas los planos se efectian cn planta, alzado y
perspectiva; Asi se mostrard de forma concreta la distribuclén de
mobillarlo museografico: muros, paneles y/o biombos, vitrinas, bases,
tableros, repisas y elemeniles para piezas especiales. As{ mlsmo la
ublcaciéon de instalaciones de seguridad o de difusién{TV en clrcuito
cerrado, multimedia elc.). asi como de iluminacién, temperatura,
humedad y clrculacién puntos que por su importancia en el disefo
museogrifico abordaremos mas adelante. Cabe mencionar que en
algunos proyectos, ademds de la realizacion de planos se hace una
maqueta que da una idea mas clara en volumen de ¢édmo serd el resultado
final de la exposicién, slempre tomando en cuenta que durante el proceso
de moutuje puede haber cierlas modificacioncs.

H 2.3.2. IDENTIDAD MUSEOGRAFICA

Las actividades dentro del equipo dc trabajo del museo se dan en
paralelo, ya que cada drea desarrolla lo que le corresponde no sin estar
al tanto de las actividades que realizan los equlpos de profesionales de
otros rubros.

Dentro de este proceso, un factor muy importante en la exposicion es la
Identidad museografica. es decir, la imagen que identificard a fa misma
durante el periodo de vigencia, la cual seré inalterable de tal suerte que
esto garantice su fiel reproduccién en los medios que se tengan
contemplados para su difusién.

Es amif donde el eauino de dlsefio nartloinn direciomente on o
produccién grafica que acompafiard a la exposicion. Como hemos

_ mencionado anterlormente, los proyectos museisticos varfan
dependiendo de la Institucién a la cual pertenezcan y el financlamiento
con el que cuecnten, en este sentido el apoyo gréfico también se vera
sujeto a estas limitantes. En ocasliones, hay exposiclones que vienen
itinerando de otros sitios y la imagen que la ldentifica es respetada y
inicamente se anexan aquellas que pertenezcan al museo que las
albergara, la dependencia que ausplcla dicho evento y patrocinadores sl
los hay.

(3) LANDA HORACIO Terminologia de Urbanismo p. 56




CAPITULO DIPUSION

A

Para que cualguier tipo de evento tenga éxito
al llevarse a cabo, necesita difundirse.

n el caso de los proyeclos

museogralicos éste proceso ha

cambiado, ya que anteriormente solo
por medico de los grandes museos nacionales
como el de Antropologia, el del Virreinato o el
de Historia; se daba la divulgacién de este tipo
de evenlos. Estas instituciones en las cuales
se congregaban equipos para los serviclos
educatlvos, la investigacion, la museografia,
el disefio, la planeacién y la produccién
permeaban la posibilidad de dar a conocer las
distintas exposiciones que se llevaban a cabo
as( como las actividades paralelas a las
mismas, pero esto solo liegaba a pequefios
grupos asiduos a los museos, tornandose una
actividad elitista y diriglda a clertos sectores
de ia poblaci6n.

Hoy en dia, la difusién en los museos se ha
incrementado notablemente con la formacldn
de departamentos que se abocan a la
divulgaclon de cada muestra; ademds de que
lambién se echa mano de los servicios
especlalizados de compaiiias de publicldad y
comunicacion,

En este apartado, notaremos cémo la difusién
estd supeditada a la capacidad que tengan las
distintas instituciones, para cubrir el gasto
que Impllca la realizacién de diversos
elementos graficos que sirvan de apoyo para
la dlvulgaclon de tas exposiciones.

Conoceremos el proceso editorial en el museo
y las caracteristicas que clertas publicaciones
deben de tener.




Se caracleriza por una trayectorla entre dos aguas: si
tlene un mure a la derecha, avanzara hacla en medio, el
llempo de visita es relativamente corto de 5 a 10 minutos,
las paradas son raras, prefiere mirar de reojo y de lejos,
€S por eso gue su visita es una suerte de paseo, no le
incomoda atravesar espacios vacios, sigue perfectamente
el orden cronoldgico de la exposicion.

Chapulin

Este tipo de visitante avanza por “saltos”. se dirfa que
hablendo percibide desde Icjos aiguna que le inlerese, se
dirige hacla ella sin vacilar, el tiempo de visita es corto
abarca 5 minutos, las paradas son numerosas, atraviesa
indiferente los espaclos vacios. no sigue el orden
cronoldgico de la exposicidn.

Al concluir este estudio, el equipo de investigacién pudo
determinar que la diversidad de visitantes y su
comportamlento, puede servir para crear propuestas mas
versdliles en Ia circulacidn de {as salas, creando asi mayor
Interés y delelte en los recorridos museisticos.

Circulacion de pez.

Circulacits de Shapulin,
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El manejo de medlos como el cartel, el catdlogo y el folleto. posibliitardn
que la difuslén abarque diversos sectores de la poblacién, asi como la
utilizaclon de otros medios como la prensa, T.V. y radio para poder
alcanzar una mejor cobertura de dicho evento.

Por oiro lado nolaremos la importancia de los servicios educativos
dentro del museo y como ei disefiador se ve involucrado con diversos

profesionales para el desarrollo de proyectos concretos en esta area del
mismo.

Finalmente hablaremos del proceso que se sigue para analizar los
resultados oblenidos en el proyecto museistico.

M 3.1 EDITORIAL

A continuacion hablaremos especificamente del proceso editorial en el
museo.

La naturaleza de la gestién Institucional del Museo vinculada al proceso
de comunicacién a través de las exposiciones, eventos y publicaciones,
hacen Indispensable la edicidén de publicaclones que recojan su accién.
Las publicaciones se justifican en un Museo por tres razones
fundamentales:

1. Por la funcién educativa que la institucion esti llamada a cumplir.

2. La funcion documental, registro y circulacién de informacién en torno
a los procesos, hechos, protagonistas relativos al patrimonic y su
valorizacion.

3. La funcion de divulgacién de las actividades det Museo como
mecanismos de proyeccién institucional.

N 3.1.1 PERFIL EDITORIAL DE UN MUSEO

Ei perfil de un museo se deriva de la razén de ser de esa [nstitucién; de
sus objelivos, metas, alcances y cobertura. Dentro de esle amplio marco
de posibllidades, el Museo deberd publicar especificamente aquellos
trabajos que se relacionen con sus colecciones, sus Investigaciones, las
exposiciones y eventos que realice la institucién y de los trabajos
Lécnicos que se produzcan en el curso de su actlvidad instituctonal.

N 3.1.2 POLITICA EDITORIAL

El Museo debe definir los aspectos que deben Integrar una politica
editorial, entendiendo por ella, un conjunto de lineamientos que regulan
ia planlficacion, ejecuclén y evaluacién de la actividad editorial.

Esta politica edltorial debe contener entre otros los sigulentes
lineamlentos:

» Objetivo de la politica editorial.

e Objetivo de las publlcaciones.




/ ¢-de Publicaclones, Coordinacion de Publicaciones, funclones y

actlvidades respectivas,

» Tipos, caracterfsticas y piblico al que van dirigidas las publicaclones
que van a edltarse,

* Plan periddico de publicaciones, elaborado sobre la base de las
necesldades y prioridades.

* Distribucién y promocidn de las publicaciones.

Es importante aclarar que se entiende por PUBLICACIONES, no solo 1o
relaclonado a la publicacién de fibros, catdlogoes, folletos, boletines. sino
también, a lo relacionado con el campo editortal como son: carteles,
postales, tarfetas, audiovisuales, etc.

H 3.1.3 TIPOS DE PUBLICACIONES

El tipo de publicactones a editar por el museo, debera estar de acuerdo
con su origen, conlenido y piblico al que va dirigido.

Publicaciones Cientificas: son aquellas que recogen el trabajo de
investigaclon desarrollado en el museo, en sus distintas actividades.
Estan dirigldas a investigadores, técnicos, profesionales y estudiantes
universitarios.

Pubiicaciones de apoyo a Exposiciones: son aquellas que se producen
para hacer memoria de un hecho importante, como los catilogos de las
exposiciones. de las colecclones, de los eventos.

Publicaciones Did4ctlcas: contienen materiales que satlsfacen las
necesidades de formaclén, orientacién e Informacién sobre aspectos
especiflcos. Sirven de apoyo a los docentes y estudlantes,

Publicaciones Divulgativas o de Circulacion Masiva: estdn representadas
por folletos, desplegables, carieles, bolctines o materiales similares
destinados a un amplio y diverso publico, que conlribuye al logro de los
objetivos formativos, informativos y/o recreativos.

Publicaclones Oficlales y/o Institucionales del Museo: son aquellas que
recogen la actividad y memorla de a Institucién, tales como la Memaria
Museogréfica. Boletin Informgtivo, iuformes Anuaies, Presupuestos, etc.

H 3.1.4 PROCESO EDITORIAL

La producclén de publicaciones y ponerla en manos de los lectores,
requiere de un trabajo de equipo; a cada uno de ellos le corresponde el
desempefio de una parte necesarla y ninguno de los mlembros puede
faltar.

El equipo de trabajo estd conformado por:

AUTOR: como menciocnamos anteriormente, el curador es la persona que
realiza 1a investigacién acerca de la colecclon que va a exponerse,

A 6] le corresponde realizar el gulén curatorial, es decir, el original del




escrito que va a publicarse. Cabe mencionar que puede trabajar €] solo
o contar con la asesoria de invesligadores, historiadores, etc.

EDITOR: es el estralega y el organizador de todas las actividades en
conjunto, el que coordina las tareas de los otros mlembros del equipo;
ademads contrata los serviclos de diseiiadores. traductores, fotégrafos y
otros especlalistas del drea editorial, encarga y superviga la distribucion
de los libros y es el que por lo general, asume el riesgo comercial de la
publicacién del libro.

IMPRESOR: ¢s el que a lravés de los medios mecdnlcos, realiza la
Impresidn de la publicacion.

DISTRIBUIDOR: es quien pone a disposicién de los libreros el material
impreso, en muchos casos es el editor.

LIBRERO: es el que vende los libros manufacturados.

| proceso editorial es la serle de acllvidades a llevar a cabo para la
producclén de una publicaclén. Dicho proceso consta de los siguientes
pasos:

1. Planeacion y Programacion: se realiza sobre la base de programacion
y la misién del museo. Aqui se Involucran el responsable de las
publicaciones y el autor.

2. Elaboraclén de Propuesta de Publicacion: se realiza una propuesta de
la publicacién, la cual debe contener: objetivo, contenido o esquema,
recursos a utilizar, tanto humanos como flnancieros, actlividades a
desarroltar junto con cronograma, presupuesto de edlclén, impresién y
plan tentatlivo de distribucion y las caracteristicas fisicas de la
publicacién{formato, tipo de papel. nimere de paginas, folografias,
ilustraclones, etc.) En este apartado, el disefiador aparece como parte
del equipo de trabajo para asesorar al autor acerca de los materiales que
puede utilizar y sugerir la mejor forma de reproduccién para la
publicacién, sobre la base del presupuesto destinado para dicho
proyecto.

3. Elaboracléon v preparacion de textos originales: una vez que se ha
depurado la [nformacién que presenta el curador. se realizan los
orlglnales para presentarlos al editor y al responsable de publicaciones,

4. Revisién y Evaluacién del Manuscrito: el texto se somete a revisidn
ante el comité de revislén o arbitraje el cual estd conformado por
especlalistas en la materia.

5. Revision de Estilo: una vez aprobado el original, se pasa a correccion
de estilo.

6. Disefio de la pubticaclén: en este apartado el equipo de disefio recibe
los lextos originales y el material grifico que acompafiard a la
publicacién(fotografias, ilustraciones, etc.)y se aboca a la formacién de
ta publicacion.
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n este caso recurre a los conoclmlentos de disefio editorial para la
diagramacion, definicién de tipo de letra, puntaje. dreas donde
aparezcan ilustraclones y fotografias, elc.; ademds de que ei uso de la
computadora le facilita este proceso. En algunas ocaslones también se
encarga de la realizactén de la portada de la publicaclén, ya sea sobre la
base de la disposiclén del curador de la Imagen de alguna pleza en
especifico o que el diseiiador haga una propuesta en base al material
grafico que se le proporcione.

7. Impresion: es la etapa del proceso donde los origlnales son enviados
al impresor; que da seguimiento al proceso fotomecdnico. montaje de
negativos, revelado de placas, corte de papel, impresion, compaginacion,
encuadernaclidn y control de calidad. Todo ¢sto supervisado por el editor.

8. Distribucidn: es la etapa donde la publicacldn se pone a disposiclon de
los lectores. En el caso del museo esta actividad puede ser asumida por
¢l responsable de publicaciones y/o editor. En algunas ocaslones se
contrata una empresa distribuldora.

Hay [nstituciones que se ocupan de la actividad editorial de los museos
que dependen de ellas. Por ejemplo, el departamento de pubilcaciones
del INAH se encarga de la produccién de dlversos materlales del Musco
Naclonal de tas Culturas, ya que depende de ésta [nstitucién y el
presupuesto dei museo per s¢ no alcanza a cubrir esle gasto. En este
mismo museo, se da la situacién de que sl la muestra es organizada por
alguna embajada en convenlo con la instituclén, la embajada del pafs que
solicita la muestra. se encarga de toda la produccion editorial. ademads
del montaje y difusién de la misima; es decir, solamente pide el espacio
para montar su exposicion.

fn el caso de otras instituclones con mas presupuesto como el Antiguo
Coleglo de San lldefonso, se abocan a conseguir patrocinadores para
poder realizar publicaciones de mayor calidad.

Museos particulares, fidcicomisos y patronatos solventan los gastos de
publicaclén por medio de asoclaciones como Amigos de los Muscos o
cuentan con aportaciones del patronato en una cuenta bancaria.

H 3.1.5 CART

Otro de los elementos sustanciales en la produccién grafica que

" acompaiia a las exposiciones es el cartel.

-“Se encuentra en el cartel una de las formas mds Ltipicas de
comunicacién visual: su mensaje, su Informaclén deben entrar
visualmente, caplarse al paso.” () La importancia que tiene el cartel en
una exposicién. es enorme ya que tiene que jalar visualmente al visitante.
Es un recurso que forma parte de nuestro entorno cottdiano y que ha
creado un lenguaje propio. A través de su evoluclén se ha hecho

(1) BARNICOAT,J. Los Carteles, su historia y su lenguaje. Protogo.




imprescindible para publicitar “algo™ que llegue al publico, asi su facil
reproduccién. Permite que penetre en diversos sectores soclales.

Es por este medio que los museos han Ido ganando terreno en distintos
sitios que anteriormente no abarcaba.

Ei disefio dc leos carteles de exposiciones surge de una forma muy
diversa, como hemos menclonado anteriormente, esto depende del tipo
de Institucion y presupuesio con el que cuente para cubrir los gastos de
reproduccton.

El disefio del cartel va de 1a mano con la identidad museografica, ya que
deben de respetarse algunos elementos como la tipografia; en este
trabajo de disefio integral, el disefiador aporta diversas propuestas que
somete a consenso anle la direccién del museo, el drea de difusién y
servicios cducativos, ya que son las 4reas que mantlenen un |azo
estrecho en las actividades que se realicen

antes. durante y después de la exposicion.

En este sentido, las posibilidades de
elecclién surgen de distintas formas: hay
museos que lanzan una convocatoria en
escuelas de diseiio para elegir el cartel que
Identifique !a muestra, otro medio es que el
musco pida a la gente que realiza su
servicio social(sin importar de que 4rea se
trate) que proponga algunas Ideas del cartel
de la exposicién, y en algunos casos
también se [nvolucra al voluntariado en esle
proceso para que las ldeas sean mayores y
entonces puedan elegirse una o dos
propuestas para posteriormente determinar
cudl cartel provoca mas Impacto entre la
comunldad. En ¢stos casos el curador es el
que elige la imagen que deberd aparecer en
dicho Impreso, ya sea por su relevancia
histérica, estética o simplemente de
impacto visual, los demds elementos de
composiclén como tipografia, color,
distribuclén de logotipos, etc. Son resueltos
al libre albedrio de quien reallce la
propuesta.

Los museos que suelen realizar muestras
de talla internacional y que generalmente
cuentan con el patrocinio de empresas, embajadas, lineas aéreas, etc.
Son los que se aboca a contratar los serviclos de alguna empresa de
publicidad y comunicacién o bilen los servicios de algiin profesional del
disefto que haya colahborado anteriormente con el museo.

imagen utilizada para el
cartel de la exposicion
pinturerias.




or otro lado, si el museo cuenta con un departamento de disefio, los
resultados serdn igualmente satisfactorlos, pero lo que aventaja al
diseiador que labora en el museo, €s su cercania con el proyecto desde
que surge, asi ta informaclén escrita y visual al conocer las piezas. Lo
dotara de mayor soltura para la reallzaclén de propuestas que satisfagan
las necesidades de comunicacién de dicho cvento.

En otros casos, los museos manejados por patronatos, autofinanclan
estos menesteres. Los talleres de reproduccion gréifica y difusion del
INAH, INBA, CNCA y UNAM, solventan estos requerimientos graficos de
los museos que dependen de ellos: en estos talleres hay departamentos
de disefio, fotomecdnica. distribucldn, etc. o cual facllita a estos museos
la distribucién de carteles en las diferentes dependenclas y espacios
culturales a los cuales ticnen acceso.

lHay ocasiones en las que si la exposicién es organizada por atgin
particular, embajada o empresa, la realizacién det cartel corre por su
cuenta.

Casas de Cultura y otros espacios con menos presupueslo recurren adn
a viejas Lécnicas de reproduccién como el fotocopiado en papel de color,
usan una sol tinta y el disefio en ocasiones es muy pobre ya que
generalmente carecen de un disefiador que resuelva este rcquerimiento
griflco.

La importancia que tiene el cariel como medio de difuslén en el dmblio
muscistico es enorme, ya que sln mledo a equivocarnos podemos afirmar
que de ello depende en gran parte el éxito de la exposicién, desde que lo
vemos colocado en algin sitio, al entrar al museo y por qué no, adquirirlo
y mantener presente esa Imagen en alguna pared de nuestro espaclo.

N 3.1.6 CATALOGO

Otro medio Impreso que refuerza la difuslén de la exposicion, es el
catalogo.

En el ambito museistico, 1a Informaclién recopilada por ¢l curador y el
equipe de Investigacién del museo, posibilita la creacién de ésta
publicacién para que pueda llegar al visitants coms fweweria oc la

A diferencia de otro tipo de catdlogos que pubilicitan productos para su
comerclalizaclon, venta, colecclén, etc., el tipo de catilogo gue se realiza
en el museo abarca distintas vertientes. Algunas instituclones realizan un
catdlogo cuyo contenido comprende la historia del espaclo arquitecténico
a través del tiempo y las colecciones que alberga, casos concretos se dan
en los edificlos que hoy en dia han sldo adaptados como museos: Museo
José Luls Cuevas, Museo Franz Mayer, Museo Naclonal de las Culturas,
Antiguo Coleglo de San lidefonso, Museo de la Charrerfa, etc.

Por otro lado estan los edificlos que han sldo disefiados especificamente
como espaclos museograficos: Museo Carrillo Gil, Museo Nacional de
Antropologia, MUCA, Museo de Arte Moderno, ¢lc.




Otra vertiente en el contenido del catdlogo del museo es la que contlene
la informacién especifica acerca de la exposicion que se estd
presentando:

* Presentacion, que generalmente es redactada por el director del

mugQ 1]

auans LU

* Datos del artista o de las personas gue particlpan en la muesiia st ésta
¢s colectiva.

* Registro de obra por medio de fotografias, acotando las caracteristicas
esenciales de la misma(descripclon, autor, técnica. medldas. afio)

* Lagales, datos de patrocinadores para la realizacién de dicha
publicacion, tiraje, ete.

Como hemos venido reiterando. la realizaclén de dicho material grafico.
depende del presupuesto que tenga la Institucién, asi pues el disefiador
podra llevar a cabo propuestas diversas en cuanto a iateriales para la
reproduccion de la publicacion.

Al igual que el cartel, el catdlogo también puede solicitarse a alguna
empresa especializada o a un diseiiador independiente

MUSEO NACIONAL
DE LAS CULTURAS

- Catalogo realizado para

W ot ta sala de Corea.
MBS acomAcULTARIN e sndalion : ‘

)
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T algunos casos los convenlos con embajadas y otras instituclones,
posibilitan la reproduccién de estos materiales. Por ejemplo el IFAL o el
Instituto Goethe solicitan ef espacio de alglin museo para la presentacién
de algin artista plastico que provenga del pais que representan estos
Institutos, y ellos financlan la realizaclon del catdlogo y en algunos casos
el artista lo trae del extranjero.

Finalmente, este medlo que utiliza el museo, ha permitido crear un
archivo en cada institucién como huella de tas distintas exposiciones que
han pasado por los distinlos espaclos muscogrificos del pais.

W 3.1.7 FOLLETO

El folleto en €l museo es quizd el medio mas socorrido por el visitante,
ya que su contenido es concreto y varia segin las caracteristicas y
necesidades de cada muestra. Ademas de que al igual que los otros
medios impresos estan sujeto a presupuestos, lo que hace que sea
sencillo y de distribucién gratuita o realizado con mayor contenldo y
calidad para su venta.

Contenido del folleto que acompaiia a una exposicién:
¢ Informacion general de la muestra.

s Plano del museo e identificaclén de saias.

» Informacién del contenido por salas.

* Actlvidades paralelas a la muestra.

s Servicios que brinda el museo.

« Informaclén general(voluntarlado, visitas guiadas. servicio social,
cafeteria, tienda, ctc.)

» Horarios y costo.
* Logotipos, identidad museografica

Cabe menclonar que hay folleterfa que contiene la informacién especifica
de las actividades paralelas a la exposicion:

¢ Ciclos de conferencias: temas, fechas, horarlos. cosin, cunt Bohlnwes,

Ingar, constanciasisi 188 hay).

« Ciclos de cine: titulos, fechas, horarios, costo, lugar, Litulos, mesas de
debate.

+ Miislca, danza, teatro: fechas, horarios, costo, jugar.

Por otro lado cabe menclonar que la Informacléon de la muestra que
aparece en los folletos, estd depurada, lo que hace que el visitante
prefiera adquirir uno, ya que su costo no es tan elevado y en algunos
casos es gratuito, ademas de que las estadisticas han comprobado que el
piiblico estudiantil se nutre de ésta informacién para sus menesteres
escolares, a diferencla del catdlogo que obviamente eleva su costo por la
riqueza de los textos e imdgenes que contlene.




El disefio y realizaclén del folleto se empleza a
claborar una vez que se ha concluldo el
montaje y la Informacién del catdlogo estd
lotalmente determinada, para poder depurarla
y vaciaria en el contenido del folleto.

‘A "IN"%/:Q\ SALA DE ARTE PUBLICO SIQUEIROS

Se debe pensar en un formato accesibie,
manejable y atractivo para la difusién tanto de
la exposicién como del museo y los servicios
que brinda. Por otro lado el disefiador o
empresa que se haga cargo de la reallzaclén de
este material deber4 estar en contacto con las
diversas areas del museo para obtener la
informacion correcta de servicios, horarios,
actividades, etc.

Como hemos podido percatarnos, los medios
Impresos son de suma importancia para

SALA DE ARTE PUBLICO SIQUEIRQS

contribuir a la dlruslén de una exposlc]én, de David Allaso Siqueiras desed convertirto que fuers su casa habitacisn
- B ylallerde produccian artlstica en yns Sada de Arte Piblico, Porks que

la_labor que desempefic el disefiador e it o 5 g o 1 e sl
A la rLislico que se encuentsz en ! a de rie d
dependerad que la actividad musefstica se vea Z[,“’.‘cf.f'riv‘::"t"s‘:f'T'q"T"e‘:S ;,_,}’:ibui;l;‘;;':;;3;';;':“";;;.;“;
el hembr el arifsta, de si vida civil, tica tica, Clos
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de profesionales que conforman el museo.

Folleto de mano Sala de Arte Publico Siqueiros,
N 3.2 OTROS MEDIOS

Como hemos visto anteriormente, los medios
impresos son Indispensables para la difusién o A
de las exposiclones, sin embargo, hay otros 1, 0% ooy . m}d&“'
medios de los que se valen las instituclones | =
para tener una cobertura mas amplia de
dichos eventos y que veremos a continuacién.

EXPOSICION @E’Hﬁ%‘%ﬁf

» actividades paralelas
N 3.2.1. PRENSA P [ CICLO DE CONFERENCIAS )

Otros medios de comunicacién impresa que @@ @o@o 28 do mayo  Amarants Sénchez

mUses YAlvalKILOns du chendla p dite Flor Minor
llegan a todos los sectores de la sociedad son AUDITORIO = 17:30 hrs.

el periédico y 1a revista. Dentro de este tipo de *22 du mayo FC’::ff:ﬁq‘i"“ﬂ"*"
INFORMES
publicaclones hay diversidad en contenidos y
. @k 56220404/56220271 | 29 de mayo  Anetta Kubn
formatos, lo que permite que su eleccidn sea Antonio "Gitdn”
vasta para todo tipo de pablico. Th www.muca.vnammx | junio  Andrea di Costro
Circuito interior a/n, coslado sur Miguoi Yontura
En este sentido, el museo elige clertas | Tors de Recaria, Cd Univeniaria, Diego Toledo

Maxico D.F, Q4510

publicaclones que contribuyan a la difusién de

los ortistos cbordardn temas como el proceso creativa, ol usa de las
las exposiclones, ya que no lodas cubren las imégonos y la relacldn def arte con ofras disciplinas. Al final los

necesidades que la instituclén requlere para | paorlicipanies ofrecerdn una visita guiada y uno explicacién de sus obras.

publicar sus eventos. entrado fibre g Burarates @, o
- [
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Una vez concluido el montaje se determina la
fecha de Inauguraclén de ia exposiclén al

Anuncio publicado en la revista Tiempo Libre,
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piiblico, ya que previa a ésta. se reallza una Inauguracion a la que aslisten
invitados especiales: directivos y personal del museo, embajadores,
patrocinadores de la muestra, representantes de diversas Instituclones,
genle de prensa, etc.

El departamento de prensa se encarga de realizar un boletin de prensa
que distribuyec a los diarlos y revistas que a su juiclo son los mas
adecuados para difundir el evento. Generalmenle la informacién se
manda via fax notificando los datos acerca del evento para que se haga
un espacio en las paginas Interiores y en la seccién
indicada{gencralmente es la cultural), se especifica el tamaio, vigencla
del anunclo y método de reproduccion utilizado por la publicacién.

Una vez que se ha cublerto este apartado el disefiador se¢ aboca a realizar
el original del anuncio de prensa para enviarlo al departamento de
publicaclones del diario y revista para su reproduccion.

La informaclén que aparece en los anuncios de prensa generalmente es:

«» {dentidad museografica{imagen de la exposicién)

+ Nombre del Museo

¢ Duracidn de la exposlclén (fecha inaugural y cierre de 1a muestra)

e Direccion de Museo

* Horarios

* Admisién

¢ [nformes(teléfonos)

» Logotipos.

Hay algunas Instituciones que incluyen informacion adiclonal acerca de
actividades paralelas, visitas gutadas, etc. Dependlendo del tamano que

tenga el anuncio. Que obviamente se verd sujeto al presupuesto que esté
destlnado para este menester.

N 3.2.2 T.V.

Hoy en dia uno de los medios de comunicaclén masiva con mayor
cobertura nacional es la televislon.

Doaatoriunadamente solo aigunos canales de T.V. se ocupan de abarcar
la vida cultural del pafs y es precisamente con esos con los que cuentan
las instituciones para la difusién de sus actividades.

En el caso de los museos resulta atin mas dificll la cobertura de
exposiciones ya que hay una extensa lista de ellos que no son conocidos
y por lo tanto sus actividades pasan desapercibidas.

Al 1gual que al periédico y la revista, se envfa un boletin de prensa a las
televisoras que puedan cubrir el evento, se les notifican los pormenores
de la muestra, el dia de la Inauguracién para ser cublerto o para que
posteriormente se realice un reportaje especial de la exposicion. Por lo
general Instituciones como el INAH, INBA y CNCA tienen la fortuna de
contar con un espacio en television.




N 3.2.3 RADIO

Hoy en dia el museo solo cuentan con dos emlsoras que difunden sus
acilvidades: Radio UNAM y Radio Educacién, ademds de que los
radlioescuchas de estas emisoras son la minerfa, pues el alcance que
tiene ia radie en nuestra cludad se orienta hacia el esparcimlento y
deleite del piiblico y no al medio cultural.

A pesar de esta sltuaclén, la radio cumple su funcién comunlcativa y
apoya al museo lanzando spots o haclendo comentarlos aluslvos a la
muestra. Por otro lado las emisoras mantienen un lazo con las
instituclones que realizan este tipo de actividades o bhien, el
departamento de difusion hace llegar los datos que se requieren para la
divulgacién de estos eventos.

MW 3.3 SERVICIOS EDUCATIVOS

Dentro de la estructura administrativa del museo, se encuentra un
elemento muy importante que sirve enormemente coimo apoyo a las
exposiciones: los servicios educativos.

“ Desde su fundacién se ha asoclado a los museos con la educacién, pero
la manera de entender a ésta tltima ha variado enormemente. A fines del
S.XIX se les consideraban las universidades del pueblo, un lugar donde
podian aprender los adultos de bajas posibilidades™(2)

Como vimos en el segundo capitulo, el museo es considerado una
institucién que ademdés de conservar y presentar objetos de cardcter
cultural y cientifico, persigue fines de estudlo, educacién y deleite. Es por
eso que la existencta en los museos de un departamento de servicios
educativos con personal especiallzado en los contentdos del mlsmo, es
una parte medular de la Institucion.

Al drea educativa también se le conoce como:
¢ Departamento de atencioén al publico

s Departamento de visitas guiadas

¢ Departamento de diddctica

* Servicios Pedagdgicos

e Departamento de Museopedagogia

Esta diversidad de nombres depende de la organizacién en la estructura
de cada institucién, 1o que sf tienen en comiin es el fin que persiguen: la
educaclén aupada a la relacién con el piblico. Ademds de que se
encargan por medlo de sus actividades entablar una relacién sujeto-
obfeto / sujeto-educacion dentro del contexto tnuselstico.

2} HOOPER-GREENHIL Pasado, presente y futuro de la educacion En los museos.
(articulo dentro de la publicacién El museo del Futuro, algunas perspectivas europeas) p.
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a politica educativa deberd estar determinada por la vislén del museo
y esto combinado con su ubicacién geogrifica, el tipo de museo, su
tamaino, la naturaleza de sus colecclones, sus recursos y su piiblico
potencial”®

Dada la diversidad de museos y temdlicas que se abordan, la planeaclon
de actividades debe scr variada acorde a la exposicion a presentarse y
generalmente se plantean para nifios y publico adulto.

Una de las princlpales tareas del departamento de servicios educativos
es la preparacién de la visita guiada. que “ tiene por finalidad mostrar los
objetos expuestos en el museo en forma general y deteniéndose con
algunos detalles mayores anie aquellos que dentro del fondo
museografico, constituyen elementos importanies, ya sea por sus
antecedentes histéricos, sus cualidades esléticas o por cualquier otro
significado que lo distinga dentro del conjunto de los expuestos™t4

Como nos hemos ido percatando, todas las drcas del museo guardan una
relacién estrecha entre si, asi pues, cuando se ha presentado el gulén
curatorfal con la informaclén general de la exposicién, el curador
determina cuales son las piezas més relevantes de la muestra adjuntando
los datos técnicos de cada una que aparecen en el guitn
museolégico(véase Cap.2 punto 2.2.2) vy esta inforinacién es
proporcionada al departamento de servicios educativos para la
elaboracién de una guia que servird de base para la capacltacion del
personal encargado dc las visitas guladas, que generalmente es gente
que realiza su servicio social o voluntariado que colabora con el museo,

Dentro del servicio de visitas guladas existen diversas modalidades:

» Visita a escuelas: generalmente es corta, debido a que los grupos
escolares suelen ser numerosos. Tamblén depende del grado de
escolaridad.

¢ Visita a piblico en general: no debe exceder de 30 minutos pues
resulta ser cansado para el visitanle.

« Visita a grupos especiales: generalmente se realizan fuera del horario
habitual del museo: Puede durar hasta 60 minutos.

e Visita esneciallznds: 5504 dirigiaa a cierio lipo de profesionales y es
ilevada a cabo por Invitados especiales: investigadores, histortadores,

_antropdlogos, ete.

» Audlogufa: algunos museos realizan un guién especlal y se contrata el
serviclo de audioguia para que el visitanle realice un recorrido individual
con una gufa personal.

Otra de las actividades que realiza este departamento, es la planeacién
de los diversos eventos que se llevardn a cabo durante la exposicion.

G} HOOPER-GREENHIL op.cit. p.56
) MADRID,MIGUEL. Glosario de términos myseoclégicos. p.112




El personal que compone el equipo de los servicios educativos suele
estar Integrado por investigadores, profesores, etc.; de ellos depende que
las actividades paralelas cumplan con su cometido.

Dentro de la planeacién de estas actividades se encuentran los eventos
dc esparcimienlo como misica. danza, teatro, cine, literatura, etc.

Ellos se encargan de realizar las propuestas de los exponenies de cada
actividad, una vez que se somete a consenso con la direccién y el
departamento de difusién, se procede a contactarlos, y se hace extensa
la Invitacién para su participacién en dicho evento. calendarlzar las
distintas presentaclones, coordinar al equipo técntco del museo para los
requerimientos de cada presentactén(audio, lluminacién, entarimado,
ctc.) y por supuesto para que ¢l departamento de difusién pueda Incluirla
en los diferentes impresos que acompafarén a la cxposicion.

Por otro lado se encuentran los eventos educativos que comprenden
seminarios, cursos, conferencias, etc.

Para llevar a cabo estas actlvidades, se proponen ante la direcelén del
museo los distintos especialistas para que participen en las mismas, una
vez que se aprueban las personas idoneas, se les invita para que en base
a la temdtica de la muestra, realicen un proyecto y pueda hacerse
extensivo al piblico en general.

Estas actividades bdsicamente son dirigidas al piiblico adulto, ya que el
objetlvo de estos servicios se basa en la tipologfa del visitante.

N 3.3.1 TALLERES

Las actividades dirigidas al piiblico infantil, son qulza las que mds se
vinculan con los serviclos educativos, ya que hay una tendencia a
rclacionar ambas partes.

Hoy en dia se ha tratado de involucrar también ¢ los adultos en los
talleres y actividades que organlza el museo, esto con miras a crear un
entorno de convivencia famlliar, en donde todos participen para aprender
y divertirse juntos.

Para la realizaclén de los talleres se hace un estudio previo de los
elementos que conforman la exposicién; las ideas surgen en un
sinnimero de reuniones en donde la aportacidn de cada uno de los
elementos del equipo de trabajo es fundamental.

Historladores e Investicadores se ocupan de la parte histérica,
anecddtica y estélica; pedagogos y profesores de la parte didactlca y
disefadores y comunicadores de la parte creatlva y de la concrecién de
los elementos a ulitizar en los talleres. Ademds de que éstos, deben tener
la cualidad de poder abarcar los distintos estadlos del ptiblico infantil.

Generalmenle los talleres recurren a la plastica para sus actividades,
pues posibilitan el desarrollo de la creatividad de los visitantes. Para este
efecto se recurre a la utillzacién de diversos materlales de
representacién grifica como colores de madera, plumones, pinturas de
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agua, 6leos, etc. Ademés de manipular barro, telas, material reciclado,
etc.

Para la realizacién de distintos materiales que apoyan la actividad en los
talleres, el disefiador se nutre de la informacién que le proporcionan
historladores y pedagogos. para que en base a las Ideas que le den, pueda
proponer soluciones graficas de los que se requlere.

Dentro de los recursos que se disefian para esta drca del museo se
encuentran:

* Escenografias: utilizadas para recrear amblentes de distintas épocas.

* Gafetes: para la identificacién de los talleristas y el publico que
participa en los talleres.

= Escenarlos: que puedan utilizarse para representar escenas de teatro
guliiol, titeres, etc. Realizados por los nifos.

Otras actividades que se realizan dentro de los talleres:

» Fabricacion de diversos objetos (méscaras, vasijas, papalotes, velas,
ete.)

» Talleres de inlclacién a la grafica (realizacién de impresos por medio.
de materiales sencilios come verduras, corcho y lindleo)

« Elahoracidn de personajes y seres fanldstlcos (guliioles, titeres,
alebrijes)

s Técnicas de pintura textil (tefiido, batik)

* Elaboracléon de papel reciclado (elaboracién de guardas)
o Taller de libro-objeto

e Taller de literatura fantdstica

Por mencionar algunos.

Otro aspecto que atrae al pablico infantl son los cursos de verano, en
donde las posibllidades de encausar la creatividad de los nliios, es rica,
ya que se llevan a cabo diversas actividades en donde pueden interactuar
conr oiros nliios y aprender de manera lGdica.

Tamhidr on Csie apariado el disefiador se involucra, ya que su labor como
creativo del museo, no cesa pues 1as actividades del mismo requieren de
un- constante movimlento, necesitan renovarse y mejorar en cada
proyecto que se lleva a cabo.

N 3.3.2 DISENO DE MATERIAL DIDACTICO

Para el buen funcionamiento de los talleres, se requlere de material
didactico que apoye las actividades de los mismos.

Bajo la guia y el trabajo en equipo de pedagogos y disefiadores, se
realizan las distintas herramientas que serviran de soporte para el buen
funcionamiento de los talleres.




Debe tomarse en consideracién la teméitica de la exposicién, para la
germinaclén de ideas que serviran para el matertal didactico:

* Uso de lenguaje claro y sencillo, acorde a las distintas edades que
estdn contempladas para el uso de talleres, ya que aparecer4n en los
impresos quc contengan instrucciones para su uso.

* Respetar las imagenes tomadas de la exposiclon; es decir, no alterar
de ninguna forma el original del elemento a trabajar(pintura. pieza
arqueoldgica, etc.)

Dentro de los matriales didacticos impresos que pueden realizarse se
encuentran:

« Laberintos Encontrar diferencias
e Unir nimeros Completar un texto

* Sopa de letras Trasladar dibujos

¢ Unir puntos Crucigramas

* Hojas de recorte Hojas para colorear

Cabe menclonar que su contenido incluye necesarlamente Informacién
acerca de la exposicion, sin dejar de lado la parte lidica que deben tener
estos materiales.

Por oiro lado, algunos museos se dan a la tarea de realizar actividades
que involucran a los padres, con el diseno de gufas que contienen
distintas pistas ocultas dentro de la exposiclén(piezas, cédutas, el
edificio, etc.)

Para el disenio de eslas guias se requiere el manejo de la Informacion de
la muestra, sus caracteristicas y elementos que la conforman. Debe ser
dindmica. con elementos visuales que ayuden al visitante a la facll
[dentificacién de lo que se le pide y utilizar un lenguale sencillo.

Finalmente, es interesante mencionar que en algunos casos el disefador
se involucra de forma tal con estas actividades, que ademéis de diseifiar
los materiales, ente otras cosas, también puede impartir estos talleres.

Wl 3.3.3. REALIZACION DE AUDIOVISUALES Y

VIDEO

(tros de los recursos que se utilizan para reforzar tas acllvidades en el
museo, son los audiovisuales y videos que se presentan en salas
destinadas a su transmisién continua.

Para la realizaclén de estos, se recurre al equipo de diseio y
comunicacidn, que dada su disciplina, manejan distintos elementos que
se requieren para llevar a cabo estos proyectos.

Si hacemos un recuento de los elementos b4sicos que se necesitan para
la reallzacién de un audiovisual o video. veremos que se concretan en
base al guién literario, guldén técnico y story board. En este caso, ¢l gulén
literario se nutre retomando parte de la valiosa Informaclon que aparece
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en el guién curatorial, con las debidas especificaciones de las piezas que
deban resaltarse en cada sala: Las conslderaciones técnicas de
reallzacion se verdn sujetas al estudio del espacio donde se proyectaran
dichos materlales, ya que generalmente se piensa en funclon de las
personas que puedan entrar a la sala de proyeccién, procurando que su
duracién no sea demaslado extensa y provoque descontento en el
espectador.

Hoy en dia se recurre mas a la realizacién de videos, ya que los avances
de la tecnologia permiten que mediante el equipo de produccion, se
manipulen las imigenes de tal suerte que se resalten algunos detalles
importanles de cada picza. el espacio, la lluminaclén, ademas de la voz
en off y la miisica que hace del video un materlal pleno de elementos que
prometen plasmar en ia memoria del espectador una idea mas clara de
la exposiclén.

Ademas de que no solamente se uliliza para su lransmision, sino que se
realiza para fines comerciales y para la videoteca del museo.

Cabe mencionar que en algunas instituclones, este tipo de materlal es
llevado a cabo por empresas que tinicamente se dedican a la realizacién
de audlo y video, y sl el alcance financiero del museo 1o permite, se puede
realizar un espectéculo muitimedla. Y por otro lado. hay musecs gue no
cuentan con los medios para reallzar este tipo de materiales.

Asfi pues, el material audiovisual. nos llcva por un recorrido dentro de la
exposicién, en donde cada una de las salas nos devela un universo
imagenes que son el resultado de un sinndmero de horas de Lrabajo.

W 3.4. ANALISIS DE RESULTADOS

Como en todos los proyectos, sin Importar de qué fndole sean, lo que
generalmente se espera, es que sea exitoso y que cumpla con su
cometido.

En los proyectos musefsticos, lo que se espera de una muestra, es que
tenga una afluencia numerosa y que a gente quede satisfecha con la
exposicién.

Coma hemne vists 15 variedad 9¢ museus y temas que se abordan es muy
grande, el financiamiento del cual dependen las Instituciones, es un
factor determinante para que un proyecto se lleve a cabo 6ptimamente:
por esto generalmente recurre a colocar al final de cada muestra, una
libreta para que el visitante escriba sus Impresiones acerca de la
muestra, va gue finalmente la oplnién del piblico es muy Importante.

Hay algunos museos que recurren a la aplicacién de pequefias encuestas
al piblico, al sallr del museo, en donde recopilan la opinién de voz del
visitante.




Elemplo de encuesta aplicada en el Antiguo Coleglo de San lldefonso.

Edad Sexo

Escolaridad

Nacionalidad

Fecha

¢Gémo se enterd de la exposicion? Perlodico D JCnal?
Revista ] ;Cudl?
TV. [ iCual?
Radio ] .Cual?
Otro O ;Cual?
{Como le parecié la muestra? Muy buena [
Buena [:l
Regular O
Mala O
:Qué opina de la iluminacién en las salas?
Muy buena [
Buena ]
Reguiar N
Mala O
(Las cédulas eran legibles? Si [J No [] Porqué?
(Recurrld al serviclo de visita guiada? Si [[J No [] Por qué?
Qué opina de la preparacion del guia?
Muy buena O
Buena I
Regular O
Mala ]
JParticipé en alguna de las actividades del museo?
st [ Cuél?
No 3 Por qué?

Qué opina de los servicios que brinda el museo?
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Este recurso resulta muy efectivo, ya que al culminar la muestra, las
distintas dreas del museo se relinen para analizar las encuestas; de ello
depende que las fallas que se hayan detectado en la exposiclén, procuren
disolverse en futuros proyectos y asf optimizar las funclones del museo
como vehiculo de comunlcacion.




a evoluclén del museo con el paso del tiempo, ha permitido que

este tipo de Institucién se diversifique generando espacios que

cuenten con el apoyo de profesionales abocados a su estudio y
participacién directa en la planeacién de distintos proyectos.

Es por eslo, que las exposiciones cuentan con una diversidad que permite
abordar distintos temas, permitiendo que cada vez se cumpla mas la
funcidn de comunicacién y deleite gue el museo pretende dar al visitante.

El disefiador como parte de los profesionales que se desarrollan en el
museo, tiene una importante participacion a través de la evolucion de un
proyecto, su cercanfa con Investigadores, curadores, etc. le dota de un
bagaje enorme de informacién, que dada su formacién es capaz de
plantear diversas soluciones a los requerimientos araficos que
acompafiaran a la exposicién. El manejo de diversos elementos como la
disposicién de espacios, el color, la tipografia, las técnicas de
representacién grafica, etc. nutren al trabajo del museo para
complementar a las diversas areas que lo conforman.

A lo largo de esla Investigaclon, me pude percatar de la polaridad que
existe de una instituclén a ofra, ya que no todas cuentan con la misma
infraestructura para llevar a cabo sus proyectos; y por lo tanto, depende
mucho de los presupuestos que se destinen para llevar a cabo dichos
eventos.

Otro factor que llamd mil atenclén, es que en muchas instituciones [a
presencia del disefiador es nula, entonces una de mis cuestiones era
quién realizaba los carteles, cédulas, invitaclones, elc. y lo mds
sorprendente fue que los hacian los chicos de servicio soclal en el mejor
de los casos y a veces [os profesores, los rotulistas y hasta las secretarias
tomaban parte decl proceso creativo para una exposicién, todo esto coino
consecuencia de factores como la desinfermacion en torno a la actlvidad
que puede desarrollar el disefiador o simplemente ta creencia, de que no
hace falta ni se requleren sus servicios.
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Seria imposlble que una sola persona realizara la actividad
museografica, es por esto, que el trabajo multidisciplinario que se da en
el Ambito del museo, necesita reptantearse y lomar en cuenta que la
existencia del disefiador en fundamental, pues constdero que tlene la
capacidad de desarrollar un sinnimero de actividades, que los otros
profesionales no pueden abarcar.

Creo que sl blen ¢l disefiador tiene cablda en las actlvidades del musco,
esto también se debe a los intereses que el mismo tenga, ya que
considero que debe haber cierta Inclinaclén a desarrotlar una actividad
méas cercana con el arte, la comunicacién y la cultura.

Finalmenle, espero que la informacién que contiene este trabajo. slrva
como Impronta para la curiosidad de conocer mas acerca del museo y sus
actividades, ademas de desacralizarlo, ya que cada vez mas, s¢ torna un
fugar donde se generan diversas actividades, se interactua con el
visitante, se pretende que la idea errdénea del silencio en sus salas se
rompa, para el deleite completo de quienes lo visitan, y que 8¢ tome en
cuenta como una opcién mas para el desarrollo profeslonal.
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ACERVO : Conjunto de bienes morales o culturales acumulados por
tradicién op por herencia. / En el mundo de los museos son los objetos y
colecclones. Pueden dividirse en: fondo publico y fondo reservado. El
primero es accesible a todos los usuarios del museo por medio de las
exposiciones; el segundo solo es para los Investigadores y no pueden
salir dei inuseo.

BASE: Figura geométrica o cuerpo tridimensional de cuaiquier material
y/o disefio, sobre la que se asientan otros cuerpos u objetos para su
mejor presentacidn en las exposiciones.

CAPELO: Sinénimo de fanal o campana de cristal./ En museograffa todo
recubrimiento de material trasliicido — vidrio o plastice- que colocado a
modo de caja sobre una base cubrlendo uno o varios objetos, permite su
proteccién contra el polvo ¥ el contacto externo, permitlendo al mismo
tiempo su observaclén. El capelo puede tener forma de cipula, caja, o
piramldal, siendo las dos primeras las mas comunes.

CIRCULACION LINEAL. Forma de recorrido que se deriva de la galeria
concebida como un edificlo rectangular alargado, permitiendo al visitante
un traslado en linea recta a lo largo de las salas.

COLECCION: Conjunto de cosas, por lo comiin de una misma clase; de
escritos, medallas, mapas, sellos postales, etc. / Reunlén de objetos que
tlenen un interés eslético, cientifico, histérico o un valor que proviene de
su rareza. / Pueden clasificarse por su lugar de origen, materiales, Lipo
de objetos, épocas o periodos ete. asi como también colecclones de
estudio especial para los investigadores.

CONSERVACION: En la operacién general de los museos y su contenido,
en especlal con los objetos y colecciones, se reflere a toda intervenclon
técnica, posterior a una reslauracién o de una reconsiruccién, o las
comunmente adoptadas al ingresar una pieza o elemento al museo, con
el fin de mantener a través del tlempo y del medio ambiente, y con la
posible utilizacl6n, en algunos casos, de las caracleristicas originales del
objeto o pleza, elemento o construccidn, en este Gltimo si se trata de un
edificlo 0 monumento arquitecténico.

EMBALAJE: Caja o cubierta con la que se resguardan los objetos que han
de transportarse a puntos distantes./ Algunas de las caracteristicas
minimas y necesarias de un embalaje profeslonal son: materiales
ldéneos, volumen adecuado al objeto a transportar, peso en relacién con
el contenldo, hermeticidad total (contra aperturas. seguridad contra el
clima — humedad- temperatura), finalmente, permanente identificaclén
de contenidos y lugar de procedencia y destino.

25TA TESIS NC SALLE
7 LA BIBLIOTECA

79!




’///—EMP}(UUE: En museografia, el empaque se encuentra inmediatamente
en contacto con el objeto que tiene que proteger, por lo que la selecclén

de los meterlales debe ser lo mas aproplada posible. De acuerdo a las
circunstancias, dichos matertales pueden ser muy variados, pero siempre
deben tenerse en cuenta las cualidades de los mismos: que no produzcan
deterioros en las superficies de los objetos a proteger, que no se
decsprendan pegdndose a la superficle de aquellos, que no se destiiian
manchando superficies, finalmente que sean resistentes a los cambios de
humedad y temperatura.

ESCENOGRAFIA: Técnica usada desde hace mucho tiempo para crear
sttuaciones amblentales y dar perspectlvas a deierminados eventos de
caracter teatral. Elemento retomado como complemento de las
exposiciones.

FIDEICOMISO : Disposicion testamentaria, que determina destinar una
suma de dinero por tiempo indeterminado para el mantenimicnto y
conservacion de un blen. En el caso de los museos, se aplica a edificlos,
colecciones y gastos de operacion de los mismos, a cargo de un grupo de
fideicomisarios: un banco y personas representatlvas de la Instilucién y
confianza del fideicomltente.

INGROMETRO : lnstrumento que sirve para determinar la humedad del
aire atmosférico.

ICONOTECA : Lugar donde se conservan las Imégenes de 1os museos.

MAMPARA : Superficie rigida de materlales y dimensiones variables,
armada con un bastidor. que sirve para colocar elementos graficos y
colgar cuadros. También puede colocarse de forma tal que un conjunto de
ellas incite a una circulacién dindmlca dentro de las salas de exposicion.
Ademas de que sirve para ellminar la incidencia de luz directa que pueda
filtrarse por las ventanas.

MUSEION : Voz griega que slgnifica lugar de las musas.
MUSEISTICO : Actlvidad, trabajo o cosa relacionada con los museos.

PATRONATO : Fundacion legal por medlo de 1a que los integrantes de la
misma y de acuerdo a los reglamentos y disposlclones aue 1 rigey, toma
parte en la rolakoracidn extra administrativa de un museo,
parilcularmente con el auxillo a éste en la parte econémica y en la

adquisicién de obras para acrecentar sus colecciones.

PINACOTECA : Galeria o Museo de Pintura. / Sala o recinto en los
Proplleos de Atenas donde se guardaban y exponfan pinturas. Por
extension se denomlina asf, en la actualidad, a clertos museos (que
también cumplen esas funclones.




RESTAURACION : En museografia, toda Intervencién técnica destinada a
devolver el aspecto, funcionalidad o estado normal de conservaclén a
cualquler objeto, documento, iibro, etc., respetando el contexlo orlginal
¥ leniendo como base mas del 50% de la masa primltiva del elemento a
restaurar. También se aplica a edificios o lugares arqueoldgicos, bienes
muebles e nimiuchles de significacién cultural.

SEGURO : Se irata de una de las medidas mas importanies ¢
Indispensables que todo museo, custodio de patrlmonio cultural o
natural, debe adoptar con el fin de disminuir los riesgos de deterioro o
desaparicién de dicho patrimonio, sin importar qué causa o razones. Por
lo general la forma de seguro es una péliza que ampara con cierta suma
de dinero u otras especificaciones expresadas en la misma, a las piezas,
colecciones o at mismo edlficio, ya sean por los dafios tales como: robo,
Incendio, vandalismo, etc. La toma de una pdéliza debe ser respetada en
cuanto a costos y riesgos a cubrir.

TIPOLOGIA : Estudio y clasificacién de tipos./ Estudio de los caracteres
del hombre, comunes a las diferentes razas.

VITRINA : Escaparate, armario o caja con puertas o tapas de cristales,
para tener expuestos a la vista, con seguridad y sin deterioro, objetos de
arte, productos naturales o articulos de comercio/ En museografia,
exlsten numerosos tipos de vitrinas, tanto por el diseflo estructural, como
por los materiales con los que se confeccionan, asi como por las
finalidades de scguridad y visibilidad que deben lener para las distintas
exposiclones que estén destinadas. Las vilrinas en el ambito
museogréfico deben dejar ver los objetos que contengan, no competir con
aquellos {por su valor o disefio), mantener seguros los objetos a exponer,
ser funcional, es decir, permitir un facil y cémodo acceso para camblos
de piezas, limpleza o slstema de Humlnacién, permitir traslade en
condiciones opimas.
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