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Una de las mayores inquietudes en la vida de todo ser humano es la incertidumbre 

del Muro. No podemos prededr wmo owrri*n las wsas; per0 si podemos 

preparamos para ciertos eventos futuros. 

Un trabajador puede, durante su vida laboral, planear y preparar su retim por 

jubihci6n; sin embargo no le preocupa mucho hacerlo dado que ve ese mornento 

m y  lejano, ademas de que no le es tan ticil involucrarse en este ambito. 

A partir de 1997, 10s trabajadores afiliados al lnstituto Mexicano del Seguro Social 

(IMSS) cuentan w n  un nuevo sisterna de pensiones en Mexiw derivado de la 

Reforma a la Ley del Seguro Social. Dicho sistema pretende, entre otras cosas, 

otorgar a 10s jubilados pensiones dignas para el retim y mbs equitativas, asi wmo 

pmmover y facilitar la participad6n de cada trabajador en la planeaci6n y control 

de sus ahorros para el retim. 

Este sistema estb basado en un sistema de capitaliici6n individual en donde las 

aportaciones a 10s ramos de retim, cesantia en edad avanzada y vejez, se juntan 

en una cuenta linica para cada trabajador la cual serii manejada por una nueva 

entidad financiers denominada Adrninistradora de Fondos para el Retiro (AFORE); 

dicha Administradora se encargarii de administrar e invertir 10s recursos de 10s 

trabajadores asi como otorgar un se~ ic io  integral de information y orientaci6n 

para cada trabajador. 



Muchas tesis'y trabajos se han realizijdo sobre este nuevo sistema de pensiones a 

fin de investigar sobre su funcionamic:nto, sobre sus beneficios, sobre sus ventajas 

yen general todo lo necesario para olientar al trabajador. 

Sin embargo poco se ha hablado que de este nuevo sistema de pensiones se han 

derivado dosopciones para que el trabajador redba su pension por jubiladon: 1. 

las Rentas Wtalicias, wntratadas en una Compaiiia Aseguradora y 2. 10s Retiros 

Programados, contratados a travbs de una Administradora de Fondos para el 

Retiro (AFORE). Aqui cabe mencicnar que 10s trabajadores afiliados al IMSS 

antes del lo. 'de julio de 1997, tendrAn adidonalmente la opci6n de jr~bilarse por el 

esquema anthrior del IMSS. 

Dada esta situation, el presente tnabajo de investigadon pretende rea l i i r  un 

estudio para evaluar y analizar estas dos nuevas opciones de retim por jubiladon 

proyect6ndolas bajo tres escenarios distintos basados en 10s rendimientos 
I. 

generados de 10s fondos despubs de la jubiladon: 1. un escenario optimista, en el 

que se wnsideran rendimientos realc!s posaivos muy por amba de la infladon; 2. 

un escenario pesimista, cuando 10s rendimientos reales son cem y 3. un escenario 

~nse lvador  cuando 10s rendimiento:; superan la inflaci6n por poca diferencia; y 

compararlas d e  manera cuantitatira y walitativa, destacando ventajas y 

desventajas desde un punto de vista actuarial y administrativo. De esta manera, el 

trabajo pretende orientar y capadtar sl trabajador para que logre planear su retim 

y alcance asi una buena calidad de vida en su jubilaaon. De hecho, wmo ya se 

mencion6, uno de 10s objetivos prim~~rdiales del nuevo sistema de pensiones en 

nuestm pals es imrolucrar a1 trabajac:or a partidpar activamente en la planeadon 

de su retiro. 

El desarrollo del estudio wmparativo de las nuevas opciones de retim por 

jubiladon, se? de la manera siguiente: 



En el primer capitulo se evaluan la situaci6n y el manejo de las pensiones 

otorgadas por el IMSS antes de 1997 y remarcando la impoftancia del Sistema de 

Ahorro para el Retim (SAR) como primer intento de la capitalization individual de 

10s fondos para el retiro. Asimismo, se exponen y analizan 10s antecedentes y 

motivos bajo 10s cuales se dio origen al nuevo sistema de pensiones en Mexico, y 

la creaci6n de las Administradoras de Fondos para el Retim AFORE. 

Posteriormente, en el segundo capitulo se definen y anal i in de manera 

walitativa las dos nuevas opciones bajo las que un trabajador afiliado al IMSS 

puede recibir su pension por jubilation bajo la Nueva Ley del Seguro Social. 

explicando su funcionamiento y evaluando las restricdones en cada una de ellas. 

De igual mcdo se analizan el m a m  legal de cada una de las opciones y la f o n a  

en la que 10s rendimientos influyen en ellas. 

Finalmente, en el tercer capitulo se presenta y aplica un mcdelo de simulaci6n 

para las dos opciones de retim especificadas en el capitulo dos, considerando las 

bases tecnicas que actualmente marcan el lnstituto Mexicano del Seguro Social 

(IMSS) y la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF). Dicho modelo de 

simulation consiste en proyecciones actuariales bajo tres diferentes escenarios: 

optimista, pesimista y consewador. Los rendimientos de 10s fondos son la variable 

que sirve para la mnst~cc i6n de 10s tres escenarios. Los resultados de las 

proyecciones proporcionar6n datos numericos aproximados que una vez 

analizados y evaluados de manera wantitativa y walitativa, peniten al trabajador 

definir su pmpia postura frente a las dos opciones, considerando ademas 10s 

factores econ6micos que influyen en Bstas. 

Las conclusiones derivadas de este trabajo representan una parte muy impoftante 

de la investigadon ya que proporciona a detalle de 10s resultados obtenidos, asi 

como las sugerencias y opiniones personales y pmfesionales al respecto. 



Es importante mencionar que al final lie cada capitulo se indican las fuentes de 

mnsulta utilizadas, las wales wnstan de bibliografia (libros, revistas, leyes, etc.), 

boletines, conferencias, peri6dicos. phginas de Internet, y demas fuentes que 

soportan la informaci6n manejada en mda capitulo. 

1 1  

Por ultimo, cabe destacar que la inteni56n de este trabajo de investigadon no es 

dar a conocer wa l  es la opcion n~hs favorable para cada trabajador, sino 

simplemente ayudarlo a planear su rtttiro por jubilation desde este momento y 

orientarlo con la informadon necesatia para que el mismo tome la me;or ddedi6n, 

con base en su posici6n ewnomica, soda1 y de salud. 
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Los trabajadores representan una parte muy importante en la emnomia de 

cualquier pais, razon por la wa l  es necesario que el Estado les brinde 10s 

servicios y prestaciones wnvenientes para garantizar su bienestar social, tal y 

como se establece en el articulo ZO. de la Ley del Seguro Social: 

'La Seguridad Social tiene por finalidad garantizar el derecho a la salud, la 

asistencia medica, la protecci6n de 10s medios de subsistencia y 10s selvicios 

sociales necesarios para el bienestar individual y wlectivo, asi como el 

otorgamiento de una pensi6n que en su caso y previo cumplimiento de 10s 

requisitos legales, sera garantizada por el  sta ado'.' 

Expuesto lo anterior, y en virtud de que el presente trabajo de investigaci6n 

pretende a n a l i r  las opciones de retiro derivadas de la Seguridad Social, es 

necesario definir el origen de Bsta. 

En este primer capitulo se presentan y anal i in 10s antecedentes y el inicio del 

lnstituto Mexicano del Seguro Social, ya que este es wnsiderado como el pilar de 

la seguridad social en nuestm pais y hacia el wa l  estA enfocado este trabajo de 

investigaci6n. AdemAs se analiza de manera particular lo referente a las pensiones 

por jubilaci6n que ofrecia este lnstituto. 

Por otm lado, se analiza la importancia del Sistema de Ahorro para el Retim (SAR) 

iniciado en 1992 wmo primer intento de un sistema de capitalizaa6n individual. 

De igual manera se ana l i i dn  10s fadores que pmpiciamn la reforma a la Ley del 

IMSS en 1995 y la creaci6n de un Nuevo Sistema de Pensiones; asi wmo la 

' Lev deI Seoum Social v sus reqlamentos. Editorial Mc Graw Hill, 3'. Edicidn, Mbxim 2000, PBg. 1. 
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ueacion de las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE), tan 

importantes en este Nuevo Sistema de Pensiones. 

Por ultimo se cornentar5 y analizar6 brevemente el desarrollo de 10s planes 

privados de pensiones en nuestro pais. 

I 

1.1. Seguridad Social en Mexico: Ins'ltuto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 

El concept0 de la seguridad social se t ~ a  practicado a traves de la historia aunque 

de manera muy primitiva y sin ninguna legislaci6n ni control. 

P ~ e b a  de ello es que el hombre emplfza a fonar  pequeiios g ~ p o s  en donde sus 

integrantes reljnen dinem que servir6 para hacer frente a futuras mntingendas 

que pudieran afedar gmvemente su eonomia. 

Sin embargo, el desarrollo industrial ma& el inido y la necesidad de crear 

instituciones dk seguridad social en dcnde el Estado deberia ofrecer al trabajador 

asistencia medica, pmtecci6n para el !I su familia, y demh prestaciones en caso 

de accidentes. 

Es entonces a finales de siglo XIX wando se aeamn las primeras lnstitudones de 

Seguridad ~ o j a l  en Alemania con carhder obligatorio, las wales asegumban a 

sus afiliados en casos de vejez, invalidaz, enfenedades y accidentes. b t a s  

prestauones se daban a traves de apxtaciones realiidas por el Gobiemo y por 

el patr6n a fin de finandar las obligado:ies. 

En Mexico se bonsidera esta necesidaj para 10s trabajadores a principios del siglo 

XX, poco despub de la Revoluci6n M€!XiCana, y se introduce de manera escrita en 

el articulo 123,,frami5n XXlX de la Constitution de 1917: 
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'XXIX: Se consideran de utilidad social: el establecimiento de cajas de segums 

populares, de invalidez, de vida, de cesacion involuntaria del trabajo, de 

accidentes y de otros fines analogos, por lo cual, tanto el gobiemo federal, como el 

de cada estado, debera fomentar la organization de instituciones de esta indole 

para infundir e inculcar la previsi6n social'. 

Otm hecho importante que se presenta a favor de 10s trabajadores es la creacion 

de la Ley Federal del Trabajo en 1931. 

Pero no fue sino hasta el afio de 1942, estando como presidente de la Repljblica 

el Lic. Manuel Avila Camacho, cuando se envia al Congreso una iniciativa de Ley 

del Seguro Social, la cual t w o  exit0 y fue apmbada el 31 de diciembre de ese 

mismo aiio. Y para 1943 se crea el lnstituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). 

Desde entonces, el IMSS ha ido creciendo de manera muy rilpida en wanto al 

numem de sus afiliados y en cuanto a su infraestmctura y servicios de acuerdo a 

las necesidades de 10s trabajadores. Esto ha generado varios cambios y reformas 

en.su Ley. destacando las Reformas a la Ley del IMSS en 1973. en 1990. en 1992 

(inicio del SAR) y la mas reciente.reforma a la Ley del Segum Sccial en 1995. 

Entre 10s cambios mas sobresalientes de la Ley del IMSS de 1973 podemos 

seiialar: 

- Mayor alcance de derechohabientes, en especial 10s g ~ p o s  marginados 

- Otorgamiento de prestadones sociales tales coma asistencia mMica. 

farma&utica y hospitalaria, centms vacacionales, centms de readaptacion, 

velatorios. 

- Modification del salario base de cotizad6n para las aportaciones, teniendo 

como tope mtkimo 10 salarios minimos. 
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- Seguro de guarderias. 

- Aumentaron los montos y cobe~luras de todas las pensiones, con ajuste a 

todas las pensiones cada 5 aiios. 

- Aumento a la pension minima mr, revision cada 5 aiics. 

- Se incrementa la edad de 10s hijcs para recibir atenci6n mMica a 10s 21 aiios y 

a 10s 25 aiios para recibir la p?nsion por orfandad, esto siempre y wando 

continue estud~ando. 

- Se incorporan las asignaciones familiares y ayudas asistenciales a 10s 

pensionados del ramo de lnvalidez, Vejez. Cesantia en Edad Avanzada y 

Muerte (NCM). 

Asimismo, para diciembre de 1990 fueron apmbados otra serie de cambios a la 

Ley del IMSS, entre 10s que destacan 10s siguientes: 

- Nueva tabla de clasificacion de ~iesgos para las aportaciones en el segum de 

riesgos de trabajo. 
- Modificaci6n de la cuantia b6sica para el &lwlo de las pensiones de awerdo 

a salario minimos, esto signifid Iln aumento en el monto de las pensiones 

- Pension minima garantiida dele0 % del salario minimo general del D.F. para 

el ramo de IVCM. 

- Aumento de cuotas en el ramo dt? IVCM. 

Posteriormente, en 1992 se crea e Sistema de Ahom para el Retim (SAR) que 

modiica nuevamente la Ley del IMSS. 
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1.2. Sistema de Ahorro para el Retiro: SAR 

Como resultado del analisis de la situation que vivia la seguridad social en nuestro 

pais, el 24 de febrero de 1992 fue publicado en el Dir io Oficial de la Federacion el 

establecimiento del Sistema de Ahom para el Retiro de 10s trabajadores (SAR). 

Los objetivos primordiales del SAR eran el lograr un sisterna de pensiones mas 

justo y equitativo para 10s trabajadores, fomentar el ahorro interno a largo plazo a 

fin de canalizarlo a obras de beneficio social y tener mayor creumiento economico; 

y crear mecanismo de acceso a produdos del mercado financiero. 

Este sistema consistia en la creacion de 'cuentas individuales' capitaliibles para 

cada trabajador, las wales estaban mnformadas por dos subcuentas: la de retiro 

y lade vivienda. 

En la subcuenta de retiro, el patrCIn estaba obligado a depositar las aportaciones 

equivalentes al 2% del salario base de m t i c i 6 n  del trabajador, m n  un limite 

miximo de 25 veces el salario minimo general vigente en el Distrito Federal. Estas 

aportaciones eran deducibles del lmpuesto sobre la Renta y son acumulables para 

el trabajador. 

Los recursos depositados en las cuentas individuales debian generar rendimientos 

males, a una tasa minima del2% anual. 

La subwenta de vivienda consistia en aportadones equivalentes al 5% del salario 

base de mtizaci6n. con un tope m&mo de 10 veces el salario minimo general 

vigente en el Distrito Federal. Estas cuentas eran administradas por el 

INFONAVIT. 
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Las cuentas individuales debian abrirse en instituciones bancarias, aunque en 

realidad 10s fondos eran manejados por el Banw de Mexico. 

Las instituciones bancarias deberian informar peribdicamente al trabajador. 

wando menos una vez al aiio, soore el monto de su capital y sus intereses, a 

traves de estados de cuenta. 

El Sistema de Ahom para el Retiu (SAR) tambien modifid a la ley del IMSS. 

creando un nuevo ramo de segum denominado 'SAW, el wal consiste en las 

aportaciones del2% y 5% definidas anteriorrnente. 

La intention de este segum de retiro, no era sustiiuir ni modificar el r6gimen de 

pensiones del IMSS, sino wmplem~ntarlo a favor de 10s trabajadores. 

En cuanto a la disponibilidad de 10s. recursos acumulados en su cuenta individual. 

el trabajador solo podia disponer del 100% de b tos  en 10s siguientes casos: 

1. a1 cumplir 65 aiios de edad y recibir su pensi6n por vejez; 

2. al recibir su pension por cesantir~ en edad avanzada a 10s 60 aiios de edad; 

3. wando se pensionaba por incapaddad o invalidez permanente mayoral 50%; 

4. y por deiuncibn: en donde 10s rexnos eran entregados a sus beneficiaries. 

Tambien podrian realizar retiros del 10% del saldo de la wenta por desempleo ylo 

incapacidad temporal. 

En resumen, podemos ver que el sistema de Ahom para el Retiro (SAR) fue el 

primer intento para la creacion ce un sistema de capitalizaci6n individual en 

nuestro pais, tomando wmo base los antecedentes del sistema de pensiones de 



Chile implantado en 1981. Sin embargo. este solo result6 ser un wmplemento 

insufiaente para las pensiones. 

El cambio debia ser mas de fondo para lograr 10s objetivos inicialmente 

planteados, ya que se presentaban deficiencias importantes: Algunos analisis 

mnsideraban que el 2% era muy poco para el retiro de 10s trabajadores y se 

consider6 en aumentar estas aportaciones. Sin embargo existian otras 

irregularidades wmo la dupliddad de cuentas, la poca participaci6n adiva del 

trabajador para la toma de decisiones, bajos rendimientos generados en 10s 

fondos, etc. 

Debido a Bstas y otras irregularidades y deficiencias del SAR, fue necesario 

realizar un nuevo analisis de 10s sistemas de pensiones en nuestm pais. 

1.3. La Nueva Ley del Seguro Social 

En marzo de 1995, el lnstituto Medcano del Seguro Social elabor6 un documento 

denominado 'Diagnostim del IMSS' en el cual se a n a l i i  la situaci6n finandera 

del lnstituto y se presentan 10s principales motivos que dieron origen a la reforma 

de la Ley de este lnstituto, la cual entra en vigor a partir del lo. de julio de 1997. 

En lo sucesivo, denominaremos este Ley wmo la Nueva Ley del Seguro Social 

(NLSS). 

Antes de entrar al analisis de estos cambios a la Ley, es importante mmentar que 

el sistema de financiamiento que se usaba en el IMSS antes de esta reforma para 

el otorgamiento de las pensiones era el sistema denominado de Reparto, el cual 

wnsistia en la creaa6n de un fondo mlectivo con las aportaciones de 10s 

trabajadores activos las wales financiaban las pensiones de 10s trabajadores 

pensionados ylo jubilados. 
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Todas las aportadones realizadas por 10s trabajadores bajo este sistema debian 

formar parte de un fondo comun y de 6ste se realizaban 10s pagos a pensionados. 

Otra de las caracturisticas de este sistema es que el benefido es definido y las 

aportaciones son fijas, m n  base en un esquema de prima escalonada m n  

capitaliicion colectiwa 

Este fue uno de las puntos que se ha1 diswtido mucho, ya que se observaba que 

dicho sistema no habia fundonado adecuadamente, o al menos na como 

originalmente se habia planeado, y tampoco era el mas equitativo para 10s 

trabajadores. De acuerdo al 'Diagnkico del IMSS' se presentaban desajustes en 

el sistema debido a lo siguiente: 

- La esperanza de vida para bs trabajadores habia aurnentado a traves del 

tiempo. En 1943 la esperanza de vida de 10s mexicanos era menor de 50 aiios; 

actualmente la esperanza de vida se calcula de 75 afios en promedio. Esto ha 

significado un numero mayor dl3 pagas en las pensiones y de servicios 

mMims dtorgados sin observar un mayor aumento en las aportaciones. 

- Los remanentes del ramo de invslidez, vejez, cesantia en edad avanzada y 

muerte (IVCM) que servian para la creaci6n de las reservas previstas para 

subsidiar 10s sewidos Mums por mncepto de las pensiones, fueron utilizados 

para finandar a otms ramos xmo el de enfermedades y maternidad, 

COnSt~yendo hospitales, y mcchos serviaos mhs; lo que origin6 un 

desfinandamiento en el fondo. 

- Los montos de las pensiones se habian ido incrementado a fin de ofrecer mejor 

calidad de vida para 10s pensionados, sin embargo las aportaciones no fuemn 

aumentadas en la misma propordon, originando mayor gasto y poco ingreso al 

fondo. 
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- Increment0 de beneficios en ramos de Riesgos de Trabajo, Guarderias y 

Enferrnedades y Maternidad, sin un aumento proportional de las aportaciones; 

ademas muchos de 10s beneficios se habian hecho extensivos para 10s 

familiares del trabajador. 

- Los indices de natalidad se habian visto disminuidos en 10s ultimos aiios, lo 

que origin6 una disminuu6n en el aedmiento pobladonal; esto se vio 

reflejado en menos trabajadores jovenes adivos para aportar al fondo y mas 

trabajadores de edad avanzada y pensionados que ya no aportaban al fondo o 

su aportacion era minima, provocando desfinanciamiento del mismo. 

- Las recientes crisis en nuestro pais habian dado como resultado una alta tasa 

de desempleo lo que origin6 menos trabajadores activos y menores 

aportadones al fondo. 

- Disminucion de 10s salarios reales, lo wal represento tambien menos 

aportaciones al fondo. 

Deficiencias del sistema para 10s trabajadores: 

- Bajo este sistema, un trabajador que se retiraba y no cumplia w n  10s requisites 

para tener derecho a una pension, no podia recuperar sus aportadones 

realizadas al ramo de IVCM durante su vida laboral. 

- Pensiones inequitativas, no se velan bien rewmpensados 10s aiios de sewicio. 

- La formula para el c6lwlo de la pension tomaba wmo base de cotizaci6n el 

sueldo promedio 10s ultimos 5 aiios de wtizaci6n. Esto traia como 

consewencia un muy ma1 pahmetro del salario de un trabajador, ya que se 

considera que el salario nds alto se alcanza a la mitad de su vida laboral. 

Ademas, las altas inflaciones de 10s ultimos aiios originaban una depreciation 

muy alta de 10s salarios y el promedio de 10s ultimos 5 aiios wtizadas era muy 

inferior al ultimo sueldo pembido por el trabajador. 

- No se podian realizar aportaciones voluntarias a su fondo de pensiones m n  el 

fin de incrementar el beneficio para su retiro. 



ESTUDIOCOMP~WATNO DE U S  OPCWNt S OE REnRO W R  JUBILAC16N WJO lA NUEVA LEY DEL IMSS 

Con base en estos antecedentes, file presentada al Congreso de la Union una 

iniciativa para reformar la Ley de Segum Social, la cual fue apmbada en 

diuembre de 1995 y que inicialmentc! entraria en vigor a partir del lo. de enem de 

1997. pero no fue sino hasta el 19 de julio de 1997 que inicio. 

Esta reforma pretende fortalecer y modemizar al lnstituto Mexicano del Segum 

Social; y entre 10s cambios m8s impatantes podemos mencionar como primordial 

la Cread6n de un Nuevo Sistema de Pensiones en nuestm pais. 

Este sistema rnodifica 10s ramos del Seguro Social de la siguiente manera: 

Cuadro 1.1. Seguros dcl rkgimen obligatorio del IMSS' 

J~~is tema antenor (Ley de 1973) 1  ist ti ma actual (Ley iniuada en 1997) I 

- Enfermedades y Maternidad 

- Guarderias 

- Invalidez y Vida 

- Rtrtim, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez 

- Erifermedades y Matemidad 

- Guardenas y Prestaciones Souales 

Adem8s podemos resumir las prestauones que ofrece el lMSS bajo el r6gimen 

obligatorio, en el cuadm siguiente: 

Creaci6n propia wn base en la Nueva Ley del Seguro Social. 
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CAPITULO 1: LAS PENSIONES EN MeICO Y LA REFORMA A LA LEY DEL IMSS 

Cuadro 1.2. Prestaciones de 10s Seguros contemplados 
en la Nueva Ley del Seguro Social3 

' La elaboraci6n de este wadro fue mn base en la Nueva Ley del Segum Social 
SMGDF: salario rninimo general del Distrito Federal 
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Cuadro 1.2. Continuaci6n ... 

de dad. 
IlGuarderias Y i -Guardedas: Aten- I Guarderia: Instaladones espedales 1 l% sobre el salario 11 

Dofinicidn Pmcipales prestaaones 

su dad. 

el asegurado qude 
privado do lrabajos 
remumrados des- 

prestauones &r, widar y fonale- para atmder a nifios desde 10s 43 I lsodale; I cer la salud del n i b  I dias de nacidos, hasta 10s 4 afios de 

Cuotas - Retiro: 2% sobre el 
Salario base de mti- 
zaci6n. - Cesantia y vejez: 
4.5% sobre el salario 
base de mtizaci6n. 
- 5.5% del SMGDF' 
actualizado mn  el 
INPC (mda social) 

y su bum desarroilo 1 fad; ~roponion6ndoles aseo. I futum. allrnentac16n. w~dados. duca06n v I 

el autoxidado de la salud, mejoren 
su ermiomia e intearidad familiar. I 

Prestaciones &a- 
I s :  fomentar la sa- 
Iud, pmvenir enfer- 
medades y aaiden- 

1 veles de vida de la I 
- 

I 

recreacidn. 
Servicios y programas de 
prestaciones d a l e s  que 
forlaleican la medicina preveniiva y 

Es importante seb la r  que la Nueva Ley del Segum Social determina un 

increment0 en el tope mk4mo del sa l~ r i o  base de cotizaci6i-1, estableci6ndose a 25 

veces el salario minimo general que lija e n  el D.F. (Art. 28) Sin embargo, d e b e ~  

wnsiderarse lo establecido en el art:wlo VIG6SIMO QUINT0 Trarisitorio de la 

misma Ley. 

VlG6SIMO QUINTO. ... A partir de  la entrada en vigor de esta Ley el limite del 

salario base de w l i iaon en veces calario minimo para el seguro de invalidez y 

vida, asi  w m o  para 10s ramos de uasantia en edad avanzada y vejez. ser6 de 



quince veces salario minimo general en el Distrito Federal, el que se aumentara un 

salario minimo por cada aiio subsewente hasta llegar a veinticinm en el aiio 

2007." 

1.3.1. Nuevo Sistema de Pensiones en Mexico 

Como ya se ha mencionado, la Nueva Ley del Seguro Social preve la creaci6n de 

un Nuevo Sistema de Pensiones, el cual consiste en cambiar el sistema de 

Reparlo del IMSS a un sistema de Capitalization Individual mmo base de 

funcionamiento para las pensiones derivadas de 10s seguros de riesgos de trabajo; 

invalidez y vida; y retiro, cesantia y vejez. 

Este sistema consiste en la creaci6n de fondos o cuentas individuales para cada 

trabajador, mismo que se ie fonando m n  las aportaciones periodicas que realice 

durante su vida laboral y 10s rendimientos generados a largo plazo. Dicho fondo 

servirA para garantizarle una pensi6n al momento de su retim, la cual dependera 

del monto awmulado, lo que significa que es un sistema de aportacion definida y 

benefido variable. 

Definidos en 10s wadms anteriores, 10s segums o ramos del IMSS involucrados 

en este Nuevo Sistema de Pensiones son: riesgos de trabajo, invalidez y vida; y 

retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, de donde se derivan las siguientes 

pensiones: 

' ~ e y  del Seaurn Social, op. cit.. Pag. 128. 



C:uadro 1.3. Causas que originan una pensi6n5 

Cesantia en edad avanzada I\ 

por riesgos de tmbajo 

Por wnsiguiente, las pensiones quo contempla la Nueva Ley del Seguro Social 

son las siguientes: 

1. Pensi6n w r  cesantia en edad avanzada: w n  base en el articu!~ 154 de la 

NLSS ' ... existe cesantia en edad avanzada cuando el asegurado quede privado 

de trabajos remunerados despubs tle 10s 60 aiios de dad. Para gozar de las 

prestaciones de este ramo se requiere que le asegurado tenga mnocidas ante el 

lnstituto un minimo de mil dm.entas cincuenta wtizaciones semana~~es.'~ 

Creacidn propia 
%ev del Secruro social, ap. dl..  PA^. 63 
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La pension dependeri+ del monto de 10s recursos que tenga acumulados el 

trabajador en su cuenta individual al momento de la cesantia. Para este efecto el 

IMSS deberti calcular el Monto Constiiutivo, cantidad suficiente para garantizalle 

el pago de su pension, m h  un seguro de sobrevivenaa a favor de sus 

beneficiarios en caso de que fallezca el pensionado que garantice las pensiones 

de viudez, orfandad o de ascendientes. El monto constitutivo tambien incluye las 

asignaciones familiares y la ayuda asistencial que procedan. 

La pension mensual por cesantia, no deberti ser menor a un salario minimo 

general mensual para el Distrito Federal del lo. de julio de 1997, actualida 

anualmente en el mes de febrero conforme a la variation del Indice Nacional de 

Precios al Consumidor. Este monto se le mnoce como Pension Minima 

Garantizada. 

En caso de que el fondo del trabajador no alcance para otorgar la pension minima 

garantizada, el Gobierno Federal aporlar6 10s recursos para que el trabajador 

obtenga dicha pension. 

Adicional a la pension, el pensionado por cesantia tambien tiene derecho a recibir: 

asistencia maica, siempre y cuando tenga un minimo de 750 semanas 

cntizadas; 

asignaciones familiares, que consisten en otorgar 10% o 15 % de la pension a 

sus beneficiarios por concept0 de carga familiar; 

ayuda asistencial, que consiste en otorgar entre un 10% y 20% de la pension 

como cooperacih al pensionado wando requiem de asistencia de otra 

persona. 



ESTUDlO COMPARATNO DE LAS OPCIONES DE RmRO W R  JUBILACI6N BAlO LA NUEVA LEY DEL IMSS 

2. Pensi6n por veiez: Con base en el articulo 162 de la NLSS. '... se requiere que 

el asegurado haya cumplido sesenta y aria, aiios de edad y tenga reconoddas 

por el lnstituto un minimo de mil doscientas dnwenta cotizaciones sernanales." 

Las prestaciones a las que tiene deretho son: 

pensi6n alcanzada con base en los recursos de su wenta individual 

(procedimiento igual que cesantia) 

asignauones familiares; 

ayuda asistendal y 

asistencia m6dica. 

AdemAs deb& tambien contratar u? segum de sobrevivencia a favor de sus 

benefiuarios para e: caso de su fallecimiento. 

3. Pensi6n w r  retim: Con base en el articulo 158 de la NLSS. 'El asegurado podre 

pensionarse antes de cumplir con la:. edades establecidas, siempre y cuando la 

pensi6n que se le calwle en el slstenla de renta vitalicia sea superior en mAs del 

30% de la pension garantizada, u ia  vez wbierta la prima del seguro de 

sobrevivencia para sus benefiuarios.' AdemAs de contar con 1250 semanas 

wtizadas en el IMSS. 

4. Pensi6n w r  invalidez: Pensi6n otorgada '... cuando el asegurado se halle 

imposibilido para prowrarse, medante un trabajo igual, una remunerad6n 

superior al dnwenta por ciento de sr remuneraa6n habitual percibida durante el 

liltimo ario de trabajo y que esa ilnposibilidad derive de una enfermedad o 

acddente no pmfesionales.' Articulo 1 .I9 de la NLSS. ' 

' Ibid.. P a .  67 
"bid., PBQ. €4 

lbid . PBg. 48. 

I 
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CAPITULO 1: LAS PENSIONES EN M&CO Y LA REFORM4 A LA LEY DEL IMSS 

Para que un trabajador tenga derecho a la pension deb& contar cuando menos 

con 250 semanas de cotizacidn, a exception de que la invalidez sea mayor al 

75%. caso en que solo requiere de 150 semanas de wt i ic ion.  

El asegurado declarado invalid0 y que retina 10s requisitos menuonados, tende 

derecho a: 

una pension temporal, cuando existe la posibilidad de recuperacion; 

pension definitiva, cuando la invalidez es permanente; 

asignaciones familiares; 

ayuda asistencial y 

asistencia media. 

aguinaldo 

En caso de invalidez, el IMSS deb& calcular el monto constitutivo para la 

contratadon de rentas vitaliuas y el seguro de sobrevivencia en una lnstituci6n de 

seguros. Esta cantidad esta definida como el valor presente de todas las 

obligaciones del lnstituto con el asegurado. Los rewrsos para integrar el monto 

constitutivo pmvendrin de la cuenta individual y la cantidad restante para integrar 

dicho monto la aportari el IMSS. 

La pension por invalidez tampoco podk ser menor a la pension minima 

garantizada. 

5. Pension w r  Muerte: Se otorga cuando fallece el asegurado o pensionado por 

invalidez, por causas distintas a un riesgo de trabajo. 

Las prestaciones que ofrece este ramo son: 
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pension por viudez, 

pension por orfandad, . pension por ascendientes. 

ayuda asistencial a la pensionada (previo dictamen medico) y 

asistencia,medica. 

aguinaldo 

I 
6. Pension w r  Riesaos de Trabaio Se otorga cuando a wnsecuencia de un 

accidente ylo enfermedad ocunido c!n ejercicio o con motivo del trabajo, en el 

trabajador se produzca: 

incapacidad temporal. 

incapacidad penanente parcial, o 

incapacidad penanente total. 

muerte. 

El trabajador no requiere tener un IT inimo de semanas cotizadas al IMSS para 

tener derecho a la pension. 

En el caso de incapacidad permanewe total o parcial y en el caso de muerte, el 

monto constitutive para las pensiones se tomara de 10s recursos de la cuenta 

individual del trabajador y en caso necesario lo complementara el IMSS. Para la 

incapacidad temporal, el subsidio lo otorga integramente el IMSS. 

Las prestaciones que ofrece este ramo son: 

pension temporal. 

pension permanente, 

prestaciones en especie (wmo asistencia medica, quinirgica, etc.). 

ayuda asislencial, 

aguinaldo 



CAP~TULO 1: LAS PEWIONES EN MBICO Y LA REFORMA A LA LEY OEL IMSS 

1.3.2. Cuenta Individual, AFORE y SIEFORE 

Como ya se ha menuonado, una de las prinupales caracteristicas del Nuevo 

Sistema de Pensiones en Mbxiw, es el cambio de un sistema culectivo de reparto 

a uno de capitalization individual en donde se determina que cada trabajador 

tenga una cuenta individual con recursos para su retiro. 

'Articulo 159. Para efectos de esta Ley, se entendertr por: 

I. Cuenta individual, aquella que se abrirtr para cada asegurado en las 

Administradoras de Fondos para el Retiro, para que se depositen en la 

misma las cuotas obrempatronales y estatal por wncepto del seguro de 

retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, asi wmo 10s rendimientos. 

La cuenta individual se integrare por las subcuentas: de retiro, cesantia 

en edad avanzada y vejez; de vivienda y de aportaciones voluntarias. ... 
II. lndividualizar el proceso mediante el cual se identifica la parte que se 

abona a las subcuentas wrrespondientes a cada trabajador de 10s 

pagos efectuados por el patron y el Estado, asi wmo 10s rendimientos 

financieros que se generen."' 

Por lo tanto, tenemos que las prinupales caracteristicas de la cuenta individual 

son: 

Es individual para cada trabajador registrado 

Es intransferible . Es una wenta de ahom 

Su disponibilidad queda limitada 

'O lbid.. Pdg. 65. 
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Adernb, 10s fondos de la cuenta individual se integran de la manera siguiente: 

Cuadro 1.4. lngresos y egresos a la cuenta individual para el retiro 

@(c- Individual 

Egresos: 
Cornisiones 
' Rendimientos negatives 
' Retim totales 
* Retims p;lrdales 

Y cada Cuenta Individual de 10s trabajadores estad formada por watro 

subcuentas, dsurnidas en el cuadro siguiente: 



CAPITULO I: LAS PENSIONES EN Mt%ICO Y,U-REFORMA A LA LEY DEL IMSS 

Cuadro 1.5. Integraci6n de la Cuenta Individual para el Retiro (Subcuentas) 

Vivienda (s6b es 
infomlativo, ya que 

Cuenta Individual 

- 

Y el rnonto de las aportaciones que se hacen a la cuenta individual para forrnar el 

fondo para el retiro se distribuyen de la siguiente rnanera: 
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Cuadro 1.6. Distribucion de la:; aportaciones a la cuenta individual" 

(Porcentajes sobre el salario ba?e de cotiid6n de cada trabajador) 

r' Obrera Estatal 21;ol 

Adicional a estas cuotas, el Gobiemc. aportarlr el 5.5% del salario minimo general 

del Distrito Federal al lo. de julio de 1997 actualizado m n  la variation del INPC. 

para cada trabajador, lo que se mnotz wmo wota social. Dicha cuota representa 

un porcentaje mayor para los trabaj:adores de menores ingresos, y menor para 

trabajadores de mayores ingresos, con relacion a su salario. 

Lo anterior se puede ejemplificar en la siguiente grafica: 

Cesantia y vejez 

Total 

Grbfica 1.1. Porcentaje de la c:uota social aportada por el Estado, 
con base al salario del trabajador 

3.150% 

2.000% 

5.150% 

1.125% 

1.125% 

--- 

" Cuadro elaborado con base en la NLSS 
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0.225% 

0.225% 

4.500% 

6.500% 
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Es importante seAalar que las aportaciones de la subcuenta de Wvienda 

(correspondiente al 5% del salario base de cotizaci6n) no estadn manejada por la 

administradora de la cuenta, sin0 por el propio INFONAVIT; sin embargo se 

debed reportar en el estado de wenta de cada trabajador. 

Las AFORE: Administradoras de Fondos para el Retiro, son las nuevas entidades 

financieras creadas para la administracion de las cuentas individuales. 

La Ley las define de la rnanera siguiente: 

'Las administradoras son entidades financieras que se dedican de rnanera 

exclusiva, habitual y profesional a administrar las cuentas individuales, y canalizar 

10s rewrsos de las subcuentas que las integran en terminos de las leyes de 

seguridad social, asi corno administrar sociedades de inversion. 

Las administradoras debedn efectuar todas las gestiones que Sean necesarias. 

para la obtencion de una adecuada rentabilidad y seguridad en las inversiones de 

las souedades de inversion de 10s rewrsos de dichos trabajadores que 

administren. En wmplirniento de sus fundones, atendedn exdusivamente al 

inteds de 10s trabajadores y asegurahn que todas las operacionfs que efectuen 

para la inversion de 10s recursos de dichos trabajadores se realicen con ese 

objetivo.' Articulo 18 de la LSAR 12. 

Las prinupales funuones de las AFORE se resumen en el wadro siguiente: 

" Lev de 10s Sistemas de Ahorro cara el Retim. CONSAR, Seuelaria de Hacienda y Cddito 

Pkiblim. MBxim. 1996. Pag. 16. 
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Cuadro 1.7. Objeto de las AFORE 

10s trabajadores 

Pagar 10s rettros 

todos 10s anteriores 

' Transfecir recur- 
sos a lnstituao- Dislribua6n de 

acciones (SIEFORE) 1 ,ys de ieguros 1 'TI 
AdemBs, las AFORE podr5n recibir el pago de sus servicios mediante comisiones, 

las wales podr&n aplicarse sobre el vdor de 10s adivos administrados o sobre el 

flujo de las wotas y aportaaones recib das. 

Adualmente existen 13 AFORE en el mercado mexicano, cada una de las wales 

cuenta con un esquema diferente de umisiones y ofrecen diversos servicios a sus 

afiliados, como son la consulta de saldos en cajeros automBticos, disposiaones, 

informadon mediante estados de wenla, etc. 

Los siguientesdos cuadms muestran 111s porcentajes de las comisiones que cobra 

cada una de las AFORE por la administraci6n de las wentas individuales, asi 

como el numem de afiliados susaitos en cada AFORE, respedivamente. 



Cuadro 1.8. Estructura de comisiones por AFORE" 
(Informaubn al aene de jullo del2001) 

Cuadro 1.9. Ntimero de afiliados por AFORE13 
(Informaa6n at aerre de julio del2001) 

'' Fuente: w.mnsar.gob.mx 

% Sobre 
Rendimlento 

Real 

33.00 

AFORE 

Banamex Aegon 
Bancomer 
Bancrecer Dresdner 
Banode Generali 
Bital 
Garante 
lnbursa 
Principal 
Profuturo GNP 
Santander Mexicano 
Tepeyac 
XXI 
LZurich 
SBC: Salario Base de CBlculo: Monto que se obtiene de dividir entre 
6.5% la apoflau6n obrero patronal y eslatal de RCV (sin cuota xlcial) 

% Sobre 
Flujo del 

SBC 
1.70 
1.68 
1.60 
1.45 
1.68 
1.63 

1.60 
1.67 
1.70 
1.60 
1.45 
1.65 

X Fijo Anual 
sobre saldo 

0.50 
1 .OO 

0.50 

0.45 
0.70 
1 .OO 
0.15 
0.20 
0.50 
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Asimismo, son cseadas las Souetlades de inversib Espedalizadas en Fondos 

para el Retiro: SIEFORES, cuyo o~jetivo es invertir 10s recursos provenientes de 

las cuentas' individuales administradas por las AFORE, en distintos instrumentos. 

Los recuffips de las SIEFORE tendedn a incrementar el ahono intemo y el 

desarrollo de un mercado de instrumentos de largo p b o  acorde con el sisterna de 

pensiones. A tal efecto, p r o v e e ~  que las inversiones se canalicen 

preponderantemente, a travbs de su colocacion en valores, a fomentar:" 

- La actividad productiva nacional 
I - La mayor generation de empleos 

- La constmcci6n de viviendas 

- El desarrollo de infraest~ctura; y 

- El desarmllo regional 

El tema de las SIEFORE se abordad mas adelante en el Capitulo 2, donde se 

a n a l i d n  a fondo. 

Por otm lado, cab rnencionar que para regular este Nuevo Sistema de pensiones 

en nuestro pais, fue creada la Com~si6n Nacional del Sistema de Ahorm para el 

Retiro. CONSAR, instituci6n gubernanental creada con las siguientes fawltades: 

- Regular la operaci6n de 10s Sistenias de Ahom para el Retim 
- Expedir las disposidones de caracter general 
- Otofgar, modificar y revocar autorizaciones para las AFORE y las SIEFORE 

- Vigilar y sbpervisar a 10s participartes en 10s sistemas de ahom para el retiro 

- Sancionar e imponer multas por in'iacciones a la nonatividad 

Arl. 43 de la Lev de 10s Sistemss de A l w m  Para el Retiro. CONSAR. S6c30laria de Hacienda 
y Crbdito Publiw. MBxico, 1996. 
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Asimismo, fue publicada en el Diario Oficial de la Federation el 26 de mayo de 

1996, la Ley de 10s Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR), wyo objetivo 

primordial es regular el funcionamiento de 10s Sistemas de Ahorro para el Retiro 

previstos en las leyes de seguridad social. 

Por ultimo, se deben enfatizar 10s objetivos que busca alcanzar esta reforma a la 

Ley del Seguro Social y la creacion del Nuevo Sistema de Pensiones en Mexico: 

- Fomentar la participacion activa del trabajador para el control de sus ahorros y 

sobre la libre eleccion de la AFORE y la SIEFORE que mas le convenga. 
- Que el trabajador cuente con informaci6n periklica sobre las aportaciones 

realizadas a su cuenta individual y el manejo de sus recursos. 
- Pensiones mas equitativas, ya que cada trabajador tiene su fondo para el retiro 

de awerdo al tiempo trabajado, al sueldo obtenido y a las aportaciones 

realizadas. 

- Mayor participacion del Gobiemo para beneficio social. 

- Garantizar una pension minima por parte del Gobiemo. 

- Respetar 10s derechos adquiridos en el dgimen anterior. 

- Generacion de ahorro intemo de largo plazo, esto representa la obtencion de 

recursos que pueden canalizarse al desarrollo national. 

- El trabajador no perderA sus aportaciones realiidas a la cuenta individual, en 

el caso de que se retire sin wmplir con 10s requisitos para pensionarse. 

- El trabajador podra aumentar su fondo para el retiro a travks de aportaciones 

voluntarias. 

- Tener acceso a rendimientos mas elevados como resultado del ahorro de 

grandes vol~imenes de capital, evitando que la inflaci6n no afecte el valor de 

10s ahorros. 
- lnvolucrar instituciones y organismos privados en el cambio. 

- Beneficiar a las Aseguradoras. 
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1.4. Planes Privaclos de Pensions 

Parte importante de todo sistema de pensiones son 10s planes privados de 

pensiones. 14s cuales podemos defin rlos como fondos colectivos eslablecidos por 

patrones o derivados de un cont~ato colectivo de trabajo, a favor de sus 

trabajadores, wyo objetivo es garantiir una pension digna para su jubilaci6n. 

Estas pensiones se otorgan a lo:; trabajadores independientemente de las 

pensiones qu,e ofrece el IMSS. 

Estos planes pueden ser de dos tioos: 1. 10s que se derivan de un contrato 

mlectivo de trabajo y 10s terminos y tandiciones son pactados entre la empresa y 

el sindicato de trabajadores; y 2. 10s que se dan como prestacion voluntaria por 

parte de la empresa, por lo que las condidones y montos de 10s beneficios son 

fijados por ella misma. 

Actualmente son muy pocas las empmsas privadas en Mexico que wentan con un 

plan de pensiones, muy a pesar de q ~ e  el Gobiemo les ofrece beneficios fiscales, 

definidos en la Ley del lmpuesto sobre la Renta y en el Reglamento. 

Estos beneficios fiscales son tanto para la empresa como para 10s trabajadores 

Art. 24. fraccion XII. LISR: 

'Las deducciones autorizadas en este Titulo deberan reunir 10s siguientes 

requisites :. .. 

XII. Que cuando se trate de gas:os de prevision social, las prestaciones 

correspondientes se destinen a jubiladones, fallecimientos, invalidez, sewicios 

medicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad ... y otros de naturaleza 

analoga. 
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Dichas prestaciones deberdn otorgarse en f o n a  general en beneficio de todos 10s 

trabajadore~."~ 

Art. 21, RLISR: 

'Las pensiones o jubilaciones que podrhn deducirse en 10s terminos de la fracci6n 

XI1 del articulo 24 de la Ley, sehn aquellas que se dorguen en f o n a  de rentas 

vitalicias adicionales a las del lnstituto Mexicano del Seguro Social, pudiendose 

pactar rentas garantizadas siempre que no se otorguen anticipos sobre la pensi6n 

ni se entreguen al trabajador las resewas wnstituidas por la empresa. Sin 

embargo, wando 10s trabajadores manifiesten expresamente su wnformidad, la 

renta vitalicia podrh wnvertirse en walquier forma opcional de pago establecida 

en el plan, siempre que no exceda del valor actuarial de la misma.' 

En wanto a la clasificaci6n de 10s planes privados de pensiones de acuerdo al 

formato del wsto y del beneficio que ofrece, podemos decir que se dividen en dos 

gNpOS: 

1. Planes de Costo fijo y Beneficio variable. 

2. Planes de Beneficio fijo y wsto variable. 

- Planes m n  pensi6n Fija: no toma en wenta la antigi~edad ni salario del 

trabajador. 
- Planes de porcentaje nivelado de wrnpensaa6n: mnsidera el sueldo pem 

no la antiglredad. 

" SANCHEZ. Barno Armando ARELLANO. Bemal Glona IZQUIERDO. Onega Emma &@k2  
Intemretaci6n de la Nueva Lev dei Seaurn Social Edflonal S r m  WXIW, 1996 Pdg 438 
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- Planes de Credito Unitario: considera el sueldo y la antiguedad del 

trabajador, otorgando un portzntaje de su sueldo por cada a60 de sewicio 

( M i t o )  

Respecto a la seguridad social, este tipo de pensiones pueden ser: 

- Adicionales a las pensiones clel IMSS, es deck que para calwlar el monto 

de la bnsi6n para el plan privado no se considera la pension del IMSS. 

Complementarias a la del IMES, en donde para calwlar la pensi6n del plan 

se considera la pension del IMSS y la wmplementa. 

Cabe mencionar que estos planes privados de pensiones mmplenentan de una 

rnanera muy importante al nuevo :iistema de pensiones a fin do ofrecer una 

pensi6n mas generosa para de 10s trabajadores jubilados y garantir asi una 

buena calidad de vida. 

Ademas, 10s planes privados de pensiones podran fijar edad y periodos de servicio 

diferentes a 10s establecidos en la N~eva Ley del Seguro Sccial; siempre y wando 

siga 10s linearnientos establecidos por esta misma Ley y por la Ley de 10s 

Sistemas de Ahorro para el Retiro para su registro ante CONSAR. 

'Artiwlo 190. El trabajador o sus ben~ficiarios que adquieran el derecho a disfmtar 

de una pension pmven~ente de algtin plan establecido por su patron o derivado de 

contratadon colectiva, que haya sico autorizado y registrado por la Cornision 

Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, debiendo wmplir 10s requisitos 

establecidos b r  Bsta, tendrd derechcl a que la Administradora de Fclndos para el 

Retiro, que opere su cuenta individual, le entregue 10s rswrsos que lo integran, 

situandolos en la entidad financiera qr~e el trabajador designe, a fin de adquirir una 

pension en 10s tbrminos del articula 157 o bien entregandaselos en una sola 
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exhibicion, wando la pensi6n que disfrute sea mayor en un treinta por ciento a la 

garantizada."'6 

Es importante destacar que 10s resultados de las proyecciones que se r e a l i n  en 

el capitulo 3, podrdn variar en caso de wnsiderar que el trabajador wente con un 

plan pnvado de pensiones. 

Con esto damos por terminado el primer capitulo y la primera parte del estudio 

donde primordialmente se anal i in 10s antecedentes a la Nueva Ley del Seguro 

Social, asi wmo 10s cambios mhs relevantes de &a. 

En el segundo capitulo se evaluard y analizard las nuevas opdones de retiro por 

jubilation que contempla la Nueva Ley del Segum Social. 

"Lev del Seaum Social, op. cii.. PBg. 76 



ESTU0:O COMPARATNO DE LAS OPClONt S DE RETlRO W R  JU@L4C16N W O  LA NUEVA LEY DEL IMSS 

Conclusiones 

El desarrollo'de este primer capitulo se ha enfocado al anelisis de la Seguridad 

Social en Mexico que brinda el lnstituto Mexicano del Segum Social a sus 

trabajadores afiliados. Con este conc:uirnos del punto 1.1. que el cambio a la Ley 

del Seguro Social de 1972 era totalntente inevitable ya que el estudio al sistema 

de financiamiento que manejaba el IVSS para las pension- otorgadas en el ramo 

de IVCM (Invalidez, Vejez, Cesantia sn edad avamda y Muerte) antes de 1997. 

presentaba ciertas deficiencias, entre as que sobresalen las siguientes: 

- El desfinaneamiento de 10s fondos para las pensiones. 

- Las pensiones no representaban de manera justa las aportaciones 

realizadas durante la vida lalnrar del trabajador debido a la forma de 

CAlculo; 

- ~ensiohes inequitativas. 
- El trabajador no podia hacer aportaciones voluntarias durante su vida 

laborar,ipara rnejorar el monto de su pension. 

- etc. 

Con la nueva Ley se pretende dar solucion a estas deficiemias. 

Asimismo, en el apartado 1.2. destaca el hecho de que el Sistema de Ahorro para 

el Retim (SAR) iniciado en 1992, no fi~ncion6 para mejorar las mndiciones de 10s 

pensionados respecto a la Ley de 1972, por lo que h u b  que real i i r  una reforma 

completa a la Ley del Seguro Social y como consewencia de esta se crea el 

Nuevo Sisterna de Pensiones en Mbxico. 

En 10s puntos 1.3.1. y 1.3.2. se setiala el hecho de que este nuevo sistema de 

pensiones si ha favorecido al pais en algunos aspectos entre 10s que destam la 
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participacion de la iniciativa privada para la administracion e inversion de 10s 

recursos de las wentas individuales a traves de las AFORE y las SIEFORE, asi 

como el aumento en el ahorro interno. 

Por tiltimo, del punto 1.4. mnduimos que 10s planes privados de pensiones siguen 

representando un beneficio atractivo para el trabajador con un monto adicional 

para su retiro, asi como para las empresas a manera de otorgar un estimulo o 

prestaci6n a sus trabajadores; y ambos con beneficios fiscales. 
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En el capitulo anterior, se han dado a wnocer 10s antecedentes, las 

caracteristicas y repercusiones de la Nueva Ley del Seguro Social, que entro en 

vigor el lo. de julio de 1997, asi wmo la creacion del Nuevo Sistema de pensiones 

en Mexico; especificando las diferentes pensiones que se derivan de este sistema 

y las causas que las originan. 

Como parte importante de este trabajo, es necesario definir y analizar de manera 

cualitativa las dos opciones que contempla la Nueva Ley del Seguro Social para la 

jubilation de un trabajador. 

En este segundo capitulo el objetivo principal seri  analizar de manera especifica 

las dos nuevas opciones con las que cuentan 10s trabajadores afiliados al IMSS 

para recibir las pensiones por retiro, cesantia en edad avanzada o vejez, que 

contempla esta Nueva Ley: por un lado 10s retiros prograrnados otorgados a traves 

de las AFORE y por el otro las rentas vitalicias otorgadas a traves de lnstituciones 

de Seguros. Se daran a wnocer la definition, el marw legal, y las caracteristicas 

principales de cada una. 

Asimismo, se seiiala la importancia que representan 10s rendirnientos generados 

en el fondo de la cuenta individual, a traves de las Sociedades de Inversion 

Especializadas en Fondos para el Retiro SIEFORES. Estas sociedades de 

inversion son tarnbien importantes para la opcion de 10s retiros programados; asi 

corno las lnstituciones de Seguros Especializadas lo son para la opcion de las 

rentas vitalicias. 
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2.1. Opciones de Retiro por Jubilaci6n 

primeramerite y antes de iniciar w? la description de las opciones de retiro por 

jubilacion con las que cuenta un trabajador, es importante especificar la definiuon 

de jubilacion: 

Se entiende por jubilau6n, la culminaci6n o termino de la relaaon laboral de un 

trabajador en cualquier empresa al Il?gar a una determinada edad. 

Para 10s trabajadores afiliados al IM.3,  la Nueva Ley del Segum Social determina 

y establece tres dases o formas de j~bilacion: 

1. Por Cesantia en Edad Avantiada, la cual se da wando el trabajador cumple 

60 aAos de edad o m L  y ter~ga wtizadas en el IMSS un minimo de 1,250 

semanas. 

2. Por Vejez, que se alcanza cuando el trabajador wmple 65 a~ios de edad o 

mas y tenga mtizadas en el IMSS un minimo de 1.250 semanas. 

3. Por Retiro. (retiro prematum o antiupado) el cual se otorga en el caso de 

que el trabajador haya w t i i d o  un minimo de 1.250 semanas en el IMSS y 

10s recursos de su cuenta individual alcancen para otorgarle una pension de 

cuando menos la pension mir~ima garantizada aumentada en un 30%; haya 

cumplido o no 10s 60 aRos de ?dad. 

Tal y wmo se seiial6 en el Capitulo 1, la Ley del Seguro Social wntempla para 

estas fonas de jubilacion uertas prestauones, entre las que destacan las 

pensiones. 

Y w n  base en 10s articulos 157 y 164 de la Nueva Ley del Seguro Social, 10s 

trabajadores tienen dos alternatias para recibir estas pensiones: 
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1. 'Contratar con la instttucion de seguros de su elecd6n una renta vitalicia, que 

se actualizara anualmente en el mes de febrem conforme al indice Nacional de 

Predos al Consumidor, y 

2. Mantener el saldo de su cuenta individual en una Administradora de Fondos 

para el Retim y efeduar con cargo a este, retiros prograrnados." 

De hecho. 'para efectos de esta Ley, se entender6 por pension, la renta vitaliua o 

el retiro programado" Artiwlo 159, fraction Ill de La Nueva Ley del Segum so cia^.^ 

Cuadro 2.1. 

~~~ -- 

I Lev del Seoum Social v sus reolamentos. Editorial McGraw Hill. 3. Edicibn. MBxiw 2WO. Pbg. 64 
'ibid.. P5g. 65 

Trabajador 
aciivo 

Se hacen las Curnple con 10s 
apolladones a requisitos rnarca- A1 -Mr su fond0 
la AFORE. dos por la Ley para el retim, el 
Este trabajador para jubilarse, y t'abajador tend* 
puede no UP recibe de b dos opciones para 
gar a la d a d  AFORE el fond0 r d i r  su ~enJi6n 
de jubilacibn de su cuenta in- ~orjubilaa6n Y 
por causas diiidual para el tend& elegir 
wrno invalii retim. una de ellas. 
dez, incapad- 
dad o rnuerte. 

- 
Mornento de su 
jubilaci6n (p0r 
cesantla, vejez o 
retim) 

_, Pens!& par 
-C jubilaa6n 



El cuadro anterior ejemplifica las eapas para que un trabajador tenga derecho a 

su pension una vez llegado el momtnto de su jubilad6n y las opciones que marca 

la Nueva Ley del Seguro Social pare redbirla. 

2.1.1. ~ e n t d s  vitalicias 

Con base en el articulo 159 fracci~in IV de la Ley, se define a la renta vitalida 

como: 

'... el contrato por el cual la ascguradora a cambio de recibir 10s recursos 

awmulados en la wenta individual ?;e obliga a pagar peri6dicamente una pensi6n 

durante la vida del pension ad^'.^ 

El monto de la pension por rentas vitalidas depended de 10s rewnos que el 

trabajador tenga awmulados en su wenta individual al momento de su retiro, y 

este sed calwlado una sola vez al inido de su jubiladdn. 

Todas las prestaciones en dinem que oontempla la Ley en 10s casos de cesantia 

en edad avanzada y vejez, como so11 ayuda asistendal, asignaciones familiares y 

las pensiones, se efectuadn con cargo a 10s recursos awmulados en la wenta 

individual del trabajador. 

Es importante mencionar que el morlto de las pensiones por rentas vitalidas se 

incrementadn anualmente en el mes de febrero conforme a la variation del indice 

Nadonal de Precios al Consumidor (IHPC). 



De esta manera, la Nueva Ley del Segum Social en su articulo 159, fraccion VII 

define al monto mnstitutivo mmo 'la cantidad de dinero que se requiere para 

mntratar 10s seguros de renta vitalicia y un seguro de sobrevivenda m n  una 

instituci6n de segurosJ; misma que debera ser tomada de la wenta individual del 

trabajador y deb& mnsiderar todos 10s beneficios e incrementos que rnarca la 

Ley. 

Estos seguros deberan ser mntratados en las nuevas mmpafiias denominadas 

lnstituciones de Seguros Especialidas. las wales operaran de manera exdusiva 

10s segums de pensiones derivados de la seguridad social. 

Tambien es importante mendonar que al optar por la opci6n de rentas vitalicias. 

se esttrn dejando 10s riesgos de sobrevivencia y de bajos rendimientos a cargo de 

la lnstituci6n de segums. Esto significa que wando un trabajador viva mas de lo 

esperado ylo 10s rendimientos se den por debajo de lo establecido en el cAlculo de 

las pensiones, entonces, la instiud6n de segums estarzi absorbiendo la diferencia. 

y el pensionado no se ver6 afectado por estas situaciones. 

2.1.2. Retiros Programados 

Conforme el articulo 159 de la Nueva Ley del Segum Social, se entiende por 

retims programados: 

'... la modalidad de obtener una pensi6n fraccionando el monto total de 10s 

rewrsos de la wenta individual, para lo wa l  se tomarzi en wenta la esperanza de 

vida de 10s pensionados, asi mmo los rendimientos previsibles de 10s ~aldos. '~ 

'ibid.. PBg. 66 
ibid., PBg. 65 



Asi pues el monto de la pension pam un trabajador por retims progmmados 

dependel-a del rnonto total awmulaco en la wenta individual una vez desmntado 

el segum de sobrevivencia, de su rdad al momento de su retim y de la tasa de 

rendirniento esperada; este importc! sed calwlado cada a60 mnsiderando el 

nuevo saldo del fondo individual, la rlueva esperanza de vida del pensionado y 10s 

rendimientos estirnados. 

Con esto se deja ver qua el monto d? la pensi6n por retims programados varia de 

un afio a otro debido a que las tasas de rendimiento cambian, y este riesgo correl-a 

a cargo del knsionado. 

Los retims programados sel-a otonjados exdusivamente por b s  AFORE, las 

wales estal-an encargadas da invtsrtir el fondo individual para jgenerar altos 
I 

rendimientos, calcular el monto an~~a l  de las pensiones, realizar 10s pagos y 

administrar la wenta del trabajador. 

El pensionado que haya optado recibir su pensi6n por meclio de retim 

programados, podra cambiarse a ura lnstituci6n de seguros para recibir rentas 

vitalidas, sirlo si le alcanza para wntratar al menos una pensi6n minima 

garantizada. 

Actualmente no existe la regbmertaci61-1 mrrespondiente para la operaa6n. 

regulaci6n y ~Alculo de 10s retims programados. 

A manera de resumen, a mntinuzci6n se destacan las caraderisticas m8s 

relevantes de las rentas vitalicias y 10s retims programados: 



CAPlTULO 2: OPUONES DE RETIRO POR JUBlLACldN BAlO LA NUEVA LEY E L  SEGURO SOCIAL 

Cuadro 2.2. Cuadro compaativo de las caracteristicas principales 
de las rentas vitalicias vs. 10s retiros programados6 

' Creadbn pmpia 

RENTAS VlTALlClAS 

Siempre se pagan par lnstitudones de 

Seguros. 

Se sabe de entemano el monto de su 

pensi6n mensual. 

El monto de la pensi6n sera estable, debido 

a que s61o wntempla incrementos anuales 

w n  base en la variad6n del INPC. El riesgo 

de inveni6n par bajas tasas de rendimientos 

lo a b m m  la Compafiia, sin embargo el 

aumento en las tasas no representan ningljn 

benefldo para el trabajador. . El riesgo de que el trabajador viva mas que 

la edad wnsiderada en el cAlwlo de la 

pensi6n, tambi4n estara a cargo de la 

Compafiia de seguros; esto es que el 

trabajador tend& garantizado el monto de su 

pensi6n haste su falleumiento, no 

importando el tiempo que viva. 

En el caw, de que el pensionado falleciera 

en un tiempo menor de su esperanza de 

vida, sus benefidarios no podre rearperar 

10s rewrsos restantes de su fondo. . Una vez que haya wntratado sus segums 

w n  la institucibn de seguros de su eleccibn, 

el trabajador no podre cambiane a otra 

wmpaiiia ni podr6 cambiarse a la opci6n de 

Reliros Pmgramados, ya que su wntrato es 

irrevocable y no puede cancelarse. 

Las wmpafiias de seguros ofrecen 

beneflcios adicimles a 10s trabajadores. 

RETlROS P R O G W D O S  . Las AFORE siempre pagan 10s retiros 

programados. . El ~ A l w l o  de la pensi6n se realiza 

anualmente. . El monto anual de la pensidn es variable y 

depende de fadores mmo m n  10s 

rendimientos en el fondo asi wmo la 

esperanza de vida del trabajador. El 

aumento o disminuci6n en las tasas de 10s 

rendimientos en el fondo se vera rellejado 

en el eumento o disminuddn de la pensi6n. . En el cam de sobrevida del trabajador, el 

fondo podria ser insufluente para seguir 

otorgando la pensi6n. En este caso el 

Gobierno Federal a travhs del IMSS, dare 

10s rewrsos necesarios para otorgarle la 

pensi6n minima garantiiada hasta el 

momento de su fallecimiento. . En el caso de que el pensionado falledera 

en un tiempa menor a su esperanza de vida, 

sus familiares podre rewpsar 10s rewrsos 

restantes de su wenta individual. . El pensionado que en un prim-pi0 elija esta 

opci6n, podre cambiarse en cualquier 

momento a la opcidn de Rentas Vltalidas 

para recibir su pensi6n. simpre y cuando su 

fondo alcance para otwgarle cuando menos 

la pensib minima garantizada. 

Hasta el momento no se sate si las AFORE 

podran ofrecar servicios adiuonales. 
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Analizando el cuadro anterior podernos observar que tanto las rentas vitalicias 

wmo 10s retiros programados tiene sus ventajas y desventajas; por ejemplo el 

aumento en las tasas de rendimientcs puede significar un beneficio en 10s retiros 

programados y no asi para las relitas vitalicias. Esto y otros fadores sehn 

cuantificadosen el capitulo 3 cuando se lleven a cabo 10s modelos de simuladon 

para asi podkr sacar !as wndusiones finales. 

Es importante recordar que, tal y corn, se espedfiw en el Capitulo 1, tanto para el 

caso de cesantia en edad avanzada como en el de vejez, la Nueva Ley del Seguro 

Social garantiza una pensibn minima a 10s pensionados, es decir, que si al 

momento de retirarse el saldo de SIJ uenta no es suficiente para otorgarle el 

seguro por sobrevivenda mhs una pension equivalente a la pension minima 

garantizada', el Gobiemo Federal aportara el wmplemento para ello a traves del 

IMSS. 

En este caso, la pension se otc~rgarh linicamente por medic1 de retiros 

programados. 

En el mso de que 10s recursos de la cuenta indi~idual del trabajador al momento 

de su retiro sean suficientes para otorgar una pensi6n minima garantizada 

aumentada en un 30°h, este pod& disponer del excedente en una sala exhibidon 

o podra optar br incrementar el monto de su pensi6n. 

Sin embargo, si un trabajador llega a la edad de 60 aiios o mas y no rerine las 

1.250 semanas w t i i d a s  en el IMS:;, tendh derecho a retirar el saldo de su 

wenta individual en una sola exhihicion o seguir cotizando hasta cubrir las 

semanas ndsar ias  para que opere su pension. En este caso, si el trabajador 

Penah minlma garantlzada espwhcada en el cap lulo 1. eqvlvalente a 1 salano mln!mogewral 
para el 0 F vlgme al 1' de lull0 de 1997. an!laluada andalmente mnforme al lndloe Naaonal de 
Precros al Conmidor. 

54 I 



contara con un minimo de 750 semanas cotizadas en el IMSS, tendrft derecho a 

las prestaciones del seguro de enfenedades y maternidad. 

Si un trabajador pensionado por cesantia en edad avanzada o vejez reingresa al 

regimen obligatorio, no debera efectuar las aportaciones correspondientes al ramo 

de invalidez y vida, ni para el de enfermedades y matemidad. Ademas su pension 

por jubilacion no sera suspendida, sin embargo debera abrir una nueva wenta 

individual y una vez al a60 podra transferir a la aseguradora o a la AFORE que le 

este pagando su pension 10s recursos acumulados (con base en el artiwlo 196 de 

la NLSS). 

Solo en el caso de que el pensionado este recibiendo la pension minima 

garantizada por parte del Gobiemo Federal y reingrese al regimen obligatorio, su 

pension quedara suspendida. 

Los trabajadores afiliados al IMSS antes del lo. de julio de 1997 y que se jubilen 

bajo la Nueva Ley del Seguro Social, podrftn retirar al momento de su jubilacion 

10s recursos de la subcuenta SAR 92-97 que corresponden a las aportadones 

realizadas al segum de retiro del Sistema de Ahorro para el Retiro contemplado en 

la Ley derogada y 10s rendimientos generados; asi mmo 10s r e w m  del 

INFONAVlT generados bajo dicha Ley (Regla 48, de la Circular 31-2 de la 

CONSAR). 

2.1.3. Jubilaci6n por el Regimen Anterior del IMSS 

Como ya se ha mendonado, el Nuevo Sistema de Pensiones en Mexico 

contempla un sistema de capitalizad6n individual, el cual requiere de un period0 

largo de tiempo para que 10s fondos individuales acumulen montos sufidentes 



wmo para otorgar mejores pensiones con respecto a las que brindaba la Ley 

anterior. 

Se racordara que la Nueva Ley del Seguro Social entro en vigor a partir del lo. de 

julio de 1997, lo que significa que actualmente 10s fondos en las wentas 

individuales no son suficientes wmo para proveer a 10s trabajadores en edad de 

jubilarse una pensi6n digna. 

Para este efedo, la Nueva Ley del Sogum Social establece que 10s trabajadores 

que se afiliamn al IMSS con anteriorid3d al 14 de julio de 1997 y que alcancen la 

edad de retim bajo la Nueva Ley, pod~dn optar por jubilarse bajo el rOgimen de la 

Ley derogada. I, 

Asimismo, el IMSS se enwentra obligado a realizar el cblculo de las pensiones 

que le wrresponderian al trabajador er ambos casos, para poder elegir. 

Artiwlo warto; Transitorio: ' Para el c ~ s o  de 10s trabajadores que hayan mtizado 

en t6rminos de la Ley del Segum Social que se dercga, y que llegaran a 

pensionarse durante la vigenda de la presente Ley, el lnstituto Mexicano del 

Segum Sodal, estara obligado, a solidtud de cada trabajador, a calcular 

estimativarnente el importe de su pensidn para cada uno de 10s regimenes, a 

efedo de que &te pueda decidir lo que a sus intereses convenga." 

Algunas proyemiones indican que en 10s prbximos 20 o 25 arios, 10s Yrabajadores 

vedn mas mnveniente acogerse e la 3ensi6n que se ofrecia en el ralno de IVCM 

bajo la Ley del IMSS anterior. 

%ev del Seauro Social, op. cit.. PAg. 122 
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2.2. Factores importantes que influyen en las opciones de retiro por 

jubilaci6n 

2.2.1. Sociedades de lnversibn y sus rendimientos 

Enfatizando que para que las rentas vitalicias y 10s retiros programados 

representen para 10s trabajadores una buena fuente de ingreso para su jubilaci6n 

se requiere que el saldo de su cuenta individual al momento de su retiro sea 

suficiente. 

Para esto, un factor importante son 10s rendimientos que se generan en 10s fondos 

para el retim, 10s wales deben ser rendimientos reales positivos, es decir por 

arriba de la inflaci6n. garantizando asi mantener el poder adquisitivo de 10s 

recursos a traves del tiempo. 

Aqui juegan un papel muy importante las Sociedades de Inversion Especializadas 

en Fondos para el Retiro (SIEFORES), ya que su objetivo primordial es invertir 10s 

recursos de las cuentas individuales administradas por las AFORE, a fin de 

generar rendimientos reales favorables para incrementar estos saldos. 

Histbricamente, se ha obsewado que en las inversiones de largo plazo, 10s 

rendimientos reales que pueden generarse son positivos. 

Actualmente en nuestm pais existen pocos instrumentos financieros de largo 

plazo, ya que partiwlarmente no son muy requeridos, aunque se espera que estos 

aumenten debido a que las SIEFORE 10s demandarirn enormemente, ademas de 

requerir instrumentos con diferencias en riesgos, en rendimientos y en liquidez. 

Las Sociedades de Inversion pueden ser de tres dases, dependiendo del grado de 

riesgo y de 10s rendimientos que se quieran tener: 
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1. ~oc ied id  de inversion de ins.!umentos indizados, que como su nombre lo 

indica, cartera que contrata inst~mentos indizados que buscan ofrecer 

rendirnientos reales positivos y asi rnantener el poder adquisitivo de 10s fondos. 

2. Sociedad de inversion de deuda, wmo su nombre lo indica, es una cartera 

compu4sta por instmmentos representatives de deuda tanto del gobiemo 

federal 'wmo de empresas y bancos, siendo 6stos instmmentos de la mas alta 

calificah6n en t6rminos de seguridad de la inversion. Este tipo de carteras son 

las linicas autorizadas hasta el momento por la Comision Nacional de Sistemas 

de Ahom para el Retiro (CONSAR), para operar las SIEFORES. 

3. Sociedad de inversion comun. (artera que invierte en instmmentos de deuda y 

valoresde renta variable wmo acciones y bonos, de las rn8s alta bursatilidad y 

que peni te obtener rendimientos mas altos en el largo plazo. 

Las AFORE podran contar con varas SIEFORE, tal y oomo se indica en el articulo 

47 de La Ley de 10s Sistema de Ahorro para el Retiro: 

'Las adniipistradoras podran operar varias sociedades de inversion, b s  que 

tenden unb composici6n de su csrtera distinta, atendiendo a divt?ffios grados de 

riesgo. ~oitrabajadores, tendrdn cerecho de elegir a cuales de las sociedades de 

inversidn que opere la administradm que les lleve su cuenta, se canalizaran sus 

recursos. 

Sin pejuicio de lo anterior, las a~lministradoras e s t a ~ n  obligadas a operar, en 

todo caso, una sociedad de inversion cuya cartera esdard integrada 
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fundamentalmente por 10s valores cuyas caracteristicas especificas preserven el 

valor adquisitivo del ahorro de 10s trabajadores ..." 

Asi pues, las SIEFORE estaran reguladas y Supe~i~adas por la CONSAR, 

buscando dar la mayor seguridad y adecuada rentabilidad de 10s recuffios en las 

cuentas individuales. 

Para este fin, la Ley de 10s Sistemas de Ahorro para el Retiro determina el 

establecimiento de tres wmites: 

1. ComitB de inversion de las SIEFORE, cuyo objetivo primordial es determinar la 

politica y estrategia de inversion y la wrnposicion de los adivos de la sociedad. 

En todas las SIEFORE deberA existir un wrnite de inversion. 

2. Comit6 de anhlisis de riesgos, wyo objetivo sera el establecimiento de criterios 

y lineamientos para la selection de 10s riesgos crediticios penisibles de 10s 

valores que integren la cartera de las SIEFORE. Este cornit6 estarA integrado 

por representantes de: la CONSAR, la SHCP, el Banw de MBxiw, la CNVB y 

la CNSF. 

3. ComitB de valuacion, cuyo objetivo es establecer criterios tecniws confone a 

10s wales se lleve a cabo la valuacion de 10s dowmentos y valores 

susceptibles de ser adquiridos por las SIEFORE. Este wmite estara integrado 

por representantes de: la CONSAR, la SHCP, el Banw de M6xiw. la CNVB y 

la CNSF. 

La Ley tambien especifica, en su articulo 43 fraction ll", que la cartera de las 

SIEFORE podrh estar integrada por 10s siguientes inst~mentos: 

' Lev d e  10s Sistemas d e  Ahorro nara el Retiro. CONSAR. Serefaria de Hacienda y Credito 
Plibliw. MBxim.1996. Phg. 31 
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lnstrumentos emitidos o avalados fo r  el Gobiemo Federal 

lnstmmentos de renta variable 

lnstrumentos de deuda emitidos pcr empresas privadas . Titulos de deuda emitidos, acept;dos o avalados por instituciones de banca 

multiple o de banca de desarrollo 

Titulos que preserven su valor adquisitivo conforme al indice Nacional de 

Precios al Consumidor 

Accjones de otns sociedades de inversion, con excepcion de las SIEFORES. 

Hasta el momento cada AFORE puede operar dos SIEFORE, la primera que 

arranc6 operando con el nuevo sisteria de pensiones invirtiendo 10s recursos del 

SAR 92-97, retiro, cesantia y vejez; y la segunda dedicada exdusivamente al 

manejo de las aporlaciones voluntari;ls la wa l  fue autorizada recientemente. De 

awerdo con el dgimen de inversiones autorizado, las primeras SIEFORE 

autorizadas tienen penitido invertir hasta el 100% de su cartera en instrumentos 

gubemamentales. 35% en inst~mentos gubemamentales denominados en 

moneda extranjera y 20% en titulos en~itidos por empresas privadas. 

Tambien pod& inverlir en instrumentos y valores de deuda denominados en 

UDl's emitidos por el Gobiemo Federal, Banco de Mexico, empresas privadas, 

instituciones de d i t o  y entidades pa~aestatales. 

Las SIEFORE tiene la posibilidad de riantener, por motivo de sus nemsidades de 

operacion, dep5sitos denominados e l  moneda extranjera, hasta veintianw mil 

d6lares de 10s Estados Unidos de Amhrica, cantidad similar a la permitida para 10s 

dep6sitos en moneda national, ma, la cantidad nemsaria para el pago de 

obligaciones exigibles en esa divisa. 

'' ibid.. PBg. 29 

60 
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- 

En el siguiente cuadro se especifica la cornposicion de las carteras de cada una 

de las SIEFORE existentes, con la que invierten 10s recursos de 10s trabajadores. 

Cuadro 2.3. Composici6n de la cartera de las SIEFORE" 
(Datos al dene de julio del2001) 

Y en el cuadro 2.4 se rnuestran 10s rendirnientos reales obtenidos por cada una de 

las SIEFORE desde el lo. de julio de 1997, inicio de las prirneras SIEFORE, al 

cierre de julio del 2001. 

" Fuente: http:lhuww.wnsar.gob.mx 
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Cuadro 2.4. Rentabilidad de las SIEFORE'~ 

Rentabilidad awmulada del 2 de julio de 1997 al 31 de julio del 2001 
Las cifras son porcentajes de rendimientos en 18rminos anualiidos 

Una vez que la CONSAR autorioe la c~peracion de mas sociedades de inversion en 

cada una de las AFORE, el trabajad~r poddn elegir la que mas le agrade para 

invertir su fondo para el retim con bas? en 10s rendimientos que desee obtener y al 

grado de riesgo que quiera mrrer. Para esto, las AFORE debekn seiialar las 

siguientes advertencias para 10s riesgos de inversi6n: 

'Los instmmentos que integran la car:era de valores de la sociedad de inversion, 

buscan ofre& un rendimiento atractivo a 10s trabajadores, sin embargo la 

inversion en dichos instmmentos mnlleva ciertos riesgos, por lo queen la practica 

ello puede significar que el trabajador no reciba un rendirniento positivo sobre su 

inversion original. 

'' Fuente: http:lhvww.mnsar.gobmx 
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La inscription en el Registro Nacional de Valores e lntermediarios, no implica la 

certiftcad6n sobre la garantia de rendimientos del valor o la solvenda de cada 

emisor.' 

Los recursos de la wenta individual del trabajador deberAn permanecer invertidos 

en acciones de la sociedad de inversion elegida wando menos un aiio, salvo que 

el trabajador solicite el traspaso de su wenta individual a otra AFORE o se 

transfieran sus rewrsos a otra sociedad de inversi6n (SIEFORE) operada por la 

misma administradora que opere sus wenta individual, como consecuencia del 

cambio de regimen de comisiones o de las politicas de inversion contenidas en 

este pmspecto de informad6n. 

Actualmente, el monto total de la cartera de las primeras SIEFORE autorizadas 

que operan en el mercado asciende a 208,025.1 millones de pesos. La siguiente 

grafica muestra la evoluci6n de 10s montos que aiio con afio se fueron awmulado 

en estas SIEFORE, desde el inicio del Nuevo Sistema de Pensiones en julio de 

1997, hasta el 31 de julio del2001. 

Grhfica 2.1. Evoluci6n de la cartera de las SlEFORE por afio" 

monto al derre de julio del2001 

" Fuente: http:llwmv.mnsar.gob.mx 
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En el cuadro 2.5 se presenta el vaor de las carteras, es decir, el monto total 

acumulado en cada una de las SIEFORE iniuales y lo que representa en 

porcentaje dgparticipaci6n en el mercado. 

Cuadro 2.5 Valor de la cariera de las SIEFORE" 
r Datos a1 cierre d?  jubo del2001 

Cabe mencionar que las SIEFORE juegan on papel muy importante en la opci6n 

de retiros programados que se den s trav.% de las AFORE a 10s trabajadores 

jubilados, debido a que el monto de la pensi6n dependen enonnemente de 10s 

rendimientos generados cada aRo y Imr coisiguiente de las buenas inversiones 

que se realicen. 
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Para esto se tiene pensado que se autorice una SIEFORE que exdusivamente 

invierla 10s recursos para 10s retims programados, la cual debera ser una sociedad 

de inversion que no sea de alto riesgo ya que en caso de perdidas por 

rendimientos negativos, esto repercutiria en el monto de las pensiones para 10s 

jubilados. Sin embargo, esto significaria que 10s rendimientos no fueran de 10s 

mejores, lo cual tambien afecta de manera negativa en el monto de las pensiones. 

2.2.2. lnstituciones de Seguros Especializadas 

Como ya se habia mencionado, las lnstituciones de Seguros Especializadas sedn 

las encargadas de manejar 10s seguros de sobrevivencia y las rentas vitalicias que 

marca la Nueva Ley del Seguro Social; y deberAn estar autorizadas por la 

Secretaria Hacienda y Credito Pribliw junto con la Comision Nacional de Seguros 

y Fianzas, segrin se establece en las 'Reglas de Operation para 10s Seguros de 

Pensiones, derivados de las Leyes de Seguridad Social', publicadas en el Diario 

Oficial de la Federacion del26 de febrem de 1997. 

Durante un period0 de transidon de 5 atios, las instituciones de segums 

autorizadas, podran operar estos seguros en el ramo de vida. 

Adicional a las autorizaciones de las instituciones de seguros especializadas, las 

Reglas de Operacion seiialan otms puntos importantes, de 10s cuales destacan 10s 

siguientes: 

. La constituci6n de las reservas t h i c a s  por pade de las lnstituciones de 

segums especializadas: 

- R e s e ~ a  matemstica de pensiones 6 reserva de riesgos en curso 

- Reserva matematica especial 

- R e s e ~ a  de prevision 
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- R e s e ~ a  para fluctuation d ~ ?  invelsiones 

- Roserva para obligaciones pendientes de cumplir 

Nota tknica unificada para 10s beieficios basiws 

Constitution de un fondo global de imntingencia que apoye el adecuado 

funcionamiento de 10s seguros de pensicnes. 

Inversion de las reservas t h i c a s  

Administraci6n de una base lie dztos con informacion sobre futuros 

pensionados para que todas las instilucones de seguros puedan acceder con 

igualdad de wndiuones. 

Determinacidn por parte de la Cor1isi6n Nacional de Seguros y Fianzas, de un 

Sistema Unicn de Cotizauon a fin de uniformar el proceso de determination de 

10s montos wnstitutivos en todas las ln.;tituciones de seguros especializadas, 

el cual tambien serA u t i l i d o  pore IMSS. 

Marw de operau6n para la instrumentation de 10s seguros de pensiones. 

Actualmente, en el mercado asegurador :xisten 14 lnstituciones de Seguros 

autorizadas (de manera independier,te o ~ a j o  un departamento especializado) 

para operar 10s seguros de per~sione:; (rentas vitalicias y seguros de 

sobrevivencia), derivados unicarnentc! de IJS ramos de lnvalidez y Vida, y de 

Riesgos de Trabajo del IMSS. 

A fin de cnntrolar y garantizar el buen manejo de estos seguros, la Comision 

Nacional de Seguros y Fianzas ha ?laborado un wtizador para determtnar el 

monto de las pensiones y el wsto de 10s scguros para cada trabajador, y al cual 
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deberan apegarse tcdas las instituciones de seguros especializadas. Esto significa 

que el wsto y monto de 10s seguros sera el mismo en todas la instituciones. 

De tal forma que la principal fuente de wmpetencia entre las mmpaiiias de 

seguros la mnstituyen 10s beneficios adicionales que se otorgan a 10s 

pensionados, es decir, beneficios por encima de 10s benefidos basims 

establecidos por la Nueva Ley del Seguro Social. 

Algunos de estos beneficios adicionales son: 

Seguros de vida y accidentes 

Seguros ordinarios de vida . Actualization de la pensi6n w n  base a la inflacibn, adicional a los aumentos 

wnsiderados en la Ley 

Seguros dotales 

Gastos funerarios 

etc. 

Es importante sefialar que 10s beneficios adicionales no representan ninglin wsto 

adicional para 10s pensionados, ya que Bstos son financiados en su totalidad par 

las propias Compaiiias de Seguros. 

Como una estrategia para captar mas asegurados, algunas wmpaiiias ofrecen 

grandes beneficios adicionales, 10s wales llegan a tener un wsto de hasta el 6% 

de la prima, lo que le resulta tener perdidas en algunos aiios. Otras wmpaiiias 

prefieren ofrecer beneficios menores y aunque no obtienen gran captaci6n de 

asegurados, garantiin mas utilidades todos 10s aiios. 
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En el siguiente cuadm se muestrz, la captacion de asegurados de las 14 

lnstituciones de Seguros Especializr~das autorizadas para operar el ramo de 

pensiones. 

Cuadro 2.6. Participaci6n de las lnstituciones de Seguros 
Esoecializadas en el mercado de pensiones" 

Datos a131 ile ago ;to del2001 

Los seguros de pensiones han resultatlo mu) beneficos para el sector asegurador. 

De enem a junio del2001, las primas cirecta:; de estos seguros asoendian a 6,700 

millones de pesos, lo que represents (!I 11.62% del total de la cartera de segums 

de las Compafiias de Segums, dfra mLy sign ficativa. 
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Por ultimo es importante sefialar que el monto de las pensfones bajo la opcibn de 

rentas vitalicias no dependen de las inversiones que realicen las instituciones de 

segums ni de sus utilidades. Solo son irnportantes la tasa de interes que se 

considera en el CAlculo y 10s gastos de las compatiias. Sin embargo las bases 

tecnicas del CAlculo estan controladas y detenninadas por igual para todas las 

Instiuciones. 



Conclusiones: 

Este segundo capitulo se ha enfocado orinupalmente a definir y analizar de 

manera especifica las opciones pa:a el retiro que motivan el presente trabajo. 

Entonces, del analisis en el punto 2 1. se mnduye que bajo el nuevo sistema de 

pensiones en Mexico, el trabajador afiliado al IMSS que llegue a jubilarse, podra 

elegir entre dos nuevas formas para recibir su pension: 

- Las rentas vitalicias que se pagan a traves de Compaiiias de Seguros y el 

monto de la pension no sufre modificaciones por desviauones en las tasas de 

inter& ylo por sobrevida. 

- Los retiros programados que !:on ccmntratados a traves de las AFORE, el 

~ A l w l o  de la pensi6n se hace cada aho y el monto de la pension varia por el 

aumento o disrninuu6n del fondo y de lo; rendimientos. 

De igual fona, la nueva Ley del Segun) Social considera a 10s trabajadores 

afiliados al IMSS antes del lo. de julio de 1997, permitiendoles jubilarse bajo el 

r6gimen anterior (Ley 1973 del IMSS), segui convenga a sus intereses. 

Las condusiones del punto 2.2. son que la; sociedades especializadas en fondos 

para el retiro, SIEFORE, juegan un papel nluy importante en el Nuevo Sistema de 

Pensiones, ya que ademas de obtener buenos rendimientos para 10s fondos de 

retiro, deben invertir 10s fondos de 10s pensionados que opten por la opcion de 

retiros programados, y la buena o rnala inversion influie en el monto de las 

pensiones; por lo que deberan estar tien reguladas. 

Ademas, la participauon del sector pivado sigue estando presente en este nuevo 

sistema de pensiones con las Coml~aiiias de Seguros, las wales se han visto 

favorecidas de manera muy significaiiva pcr la captacion de primas de las rentas 

vitaliuas. 
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En 10s dos capitulos anteriores se han analizado 10s antecedentes del Nuevo 

Sistema de Pensiones en Mexico, y se han presentado las opciones de retiro por 

jubilacion derivadas de este nuevo sistema. Pero, j d m o  saber cual es la mejor 

opcion de retiro por jubilacion que plantea la Nueva Ley del Seguro Social?. 

El capitulo 2 se enfoca exclusivamente a evaluar de manera cualitativa las 

caracteristicas principaies de las rentas vitalicias y de 10s retiros programados, sin 

embargo esto no significa que de ahi se puedan sacar conclusiones y dar 

respuesta a la interrogante planteada. 

El objetivo principal de este capitulo es realizar la evaluation de manera 

wantitativa a travbs de modelos de sirnulaci6n basados en proyecciones 

actuariales de las pensiones que un trabajador obtendria desde el momento de su 

jubilacion en forma vitalicia de 10s esquemas de rentas vitalicias y de retiros 

programados, y compararlas entre si; esto de awerdo a ciertos supuestos y bajo 

tres escenarios diferentes: 

- Un escenario optimists, en donde se estara mnsiderando una tasa real anual de 

rendimiento en 10s fondos para 10s retiros programados de 10%. 

- Un escenario conservador, en el wal  la tasa real anual de rendimientos se 

estima de 5%. 

- Y un escenario pesimista, en el wa l  no se obtienen rendimientos por arriba de la 

inflacion, es decir que la tasa real anual de rendirnientos es cero. 

Cada escenario amjara ciertos resultados 10s wales seran analizados y 

comparados para las dos opciones de retiro, con lo cual se podra realizar las 

conclusiones finales. 
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Es importante mencionar que la idea no c:s encontrar la mejor o pmr opdon, s i n ~  

sentar las bases para que cada trabajad~r bajo su propio criterio tome su meior 

decision una vez llegado el moriento de su jubilacion, informandole de las 

ventajas y desventajas de cada opc on. 

Asirnismo hay que enfatizar qua la CONSAR no ha emitido disposiciones ni 

reglamentos para 10s retims pmgramados ni para las rentas vitalicias por 

jubilacion, y 10s casos presentados son hipoteticos y bajo ciertos supuestos. 

3.1. Bases tbcnicas para la valuaci6n de las opciones de retiro 

Las t h i c a s  de apoyo que utilizarenos p?.ra valuar las opciones de retiro son los 

modelos de simulacion que consistfjn en 'as pmyecciones aduariales bajo ciertos 

factores hipoteticos. 'La pmyeccion brind.3 inforrnaci6n sobre la trayectoria de un 

evento ofreciendo una serie de alternativas a considerar, Sean estas deseables o 

indeseables. Da una irnagen del futuro asumiendo la continuad6n del patr6n 

historico de las tendencias actuales y pasadas." 

Y antes de realizar las proyecu'ones, es ~ecesario determinar las bases bajo las 

cuales se hicieron 10s &lwlos, asi immo tlefinir ciertos conceptos, procedimientos 

e hiwtesis utilizados. 

3.1.1. Rendirnientos 

Por principio de cuentas hay que enfatlzar que la variable mas importante a 

determinar seri la tasa de rendirriento que ofrezca la AFORE para 10s fondos 

' Miklos. Thomas y Tello. Ma. Elena. Plane;1ci6n ProsDediva. Lirmsa. MBxim. 1991, pdg. 50. 
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destinados para 10s retiros programados, pues con base en estos se deteninaran 

10s tres escenarios del estudio. 

Como ya se ha mencionado el escenario optlmista contempla una tasa de 

rendimiento del 10% real anual, el pesimista se realizara con una tasa anual real 

del 0% y el wnservador con una tasa del 5% real anual. Estas tasas serAn 

utilizadas exclusivamente para la opcion de retiros programados 

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas sehala la aplicacion de una tasa 

anual de inter& del 3.5% real para el &lwlo de las primas netas de riesgo en la 

opcion de rentas vitalicias para 10s seguros de lnvalidez y Vida. Para las 

proyecciones se asumio la misma tasa. 

Por tasas reales se entiende las tasas que estan por arriba de la infladon, esto es 

un rendimiento del cual no hay que descontar la infladon para saber la gananda 

real, por lo que 10s resultados de 10s d lw los que se manejan son en pesos 

constantes, es decir, wmparables a pesos de hoy. 

Por este motivo, no se estac4 wnsiderando la variable infladon, ya que esta esta 

implidta en las tasas de rendimientos reales que se utilizaran. 

3.1.3. Tablas de Mortalidad 

Por otro lado, para la realizacion de 10s &lwlos actuariales, es necesario cnntar 

con una tabla de mortalidad adecuada, y para esto es importante explicar lo que 

es una Tabla de Mortalidad. 
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Entendernos corno tablas de mortal dad a la distribution de rnuertes, o bien al 

registm de probabilidades de vida y n~uerte je una poblacion hipotetica. 

El grado de knfiabilidad de 10s ~A lu~ los  ol>tenidos dependera, entre otras cosas, 

de la veracidad con la que la tabla utilizada represente a la poblacion real; no 

podernos, por ejernplo, considerar tatlas de otros paises 

La Secretaria de Hacienda y Cr6diio Ptiblico, a travbs de la Comisi6n Nacional de 

Segums y Fianzas (CNSF), en su cir:ular S22.2 ernitida el 17 de julio de 1997, da 

a conocer que la base dernografi~. de n~ortalidad o Tabla de Mortalidad para 

determinar las prirnas de 10s segurcs de pensiones2 derivadas de las leyes de 

seguridad social serd la 'Experiencia Denogrdfica de Mortalidad para activos 

EMSSAH-97: (ver ap&ndice A). 

La CNSF setiala que esta tabla r!s exclusivamente para los asegurados no 

invhlidos del sexo masculino, la 4:ual ES aplicable a nuestro rnodelo pues 

considerarefnos a un trabajador de 92x0 masculino. Cabe mencionar, como simple 

dato, que para 10s asegurados nc invaldos del sexo femenino se utiliza la 

'EMSSAM-97'. 

Las tablas deberdn ser revisadas cle awerdo a los niveles de mortalidad que 

resulten conforme a la prdctica de 10s segrros correspondientes, y se realien 10s 

ajustes que en su rnornento sean necesario:;. 

Debtdo a que la CONSAR no ha emitid, las bases t h i c a s  para 10s retims 

programados, se utilizara la tabla EklSSAk-97 para las proyecciones tanto de las 

rentas vitalicias como de 10s retims p~ograrrados. 

' Los seguros de pensiones se refleren a las rentas vitalicias y 10s segums por sobtevivencia 
espxilicados en el Capitulo 1. 
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3.1.4. Recargos y Comisiones 

Cabe mencionar que la circular S22.2 tambibn especifica 10s recargos por gastos 

de administraci6n y por desviaciones en la siniestralidad en el caso de las rentas 

vitalicias, mismos que no consideraremos en 10s &lculos debido a que alin no se 

wnocen 10s recargos y comisiones aplicados a 10s retiros programados, por lo que 

no aplicaremos estos conceptos en ninguna de las opciones. 

La Nueva Ley del Seguro Social en su articulo 194, especifica la forma en la cual 

deberhn ser calculados 10s retims pmgramados: 

'Articulo 194. Para efectos del retiro programado, se calwlarA cada aiio una 

anualidad que serh igual al resultado de dividir el saldo de su cuenta individual 

entre el capital necesario para financiar una unidad de renta vitalicia para el 

asegurado y sus beneficiaries y, por lo menos, igual al valor correspondiente a la 

pensi6n garantizada. La pensidn rnensual corresponderh a la doceava parte de 

dicha anualidad. 

Las tablas utilizadas para calwlar la unidad de renta vitalicia a que se refiere este 

articulo se elaborarhn anualmente por la Comisi6n Nacional de Seguros y 

~ianzas." 

Asimismo, en el articulo 195 de la misma Ley se seiiala lo siguiente: 

'Lev del Swum Social v sus realamentos. Edii.Mc Graw Hill, tercera edid6n. MBxim. 2WO. PBg. 
78 y 79. 

79 



'Artiwlo 195. La Comision Nacion.31 del Sistema de Ahorro para el Retiro, 

atendiendo a consideradones tknicas : I  asegurando 10s intereses de 10s 

trabajadores, mediante la expedicit n de disposiciones administrativas, podra 

autorizar meknismos, procedimienttrs, forrnas y teninos relacionados con el 

seguro de retim, cesantia en edad avianzad;~ y vejez, conforme a lo establecido en 

esta Ley y la Ley para la Coordination de lo$ Sistemas de Ahorro para el Retiro.' ' 

Sin embargo, a la fecha no existe ninguna nglamentacion emitida por la CONSAR 

ni por la CNSF al respecto. 

3.1.6. Estatus del Trabajador 

Las proyeaiones se realizaran tomando (nmo base a un trabajador de sexo 

rnasculino, que ingresa al IMSS en el afio 2300, y se jubila a 10s 65 arios de edad 

m n  40 aRos de cotizacion. Al momerto de su retim no tiene beneficiarios legales 

por lo que no requiere contratar el seg urn pcr sobrevivencia, lo que significa que el 

fondo de retiro acumulado en la AFCRE pcdd ser ut i l i ido integramente para el 

&lwlo de su pension. 

Respedo a1 sueldo mensual del trabajador s3 analiiri ln tres casos: 

1. Equivalente a 3 salarios minimcts en el D.F.' 

2. Equivalente a 15 salarios minitr;os en el D.F. 

3. Equivalente a 25 salarios minin,os en el D.F.' 

El cAlculo para h proyeccion de su fi~ndo ce retiro fue solicitado en una AFORE 

del mercado, obteniendo 10s wadms siguien:es: 

' Adualmente el &an0 pmmed~o de 10s hab;qadaE del IMSS es de 3 6 Mlanos mlnlmos ' Tope ndxlrno del =lam base de mlizau6n &I tM5 S 
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Cuadro 3.1. Proyecci6n del fondo individual al momento del 
reti& de un trabajador con sueldo equivalente 
a 3 veces el salario minimo general del D.F. 
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Cuadro 3.2. Proyecci6n dl!: fonc'o individual al momento del 
retiro de un trabajador con salario equivalente 
a 15 veces el :;alaric~ minimo general del D.F. 

- - 
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- 
minirr 

- 
0 - 
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- 
7 - 
santia 
Volun 

- - 



CAPITULO 3: EVALUACI~N Y ANALISIS DE LAS OPCIONES DE RETIRO W O  TRES ESCENARIOS 

Cuadro 3.3. Proyecci6n del fondo individual al momento del 
retiro de un trabajador con salario equivalente 
a 25 veces el salario minimo general del D.F. 



ESTUDIO COMPAflATNO DE LAS OPCIONE:; DE REllRO FUR JUBILACdN W O  LA NUEVA LEY OEL IMSS 

Una vez ana l idas las bases y las hi3otesis; para el ciilculo de las pensiones y de 

las proyecciones, podernos resurnirlas en el ~xladm siguiente: 

Cuadro 3.4. Bases para el c8lcul(1 de las proyecciones para la jubilaci6n 

- 
VARIABLES 

Tasa de inter& 

Inflation 

Tabla de mortalidad 
Recargos ylo wrnisiones 

Composicibn familiar 

Sueldo rnensual 

Aiios de mtizadon 
Edad de jubilation 
Aportaciones voluntarias 
Costo del segum porO 
sobrevivencia 
Fondo awmulado para SL 

jubilad6n 
I 

- 
VALOR o FORMULA 

-0ptirnista: 10% anual real 
- Pesimista: 0% anual real 
- Cor~servador: 5% anual real 
Las pmyecciones se realizan 
m n  pesos mnstantes en el 
tiernto, lo que significa que no 
son afectados por la inflad6n. 
EMSSAH-97 (ver anexo A) 
No ?e mnsideran en ninguna 
de 13s dos opciones, debido 
que no existe reglarnentadbn al 
respecto. 
Supcnemos que el trabajador 
no xenta m n  benefidarios 
(ccinyuge, descendientes y 
asce~dientes econ6rnims) al 
rnornento de su jubilad6n. 
C a s  1.3 SMMGDF 
Cax, 2.15 SMMGDF 
C a x  3.25 SMMGDF 
40 aiios 
65 alios 
No hay 

(tlebido a que no tiene 
beneficiaries) 
En e caso 1: 418.220.- 
En e caso 2: 1,769,179.- 
En e caso 3: 2,894,978.- - 
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Las formulas y el contenido de cada una de las columnas que se utilizan en 10s 

cuadros de las proyecciones realizadas, son las siguientes: 

;. Edad: Edad del trabajador (x). 

Los d l w l o s  inician a edad 65, ya que es cuando se jubila el trabajador. 

3 Saldo de la Siefore: Saldo de la cuenta en la Siefore para el dlculo de 10s 

retims programados a edad x. 

Sx = S x-1 ' (l+i) - RPx-1 (l+U2) 

donde: 

S x- I :  Saldo del a i o  anterior 

i: Tasa de rendimiento generado en la Siefore (de awerdo a cada escenario) 

RP x-1: Monto de la pensi6n por retiro programado del a60 anterior (en caso 

de que el monto del retiro programado sea menor a la pensi6n minima 

garantizada, se tomara esta tiltima para el ~ l cu lo ) .  

;. Costo de la pensi6n minima garantizada: Costo para contratar una renta 

vitalicia cuyo monto sea la pension minima garantizada. 

Cpmg = PMG ax 

donde: 

PMG: Monto de la pension minima garantizada 

ax: anualidad contingente vitalicia a edad x 

3 Pension minima garantizada: equivalente a 1 salario minim0 general para el 

D.F. vigente al lo. de julio de 1997, actualizada anualmente conforme a1 Indice 

Nacional de Precios al Consumidor. 

;. Renta vitalicia: Monto de la pension por renta vitalicia. 

RV = Si l a85 



ESNDlO COMPPRATNO DE LAS OPCIOI4ES DE F EnRO PCU JUBI&N BAlO LA NUEVA LEY DEL IMSS 

donde: 

Si: Saldo inicial o saldo del fondc al momento de su jubiladon 

ass: anualidad vitalicia contirgente a edad 65 (i = 3.5% anual real. 

rendimientos autorizados para el chlwl) de las rentas vitalidas) 

El d l w l o  para deteninar la perision For renta vitalicia se realiza una sola vez. 

y Bsta se inmmenta anualmete ccn base al INPC (en este caso no se 

incrementa debido a que se mamian p s o s  mnstantes). 

D Retiro programado: Monto de la pens 6n por retiros programados a edad x. 

RPx= S x l a x q l  

donde: 

Sx: Saldo del fondo a edad x 

axz7 : anualidad contingente a edad x, tempxal a un aiio (la tasa de 

rendimie'nto varia en cada escen.ario) 

En el caw de que el monto dl4 retiro programado sea menor a la pension 

minima garantizada, el Gobierno pagar.: al trabajador Psta ultima. 

P Cambio a renta vitalicia: Montc de la pension por renlas vitalidas que tendria 

el trabajador en caso de que decicliera cambiar de la opcion de retiros 

programkdos a rentas vitalicias, a edad x. 

RVx=Sx Iax  

donde: 

Sx: Saldo del fondo a edad x 

ax : anualidad mntingente vitalida a edad x (i = 3.5% anual real, rendimientos 

autorizados para el &lculo de la:, renta; vitalicias) 

Cuando el fondo no alcance p~:ra otcrgar wando menos la pension minima 

garantizada, el trabajador no podra canibiarse a la opcibn de rentas vitalicias. 
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3.2. Proyecciones Bajo el Escenario Optimists 

Cuadro 3.5. PROYECC16N RENTA VlTALlClA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de la SIEFORE : 10%. Sueldo: 3 SMM) 
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Cuadro 3.6. PROYECCI~N RENTA VITAI.ICIA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de k SIEFORE : lo%, Sueldo: I 5  SMM) 



CAPITULO 3: EVALUACldN Y ANALISIS DE LAS OPCIONES DE RETIRO BklO TRES ESCENARIOS 

Cuadro 3.7. PROYECCI~N RENTA VlTALlClA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de la SIEFORE : lo%, Sueldo: 25 SMM) 

I 

89 
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3.3. Proyecciones Bajo el Escenari s Pesimista 

Cuadro 3.8. PROYECCI~N RENTP.VITA'-ICIA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de la SIEI:ORE : 096, Sueldo: 3 SMM) 
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Cuadro 3.9. PROYECCI~N RENTA VlTALlClA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendirniento real anual de la SIEFORE : 0%. Sueldo: 15 SMM) 
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Cuadro 3.10. PROYECCI~N RENTA VITAL.ICIA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de I: SIEFORE : OX, Sueldo: 25 SMM) 



3.4. Proyecciones Bajo el Escenario Consewador 

Cuadro 3.11. PROYECCI~N RENTA VlTALlClA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendimiento real anual de la SIEFORE : 5%. Sueldo: 3 SMM) 
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Cuadro 3.12. PROYECCI~N RENTA VIT.9LICIA vs. RETlRO PROGRAMADO 
(Rendinliento real anual de la SIEZORE : 5K, Sueldo: 15 SMM) 
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Cuadro 3.13. PROYECCI~N RENTA VlTALlClA vs. RETIRO PROGRAMADO 
(Rendirniento real anual de la SIEFORE : 5%; Sueldo: 25 SMM) 
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3.5. Anfilisis de Resultados 

Analizando 10s resultados de las pmyeccion~s realizadas, se concluye lo siguiente: 

3.5.1 Escenario Pesimista: 

El primer punto a destacar en el analisis pzra el escenario denominado pesimista 

es el hecho de que 10s valores preserltes con 10s que se calwla el monto tanto de 

la renta vitalicia como del retiro prwramaco son diferentes debido a que no se 

esffi util i indo la misma tasa de intt?&s: tin el caso de la renta vitalicia se ha 

usado una tasa t h i c a  del 3.5% anual en 'erminos reales tal y wmo lo marca la 

CNSF, mientras que para 10s retims prograrnados se utilizo una tasa del 0% anual 

real, lo wa l  implica que el valor presente pa- el &lculo de estos ljltirnos es mayor 

que el que resulfa para las rentas vitalicias. 

Dado lo anterior se puede observar e? 10s t a s  casos de nivel salarial como desde 

el primer aiio el monto resultante de retiro programado es inferior al de b renta 

vitalicia e incluso va decredendo cad:a a60 :oda vez que el saldo se ve disminuido 

p e r i ~ i m e n t e  con el pago de la ~ensidrl sin estarse generando rendimientos 

reales. 

Asi, podemos setialar que en base a estos resultados es mas wnveniente para el 

trabajador la opci6n de la renta vitalida ya que esta es mayor desde el prinupio e 

induso nunca pierde su poder adquizitivo For el hecho de que esta indexada a la 

inflation. 

Por otro lado, mrno se puede obsewar en las pmyecciones, si el trabajador 

deddiera la opcjon de 10s retims pqramados el wldo en la AFORE se acabaria 

wando el trabajadar tuviera 88. 96 y 98 aiim de edad en 10s casos de 3. 15 y 25 
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salarios minimos, respectivamente, lo que significaria que el Gobiemo tendria que 

pagarle al trabajador pensionado tinicamente la pension minima garantizada. 

3.5.2. Escenario Consewador: 

Para el escenario WnSe~ador de tasas de rendimiento se consider0 una tasa de 

rendimiento de 10s fondos para 10s retiros programados del 5% anual en teninos 

reales, misma w n  la que se calculo el monto de dichos retims. 

Lo anterior significa que con esta tasa el valor presente con el que se calculan 10s 

retiros programados es menor al de las rentas vitalicias (3.5%), por lo que ahora el 

monto de estas liltimas es menor desde un inicio, a diferenda de lo que ocurria en 

el escenario pesimista. 

Sin embargo, el anelisis que pretende este trabajo no sblo wmprende 10s montos 

resultantes inicialmente, sino todo el wmportamiento futum de ambos esquemas. 

lo cual nos da un panorama wmpleto de lo que ocuniria. 

En 10s tres diferentes casos de salario se observa wmo el monto del retiro 

programado es decreciente cada atio, llegando a ser inferior a lo que hubiese sido 

el monto de la renta vitalicia a 10s 72 atios. 

Por otm lado, si el trabajador estuviera en el esquema de retims programados 

podria cambiar en walquier momento a una renta vitalicia, siempre y cuando el 

saldo que tuviera en la AFORE alcanzara a wmprar al menos una pensi6n minima 

garantizada. 

De esta manera en 10s cuadros se presenta una ultima wlumna que indica el 

monto que obtendria el trabajador en caso de cambiarse de esquema, con lo cual 
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aseguraria una pensi6n que se rantentiria igual en terminos reales, es decir. 

prese~and0 su poder adquisitivo. 

Finalmente.1 si el trabajador permineciera de por vida dentro del programa de 

retiros programados, su saldo se acotaria a 10s 92 aiios para el caso de 3 salarios 

minimos, a 10s 99 aiios para el de 15 salarios minimos y para el de 25 a 10s 100 

arios de edad. 

3.5.3. Escenario Optimista: 

En este escenario se estA asumiendo unz tasa de rendimiento real del 10% anual 

para 10s fondos destinados a 10s retiros programados, lo wa l  implica un valor 

presente para calcular el monto de estos tiltimos mucho menor al obtenido en 10s 

escenarios anteriores. 

Lo anteriortrae wmo conseurenc:a que el importe de 10s retiros programados 

Sean sustancialmente mayores de inicio E 10s de la opcion de las rentas vitalidas 

(3.5%), toda vez que la diferenda ell tasae de dlculo es de 6.5%. 

A diferenda del escenario wnservador. el tiempo en que el retiro programado es 

mas alto q"e la renta vitalicia es n~ucho mayor, llegando hasta 10s 82 afios para 

10s tres diferentes cams de salario. 

De esta manera, bajo este escenario es wnveniente para el trabajador 

permanecer por muchos arios en el programa de retiros programados y evaluar la 

posibilidad de cambio a una renta 'titalicia cuando alcanzara la edad mendonada 

en el parrafo anterior. 

Resulta obvio que con este nivel de tasa c'e rendimiento 10s fondos terminarian por 

agotarse e" la AFORE en muchos aiios; en el caso del trabajador de 3 salarios 
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sus rewrsos se terminarian al wmplir 95 aiios, mientras que para 10s casos de 15 

y 25 salarios esto ocurriria hasta despubs de llegar a 10s 100 aAos de edad. 

3.6. Aspectos Importantes en la Toma de Decisiones 

Para finalizar este capitulo, es importante remarcar que para una buena elecci6n 

de las opciones presentadas es necesario seguir un proceso como el siguiente: 

Cuadro 3.14. Proceso de la toma de decisiones 

Determinar fa necesidad de Q 

I ldentificar 10s uiterios de 
selection 

criterios 

altemativas 
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1. Detenninar la necesidad de una d i m :  En este caso en particular, la Nueva 

Ley del ~eguro  Social marca claramente que 10s trabajadores debedn decidir, al 

momento de su jubilation, la forma en la cual quieren recibir su pension. 

2. ldentificar 10s criterios de decisior!: Antes de cualquier analisis es importante 

identificar que hay que decidir exadamente, teniendo daro el ObjeI'ivO. Aqui es 

importante tomar en manta ciertos faztores mmo la salud del trabajador, el riesgo 

que desea correr, etc. 

3. Asianar oesos a 10s criterios: La iriportaicia de 10s fadores del punto anterior, 

no es la misma para cada trabajador, por lo que cada uno debed priorizar su 

importancia en la decision. 

4. Desarrollar alternativas: Siempre hay que mnsiderar todas las opciones con las 

que se cuentan para mmpl~r el objetivo. En este caso por Ley &lo tiene 2: las 

rentas vitalidas y 10s retiros programados. 

5. Evaluar v analizar cada una de las altemativas: Este es de 10s puntos mas 

importantes en la toma de decisiones. 

Primeramente se debera contar con toda l a  informaci6n posible para analizar las 

opckmes. El trabajador no debe esperar hesta el ijltimo momento para empezar a 

recabar informaci6n que sirva a la niejor tsrna de decisiones; el mejor momento 

para tomar una decision es cuando sf! dispcne de toda la infonnaci6n. 

Cualquier decision con un resultado incierto supone cierto riesgo, sin embargo se 

debe procuiar rninimizar el riesgo: rzuniendo la infonnacion necesaria; 

considerando y comparando todas las altemativas; identicando dikultades; 

evaluando la fadibilidad y teniendo on cuenta las consecuendas. Algunas veoes, 
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10s riesgos que supone tomar una decision pueden reducirse a traves de una 

p ~ e b a  ya sea en el mercado o por simuladon (proyecd6n por exenarios). 

La toma de decisiones se basa en predecir el futuro y suponer que 10s 

awntecimientos se desarrolladn segun un plan de accion establecido. En este 

estudio, el escenario wnsiderado wmo ~ n s e ~ a d o r  tiene mayor pmbabilidad de 

owrrencia, de awerdo a 10s reflejado en datos hist6riws (ver anexo 2). Sin 

embargo es necesario informarse acerca del ambiente global para saber en cual 

de 10s escenarios se enwentra ubicado y las predicdones del M u m  para asi 

tomar medidas. 

Para la realizacidn de 10s dlculos, es necesario que el trabajador busque asesoria 

profesional, la cual puede obtener en la propia AFORE, la CONSAR, el IMSS y la 

CNSF. 

Tambien es importante evaluar las ventajas y desventajas de cada una de las 

opciones w n  base al FODA: 

Fortalezas 

Oportunidades 

Debilidades 

Amenazas 
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Cuadro 3.15. I:ODA Pentas vitalicias 

I Forialezas: pensi6n pmtegida contraqportunidades:  Debiio a la mmpetenda 1 
I riesgos de sobrevida y contra las bajas leltre aseguradoras, se puede obtener buen I 

I tasas de inter& en el mercado. s z ~ d o ,  as1 como mejores benefidos 

garantiindo una pensibn equilibrads e adidonales, mejorando el nivel de vida de I I 1 incrementada con la infladbn.; ademAs 110s pensionados. La esperanza de vida de 1 
1 ofrecen benefidos adidonales par; el 1 k d  pensionados a aumentado en 10s "ltimos 1 
pensionado y sus benefidarios. afios, y las rentas vitalidas cubren el riesg~ 

de agdamiento del fondo por sobrevida. 

fondo acumulado durante su vida laboral. Y 

en caso de que se den en el mercado h a s  

reales de rendimientos ahas, el monto de la 

Cuadro 3.16. FODA Retiros programados 

Fortalezas: Al momento en 

pensionado. el remanente 

1 awmulado durante toda su vida laboral se 1 cue pmtejan el fondo de la cuenta individual I 

se ve benefidada con el aumento erl las 

tasas reales de rendimientos. 

1 cambios ecunbrnicos (bajos rendimiertos). 1 SIEFORE y de 10s retims pmgramados. 1 
Tambien afecta de manera muy negatva a ElajaS tasas de intereses en las Sociedades 

la pensidn el riesgo de sobrevida del delnversibn. 

pensionado. Pensibn generaln.ente 

demciente. 1 1 
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6. Seleccionar la mejor altemativa: Esto de acuerdo a la evaluaci6n de cada una 

de ellas. Nunca tome una decision apresurada, es menos probable que tenga 

Bxito. 

Por ultimo es wnveniente wnsiderar las medidas que debe tornar de acuerdo a la 

eleccibn. Si ya torno la decision, wnsidere 10s posibles escenarios y la forma de 

manejar las wntingencias. Es importante estar preparado para lo peor; preguntese 

siempre que puede salir mal. 

TambiBn es importante mencionar que '10s eventos no pueden ser pronosticadas 

con exactitud, ningun plan puede funcionar wmo se esperaba, por mas bien 

preparado que este. Por esto, se debe obselvar wntinuamente 10s efectos de la 

implernentacion de 10s planes, asi wmo as suposiaones sobre las que &stas se 

basan." 

lntente prever y prepararse para cualquier cambio en una situation. 

Y sobre todo, algo muy importante que debe recordar, busque asesoria 

profesional de un actuario (a). 

"off. Russell; Planificaci6n de la Emoresa del Futum; Edit. Limusa; MBxim. 1995. pBg. 93 
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Conclusiones 

Despubs de evaluar y analizar 10s resulta~los de las proyecuones de 10s tres 

escenarios propuestos en 10s aparta~los 3.2., 3.3. y 3.4.. podemos seiialar las 

siguientes condusiones: 

Iniaalmente, el punto mas importante que un trabajador deb& tomar en 

wenta para tomar su dedsi6n ertre optar por una renta vitalicia y un retiro 

programado serA la tasa de reridimiento con la que se calwlen ambos 

esquemas, es dedr, determinar en que exenario se enwentra. 

Si la tasa con la que se calwlan lc~s retirw programados es menor a la que se 

ut i l i i  para las rentas vitalicias, ~ista ljltima sed UM mejor opuon para el 

trabajador. 

Mientras mayor sea la diferencia e.1 tasa!; de rendimiento a favor de la util i ida 

para calcular 10s retims pmgrzmados, dicho esquema sed una mejor 

alternativa para el trabajador. 

Una vez jubilado bajo el esquema de relims programados, sed recornendable 

para el trabajador revisar anualmente lao pmyecciones actualidas de ambos 

esquemas de jubilaci6n, con el 'in de evaluar un posible cambio a rentas 

vitalidas. en caso de asi convenir ia sus intereses. 

El nivel salarial de trabajador no d~?termiiia si un esquema es mejor que el otm. 

ya que en cada escenario se puece ObS!?~ar que 10s resultados son anAlogos. 

siendo la icnica diferencia los afio; en que el fondo se termina para cada uno 

de 10s casos. 
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Una vez que el trabajador opta por una renta vitalicia, este ya no tiene la 

opcion de cambiarse a un programa de retiros programados, por lo que la 

obligacion de la compatiia de seguros terminara a1 momento de su 

fallecimiento. 

Por el contrario, si el trabajador fallece estando bajo el esquema de retiros 

programados, el saldo remanente podra ser entregado a 10s beneficiarios que 

hubiera elegido al momento de contratar dicho plan. 

Lo seiialado en 10s ultimos dos puntos es una consideracion importante que 

debera tener en wenta el trabajador, ya que si su expedativa de vida particular 

al momento de su jubilacion es baja por algun padecimiento o enfermedad, lo 

mas recomendable seria acogerse al plan de retims programados con el fin de 

no perder 10s fondos awmulados y que estos pudieran ser rewperados por 

sus beneficiarios al momento de su fallecimiento. 
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CONCLUSIONES 

CONCLUSIONES GENERALES 

Este trabajo ha realizado un estudio wmparativo de las dos nuevas opdones de 

retim con las que wenta un trabajador afiliado al IMSS al momento de su 

jubilacion, derivadas de la Nueva Ley del Segum Social que entro en vigor el lo. 

de julio de 1997. Esto con el objetivo de brindar un apoyo al trabajador en la 

planeacion de su futum yen la toma de decisiones una vez que llegue el rnomento 

de su jubilacion. 

El estudio se realiz6 primeramente con el analisis de la Nueva Ley del Segum 

Social la w a l  dio origen a las rentas vitalicias y 10s retiros programados wmo las 

nuevas formas en que 10s jubilados del IMSS podrfm recibir su pension. Asimisrno 

se definieron y se ana l i ron las caracteristicas y el funcionamiento de cada una 

de ellas. 

Posteriormente se evaluaron las opciones bajo el modelo de sirnulacion en el wal  

se realizaron proyecciones actuariales de las rentas vitalicias y 10s retims 

programados bajo tres escenarios posibles basados en el comportamiento de las 

tasas de rendimientos: el optimists, el pesimista y el wnservador; lo anterior a fin 

de wmparar las opciones de retim de manera wantitativa. 

Una vez terminado este estudio podemos concluir lo siguiente: 

Del analisis realizado inicialmente se determina que el cambio a la Ley del Segum 

Social en 1997 era totalmente inevitable ya que el sistema que manejaba el IMSS 

para otorgar las pensiones en el ramo de IVCM (invalidez, vejez, cesantia en edad 

avanzada y muerte) antes de 1997, presentaba ciertas deficiencias, entre las que 

destacan las siguientes: 
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5- El desfinanciarniento de 10s fon~ios para las pensiones. 

.> Las pensiones no represenlaban de manera justa las aportaciones 

realizadas durante la vida laborar del trabajador debido a la formula de 

CAlcul0. 

~ensio'nes inequitativas. 

.:. El trabajador no podia hacer aportaciones voluntarias durante su vida 

laborar; para mejorar el monto de su pension. 

.:. El Sistema de Ahorro para el F.etiro (SAR) en 1992 parecia no tener mucho 

exit0 para 10s fines estableddos, ya que no se garantizaban pensiones 

justas. 

Ademas se determina que el nuevo sistema de pensiones derivado de esta 

reforma a la Ley del IMSS tiene wmo objetivos relevantes: 

.:- Fomentarmla participadon activa df!l trabajador. 

Mejorar el nivel de vida de 10s jubilados. 

+:. lnvolucrar a organisms privads. 

Una vez analizadas la condidones que marca la Nueva Ley del Seguro Social 

para que un trabajador pueda jubilase, se determinan las dos nuevas opdones 

para que el trabajador reciba su pens on porjubiiadbn: 

-:+ Las rentas vitalidas, las c.uales se pagan a t ravk de Compaiiias de 

Seguros, y el monto de la pension no sufri1-6 modificaciones por 

dekiadones en las tasaj de inter& ylo por sobrevida, y s6lo se 

incrementara con base en la variadon del INPC. AdemAs, el trabajador 

podr4 obtener benefidos a~iidonales. 
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Los retiros programados, que son wntratados a traves de las AFORE; el 

dlculo de la pension se hace cada aiio, el monto de la pension varia 

por el aumento o disminucion del fondo y de 10s rendimientos. 

Es irnportante serialar que 10s trabajadores afiliados al IMSS antes del 

lo. de julio de 1997, tiene la opci6n de jubilarse bajo el e i m e n  anterior 

(Ley 1973 del IMSS). Actualmente esta es la opcion mas viable para 10s 

jubilados ya que su fondo acumulado en la wenta individual actual no le 

es suficiente para obtener una pension superior. 

Analizando las funciones y caracteristicas de las AFORE y las SIEFORE en el 

Nuevo Sistema de Pensiones, se detennina que estas son parte importante del 

sistema, ya que ademas de obtener buenos rendimientos para 10s fondos de la 

cuenta individual para el retiro, deben invertir 10s fondos de 10s pensionados que 

opten por la opcion de retims programados, y la buena o mala inversi6n 

repercutid en gran medida para el monto de las pensiones; por lo que debedn 

estar bien reguladas. 

Asimismo, es irnportante que las lnstituciones de Segums Especializadas 

encargadas de operar en el mercado las rentas vitalicias, tambien est6n bien 

reguladas para garantizar el wmplimiento de las pensiones de 10s trabajadores. 

Una vez realizadas, evaluadas y analizadas las proyecciones actuariales en el 

tercer capitulo, bajo 10s tres esoenarios pmpuestos, se reitera lo siguiente: 

6 lnicialmente, el punto mhs importante que un trabajador debed tomar en 

wenta para tomar su decisi6n entre optar por una renta vitalicia y un retim 

programado seril la tasa de rendimiento con la que se calwlen ambos 

emuemas. 
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Si la tasa con la que se calcularl 10s retiros programados es menor a la que 

se utiliza para las rentas vitalidas. Bsta ultima sera una mejor opcion para el 

trabajador. 

.:. Mientras mayor sea la diferen12a en tasas de rendimiento a favor de la 

util i ida para calcular 10s retirus programados, dicho esquema seb una 

mejor alternativa para el trabaja~lor. 

O Una vez jubilado bajo el asquema de retiros programados, serA 

recomendable para el trabajzdor revisar anualmente las pmyecciones 

actualizadas de ambos esquernas de jubilacion, con el fin de evaluar un 

posible cambio a rentas vitalidas, en casa de as; convenir a sus intereses. 

-:. El nivel salarial del trabajador r n  determina si un esquema es mejor que el 

otro, ya que en cada escenario se puede observar que los resultados son 

analogos, siendo la unica diferencia 10s aiios en que el fondo se termina 

para cada uno de 10s casos. 

Una vez que el trabajador opt3 por una renta vitalida, este ya no tiene la 

opci6n de cambiarse a un prq3rama de retiros pmgramados, por lo que la 

obligaci6n de la Cia. de seguro.; terminab al momento de su fallecimiento. 

9 Por el kntrario, si el trabajadcr fallece estando bajo el esquema de retims 

programados, el saldo remanente podb ser entregado a 10s benefidarios 

que hubiera elegido al momento de contratar dicho plan. 

.:a Lo seiialado en 10s ultimos dos puntos es una mnsideraa6n importante que 

debed tener en wenta el tnibajador, ya que si su expedativa de vida 

particular al momento de su j~.bilaa'on es baja, lo mas recumendable seria 

acogeke al plan de retiros prcgramados con el fin de no perder 10s fondos 

acumulados y que estos pudieran ser recuperados por sus beneficiarios al 

momento de su fallecimiento. 

Queda daro que la eleccion del esquema de jubilad6n para un trabajador 

depende de la mmbnad6n de una sene de factores tales corno: su estado de 

salud al momento de su jubilacion, la rentabilidad de los fondos de 10s retims 



programados, la seguridad de conocer el monto de la renta vitalicia y su 

indexation a la inflacion contra la incertidumbre del comportamiento futum del 

retiro pmgramado, etc. 

Uno de 10s objetivos de este trabajo de investigation es que adicionalmente a 10s 

puntos citados en el parrafo anterior, sera de suma importancia que se le 

muestren al trabajador diferentes pmyecciones para que su decision no se base 

unicamente en el resultado de 10s montos iniciales de ambas opciones de 

jubilacion, sin0 tambien analizar el wmportamiento futum de 10s resultados bajo 

diferentes escenarios. Para esto es importante la ayuda profesional que les 

puedan brindar 10s actuarios. 

Como medida de control en la administration de su fondo para el retiro, es 

necesario que el trabajador revise y planee su jubilacion durante su vida laboral, y 

algunas estrategias a seguir serian: 

.:- Estar bien informado sobre 10s cambios que se vayan dando respecto al 

nuevo sistema de pensiones en Mexico. En 10s ultimos meses hemos sido 

testigos de grandes cambios en nuestro pais, y se esperan aun m b ;  y la 

mejor manera de estar preparado para enfrentar estas variaciones es 

informarse muy bien al respecto. 

.:. lnvestigar 10s esquemas de wmisiones que ofrecen todas las AFORE que 

operan e el mercado, con el propbsito de determinar wal  ofrece mejores 

beneficios a largo plazo, asi como 10s rendimientos obtenidos de cada 

SIEFORE. Estos dos factores pueden representar una diierenda 

considerable en el fondo de su cuenta al momento de su jubilacih. 

-3 Revisar periddicamente en 10s estados de cuenta que recibe de su AFORE, 

las aportadones realizadas a su wenta individual para el retiro para tener 

un mejor wntrol de sus ahorros. 
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f. Aumentar en la medida de sus posibilidades la subcuenta de aportaciones 

voluntarias para que el monto 3e su pension se vea beneficiado. Esta es 

una buena estrategia a seguir, ,fa que garantiza una pension mas alta para 

el retiro. Ademas la cuenta de irhorro voluntario de las AFORE actualmente 

es la inversion mas rentable de mercado y el trabajador puede disponer de 

ese dinero cada seis meses. 

Vale la pena mencionar lo que expone Ackoff: ' el pmblema de la planeacibn no 

wnsiste en averiguar wmo se puede mejorar la vida de 10s demas, sin0 en wm0 

capacitarlos para que ellos mismos hagan esto por su cuenta, en forma mas 

eficiente."' 

Despuks de las anteriores reflexiones, queda wnduido el trabajo de investigacion 

y quedan sentadas las bases para qre el trabajador pueda realizar su eleccion al 

momento de su jubilacion. 

Sin embargo, cabe mencionar algur~os aspectos importantes que surgieron de 

este trabajo, 10s cuales podrian servir para el desanollo de otms trabajos de 

investigacion: 

Despues de analizar el nuevo sistenta de pensiones en Mexiw, se ha visto que 

prevalecen ciertas defciencias, wmo por ejemplo, las reglas para el c&lculo de las 

rentas vitalicias y 10s retims programados para la jubilaci6n aun no estbn 

establecidas. Una vez que la CON!%R las determine w n  exactitud, habd que 

evaluar la viabilidad de este trabajo a m  respecto a estas reglas. 

Tampoco se ha establecido la posib lidad de que las AFORE otorguen beneficios 

adidonales a 10s pensionados que decidan jubilarse por retims programados, lo 

' Ackoff. Russell, PlaniRcaci6n de la Ernoresa del Futuro; Edit. Lirnusa; MBxim. 1995: pBg. 63 
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cual pudiera ser interesante analizar ya que las compaAias de seguros 

actualmente si 10s tienen considerados. 

Por otro lado, la Nueva Ley del Segum Soda1 no define daramente el monto de 

las pensiones por viudez y orfandad en caso de fallecimiento de 10s jubilados por 

cesantia en edad avanzada y vejez. Esto significa que el seguro por sobrevivenda 

no puede calcularse con cerleza, por lo que en las proyecciones realizadas en 

este trabajo no se desconto el monto de dicho seguro. Para el ~Alculo de las 

proyecciones realizadas en este estudio, se hizo referencia a un trabajador viudo 

a1 momento de su jubilacion y se consider6 a sus descendientes wmo mayores de 

d a d  y sin derecho a una pension o beneficio alguno. 

Con esto queda claro que para que el Nuevo Sistema de Pensiones en Mexico 

tenga exito, deberan revisarse las Leyes correspondientes a fin de precisar estos y 

otros aspectos mas. 

Una intenogante que tambien ha surgido de este Nuevo Sistema de Pensiones es 

ver la ganancia en el monto de la pension para el trabajador jubilado respecto al 

sisterna anterior 

Como ya se ha mencionado, 10s trabajadores afiliados al IMSS antes del lro. de 

julio de 1997, tienen la opci6n de jubilarse por walquiera de 10s dos sistemas, y 

para esto el IMSS tiene la obligadon de calwlar al trabajador el monto de las 

pensiones de ambos regimenes, tal y wmo se marca en el artiwlo cuarlo 

transitorio de la Nueva Ley del Seguro Social. 

Sin embargo, el trabajador no solo deberil mnsiderar el monto de la pension, ya 

que tambien existen diferencias en 10s incrementos de las pensiones; mientras 

que el sistema anterior aumenta las pensiones wnforme al increment0 al salario 

minimo general, el nuevo sistema increments las pensiones (bajo la opcion de 
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rentas vitalicias) conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor. Asimismo. 

bajo el sisterna anterior no es posible .ecuperar el fondo en caso de fallecimiento. 

Por otro lado, es importante seiialar el interes del Gobierno por mejorar el nuevo 

sistema de pensiones. Durante el mlas de marzo del presente aiio, present6 una 

iniciativa para reformar la Ley de 10s Sistemas de Ahorro para el Retiro, de la cual 

10s cambios mas importantes que se proponen son 10s siguientes: 

-3 Los trabajadores afiliados al ISSSTE podran optar por la opci6n de traspasar 

las aportadones patronales del SAR a las AFORE a fin de obtener el benefido 

de 10s altos rendirnientos de estas AFORE. El numero de afiliados al ISSSTE 

hasta el aiio 2000 ascendi6 a 2,300.000. 

.:- Posibilidad de traspasar 10s recursos de la cuenta individual para su retim de 

un sistema a otro (IMSS-ISSSTE:. 

.:. Los trabajadores independiente!; podbn abrir una cuenta individual en una 

AFORE y realizar aportaciones voluntarias con 10s montos y la frewencia que 

desee. 

Sin embargo, ante tanta Rexibilidcd del sistema se podrian ver afectadas las 

comisiones que mbran actualment'? las AFORE y estas pudieran aumentar. De 

igual forma estos cambios reperctten en los buenos rendimientos que ofrecen 

actualmente las SIEFORE. 

Algo que tambien mnsidero sewiria mucho para mejorar este Nuevo Sistema de 

Pensiones seria que las wentas do?l INFONAVIT fueran manejas por las AFORE, 

esto con el objeto de obtener mejo.es rendimientos en la subcuenta de vivienda y 

aumentar asi el fondo de la cuenta ndividual para el retim de 10s trabajadores. 



Por ultimo, cabe la pena citar lo que nos dicen Miklos y Tello: '... el hombre puede 

mnstruirlo [el futum] al influir con sus decisiones y manteniendo una actitud 

interactiva." 



ANEXO A 

TABLA DE TASAS DE MORTALIDAD DE ACTIVOS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL. 1997 
Tasas al millar 

Edad EMSSAH-97 EMSSAMW Edad EMSSAH-97 EMSSAM-97 
Hombres Mujeres Hombres Mujeres 

qx qx qx qx 
15 0.43 0.15 63 14.22 8.99 
16 0.46 0.15 64 15.60 9.91 
17 0.49 0.16 65 17.13 10.92 
18 0.53 0.17 66 18.83 12.05 
19 0 58 0.18 67 20.71 13.29 
20 0.63 0.19 68 22.79 14.67 
21 0.69 0.21 69 25.10 16.19 
22 0.76 o.n 70 27.65 17.87 
23 0.83 0.24 71 30.48 19.72 
24 0.90 0.25 72 33.61 21.77 
25 0.97 0.26 73 37.07 24.01 
26 1.06 0.27 74 40.88 26.52 
27 1.14 0.28 75 45. W 29.26 
28 1.23 0.30 76 49.73 32.28 
29 1.32 0.31 77 54.84 35.61 
30 1.41 0.33 78 6C.46 39.27 
31 1.51 0.35 79 €6.64 43.30 
32 1.61 0.38 80 73.41 47.72 
33 1.72 0.41 81 80.83 52.56 
34 1.83 0.44 82 88.95 57.87 
35 1.94 0.48 83 97.81 63.68 
36 2.06 0.53 84 107.47 70.03 
37 2.19 0.60 85 117.89 77.00 
38 2.32 0.67 86 129.10 84.64 
39 2.46 0.75 87 141.14 93.03 
40 2.61 0.85 88 154.03 102.21 
41 2.76 0.95 89 167.80 112.26 
42 2.93 1.07 90 182.47 123.25 
43 3.11 1.19 91 196.06 135.26 
44 3.30 1.34 92 214.57 148.35 
45 3.51 1.49 93 232.01 162.62 
46 3.74 1.66 94 250.38 178.15 
47 3.99 1 .85 95 269.66 195.W 
48 4.26 2.06 % 289.83 213.27 
49 4.56 2.29 97 310.86 233.03 
50 4.89 2.54 98 332.73 254.35 
51 5.25 2.81 99 355.36 277.26 
52 5.65 3.10 1 W 378.71 301.88 
53 6.09 3.43 101 402.71 328.18 
54 6.58 3.78 102 427.28 356.19 
55 7.12 4.17 103 452.33 385.89 
56 7.72 4.59 104 477.75 417.23 
57 8.39 5.05 105 503.46 450.14 
58 9.12 5.55 106 529.33 484.50 
59 9.94 6.10 107 555.25 520.12 
60 10.85 6.72 108 581.11 556.79 
61 11.86 7.40 109 60577 594.23 
62 12.98 8.15 110 1000.00 1000.00 
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