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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Facilitar herramientas suficientes al usuario para la comprensién de los
procedimientos y métodos de Precios de Transferencia entre Partes Relacionadas, teniendo

como finalidad su correcta aplicacion en los campos profesionales en los que se requiera.

v

OBJETIVO PARTICULAR

Proporcionar informacion clara y completa que sirva dc guia para que el usuario
pueda solventar con un criteri(.J amplio los trabajos que se le puedan presentar en su vida
profesional en cuanto a procedimicntos v métodos de Precios de Transferencia entre Partes

Relacionadas, de acuerdo con la legislacion mexicana.



i : INTRODUCCION

E Derivado de la apertura que en los Gltimos afios han experimentado en materia
ccc;'némica paises de todo ¢l mundo y entre ellos México; y debido a las operaciones
cor;}erciales que entre éstos se llevan a cabo, ademas de_ aquellas que internamente se
celtl?bran entre empresas de un mismo grupo, se hace necesario contemplar en nuestra
legislacion un tema de gran importancia que regule tales operaciones, y que sera analizado
en él presente trabajo. Este tema es: “Los Precios de Transferencia”.

Los Precios de Transfe::encia como concepto consisten en los precios pactados por
bien:es o servicios transferidos entre empresas del mismo grupo o cmpresas relacionadas.
De tal manera que en la practica estos precios pueden ser manipulados entre el mismo
grupl!o. para llevar ¢ transferir las utilidades de una empresa a otra y beneficiar
corp:oralivameme a la'que mas les convenga.

" En virtud de lo anterior, los paises que integran a la Qrganizacién para la Coopcraéién
y Desarrollo Econémico (OCDE), formaron lineamientos fiscales que regulan esta
situacion. Estos lineamientos tienen por objetivo ayudar a las autoridades de cada uno de
los paises miembros a fiscalizar las operaciones efectuadas entre empresas relacionadas, y
propiciar que cada compafiia genere una utilidad razonable, que vaya de acuerdo al giro v a
las operaciones de éstas. De esta forma cada pais en el que opere una empresa de un grupo
mu]tiinacional, asegura una recaudacién de impuestos justa o equilibrada.

México ingresa a la OCDE en 1994 y esta organizacién, le sugiere incluir dentro de

su legislacién medidas que regulen los precios de transferencia. Es por ello que a finales de

ese afio, se incluye un articulo transitorio que obliga a las empresas maquiladoras a cumplir




con lo dispuesto en la Ley de Impueéto Sobre la Renia en materia de precios de
transferencia, a partir de 1995.

: A Para 1997, las reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta incluyen una
iodificacion substancial en materia de precios de transferencia, en la cual se incluyeron
.?lgunos de los conceptos establecidos en los lineamientos de la OCDE |, tales como: la
zl_llplicacién de metodologia, el uso de empresas comparables, ajustes razonables a la
informacion financiera de los comparables con el objetive de mejorar la comparabilidad, asi
domo el uso de un rango de precios o margenes de utilidad para soportar las operaciones i
con partes relacionadas. Esto representa cambios criticos que integran reglas de impuestos
con un régimen internacional que emerge de acuerdos entre miembros de la OCDE. Esta
r:aforma también marca un importante paso que inlent-a proveer a México un régimen de
impuestos que va a complementar y a ser consistente con la apertura comercial v las
p’plilicas econdmicas implementadas rc;:icnlemenle por el gobierno.

De igual manera, quedé implicito en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el principio
“;\rm's lenght” (Este término no tiene traduccion literal al idioma espafiol y se maneja tal
cual.en nuestra legislacion). Este principio consiste en pactar las operaciones con partes
relacionadas, de la misma manera en que se¢ hubiera hecho entre partes independientes en

operaciones comparables. El principio “Arm’s lenght” tiene su origen en el articulo 9 del
1

Modelo Convenio para Evitar 1a Doble Tributaciéon e Impedir la Evasion Fiscal, de la

OCDE. Dicho articulo, ademas de mencionar ese principio, establece que se podran

b
rechazar las deducciones de operaciones con partes relacionadas, superiores a los valores

que hubieran pactado partes independientes en operaciones comparables.

»



A partir de 1997, las obligaciones estipuladas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
son dos. La primera consiste en pactar todas las operaciones con partes relacionadas, bajo el

|
principio “arm’s length”. La segunda aplica para las personas que celebren operaciones con

partles relacionadas residentes en el extrahjero, de contar con documentacién que
con;_pruebe que dichas operaciones cumplen con el principio "arm's length”.

La documentacién comprobatoria debe identificar plenamente al contribuyente y a
sus partes relacionadas con las que tuvo operaciones, incluyendo documentacion que
sopt;rte la relacion: un analisis de las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos
asumidos por el contribuyente; informacion y documentacién sobre las principales
oper‘acioncs con partes relacionadas, indicando sus montos; y el método aplicado: como,
infox;rnacién sobre operaciones o crmpresas comparables. También sc incluycron en la Ley
del l:mpuestp Sobre la Renta, seis métod;as para comprqbar que se utilizo el principio "arm's
: lengtlh". Estos métodos también fueron creados por la OCDE, y son: El Método de Precio

|
Comparable no Controlado. el Método dé Precio de Reventa, el Método de Costo
Adicgonado, el Método de Particion de Utilidades, el Método Residual de Particién de
Utilidades, y el Método de Margenes Transaccionales de Utilidades de Operacion. Cada
métoc.io es aplicable en situaciones distintas, y depende del tipo de operaciones con partes
relacionadas que celebre el contribuyente. |

El Codigo Fiscal de la Federacion permite solicitar una resolucion a las autoridades,
que confirme que el método aplicado, asi como los comparables utilizados. son correctos

para soportar que las operaciones con partes relacionadas cumplen con el principio "arm's

|
length”.



A la fecha, estas disposiciones de precios de transferencia estan en vigor desde el | de
enero de 1997, en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y no han sufrido cambios
importantcs.
| En los capitulos del uno al tres de este trabajo se mencionan aspectos generales con el
animo de dar un panorama amplio acerca de los antecedentes, conceptualizacion, sujetos y
operaciones sujetas a los Precios de Transferencia, asi como el enfoque y efectos fiscales de
éstos. |

En el capitulo cuatro se mencionan en forma teérica los proced'imientos y métodos
.ap]icablcs a Precios de Transferencia.

En el capitlo cinco se incluyen las mas recientes modificaciones y adecuaciones
respectc; a los Precios de Transferencia desde el punto de vista de las obligacion;:s fiscales.

:

En el capitulo seis se desarrollan en forma practica les procedimientos y métodos para

realizar el estudic de Precios de Transferencia, y asi finalmente concluir el tema,
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CAPITULO 1

' GENERALIDADES

i 1.1 ANTECEDENTES Y ORIGEN DE LOS PRECIOS DE
TRANSFERENCIA.

‘Los Preciosl de Transferencia aparecen como figura para evitar estrategias que
permjitan dirigir las utilidades o pérdidas generadas en un pais, hacia otr6 que le dé mas
faciliij_dad o que les permita el libre manejo de las cifras. Asimismo, el precedimiento de
Precios de Transferencia se creé como elemento de control en operaciones en las que se
involucran més de dos empresas, que tengan o no residencia impositiva en un mismo pais y
con l;LI finalidad de supervisar que las operaciones que se efectien s¢ apeguen a la realidad y
que no scan meras especulaciones para lograr beneficios.fiscales.

‘Los Precios de Transferencia cumplen.con su funcién, cuando se encuentran
estip:1lados en la Iégislacién fiscal de un pais y ademis cuenten con los soportes que les
permitan la verificacion de las operaciones entre empresas, con la finalidad de controlar los
ﬂujosi de inversion y utilidades que se trasladen entre los entes que participen en la
operalci(')n. Por otro lado, deben apegarsé a los convenios para evitar la doble imposicién y

'
preve:nir la evasidn fiscal, ya que' en éstos se plasman las reglas de las operaciones

H
internacionales y los acuerdos para el intercambio de informacion tributaria, para cumplir
|

. m
cabalmente con lo que sefialan las normas.
4



A falta de los soportes legales tanto del dmbito interno como del contextio
initemacional, los lineamientos de observancia de” los precios de transferencia serian
vtlllnerables ¥y por 16 tanto no se contaria con un apoyo que facilitara verificar y obligar al
contribuyente a tributar bajo un esquema global o universal, considerando todas las
o;!)craciones celebradas y eliminando las erogaciones y Ips actos provocados con ¢l fin de

1
minimizar la base gravable,

La instrumentacion de los precios de transferencia surge durante la Primera Guerra

¥
Mkundial y a través de una legislacién sin complicaciones basada en principios preventivos

t - - -
mas que operativos. El primer pais que utilizé estos precios fue Gran Bretafia en 1915

|
seguido de los Estados Unidos de América quien tos implementa durante el aiio de 1917.

Durante los aftos de 1915 v hasta mediados de 1960. los paises industrializados si bien

1
reconocieron en sus legislaciones a los precios de transferencia su utilizacién no fue
!

’

generalizada. Sin embargo, una vez que la economia mundial se fortalecio después de la

Segunda Guerra Mundial, el tema del presente trabajo tomo mucho mayor importancia,
I
misma que en la actualidad ha alcanzado tal fuerza que se ha hecho necesario profundizar

en su estudio y comprension para su correcta adopeidn y aplicacién.

La figura de precios de transferencia se adopta en México en la Ley del Impuesto

.

Sobre la Renta en virtud de la apertura que en materia econdmica nuestro pais ha venido
|

reflejando en los Gltimos afios.

L.a apertura de fronteras asi como el dinamismo de las transacciones comerciales entre

| .
los paises, trajo come consecuencia que se crearan organismos internacionales para regular
I

los flujos en las operaciones de importacion y exportacién.
f



_Este dinamismo afectd a la materia fiscal en términos pencrales, puesto que las
empresas participantes en el comercio internzcional, iniciaron actos para trasladar sus
ingresos a través de operaciones a otros paises que les permitieran facilidades fiscales.

El precio de transferencia fue, en su contexto, el primer indicativo de proteccién para
i

veriﬁcar, el origen y destino de los ingreses generados en operaciones_intcmacionaleé, ¥
tenie'ndo como fin el de sentar las bases que permiticran a las autoridades fiscales
determinar en los aclos llevados a cabo, si existia la imenci()h por parte de los
contribuyentes de evadir la responsabilidad tributaria en el pais de residencia o en algin
otro.%

: El primer organismo encargado del analisis de lo que hoy conocemes como precio de

transferencia fue el Grupo AD HOC de la Organizacion de las Naciones Unidas. Sus

i

estudios v principios s¢ conservan y son hoy en dia los lineamientos que se vicrien en el
1

modelo de tratado tributario que este organismoe ha estructurade y difundido (Modelo

ONU). Asimismo, los lineamientos de los précios de transferencia también se recogen cn la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico (Modeto OCDE) y en el

acuefdo tributario de los Estados Unidos de América (Modelo USA).

t

'En la mayoria de los paises, el precio de transferencia se aplica para regular el

cumplimiento de los impuestos directos (a través de disposiciones legales) y las

transacciones entre emptesas relacionadas residentes en territorio nacional y/o residentes

en el extranjero (dentro de los paises se encuentran Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia,
i
Francia, Alemania, ltalia, Japon, Korea, México, Noruega, Suecia, Inglaterra, y Estados

Unidbs de América).



En otros paises, el precio de transferencia se aplica solamente a ciertas operaciones
| . - N .
entre empresas residentes y no residentes como Canada, Argentina y Holanda, entre otros y
'

por lo regular se refieren a actos que generan regalias, servicios de transporte de pasajeros y

arrendamientos.

Algunos paises aplican el sistema de precio de transferencia para impuestos tanto
directos como indirectos, como ¢s ¢l caso de Argentina, Brasil y Sudafrica; en Colombiae
ls:rael se excluye en el comportamiento del Impuesto al Valor Agregado.

& En el caso de México, la Ley del Irqpuesto Sobre la Renta contempla en el articulo
64-A, los lineamientos que en la mayoria de los paises se conoce como Precios de
T;ransfcrenc.ia. Este articulo tiene como propééilo fundamental evitar practicas que afecten
ei. cumplimiento fiscal en empresas nacionales ¢ internacionales y que distraigan el
cumplimiento de caracter fiscal, tal es asi que ta Comistén de Hacienda y Crédito Pablico al
reEndir su dictamen sobre la reforma a esta ley por el Presidente de 1a Republica sostuvo lo
siguiente:

“Esta comision que dictamina, considera que es adecuada la respuesta del Ejecutivo
th:deral de adicionar un articule (64-A) a la Ley del Impuesto Sobre la Renta para
df%terminar ingresos presuntivamente cuando los contribuyentes realicen operaciones en las

I
qﬁe no se paclen precios 0 contraprestaciones acordes a los de mercado, por el interés quc
ur:m de ellos pueda tener en los negocios del otro y asi distorsione sus ingresos o

; _
deducciones. Con esto se evitaran practicas incorrectas que se presenten entre empresas
ngcionales y multinacionales.”

: Este articulo a su vez se aplica en forma armonica con los articulos 17, 62, 64, 65 y
65I—A de la misma ley con relacién al articulo 34-A del Cédigo Fiscal de la Federacidn.



, La materia de precio de transferencia en nuestra legislacién, ha manifestado

constantes cambios tratandose de adecuar a las necesidades y directrices que en esta materia

se eti'lmarca.n en ¢l ambito internacional.
; Es imporante mencionar que los convenios para evitar la doble tributacién, y
prev‘enir la evasion fiscal, tienen por objeto eliminar las barreras que por efectos tributarios
L ‘
no permitan una eleccion libre por parte de los inversionistas, para ditigir sus operaciones
en uin pais en lugar de otro. Estos convenios neutralizan las inconveniencias impositivas,
tratando de igualar tasas y tarifas entre los paises que participan en un tratado comercial y
por ];O tanto, eliminar a su vez la competencia que en lo que a impuestos se refiere se pueda
crear. logrando de esta manecra un equilibrio entre los impuestos involucrados en una

decision para hacer negocios.



1.2 CONCEPTUAL[ZACI()N DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y
PARTES RELACIONADAS.

Precios de transferencia.

El término “Precios de Transferencia™ no existe como tal en la legisiacién fiscal, y
s;e ha a;ioptado de la doctrina tribu.laria para referirse a los precios que se‘ﬁjan en las
operaciones celebradas entre “partes relacionadas”,

En términos generales se debe entender como precio de transferencia:
“Todos aquellos lineamientos que van orientados a evitar, que por aclos de
naturaleza comercial o contractual se provequen efectos fiscales nocivos en el
pais donde se generan las utilidades o pérdidas en una actividad empresarial o
' de servicio™.

E! concepto de precios de transferencia es una figura impositiva. novedosa y de
reciente inclusién en nuestra legislacion fiscal. Este concepto, no obstante, su novedad, ha
géncrado inquietud en su politica de aplicacion, tanto en las autoridades fiscales como en
lc]‘us contribuyentes o sujetos a quienes va dirigida la norma tributaria.

Las tendencias en los precios de transferencia se encaminan a crear elementos que

'
pf;:rmitan verificar que las operaciones de los contribuyentes sean reales y se apeguen a las
circunstancias que en el momento influyeron a celebrar un acto por debajo de slus

| . i
estandares normales o, a contratar un Servicio o €n $u ¢aso a pagar un pasivo.

. En Meéxico, la Ley el Impuesto Scbre la Renta establece en cl articulo 64-A los

|
linecamientos que configuran en el marco interno a los precios de transferencia, y otorga la

facultad a la autoridad para determinar los ingresos acumulables y las deducciones

Lo ) - , .
autorizadas de las personas morales que lleven a cabo actividades de indole empresarial,

| 11



incluyendo a los fidcicomisos constituidos para esta finalidad, mediante la determinacién

de! ;precio o monte de las contraprestaciones en operaciones celebradas entre partes
'
relacionadas.
|
. En lo que sc refiere a las operaciones celebradas entre los contratantes, éstos se
refieren a los casos de financianiiento; prestacién de servicios; uso, goce o enajenacion de

bienes tangibles: conceder la explotacion o transmisién de un bien intangible y enajenacion
‘
de a:cciones, entre otras operaciones.

Por lo general, “precios de transferencia” no representan el valor de mercado de las
transacciones, toda vez que la situacion en la que se encuentran las “partes relacionadas™ es
difefente al de las “partes independientes™ (no relacionadas). Es decir, los precios que se

i
fijan entre partes relacionadas son diferentes a los que se filan entre partes independientes.
aunllraténdose de operaciones similares y bajo condiciones similares (comparables).

Estos precios de transferencia provocan distorsién en la recaudacion fiscal, ya que a
lraviés de ellos se transfieren utilidades o pérdidas a empresas con una menor carga fiscal o
siluz::cién de privilegio. De ahi que las autoridades fiscales obliguen a los contribuyentes a
fijar sus precios a valor de mercado, come el que se fija entre partes independientes cuando
se da el “libre juego de la oferta y la demanda”, precio que se conoce internacionalmente
con el nombre de “arm’s length”.

\ Partes relacionadas.
De conformidad con el peniiltimo parrafo del articulo 64-A de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta se establece lo siguiente:

“Se considera que dos 0 mds personas son partes relacionadas cuando una

participa de manera directa o indirecta en la administracion, control o capital de la



' otra, o cuando una persona o grupo de personas participe directa o
' indirectamente en la administracion, control o capital de dichas personus”.

Por lo anterior, basta con que una persona sea accionista, con una sola accion, de dos
sé)ciedades, para que éstas sean partes relacionadas. Inclusive, sin ser accionista, sea el

| .
administrador de ambas.
t
Las caracteristicas apuntadas cuando se reflejan entre dos o mas sujctos pasivos, en
términos generales los conocemos bajo el concepto de entes relacionados o vinculados, por
lo que de faltar alguna de éstas caracteristicas no nos ¢ncontraremos en el supuesto de
1

precios de transferencia, puesto que no se refleja una relacion o vinculacién por parte de

los contratantes.



1.3 RAZON DE SER DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La razon de los precios de transferencia se da precisamente porque se‘prcsenta una
verdadera distorsion en la recaudacién fiscal, sobre todo cuando se trala de operaciones
internacionales. Una empresa ubicada en un pais sobrefactura sus operaciones a otra
empresa de otro pais; de esta forma, el pais de esta ltima empresa deja de recaudar el
im;;ucslo que le corresponde, al transferirse las utilidades, via sobreprecio a otro pais.

Si se mide este fendmeno globalmente, resulta que los gobiernos de un pais se veran

-~

beneficiados fiscalmente al reportar menos utilidades y algunos reportardn utilidades
mayores. dejando mayor parte de impuéslos en su pais.

Es por ello que los gobiernos se preocupan por regular éstas operaciones a través de
los diferentes métodos para determinar los precios de transferencia, encaminados a
equjilibrar las operaciones entre las partes relacionadas.

Lo mismo podemos decir cuando existen operaciones entre paries relacionadas
ubicadas ambas en el mismo pais.

Para lograr corregir esta distorsion en la recaudacion de los impuestos, cn el articulo
65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se establecen seis métodos, dentro de los cuales,
Ios;comribuyemcs pueden elegir el que mas se adapte a sus operaciones.

|

Es por elio que el concepto de precios de transferencia desperté inquietud en la

autoridad fiscal, ya que a través de su aplicacion es posible incrementar la recaudacion, al

revisar las operaciones celebradas entre sujetos pasivos relacionados y sin la necesidad de
modificar substancialmente los procesos de fiscalizacion.
Esta inquietud también se ha manifestado en los contribuyentes, ya que éstos tratan de

eliminar los riesgos para no ubicarse en la determinacion de un precio o contraprestacion



I
)
que provoque un ajuste en el pago del impuesto sobre la renta, producto de una operacion

que pueda ser onsiderada como un medio para transferir ingresos, pérdidas o deducciones

entre partes relacionadas.



. CAPITULO 2

' LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y EL ENFOQUE FISCAL

2.1 La Administracion Fiscal en México y su legislacion.

| Normas de la Ley del Impuesto Sobre la Renta - 1994

. En cuanto a la legislacion en México, ésta prevé expresamente normas para las
i

transacciones entre empresas vinculadas: éstas se aplican tanto para las transacciones

internas o locales como internacionales. y tienen como criterio genera! el principio operador
1

indépcndiente (“arm’s length principle™). adoptando como método general para la

apl%cacién de este principio el de los precios comparables no controlados.
]

Su articulo 64 establece como norma general que la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico podra determinar presuntivamente ¢l precio en que los contribuyentes adquieran o

enajenen bienes, asi como el monto de la contraprestacién en el caso de operaciones

distintas de la enajenacién, en los siguientes casos:
' 1. Cuando las operaciones se pacten a menos del precio de mercado o el costo de
adquisicion sea mayor que dicho precio.

1
, 2. Cuando la enajenacion de los bienes se realice al costo o a menos del costo, salvo
! . )

que Eel contribuyente compruche que la enajenacién se hizo al precio de mercado en la

fecha de 1a operacion, o que los bienes sufriefon demérito o existieron circunstancias que
1

determinaron la necesidad de efectuar la enajenacion en esas condiciones.

>



3. Cuando se trate de operaciones de importacién o exportacion, o en general se trate
de pagos al extranjero.
' El articulo 64-A establece, con relacion a transacciones realizadas entre partes
relacionadas o personas vinculadas, que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico podra
a efectos de determinar ingresos presuntivamente, estimar el precio o la contraprestacion

de las operaciones celebradas entre personas morales, residentes en el pais o en el
1

extranjero, personas fisicas con actividades empresariales o establecimientos permanentes
en el pais de residentes en el extranjero, si una de ellas posee interés en los negocios de la

otra, o bien si existen intereses comunes entre ambas, o inclusive cuando una tercera
1 .

persona tenga interés en los negocios o bienes de aquellas, siempre que:
e En el caso de préstamos o descuentos sobre créditos directa o indirectamente. la
tasa de interés pactada sca distinta de la que hubiere pactado cn el momento en el que

surgi6 la deuda, en operaciones independientes con o entre partes sin interés relacionados y

bajo condiciones similares, o ain cuando siendo igual, se de algin caso de los previstos en

el articulo 64. Para este efecto deberdn tomarse en cuenta todos los elementos pertinentes

que se requieran, segin el caso, tales como el monto principal, plazo, garantias, solvencia
del deudor ¥ la tasa de interés prevaleciente en el lugar de residencia del acreedor o del

deudor.

« En el caso de prestacion de servicios, se cobre un precio distinto al que se hubiere

cobrado por servicios idénticos o similares, en transacciones independientes con o entre

| .
partes con interés relacionados y bajo condiciones similares. Para este cfecto deberan
1

tomarse en cuenta todos los elementos pertinentes, que se requieran, segin ¢l caso, tales



cc%mo si el servicio involucrara o no una expf;riencia y conocimientos técnicos y si el precio
cqbrado es o no proporcional con el beneficio obtenido.
. Sin embargo, en el caso de la prestacion de servicios que sean de los que se prestan de
: 1
acuerdo con el giro de las personas a que se refiere este articulo deberd tomarse como
prclscio, el que se determine noﬁnalmente de acuerdo con los ingresos y deducciones
auiorizadas, siempre que se relacionen con los servicios prestados, salvo que el giro sea

prestar servicios a partes relacionadas.

o En el caso de uso, goce o enajenacion de bienes tangibles la renta o precio cobrado,
sez; distinto del que se hubiere cobrado por el uso., goce o enajenacién de bienes tangibles
idé;micos o similares durante ¢l periodo de uslo o goce o en ¢l momento de la enajenacion,
en' transacciones independientes con o entre partes con inlerés relacionados y bajo
corildiciones idénticas o similares. Para estos.efectos deberan tomarse en cuenta todos los
clementos pertinentes que se requieran, segun sea el caso, tales como precios de
adquisicién, la inversion del propietario en el bien, el costo de mantenimiento, y el tipo y
las condiciones en la§ que se encontraba el bie;l.

* «En el caso de que se conceda la explotacion o se transmita un bien intangible, la
suma de‘1 total de pagos, o las regalias cobradas sobre la base de la produccion, ventas, |
utiljdades u otras medidas, o el pago realizado con la concesién de licencias de patente o
registro reciprocas, sea distinto del que se habréa obtenido por la concesion de explotacion o

transmisién de bienes idénticos o similares en transacciones independientes con o entre

partes sint interés relacionados y bajo condicion'les idénticas o similares.

. No se concedera la suma total de pagos a que se refiere el parrafo anterior, sino el

derecho o la propiedad que se hubiere adquirido sobre el bien intangible, cuando las partes
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‘hubieran compartido los gastos y riesgos con relacion al proyecto de desarrollo e
‘investigacién de dicho bien. i
V En el caso de que no existieran transacciones similares para efectos de comparacion,
las autoridades, ademds de poder utilizar otros métodos deberan considerar:

» La posibilidad de que el bien en cuestién pueda ser sustituido por alguno que

existiere en el mercado.
e La exclusividad que tenga sobre el bien.
e La duracidn de la licencia de patente o registro.
« El costo de producto de investigacion y desarrollo del bien.

!

En el caso de que se hubieren pr&fslado servicios en la transmisién del bien, el

precio cobrado por el servicio.
Por su parte el articulo 65 de aquella ley, establece otros métodos (ie aplicacidn
gcncral por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para determinar presuntivamente ¢l
c|osto de los bienes, el precio de adquisicién o enajenacion de los bienes o en su caso el
n:']omo dela contrapres@cién disponiendo que ésta podra considerar lo siguiente:

« Los precios corrientes en el mercado interior o exterior y en defecto de éstos el
| de avaliio que practiquen u ordenen practicar las autoridades fiscales.
s El costo de los bienes incrementado por el porciento de utilidad bruta con que
f opera el coniribuyente, determinado de conformidad con el Cédigo Fiscal de la
Federacion.

s El precio en el que una persona enajene bienes adquiridos del contribuyente,

disminuido con el coeficiente que para determinar la utilidad fiscal de dicha



persona le corresponderia conforme a las disposiciones pertinentes de Ley del

Impuesto Sobre la Renta.

| Con relacion a los intereses mencionados en el articulo 66, se establece que los

1

pagados por personas morales o eslablecimientos permanentes en el pais de residentes en el
!

extranjero a personas morales residentes en Meéxico o en el extranjero, cuando una de cllas
l

_ posea interés en los negocios o bienes de la otra, o bien existan intereses comunes entre

ambas o inclusive cuando una tercera persona tiene interés en los negocios o bienes de

|
aquellas, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico podré considerar para efectos de esa

ley que los intereses tendran el tratamiento fiscal de dividendos cuando se dé alguno de los
su?ueslos que a continuacidn se sefialan:

:; « Que el deudor formule por escrito promesa incondicional del pago parcial o

i total del crédito recibido. a una fecha determinable en cualquier momento por el

% acreedor.

E « Que en caso de incumplimiento por el deudor, el acreedor tenga derecho a

! intervenir en la direccion o administracion de la sociedad deudora.

\

i » Que los intereses que deba pagar ¢l deudor estén condicidnados a la obtencién de

% utilidades o que su mento se fije sobre la base de ¢stas.

1 A partir de 1997, la Ley del Impuesto Sobre la Renta introduce por primera vez la
Iislal} de métodos que se deben emplear tanto por el sujeto pasivo como por la auteridad para

determinar los precios transferencia. Estos métodos los podemos enumerar conforme a lo
|
siguiente:

': 1. Método de Precio Comparable no Controlado.
i
1

2. Método del Precio de Reventa.

20



3. Método del Costo Adicionado.

" 4. Método de Particién de Utilidades.

6. Método de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion.

|

f

i

|

|

| 5. Método Residual de Particion de Utilidades.

|

I

i Si bien la ley que se sefiala establece en forma limitada los métodos de referencia, el

,Codigo Fiscal de la Federacion por su pante indica que por via de la consulta, los

icontribuyentes podran determinar sus precios bajo el procedimiento que consideren mas
t

‘adecuado para que sea aprobado por la autoridad fiscal. ‘
i .

. La autoridad podra para efecto de determinar: a) I[ngresos Acumulables y/o b)
|

iDeducciones Autorizadas de operaciones celebradas con:
' 1. Personas morales residentes en el pais.

2. Personas morales residentes en el extranjero.

3. Personas fisicas.

4. Establecimientos permanentes en el pais de residentes en el extranjero.

5. Bases fijas de residentes en el extranjero.

6. Actividades realizadas a través de fideicomisos si:

+ Una de ella posee interés en el negocio de la otra.
« Existen intereses comunes entre ambas.

| s Inclusive cuando una tercera persona tenga interés en los negoctos o bienes de

: aqueilas.

21



2.2 PRECIOS DE TRANSFERENCIA EN MEXICO Y LA O.C.D.E.

'
}
| Hace poco mas de una década, México decidi¢ abrir sus puertas al comercio exterior.

1 .
Derivado de ello, el pais empieza a regular éstas operaciones, mediante la celebracion de

lra"lados con diversos paises, siendo uno de los mas importantes el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte. Asimismo; la insercion de México en ¢l proceso

globalizador se hace mas evidente al formar parte de la Organizacién para la Cooperacion y
I

]
Desarrollo Economice (OCDE). Tomando en cuenta que ésta organizacion, tiene por
objeto ¢l analizar los problemas que enfrenten sus paises miembros, asi como el de
i

proponer soluciones para los mismos, ¢l t6pico de precios de transferencia no ha sido la
!

excepeion.
|
. Los precios de transferencia, como ya se ha mencionado, consisien basicamente en la

{
manipulacién de precios por bienes o servicios transferidos dentro de un grupo de

|

empresas, con el fin de transferir las utilidades a los paises sede del grupo multinacional, o
i

a 10s paises con bajas tasas impositivas, conocidas estas dltimas como jurisdicciones de
|

baja imposicion fiscal (JUBIF1).
1

3 Por ello, la OCDE emitié un Convenio Modelo para Evitar la Doble Tributacion, en

l

el cual se establece que las operaciones entre partes relacionadas se deberan celebrar bajo

las mismas condiciones que prevalecieran si no existiera tal relacion (Principic o estandar
I

U . . ' - . e . N .
arrn"s length). Asimismo, ésta organizacion mundial ha dado algunos lineamicntos en

!
matéria de precios de transferencia, ante las dificultades de cardcter practico y politico para:

. 1. Determinar ¢l ingreso v los gastos que deban considerarse en una jurisdiccion
[

dele';'rninada.
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!
|
|
1
!
;t 2. Conciliar entre los paises el derecho de gravar las utilidades de un contribuyente
! .

|

en funcion de los ingresos y gastos que se originan dentro de su territorio, procurando

1
eliminar la doble o miltiple tributacién y,

3. Ayudar a las autoridades fiscales a tener un mayoer intercambio de informacién

i

|

Isobre las operaciones que realizan los contribuyentes.

{ En México la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ahora a través del Servicio de

Administracién Tributaria (SAT) ha reforzado la fiscalizacion de las actividades
! :
internacionales con personal calificado que le permitirén tener una buena aplicacion de las

técnicas de auditoria basadas en actos provenientes de analisis econémicos y legales. En

éslas circunstancias, en 1995, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié reglas

para la industria maquiladora en materia de precios de transferencia. ofreciendo a cstos

+

éon[ribuyentcs la alternativa de safe harbor (puerto seguro) del 5% sobre el valor total de
1

II‘DS activos fijos, incluyendo aquellos de propiedad extranjera.

: Dos afios més tarde, {a legislacion fiscal mexicana seria modificada para introducir
| .
|

algunos conceplos contenidos en las directrices de la OCDE. Una de las reformas consiste
t L . . .
en la obligacion de que todos los contribuyentes incluyendo a los maquiladores, que

1
celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero, de contar con

documentacidn que compruebe que los precios de esas operaciones se pactaron como si la
1

;
operacion se hubiera celebrade con un tercero independiente (principio o estandar arm'’s
Ieinght).

A partir de 1997, la Ley del Impuesto Sobre la Renta fue modificada, para incluir

| . : . ;
dentro de ella, articulos que regulen a los precios de transferencia. Dentro de ¢stas

7

(- . .
‘modificaciones, se incluyeron en la Ley del Impuesto Sobre la Renta algunos conceplos

i
i
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establecidos en las Guias de Precios de Transferencia de la Organizacion para la

Cdoperacién y Desarrolio Econémico (OCDE).

La OCDE tiene sus raices en 1948, en la Organizacion Para la Cooperacién

Ecbnémica Europea que tuvo e objetivo de administrar el plan Marshall para la

reconstruccion europea. En 1960, el plan Marshall habia cumplido su cometido y los paises

miembros acordaron invitar a los Estados Unidos y Canadd a la creacion de una

organizacién que coordinara las politicas entre los paises occidentales. La nueva

organizacién recibié el nombre de Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo

I

Econdmico y su sede se encuentra en Paris Francia.

La OCDE es el mayor productor mundial de publicaciones en economia y asuntos

sociales con mas de 500 titulos por afio. méas documentos de trabajo y otros productos.

;Cuiles son los objetivos de la OCDE?

Promover las politicas tendientes a:

» Realizar la mayor expansion posible de la economia y el empleo y un progreso en
el nivel de vida dentro de los paises miembros, manteniendo la estabilidad
financiera y contribuyendo asi al desarrollo de la economia mundial. .

« Contribuir a una sana expansion econémica en los paises miembros, asi come no
miembfos, en vias de desarrollo econdmico.

o Contribuir a la expansion del comercio mundial sobre una base multilateral y no
discriminatoria conforme a las obligaciones intemacionales,

Compromisos de los paises miembros:

« Promover la utilizacién eficiente de sus recursos econdmicos.
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o En el terreno cientifico v técnico, promover el desarrollo de sus recursos,

| fomentar la investigacion y favorecer la formacion profesional.

! Perseguir politicas disefiadas para lograr el crecimiento econdmico y la
estabilidad financiera interna y externa para evitar que aparezcan situaciones
que pudieran poner en peligro su economia o la de otros paises.

» Continuar los esfuerzos para reducir o suprimir los obstaculos al. intercambio

: de bienes y de servicios y a los pagos corrientes y mantener y extender la

|

E liberacion de los movimientos de capital.

i

! Documentos Bisicos.

« Convencion relativa a la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmico (14 Dic. 1960). Convention on the Organization for Economic

; Cooperation and Development OECD, Paris. 14th december 1960. Publicada en

el

Diario Oficial de la Federacion del los Estados Unidos Mexicanos el 5 de Julio de

1994.

i
|
|
!
| Existen numerosos calificativos para la Organizacién para la Cooperacion y
H

Desarrollo Econémico. Se le ha llamado depdsito de ideas, agencia de control, club de

|
ricos, universidad no académica o centro de reunioén en donde los asociados hablan de su
i

trabajo. La organizacion tiene un poco de cada una de éstas denominaciones; sin embargo,

ninguna de ellas la define de manera completa.
I

{ La OCDE reine a 29 paises miembros en una organizacion en la cual lo mas

importante es la oportunidad que ofrece a los gobiernos para que discutan entre cllos sus

1
f -
politicas econdmicas y sociales.
1
|
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Estos paises comparan experiencias, buscan soluciones a problemas comunes y

trabajan para coordinar politicas nacionales que en el mundo actual cada vez mas
globalizado, deben integrar una red de procedimientos uniformes dentro de cada pais. Los

1
intercambios entre ellos pueden llegar a convertirse en tratados para ilegar a proceder de

[ . . . .
manera formal: por ejemplo, se establecen codigos legalmente vinculados para la libre

circulacién de capital y servicios, se firman tratados para tomar medidas enérgicas en contra

|
de la corrupcion o para cancelar subsidios a la construccion naval.

L -
i
Sin embargo, es més frecuente que las discusiones contribuyan a que dentro de los

"propios gobiernos se cuente con un trabajo mejor informado para coadyuvar a la accion de

las politicas publicas a nivel nacional y evaluar de mejor manera los efectos que las

politicas nacionales producen en la comunidad intemacional. Ademas, ofrece una

i
oportunidad para retlexionar e intercambiar con otros paises perspectivas con caracteristicas
!

|
similares.
|

i La OCDE es un grupo de paises que comparten las mismas ideas. es un club de ricos
en el sentido de que sus paises miembros producen dos tercios de los bienes y servicios del

mur}do, pero no es un club exclusivo.
1

I En lo esencial la membresia estd abierla a los paises comprometidos con los

principios de la economia de mercado y la democracia plural. El nicleo de los miembros
1

originales se ha ampliado de Europa a América del Norte para incluir a Japon, Australia,
l .

Nue\:ra Zelanda, Finlandia, México, La Repﬁblica Checa y mds recientemente Hungria.

Ademas, la OCDE ha establecido una relacién con el resto del mundo a través de

programas con paises del antiguo bloque Soviético, de Asia y América Latina; contactos
!

que en algunos casos pueden llegar a traducirse a mievas membresias.
I
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Los intercambios entre-gobiernos de paises de la OQCDE nacen de la informacion y los

analisis que proporcionan el Secretariado de la Organizacién en Paris. Diversos servicios
i
del secretariado de la OCDE recaban informacién, y verifican el giro de los
1

:acontecimiemos, analizan y pronostican tendencias de tipo econémico mientras que otros,
Iinw:stigan los cambios sociales o la evolucidon de normas en el comercio, medio ambiente,
! .

1

agricultura, tecnologia, sistemas tributarios y otros. Este trabajo en areas que reflejan la

| .
estructura de las dependencias responsables de formular las politicas en los diversos

ministerios, se efectiia en estrecha consulta con los funcionarios encargados de las mismas,
i

ya que seran ellos quienes hagan uso de los andlisis: y sirve de apoyo en las discusiones de
!

los paises miembros cuando se reunen en los Comités Especializados de la Organizacion
!

|

para la Cooperacidon vy Desarrollo Econdmico. Mucha de la investigacion efectuada es
Lo .

publicada en forma de libros o informes.

|

\ Comercio Internacional

!

i El motor del desarrollo econémico es el comercio, y ahora con la globalizacion de
mercados, éste opera a un ritmo acelerado. La Direccion de Comercio cxamina las reglas
multilaterales y disciplinarias que serdn necesarias en ¢l futuro para mantener cierto orden
|

ﬁ"eme a un drea de comercio en intensa expansion.

La Direccion de Comercio de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrolio
Economico continuara involucrada en los analisis y preparativos para futuras negociaciones
comerciales que abarcaran nuevos aspectos de las reglas comerciales, tales como el medio

|
i
|
|
i
i
|

ambiente, politicas de competencia, politica industrial y tecnologia.
|

Al mismo tiempo, su analisis de modelos y politicas comerciales pueden ayudar a

anticipar problemas que surgen debido a la presion de una competencia cada vez més
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1 - .. ‘ ' R
intensa. Ademds, la labor que ha efectuade ésta direccion sobre los créditos para la

exportacion dnica en su género, ha llevado a los paises por una ruta alejada de un comercio
!

di‘slorsionado.

|

i Asuntos Financieros, Fiscales y de Empresas

. La Direccién para Asuntos Financieros, Fiscales y de Empresas trabaja para crear un
I .
| - - .
arlnbleme propicio para los negocios, fomentando mercados eficientes y estableciendo un

marco de trabajo justo y predecible para las finanzas de inversiones internacionales. Esta
!

direccion, con miiltiples facetas, promueve la libertad de inversion internacional, la

|

|
cirCulaci()n de capitales y el intercambio de servicios. Hace el seguimiento y analiza el
desarrollo de mercados financieros, tales como: la banca. inversiones y seguros. Establece

principios de tributacién internacional, investiga los efectos de las reformas fiscales a nivel

nacional e internacional y fomenta la cooperacion para luchar contra el fraude fiscal. Otra

funcion de ésta direccién, es impulsar una compelencia sana o antimonopelio, politicas de
i

cooperacion entre organismos nacionales que vigilan el cumplimiento de las leyes para la
|

|
competencia, ademas, apoya las politicas de preteccién ¢ informacion a los consumidores.

‘ .
Esta también a la vanguardia en el combate contra el lavado de dinero y la corrupcion en el

I

comercio internacional.
|
!

1

%’ Alcance de la OCDE

j‘ El foce central de las actividades de la OCDE se ha desplazado, de constituir las
I

economias de sus paises miembros después de la devastadora Segunda Guerra Mundial a

i S - n .
usar esa experiencia de reconstruccién para ayudar a otros. Alrededor de 30 paises han
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1
1
|
i
i
I
}
|

expresado su interés en colaborar con / o afiliarse a la OCDE, desde Asia hasta América

i

iLatina y de un extremo a otro de lo que una vez fue el mundo comunista.
I
Después de la desintegracion del bloque Soviético en 1989, 1a OCDE ha emprendido

f
i
| . . . . -
wun amplio programa de asistencia a través del Centro para la Cooperacién con las
|
1

.Economias en Transicion (CCET por sus siglas en ingles), para los paises que establezcan

! . . .
‘economias de mercado. Este centro se encarga de coordinar las relaciones entre estos paises

en transicion y, virtualmente todas las dreas del Secretariado de la OCDE.

Polonia, Hungria, la Republica Checa y la Republica Eslovaca cuentan con la relacion

|

'mas estructurada bajo el auspicio del programa Socios en Transicion. Rusia cuenta con un

|

‘acuerdo de cooperacion especial. Ademas, la mayoria de los paises del Centro y Este de

'Furopa y muchas de las Repiblicas que representaron a la Union Soviética tiene una
i .

'relacion de trabajo con la OCDE, que abarca desde asistencia técnica en campos

especializados hasta la revisidn de economias nacionales. El personal que integra el grupo

rdel CCET es responsable de disedr el programa y de supervisar su puesta en operacion.
! . . .
Controla al banco de datos y el sistema de acceso electrénico para rastrear solicitudes,

_ofertas y la realizaciéon de proyectos de ayuda de organismos internacionales, gobiemos,
instituciones académicas y empresas.

Todas las direcciones especializadas de la OCDE estan totalmente involucradas en la

Existe un programa para estar en contacto con las economias mas dindmicas fuera de

i

|

|

:l . .

| puesta en marcha de los programas del Centro.

i

|

ila OCDE. En Asia la OCDE mantiene un dialogo constante con Hong Kong, Corea,

' Malasia, Singapur, Taiwan y Tailandia. En América Latina existen lazos cada vez mds

f estrechos con Argentina, Brasil y Chile. México, la Republica Checa y Hungria se
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adhirieron a la OCDE en 1994, 1995 y 1996, respectivamente. Los contactos a menudo

adoptan la forma de conferencias vy talleres de trabajo para intercambio de informacién

sdbre puntos de vista en topicos especializados, tales como, comercio, inversion, transportc,

I
si§temas tributarios y finanzas.

1 Durante mucho tiempo la OCDE ha estado en contacte con los paises en desarrollo a
tr;avés del Comité de Asistencia al Desartollo y del Centro de Desarrollo que investigan
lejmas sociales y econdmicos en los paises en desarrollo; y a través del “Club de Sahel” que
ofrece un foro para la reflexion y consulta entre los paises de Africa Occidental y las
Afgcncias de Asistencia de la OCDE.

; Acuerdos del Modelo OCDE

!

! [} Recomendaciones de los gobiernos de los distintos paises miembros:

|

! 1. Continuar con los esfucrzos para concluir los acuerdos bilaterales tributarios

i
re%ferenles a utilidades v capital con aquellos paises miembros que todavia no han firmado
léles acuerdos y revisar aquellos puntos que no estan vigentes hoy en dia.

; 2. Cuando se concluyan nuevos acuerdos o se revisen algunos existentes se deben
adaptar al Acuerdo del Modelo Tributario.

11} Invitacion a los gobiernos de los paises miembros:

; 1. Notificar a los responsables del texto de cualquier acuerde nuevo o modificado
rc;fercnte a resultados fiscales y capital concluido con cualquier pais miembro o no

)
miembro.

]
2. Continuar notificando al Comité de Asuntos Fiscales acerca de las reservas de

ciertos articulos, asi como cualquier observacion o comentario.



11T} instruir al Comité de Asuntos Fiscales para que continie revisando las situaciones
|

.donde las provisiones sefialadas por el Acuerdo del modelo tributario, o los comentarios

puedan requerir modificacion sobre la base de la experiencia de los paises miembros, y

!
t

'efectiien las propuestas apropiadas para hacer las actualizaciones periodicas.

!

f [V) Decidir la revocacion de las recomendaciones del Consejo (23 de julio de 1992).
'

Recomendaciones del acuerdo OCDE concerniente al acuerde del modelo
tributario en referencia a utilidades y capital {(Adoptado por el Consejo en marzo de
J’ 1994).
: El Consejo,

Habiendo revisado el articulo 5b del acuerdo de la OCDE del 14 de diciembre de
- 1960;

Habiendo revisado las recomendaciones de! Consejo del 23 de julio de 1992,
referentes a evitar la doble tributacion;

Habiendo revisado el informe del Comité para Asuntos Fiscales del 25 de enero de
1994 sobre los acuerdos del modelo:

‘ Se considera la necesidad de eliminar los obstaculos juridicos internacionales que
i presenta la doble tributacion para el libre movimiento de los bienes, servicios, capital y
personas entre paises miembros de 1a OCDE;

Se considera la necesidad de armonizar los acuerdos bilaterales existentes con la base
de principios, definiciones, reglas, y meétodos uniformes, interpretaciones comunes y

extender estos acuerdos a todos los paises miembros y a los no miembros;
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|

!
' Se considera que los esfuerzos efectuados han tenido resultados importantes y que la
[

re!visic’m propuesta del Acuerdo del Modelo Tributario hard posible confirmar y extender la

cooperacion internacional en materia tributaria.

J Recomendaciones del Consejo de la OCDE concernientes al Acuerdo del Modelo
Tjributario sobre utilidades y capital (Adoptado por el C(;nsejo el 21 de septiembre de
1%)95) ‘
I
El Consejo,

|

Jr Habiendo revisado el articulo 5b del Acuerdo del Modelo OCDE del 14 de diciembre
dfé 1960;

.’ Habiendo revisado las recomendaciones del consejo del 31 de marzo de 1994
clonccrnicme al Acuerdo del Modelo Tributario sobre utilidades y capital:

i Habiendo revisado ¢l informe del Comité para Asuntos Fiscales titulado ™ Acuerdo
i
del modelo tributario actualizado 1995~

|- Haciendo notar que no es necesaria ninguna otra revision del modelo tributario hasta

éista elapa;

' Con la propuesta del Comité para Asuntos Fiscales se decidié que ¢l apéndice de las
| :
‘recomendaciones del Consejo debera ser modificado de acuerdo al Comité para Asuntos
!
Fiscales.
I
i .
Algunos aspectos relevantes pueden encontrarse en ¢l Reporte del acuerdo del modelo
tributario de la QCDE: Atribucién del Ingreso a Establecimientos Permanentes, publicado
én 1994,
[
! Los precios de transferencia son importantes tanto para los contribiyentes, como para
I

la Administracion Hacendaria, porque éstos determinan en gran medida los ingresos y

32
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,gastos, y por lo tanto el resultado fiscal de entidades asociadas en diferentes jurisdicciones

1 ~

fiscales.

Los asuntos de precios de transferencia originalmente surgen en intercambios entre
empresas asociadas operando en la misma jurisdiccién de impuestos. Cuando no es asi,

estos aspectos se toman mas dificiles de manejar por que involucran a mas de una

I
t
i
|
i
!
1
|
t
[
Jjurisdicci()n de impuestos, por lo que cualquier ajusie al precio de transferencia de una
i
ljurisdicci()n implica un correspondiente cambio en la otra jurisdiccion. Sin embargo, si la
i

I‘otra jurisdiccion no estd de acuerdo en hacer el ajuste comespondiente la corporacion
I

! internacional serd doblemente gravada por ésta porcion de utilidades.

! Con el objeto de minimizar el riesgo de ésta doble imposicion fiscal, se requiere que

el Consejo Internacional, establezca para efectos fiscales precios de transferencia para

transacciones mas alla de las fronteras.

s Este reporte es una revision y compilacion de informes previos del Comité para
[ Asuntos Fiscéles de la OCDE haciendo referencia a precios de transferencia y otros
i aspectos relacionados con impueslos con respecto a empresas multinacionales.
’ El informe principal es © Precios de Transferencia en empresas multinacionales
il (1979), el cual fue elaborado con el principio de libre competencia sefialado en el articulo 9.
Otros informes se refieren al tratamiento de grecio de transferencia en un contexto de temas
especificos. Estos informes son * Precios de Transferencia y Empresas muiltinacionales Tres
temas Fiscales “, (1984) y pequefia capitalizacion, (1978).

* El informe también se refiere a la decision de la OCDE sobre la propuesta 482

de la regulacién de Estados Unidos (aspectos Fiscales de los Precios de Transferencia



en Empresas Multinacionales). sin embargo, el informe se¢ limita a la problematica

especifica de Estados Unidos.

e Los paises miembros de la OCDE continitan apoyando el principio de libre

| competencia como se menciona en el Acuerdo del Modelo Tributario de la OCDE y en

el informe de 1979. Este informe establece cuatro lineamientos sobre la aplicacion del

principio de libre competencia para evaluar los precios de transferencia de empresas
1
J asociadas. Estas guias intentan ayudar a la Administracién Hacendaria y .a empresas
|
multinacionales indicando formas de encontrar soluciones mutuamente satisfactorias

para casos de precios de transferencia, minimizande asi conilicios y evitando costos de
o litigios,

|‘

| e FEste informe analiza los métodos para evaluar si las condiciones de las
;

! relaciones comerciales v financieras entre corporaciones multinacionales satisfacen ¢l
i

I . - . - . - - . .

I principio de libre competencia y discuten las aplicaciones pricticas de estos métodos.

. .

| El concepto de precio dec transferencia es una figura impositiva, novedosa y de

ireciente inclusidén en nuestra legislacion fiscal. Este concepto no obstante su novedad, ha

i
generado inquietud en su politica de aplicacidn, tanto en las autoridades fiscales como en

[
los sujetos a los que va dirigida la norma tributaria.

|
E Como sujetos pasivos debemos considerar a las personas morales, residentes en el
I
I

pais o en el extranjero, personas fisicas y establecimientos permanentes con bases fijas en el

‘pafs de los residentes en el extranjero, asi como las actividades que se lleven a cabo a

1
i
ltravés de fideicomisos.



2.3 JERARQUIZACION DE LAS LEYES QUE REGULAN LOS

PRECIOS DE TRANSFERENCIA.

Leyes y Entidades que influirian en la aplicacion de los Precios de
Transferencia en México.

» Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE)

» Tratados Bilaterales para evitar la doble tributacion

| = Codigo Fiscal de la Federacion

!

| » Ley del Impuesto Sobre la Renta

; e Decretos sobre Maquiladoras

E o Ley Aduanera

; ¢ Ley de Comercio Exterior

. ¢ Resoluciones Miscelaneas Fiscales

« Autorizaciones Otorgadas por Autoridades Fiscales (APAs)

Aspectos Constitucionales

* Bl Articulo 31 Fraccién [V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece como obligacion de los mexicanos, entre otras, contribuir para los
gastos publicos de la Federacion, del Distrito Federal, o del Estado o Municipio en que
residan, de la manera * Proporcional y Equitativa ™ que dispongan las leyes.

Cédigo Fiscal de la Federacién.

! Art. 34-A
: Las resoluciones emitidas por la S.H.C.P. relativas a la metodologia utilizada para la
i

determinacién de los precios de transterencia, podrdn tener una validex hasta por dos



i
ejercicios fiscales siguientes al de la autorizacion. Con la posibilidad de que se extienda

retroactivamente por dos afios.
!
' Art. 37
| LaS.H.C.P. cuenta con ocho meses para resolver la resolucién { APA).

Disnosiciones Generales que afectan los Precios de Transferencia en México

1 Leydel lmpucsto. Sobre la Renta en México
| Articulo 2

Articulo 62

Articulo 64

| Articulo 64-A

| Articulo 65
Anticulo 65-A
Articulo 66

Art. 2 - 1996

Establecimiento Permanente

|
i
'
'
!
|
J
.
'
«
|
1
‘
!

| Se considera que existe establecimiento permanente en México cuando un no
|

residente mexicano actia en México a través de un individuo o entidad la cual:

- « Mantiene un stock de mercancias con el cual hace entregas por cuenta del extranjero
| sAsume riesgos.por cuenta del extranjero.

» Aclia sobre la base de instrucciones detalladas o sujetas a control del extranjero.

! o Realiza actividades que econdmicamente le pertenecen al residente en el extranjero.
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'

No obstante las disposiciones del Articulo 2, un no residente podra evitar el

westablecimiento permanente si cuenta con la documentacidn necesaria que demuestre que
llas transacciones se realizaron en apego a los Articulos 64-A y 65.

‘Art.2 - 1997

|
i
l Establecimiento Permanente
I

Se considera que existe establecimiento permanente en México cuando un no

1
| residente mexicano actia en México a través de una persona fisica 0o moral que sea un

|
agente independiente, si éste no actia en el marco ordinario de su actividad, cuando efectiie

'operaciones para el residente en el extranjero utilizando precios o montos de
i
i . .. . .
\ contraprestaciones distintos de los que hubieran usado partes no telacionadas en
i

f operacioncs comparables.

;

! Paises en Tratados Internacionales para evitar la doble imposicién

- Alemania - Ialia
; - Canada - Japén
| - Corea - Noruega
: - Espafia - Reino Unido
: - Estados Unidos - Singapur
- Francia - Suecia
3 - Holanda - Suiza.

Determinacion Presuntiva por 1a S.H.C.P.

s 20% sobre ingresos brutos

' Entre Otros:



¢ 6% a giros comerciales
* gasolina, petroleo
e 12% a giros industriales y comerciales
* abarrotes, leatros
» |5% a giros comerciales
* abarrotes con venta de vinos
* 22% a giros industriales y comerciales
* masa para tortilia, cines
» 23% a giros industriales
* azlcar, explosivos, armas. fierro, acero y pintura
» 25% a actividades extractivas
* 27% a giros industriales
* cosméticos, perfumes
* 39% a comisionistas
» 50% servicios personales independientes
* asesores fiscales

Art. 64

| a) Ventas abajo del valor de mercado
b) Compras sobre el valor de mercado
Il <« ¢} Ventas al costo 0 a menos del costo

III d} Operaciones de importacién y exportacién

e) Cualquier pago que se efectie a un no residente mexicano

“Método de Comparacion de Precios no Controlados™

3
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Incisos D v E anteriores

La S.H.C.P. tendra derecho de considerar para propdsitos de comparacion de precios:
» Los precios corrientes en el mercado interior o exterior.

¢ Avalito practicado por fa S.H.C.P.

« El costo de los bienes o servicios mas el porcentaje de utilidad bruta con que .
opera el contribuyente, de conformidad con el CFF o el articulo 62 de la LISR.
Art. 64- A

Partes Relacionadas

e Carga de la prueba en el contribuyente, sobre ingresos acumulables y
deducciones autorizadas por operaciones con partes relacionadas.
¢ LaSH.CP. tendra dcrecho_dc ajustar operaciones mediante los métodos
de comparacion de utilidades o precios no controlados.
Definiciones de:
¢ Operacion o Empresa Comiaarablc.
+ Partes Relacionadas.
Elementos a considerar para determinar las
diferencias de Precios o Utilidades

I. Caracteristicas de las Operaciones:

s Préstamos: Principal, plazo, garantias, tasa de interés.
* Servicios: Naturaleza del servicio, conocimiento técnico.

+ Enajenacién de bicnes tangibles y uso o goce: Calidad y Disponibifidad

del bien.



* Enajenacion de Intangibles: Patentes, marcas, duracion y grado de

_proteccion.
[§. Anilisis Funcional;
a ) Activos Utilizados.
b ) Riesgos asumidos en las operaciones con cada parte relacionadas
(fluctuaciones cambiarias).
¢) VTérminos Contractuales.
d ) Circunstancias econémicas,
¢ ) Estrategias de negocios como penetracién en el mercado.
Art. 65
* Mencion de los Métodos para la determinacién de Precios de Transferencia:
Rangos de precios
« Rango de precios.
» Monto de Contraprestacion ( servicios ).
* Margen de Utilidad.
_ + Ingresos
» Costos
« Lhtilidad Bruta
* Ventas Netas
= Gastos
= Utilidad de Operacion

* Activos y Pasivos

40



principios de contabilidad generalmente aceptados.
|

|
|
|
[
[
i
i

* Todos los conceptos arriba mencionados deben estar determinados conforme a

41
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: 2.4 OBLIGACIONES DE PARTES RELACIONADAS

La fraccion X1V del ‘aniculo 58 de la Lcy-del Impuesto Sobre la Renta, impone a

I
partes relacionadas la siguiente obligacién:

'
f

J Obtener y conservar la documentacién comprobatoria, tratandose de contribuyentes

' - . - -
que celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero, con la que

demuestren que el monto de sus ingresos v deducciones se efcctuaron de acuerdo a los

'
precios ¢ montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
|

operaciones comparables, la cual debera contener los siguientes datos:

{

! a) El nombre, denominacién o razon social, domicilio y residencia fiscal, de las
i
i

|
personas relacionadas con las que se cclebran operaciones. asi como. la documentacion que
|

demuestre la partictpacidn dirccta y/o indirecta entre partes relacionadas;

! b} Informacién relativa a las {unciones o actividades. activos utilizados y riegos

[
asumidos por el contribuyente;
|

!
I ¢) Informacién y documentacién sobre las principales operacioncs con partes

[
relacionadas y sus montos;

; d) El método aplicado conforme al articulo 65 de ésta Ley, incluyendo la informacién

|
y la documentacién sobre operaciones o empresas comparables.

! Los contribuyentes que realicen pagos provisionales por trimestre, de conformidad
]
1
icon el parrafo segundo de la fraccidn II1 del articulo 12 de ésta Ley no estaran obligados a
icumplir con la obligacion establecida en ésta fraccién, excepto aquelios que se encuentren

en el supuesto al que se refiere el ultimo parrafo del articulo 64-A de ésta Ley.

+
i El ejercicio de las facultades de comprobacion respecto a la obligacion prevista en

ésta fraccion selamente se prodra realizar por lo que hace a ejercicios terminados.



'
r

! Esta obligacidon es para las operaciones realizadas con posterioridad al 31 de

diciembre de 1996, segtin lo dispone la fraccion IV del articulo Cuarto de las disposiciones

f

itransitorias de la reforma a la Ley del Impuesto Sobre la Renta para 1997.
I
|

Una vez que contamos con la docunientacion comprobatoria se tiene la posibilidad de

i solicitar a la autoridad un Acuerdo Anticipado de Precios (AP A). Este es un acuerdo que

. determina de manera anticipada las operaciones controladas con la(s) autoridad(es)

]
" fiscal(es), asi como criterios apropiados para la determinacién de precios de transferencia

!

| para esas transacciones por un periodo determinado, permitiendo tener una mayor seguridad
|

. juridica. EI periodo por el cual se puede solicitar es de hasta cinco afios. abarcando dos aflos
anteriores, dos posteriores y el ejercicio fiscal por el que sc solicita. Sin embargo, es

importante . tener cn consideracién que la confidencialidad de una prediccidn sobre

utilidades futuras depende de los hechos y circunstancias de cada caso.

Algunos paises permiten acuerdos unilaterales donde la adminisiracion fiscal y el
 contribuyente en su jurisﬂiccic’m establecen un acuerdo sin la participacion de la otra
administracién interesada. Sin embargo, un APA unilateral puede afectar el pasivo fiscal de
empresas asociadas en otras jurisdiu;iones fiscales. Aungue los APAs unilaterales estan
permitidos, las autoridades competentes de otras jurisdicciones interesadas deben ser
| informadas sobre el procedimiento a la brevedad para determinar si estan dispuestas y
pueden considerar un acuerdo bilateral bajo el procedimiento de acuerdo mutuo.

Con relacion al enfoque bilateral o multilateral, tiene una mayor probabilidad de que

los acuerdos reduzcan el riesgo de la doble tributacion, sean equitativos para todas las

administraciones fiscales y contribuyentes que participen, ademas de proporcionar una

mayor certeza de los mismos contribuyentes.
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* Al final del proceso para conceder un APA. las administraciones fiscales deben

i

confirmarlesa las empresas asociadas en sus jurisdicciones que no se afectara ningln ajuste

a'los precios de transferencia mientras el contribuyente se apegue a las condiciones
1 .

acordadas; esto se conoce en la Ley fiscal mexicana como “confirmacion de criterio”.
l .

También debe existir una disposicién en los APAs que permita la posible revisidn o

|
! . - .. . .
cancelacién del acuerdo para afios futuros cuando las condiciones de los negocios cambien

de manera significativa, o cuando las circunstancias econdmicas afecten en forma

]
tmportante la confiabilidad de la metodologia, existiendo una variacion importante en los

1

precios de transferencia comparables de empresas independientes.
|
|

Cada administracion fiscal que conceda un APA. vigilara ¢l cumplimiento de lo
estipulado en el mismo: podra pedirle al contribuyente que presente anualmente un informe
3
demostrando su cumplimiento con los términos v condiciones establecidos en el APA, y
I -
que los supuestos importantes permanezcan. En segundo lugar, la autoridad fiscal podra
|
continuar revisando al contribuyenie como parte de un ciclo normal de auditoria, pero sin
volver a evaluar la metodologia.
: Sanciones por incumplimiento
| En el supucsto de que el SAT determine que el contribuyente omitio ingresos
acumulables por no cumplir con lo dispuesto en matcria de precios de transferencia, le
| L + +
requerira lo siguiente:
I —~p e e - - .r
| » | impuesto omitido, actualizado por inflacion,

» Recargos, v

: » Multa que puede ir del 70% al 100% del impuesto omitido.
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: Reduccion de multas

Cuando se omita el pago de las contribuciones como consecuencia de mangjar precios
1
ide transferencia, la multa se reducird en un 50%, de acuerdo a lo previsto en el ltimo

t
jpérrafo del articulo 76 del Cddigo Fiscal de la Federacion. Esta reduccién se aplicard, solo

i
, cuando se cumpla con la obligacion establecida en la fraccién X1V del articulo 58 dela Ley

i
f del Impuesto Sobre la Renta.

t
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CAPITULO 3

ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA

3.1 SUJETOS DEL PRECIO DE TRANSFERENCIA

Bajo las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el procedimiento de
precios de transferencia se aplica:

* A las personas morales residentes en el pais

* A las personas morales residentes en el extranjero

» A las personas fisicas

¢ A los establecimientos permanentes en el pais de los residentes en el

cxtranjero..

e A las bases fijas de residentes en el extranjero

e A los fideicomisos:
* Cuando exista interés en los negocios de una y otra, o bien, existan intereses
comlunes entre ellas, o inclusive, cuando una tercera persona tenga interés en los negocios o

bienles de ésta.
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3.2 OPERACIONES SUJETAS AL PRECIO DE TRANSFERENCIA

i

4

Préstamos o descuentos
sgbre ¢réditos cedidos
directa o indirectamente

L

Uso, goce o enajenacién
de bienes tangibles.

=

Explotacién o transmision
de la propiedad de un bien
intangible

* Personas morales residentes en ¢l pais

* Personas morales residentes en el extranjero
* Personas fisicas

* Establecimientos permanentes

* Bases fijas

* Fideicomisos

* Personas morales residentes en el pais

* Personas morales residentes en el extranjero
* Personas fisicas

* Establecimientos permanentes

* Bases fijas

* Fideicomnisos

* Personas morales residentes en el pais

* Personas morales residentes en ¢l extranjero
* Personas fisicas

* Establecimientos permanentes

* Bases fijas

* Fideicomisos
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* Personas morales residentes en el pais

* Personas morales residentes en ¢l extranjero

* Personas fisicas

Prestacién de Servicios

J * Establecimientos permanentes

* Bases fijas

v * Fideicomisos

Descripcién de las Operaciones Sujetas al Precio de Transferencia

1. Uso, goce 0 enajenacion de bienes tangibles

Sc aplica el principio de precios de transferencia cuando la renta o ¢l precio sea

L. \ . .
distinto al que se hubiera cobrado por el uso o goce. o en el momento de enajenacion de
bienes tangibles idénticos o similares; durante el periodo de uso o goce, o cn el momento
de :enajenacién en transacciones independienies con o entre partes sin interés relacionados y

bajo condiciones idénticas o similares.
| .

Para este supueste se deben considerar el precio de adquisicion, la inversion del

propietario en el bien que se olorga en uso. el costo de mantenimiento, tipo de bien.

I
condiciones del bien y todos aquellos elementos que permitan reflejar una operacion que

pretende o tiene el animo de trasladar las utilidades de una empresa a otra.

2. Prestacion de servicios

1
t Se debe tomar en cuenta si el servicio involucra o ne una experiencia o conocimiento
!

técqico, o si el precio es o no proporcional al beneficio obtenido. El servicio debe ir de

|
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|

| acuerdo al giro del contribuyente, es decir, debe existir una relacion directa con la actividad
i mediante la cual genera ingresos y el honorario que se pague, deberd determinarse dentro de
[ 1o normal, guardando proporcion entre los ingresos y las deducciones autorizadas.

] 3. Financiﬁmiento

|

1 En caso de operaciones de financiamiento y para los efectos de los precios de
i transferencia se debe tomar en cuenta ¢l monto que representa la cantidad principal, el plazo
{

‘[concedido, las garantias otorgadas, la solvencia del deudor y la tasa de interés. Estas
Eoperaciones deben, a su vez, llevarse a cabo‘ entre partes relacionadas, ya se trate de
!pcrsonas morales, résidentes en el péis o en el extranjero, personas fisicas, establecimientos
}permanemes o bases fijas en el pais de residentes en el extranjero. asi como las actividades
Irealizadas a través de ﬁdeicomisos. si entre ellos se desprende un posible interés en los
1ncgocios de la otra o bien, existan intereses comunes entre ellas, o cuando un tercero tenga
iinlerés en el negocio o bien de aquétla.

| En el caso de los préstamos se debe tomar en cuenta en forma especial, el monto que

representa la cantidad principal en la operacién del contribuyente, en relacion al flujo de su
; .
1

|efectivo, el plazo concedido, las garantias otorgadas, la solvencia del deudor y la tasa de

interés que impere en el lugar de residencia del acreedor o del deudor, entre otros.

t
! Estos conceptos son de vital importancia para la configuracion y razonabilidad del
|
|
[
|

. . .. - . i,
criterio de accién por parte de Ia autoridad, puesto que en su conjunto o analizados en forma

|

aislada, deben ser congruentes con el comportamiento y la economia|de las empresas

I
contratantes, por lo que, por ejemplo, el interés pactado en el préstame debe considerarse

|
| . - - . .
dentro de lo comun y no alterarse ni disminuirse provocando un menoscabo o en su caso,
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! = ) - ¥ . .
un beneficio mas alld de aquél que en términos generales se ofrece en operaciones
- L -
independientes entre partes contralantes.

Hablando de la tasa de interés, ésta debe estar acorde con los limites de aquéllas que
imperen en cl mercado en el momento en el que se pacto el crédito y surgid la deuda, no
tomando en cuenta las transacciones que se desarrollen con o entre partes relacionadas y
bajo condiciones contractuales similares, estando en el entendido que la autoridad fiscal

|

I . . .
podra determinar ingresos acumulables o deducciones autorizadas, cuando las partes pacten
una tasa de interés menor a la que corresponda en el mercado o en su caso, cuando ésta sca
mayor y afecte 0 no en forma considerable la liquidez de la empresa y ésta tenga que
recurrir a la reduccion de su capital o a la disminucion de sus actividades. Sin embargo, no
seidcbe olvidar que si ¢l deudor presenta una precaria condicion econémica, que ponga en
peligro su actividad y el préstamo a tasa castigada (mayor a la de equilibrio). esta situacion
se debe tomar en cuenta por la autoridad al aplicar su ¢riterio.

l En cuanto a operaciones de financiamiento que involucren descuentos y siguiendo la

B , . .
misma pauta, cuando ¢stos sean superiores a o normal en el mercado, es presumible que
estemos ante el evento de precios de transferencia. a menos que se demuestre que los bienes

ha:? sufrido un demérito, que existieron circunstancias que determinaron la necesidad de

|
enajenar en esas condiciones y finalmente, cuando se compruebe que el enajenante se afecta

sensiblemente y que de no Hevarse a cabo la operacién se verd en serias dificultades de
liquidez.
|
4. Explotacién o transmision de la propiedad de un bien intangible
i

i En ¢l caso de que se conceda la explotacion o se trasmita la propiedad de un bien

Lo ; . . .
1nla!ng1ble en operaciones entre empresas relacionadas, el precio de transferencia y sus
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E lincamientos se tomardn en cuenta cuando la suma tota! de pagos o de las regalias cobradas
i en base a ta produccién, ventas, utilidades u otras medidas, o el pago realizado por la
o

i concesion de licencia de patente o de registros reciprocos, sean distintos al que se habria
; obtenido por la concesion de explotacién o transmision de bienes idénticos o similares, en
transacciones independientes con o entre partes sin interés relacionados y bajo condiciones

idénticas o similares.

No se tomara en cuenta la suma total de pagos, sine el derecho o la propiedad que se
hubiera adquirido sobre el bien intangible, si las partes comparten gastos y riesgos en el
proyecto de desarrollo e investigacidn de ese bien. En este caso, solo se debe considerar la

parte que exceda al monto que se pagd para compartir €l gasto o el riesgo ( seguros ) en el

desarrollo del proyecto.

De no existir transacciones similares que permitan considerar la coincidencia en la
operacion, la autoridad podra comparar los precios corrientes en €l mercado interior o
exterior y en defecto de éstos, podra llevar a cabo un avalio. mismo que siempre ha sido
objeto de critica.

Es posible a su vez emplear un procedimiento diverso del anterior, mismo que
consiste en aplicar los métodos que para estos efectos establecen las normas fiscales.

Asimismo , la autoridad debera tomar en cuenta la posibilidad de que el bien pueda
ser sustituido por otro que exista en el mercado, la exclusividad que se tenga sobre el bien
o la duracion de la licencia de [nJalente o0 registro, el costo del proyecto de investigacion y

desarrollo del bien o los servicios prestados en la transmisién de este y finalmente el precio

cobrado por el servicio.
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5. Enajenacion de acciones
Por lo que corresponde a enajenacion de acciones, se deben considerar elementos para

i

|

|

\

| . ; . . .
determinar €l precio de wansferencia tales como, el capital contable actualizado de la

!
emisora, el valor presente de las utilidades o flujos efectivos proyectados o la cotizacion
¥

b}lrsaul del dltimo hecho del dia de la cnajenacién de la emisora. No obstante, la

|
1. s 2. -
enajenacion de los titulos valor se debe llevar a cabo entre empresas relacionadas, en las

| . . . T
(:t|1ales una parte enajena y la otra parte adquiere capital de una tercera persona juridica.

En las operaciones mencionadas anteriormente y que son sobre las cuales la autoridad

tiene la facultad de aplicar los procedimientos para configurar los precios de transferencia,

!
1
|
se deberan tomar en cuenta ademas de los elementos pertinentes en cada una de €stas, todos
|
aquellos que correspondan, aun cuando se trate de operaciones a titulo gratuito. O sea, el
|
precio de transferencia también se configura en actos gratvitos que  reflejen una
|
|

c?mrapreslacic')n.

El precio de transferencia en estos actos, se conforma a través de imputar un ingreso

acumulable a quien recibe un provecho o ¢l beneficio de no llevar a cabo una erogacion;

i
|
¢
I
$

esta erogacion se efectila en el ente que realiza el gasto en provecho de un tercero.
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3.3 CQNFIGURACI()N DEL PRECIO DE TRANSFERENCIA

En este apartado se empezara a contemplar la parte operativa de los precios de
transferencia ante la premisa de que la autoridad pretendiera determinar un ingreso
acumulable o una deduccion, al considerar que se debe modificar 1a utilidad o pérdida
mediante el establecimiento del precio o del monto de fa contraprestacion. La autoridad
para contar con los elementos que le permitan modificar la wtilidad o pérdida fiscal, deberd
llevar a cabo un analisis sobre el comportamiento que en el mercado nacional o
internacional, las operaciones han reflejade ante un tercero no vinculado o no relacionado.

Debido a lo anterior, la autoridad debe tener el conocimiento global y especifico del
comportamiente comercial y servicios con el que se opera en el caso de operaciones
financieras. servicios. asi como cuando se otorga el uso. goce o enajenacion de bienes
tangibles, se conceda la explotacion o se transmita la propiedad de un bien intangible. o
bien, Cl.lﬂnd() se Heve a cabo la enajenacion de acciones.

Los eventos mis importantes que se utilizan como supuestos para tener una referencia
del comportamiento comercial y de servicios, son aquellos orientados a determinar el
parametro adecuado en los precios corrientes, tanto en el mercado interior como exterior. El
costo s otro factor importante al que a menudo se recurre para tratar de establecer el precio
que sc transfiere.

Las partes que intervienen en la determinacion del precio por parte de las autoridades,
asi como del sujeto pasive se dividen en tres diferentes disciplinas que son:

1) Los Abogados

2) Los Contadores

3} Los Economistas

53



t
b
|
'
.

' El Abogado cuidard que fos actos que lleve a cabo la autoridad se apeguen a la
b ‘ . - x - . g
iegalidad y no se aparten de los lineamientos que estan enmarcados juridicamente en la Ley
1

del Impuesto Sobre la Renta y el Codige Fiscal de la Federacion. El abogado también
!
debera observar que las pruebas que se aporten en el proceso cumplan con las
caracleristicas de imparcialidad y que reflejen con precisién el acto para el cual se
I
rr:mestran. Las pruebas y peritajes deberan contar con todos los elementos que permitan
tomar una decision. Se debe precisar que contar con todos los elementos se traduce, como
]? configuracion de esfuerzos, ideas, argumentos y documentos que abarquen operaciones
idénticas o similares en cualguier parte donde se desarrollen o lleven a cabo.
I
Por otro lado, el abogado no deberd permitir que el andlisis comparativo se limite, ya

'
que Cste deberd observar la gama mas amplia de las operaciones que lleve a cabo el

contribuyente.

[

*  En el caso de empresas vinculadas o relacionadas, el abogado también fiene una
I

importante participacion en el analisis. argumentacion y defensa de las operaciones que
!

élstas realicen, ya que debera demostrar que no por que entre los entes involucrados exista

participacion accionaria, prevalece a su vez esta vinculaciéon en las operaciones que s¢
'
leven a cabo o sea, la posicion accionatia es una participacion directa en el capital social de

1

las empresas y éstas son solidas dependiendo de su dinamismo en el desarrollo de su objeto

1

social; esta dindmica se ofrece en las operaciones en el mercado, tratando de que el bien o

|
servicio sea competitivo en precio y calidad, por lo que si el precio es el mismo enire ellas,

3
cOmo ante terceros, no se cae en los supuestos para que se determinen precios de

transferencia por parte de las autoridades.



El Contador juega un papel determinante, puesto que ¢s el responsable de configurar

los costos de la operacion, debiendo tomar en cuenta los datos econdmicos que para estos

efectos, le debe proporcionar quien esté a cargo de este analisis.

El contador debera emitir una certificacién que se considerara como una prueba plena
en caso de conflicto, misma que se deberd valorar y aportar por quien lleve a cabo la
t
defensa del contribuyente,

El Economista hard un andlisis econémico que serd parte fundamental en la

configuracion del precio de transferencia debiendo tomarse en cuenta la caractcrisl;ca
social, politica y economica, en los paises en los que se desarrotlen las operaciones, ya sean
idénticas o similares de aquellas gue se efectien en territorio nacional.

La inflacién que impera en las z.onas donde se generan las operaciones y su impacto
en las condiciones que se reflejan en los estados ﬁnapciems del contribuyente son otro
elemento importante a considerar en la configuracion ciel precio.

Ya que se cuenta con los elementos anteriores, tante la autoridad como el sujeto

pasivo, podran determinar el precio que corresponda, mismo que surge del andlisis de las

operaciones llevadas a cabo por entes relacionados y no vinculados; este precio al
configurarse recibe el calificativo de fransferéncia. Estos elementos le permitirdn preparar
y soportar la defensa de sus intereses al sujeto pasivo.

' Con el andlisis y la valoracion de las pruebas. que se aportaron e instrumentaron por

| parte de los expertos contables y economicos tendremos como resultado el precio de
transferencia. -
En el caso de la determinacidn del costo, ademas de las pruebas que aporten los

. especialistas, se deberad tomar en cuenta a los principios de contabilidad generalmente

|
|
]
|
|
i
|
|
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i

aceptados de acuerdo a lo que establece nuestra legislacion; asimismo, se debe tener
t .

presente que los gravimenes que no son recuperables en una operacion representan y

forman parte de este costo. Por lo tanto, cuando el costo se ve disminuido por efectos

'

fiscales en un pais que estimule la exportacién a través de olorgar subsidios totales o

'
Lo . .

plarmales el precio de transferencia se puede configurar.
]

Tratindose de operaciones de exportacién se debe tener cuidado especial cuando éstas

s:;: realicen con paises con los que México no tiene un tratado de libre comercio, ya que en
|

los actos entre México, Estados Unidos de América y Canad4, asi como los llevados a cabo

I
con las republicas de Bolivia. Chile, Cotombia, Costa Rica. Venezuela, los gravamenes de

!
importacion y exportacion en algunos rubros se eliminaron v en otros se disminuyeron. por

1o que los precios que se ofrecen a terceros adquirentes se ven favorecidos. en paises que no
i

tienen identificacion de asociacion econdmica; es decir. que no ¢stan inmersos en tratados
1

. I - ’

internacionales.

LI <1 precio se disminuye al eliminarse las barreras arancelarias, lo que permite un
1
i

ambito de mejor competencia; sin embargo. los paises receptores de los bienes o servicios

{
que en sus respectivas legislaciones contemplen modificaciones impositivas en el
1

; .
cumplimiento por parte de los sujetos pasivos obligados a pagar impuestos por actos que

- - - .. - - M .
impliquen la determinacion de un precio de transferencia, podran considerar que esta
i

disminucidn, producto de la no causacion de aranceles, es susceptible para la configuracion
!
de este precio, ya que en términos generales refleja un subsidio tributario.

 Para evitar lo anterior, las empresas residentes en México que adquicran productos
procedentes de los paises arriba mencionados que manejan aranceles preferentes y que a su

D
vez, éstos en forma agregada a un producto final se exporten desde nuestro pais a otro no

1
1
f

56

I
!
1
|




relacionado con convenios econdmicos, se debera tener especial cuidado al determinar los
r costos de adquisicion, los que deberan en su caso, soportar la prueba de identificacion
universal y comparativa con otras operaciones de'corte internacional.

Teniendo en cuenta esia recomendacién, se contara con pruebas suﬁcie.nles para
demostrar la incongruencia al pretender determinar un precio de transferencia bajo esas
. circunstancias.

Una vez configurado el precio de fransferencia, debc evitar que al determinarse
' propicie una doble tributacién en la misma base, ya que en principio, el contribuyente ha
* reflejado para el cumplimiento fiscal, el precio de los bienes y servicios que a su juicio cra
el correcto y mismo que. s¢ deberd determinar baje los principios y métodos que sc

mencionan en la Ley del Impuesto Sobre la Renta en los articulos 64-A y 65,

respectivamente.

. Se debe entender como doble tributacion en lu mismu base. cuando el coﬂlribuyenlc
deba cubrir una cantidad mayor de impuesto al que ya habia pagado, al corregir la utilidad
fiscal generada a través de los ingresos acumulables y producto del precio de transferencia,
| Esta doble .tributaci()n se dard de no configurarse adecuadamente el primer entero en
relacién a su complemento.

La configuracion del precio de transferencia, ademis de modificar la utilidad o
pérdida fiscal del contribuyente, provoca un ajuste impositivo en el sujeto vinculado a la
operacion por la que se determina este precio, ya que la Ley del impuesto Sobre la Renta
contempla el derecho de ajustar los valores resultantes de la aplicacion de los lineamientos

+ aeste respecto, apoyado en el principio de simetria fiscal.
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Ademas de lo seiialado en parrafos anteriores, cabe ahora hacer referencia a los
! i

elementos que se deben utilizar para analizar el precio de transferencia en cuanto a la

procedencia de su configuracion.

f
f . e . .
: En apartados anteriores se indicé, que para que un contribuyente sea considerado

como sufeto de aplicacion del precio de transferencia, debe prestar servicios, realizar
operaciones financieras, sobre el uso, goce o enajenacion de bienes tangibles, sobre la
concesion de explotacion, sobre la transmisidn de un bien intangible o sobre la enajenacion

de acciones.

: Por lo tanto la configuracién del precio de transferencia en principio, se limita a las

'
b . . - . - - .

operaciones antes descritas, lo que implica que sus lincamientos no se apliquen a otros
i

actos hasta que nuestra legislacion no indigue otra cosa en materia imposiliva para nuevos

actos o actividades.

i Aunado a lo anterior, se debe tomar en cuenta que estas operaciones se deben celebrar

entre personas fisicas o morales residentes en ¢l pais o en el extranjero y establecimientos
‘

permanentes o bases fijas en el pais de residentes en el extranjero, asi como a través de
fideicomisos.

i

, Las operaciones susceptibles y los sujetos involucrados en la operacion deben a su
i

ifez relacionarse no solo a través de un acuerdo de voluntades, sino que debe reflejar un
gntcrés de negocio, mas alla del contractual, o bien existir interés comutn entre ellos, asi
como cuando exista interés en los negocios o bienes de alguno de los sujetos relacionados

1

én la transaccian por una terceta persona.
1
Al presentarse los tres supuestos anteriores, que son:

! a) La operacion celebrada.

)
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b} El sujeto involucrado.

c) La vinculacion entre las partes relacionadas.

Estamos en primera instancia ante la posibilidad de que se configure el precio de
transferencia.

. Sin embargo, los tres supuestos mencionados no son suficientes para cuantificar el
efecto del precio por lo que la operacién realizada se debe analizar en forma individual y
bajo diversos métodos como se ha indicado anteriormente.

Cabe agregar que a su vez, las operaciones de referencia, deben reflejar una
desviaciéon que al compararse con aquellas celebradas con entes no relacionados o
vinculados, permitan demo'slrar que ademas de los beneficios del negocio, se¢ obtuvieron
otros que dentro de la universalidad econdmica-financiera no son comunes y que csia
desviacion de ingresos o generacion de deducciones improcedentes afectan el cumplimiento

impositivo que marcan nuestras normas legales.
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3.4 ANALISIS DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA PARA

EMPRESAS MULTINACIONALES

i

Valoracion Aduanera

Empuesto General de Importacién

« Regula el intercambio de mercancias de origen extranjero, protegiendoonoala
produccion interna.

+ Conforman ingresos presupuestarios.

Clasificacion de los impuestos

« Especificos: gravan la mercancia de acuerdo a su peso, cuenta v medida v se
expresan en una suma en.moneda nacional.

* Ad valorem: 5S¢ expresa bajo la forma de porcentaje v la base de célculo estd

representada por el valor o precio de la mercancia importada.

« Mixtos : sujeto simultaneamente a ambos.

Definicion del Valor de Bruselas

® Desde 1950 hasta 1979,

e Centrada en ¢l valor normal.

# EE.UU. no lo acepta y utiliza al Am.t:rican Selling Price (ASP).

» Ronda de Tokio 1973-1979 aprueba el Cédigo de Valoracidn v rige el 90% del
comercio mundial.

Valoracién Aduanera

e La base del Impuesto General de Importacién es ¢l Valor en Aduana de la

mercancia.
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e E| Valor en aduana sera el valor de la transaccién.
"Valor de Transaccién
El precio pagado por las mercancias que se venden para ser exportadas a territorio
nacional por compra efectuada por el importador, siempre que:
" No existan restricciones a la enajeﬁaci()n o utilizacion
" Que la venta o precio no dependan de alguna condicion o contraprestacion cuyo
valor no pueda determinarse.
" Que no revierta el vendedor parte alguna del producto de la enajenacion.
" Que no exista vinculacion entre el imp(;nador y el vendedor, y que si existe. la
misma no influya en el valor.
Vincalacién
" Si una de ellas ocupa cargos de direccion o responsabilidad en una empresa de la
otra.
" Si estan legalmente reconocidas como asociadas.
" Si tienen una relacion de patrdn y trabajador.
" Si una persona licne directa o indirectamente la propiedad, el control o la
posesién
del 5% o mas de las acciones, partes sociales, aportaciones o titulos.
" Si una de ellas controla directa o indirectamenie a la otra.
" 8§i ambas personas estan controladas directa o indirectamente por una tercera
. persona,
" 8i juntas controlan directa o indirectamente a una tercera persona.

" Si son de la misma familia.
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Vinculacién no influye si:
" El precio se ajustd conforme a las practicas normales de fijacion de precios seguidas

I ., . .
por la rama de produccién o con la manera en que el vendedor ajusta los precios de venia a

compradores no vinculados con él.

i
t " Con el precio se alcanzan a recuperar todos los costos y se logra un beneficio

congruente con los beneficios globales obtenidos por la empresa en un periodo

Fepresentativo a las ventas de mercancias de la misma especie o clase.

|

i

! Valor que se aproxima mucho

I

t .

: * Valor de transaccion de mercancias idénticas o similares a importadores no

|
! .
; vinculados.

1 . oy . . . e .

» Valor en aduana de mercancias identicas o similares utilizando ¢! método de

precio unitario de venta.

* Valor en aduana de mercancias idénticas o similares utilizando ¢l método de

valor reconstruido.

|
|
|
|
|
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3.5 OBJETIVOS DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA
+ Controlar las operaciones en las que se involucran dos o mas empresas, con o
sin residencia en un mismo pais.
s Supervisar que las operaciones que se efectiien se apeguen a la realidad y no
sean meras especulaciones para lograr beneficios ﬁslca]es.
¢ Evitar que se efectien estrategias que permitan dirigir las utilidades o
pérdidas generadas en un mismo pais hacia otro que les dé mas facilidad, o

que les permita libertad en el manejo de las cifras.

Por lo que corresponde & la autoridad fiscal ¥ siempre que se den los supuestos
apuntados, tendrd la facultad de modificar la utilidad o pérdida fiscal mediante la
determinacién del precio o del monto de la contraprestacion en las operaciones.que se

celebren.
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CAPITULO 4

T~

PROCEDIMIENTOS Y METODOS PARA EL CALCULO Y

DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA

4.1 PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos se establecen con el propésito de asegurar que los sujetos

pasivos reflejen la totalidad de los ingresos generados en operaciones controladas €Omo no
controladas y prevenir el no pago dﬁ:l impuesto correspondiente, ya que I(;s contribuyentes
deben ser fiscalmente tratados de igual forma. realicen o no operaciones: controladas.

“La regla aplicable en el procedimiento para determinar ingresos en todos los
casos, es [a de igualdad™.

Una operacion ‘controlada cumple con la norma de igualdad si sus resultados son

congruentes con los que se habrian obtenido si‘ los contribuyentes no controlados, hubiesen
celebrado la misma operacion bajo las mismas circunstancias “principio de igualdad”.
Aunque en la mayoria de los casos es practicamente imposible encontrar operaciones
idénticas, el hecho de que una de éstas produzca un resultado de igualdad, éste debe ser
determinado a través de operaciones comparables en circunstancias similares. La
evaluacion para cictcrminar si una transaccidn controlada produce un resultado de igualdgd,
se efectiia en base al métodg seleccionado y bajo la regla del mejor de éstos.

La igualdad se obtiene a través de aplicar diversos métodos al. tipo de operacion que

se cilebre, coma ¢s el caso de la transferencia de bienes, servicios, préstamos o anticipos,
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entre otras. En consecuéncia, debe ¢légitse el méiodo o miétodos mas apropiados para el
J .
|

flculo de los resultados bajo el “principio de igualdad”,

o

Asi, por ejemplo, si se prestan servicios en refacion con la transferencia de bienes, es

onveniente que se utilice por separado un método aplicable al servicio y otro a los bienes

[=]

con el proposito de determinar un resultado de igualdad.

El resultado de igualdad en una operacion controlada debe determinarse de acuerdo

con los hechos y las circunstancias que proporcionen una solucion cenfiable. Por lo tanto,

no hay una estricta prioridad de métodos y ningln método se considera como el mas
i

cbnﬁable en relacién a otros, ya que esto dependera del tipo de operacién que se analiza.
I

Un resuliade de igualdad puede generarse con la aplicacion de cualquier método sin
elstablecer 1a inaplicabilidad de otro, sin embargo si posteriormente a la eleccion y
alplicaci()n del método se demuestra que otro produce un resultado mas confiable, éste debe

i
usarse en sustitucion del primero.

] De igual manera, si dos o mas aplicaciones de un solo método producen resultados
dlistimos, el resultado de igualdad débe determinarse segun la aplicacion que, de acuerdo
c:on los hechos y las circunstancias, proporcione la medida mas confiable.

‘ Los resultados entre partes no relacionadas proporcionan elementos ()t:)jetivos para
d;:terminar si los resultados de una transaccién controlada estan bajo el “principio de

|
iéualdad”. Asi para determinar cudl de los métodos ofrece la medida mas confiable para un
resultado de igualdad, los dos factores principales que deben tomarse en cuenta son:

» El grado de similitud entre la transaccion controlada ( o contribuyente

\

|

i

|

: controlado ) con una gue no lo sea.

! . - i

| e La calidad de los datos y suposiciones empleados en el analisis.
1

]
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| Asimismo, es importante considerar si los resultados de un andlisis tienen
congruencia con los obtenidos en la aplicacion de otro método.

Dependera del grado de similitud entre la transaccién controlada o no controlada, la

confiabilidad relativa de un método basade en los resultados de transacciones entre partes

.
]

no }e]acionadas. En la medida en la que aumente la similitud, el nimero y grado de las
!
diﬁi,rcncias potenciales que podrian provocar que el resultado fuesc inexacto, se reducen.
Ad{cionalmente, se efectiian ajustes con el proposito de aumentar el grade de similitud, por
lo q;ue tanto la magnitud como la confiabilidad de tales ajustes afectaran la confiabilidad de
|
Ioeresultados def analisis.
g Los factores para verificar si el resultado de la aplicacion de un método es la medida
més:; confable son:
= La integridad y la precision de los datos invelucrados
ela gonﬁabilidad de las suposiciones

« La sensibilidad de los resultados a las posibles deficiencias de los datos vy de las

mismas suposiciones.

Tales factores son particularmente importantes al evaluar el grado de similitud entre
las operaciones controladas y no controladas.
|

Con referencia a la integridad y precision de los datos, permiten identificar y

cuantificar los factores que podrian afectar el resultado obtenido a través de la aplicacion de

'

I
cualquier otro método en lo particular, ya que estos factores determinan el grado en el que
!

cs posible identificar diferencias entre las transacciones controladas y no controladas, asi
| R
1 - . - to. N -

como los ajustes realizados para compensar tales diferencias. Por tanto, pedriamos decir,

!
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|
t

que un analisis serd relativamente mas confiable mientras mayores sean los datos o

elementos en los que se basa la integridad y fu precision.

! En lo que a las suposiciones se refiere, la confiabilidad en los resultados de un
| .

método, dependerd de la solidez de dichas suposiciones. Algunas suposiciones son
B

1 " . - - .
relativamente confiables. Por ejemplo, los ajustes por diferencias en las condicicenes de
|

p:ago entre transacciones controladas y no controladas, pueden basarse en la suposicién de

que bajo el “principio de igualdad”, tales diferencias conducirian a su vez a diferencias de

precio que reflejan el valor del dinero en el tiempo. Aun cuando la eleccion de la tasa de

‘interés apropiada para emplearse en tales ajustes implica cierto criterio, el andlisis

econdmico en el cual se basa tal suposicion es relativamente solido. Otras suposiciones

1
queden ser menos confiables. Por ejemplo. el método de distribucidén de utilidades

residuales puede basarse en la suposicion de que los gastos capitalizados de desarrollo
i
i
intangible reflejan el valor relativo de los bicnes intangibles aportados por cada parte. Dado

que los costos de desarrollo de un bien intangible no pueden relacionarse con su valor de
} ' ’ )

| .

rhercado, la solidez de esta suposicion afectara la confiabilidad de los resultados derivados
!

de este método.

|

1 El tercer factor que habla de las deficiencias en los datos empleados o en las
suposiciones realizadas, nos dice que éstas pueden tener un efecto mayor sobre ciertos
|

métodos que sobre otros. Por lo tanto la confiabilidad de ciertes métodos depende en gran

medida de la similitud de bienes o servicios que intervienen en la transaccién controlada y
|

1 . N . Sy -

no controlada. Por ejemplo, para el método de precio de reventa, el andlisis del grado en el
que los contribuyentes controlados y no controlados asumen las mismas funciones o

|

funciones similares, utilizan recursos sitmilares y corren riesgos similares, las deficiencias
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|
causan un mayor impacto. Finalmente segun otros métodos como el de particion de

!
utilidades, la definicion de la actividad comercial relevante y la distribucion apropiada de

I
costos, ingresos v activos pueden ser de particular importancia. Esto quiere decir que una

difc;rencia entre las operaciones controladas y no controladas, en las cuales no pueda

hac;t:rse un ajuste preciso, puede originar un mayor efecto sobre la confiabilidad de los

t
resultados obtenidos de un método que sobre los de otro método.

i Porlo tanto, se puede ejemplificar que las diferencias en la eficacia administrativa
pueden tener un mayor efecto sobre el analisis basado en el método de particién de
I
utilidades que sobre el resultado que brinde el método de precio comparable ne controlado,

migntras que por otro lado, las diferencias en las caracteristicas del producto tendran, por lo
I
general, un mayor efecto sobre el andlisis que toma en cuenta el méodo de precio

|

comparable no controlados a diferencia del analisis que podria arrojar cl método de
distribucion de utilidades.
|

i
mejor de estos para decidir sobre el que proporcione ¢! resultado més confiable. Si la regla
|
del' mejor método no indica claramente cual de los méwedos debe ser el scleccionado, se

Ademas, si dos 0 mas métodos arrojan resultados diferentes. se aplicard la regla del

debe tomar un factor adicional que es:

¢ El que se basa en el hecho de que el método aliernativo debe producir resultados

S o

congruentes con los que se obtuvieron en la aplicacion de otros métodos.
Adicionalmente, al evaluar las distintas aplicaciones de un método, se puede
considerar el hecho de que un segundo método produzca resultados que scan congruentes

con una de las aplicactones altenativas.
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Si bien es cierto, que un factor especifico de simititud puede ser de particular

importancia al aplicar un método, cada uno de estos factores requiere de un anilisis

I
|
1
|
I
|
1
|
1
!
m
!
individual que muestre la forma de como afecta a ésta similitud. Entre estos factores se
incluyen:

1.) Las funciones que se deben realizar;

2.) Los alcances contractuales;

3.) Los riesgos de la operacidn;

4.} Las condiciones econdmicas; y

5.) Los bienes o servicios.

Haciendo referencia al primer punto, la determinacion del grado de similitud entre

peraciones controladas y no controladas requiere a su vez de una comparacion de las

P

—— e e e =

=

unciones realizadas. asi como de los recursos relacionados y empleados por los

clonlribuyemes en cada operacion. Esta comparacion se basa en un analisis funcional que

identifica las actividades significativas de los contribuyentes en transacciones controladas y

f
b

no controladas. Un andlisis funcional también debe incluir la consideracién de los recursos
empleados o por ser empleados, incluyendo la consideracién del tipo de activos usados,
[

tialcs como planta y equipos o el uso de intangibles valiosos. Dicho andlisis funcional no es

| . . . . . .
un método para fijar precios y por si solo no determina un resultado de igualdad de la

i - - s
transaccion controlada sujeta a revision.
i
! Las funciones que se requiere tomar en cuenta para determinar la similitud de dos
1 ) )

transacciones s¢ pueden enumerar como sigue:

a) Investigacion y desarrollo;

b) Diseiio e ingenieria del producto;

i
|
!
i
!
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<) Manufactura, produccién e ingenieria de proceso;

d) Fabricacion, extraccién y armado del producto;

¢) Compra y mancjo de matériales;

f) Funciones de mercadotecnia y distribucidn, asi como el manejo de
inventarios, actividades publicitarias y administracion de garantia;

g) Almacenamiento y transportacion; y

h) Servicios legales, administrativos, de finanzas y contabilidad, de crédito ¥
cobranza, de administracion de personal ¥ de capacitacion.

En lo que se refiere al segundo punto, la determinacion del grado de similitud entre

las operaciones controladas y no controladas requiere de una comparacion de los términos

contractuales que podrian afectar los resultados de las dos transacciones. Tales términos

i
podr

[

|

|
i
|
|
i
|
|

ian ser los siguientes:

a) La forma de compensacion cobrada o pagada;

b) Volumen de compras o ventas;

¢) El alcance y los términos de las garantias ofrecidas;

d) Derechos a actualizaciones, revisiones o modificaciones;

e) Duracion del contrato, de la licencia, o convenios pertinentes y derechos de
terminacion o renegociacion;

f) Transacciones colaterales o relacionej:s comerciales continuas entre el
comprador y el vendedor, incluyendo acuerdos para la prestacion de servicios
auxiliares o subsidiados; y

2) Eliminacion de las condiciones de pago y el crédito. Asi, por cjemplo, si ¢l

plazo para el pago de una cantidad cobrada en una transaccién controlada
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difiere del plazo de pago de una cantidad cobrada en una transaccion no
controlada, debe hacerse un ajuste para reflejar las diferencias en las

: condiciones de pago, si tal diferencia arrojara un efecto sobre el precio.

En cuanto al tercer punto relativo a los riesgos de operacion, la determinacion del

grado de similitud entre Jas transacciones controladas y no controladas requicre de una

i

comparacién de los riesgos significativos que podrian afectar los precios que scrian

clobrados o pagados y la utilidad que seria generada en las dos transacciones. Podrian

I

incluirse los siguientes riesgos relevantes:
; a) Riesgos de mercado. incluyendo las fluctuaciones en costo, demanda,
|
i determinacién de precios y miveles de inventario;
i . . - ..
b) Riesgos relacionados con el éxito o el fracaso de las actividades de
investigacion v desarrollo;
¢) Riesgos fMinancieros, incluyendo fluctuaciones en tipos de cambio de divisas
extranjeras y tasas de interés;
[ d) Riesgos de crédito y cobranza;
e} Riesgos en la calidad del producto; y
f) Riesgos comerciales penerales relacionados con la posesidn de bienes, plantas

4

|
|
|
\
} ¥ equipo.
1
} La aplicacién de los riesgos especificados o implicados en los términos
\
o

I . - . - ' . .
contractuales, generalmente seran respetados si son congruentes con la sustancia econdmica

de la operacion. La aplicacion de riesgo entre contribuyentes contrelados, después de que se

c:onozca el efecto de tal riesgo o después de que pueda determinarse razonablemente, carece

\
|
I
!
|
| 7t
1

|



de sustancia econdmica, Resultan de gran importancia los siguientes hechos para considerar
[ .

| . .-
la sustancia econdmica:

i : : : . ‘
i 1.)Si la conducta del contribuyente controlado, sigue un patrén de congruencia con
|

el paso del tiempo en relacion a la supuesta distribucion de riesgo entre los contribuyentes
|
|

controlados; o en e caso de que cambie el patrdn, si los arreglos contractuales pertinentes
|
| . .

se han modificado en su congruencia;
" 2.) Si se tiene la capacidad financiera por parte del contribuyente controlado para
'

respaldar las pérdidas que podrian esperarse como resultado de la aceptacion de un riesgo. o

|

si, bajo el principio de igualdad, la otra parte sufriese las mismas consecuencias de tales

|
perdidas: y

|
)l 3.) El grado en el que se ejerce control administrativo u operativo sobre las
]

actividades comerciales que influyen dircctamente en ¢! monio de ingresos o pérdidas

obtenidas por cada contribuyente.

i En lo que se refiere al cuarto punto. la determinacion del grado de similitud entre
i

| . . ..
transacciones comtroladas y no controladas, requiere de una comparacién sobre las

I
cor;ldiciones econdémicas significativas que podrian afectar los precios que se cobrarian o

| B
pagarian, o la utilidad que seria generada en cada una dec las transacciones. Entre las
!
| - . . 3 - - - -
condiciones econémicas, podriamos incluir las siguientes:
a) La similitud de mercados geogrificos;
b) El tamafio relative de cada mercado asi como su grado de desarrollo

econdmico total;

:
|
|
|
i
' ¢) El nivel de mercado (por ejemplo, mayoreo, menudeo, etc.);



d) La participacién relevante en el mercado de fos productos, los bienes o los
I - .
i servicios transferidos o prestados;
|
i .
| ¢} Los costos especificos de ubicacion de los factores de produccion y
{
f e,
\ distribucion;
f) El grado de competencia en el mercado con respecto a los bienes o servicios
!
sujetos a revision:
g) La condicién econdmica de la industria en el giro particular del contribuyente,
: incluyendo el hecho de que el mercado se encuentre en contraccion o expansion;
|
[ h) Las opciones realmente disponibles para el comprador o el vendedor.
|
1 . . . . . . ..
| Terminando y haciendo referencia al ultimo punto, la determinacion del grado de
!
s;ir'nililud entre operacioncs controladas y no controladas requiere una comparacion de los
tl)lcnes o servicios transferidos en las transacciones. Esta comparacién puede incluir
I - - N - . -
cualquier intangible que se cncuentre involucrado en los bienes o servicios tangibles que se

!.
tiransﬁcren.

‘ Para que una transaccion no controlada sea considerada como comparable con una
|

tLransaccic’m controlada, no es necesario que la primera sea idéntica a esta Ultima, pero debe
|

s‘er similar como para que brinde una medida confiable de un resultado de igualdad. Si hay

diferencias materiales entre transacciones controladas y no controladas, deben hacerse
1

ajustes si el efecto de tales diferencias sobre los precios o las utilidades no puede
l

i t

determinarse con suficiente precision para que la confiabilidad de los resultados sea mayor.

Se puede considerar que una diferencia material es aquelld que afectaria la medida

|
c;ie un resultado de igualdad de acuerdo con el método aplicado. Si no es posible hacer
|



|
I
|
1
1
1
!
i
ajustes por las diferencias materiales, la transaccion no centrolada puede utilizarse como

una medida de un resultado de igualdad, pere la confiabilidad del analisis se reducira.

Generalmente tales ajustes, deben hacerse a los resultados de la operacion

1. Practicas comerciales;
2. Principios econdmicos; o

t
'
F
comparable no controlada y deben basarse en:
3
|
b
|
|
i -
; 3. Analisis estadisticos.

Asi pues, el grado y la confiabilidad de cualquier ajuste afectaran la confiabilidad

i
!

refativa del andlisis.
| . o .
. Como se comentd, ¢l principio de igualdad cs la base bajo la cual se deben comparar

las | operaciones controladas y no controladas. con el fin de que se demuestren las

pretensiones de los sujetos pasivos, asi como las ventajas que obtuvieron mas alla de las
f

I , . . .
comerciales. Sin embargo, en muchas ocasiones y ante nuevos mercados, es necesario dejar
|
|
atrélls las rutinas tradicionales y los procedimientos generales, que enmarcan la polilica

comercializadora y ser mas determinantes para conquistar los puntos estratégicos de venta

i
de bienes y servicios. En esa determinacién de conquista del mercado debemos ser mas

|
agresivos; y sin el mas minimo temor, ya que estos conceptos agresivos son aceptados sin
|

|
P . - .. - - . - -
ninguna consecuencia impositiva y bajo ciertas circunstancias, y los contribuyentes pueden

| .
adoptar estrategias dirigidas a establecer descuentos, premios, obsequios y todo aquello que

le facilite entrar en nuevos mercados o para incrementar la participacién de un producto en

'
un :mercado ya existente  (estrategia de participacion de mercado). Por lo regular, la

\ .

estrategia se refleja mediante el incremento de gastos de desarrollo de mercado o precios de
|
‘ .

reventa que son temporalmente menores que los precios de los productos comparables en el

74
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|
|
|
|
mismo mercado. El hecho de que la estrategia se refleje en el precio de transferencia o no,

|

I . .
dt|apende: de cual de las partes en la operacién controlada cubra los costos de la estrategia de
determinacion de precies. En todo caso, el efecto de la estrategia de pariicipacion de

mercado sobre una transaccién controlada se tomara en cuenta, solamente si se demuestra

| . . .
que un contribuyente no controlado se ha involucrade en una estrategia comparable, y el

contribuyente proporciona documentacion que respalde los sigutentes hechos:

| ) .
« Cuando el contribuyente controlado que obtendra las utilidades que resulten de la

estrategia de participacion de mercado cubra los costos en los que se incurra para su puesta
|
en marcha, y que la relacion utilidades-costos arroje un rendimiento apropiado.

s Cuando se realice solo por un periodo razonable la estrategia de participacion de

mercado, tomando en consideracion el giro industrial o comercial, y en su caso el tipo de

producto o servicio.

+ Cuando sean tomados en cuenta los costos relacionados y los rendimientos

esperados, asi como cualquier convenio previo entre los contribuyentes controlados para
compartirlos en €l momento de llevar a cabo la estrategia de participacion de mercado.

De acuerdo a lo comentado en pérrafos anteriores se puede concluir que- un

elemento-determinante en la configuracion del precio de transferencia en las operaciones

" controladas, no controladas, entre partes vinculadas, en condiciones similares o

comparables, es el “principio de igualdad”.
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i 4.1.1 PROCEDIMIENTO SIMPLIFICADO

Debido al grado de complejidad para la configuracién de los precios de
i

transferencia y a los problemas que esto acarrea, las autoridades fiscales se han visto en la
|

necesidad de buscar nuevos caminos para simplificar la determinacion del precio de

transferencia en beneficio de los contribuyentes y de fa propia autoridad.

|
|
i Con este propdsito de simplificacion surge lo que se ha denominado “limites de
1

i
seguridad para la determinacion de los precios de transferencia”, concepto que ha sido

|

1 o - , P .
adoptado por algunas administraciones fiscales en otros paises y que México esta

1

!
analizando para considerar su posible inclusidn en nuestra legislacion fiscal o en su caso
i

dcs?artalj esa posibilidad.

|
i Se debe entender por “limites de seguridad” cuando el contribuvente observe

reglas sencillas bajo las cuales los precios de transferencia sean aceplados cn forma
1

automdtica por la autoridad fiscal.

' En el ambito tributario, un “limite de seguridad™ es una disposicién reglamentaria

que se aplica a ciertos contribuyentes y los exenta de determinadas obligaciones,

|
sustituyéndolas por normas excepcionales, que por lo general son mds sencillas. En ¢l caso

especifico de la determinacién de los precios de transferencia, los requisitos de un limite de

[
seguridad pueden consistir desde la exencion total con respecto a la obligacion de cumplir
I

con las regulaciones y la legislacion para fijar los precios de transferencia de un pais, hasta

i . ., . . .. 4.
la obligacion de cumplir con diversas reglas de procedimiento como condicién para
[

|
calificar para el limite de seguridad.

v Existen dos variantes que pueden tener los limites de seguridad, y que se dan en

razdn a las condiciones de las operaciones controladas de los contribuyentes:
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« Cicrtas operaciones se excluyen dei alcance de la aplicacion de las
disposiciones que determinan los precios de transferencia, o bien;

s Se simplifican las reglas que se aplican a tales operaciones ( por ejemplo,
mediante la fijacién de escalas dentro de las cuales deben estar los precios o

las utilidades ).

Puede ser necesario que con periodicidad las autoridades fiscales revisen y publiquen
|
almbos objetivos del limite de seguridad. Los limites de seguridad no incluyen
i

procedimientos mediante los cuales una administracion fiscal y un contribuyente puedan
1

l%egar a un acuerdo para la determinacion de precios en operaciones controladas en forma

a%ticipada.
|

: Inconvenientes

» Los contribuventes podrian caer en un grado importante de arbitrariedad al

adoptar la disposicion de limites de seguridad.
* Abrir as oportunidades de planeacion fiscal, -ademz'is de;
« Existir la posibilidad de que se dé la doble tributacion.
Factores que respaldan el uso de los limites de seguridad
Los objetivos basicos de los limites de seguridad son los siguientes: a) simplificar el
C;umplimienlo de los contribuventes elegibles en la determinacién de las condiciones de

igualdad para operaciones controladas; b) otorgar certidumbre a nivel de contribuyentes de
I
|
que el precio pagado o tecibido en operaciones controladas serd aceptado por la autoridad

fiscal sin mayor revision; ¢) eximir a la autoridad fiscal de la tarea de realizar inspecciones
)

t
y auditoras adicionales en relacion a la determinacion de precios de transferencia.
b

i
|
i
i
|
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a) Simplificar el cumplimiento

La aplicacién del principio de igualdad requierc de la recopilacion y el analisis de
datos que pueden resultar dificiles de obtener y/o de evaluar. En ciertos casos, tal
'
comiplejidad puede ser desproporcionada en comparacién con ¢l tamafio de la empresa o
con; su nivel de operaciones coniroladas.
1
E Bajo un régimen de limite de seguridad, los contribuyentes conocerian de antemano
I
| .
las escalas de precios o de utilidades dentro de las cuales deben operar las empresas para

1
poder calificar para esos rangos de limite de seguridad. El cumplimiento de tales

i
condiciones exigiria tan solo la aplicacién de un método simplificado, principalmente, una
d .
medicién de la rentabilidad, lo cual ahorraria at contribuyente la biisqueda de pardmetros de
'
! ‘. L .
comparacién con el consiguiente ahorro de tiempo v de recursos que de otro modo se
i I
1
dedicarian a la determinacion de los precios de transterencia.
! )
| b) Certidumbre. . :
1
Podria considerarse que al existir contribuyventes calificados dentro de los limites de

seguridad, las autoridades fiscales tendrian la certidumbre de que los precios de los bienes o
|

|
1

servicios son transferidos correctamente a las partes relacionadas; y asimismo, ¢stas
I

!
tendrian la seguridad de que no serian sujetos a una revision o auditoria fiscal con la

' ! =r . . - -
intencién de revalorar los precios establecidos. La autoridad fiscal acepla, el precio o
resultados que estuviese por arriba de un limite minimo o dentro de una escala previamente

determinada. Para tal proposito, la autoridad fiscal deberd dar a conocer al contribuyente los
| .
b . . . . .

parametros pertinentes que le permitan adoptar cl precio adecuado. Por ejemplo, podria ser
+

una serie de mérgenes de utilidad o indicadores de utilidades especificos para cada sector

ccondmico-comercial.



i
1
I
!
I
|
1

¢) Simplificacion administrativa.

Se puede lograr con los limites de seguridad un cierto grado de simplificacion

'

b

|

administrativa para el fisco. Una vez que ha sido establecida la elegibilidad de los
1 .

'

clomribuyemes para los limites de seguridad, éstos requeriran una revisién minima respecto

a los precios de transferencia o a los resultados de las operaciones controladas. Esto

oo . . .
permitiria a las autoridades fiscales dedicar el tiempo y los recursos ahorrados con esta

i - . I . - - .
simplificacion a la aplicacion de auditorias a otro tipo de operaciones y fijar la atencion a

otros contribuyentes. )

'
*

i Limites de Seguridad (problemas al usarlos)
En algunos sectores de contribuyentes los limites de seguridad. pueden generar

|

|

i

! . . .
consecuencias adversas que deben ser cuidadosamente ponderadas por las autoridades

fiscales. comparandolas con los beneficios esperados. Estos aspectos adversos se originan
\
[?)or los siguientes hechos:

| a) Un limite de seguridad aplicado en un determinado ﬁa'is no s6lo afecta el célculo de
|

llos gravamenes dentro de esa jurisdiccion, sino que también tendria efecto sobre los

cilculos de impuestos de empresas relacionadas en otras jurisdicciones, y

r. b) En la definicion de los limites de seguridad resulta dificil cstablecer criterios

. . .
satisfactorios y en consecuencia, producen precios de transferencia o resultados que

potencialmente pueden ser incongruentes con el principio de igualdad.

t

I

} Ademas, es posible que estos limites de seguridad sean arbitrarios, ya que rara vez se

adaptan a los hechos y circunstancias variantes, incluso de empresas del mismo ramo o
]

| -
negoclo.
[

ESTA TESIS NO SALL
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Probabilidad de generar una doble tributacion

| Los limites de seguridad podrian afectar la estrategia de determinacién de los precios
|

de las empresas. La existencia de “objetivos™ para los limites de seguridad puede ocasionar

!
quei tos contribuyentes modifiquen los precios que se hubiesen aplicado a partes controladas

1
con la intenci6n de aumentar las utilidades para cumplir con los objetivos y de este modo
i .

evitar que los precios sean determinados por la aworidad fiscal en una auditoria. En un pais
| .

qué otorga limites de seguridad crece la posibilidad de que el contribuyente declare
1

ingresos gravables en forma excesiva, cuando ese pais impone penalizaciones importantes

si se declaran ingresos menorcs a los reales con el propdsito de disminuir el pago de

impuestos o. cuando no se cumple con la presentacion de la documentacién requerida. lo
i
| . . . . . .
cual da como resultade un mayor incentivo para asegurar que el precio de transferencia sea
E)
aceplado sin mayores revisiones.
i
' Con el objeto de calificar para el limite de seguridad, los contribuyentes pueden
I
1 . . 3 . - .
evaluar la certidumbre proporcionada por este limite. al grado en que podrian elevar el
t

f
pre‘cio aplicado a sus partes relacionadas, a pesar del hecho de que tales precios de

.
{ -

transferencia estarian por amriba de los fijados por el contribuyenie en una relacion de
i

igualdad, si se tomaran en cuenta sus circunstancias especificas. En ese caso, el limite de
| .
seguridad beneficiaria a la autoridad fiscal que otorga este limite ya que tales

i
contribuyentes declararian mayores ingresos gravables. Por otro lado, el limite de seguridad

|
perjudicaria tanto a las empresas relacionadas como a las autoridades fiscales extranjeras,

i
dado que en sus respectivas jurisdicciones se obtendrian menos utilidades y se deciararian
| . - . . — . ‘e
meneres ingresos gravables. Si esto ocurriese. la autoridad fiscal de la jurisdiccion
i

perjudicada puede no estar de acuerdo con los precios aplicados a sus contribuyentes en las
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|
I
!

] . - . . . - .
operaciones con empresas relacionadas en el pais del limite de seguridad. Los precios

pueden diferir de tos obtenidos en estas jurisdicciones mediante la aplicacion de métodos de
t

precios de transferencia que se apeguen al principio de relacién de igualdad. Esto
! -

! . : . . . .

provocaria que las autoridades fiscales extranjeras cuestionaran los precios derivados de la
|

gplicacién de un limite de seguridad, dando como resultado que el contribuyente enfrente la

ﬁosibilidad de una doble tributacién.

| En caso de una doble tributacién anularia los objetivos de certidumbre y

?impliﬁcaci()n que el contribuyente originalmente busca cuando elige el limite de
|
sepuridad. No obstante, si la diferencia entre estos precios es razonable y la doble
i

'
imposicion ¢s moderada, el contribuyente puede aceptarla, sin necesidad de cumplir con

reglas complejas para la determinaci6n de los precios de transferencia.
.

% Para que se pudiera evitar una doble tributacion, producto de la eleccion del limite de
iseguridad por parte de un contribuyente, debe otorgarse en el pais extranjero solo si el
i

:con[ribuyenlc puede comprobar que los resultados del cumplimiento con ¢l limite de
seguridad son congruentes con €l Principio "arm’s length".

! . o . .
' Los ajustes en los precios de transferencia por parte de las autoridades fiscales

! . ’ . . - . ] .
extranjeras serdn complicados cuando la empresa transnacional ha elegido un limite de
1

|segurldad en otro pais, ya que es posible que el contribuyente cuestione el ajuste para evilar

|
la doble imposicion de gravamenes. Esto implicaria, que la perspectiva de que los
|
procedimientos de acuerdo mutuo por lo general no estin disponibles para ajustar hacia

abajo los precios o resultados establecidos en un régimen de limites de seguridad, pueden
'

| T . . :
crear un efecto perjudicial para las autoridades fiscales de paises extranjeros.
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i

|
i
!

El uso de procedimientos de limites de seguridad en un pais, requiere a su vez de la

!
1

participacién de administraciones fiscales que examinen la politica de determinacion de
i

[ . o .
precios de transferencia de todas las compaiias relacionadas con empresas que hayan
!

|
elegido el limite de seguridad, con el objeto de identificar en todos los casos la

. . . L . , i
incongruencia potencial con el principio "arm's length”. El efecto que analizarian las

autgndades va en relacién a la transferencia de recaudacion tributaria de ¢sos paises al pais
H

!
que otorga el limite de seguridad. En consecuencia, cualquier simplificacion administrativa

f.
logfrada por la mitoridad fiscal del pais que otorga el limite de seguridad, seria obtenida a
(:(l)s:ta de otros paises, que a fin de proteger su propia base tributaria, tendrian que determinar
de jmanera sistemdtica si los precios o resultados permitidos bajo e régimen de limites de
{
seéuridad son congruentes con lo que se habria obtenido mediante ta aplicacion de sus
|
I

propias reglas de determinacion de precios de transterencia. Por tanto. la’ carga

|
| .
administrativa que evita el pais que ofrece el limite de seguridad. seria transierida a las

jurisdicciones extranjeras.

_Se daria pie a una doble tributacién no solo cuando un Gnico pais adopta un limite de

seguridad. La adopcién de un limite de seguridad por mas de un pais no evita la doble

i .
imposicion si cada jurisdiccion fiscal adopta enfoques y métodos no compatibles. Aqui es

prébable que los parimetros de los limites de seguridad de dos paises no concuerden, ya
|

que ambos paises tratarian de salvaguardar sus propios intereses en la recaudacion. La

| .

armonia en la adopcién de limites de seguridad entre dos paises se lograria s6lo en la teoria,

ya que en la practica esto no seria posible, por que mientras a un pais lo beneficia al etro 1o
. N

perjudica.
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Plane¢acidn Fiscal en los Limites de Seguridad
' Las empresas también pueden tener incentivos para meodificar sus precios de

I . . - . . - - -
transferencia a fin de transferir ingresos gravables a otras jurisdicciones. Pero esto podria
[

A - - - g
inducir a los contribuyentes a la evasion fiscal en el grado en que se utilicen arreglos

| . -
artificiales con el propésito de explotar las disposiciones del limite de seguridad.

|
|
4

Podria existir 1a posibilidad de planeacion fiscal para contribuyentes si el limite de

seguridad estuviera basado en un promedio de la industria, v ademds éste contara con una

rentabilidad superior a dicho promedio

' Los limites de seguridad podrian dar como resultado un gravamen insuficiente sobre

¥
1

los ingresos a nivel internacional, en la medida en que dan como resultado precios ©

éltilidades que no se acercan al principio de igualdad (arm's length) v que permiten que los
ingresos gravables se transficran a paises con impuestos menores o a paraisos [iscales.
1

! Es decision de cada pais poner en practica un limite de seguridad y analizar si se

l .
encuentra preparade para soportar la erosion potencial de su base tributaria. Lo basico al

tomar dicha decision de politica fiscal se encuentra, por un lado, entre el alcance y el

atractivo de limite de seguridad para los contribuyentes y por otro lado, en la erosion de la

I .
recaudacion tributaria. Mientras mds atractivo sea el limite de seguridad para el

contribuyente, mas de éstos decidiran utilizarlo, reduciéndose asi la carga administrativa de

:Ia autoridad fiscal. De tal forma que también seria probable que se pierda una mayor

recaudacion tributaria debido a la declaracién de menores ingresos. Sin embargo, si la

autoridad fiscal no se desprende de la incertidumbre en la recaudacion de impuestos al

pretender que los contribuyentes, a pesar de la implantacion de limites de seguridad,

!
puedan a través de algin medio seguir con la evasién fiscal. Esto no tendria ningiin caso ya
' :
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queila disminucién de costos o la obtencién de beneficios seria imelevante y por tanto la
|

simbliﬁcacibn administrativa no existiria.
|
. Equidad y Uniformidad en cl Uso de Limites de Seguridad
|
Un limite de seguridad, en la practica, daria lugar a la formacién de dos grupos

disfinlos de reglas en el drea de determinacion de los precios de transferencia; 1) que
requiere del ajuste de los precios en funcién al principio de igualdad y otro. 2) que requiere

de una serie de condiciones para diferenciar a los contribuyentes elegibles para el limite de

|

seguridad, en ciertas circunstancias, sujetos pasivos similares y quizi hasta competidores,
I
| . . :

se encuentren en fados opuestos del limite de seguridad. lo cual daria como resultado que

sujetos pasivos similares tuvieran un tratamiento fiscal distinto: a) uno que cumple con las
|

reglas de limites de seguridad v que queda exento del cumplimiento de las disposiciones
1

nor;*males. y b) otro que es obligado a hacer negocios exclusivamente con apego al principio

de.igualdad. El tratamiento fiscal preferencial bajo los regimenes de limites de segundad

para una calegoria especifica de contribuyentes podria acarrcar discriminacion y
distorsiones competitivas.
1

| Podemos concluir que antes de lu adopcion de limites de seguridad, se requiere
'

establecer un criterio maduro para evaluar los beneficios gue tendrian los coniribuyenies
!

.tm‘i cuante a la simplificacién y alivio en la determinacidn de precios de transferencia, asi

como, las dificultades wo beneficios que tendria {a autoridad fiscal con su implantacicn,

i .
administracion, control y certidumbre en la recaudacion.
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4.2 METODOS
| Para que, en materia de precios de transferencia, se obtengan resultados de “igualdad

de circunstancias” para evitar que se desvien, lrasladen ingresos o gastos entre sujetos

1
pasivos a través de la celebracién de actos o contratos que pretendan dentro de sus fines la

I
obtencién de beneficios fiscales, en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se incluyd el

articiulo 64-A, que tiene por finalidad determinar los ingresos acumulables y las
[

i
deducciones autorizadas, cuando se realicen operaciones en las que se pacten precios 0
I

|
contraprestaciones acordes a los del mercado, o cuando se refleje ¢l interés que uno de los

sujetos o entes que participen en dichas operaciones, pueda tener en los negocios del otro o

por actos que permitan distorsionar los ingresos, asi como las deducciones. Todo esto para

evitar malos manejos en empresas nacionales y transnacionales. El concepto de precios de
transferencia ha tenido adecuaciones de gran importancia conforme el transcurso de los

afios, que han servido para madurar en su dimencionamiento.

f .
' El articulo 64-A de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, sufre en 1997 una reforma

importante en su apreciacion y en su mecanica de operacion, que en esencia establece que

cuando las partes relacionadas llevan a cabo sus operaciones, éstas estin obligadas a
| ’ -
determinar sus ingresos acumulables y las deducciones autorizadas, considerando para esta
| i

operaciones, los precios y montos de contraprestaciones que hubieren utilizado con o entre
panies independientes en operaciones comparables. También estin obligados los sujetos
pasi“vos nacionales y residentes en el extranjero, a determinar el monto de sus entradas y
sali(ias, considerando para esas operaciones los precios y los montos de conlraprestaciones

que hubieran wtilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables.

85



A partir de 1998, 1a Ley del Impuesto Sobre la Renta sefiala que en el caso de que los

i
ciclos de negocios o de aceptacidn comercial de un producto del contribuyente cubra mas

de un ejercicio, se pedran considerar como operaciones comparables las que correspondan a
.
dos o mas gjercicios anteriores o posteriores.

‘Los precios de transferencia surgen de comparar las operaciones celebradas entre

|
partes independientes y aquellas que se llevan a cabo entre partes relacionadas, es decir, al
_ efectuar transacciones, éstas no tienen por que ser diferentes entre si, siempre que se busque
el provecho y beneficio de caracter individual y dentro de los parmetros pertinentes.

Las autoridades fiscales podrin determinar los ingresos acumujables y las

deducciones autorizadas, cuando las operaciones que determinan precios o montos de

'
1

cf)nlraprestaciones no concuerdan con la realidad, mediante la configuracidn del precio o
dé[ monto de las contraprestaciones en operaciones celebradas entre partes relacionadas,
'

cc:msiderando que para esas operaciones, los precios y montos de contraprestaciones son los
qjue hubieran utilizado con partes independientes en operaciones comparables.

Por operaciones comparables se entiende que son aquéllas que se llevan a eabo y no
ir:np!ican diferencias que afecten significativamente el precio o monto de la contraprestacién
o el margen de la utilidad a que hacen referencia los métodos para determinar los precios de
@nsferencim y en caso de existir dichas diferencias, éstas se puedan eliminar mediante
aj ustes razonables.

f 3 ’ .pe . * N
. Dependera del méiodo que se utilice para determinar esas diferencias, lo que nos

llevard a considerar los elementos pertinentes que se requieran, como son entre otros los -

siguientes:
i , . .
» Las caracteristicas de las operaciones.
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' = Las funciones o actividades.
| e Los términos contractuales.
! « Las circunstancias econdmicas.
» Las estrategias de negocios.
|
! . . . .o
I Cada uno dc los puntos anteriores requiere que se cumplan con ciertas caracteristicas
como ya se indicé en apartados anteriores.

Estos elementos se deben utilizar para determinar las diferencias en las operaciones

que se celebren entre partes relacionadas, y requieren a su vez de la aplicacién de los

i

métodos que la misma Ley del Impuesto Sobre la Renta contempla, con la finalidad de
éstablecer el margen de utilidad en las transacciones llevadas a cabo entre las partes

b
relacionadas.

|
! Estos métodos son contemplados en el articulo 65 de la Ley del Impuesto Sobre la

lllenla .

Fl articulo 65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que para determinar cl

resultado Arm’s Length, se utilice cualquiera de Jos siguientes meétodos:

1
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! 4.2.1 Método de cio Comparable no Controlado (CUP)

. La Ley del Impuesto Sobrfilh Renta nombra a este método en su articulo 65 fraccidn
\

I, Precio comparable y textuain¥ilbie a la letra dice: “ Método de precio comparable no
1
controlado, que consiste en con lerar ef precio o el monto de las contraprestaciones qite

se hubieran pactado con o entrdiries independientes en operaciones comparables”.

. A detalie se puede decir el método CUP compara una transaccion controlada a

trarisacciones similares no contr®gdas, para proporcionar una estimacion directa del precio

queé las partes hubieran acordado
|

alternativa del mercado para la tran

dado caso de haber recurride directamente a la

cion controlada, ya que en general las empresas

'

independientes examinan la posibilidad ¢ comprar el mismo producto a un precio inferior.
i

El ?mé[odo CUP es particularmente confiable cuando una empresa independicnte vende un
prc;ducto similar a aquél que sc¢ venden entre si dos empresas asociadas. Si cxisten
dif'lérencias entre lo$ dos precios, esto p-ucde indicar que las condiciones de las relaciones
comerciales y financieras de las empresas asoci-adas no estan sobre una base de Arm's

|
Length. De manera que el precio al consumidor de la operacion no controlada substituya al

precio de la operacion controlada.

88



: 4.2.2 Método de Precio de Reventa (RPM)

' La Ley del Imipuesto Sobre la Renta en su articulo 65 fraccion II, textualmente a la
letra dice: “ Método de precio de reventa, que consiste en determinar el precio de
adquisicién de un bien, de la prestacion de un servicio o de la coniraprestacidn de
cualquier otra operacion entre partes relacionadas, multiplicando el precio de reventa, o
de la contraprestacion del servicio o de la operacion de que se trate, fijado con o entre
partes independientes en operaciones comparables por el resultado de disminuir de la
t:midad, el porcentaje de utilidad bruta que hubiera sido pactado con ¢ entre parles
independientes en operaciones comparables. Para efectos de esta fraccion, el porcentaje
de utilidad bruta se calculara dividie.ndo fa wilidad bruta entre las ventas netas”.

t

b En otras palabras, se puede decir que, el método de precio de reventa parte del precio

jal que un producto adquirido de una empresa o parie relacionada es revendido a una
'

empresa o parle independiente, Este precio es disminuido por un margen de utilidad
apropiado que representa la cantidad con la cual el revendedor deberd cubrir sus gastos de
Tvema y de (;peracién. El -resultado de esta diferencia daré el precio al_cual el revendedor

; .
‘adquirié el hien o servicio del productor. A éste deberan realizarse los ajustes adecuados

4
I . - -
:tomando en cuenta otros costos relacionados con la transaccion.
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4.2.3 Método de Costo de Produccion, mds utilidad fija o Costo

Adicionado (Cost Plus)

i La Ley del lmpuesto Sobre la Renta nombra a este método en su articulo 65 fraccion

111, Costo adicionado y textualmente a la letra dice: “ Método de costo adicienado, que
t

consiste en multiplicar ¢l costo de los bienes o servicios o cualguier olra operacion por el

resultado de sumar a fa unidad el porcentaje de utilidad bruta que hubiera sido pactado

con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para los efectos de esta

fraccion, el porcentaje de utilidad bruta se caleulard dividiendo ln utifidad bruta entre ef
I

costo de las ventas™.

Por lanto. se establece que. el método de costo adicionado se inicia con los costos
incurridos por el proveedor de un bicn o servicio. en una operacion controlada por un bien
transterido o un servicio proporcionado a un comprador relacionado. Un margen apropiado
es :;ﬁadido al costo para obtener una utilidad adecuada.

Este método es probablemente mas 1til cuando bienes semiterminados son vendidos -
entre empresas relacionadas, en donde las partes relacionadas han celebrado acuerdos sobre

instalaciones comunes o acuerdos a largo plazo de compraventa, o donde la transaccion

controlada es la presentacion de servicios.
1
1
1

90



-4.‘2.4 Método de Particién de Utilidades {(PSM)

i La Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 65 fraccion v, textugimenle ala

létra dice: “Métode de particion de utilidades, que consiste en asignar la utt‘!idt;d de

operacién ebtenida por partes refacionadas, en la proporcidn que hubiera sido asignada
con o entre partes independientes, conforme a lo siguiente:

a} Se determinard la utilidad de operacion global mediante la suma de la utilidad

de operacién obtenida para cade una de las personas relacionadas involucradas en la

1

o_peracio’n;
: b) La utilidad de operacién global se asignard a cada una de las personas
:;elaciorradas considerando elementos tales como activos, costos y gastos de cada una de
las personas relacionadas, con respecto a las operaciones enire dic.lms partes

relacionadas”™. .

En palabras sencillas cabe mencionar que, este método busca climinar el efecto en las
utilidades de condiciones especiales hechas o impueslas a una transaccion contrelada
determinando la division de utilidades que empresas independientes hubieran esperado
6btener participando en la transaccion o transacciones. Este método identifica la utilidad a
Iscr dividida entre las partes asociadas. Posteriormente divide esas utilidades entre las
empresas asociadas sobre una base economicamente vilida. Esa utilidad agrupada puede ser
{a utilidad total de las operaciones o una utilidad residual, que incluso puede originarse por
intangibles. La contribucién de cada empresa esta basada en un andlisis- funcional y

évaluada en la medida de lo posible por informacion disponible y confiable del mercado

externo.
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v

La validez de este método no depende en forma directa de transacciones comparables

semejames, v puede ser usada en aquellos casos en que no se identifican transaccioncs -
semjcjantes entre empresas independientes. Sin embargo, estos dos métodos ticnen
limillaciones, entre las que se cuentan el hecho de que la informacion del mercado externo
ulilizada estarad menos relacionada a esas transacciones que en el caso de los otros métedos

disponibles. Otra limitacién estd relacionada a la obtencion de informacién de afiliadas

extiranjeras.



4.2.5 Métedo Residual de Particion de Utilidades (RPSM)

La Ley del impuesto Sobre la Renta en su articulo 65 fraccion V, textualmente a la
lf%tra dice: “Método residual de particion de wutilidades, que consiste en asignar la
utilidad de operacion obtenida per partes relacionadas, In proporcion que hubiera sido
a'signada con o entre partes independientes conforme a lo siguiente:

‘ .
F - a) Se determinard la utilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad
de operacién obtenida por cada una de las personas relacionadas involucradas en la
operacion;
| b) La utilidad de operacidn global se asignard de la siguiente manera:
.- Se determinard la utitidad minima que corresponda en su caso, a cadu una de
las personas relacionadas mediante fa aplicacion de cualquiera de los métodos a que se
r{k.:ﬁeren las fracciones I, I, Il IV, y VI de este articulo sin temar en cuenta la
t?tilizacr'o'n de imangib!es.sign{ﬁca!ivos.
: 2.- Se de{erminard la wtilidad residual, la cual se obtendra disminuyendo la
t:ttilidad minima a que se refiere el apartado 1 anterior, de la atilidad de operacién
[
globa!. Esta utitidad residual se distribuird entre las partes relacionadas involucradas en
la operacion temando en cuenta, entre otros elementos, los intangibles significativos
tértilizados por cada una de ellas, en la proporcion en que hubiera sido distribuida con 0
%ntre partes independientes en operaciones comparables”.
Este método también es llamado “Método transaccional de mdrgenes netos” y

Véonsiste en determinar el margen neto del contribuyente por la transaccion controlada. El



estandar de comparacién a ser aplicado en este método. se basa en que las utilidades

operacionales estan menos afectadas por diferencias en los productos.
I

Es importante mencionar que el uso de mérgenes netos potencialmente puede

introducir mayor volatilidad en la determinacion de los precios de transferencia por las

siguientes razones: 1) Los margenes netos pueden ser influenciados por algunos faclores

¢

que no tienen efecto en los margenes brutos y ¢n los precios, debido al potencial de

variacion de los gastos de operacion entre las empresas y, 2) Los margenes netos pueden

estar influenciados por algunos de los mismos factores, como la posicién competitiva, que

pueden influir en los precios y en los mérgenes brutos, pero el efecto de estos factores

puede no ser facilmente eliminable. Por tanto, el efecto de estos factores puede ser
i

eliminado como consecuencia natural de insistir en una mayor similitud en ¢l producto y la
| .

funcion.
i

. Asimismo, los margenes netos pueden ser afectados por la amenaza de penetracion al
mercado por nuevas compafias, la posicién competitiva, estrategia individual, y la
eﬁc:iencia administrativa, amenaza de productos sustitutos, diferentes estructuras de costos
de ;:apital y el grado de experiencia en el campo de negocios. Tambicén s¢ debe considerar
quc: pueden existir diferencias entre las empresas en el tratamiento de los gastos de
operacion y los que no lo son. que afecten los margenes netos como la depreciacion y

reservas o provisiones que deben tomarsc en consideracion para que la comparacion sea

confiable.

' 94



4.2.6 Método de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacién
La Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 65 fraccién VI, textualmente a la
letra dice: “Mé;'odo de mdrgenes transaccionales de utilidad de operacion, que consiste
et‘r determinar en fransacciones entre partes relacionadas, la utilidad de operacion que

! - .
hubieran obtenido empresas comparables o partes independientes en operaciones

'

comparables, con base en factores de rentabilidad que toman en cuenta variables tales

1

como actives, ventas, costos, gastos o flujos de efectivo”.

En los.sistemas fiscales extranjeros, este método es uno de los mas usados. Para

efectos de su aplicacion, se lleva a cabo un andlisis de cardcter universal a través de
1 - . - - . .
encucstas, mismas que en ocasiones se publican  en medios especializados de

comunicacion. Por lo que hace al efecto comparativo. se requiere ¢l margen de utilidad que

1

una operacién comparable entre partes independientes hubiera arrojado y cuyo resuhado.
1 .

debe tomar en cuenta a fos factores de rentabilidad de los sujetos que en ella participan y en

lo individual se deben observar los activos, las ventas, los costos, los gastos y los flujos de
i

efectivo, los cuales dan un margen de razonabilidad en la operacién que permiten oblener

un parametro comparativo de la utitidad y las deducciones generadas, ya que €stas deben

ser acordes con las variables a las que se ha hecho referencia,

'
.
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El mismo articulo 65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, menciona en la parte

final lo siguiente:

RANGOS DE PRECIOS, CONTRAPRESTACIONES O MARGENES DE

UTILIDAD.

“ De la aplicacion de alguno de los métodos sefialados en este articulo, se podrd
obtener un range de precios, de montos de las contraprestaciones o de mdrgenes de
utilidad, cuando existan dos o mds operaciones comparables. Estos rangos se ajustaré’n
mediante la aplicacion de métodos estadisticos. Si el precio, monto de la contraprestacion
o margen de utilidad del contribuyente se encuentra dentro de estos rangos, dichos
precios, montes o mirgenes se considerardn como pactados o utilizados entre paries
independientes. En caso de que el contribuyente se encuentre fuera del rangoe ajustads,
se considerard que el precio o monte de la contraprestacion que hubieran utilizado

partes independientes, es la mediana de dicho rango”.
APLICACION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
“ Para los efectos de este articule y del articulo 64-A, los ingresos, costos, utilidad

bruta, ventas netas, gastos, atilidad de operacion, actives y pasivos, se determinardn con

base en los principios de contabilidad generalmente aceptados”




4.2.7 Métodos Estadisticos

Adicionalmente, se puede hablar de métedos estadisticos y como tales se puede
considerar todo aquello que es comparable entre empresas independientes, cuando acuden a
los mercados especializados y de los que se obtienen resuitados comparables que permiten
medir la eficacia y la eficiencia de las empresas que participan,

La Lcy del Impuesto Sobre la Renta para estos efectos, en su articulo 62 , ha
considerado sectores que parten de la generalidad y que en su. caso, permiten determinar en
forma presuntiva la utitidad fiscal de los contribuyentes, que a la letra sefiala lo que sigue:

“La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para determinar presuntivamente
fa wutilidad fiscal de los contribuyentes podrd aplicar a los ingresos brutos declarados o
determinados presuntivamente, el coeficiente r‘le 20% o el que corresponda tratindose de
algunas de las actividades que a corr!inuc;ciérz se indican:

I. Se aplicard 6% a los siguientes giros:

Comerciales: Gasolina, petréleo y otros combustibles de origen mineral.

11, Se aplicard 12% en los siguientes casos:

Industriales: Sombreros de palma y paja.

Comerciales: Abarrotes con venta de granos, semillas y chiles secos, aziicar,
carnes en estado natural; cereales y granos en general; leches naturales, masa para
tortillas de maiz, pan de precio popular; billetes de loteria y teatros.

Agr:'_cqfas; Cereales y granos en general |

Ganadems-: Produccion de leches naturales.

I Se aplicard el 15% a los giros siguientes:
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Comerciales: Abarrotes con venta de vinos y licores de preduccidn nacional;
salchichoneria, café para consumo nacional; dulces, confites, bombones y chocolates de
precio popular; legumbres, nieves y helados, pan fino, galletas y pastas alimenticias,
cerveza y refrescos embotellados, hielo, jabones corrientes y detergentes, libros, papeles y
articulos de escritorio, confecciones, telas y articulos de algodon, articulos para deportes;
pieles y cueros, productos obtenidos del mar, lagos y rios, substancias y productos
quimicos y furmacéuticos, velas y veladoras; cemento, cal y arena, explosivos; Sferreterias
y tapalerias; fierro y acero, pinturas y barnices, vidrio y otros materiales bam
construccion, llantas y cdmaras, automdviles, camiones, piezas de repuesto y ofros
articulos del ramo, con excepeion de accesorios.

Agricolas: Café para consumo nacienal y legumbres,

Pesca: Producm.;“ ebtenidos del mar, lagos, lagunas y rios.

IV. Se aplicard 22% a los siguientes rubras:

Industriales: Masa para tortitlas de maiz y pan de precio popular.

Comerciales: Especticulos en arenas, cines y campos deportivos.

V. Se aplicara 23% a los siguienies giros:

Industriales: Azicar, leches naturales; aceites vegetales; café para consumo
nacional, dulces, confites, bombones y chocolates de precio popular, maquila en
molienda de nixtamal, molienda de trigo y arroz; pan fino; galletas y pastas alimenticias;
Jjabones corrientes y defergentes; confecciones, telas y articulos de algodin; articulos
para deportes; pieles y cueros; calzado de todas clases; explosivos, armas y municiones;

Sfierro y acero; construccion de inmuebles; pintura y barnices, vidrio y otros materiales
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para construccign; muebles de madera corriente; extraccion de gomas y resinas, velas y
veladoras; imprenta; litografia y encuadernacion.

V1. Se aplicard 25% a los s-iguientes rubros:

Industriales: Explotacion y refinacion de sal,’ extraccion de maderas finas,
metales y planias minero-metalirgicas.

Comerciales: Restaurantes y agencias funerarias.

VIL Se aplicard 27% a los siguientes giros:

Industriales: Dulces, bembones, confites y chocolates finos, cerveza, alcohol,
perfumes, esencias, cosméticos y otros productos de tocador; instrumentos musicales,
discos y articulos del ramo; joyeria y relojeria; papel y articulos de papel; artefactos de
polietileno, de hule natural o siméﬁco.‘ﬂaums ¥ ccimarn.;r; automoviles, camiones, piezas
de repuesto y otros articulos del ramo.

VI Se aplicard 39% a los siguientes gr'ros:-'

Industriales: Fraccionamiento y fabricas de cemento.

Comerciales: Comisionistas y otorgamiento del uso o goce temporal de inmuebles.

IX. Se aplicard 50% en el caso de prestacion de servicios personales
ir;dependiemes.

Para obtener el resultade fiscal, se restard a la wiilidad fiscal determinada
conforme a lo dispuesto en este articulo, las pérdidas fiscales pendientes de disminuir de
oiros ejercicios.”

Los coeficientes arriba sefialados en relacién con la-actividad que desarrollan los

sujetos pasivos, se pueden considerar como rectores para la aplicacién de los Métodos
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Estadisticos, ya que cumplen con las expeclativas de cardcter imternacional vy que se
observan en otros paises. )

Con los métodos estadisticos se puede obtener el rango de precios, siempre que
existan dos o mas operaciones que sean comparables entre si.

Si no es posible poder comparar las operaciones, los métodos estadisticos no seran
aplicables, ya que de antemano se refleja que se trata de transacciones independientes que
por su volumen, caracleristica, precio, entre otros, no permiten dicha comparacién y por lo
tanto, la aplicacién de alguno de estos métodos.

Los rangos de los precios se podran ajustar mediante la aplicacion de métodos
estadisticos y siempre que ¢! precic, monto de la contraprestacion o margen de utitidad del
contribuyente, se encuentre dentro de estos rangos. v que dichos precios. montos o
margenes se consideren como pactados o utilizados entre partes independientes. iEn el caso
de que el sujcto pasivo ubicade en territorio nacional se encuentre fuera del rango ajustado.
se considera que el precio o monto de la contraprestacion, es €l mismo que hubieran
utilizado partes independientes. Dicho rango se obtiene del monto que se refleje en la media
de la operacion comparable entre partes independientes.

Es impoﬁante decir que el rango de precios,i de montos, de contraprestaciones o de
mérgenes de utilidad, podra ser objeto de ajustes mediante la aplicacion del método
intercuartil, mismo que es de aplicacién internacional y que permitira a las partes
relacionadas, cuando éstas se encuentran en diferentes jurisdicciones fiscales, tomar en
cuenta este método sin ninguna desviacion que pudiera afectar el resultado. La aplicacion
del método intercuartil para obte‘ner el ajuste comrespondiente al rango de precios, de

montos de contraprestaciones o mérgenes de utilidad, se publicé en el Diario Oficial de la
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Federacion y mediante este drgano de difusién se establece que éste se obtiene a través de
la realizacién de los siguientes pasos:

A. Se deberdan ;:ﬁrdenar los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de
utilidad en forma ascendente de acuerdo a su valor.

B. A cada uno de los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de
utilidad, se le deberd asignar un ndmero entero secuencial, iniciando con la unidad vy
términando con el nimero de elementos que integran la muestra.

C. Se obtendra la mediana adicionando la unidad al nimero total de elementos que
integran la muestra de precios, monios de contraprestaciones o margenes de utilidad,
dividiendo el resultado entre 2.

D. El percentil vigésimo quinto. se obtendra de sumar a la mediana la unidad y
dividir €l resultado entre 2.

E. Se determinard el limite inferior del rango ubicando el precio, monto de la
contraprestacién o margen de utilidad correspondiente al nimero entero-secuencial del
percentil vigésimo quinto.

F. Cuando el percentil vigésime quinto sea un nimero formado por entero y
decimales, el limite inferior del rang6 se determinard de la siguiente manera:

.1 Se obtendra la diferencia entre el precio, monto de |?i contraprestacion o margen
de utilidad a que se refiere el parrafo anterior y el precio, monto de Ia‘contrapre:stacién o
margen de utilidad inmediato superior, considerando para estos efectos su valor.

F.2 El resultado obtenido en el numeral anterior se multiplicara por el m'Jlmero

decimal del percentil vigésimo quinto.
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F.3 Al resultado oblcnidé en el numeral anterior se le adicionara el resultado
obtenido en el primer pzim}fo de este rubro.

G. El percentil septuagésimo quinto, se obtendra de restar a la mediana la unidad y
al resultado se le adicionara el percentil vigésimo quinto obtcnidg en el rubre D de esia
regla.

H. Se determinara el limite superior del rango ubicando el precio, monto de la
contraprestacion o margen de utilidad correspondiente al nimero entero secuencial del
percentil sepluagésimo quinto.

Si el percentil septuagésimo quinto es un namero formado por entero y decimales, €l
limite superior del rango se determinard de la siguiente manera:

H.1 Se obtendra la diferencia entre el precio. monto de la contraprestacion o margen
de utilidad a que sc reficre el pérrafo anterior y el precio. monto de la contraprestacion o
margen de utilidad inmedia.lo anterior v el precio. monto de la contraprestacion o margen de
utilidad inmediato Superiot, considerando para tales efectos su vator.

H.2 El resultado obtenido conforme al numeral anterior, se multiplicard por el
nimero decimal del percentil septuageésimo quintb.

H.3 Al resuitado obtenido en el numeral anterior, se le adicionara el resultado
obtenido en el primer péarrafo de este rubro.

En caso de que los precios, montos de contraprestacién 0 margen de utilidad del
contribuyente se encuentren en el limite inferior y superior antes sciialados, se considerardn
como pactados o utilizados entre paries independientes. Sin embargo, cuando se disponga
de informacion que permita identificar con mayor precisién ¢ o los elcme;llos de la muestra

ubicados entre los limites citados que se asemejen mds a las operaciones del contribuyente
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s

o al comribuyente, se deberan utilizar los precios, montos de contraprestaciones ¢ margencs
de utilidad correspondientes a dichos elementos.

Se puede decir que a partir de 1997, el fisco mexicano debera allegarse de
informacién de otras autoridades fiscales para integrar los precios de transferencia cuando
trate dt_: utilizar cualquiera de los métodos sefialados en el articulo 65 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

No obstante lo anterior, no en todos los casos sera necesario que la autoridad ﬁscal.
requiera de informacidn de otras entes, ya que cuenta con todos los elementos en territorio
nacional para poder configurar los précios de [.ransferencia, tratandose de los métodos de
nlé.rgencs transaccionales de utilidad y métodos estadisticos.

Es importante mencionar q.ue no s6lo los métodos a que va se ha hecho referencia.
-son los Gnicos que podran utilizar la autoridad fiscal v-los contribuventes, dado que de
conformidad con el Cadigo Fiscal de la Federacidn, se podran presentar consultas relativas
a la metodologia que pretendan utilizar los sujetos pasivos para la determinacion de los
precios en operaciones con partes relacionadas. Los contribuyentes, para evitar la aplicacion
de un método o procedimiento sefialado por la autoridad fiscal, podran proponer un método
diferente que les permita que sus operaci{ones sean tan claras como si s¢ celebraran con
partes independientes y no haya ninguna objecion por parte de dicha autoridad.

El resultado por parte de la autoridad fiscal en cuanto a la aplicacion de la
metodologia que propongan los sujetos pasivos, podrd derivar en su caso, de un acuerdo
con las autoridades competentes del pais con el que se tenga celebrado un tratado quc tenga

como intencion evitar la doble tributacion.
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Los resultados o resoluciones que se emitan a favor de los éqntri_buyenles, podran
eslar vigentes por dos afios y se podran hacer retroactivos hasta por dos afios anteriores a la
fecha de dichas resoluciones.

Si procede hacer un ajuste a los precios o montos de las contraprestaciones de un
contribuyente, y es aceptado por la autoridad fiscal mexicana, la parte relacionada en
Meéxico, podra presentar una declaracion complementaria cn la que se refleje el ajuste, sin
que esta declaracion se apegue a lo que establece el Codigo Fiscal de la Federacion en su

articulo 32.
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CAPITULO 5

|

i

i ULTIMAS RESOLUCIONES Y MODIFICACIONES

I

T RELATIVAS A PRECIOS DE TRANSFERENCIA

i

I

" 5.1 . MODIFICACIONES Y RESOLUCIONES PUBLICADAS EN
l
i
!
i
!

MISCELANEAS FISCALES DE LOS ULTIMOS CUATRO ANOS.

} Tratandose de operaciones entre partes relacionadas en fas que se deban determinar
Precios de Transferencia, se mencionan las siguientes reglas:

Regla “2.11.15. Publicada el 07 de agosto de 1998 por el Diario Oficial de la
Federacion, que establece: Para los ef:e:clos del Art. 52 Fraccion [l del Codigo Fiscal de la
Federacidn, el contador pablico registrado podra optar por omitir lcmpor%lmenle su opinién
en-el informe sobre la revision de la situacién fiscal del contrtbuyente, correspondiente al

gjercicio fiscal de 1997 respecto del cumplimiento de las obligaciones previstas en los

|
|
|
|
) articulos 58 Fraccion X1V, 64-A y 65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. siempre
’ que:
" A) El contnibuyente entregue con anterioridad a la fecha de presentacion del
! mencionado dictamen, aviso mediante el cual manifieste bajo pr.otesm de decir.
5 verdad que se encuentra en proceso de integrar la documentacion que le

| permitird soportar el cumplimiento de las obligaciones antes seialadas.

o



|
|
|

Dicho aviso se presentard ante las auntoridades a que se refiere la‘_rcgla 2.10.10.
de la presente resolucién, excepto cuando se trate de contribuyemes’ gue hubieran
celebrado transacciones con- .Partes Relacionadas residentes en el extranjero, en
cuyo caso se debera presentar ante la Administraciéon Central de Auditoria Fiscal
Internacional, adscrita a la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal.

El aviso citado debera contener el nombre, razon o denominacion socia-l-, .
domicilio fiscal, RFC o nimero de identificacion fiscal de las Partes relacionadas
con las que se llevaron a cabo las principales operaciones durante 1997. Por cada
una de dichas partes relacionadas se deberd proporcionar un lisiado que contenga
el conceplo e imporie de las citadas operaciones.

B) El contador plblicq registrado a que se refiere el primer parrafo de esta regla
presente un escrito libre durante los seis meses siguientes a fa fecha de
presentacion del dictamen. en el que informe del cumplimicnt;) de las
obligaciones a que se refieren los articulos 38 Fraccion X1V. 64-A y 63 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta. Dicho escrito formara parte integrante del informe

sobre la revision de la situacion fiscal del contribuyente correspondiente al

gjercicio de 1997,

Regla “2.10.10. Publicada el 07 de agosto de 1998 por el Diario Oficial de la

“ederacion, que establece que; se deberd dar aviso ante la Administracién Central de

!

!

1

T\udiloria Fiscal Internacional, adscrita a la Admimstracién General de Auditoria Fiscal

Federal, en los casos de enajenacion de acciones en que intervengan residentes en el

extranjero”.
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Otras reglas aplicables son:

Consulta sobre "Operaciones entre Partes Relacionadas”

Regla “2.11.3. Los contribuyentes podran analizar conjuntamente con la

i

f

l

!Administracién Central de Auditaria Fiscal Internacionai adscrita a la Administracion
gGeneral de Auditoria Fiscal Federal, la informacidn y ﬁetodo]ogié qué pretendcﬁ someler a
‘lconsideracién de esa Administracién Central, previamente a la presentacion de la solicitud
%de resolucion a que se refiere el articulo 34-A del Codigo, sin necesidad de identificar al

contribuyente o a sus Partes Relacionadas™

Resoluciones sobre Consulta sobre -metodologia de precios_en "Operaciones

entre Partes Relacionadas”

f
|
:
!
f

Regla “2.112.2. Para efectos del articulo 34-A del Codigo, a la soliciiud de

resolucién a que se refiere dicho precepto deberd anexarse. por lo menos. la siguiente

I informacion y documentacion:

A} Informacion general:

! 1. El nombre, la denominacién o razén social, ¢l domicilio fiscal, la clave del
RFC, el mimero de identificacion fiscal y el pais de residencia de:

(a) El contribuyente, indicando, en su caso, si tiene sucursales en territorio -

nacional.

(b) Las personas residenies en México o en el extranjero que tengan
participacion directa o indirecta en el capital social del contribuyente,
anexando copia del registro de acciones nominativas previsto en el articulo

128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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(c) Las personas relacionadas residentes en México, que tengan una relacion

contractual o de negocios con el contribuyente.
(d) Las personas relacionadas residentes ¢n el extranjero. que tengan una

relacion contractual o de negocios con el contribuyente.

2. Cuando el contribuyente forme parte de un grupe multinacional, se deberd

L

proporcionar descripeion de las principales actividades que realizan las empresas
que integran ducho grupo. lncluyendo el lugér o lugares donde realizan las
actividades, describiendo las operaciones celebradas entre el contribuyente y las
empresas rela;cionadas que formen parte del mismo grupo de interés, asi como
un organigrama donde se muestre la tendencia accionaria de las empresas que
conforman dicho gru;;o.
Copia de los Estados de Posicion Financiera v de Resuliados. meluyendo una
relacion de los costos y gastos incurridos por el contribuyente. y de las bcrsonas
relacionadas residentes en México o en ¢l extranjero que tengan una relacion
contractual o de negocios con el mismo, asi como de las declaraciones anuales
normales y complemén[arias de ISR del contribuyente, correspondientes a los
gjercicios por los que se solicita la expedicién de la resolucidn, asi como de los
tres ¢jercicios inmediatos anteriores.
Los contribuyentes que dictaminen sus estados financieros para efectos fiscales,
en lugar de presentar los Estados de Posicién Financiera y de Resultados a gue
se refiere ¢l parrafo anterior, deberdn anexar copta dei dictamen, asi como los

estados financieros dictaminados y sus anexos respectivos.
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4. Copia en idioma espaiiol de los contratos. acuerdos o convenios celebrados entre
el contribuyente y las empresas relacionadas con el mismo, residentes en México
o en ¢l extranjero.

5. Fécha de inicio y de terminacién de los ejt.zrcicios fiscales de las personas
residentes en ef extranjero relacionadas con el comribuyeme,.que tengan una
relacién contractual o de negocios con este GHtimo.

6. Moneda en la que se pacian las principales operaciones entre el contribuyente y
las personas residentes en México o en el extranjero relacionadas con €.

B) Informacién especifica:

1. Las transacciones u operaciones por las cuales el contribuyente solicita
resolucion particular, proporcionando sobre las mismas la informacion siguicnie:

(a) Descripcion detallada de las funciones o actividades que realizan el
contribuyente v las personas residentes en México o en el extranjerc
relacionadas con €|, que mantengan una relacion contractual o de negocios
con el contribuyente, incluyendo una descripeion de los activos y riesgos que
asumen cada una de dichas personas.

(b El método o métodos que propone el contribuyente, para determinar el
precio o monto de la contraprestacion en las operaciones celebradas con las
personas residentes en México o en el extranjero relacionadas con él,
incluyendo los criterios y demas elementos objetivos para considerar que ¢l
método es aplicable ;;ara dicha operaciéon o empresa.

Adicionalmente, el contribuyente debera presentar la informacion financiera

y fiscal correspondiente a los ejercicios por los que solicita la resolucion,
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aplicando el método o métodos propuestos para determinar el precio 0 monto

de la contraprestacién en las operaciones celebradas con las personas

|
]
| relacionadas.
| ,
i 2. Informacion sobre operaciones o empresas comparables, indicando los ajustes
r | :
f razonables efectuados para determinar dichas diferencias, de conformidad con ¢l
tercer parrafo del articulo 64-A de la Ley del ISR.
3. Especificar si las personas relacionadas con ¢l contribuyente, residentes en el
1
extranjero, se encuentran sujetas al ejercicio de las facultades de comprobacion
en materia de precios de transferencia, por parte de la autoridad fiscal y. en su
caso. describir la etapa que guarda la revision correspondiente. Asimismo, se
i
debera informar si dichas personas residentes en el extranjero estén dirimiendo
alguna controversia de indole fiscal en materia de precios de transferencia ante
las autoridades o los tribunales y, en su caso. la etapa en que se encuentre dicha

controversia. En caso de que exista una resolucion por parte de la autoridad

competente 0 que se haya oblenido una sentencia firme dictada por tribunales

puntos resolutivos de tales resoluciones.

4, La demas documentacion e informacion que sea necesaria, en casos especificos,

\

!

\

i‘ corrcspondientes, se deberdn proporcionar los clementos sobresalientes y los
|

|

1

I

para emitir la resolucion a la que se refiere el articulo 34-A de Codigo, que sea

requerida por la autoridad. ,

|

!

|

|

Referente a las Facultades de las Autoridades Fiscales, se adiciona la regla 3.10.1. que

i

contiene el método intercuartil para “Operaciones con Partes Relacionadas”.
| .
J 110
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ediante la aplicacion del método intercuartil, el cual se describe a continuacion:
' I

A. Se deberan ordenar los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de
utilidad en forma ascendente de z;cuerdo con su valor,

B. A cada uno de los precios, mon{os de contraprestaciones o margenes de utilidad,
se les deberd asignar un nimero entero secuencial, iniciando con la unidad.y
terminando con el niimero total de elementos que integran la muestra.

C. Se obtendra la mediana adicionando la unidad al nimero total de elementos que
integran la muestra de precios.'montos de contraprestaciones o de margenes de
utitidad. dividiendo el resulladolemrc 2.

D. El valor de la mediana se determinara ubicando el precio. monto de

contraprestacion 0 de margen de utilidad comespondiente al namero entero

Cuando la mediana sea un niimero formado por entero y decimales, el valor de la

mediana se determinara de la siguiente manera:

1. Se obtendra la diferencia entre precio, monto de la contraprestacién o de

|
|
l secuencial del resultado obtenido-en rubro anterior.
!
|
i
1
|
‘ margen de utilidad a que se refiere el primer parrafo del presente rubro y el

precio, monto de Ja contraprestacién o margen de utilidad inmediato superior,

considerando para estos efectos su valor.

2. El resultado obtenido en el numeral anterior se multiplicard por el namero

decimal correspondiente a la mediana.

1



E.

H.

3. Al resultado obtenido en el numeral anterior se le adicionara el resultado
obtenido en el primer parrafo de este inciso.
El percentil vigésimo quinto, se ol?tendrzi de sumar a la mediana la unidad y

dividir el resultado entre 2. Para efectos de este pamafo se tomard como mediana

el resultado a que hace referencia el rubro C.

I
Se determinari el limite inferior del rango ubicando el precio, monto de la

contraprestacién o margen de utilidad correspondiente al numero entero

secuencial del percentil vigésimo quimlo. Cuando el percentil vigésimo quinto sea

un nimero formado por entero y decimales. el limite inferior del rango sc
determinarz de la siguiente manera:

1. Se obtendra la diferencia entre ¢l precio, monto de la contraprestacion o
margen de utilidad a que se refiere el primer parrafo del presente rubro v <l
precio, monto de la contraprestacion o rﬁargen de utilidad inmediato superior,
considerando para estos efectos su valor.

2. El resultado obtenido en el numeral anterior se multiplicara por ¢l namero

4

decimal del percentil vigésimo quinto.

(VS ]

Al resultado obtenido en el numeral anterior se le adicionara el resultado
obtenido en el primer parrafo de este rubro.
El percentil septuagésimo quinto, se obtendra de restar a la mediana a que se hace
referencia en el rubro C la unidad .y al resultado se¢ le adicionara ¢l percentil
:
s . !
vigésimo quinto obtenido en el rubro E de esta regla.

Se determinard el limite superior del rango ubicando el precio, monte de la

contraprestacion o margen de utilidad correspondiente al numero entero
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secuencial del percentil septuagésimo quinto. Cuando ¢l percentil septuagésimo

f
i

quinto sca un nimero formado por entero y decimales, el limite superior del rango

se determinara de la siguienle manera:

I. Se obtendra la diferencia entre el precio, monto de la contraprestacién o
margen de otilidad a que se r;eﬁere el primer parrafo del presente rubro y el
precio, monto de la contraprestacion o margen de wiilidad inmediate superior.
considerando para estos efectos su valor.

2. El resultado obtenido cn el ﬁumeral anterior se multiplicara por el nimero

decimal del percentil septuagésime quinto.

Al resultado obtenido en el numeral anterior, se le adicionara el resultado

La

obtenido en el primer parrafo de este rubro.
Si tos precios. montos de contraprestacion o margen de utitidad det contribuyente
se encuentran entre el limite infelrior v superior antes sefialados, se consideraran
como pactados o utilizados entre partes independicntes. Sin embargo. cuando se
disponga de informacién que permita identificar con mayor precision cl o los
elementos de 1a muestra ubicados entre los limites citados que se asemejen mas a
las operaciones del contribuyente o al contribuyente, se deberan utilizar los
precios, montos de contraprestaciones o margenes de utilidad correspondientes a

dichos elementos.



. Para el ejercicio de 1999 la regla 2.11.15 establecida en el afio 1998, presenta el
I

« i . 1
siguiente cambio: ,

| 1998 Decia:

A) El contribuyente entregue ¢on anlterioridad a la fecha de presentacion del
mencionado dictamen, aviso media}lte el cual manifieste bajo prolesta de decir
verdad que se encuentra en proceso de integrar la documentacion unc le permitira
soportar el cumplimiento de las obligaciones antes sefialadas.

Dicho aviso se presentard ante las autoridades a que se refiere la regla 2.10.10.
de la presente resolucién, excepto cuando se trate de contribuyentes que hubieran
celebrado transaccioncs con Partes Relacionadas residentes en el extranjero, en
cuyo caso se debera presentar ante la Administracién Central de Auditoria Fiscal
Internacional, adscrita a la Administracién General de Auditoria Fiscal Iederal.
1999 Dice:

A) El contribuyente entregue con anterioridad a la fecha de presentacion del
mencionado dictamen, aviso mediante el cual manifieste bajo protesta de decir
verdad que se encuentra en proceso de integrar la documentacion que le
permitira soportar el cumplimiento de las obligaciones antes sefialadas.

Dicho aviso se presentard ante las autoridades a que se refiere la regla 2.10.8.
(2.10.10) de la presente resolucion, excepto cuando se trate de contribuyentes que
;

| hubieran celebrado transacciones con Partes Relacionadas residentes en el

extranjero, en cuyo caso se debera presentar ante la Administracion Central de
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Auditoria Fiscal Internacional, adscrita a 1a Administracion General de Auditoria

Fiscal Federal.
Regla “2.10.8. (2.10.10.) Publicada el 03 de marzo de 1999 por el Diario Oficial de

a Federacion, que establece en el inciso C que; se deberd dar aviso ante la Administracion

Central de Auditoria Fiscal Internacional, adscrita a la Administracién General de Auditoria
!

Fiscal Federal, en los casos de enajenacion de acciones en que intervengan residentes en el
! | :

extranjero”. :

|

| 1

Referente al Tratamiento de crédito respaldado a intereses derivados de “Operaciones -
! ]

| !

financieras derivadas de deuda”, celebradas por dos ¢ mas “Partes Relacionadas”, se
‘ .

adiciona la siguiente regla:

\ .

' Regla “3.10.2. Para efectos de articulo 66, altimo parrato de la Ley del ISR. tendrd el

'

tratamiento equivalente de un crédito respaldado los intereses derivados del conjunto de

operaciones financieras derivadas de deuda celebradas por dos o mas partes relacionadas.

con un mismo intermediario financiero. donde las operaciones de una de las partes da

origen a las otras. con el propésito primordial de transferir un monto definido de recursos

i -
de una parte relacionada a la otra™.

Refcremé a Determinacién de “Precios de Transferencia” para Maguiladeras

1

| ** Reformada para este afio (mencionada por primera vez en 1998)
| |

|
|

Regla “3.33.1. Se considera que las empresas que realicen actividades de maquila de

exportacion en los términos de los decretos para el fomento y operacién de la industria

;maqui]adora de exportacion, publicadas en el DOF el 22 de diciembre de 1989 y el 1° de

junio de 1998, cumplen con lo dispuesto en los articulos 64-A y 65 de la Ley del ISR, asi

I
tomo la fraceién I del anticulo cuarto bis de la Ley que reforma, deroga y adiciona diversas

: 15
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dis;lJosiciones fiscales, publicada en dicho érgano oficial el dia 28 de diciembre de 1994,

| .

cua!nclo la utilidad fiscal que resulte en ef ejer(;.icio, represénte al menos el 5% del valor de

los activos utilizados en la actividad de maquiia, exceplo cuando hubieran solicitado a mas
I .

tardar el 31 de diciembre de 1996, la emision de una resolucion ante la secretaria que
| -

conjﬁrmara que no se encontraban en los supuestos de determinacion presuntiva previstos

en los articulos 64 y 64-A de la Ley del ISR vigentes hasta esa fecha, o bien, que para los
i

L - « o . .. . -
gjercicios de 1997 y 1998, hubieran solicitado ante ¢l SAT, una resolucidn en los términos
i

dcljarticu]o 34-A del Codigo, a mas tardar el 31 de diciembre de los referidos afios, que

confirmara que se cumple con lo dispuesto en el articulo 64-A de la Ley del ISR. vigente

i

durante los ejercicios de 1997 y 1998,

i Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior. el valor de los activos utilizados en

)

+

Ja actividad de maquila, incluird los que sean propiedad de residentes cn ¢l extranjero y se
| 1
I i

detérminard de conformidad con el articulo 2° .v demas aplicables a la Ley del IMPAC.
3
i _ B

| Las empresas maquiladoras que deseen acogerse a lo dispuesto en la presente regla.

deberan presentar ante la Administracion Central de Auditoria Fiscal Internacional adscrita

a lal Administracion General de Auditoria Fiscal Federal, la siguiente documentacion:
i A. Escrito libre en el que manifieste que la utilidad fiscal esperada que resulte para el
! ejercicio fiscal de 1999, representara al menos ¢l 5% del valor de los activos
!“ utilizados en la actividad de maquila, aceptando que en el caso de que la utilidad
! fiscal obtenida en dicho ejercicio sea 1:!1€n0r al porcentaje sefialado. la empresa
i

asumir4 la responsabilidad solidaria en el pago del IMPAC a cargo de la empresa

residente en el extranjero. El escrito a que se refiere este rubro debera presentarse

a mas tardar el 31 de mayo de 1999.



B. Escrito libre donde manifieste la utilidad fiscal obtenida durante el ejercicio de
1999, y el porcentajc que la misma rcpn;esenta respecto del valor de los z;clivos .
utilizados en dicho ejercicio, e.] cual deberé ser presentado a mas tardar el 30 de
abril de 2000. Asimismo. se debera anexar una relacion que incluya la
determinaci6n del valor de los activos propiedad de la maquiladora y del residente

1
en el extranjero, totalizada por cada uno de los conceptos a que se refieren las
fréccioncs [ a IV del articulo 2° de la Ley del IMPAC.

Las empresas a que se reficre el pri;ner parrafo de esta regla, deberan conservar la

documentacidn necesaria para soporttar los calculos a los que se refieren los rubros A

v B de la misma. a disposicion del SAT,

También se¢ considerara que cumpl(lan con lo dispuesto en la presente regla. las

empresas que estimen que su utilidad fiscal por el ejercicio de 1999, represente menos

de 5% del valor de los acttvos utiliygados en la actividad de maquila, cuando asi lo

manifiesten a la Administracién Ccn;ra] de Auditoria Fiscal Internacional .adscrita a

la Administracién General de Audito?ia fiscal federal a mas tardar el 31 de mayo de

1999 y, obtengan de la misma, resglucién en los términos del articulo 34-A del

Cadigo que confirme que se cumple con lo dispuesto con el articulo 64-A de 1a Ley

del ISR. Las maquiladoras que hayan solicitado una resolucidn en los términos del

articulo 34-A del Céadigo. con anterioridad a la entrada en vigor de ésta resolucién, v

obtengan resolucion favorable que cubra el ejercicio fiscal de 1999, no estaran

obligadas a presentar el aviso a que s refiere este parrafo.
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1

i
Referenle a resolucion de operaciones con “Partes Relacionadas™, se reforma la
i .
sigluieme regla que por primera vez fue publicada en el afio de 1999 en su segundo parrafo
COljﬂO sigue:
i .
Re‘gla “3,33.4. Las empresas maquiladoras qu‘e en los términos de la regla 3.33.1 soliciten a
| [
la ;Administracién Central de Auditoria Fiscal Internacional adscrita a la Administracion

i .
General de Auditoria Fiscal Federal. la emision de una resolucion en los términos del

articulo 34-A del Codigo, podréan estarse a lo dispuesto en laregla 2.11.3.

t
La'solicitud de emision de la resolucién a que se refiere el parrafo anterior, se presentara a

mzi;s tardar el 31 de diciembre de 1999 y deberd incluir la informacién y documentacion a

i . | . - - . .
que se refiere la regla 2.12.2., incluyendo, ademas, copia del programa de operacidn de
maguila aprobado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, asi como sus

|
modificaciones correspondientes.
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ANO2000

! De acuerdo con la publicacién del. Diario Oficial de la Federacion det dia 06 de

| . ,
r;'narzo de 2000 se establece la regla 3.8.5 que dice:

i Regla “3.8.5. Para efectos de lo dispuesto en el aniculo 58 Fraccién XV de la Ley
dei Impuesto Sobre la Renta, vigente a partir del mes de enero de 2000, se establece la
i !

obligacion de presentar por primera vez declaracion informativa relacionada a Precios de

Transferencia en cuanto a Partes Relacionadas en el extranjero, cuya aplicacion serd a partir
|
de las declaracicnes correspondientes al gjercicio fiscal cerrado al 31 de diciembre de 2000,

I
que se deberan presentar en el afio 2001 ante la Administracién Central de Auditoria Fiscal

|
3

Internacional o ante la Administracion General de Grandes Contribuyentes.

1
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. En el diafo oficial del 2 de marzo de 2001 conforme a la Décima Segunda

Re;so]uci()n de Modificaciones a la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2000, se adiciona la

regla 3.8.6.

! Regla “3.8.6. Para los cfectos de lo disllzuesto en la fraccion XV del articulo 58 de la
\ :
Ley del ISR, los contribuyentes que se encuentren obligados a presentar en el mes de

febrero de 2001 la declaracién informativa de las operaciones que realicen con partes

relacionadas residentes en el extranjero, podran omitir el llenado de los campos rclativos a
1
I

margen obtenido de utilidad o pérdida bruta u operativa obienida en la transaccion, la clave
i .

I
que corresponda al método de precios de transferencia utilizade en la operacién vy la

informaci6n relativa al porcentaje obtenido de la operacién. que sefiala la forma oficial 53
i |
contenida en el anexo 1 de esta resolucién {se anexa en este trabajo bajo el Apéndice E).

N . .
siempre y cuando en ¢l mes de mayo de 2001 presenten una declaracién complementaria en

1
la que declaren cada una de las transacciones que celebraron con sus partes relacionadas

| 1
residentes en el extranjero y proporcionen en su totalidad la informacion que para cada

transaccidn sefiala la referida forma oficial 55.

|
i Cuando el contribuyente hubiese ejercido el beneficio contenide en esta regla, pero
!

omita total o parcialmente la informacién que deberd contener la declaracion
i

complementaria en los términos de esta regla, las autoridades fiscales consideraran como no

cumplida la obligacion a que sc refiere la fraccion XV del articulo 58 antes citado.
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De acuerdo con la Ley que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones fiscales,
se adiciona el parrafo V1 al articulo 151 (Enajenacién de Acciones) de la Ley del ISR que a
la letra dice:

“Para los efectos del parrafo anterior, tratdndose de operaciones entre Partes
Relacionadas, el Contador Piblico deberd informar en el dictamen el valor de mercado de
las acciones que se¢ enajenan sefialando la forma en que se consideraron los elementos a que
se refiere el inciso E de la fraccion | del articulo 64-A de esta Ley, en la determinacion del

precio de venta de las acciones enajenadas™.
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5.2 COMENTARIOS QUE APARECEN EN PUBLICACIONES ESPECIALES.

ANO 1999
Revista “Practica Fiscal™

“Reformas Fiscales 2000, iniciativa presentada al Congreso de la Unién”

Cadigo Fiscal de la Federacion

* Recargos en ajustes a Precios de Transferencia

En los casos en que las autoridades fiscales nacionales y extranjeras realizan ajustes
en relacion con el impuesto que se debe pagar en cada pais cn los casos de operaciones
entre partes relacionadas. estos ajusies generan que en une de los paises se cause uﬁ
impuesto a cargo et contribuyente v en el otro. un saldo a favor.

Por lo an-terior. y dado el principio de reciprocidad internacional, se propone
adicionat un pendltimo parrafo al articulo 2t del CFF, con objeto de sefialar que las
autoridades fiscales mexicanas podran condonar los recargos que se deriven de ajustes a los
precios o montos de las contraprestaciones en operaciones entre partes relacionadas,
siempre que la condonacion se hagé bajo bases de reciprocidad con los paises con que se
tengan celebrados tratados para evitar la doble tributacién v el contribuyente no reciba
intereses por parte del fisco al cual le pagd el impuesto sobre la renta en exceso.

* Resoluciones sabre melodologi;\ utilizada en Precios de Transferencia

El articulo 34-A establece la facultad de las autoridades fiscales para resolver
consultas relativas a la metodologia utilizada en {a determinacién de los precios ¢ montos
de las contraprestaciones, en operaciones con partes relacionadas. Las resoluciones emitidas

al respecto, actualmente pueden surtir efectos hasta por nueve afos. Otorgar estos acuerdos
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por un‘plazo tan amplio, conlleva elevados riegos para el fisco federal si se toma en cuenta
la variacién en los margenes de utilidad que deriva de las condiciones econdmicas
cambiantes de los paises involucrados y las modificaciones que pueden ocurrir en las
normas fiscales que inciden en la actividad de los contribuyentes.

Por ello se propone que dichas resoluciones puedan surtir sus efectos hasta por un
maximo de cinco anos, mismos que pueden comprender el gjercicio en que estas se
soliciten, dejando abierta la posibilidad para que las citadas resoluciones puedan tener una
vigencia mayor cuando deriven de un procedimiento amistoso en los términos de un tratado
internacional del que México sea parte,

Debe hacerse notar que con esta modificacion no se afectan los derechos de los
contribuyentes. ya que €stos en cualquier momento pueden solicitar una nueva resolucion y.
en cambio, se reducen los riesgos de que se incurra en practicas de elusion fiscal amparados

en una resolucion dictada por la propia autoridad. ‘



ANO 2000
Révista “KPMG™

“Carta Informativa, Analisis Juridico Fiscal del Sistema Tributario”

En éste afio se establece po.r primera vez declaracion informativa por las operaciones
“efectuadas con partes relacionadas residentes en el extranjero

Dentro de las modificaciones al Cadigo Fiscal de la Federacidn, se establece que, en
materia de resoluciones anticipadas para la determinacion de precios de transferencia, se
dispone que las mismas podran tener vigencia durante el gjercicio en el que s; soliciten, en
el gjercicio inmediato anterior y hasta por tres cjercicio fiscales siguientes a aquél en que se
soliciten, lo cual disminuye la vigencia de dichas resoluciones que hasta ef 31 de diciembre
de 1999 podian ser de nueve afios en total.

Asimismo, se dispone que las autoridades fiscales podran condonar total o
parcialmente los recargos derivados de un ajuste a los precios o montos de
contraprestaciones en operaciones entre partes relacionadas. siempre que dicha condonacion
derive de un acuerdo de autoridad competente sobre las bases de reciprocidad, con las
autoridades de un pais con ¢l que tengan celebrado un tratado para evitar la doble
tributacion, y dicha autoridades hayan devuelto el impuesto correspondiente sin el pago de
cantidades a titulo de intereses.

Lo anterior con independencia de que se formule una consulta ante la autoridad sobre
la metodologia utilizada para determinar los precios de transferencia en operaciones enire

partes relacionadas.
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ANO 2001
Revista “Deloitte & Touche”

“Reformas Fiscales 2001”

e “Andlisis Transaccionales de Precios de Transferencia”

En cuanto a los requisitos de informacién y documentacion con que deben contar los
contribuyentes que celebren operaciones con partes rclacionadas residentes en el
extranjero (conocidos comiinmente como estudio de precios de transferencia). se
aclara que dichos estudios deben prepararse aplicando metodologias por cada tipo de
transacc.ién realizada. Ello, en concordancia con los lineamientos de ta OCDE y en
!inea con las reglas previstas en otros paises. como ¢s ¢l caso de alguno de nuestros
socios comerciales (Canada y Unién Europea).

Lo anterior implicara la reevaluacion del enfoque aplicado en los estudios realizados a
la fecha y la eventual preparacion de informacion financiera mucho mas detallada por

parte de las empresas sujetas a esta obligacién.
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CAPITULO 6
Lo
CASO PRACTICO
ESTUDIO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA

COMPANIA “CARELY MEXICO, S.A. DE C.V.”

Carely Melco S.A. De C. V(Carely—Mex) ha comratado los servicios del

despacho contable Lapez Rosas y Asociados, S.C. (L&R) para elaborar el andlisis y
estudio de precios de (rasferencia en relacién con las principales transacciones
intercompafiias entre Carely-Mex y sus “Partes Relacionadas™  durante 1998.
Asimismo, en este estudio se Jlevd a cabo el andlisis funcional y el andlisis econémico
de Carely-Mex para poder evaluar el cillmplimiento de valor de mercado o "arm's
length" con respecto a los precios acordados en dichas transacciones. De igual manera,
este estudio tiene el propdsito de servir como parte de la documentacién contemporanea
,
en materia de precios de transferencia. 1al.como se especifica en €] Articulo 58 Fraccion

XIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y asi cumplir con las disposiciones fiscales

de la legislacién mexicana.

i

L £l articulo 64-A de la Ley del Impueste Sobre la Renta dice que: se considera que dos o mas personas son partes reiacionadas
cuando una pasticipa de manera directa o indirecta en la administzacion, control ¢ ¢apial de la otra, ¢ cuando una persona o
grupo de personas participe directa o indirecizmente en fa adminisiracion, control y capital de dichas personas.

2 El principio de "aam's length™ s interacionalmeme acepiado y consiste en analizar las transacciones celebradas entre paites
relacionadas, considerando que se trata de operaciones celebradas entre partes independientes. Esie principio es aceptado por los
miembros de la O i6n para la Cooperzcién y Desarrollo Econdmico (OCDE) coma México y tos Estados Unidos de
América; y tiene coma principal virtud aceptar las verdaderas fuerzas econbmicas de cada transaccién. El consejo internacional
prefiere este principio sobre ¢l principio de prorraico o “global formutary apportionment”, el cual basa la distribucién de
utilidades €n pardmctros que no siempre representan criterios objetives, ya que no necesariamente reflgjan las funciones, riesgos ¥
recursos de una negociacién.
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Este estudio se cnfoca exclusivamente a las implicaciones de precios de
transferencia correspondientes a las operaciones intercompafifas principales de Carely-
Mex durante el ejercicio de 1998 y no incluye ningtn andlisis sobre aspectos diversos,
como impuestos locales, internacionales o al comercio exterior. En particular, en este
estudio se analizan dos categorias de transacciones intercompaiiias:

1) La venta de productos terminados a afiliadas residentes en el pais.

2) El pago de regalias a Carely Corporation, por licencia de uso de marcas,

formulas y tecnologia.

Para la preparacion de este estudio, L&R utilizo Ia informacién financiera y otros
datos proporcionados por la administracién de Carely-Mex. La informacion contenida
en este trabajo debe ser actualizada regularmente, especialmente cuando existen
cambios en la economia global, en las relaciones comerciales de Carely-Mex y sus
partes relacionadas o en la reglamentacién espeeifica de precios de transferencia en la
legislacion mexicana.

En el caso de una revision por parte de las autoridades fiscales, éstas podrian no
estar de acuerdo con las conclusiones de este estudic. Sin embargo, el analisis y
comentarios de L&R cuentan con los soportes técnicos necesarios para comprobar la
razonabilidad de la metodologia adoptada y los resultados correspondientes para la.;‘ dos

categorias de transacciones intercompafifas analizadas del ejercicio de 1998.
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ANALISIS FUNCIONAL

En el analisis funcional fueron definidas las funciones realizadas, riesgos
asumidos, e intangibles utilizados por Carely-Mex. Con base en la informacion
proporcionada se determind que las principales transacciones intercompaiiias con partes

relacionadas que realizé Carely-Mex en 1998 fueron las siguientes operaciones:

Transacciones Intercompaiias Analizadas
Aifio 1998

Ventas de productos terminados

CUP/TNMM

|| Pago de regalias

ANALISIS ECONOMICO

Anilisis econémico de las ventas de productos terminados

De acuerdo al andlisis funcional se determind que no existen operaciones
comparables como las llevadas a cabo por Carely-Mex, y las que se celebran entre
compaiiias independientes con respecto a la venta de producto terminado; transacciones
que servirian de base para ¢l andlisis de Precios Comparables no Controlados
(Comparable Uncontrolled Price Method o CUP). El Método de Costo Adicionado y el

Método de Precio de Reventa, asi como los distintos Métodos de Particion de Utilidades
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no pudieron ser utitizados en este estudio por diferencias entre las caracteristicas de los
productos que Carely-Mex vende a sus filiales ‘;pancs relacionadas™ y aquellos QUB
vende a compaiiias independientes, diferencia entre los volimenes y por diferencia del
nivél de mercado donde se comercializan dichos productos.

En base a lo mencionado en el parrafo anterior, L&R considerd que el Método de
Mairgenes Transaccionales de Utilidad. de Operacion (Transactional Net Margin Method
0 TNMM), es el mejor método para evaluar las transacciones de manufactura y venta de
producto terminado de Carely-Mex.

El método TNMM segun el Art. 65 de LISR y lineamientos sobre precios de
transferencia de la OCDE, consiste en determinar, en transacciones entre paries
relacionadas, la utilidad de operacién que hubieran obtenido empresas comparables o
partes independientes en operaciones comparables, con base en factores de rentabilidad
que toman en cuenta variable lales como: activos, ventas, costos, gastos o flujos de
efective. Las empresas comparables son compafiias con actividades similares en su
mayoria a las de la empresa analizada. Las empresas comparables utilizadas en el
estudio son el 90% de origen estadounidense debido a la no-disponibilidad de
informacién de empresas mexicanas.

En lo que se refiere a la actividad de manufactura, se desarrollé una muestra ancha
de 13 compaiias independientes. Con el objeto de refinar la muestra ancha se revisaron
las descripciones de negocio de las compaiifas contenidas en la muestra; este proceso
permitié obtener una muestra refinada de § empresas comparables. Debido a las
diferencias entre los resultados financieros de las compafiias comparables y los estados

financieros de Carely-Mex, fue necesario realizar diversos ajustes de balance (cuentas
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por cobrar, cuentas por pagar, inventarios y oOtros activos de operacion).
Adicionalmente, se llevé a cabo un ajuste de riesgo pais para tomar en cuenta el riesgo
mas alto que implica operar una compafiia en México en lugar de los Estados Unidos.
Ambos ajustes permiticron establecer un escenario equiparable entre C.A. (compaiiia
analizada) y los comparables estadounidenses.

Después de realizar estos ajustes, se calculé la Utilidad de Opcraci(;n entre los
Costos Totales (Markup On Total Costs 0 MOTC) y el Retorno Sobre Capital
Empleado (Return On Capitat Employed o ROCE) tanto para las compafiias
comparables como para Carely-Mex. Posteriormente estos resultados fueron
comparados cntrc-si con la finalidad de evaluar la rentabilidad que obtiene Carely-Mex
en sus operaciones intercompaiias.

El margen sobre costos totales (MOTC) pgrmile diferencias en los niveles de
clasificacion de gastos de operacién y diferencias potenciales de categorias de gastos
entre los gastos de operacién y el costo de ventas. Esta razon financiera servird como
base para una comparacién objetiva de Ja rentabilidad de las operaciones de
manufactura de Carely-Mex con las c;)mpaﬁias independientes.

El retorno sobre el capital utilizado (ROCE) es una medida general de
rentabilidad, que se utiliza cuando se analiza el funcionamiento de compafiias
manufactureras. ROCE compara la utilidad de operacion de una compafiia con sus
activos empleados (activos circulantes totales mas propiedades, planta y equipo). Como
es una tasa de rendimiento sobre el capital empleado, el ROCE permite la comparacion

de diferentes fabricantes con requerimientos menos restrictivos en cuanto a funciones
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realizadas y similitud en los procedimientos realizados (a diferencia de las razones de
retorno sobre ventas).
Los resultados obtenidos de la muestra refinada de compafiias comparables y para

Carely-Mex se muestran a continuacién;

Resultados ajustados de la muestra refinada
{promedio ponderado 1996-1998)

Muestra 8 8

Mediana 12% 20%

Cuartil Superior 14% 23% ||

Cuartil Inferior 7% 13% I
- Carely-Mex | 13% 26% l

Calculos efectuados por LER.
Fuente: Bases de dates SEC y Compustat

En 1998 Carely-Mex realizo ventas intercompafiias de producto terminado con un
nivel de rentabilidad medido por un MOTC de 13% y un ROCE de 26%, mientras que
la muestra refinada de compafiias comparables reporté para el periodo de 1996-1998 un
MOTC ajustado cuyo rango intercuarti! oscila entre 7% y 14% y un ROCE ajustado con
un rango intercuartil que va de 13% a 23%. En el caso del MOTC el resultado de
Carely-Mex se encuentra entre ¢l rango intercuartil, mientras que el ROCE de Carely-
Mex se sitia fuera del rango intercuartil. Por lo tanto, se puede concluir que el resultado
de MOTC de Carely-Mex se encuentra dentro del rango MOTC de valores de mercado,
mientras que el resultado ROCE de Carely-Mex no quedo por debajo del rango ROCE

de valores de mercado.
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Anilisis econémico de los pagos de regalias

a) Antecedentes

En lo que se refiere al pago de regalias por concepto de licencia de marca‘ y
formulas que durante 1998 Carely-Mex tuvo que efectuar a su parte relacionada
residente en el extranjero, se realizé un analisis CUP con base en comparables extemos,
método que permitié evaluar el cumplimiento de valor de mercado en dicha transaccion.

Los términos del contrato intercompatfiia acordado entre Carely-Mex y su filial

- (Carely Corporation} se resume como sigue:.

Licenciante Carely Corporation
Licenciatario Carely-México, S.A. de C.V.
Territorio Repablica Mexicana
Derechos pactados Uso exclusivo de marcas y formulas de los productos licenciados l
Productos Desengrasantes, desincrusiantes y desinfectantes;
algacidas e insecticidas; aromatizantes y limpiadores.
Compensacion 5% del total de ventas netas a partes independientes. ||
Vigencia Indefinida "

Fuente: Informacidn proporcionada por Carely-Mex

b) Anilisis Econdmico-CUP
FEl andlisis CUP con base en contratos de licencia celebrados entre partes
independientes y no relacionadas con Carely-Mex o sus filiales dio como resultado una

muestra de 7 contratos comparables. A partir de estos contratos se desarrollaron dos
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muestras de regalias. La primera incluye ¢l total de observaciones de los 7 contratos, €s
decir, la muestra toma en cuenta todas las regalias que se establecian para diferentes
escenarios. Esta muestra tuvo un total de 15 observaciones. La segunda muestra incluye
exclusivamente las regalias maduras, es decir, aquellas acordadas entre las partes en el
escenario qué tenian las mayores ventas netas. Esta muestra tuvo 7 observaciones.
Posteriormente se calculd la mediana vy el rango intercuarti] para ambas muestras
con el objeto de evaluar y comparar la regalia acordada entre Carely-Mex y su filial.

L.os resultados obtenidos fireron los siguientes:

‘ V Todas las tasas. . Tsas Madural
Observaciones 15 7
F Mediana 4% 3%
Cuartil Superior 5% 5%
Cuartil Inferior % 2%
|I Carely-Mex — 5% 5%
—_— ]

Cilculo elaborado por L&R

El rango intercuartil de la primera muestra de regalias es entre 3% y 5%, mientras
que el segundo escenario la muestra presenta un rango intercuartil que va de 2% a 5%.
En 1998 Carely-Mex pagod regalias de 5% sobre las ventas netas del ejercicio a partes
independientes. A través del analisis CUP se concluye que la regalia que paga Carely-

Mex por uso de las diversas marcas y férmulas esta dentro de los rangos intercuartiles

133



para ambas muestras. Es importante mencionar que en las dos muestras, la observacién
mas frecuente fue del 5%.

c)Anilisis Econémico-TNMM

Como se mostré en el resumen del contrato de regalias, Carely-Mex efectué pagos
de regalias a partes relacionadas por ventas a partes independientes. Dichas ventas se
destinaron al mercado nacional. Las ventas de producto manufacturado pof Carely-Mex
representaron el 90% de las ventas totales durante el ejercicio de 1998. Cabe sefialar que
la naturaleza de estas transacciones (la manufactura y venta de producto terminado a
partes independientes) es la misma que la manufactura y venta a partes relacionadas
(analizado en la seccién anterior). Es decir, involucra las mismas funciones, activos y -
riesgos. Por esta razén, sé procedié a utilizar la misma metodologia del andlisis TNMM.

Para validar el pago de regalias a través de TNMM, se procedié a comparar los
rangos MOTC y ROCE de la muestra de compafiias independientes con los resultados
de Carely-Mex después de regalias de MOTC y ROCE. A continuacion, se presenta una

tabla que resume dicho andlisis:
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Comparacion de resultados de MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex
con los rangos MOTC y ROCE de la muestra de compaiiias independientes
(1996-1998 Promedio Ponderado)

: ""d?t?fﬂi’mie if Q7 ROCES
R % i 3

Observaciones _Tr_—ﬂ——[

Mediana 12% 20%

Cuartil Superior 14% 23%

Cuartil Inferior ™ 13%
- Carely-Mex-Ventas a Entidades 34% T 35% |

Independientes y relacionadas Nacionales*

* Estas razones financicras se refieren a 1as venizs de productos manufacturados por Carely-Mex.
Esta informacién fue proporcionada por Carely-Mex. Céleulos efectuados por L&R

En la categoriz de ventas (ventas a entidades independientes y relacionadas
nacionales), los resultados de MOTC y ROCE de Carely-Mex se encuentran por arriba
del cuartil inferior de los rangos de la muestra de compafifas independientes. Con base
en lo anterior, se puede concluir que los resultados MOTC y ROCE después de regalias

de Carely-Mex no se encuentran por debajo de los rangos de valores de mercado.
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Introduccion

El analisis funcional se lleva a cabo por dos motivos principales: en primer lugar,
la fraccion XIV de articulo 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere
informaci6n relativa a las funciones o actividades realizadas por el contribuyente. En
segundo lugar, un entendimiento claro de las actividades y funciones de la empresa
facilita significativamente el analisis economico, conocer bien las condiciones de la
empresa examinada ya que aumenta la precision de la comparacién con operaciones
llevadas acabo por terceras empresas.

A continuacién se presenta una serie de cuestionamientos para evaluar el
funcionamiento de Carely-Mex, y que nos scr\;firzi de base para determinar el método

aplicable de precios de transferencia.
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Cueslloano (Informacion conﬁdnclal)
I. VISION GLOBAL DE LA EMPRESA Y CLIENTES.
A. Compaiiia CARELY MEXICO, S.A. DE C.V. (Carely-Mex) y partes
relacionada.
1. Mencione brevc;nente el origen y la estructura actual de Carely-Mex
» Descripcion del origen y fecha de creacion de la empresa; asi como las
modificaciones que haya sufrido en su razdn o denominacion social.
s Presentacién del organigrama interno general de la empresa.
‘e Direccion de las oficinas, plantas. bodegas, sucursales, etc.
2. Anexe un organigrama de vinculacion con sus partes relacionadas.
3. Mencione cudl es la participacion accionaria de las partes relacionadas.
4. Realice una breve descripcién de la actividad principal de Carely-Mex
5. Realice una breve descripcidn de la actividad principal de las partes
relacionadas con las que Carely-Mex realice transacciones, ya sean de
tangibles o intangibles.
B. Productos y Servicios.
1. Mencione productos que compra, vende y distribuye.
» Breve descripcton de los productos que comercializa.
2. Mencione, si existe, la politica de incorporacién de nuevos productos.
3. Indique si existen servicios prestados por alguna parte relacionada, o qué se

presten a alguna parte relacionada, indicando en que consisten, y la
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contraprestacién de los mismos (regalias o asistencia lécnica, distribucion,
renta, otros).

C. Mercado.

1. Realice una breve descripcion del mercado ¢n el que participa.

2. Mencione el area geografica de su mercado.

3. ; Cusles son los niveles de mercado que cubre?.

4. ; Qué porcentaje del mercado abarcan los productos de Carely-Mex?.

5. Menciona los principales competidorcs y su participacion en el mercado.

D. Clientes

1. Mencione los principales clientes, si es posible con el porcentaje
correspondiente del total de las ventas.

2. Menciona las condiciones de ven:ta y la manera de cobranza establecida en
estas transacciones (plazos de pago, intereses, descuentos, etc.).

E. Proveedores.

1. Mencione a sus principales proveedores, el producte que proveen (hacer
distincion entre producto terminado y materias primas) y el porcentaje
comrespondiente del total de las compras.

2. Mencione las condiciones de pago en estas transacciones.

II. PARTES RELACIONADAS. -
A. Principales contratos y acuerdos.
|. Mencicne si existen contratos ¢ acuerdos entre Carely-Mex y sus partes

relacionadas. En'caso de que estos existan, mencione su naturaleza.
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B. Transacciones Intercompaiiias.

|. Describa, paso a paso, cada una de las transacciones intercompaiiia. Mencione
la razén social y el domicilio fiscal dle todas las partes relacionadas, los productos
correspondientes a dichas transacciones, los montos de las transacciones, los
porcentajes correspondientes a las compras/ventas totales de la empresa, las condiciones
de compra/venta y los contratos en donde se plasman dichas transacciones.

2. Mencione si existen las diferencias contractuales en las transacciones, de
compra y/o venta, llevadas a cabo con ﬁartes relacionadas y las lransacciongs llevadas a
cabo con partes no relacionadas.

3. Mencione si existen transacciones con partes relacionadas, que también se
hayan realizado con partes no relacionadas. (Ejemplo: La venta y/o compra de un
producto terminado “Z” a partes relacionadas como a partes no relacionadas).

4, Mencione si existen préstam(;s monetarios o lineas de crédito entre Carely-
Mex v sus partes relacionadas.

C. Transferencia de intangibles.

1. Mencione si existen contratos o acuerdos con relacitn a la transferencia de
regalias, patentes, formulas, marca o al_gfm otro intangible. Mencione las caracteristicas
de estos contratos.

2. Mencione si existe transferencia de servicios (asistencia técnica,
administrativa, capacitacién, etc.). Mencione si existen contratos y la naturaleza de

€stos.
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I11. FUNCIONES DE Carely-Mcx.l

A. Recursos Humanos.

1. Mencione la estructura del personal de la empresa (niimero de empleados por
area, programas de capacitacion, etc.)

B. [nvestigacién y Desarrollo.

l.. Mencione si se lleva a cabo algllr'l tipo de investigacion y desarrclio (disefio de
la planta, desarrollo de productos, de sistemas administrativos o de

distribucion, investigaciones de mercado, etc.)

Mencione las dreas donde se realiza esa investigacion y desarrolio.

™

C. Manufactura y/o Acondicionamiento de producto.

1. Mencione si se realiza algin lipo_ de acondicionamiento a los productos que
compra.

2. Describa, paso a paso, los procesos y lineas de acondicionamiento de esos
productos.

D. Calidad.

Mencione si Carely-Mex cuenta con un sistema de calidad.

—

2. En caso de contar con un sistema de calidad, describalo.
3. Indique si se cuenta con algiin certificado de calidad, y diga cual es éste.

E. Venta, Publicidad y Distribucién.

—

Describa el sistema de ventas utilizado por Carely-Mex.
2. Mencione la forma en que los clientes solicitan el producto.

3. Mencione qué empresa realiza 1a: actividad de mercadotecnia y publicidad. En
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10.

caso de que exista algin contrato con partes relacionadas para realizar esta
funcion.

Mencione qué empresa paga los gastos de mercadotecnia y publicidad.
Mencione el monto y el porcentaje de las ventas que representan los

gastos publicitarios.

Indique los medios publicitarios que utiliza Carely-Mex.

Mencione qué empresa se encarga de la distribucion de los productos y
describa el proceso de distribucién.

Describa la red de distribucion de Carely-Mex

Indique quién y cdmo se toman las decisiones que afectan el mercado de los
productos.

Estrategia de negocios.

Introduccién de nuevos productos.

Retiro de productos (-- obsolescencia, lento movimiento o por convenir a los
intereses de la compaflia --). _

Describa a qué mercado perienecen los clientes de Carely-Mex

Mencionar la proporcién que guardan cada uno de los productos del total de

ventas.
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IV. ACTIVOS.

« Tangibles:

A. Activos no Monetarios. '

1. Mencione los activos con los (!]ue cuenta la empresa, dividiéndolos de

acuerdo a su funcion dentro de ésta en:

a) Produccion (maquinaria, equipo de produccion, planta, etc.)

b) Distribucion (equipo de repan_o)

c) Administracién (equipo de computo, oficina, etc.)

2. Enlistar los bienes ta-ngibies por los que Carely-Mex otorga ¢l uso o goce

temporal a partes rc!ac.innladas, indicando a quién sc le arrienda, el tipe de bien, el
monto de la renta, el procedimiento para determinarla o, en su caso, mencionar si s¢ dan
en comodato.

3. Enlistar los bienes tangibles de los que Carely-Mex haga uso o goce
temporal que sea propiedad de partes relacionadas, indicando de quién se arrienda, ¢l
tipo de bien, el monto de Ia renta, el procedimiento para determinarla o, en su-caso,

|
mencionar si se dan en comodato. ;
B. Activos Monetarios.

1. Describa los préstamos que Carely-Mex ha recibido u otergado,

mencionando si es parte relacionada o no relacionada, identificande lo

siguiente:
a) Parte a la que se le p.rest(') o de'la que se recibio el préstamo.
b)_ " Monto del préstamo. E
c) Plazo.
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d) Tasa de interés pactada (incluyendo como se determing).

e) Garantias.

2. Mencione si existen créditos otorgados por terceros, con aval de una parte
relacionada.

. Intangibles:

a) Describa los intangibles que posee Carely-Mex y el proceso que los
generd.

b) Mencione si la empresa es duefia o paga por algin intangible como diseifio
de productos, patentes, procedimientos, “Know How™?, etc. Asimismo,
mencione a quién se le paga, en qué consiste, y cuanto se paga por €l.

V. RIESGO.

1. Mencione los riesgos a los.que se enfrenta Carely-Mex

a) Riesgo financiero. :

1) Riesgo crediticio.

i) Riesgo cambiario.

ii1) Riesgo de tasas de imerés..

b) Riesgo ;le mercado. .

1) Riesgo de volumen.

i) Riesgo de precios.

1i} Riesge de costos.

iv) Riesgo de inventarios (obéolescencia).

3 Experiencia Comercial (Cuanto?, Cuando?, Porquc? dc las ncgociaciones).
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v) Riesgo de cancelacion o devolucion de pedidos.
c) Riesgo general de negocio.

1 Posesién de propiedad, planta y equipo.

V1. POLITICA DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA.

1. Mencione si existe alguna politica de precios de transferencia entre Carely-
Mex v sus partes relacionadas. Si‘lasi fuera, describala.

2. Mencione si se ha realizado algim estudio de precios de transferencia a
Carely-Mex 0 alguna de sus otras partes r_clacionadas con la que Carely-Mex

realice transacciones.

VII. REQUERIMIENTOS DE INFORMACION.

1. Balance General y Estado de Resultados de los tres tiltimos ejercicios,
incluyendo la relacién de costos y gastos. Si se cuenta con los dictimenes
fiscales, anexarlos.

2. Presupuesto y proyecciones para los proximos tres afios, en caso de tenerlos.

3. En caso de que alguna empresa, nacional o extranjera, haya sido auditada para
efectos de precios de transferencias, indique e! estado que guarda dicha
auditoria, o el resultado de la misma.

4. Copia de los contratos o acuerdos de operaciones con partes relacionadas, si es
gue existen.

Fin de Cuestionario
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RESULTADOS

A. General
1. Carely-Mex

Carely-Mex se fundé en 1980 bajo la misma razon social que actualmente ostenta,
como subsidiaria de Carely Corporation, una sociedad ubicada en Estados Unidos de
América (U.S.A.), conservando el nombrc de la corporacion con el proposito de crear
una imagen internacional de sus marcas '(“brand image”) mds fuerte.

Desde Que inicio operaciones en México, Carely-Mex se ha desarrollado en la
misma industria y ha ofrecido productos en las mismas lineas generales de negecios
{desengrasantes, desincrustantes, desinfec[fmtes. algacidas, insecticidas, aromatizantes y
limpiadores).

2. Carely Corporation .

El grupo Carely es de origen estadounidense con mas de 70 afios de tradicidn y
experiencia, dedicado a la fabricacién de productos para mantenimiento industrial y del
hogar.

La casa matriz del Grupo Carely estd localizada en la ciudad de Irving Dallas
Forth Worth (DFW), Texas U.S.A,, ¥ eisté considerada dentro de las 300 empresas mds
importantes del rame a nivel mundial. Cabe sealar que los productos del Grupo Carely

son comercializados en mas de 100 paises alrededor del mundo. Los ingresos totales del

Grupo Carely durante el ejercicio de 1998 ascendieron a 1,100 millones de délares.
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B. Actividades

La activida.d principal de Carcly-Mex: es la de fabricaci6n y venta de articulos para
el mantenimiento industrial y del hogar, La compaiiia es subsidiaria al 55% de Quinal.
S.A. de C.V. El 45% restante es de Carely Corporation. La tabla siguiente resume la

participacion accionaria de Carely-Mex.

Cuadro 1. Resumen de los accionistas de Carely-Mex

Quinal, S A deCV. 55%

| Carely Corporation 45%

Fuente: Registro de acciones nominativas de Carely-Mex

Asimismo, Carely-Mex ticne una participacion accionaria en empresas

relacionadas ubicadas en territorio nacienal como se muestra a continuacion:

Cuadro 1-A. Participacion accionaria de Carely-Mex

e C.V.

09.9% " '
ELR México, S.A. de C.V. 99.9%
CLR México, S.A.de C.V. 99.9%

Fueate: Registro de acciones nominativas de las compadias mencionadas en este cuadro.
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C. Productos | |

Los productos comercializados por Carely-Mex se dividen en las siguienles
categorias:

+ Desengrasantes ‘

s Desincrustantes

» Desinfectantes

» Algacidas

« [nsecticidas

e Aromatizantes

= Limpiadores

D. Clientes
Durante 1998, Carely-Mex vendid el 100% de su produccién al mercado nacional
a terceros y partes relacionadas. La siguiente tabla resume los principales clientes

nacionales.

$21,050 4]

RIS CLRIME RIS $ 14,610

Coopers [ndustrial $ 8,520

Inn K2 $6,730

Romy Industrial $.6,220

Kleein Mex. $4,905

VanBasten Comercial $3,370

Rockman de Mex 2,740
Comercial Morena 52,505 |

* Panes relacionadas
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E. Transacciones Intercompaiiias

En el siguiente cuadro se resumen ]asi principales transacciones intercompafiia.

Cuadro 3. Transacciones intercompaiiias de 1998

| : e
" Venta neta de producto $ 63,360 29%
1eminado
" Pago de regalias $£7,932 3.6%
|| Pago de intereses $4,884 2.2%
Compra de Mat. Primas y v 5673 0.3%
Productos Terminados !

Fuentc: Estados financicros dictaminados para ¢l cjercicio de 1998

La politica intercompaiiia de precios de transferencia de bienes tangibles consiste
en adicionar una utilidad de 20% a los costos directos variables. Estos costos incluyen
materia prima, material de empaque, mano de obra y gastos directos del proceso de

manufactura. ;

En cuanto al pago de regalias, el contrato intercompaiiia de licencia de estas

marcas, serd resumido en el Apéndice A.

F. Partes Relacionadas

1. Carely-Mex

Carely-Mex tiene como domicilio fiscal Circuito Quimicos No. 32 Parque
Industrial Los Alamos, Cuawtitlan Izc. Edo. de México C.P. 54880 y su R.F.C. es CME-

800101-2X2.
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2. Quinal, S.A. de C.V, \

Quinal, S A. de CV. es poseedorza del 55% de las acciones de Carely-Mex. Esta
compafiia fue creada en el afio de 1996 bajo las leyes de los Estados Mexicanos y se
encuentra ubicada en San Pedro de los Pinos No. 23, Col. Centro, Del. Cuauhtémoc

C.P. 259000 México, D.F. A continuacién se presenta la informacién accionaria de la

compaifiia:

Cuadro 4. Participacién accionaria de Quinal S.A. de C.V.

r IRLORO, SA. DEC.V.

BELORO, S.A.DEC.V. ' 500

Total de acciones 1,000

3. Carely Corporation .'

Carely Corporation es poseedorz; del 45% de las acciones de Carely-Mex. Esta
compafiia fue creada en el afio de 1925 bajo las leyes de los Estados Unidos de
Norteamérica y se encuentra ubicada en la ciudad de Irving, Dallas Forth Worth (DFW),
Texas UU.S.A.

4. Hermanos Lop Ros México, SA de C.V.

Carely-Mex es poseedora del ‘59.9% de las acciones de la compaifiia. Esta fue
creada en el afio de- 1994 bajo las leyes de los Estados Mexicanos y tiene como
domicilio fiscal Circuito Quimicos No. 32 Parque Industrial Los Alamos, Cuautitlan

I
Izc. Edo. de México C.P. 54880.
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5. ELR México, S.A. de C.V. '

Carely-Mex es poseedora del 99.9% de las acciones de la compaiiia. Esta fuc
creada en el afio de 1994 bajo las leyes de los Estados Mexicanos y tiene como
demicilio fiscal Circuito Quimicos No. 3? Parque Industrial Los Alamos, Cuautitlan
Izc. Edo. de México C.P. 54880.

6. CLR México, S.A. de C.V,

Carely-Mex es poseedora del 99.9% de las acciones de la compailia. Esta fue
creada en el afio de 1994 bajo las leyes de los Estados Mexicanos y tiene como
domicilio fiscal Circuito Quimicos No. 32 Parque Industrial Los Alamos, Cuautitlan

Izc. Edo. de México C.P. 54880.
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G. Empleados
Durante el ejercicio de 1998 Carely-Mex cont6 con 170 empleados. El siguiente

cuadro muestra la distribucién del personal de Carely-Mex durante esc afio por

departamento.

Distribucion 15
Finanzas. . 10
Recursos Humanos 3
Direccion General 2
Control de Caiidad 10
Operacién de f’lama 20

Otros 3 l

Total 90 Il

Como se puede observar en el cuadro, los departamentos de Planta, Ventas y

Distribucién comprenden aproximadamente el 70% del total de los empleados de
i

Carely-Mex. |
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H. Descripcion de! mercado ¢ industria de Carely-Mex

1. Competidores

Carely-Mex vende productos en varias lineas dentro de las cuales cuenta con

competidores en cada una de ellas. El cuadro siguiente muestra los competidores mas

importantes.

Cuadro 6. Competidores de Carely-Mex

EEEinen dEproduCo T EE [ CompetidoTesd

Desengrasantes y. Tesgrasados,
Desincrustantes S.A.

| Desinfectantes Desinfectin,
S.A.

Algacidas e Insecticidas Algainsect, S.A,

Limpiadores Limpliaclean,

_ S.A.

Fuente: Informacidn proporcionada por Carely-Mex

Las marcas de Carely-Mex ocupan el tercer lugar en el mercado mexicano en
términos de ventas. En el cuadro que se presenta a continuacidon se muestran las cuotas

de mercado de las seis lineas de productos principales de Carely-Mex.

- e A 32T
Desengrasantes y
Desincrustantes
Desinfectantes
Algacidas e Insecticidas
Limpiadores

Fuente: Informacion rccopilada del Instiwto de Estadisticas Comerciales
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Como podemos observar en este cuadro, Carely-Mex tiene cuotas de mercado

importantes en todas sus lineas.

2. Factores en la demanda de productos

Carely-Mex estad inmersa en mercados muy competitivos. Algunos factores
importantes en fa demanda de estos productos incluyen, principalmente, su alta calidad
de acuerdo a los certificados otorgados a nivel internacional para cumplir con los
estandares requeridos como lo avalan ISO-9001 e ISO 9002, su precio y el

reconocimiento de los clientes hacia la marca.

Principales actividades de Carely-Mex.

A. Compras

Los procesos de manufactura y venta de Carely-Mex requiere de la compré de una
variedad de materias primas, material de empaque y producto terminado. Carely-Mex
compra estas categorias de productos tanto a empresas afiliadas como no afiliadas.

El cuadro que sigue, resume los principales productos comprados.’

4 Como s¢ menciond en 1a entrada al caso préctico, cstas transacciones no se incluyen en ¢l alcance del presente estudio.
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Cuadro 8. Resumen de compras de Carely-Mex de 1998
. ke 4 T 2 > ¢ 5

Materia Prima | Terceros, ¥ $ 13,181,000 Reactivos, dcidos, alcoholes,
Afiliadas colorantes, aromas, grasas, otras
quimicas
Material de Terceros $ 3,750,000 Tambores, garrafones, cubetas, |
Empague _ ) tapas, cajas, etiquetas, sellos
Equipos de Afiliadas $ 14,000 Compresores de aplicacién,
aplicacién i botellas dosificadoras.
- Total | S 16945000 ]

Fuente: Carely-Mex

Entre las compras de materia prima de 1998, el valor de las compras a afiliadas
costd aproximadamente 5% de dichas compras. Entre las compras de material de
empaque de 1998 Carely-Mex no efectu6 compras a afiliadas. Las compras de Equipos
de aplicacion se afectuaron en un 100% a compaiiias afiliadas.

FEn algunos casos, Carely-Mex compra materia primas similare_s a Carely
Corporation al inicio de un prO).recio. Esto ocurre como resultado de escasez ocasional -
de la materia prima comprada a terceros nacionales, y en cuanto se consiguen
cantidades suficientes de materiales de terceros, Carely-Mex cesa de comprarla a la
corporacién. Debido a que los volimenes de estas transacciones no fueron
significativos, no se consideraron como un comparable potencial del analisis

econémico.
Proveedores no relacionados
Para comenzar el proceso de seleccién de proveedores independientes, Carely-

Mex solicita las cotizaciones de 3 proveedores para el abastecimiento de materia prima,
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material de empaque, y otros. Después de considerar cada una de las cotizaciones,
Carely-Mex elige al proveedor iddneo.
En cuanto a volumen, la mayor parte de las compras se realizan a partes no

relacionadas residentes en México.

Proveedores relacionados

a) Negociacién y términos de compra

La programacién de las compras a partes relacionadas de Carely-Mex se lleva a
cabo a través de la gerencia de compras. El andlisis preliminar contempla una
evaluacion de las ventajas competitivas de las unidades productoras que toman en
consideracién aspectos tales como el "know how”, la capacidad instalada y una serie de
consideraciones de cardcter financiero, que finalmente determinan que unidad
productiva abastecerd a Carely-Mex.

Antes de colocar la orden de compra, la empresa compradora y la vendedora
entran en una negociacion de los precios, los términos de venta, cantidades por
contenedor, documentacién de envio y logistica, (medio de transporte, puerto de
embarque, puerto de llegada, mensajeria u otros). Las oérdenes de compra deben
contener siempre un mes en firme (el mes actual del pedido) y dos meses flexibles,
dentro de los cuales se puede variar hasta un 20% arriba o abajo de la compra
presupuestada.

b) Pronéstico de compra-
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Después de la negociacion para la venta de un producto, si se realiza por primera
vez, la compafiia compradora debe enviar un prondstico de compra a la parte
relacionada vendedora. Este pronéstico se tiene que actualizar cada semestre.

c) Importaciones de afiliadas

Antes de mandar producto, la afiliada vendedora debe comprobar la calidad de sus
productos segin los estandares y criterios de calidad establecidos por la empresa
compradora. En ¢l caso de devoluciones, ¢l personal de control de calidad es quien
validarael rechazo y ¢l departamento de compras es quien efectuara la devolucién fisica
de tos productos. Si el producto esta dafiado al llegar a las bodegas o no cumple con los
rcciuerimientos de calidad establecidos, se devuelve al proveedor antes de registrar el
inventario.

La entrega por parte de los proveedores relacionados extranjeros, incluye el costo

del flete al puerto de importacién y seguro de las mercancias (CIF) desde la fébrica del

" proveedor. Una vez efectuada la importacion, las materias primas son enviadas via

terrestre a Carely-Mex a su domicilio fiscal. a través de un transportista independiente.

B. Produccién

La produccién de los productos de Carely-Mex se lleva a cabe, en gran parte, en
la fabrica ul?icada en su dpmici]io fiscal. Sin embargo, la produccién de ciertos
productos‘(prcscmacién en aerosol) se transfirid a maquiladoras no relacionadas durante
1998. En estos casos, el maquilador lleva a cabo la mezcla de las materias primas y el

envasado del producto.
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Asimismo, en estos casos de magquila, Carely-Mex proporciona las materias
primas y formulas correspondientes del producto al magquilador, y éste preduce el
envase.

Proceso llevado a ¢cabo en la planta de Carely-Mex:

a) Recepcidn de materiales

Hay dos tipos principales de material: materia prima y material de empaque. Los
materiales de empaque se almacenan en una bodega adjunta a la fibrica, mientras que
las materias primas se almacenan en tanques. de varios tamafios en el exterior de la
planta productiva y otras mas en sus propios envases y empaque de origen. Carely-Mex
mantiene Ja propiedad del total del inventario de materias primas.

El material se clasifica en categorias A, B y C, con base en ¢l nivel de consumeo y
rotacién semanal. Los productos de categoria A tienen el mayor nivel de consumo y una
rotacién promedio de dos semanas, la categoria B tiene un menor ritmo de consumo y
su rotacion promedio es de tres semanas y finalmente el material de categoria C que
tiene una rotacion promedio de cuatro semanas.

b) Programacién de Manufactura

El factor fundamental en la programacién mensual de manufactura es mantener
los niveles de inventarios presupuestados por el 4rea de ventas para surtir sus pedidos en
territorio nacional.

La programacidn de la produccion mensual de un producto depende del volumen
- mensual presupuestado salvo en el caso de productos de bajo volumen, los cuales se
fabrican hasta en un dia para cubrir los requerimientos de todo el mes.

<) Procesos de Manufactura
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1. Proceso de Mezclado
Para la fabricacion de todas las lineas de productos, se extrae la materia prima de
cada producto del tanque a través de tuberias o envase propio para vertirla en una gama
de tanques de mezcla. Se utilizan diferentes tanques de mezcla por cada producto. Los
tanques tienen diferentes tipos de mezcladores y homogenizadores, haciendo que cada
producte se agite o se caliente segin el lote programado.
2. Envasado y Empaque de Productos
El llenado de los tambores (20011s.), garrafones (60,30,20 y 10 ts.) y/o cubetas (5
Its.), se lleva a cabo en forma manual por el personal de fabrica por medio de llaves y
mangueras conectoras entre los tanques de mezclado y el envase para venta, En el caso
de los aerosoles, éstos se empacan en cajas que contienen 6 o 12 piezas cada una,
A todos los envases y empaques que sirven para venta se les adhiere una etiqueta
espcci.al 'para identificar cada producto.
3. Ejemplos de Productos
A continuacién se resumen los componentes de algunos de -los principales

productos de Carely-Mex:

DESGRACELY (DESENGRASANTE BASE AGUA)

Agua

+ Tripolifosfato de sodio
s Sal tetrasodica

* Sodio xilen sulfonado

« Sosa caustica en escamas
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+ Acido uftonico lineal
s Pylaklor turquesa S 400 blue
s (rasse Green

* Envasado pldstico

M300DESINC (DESINCRUSTANTE)
* Agua

* Polyrad 1110 A

» Nonil fenol de 10 moles .

s Acido clorhidrico

s Envasado pldstico

M3C0DESINC LC (DESINCRUSTANTE EN MENOR ESCALA)
* Agua

= Polyrad 1110 A

* Nonil fenol de 10 moles

+ Acido clorhidrico

« FEnvasado plistico

ALGARELY (ALGACIDA)
* Agua
« WSCP

s Envasado pldastico
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DESGRACELY PW

Agua

Metasilicato de sodio

Sal tetrasodica

Butil cellosolve

Sosa caustica en escamas
Acido uflonico lineal
Uranine yellow

Envasado pldstico

HAND/AUTO CLEAN (JABON PARA MANOS/AUTOS)

Agua

Acido suflonico linecal
Trietanolamina

Luaril sulfato de trietanolamina
Lauril sulfato de sodio
Coperland KD

Terpenos de naranja

Sulfato de sodio

Pure metil parasept

Phenix fast green

Sal tetrasodica
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- o Envasade pldstico

SOLVORELY (SOLVENTE DIELECTRICO)
» (as nafta

« Percloroetileno

e Cloruro de metileno

o  Envasado metal

@) Mantenimiento e inversiones

Cabe schalar que durante el ejercicio de 1998 en Carely-Mex no sc invirtieron
fondos significativos en nuevos equipos. maquinaria o instataciones productivas.
Adicionalmente, el mantenimiento de la maquinaria de la planta no forma parte
importante de del coste de ventas.

e) Capacidad Instalada

Durante 1998, Carely-Mex experimento una utilizacion de capacidad instalada de
aproximadamente 80%.

f) Control de Calidad

En cada etapa del proceso de manufactura existen medidas de control de calidad.
Al recibir materias primas, material de empaque o productos terminados, se registran y
auditan muestras de cada uno para determinar si cumplen con los estindares minimos
de calidad desarrollados por Carely-Mex. Los materiales que no cumplen con dichos
estandares, son rechazados. Durante 1998 los rechazos de materia prima sumaron

aproximadamente el 0.5% del total de los materiales recibidos, mientras que el
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promedio de rechazos del producto terminado manufacturado fue de aproximadamente

el 0.05% del total de la produccion.

C. Mercadotecnia

Las funciones de mercadotecnia se enfocan en estimar, planear y promocionar las
ventas de las marcas de Carely-Mex.

1. Planeacion

Una funcién principal del departamento de Mercadotecnia es la planeacién anual
de las ventas de todos los productos de Carely-Mex.

Para proyectar las ventas de los productos, el departamento considera los
resultados de los dos dltimos afios de la marca, ¢l mercado el producto, y la coyuntura
general de la economia. Asimismo, el departamento calcula un estimado de ventas para
cada marca. y con dichos estimados, se compone un presupuesto global de las venul-as
anuales. -

2. Lanzamientos de Productos y Nuevos Proyectos
a) Forma de lanzamiento

El propésito de lanzar nucvos productos es armonizar los productos a nivel
mundial o para penetrar o auimentar la cuota de mercado de un producto en su respectiva
linea.

b) Procedimiento de lanzamiento

En el caso de que se lancé un producto, el procedimiento consiste en cuatro

etapas:

1) Prueba de Concepto {Concept Screening)
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2) Factibilidad (Feasibility)

3) Desarrollo {Development)

4) Lanzamiento (Lauch)

La prueba de concepto consiste en llevar a cabo encuestas de consumidores con ¢l
propésito de comprobar que existe una demanda potencial para dicho preducto o
proyecto.

La prueba de factibilidad consiste en una proyeccién de cinco afios de las ventas,
costos y utilidad resultante del proyecto en cuestion.

La etapa de dcs.,an'ol]o abarca el desenvolvimiento de empaques y férmulas,
dependiendo del producto.

El lanzamiento consta de la presentacién. distribucion y venta del producto en el
mercado. Cada afio que sigue el lanzamiento, el departamento de mercadotecnia lleva a
cabo una evaluacién conocida como de pos-lanzamiento. Si el producto no alcanza un
nivel de venta y rentabilidad aceptable segin esta evaluacidn, el proyecto se
descontinia en su tercer afio.

3. Publicidad

Los gastos de publicidad representan aproximadamente el 70% de los gastos de
mercadotecnia y éstos a su vez tepresentan ¢l 6% del total de gastos de venta. La
publicidad se emite en gran parte través de revistas espegializ;das y articules
promocionales con logotipos de las diferentes marcas, no asi a través de televisién ya
que los productos de Carely-Mex estan dirigidos casi en su totalidad a Ia industria y no
al consumo del hogar. Dado que Carely-Mex -no tiene ventas al extranjero, la totalidad

de las campaiias de publicidad se destinan al mercado nacional.
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D. Ventas
1) Clientes

Carely-Mex cuenta con una cartera aproximadamente de 80 clientes; tres de ellos
son Partes Relacionadas (Hnos. Lop Ros, S.A. de C.V.,, ELR Meéxico, S.A. deCVy
CLR México, S.A. de C.V) y el resto son distribuidores autorizados para vender sus
marcas.

Para vender sus productos, Carely-Mex cuenta con agentes que se encargan de
visitar a todos los clientes. Durante 1998, Carely-Mex tenia aproximadamemé 20
representantes de ventas.

2) Agentes de ventas

Los agentes de ventas visitan a los clientes cada dos semanas, consultan los
inventarios y preparan una propucsta de compra. En todos los casos, ¢l objetivo
fundamental es mantener un nivel 6ptimo de inventarios en poder del cliente.

3) Precios

Los precios de venta a clientes se determinan a través de juntas semestrales o
antes si las condiciones econoémicas globales sufren cambios importantes. Durante
dichas juntas, se discuten las ofertas, descuentos y estrategias de mantenimiento y
penetracion de mercados.

Los precios se pueden modificar como méximo dos veces al afio durante los
meses enero y julio de acuerdo con las proyecciones desarrolladas por ¢l departamento
de mercadotecnia. Los dos componentes primordiales de los precios son el costo
estandar y los precios reales. Durante 1998, los precios se modiﬁca;’on solamente una

VCZ,
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4) Nuevos productos
a) Presentacion
Como parté del lanzamiento de un nuevo producto o proyecto, Carely-Mex invita
a sus clientes a presentaciones, mismas que se llevan a cabo en hoteles en diferentes
regiones de la Republica Mexicana. Durante estas presentaciones, Carely-Mex les
presenta a los clientes una exposicion de los productos, incluyendo una demostracién de
los atributos de cada uno de ellos y sus formas de empleo asi como el equipo de
aplicacion adecuado, dandoles pequefias muestras de éslos.
b) Introduccitn en el mercado.
Un aspecte importante del esfuerzo de ventas es introducir nuevos productos en
tos almacenes de sus clientes. Para motivar el abastecimiento de un nuevo producto, se

ofrecen descuentos especiales.

5) Garantias y reclamos
Carely-Mex no ofrece garantias. El nivel de reclamaciones es bajo, debido a la

alta calidad de sus productos.

. Ventas Intercompaiiia
Las ventas intercompafiias no implican un esfuerzo de promocién o publicidad
por parte de Carely-Mex, y no s¢ designan representantes de ventas a la cartera de

intercompaiiias.
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Las empresas compradoras inician una negociacion entre los ejecutivos de ventas
de éstas y Carely-Mex. Dicha negociacién forma parte de un proyecte de venta, y a
través de ella se acuerdan los precios, tiempos de entrega, cantidades, documentacion y
asuntos logisticos.

Una vez terminada la negociacién, las compaiiias compradoras envian a Carely-
Mex su pronostico de compra anual, el cual se revisa tres veces al afio. Durante el
transcurso del afio se mandan requerimientos de compra acorde con las necesidades de
producto.

L.a empresa compradora manda a la vendedora una orden de compra, la cual es
capturada por el departamento de logistica dentro de su planeacion, y consulta el
programa de produccion para averiguar la capacidad de la planta y por consiguiente
saber si estd en la posibilidad de cumplir con el pedido.

L.a empresa vendedora tiene que confirmar la orden en un tiempo no mayor de 3
dias habiles de haber recibido el pedido. Al recibir !a orden, la empresa vendedora
arregla todos los trimites del embarque y fecha de surtimiento. Al contemplar el pedido,
se prepara la factura correspondiente al mismo, y se lleva a cabo el proceso de cobranza.

Por ultimo, se elaboran los estados de cuenta.

F. Distribueién y logistica
1) Transporte

Debido a que todas las ventas de Carely-Mex son en temitorio nacional, los

productos se transportan por via lemrestre a los clientes.
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2) Cobranza
Los términos de cobranza se establecen de acuerdo a los voliimenes de compra e
historial del cliente en plazos de 30,60 y 90 dias.
G. Investigacién y Desarrollo
La in\:zcstigacién y desarrollo de los productos manufacturados por Carely-Mex es
elaborada en su totalidad por Carely Corporation.

Carely-Mex no se dedica a ninguna actividad de investigacién y desarrollo.

ANALISIS DE RIESGOS

A. Garantia de Producto

Carely-Mex no ofrece ninguna garantia explicita de sus productos ya que como s¢
comentd, el nivel de reclamaciones es bajq debido a la alta calidad de fabricacion.
Asimismo, la compafiia no estuvo sujeta a ningun procedimiento judicial por
responsabilidad civil en 1998. Debido a esto. Carely-Mex tiene un riesgo bajo de
garantia de producto.

B. Tipo de Cambio

El riesgo que asume Carety-Mex por fluctuaciones ¢n el tipo de cambio es bajo.
Para minimizar el riesgo cambiario, la compafiia ha mantenido en equilibrio sus niveles
tanto de activos como de pasivos denominados en dolares esiadounidenses.

C. Crédito y Cobranza

Durante 1998, Carely-Mex estimé el total de cuentas incobrables en $308,500,
entre el total de cuentas pér cobrar de $52,171,000 pesos. Dicho estimado de cuentas

incobrables representa menos de 1% de las cuentas por cobrar. Ademas, a los clientes se
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les efectiia un riguroso estudio ¢ crédito antes de autorizar el mismo e iniciar
operaciones y s¢ monitorea al menos cada afio su situacion de liquidez. Por lo tanto, el
riesgo de crédito y cobranza es bajo.

D. Inventario

Carely-Mex es responsable del inventario al asumir el titulo del misme,
_gcneralmemc al adquirirlo en el extranjero o en tertitorio nacional, hasta que lo venda,
por fo que asume el riesgo de éstos. El inventario promedio durante 1998 fue de
$13,231,500 pesos, con una rotacién promedio de dos meses. Aproximadamente el 60%

de los inventarios correspondi6 a materia prima y material de empaque. Para minimizar

Iaé devoluciones por obsolescencia, la compaiiia ofrece descuentos a sus clientes para
evitar que devuelvan el producto. Sin embargo, las devoluciones sumaron
aproximadamente el 2% de las ventas totales. Dado el bajd nivel de devoluciones y que
ta preponderancia del inventario es de materia prima, L&R concluyo que el riesgo de
" inventario de Carely-Mex es mediano.

E. Mercado

LLa demanda de los productos- ha experimentado cierta cstabiliaad va que son de
gran utilidad y totalmente necesarios para ¢l mantenimiento industrial y el mercado es
cautivo, sin embargo Carely-Mex cuenta con competidores fuertes en cada linea de
productos que vende. Indirectamente, las fuertes tendencia a fluctuaciones en el poder
adquisitivo de la poblacién, puede afectar el nivel d‘el volumen de ventas. Por lo tanto

L&R concluyd que el riesgo de mercado de Carély-Mex es mediano.

F. Inversion de Capital
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Como ya se sefialé anteriormente, durante el ejercicio de 1998 en Carely-Mex no
invirtié fondos significativos en nuevos equipos, maquinaria o instalaciones
productivas, sin embargo, si se adquirieron dos bodegas en ¢l interior de la republica
{Monterrey y Guadalajara) para agilizar la labor de entrega con un costo aproximado de
$3,170,000 pesos. Dicha cantidad no representa una proporcion significativa de capital
de Carely-Mex, y por lo tanto el riesgo de inversion de capital es bajo.

G. Investigacién y Desarrollo

Carely-Mex no tiene ningun riesgo de investigacion y desarrollo ya que, por
politica, esta actividad es efectuada por Carely Corporation.

H. Activos Utilizados

Al 31 de diciembre de 1998 Carely-Mex contaba con los siguientes activos:

ACTIVO Importe
|_ (miles de pesos)
F.t\_ctivo circulante 5§ 91,028 j
Activo Fijo:
Planta ¢ instalaciones 24,126 J
Maquinaria y Equipo 37,211 |\
Equipo de transporie 4,281
rEquipo de Laboratorio 400 |I
Mobiliario y Equipo de Oficina 11,448
77,466
Depreciacion Acumulada (39,489)
371977
Terrenos 2,466
Constricciones en proceso 7,762
Total Activo Fijo 48,205
Crédito Mcrcantil 51,604

Total Activos

]
$190,837 |

Fuente: Estados financieros dictaminados de 1998, Se presentan en el apéndice C.
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INTANGIBLES UTILIZADOS POR CARELY-MEX

Carely-Mex no Ilevé a cabo ningin proceso de desenvolvimiento de nuevos
productos o marcas. Todo los activos intangibles que explota Carely-Mex (marcas,
formulas y procesos de manufactura) le han sido licenciados por Carely Corporation®.
Por otra parte Carely-Mex tuvo al cierre del ejercicio de 1998 un crédito mercantil por
el monto de $ 51.6 millones de pesos. Por lo tanto L&R concluyé que Carely-Mex es
propietario de activos intangibles importantes, sin embargo, la compafiia no mantiene la

propiedad de patentes, formulas o marcas de valor significativo.

5 Sc analizan estos pagos de regalias en ¢l analisis econdmico de este estudio
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Er los siguientes apartados se analizaran las transacciones intercompatfiias de

Carely-Mex con el propésito de valuar el cumplimiento de las mismas con el principio
de valor de mercado ("arm'’s length").

1. Métodos de anilisis

El articulo 65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece los métodos que
los contribuyentes pueden emplear para comprobar que se cumple con el principio de
valor de mercado, se dice f;nionces que en principio, Ja carga de la prueba cs del
contribuyente. En caso de que €] contribuyente no cumpla con esla obligacion, las
autoridades fiscales estan facultadas para emplear alguno de los métodos mencionados
en el citado articulo para ejercer sus facultades de determinacién presuntiva. Los
métodos referidos son:

s Precio Comparable no Controlado {Comparable Uncontrolled Price (CUP))

» Precio de Reventa (Resale Price Method (RPM))

e Costo de Produccién, mis utilidad fija o Costo Adicionado (Cost Plus)

« Particion de Utilidades (Profit Splitl Method (PSM))

e Residual de Particién de Utilidades {Residual Profit Split Method
(RPSM)Y)

e Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacién (Transactional Net

Margin Method (TNMM)}
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2. Transacciones analizadas
El presente analisis econémico se refiere a ciertas operaciones intercompailias

llevadas a cabo entre Carely-Mex y sus partes relacionadas durante el ejercicio de 1998,

las cuales se resumen a continuacion:

Cuadro 9. Transacciones Intercompaiiias Analizadas
Aifio 1998

iZada

Ventas de productos terminados

||_ Pago de regalias CUP/TNMM

El presente analisis econdémico fue elaborado considerando lo establecido en las
reglas y lineamientos en maleria de precios de transferencia por la Ley Mexicana del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) y por la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico (OQCDE).

A. Anilisis de ventas de productos terminados

1. Seleccidn del método |

Al levar a cabo el anélisis funcional de las transacciones realizadas por Carely-
Mex y sus precios de transferencia, L&R concluyé que no existen operaciones de
suficiente comparabilidad para uiilizar el Método de Precio Comparable no Controlado.
Aunque Carely-Mex .venda' productos a terceros igual como a partes relacionadas, no se
pudo aplicar el Método de Reventa y el Método de Costo Adicionado por las cuatro

razones que se detallan a continuacion:
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1) La diferencia significativa entre los perfiles ‘de los productos vendidos a

afiliadas de Carely-Mex y los que se vendieron a partes independientes.

2) La significativa diferencia entre Jos volimenes de ventas,

3) Las diferentes condiciones de los mercados a donde se destinan dichas ventas;

y

4) La diferencia significativa entre los niveles de mercado que manejan los

compradores afiliados y los compradores independientes.

Dado que los activos de las entidades participantes en la transaccion analizada se
pueden distinguir facilmente, el Método de Particién de Utilidades no aplica a este
analisis. Debido a que Carely-Mex no posee intangibles no rutinarios de mercadotecnia
y a que el calculo de la aportacién exacta de Carely-Mex a los activos intangibles daria
resultados poco cenfiables, no fue posible aplicar el Método Residual de Particién de
Utilidades. Por tal motive, se aplicé el Método de Mirgenes Transaccionales de
Utilidad de Operacién (TNMM) para analizar la manufactura y venta intercompaiiia de

-producto terminado.
2. Mctodologia de TNMM

Como se menciond anteriormente, ¢l Método TNMM consiste en determinar, en
transacciones entre partes relacionadas, la utilidad de operacién gue hubieran obtenido
empresas comparables o partes independientes en operaciones comparables, con base en

“factores de rentabilidad que toman en cuenta variables tales como aclivos, ventas,
costos, gastos y flujos de efectivo (Art. 65 de la LISR y lincamientos sobre precios de

transferencia de la QCDE).
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Las empresas comparables son compaiias cuya actividad principal es similar a la
de la empresa analizada.

Mas adelante se describen los procedimientos empleados en la bisqueda de las
empresas comparables, asi como, el resumen de las técnicas estadisticas empleadas.
Posteriormente se compard el rango resultante de la muestra con el resultado que
obtuvo Carely-Mex por las operaciones intercompaiiias levadas a cabo durante 1998,
para determinar si dichas operaciones se encuentran a valores de mercado.

3. Estrategia de basqueda
a) Bases de datos

Para realizar la busqueda de compafiias independientes utilizadas en este estudio
econbmico, se usaron las siguientes bases de datos en CD-ROM: SEC y World Scope
de “Global Researcher”, que tienen aproximadamente 12,000 y 23,000 compaiiias
publicas, asi como Compustat y Global Vantage de Standarq & Poors; las cuales
contienen informacion de 10,300 y 9,000 compaiiias piblicas de ‘los Estados Unidos de
Noreamérica y el resto del mundo, respectivamente. Asimismo incluyen 10 afios de
informacién financiera, descripciones de negocios e informacion sobre la participacién
accionaria de las compaiiias.

b) Sistema de clasificacién industrial estandar (Standard Industrial
Classification (SIC) code)

Se llevé a cabo a basqueda de compaiiias independientes utilizando cl sistema de
clasificacion industrial esténdarr (SIC). El sistema SIC clasifica las compaﬁias- por el
tipo de actividad econémica que realizan y los productos que venden 0 manufacturan.

Las actividades econdmicas dentro del sistema SIC se agrupan en amplias divisiones
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funcionales: manufactura, mineria, distribucién al mayoreo, ete. A estas divisiones se
les asigna un codigo de dos digitos; por ejemplo, ef SIC 28 se refiere a la manuafactura
de productos quimicos. La especificacion de la industria se vuelve progresivamente
mas detallada a medida que se le adicionan digitos al cddigo SIC, el cual puede llegar
hasta un total de cuatro digitos. A medida que la muestra sea mas especifica, los
comparables no controlados ahi contenidos tenderan a asemejarse mas a la parte
analizada, en términos de productos elaborados y funciones realizadas, lo que resulta en
un mayor grado de confiabilidad de los resultados obtenidos.
c) Razones Financieras.

Para llevar a cabo el analisis de] TNMM por la operacion de manufactura se
requicre utilizar como razén financiera el margen sobre costos tolales o Markup On
Total Costs (MOTC) y el retorno sobre capital empleado o Return On Capital
Employed (ROCE). Estos indicadores de rentabilidad son confiables medidas para
analizar actividades de manufactura.

El margen de operaciones sobre costos totales (MOTC) permite diferencias en los
niveles de clasificacion de gastos de operacion y diferencias potenciales de categorias
de gastos entre los gastos de operacion y el costo de ventas. Estas razones financieras
servirin como base para una comparacién objetiva de la rentabilidad de las operaciones
de manufactura de Carely-Mex con las com;iyaﬁias independientes.

El retorno sobre el capital autorizado (ROCE) es una medida general de
rentabilidad, se utiliza cuando se analiza el funcionamiento de compaiiias
manufactureras. El ROCE compara la utilidad de operacién de una compaiiia con sus

activos empteados (activos circulantes totales, mas propiedad, planta y equipo). Como
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es una tasa de rendimiento sobre el capital empleado, el ROCE permite la comparacion
de diferentes fabricantes con requerimientos menos restrictivos en cuanto a funciones
realizadas y similitud en fos productos fabricados (a diferencia de las razones de retorno
sobre ventas).

El grado de confiabilidad de las razones financieras dependerd de las funciones
realizadas por la compaiiia analizada y por las compafiias comparables no controladas.
Por lo que serdin més significativas cuando las compafiias comparadas tlienen
caracteristicas de negocio similares, como son: funciones, tipo de activos, niveles de
venta y clase de riesgos.

d) Resumen estadistico

Para incrementar el grado de comparabilidad del rendimiento de las compaiiias
independientes, se aplicaron dos medidas estadisticas con el propdsito de calcular la
tendencia central y la dispersién. Para calcular la tendencia central de una muestra,
gencralmente se determina un valor especifico que se espera se encuentre asociado a
una compaiiia que sea funcionalmente comparable a la compaiia analizada. Ademas, se
busca un rango de valores dentro del cual una compaiiia funcionalmente comparable se
encuentre factiblemente incluida. Comparar el MOTC y ROCE de la paﬁe examinada,
Carely-Mex, con un rango €s preferib!e a comparar sus resultados con un valor tnico.

Las dos medidas estadisticas utilizadas para cvaluar las razones financieras son la
mediana y el rango intercuartil. La mediana es aquel valor donde no mas del 50% de las
observaciones de la muestra se encuentran localizadas por arriba o por debajo de éste.
El rango intercuartil es el 50% de las observaciones de C;’l medio de la muestra,

teniendo 25% de las observaciones inmediatamente por arriba y ¢l 25% inmediatamente
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por debajo de la mediana. La mediana y el rango intercuartil son las medidas mas
usadas para determinar “utilidades tipicas” en una industria, porque valores
extremadamente altos o bajos de una compafiia pueden sesgar otras medidas, como ¢l
valor promedio.

Adicionalmente, en este estudio, L&R, utilizé la técnica del promedio ponderado
para obtener el rango intercuartil de las dos razones financieras de los comparables para
los afios 1996 a 1998, con el fin de compararlos con el resultado de Carely-Mex de
1998.

4. Resultado de la bisqueda
a) Compaiiias nacionales

Fueron seleccionados tres codigos SIC para buscar compaiiias con actividades
similares a las de manufactura de Carely-Mex:

e SIC 280, Fabricantes de desengrasantes, desincrustantes y desinfectantes.

e  SIC 285, Fabricantes de algacidas e insecticidas

» SIC284, Fabricantes de producto de limpieza y otros

En las bases de datos de World Scope (WS) y Global Vantage (GV) se
buscaron compaiias residentes en México que estuvieran clasificadas bajo esos
cédigos. En la base de datos de WS se encontraron 210 compaiiias, de las cuales
solamente 3 tienen residencia en México. De estas compafiias, -solamentc 2 fueron
elegidas, debido a que la tercera fabrica produétos muy distintos a los de Carely-Mex.

Por otra parte, en la busqueda en la base de datos de GV, ninguna de las

compafiias clasificadas bajo estos codigos SIC tenian residencia en México. Puesto que
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no se encontré muestra amphia dc. compaiiias mexicanas, se realizé una bisqueda de
compafiias extranjcraé.
b) Compaiifas estadounidenses

En las bases de datos SEC y Compustat se buscaron compafiias independientes
que realizaran funciones de distribucién similares a las de Carely-Mex. La busqueda se
llevé a cabo en los mismos codigos SIC mencionados anteriormente.

La primera bisqueda de L&R revelé una muestra inicial de 30 compaiiias en la
base da datos Compustat, de las cuales se eliminaron 3 por no estar incorporadas en los
Estados Unidos de América. También se obtuvo una muestra de 46 compafifas en la
base de datos de SEC, de las cuales se elimiqaron 4 por la misma razdn. Después, se
revisaron aquellas que estuvieran controladas, pero no existié ninguna compaiiia en este
caso.

Esto dejé una muestra potencial de 42 compaiiias.

Para construir una muestra de caracteristicas mas comparables a la parte analizada
se depurd la muestra por los siguientes motivos:

e 4 Compafiias fueron eliminadas por insuficientes datos financieros

« 15 fueron eliminadas por haber registrado pérdidas operativas en promedio

durante 1996 a 1998, y
e 12 mas se eliminaron por tener un promedio de ventas durante el periodo 1996-
1998 arriba de $ 125 millones y abajo de $10 millones de dolares®.

De este modo llegamos a una muestra ancha de 13 compafiias. Para llegar 2 una

6 1.as ventas netas totales de Carely-Mex durante 1998 sumaron aproximadamente 25 milloncs de dolares,
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Muesira refinada se realizaron las descripciones de negocios de la muestra para
encontrar las compafiias con mayor grado de similitud de actividades y funciones a las
de Carely-Mex. Se eliminaron 4 compafiias ya que una de ellas otorgaba licencia para
manufactura de sus productos, otra distribuia sus productos a través de franquicias y las
otras dos tenian actividades significativas de desarrollo de productos. .Las descripciones
de negocios y la informacion financiera de la muestra refinada de compaiiias
independientes pueden ser consultadas posteriormente en ¢l Apéndice B.

Asimismo, la tabla de aceptacion y rechazo de empresas independientes se podra
encontrar en un cuadro mas adelante.

5. Resultados no ajustados

A continuacion se muestran los resultados no ajustados de las dos muestras de
compaiiias independientes: la muestra ancha y la muestra refinada. |

a) Muestra ancha

El siguiente cuadro muestra los rangos del promedio ponderado de MOTC y

ROCE del periodo 1996-1998 registrados por la muestra ancha de 13 compaiiias.

Cuadro 10. Resultados de la muestra ancha
(promedio ponderado 1996-1998)

fiRancierd

Muestra

Mediana 10% 16%
Cuartil Superior 13% 21%
Cuartil Inferior 4% 9%

Calculos cfectuados por L&R., Fuenic: Bascs de daios SEC y Compustat
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La muestra ancha registro un rango intercuartil de MOTC de 4% a 13%, con una
mediana de 10%. La muestra Vancha registro un rango intercuarti! de ROCE de %% a
21% con una mediana de 16%.

b) Muestra refinada
El siguiente cuadro muestra los rangos del promedio ponderado de MOTC y

ROCE del periodo 1996-1998 registrados por la muestra refinada de 9 compafiias.

Cuadro 10. Resultados de la muestra refinada
(promedio ponderado 1996-1998)

TE = er

Muestra

Mediana 10%

Cuartil Superior 13%
Cuartil Inferior - 5%
Carely-Mex - 13%
- - J]
Calculos efectuados por LER .

Fuente: Bases de datos SEC y Compusial y Carely-Mcx

La muestra refinada registro un rango intercuartil de MOTC de 5% a 13%, con
una mediana de 10%. La muestra refinada registro un rango intercua.nil de ROCE de
9% a 21% con una mediana de 17%. |

6. Resultados de Carely-Mex y aplicacién preliminar del TNMM

Para la venta intercompafiia de producto manufacturado por Carely-Mex durante
1998, dicha entidad registré un MOTC de 13% y ROCE de 26%. El MOTC que registrd
Carely-Mex para la venta de producto terminado a partes relacionadas esta %uriba del

cuartil Superior de la muestra ancha y de la muesira refinada. E1 ROCE de Carely-Mex
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para la principal transaccion también cae por arriba del cuartil superior de los rangos
intercuartiles de las muestras ancha y refinada. La informacion financiera segmentada
para el ejercicio 1998 de Carely-Mex se encuentra en las paginas finales de este trabajo
en el Apéndice C.
7. Ajustes cconémicos
a) Ajustes de balancel

Se consideré la aplicacion de ajustes econdémicos por concepto de diferencias
entre los Balances generales de las compafiias independientes (en cuanto a su
proporcion de invcnlarios; cuentas por cobrar y cuentas por pagar entre ventas) y
Carely-Mex.

En el caso de la razon financiera ROCE, la cual incluye como base activos tales
como invcn'tarioé y cuentas por cobrar, se hizo el ajuste para compensar exclusivamenie
por la diferencia existente en cuentas por pagar.

Se aplicaron los datos financieros auditados promedio del ejercicio de 1998 de
Carely-Mex para llevar a cabo los ajustes de balance a las compafifas independientes.
Ya que dichas cifras fueron auditadas por especialistas independientes, se consideraron
como la medida més conservadora y confiable para medir los niveles de activos y
pasivos de Carely-Mex. Adicionalmente. se al;licaron las cifras segmentadas para
efectuar dichos ajustes. Ver Apéndice D.

b) Ajustes por riesgo pais

El ajuste riesgo pais considera el riesgo que una empresa asume al llevar a cabo

operaciones en México en lugar de realizar su actividad empresarial en paises cuya

clasificacién de riesgo emitida por empresas reconocidas es mener a la clasificacién
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otorgada a México. La muestra seleccionada de compafias independientes operan
directamente en Estados Unidos. Durante el periodo analizado, 1996-1998, el ambito
econdmico de los Estados Unidos fue relativamente mésrcstable comparandolo con
México. Por lo tanto, los negocios que operaron principalmente en los Estados Unidos,
incurrieron en un nivel de riesgo menor al que incurrieron negocios similares que
operaron principalmen.te en México.

El ajuste geografico de mercado es una estimacion de las diferencias entre el
rendimiento sobre los activos empleados en los Estados Unidos y el rendimiente sobre
los activos empleados en México.

¢) Efecto de los Ajustes

El siguiente cuadro muestra los efectos de los ajustes, asf como su efecto total.

Cuentas por Cobrar T T
Cuentas por Pagar 14% . 8% T 'L "
Inventarios 6% 15% l l |
Riesgo pais México PCEE* T T il

Ajuste total neto T

Cilculos efectuados por L&R
* Pacto de Crecimiento y Estabilidad Econ6mica

E! efecto total, o la suma de todos los ajustes, dependerid de la magnitud y
direccion de cada uno de los ajustes. En el caso de Carely-Mex, el ajuste por Ia
diferencia entre cuentas por cobrar subird el rango de los comparables ya que Carely-

Mex registré un nivel de cuentas por cobrar mas alto que la mediana de las compafiias
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independientes. En cambic, ya que Carely-Mex tuvo un promedic de inventarios mas
bajo que la mediana de la muestra, bajara los rangos de las compaiiias independientes.
Debido a que el nivel de cuentas por pagar de Carely-Mex estaba mis alio que la
mediana que las compafiias independientes, este ajuste bajaria los rangos de las
comparables. Ya que Carely-Mex opera en una coyuntura econdomica de mayores
riesgos relativo a las compaiifas independientes de la muestra, el ajuste por riesgo pais
;subiré los rangos de los comparables. Ya que la suma de los ajustes en cuentas por
cobrar y riesgo pais es superior a los ajustes que van en direccién contraria (inventarios
y cuentas por pagar), el ajuste total neto resulta en una subida de los rangos de la
muestra,

8. Resultados Ajustados de la Muestra Refinada

En el siguiente cuadro se muestra la mediana y el rango intercuartil para los afios
1696-1998 de los promedios ponderados del MOTC y ROCE de la muestra al final de

las compafiias independientes, después de la aplicacion de los ajustes.

Cuadro 12: Resultados ajustadaes de la muestra refinada
(promedio ponderado 1996-1998)

j DED ARG g, W L 2 238 2 E I[P TR
Muestra 8 8 l

Mediana 12% 20%
Cuartil Superior 14% 23%
Cuartil Inferior _ % 13%

Carely-Mex - 13% 26%

Calculos efectuados por L&R. (VER ANEXO0S)
Fuente: Bases de datos SEC y Compusiat
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9. Conclusidn

‘ En 1998, Carely-Mex realizo ventas intercompaiiia de producte terminado,
transaccion que al ser evaluada dio como rc;sultado niveles de rentabilidad medidos por
un MOTC de 13% y un ROCE de 26%.{Mientras tanto, la muestra refinada de las
compaiiias independientes reportd para el periodo 1996-1998 un MOTC ajustado cuyo
rango intercuartil esde 7y 14 %, y un ROCE ajustado con un rango intercuartil que va
de 13 a 23 %. Por lo tanto, el resultado de MOTC de Carely-Mex de 1998 se encuentra
dentro del rango de valores de mercado. Mientras que el resultado ROCE de Carely-
Mex de 1998 se encuentra por encima de]:correspondiente range del mercado. De esta
manera se concluye que las ventas inter:compaﬁias realizadas en 1998 por Carely

Meéxico, S.A. de C.V. no se llevaron a cabo a precios por debajo de los que se

hubieran pactado con compaiiias independientes

B. Anilisis del Pago de Regalias

Carely-Mex efectio durante 1998 pago d(;, regalias por concepto de licencia de
uso de marcas y formulas {asistencia técnica)‘ pactadas con su parte relacionada en el
extranjero (Carely Corporation). Resumen'del contrato se encontrard en el Apéndice A.
Dicho contrato indica los derechos otorgados y los términos de éste, y se resume en el

. i
siguiente cuadro: '
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Cuadro 13: Resumen del contrato de regalias

Licenciante Carely Corporation ]
Licenciatario Carely-México, S.A. de C.V.
Territorio ' Republica Mexicana r
Derechos pactados Uso exclusivo de marcas y férmulas de los productos licenciados
Productos Desengrasanies, desincrustantes y desinfectantes;
algacidas e insecticidas; aromatizantes y limpiadores.
Compensacién 5% del total de ventas netas a partes independientes.
Vigencia . Indefinida

Fuente: [nformacion proporcionada por Carely-Mex

:

1. Seleccion del Método
Con base en la informacion contenida en el andlisis funcional se determiné que
Carely-Mex no habia celebrado contrar.:os de licencia de marca o tecnologia con partes
independientes, situacion que no pem?te el uso del Método de Precio Comparable no
Controlado (CUP) con base en comparables internos. Sin embargo, existe un contrato
de licencia celebrado entre Carely-Mex y Carely Corporation. Por lo tanto permitié que
el Método CUP se haya efectuade con base en comparables externos con la finalidad de
evaluar el Principio de valor de Mercado o "arm's length” con respecto a la transaccién
intercompatfifa realizada por Carely-Mex. Para soportar el andlisis CUP, se aplico el
Meétodo de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion (TNMM ).
Los métodos de Costo Adicionai:lo (Cost Plus), Precio de Reventa (RPM) fueron

descartados por falta de informacién comparable a la transaccion analizada. Dado que

los activos de las entidades que participan en la transaccion analizada, se pueden
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|
distinguir facilmente, el Método de Particion de Utilidades (PSM) no aplica en este

analisis. Debido a que el licenciatario (Carely-Mex) no posee intangibles no rutinarios y
a que el calculo de la aportacién exacta del licenciatario a los activos intangibles daria

resultados poco confiables, no fue posible aplicar el Método Residual de Particion de

Utilidades (RPSM).
2. Anialisis CUP

a) Metodologia CUP

El método CUP evalua si la cantidad cobrada por la propiedad intangible en la

'
trasferencia controlada es a valores de mercado, haciende referencia a la cantidad
cobrada en una transaccién comparable no controlada. Los factores que deben de

'

considerarse para establecer comparabilidad entre transacciones son:
Caracteristicas de la propiedad:
» Productos similares dentro dé ia misma industria o mercado;
= Procesos entre licenciatario y licenciante;
= Rentabilidad potencial de los productos que son licenciados;
» Singularidad de la propiedad.

Circunstancias:

« Términos de acuerdo de licencia;

« Etapa de desarrollo del producto; .
» Compartir informacidn cientifica;
« Duracion de 1a licencia;

e Riesgo de producto/mercado;
: |
« Existencia de transacciones colaterales.

'
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!

Si existen dos o mas CUPs aceptables, éstos pueden ser utilizados para establecer
un rango a valores de mercado. En este trabajo, se analizaron CUPs extemos en
diversos contratos de licencias celcbradps entre pérles independientes, no relacionadas
con Carely-Mex o sus filiales.

b) Comparables Internos .

Para realizar el analisis CUP, primero se procedid a buscar comparables internos
de Carely-Mex. Durarllte- el ejercicio fiscal de 1998, Carely-Mex no celebrd acuerdo
alguno con empresas independientes en‘f donde se acordara la licencia de uso de marcas
y/o formulas.

¢) Comparables Externos

En el siguiente apartado se presenta la metodologia llevada a cabo con el objeto

de encontrar comparables externos que %;irvan de base para el analisis CUP.
i. Busqueda de contratos de I;';:encias de tecnologia y marca

Para encontrar comparables extemnos con mayor grado de comparabilidad, se
buscaron los que incluyeran una licencia de marca y tecnologia en base a los datos SEC.
Algunas compafifas publicas en la b.ase SEC reportan sus contratos anexos a los
documentos que entregan a las autoridades regulatorias estadounidenses.

En la bﬁsqueda de tales anexos, se utilizaron palabras claves en inglés tales como
“ Technology” y “Trademark™ para aislar aquellos contratos que incluyan licencia para
uso o goce de tecnologia o marcas. Se revelaron dos compaiiias que tuvieron en sus
anexos un contrato de licencia de tecnologia y marca, las cuales se descartaron ya que

no tenian funciones o actividades similares a las de Carely-Mex. En ausencia de
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contralos que combinaban la licencia de tecnologia y marca, se recurrié a buscar

contratos de Heencia de marca y tc'cnologiaipor separado.
ii. Biisqueda de Contratos de licencia de marca
Como primer paso, se buscaron los (I:édigos SIC de los principales competidores
de Carely Corporation. Conociendo estos cédigc‘as SIC, se realizc'; una basqueda de
aquellos de dos digitos con el fin de obtener una muestra general de compafiias cuyas
operaciones se encontrarian en ramas similares a las de Carciy—Mex. Por lo tanto se
tomaron en cuenta los siguientes codigos I
$1C 28. Quimicos y Productos anexos;
SIC 29 Refinamiento de Petréleo e lr;dustrias Relacionadas;
SIC 30 Plasticos y Productos similares
De.la bisqueda antes mencionada;se obtuvo una muestra preliminar dle 600
compaitias en la base de datos SEC.
'
La muestra total se depuré realizando una busqueda por las siguientes palabras
clave en la seccién de anexos (“exhibits™):
« Trade* and licence*
Utilizando el asterisco (*) al final de cada palabra, se captan las diversas
1 .
variaciones de las palabras buscadas. Dé esta bilsqueda resulté una muestra de 17
contratos de licencia de marca. De esta muestra, se obtuvo la seccion de anexos de cada
!
compafija y se depur6 la muestra de contratos de la siguiente manera: se eliminaron 6
contratos por no tener informacion publica disponible {monto de las regalias} y 2 mas

por perienecer a industria de poca similitud a Carely-Mex. Por lo que la muestra

refinada quedd conformada por 9. Entre dichos 9 contratos restantes, 7 no tenian
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regalias como parte de su compensacié!n. Por‘lo tanto se obtuvieron 2 contratos con
informacién ptblica del pago de regalias.

Adicionalmente para ampliar la muestra de contratos de licencia de marca, se
recurrié a la base propietaria de contratos que tiene L&R. Esta base consiste en
contratos que se encontraron en busquedas y analisis previos’. Se encontraron en esta

base, 2 contratos de licencia de marca y | de licencia de marca y tecnologia adicionales

para considerar como comparables. Al unir las 2 muestras se contd con 4 licencias de
marca y 1 licencia de marca y tecnologia. A continuacion se presentan los resumenes de

cada contrato. ) :

7 Dado que la base da datos SEC conticne compafias que cotizan en varias belsas norteamericanas, sucle ocuirif que algunas
empresas dejan de cotizar en éstas y se excluyen de las bases de datos. Por lo tanto no sc pueden encontrar los ancxas (exhibits)
de cstas compafiias, aungue ¢n afios anteriores si hubieran cotizado en alguna bolsa de valores. Adicionalmente, los cxhibils s¢
actualizan regularmente para cada compatla, por io que pueden absiracrse conlealos. Asimismo. una bisqueda de los anexos dc la
misma compafia puede generar difercntes resultados dependiendo de fa fecha de Ja base de datos.
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Contrato No. 1
Licenciante:
Licenciarario:
Territorio:
Derechos pactados:
Producto:

Compensacion:

Vigencia:

Contrato No. 2
Licenciante:
Licenciatario:
Territorio:
Derechos pactades:
Producto:
Compensacion:

Vigencia:

Arrow International Inc.
Arrow Malgnolia International Inc.
E.iJ.A. y Qa.nadz’x
Uso de marca para venta y distribucion de producto
Jabones, slhampoo’s y ar;iculoS de tocador.
Regalia Sfijre ventas netﬁs como sigue: 5% en los
primeros US$10 millones, 4% sobre los stguiente
US$5 millones, 3% por los siguientes US$S millones y
2% sobre.las posteriores.

. .

5 afos (Esta empresa estd en su segundo afto despucs

de la firma), renovables automaticamente al término.

Dial New Inc.
Dial Corp.
Mundial

Uso exclusivo de la marca licenciada.
Fragancias y otros aromatizantes.
Regalia sobre ventas netas al 5%

2() afios.
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Contrato No. 3
Licenciante:
Licenciatario:

Territorio:

Derechos pactados:

Producto:

Compensacidn:

Vigencia:

Contrato No. 4
Licenciante:
Licenciatario;

Territorio:

Derechos pactados:

Producto:
Compensacién:

Vigencia:

Eco Lat;oratorics Corp.

Ecolab Inc.

Mundiajl

Uso exclusivo de las marcas licenciadas.
Insecticidas y desmoldantes.

Regalia sobre ventas netas como sigue: En los
primeros dos afios 5%, el tercer afio 4%, el cuarto

aio 3.5% y 2% para los afios subsecuentes.

20 aftos.

Scott’s‘ Liquid Corp.
Scott's.l Liquid Gold Inc,
Japon.

Derecﬁos exclusivos para manufactura, distribucion y
venta de los productos licenciados.
Detergentes ¢ impermeabilizantes.
5% sopre ventas netas.

15 afios.
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iif Busqueda de contratos de licencia de tecnologia
Para completar la muestra de los contratos comparables, s¢ buscaron contratos de
licencia de tecnologia. Buscando de !a misma manera en la base SEC en los anexos
corporativos de las compaiiias clasificadas en los cédigos SIC 28,29 Y 30 buscando las

palabras claves “tech*” y “licen*” encontrando 19 compafiias con por lo menos un

[
'

contrato de licencia de tecnologia. Debido a que algunas compafiias tuvieron mas de un
contralo, se partié de una muestra inicial de 24 contratos.

De esta muestra se obtuvo la seccidn de anexos {exhibits) de cada compaflia y-se
depuré la muestra de contratos de la siguiente manera: se eliminaron 7 contratos por
haber sid6 pactados entre partes relacionadas, se eliminaron 7 mds por no tener
informacién publica disponible, 2 mas por no tener contraparte, 2 por incluir la compra
y desarrollo de tecnologia como parte del contrato, y 1 por pertenecer a la anlerior
muestra de contratos de licencia de marcas y tecnologia. Por lo que la muestra refinada
quedd conformada por 5 compaiiias.

Entre dichos 5 contratos restantes, 3 no tenian regalias como parte de su
compensacién, por lo lanto se obtuvieron 2 contratos con iﬁformacién publica

v '
disponible de los pagos de regalias. Al rclcibir los dos contratos, 1 fue eliminado debido
a que la tecnologia sujeta a licencia era muy distinta a la del contrato de Carely-Mex.

Por lo tanto, quedd unicamente un contrato que se resume a continuacion.
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Contrato No. 1
Licenciante:
Licenciatario:

Territorio:

Derechos pactados:

Producto:

Compensacion:

Vigencia:

USA Detergent International

USA Detergent Inc.

Brasil

Licencia exclusiva de marca y tecnologia con derecho

de otorgar sub-licencias.

Repelentes quimicos.

Pago fijo anual de $US75, 000, mas regalia del

7% sobre ventas netas.

5 afhos; después que se inicid la venta del preducto.

iv. Resumen de las 1asas de regalias.

En la 1abla que a continuacién se presenta, se resumen las tasas de regalias de la

. I ,
muestra de contratos. Se analizaron todas las tasas de regalias de los contratos. En
varios contratos de la muestra de regalias, el porcentaje de €stas varia a lo largo de los

afios de vigencia del contrato.
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Cuadro 12: Resumen de los contratos Comparables

GHIST

i)

Niimero de Contratos

YiE]
i
Namero de tasas de Begalia 11
Mediana : 3.75 <‘
Percentil 75 5

‘ Percentil 25 , ) 325

Calculos efectuados por LER. (ver ANEXOS)
Fuente: Bascs de dates SEC y Compustat

La 1asa de repalias intercompaifiias de Carely-Mex (5%) se encuentra adentro de

los rangos presentados en la tabla.

v. Conclusién

Los contratos intercompafiia que celebraba Carely-Mex durante el ejercicio 1998
pactaron una regalia del 5% sobre las ventas netas. Ya que dicha tasa se encuentra
dentro de los rangos intercuartiles de las tasas de regalias de la muestra, se puede

concluir que: fos pagos de regalias intercompafiia durante 1998 se efectuaron a

valores que se hubieran pactado entre partes independientes.

3. Analisis TNMM

Como se mostrd en el resumen del contrato de regalias, Carely-Mex efectué pagos
de regalias a su parte relacionada por ventas a partes independientes. Dichas ventas se

¥
destinaron a partes independientes en €l mercade nacional. Las ventas de productos
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manufacturados por Carely-Mex represéntaron el 90% de las ventas lotales durante el
ejercicio de 1998. Cabe sefialar que fa naturaleza de estas transacciones (manufactiura
y venta de producto terminado a partes independientes) es la misma que la
manufactura y venta que a partes relac!ionadas {analizada en la seccion anterior). Es

decir, involucra las mismas acciones y riesgos; por esta razon, se procedid a utilizar la

misma metodologia del analisis TNMM de venta intercompafiia de productos
1

terminados.
a. Analisis TNMM
Para validar e! pago de regalias a través del TNMM, se procedié a comparar los
rangos MOTC y ROCE de la muestra de compafiias independientes con los resultados
MOTC y ROCE después de regalias. A continuacién, se presenta una tabla que resume

dicho analisis.

Comparacién de resultados de MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex
con los rangos MOTC y ROCE de la muestra de compziias independientes
(1996-1998 Promedio Ponderado)

Observaciones : 8
Mediana 12%
l Cuartil Superior 7 14%
| Cuartil Inferior T% 13% I
|| Carely-Mex-Ventas a Entidades 34% 35% J
| Independientes v relacionadas Nacionales*

* Estas razones financicras s¢ reficren a las vemas de productos rnanufacturados por Carely-Mex.
Esta informaci6n fue proparcionada por Carely-Mex
Célculos efectuados por L&R
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Como se muestra en la tabla, los resultados MOTC y ROCE de Carely-Mex en las
dos categorias de transacciones de ventas de productos terminados se encuentran por

arriba del cuartil inferior de los cofrespondientes rangos de las compaiiias

independientes.

b. Conclusién
Al comparar los resultados MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex
en la manufactura y venta a partes independientes de productos terminados con los
rangos de la muestra de compaiflias independientes, se puede concluir que: los

resultados MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex no estin por debajo de

fos valores de mercado.
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CONCLUSIONES

A. Anailisis TNMM de ventas de' productos terminados
En 1998, Carely-Mex realizd v:entas intercompafiia de producto terminado,
transacciones que al ser evaluada dio como resultado niveles de rentabilidad medidos
por un MOTC de 13% y un ROCE de 26%. Mientras tanto, la muestra refinada de
compaiifas independientes reportd para Iel periodo 1996-1998 un MOTC ajustado cuyo
rango intercuartil es de 7% y 14% y un BOCE ajustado con un rango intercuartil que va
de 13% a 23%. |
Por lo tanto, el resultado MOTC de Carely-Mex de 1998 se encuentra dentro del
rango de valores de mercado, mientras el resultado ROCE de Carely-Mex del mismo
periodo no se encuentra por debajo dt::l correspondiente rango de mercado. De csia
'
manera, se puede concluir que: las ventéis intercompaiitas realizadas durante 1998 por

Carely-Mex no se Hevaren a cabo a precios por debajo de los que se hubieran

acordado entre partes independientes.

B. Anilisis d;: regalias
1. Analisis CUP
Los contratos intercompaiiia que celebraba Carely-Mex durante el ejercicio de
1998 se pactaron con una regalia del 5% de las-ventas netas a partes independienies. Ya
que dicha tasas intercompaiiia se encuentra dentro de los rangos intercuartiles de las
tasas de regalias de la muestra, se puede concluir que: los pagos de regalias
i

intercompafiias durante 1998 se efectuaron a valores que se hubieran pactado entre

partes independientes.
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2. Analisis TNMM
Al comprobar los resultados MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex
en la manufactura y venta a partes independientes de producto terminado con los rangos
de la muestra de compafiias independientes, se puede concluir que: los resultados
MOTC y ROCE después de regalias de Carely-Mex no estin por debajo de los valores

de mercado.
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CONCLUSIONES

Derivado del desarroilo de este trabaj(; y debido a que se estima que entre el 60% y
70% del comercio mundial se realiza entre PFrtes Relacionadas, resulta importante gue fos
financieros de este pais se den cuenta que:' los Precios de Transferencia mas que una
imposicion u obligacién fiscal, son una herrlgmienla moderna y dindmica para la toma de
decisiones y que, ademds, la adecuada ulil{zacién de ésl'os en la planeacidn financiera,

'
permitira incrementar ¢l valor de la inversion de los accionistas.

Lo anterior lo podemos afirmar ya que la bolitica de Precios de Transferencia no solo
debe visualizarse como una relacion Empresa;;Gobiemo, sino es mas importante ain verlos
como la posibilidad real de implantar pefiticas y procedimienios internos para establecer
valores de transacciones entre Partes Relacioﬁadas que permitan una mejor redistribucion
de la riqueza en funcién a expectativas reales de négocios como son: circunstancias
economicas, estrategias de negocio, términos I'Icontracluales, y aquelios que se relacionan
con el concepto del valor de mercado o “arm’s iength” (funciones, riesgos, activos).

Ademas, también se concluye que en M.éxico ¢l esquema regulatorio de Precios de
Transferencia se puede resumir en los siguicmes:; puntos:

» Reguiere que todas las transacciones con partes relacionadas se lleven a cabo a

valores de mercado.

o Establece reglas muy estricias para transacciones celebradas con entidades

ubicadas en Jurisdicciones de Baja Imposicién Fiscal (JUBIFLS).

« Establece un régimen especifico para las maquiladoras.
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« Por las operaciones internacionales, requiere que ¢l principio de valor de mercado
se documente con un método reconocido por la legislacion.

s En caso de incumplimiento, las autoridades fiscales pucden hacer uso de su
facultad de determinacidn prr:s.untiva para modificar las bases de pago de
impuesto (esta facultad puede incluir el uso de comparables “secretos”).

'

e En caso de que sc determine alguna diferencia, también se podrin establecer
multas y accesorios que resultan ser de los mas importanies en cuanto a penas
monelarias en comparacion con ofros paises.

En México a la fecha (afioc 2001) siguen habiendo constantes cambios

{adiciones/modificaciones) al sistema reguiatorio en materia de Precios de Transferencia

antes mencionado, debido a que todavia no quedan asentadas las bases definitivas para su

adecuado tratamiento en el Ambito nacional e internacional.
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APENDICE A: RESUMEN DEL CONTRATO INTERCOMPANIA DE

LICENCIA DE MARCAS Y TECNOLOGIA.

Licenciante: Carely Corporation
Licenciatario: Carely-México, S.A. de C.V.

El contrato fue firmado el dia 01 de enero de 1985, y certificado el 28 de febrero

de 1985.

El licenciante otorgé al licenciatarto una licencia para la manufactura,

distribucién y venta para los productos licenciados, que son ios siguientes:

Marca/Producto:

Desgracely M300desinc L.C Algarely
Solvorely ~ Despracely PW XX-24
M300desine Hand/Auto Clean Windorin
Términos:

Esta licencia tiene validez dentro del territorio nacional (Republica Mexicana), y -
su vigencia es indefinida. La validez del contrato depende de que el licenciatario pague
una regalia del 5% de las ventas netas totales a terceros de los productos licenciados.

Este porcentaje incluye derechos tanto de composicion (formula} quimica como de uso

de marcas asociadas a cada producto.

El licenciatario debe pagarle al licenciante cada mes a mas tardar 20 dias después
de terminado el mes inmediato anterior la cantidad que resulte en délares

estadounidenses. El licenciante asume la responsabilidad de defender ias marcas de los
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[

3

|

t . . . . .

productos vendidos en el mercado del licenciatario, asi como se compromete a proveer

|
al licenciatario informacion y asistencia técnica en cuanto a innovaciones y cambios en

!
los productos licenciados. Por dltimo, el licenciante se compromete a proveer asistencia

i
‘técnica en cuanto a problemas técnicos en la produccion de los productos licenciados.

|
i
i
i
\
1
|
!
|
!
|
I
1
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APENDICE B: DESCRIPCION DE NEGOCIOS DE LAS COMPANIAS

COMPARABLES E INFORMACION FINANCIERA

Descripcion de negocios.

1.- Arrow Magnolia International Inc.
2046 Rodney [ane

Dallas Texas 72229-3425

Teléfono: 972-247-7111

Status: Active

Ticker simbol: ARWM

Codigo SIC primario:

2842 Pulidores y productos de restauracion
Cadigos SIC:

5169 Pulidores y productos de restauracion

5199 Bienes no durables

5113 Servicio de papeleria industrial y personal

Descripcién del nepocio:

Manufactura y distribuye productos quimicos para limpieza y para
mantenimiento de equipo inciuyendo vestiduras de acronaves, preventivos de

anticorrosivos, quimicos para construccién como vigas de concreto y limpiadores de
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i
|
i
1
i
!
c‘ables v lubricantes de fibra optica; también distribuye productos como: trapeadores,

crscobas, y productos de papel.

2.- Dial Corp.

15501 North Dial Boulevard
Scottsdale AZ 85260-1619
Teléfon(l): 602-754-3425
Status: Active

Ticker simbol: DL

Codigo SIC primario:

2841 Jabén y otros detergentes

Codigos SIC:

2844 Articulos de tocador

|
I
|
i
F
i
f 2841 Jabon y otros detergentes
|
f
| 2013 Embutidos

Descripeidn del negocio:

Produce y comercializa producto de cuidado personal como jabén de bano.

deterpentes liquidos v solidos, blanqueador, y suavizantes, asi como odorizanles en

acrosol y en vela, también produce comida enlatada, chiles, y almidon de maiz.

3.- Ecolab Inc.
370 North Wabasha Street

!
i St Paul MN 55-102
|
{
|
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Teléfono: 612-293-2233

Status: Active

Ticker simbol: ECL

Coédigo SIC primario: '

7342 Servicio de control de pestes y desinfectantes
Cadigos SIC: |

7342 Servicio de control de pestes y desinfectantes

7349 Servicio de mantenimiento a edificios

2842 Pulidores y productos de restauracién

2841 Jabdn y otros detergentes

2842 Agentes activos para superficies -

{

Descripcidn del negocio:

Provee de limpiadores, pesticidas, y productos de mantenimiento, da servicio a la

industrial alimenticia, hotelera, textil, lavanderias, granjas, en ¢l proceso de

empaquetado de comida y en el envasado de bebidas, provee detergentes, limpiadores,

lubricantes, asi como sistemas de limpieza, disefia e instala sistemas de limpieza y

productos de limpieza para pisos de concreto y alfombras.

4.- Scott’s Liquid Gold Inec. '
4880 Havana Sreet

Denver Co. 80239-2460
Teléfono: 303-373-4860 !

Status: Active
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Ticker simbol: SGD

Cédigo SIC primario:

2844 Articulos de tocador |
Codigos SIC: ,
2844 Articulos de wocador

2842 Pulidores y articulos de restauracion

6719 Compaiiia tenedora

Descripcién del negocio:

Manufactura y distribuye quimicos para el hogar, productes para el cuidade de la
piel. cera para madera, aromatizante en aerosol, cremas, lociones, y productos para el

cuerpo.

5.- Olin Corp.

501 Merritt 7

P.O. Box 4500
Teléfono: 203-750-3000
Status: Active

Ticker simbol: OLN
Cédigo SIC primario:
2812 Cloro y alcalinos
Coédigos SIC:

2812 Cloro y alcalinos

2819 Industria quimica inorgdnica
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3351 Cobre resaltado y trabajado

3366 Fundiciones de cobre

3483 Municiones, excepto para armas de bajo calibre
3764 Propulsores espaciales y rcfa‘ccionf;s

Descripcién del negocio:

Manufactura guimicos industriales, cloroalcalinos, uretanos, quimicos para
albercas, produce cobre y sus derivados, municiones, explosivos, armas de bajo calibre,

y productos de alia tecnclogia para la industria acrospacial.

6.- Trans Resources Inc.

9 West 57™. Street

New York NY. 10019-2600
Teléfono: 212-888-3044

Status: Active

Ticker simbol: N/A

Cédigo SIC primario:

2819 Industria quimica inorgénilca
Codigos SIC:

2819 Industria quimica inorganica
2812 Clero y alcalinos |
274 Fentilizantes con fosfato

2869 Ind‘ustria quimica organica

6719 Compaiiia tenedera
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Descripcion del negocio:

Manufactura, comercializa v distribuye nutrientes para plantas, quimicos

organicos, ¥ quimicos industriales.

7.- USA Detergents Inc.

1735 Jersey Avenue

North brunswick NJ 08902
Teléfono: 732-828-1800 ,
Status: Active

Ticker simbol: USAD :
Cadigo SIC primario:

2841 Jabon y detergentes

Cadigos SIC:

2841 Jabon y detergentes

N 1
2842 Pulidares y Productos de restauracion

Descripcidn del negocio:

Manufactura, comercializa y distribuye productos de limpieza para el hogar,
i
detergentes para lavanderia, suavizantes, detergentes para vajillas, jabones para uso

diario, aromatizantes, blanqueadores, y limpiadores de alfombras y limpia pisos.
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8.- Del Labotatories Inc.

1500 Wayne

New Jersey, USA

Teléfono: 07474-0942 ‘
Status: Active ‘
Ticker simbol: DLI

Codigo SIC primario: E
2844 Articulos de tocador
Cédigos SIC:

2844 Aniculos de tocador |
2842 Pulidorcs y articulos de restauracion

2891 Productos farmacéuticos

Descripcion del negocio:

t

Manufactura, comercializa y distribuye cosméticos, incluyendo productos para el
cuidado de las ufias, cosméticos e:n color, implementos de belleza, depiladores y
blanqueadores, productos- para el éuidado personal y en productos farmacéuticos,
productos para tratar el acné y medicaciones del sistema auditivo.

9.- Ocean Bio Chem Inc.

7 P.O). Box

2 Wickman Road, Toronto O]jlario M8Z

Teléfono: 08074-1742 '

Status: Active
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Ticker simbol: OBC

Codigo SIC primario:

3764 Propulsores espaciales y refaccic[;nes
2812 Cloro y alcalinos

Codigos SIC:

3764 Propulsores espaciales y refacciones
2812 Cloro y alcalinos '

2819 Industria quimica inorganica

3366 Fundiciones de cobre

Descripcion del negocio:

Manufactura, comercializa y distribuye productos en cuanto aparicncia y

mantenimiento de botes, vehiculos recreacionales y aeronaves, limpiadotes protectores

y encerados.
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APENDICE B (continuacién): DESCRIPCION DE NEGOCIOS DE LAS

COMPANIAS COMPARABLES.E INFORMACION FINANCIERA
Informacién financiera de compaiiias comparables {ANEXO)
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ARROW MAGNOLIA INTERNATIONAL INC

ANNUAL INCOME (000USS)
Fiscal Year Ending
Sabes-Net
Cost of Goods Seld
Gross Profi
Gross Margin
SG&A Expense
Depreciation-Amortization
Total Operating Expenses
Operating Profit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Operating Expense/Sales

Avg. Operating Assets/Sales
Avp. Accets. Receivable/Sales
Avg. Accts. Pavabte! COGS
Avg. Inventory/Sales

Avg, PP&E/Adjusted Sales
Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (DDOUSS)

Cash & Equivalents
Receivables-Total

[nventories-Total

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invstmnis & Advances-Other
Invstinnts & Advances-Equity
Intangibles

Deferred Charges and Other Assets
Assets-Total

Total Operating Assels
Avg, Operating Assets
Average Accts. Receivabie
Average Inventory
Average Accounts Pavable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES (000USS}
Accounts Payable
Liabilities-Other
Liabilities-Totat

ADJUSTMENTS
[aterest Rate (3-Y1 Avg)

NCP
AAR Adjustment
AAPAdjustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

[P

1-
w

[
Ta
e
o

ShHunEs)
$6.379
Ot
20.0%
26.7%
1

153

123119
10.27%

413
1.288
1,673

1,451
1.339

-
i
r~

631
429
104
o6
138
386

— e

421
1511
1,432

1.582
601
22

513

1.3t8
1.730

(RIS
SLTTL

1521750

19.9%

20.2%



DIAL CORP NEW

ANNUAL INCOME (000US5)
Fiscal Yvar Ending
Sales-Net
Cost of Goods Seld
Grass Praofit
Gross Margin
SG&A Expense
Depreciation-Amertization
Total Operating Expenses
Operating Profit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Operating Expense/Sales

Avg. Operating Asseis/Sales
Avg. Accts. Receivable/Sates
Avg. Accts. Pavatle/COGS
Avg. [nventory/Sales

Avg. PP&E/Adjusted Sales
Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (000155)

Cash & Equivalents
Receivables-Total

inventories-Total

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invstmnts & Advances-Other
Invstmnts & Advances-Equity
Intangibles

Deferred Charges and Other Assets
Assets-Total

Total Operating Assets
Avg. Operating Assets
Average Accts. Receivable
Average Inventory
Average Accounts Payable
Average PPEE

ANNUAL LIABILITIES (D00OUSS)
Accounts Pavable
Liabilities-Other
Liabilities-Total

ADIUSTMENTS
interest Rate (3-Yr Avg)

NCP
AAR Adjustment
AAPAdjustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

01/03/98
1.362.606
715412
(44,402

431523

10.089
60,345
124,058

331482
64.458
§83.852

§73.763
862.8%94
44,369
131.773
96.783

; 243,740

102,233
461.371
. 563.800

(S27.073.314
§3.845.891

{5450.087,

16.2%

15.7%

3.08%

12728146
1400630
TIN5
666,307
47.4%
341110
]
3240

125507

399,
1.8%
38.5%
33.5%
4%
s
10,440
H
.

o

o
=

s

13,102
28.689
139,492

136.655
33422
213813

91541
634,128
FIZA069

(SR I B Y]
SO16.415
[EREIRTCT
13.3%

153.1%

1230195
1.563.290

709.838

s ta g
3 .5 e
PP

=
]
°

B e e
32

e

I Wd —
i e

= oo
12~ = &
a8

5% a- o

79,502
222,673
302173

6.47%

(824,180,344
186533938
13.7%%

12.3%

315.497
139970

10,2%%
11.5%
374%
39.3%

2.4
10.2%

5.0%

13%

31918
1302t
0
44323
236.399

830436
©93.809
32853
HIBA445
73987

156.050

91.026
439,337
330,483



ECOLAB INC

ANNUAL INCOME {000U5S)
Fiscal Year Ending
Sales-Net
Cost of Gooeds Sold
Gross Profit
Gross Margin
SG& A Expense
Depreciztion-Amertization
Total Operating Expenses
Cperating Prafit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Operating Expense/Sales

Avg. Operating Assets/Sales
Avg. Accts. Receivable/Sales
Avg. Accts, Pavable/COGS

Avg. Inventory/Sales

Avg. PPS&E/Adjusted Sales

Ave. PP&F/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (000USS)

Cash & Equivalents
Receivables-Total

Inventories-Total

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invstmnts & Advances-Other
Invstmats & Advances-Equity
Intangibles

Delerred Charges and Other Assets
Assets-Total

Total Operating Assets
Ava. Operating Assets
Average Accts. Receivable
Average Inventory
Average Accounts Pavable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES (000USS)
Accounts Payabie
Liabilities-Other
Liabilities-Total

ADJUSTMENTS
Interest Rate (3-Yr Avg)

NCP
AAR Adjustment
AAPAdjoustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

1283197
1.640.332
712084
F15.268
So.0%%
649.764
o
049,764
215304
13.3%
15.4%

2.71%

61.169
246.041
154 831

¢

47464
309501

o
[PT=1

o
~4 G
~

b
o o
L L

o
fad b3 oM
G
R
P
=

e ml-CR LD
=

D)

o

[Fypue——

P

lS"*.lTIE.Fﬁlvl
54.749.8i0
IR IREUNIRE
']?.3%
16.3%

]

1231596
1.490.069
674933
813.056
327
429.75%
[}]
629.739
185317

12.4%
14.2%
42.3%
33.1%
13.3%
13.84%
1.7%
0%
489.6%%

133.351
1.208.409

853.897
791.381
199,229
114,183

91,367
312,626

103.803
584.643
688.446

7.33%

1535700004
$1.333.962

($20l)8d409

[7.3%

16.4%

1243195
1.340.881
003107
737.714
KiLe
373,023
u
575.028
162.056

12.1%
15.5%
42.9%
31.0%
13.5%

13.2%

725.564
683.198
181.120
105.066

79418
269,564

1513235085
$1.864.328
S1.711.476

15.0%
13.7%

J-vr Avg.
1,490,413
666733
§25.079

[(EER.EE]

u
(34.843
185.336

1.228.329
§94. 357
S19.717

L201.961
118.396

96,309
515.376

105.472
6i3.617
T19.089

L322 TS
52.649.453
IR EARICTIN
F6.6%%

15.5%



OLIN CORP .

ANNUAL INCOME (000USS)
Fiscal Yrar Ending
Sales-Net
Cost of Goods Seld
Gross Profit
Gross Margin
SG& A Expense
Depreciation-Amortization
TFotat Operating Expenses
Operating Profit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Operating ExpensesSales

Avg. Operating Assets/Sales
Avg, Acers. Receivable/Sales
Avg. Accts. Pavahle/COGS
Avg. Inventory/Sales

Avg. PP&E/Adjusted Sales
Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (B00USS)

Cash & Equivalents
Receivables-Total

Inventories-Tatal

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invstmnts & Advances-Other
Invsimnats & Advances-Equity
Intangibles

Deferred Charges and Other Assers
Assets-Total

Total Operating Assets
Avg. Operating Assets
Average Accis. Receivable
Average Inventory
Average Accounts Payable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES (000LS5S)
Accounts Pavable
Liabilities-Other
Liabilities-Total

ADFUSTMENTS
Interest Raze (3-Yr Avg)

NCP
AAR Adjustment
AAPAdjustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

113197
2.410.000
1.866.000

334,000
22.6%
314,000
0
314.000
230.000

9.5%
10.0%
15.0%
67 9%
1L.8%

130t

£94.000
308.000
347.000

0
| 82.000
936.000

795.000

. 31000
G

[
184,000
1.946.000

1.721.000
1.637.500
283500
$331.000
262.000

£ 726,000,

' 256.000
811.000
1.067.000

$.08%

1S3L205.3 T
SI3.430.834
$6.649.810
12.5%
11.0%

1231196
2,638,000
2.021.000

617.000
2349,
335.000
0
358.000
250000

9.5%
10.9%
13.6%
69.1%
[1.4%
14.3%
12.8%

28%

209.2%

611.000
259.000
313.000
0

131,000
1.336.000

637.000
174.000
0

0

172.300
2.339.000

1.331.000
1.§24.000
342.000
337.300
259.000
749.000

(560,291,018
510.604.745
54.218.739

14.1%

12 %

1130193
24663000
2.113.800

350,000
20.6%
327.600

8500
335.000
360.000

0
129.000
842,000

831.000
80.000

[

0

419.900
2.182.000

2.094.900
2.007.000

210,000
031,000
341000

(3847515
$13.368.292
$13.899.180

10.3%

§.3%

:..“7 1.00n
2.000.607

Jovr Avg.

¢
333.000
237333

15.0%
T0.9%%
12.20%

14.3%

271.000
304.000
330,607

0
122333

.038.000

.789.667
822833
314.853
347167
290.667
778.553

278.000
959,000
1.267.00¢

1543000 2T )
S12.4679061
§8.235910

12.3%

10.6%



SCOTT S LIQUID GOLDINC

ANNUAL INCOME (000USS)
Fiscal Year Ending
Sales-Net
Cost of Goods Seld
Graoss Profit
Gross Margin
SG&A Expense
Depreciation-Amortization
Total Operating Expenses
Operating Profit

Net Profit Margin

~Net Cost Plus

Operating E‘prhscf_Sales

Avg. Operating Assets/Sales
Ave. Accts. Receivable/Sales
Avg. Acces. Pavable/COGS
Avg. Inventors/Sales

Avg. PP&E/Adjusted Sales
Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (000L55)

Cash & Equivalents
Receivables-Total

Insentories-Toral

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invstmnts & Advances-Other
Invstmnts & Advances-Equity
Intangibles

Deferred Charges and Other Assets
Assets-Toral

Total Qperating Assets
Avg. Operating Assels
Average Accts. Receivable
Average Inventory
Average Accounts Payable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES (000U5S)
Accounts Payable
Liabilities-Other
Liabilities-Total

ADJUSTMENTS
{nterest Rate (3-Y'r Avg)

nee
AAR Adjustment
AAPAdjustment
inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

12431197
30475
14,132
36543
0%
206,356
0

26,336
4,787

19.4%
2%
32.6%

3

3%
5.9
19.1%
7.9%

3.08%

183105 3m
SB7.101
(RN

26.3%

13.7%

12/31/96
43443
14197
30.252
68.1%
30.338
n

30,538
=286

-0.6%
-0.6%
68 1%
68.2%%

7.30%
24.9%
10.9%

4%
66.2%

4,749
3.362
4,129

£.708
13,948

(S4T30
566,719

(851301

2.9%

0.4%

12131495
3162
13.986
37.176

(3707295
547568
SI42.134

12.8%

10.9%

REYRLY-H
+5.093
14,103
34,590
71.0%
29.064

0
20,664
4926

t0h1%
11.53%%
00.9%%
G6l.3%
0n9%,
AR A
0.6%
i

61.5%

1671
1972
18,4068

2917
14928
17843

LRUG 2360
$68.063
S148.604

13.7%
11.3%



TRANS RESOURCES INC

ANNUAL INCOME {000USS)
Fiscal Year Ending
Sales-Net
Cost of Goods Sold
Gross Prefit
Gross Margin
SG&A Expense
Depreciation-Amertization
Total Operating Expenses
Operating Profit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Operating Expense/Sales

Avg, Operating Assers/Sales
Avg. Accts. Receivable/Sales
Avg. Accrs. Payable/COGS
Avg. [nventory/Sales

Avg. PP&E/Adjusted Sales

Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET
ANNUAL ASSETS (000USS)

Cash & Equivalents
Receivabies-Total

inventories-Total

Prepaid Expenses

Current Assets-Other

Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Invsemnts & Advances-Other
Invstmnis & Advances-Equity
Iniangibles

Deferred Charges and Other Assets
Assets-Total

Total Operating Assels
Avg. Operating Assets
Averape Accts. Receivable
Average Inventory
Average Accounts Pavable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES {000USS)
Accounts Pavable
Liabilities-Other
Liabilities-Total

ADJUSTMENTS
Interest Rate (3-Yr Avg)

nNee
AAR Adjustment
AAPAdjustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP also adjusted for PP&E

1231497
376331
305.588

0933
18.8%
42.622

19.757
82.351
60,126
0
9,700
212133

207 487
0

i}

]
42,393
362.016

42259
419,889
77.031
35.667
18.348
204,131

58.662
379.047

438,400

8.08%

(S3.088.40)
© §2.631.118
51.292.59%
9.5%

5.9%

12/31/96

412,303,

343.930
68.373
16.6%
46419
0
46419
21.956

100.9%
17.5%
13.0%
14.3%

50%%

455 4%

29112
71.551
51.207
0
39.299
191169

200.774
0

3}

0
34.638
426,631

397.519
415875
73591
58.80
43,708
210483

38.033
362.344
400377

(G
$1.334.863
$644.438

8.3%

3.1%

e de — i
120 e
& F

<~
ford

0

X872
15,630
66473
[
38.680
215.636

220.191
G

0

0
33.253
467102

434230
484,807
70.868
38.891
34230
211,138

51.383
393,044
446,327

6.47%

203)

$2.276.798
6.2%

7%

205633

209 484
0

0

0
36.779
451916

424.669
410,190
73.837
57.500
4G.095
203 .36+

49,359
379.045
428404

(S33F1.230
52.186.883
51.504.608

8.0%
$.6%



USA DETERGENTS INC

ANNUAL INCOME (D00U55)

Fiscal Year Ending
Sales-Net

Cost of Goods Sold

Gross Profit

Gross Margin

SG&A Expense
Depreciation-Amortization
Total Operating Expenses
Ogperating Profit

Net Profit Margin

Net Cost Plus

Qperating Expense/Sales
Avg. Operating Assets/Sales
Avg. Accts. Receivable/Sales
Avp. Accts, Pavable/COGS
Avg. inventory/Sales

Avg. PP&EIAdjusced Sales

Avg. PP&E/Operating Expenses

BALANCE SHEET

ANNUAL ASSETS (000USS)

Cash & Equivalents
Receivables-Total
Inventories-Total
Prepaid Expenses
Current Assets-Other
Current Assets-Total

PP&E-Total Net

Lnvstmnis & Advances-Other
[nvstmnts & Advances-Equiny
Intangibles

Deferred Charges and Other Assets

Assets-Total

Tatal Operating Assets
Avg. Operating Assefs
Average Accts. Receivable
Average lnventory
Average Accounts Pavable
Average PP&E

ANNUAL LIABILITIES {000LUSS)

Accounts Payabie
Liabilities-Other
Liabilities-Totai

ADJUSTMENTS
Interess Rate (3-Yr Avg)

NCP
AAR Adjustment
AAFPAdjustment
Inventory Adjustment
Adjusted NCP

NCP aiso adjusted for PP&E

124131197
227.269
175.831

SLA18
12.6%
70.826
0
70.820
-19.408

-8.3%
-7 0%
31.2%
45.4%
1i.4%
13.3%
10.1%

lo%
31.2%

1.848
24,349
17,258

10.860
34.313

43,672
0

0

0

23821
102,808

100,960
98.352
25836
23.044
23457
36.228

33,188
34.050
87.224

8.08%

(SLEFT000
51,037.001
(S+16.0 77
-5.5%
-5.6%

12/31/96
172,424
[21.498

50926
29.5%
43578

2.373
27,323
28.830

7.842
66.368

26.783

3.325
95.476

96.103
68.316
2130
18.63%

9.278
18.594

(S4T85S
(51.22%)
(560600
7.2%

1.2%

[BIEATA
104,878
72.921
31.957
30.5%

6l
15.278
8,418

3.619
27.406

4830
15,468
20,298

647%

(51.292.007)
$25.039
S127.969
11.5%
11.1%

Jovr Ave.
165190
§23425

137067
oot
45,643
N
45,633
-578

1427
21317

18.17¢

7440
49,363

17620

o

[

[
34642

§0.623

79,197
66433
19.369
16.619
12,561
21.268

i7218
59.383
36,633

53478275

§360.27
ISE5.270
1.8%
1.7%



APENDICE C: INFORMACION FINANCIERA DE CARELY MEXICO, S.A.

Carely-Mex, S.A. De C.V,
Estado de Resultados
Pesos de poder adquisitive del
31 de Diciembre de 1998

Concepto Por el afio que termind el
31 de Diciembre de 1998
Ventas netas 188,041
Costo y gastos;
Costo de ventas 76,418
Gastos de venta y distribucion 6,015
Gastos de operacion y servicios técnicos 12,273
Gastos de administracién 17,069
Publicidad 17,200
* |Otros gastos - Neto . 12,666
Total Costo y Gastos 141,641
Utilidad en Operacién 46,401
Gastos financieros - Neto 3,046
(Utilidad) Pérdida en cambioes =207
Pérdida por posicién monetaria 6,093
8,932
Utilidad antes de Impuestos 37,469
Impuesto sobre la Renta 10,496
Participacion de los trabajadores en la utilidad (PT 3,867
14,363
Utilidad neta del aiio 23,105
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Apéndice C (Continuacién)

Carely México, S.A. de C.V.
Estado de Resultados Segmentado al 31 de Diciembre de 1998

Cifras en miles de pesos

Pfoducto Manufacturado
Concepto Ventas Nacionales
Terceros Afiliadas

Ventas Netas 174,395 13,647
Costo de Ventas 65,032 11,386
Utilidad Bruta 109,363 2,261
Gastos de Venta y Administracion 55,829 586
Regalias 7,803 0
Otros pagos a afiliadas 934 73
Otros gastos de operacion 0
Total gastos de operacion 64,565 658
Utilidad de Operacién 44,798 1,603
Morc 34% 13%
ROCE ' 35% 26%
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Apeéndice C (Continuacian)

Resumen del Balance Generat Auditado al 31 de Diciembre de 1997
Carely-Mex, S.A. De C.V.

cifras en miles de pesos mexicanos

oncepio Promedio TYOE — 1997
inventarios 13,232 14,540 11,524
Cuentas por cobrar 52,177 52,791 51,563
Cuentas por pagar )

Cuentas y gastos acumulados por pagar 22,397 24,783 20,011

Compania tenedora y afiliadas 9,509 19,018 -

Total 31,906 43,800 20,011

Razones de Balance: Promedio
Inventarios/Venias 6%
Cuentas por cobrariVentas 24%
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" APENDICE D: AJUSTES ECONOMICOS

Descripcién de Ajustes
A. Ajustes para mejorar la comparabilidad

Las reglas sobre precios de transferencia establecen que las diferencias entre
compaiiias comparables y la parte examinada probada pueden ser ajustadas cuando
dichos ajustes puedan mejorar la confiabilidad dec la comparacién. Generalmenie,
los ajustes se realizaran sobre los resultados de las comparables y deberdn estar
basados sobre practicas comerciales, principios economicos o anélisis estadisticos.
La magnitud y confiabilidad de algin ajuste afectard la relativa confiabilidad del
analisis.

Tipicamente existen dos ajustes para meforar lo fiable de los resultados:
ajustes por diferencias en término de compra y venta. y ajustes por diferentes
niveles de posesion de inventarios.

1. Ajuste por diferentes términos de compra y venta

El crédito que otorgan y reciben las empresas en forma de cuentas por
cobrar y cuenlas por pagar tienen un impacto sobre sus ventas y costo de ventas.

Los venficdores dan crédito a los compradores en la forma de cuantas por
cobrar. De esta forma los vendedores realizan dos funciones: venden ¢l producto
y dan crédito. El precio de venta incorpora dos elementos: el precio del producto
y el valor del dinero prestado, a través del tiempo.

Si una compailia tuviera como politica realizar todas sus ventas en
efectivo, lo mismo significaria aceptar dar precios mas bajos de sus productos

que permitirle a sus clientes pagar en, por ¢jemplo, 60 dias.

213



El argumento funciona a la inversa para una compaiiia que maniiene
cuentas por pagar. Su costo de los bienes vendidos refleja no séle el precio en
efectivo de compra sino también el valor del dinero a través del tiempo debido
al préstamo de su proveedor.

Asi, las diferencias en términos de compra y venta pueden afectar la buena
comparacidn de empresas.

Cuando diferentes términos de venta y compra distorsionan el costo de
ventas y los ingresos por ventas de un grupo de empresas, entonces esa
comparacion estara distorsionada. Para climinar esta distorsién deberan hacerse
ajustes a las ventas de cada compaiia de tal forma que los términos de coénpra
y venta sean los mismos para todas las compafifas. Las compafias comparables
serdn ajustadas de acuerdo a los términos de la subsidiaria.

El ajuste por diferentes términos en los gastos y costos de las empresas es

como sigue para el margen de costo agregado neto. (MCAN}):

PCC PCC

. i
{Costos + Gastos)™®™ - (Costos + Gastos)¥[| «|| ( Costoscoms + GastoScomp ) * [ 1 +i ]

Dende:

PCC = Promedio de Cuentas por Cobrar

comp = Comparables

tp = Tested Party (Compaiiia Analizada}

i = Tasa de interés (En este caso la tasa prime promedio de tres ailos)

El resultado obtenido es descontado del beneficio bruto o beneficio neto de la

compaiiia comparable independiente:
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El ajuste para diferentes términos de compra s como sigue:

PCP PCP ‘ ]

i
(Costos + Gastos)™™ - (Costos + Gastos)* |} #|}] { Cost0scomp + GastoScomp ) * [ 1+i J

Donde:

PCP = Promedio de Cuentas por Pagar

comp = Comparables

tp = Tested Party (Compaiiia Anatizada)

i = Tasa de interés {(En este caso la tasa prime promedio de tres afios)

El ajuste (resultado) es sumado al beneficio bruto o beneficio neto de la empresa
comparable independiente. E! grado de ajuste, mayor o menor, dependera de la relativa

posesion de las empresas de cuentas por cobrar y cuentas por pagar ¢omo un porcentaje

de sus costos y gastos.

2. Ajuste de inventario
La razén para efectuar un ajuste de inventario es que los diferentes niveles de
inventario que mantienen las empresas feﬂejan diferentes servicios que cada una de
ellas puede ofrecer a sus clientes y proveedores.
Por ejemplo, asuma que la compafiia A no mantiene inventarios; por lo tanta, sus
clicntes deberan esperar 5 dias para recibir sus compras. Por otro lado, asuma que la
compafiia B mantiene grandes inventarios tal que cada producto es vendido en stock, y

los clientes pueden recibir sus productos inmediatamente.
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Los clientes presumiblemente estardn dispuestos a pagar mas por los productos de
fa compailia B debido a que ellos no tienen que esperar por sus productos. Al mismo
tiempo, la compaiiia B necesita cargar un mayor precio a sus clientes para cubrir el
costo de mantener inventarios.

Asi, diferentes niveles de inventario reflejan diferentes servicios ofrecidos por las
empresas.

Para aplicar el ajuste, cada margen de las comparables es ajustado para reflejar
qué rentabilidad estimada hubicra obtenido si mantuviera la misma cantidad de
inventarios que la parte examinada. Como resultado del ajuste, ¢! margen de la parte
examinada permanece igual mientras que ¢l margen de cada compaiiia comparable €s
ajustado.

La férmula para el ajuste de inventario es la siguiente:

Pl P

{,4/Costos + Gastos)™™ - (,oCostos + Gastos)® [ * [ COSL0S + Gasms] comp *

Donde:

Pl = Promedio de Inventarios

ad) = Ajustados

comp = Comparables

tp = Tested Party (Compafia Analizada)

i = Tasa de interés (En cste caso la tasa prime promedio de tres aftos)
Este ajuste es resullado del margen operativo o margen bruto de la empresa

comparable no controlada.
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Por lo tanto, utilizando las formulas de ajuste para cuentas por cobrar, cuentas por
pagar ¢ inventarios, la férmula del margen del costo agregado neto queda de la

siguiente forma:

UP- PCC adj + PCP afj - INV adj

Costos ad} + Gastos
Donde:
up = Utilidad de Operacién
adj - = Ajusiado

PCCadj= Promedio de Cuentas por Cobrar ajustados
PCPadj= Promedio de Cuentas por Pagar ajustados
INVadj= Inventarios aj‘ustados
Asimismo en este estudio se ha realizado el ajuste de Prqpiedacl Planta y Equipo.
para ¢l margen de operacion, ¢l cual se realiza de la siguiente manera:

PP&E .. = [((P PP&E /CV . + GAYV)eamp - (P PPEE/CV 5+ GAYV), :'J ' [f ]!
Donde: ‘ J
P PP& E = Promedio de Propiedad Planta y Equipo

CV,.g = Costo de Ventas ajustado

GAyV = Gastos de Administracion y Venta
adj = Ajustados

comp = Comparables

tp = Test Party (Compafiia Analizada)

i = Tasa de interés (En este caso la tasa prime promedio de tres afios)
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APENDICE E: FORMULARIO (55 SAT) PARA LA DECLARACION
INFORMATIVA DE OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

RESIDENTES EN EL EXTRANJERO (ANEXQO)
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SELLO DEL RELOU FRANQUEADOR

55

55P1A01D 614
DECLARACION INFORMATIVA
DE OPERACIONES CON
REGISTRO FEDERAL DE CORTRIBUYENTES
PARTES RELACIONADAS R
RESIDENTES ENEL . o B
EmANJERO CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLADION
PERICDO )
MES ARD
ANTES DE INICIAR EL LLENADO, LEA LAS INSTRUCCIONES {cantidades — .
sin cantavos alvaadas a la derecha, sin caracteres drstintos 2 s nGmers).
APELLIOO . MATERNO, O RAZON 3OCIAL
ANGTE LA LETRA N = NORMAL COMPLEMENTARIA b - SENALE EL NUMERO DE HOJAS
CORRESPONDIENTE: © = COMPLEMENTARIA DECLARACION 205002 NUMERG 205003 OUE PRESENTA GELANEXGA 201
1 DATOS DEL CONTRIBUYENTE
CALLE ”"NET?O yo iy
. EKT RIOR INTERIOR
MUNICIPIO.O CODIGO
COLONIA DELEGACTON SOSTAL
LOCALIDAD BN I00 va TELEFONO
CLAVE DE .
ACTIVIDAD
ECONOMICA
2 RESUMEN

NUMERD DE OPERACIONES

MONTO TOTAL OF LAS OPERACIONES]

o EFECTUADAS EN EL EJERCICIO CONf 1,500 B. DE INGRESO EFEC TUADAS 115328

PARTES RELAGIONADAS i S

RESIDENTES EN EL EXTRANJERD =ngena

MONTO TOTAL DE LAS OPERACIONES]
C. OF EGRESO EFECTUADAS 17535
{Totat del rergideb de 1a pagina 4)
DECLARD BAJO PRGTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS
REGISTRO FEDERAL CONTENIQOS EN ESTA DECUARACION SON CIERTOS

3 o DE CONTRIBUYENTES 206000

F ;

O CLAVE UNICADE
. U HEGISTRODE FOBLACION 20100
oy .
0 Z arruoo
2 & paTERNO .
ez .
o W )
@8 apatiDO

& MATERNO R '

2 .

T © T,
NOMBRE (% FIRMA DETBORTRIBUYENTE G BIEN, DEC REPRESENTANTE LEGAL DUIEN

MANIFIESTA BAJO PROTE STA DE DECIR VERDAD, QUE EL MANDATO CON
£L QUE SE OSTENTA NO HA SIDO MODIFICADO QO REVOCADD

SE PRESENTA POR DUPLICADO

TTUYE UN DELITO EN LOS TERMINDS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES

LA REPRODUCCION NO AUTOREZADA DE ESTA FORMA FISCAL CONST



AEGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

CLAVE UNICA DE REGIATRO DE POBLACION

: = - 55P2A01E 615
- - - - PR
INSTRUCCIONES:
1. Esta forma fzcal sera lenadaa maquina, Umicamente se harkn an o O de Egreso
ok FO53 pars ello eslablecidos. 15 Compra nela de inrventancs para proguccidn
16 Compranata da mventancs para hatribution
2 LO¥ coninbuyenles, parsonas [13iC23 que cuanten conla Clave Unica de Registo do F] 17 C de acwvn ko
{CURPY. I3 anctaran s 18 11 £ S3DRCHK GO -] Pago ¢e regalias
n Pago de A3Sencia McTea
1 Sedebard We G por . antg la Admenistracién Can- 20 Pago de honorancs
valde ia Fiscal del Geneiad 0o Granges Con- 21 Pago db pTEndmienic
b ters del Saracio de “Tnbulana. ubicada en Av. Pasea de la Refoma Mo, 10 2 Pago e garantias
n0 31, Cosonua Tabacalera, C.P. 06030, Mé:co 0. F.. duranie el mes de febrer de cada afc Su @A Pago da publicidad
preseniacin no 3erd par conducio de la oficma de oficialls de paries. F. | Pago de seninos de maguis
= Pago por olres $arvicros presiades
4 PERIODO. Sa anotard ubhzanda 0 NGMeNos aritigos pars &l mes ¥ Ludlre paa 8l 340 -} PagD por sanvicios financifos o
Tjampio:  Ejercicio fiscal 2000 L) rm‘L WD A g Pago de commbones. ‘;lé
jo1: 2000 UZ!_M 2 Pago duinleresas o
5 COMPLEMENTARUA NUMERQ En caso ¢ presentar complamentaria, anolard el mmero pro- 23 Primas pogadas por sequis ¥ reasaguin %
grasivo que le comesponda, Ejampio: 01,02, 03, elc, 0 Comprade acciones ™
3 Ovos pagos (aspecilique on el apanade ADBSERVACIONES w
. dEDard la L forma fiscal, Lanto ka coiegela COmD Qo
la que no se modifica. Daberan presantarse por saparado aquellas oparaciones que se denominan e manera énbca 02
samular y Qué Las Mismas al momento d8 kakzarse presanten difersncizs sgmficalvas enrelacitn g
6 CLAVE DE ACTIVIDAD ECONGMIGA Se saberd anotar |a clave de ésla para efecios fiscales  con los acives Ias ¥ 108 NESgos - sun en aquelias opers- &
que se publque an la Resolucdn Miscelanea £ones que S8 hayan calebradn CoN 13 MH3Ma parts relacicnada. =
3
T Satvolos espacses donge sa Kolicila mfommacan Bn porcentajes., los importes requeridos en estd. F.MARGEN OBTEN:DO DE UTILIDAD O PERIMDAEN £a30 da que se hayan sefalads las Clavers 3
& pesos du oparnatn 01 a 05, se debaia sehalar “B" snalrecuadro si AORCENTAJE DBTENIDOD EN LA g
OPERACIO brnte. . s debera safiaiar "0 si dicho porceniaje o
LLENADO DEL ANEXD corresponde al margan operanvo 2
& HOJA DE HOIAS. Se utlizarkn nizs hojas del Anexo A COMO S#31 NEcEsanas, anotando en el G. NOMERD OF IDENTIFICACION FISCAL S# anotara  clave 08 KeNICACILN fsca :
Pt CTIDA B TS hosa y en ol seg o total e kad Nosxs uth, que ulhiza la pane ' en supaisde ‘Eﬂr-ainduquesnu\ua\snaleswokﬂ(ﬁli‘lﬂ
e ta pane relaconada nG S4 ublice dicha clave, anote N4 H
9 A NUMERO Sedebars anota el acada con =]
panes relaconadas resideniles en & EXranso 16, En casode que akguna Conrapre stacan se haya paciaco oe manera graluta, s4 debat&n DropOITIo- 5
nar 1odos 0% datos requendos en ¢l CUAAID Gue se LLhCe dbl Anexn A FPara asios efectos. endl o
10. ta nformacin mohada &n el A b 2 Cada X con ONTO DE LA OPERACKIN s anclard al nomara caru (01, Senalando adcionaiments en

panes relacionadas residentes en &l exranern qua isnga &l contnbuyenie En caso de que el
Conlrituyenie Lenga mds de un Upo operackin con 13 Misma parta relacionada. se debaran presen-
tar por 3epaado

& apariado aeOBSERVACIONE Sias razones pOf 1as CUHeS & Pacio sin Conirapre MaCan Mouna
HIcha operacion.

Encaso de que 3iguna contrapreslacon se Naya DACIA00 Bn eEpece. Se deberin ProporpEons Daos
lus datos requendos en 165 CAMPos del cuadro Que S ullce gal Anexo A, Para estos afecios, en

ONTO DE LA OPERACKIN s& anotara &l valor di lir £ON 1 aprasiacion pactada en
aspece, sahalando adicionaimenta en &t apartade IBASERMACKINE Slas ratonas por las cuales.
se pacld £n wIpeCan teha operacdn,

Iy J.PORCENTAJE OBTEMDO EN LA QPERACIONEN el caso de que e lGLAVE DE OPERA-
CHOM sea D1 a 14, se daberi anotar enl0s CAMPOS COMespandiantes & porcentaps O yiiidad o
pérmida oblamdo anla operatdnies) que se declare{n). el cual sa oblendra restando del ngrids e

ISCAL CONSTITUYE UN DELIT

et iotal da los cOSI0S yio gastos ncurndos para la oblencidn e dicho ngreso, el

17
A sa fabera ol 10 anuat por cada Lipo de operackin pactada dusante Bl
mjeroicit. Para estos alecios, los monlos s debaran k- ol
ofras alacos oe prasion aoe 0N para presentacida an
estados financieros
11. C. CLAVE DEL PAIS S& anctard la clave del pais de de laparte decondi
lommidad con fas reglas g por la SHCP, ¥ aho de Gue se lrale
1z D, CLAVE DEL METODO UTILLZADO Se anolard la de pr
da ransterencia utlizado enla o nforeme a ko
PC Pracio comoarable ne controlado
PR Precio da reventa trate di caros.
CA Costo adiagnado
PU Parucién da ullidades
RPU Residual de partician de uilicacas 19
M7y 'L de uthdad de
wda
13 E. CLAVE DE OPERACION i anolar la a

n cabo an cada opsracidn con las paries relacionadas conforme a lo siuente.

Operaciones de INQress

Ingresos nglos pof venla g inventanos producidos
Ingresos nelos por venta de mvenianas para asnbucin
Ingrasos pof prestacidn de servicios

ingresos por maguda

INGIEsOs POF ServiICs admensiabves

INgrescs POl $4guros ¥ reaseguios

Ingresos por cormmsiones

Ingrirso4 par regalias

Ingresos por esislencia tbemea

Ingresos por interesas

Ingresos por arfendamisnto

Enajenacitn de acoones

Venla ge aciva o

Otres ingresos (especifque en el apartado JOBSERVACIONES

SESIRRRBBS

e

. Por aquetos sagresos con clave de cparacon de la 06 a 13 se podrs omely wn c20a Caso o denado

chwichrd BNT® 10 COSLOS { gRtS ¥ i como. o8 trchon.
cosios y/o gastos. Al efecio, |as canudades enleras sa anatardn an elcampo oe |3 1zquiarda ¥ (as
hasta on ol campo da cha, sin Gt digelo 2igung, aun cuando se

e
o<

=]

Ejempia: Porcentais oblenidd en la operacion: 12.50. Se deberd anols 12 50

Por aguellas achwidades con claves da operacon 10 v/o 28, en los campos corfespandrentas al
PORCENTAJE OBTENIDO EN LA OPERACKINe doberd Droporcional |a tasa de inlerds pace

UTORIZADA DE EST,

En casode que en la{s) oparaadn(es) de mgres qua 5& dectare(n) se haya aplicado el DGo Je
Precio Comparable No Conticiada {PC). no 58 seberd (n] llenar (08 campos carraspondientes at -
PORCENTAIE OBTENIDO EH LA OPERACHKINS! como Bmpocn se hard anotacion lgunsen 2
ol recuadraMARGENMOBTENIDO DE UTILIDA D O PERDIDA.

AN

del recuadioF comespondiants a cada Tansactidn sedalada en o Anazo A denominadbARGEN
DOBTENIDQ DE UTILIDAD O PERDIOA En caso de que en este racuadeo se daba proporcionar
ol daberd caladar alooestn an ol punda 18

aniangr.

LA REPRODUCCY

En caso de que la peracdn qus 56 declare sa refierd a cualguiera o8 los conceptas con lgs Chavers.
15 a 31, no se debara hace: anotacion alguna enios campcdORCENTAJE OBTENIDOEN LA
GPERACHIN ri &n 8l racuadno comespondianla JMARGEN OBTENIDO DE UTILIDAD.

[= 15y 16 con 1 vendes a5
nornanie 3 panes @ On los campaBORCEN-
TAJE OATENIDD EN LA OPERACION 2si camo 14 del racuadro comespondiente MARGEN
DBTENIDO DE UTILSOAD. Para lecios de ko antencs of (los) porcania)e (5| de uubdad o périda
antes cilado, sa oblendra restando dal INgresc neto deciarade el talal de Jos COSI0S ¥/0 gastos
INCUMdos para ka OLENCKIN ga AIChG ingresa, of resutladd $6 COMparard an 05 Ingresos mCwmdas,

o poste-

Pars cualquer aclaracion en sl enado 4o asla forma fiscal, puede comunicarse n el Diatnto
Faderal &l wiifono: 52-27-02-9T y silama del mianor da ks Republics al 01-800-096-450-00 su1 cot10.
Quejas al Blafona 01-800-726-2000



REGISTRO FEDCRAL DE CONTRIBUTENTES

ANEXOADELA
CLAVE UNICA DE REGISTHO DE POBLACKIN FORMA FISCAL 55
- - DESCRIPCION DE 5E5P3ADF 6516
- - OPERACIONES .
EN CASO DE SER INSUFICIENTES LOS ESPACIOS, DEBERA UTILIZAR TANTAS HOJAS DEL ANEXO A COMO SEAN NECESARIAS HOUA oE HOUAS
GENALE LA CANTIDAD DE ANEXDS A QUE PRESENTA, ANOTANDO EN EL PRIMER CAMPO EL NUMEROD CONSECUTIVO Y ENEL . . L.
SEGUNDO EL TOTAL DE HOJAS QUE PRESENTA
DENOMINACION . . - . - e o .
A NUMERC 718683 . b SEALRNA R A 1ees
RELACIONADA . .
CLAVE DEL . MARGEN OBTENIDO DE
* o CLAVE CLAVE OE UTAIDAD D PEROIOR, B =BRUTA
<. B D. 1l E 7 F 1
o CoELeais 185 D0 e crERacion 11862 tAnote mtona comespondientald = DPERATIVA 1098
=
o
< _ NUMERD DE IDENTIFICACION ’ e o
i 1 0, n
3 & miscaL R ) . |eORCENTAE L UTRIDAD | 16yt . s Yo 12
OBTENTDO DE LA
- . KON {1 -
H. MONTCDE LA OPERACION 1185904 OPERACIONE 1) J PERDIDA 11869 % 18654
DENOKINACION - . . - . [N
A NOMERO 118585 B. QRAZONZOCIAL 416606 )
RELACIONADA - - s - -
o~ CLAVE DEL MARGEN CBTENIDO DE
c.OE  11aeer D. METOOO 118636 g CLAVE OE  11a599 ¢ UTLDADOPERDIDA B2 BRUTR g
o DELPAIS UTWIZADO OPERACION " (Anots 1a lova comespondiente) 0 = OPERATIVA
[ 4
a
% _ NUMEROC DE IDENTIFICACION '
o,
3 FISCAL 18701 CENTASE 1 UTILIGAD [118703) /0 118704
CBTENIDO DE LA
PERA N1
M. MONTO DE LA OPERACION 1670 OPERACION (1) 1. PERDIDA | 118705 4 O/o 18706
DENOELNACION
A NOMERO 1707 B, QNAZQN SOCIAL yigace
RELACIONADA
CLAVE DEL MARGEN OBTENIDO DE
CLAVE . CLAVE DE 87 BRUTA
€. X UTILIDAD O PERDIDA
° DELPAIS 18709 D. ‘N:%lggg(] 18710 OPERACION 118711 F. h aieus I’nw'OIOFERA"VA“an '
® e camespona
o
< NUMERO DE IDENTIFICACHN
9,
L=} [ FISCAL MBI PORCENTAJE L UTWIDAD [11B715 A) 118716
OBTENIDO DE LA
P I
H. MONTO DE LA QPERACION 118714 OPERACION( 1) L PERDIDA {18747 07, 1erie
DENOISINACION
ANUMERO N8BT3 B. SRAZANSOCIA gm0
ELACIONADA e = . --
CLAVE DEL MARGEN OBTENIDO DE
TG OME 0. METODO 18722 g CLAVE DE  igrg £. UTILIDAD O PERDIDA B BRUTA a7z
o DELPAIS UTILIZADO OPERACION " (Ancte lataa omespondianie}0 ® DPERATIVA
-4
o
< ] . . .
N{MERD DE IDENTIFICACION
2 118725 ITI 118727 [+
26 pscal PORCENTALE L UTILIDAD . o), 1eTzB
QBTENIDO DE LA
Al N
H. MONTO DE LA OPERACION 158776] OPERACION(1} 4 PERDIDA [116729 of ner
DENOgINACION - e
A NOMERD 18731 8. GRAZONSACIAL 410732
RELACIONADA T - .
- CLAVE DEL : . - MARGEN CBTENIDODE .
[T CLAVE DE Ui v 8 =BRUTA
c ; X WDAC C PERDIDA
o & oEL Pais nern o :.F‘Ig:go 1B} E Gperackin  NATS [ i p-OPERArrVA"W:‘G
= ¢ oponde
a
% . NUMERO DE IDENTIFICACION
FISCAL 118737 PORCENTAJE L UTILIDAD [na7 . °/u 118740
OBTENIDO OE LA
P N -
H. MONTO DE LA OPERACION 115738 OPERACION (1) 5. PERDIDA |18741 of, neraz

{158 anotaran las cantidades enleras en al campo da la izquierda y 135 fracciones hasta el cenléSimo, en el campa de tema.

LA REPRODUCCION ND AUTORIZADA DE ESTA FORMA FISCAL CONSTIFUYE UN DELITO EN LOS TERMINOS DE LAS DIZPOSICIONES FISCALES
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El - e

fem vt = - - -

CLAVE UNTA DE nEmsmo 23 mu:nn

s5P4a010 1 617
. - b
R CEN |NACIUN [ . e e e e g e A i <t =
A NUMERQ 7mB743 B, QRAZON SHCAL y1g7as |
RELAC,QNADA ROV . we mmmm n i — ———— e ——— -
« . CLAVE DEL - - - MARGEN CBTENIDO DE
CLAVE CLAVE DE ERDIDA B = BRUTA
[ 116745 0. ugwno 18748 E 1187247 £ UTLEIAD O PERDI 14728
o  DELPAIS . UTILIZADO e e med  OPERACION - (Arota la Yetra comespondients| 0 * OPERATIVA P
o«
o
< NUMERO DE IDENTIFICAGION s o - N
3G 118749 L UFRILIDAD 1118151 QL 1ers2
o FISCAL e PORCENTAJE L . . %o
OBTENIDO OE LA
e e - oP 10N {1 o T
H. MONTO DE LA OPERACION 137508 ERACION 1) 4. PERDIDA |16753 97, MaTM
DENOMINACION - - - .. -
A NUMERO TIBTSS 8. SEPZRN SR 1iaTss
- RELACIONADA - - - . . .- - - - . s
- CLAVE DEL . MARGEN OBTENIDO DE .
CLAVE + g CLAVE OE UTR IDAD O PERDIDA B = BRUTA
€. 18757 D. METODO 118758 : narsy 3 18760
o & oELPAIS METo00 S OPERACION (Anoie | ks comesporiontal0 = OPERATIVA
L. 4
o
< RUMERO DE IDENTIFICACION Termomto T -
G 18784 L UTILIDAD | 118763 af 118764
b FECAL L PORCENTAJE o %
OBTENIDO DE LA
: Ol 1ION{1 N
H. MONTD DE LA OPERACICN 118762 PERACION (1) J. PERDIDA 118765 Of, 1H47E6
DENOMINACION -
& NUMERD 18757 B SEEANT T A ares
usucnomm
MARGEN OBTENIDO DE
= . CLAVE CLAVE CLAVE DE B =BRUTA
c. 18769 0. ETODO na)m E 1811 . UTHIDAD O PERDIDA 1grn
o  DELPAIS UTILIZADO OPERACION F {Angt 1 lara comsspondiantay© 7 OPERATRA
=
)
£ _ NUMERD DE IDENTIFICACION
3(1 FISCAL 18773 . PORCENTAJE L UTILIDAD | 11R775| O/u 118716
OBTENIDG DE LA
P
H. MONTO OE LAOPERACICN 118774 OPERATIGN (1) 118777 O/D HEB7TB
DENOHINACION
A NUMERO 18779 B, GRAZON SOCM y1g7a0
RELACKONADA - -
- CLAVE DEL R MARGEN OBFENIDO DE
CLAVE CLAVE DE B = BRUTA
G. (o 116781 0. METODO 118782 8783 g UTIDAD OPERDIDA 118784
o DELPAIS UTILIZADO OPERACION (Ancte la lera comespanronta}© = OPERATIVA
a
% . NUMERD DE IDENTIFICACION oo T i
oG 118785 TILIDAD [ 118787] 9f 1
o FISCAL - e - PORCENTAJE L ymuo a7 . Yo METES
OBTENIDO DE LA
- OPERACION (1 .
H. MONTO DE LA OPERACION 115788l ERACIGN (1} 4 PERDIDA |118709] U/D 118790
1. SUMA DE CIFRAS ANOTADAS EN II. SUMA DE CIFRAS ANOTADAS EN I TOTAL {1+ M) (2112
ESTAHOJA OTRAS HOJAS DEL ANEXO A (2}
MONTO DE LAS OPERACIONES o - N : Tt B
a2 DE INGRESO 1163901 . L 116359 ) 119388 _ B )
MONTO DE LAS OPERACIONES , T -
- e EGRESD 17637] o 117636 o 119835 .
. OBSERVACIONES
{1158 anotaran L #nteras en Do de L y 183 racciones hasta el {2 ) 5040 58 ublzardn de La itma de | utilice gal anaro A.

Conlésime, en el campo da laderscha. {3 ) Pase eslos nmportes 2 ios campeB o€, deta raramla segiin mspnnda

LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTA FORMA FISCAL CONSTITUYE UN DELITO ENLO3 TERMINDS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES



