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Introduccion.

La sucesion presidencial del afio 2000 gener6 en México gran efervescencia, en
un escenario de alta competencia politico—electoral con firmes avances de
partidos de oposicion que han logrado ser gobierno en distintos estados y
municipios, pero en un entorno econdmico que refiere graves desigualdades.

Si bien los saldos de la politica econdémica del régimen zedillista resultaron
positivos para sus propias expectativas, en virtud de haber alcanzado cifras de
crecimiento arriba del 7 por ciento del Producto Interno Bruto en los dos primeros
trimestres dei 2000, se observé Ja persistencia de rezagos que afectan a decenas
de millones de mexicanos en la pobreza, reconocidos oficialmente. Las cifras no
seftalan mejores ingresos y mas empleos y si enormes desigualdades por Ia alta
concentracion del ingreso.

Segun datos ofrecidos recientemente por el Banco Mundial’ los pobres 0 personas
en extrema pobreza alcanzan en México entre el 55 y el 58 por ciento del total de
la poblacién, de lo que cabe resaltar que a mediados de la década de los noventa
el nimero de pobres representé en promedio el 50 por ciento de la poblacién total.
Incluso pueden citarse datos de una investigacion del Consejo Nacional de
Poblacién (Conapo)?, refiriendo que “entre 1977 y 1996 los salarios sufrieron una
disminucién generalizada en términos reales, tanto que las remuneraciones en ese
dltimo afo mostraron niveles similares o mas bajos que los que se registraron casi
dos décadas antes”.

' Cfr. Novedades del 23 de mayo de 2001, a propdsito de Ia presentacion del andlisis auspiciado por ese
organismo, en rueda de prensa en la ciudad de México: “México, un programs de desarrolle integral para la
nueva ery”,

2 Conapo. La situacidn demogrdfica de México. Talleres Graficos de México. México, 2001,
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Esa investigacién oficial advierte la potencialidad del riesgo de lo que se
manifestaria el 2 de julio del afio 2000, ain cuando no se llegé —entonces- al
extremo que se pronosticaba: *... la realidad que encararon los hogares mexicanos
en el periodo de referencia se caracterizé por una combinacién de pobreza
creciente, con diez aflos de desigualdad en ascenso, entre 1984 y 1994 y una
ligera reduccién de la desigualdad en 1996. La insuficiencia de ingresos... no sdlo
es simiente de la pobreza, sino que pone en riesgo en el corto plazo la
reproduccién doméstica y social, y en el futuro la estabilidad politica, al desgarrar
el tejido social que la sustenta”.?

No obstante los datos ofrecidos por el Banco Mundial, se advierte un indicador
diferente, aun cuando las cifras son de hace un par de afios: Julio Boitvinik,
especialista en el tema, sostiene que mientras la pobreza y la desigualdad
disminuian anles de 1982, a partir de ese afio se incrementan esos dos
fendmenos, como consecuencia de la crisis y la puesta en vigor del modelo
neoliberal: mas de dos de cada tres mexicanos son pobres y casi la mitad pobres
extremos desde que terminé la década de los ochenta.*

Ante ese panorama, con mas de 70 afios de mantener el poder en nuestro pais, el
Partido Revolucionario Institucional se convirtié en un lastre para la modernizacién
politica, para la democratizacion de las instituciones en sintonia con el momento
que se vive actualmente, reflejo también de fuertes tensiones y contradicciones
entre las élites.

La memoria nos indica que desde hace mas de dos décadas los fines de sexenio
siempre ocurrieron en medio de severas crisis econémicas; friunfalmente, el
Presidente Ernesto Zedillo y miembros de su régimen, asi como algunos analistas
afines aseguraron que ello no ocurriria, gracias a blindaje financiero conseguido

" Ibid,
* Boltvinik, Julio y Enrique Herndndez Laos. Pobreza y distribucion del ingreso en México. Siglo XX1
Editores. México, 2000,



por la administracion zedillista, que no obstante significé un endeudamiento que
quedara como saldo para la sociedad.

Con la victoria de Vicente Fox es posible observar que se logré la continuidad del
modelo econdmico y que el cambio buscado fue tnicamente el de la salida del PRI
de Los Pinos, con un antecedente inmediato: e! triunfo de Cuauhtémoc Cardenas
en la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal en 1997, io que para muchos
tedricos significs el inicio de la transicién, el paso de un gobiemo autoritario a uno
democratico.

Como se resefia en la presente investigacion, ya desde julio de 1997 Vicente Fox
comenzd su temprana campafia, luego de conocer la victoria de Cuauhtémoc
Cardenas en la capital de la Republica. El entonces gobernador de Guanajuato
inici6 su proselitismo impulsado a su vez por una singular organizacién, paralela al
Partido Accion Nacional: los “Amigos de Fox”".

Los resultados de la eleccién del 2 de julio pasado, inesperados hasta por algunos
segmentos de la misma oposicion, ofrecieron la posibilidad de la altemancia en la
Presidencia de la Repblica, pero mas aln en el panorama nacional: se discutio
de manera amplia la posibilidad de consolidar una Gran Alianza Opositora que
posibilitara la derrota del Partido Revolucionario Institucional, método inusual en la
practica politica nacional y que abria francas expectativas acerca del cambio,
dadas las caracteristicas que se percibian.

Luego de que empezara el activismo de Fox, comenzo a especularse fa urgencia
de integrar esa gran fuerza politico - electoral para ganar la eleccién presidencial,
propiciando se consolidara una alianza entre los partidos Accién Nacional ydela
Revolucion Democréfica -como principales fuerzas de la oposicién- sin que
importara en primera instancia la plataforma de cada uno de esos institutos
politicas ni mucho menos su trayectoria histdrica,
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Las alianzas, que desde luego se permiten en la nueva legislacion —y ademas de
manera relevante con un odrgano electoral independiente-, causaron serias
preocubaciones en el PRI ante la posibilidad de la eventual derrota del candidato
oficial en unos comicios que se preveian refiidos, dado el fuerte posicionamiento y
la beligerancia de Vicente Fox, ademas de la certidumbre en {a candidatura de
Cuauhtémoc Cérdenas, que aprovechando el foro que constituyéd ejercer la
Jefatura de Gobierno del Distrito Federal genero su tercera postulacion.

El voto de la sociedad evidencié el hartazgo que se convirtié en la tumba de las
aspiraciones del PRI. Mas de 70 afios de imposiciones, corrupcién, cacicazgos,
latrocinios y traiciones cobraron su cuota a un partido escindido que perdié no sélo
la Presidencia, sino la tutela del primer mandatario, “el primer priista de México”,
en una tendencia que muchos consideraban imparable ya desde 1988.

Sin embargo, cabe hacer notar que el tetén de fondo se disefié con las adversas
condiciones economicas, el gris panorama de las crisis recurrentes -mas graves y
profundas en las sucesivas administraciones desde 1988-, la reiterada inaccidn y
déeil complicidad priista a las imposiciones neoliberales, ademas de la efectiva
campaiia foxista, aderezada habilmente con una habil estructura mercadotécnica.

No se ignoran los datos -reconocidos por el gobierno federal- que sefalan la
imparable tendencia a la pauperizacién, al desempleo y subemplec, a la
insuficiencia salarial y al creciente deterioro de las condiciones de vida que
contrastan con las alegres y engafiosas cifras macroeconémicas del régimen de
Ernesto Zedillo, elementos que coadyuvaron a la debacle prifsta ¥y que dieron un
perfil definido a la camparta presidencial del 2000.

Por las caracteristicas de! fenomeno a estudiar, la presente investigacion recurre
principaimente a fuentes documentales de primera mano, diarios y revistas, sin
dejar de consultar textos que conforman el apoyo para sustentar los argumentos
tedricos.



Resalta que la historia de la alternancia en México esta por escribirse. Lo que
apenas se advierte en los medios de difusién no son productos elaborados por
especialistas que han dedicado su vida profesional al tema, sino por diversos
analistas, editorialistas, comentaristas y periodistas en los distintos medios de
comunicacion, y acaso por académicos que con distintas dpticas han encontrado

espacio en muy escogidos medios.

El primer capitulo analiza e! fenémeno de la transicién, contexto en el que estd
inmersa la investigacion, en virtud de ser el principal argumento esgrimido para
presentar las alternativas de oposicién, ademas de contemplar la coyuntura a
efecto de discernir acerca del fendbmeno de las alianzas en México.

En segundo término, se presenta una referencia histérica de los tres principales
partidos politicos en México, los segmentos que representan, sus posiciones en el
escenario politico - electoral y los distintos perfiles que fueron adquiriendo a traves
de las administraciones de Miguel de la Madrid a Ernesto Zedillo.

El tercer capitulo es una reflexion sobre los efectos del fenémeno en la sociedad,
la evidencia de consolidar una nueva cultura politica entre los electores gue
posibilitaron la victoria de Vicente Fox, atraldos por una intensa campafa que
invoco el cambio.

La derrota del PRI es un fenémeno que serd materia de estudio no sdlo para los
especialistas de sociologia politica y de ciencia politica, sino motivo de reflexién
para sectores que hoy no alcanzan a distinguir con claridad su futuro en medio de
la globalizacidn y que subsiste de manera precaria en un medio que no cuenta con
organizaciones sociales de defensa -gracias a su desarticulacion-, y con partidos
que dejan a un lado sus principios de cambio en busca de posiciones en el

aparato de un poder acotado, divorciados de las bases sociales.
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Capitulo 1. México en la Transicién.

De manera general, se acepta que las condiciones prevalecientes en México en el
contexto electoral del 2000, refieren una fase de crisis. La coyuntura reflejaba en
sl misma las caracteristicas que, segin se explica en la compilacion de Norberto
Bobbio® ha tomado carta de naturalizacién en nuestro pais, aun antes del arribo al
poder de la generacién tecnocratica en el sexenio de Migue! de la Madrid. En ese
marce, se advirtio el incremento de la incertidumbre entre 1os protagonistas del
proceso politico.

En el marco de la sucesién presidencial, desde la “eleccién” del candidato
presidencial del PRI se percibié una fase en que los marcos institucionales
ordenaban cada vez menos el quehacer politico, lo mismo que las inercias
impedian ver con claridad un horizonte viable de nuevas reglas y de nuevas
conductas. E! oportunismo y el aparente triunfo de utopismos, asi como las
tentaciones que trajeron consigo “las fatalidades, miedos, arrogancias,
triunfalismos, inercias y violencias de nuestra tradicién™® amenazaban la vigencia
del orden y la practica politica que en otros momentos predominaron en las reglas
de la convivencia.

Se hace evidente que no es suficiente con reclamar, con toda la autoridad moral
que se quiera, un orden democratico. Se precisa pensar cémo éste podria ser
estable, qué marcos institucionales maximizarian la responsabilidad de los
gobernantes a la vez que garantizaran los procesos electorales, asi como 1a
representatividad y fegitimidad de! sistgma y la gobernabilidad en esta nueva fase.

* Pars los efectos de este estudio, la definicion de crisis corresponde a un momento de ruptura en el
funcionamiento de un sistema, un cambio cualitativo en sentido positivo o negativo, una vuelta sorpresiva, a
veces hasta violenta y no esperada en el modelo normal, segiin el cual se desarrolian las interacciones en cl
interior det sistema. Norberto Bobbio et al. Diccionarie de politica. Siglo XXI1, México, 1991, p. 454 ss.

& Carlos Fuentes. Nuevo tiempo mexicano. Editorial Aguilar. México, 1994.
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No esta por demas afirmar que hay diversas posturas sobre la transicion en
México: hay quienes afirman que es inexistente la necesidad de una, toda vez que
se habia concebido al sistema politico mexicano como una auténtica democracia
en continuo perfeccionamiento, como se percibia en el discurso politico del PRI; la
contraparte considera que el autoritarismo del sistema se encuentra sumamente
arraigado y que por lo tanto resulta ilusorio aceptar el discurso democratizador del
régimen que concluyd con las elecciones del 2 de julio del 2000.

Cabe rescatar la opinién de Caros Fuentes:

La promesa incumplida de todos nuestros proyectos modemizantes ha sido la
democracia. Es tiempo de ddmosla a nosotros mismos, antes de que su ausencia
sirva de pretexto para que el nacionalismo norteamericano, democratico e imperial,
entre a salvamos para la libertad. Pero, ademds, tenemos que reanudar un
desarrollo economico que ya no puede privarse de su escudo politico, gue es la
democracia, ni de su escudo social, que es la justicia, ni de su escudo mental que
es la cultura.

La democracia como centro de identificacion, coherente con la cultura y la
sociedad, nos pemmitird cerrar fas heridas por nosotros mismos. Sobre la base de
democracia y justicia internas, México podra moverse con mayor seguridad por el
ancho mundo de la integraciébn econdomica. No busco en el nacionalismo la
defensa de la nacién. Pero si busco la defensa de Ja sociedad, de la cultura y de
quienes hacemos una y otra, como proyectos nacidos de nuestra imaginacién y de
nuestra voluntad, de nuestra memoria y de nuestro deseo.”

Ningun proceso democratico de fondo puede consolidarse en el pais si no se

modifican en primer lugar las reglas del juego politico, se llegue incluso a una

nueva constitucionalidad sancionada por el Congreso de la Unidn que organice el
poder politico sobre otros principios y procedimientos, donde se demanda la
efectiva divisién de poderes, el cambio parlamentario, un nuevo esquema del
federalismo y de descentralizacion politica, tomando en consideracién que hasta
hoy prevalece la concentracidén de todo ef poder en la Presidencia de la Republica,
que esta a punto de refrendarse con el arribo de Vicente Fox a la Presidencia de la

Republica.

7 Carlos Fuentes, op cit.



Para algunos teéricos, destaca que el tema de esta investigacion aparecié por
primera vez a raiz de los acontecimientos electorales de 1988, en que la votacién
a favor del PRI decrecié de manera muy apreciable, lo que propicié el estudio
sistematizado de lo que algunos caracterizaron como situacién de emergencia,
atizada por el reclamo social y la transicién a la democracia.



1.1. Contexto socioeconémico.

El sistema politico mexicano evidencia ya las caracteristicas de un esquema
agotado que reclama la transicién a una nueva fase en que la divisién de poderes,
el federalismo y la confiabilidad en los procesos electorales, asi como la
corresponsabilidad Estado - sociedad civil en el desarrollo econdmico distensionen
la actual situacion y marquen una o diversas salidas a la actual crisis en que nos
encontramos, situacién que no pedemos analizar aan con el arribo de una nueva
estructura de poder con Vicente Fox a la cabeza.

Como el antecedente mas claro de esta fase de crisis, puede mencionarse que el
proceso electoral de 1988 produjo una serie de cambios y transformaciones que
no se hablian siquiera vislumbrado en los afios de mayor efervescencia politico —
social del pasado reciente. Cabe destacar que los Gltimos afics de la década de
los 50 y los primeros afos de los 60 fueron clave en el desarrolio de una agitada
actividad politica disidente en México; los movimientos sociales propiciaron un

fuerte activismo politico que prevalecid por muchos afios entre la oposicion.

También resalta que no puede explicarse el incremento de la protesta social en
México, sin referir la situacién interacional de esos afios, lo que, por supuesto, no
fue determinante aunque si influyé en algunas agrupaciones disidentes como las
que se aglutinaron alrededor del Movimiento de Liberacién Nacional y otras que se
manifestaron en diverso tono. El triunfo del movimiento guerrillero en Cuba
constituyé el primer indicador de que la correlacion de fuerzas dentro de los paises
de América Latina podia transformarse. Su impacto e influencia fueron
significativos y se percibié el surgimiento de expresiones diversas de grupos
guerrilleros en algunos palises del 4rea, ademas de advertir en México importantes
muestras de militancia beligerante que, hasta hoy, tiene efectos en algunos
estados de la Repubiica.



En otro sentido, en el plano nacional el movimiento estudiantil de 1968 ha sido
tomado como fa frontera entre el México docil y manipulable, que propicié la
formacién de una serie de fuerzas politicas que incrementaban sus niveles de
conciencia acerca de sus potencialidades. El agravio del régimen autoritario a la
sociedad inerme no fue facilmente olvidado y quedaron, sin embargo, retos que en
afios posteriores modelaron la realidad a la que hoy asistimos. Los sucesivos
gobierncs de Luis Echeverria Alvarez y José Lopez Portillo, abrieron 1a posibilidad
a un régimen que encontrd campo fértil para politicas monetaristas que impusieron
la restriccién del gasto, con la obvia depreciacion de los niveles de vida de la
pablacién. El fin del modelc de desarrollo estabilizador y el inicio de la
globalizaciéon generd en México una significativa caida de los principales
indicadores socicecondmicos.

Sin embargo, el PRI se mantuvo en todo ese periodo al frente de la vida politica,
pese a que esporadicamente ocurrieron hechos que permitieron advertir que
algunos segmentos de la sociedad mexicana se encontraban reaccionando,
destacando la proliferacién de manifestaciones de descontento. La oposicion al
régimen en ese momento se manifestd a través de exhibiciones de fuerza y
desesperacién a través de algunos grupos guerrilleros. La represion, sin embargo,
fue duramente aplicada y las muestras de descontento fueron poco a poco
apagandose gracias a la intervencién de grupos especiales, ademas de su
debilitamiento también por sus contradicciones internas. Posteriormente algunos
militantes de esas fuerzas se incorporaron a diversos proyectos politicos que en
las décadas de los 80 y 90 alcanzaron notoriedad. La reforma politica impulsada
por Jests Reyes Heroles propicié el encauzamiento de las oposiciones.

Destaca que desde entonces el dinamismo de la protesta social disminuyd
notablemente hasta la fecha, en buena parte por la ofensiva neoliberal y el casi
total aniquiltamiento de la protesta obrera —con la desaparicién gradual de los
contratos colectivos y la atomizacion de los gremios-, ademas de la falta de una

coordinacién nacional, carencia de liderazgo intelectual, orientacion ideologica y
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direccion politica, destacando que en esta lucha los partidos politicos han
privilegiado sus intereses electorales inmediatistas, de corto plazo.

Con la fundacion del PRD, en 1989, se institucionalizd la otra oposicion. Algunas
fuerzas politicas desaparecieron o se integraron a proyectos diversos. Pero el
descontento persistia, pese a todos los esfuerzos por integrar a la vida politica
normal a los Vrepresentantes de todos los signos politicos. El repaso historico
permite observar que surgieron agrupaciones de signos varios que, al paso del
tiempo, conﬂhyeron para la formacién del Frente Democratico Nacional gue, a su
vez, abriria paso al actual PRD. Pero destaca que las aspiraciones de la opesicién
han ido encontrando en el camino cbstaculos gue propiciaron desencanto y
frustracion, pues los logros no representaban sino minimos triunfos frente a lo que
también se ha observado: la cooptacién de cuadros significativos de la oposicién
que se fundié en las instituciones del aparato gubernamental.

Ya en afos recientes, luego de asistir a 1a abierta pugna por el poder, con los
asesinatos de Luis Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu en 1994, los
espacios para la expresién més auténtica de Ja oposicién se han ido reduciendo,
pese a las victorias electorales en algunas entidades federativas y municipios de!
pais, y en julio del 2000 con el triunfo de Vicente Fox.

Pese a lo anterior, y como se ha visto, se abre el debate acerca de si este hecho
constituye la sepultura def PRI, como ta oposicidn siempre ha pregonado, o a otro
espacio de lo que ha sido su continua “renovacién”, considerando un signo los
resultados de la eleccidn interna del 7 de noviembre de 1999 en que se decidié la
candidatura presidencial a favor de Francisco Labastida Ochoa. La pugna que se
advierte al interior del PRI, sin embargo, también es reflejo del deterioro de ias
condiciones politicas en que ha quedado México luego de los tres Ultimos
gobiernos, con profundas huellas en la composicién de la estructura politica
nacional, un movimiento obrero inmovilizado, una cdpula desvinculada de sus

bases, las estructuras sectorizadas del PR} en franco desgaste y un grupo de



gobernadores que dejaron de representar fielmente los intereses de su partido
como un todo homogéneo y que de manera paralela daban paso a burdas formas
de corrupcion. Por encima de todo lo anterior, destaca el abierto retroceso en las
relaciones del propio PRI con la institucién de ia Presidencia de la Republica.

El proceso interno del PRI para elegir a su candidato presidencial no generd —tal
como lo habian pronosticado analistas y personajes politicos- la tan esperada
fractura que, sin embargo no hubiera sido tan significativa como la ocurrida en
1987-1988 a la salida del grupo encabezado por Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio
Mufioz Ledo y Rodolfo Gonzalez Guevara® En el entorno de la sucesion
presidencial del afio 2000 el mecanismo renovador mas significativo no fructificé
pese a los deseos de diversos actores politicos, pues la alianza entre el PAN y el
PRD fue cancelada en un esquema de mutuas acusaciones por parte de guienes
debian decidir su aplicacion y viabilidad, por las caracteristicas de sus liderazgos:
Vicente Fox Quesada y Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, propiciando a su vez el
encono de las principales fuerzas de la oposicién.

Las muitiptes rupturas al interior del sistema son mas graves que los
desprendimientos en la “familia revolucionaria” que se han verificado en los
Oltimos afios, especialmente a partir de 1994. Cada vez parece mas lejano un
posible retorno al paraiso de la negociacion gue mantenia mas o menos estable la
situacidn econémica y que garantizaba en algin modo mavilidad y ascenso social
dentro del PRI.

El desdibujamiento y 1as deserciones de} esquema corporativo, ponen en abierto
entredicho los ejes mismos del sistema de dominacién que funciond
invariablemente durante décadas: el presidencialismo y su organismo de
administracién de masas: ei PRI, como lo han calificado algunos tedricos.

* Las grandes escisiones sufridas anterigrments por el PRM-PRI, que se tradujeron en opusicion electoral,
fueron la Juan Andrew Almazén (1939) y la de Miguel Henriquez Guzmén (1951),




Con lo anterior, se observa que en México durante las dos dUltimas
administraciones ya se cumplia con las caracteristicas que presionaban para una
pronta transicién: a) el régimen autoritaric ya no cumple con las funciones
originales que le dieron razén de ser: garantizar cohesién y estabilidad mediante
un pacto politico eficaz. El conflicto chiapaneco fue muestra fehaciente de que ese
pacto ya no es garantia de estabilidad; b) pérdida de legitimidad def régimen. En
nuestra realidad, se evidencia en la profunda crisis de credibilidad que
contextualiza las acciones gubernamentales; ¢) conflictos internos que no logran
conciliarse dentro de la coalicidn gobemante. Los crimenes politicos, aunados a
las severas disputas al interior del PRI, son otra muestra de ello, sin considerar la
crisis que esta viviendo luego de fa derrota del 2 de julio; d) presiones externas
que obligan al régimen a revestirse de una apariencia democratica.

Estas cuatro caracteristicas estaban presentes ya desde el sexenio de Carlos
Salinas. Las reformas electorales ensayadas en esa administracién, fueron un
intento por orientar la transicidén hacia una “reforma pactada”.

El salinismo no pudo salir avante como un régimen de transicién, porque nunca se
asumité como tal y porque concentré toda su argumentacion en la preeminencia de
un poder centralizado que decidiera por sobre los acuerdos legales. El sexenio de
Salinas de Gorlari operd una “intransicidon” que fortalecié los valores mas fuertes
del régimen autoritario, el presidencialismo y el modelo excluyente.

El gobierno de Ernesto Zedillo ha sido producto, asi, de un régimen agotado,
sumando a ello una serie de dificultades que no ha podido resolver, de ahi que
deba intentar retomar, impulsar y llevar a un buen puerto una transicién pacifica,
sin precedente alguno, altamente “democratizadora™, para dar credibilidad y figura
al régimen y meter a México en una senda modernizadora integral. E! Acuerdo
Politico Nacional, fimado el 17 de enero de 1995 por las principales fuerzas
partidistas (PRI, PAN, PRD, PT), pretendié ser el inicio de una genuina transicidn
pactada, que emulara otras mas como la espafiola o la polaca, las cuales fundaron



su modelo en garantizar la altemancia por la via electoral y el paulatino
desmembramiento de los regimenes autoritarios que les precedieron, aunque
entonces no se pensé en el fracaso del PRI en las elecciones del 2000.



1.2. ;Qué tipo de transicién?

Seguin algunos tedricos (Guillermo O'Donell, Philippe C. Schmitter y Laurence
Whitehead), una transicién se conceptualiza como:

Etintervalo que se extiende entre un régimen politico y otro. Las transiciones estan
delimitadas, de un lado, por el inicio de! proceso de disolucién del régimen
autoritario y, del otro, per el establecimiento de alguna forma de democracia, el
relomo de algun tipo de régimen autoritario o el surgimiento de una alternativa
revolucionaria.

Lo caracteristico de la transicién es que en su transcurso las reglas del juego
politico no estan definidas. No sélo se hallan en flujo permanente sino que,
ademas, por lo general son objeto de contienda; los actores iuchan no sélo por
satisfacer sus intereses inmediatos y/o los de aquelios que dicen representar, sino
también por definir las reglas y procedimientos cuya configuracion determinara
probablemente quiénes seran en el futuro los perdedores y los ganadores.®

La meta de una transicidn exitosa es fa consolidacién democratica que acaba con
la incertidumbre y provisionalidad que caracteriza a todo proceso de este tipo.
Otros autores destacan que la consolidacién se produce cuando no hay ningdn
actor politico (partido, grupo de interés, fuerza o institucion) que considere que hay
ofra alternativa a la democracia para obtener el poder. Ahora bien, las
cansolidaciones suelen ser dentro del proceso lo mas dificil. De hecho, paises
como Espafia constituyen un caso de consolidacion ejemplar y otros, como Rusia,

son muestra de retrocesos significativos.

Por ello, O'Donell y Schmitter distinguieron dos tipos de procesos que se dan
durante una transicion y que determinan si ésta se consolidara o no: a) la
liberalizacién del régimen que es la fase de apertura y tolerancia; éste concede
ciertos derechos individuales y colectivos que son insuficientes para llegar a la
consolidacion democratica; b) la democratizacion que inicia con el reconocimiento
de los triunfos electorales de la oposicion ahi donde hubieran ocurrido, el

® Guitlermo O" Donell, Philippe C. Schmitter y Laurence Whitehead, “Transiciones Desde un Gobierno
Autoritario”, volumen 4, Paidés, Buenos Aires, 1988.



establecimiento de una legislacion electoral imparcial y transparente, y Ia
busqueda de mecanismos constitucionales entre los actores politicos.

El éxito o fracaso de la transicion también depende del tipo de régimen del cual
partan. Los tedricos han destacado tres:

1. Totalitarios, como el nazi-fascismo o el modelo soviético, basados en un
gobierna de partido de Estado, en donde esta prohibida legalmente la oposicién.
Generalmente, las transiciones son dificiles y parten del colapso del régimen o de
la ruptura,

2. “Sultanistas”, como las dictaduras de Medio Oriente, basadas en un gobierno
personal, sin Estado de derecho, con baja institucionalizacién, cuyas
caracterfsticas basicas son la arbitrariedad y el patrimonialismo. Aqui e! cambio de
régimen generalmente ocurre a través de una revolucién en donde las
posibilidades de democracia suelen ser muy bajas.

3. Autoritarios, que constituyen una via intermedia entre el totalitarismo y la
democracia. En ellos, la sustitucién de los gobernantes no se hace a través de
elecciones competitivas y limpias, aunque se utilice ceremonialmente este recurso.
Es en este tipo de regimenes donde se producen transiciones a través de la
reforma pactada - ruptura pactada.

Segun el politdlogo Juan Antonio Nemi, Huntington'™® describié las tres formas
basicas en que puede operar una transicién basada en las negociaciones entre
oposicién y gobierno:

1. Reforma, transaccién o transformacion. Esto sélo ocurre cuando los
reformadores del gobierno son mas fuertes que los conservadores, toman el

'" Cfr. Nemi Dip, Juan Antonio “Los modelos de Ia transicion democratics”, documente inédito, presentado
en ¢l coloquio que con el mismo nombre patrociné la Universidad Veracruzana, Septiembre de 1999,




poder, desplazan a los conservadores y deciden liberalizar el régimen. El caso
ejemplar es el de Espafa, donde los elementos reformistas deciden emprender
una transicion a la muerte del dictador Francisco Franco, legalizando a los partidos
opositores, redactando una nueva Constitucién y celebrando nuevos comicios. La
estrategia se baso en la velocidad y en el caracter moderado de ios actores.

2. Ruptura, sustitucién o colapso. En estos procesos la oposicidn es mas fuerte
que el gobierno y deben dominar los moderados sobre los mas radicales, para que
sea una transicion exitosa. Es un proceso con mas riesgos y generalmente opera
después de que el régimen exhausto es desplazado por la oposicion. La ruptura
envuelve tres fases: Ja lucha que produce la caida, |la caida y la lucha después de
la caida. Entre las experiencias de este tipo se encuentran las transiciones de
Portugal, Argentina, lran y Nicaragua.

3. Retirada. Es una via intermedia entre 1a reforma y la ruptura. En este tipo de
procesos opera la inter_accién entre reformistas del gobierno y moderados de la
oposicién. Cada uno debe dominar a los grupos més extremistas. La caracteristica
principal es que: el régimen autoritario no se colapsa, pero es débil y hay equilibrio
de fuerzas entre reformadores y conservadores del gobierno. Es el caso de
Polonia, Checoslovaquia, Uruguay, Chile, Corea del Sur y Sudéfrica.
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1.3. Transicion, ;hasta dénde?

Por las caracteristicas de la demanda social, una probable transicién democratica
en México no puede circunscribirse a algunas reformas juridicas de caracter
politico ¢ electoral. Esta afirmacién no niega que determinadas reformas juridicas
o institucionales hayan tenido o tengan un efecto liberalizador. El régimen se ve
afectado por ia interaccién de un sinnimero de factores que han requerido de un
cambio radical: sistema electoral, sistema de partidos, gobierno presidencial,
atribuciones de los poderes Judicial y Legislativo, federalismo, municipio, forma de
composicion y de funcionamiento de estos 6rganos, etcétera.

Si se optara por emprender s6lo ciertas modificaciones institucionales, se afectaria
al resto, sin duda, pero tendrian el demérito de ir fabricando un interminable
edificio sin coherencia, sin plan previo, construido por piezas. Otro inconveniente
de una reforma parcial, es que se puede democratizar cierta institucién o practica
politica, pero el resto de las que tienen auténtica incidencia a todos los niveles
permanecen inalteradas con sus vicios tradicionales. De esta forma, el esquema
es contradictorio y disfuncional.

La transicion en México exige una modificacién del entramado institucional y
juridico. Reclama poner a punto las instituciones para estar en consonancia con €
proyecto democratizador que todos los actores politicos estan solicitando y que el
presidente Zedillo ofrecié recurrentemente, sin definir el camino concreto a seguir,
pero que se cristaliz6 con io que podemos llamar proyecto Zedillo-Fox,

Recurrir 2 una reforma parcial no suscita entre los actores politicos la idea de estar
colaborande con un nuevo régimen, ni con la democracia. La transicién politica sin
un gran contrato institucional que desplace los mitos y fantasmas del pasado
carecera de sustento democratico y de referentes simbélicos para inaugurar una
nueva etapa en la historia de México.
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1.4. El EZLN en la transicion.

Con el inicio formal del Tratado de Libre Comercio suscrito entre México, Estados
Unidos y Canad4, e! 1 de enero de 1994 se expuso a escala internacional que
nuestro pais no estaba arribando al primer mundo —como lo exhibia el gobierno de
Carlos Salinas-, siho gue el régimen, obligadamente, se contemplaba frente al
espejo de las graves desigualdades que ninglin gobierno, hasta la fecha, ha
podido o querido resolver.

El frente que se abrid en Chiapas con la aparicién del EZLN, permitio exhibir de la
manera mas descamada ho solo la prevalencia de Indices de marginalidad y
pobreza extrema, sino también la falta de! disefio de politicas adecuadas de
atencion, en cuyo marco !os indigenas de esa region ocupan los primeros lugares,
pese a los grandes montos de recursos destinados desde los primeros momentos
de la insurreccion.

Muchos textos se han escrito acerca del conflicto chiapaneco, pero destaca el libro
que publicd Carlos Montemayor,'' en donde se presenta claramente el contexto
bajo el cual hizo su aparicién el movimiente armado, los antecedentes de
injusticia, autoritarismo y antidemocracia y, sobre todo, la amplia cobertura que
alcanzé en todos los medios de comunicacidn, de manera destacada en los
extranjeros, entre los cuales generd innumerables simpatias.

Del mismo modo, lo anterior se explica por “el desarrcllo politico de los medios de
comunicacion y en el surgimiento de organismos nacionales e internacionales de

defensa de los derechos humanos”.'?

Un factor que marca una definitiva diferencia entre el EZLN y otros movimientos

guerrilleros es su capacidad de convocatoria politica entre diversos sectores:

" Montemayor, Carlos. Chiapas, la rebelidn indigena de México. Editorial Joaquin Mortiz. México, 1997,
[
Tbid. P. 26.
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caravanas estudiantiles, Convencién Nacional Democréitica, consuita nacional,
foros especiales a favor de los pueblos indios y para la reforma del Estado,
reuniones internacionales como el Foro Continental Americano y el Encuentro
Intercontinental por la Humanidad y contra el Neoliberalismo. Intelectuales, artistas
e investigadores de México acudieron como asesores o invitados a los foros y
mesas de negociacién en San Cristobal de las Casas y en San Andrés Larrainzar,
y han arribado a Chiapas personalidades diversas de todos los continentes.

Su poder de convocatoria es una demostracién de la viabilidad del EZLN como
fuerza politica aglutinante de varios sectores sociales, tema en el que algunos
grupos de la Iglesia catélica alcanzaron a influir, como de manera destacada lo
significé el obispo Samuel Ruiz. De estas condiciones, el EZLN derivé su
capacidad para convocar a la conformacion del Frente Zapatista de Liberacion
Nacional, que no se propuso como un partido politico excluyente, sino como una
fuerza civil de resistencia y de movilizacién —legal- para reorientar la vida politica
en nuestro pals y que en mucho fue también materia sustantiva en el fenémeno de
ia transicién en nuestro pais.
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Capitulo 2. Alianza de los partidos y sus Imposibilidades.

Hay la percepcién de que el proceso de transicion democrética en México ha
desviado la ruta y, como dice Enrique Semo, “...hemos desembocado en un orden
politico ambiguo que puede sostenerse indefinidamente y ser catalogado como
una transicion mediatizada o gatopardesca™.’® Pero aun mas alla, es posible
pensar que la ruta a seguir, planteada por una diversidad de tedricos e idedlogos,
es la de una via acordada que necesariamente debia conducir a las puertas de la
democracia plena, con elecciones creibles y respetadas por los actores politicos
que, a su vez, den paso a la alternancia en el poder.

Persiste la idea de que lo Unico que sigue en adelante para México es la transicion
demaocratica, aunque se multiplican las voces en tormo a si ya se cumplié tal
proposito o que con la derrota del PRI se alcanzaria esa intencién.

Llegar a concebir los escenarios de una gran alianza opositora, entre el PAN y el
PRD sumados, implica elaborar la critica al sistema politico y a la institucién que
se ha mantenido por mas de 70 afios en un proceso que algunos de sus idedlogos
y defensores Ifaman de cambio permanente..., aunque criticos y observadores
anaden: para que nada cambie. Los teéricos del PRI han difundido esa nocién de
transformacion, argumentando que ese partido se perfecciona gradualmente, al
igual que las instituciones de la Replblica, por lo que no se requieren los cambios

que se advierten en el horizonte.

Se mantiene la opinién de que el proceso de transicién politica se ha alargado
mas de lo conveniente. Lorenzo Meyer, por ejemplo, establece que: “ha sido una
transicion tan prolongada, que se gastd, se fatigd”," manteniendo la expectativa

' “La izquierda y las elecciones: democracia integrai™, en revista Procese no. 1215, 13 de febrere de 2000,
MO Suplemento “Bucareli 8”. Ef Universal, 24 de octubre de 1999
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de que el proceso concluya con las elecciones del 2000, o como menciona Jests
Silva Herzog—-Marquez, a propdsito de que el fenémeno esta siendo tan citado que
se ha vuelto un tema de investigacion per se, y ya es comin llamar los

“transitélogos” a quienes se ocupan del tema.'®

Aun cuando el asunto es de reciente reflexién, cabe citar que algunos autores
consideran que el fendmenc puede ser rastreado desde el movimiento estudiantil
de 1968, aunque otros ubican su inicio en la eleccion presidencial de 1988, una de
las mas cuestionadas en la historia reciente. Por lo anterior, cabe considerar coémo
ha venido evolucionado el sistema politico mexicano en relacién con el accionar
del partido en el poder y el avance de las fuerzas opositoras, pero ademas ubicar
el hecho sociologico de su impacto en |a sociedad.

La descripcion de una “dictadura perfecta” sirve poco para explicar la realidad
politica que dominé casi 40 afos, de 1929 a 1968. En ese afo las manifestaciones
estudiantiles fueron el inicio de un cambio en la percepcion de tas condiciones de
la vida social, asl como su relacion con el poder y la fuerza det Estado. Estaba
claro que el sistema de partido hegeménico habia encontrado sus limites sociales.
Las clases medias y los grupos urbanos empezaban a ser mayoria en el pais, y su
reclamo de modemizacién exigia libertades democraticas, una transformacién
cultural y politica pendiente.

No existe una fecha precisa que marque el umbral de ia transicion, pero fue un
momento tragico cuando el autoritarismo dio una de las mas severas muestras de
insensibilidad y agotamiento, incapaz de responder a las demandas de los nuevos
ciudadanos. 1968 fue un punto de ruptura, un parteaguas. La sociedad y el
gobierno tardaron todavia 20 afios para debatir la transmisién del poder, aungue
era previsible que para lograr el cambio eran necesarias una nueva clase politica y
nuevas instituciones: partidos politicos, organismos electorales y sindicatos

15 Jesiis Silva Herzog Mdarquez. £I antiguo régimen y la transicion en México. Planeta/Joaquin Mortiz.
México, 1999,
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auténomos, organizaciones ciudadanas, académicos especializados, etcétera.
Otra fecha significativa para fijar los preliminares de la transicidon fue la reforma
politica de 1977-1978. La entrada de los partidos de oposicion, en particular la
institucionalizacion de la izquierda comunista, permitid® encaminar la
democratizacidn mexicana hacia el expediente del respeto at voto, centrando la
discusion plblica en el tema de las jormadas electorales.

La década de los ochenta es la época del forcejeo pluralista. 1988 es otra
coyuntura, también identificada como el arranque de ia transicion, y aungue las
sospechas de fraude electoral dejaron gran inconformidad, se habia logrado lo
principal; en adelante la discusién se centraria en las reglas y los acuerdos para
una reforma electoral. La formacién de un Instituto Federal Electoral auténomo
refiere como se pudo dar fin a una etapa de choques en la que el proceso de
cambio logrd encontrar una respuesta al problema de la transmisién del poder y
crear nuevos mecanisimos para enfrentar el cambio de orden politico.

Dentro del complejo esquema de transicion mexicana, los comicios federales de
1994 y especialmente los de 1997 representaron avances sustantivos, impactando
de manera particular en la transparencia de las elecciones, pues se revalord el
voto como el (inico mecanismo para asegurar 1a transmisién pacifica del poder, ia
alternancia de las fuerzas y una alta competitividad electoral, con la muchas veces
cuestionada participacion del IFE,

Lo anterior se ha visto reflejado en un incremento del peso especifico de la
oposicion en relacion con el PRI y un mayor equilibrio entre las fuerzas, aunque
ese instituto politico mantiene en la actualidad su calidad de partido mayoritario a
escala nacional, pese a haber perdido la Presidencia de la Republica.

En este panorama se visiumbra la importante funcién que pueden llegar a

desempeiar de manera creciente los partidos pequefios para gque se diera la

alternancia en el poder, asi como la relevancia de la estrategia de la oposicion
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sobre la base de alianzas o coaliciones de partidos. Y en ese marco, en 1999
tanto el PAN como el PRD advirtieron —a su modo- tres escenarios que
confrontarian al PRI: una alianza del PAN y PRD; el PAN y la suma de la votacion
que obtuvieron todos los partidos pequefios, y el PRD en esa misma
consideracion.

Estos escenarios muestran la importancia que para los partidos de oposicion
tenian las alianzas electorales con miras a la sucesion en el afio 2000, tomando
en cuenta que se esperaban resultados muy cerrados, en donde hasta un 1 por
ciento podia ser determinante. Los escenarios descritos nos muestran que hay
que considerar no sélo la union entre los partidos grandes, sino también tomar en
cuenta el valor estratégico de los pequerios.

Cabe sefalar que de acuerdo con una de las propuestas de analisis la transicién
en Mexico concluyd en 1997, cuando la oposicién alcanzo la mayoria en fa
Cémara de Diputados, aunque para otros tedricos este fenémeno concluiria en el
2000, con la derrota del PRI en la eleccién presidencial, de acuerdo a las
tendencias observadas desde entonces, apuesta a la que se sumaron de manera
practica tanto el PAN como el PRD. Silvia Gémez Tagle, en tanto, sugiere que en
realidad los triunfos de la oposicion en 1997 conforman el verdadero inicio de la

transicién. 8

En este contexto, en estricto sentido, la transicién en México implica la derrota del
PRI, como lo sugiere entre tantos otros, el socidlogo norteamericano Seymur
Martin Lipset: “para que exista en México un verdadero cambio democratico, el
partido que mantiene desde hace mas de 70 afios el poder en el pais debera
asumir su derrota y dar paso a un gobiemo opositor.” El investigador
norteamericano sostiene que -en aras del propdsito descrito- una facil solucién
para la alianza seria “una coalicion temporal que no vaya mas alla de dos afos de

¥ L os signos de la transicién en Meéxico™, en El debate nacional. Diana, México, 1999, P, 145 ¥ ss.
"7 E! Financiero 5 de octubre de 1999.
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gobierno, la cual tendria como primera misién derrotar al PRI, y en segundo
términe dedicarse a realizar una reestructuracién de las instituciones politicas y

electorales”.”

Segun Lipset, en el &nimo de afianzar e! poder, “posteriormente se convocaria a
nuevas elecciones para que todos los partidos puedan presentar sus propuestas

econdmicas y sociales que formen el plan de gobierno para el sucesor”."

Sin embargo, el facilismo apreciable gue se observa en los teoricos que investigan
sobre el caso mexicano, conlleva problemas que es necesario superar pero que
antes de ello es imprescindible se llegue a acuerdos minimos, tanto para los
principales actores politicos, como para los investigadores y analistas. La situacion
que se ha planteado en el marco elecioral presupone haber asimilado un acuerdo
minimo entre las fuerzas politicas para establecer las bases de un nuevo
entendimiento institucional y legal capaz de orientar la transicién.

Hasta el primer tercio del afio 2000, tal acuerdo no se habla dado, en virtud de ias
condiciones en que se resolvid la nominacion de la candidatura presidencial del
PRI -~que abri6 un esquema de fuerte confrontacion en ese instituto politico- y los
acontecimientos que derivaron en el desgaste de las campafias de Vicente Fox y
Cuauhtémoc Cardenas, lo que se ha podido constatar de manera publica en que
esos candidatos debaten ante Ia opinidn piblica enfrentamientos que a la larga
beneficiaron al panista, desde luego también por su enfrentamiento con el PRI,

En un singular proceso, las directivas del PAN y PRD -ademas de Vicente Fox y
Cuauhtémoc Cardenas- anunciaron la intencién de formalizar una “gran” coalicién
electoral que propiciara la derrota del PRI en el 2000: “sacar a patadas al PRI de

Leos Pinos”, aun cuando posteriores acciones y declaraciones de esos actores

'® Ibid,
9 Ihidem.
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politicos dieron al traste con tal pretensién a finales de 1999. Sin embargo, esos
institutos politicos consolidaron alianzas con algunos de los llamados partidos
chicos, por un lado la “Alianza por el Cambio” encabezada per Accidn Nacional, y
por otro la “Atianza por México®, impulsada por et PRD.

De inmediato hubo abiertos pronunciamientos en torno a tal decisidn, destacando
una fervorosa multiplicacion de buenas intenciones por parte de algunos analistas
y editorialistas, dando muestra de un inoportuno triunfalismo que —tal como se vio-
ignord la imposibilidad practica de un acuerdo de gran alcance entre esos dos
partidos.

No sélo por su trayectoria y su perfil historico era imposible que se consolidara un
intento serio de coalicion —permitida por la ley electoral-, sino por las
caracteristicas que se han venido advirtiendo tanto en el PAN como en el PRD, en
donde se sabia de antemano el interés de Vicente Fox de alcanzar la nominacién
panista y de Cuauhtémoc Cardenas, quien por tercera ocasion pretendi6 alcanzar
la Presidencia de la Repiblica. Los rasgos de la personalidad politica de esos dos
personajes hacfan imposible cualquier intento de alianza, ademas de las
diferencias programaticas que cancelaron cualquier posibilidad.
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2.1. Partido Revolucionario Institucional.

El sistema politico mexicano esta configurado en gran parte a partir det PRI como
eje, y la transicion tiene como proposito fundamental pasar de una etapa de
abierto predominio del partido de Estado en un régimen presidencialista con
poderes extra—constitucionales, para llegar a una mas avanzada en donde se
fortalezca el sistema de partidos, de manera mas plural, competitiva y de mayor
transparencia electoral.

Este partido, fundado en 1929 bajo la inspiracion de Plutarco Elias Calles como
sintesis y fundamento para la resolucién de graves conflictos en el seno de los
grupos armados triunfantes de la Revolucién Mexicana, fue llamado originalmente
Partido Nacional Revolucionario, sufriendo en pocos afos dos transformaciones,
la primera en el régimen de Lazaro Cérdenas y el cambio a su denominacién
coma Partido de la Revolucion Mexicana, la que durante en el sexenio de Miguel
Aleman dio paso al actual Partido Revolucionario Institucional.

El PRI se habia conformado en un aparato de control que logrd imponerse de
manera férrea a las disidencias y también sirvié también a los distintos Jefes de
Ejecutivo para imponer a la sociedad una gran diversidad de modificaciones a la

legislacién, practicamente sin oposicion.

Se significd también por impulsar en el ambite local las ambiciones de quienes se
distinguieron por pulverizar cualquier vestigio de disidencia; coparticipe de las
trapacerias que perpetraban en todo el pais los caciques identificados con sus
siglas, repentinamente se vio en la voragine que significaron los cambios en los
modos de hacer politica ya en el contexto de las reformas de 1977, aunque sobre
todo en el ambito focal fueron mas marcadas las resistencias, mismas que
prevalecen en muchas entidades hasta la actualidad.
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La presencia y fortaleza de las organizaciones de rasas en el escenario social,
representadas por sus tres sectores: las confederaciones de Trabajadores de
México, Nacional Campesina y Nacional de Organizaciones Populares, ademas de
otras centrales ~como fa CROC y la CROM, entre otras- propiciaron se mantuviera
la sumision de amplios grupos sociales permanentemente sometidos, sin
posibilidades de aspirar a una representacién real y positiva de sus intereses.

Del mismo modo, cabe considerar que en la época de su mayor esplendor, el PRI
aglutin a muy diversas fuerzas al interior de sus sectores: desde las poderosas
organizaciones de trabajadores petrolercs, electricistas y de diversos ramos
profesionales, hasta agrupaciones de taxistas y amas de casa, pasando por
grupos de representacion estudianti, locatarios, colonos, actores, etc.; en fin, los
segmentos que el corporativismo permitia aglutinar al interior del Revolucionario
Institucional.

Destaca que, igualmente, se vincularon a ese instituto politico fuerzas liberales,
diversas logias de la masoneria, Que a escala nacional y no siempre de manera
discreta figuraron activamente en los primeros planos de la politica nacional, lo
que de suyo pudiera constituir un interesante tema de investigacion: los histéricos
vinculos de la masoneria con los grupes de poder, desde la época de la Reforma
en México.

Desde 1929 hasta 1985, el PRI habla ejercido un poder hegeménico en donde ni
sumadas todas las fuerzas podian haberle arrebatado el poder. Pero esa situacion
cambio radicalmente en 1988, cuando por primera vez confronté al Frente
Democratico Nacional y apenas logré superar a las fuerzas opositoras en su
conjunto, en una muy discutida jornada. En las elecciones presidenciales de 1994
se generd un escenario distinto: el PAN y el PRD aliados no hubieran podido
ganar; para lograrlo requerfan la suma total de los partidos “pequefios” a manera
de un amplio frente opositor.
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Al arrtbo del neocliberalismo, el PRI se encontré con la fuerza que lo empuj6 fuera
del escenario politico nacional, en la consideracién de ser ampliamente criticado
tanto por sus practicas corporativistas y evidentes traiciones al nacionalismo
revolucionario, asi como por las alianzas que a lo largo de su existencia establecit
con autoritarismos despoticos y cacicazgos a lo largo y ancho de todo el pals.

Al abandonar en la década de los 80 sus principales postulados, bajo el influjo de
la tecnocracia, con el arribo de Miguel de |a Madrid a la Presidencia de la
Repablica, el PRI vio descender gradualmente su influencia, situacién que se
consolidé en el sexenio de Carlos Salinas con las reformas constitucionales que,
sumadas a las ejecutadas por su antecesor, dieron al traste con los postulados del
nacionalismao revolucionario generando un creciente proceso desnacionalizador,
situacion que fue impuesta al PRI en los arranques autoritarios de la Presidencia

de la Repiiblica en manos de la tecnocracia.

En un recorrido histérico, es posible plantear que el PRI {como uno de los ejes dei
sistema politico) ha pasado por tres etapas del poder politico: partido hegeménico
(1929 a 1976), partido Gnico (1979 a 1985) y partido mayoritario (1988 a la fecha)
y compite de forma mas cerrada con el PAN y el PRD, compartiendo el poder en el
ambito local. Hasta antes del 2 de julio conservaba 21 gubematuras, 15 capitales
estatales y mil 400 municipios; aunque perdid en 1997 su hegemonia en la
Camara de diputados, mantiene la mayoria en el Senado de la Republica.

Es aftamente significativo que José Lépez Portillo declare con regular insistencia
que ¢l fue el (ftimo presidente del régimen de la Revolucién, Y que su gran error
fue haber permitido el arribo de la tecnocracia al poder, segdn lo refirié en una
amplia entrevista concedida al diario E/ Sol de México.”® Pero también fue
sintomatico el pertinaz desprecio que demostrd, posteriormente, ya como
presidente el propio Miguel de la Madrid, en relacién con Fidel Velazquez y su
liderazgo en la CTM.

* Sol de México, 1°. de marzo de 2000, primera plana,
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Después, Carlos Salinas de Gortari impulsaria en su sexenio la idea de un nuevo
modelo gremial, la nueva cuftura laboral, con el aval politico de Francisco
Hernandez Juérez, en una abierta critica al corporativismo de! sindicalismo
mexicano, con lo que gano espacios importantes en el &nimo de una sociedad que
siempre identifico a esa expresion de masas como una de las mas negativas
experiencias en el sindicalismo mexicano, con severos impactos en ia sociedad,
ganando también importantes simpatias entre analistas y tedricos Ggue siempre
habian eriticado al corporativismo prifsta,

1994 tiene muchos significados. Luego del asesinato de Luis Donaldo Colosio y
José Francisco Ruiz Massieu, en un escenario de alta competencia en el que se
iba & poner a prueba la solidez del PRI, y en medio de una campafia presidencial,
la de Ernesto Zedillo, totalmente deshilvanada, fue reconocido su triunfo con los
publicitados 17 millones de votos, sufragios que siempre se han atribuido al miedo
subyacente en que derivd la muerte de quien fuera el delfin de Carlos Salinas,
como el propio ex presidente lo explicé en alguna ocasién,

Las elecciones de 1997 presentaron a un PRD combativo, ahora con Cardenas
que habia transferido sus aspiraciones al Distrito Federal, luego de que se
reconociera el cambio de su stafus a Gobierno del Distrito Federal, fueron una
importante coyuntura que reflejé también una presencia creciente del cardenismo
en el pais. Ocasion, también, en la que el PRI perdi6 la mayoria -~y el control- del
Congreso de la Uni6n.

En ese contexto de pleno retroceso, el PRI enfrentd el entorno de la sucesion
presidencial, con un Presidente de la Republica que habia anunciado la
cancelacion det “dedazo”, luego de que habia anunciado una “sana distancia” con
el PRI, y con el protagonismo de dos conspicuos politicos que no ocultaron su
ambicion: Manuel Bartlett Diaz y Roberto Madrazo Pintado, quienes desde los

limites de sus estados anunciaron sus aspiraciones.
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Ademas, se habiaba de las posibilidades de funcionarios de primera linea: Migue!
Aleman, Juan Ramén de la Fuente, José Antonio Gonzélez Ferndndez, José
Ange! Gurria Trevifio, Esteban Moctezuma Barragan, Humberto Roque Villanueva
y Francisco Labastida Ochoa, de entre quienes algunos dieron claras muestras de
abierta indisciplina partidaria.

Todavia no concluia su periodo como gobernador de Puebla cuando Bartlett
abiertamente admitid su interés, tarea a la que se dedicod de tiempo completo
apenas entreg6 el gobierno estatal, dedicando sus esfuerzos a tratar de convencer
a la opini6n pablica de que su opcion era la Unica democrélica.

El ex gobernador poblano acusé a su partido de favorecer a Francisco Labastida,
quien —en ese momento- desde la Secretarla de Gobernacion impulsaba el
Programa Nacional de Seguridad, sin reconocer abiertamente sus aspiraciones. Al
abandonar I3 gubernatura de Puebla, Bartlett impulsé su candidatura, teniendo
tras sus espaldas el antecedente de haber convalidado la eleccién presidencial de
1988 y haber ejercido la gubernatura con graves rasgos de autoritarismo y
antidemocracia.

Pese a ello, convocod a su partido y a la militancia a luchar por la democracia
interna, en una tactica en la que hacia aparecer que se habia convertido en un
convencido demécrata pero que en realidad se constituia en la Gnica opcion para
poder aspirar a la nominacién presidencial.*'

Lo anterior en el contexto de vacio que habia provocado el propic Emnesto Zediilo
con la complicidad de Ia directiva del PRI, que no acertaban a definir las reglas y el
método para la seleccién del candidato, segun la exigencia de distintos grupos de
poder. Sin embargo, el arma real que esgrimié Bartlett fue la del chantaje y sugirié

2 Cfr. José Antonio Crespo. “Pese a él mismo, sélo la democracia interna haria de Bartlett candidato a la
Presidencia”. Proceso no, 1162, 7 de febrero de 1999,
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que abandonaria las filas del priismo para sumarse a otro partide si no resultaba
valido el proceso interno de seleccién del candidato, sumandose la actitud que
tomé a los pronunciamientos de sus compafieros aspirantes, de criticar
severamente al neoliberalismo para posicionarse mejor ante la opinién publica.

Otro elemento que fue mal visto Jo constituyé 1a adhesion que recibié el poblano
por parte de la CROC, encabezada por el reconocido cacigue sindical Alberto
Jugrez Blancas, quien abiertamente se pronuncid a favor de Bartlett y criticd a su
partido por no haber aprobado como método ta consulta abierta a las bases,

ademas de haber amenazado con renunciar, junto con dos millones de croquistas,
al PR1.Z

Pero quien dio mayores muestras de pretendida independencia fue Roberto
Madrazo Pintado, calificando a su partido como antidemocratico y proclive al
sinaloense. Atrincherado en Tabasco, desde 1998 impulsé una costosa campafa
desde la esfera gubernamental con el agresivo “;quién dijo que no se puede?”,
estrategia que le dio un significativo impuiso, fortalecida cuando solicito licencia al
gobierno estatal y se presenté abiertamente como aspirante a Ja nominacién
presidencial.

Como antecedente, cabria citar que Madrazo fue implicado en un turbio escenario
luege de su eleccidn para gobernador en 1994, cuando se le acreditaron excesos
en el financiamiento a su campana, apoyada seg(in se reporté en los medios en
gran medida con recursos del banquero Carlos Cabal Peniche, ademas de recibir
fondos gubemamentales y otros de procedencia incierta, lo que a la postre se
convirtié en fuerte critica a su protagonismo local y argumento preferido de sus
enemigos, tanto a escata local como a escala nacional, cuando decidié impulsar
su camparfia con una estrategia de agresividad sin igual contra Labastida.

* Cir. Guillermo Correa. “La caballada esti gorda, pero el bueno es Barllett” Proceso no. 1162. 7 de febrero
de 1999
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En un proceso altamente cuestionado, el PRI decidié elegir, en consuita a las
bases, a su candidato presidencial generando amplios cuestionamientos y la
incredulidad de segmentos importantes, no sélo de la oposicion, sino también de
sectores independientes y de la academia, lo que fue calificado como una farsa al
sefalar la captacién de 10 millones de votos en ¢l pais y que dio como resultado la
victoria de Francisco Labastida, quien de manera discreta llevé a cabo su propia
campaiia desde 1a Secretaria de Gobernacién impulsando como principal bandera
el Programa Nacional de Seguridad, aunque con criticas y cuestionamientos pues
no ofrecid resultados satisfactorios sobre el conflicto en Chiapas y la huelga en la
UNAM, entre otros retevantes problemas.

El triunfo de Francisco Labastida, sin embargo, permitié adveriir —en otro contexto-
que el PRI se dispuso a nominar candidato a un “politico” para las elecciones del
2000, a diferencia de los tres procesos anteriores en que resultaron candidatos
Miguel de ia Madrid, Carlos Salinas y Ernesto Zedilfo. Ni Manue! Bartlett, Roberto
Madrazo ni Francisco Labastida mantuvieron el perfil de “tecndcratas”, contra
quienes en septiembre de 1996 los delegados a la XVIl Asamblea Nacional del
PRI crearon los “candados®, los requisitos. que deberan satisfacer quienes
pretendan la candidatura presidencial.

En algiin momente la implantacién de esas condiciones fue interpretada como una
reaccion de los militantes priistas —crecientemente derrotados en las urnas y con
frecuencia desplazados de la administracién- en contra de los ultimos tres
mandatarios mexicanos, quienes ocuparon la Presidencia de la Repiblica sin
haber tenido antes cargos de eleccidn popular, e impulsaron a partir de Miguel de
la Madrid el modelo neoliberal.

Pero el proceso interno priista tuvo otros ingredientes, que van desde la ambicién
de Bartlett y Madrazo hasta los escandalos ocurridos en algunos estados del pais
por las abiertas preferencias de los gobernadores a Francisco Labastida: Emesto
Zedillo delegd en los militantes del PRI 1a facultad de eleqgir candidato presidencial
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(la "amputacién” del dedo presidencial); la eleccién de José Antonio Gonzalez
Fernandez en la dirigencia nacional, que desaté una tormenta por la beligerancia
de la llamada “Corriente Renovadora”; el disefio de la propaganda de ta contienda,
en donde destact la agresividad de las propuestas de Roberto Madrazo.

Iguaimente, contaron el creciente dnimo belicoso y descalificador entre Bartlett,
Madrazo y Roque contra Labastida; no valdria el total de votos ganados, sino la
cantidad de distritos a favor, de los 300 en que est4 dividida la geografia electoral;
la pasividad de Fernando Gutiérrez Barrios, arbitro de fa contienda: las
exorbitantes cifras de las campafias; el debate del mes de septiembre de 1999, en
que los cuatro coincidieron en criticar la politica econémica, ademds de la
vulgarizacién de las campafias, al haber aceptado participar en varios programas
de televisidn en los que sirvieron de “patifio” a comicos.

Pero sin embargo, ocurrié un hecho singular: la abierta contienda de los cuatro
precandidatos desplazd del escenario nacional a todos los demas actores
politicos. La atencién de la sociedad estuvo puesta durante meses en las
palabras, poses y desplantes de los prilstas, dejando de lado las actitudes
protagénicas de Vicente Fox y la usual frialdad de Cuauhtémoc Cérdenas.

Ese, quiza fue el valor de la contienda interna: la recuperacion de importantes
espacios informativos en manos de la oposicion. No importaba lo que hablaran o
prometieran los precandidatos, lo verdaderamente importante fue que los otros
protagonistas fueron desplazados del escenario, aunque fuese de manera
momentanea.

Luego del 7 de noviembre, en medio de ta incredulidad de Ia opinién publica por la
cantidad de votos que dijeron haber captado en la jornada electoral y las burlas de
analistas y colaboradores de algunos medios de comunicacién afines a la
oposicién, Labastida se erigi6 en un candidatc que fue cuestionado por su

estrategia electoral; segin su equipo todo estaba calcutado asi, aunque siempre
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fue evidente —segun refirieron los medios- que en la campafia hubo serias
desavenencias entre sus principales apoyos: Esteban Moctezuma y Emilio
Gamboa, lo que se reflejo en la efectividad de su campafia, su escasa penetracién
y reducido impacto no sélo ante la opinidn piblica, sino entre la ciudadania, con
un ingrediente adicional que —aunque impreciso- siempre estimulé el espiritu de
competencia y controversia entre los actores politicos desde que arrancd
abiertamente el proceso en 1997: las encuestas electorales.

En algunos medios y en ciertos circulos existié siempre la certidumbre de que el
proceso interno priista y la nominacién de su candidato fue una comedia que
derivd en farsa, que también permitié la autoccomplacencia de los priistas y su
partido vy, a final de cuentas, propicid postular un candidato al gusto de! entonces
primer priista y Presidente de la Rep(blica.
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2.2. Partido Accién Nacional.

Vicente Fox Quesada ha declarado abiertamente que se dedicod a la actividad
politica por influencia e invitacién directa de Manuel de Jesis Clouthier, quien en
1988 junto con Cuauhtémoc Cardenas alcanzara a cimbrar la estructura del
sistema politico mexicano, en el episodio de la historia contemporanea mas dificil
que le ha tocado vivir a México. Pero los antecedentes mas vivos del activismo
panista se remontan a los inicios de la década de los 80, cuando encabezé las
protestas de ciudadanos inconformes, a quienes hizo un lamado a la
desobediencia civil en estados del norte del pais, en donde se ubica la génesis de
los “Barbaros del Norte”, mote autcimpuesto por una nueva generacién de
panistas pragmaticos, distinta con mucho de la corriente ortodoxa.

A escala nacional, fuego de la aplicacién de importantes recortes al gasto social, la
eliminacion de subsidios y otras politicas restrictivas del gobierno de Miguel de la
Madrid, no tardaron en aparecer las primeras muestras de descontento. Esas
expresiones fueron abanderadas por el Partido Accitn Nacional en un fenémeno
que fue foro de un nuevo tipo de militantes y dirigentes panistas,

Encabezados por los “Barbaros del Norte”, la inconformidad recibié un fuerte
impulso, precisamente en esa region, con importantes cleadas que dieron forma a
la protesta social. Como efecto de lo anterior, en los comicios locales de 1983 en
Chihuahua el PAN conquistt las alcaldias mas importantes (la ciudad capital y
Ciudad Judrez) y casi la mitad de las diputaciones locales, tendencia que se
consolidé con el triunfo opositor en las capitales de San Luis Potosi y Durango,
observandose importantes avances en Coahuila, Sonora ¥ Nuevo Leén.

El PAN también gané la gubernatura de Baja California, abriendo pasc a una
importante sucesion de victorias en el dmbito estatal y municipal en los que
destacan importantes capitales, sumando hasta 1999 Aguascalientes, Baja

California, Guanajuato, Jalisco, Nuevo Leén y Querétaro. En fechas recientes,
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impulsé la candidatura vencedora al gobierno de Nayarit, en una singular alianza

con el PRD y el PT, ademds de un partido local a favor de un ex priista.

En Guanajuato, en la efervescencia de las mas airadas criticas al salinismo, se
llevo a cabo una escandalosa concertacesion, en una eleccion para gobernador en
la que resultd ganador Ramoén Aguime Veldzquez —que habia contendido
precisamente confra Vicente Fox- pero que no acudidé a tomar protesta como
gobernador ceder el paso a Carlos Medina Plascencia, y no a Fox, propiciando
que seis afios después asumiera la gubernatura en una actitud politica de l1a que
mucho se hablo de una herencia, quien ahora encabeza la Alianza por el Cambio.

En julio de 1897 empezd el activismo de Vicente Fox, quien arropado en una
costosa campaiia auspiciada por una organizacién autonoma de Accidn Nacional,
los “Amigos de Fox”, desplegb a escala nacional sus aspiraciones.

El abierto protagonismo del ain gobernador como aspirante a la candidatura
presidencial propicid la previsible ruptura del infento de alianza con el PRD, en una
explosiva combinacién con la personalidad de Cuauhtémoc Cérdenas, quien a lo
largo de 1999 cuestiond severamente la capacidad poiitica de Fox. Superado el
dificil trance de romper con el perredismo, Accitn Nacional accedid a los
requerimientos del Partido Verde Ecologista de México, instituto politico que
también vio cuestionada su integridad ante {as autoridades del IFE por manejos
poco transparentes de las prerrogativas otorgadas por esa autoridad electoral.

Para el anilisis, la etapa que ha empezado a vivir México requiere de mayores
definiciones, sobre todo en cuanto al perfil del nuevo gobiemo. E! halo con el que
los publicistas de la administracién foxista han difundido su imagen publica cubre
sin mayor pudor los nexos entre el nuevo gobiemo vy los intereses de diversos
grupos del empresariado mexicano, asi como su filiacién ideclégico - politica, que
permite advertir la avanzada de la derecha en esta fase y su fuerle compromiso

con la tendencia dominante del capitalismo norteamericano.
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No obstante, han surgido algunos datos que arrojan luces sobre los nexos del
gobiemo con grupos catélicos de extrema derecha. Un documento de Eugenia
Jiménez Ciliz, publicado en el diario Milenio,? ofrece datos precisos de algunos
de los personajes -vinculados con grupos clericales de extrema derecha del pais-
que han ocupado relevantes posiciones:

... Carlos Abascal Carranza, en la STPS; Guillermo Velazco Arzac, en la
SSP; Ana Teresa Aranda, directora del DIF: José de Jesis Castellanos,
director de a Unidad de Enlace de la Sedesol; Antonio Sanchez Diaz de
Rivera, subsecretario de la Sedesol; Lorenzo Gémez Morin, subsecretario
de la SEP; Gerardo Mosqueda Martinez, director general en la STPS,
emergieron de grupos catélicos de extrema derecha.

Integrantes de El Yunque, el MURO, Frente Universitario Anticomunista
(Fuas), Desarrollo Humano Integral y Accion Ciudadana {Dhiac), Unibn
Nacional de Padres de Familia, Asociacion Nacional Civica Femenina
(Ancifem) y Testimonio y Esperanza, ascendieron al poder al llegar el
Partido Accién Nacional a la presidencia de la Republica. {Igualmente se
encuentran entre sus seguidores a militantes de Provida).

Al igual que Ramon Martin Huerta, subsecretario de Gobernacion: Carlos
Flores Alcocer, encargado de la oficina presidencial para la Planeacion
estratégica y el Desarrollo Regional; Ramén Mufioz, director de Innovacion
Gubernamental de {a Presidencia y Marta Sahagiin, vocera presidencial,
que acomparian al actual mandatario desde su gobierno en Guanajuato,
han estado vinculados con grupos de la derecha catdlica, como ios
Legionarios de Cristo y la Asociacion Catélica de la Juventud Mexicana.

2 Jiménez Ciliz, Eugenia. “Empresarios y cruzados, la derecha que gobierna con Fox™. Milenio diario, 7 de
marzo de 2001.

4]




Destaca que de manera mas abierta se ha advertido la relacién entre el nuevo
gobierno y el sector empresarial, “... de donde reciben apoyo economico para sus
actividades. Tienen en la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
{Coparmex)} ¥ en el Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP) a
sus principales idedlogos, entre elios a Federico Miiggenburg"®, personaje
vinculado a las autoridades de El Vaticano. )

El reporte firmado por Jiménez Céliz refiere, ademas, que “Entre los empresarios
donadores de recursos destacan Lorenzo Servitie Sendra, duefio de Bimbo; José
Barroso Chavez, socio mayoritario de la cerillera La Central, presidente de los
Caballeros de Malta y ex director de la Cruz Roja; Alfonso Romo, presidente del
Grupo Pulsar.”®

 {dem.

 Ibid.
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2.3. Partido de la Revolucion Democratica.

Los antecedentes del Partido de ia Revolucibn Democratica pueden rastrearse
facitmente: como reflejo de la inconformidad por el proyecto econémico y politico
que impulsé Miguel de la Madrid desde 1982, en la perspectiva de la sucesion
presidencial algunos destacados priistas como Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio
Mufioz Ledo formaron al interior de su partido una corriente interna a la que
denominaron “Movimiento de Renovacion Democratica”.

Esta corrente se inicié formalmente el 1 de octubre de 1986, con la difusién del
“Documento No. 1", suscrito por Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufioz Ledo,
Ifigenia Martinez, Carlos Tello, César Buenrostro, Janitzio Mujica, Armando Labra,
¥ Leonel Duran, ent;e otros, cuya propuesta era impedir la continuidad del modelo
econdémico que estaba aplicando el Gobierno Federal,

Posteriormente esta agrupacion adopté la denominacién de “Corriente
Democratica”, destacando al frente Cuauhtémoc Cardenas, quien fue postulado
como precandidato a la Presidencia de la Republica en julio de 1987. Pero la
dirigencia nacional def PRI lo excluyt de la seleccion de los seis precandidatos
que anuncid, entre ellos el que fuera candidato presidencial, Carlos Salinas de
Gortari. Ante esto, Cardenas acepté contender baijo las siglas del PARM, siendo
expulsado del PRI junto con los principales integrantes de la Ilamada Corriente
Democratica.

En torno a la candidatura de Cardenas, se establecieron diversas alianzas,
constituyéndose el Frente Democratico Nacional, que ya con las caracteristicas de

un frente amplio aglutiné a tres grandes fuerzas politicas:

1. Corriente Democratica. Formada por la escision del PRI en 1986-1987 ya
mencionada,
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2. Los partidos que tradicicnalmente se aliaban al PRI: PARM (creado en
1854 por ex militares cercanos al Gobierno); PFCRN (denominacién que en
noviembre 1987 tomé el PST, de Rafael Aguilar Talamantes), y el PPS (que
en 1960 adoptd este nombre, ya que surgié en 1948 como Partido Popular),
principalmente.

3. Ef Partido Mexicano Socialista, fundado en 1987 luego de la fusion de las
agrupaciones Partido Patridtico Revolucionario, Unidad de izquierda
Comunista y el antiguo Partido Socialista Unificado de México, que
aglutinaban de manera organizada y legal a buena parte de la izquierda
mexicana; destaca que el PMS en un principio habia postulado para esa
eleccion a Heberto Castillo, quien més tarde declinara a favor de Cardenas
para la eleccion presidencial.

E! Frente Democrético Nacional resultd ser la coalicibn mas amplia de lo que se
podia considerar como “la izquierda mexicana® en contra del PRI de todos los
tiempos, al encarar los comicios del 6 de julio de 1988, con el 30 % de la votacién
nacional & su favor, lo que le permiti6 alcanzar 20 diputaciones de mayoria relativa
y 110 de representacién proporcional, situandose como la segunda fuerza politica
del pais.

Existen discrepancias sobre el nimero de safiliados al PRD, en virtud de la
inexistencia de un padrén de su militancia, lo que prevalece en otros institutos
politicos —incluidos el PAN y el PRI-; no obstante, sus simpatias pueden ubicarse
entre diversos sectores (estudiantes y profesores universitarios, amas de casa,
grupos de diversa preferencia sexual, algunas agrupaciones de taxistas, colonos,
vendedores ambulantes, vecinos y damnificados, etc.), ademas de {a membresia
de las organizaciones que lo constituyeron.

Concluido el proceso electoral de 1988, Cardenas convocd a todos los partidos y

organizaciones sociales a formar un gran partido que aspiraba a presentar de



manera favorable un mejor frente, conforméndose el Partido de la Revolucién
Democratica, con la Corriente Democratica de los ex priistas y los integrantes del
PMS y se constituyo legalmente el 5 de mayo de 1989, con el registro del Partido
Mexicano Socialista, en tanto que el PPS, PARM Y PFCRN se apartaron.

En el proceso electoral federal de 1991, para renovar el poder legislativo, el PRD
participé obteniendo el 8% de la votacién nacional, alcanzando 41 curules de
fepresentacion proporcional. En el proceso electoral presidencial de 1994
contendid nuevamente Cardenas, obteniendo un 16% de la votacién nacional,
logrando siete diputaciones de mayoria relativa y 64 de representacion
proporcional, situandose esta vez como la tercera fuerza politica del Pais. En el
proceso electoral de 1997 el PRD logré el 25% de 1a votacién nacional ganando 70
diputaciones de mayoria relativa y 55 de representacion proporcional sumando
125 curules, ubicandose en la segunda posicion nacional,

El logro mas importante que ha obtenido el PRD fue en ¢! afio de 1997, al ganar la
Jefatura de Gobierno del Distrito Federal, obteniendo 38 de las 40 diputaciones de
mayoria relativa, lo que [o convirti® en mayoria absoluta en la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal, dado que la oposicién en conjunto mantuvo
anicamente dos diputados de mayoria relativa y 25 de representacion
proporcional. En el 2000 repitié con Andrés Manuel Lépez Obrador, aunque con
una composicion distinta, dado que algunas de ias Delegaciones fueron ganadas
por panistas, al igual que diputaciones locales.

Alcanzé su primera gubematura en 1998 en el Estado de Zacatecas al haber
postulado como candidato al ex priista Ricardo Monreal, quien al no lograr la
nominacion por su antiguo partido acepté contender bajo las siglas del PT-PRD,
con lo que gano la eleccion dada su presencia y aceptacién local.

Para nadie fue secreto que el proyecto personal de Cuauhtémoc Cardenas -gque
entremezclaba lo que parecia un real proyecto de nacién con lo que para muchos
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es una marcada ambicién personal- incluia volver a contender por la Presidencia
de la Repubtlica, en una carrera que habia comenzado desde su salida del PRI en
1987 y que habia hecho un par de escalas: la primera cuando tras la muy
cuestionada derrota de 1988 propicid la fundacién del PRD y la sequnda cuando
en |a voragine del potencial desarrollado por su liderazgo al frente de su partido
logré ganar la eleccion para Jefe de Gobierno en 1997, en una contienda que
también permitié arrancar al PRI ia mayoria absoluta en el Congreso.

Tampoco sorprendié a nadie cuando solicitd licencia al cargo para prepararse a
contender nuevamente, tras un tenso proceso interno en donde enfrenté la
desafiante firmeza, con visos de futura ruptura, de Porfirio Mufioz Ledo, ademas
de constatar las severas divisiones que propiciarcn que en los procesos de
renovacion aparecieran signos inequivocos de una crisis. Lo anterior fue evidente
durante las elecciones internas, que arrojaron saldos negativos tanto a escala

nacional como en los comicios del Distrito Federal.

A fines de septiembre de 1999 Cardenas inicié su tercera campana electoral por la
Presidencia de la Republica, en un contexto que sus seguidores calificaron de
positivo, dado que “el aparato oficial se encuentra debilitado, desarticulado,
mientras que, por otro lado, el factor Fox se caera por su propio peso™.?®

Luego del fracaso de los multiples intentos por consolidar la “gran alianza
opositora® entre el PAN y el PRD, se constituy6, después de negociaciones
iniciales, la denominada “Alianza por México™ teniendo como eje al PRD y a
Cuauhtémoc Cardenas como candidato presidencial, en un arduo transito que se
vio entorpecido por la discusion sobre el numero de candidaturas que se

otorgarian, fundamentalmente al Partido del Trabajo.

#* “Cambio con estabilidad”, Ia imagen de Cérdenas en su tercera campaiia presidencial”. Revista Procese
no. 1195, 26 de septicmbre de 1999.
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2.4. Previsible 1a imposibilidad de una Gran Alianza.

La alianza entre las dos principales fuerzas de la oposicién politica en México,
anunciada con gran despliegue promocional en los medios de comunicacion
desde mediados de 1998, gener6 entre analistas afines al PRI y en el panorama
politico nacional, espacios de una mezcla de inquietud e incertidumbre; pero fue
mas en los medios de comunicacién en donde se dio amplia cobertura a esa
especie, sin ponderar las reales posibilidades de tal propuesta: “La alianza,
arranque de la transicion democratica™.?

Aun cuando diversas encuestas y estudios de opinién lo colocaban por debajo de
Vicente Fox y Francisco Labastida e incluso de Roberto Madrazo-, los seguidores
de Cuauhtémoc Cardenas mantuvieron las expectativas de repetir la intensidad de
1888 y la eficacia de 1997. Carlos Imaz y Pablo Moctezuma Barragan coincidieron
en la percepcion de que el candidato perredista habia “concentrado un capital
politico acumulado durante mas de una década de recorrer el pais®, lo que pudiera
propiciar entonces —a su modo de ver- un posicionamiento significativo con
amplias probabilidades de ganar la eleccion presidencial del 200028

Por un lado, tanto Cuauhtémoc Cérdenas como Vicente Fox animaron el ambiente
cuando aceptaron esa eventualidad, desde 1997 y dieron paso a la especulaéién
cuando las fuerzas politicas que representaban entraron en un debate acerca de
los mecanismos para esa coalicion, convencidos de sus propias posibilidades de
encabezar el esfuerzo comin que en cieto momento adquirié rasgos de
oportunismo y hasta claudicacion de principios y plataformas politicas que cada
uno de esos institutos politicos enarbola.

Pero la politica mexicana tiene vericuetos inexplorados que a veces es permitido
atisbar, tal como lo refiere la revista Proceso,” que en un reportaje de Pascal

" Cfr. La Crisis, no. 188 7-13 de agosto de 1999,
M Revista Proceso no. | 195, 26 de scpticmbre de 1999,
7 fbidem.
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Beltran del Rio, Antonio Jaquez y Maria Scherer Ibarra documenta que segun
personalidades aflegadas a Cuauhtémoc Céardenas y Vicente Fox, ambos
suscribieron un acuerdo politico, “conforme al cual el guanajuatense expresaria
piblicamente su apoyo al candidato del PRD; en reciprocidad... Fox alcanzaria
una posicién de liderazgo en el Congreso e incluso ejerceria una especie de

vicepresidencia en caso de que Cardenas llegara a Los Pinos”.

Tales encuentros fueron negados por ambos personajes, pero esa revista y
algunos testimonios revelaron incluso parte de los acuerdos alcanzados, lo que
permite advertir que si bien hoy Vicente Fox y Cuauhtémoc Cardenas mantienen
irresolubles sus desencuentros, hace algunos afios la ambicién politica propicio
que llegaran a tratos hoy inexplicables, de acuerdo a la animadversién que se
manifestaron mutuamente al calor de ta campafia.

Pero mas alla de la especificidad de tales acuerdos, cabe destacar la serie de
dificultades que impidieron la posibilidad de una amplia alianza opositora, méas alla
de los pronunciamientos programaticos partidarios, de sus respectivos planes de
accién y sus documentos basicos, que en esencia deberian ser los verdaderos
obstaculos en el camino a ia democratizacién no sélo del pals, sino de los propios
partidos politicos.

Por un lado resalté el febril afan de Vicente Fox por arribar a posiciones de poder;
por ello cabe recordar que en Guanajuato vio postergada su ilusién de gobernar
por el episodio que dio origen a las concertacesiones, en la eleccion de 1991 en la
que contendié contra Ramon Aguirre, con la posterior declinacién de éste —ya
como gobernador electo- y la designacién de un gobernador interino en la persona
de Carlos Medina Plascencia. Vicente Fox afios después pasaria a ocupar las
primeras planas de los diarios como efecto de su desbdrdado activismo por
alcanzar la primera magistratura, impulsado por “los amigos de Fox”, incluso por
sobre su propio partido, come fue abundantemente sefalado.
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Como antecedente, cabe recordar que para las elecciones de 1991, se
manifestaron esfuerzos unitarios, respaldando la candidatura de Salvador Nava
para el gobierno de San Luis Potosi. Nava fue apoyado por una coalicién formada
por los partidos Accién Nacional, de la Revolucién Democratica y Demobcrata
Mexicano, asi como por el Frente Civico Potosino. Para entonces, en el caso de
Guanajuato, segiin Graco Ramirez Garrido Abreu,® en el PRD se abrié paso a
aceptar la conformacién de una alianza con el PAN, “pero Porfirio Mufioz Ledo se
‘obsesiond’ en ser el candidato perredista e impidid que avanzara el intento de
unidad™.

Los resultados electorales fueron adversos para la oposicion, y sin embargo en
San Luis Potosi y Guanajuato se desataron movimientos de protesta. Cayd
Ramén Aguirre y asumié el poder Carlos Medina Plascencia, en tanto que en San
Luis Potosi Salvador Nava se declaré en resistencia contra la asuncién del priista
Fausto Zapata y decidié marchar a la ciudad de México. De la resolucion en
Guanajuato hubo mucha insatisfaccién, notoriamente la de Vicente Fox. De esas
fechas data el distanciamiento de Fox con Diego Fernandez de Cevallos, que en
mas de un sentido tiene rasgos de abierto encono en donde resalta la disciplina
partidaria de un viejo militante contra el oportunismo y el avasallamiento de toda
una estructura partidaria.

Las descalificaciones mutuas entre Fox y Cardenas tenian mar de fondo, lo que se
encargo de puntualizar éste, refiriendo las grandes diferencias y exigiendo a Fox la
confrontacién de los dos proyectos que en campana impulsaron, enfatizando en
las abiertas contradicciones del panista y sus pretensiones de apoyar de manera
soterrada el modelo neoliberal, con la venta de Pemex y la CFE, entre otras
medidas no anunciadas, ademas de sus adveriencias sobre la politica fiscal.

® Cfr. Proceso, 1192, 26 de scptiembre de 1999; p. 9
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Sin embargo, otros actores aseguran que no hay un distanciamiento entre ellos,

sino ... una rivalidad natural de dos personas que quieren concluir ia transicién™.®'

3L CH. Proceso, no. 1195, 26 de septicmbre de 1999, refiriendo palabras del senador panista Emilio
Goicoechea.
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Capitulo 3, Efectos en la sociedad.

Uno de los perfiles de este trabajo radico en observar el entomo de las
posibilidades de una amplia afianza electoral entre el PAN y el PRD para la
eleccién presidencial del 2000, eventualidad que por los distintos perfiles
ideologicos estuvo destinada al fracaso, no tanto por los rasgos personales de los
actores politicos, sino también por los intereses que representan, de las distintas
historias de las principales formaciones politicas de la oposicion en México: una,
emanada de la defensa del nacionalismo revolucionario, con una raigambre
profundamente cardenista y la otra surgida como alternativa de protesta a las
reformas que impulsara decididamente el presidente L4zaro Cardenas.

En momentos previos al 2 de julio se advertia que la coyuntura de la sucesién
presidencial podia generar escenarios favorables para la movilizacién, a favor de
los candidatos opositores; en otro orden, por la misma razén, habia la necesidad
de reiterar el llamado a mantener la cordura y la responsabilidad, para evitar
abiertas confrontaciones que hubieran derivado en problemas de gobernabilidad.

Ademas de cuestionar y criticar al régimen prilsta, ain muy poco antes de las
elecciones federales del 2 de julio seguian ventilandose en los medios los mutuos
ataques que tanto Cardenas como Fox se lanzaban en defensa de sus proyectos;
aqueé! insistia sobre la incongruencia de las palabras del panista y sus frecuentes
contradicciones: en campana, en Villa de Ayala, Morelos, a propésito del
aniversario Juctuoso de Emiliano Zapata el 10 de abril, Cuauhtémoc Cardenas
‘reiteraba su negativa de declinar a favor de la candidatura de Vicente Fox.
También rechazé ‘las falaces invitaciones’ del guanajuatense sobre Ja alternancia
en el poder, por no estar de acuerdo con sus profundas incongruencias”.

2 EI Financiero, 11 de abril de 2000

51



En la delimitacién y andlisis del asunto, principalmente se puede mencionar como
factor fundamental el que ambos proyectos son irreconciliables y excluyentes
entre si, que asi pueden expresarse de manera sintética: *... Cardenas representa
a la ‘izquierda democrética’, con algunos tintes de caudillismo, mientras que Fox
es la derecha populista, también caudillista, que se comié a la derecha
democratica representada por el PAN historico”, opinion del columnista Matias
Pascal puntualizando acerca de las imposibilidades de tal intencién por las graves
diferencias entre uno y otro candidatos, pero que resumia el fondo real de ambas
posiciones.*

A fines de septiembre de 1999 se le dio sepultura a la intencién de integrar una
fuerza homogénea, que fue laboriosamente gestada por un amplio abanico de
actores politicos, con la abierta simpatia de los medios de comunicacién, dando
paso a un abierto coqueteo de! PAN y PRD por arropar a los partidos que recién
habian surgido a la luz publica, lo que implico la integracién de sus respectivos
presupuestos electorales que para fines de campafia entregé el Instituto Federal
Electoral (IFE).

Destaca el caso de Accién Nacional, que aceptd coaligarse con el Partido Verde
Ecologista de México para constituir la Alianza por el Cambio. Pero resalta que en
esa coalicion el instituto politico que buscd la alianza fue el PVEM, partido
envuelto en un escandalo por males manejos administrativos de sus prerrogativas,
lo que llevd a especular con posibles sanciones que pudieron haber derivado en
escenarics mucho mas complicados para su posterior sobrevivencia, dadas las
sanciones esperadas por sus opasitores, aGn aquellos surgidos de diferencias
domésticas dentro del propio PVEM.

Por otro lado, fue claro que los partidos que se aliaron al PRD lo hicieron con 1a
intencion de conservar su registro, como los evidentes casos de los partidos de la
Alianza Social, Convergencia por la Democracia y de la Sociedad Nacionalista. El

** pascal, Matias, columna “Pdker politico”. Uno més Uno, p. 8, 17 de abrit de 2000.

52



Partido del Trabajo se cuenta aparte, pues ha alcanzado a lo largo de su historia
electoral su permanencia y superar el 2 por ciento que ahora se requiere para
conservar el registro como partide politico. Los antecedentes del PT, vinculados
con la familia Salinas de Gortari que han generado un sin fin de cuestionamientos
y criticas, no son materia de esta investigacion.

En este entorno cabe hacer un paréntesis para evaluar el razonamiento que
prevaleci6 en torno a las alianzas, desde que esa idea se incorporé al discurso de
la transicion: a través de encuestas se estimd que el PRI alcanzaria
aproximadamente 40 por ciento de la votacion, el PAN 30 ¢ 35 y el PRD 12 6 15,
con lo que los votos opositores alcanzarian a derrotar al tricolor, en un juego de
sumatorias que fue ampliamente difundido. Pero ese es el interés del que se partié
para consolidar la alianza, no a partir de un programa de gobierno alterno, sino a
partir de las cuentas alegres que hicieron el PAN y el PRD, en la fase
argumentativa anterior a la celebracién del primer debate el 25 de abril entre los
seis candidatos, cuando se observd su inviabilidad pese a la convocatoria de
Vicente Fox por &l “voto Gtil”.

A propoésito de esta reflexidn, cabe citar a Carlos Fuentes: “la factibilidad de un
frente de semejante naturaleza (la propia coalicién) no descansa en la simple idea
de reunirse para derrocar al PRI; al contrario, esas fuerzas deben sumarse en
torno de un proyecto distinto de nacién”>

Fox, en el colmo del mimetismo, en campana propuso gobemar con el ideario de
Cardenas, como condicidon para sumar la intencién del voto tradicionalmente
perredista, y as! lo dijo el 29 de abril de 2000. El candidato de la Alianza por
México, a su vez, rechazo esa posibilidad puntualizando que ni en 1988 ni en 1997

necesitaron del voto panista para alcanzar los resultados obtenidos.

¥ “Ni Cardenas ni Fox pueden ser candidato de unidad; una alianza sélo es factible con un proyecto distinto
de nacién™. En revista Proceso no. 1167, 14 de marzo de 2000.
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En opinidn del articulista Manuel Villa, del diario Ef Financiero, “el cambio al cual
estamos asistiendo ha sido en términos de la competencia electoral partidocratica
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y la ampliacién de oportunidades efectorales para sus miembros, asi como de
apertura de espacios de opinién para sectores de la intelectualidad, lo que no es
desdenable... pero con eso se han conformado los democratizadores, quienes
ahora sélo quieren que algun partido opositor gane la eleccién presidencial”. %

Segin Villa, la insuficiencia de 1a transicién a la democracia ha dejado como saldo
que “lo anico que cada vez estd mas claro para e! ciudadano, es que la llamada
transicion democratica resultd ser... una forma de encubrir intereses y de ocultar
el verdadero caracter de los cambios, a la vez que una meta deseada pero no
ajustada a las necesidades reales”.*®

Los resultados electorales, con la contundencia expresada la noche misma de la
eleccidn, contaron con un elemento mas: tranquilidad de los mercados financiero y
cambiario, estabilidad en el ambiente politico y social, ademas de la desazén
natural entre las filas del prifsmo, con una previsible escisién que no se habla
consolidado hasta el 15 de septiembre pero que permeaba con la anunciada
intencién de Francisco Labastida de impulsar una fundacion alterna a su partido.

No obstante el clima que se habia observado, se dieron muestras de las viejas
formas priistas de dirimir controversias en el municipio de Chimalhuacan, estado
de Meéxico, con un enfrentamiento que por diferencias post electorales dejo un
saldo de una decena de muertos y muchos heridos, provocado por la beligerancia
de los cacicazgos locales auspiciados largamente por autoridades estatales y
federales.

Los resultados de la eleccién presidencial refirieron una ventaja —minima- para
Vicente Fox por sobre Francisco Labastida: de un total de 37'601,618 votos
emitidos, 15'989,636 fueron para el candidato de la Alianza por el Cambio en tanto
que 13'579,718 se contabilizaron al priista. En términos relativos, Fox resulté

3 Villa Manuel. “La insuficiente transicién™, Ef Financiero, 25 de Abril de 2000,
kI3 .
Ibid.
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presidente con el 42.52% de los votos contra 36.11% de Labastida Ochoa. Al
margen queda la estimacién de los indices de abstencion, lo que reflejaria otro
perfil para el analisis. El total del padrén para ese entonces era de mas de 60

millones de ciudadanos.

No obstante el panorama de tranquilidad que se percibié al conocerse la victoria
de Vicente Fox, quedd pendiente para el corto plazo la negociacion en materia
legislativa, dada la composicién del Congreso de la Unién. De un somerc examen
de las iniciativas presentadas por el equipo de campaiia foxista, se puede advertir
que la mayoria de ellas tendrd que convertirse en iniciativas de ley, que deberan
discutirse y en su caso aprobarse en las cadmaras de diputados y senadores.

Las dos propuestas principales formuladas por los coordinadores de las areas
economicas y de seguridad (Ja eliminacién de la tasa cero del IVA para medicinas
y alimentos y el recorte de facultades en materia de seguridad a la Secretaria de
Gobernacion), requieren de una amplia reforma legat. Por lo tanto, la preocupacitn
fundamental del nuevo gobierno es: asegurar en las cAmaras una mayoria que
permita llevar adelante las iniciativas del Ejecutivo, obteniendo las mayorias
formales que cada caso requiera. Asi, la Alianza por el Cambio —con 223
diputados y 51 senadores, cifra dada a conocer en agosto de ese afio-, tendra que
negociar con los 210 diputados y 60 senadores del PRI.

En esa pugna, deberén considerarse las 67 diputaciones perredistas y de sus
aliados y sus 17 senadurias, con lo que el panorama tendrd un sesgo
eminentemente parlamentario en el que las negociaciones deberan darse entre las
tres principales fuerzas politicas.

Ei perfil que se advierte en el nuevo gobierno -por las alianzas observadas y los
compromisos con sus patrocinadores, entre los que se incluyen intereses
norteamericanos y sus correspondientes apoyos, por parte de una amplia gama de

empresarios mexicanos-, es el de un modelo orientado a integrarse de manera
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mas comprometida al entorno de la globalizacién, con el acceso de una nueva
€lite con la ambicion de consolidar su presencia en el mercado, y que tiene la
pretension de impulsar proyectos de internacionalizacion de capitales, como ha
ocurrido con las diversas empresas de Carlos Slim en otros paises.

Con el mantenimiento del modelo econdmico, cabe mencionar que aun
permanecen poco claras las identidades gue impuisaron la campania de Vicente
Fox, pero es posible expresar que dentro de los “amigos de Fox” se encuentran
segmentos de |a empresa Coca Cola, el Partido Republicano de Estados Unidos,
la Secta Moon, entre otros sélidos intereses en el vecino pais, como lo han
revelado los medios de comunicacién en varias ocasiones, identificados con e
sector norteamericano mas conservador.

Segin se refiere en un reportaje de Carlos Fazio, Carios Navarrete, tegislador y
directivo del PRD, expresé que desde el inicio de la campania de Vicente Fox se
contd con el apoyo del consorcio FEMSA, que incluye a la embotelladora Coca
Cofa.”’ igualmente, segun refiere Fazio, para los adversarios del panista sus
nexos con esa empresa siempre fueron evidentes, habiéndose registrado la
amistad de Fox con directivos norteamericanos y con otros representantes en
México.

En otro orden, sefiala Carlos Fazio que ademas de esos nexos “... Coca Cola
remite también a viejos vinculos del presidente electo con un grupo de magnates
regiomontanos, de cuando Fox fue directivo de la transnacional”, figurando entre
ellos Alfonso Romo (Grupo Pulsar); Federico Sada Gonzalez {Grupo Vitro) y José
A. Gonzalez (Grupo FEMSA - Coca Cola), “emparentados con el clan de los Garza
Sada y que junto con Lorenzo Zambrano (Cemex, Tecnolbgico de Monterrey)
fueron identificados por la revista Proceso como patrocinadores del

guanajuatense™ *

¥ Cfr. Fazio, Carlos. La Jornadu “Fox, e} primer presidente empresario, 28 de agosto 2000.
* fhidem p. 35.
* Ibid, P. 35.
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Igualmente, el colaborador de La Jomada senala que alrededor de Vicente Fox se
han estrechado alianzas de empresarios mexicanos, entre los cuales —ademas de
los mencionados, estan Roberto Herndndez (Banamex); Juan Sanchez Navarro
{(Grupo Modelo); Antonio Madero Bracho (Grupo San Luis); Federico Sada
Gonzalez (Grupo Vitro).

Emilio Azcarraga Jean (Televisa); Ricardo Salinas Pliego (TV Azteca); Isaac Saba
{Kosa); Alfredo Harp Held (Banamex); Lorenzo Servitie (Grupo Bimbo); Radi
Bailleres (Puerto de Liverpool), Claudio X. Gonzalez (Kimberly Clark); Gaston
Luken (GE Financial Services).*°

Como se observa, el nuevo gobierno cuenta con el apoyo de los duefios de buena
parte del capital en nuestro pais, quienes participan activamente en el proceso de
concentracion y oligopolizacién econémica y centralizacion politica en ia toma de
decisiones, expresando a la vez que las formas anteriores de representacion
clientelar y corporativa fueron desplazadas por formas de representacion directa
que se habian venido manifestando.

Con los resultados de la eleccion presidencial en México, lo que se advierte es un
nuevo escenario en el que las alianzas entre los principales partidos seran
necesarias e imprescindibles para poder hablar de un modelo politico equilibrado,

con los contrapesos suficientes.

Luego de insistir en la recomposicién de las élites, cabe reflexionar sobre la
relacion entre los partidos y la sociedad, en el contexto de que fue el ejercicio del
sufragio lo que marco el fin de la hegemonia priista. E! 2 de julio se mareé el inicio

 Ibid. La Jornada, 29 de agosto de 2000, p, 33
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de una etapa que, si bien no podra ser radicalmente distinta por las caracteristicas
que se observan, sugiere el inicio de una nueva relacidn entre la sociedad y los
partidos politicos, dada la composicion del Congreso de fa Unidon y los obvios
contrapesos que pudieran producirse.

Un escenario similar a! que se observa fue sefalado por Luis F. Aguilar,* en
referencia a las elecciones de 1997: “... parece que comenzamos a cerrar el largo
ciclo intelectual y politico que centré su interés y atencion en la legalidad,
transparencia, imparcialidad, equidad y credibilidad del proceso electoral,
condicién sin la cual no puede haber gobierno democratico”, en donde la
identificacion entre legalidad y transparencia electoral son condiciones sine qua
non para el ejercicio de un gobierno legitimado y representativo.

Aguilar refiere que “La gobernabilidad de la joven democracia mexicana pendera
asi del hilo de los acuerdos que seamos capaces de convenir y honrar sobre las
instituciones y practicas de la democracia. A mayor desencuentro correspondera

mayor posibilidad de desgobierno™.*?

En ese contexto queda considerar que en un proceso como el mexicano, “las
sociedades democraticas son sociedades dentre de las cuales se compite por el
poder, apelando a las masas, apelando a los votos y la forma en la cual las masas
se imponen a si mismas en el sistema, es pudiendo escoger entre los que
compiten™.*® Asi, se observa como necesaria la fortaleza de los partidos politicos
para generar mayores posibilidades de representatividad ante el electorado.

Dada la naturaieza del debate entre las clases, estd presente que “La legitimidad
del sistema es una condicién necesaria para poder mantener un gobierno estable

*! “Gobernabilidad y democracia, en Ef debare nacional, coordinado por Esthela Gutiérrez Garza, UNAM —

Editorial Diana. México, 1998, p.p. 23 - 55.

2 Aguilar, Luis. Ibid, p. 54.

# Lipset, Seymour Martin. Conferencia magistral “E1 orden democritico desde la perspectiva comparada”,
{versibn estenogrifica) dictada en ¢l IFE el 4 de julio de 1996, en el marco de la 111 Conferencia de la Unién
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basandonos en las leyes respetuosas y conforme las reglas del juego que
suponen libertades civiles y una posicién civilizada"* Por ello se explica la
recurrente convocatoria a cbservar la legalidad y respetar fos procesos mismos,
base de acuerdos futuros, que en el caso de México es de vital importancia dada
la trascendencia de los resultados del 2 de julio y ante escenarios de alta
confrontacién en el poder legistativo.

Para concluir, en el marco del cambio de gobierno, luego de que todos los actores
politicos invocaran la transicion democrética, a la sociedad le correspondera
evaiuar al nuevo gobierno y determinar en conciencia si cumple las expectativas
de su campafa, ademéas de sancionar su actuacién en los comicios federales del
2003, escenario en el que los frutos del debate parlamentario y ta confrontacion
entre los distintos partidos debera representar necesariamente los intereses de la

sociedad en su conjunto.

“ Ibidem.



Conclusiones.

En el marco de la presente investigacion, el triunfo de la candidatura de Vicente
Fox representa la necesidad de hacer una serie de reflexiones, tendientes a
explicar la realidad de nuestro pais en el entorno mundial de la globalizacién, asi
como a indagar la nueva senda que habra de ser recorrida por la sociedad ante un
gobiermno producto de la alternancia, luego de mas de 70 afos de hegemonia del
PRI, partido que por su cuenta tendra que revisar las causas de su declive y definir
la ruta a seguir en nuevos escenarios.

Por lo pronto cabe resaltar que la actual tendencia que se inicia con el gobierno de
Vicente Fox encuentra eco en la fase iniciada con lo que representd para el mundo
la caida del Muro de Berin, y en México la consolidacion de un proceso de
concentracion econdmica y centralizacién politica por parte de una élite de
empresarios que tienen en Vicente Fox a su representante, habiendo desplazado
a las anteriores formas de representacion clientelar y corporativa.

En ese contexto, y observando los procesos que tienen repercusién social, la
contienda electoral representd la posibilidad de quebrantar un modelo hasta
entonces hegeménico y en gradual retroceso, dando paso a una nueva manera de
ejercer el poder ante una sociedad unificada en contra de un instituto politico que

se convirtié en obstaculo.

La propuesta foxista apel6 a la voluntad de las masas prometiendo ser el cambio,
transformacidn incierta aunque su sola mencién bastd para desmoronar el
proyecto priista. La pretendida coalicion entre el PAN y el PRD no se concretd
debido a la imposibilidad de hacer conciliar proyectos histéricos tan distintos, con
un ingrediente adicional: el peso de la personalidad de cada uno de los personajes
involucrados.
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Los resultados electorales demostraron que no fue necesaria la alianza para
derrotar al PRI. Su descrédito y faita de cohesion intema le representaron la
pérdida de la Presidencia de la Repiblica, pero no por un proyecto de nacién
distinto, sino simplemente por ofro parido y otro personaje que, se percibe, no
llevaran a cabo una politica econ6mica distinta a 1a realizada por los presidentes

tecnocratas.

En cierto sentido se alcanzd una transicién en virtud de que el cambio se dio a
través de un proceso electoral, en un contexto de competencia entre partidos; se
definié asi una alternancia en un panorama acotado, precisamente por la
composicion del Congreso de la Unién. Pero si deseamos hacer precisiones, en
México la transicion y las reformas se hicieron en nuestro pals a partir de 1882,
con un proceso de conduccidn distinta en el marco de la politica econémica con

una orientacién definida contra la sociedad.

Ese proceso que impulsé de manera decidida el grupo que arrib6 al poder ese
afio, provocod la agudizacién de las condiciones que llevaron a la creciente
pauperizacién de amplios sectores sociales y la gradual pulverizacion de las
clases medias, en el marco de la agresién al mercade nacional y la planta
productiva, generando una escandalosa concentracion de la riqueza, signo de los

mejores tiempos de la tecnocracia.

Detrads de Vicente Fox no hay un proyecto politico diferente al de Miguet de [a
Madrid, Carlos Salinas o Ernesto Zedillo. No se cambia un régimen politico,
percibiéndose que se ha perdido el rigor en los conceptos en beneficio de una
situacion que permita crear una supuesta linea de diferenciacion entre lo que
México fue con et PRI y con lo que puede hacer el PAN con México a partir del 1
de dictembre del 2000.

Entonces es posible hacer la distincién de que con el régimen iniciado por de la

Madrid si hubo transicién, porque se dio un cambio generalizado de estructuras
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que se reflejaron en modificaciones constitucionales, por ejemplo en las reformas
a la propiedad social de la tierra y a las comunidades indigenas que, a final de
cuentas llevaron a conflictos como el que se desatd en Chiapas, en el contexto de
incorporarse al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) y al Tratado de
Libre Comercio (TLC) con los efectos que hoy podemos ver, con la aceptacién de
la existencia de decenas de millones de mexicanos viviendo en la pobreza
extrema y sin posibilidades de remediar esa situacién ni en el corto ni en el
mediano plazo.

Asli, el debate verdadero debe ser por abanderar las causas de la sociedad, pero
mas alla del discurso para hacerse del poder, lo que implica un fuerte compromiso
de los partidos politicos para volver sobre sus pasos y definir de manera clara el
vinculo que persigue con algun sector de la sociedad a efecto de alcanzar las
posiciones que posibilitarian las transformaciones pretendidas. Dado el deterioro
de las clases medias, se considera necesario abundar en reforzar los nexos con
los naturales activos de los partidos politicos. Esto, considerando la tendencia
mundial a favor de organizaciones politicas distintas a los partidos tradicionales.

Queda pendiente la reaccion de la sociedad, ademas de como conjugar esfuerzos
para trascender la labor de los partidos politicos; cabe considerar cémo esos
institutas politicos han de aproximarse a la sociedad, no sélo en la coyuntura
electoral, sino precisar cual es su plataforma y su planteamiento estratégico. Si
bien esos propositos estan contenidos en el pian de accién y en los documentos
basicos que en México los partidos politicos han depositado en el IFE, cabe
resaltar que las ambiciones hasta ahora son propdsito de ocasién, de coyuntura
electoral, por lo que son evidentes sus debilidades.

Los partidos deben ailegarse la voluntad de amplias capas sociales, incidir en el
pensamiento y en la accion, vincularse a las demandas sin afanes clientelares y
engrosar su membresia a través de verdaderas campafias que busquen la efectiva
representacion de la sociedad mexicana.
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