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Para el desarrollo de esta tesis, primero se desarrollan los objetivos especificos para formar un
panorama de los elementos que hay que considerar para conseguir un buen control en el proceso de
fabricacién de una obra , una vez establecidos los lineamientos, en el capitulo VII se desarroilan los
controles necesarios para alcanzar el objetive general. En este capitulo se da referencia de todos y cada
uno de los elementos necesarios para implantar un sistema de control para administrar una obra de
manera cficaz y evitar vicios que puedan provocar malos resultados como son: perdidas, mala calidad

del producto, saqueo, etc,

Para originar el Objetivo General se hace necesario estudtar el entomo administrativo y la
normatividad que puede inducir ¢ influir en un proyecio ejecutivo, este analisis se hace de forma muy
somera, sin enfrascarse afondo ya que son temas tan amplios que si se analizara minuciosamente
cualquiera de ellos se podria desviar del objetivo planeado .

El objeto de tener un sistemna para comtrol de obra, es el de contar con una herramienta muy il para
manejar el desarrollo de un proyecto y estar en condiciones de competitividad en un mercado agresivo
como es ¢l de la Industria de la Construccion.

Cada proyecto tendra una forma diferente de controlarse. Es evidente que los objetivos y alcances
scrén distintos en cada proyecto, pero se puede tomar un esquemna general para iniciar ¢l proceso de
control y con el desarrollo del proyecto se deberd adecuar particularizando los efementos que asi lo
requieran.
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Capitulo I Administracién

[.1 Administracién y sus clapas.

La administracién se define en varias formas, dependiendo del punto de enfoque que se va a visualizar.
De las distintas definiciones, la mas apegada a un procedimiento constructivo es:

La administracion es un procesoe distintivo que consiste en plancar, organizar, ¢jecutar y controlar, un
objetivo o conjunto de objetivos mediante la wiilizacton de recursos del genero humano, material y
econdmico.

La administracion es una actividad basada en la abstraccion y cuyo motivo es convertir los recursos
desorganizados, en la realizacion optima, til y eficaz de los mismos para alcanzar un objetivo.

Es de vital imponancia para una empresa el tener una administracion efectiva, ya que ayuda a obtener
mejor equipo, plantas, oficinas, productos, servictos y relaciones humanas. Sirve para mantenerse
siempre ¢n condiciones cambiantes y proporciona previsidn e imaginacion.

El inicio de la administracién se da al implantar principios o proposiciones. un principio s¢ pucde
definir comno un enunciado fundamental o una verdad general, que es una tendencia para [a accion. Los
principios son basicos pero no son absolutas, son hipétesis en operacion,

Los principios deben tener como caracteristicas; ser pricticos, aplicables a un preceplo basico, amplio
y consistentes.

La industria de la construceién, que es una actividad muy especial, podria compararse con las ramas de
transformacidn, pues se utilizan recursos los cuales debidamente dosificados se transforman en obras.
En ¢l lenguaje propio de esta industria, construir significaria utilizar recursos materiales, humanos y
tecnoldgicos para crear una estructura, pero ademds los recursos que intervienen son humanos y
financieros, los humanos representan cf trabajo fisico y el trabajo intelectual; los recursos financicros
son factores econémicos, que se emplean para la adquisicién de elementos materiales, de equipos.
maquinaria y herramienta.

En la actualidad el gran avance tecnolégico enfocado en el campo de la construccién, el uso de equipos
innovadores, desarrollados por investigaciones cientificas con el fin de abatir los costos y mejorar los
tiempos de produccidn, hace necesario mantenerse actualizado para no caer en la obsolescencia, es
muy importante considerar los avances tecnoldgicos pues en México la industria representa un
porcentaje impertante del producto intemo bruto; Ademds es una fuente muy amplia de empleo para la
poblacién econémicamente activa es por ¢so que esta actividad representa una gran responsabilidad
para el gremio de la construccidn y se debe cuidar las inversiones tratando de maximizar las utilidades
dando un uso adecuado de los recursos, esto se efectuara mediante una capacitacion continua cn las
técnicas modernas de construccidn y en la aplicacidn de una perfecta administracién.

Estadisticamente en México se tiene un historial de grandes fracasos de numerosas empresas
constructoras lo cual se debe a la falta de experiencia e incompetencia que puede ser de indole técnica
y administrativa. Generalmente se incurre en abaratar los contratos y tener gastos muy discordantes
con la realidad, se cae en el exceso de activos fijos, se tienen dificultades para la recuperacién de
inversiones y factores de menor incidencia, pero de la misma gravedad como son accidentes, fraudes y
negligencia del personal.
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Todos estos factores son facilmente de evitar cuando se utiliza una planeacién, programacidn
organizacion y control adecuados.

La mayoria de las veces es dificil aplicar un principio administrativo ya que se incurre en
interpretaciones erréneas, esto se debe a la flexibilidad que tienen. Hay que tomar muy en cuenta que

la aplicacion de los principios administrativos, esta orientada a simplificar el trabajo.

El proceso adminisirativo observa cuatro funciones fundamentales como son:
Planeacion, Organizacion, Ejecucion y Control.

Resumidamente se puede presentar estas funciones como:
1} Planeacidn.- Determina objetivos y los cursos de accion a seguir.

2} Organizacitn.- Distribuye el trabajo entre un grupo, establece y reconoce las relaciones y autoridad
necesartas.

3) Ejecucion.- Realizacion por parte de un grupo, para que desarrollen sus tareas.
4} Control.- Control de las actividades para confrontarlas con los planes.

Esquematicamente las funciones de la administracién se pueden representar de la siguiente forma.

Funcién Expectativa Resultado

Planeacién { Qué se necesita? Creacion de objetivos

£ Qué accidn se debe adoptar? Politicas

¢ Como y cuando deben seguirse? Procedimientos y método
Organizacion ¢ Cuando se presentan las acciones? Division del trabajo

¢ Quién debe la gjecucion? Distribucidn del trabajo y detegacion de

autoridad

Ejecucién ¢ Por qué y como de la ejecucion? Liderazgo, creatividad

¢, Por miembros de un grupo Desarrollo, recompensas ¢ incentivos
Control ¢ Son ejecutadas las acciones? Informes, comparaciones

¢ De acuerdo a la planeacién? Costos y presupuestos

En la practica las partes integrantes dei proceso administrativo tienen una interrelacion muy estrecha y
ne es hecesario que terming una funcién para iniciar la siguiente. En forma general existe una
secuencia particular para el desarrollo de este proceso. Cuando se da inicio existe un orden de las
funciones pero cuando un ciclo esta en marcha se puede iniciar con la ultima funcion y continuar con
la gjecucion y posteriormente con la planeacion.

El ciclo de las funciones lo determinara el objetive que se persiga.
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Es necesario observarse que algunas funciones deben gjecutarse antes que otras s¢ pongan en accion.
Por ejemplo:

Para una ejecucidn efectiva se requiere que con anterioridad se haya planeado, asignado las actividades
de acuerdo a los objetivos.

En concreto, la planeacién esta implicita en el trabajo de la organizacion, y asi cada una de las
funciones fundamentales de lz administracion afecta a las otras y todas estin intimamente relacionadas

formando un proceso administrativo.

Con bastante frecuencia se piensa que la administracion existe solo en niveles de aka direccion, pero
también se puede dar a un nivel de supervision de alguna actividad y la diferencia entre uno y otro sera
tinicamente en magnitud ya que en los dos se puede determinar un objetivo.

A) Plancacidn.
La planeacion es la seleccion y relacién de actividades, asi como la formulacion y uso de suposiciones
con respecto al futuro en la visvalizacién y formalizacion de las actividades propuestas que se creen

necesarias para alcanzar resultados deseados. Es determinar por adelantado lo que se va a hacer y
cOomo se va hacer.

El objetive de la plancacion es perseguir mejoras, tener ideas nuevas, resolver situaciones, ver
posibilidades a futuro, tener calidad, 1ener mayor oportunidad, la planeacion ¢s indispensable para
concretar un progreso.

Caracteristicas de la planeacidn,

I. - La planeacion determina la identificacién personal asi como organizacional.

2. - Hace relacidn con las condiciones de la certidumbre y la incertidumbre relativas, es condicionante
de la planeacion el uso de la probabilidad de que sucedan eventos o la certidumbre relativa.

3. - La planeacién es producto de un trabajo intelectual, de reflexién, imaginacién y prevision.

4, - La planeacién debe ser futurista, dar esperanza de alguna expectativa de las decisiones tomadas en
el presente.

5. - La planeacion es continua, ya que esta sujeta a revision y modificacion a medida que se obtiencn
resultados.

Ventajas de [a planeacion.

I. - Promueve actividades ordenadas y con un propésito, hace dirigir todos los esfuerzos al resultado
deseado, mediante una secuencia optima, reduce el rabajo improductivo.

2. - Visualiza cambios a futuro, al observar tendencias, proporciona expectativas futuras.
3. - Responde a planes propuestos.

4. - Forma una base para ¢l desarrollo del control ya que éste es la accidn de la plancacidn y determina
la realidad del alcance de la misma.
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5. - Fomenta el impulso de alcanzar los planes ya que el hecho de plasmar por escrito una estrategia y
formular un plan, sc esta disefiando la orientacion para el alcance del logro.

6. - Obliga a tener una perspectiva de un todo. Esta forma de abarcar todo es muy importante pues se
da una comprension mas completa de cada funcion o actividad,

7. - Aumenta, equilibra y optimiza Ia utilizacidn de los recursos disponibles.
Desventajas de la planeacion.

1. - La planeacion tienc come limitante la informacién imprecisa, por el hecho de hacer conjeturas
fururistas.

2. - La planeacién tiende a ser rechazada ya que el factor humane se inclina mas por el presente que
por el futuro.

3. - La planeacidn obstaculiza la iniciativa pues somete a los participantcs
4, - Retarda las acciones en situaciones inesperadas y de urgencia, ya que se guia por un orden

5. - En la planeacion se tiende a la exageracion, puesto que se trata de climinar todos los riesgos y
procurar un instrumento sin complicaciones.

B) Organizacién

Es parte de la administracién que conjunta fos recursos basicos y asigna a las personas las actividades
que se desempefiaran de acuerdo al esquema planeado.

Dentro de la organizacidn se establece la realizacién efectiva de comportamiento entre personas para ¢l
trabajo de conjunto con eficacia, tareas seleccionadas para alcanzar un objetivo.

La organizacion es motivacional para una persona, cuando desarrolla su actividad adecuada y dentro
de un grupo de trabajo con ideas compatibles.

Las ventajas de la organizacion son:

1. - Proporciona satisfaccién humana

2. - Maximizacion de la productividad

3. -Establece restricciones conocidas

4. - Da expectativas de logro.

5. - Mejoramiento de calidad.

La organizacidn esta implicita en muchas actividades humanas pues es motivada por la necesidad de
colaboracion en el desempefio de la humanidad la importancia de la tarea de organizar es armonizar a
un grupo de personalidades distintas, fundir varios intereses y utilizar habilidades, todo esto
encaminado hacia un objetivo definido.

Los pasos de la organizacidn son:

1. - Conocer los objetivos.
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2. - Hacer divisién por unidades de trabajo

3. - Agrupacién por unidades de trabajo por caracteristicas

4. - Delimisar obligaciones y proporcionar medios para la ¢jecucion.
5. - Asignar recursos humanos adccuados

6. - Informar a los miembros de las expectativas csperadas.

Una herramienta muy practica dentro de la organizacién es el organigrama, este no ¢s mas que la
representacion grafica, que contiene informacidn descriptiva, requisitiva y de especificacion.

Dependiendo ¢! tipo y magnitud de la empresa, serdn las caracteristicas del organigrama.

El organigrama se forma con bloques que contienen unidades organizacionales de trabajo y €s10s esidn
ligados con lineas de comunicacion, que represenian la autoridad de mando.

Existen dos tipos de organigramas, los generales y los complementarios.- Los generales representan ¢l
aspecto general de una empresa y los complementarios muestran en exclusiva una parte de la empresa
a detalte.

El arreglo que se da a un organigrama puede ser, vertical con orden de importancia descendente;

horizental con un orden de izquierda a derecha y circular donde la comunicacidén emana de un circulo
concéntrico que contiene una posicion suprema, hacia las posiciones situadas en contorno al centro.

C) Ejecucion.
La ejecucion es la parte 1angible de la administracion, es la realizacién de propuestas organizadas, para
una gjecucidn eficaz es necesario, que se derive de una administracién imteligente, debe haber

entusiasmo en el trabajador para desarrollar su actividad, disposicion y capacidad.

En la ejecucion se destaca la importancia de las personas, pues este recurso es el principal en la
realizacion de cualquier acto o actividad que permita alcanzar un objetivo.

Los esfuerzos de ejecucion, se basan en necesidades humanas que pueden ser de indole, econdmicos,

fisicas y sociales. La satisfaccién de estas necesidades relaciona al individuo y a su trabajo. Cuando un
empleado tiene mayor satisfaccion de sus necesidades tendrd mas entusiasmo en ¢l desempefio de su

labor.

Consecuentemente la ejecucion deberd interesarse en satisfacer las necesidades humanas para poder
obtener beneficios eficientes.

Dentro de las necesidades més sobresalientes, que necesita satisfacer un ¢empleado se dan. :
» Necesidades primarias, como son las fisiolégicas que una vez satisfechas dejan de ser primarias,

¢ Necesidades sociales.- Formadas por la necesidad de seguridad de casa, vestido, trabajo, pension,
asistencia medica.

» Necesidad de afecto: perienecer a un grupo que lo necesite y le proporcione bienestar.
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*  Necesidades de sistema, que es el autorrespeto, reconocimicnto y de prestigio.

*  Necesidad de autorrealizacion y jerarquizacién.

D) Control.

El control es la ultima etapa que se da en el procese administrativo, esta elapa evalta los resultados
que sc van obieniendo, ¥ da la oportunidad de aplicar medidas correctivas cuando los resuitados se
presentan desviaciones de los objetivos.

E! control se desempefia mediante la vigilancia de una operacion para delimitarla y encaminarla por
una estrategia precancebida.

Cuando se da un desempefio eficaz en la plzneacidn, la organizacidn y la ejecucién, la necesidad del
control es minima,

Pero ¢s muy raro que dentro de la organizacion sé de eficacia, ahora cuando se determinan acciones
correctivas. Existen cambios que afectan ¢l proceso administrativo y se da la necesidad de revision y

actualizacion del proceso.

El control tienc una liga muy estrecha con la plancacidon puesto que la planeacién plantea el
compromise para el logro del objetivo. Y con et control revisa el cumplimiente del compromiso.

El proceso de control se forma de tres pasos fundamentaies que son:
1). - Medicién del desempeiio

2). - La comprobacién de desempefio real con el standard

3). - La correccién de acciones desfavorables

El control debe ser continuo para proporcionar datos reales, proporciona orientacidn para ¢l futuro,
debe concentrarse en los puntos de cambio.

1.2 Importancia de la administracién de la obra.

Aplicando ¢l proceso administrativo para el desarrollo de una obra, esquematizando desde el proyecio
se tendria.

Planeacion
»  Reatizacidn del anteproyecto
»  Analisis de recursos

+  Proposicidn de programas

Organizacidn

+ Coordinacién de funciones
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*  Definicion de funciones

*  Deteccion de duplicidad de actividades

Ejecucion

+  Camunicacidn
s Integracion de equipo

Control
s  Evaluacién del tiempo
«  Evaluacién de calidad

»  Evaluacién de costo

L.2.- Importancia de Ja Administracién de la Obra.

Dia con dia se va haciendo necesario emplear una administracién optima y minuciosa en cada paso
para la ejecucién de una obra, ya que no existen los tiempos en que el éxito de una obra se conseguia
solo con la pericia, experiencia e intuicidn de un constructor.

Hoy en dia, se requieren todas las herramientas existentes que la administracion nos proporciona, para
ingresar y ser competitivos en un mercado cada vez mas exigente.

Aplicando un procesc administrativo a la ejecucién de una obra se puede lograr optimizar recursos y
obviamente redundar en éxito y calidad,

Al administrar se debe establecer y alcanzar objetivos, deben definirse necesidades reunir, recursos,
buscar progreso y eliminar obstaculos. Para resolver estas dificultades se presentan problemas pues se
encuentran situaciones que impiden o retardan la ejecucién de actividades designadas para producir
resultados. Hay que enfrentar estas situaciones problemdticas para poder alcanzar los cobjetives, el
proceso se da mejorando lo realizado, El progreso representa la necesidad permanente de crear un
producto mejor, un disefio del producto superior, reducir el costo del mismo, dar un servicio eficiente,
busear un financiamiento mds econdmico ete,

La administracién esta asociada generalmente a los esfuerzos de un grupo, cuando una empresa se
forma para alcanzar un objetivo determinado la realizacién de este se efectuard con mayor facilidad
por medio de un grupo, puesto que a mayores recursos, mayores resultados sinembargo hay que tener
mucho cuidado pues en la industria de la construccidn es de fundamental importancia optimizar los
recursos, con una mala utilizacién de los mismos se corre ¢l resgo de incrementar los costos de
produccién, El caso mds frecuente de error, en que se incurre es el de implementar jornadas més largas
y esto solo acarrea descontrol y baja produccion ya que a mayor tiempo de jormadas menor
rendimiento y por consiguiente menor produccién.
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En la ejecucion de una obra intervienen muchos aspectos dependiendo de la proporcion de la misma.
Uno de los aspectos comunes entre una obra pequefla y una mas grande es ¢l administrativo, y la
diferencia que estriba entre una y otra ¢s sole la cantidad de recursos.

Para conseguir un enfoque administrativo adecuado, en la realizactén de una obra, habrd que
considerar que el objetivo es el incremento de productividad a costo, tiempo vy calidad, éptimos y sobre
la base de estos objetivos aplicar un sistema para la administracion.

Para alcanzar estos objetivos se pueden usar técnicas que permitan eliminar o reducir tiempos
improductivos y optimar recursos.

El uso de técnicas para erradicar tiempos improductivos representa una etapa de la administracion que
es la planeacion.

Alvao Quintans Oreegs



Capitulo IT Plancacién de ia Obra

IL.1 La Evolucién de la Plancacién

En la actualidad, el hombre trata de ser cada vez més eficienic para que su actividad rinda mayores
beneficios y por eso ha desarrollado técnicas come son: la administracién, la estadistica la
investigacion de operaciones, la cibernética, la ingenieria de sistemas y cn general Ja ciencia y
lecnologia.

A través del tiempo la planeacion va sufriendo modificaciones creadas por la necesidad y las
experienciag pasadas. Por lo cual la planeacién, dentro de una empresa, serd progresiva hasta alcanzar
mejores beneficios de tiempo y economia principalmente ya que en estos dos rubros conjuga el éxito
en la industria de la construccion.

En la planeacion se seleccionan los objetivos o estrategias de planeacion, se establece la logistica para
alcanzar los objetivos o planeacién operacional.

Es importante mencionar que los niveles basicos dentro de una empresa constructora se dan en las
obras, pues es la actividad fundamental.

La planeacidn operacional determina cada tarea a ser realizada, establece el orden de ejecucion y
especifica los recursos requeridos, fija la duracién del proyecto al establecer el inicio y termino de
tiempaos para cada concepto.

Asf para la plancacion de una obra se observarin y determinardn los conceptos especificos que se
realizaran, se establecerd un orden de ejecucidn de acuerdo al proceso constructivo, se determinarin
los recursos humanos y materiales requeridos de acuerdo al iempo que se establezca.

En la planeacidn de obras se utilizan como herramientas principales los programas, estos se dividen en
programas de trabajo y programas de necesidades de recursos humanos, materiales y de equipos.

De tos programas de trabajo se derivan las necesidades de recursos y €stos se resumen a un aspecto
monetario.

En la industriz de la construccion la planeacion de una obra es muy concreta cuando esta bien definida,
por que todas las actividades se programan para hacer una evaluacién muy aproximada.

La planeacidn es el aspecto mas importante y deberd hacerse con mucho cuidado y esmero, pues es el
principio y en ella se apoyan todos los demds estudios a los que se refiere la programacion.

Mediante la programacion se determinan los tiempos de realizacién de las distintas actividades que
comprende un proyecto.

La programacion se auxilia con métodos cientificos, de estos los mas apropiados son el CPM *'Critical

Path Method™ que fue usado por primera vez en México en 1961 por la secretaria de obras pubticas, en
edificacion y en 1962 por la C.F.E. y el PERT (Program Evaluation and Review Technique”).

Un esquema grafico que representa la planeacion de una obra es como el de la siguiente figura.
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obra

téenica recursos humanos y
econdmicos tiempo
y Y
especificacion cuantificacién

\ andlsis de costo /

programacion

I1.2. Integracion del Estimado de Costo.

Un elemento substancial en el proceso de plancacion de una obra lo constituye ¢l estimado de costo
{presupuesto).

Mediante ¢l estimado de costo se puede determinar, sobre la base de condiciones de tiempo, 1écnica y
especificaciones, una programacidn de los recursos necesarios en la ejecucion de la obra. El estimado
de costo se¢ basa en una serie de suposiciones cuyo objeto es valuar aproximadamente un producto para
condiciones establecidas 2 un tiempo definido.

Cuando una empresa se interesa en contratar una obra tendrd que saber el monto aproximado para
determinar la factibilidad de contratacion. Una forma aproximada y sencilla de hacerlo es mediante el
calcuto de un antepresupuesto. El antepresupuesto es la suposicion a grandes rasgos, del valor de un
producto para condiciones, y a un tiempo préximo,

Se puede elaborar un antepresupuesto por superficie cubierta o por volumetria, a través de
comparaciones con antecedentes de las mismas caracteristicas de otras obras o aplicando factores

promedio de publicaciones acreditadas.
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Cuando se pretende integrar un estimado de costo se tendrd que considerar la unidad, cantidad, precio
unitario ¢ importe de todos y cada uno de los conceplos de trabajo que forma €l cataloge de ejecucion
de la obra. Desglosando hasta la minima unidad de los conceptos.

La forma de integracion deberd de estar presentada en Forma ordenada tal como lo describe el
procedimiento de construccidn y las normas de especificacion.

Al final del estimado de costo se acostumbra resuniic Jos conceptos por partidas y presentarlas con su
respeciivo importe,

Asi por gjemplo, para la integracion del estimado de costo de una obra de cdificacion se podrd
considerar el siguiente formato,

Partidas unidad cantidad p-u. importe

i Preliminares

! Trazo y nivelacion m?

2 Demoliciones m?

3 Acarreo producto. de demolicién m?

4 Limpieza m?
11 Cimentaciones

I Excavacién m?

2 Plantilla de concreto pobre m®

3 Acero de refuerzo ton

4 Cimbra comiin m2

5 Conereto de 200 kg./cm. m?

6  Relleno compactado m?

7 Impermeabilizacion de dalas m?
Il Drenajes

1 Excavacién m®

2 Tendido de tuberias m

3 Relieno apisonado m?

4 Registros pza
IV Muros dalas y castillos

I Mures de tabique m2

2 Dalas y cadcnas m
v Pisas

I Firme de concreto m2

2 Piso de loseta m2

3 Zoclo m
¥YI  Acabados en muros

I Aplanados m?

2 Pastas m2
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3 Yeso

VI  Azoteas
Reflenos

1
2 Entortado
3 Impermeabilizacion
4 Enladrillado
5 Chaflanes
6 Pretiles
VHI Instalaciones Hidre Sanitarias
1 Salida
2 Bajada aguas pluvizles
3 Bajada aguas jabonosas
4 Toma domiciliaria
5 Colocacién de muebles

1X  Instalacién Eléctrica
I Salida

X  Herreria y Cerrajeria
XI  Carpinteria
XII  Pintura

XIIl Limpieza

Y el presupuesto se resumira por partidas
e Preliminares

» Cimentaciones

s Drenajes

*  Muros dalas y castitlos

e Pisos

¢  Recubrimientos

»  Azoteas

+ Instalaciones. Hidro Sanitarias

¢ Muebles de baiios

» [Instalaciones. Eléctricas

sal.
sal.
sal.
sal.

pza.

sal
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*  Herreria y Cerrajeria
* Carpinteria

*  Yeso y pastas

*  Vidrieria

*  Pintura

¢ Limpieza

I1.3 Métodos de Programacion

Programacién es la elapa de la planeacién que implica la accion de ordenar y vincular
cronolégicamente, en espacio y técnicamente las acciones y actividades y los recursos necesarios para
alcanzar en un tiempo determinado un objetivo.

La programacién se puede efectuar con ayuda de métodos, el método mas antiguo que registra la
historia de la programacién y el contrel de un proceso productivo es el diagrama de GANT o diagrama
de barras, este consiste en seleccionar las principales actividades con sus respectivas duraciones y
representarlas en una tabla donde las actividades se colocan en la parte izquierda en forma vertical y
las duraciones frente a la actividad del lado derecho, representadas por una barra en una escala de
tiempo definida.

Ejemplo grafico.

actividad duracidén

a
b

En la actualidad existen métodos como son:
CPM (Critical Path Method) método de ruta critica
PERT ( Program Evaluation and Review Technique) Programa de evaluacion y revision técnica.

Ademdas existen otros como son el MPM y el Metra, pero en México se ha adoptado el uso del CPM. y
el GANT con inmejorables resultados como ya se mencioné con anterioridad. En 1961 la Secretaria de
Obras Publicas hace uso del método CPM y en 1962 la Comisidn Federal de Electricidad efectuaba
controles de obra con el mismo,

Cominmente sucede que cuando se retrasa una obra se opta por acelerar el proceso productivo
adicionando recursos a actividades que no definen la duracién del proceso . Si sc aplica el CPM. se
podra lograr una programacion y control que permita conocer las actividades que definen la duracién
del proceso y asi poder prestar atencidn a estas.
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El método CPM. consiste en representar grificamente mediante una red, formada por lineas y nodos,
la duracion de un procese. Las lineas representan la actividad v los nodos los eventos.

La programacién con el método CPM. tiene come principales ventafas.

1.- Conoeer los diferentes 6rdenes de importancia de las actividades.

2.- Identifica las actividades de control de duracién del proceso.

3.- Determina los recursos requeridos para cualquier momento en {a ¢jecucién del proceso.

4.- Da division del efecto de situaciones no previstas y sus cansecuencias en la duracién del proceso.
5.- Da ocasién de deslindar responsabilidades a los organigramas que intervienen en el proceso.

6.- Facilita oportunidad de una programacidn basada en la [6gica del proceso.

En la aplicacién del método CPM, a un proceso productivo es necesario realizar tres pasos basicos
como son planeacion, programacion, control.

En la planeacién se enlistarin las actividades y se creard consecuencia l6gica para poder desarrollar el
diagrama.

En [a programacidn se evaluarin los tiempos de duracidn de las actividades, que servira para obtener
las holguras y formar la ruta critica, con esta se podrd hacer un anilisis y se tendria opcidn a reducirla.

En la lista de actividades se debe considerar los tiempos necesarios para proyectos y trimites, que se
requieren en ¢l proceso.

Para desarrollar la tabla de secuencia se identificaran las actividades simultneas las predecesoras y las
sucesoras considerando ias limitantes de recursos gue se presenten

En ¢l dibujo del diagrama se considerara lo siguiente.

Representacién de una actjvidad

a = nedo o evento inicial b = nodo ¢ evento terminal

Actividad
O "©
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Fuente.- Nodo del que parten varias actividades

Resumidero.- Evento al que acuden simultaneamente varias actividades,

Reglas.-
1.~ Las actividades deben salir y llegar siempre a un nodo.

2.- Las actividades de liga tendran duracién cero.
3.- Es permitido dividir las actividades en partes.

En la evaluacién de las duraciones se determinard.

cantidad de obra
rendimiento

La ruta critica esta definida por las actividades criticas y estas son las que tienen una holgura total = 0

La holgura total (h.t) es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin alterar la
terminacién del proceso

La holgura libre (4.1} es 1a cantidad de tiempo que puede retrasar una actividad sin afectar la iniciacién
de las actividades sucesoras.

La holgura minina (f.m.) es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin afectar la
fecha ultima de las antecesoras y la fecha primera de las sucesoras.

< ht 26-10-4=12
N1, 20-10-4=6 '|

h 4

h.m. 20-11-4=5 o inicio mas temprano
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Como ya se meneiond, la ruta critica nos permite mediante un analisis reducir el tiempo del proceso,
esto se puede hacer de dos formas, una incrementando recursos y otra modificando secuencias, o sea
cambiando el sistema de programacion.

Ejemple para la programacidn para construccion de una caseta de vigilancia

no. actividades predecesoras simultancas sucesoras | duraciones
1 (limpicza 3 2 1
2 |plantitla ] 3 4 2
3 [fabric. estruc. 1 4 2
4 {coloc. muros 2,3 5 3
5 [coloc. cubierta 4 7.8 2
6 |coloc. cancelerta 8 9 3
7 |instalacidn. edéctrig 4,5 6 9 4
8 {pintura 4 7 9 2
9 |limpieza final 678 1

(LU

#6.00) ".‘
H Pan oy
readimlento .
inlcto fin actlvidsd unidsd cantldad casdrilla No. Cuadrilla [l bt ] km
] 5 |limpicza m’ 24 30 m*fjor 1 1 I 0.0¢ [
5 15 Iplentilta m 24 | m*jor 1 2 ¢ | 000 -1
| 10 |estructura m* 410 15 m¥jor 3 2 [} .00 0
15 20 |muros o' 50 7 mjer 2 3 0 | 000 o
20 25 |eubiena ml 24 15 m'fjor I 2 [} 0.00 0
s 40 |cancel m? 712 I m¥jor 1 3 1 0.00 0
25 3D |inst, electrica sal 8 2 salfjor 1 4 1] 0.00 1)
25 35 jpintura m? B5.6 20 mjor 2 4 1] 0.00 1]
40 45 |limpieza final m! 4 30 mYjor L] 1 Q 0.00 4]
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Una vez elaborada la ruta critica, se traslada a un programa de barras donde la duracién normal se
presentard con linea continua y la holgura total se representard con linea segmentada, con esta
presentacién se puede desarrollar un programa de erogaciones.

No. concepto duracion

1 2 3 4 5

limpieza —————— — — —
plantila
fabricacion estructura — -

muros
cublerta
cancelana
intalacion electrica

pintura

DWW~ B WN -

limpieza

En la actualidad existen varios paquetes de computacién para programacién que permiten desaeroblar
una ruta critica con extrema facilidad aun cuando sean demasiado grandes, los mas prestigiados son ¢l
Primavera Planner® y ¢l Microsoft Project Manager®, antes de estos era un poco complicada la
elaboracion y se hacta mds conforme crecia é mimero de actividades, la complicacion era tal que se
trataba de evitar el uso de la ruta para ¢! buen control de un proyecto

1[.4. Programas de mano de obra, material y maquinaria

Determinada la ruta critica y en combinacion con el diagrama de GANT se pueden efaborar programas
de mano de obra, materiales y maquinaria.

En el programa de mano de obra, se deberin hacer consideraciones de los elementos que puedan
restringir el rendimiento de mano de obra como lo pueden ser los materiales y el equipo, condiciones
metereologicas y geogrificas.

Por ejemplo, si se requiere hacer €l programa para fabricar una losa tradicional se debera considerar la
cantidad de cimbra de que se tenga considerada en el presupuesto asi como el equipo que es necesario
para la fabricacién de concreto.

Una vez determinados los volimenes de obra y las duraciones, se podré establecer el nimero de
cuadrillas sobre la base de la necesidad y disposicién de elementos requeridos para cada concepto de
trabajo.

Ejemplo:
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No. concepto dias
1 2 3 4 5 6|7 B 9 10 11 12|13 i4
1 |limpieza
2 |plantilla
3 |estructura
4 Imuros
5 jcubierta
6 |canceleria
7 (instalacién eléctrica
8 |pintura
0 llimniara final
Con la tabla anterior se observa que en los primeros 6 dias se tiene que concluir
rendimiento/c|Ne. De| ¢ i 0. de jor|
concepto | unidad | cantidad | duracion uadrilla cuadrilla o:;:leafe cnl;:ﬂ:::e ol:icial ay':::iitlste
limpieza m? 24 1 0m¥y) 1 1 i
plantilla m? 24 2 1m¥J 1 1 1 2 2
estructura m? 40 2 15m¥/T 3 3 3 6 6
muros m? 50 3 7m#] 2 2 2 6 6
14 15

Para la primera semana serd necesario programar 14 jornales de oficial y 15 de ayudantes

(Observando la misma tabla en los primeros 6 dias para la programacion de matenales tendremos

20

concepto | unidad | cantidad materiales
cemento | arena grava agua tabique acero

limpieza m? 24
plantilla m? 24 660 kg 1.3m* | 158 m' ]| 0.54 m’
estructura m? 40 300 kg 048m’ | 1.59m? | 0.20 m? 0.176 ton
muros m? 50 650kg | 1812 m? 048I m? 26

total 1.61 ten] 3.59m* 2.17m*| 1.22m’f2.60 mill]0.176 ton
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{gualmente para un programa de equipo.

Del mismo programa tomaremos la primera semana

. . duracion
concepto unidad cantidad 1 3 3 3
limpieza m? 24
12 12
plantilla m? 24
20 20
estructura m? 40
muros m? 50

De la tabla anterior s¢ deduce que se necesitan 3 dias de revolvedora si consideramos un rendimiento
de 15M%/] en el sentido estricto se necesitarian 2 revolvedoras para poder satisfacer €l programa.

En este ejemplo se observa con gran facilidad, pero es claro que conforme haya mas conceptos
creceran en grado de dificultad, la elaboracidn del programa.

I1.5 Programa de Flujo de Efectivo.

En la industria de la construccidn se presentan sucesos contables poco generosos para la misma,

En relacion con la dimension de la obra seré la proporcién de la complejidad para el manejo contable,
ya que un elevado numero de mercancias sumado con un complicado aparato fiscal para
contribuciones y retribucién de prestaciones y salarios a la mano de obra, ocasiona imprecisiones en ¢l
costo del producto terminado estas se transforman en desequilibrios econdmicos, para poder subsanar
o prever los desequilibros econdmicos, es de vital importancia plantear un ciclo para el flujo del
efectivo.

En todas las obras ¢! ciclo de flujo de efectivo para la misma, inicia con la entrega de anticipo, este
manejado responsablemente, dard elementos de produccién, que se podrd transformar en retribuciones
efectivas que servirin nuevamente para reciclar ¢! flujo.

En un programa de flujo de efectivo existen dos componentes que son ingresos y egresos.
Cuando se trata de ingresos hay que tener presente que todos serdn por causa directa de anticipo ¥

estimaciones de obra y que estaran sujetos a modificaciones y ajustes per diferencia de criterios,
ademas de complicados sistemas adminisirativos que traen como consecuencia incertidumbre en
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cuanto a monto y ticmpo de disponibilidad del efectivo aun cuando se puede prever ¢l monto y ¢l
tiempo de entrega de ingresos, mediante formulas establecidas; es regla general, que no se acierte por
innumerables motivos, por €so se tiene que considerar un importe y tiempo estimado, o sea dando una
pequeita holgura para ambos.

Una vez conociendo el importe y la disponibilidad de los ingresos no existe mayor problema que
distribuirlos.

La programacitn de egresos es aun mas complicada que la de ingresos, ya que en esta programacion
hay que considerar la interrelacién de los recursos, obviemente tendrd mayor grado de importancia el
programa de trabajo el cual, determinard la necesidad de recursos de insumos, mano de obra y
maquinaria por un periodo que por costumbre es una semana.

de consumo directo

[ por materiales
de servicios
salarios
por mano dc obra prestaciones

obligaciones

rentas
por maquinaria
consumos

egresos
por indirectos
por financiamiento

imprevistos

impuestos

\ fianzas

Estadisticas realizadas en 1970 por la Camara Mexicana de Construccion, para obras de tamaiio
mediano de edificacién en el drea conhurbada, indican los siguientes porcentajes para egresos mas
representativos como son.
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[imite timite
cobicepto . R
infertor _superior
l{costos indirectos de abra 15 AL 6.0 Yo
2|costo por mano de obra 15.0 25.0 %
3cosio por presaciones 4.0 6.0 %o
4fcosto por maseriales 30.0 40.0 %
5|subcontratos 8.5 15.0 %
6|equipo y herramicnta 0.5 20,0 %
T{financiamienio 1.0 40.0 %
8|wilidad 5.0 g0 %
9|costos indirectos operacion 5.0 8.0 %
10]imprevistos Q.5 2.0 %
11 jimpuestos y fianzas 4.0 8.0 %

El programa de flujo de efectivo estara determinado siempre por €l programa de trabajo y la actividad
de flujo lo determinara el avance de obra y la recuperacidn de recursos.

Haciendo uso de las estadisticas arriba mencionadas, como apoyo y teniendo un programa de trabajo
se puede hacer el programa de flujo de efectivo en la planeacidn de la obra.

Es obvio pensar que dentro de la planeacion, el programa de flujo de efectivo sera aproximado y podra
variar por cuestiones principalmente de mano de obra, en la determinacion del costo de la mano de
obra se hace por medio de rendimientos estadisticos que siempre presentan diferencias por factores
climaticos, sindicatos, seguridad de la obra, etc.

Diagrama de flujo de efectivo.

ingresc da
anliclpo

€resos por ‘

mano de . squipo y indiracios

l i |

ingrese
producio

gsiimacioneyg

egresos 8gras0s |

egresos
materiales

El programa de flujo se integrard concretando fechas y monto de ingreso, mediante la planeacion y con
e uso de formas, una vez determinado el ingreso se distribuird conforme al programa de avance,
haciendo la programacién de egresos, en los rubros correspondientes a la etapa de la obra, sin olvidar
que el egreso estard representado por todo costo inherente a la obra no importando si es un costo
indirecto o directo, planeado o no planeado. Es muy importante para el equilibrio econdmico de [a
empresa que en ningun momento el egreso sea superior al ingreso.
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Capitulo III Normatividad de la obra

En la industria de la construccién aparte del sector privado, un mercado potencial lo constituye el
sector publico y estatal. Este sector ha creado una normatividad que conforma el marco juridico,
técnico y administrativo para el otorgamiento de contratos, en la gjecucién de obras publicas. Por to
que es un factor muy importante el conocimiento de esta normatividad. El profesionista relacionado en
la indusiria constructiva, debe conocer esta normatividad ya que se tiene que considerar los
lineamientos, establecidos por la ley de obras publicas, afin de ser posibles candidatos en las
licitaciones para un contrato. Los mismos lineamientos optativamente son tomados por el mercado de
la iniciativa privada en la ejecucién de sus contratos, por lo que es de gran imponancia conocer €sios
lineamientos para asi tener un acceso a este mercado, tanto en la adjudicacion de un contrato como en

la administracién y ejecucién del mismo.

Las actividades inherentes de una obra requieren con cierta incidencia a Ia aplicacion de algunos de los
lineamientos establecidos por la ley de obras publicas.

Por este motivo s¢ comentardn articulos de la ley de obras publicas que presenten interés desde et
punto de vista de adjudicacion, edministracién y ejecucion de un contrato de obra.

I Normatividad De La Obra Publica

HI.1 Ley De Obras Publicas Y Servicios Relacionados Con Las Mismas.
La ley de obras piiblicas y servicios en su iltima reforma, con vigencia a partir de abrtl del 2000.
establece en su titulo primero, capitulo anico él articulo L. -
Que dicha ley es de orden publico ¥ tiene por objeto regular las acciones relativas a la plancacién,
programacién, presupuestacion, contratacién, gasto, ejecucion y control de las obras publicas asi como
de los servicios relacionados con las mismas, que realicen:

I) Las unidades administrativas de la Presidencia de la Republica.

I} Las Secretarias de Estade, Departamentos Administrativos y la Conserjeria Juridica dei Ejecutivo
Federal, .

11I) La Procuraduria General de la Repiiblica;
IV} Los organismos descentralizados;

V) Las empresas de participacién estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el fideicomitente
sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y organismos descentralizados y

VI) Las entidades federativas. Con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a los convenios
que celebren con el Ejecutive Federal, con la participacién que, en su caso, comesponda a los

municipios interesados. No quedan comprendides los fondos previstos en é1 capitzlo V de 1a ley de
Coordinacidn Fiscal,

En el Articulo 2 Para los efectos de la presente Ley, se entenderd por;

1. Secretaria: la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
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V1.

Vil

Contraloria: la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo;

Dependencias: las sefialadas en las fracciones | a 11 del articulo I}

Entidades: las mencionradas cn las fracciones 1V y V del articulo 1:

Tratados: los convenios regidos por ¢l derecho intermacional publico, celebrados por escrito
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o varios sujetos de Derecho
Internacional Publico, ya sea que para su aplicacidn requiera o no ia celebracidn de acuerdos
en materias especificas, cualquiera que sca su denominacién, mediante los cuales los Estados
Unidos Mexicanos asumen compromisos;

Contratista: la persona que celebre contratos de obras publicas o de servicios relacionados con
las mismas, y

Licitante: la persona que participe en cualquier procedimiento de licitacién publica, o bien de
invitacidn a cuando menos tres personas

Articulo 3. - Pama los efectos de esta Ley se consideraran obras publicas los trabajos que tengan por
objeto construir, instalar, ampliar, adecvar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y
demoler bienes inmuebles. Asimismo, quedan comprendidos dentro de las obras publicas los
siguientes conceptos:

L

I

V.

VL

ViL

VIIL

El mantenimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o adherides a un
inmueble, cuando implique modificacidn al propio inmueble;

Los trabajos de exploracion, geotecnia, localizacién y perforacidn que tenga por objeto la
exploracidn y desarrollo de los recursos petroleros y gas que se encuentran en el subsuelo v
plataforma marina;

Los proyectos integrales o llave en mano, en los cuales el contratista se obliga desde el disefio
de la obra hasta su terminacion total, incluyéndose, cuando se requiera, la transferencia de
tecnologia;

Los trabajos de exploracién, localizacién y perforacidn distintos a los de extraccion de
petrdleo y gas; mejoramiento del suelo y subsuelo; desmontes; extraccion y aquellos
similares, que tengan por objeto la explotacién y desarrollo de los recursos naturales que s¢
encuentren en ¢l suelo o en el subsuelo;

[nstalacién de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente en la
explotacion de recursos naturales;

Los trabajos de infraestructura agropecuaria;

La instalacidn, mentaje, colocacién o aplicacidn, incluyendo fas pruebas de operacién de
bienes muebles que deban incorporarse, adherirse o destinarse a un inmueble, sicmpre ¥
cuando dichos bienes sean proporcionados por la convecante al contratista; o bien, cuando

incluyan la adquisicidn y su precio sea menor al de los trabajos que se contraten, y

Todos aquellos de naturaleza analoga.

Del titulo tercero. se mencionan los procedimientos de contratacién
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En €l capitulo 1° del articulo 27.

Las dependencias podran contratar obras piblicas y sus servicios mediante procedimientos de
licitacién publica o por invitacién directa cuando menos de tres personas o por adjudicacién directa.

Se establece que los participantes tendrdn que cubrir todes los requisitos en igualdad de condiciones en
lugar y tiempo de entrega, los plazos de gjecucion, normalizacidn aplicable en términos de ia ley
federal sobre meteorologia y normalizacidn, forma y tiempo de pago, penas convencionales anticipos
garantias. También los participantes tendran el mismo acceso a la informacion.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial con la intervencidn de la contraloria determinara la
condicién de cardcter nacional o internacional de los procedimientos de contratacidn y sus criterios
para determinar el contenido nacional de los trabajos a contratar.

La contraloria informard por licitacién pidblica o por medios electrénicos, la informacién
correspondiente a [as convocatorias y bases de licitacién y modificaciones, juntas aclaratorias, visitas,
fallos, cancelaciones y la informacién relevante de los contratos.

Del Articulo 28,

Se establece que los contratos de obras publicas serdn adjudicados por licitacién publica, mediante
convocatoria publica y las proposiciones deberan ser sclventes y se presentaran en sobres cerrados y
seran abiertos piblicamente.

Articulo 29.

Los procedimientos de contratacién de obras publicas, las dependencias optarén por la utilizacién de
recursos humanos, bienes y servicios del pais y los propios de la regidn, sin causar perjuicio en los
tratados.

Capitulo segundo.
Articulo 30,
Las licitaciones piblicas podrén ser:

Nacionales cuando la convocatoria asi lo especifique ¢ internacionales cuando puedan participar
personas nacionales y extranjeras.

En las internacicnales, solo se llevarin a cabo cuando asi lo indiquen los tratados o cuando los
contratistas nacionales no cuenten con los requisitos ¢ cuando el precio convenga a las dependencias,
cuando no s¢ presenten propuestas nacionales, cuando existan créditos extranjeros para el gobiemo

federal,

En las licitaciones intemacionales sé podra negar la participacion a los contratistas extranjeros que su
pais de origen no tenga tratados con México, y ademds el trato de su pais no sea reciproco con los

contratistas nacionales.

La convocante podrd requerir materiales, maquinaria y equipos para instalacién permanente de
fabricacidn nacional, por ¢l porcentaje del valor de los trabajos gue determine.

Articulo 31. Las convocatorias deberdn contener:
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Nombre y denominacién social de la convocante,

Forma de acreditacion de la existencia legal de los licitantes, experiencia, capacidad tcnica, financicra
requerida.

Indicacidn de fechas y horarios para disponer de las bases, asi como costo y forma de pago.

Fecha, horaric y lugar de celebracion de las dos etapas para la presentacion y apertura de las
proposiciones, también parz la visita al sitio de realizacidn de los trabajos

Indicacion de las caracteristicas de la licitacién nacional o internacional, de idioma ademds del espafiol
en que se presentaran las proposiciones.

Indicacién de no tratar de negociar ninguna de las condiciones y proposiciones presentadas de las
bases de licitacidn, por el contratista.

Descripcion de la obra o del servicio y lugar de los trabajos v la indicacidn de la obra o el servicio y
lugar de los trabajos y la indicacién de que podran subcontratarse y que partes de los trabajos

El plazo de los trabajos en dias naturales y fecha de inicio

Porcentajes de anticipo que se otorgarin.

Indicaciones de no estar en los supuestos del Articulo 51 de la ley de obras piblicas.
Determinacién en su caso del porcentaje de contenido nacional.

Los requisitos generales que se deban cumplir segiin [a complejidad, caracteristicas y magnitud de los
trabajos.

Articulo 32.

Las convocatorias se publicardn en el diario oficial de la federacién.

Articulo 33.

Indicacién de [ugar y medios, para la disponibilidad de las bases como son:

Datos de la convocante.

Forma de acreditacién de existencia y personalidad juridica para el licitante.

Fecha, lugar y horarios para las juntas de aclaraciones a las bases, para celebracion de presentacion y
aperturas de las proposiciones, para comunicacion de fallos y para firma de contrato.

Seilalarniento de causas de descalificacion por el incumplimiento de los requisitos de las bases y de
que si se¢ detecta complot entre algunos licitantes para elevar el costo de los trabajos o cualquier
situacion dc ventaja sobre los demas participantes también serd causa de descalificacién

Idioma ademas del espailol en que se deben presentar las proposicicnes.

Moneda para la presentacion, especificacion de que cuando se permita la cotizacién en moneda
extranjera S pagara en Lerritorio nacional y con moneda nacional al tipo de cambio que corresponda
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Indicacién de que ninguna de las condiciones contenidas en las bases, asi como las propesiciones
presentadas por tos licitantes podrdn ser negociadas.

Los criterios detallados para la seleccion de adjudicacion de contratos como lo establece la ley de
obras publicas en su Articulo 38

Los proyectos arquitectdnicos, de ingenieria que se requieran para la proposicion, normas de calidad,
especificaciones generales y particulares aplicables

Cuando se trate de servicios, se determinard el objeto, alcance del servicio, especificaciones, el
producto esperado y su presentacion.

Relacién de materiales y equipos de instalacidn permanente que podria proporcionar ta convocante, asi
como programas de suministros correspondientes.

Cuando en su caso ocurra la indicacién del porcentaje de contenido nacional que se deba cumplir por
los licitantes en cuanto a recursos de instalacién permanente en los trabajos.

Experiencia técnica y financiera requeridas.
Informacidn necesarnia sobre garantias, porcentajes, términos de anticipo,

Informacién para la visita al sitic motivo de los trabajos(entre el 4°dia después de la convocatoria y
seis dias antes de la presentacion de las propuestas)

Informacién especifica sobre los trabajos susceptibles de ser subcontratados plazo de ejecucitn en dias
naturales y fecha de inicio.

El modelo del contrato.

Cuando la convecatoria sea para contratos a precio alzado o mixtos se indicaran las condiciones de
pago.

Para la contratacion a precios unitarios o mixtos, €l correspondiente procedimiento de ajuste de costos,
catilogos de conceptos, cantidades y unidades de medicidn, relacién de conceptos de trabajo mas
representativos y sus anilisis y costos basicos de materiales mano de obra y equipos que os integran.

Indicacidn de que el licitante que no firme el contrato por causas imputables al mismo se le sancionara
de acuerdo al articulo de Ia ley de obras pablicas.

Cuzndo corresponda, los términos y condiciones a sujetarse para la participacién de los licitantes,
cuando se usen servicios postales o de mensajeria y/o medios electronicos,

Demis requisitos generales que por caracteristicas de complejidad y magnitud de los trabajos, deban
cubrir interesados sin limitar la libertad de participacion de estos.

Articulo 34.

Indicacion de plazo para presentacidon y apertura no menor a 20 dias naturales después de la
convocatoria.

Plazos para presentacién y apertura cuando menos 15 dias naturales después de la convocatoria o en
casos especiales de la convocante y cuando no perjudique a los licitantes 10 dias.
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Articulo 35.

Aclaracién que de las dependencias podrin hacer modificaciones a las bases sin tratar de limitar ¢l
numero de licitantes hasta el sexto dia antes de la fecha de presentacién, siempre y cuando se
comunique las modificaciones a los participanies por los mismos medios a menos que las
modificaciones deriven de las juntas de aclaraciones y se entregue copia del dcta respectiva a los
interesados en el plazo sefialado,

Las modificaciones no deben ser en sustitucién o variacién sustancial de los trabajos o en adicion de
otros distintos a los convocados

Articulo 36,
Las proposiciones se entregarén en dos sobres, uno para la propuesta técnica y otro para la econdmica.

Dos 0 mas personas podran presentar las proposiciones sin la necesidad de ser sociedad siempre que se
especifique satisfactoriamente las obligaciones respectivas de cada participante y estén firmadas por un
representarnte comtin.

La convocante previo a las presentaciones y aperturas podrd elaborar un registro y hacer revisiones
preliminares de documentacién aparte de las propuestas, esto serd optativo para los licitantes sin que
sirva de pretexto para impedir €! acceso 2 quien habiendo cubierio el costo de las bases decida
presentar sus documentos en el acto.

Articulo 37.

La determinacién de la presentacion y apertura de las propesiciones en dos etapas. En la primera etapa
sé hara la recepcién de las propuestas en sobres cerrados y se constatard que la propuesta técnica
cuente con los elementos que fueron solicitados en las bases en caso de que algune de los licitanies
hubiere incurrido en alguna omisidn serd motivo de rechazo de su proposicién y sera descalificado, se
levantara un acta detallando a los licitantes y s¢ dard fecha para la segunda etapa.

En la segunda etapa sé dara el resultado del andlisis de la revisidn de la propuesta técnica y sé abrirdn
los sobres de la propuesta econdmica sé dard lectura a los importes del catdlege de conceptos, se
levantara un acta con la firma de los licitantes y funcionarios y se rubricard por los participantes del
acto y se fijaré la fecha para dar el resultado del andlisis de la propuesta econdémica y el dictamen del
fallo, este plazo no serd mayor a 40 dias después de la fecha de presentacion de las propuestas, el falle
se podra diferir hasta por 20 dias de la fecha del fallo original

Articulo 38.

Las dependencias deberan evaluar las proposiciones verificando el cumplimiento de los requisitos de
las bases de licitacién, debiendo establecer los procedimientos y criterios claros y detallados para fa
determinacién de la solvencia de las propuestas

Los aspectos sujetos a verificacion seran:

Las condiciones legales requenidas al licitante, que los recursos ofrecidos por el licitante satisfagan las
necesidades requeridas, la consistencia del programa de ejecucién, que las cantidades sean las
establecidas, ]a integracion de precios unitarios y que sean congruentes con costos vigentes y acordes
al sitio de realizacién de los trabajos. La evaluacidn no se hara por medio de puntos. Sobre la base de
estos criterios se determinard la propuesta con mejor solvencia y que garantice satisfactoriamente el
cumplimiento de las obligaciones respectivamente ademés de ser la de menor precio.
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El fallo serd emitido previo proceso anterior y contendra el dictamen por ¢l cual se definié al licitante
ganador y los motivos de rechazo de los demés licitantes y de dara copia a cada uno de los licitantes.

Articulo 39,

El fallo se dara publicamente y se levantard un acta que firmarén los participanies y se proporcionard
escrite de las razones de rechazo de las propuestas no ganadoras.

El fallo resulta inapelable pero existe el recurso de inconformidad de los licitantes y ticne que hacerse
er términos del Articulo 83 de la ley de obras publicas.

Articulo 40.

Una licitacion se declarara desierta cuando las propuestas no retnan los requisitos de las bases, cuando
los precios no fueran aceptables y se reexpedird la convocatoria,

Una licitacion podra ser cancelada por causa de fuerza mayor o razones justificadas de [a convocante.

Titulo IV. De los contratos,
Capitulo 1°. Articulo 45,
Los contratos de obras publicas podra ser de tres tipos.

Sobre la base de precios unitarios, que es fa remuneracion al contratista por unidad de concepto de
obra terminada.

A precio alzado, donde la remuneracion serd totat fija por trabajos totalmente terminados y ¢jecutados
en plazo establecido. En esta modalidad las propesiciones se presentan desglosadas por lo menos en
cinco actividades principales.

Mixtos, la combinacién de las dos anteriores.

Articulo 46. -

Los contratos de obras piblicas contendran como minime:

Autorizacion del presupuesto

Procedimiento conforme al cual se lleva a cabo la adjudicacién del contrato

Precio a pagar por los trabajos

Plazo de gjecucién y fecha de inicio y conclusién, plazos de verificacion de los trabajos

Porcentaje, numero y fechas de exhibiciones y amortizaciones de anticipos

Formas y términos de garantias para la correcta inversidn de anticipos y cumplimiento del contrato.
Plazo forma y lugar de pago de las estimaciones y de los ajustes de costos.

Penalizacién por atraso de ejecucion por causas imputables a los contratistas sobre trabajos no
realizados que en ringtin caso rebasaran en conjunto al monto de la garantia de cumplimiento.
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Términos de reintegracién de pagos en exceso al contratista mediante lo establecido en el articulo5s.
Procedimiento de ajuste de costos que debera ser et determtinado desde las bases.
Causas y procedimientos para rescisién de contrato conforme al Articulo 61.

Descripeion detallada de los trabajos y en su caso proyectos, planos, especificaciones, programas y
presupuesto.

Procedimientos de resolucién de discrepancias entre dependencias y contratisias, sobre problemas
técnico administrativos, sin implicar audiencia de conciliacion

Para efectos de esta ley ¢l contrato, sus anexos y Ia biticora seran elementos que vincularan las partes
en sus derechos y obligaciones.

Articulo 47,

El contrato se formalizard dentro de los 30 dias siguientes al fallo y previa garantizacion conforme lo
dispone la fraccién I1 del Articulo 48

Si el licitante adjudicado no firmare el contrato por su causa, Ja convecante podra asignar el contrato a
la empresa mas cercana en precio y asi sucesivamente, siempre y cuando el importe de la empresa
asignada no rebase en 10% e! importe de la primera

Cuando ta convocante no firmare el contrato en el plazo, la contratista podré negarse a efectuar los
trabajos y podra reclamar los gastos no recuperables, os que deben ser mzonables y comprobables.

No se podra derivar las obligaciones de! contrato a un tercero, solo con autorizacion del titular de la
dependencia y parcialmente, siendo el contratista el tnico responsable.

Articulo 48

Garantia de los contratistas de los anticipos, dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha del
fallo y per el cumplimiento de los contratos, los porcentajes sern fijados desde las bases.

Articulo 49.
El otorgamiento a favor de los beneficiarios.

Articulo 50,

El otorgamiento de anticipo, serd pactado en los contratos. El anticipo se concederd antes de la fecha
de inicio, si existiera un retraso se podra diferir el programa, si el retraso se diera por falta de las
gamntias no se podré postergar el inicio,

E! porcentaje podré ser hasta €l 30% de la asignacién presupuestal aprobada al contrato en et ejercicio
que se trate. Esta sera para la ubicacién de instalaciones provisionales, gastos de traslado de equipes e
inicio de trabajos y compra de materiales. El anticipo debe ser considerado por los licitantes para
determinar ¢l costo final

Cuando asi se requiera el porcentaje de anticipo podré ser mayor, bajo autorizacion escrita del tiwlar
de la dependencia.
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Cuando los trabajos se planeen en mas de un ejercicio y si inicien en él ultimo trimestre del primer
ejercicio y el anticipo resulte insuficiente las dependencias bajo su responsabilidad podran otorgar
como anticipo hasta el monto total de la asignacidn autorizada al contratante respectivo duranie el
primer ejercicio.

En ¢jercicios subsecuentes la entrega de anticipo se hara dentre de los tres meses siguientes al inicio de
cada ejercicio.

articulo 51

Cuando un servidor publico sea parte, socio o este vinculado con el licitante, la depeadencia podrd
rechazar su propuesta.

Cuando un contratista se le haya rescindido un contrate por la convocante dentro de un afio calendario
se abstendré de participar en licitaciones,

Las empresas inhabilitadas por la contraloria, tampoco podrdn participar en la misma dependencia
convocante.

Las ¢empresas declaradas en suspension de pagos, también serdn rechazadas para la licitacion

Los licitantes que participen en un mismo procedimiento de contratacién y que estén vinculados entre
si por algin socio en la misma licitacion también serdn rechazados.

Los licitantes que pretendan participar en un procedimiento de contratacién y que haya realizade o
intervenido en actividades de los mismos trabajos que se encuentren interesados en participar tambiéa
serdn rechazados.

Capitulo 2°. Articulo 52.

El inicio de los trabajos debe iniciarse en la fecha sefizlada, si la dependencia retrasara la entrega de los
inmuebles, el mismo tiempo sé podrd correr el programa

Articulo 53,
Indicacion para la residencia de obra de la dependencia

Aniculo 54.
La periodicidad de las estimaciones de trabajos ejecutados no serd mayor de un mes, la presentacién de

las mismas se hara dentro de los seis dias siguientes a la fecha de corte para pago de estimaciones, las
estimaciones se deberdn revisar y autorizar en un plaze no mayor a los quince dias de su entrega,
cuando haya diferencias, se resolverdn y se incluirdn en la siguiente estimacién. el pago de
estimaciones serd en los proximos 20 dias después de la autorizacién

Articulo 55.
Fn caso de retraso de estimaciones, procedera el reclamo de gastos financieros. Cuando el pago al

contratista Sea en exceso, este reintegrara el exceso més los intereses que se generen, si existicra un
exceso que se compensara en la siguiente estimacién no se considerard como pago excesivo,

Articulo 56.
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Cuando se presente una inflacidén y/o deflacidn son pedrin ajustar los costos de acuerdo al
precedimiento pactado por los interesados, en et contrate, conforme al articulo 57

Articulo 57.
El ajuste de costos sé podra hacer mediante cualquiera de los siguientes procedimignios.
Revision de cada uno de los precios del contrato

Revistén por grupos de precios, que multiplicados por las cantidades correspondientes faltantes,
representen el 80% del faltante del coatrato

En el caso de que se tenga establecido los porcentajes en que intervengan los insumos en ¢l totat de
costo directo de los mismos, el ajuste sé hard actualizando los costos de los insumos que intervienen

Articulo 58,

Para la aplicacion de los ajustes de costos, se calcularin a partir de la fecha de incremento o
decremento y sé hara a los trabajos pendientes de ejecutar y en caso sé retrases no imputables al
contratista, él cileulo de ajuste se hard conforme a los indices nacionales emitidos por el banco de
México y cuando los indices requeridos no estén contenidos en los del banco de México, sé podran
calcular conforme a la investigacién de los precios de mercado

Articulo 59,

Los contratos serdn susceptibies de modificaciones hasta por un 25%, en monto o plazo pactades en
contrato, siempre que las modificaciones no sean sustanciales al proyecto, en caso de modificaciones
que rebasen e! 25% pero ro varian €l objeto del proyecto, sé podrd celebrar convenios.

Para los contratos a precio alzado, no se deben dar modificaciones ni ajuste de precios. Cuando se den
variaciones de cambio de paridad o cambio de precios nacionales ¢ internacionales, en general cuando
se presenten circunstancias econdmicas ajenas a las partes, las dependencias deberdan reconocer los
incrernentos y requerit los decrementos

Articulo 60-.
Las dependencias podrin suspender los trabajos justificadamente.

Articulo 61.

Sé podra rescindir administrativamente un contrato y se debe comunicar al contratista por el
incumplimiento en que se haya incurrido y tendra 15 dias para exponer sus razones,

Articulo 62.

En caso de rescision imputable a la dependencia esta tendra que pagar los gastos no recuperables al
contratista asi como tos trabajos ejecutados. Cuando las causas sean imputables al contratista, sé tendrd
que congiliar un finiquito dentro de los siguientes 30 dias naturales a la comunicacidn,

Cuando sc suspendan los trabajos el contratista podra optar por la terminacién anticipada de los
trabajos, solicitando a la dependencia, quien deber de resolver dentro de los 15 dias siguientes a la
solicitud y en caso de negativa, el contratista podra solicitar una declaratoria judicial, si la solicitud no
es contestada en el plazo s¢ dard por aceptada.
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Articulo 64.

El contratista debera comunicar a la dependencia la conclusion de los trabajos, y esta después de
verificarlo tendrd un plazo de 15 dias para recepcionar fisicamenie y levantur un acta, seguidamente se
¢laborara un finiquito haciendo constar tos créditos que resultaran y a favor de quien corresponda

Articulo 66,

Una vez terminados los trabajos ¢l contratista serd responsable de responder por los defectos y vicios
ocultos y debera de garantizar hasta por un afio
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Capitule TV Integracidn de los Precios Unitarios

En este capitulo se analizara ta integracién de los precios unitarios como factor de composicién en un
presupuesta,

IV.1. Determinacion de Costos Directos

Los costos dircctos representan las erogaciones que se efectian, para la adquisicién de materiales o
servicios.

El costo directo de un concepto de trabajo, generalmente se estima de un 80% en promedio. Este
representa la retribucidn economica directa que se efectia en la adquisicién de malteriales; mane de
obra, herramienta, maquinaria y por instalaciones especiales para la ejecucion de la obra.

El costo directo de! material, esta integrado por el precio de adquisicion (en el lugar de origen} mis ¢l
costo del transporte incluyendo carga, descarga y de mas movimientos con relacidn al transporte, a esla
suma hay que agregar ¢l costo por desperdicio de transportacién, maniobras, almacenamiento y su
utilizacidn.

El costo por materiales debe ser producto de un analisis y una seleccion muy cuidadosa, puesto que en
1a industria de la construccidn cxiste versatilidad de calidad, El objetivo de la determinacion def costo
de materiales es el de ser competitivo en calidad y precio, pues bien habra que seleccionar el tipo de
calidad pama cubrir el requisito de especificacién y una vez determinada la calidad con respecto de la
especificacién, habra que considerar aspectos como son condiciones de oferta de mercado.

Un constructor que tiene ¢levados consumos, puede obtener mejores precios y condiciones de pago, lo
anterior redunda a una conveniencia econémica que mejorara la integracion del costo de materiales.

En el andlisis y seleccidn del material se debe de considerar muy especialmente las fluctuaciones de
mercado. Un ejemplo muy claro 1o da el comportamiento del precio del tabique, en tiempos de Huvia el
tabique, debido a su procese de fabricacion, tiende a reducir su produccion; por lo tante si disminuye la
oferta cuando tiene una demanda continua, se elevard el precio del producto

Determinacion de costo directo.

En ocasiones se presentan materiales que se ven afectados por pago de regalias, derechos o
explotacién, como pueden ser pagos de importaciéon de materiales extranjeros o el pago por
explotacion para la obtencién de materiales de una propiedad privada.

Costo por mano de obra,

En la determinacidn del costo por mano de obra hay que considerar que existen varias modalidades
para la retribucién del servicio de la misma.

+ por dia o jornal
« por destajo

«  por tar€a
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La retribucién por dia o por jomnal se presenta cuando el trabajador percibe una cantidad fija por una
Jornada nermal de trabajo.

El destajo representa un pago por la ejecucion de trabajo en su unidad correspondiente multiplicado
por um valor preestablecido.

En la modalidad de tarea, se asigna una cantidad de trabajo proporcional a la que se puede desarrollar
en una jornada, con la salvedad de cjecutarla antes y retribuyendo el salario de una jornada completa,

De las tres modalidades la que representa mejores beneficios es la de pago por jornada siempre y
cuando se establezea una supervision y un buen control de calidad en la gjecucion de los trabajos.

En ia determinacién del costo por mano de obra interviene en la integricion de precics unitarios, por lo
que cuando se determina el costo de la maro de obra se hace por unidad de un concepto de trabajo,
Esta determinacién es ¢l producto del pago prorrateado del salario del trabajador o cuadrilla que
interviene en la fabricacién del concepto de trabajo entre Ja cantidad de trabajo que se desarrolla
durante una jornada.

Cuando la mano de obra se refiere a la operacion de equipo serd un caso especial puesto que el
desempeiio del operador estard en funcidn de la cantidad de horas de trabajo del equipo.

Un factor importante en la determinacidén de costo por mano de cbra es el salario

El salario es la retribucidn que se hace al trabajador por la realizacidn de una actividad. La cantidad de
la retribucién serd con relacién al tiempo y condiciones de la ejecucidn de la actividad ademds de la
capacidad del trabajador. Hay dos tipos de salarios, los que fija la comision nacional de salarios
minimos y los salarios comerciales. Para determinar el costo por mano de obra, la practica mas comin
es usar los salarios comerciales del area de influencia de la obra.

Los salarios de mercado son los que realmente percibe el trabajador, generalmente son mayores a los
salarios minimos.

Para el andlisis del factor de salario real en la actualidad la cémara mexicana de la industria de la
construccidn (CMIC) ha elaborado un pequefio programa que permite facilmente calcular el factor de
salario asi como los salarios que se vayan a utilizar para un proyecto ver apéndice presupuesto hoja
137-139

En el cilculo del factor de salario real (obra piblica)
L.- Se calcula el factor para salario base de cotizacién (SBC) que es el cociente de los dias pagados

entre los dias calendario. Los dias pagados es la suma de los dias calendario mas las prestaciones de
ley como son: aguinaldo; vacaciones y prima vacacional; los dias calendario representan el periodo de

duracién de la obra.

2.- Se calcula el factor de sobrecosto, para salario integrado v este se obtiene de la operacidn de dividir
los dias pagados entre los dias trabajados. Los dias trabajados se obtienen de descontar los dias de
descanso oficiales y de costumbre a los dias calendario

Para la integracion del salario

1.- Se obtiene ¢l salario base .M.5.8. multiplicando el salario diario por el factor SBC.

2.- Se obtiene el salario diario integrado multiplicando el salario diario por el factor de sobrecosta
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J.- Se obtiene la cuota por [.M.S.S. multiplicande el salario base por el factor del 1.M.S.S.. (variable de
acuerdo a los riesgos que se aseguren)

4.- Se obtiene cuota por guarderia multiplicando el salario integrado por el 1%.

5.- Se obticne el salario real sumando ¢l salario diario integrado mis la cuota por 1.M.S.5. mis la cuota
por puarderia.

6.- Finalmente para obtener el factor de salario real integrado se divide el salario real entre ¢l salario
diario

Antes de iniciar el andlisis de factor de salario real integrado se deberi considerar obtener salarios de
mercado, se debe hacer una investigacion en la zona de influencia, en la consideracion de los salarios
diarios se tendri que tomar en cuenta que cada zona tiene diferentes salarios y una forma de ser
competitivos es ajustando este aspecto a la realidad, por ejemplo. Se investigara los salarios de las
principales categorias que se utilizaran para el proyecto. Generalmente siempre existen diferencias en
cuante al salario minimo y el salario de mercado, si consideramos que el salario minimo diario vigente
es de $37.90 M.N, y el salario de mercado es de $339.00 M.N. a la semana entonces se tendrd que
homogenizar el salario esto es se obtendra ¢l salario diario de mercado $339.00M.N./5.5dias habiles
por semana y obtendremos que el salario diario de mercado es de $61.64 M.N,, la diferencia entre
ambos salarios le llamaremos factor de demanda y nos servird para justificar el salario que percibird ¢l
trabajador.

Ejemplo de obtencion de factor de demanda.

categorfa salario minimo/ salario { factor de| salario
jornada liquido | demanda | diarie

pedn 37.90 61.64 1.63 61.64
oficial albaiit 67.46 109.57 1.62 109.57
oficial pintor 75.80 123.27 163 123.27
cabo 114.46 186.11 1.63 186.11

En él calculo de salarios de mercado necesariamente se debe de considerar los salarios netos
predominantes de la zona, de estos se calcula el factor de demanda que no es mas que la diferencia
entre el salario neto que percibe el trabajador vy el salario minimo y se obtiene de dividir el salario
liguido entre el salario minimo, una vez calculado este factor s¢ obtendrd el salario diario,
muhiplicando el salario liguido por e! factor de demanda.

En la determinacidn del costo por mano de obra cominmente se usan estindares ya establecidos, del
factor produccidn. En el medio constructivo se llama rendimiento al factor productive. El rendimiento
se define como la cantidad de unidades de produccion realizadas por ¢l trabajador en una unidad de
tiempo establecida. Para la integracion de costo por mano de obra s¢ ulilizan estadisticas de
rendimientos que han sido recabadas por diversos y prestigiados autores y por algunas dependencias a
través de experiencias propias, estas por lo general estin analizadas para condiciones normales, en
caso de recurrir a estas se debera de considerar la situacién que amerite el caso.
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Un hecho por demas importanie sc presenta en la determinacion del costo de mano de obra, pues se
parte de la abstraccion, se quiere llegar a un imponte sin elementos reales que lo propicien, para salvar
este obsticulo es necesario tener en consideracidn el ambiente fisico social, geogrifico,
socioecondmico, téenicos y psicologicos ademas de estadisticas de rendimiento. Estos factores pueden
parecer irreales para ser considerados en la determinacién del costo de mano de obra, pero son
decisivos ya que si se llegara a excluir ¢l factor que fucra critico en un concepto de trabajo
representativo en el total del volumen de obra, se podria redundar en un fracaso econémico.

Determinacién del costo directo por equipo.

En la industria de 12 construccién existe la versatilidad tanio en el procedimiento constructivo como en
la utilizacién de equipos, pere siempre habrd un métode optimo parz la realizacién de una obra.

Para determinar el equipe mis adecuado, buscando una ejecucién positiva econdmicamente habra que
hacerse un estudie minucioso ¢n ¢l mercado de la maquinaria.

En el mercado existe un gran nimero de marcas y modelos con variadas capacidades de trabajo.

Para el estudio hay que considerar, la vida ttil v la vida econdmica del equipo, condiciones del trabajo,
pues en estos ¢lementos radica el buen desempefio del trabajo.

Para la determinacion del costo directo por equipo se formard por medio de los costos horarios, estos a
su vez se formaran por [os cargoes fijos que representan el costo del uso de la maquinaria, cargos de
consumo que son las erogaciones que se hacen por el consumo de combustibles, lubricanies y/u otias
fuentes de energia v los cargos por operacién que son aquellos que se derivan del personal necesarios
para operar ¢l equipo en forma directa, como pueden ser los operadores, mantobristas y/o ayudantes.

Una vez obtenidos los costos horarios por medio de la suma de los cargos fijos mas los cargos por
consumos se podrd determinar e! costo directo del equipo que interviene en el desarrollo de un
concepto, esto se hard mediante el producto de multiplicar, el tiempo necesario para la fabricacién del
concepto por ¢l costo en horas del equipo.
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Ejemplo de costo horario
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[V.2.Determinacion del Analisis de los Costos Indirectos.

Los objetivos de la determinacion y analisis de costos, deben ser aproximados, especificos, en la
construccion no se pueden dar condiciones de iguatdad entre dos procesos constructivos, pues siempre
se presentan diferencias como son la habilidad humana, condiciones de tiempo, secuencia de procesos.

Los costos indircetos son los que se generan en la ejecucion de una obra, mas no estan incluidos ¢n los
costos directos. Son los coslos que representan la erogacidn, tanto en oficinas centrales como en
oficinas de campo, asi como en implantar un sistema administrativo, en fin representan todos fos
gastos que sirven para tener un soporte téenico - administrativo para la realizacion de una obra.

Dentro de los costos indirectos se consideran dos rubros que son el de operacién y el de obra y se

agrupan de 1a siguiente forma.

Honorarios, sueldos y prestaciones.

Depreciacion, mantenimiento y rentas.
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Servicios.

Fletes y acarreos dc equipo,

Gastos de oftcina.

Seguros y fianzas.

Depreciacion manlenimiento y remtas de campamenio.
Trabajos previos y auxiliares.

Estos incisos de desglosardn a su vez en los que requiera ¢l proyecte {(ver apéndice presupuesto hoja
130) por su tamafic y complejidad. La determinacién y andlisis del costo tndirecto de una obra
dependerd de 1a magnitud de la obra y de 12 necesidad de dependencia de recursos de la oficina central,
s¢ puede dar ¢l caso de que no se requiera de todes los recursos disponibles en la empresa, esta
dependencia redituara en un porcentaje menor.

Los costos indirectos se componen por la suma de dos factores; el de operacion de oficina central y ¢l
de operacidn de la obra y se expresan como un porceniaje, El factor de oficinas centrales es el producto
de dividir el costo de operacién de oficinas centrales entre el volumen esperado de ventas de un
periodo, ¢! factor de operacion de obra se obtiene dividiendo el costo de operacion del misme entre el
costo directo del proyecto y 1a suma de ambos dard como resultado el indirecto. De lo anterior se
deduce que para el célculo de indirecto se debe conocer el costo indirecto.

Ejemplo de factor de indirecto{ del apéndice presupuesto hofa 130)

No. concepto importe porcentaje
1 {volumen de ventas esperado 3,500,000.00
2 [costo directo del proyecto 92%8,125.66
3 |total de costo indirecto oficinas 24,613.41 0.70%]3 + 1
4 |total de costo indirecto sitio 132,691.89 14.30%[4 + 2
total factor de indirecto 15.00%

IV.3. Determinacién del Costo de Financiamiento de la Obra.

Fl financiamiento es un factor de costo de vital importancia, cuya imprevision puede tener graves
consecuencias en los resultados finales de una obra, y aiin ocasionar serias pérdidas.

E! monto de los financiamientos dependerd, en cada caso particular, de la relacion que exista entre el
programa previsto de erogaciones y ¢l programa esperado de ingresos, dependiendo el primero del
programa general de obra, y el segundo de la forma de pago establecida en el contrato.

La manera conveniente de calcular el costo del finenciamiento es apoyindose en un flujo de caja
(cash—flow), en ¢l cual se registra en funcion del tiempo, el programa de egresos y recuperaciones
esperado. Posteriormente, se obtienien las diferencias, enire estos egresos ¢ ingresos, s¢ acumulan, y se
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multiplican por la tasa de interés vigente en el momento de efectuar el analisis. El costo asi obtenido,
en relacidn con el monto total de la obra, nos properciona el porcentaje que por esie conceplo debe
afectar los costos indirectos.

Generalmente, para el inicio de cada proyecto se considera un anticipo que por ley, para cbra piblica
suele ser del 30 % del precio de venta, este porcentaje esta compuesto para materiales e instalactones
20 % y 10 % respectivamente y en ¢f sectar privado en ocasiones se acostumbra que sea ¢l mismo
aunque no siempre, tomando este aspecto como ingreso y también las estimaciones, para estas por lo
general se consideran periodos de 30 dias. Una vez conociendo el ingreso hay que distribuirlo
conforme al programa de erogaciones. Con estos elementos se generardn los respectivos programas. En
un grifico se¢ comparard el importe por crogacién mensual (importe directo mas indirecto) contra los
ingresos tanto de anticipo como de estimacidn ( de csta se considerara la amortizacion de anticipo), si
el resultado es negativo se aplicara una tasa activa (de crédito)y si fuera positivo se aplicara una tasa
pasiva (ahorro). Los resultados mensuales se sumardn algebraicamente y el resultado final se divide
enire ¢l costo directo mas el importe indirecto { ver apéndice presupuesto hoja 129) .
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Capitulo V Ajuste de Precios Unitarios

Durante ef desarrollo de una obra se pueden presentar factores de variacidn econdmica (devaluaciones,
mercado negro, etc.) en las que nuestro programa de suministros pueden sufrir variaciones
econémicas, por lo gue en la actualidad los contratos y normatividad establecida para obra publica, nos
indican la metodologia que debemos de seguir para corregir dicha variacion,

Se argumenta que la inflacidn es causada por la excesiva demanda ocasionada por ¢l cxceso de
circulante, falta de un equipo productivo capaz de gencrar empleos, demanda efectiva de derechos
sobre biencs, sin aumenio correspondiente de otras mercancias y que tienen como consecuencias la
disminucion del poder adquisitivo, elevados indices de desempleo, mala distribucion de riquezas,
creacitn de monopolios, desaparicion de empresas pequeiias.

Lo cierto es que la construccion es una industria que demanda grandes cantidades de productos muy
variades que a su vez demandan otros, esta situacién puede provocar, cuando la demanda es mucha,
inflacion en los productos necesarios, también se da el caso de que cualquicr efecto inflacionario que
afecte a otros sectores, produzca un efecto simitar en la construccion.

Cuando una obra esta en proceso y se presenta un proceso inflacionario, se genera un sobre costo por
la compra de insumos que alteran los precios unitarios que se emplearon en la formacion del
presupucsto de obra, para absorber este efecto es necesario ajustar los precios unitarios. Por este
motivo se busca mantener un equilibrio econdmico para contrarrestar el impacto en una forma ripida y
eficaz, tratando de reducir ¢l perodo de tiempo entre el incremento y la autorizacidn de ajuste de los

precios unitarios

V.1 Indices Econoémicos.

Los indices econdmicos son indicadores parameétricos que determinan la variacién de un grupo de
elementos con respecto a un periodo de tiempo determinado, son estadisticas que tienen la funcién de
indicar una tendencia evolutiva en la variacidn del precio.

Los indices de precios son elaborados mediante estadisticas de costo y son determinados mediante la
media aritmética de una muestra representativa.

Los indices de precios se dividen en dos clases, simples y cornpuestos; los simples se refieren a un bien
particular y sc elaboran con una serie cronologica de datos, los compuestos estan referidos en forma
general a cambios de precio y valor, en su elaboracion. Se requiere de varias series cronofdgicas de
datos para bienes afines.

En resumen, los indices de costo proporcionar un valor de reposicion del insumo contra el tiempo por
efectos econdmicos. Utilidad en el conocimiento de la estadistica de costos, dan visidn de la evolucion
de los costos pasados y dan oportunidad de prever costos futuros, muestran datos para hacer
inversiones de construccién, a través de ellos se puede prever fluctuaciones ciclicas y se puede

actualizar costos.

V.2. Procedimiento Para el Ajuste de Precios Unitarios.
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Con anterioridad al afio de 1975 la industria de la construccidn al igual que otras, no tenian atenuantes
para compensar {a inflacion que se presentaba en los contratos de obras en ejecucidn, a raiz del
crecimiento de las tasas inflacionarias que s¢ presento ¢n el afio de 1972, se fucron dando condiciones
de cambio en el régimen de contrato de obra publica.

En et afio de 1975 oficialmente se reconocié el elemente legal para el ajuste de gastos de construccion,
Hamada cldusula de ajuste.

Actualmente conforme a fa Ley de Obras Publicas y Servicios relacionadas con las mismas se
establece que:

Articulo 56.- Cuando a partir de [a presentacién de propuestas, ocurran circunstancias de orden
econémico no previstas en ¢l contrato que determinen un aumento reduccion de los costos de los
trabajos aiin no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos cuando procedan, deberdn ser
ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste de costos acordado por las partes en el contrato, de
acuerdo con lo establecide por el articule 57 de esta Ley. El aumento o reduccion correspendientes
debera constar por escrito.

No dardn lugar 2 ajuste de costos, las cuotas compensalorias que conforme a la ley de la materia,
pudiera estar sujeta [a importacion de bienes contemplados en [a realizacion de los trabajos.

Articulo 57.- EL ajuste de costos podra llevarse a cabo mediante cualesquiera de los siguicntes
procedimientos:

L La revisién de cada uno de los precios del contrato para obtener el ajuste;

{I. La revision por grupo de precios, que multiplicados por sus correspondientes cantidades de
trabajo por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento del importe total faltante del

contrato, y

I1L. En el caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporcidn en que intervienen los
insumos en el total del costo directo de los mismos, el ajuste respectivo podré determinarse mediante la
actualizacidn de los costos de los insumos que intervienen en dichas proporciones.

Articulo 58.- La aplicacién de los procedimientos de ajuste de costos a que se refiere el articulo
antertor se sujetara a [o siguiente:

i Los ajustes se calculardn a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o
decremento en el costo de los insumos, respecto de los rabajos pendientes de ejecutar, conforme al
programa de ejecucién pactado en el contralo o, en caso de existir atrase no imputable al contratista,
con respecto al programa que se hubiere convenido.

Cuando el atraso sea por causa tmputable al contratista, procederd el ajuste de costos exclusivamente
para los trabajos pendientes de ejecutar conforme al programa que se hubiere convenido.

Para efectos de la revision y ajuste de los costos, la fecha de origen de los precios sera la del acto de
presentacion y apertura de proposiciones;

il. Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos seran calculados con base en los
indices nacionales de precios productor con servicios que determine el Banco de México. Cuando los
indices que requiera el contratista y la dependencia o entidad no se encuentren dentro de los publicados
por el Banco de México, las dependencias y entidades procederdn a calcularlos conforme 2 los precios
que investiguen, utilizando los lineanientos y metodologia que expida ¢l Banco de México;
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{18 Los precios originales del contrato permanecerdn fijos hasia la terminacién de los trabajos
contratados. El ajuste se aplicard a los costos directos, conservando constantes los porcentajes de
indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamicnto estars
sujeto a las variaciones de la tasa de interés que el contratista haya considerado en su propuesta, y

V. A los demas lineamientos que para tai efecto emita la Coniraloria.

Articulo 59.- Las dependencias y entidades podrin, dentro de su presupuesto autorizado, bajo su
responsabilidad y por razones fundadas y explicitas, modificar los contratos sobre la base de precios
unitarios y mix10s en la pane comrespondiente, mediante convenios, siempre y cuando ésios,
considerados conjunta o separadamente, no rebasen ¢l veinticinco por ciento del monto o del plazo
pactados en el contrato, ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, ni se celebren para
eludir en cualquier forma e} cumplimiento de la Ley o los tratados.

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado pero no varfan el objeto del proyecto, se podrin
celebrar convenios adicionales entre las pantes respecto de las nuevas condiciones, Estos convenios
deberdn ser autorizados bajo la responsabilidad de titular del 4rea responsable de 1a contratacién de los
trabajos. Dichas modificaciones no podran, en modo alguno, afectar las condiciones que se refieran a
la naturaleza y caracteristicas esenciales del objeto del contrato original, ni convenirse para eludir en
cualquier forma el cumplimiento de esta Ley o de los tratados.

Los contratos a precio alzado o la parte de los mixtos de esta naturaleza no podréin ser modificados en
monto 0 en plazo, ni estardn sujetos a ajustes de costos.

Sin embargo, cuando con posterioridad a 1a adjudicacién de un contrato a precio alzado o la parte de
los mixtos de esta naturaleza, se presenten circunstancias econdmicas de tipo general que sean ajenas a
la responsabilidad de las partes y que por tal razén no pudieron haber sido objeto de consideracién en
la propuesta que sirvié de base para Ja adjudicacién del contrato correspondiente; como son, entre
otras: variaciones e¢n la paridad cambiaria de la moneda o cambios en los precios nacionales o
interacionales que provoquen directarnente un aumento o reduccién en los costos de los insumos de
los trabajos no ¢jecutados conforme al programa originalmente pactado; las dependencias y entidades
deberdn reconocer incrementos o requerir reducciones.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, se regira por los lineamientos que expida la Contraloria; los cuales
deberén considerar, entre otros aspectos, los mecanisimes con que cuentan las partes para hacer frente a
estas situaciones.

Una vez que se tengan determinadas las posibles rodificaciones al contrato respectivo, la celebracién
oportuna de los convenios sera responsabilidad de 1a dependencia o entidad de que se trate,

De las autorizaciones a que se refiere este articulo, el titular del drea responsable de la contratacién de
los trabajos informard al érgano interno de control en la dependencia o entidad que se trate. Al efecto,
a mias tardar el Gltimo dia habil de cada mes, deberd presentarse un informe que se referira a las
autorizaciones otorgadas en ¢l mes calendario inmediato anterior.

Cuando durante la ejecucién de los trabajos se requiera la realizacion de cantidades o conceptos de
trabajo adicionales a los previstos originalmente, las dependencias y entidades podrén autorizar ¢] pago
de las estimaciones de los trabajos ejecutados, previamente 2 la celebracion de los convenios
respectivos, vigilando que dichos incrementos no rebasen el presupuesto autorizado en el contrato.
Traténdose de cantidades adicionales, éstas se pagarén a los precios unitarios pactados originalmente;
tratindose de los concepios no previstos en el catilogo de conceptos del contrato, sus precios unitarios
deberan ser conciliados y autorizados, previamenie a su pago. .
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No serd apticable el porcentaje que se establece en el primer parrafo de este articulo, cuando se trate de
contratos cuyos trabajos se refieran al mantenimiento o restauracion de los inmuebles a que hace
mencién el articulo 50. de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histéricos, en los que no sea posible determinar ef catiloge de conceplos, las cantidades de trabajo, las
especificaciones correspondientes o el programa de ejecucion.

Ejempto:

La variacién dc precios se calcula con ¢l producto de la diferencia de los relativos o indices de los
mismos insumos en la fecha de revisién, con respecio a los relativos o indices correspondientes a in
fecha de contratacion.

La formula para el factor es PxF
K=

Donde : I

K factor de ajuste

P participacion de los insumos en los cargos integrantes del precio unitario a costo directo

F indices relativos de costo de los insumos integrantes del precie unitario en fecha de ajuste.

1 indices relativos de costo de los insumos integrantes del precio unitario en fecha base (de contrato).

Cuando ¢l ajuste es en general para el precio unitario se podra usar la siguiente formula.

Ps x Fs Pm x Fm Pe x Fe Px x Fx

Is Mi le Ix

Donde: Ps + Pm +Pe + Px =1
Ps participacién de Ia mano de obra con respecto al costo directo del precio unitario.
Pm participacion de los materiales con respecto al costo directo del precio unitario.
Pe participacidn de la maquinaria con respecto al costo directo del precio unitario.
P indice relativo de costo de los insumos en fecha de ajuste
[ indice relativo de costo de los insumos de fecha contractual
Px participacion con que intervienen el factor x en el costo.

La formula anterior se ajustara a los requerimientos de ajuste que intervengan en los precios unitarios.
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Es de considerarse que dentro de las cldusulas de ajusie que se pactan en ¢l contrato, la dependencia
podra optar por considerar antecedentes de construcciones realizadas por ésta,

Cuando la dependencia haya determinado o pueda determinar la participacion de los insumos que
intervienen en la formula, para calcular ¢l factor que se ajuste en trabajos del mismo tipo o gue en
parte sean del mismo tipo, deberdn indicar ¢l porcentaje de sus estadisticas, en la convocatoria. Cuando
las estadisticas scan insuficientes o no sean confiables el calcule se hara sobre la base del programa,
cantidades de trabajo y analisis de precios unitarios de la proposicién presentada en la convocatoria,
uttlizando para tal efecto los conceptos representativos cuyo importe acumulado arroje como minimo
el 80% del monto total.

Cuando haya modificaciones importantes a las condiciones pactadas en contrato y que a juicio de la
dependencia impliquen cambios €n la participacién de los insumnos, se determinaran nuevos valores en
él caiculo del factor de ajuste, con intervencidn del contratista.

Del apéndice hoja 140 escalacién del presupuesto por familias.

Si se tiene que la fecha de inicio del presupuesto es del 3 de marzo del 2000 y que por causas ajenas a
la empresa constructora se iniciard en ¢l mes de julio, se tendrd que calcular una escalacion a esa fecha.
De las indices emitidos por el Banco de México se obtendrin por familias los indices respectivos al dia
de inicio esio se hara tomando el indice del mes de abril y se restara el del mes de marzo y se dividira
entre 31 dias de marzo y posteriocrmente se multiplicard por 3 dias de marzo y se le sumara al indice
del mismo mes.

Para la familia: acero estructural

Indice de marzo 308.10 indice de abril 316.65 indice de julio 323.23
316.65-308.10=8.55 8.55+ 3ldias=0.28 0.28 x 3 dias =0.83
308.10+0.83=308.93 el indice para la fecha del 3 de marzo del 2000 es de 308.93
por lo tanto el indice de arranque serd el indice del 3 de marzo + indice de julio

LA.=323.23 + 308.93 = 1.04630 esto quicre decir que todos los materiales que pertenezcan a
la familia de acero estructural se incrementarin en un 4.63%

En la segunda opcion ver apéndice presupuesto hojas 141-144 se sustituyen los costos actuales a la
nueva fecha de inicio julio del 2000 y se obtienen los respectivos importes de estos se obtiene €] total
del importe y se obtiene el factor dividiendo el importe de la nueva fecha entre el del presupuesto
original ( apéndice presupuesto hoja 115) 609,503.41 + 559,347.72= 1.08967 esto quiere decir que se
tendrd un factor de incremento para materiales del 8.97 % al mes de julio del 2000.

Para emplear la tercera alternativa (ver apéndice presupuesto hoja 144)

También para esta opcidn se considera solo incremento en los materiales , primero se calculara la
incidencia de cada familia con respecio al total de los materiales, una vez obtenidas las incidencias de
los materiales por familias se les aplicara el factor calculado para tales fines (apéndice presupuesto
hoja 155) y se totalizara y asi se obtendrd et factor total de incremento de 1.05403577 y que representa
un porcentaje de incremento del 5.40%

48 Alvara Quintang Ortega -



Aharo Quintans Ortega

49



Capitulp VI Organizacién de Obras

En la industria de la construccidn, la organizacion cientifica del trabajo no ha tenido et mismo
desarrollo en comparacion con olras industrias,

La organizacién cientifica del trabajo se orienta principalmente a la organizacion interna de la
empresa, creando una reestructuracion en su funcionamiento.

La organizacidn debe propiciar el incremente adecuado del rendimiento en la manoe de obra,
determinar racionalmente su remuneracion, evalvar los factores psicoldgicos que influyen en el
rendimiento de mano de obra. El problema que se presenta al implementar una organizacion en un
proceso constructivo, se basa en que en este proceso hay cambios substanciales e inesperados que
afectan radicalmente una organizacion establecida.

La organizacién se puede dar en tres tipos que son reglamentaria, lineal y funcional. Generalmente la
organizacién se presenta con una mezcla de los tres tipos.

La organizacién reglamentaria es la que estd constituida por normas y reglamentos preestablecides
(politicas y o manuales de operacién)

La organizacidn lineal se caracteriza por que se delimitan las responsabilidades y rapidez de ejecucion,
elementos muy importanies en un proceso constructivo.

La organizacién funcional como su nombre 1o indica, se desarrolla por funciones.

VI.I Elementos necesarios para organizar una obra.

Aunque el periodo de una obra por o general es muy corto, se puede implementar una organizacion
que tenga como caracteristicas, ser sencilla, concentrarse la autoridad y responsabilidad en el jefe de la
obra, tener condiciones determinadas por un mercado.

Para organizar una obra hay que contar con:

Un proyecto ejecutivo de ia obra que se realizard, si se tiene ef conocimiento absotuto se podrd hacer
una organizacion mas légica.

Un proyecto ejecutivo se compone por una memoria descripliva y una memoria de calculo que justifica
las soluciones adoptadas de un conmjunto de planos que muestran los aspectos preliminares, la
arquitectura, la estructura y las instalaciones de obra y de un presupuesto que se forma por mediciones
y cubicaciones de las cantidades de obra, mismos que determinarin los precios de mano de obra,
materiales y por dlimo los precios unitarios.

Una vez que se cuenta con todos los elementos de proyecto es indispensable que los responsables de la
elaboracion tengan el proyecto gjecutivo y que estén enterados de la estrategia con la que se hizo la
presupuestacién para que asi puedan estudiar plenamente para adquiric ¢l conocimiente de las
expectativas del proyectista.

Generalmente ceando se presenta una propuesta se hace sin realizar un estudio minucioso de la
realizacidn del proyecto, sin embargo cuandn se consigue |2 adjudicacion se tendra que hacer.

Ademis el proyecto determinara datos importantes para la formacién de la organizacién, estos son:
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¢  Elplazo para el cumplimiento de la obra.

*  Las cantidades totales de obra que definird la inversion.

*  Los plazes de inversion

* Los requerimientos de mano de obra necesaria para las distintas partidas.

No basta un estudio completo del proyecto, ademas de este hay que completar el cstudio con
inspecciones al lugar de la obra para conocer las condiciones de accesos, proximidad de lugares de
aprovisionamiento, calidad de los materiales de la regidn, disponibilidad de mano de obra calificada
necesaria, el clima predominante de la region también serd de interés pues determina el periodo de baja
productividad o bien puede prevenir situaciones.

Una vez teniendo conocimiento de los aspectos del proyecto y las particularidades del entorno de la
obra se tendrd la posibilidad de elaborar la organizacién de la obra.

El planteamiento de la organizacién inicia desde ta conmsideracidn del programa de trabajo,
determinacién de cantidades y regularidad de la compra de los materiales, considerando que no se
puede adquirir ¢l total de estos por razones de espacto y financieras, asi mismo se deierminara la
cantidad necesaria de mano de obra en relacién con el plan de la obra asi como la intervencién
oportuna de subcontratistas, Otro aspecto de la organizacién de la obra serd la determinacién de la
instalacidn de locales para oficinas almacenes, servicios.

Elementos con los que debe contar €1 {los) superintendente (s} y €1 (los) residente (s) de una obra

Contrato de obra entre el cliente y el contratista.
Presupuesto completo de 1a obra.

Catilogo de precios unitarios.

Matrices de todos y cada uno de los precios.

Anilisis de costos horarios.

Explosion de insumos (materiales, mano de obra y equipo)
Relacién de cotizaciones y proveedores del presupuesto.
Programa de ruta critica.

Programa de obra.

Programa de erogaciones.

Estudio de indirectos.

Estudio de financiamiento

Tabulador de mano de obra

Catalogo de costos de destajos.

Contratos con destajistas y subcontratistas.
Organigrama de la empresa.

Juego completo de planos del proyecto.
Especificaciones generales y particulares
Procedimiento constructivo de 1a obra.

Politicas y procedimtentos de [a empresa

El conocimiento previo de todos los elementos ciiados, permitird plantear estrategias y serd de mucha
utilidad para la buena ejecucién de las obras y la ebtencitn de un optima rendimiento y una excelente

operacidn financiera
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V1.2, El Organigrama de Obra.

El organigrama de obra representa una hemamienta formal de la organizacién, es una organizacién
grifica que contendra los elemenios humanos necesarios para el desarrolle del proyecio

Las ordenes, consultas y decisiones que afectan a los distintos departamenios, se sujetan a
determinados conductos ilustrados en un organigrama.

Los organigramas, indican el tipo de comunicacién explicita entre los miembros de la organizacion
formal,

Los organigramas son formados por unidades, organizacionales y |dgicas mediante la agrupacion de
trabajos similares, esta agrupacién se hace en bloques, estos estin unidos por lincas que indican los
canales de la autoridad formal o canales de mando. Pueden ser lineas verticales descendentes que
conducen ordenes, lineas ascendentes que conducen consultas, las lineas horizontales conducen
comunicacidn, califican funciones de igual categoria.

Existen tres clases de organigramas.
+ Lineal donde las ordenes emanan directamente de la jerarquia superior

¢ Mixto.- Exige el control absoluto de las funciones y exige especificaciones en conocimiento y
actitudes.

¢ Funcional.- En este se observa control absoluto de las funciones.

Un organigrama mostrard la organizacién de la obra, pero es necesario para complementar la
organizacidn que todos los elementos de esta, tengan la nocién de los deberes de los participantes. Para
enterar esia informacién se puede hacer llegar el plan de deberes y responsabilidades de la empresa.
Este plan o manual tendra contenida como informacion la estructura administrativa de la empresa, fas
politicas de la misma, una descripcion de cada uno de los puestos de los integrantes de la empresa, las
obligaciones de éstos, el procedimiento para el desarrollo de su {abor, la dependencia jerarquica.

Vi.3. Pian de Deberes y Responsabilidades.

Un plan de deberes y responsabilidades representa una estructura bésica para el buen desempefio ¢
ejecucién de las funciones representadas en el organigrama. Debe constar del organigrama general de
la empresa, ta divisién de sus posiciones y las responsabilidades y deberes de cada posicion.
Generalmente las posiciones que usualmente se consideran para fines de obra son: gerente de sitio,
superintendente, administrador, coordinador de drea, jefe de frente, residente, jefe de personal etc.; a
estos niveles en la mayoria de los casos los ocupantes de estos niveles tienen una trayectoria que les
permite contar con una basta experiencia en cuanto al desarrollo de sus funciones, pero para evitar
malos entendidos; no hay como establecer las responsabilidades mediante ¢! plan y hacerlo de
conocimiento general. No en todas las obras se puede adaptar este esquema, habrd que hacer las
adaptaciones que convengan. '

Organigrama de obra
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Administrador

1 1
[romeren] ]

El plan de deberes y responsabilidades se definiré sobre la base del tamaifio de la empresa y deberd
contar con una amplia descripcion de las actividades que tendran que desarrollar todos y cada uno de
los participantes. Para definir las actividades se uuliza un criterio generalmente influenciado por un
cimulo de experiencias anteriores.

Dentro de la industria de la construccion hay dos grandes dreas que conforman una organizacién las
cuales som:

El drea administrativa y el drea técnica. El drea administrativa esta definida por las actividades que se
desempefian en el drea técnica y la necesidad de elementos necesarios para desempefiar la actividad
administrativa esta en funcion de la cantidad de produccidn de el 4rea técnica.

En la construccidn se depende en un porcentaje importante de la actividad humana, este es un factor
determinativo que bien planeado puede ser Optimo, sin embargo es impredecible un futuro cierto, por
lo que esta situacion genera incertidumbre, que se traduce en economia y es de gran importancia
economizar racionalmenie los recursos humanos, esto provoca cargas de deberes enire los elementos
de ia irea técnica.

En la drea técnica se tienen posiciones como son: direccion, gerencia, superintendencia y residencia
ete., cada uno de estos niveles jerarquicos se subdividen segin la propotcidn de la ernpresa o segiin sea
¢l caso, la obra.

A grandes rasgos la direccién desempefta funciones, como su nombre lo indica de direccidn, y es la
encargada de realizar una coordinacién directiva de las actividades enfocadas a una produccién
empresarial, a través de sus subordinados, delegando respensabilidades derivadas de una divisién del
trabajo establecida con anterioridad. Cuida el sano desarrollo de la empresa, establece politicas vigila
los resultados de su personal directivo.

Una gerencia puede ser 1écnica, de vbra, promocidn, ctc., Dependerd de las necesidades de la empresa.
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La gerencia técnica se encargara de resolver problemas de cardcter iécnico con el fin de brindar apoyo
para las otras areas. En estd también descansa la responsabilidad de supervisar el aspecto técnico de los
contratos que sc tengan

La gerencia de promocién se encargard constantemente de tratar de adquirir compromisos que
proporcionen continuidad de trabajo, ya sea obteniéndolo en comvocatorias publicas o en relacién
directa con empresarios o también en inversiones directas, serd también la responsable de preparar las
propucstas y licitarlas para poder entregar los proyectos terminados a la gerencia de construccion,

En la gerencia de obra o construccién habra que realizar una activided més dindmica, ya que en esta se
dan directamente las actividades que representan el mayor porcentaje de la produccion.

Un gerente de obra tendrd que coordinar y vigilar todos los aspectos inherentes en las diferentes obras
que tengan en asignacién una empresa y apoyar a sus subordinados mediante la relacion jerdrquica que
puede ejercer. Sera responsabilidad de éste, €] buen resultado econdmico de operacion de las obras que
tenga a su cargo, dentro de sus obligaciones se dan: el trato con el cliente para actividades de cuestién
técnica, econdmicas, de tramite etc. Es el enlace entre la parte administrativa de la empresa y la obra.

Esta posicion resulta estratégica para evitar algunos vicios que se pudieran presentar en una obra, es
conveniente estar muy cerca de las actividades de produccion, efectuar juntas periddicas con el
personal de campo y enterarse de la problemdtica que se presente y tratar de resolver de forma
expedita, si se dejan juntar los pendientes, conforme pase ¢l tiempo se harén mas dificiles de resolver .

Dentro de los niveles directamente productivos se encuentran los superintendentes de obra y los
residentes,

El superintendente de obra habra de realizar funciones de coordinar las actividades de los residentes,
aparte de vigilar la relacién costo produccidn, el suministro de recursos humanos y materiales, elaborar
y vigilar el cumplimiento de programas de recursos, necesidades y reportes de produccién. Serd su
responsabilidad de estar al tanto de la calidad de la obra, vigilar el contenido de la biticora de obra sea
el que comresponde de acuerdo 2l avance de los trabajos, controlar el avance de los programas de
produccion,

El residente es el profesionista directamente implicado en el desarrollo y fabricacién de la obra, este
tendra la responsabilidad de la buena calidad de la obra asi como elaborar los reportes que generen la
redistribucién econémica de los trabajos realizados, solicitar a su superior inmediato los recursos
necesarios para desempetiar sus funciones.
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Capitulo VII Guia Para Control de Gbras

VILI El controi de obra.

Es un proceso indispensable y muy importante en el desarrollo de un proyecto ya que como su nombre
lo indica es el control de la obra. Para tener un control es necesario implementar actividades, formas,
herramientas que sin ser complicadas, se puedan efectuar conjuntamente con ¢l desarrollo de fa obra,
algunas veces por el mismo personal implicado en la construccion y ofras por personal ex profeso para
control,

Actualmente existe en el mercade un gran numerc de paquetes de computacién que ayudan a
implementar controles para el desarrollo de las diferentes actividades que se generan en una obra. Los
hay desde sencillos que permiten controlar una actividad hasta los que permiten tener un control
absoluto de todas las actividades de una empresa y mantener un sistema integral de control e
informacion,

El control de la obra se puede dar de tantas formas como ingenio tenga el responsable del control,
ademis de 1as condiciones, tamafio y caracteristicas dadas por el tipo de obra.

El control de obra inicia con la planeacién de la obra, cuando se da un proyecto ya sea por licitacidn
publica o por asignacion directa, de forma publica o de caracter privado, debe de existir un programa
de trabajo y un programa de erogaciones, estos programas seran en definitiva una forma de controlar el
desarrolio de ta obra y de estos derivaran miltiples actividades

Se debe de llevar controles de todas las actividades como son:

+ control de calidad de la obra

o control sobre 1a adguisicidn de los insumos

» control sobre el uso de equipos y méquinas

« control de adquisicién de equipos

» gontrol de volémenes gjecutados contra los contratados

+ control de voliimenes excedentes

« control de conceptos exiraordinarios

e control de cobranza

« control de programas y cumplimi¢ntos de los mismos

« conirol del costo

e control del producto

+ control del flujo de efectivo

e control de recursos humanoes
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* control de almacén
¢ control de avance
= control de subcontratos

+ control y uso de biticora

Las actividades arriba citadas suelen presentar complicaciones y causar descontrol si no son bien
manejadas Todes y cada uno de los controles mencionados son imporianies y la conjuncion de todos
dardn como resultado operaciones optimas y evitaran fugas que podrian representar perdidas de
recursos, causar demérito de la calidad, retrasos de programas y conflictos.

V1.2 Control de la calidad.

En la actualidad ya se puede contar con la certificacién de una empresa en cuanto a calidad. Existen
mecanismos para obtener certificacién de 1SO 9000 y asi formar parte de un grupo selecto de empresas
las cuales tienen mayor oportunidad de contratacién ya sea en el Ambito nacional ¢ inclusive
internacional. Para ¢stc proceso Se contrata la asesoria de una empresa certificadora para
implementacidn de procedimientos para alcanzar la estandarizacién de las actividades. La certificacion
de 18.0, (Organizacién Internacional para la Estandarizacién), Este proceso conlleva un numero
considerable de controles para actividades que permiten alcanzar un sisterna de fabricacién de elevada
calidad. Todo este proceso redunda en un solo objetivo “decir como se van hacer las cosas y hacerlas,
bien y una solo vez”. Cuando una empresa decide adquirir la certificacién 1SO tendrd que estar
dispucsta a haccr una gran inversion a corto plazo que Ie redundara beneficios a largo plazo(valor
agregado), perc que serd garantia para manejarse en un mercado de altos niveles de calidad

En el control de la calidad de la obra s¢ podrd usar para su buen desempefio un conjunto de
procedimientos que habrdn de ayudar a que la evaluacidn y verificacion de la calidad sea mis
eficientes de acuerdo a los estindares nacicnales e intemacionales(normas como son A.S.T.M,
ANSI ASME. APIL AW.S NACE y otras mas) que apliquen de acuerdo a sus caracteristicas.
Estos procedimientos servirdn para dar seguimiento en el proceso de elaboracién haciendo
comparativas de acuerdo 2 las especificaciones respectivas, elaborando las pruebas que se requieran,
haciendo inspecciones oculares, pruebas de laboratorio, pruebas de campo continuamente en el
desarrollo de 1a actividad y levar ¢f proyecto de acuerdo al disefio previo, todo esto se puede organizar
mediante el Plan de Calidad, que se debe de implementar de tal forma que se adapte a las
caracteristicas de la obra y se desarrollard por un departamento de aseguramiento de la calidad que
deberd de formar parte del organigrama de la obra, esto serd cuando la empresa no tenga dentro de su
estructura una gerencia de aseguramiento de la calidad; el tamafio y forma dependers de las
necesidades de la obra, basta decir que él nimero de integrantes y elementos serdn proporcional alas
actividades que sea necesario cubrir.
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Plan de Control de Calidad del Proyecto

Fecha de efectividad:

Vigencia
Registro de revisiones
4
3
2
1
0
No. Descripcién fecha Suceso Revisidn Aprobd,
1. - Alcance

1.1. Introduccién

}.2. - Procedimientos de aseguramiento de calidad del proyecto

2. Plan de calidad del proyecto

2.1. - Plan de calidad del proyecto para construccion y procura.

3.Ancxos
Anexo-1 Organizacién general del proyecto
Anexo-2 Organizacion de aseguramiento y control de calidad

Anexo-3 Organigrama de la oficina de campo

1. Alcance
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1.1. - Introduccidn

Este documento describe en resumen el sistema de contro] de calidad del proyecto (ea lo sucesivo el
sistema de calidad de! proyecto), que serd implementado por la empresa constructora. Para asegurar un
nivel adecuado de catidad en las dreas de procura y construccién. El sistema de calidad del proyecto se
desarrolla y establece con base en ¢l sistema de optima calidad.

Los requerimicnios contractuales del cliente (especificaciones del proyecio) sebre ¢l aseguramiento y
control de calidad son expresamente incorporados al sistema de calidad del proyecto.

El sisterna de calidad del proyecto se detalla en los procedimientos, que incluyen los procedimientos de
ejecucion y control relacionados con 1a calidad del proyecto, como se describe en el siguiente parrafo:

1.2-Procedimicentos de control de calidad del proyecto

Los procedimientos de control de calidad del proyecto consisten en procedimientos del sistema de
calidad y tos procedimientos para la gjecucion y control del proyecto en témminos de calidad.

Los procedimientos para el sistema de calidad del proyecto serin mantenidos por el coordinader de

calidad del proyecto; los procedimientos para la ejecucién y control del proyecto serin mantenidos por
¢l personal de coordinacién y direccién del mismo.

2. - Plan de calidad del proyecto

2.1, - Plan de calidad del proyecto para construccién y procura

2.1.1. - Organizacion

Se debe presentar un organigrama general det proyecto (anexo 1).

Sé deberd presentar un organigrama de! drea de conirol, de calidad (anexo-2).

E! gerente de construccion del proyecto es responsable del desarrollo general del mismo incluyendo el
control de calidad.

El gerente de construccion del proyecto es responsable de llevar a cabo y ejecutar todas las actividades
del proyecto, incluyendo aquellas actividades relacionadas con el aseguramiento de calidad, asi como de
elaborar los reportes necesarios para la direccion de construccién.

El coordinador de control de calidad es responsable de establecer ¢l sistemna de calidad del proyecto y de
verificar la implementacién y efectividad del mismo mediante monitores, vigilancia y auditorias.

El coordinador de control de calidad llevard a cabo auditorias internas de aseguramiento de calidad,
evaluaciones del sistema de calidad del proveedor, serd responsable de controlar las inspecciones y
prucbas tanto en fabrica como en campo y de establecer € implementar los planes de inspeccién y los
procedimientos relacionados con tales actividades. Asi como ¢l entrenamiento del personal de control de
calidad del proyecto.

2.1.2. - Revisidn por la gerencia de construccion.
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La gerencia de construccidn efectvard revisiones de la efectividad del sistema por lo menos cada 2
mescs. Las juntas de la gerencia de construccién incluirdn al director de consiruccion, al gerente de
procura, al superiniendente de construccidn y al coordinador de control de calidad.

L.as revisiones que realice ta gerencia de construccion son adicionales a las auditorias internas de calidad
y usan referencias los reportes de las mismas, las cuales s¢ programan y efccldan para asegurar cl
seguimiento continuo del sistema.

Para [as revisiones que efecnte la gerencia de construccion puede también usar los reportes de las
inconformidades detectadas. Un registro de tales revisiones serd mantenido por ef coordinador de
contro] de calidad.

2.1.3. - Control del plan de calidad del proyecto.
El plan de calidad del proyecte para construccién y procura serd administrade y mantenido por el
coordinador de control de calidad. Sé definirdn los procedimientos para la autorizacién, emision,

distribucién, incluyendo las listas de distribucion y la actualizacidn del plan calidad del proyecto.

La tabla de contenido y los registros de revisidn incluyendo una breve descripcion de cada revision sé
describird en el plan, su distribucién serd contrelada por niimeros de control indicados en las cardtulas y
registrados en las hojas de control.

2.1.4. Procura.
1) Evaluacién del proveedor
E! proveedor de materiales equipos o servicios sera scleccionado de la lista de proveedores del proyecto.

La seleccion del proveedor se controlard pars asegurar que esta basada en su capacidad para controlar fa
calidad de los materiales, equipo y servicios para que estos cumplan con los requerimientos de los
documentos de compra de fa empresa,

Si algin proveedor seleccionado no esta incluido en la lista de proveedores del proyecto, la empresa
deberz obtener la aprobacidn de su seleccidn por parte del cliente.

Los requerimientos de calidad e inspeccidn se establecerdn y emitiran a los proveedores especificados.

Como estd establecido en los procedimientos relevantes, los proveedores especificados serdn evaluados
pata propdsitos de confirmar el cumplimiento de los requerimientos especificos de calidad de acuerdo
con los requerimientos contractuales (especificaciones del proyecto).

El plant de calidad del proveedor se evaluard y de ser necesario se Hevard a cabo una evaluacion de sus
instalaciones productivas para asegurar la implementacion y efectividad de su sistema de calidad

2) Datos de compras

Las requisiciones y otros documentos de procura tales como: especificaciones técnicas, requerimientos
de aseguramiento de calidad para los proveedores, especificaciones de inspeccidn y pruebas, incluyendo
criterios de aceptacidn, planes de inspeccién y otros requerimientos e instrucciones para proveedores, se
controlarin de la siguiente manera:

60 Alvaro Quintina Oregs .



*  Identificando los puestos u organizaciones responsables de preparar, revisar, verificar, aprobar y
emitir los documentos de compra, incluyendo sus revisiones.

. Revisando Jos documentos de compra antes de su emisién para cotizacidn y colocacién de la
orden de compra.,

3) Evaluacion de cotizaciones de proveedores.

La revision y evaluacién de las cotizaciones asi como la colocacidn de érdenes de compra serdn
controladas a través de:

. La designacidn de individuos u organizaciones responsables de la evaluacion de las cotizaciones.
. Asegurar que la cotizacidn cumpla con los reguerimientos de los documentos de compra.

. Evaluacién de proveedores, previo a la asignacidn, para asegurar que los mismos hayan sido
debidamente calificados y seleccionados de la lista de proveedores del proyecto.

. Resolviendo las condiciones inaceptables resultantes de ta evaluacion de la cotizacién antes de la
colocacidn de la orden de compra,

4) Verificacién de productos comprados

El control de los productos comprados se indicard en ¢l momento en ¢l que se lleva a cabo la junta de
arranyue con ¢l proveedor.

Los siguientes asunios deben de ser mutuamente confirmados en la junta de arranque:
¢  Condiciones y especificaciones de los documentos de compra.
. La intencidn de la empresa de monitorear y evaluar la ejecucion de los trabajos por el provecdor.

) El plan de manufactura del proveedor, asi como las técnicas de manufactura, prucbas,
inspecciones y procesos para cumplir con los requerimientos de los documentos de compra,

Sé establecerd el método de intercambio de informacién y documentos.

Puntos de notificacién, incluyendo los puntos de espera y atestigeamiento serdn identificados los
documentos por mutuo acuerdo entre la constructora y el proveedor.

Los documentos del proveedor seran controlados, mancjados y revisades, la implementacion de su
contenido monitoreada.

Las inspecciones y pruebas de fabrica de los productos comprados seran planeadas ¢ implementadas de
acuerdo con los planes de inspeccion y los procedimientos relacionados,

Durante las visitas de inspeccidn se evaluara la efectividad del sistema de calidad del provecdor, esto
mismo s¢ llevara a cabo a través de las auditorias de calidad, si es necesario los productos no conformes
se controlaran de la siguiente manera:
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. Identificado y documentado los equipos y materiales no conformes,
. Notificando a las organizaciones afectadas de los equipos y materiales no conformes.

. Identificando los puestos u organizaciones responsables de la revision de los equipos y materialcs
no conformes, para determinar la disposicién.

. Re¢ inspeccionando los equipos y materiales reparados o re trabajados.
2.1.5. - Centrel de productes suministrados por el cliente

La empresa. Debera controlar los equipos, materiales o partes, asi como los certificados y la
documentacién suministrados por el cliente de acuerdo con el sistema de calidad.

2.1.6. - Identificacién y rastreabilidad del producto

Durante Iz etapa de procura, lz empresa proporcionaré instrucciones a los proveedores acerca de la
identificacién del material, tai como e! marcaje de mimeros de identificacién a los equipos, etiquetado y
cédigo de colores, y asegurard la implementacion de estos sistemas. La rastreabilidad sé mantendrd en
documentos tales como los registros de pruebas, y listas de empaque o embalaje.

Cuando aplique para asegurar que en la fabricacién de quipos se usan los materiales de aleacion
correctos conforme 8 las especificaciones de material, se llevara a cabo la identificacion positiva de
aleacion en materiales (P.A.M.L) por los proveedores o por la empresa, incluyendo el uso de un
analizador de aleactones u otro método aceptable, como se haya establecido en el plan de inspeccidn y
prueba.

Durante la fase de procura y cuando sea aplicable, la empresa preparard un procedimiento cubriendo el
alcance, léenica, extension, calificacion de operadores, y los requisitos de experiencia, incluyendo el
desglose del alcance, para ser revisado por el cliente.

El P.AM.L se especificard en las condiciones y especificaciones de los documentos de compra que
seran emitidos a los proveedores y su implementacion serd verificada por el personal de inspeccién de la
constructora durante las inspecciones ¢n taller.

2.1.7. - Control de proceso durante la procura

1) General

La empresa emitird la instruccién, como parte de los requerimientos de ascguramiento de calidad para
los proveedores, para que presenten el diagrama de flujo de proceso de produccién para el producto
especificado.

El diagrama de flujo de proceso de produccion presentade por el proveedor, serd revisado por el gerente
de aseguramiento y control de calidad, conjuntamente con las actividades de inspeccion.

2) Procesos especiales

Como parte de los requerimientos de aseguramientn de calidad para los proveednres, 1a empresa emitira
las instrucciones para controlar los procesos especiales.
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El proveedor deber tener calificado a todo su personal, asi como a los soldadores{cuando aplique) y los
procedimientos de soldadura de acuerdo con los requerimientos especificos y/o los criterios y presentar
los registros de dicha calificacion para la revisidn por parte de la empresa.

Las listas del personal y los soldadores calificados se anexardn al plan de calidad del provecdor para ser
presentada a la constructora.

El procedimiento para tratamiento térmico serd presentado por ¢l proveedor para la revision de la
empresa.

Aquellos procedimientos vy registros relacionados con la calificacion de procesos y personal serin
revisados por un ingeniero especialista asignado por [a empresa,

2.1.8. - Inspecci6n en fabrica.

1) Organizacion para las actividades de inspeccion

La inspeccion en fabrica se llevara a cabo por el proveedor bajo la supervisidn y control de organizacion
de aseguramiento y control de calidad de la empresa. Como se establece en ¢l plan de inspeccion y

prueba.

La coordinacion entre ¢l departamento de control de calidad y los departamentos relacionados en ¢l
proyecto sera implementada por el coordinador de control de calidad.

La inspeccién de los productos comprados serd controlada por el coordinador de control de calidad.

En el caso de que se requieran conocimientos especiales para la inspeccién de algin preducto, la
empresa asignara a un ingenierc especialista para auxiliar en tal inspeccién.

Se preparara el organigrama de inspeccién de la empresa, indicande nimero de personal, sus
actividades, sus calificaciones y experiencia y sus funciones, asi como las lingas y formas de
comunicacidn y reporte con el coordinador de control de calidad.

2) Plan de inspeccion y pruebas (P 1 P)
Sé establecerd el plan de inspeccién y prueba de fibrica para identificar los producios a ser probados y
los detalles de la inspeccidn y prueba, asi mismo se llevard a cabo la divisién de las actividades de

inspeccién entre Ja empresa. Proveedor y cliente, asi como los puntos de espera y de atestiguamiento.

£l plan de inspeccidn serd la base para ¢l control de la inspecciGn por la empresa. Y de la planeacién det
proceso por el proveedor.

3} Procedimiento de inspeccién en taller.

El coordinador de control de calidad controlara todas las actividades de inspeccidn de productos
comprados por la constructora.

Kl verificara y aprobara los reportes de inspeccién preparados por el proveedor y los inspectores de la
empresa, asegurando que los requerimientos de las Ordenes de compra y los requerimientos
reglamentarios locales sean cubiertos, si es aplicable.
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Después de confirmar que todas las inspecciones han sido terminadas y que los productos
inspeccionados han sido aceptados, ¢l coordinador de control de calidad, identificara ¢l ultimo reporte
de inspeccidn como el reporte de inspeccion final.

Después de dicha confirmacion, ¢l coordinador de control de calidad emitird la notificacion de
liberacian de inspeccion al proveedor, ordenando la liberacion del equipe o materiales para su embalaje

0 preparacion para embarque,

Sc proporcionara copia de la notificacion de liberacion de inspeecion al gerente de procura, a la oficina
de campo y al archivo de control de calidad en oficina central.

Se llevara acabo la inspeccion de embalaje y embarque y sé emitird la notificacién de la liberacidn para
embarque y sé emitih la notificacién de la liberacién para embarque a los expeditadores del
departamento de procura.

4) Delegacion de inspeccion

l.a inspeccidn sujeta a algin requerimiento local, se llevard a cabo por ¢l personal o agencia
seteccionada por la empresa o seleccionada por el proveedor y aprobada por la empresa

5) Registros de control de calidad y reporte de datos de! fabricante.

La entrega de los requisitos de control de calidad y de reportes de datos del fabricante referentes a las
especificaciones aplicables del cliente, como sea aplicable, deberd requerirse en los documientos de
compra de la empresa,

Los proveedores deberan ser instruidos para que el reporte proporcione la suficiente informacion, que
estard sujeta a [a revisidn por la empresa y el cliente en cualquier etapa de fabricacidn.

Previo al envio de las notificaciones de liberacion de inspeccidn, la empresa se asegurara que los
registros de control de calidad y el reporte de datos del fabricante han sido revisados y que son
satisfactorios.

2.1.9. - Equipo de inspeccidn, medicién y pruebas.

El control y la calibracién del equipo que serdn utilizados para la inspeccidén, medicion y pruebas
durante la produccién de los productos comprados serd llevada a cabo por el proveedor.

La empresa emitird los requerimientos como parte de los requisitos de control de calidad para lfos
proveedores, para controlar dicho equipo.

La evaluacidn de la implementacion y efectividad de los procedimientos para el control del equipo por
el proveedor se llevard a cabo durante las visitas al taller para inspecciones y auditorias de calidad.

2.1.10. - Control del estado de inspeccion y pruebas
El estado de las inspecciones y pruebas serd controlado por el proveedor.

Los requerimientos de calidad para el control det estado de la inspeccién y prueba seran emitidos por la
empresa al proveedor.

Durante las visitas a taller para inspecciones y auditorias de calidad, la empresa verificara la
implementacion y efectividad del control del estado de la inspeccidn y pruebas del proveedor.
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2.1.11. - Control de no conformidades.

Las no conformidades en la construccién seran controladas por el superintendente de construccion, bajo
la supervisién del departamento de control de calidad.

Los equipos y materiales comprades que se detecten no conformes seran controlados por el
departamento de procura y las disposiciones

Resultantes, seran aprobadas por el gerente de construccion, todo esto bajo la supervision del
depaniamento de control de calidad y si s necesario, con el conocimiente del cliente.

El coordinador de control de calidad verificard los registros de las disposicicones e iniciara [as acciones
COITEClivas, tanto COmO sea necesario, para prevenir la recurrencia de no conformidades mas serias,

2.1.12. - Acciones correctivas

El coordinador de conirel de calidad debera identificar las condiciones adversas que afecten la calidad
del proyecto,

Convocard a las personas responsables a una reunion para dictaminar y planear las medidas para
prevenir una reincidencia a dicha condicién.

La solicitud de accion correctiva serd emitida por el coordinador de control de calidad a la organizacion
concemiente. la implementacion de la accidn correctiva serd vigilada por el coordinador de control de
calidad

2.1.13. Manejo, almacenaje, embalaje y entrepa,

1} Conservacion y embalaje.

Las instrucciones de conservacion y embalaje serdn preparadas y emitidas a los proveedores y
expeditadores come parte de los documentos de compra. La intencidn de esas instrucciones deberd ser

confirmada en la junta de arranque.

Deberian llevarse a cabo acciones de seguimiento durante las visitas a taller para inspecciones e
inspecciones de embalaje,

2) Almacenaje de largo y corto plazo.

Cuando sea necesario, los proveedores seran informados de las condiciones de almacenaje en el sitio de
los articulos comprados y le serd requerida una recomendacién de los métodos y procedimientos para el
almacenaje de largo y corto plazo en el sitio.

3) Instrucciones de instafacidn, operacion y mantenimiento.

Las instrucciones de instalacion, operacién y mantenimiento serdn requeridas en los documentos de
compra, COMOE sea necesario, para que el proveedor las envie ala constructora.

La presentacién de las fechas de entrega y el nimero de documentos sera indicada en las requisiciones.
La presentacidn de estos documentos debe de ser seguida por las personas concernientes.

2.1.14. - Registros de control de calidad.
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Los documentos que deberan ser rejenidos como registros de calidad en las etapas de procura, serdn
designados en los procedimientos que soportan el sistema de calidad del proyecte.

Las responsabilidades para la retencidon de dichos documentos deberd identificarse en los mismos
procedimientos.

Al fina] del provecto, el coordinador de control de calidad recopilard y conformara el registro de centrol
de calidad.

El registro de control de calidad serd recopilado y conformado en una manera legible y almacenada en el
centro de registros o archivo de la empresa.

Estos registros seran presentados af cliente como parte del proyecto.
2.1.15. - Auditorias de calidad.
Las auditorias de calidad serin planeadas y programadas por el coordinador de control de calidad.

Al principio de la etapa del proyecto, el coordinador de control de calidad establecera el programa
general de auditorias, que incluird auditorias internas y externas.

El programa general serd revisado a intervalos regulares por ejemplo cada dos meses, y los programas
reates de plazos cortos serdn adaptados para el intervalo siguiente.

Las auditorias seran Hevadas a cabo por el coordinador de control de calidad y/o por auditores
calificados o por organizaciones especialistas bajo su control, como sea necesario.

Los resultados de la auditoria serdn documentados por los auditores y reportados al coordinador de
control de calidad, el cual debera de emitir las acciones correctivas y recomendaciones necesarias.

Los repories de auditorias extemas serin presentados al cliente, si es necesario. Los reportes de
auditorias internas seran archivados y guardados como registros de contrel de calidad.

Las auditorias no programadas serdn planeadas y efectuadas por ¢l coordinador de control de calidad
come lo considere necesario y la implementacidn y el reporte serdn manejados de la misma manera que
para las auditorias programadas.

2.1.16. - Entrenamiento,

El personal de la empresa serd instruido y entrenado por €l departamento de control de calidad de
acuerdo con ¢l curriculum interno.

El curso del entrenamiento estard disponible periddicamente y sobre la base de los requerimientos
necesarios.

2.1.17. - Técnicas estadisticas

Las técnicas estadisticas seran utilizadas para la verificacion de inspeccion por muestree que serdn
aplicadas para productos normalizados.

22 Plan de calidad del proyecto para construccion,

221 Organizacion.
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El organigrama de la oficina de campo se presentara en el anexo — 3

El superintendente es responsable del desarrollo general de las actividades en obra, incluyendo el
controt de la calidad €] delegard al coordinador de control de calidad las actividades diarias para
mantener el sistema de calidad de la construccidn del proyecto para asegurar la implementacién del
plan.

El coordinador de control de calidad es responszble de establecer el sistema de calidad del proyecto para
la construccidn, efectuara visitas a la obra para verificar la implementacion y efectividad del sistema
mediante auditorias de aseguramiento de calidad.

El coordinador de control de calidad es responsable de supervisar y controlar las actividades de

inspeccién y pruebas en campo, asi como de establecer e implementar los procedimientos y planes de
inspeccitn para el manejo y control de las actividades de control de calidad en campo

2.2.2. - Control del plan de calidad del proyecto para construccion.

El ptan de calidad del proyecto para la construccidn sera desarrollado, implementando y mantenido por
¢l coordinador de control de calidad, estrictamente aplicado por el superintendente y evaluade mediante
auditorias y visitas programadas por el coordinador de control de calidad.

Se definirdn los procedimientos para autorizacion, emisidn, distribucidn incluyendo las listas de
distribucidn asi como la actualizacion del plan. Las tablas de contenido en el registro de revisiones
incluyendo descripciones de cada revisién serin descritas en este plan,

La distribucién del plan seri controlada mediante mimeros de control indicados en las portadas y
registrados en las hojas de control.

Los cambics de diseiio requeridos en campo y su impacto serin evaluados por el superintendente, él
controlard y registrard la condicién del cambio en la hoja de control.

Los documentos relevantes al cambio de disefio en campo serdn retenidos.

2.2.5. - Control de documentos
Se definird la responsabilidad para el centrol de documentos en campo.

Los documentos a ser controlados tales como reportes, comespondencia, minutas de juntas,
procedimientos e instrucciones se identificaran.

Los documentos originados en la oficina de campo deberan ser autorizados por las personas indicadas y
registradas en ¢l libro de control.

Los documentos que entran y salen se registraran y distribuirin de acuerdo a la lista de distribucién
establecida,

E! estado de los documentos técnicos se identificara por el mimero de revisidn y el valor de su contenido
se identificard con un sello, de acuerdo con los procedimientos concernientes.
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Los documentos obsoletos serdn oportunamente removidos v recuperados por la persona encargada del
control de los mismos.

2.2.6. - Procura y subcontratacién,

El coordinador de control de calidad preparard los requerimientos de calidad para que sean emitidos
como parte de las requisiciones enviadas a los proveedores seleccionados para el trabajo de construccion
especifico ser subcontratado.

Los requerimientos deben de cumplir con los requerimientos del cliente.

Todas las propuestas técnicas presentadas por los concursantes serin evaluadas por ingenieros
especialistas bajo el control de la gerencia de construccion en oficina central; después de eilo, se
preparara la evaluacion técnica de la cotizacion.

Previo a la subcontratacion, el coordinador de control de calidad revisara si los concursantes han tomado
en cuenta lo establecido en los procedimientos y se complementara la documentacion y sc seleccionard
al subcontratista apropiado.

2.2.7. - Control de productos suministrados por el cliente.

Los productos suministrados por el cliente tzles como equipos existentes que deban ser modificado en el
sitio etc. estardn sujetos a la inspeccion de recibo de la constructora, cualquier deficiencia deberd ser
informada zl cliente ¥ se tomardn las disposiciones yfo acciones correctivas necesarias de acuerdo con
las instrucciones del cliente.

2.2.8. - Hentificacion de matertales y rastreabilidad.

Durante la etapa de procura, la constructora deberd emitir instrucciones a los proveedores para la
identificacién de materiales tales como marcaje de numeros en los equipes, codigo de colores,
etiquetado y asegurar la implementacién de los mismos.

La rastreabilidad deberd mantenerse en documentos tales como las listas de empaque y los registros de
inspeccion y prueba de los proveedores.

Previo a la inspeccién de recibo, un inspector debe verificar y confirmar la existencia de documentos
tales como registros de

Inspeccién v pruebas del proveedor, las notificaciones de liberacién de inspeccion y las listas de
empaque,

Durante la inspeccion de recibo se asegurard que todas las marcas para la identificacion estén en orden.

Si una marca de identificacién se extraviara, se aplicard una nueva identificacién refiriéndose a los
documentos que mantienen la rastreabilidad del material, la cual serd verificada por el inspector de
control de calidad en campo.

La rastreabilidad de los materiales y equipos se mantendrd mediante marcas de identificacidn,
localizacion de materiales y documentacitn durante la fabricacién y hasta la inspeccion final en campa.
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Para agegurarse que las aleaciones de los materiales estan conforme a la especificacidn de materiales
que serd utilizado para sistemas de tuberia, se llevard a cabo la prueba de identificacion positiva dé
aleaciones en material (P.A.M.I) por los subconiratistas o la cmpresa, incluyendo el uso de un
analizader de aleaciones u otro método adecuado.

Para llevar a cabo lo anterior, la censtructora preparard un procedimiento para cubrir el alcance. Ia
téchica, la extension y la calificacién requerida del operador, incluyendo el desglose del alcance durante
las actividades de sitio para la revisidn por parte del cliente,

La prueba P.A.M.l se especificard en los documentos de construccion que les seran emitidos a los
subcontratistas, la implementacién de la misma serd veriftcada por ¢l personal de inspeccidn de la
constructora.

2.2.9. - Control det proceso de fabricacién y construccion.

1) Los procesos de construccion se llevardn a cabo de acuerdo con documentos controlados tales como
dibujos, especificaciones, instrucciones y procedimientos.

El cumplimiento de los trabajos ejecutados en campo con dichos documentos, deberd ascgurarse por los
métodos de monitoreo del plan de calidad, inspeccidn y pruebas, de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

La efectividad de los procedimientes serd evaluada por las auditorias de aseguramiento de calidad,

2} Procesos especiales.

Los procesos especiales deberan controlarse de acuerdo con los procedimientos documentados o
instrucciones especificas.

Se controlard la calificacién de procedimientos, la calificacidn del personal, el monitoreo de desarrolio,
y las inspeccicnes y pruebas.

2.2.10. - Inspeccién y pruebas
13 Inspeccidn y pruebas de recibo.

La gjecucidn de la inspeccidén de recibo en campe serd controlada por el coordinador de control de
calidad.

Fl coordinador de control de calidad deberd dar Iz orden de llevar a cabo la inspeccidn de recibo 0
mantenerla pendiente, de acuerdo con los resultados de la verificacion de documentos correspondientes

al producto sujeto a inspeccion.

La inspeccitn de recibo asegurara la tdentificacién, la cantidad y condicion de daflos ¢ contaminacion
de los productos.

Los resultados seran registrados en los documentos correspondientes y reportados al gerente de
construccion y al coordinador de control de calidad.

El estado de la inspeccién de recibo deberd también identificarse, controlarse y reportarse al
superintendente de construccién.
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2) Inspeccidn y pruebas durante la construccién.

Las inspecciones y pruebas en campo serin controladas por los inspectores de campo bajo la supervision
del supervisor de control de caltdad.

Todas las inspecciones y pruebas que se llevan a cabo en campo serdn identificadas en ¢l plan de
inspeccidn en campo donde se definird a divisidn de las actividades de inspeccidn del cliente, Ia
constructora y subcontratistas. Los puntos de espera o puntos de atestipuamiento serin también
identificados.

Las inspecciones y pruebas se gjecutaran dé acuerdo con las instrucciones emitidas por el coordinador
de control de calidad, cumpliendo con ¢! plan de inspeccion y prueba en campo y los requerimientos del
cliente.

Los clementos no conformes detectados por las inspecciones y pruebas deberan controlarse y reportarse.

3) Inspeccion y pruebas finales.

La inspeccién y pruebas finales se llevardn a cabo antes de la terminacién del trabajo mecanico
incluyendo verificacion del trabajo de construccidn,

La terminacion de la construccion del proyecto deberd verificarse utilizando una lista de chequeo.

Deberd confirmarse que las inspecciones y pruebas efectuadas en recibo y durante la construccion se
llevarort a cabo como fue planeado y que los resultados son evaluados contra los requerimientos y/o
criterios especificados y registrados para proporcionar la evidencia del cumplimiento.

Estas actividades serdn controladas por el coordinador de control de calidad.

4) Registro de inspeccién y pruebas.

Los resultados de las inspecciones y las pruebas llevadas a cabo durante ta construccién seran
registrades bajo el control del coordinador de control de calidad. Sc¢ preparard un formato para el
registro de los resultados de la inspeccién y pruebas.

2.2.1F  Control de equipo de inspeccion, medicion y pruebas.

El equipo que serd utilizado para la inspeccion, medicidn y pruebas durante la construccion debera ser
identificado y registrado en listas preparadas para el efecto, al equipo registrado se les pondrén nimeros
de control para la aplicacion de etiquetas de identificacion.

La calibracién y veriftcacion se llevard a cabo de acuerde a los intervalos establecidos, los registros de
calibracién deberan documentarse para cada equipo en especial.

La condicién y la fecha de calibracién deben ser indicadas en el registro de control y en la etiqueta
anexa al equipo.

El equipo defectuoso deberd ser separado y reportado y la inspeccidn, medicién o prueba previamente
llevadas a cabo con €l equipo defectuoso debera reevaluarse o repetirse segiin sea necesario, con un
equipo debidamente calibrado. :
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22,12 Estado de la inspeccidn y pruebas.

El estado y registro de las inspecciones y pruebas serén documentadas en la hoja de control de
inspeccidn y pruebas.

El coordinador de control de calidad controlara el estado de la inspeceion y pruebas en campo, i travis
de la verificacion y confirmacion de las hojas de control preparadas por ¢l inspector de campo.

2.2.13. - Control de elementos no conformes.

El coordinador de control de calidad deberd tener la responsabilidad final sobre el control de los
elementos no conformes en campo, sin embrago, para tomar acciones inmediatas el procedimiento serd
como sigue:

Elsupenintendente responsabte del control de los articulos no conformes ¢n los siguientes

. La no conformidad aparece pero no ha sido detectada antes de la etapa de construccion.

. La no conformidad se desarrolla durante la etzpa de construccion.

Los articulos no conformes deben ser reportados al superintendente de construccidn, al gerente de
procura, al gerente de construccion y al coordinador de calidad.

Una vez recibido el reporte de no conformidad, el superintendente deberd controlar las siguientes
actividades:

. Revisién del reporte
¢ Definicién de la causa de la no conformidad y e! plan de disposicién.
. Presentacidn el reporte de no conformidad al representante del cliente, si es necesario.

. Dirige a la persona adecuada para que implemente la disposicidn de acuerdo con el plan
determinado.

. Prepara la hoja de seguimiento para los elementos no conformes.

. Control de cambios de diseiio, si es necesario, para la disposicién de acuerdo con el procedimiento
de cambio de disefte de en campo.

El coordinador de calidad controlard las siguientes actividades bajo la supervision del superintendente
de construccién,

] Conduce las inspecciones en los elementos reparados o trabajados.
. Confirma el cumplimiento de las actividades de la disposicion autorizada.

El control y 1a disposicitn de elementos no conformes deberd documentarse.

2.2.13  Accidn correctiva.
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El coordinador de control de calidad es. responsable del inicio y el control de las acciones correctivas en
campo para prevenir la reincidencia de cualquier condicion adversa que afecte fa calidad de la
construccion.

El coordinador de control de calidad deberd monitorear, si ¢s que existen condicicnes adversas que
afecten la calidad mediante la revision de lo siguiente:

. Reportes de quejas del cliente o de los subcontratistas.

. Recopilacion de documentos al chente o subcontratistas.

. Reporte del estado de elementos no conformes.

. Reportes de no conformidad

. Registre de patrullaje en el sitio

. Reportes de auditorias de aseguramiento de calidad.

*  Minutas de juntas.

. Repertes de cambios en campo.

. Requerimientos para cambios.

El coordinador de control de calidad solicitard al personal responsable gue investigue la causa y las
medidas para prevenir la reincidencia de dichas condiciones, si el impacto de las condiciones adversas
excede los criterios previstos.

Si fuera necesario, se llevaran a cabo juntas de contrel de calidad liberadas por el superintendente y las
personas involucradas para verificar y evaluvar el plan para prevenir la reincidencia de condiciones
adversas y determinar las acciones pertinentes,

El coerdinador de control de calidad dara seguimiento a la implementacion de las acciones en sitio y en
la oficina central,

2.2.14  Manejo, almacenaje, preservacidn y mantenimiento.

Los materiales y equipo deberan ser controlados y protegidos de cualquier dafio o deterioro durante la
etapa de consiruccion,

El superintendente de construccidn es responsable bajo la direccidn del gerente de construccidn de todos
las actividades mecdnicas, civiles, eléctricas y de instrumentacién y del proyecto en general; también
coordina el avance del programa del proyecto.

El almacenista ¢s responsable bajo la direccién del administrador de! control de materiales y equipo
incluyendo almacenaje, preservacion y mantenimiento de equipo previo a la entrega de los articulos para
su instatacion y/o fabricacion en campo.

Los procedimientos detallados deben ser establecidos por el superintendente de construccién y el
administrador para el manejo almacenaje, preservacion y mantenimiento de materiales y equipo de
acuerdo a los estandares.
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22,15  Registros de coniro! de calidad.

Los documentos que serdn retenidos como registros de control de calidad durante el curso de la
construccidn, deberdn ser designados en los procedimientos de soporte del plan de calidad del proyecto.

La responsabilidad de la retencion de dicho documentos también deberd identificarse en los mismos
procedimientos,

El coordinador de control de calidad debe al final de la construccion, recolectar todos los registros de
culidad de las personas responsables de su retencion duranie la construccion.

Los registros de calidad deberan recopilarse de manera legible y almacenarse en el archivo general dc ta
construciora.

Estos registros serdn presentados al cliente,
2.2.16  Auditorias de calidad.
Las auditorias de calidad deben ser planeadas y controladas por el coordinador de control de calidad.

Establecera durante el periodo de planeacién de la construccién el programa maestro de las auditorias
programadas en campo, las intemas y las externas. El programa maestro deberd ser revisade a intervalos
regulares, como por ejemplo cada 3 meses, el programa realista de plazo corto serd arreglade para
cubrirse en el intervalo siguiente.

Las auditorias seran conducidas por el coordinador de calidad yfo por auditores calificados o por
ingenieros especialistas de la oficina central, como sea necesario.

Los reportes de auditorias deberdn ser archivados y retenidos como registros de aseguramiento de
calidad.

Las auditorias no programadas deben ser planeadas e iniciadas por el coordinador de control de calidad
cuando él lo considere necesario, la implementacién y el reporte deberin manejarse de [a misma forma
que las auditorias programadas.

2.2.17  Entrenamiento.

Es politica de la constructora que ¢l departamento administrativo reclute solo personal experimentado y
entrenado, de la misma manera, ¢l departamento de procura deberd solicitar que los subcontratistas
recluten empleados experimentados y entrenados en el trabajo que deben desarrollar; de cualquier
forma, ¢l programa de entrenamienic deberd establecerse como sea necesario para calificar a mas

empleados.

El personal de la constructora serd entrenade en asuntos de calidad por el coordinador de control de
calidad de acuerdo con el plan de capacitacién. El curso de entrenamiento estara disponible

perisdicamente y de acuerdo a las necesidades del proyecto.
2.2.18  Técnicas estadisticas.

Se utilizaran técnicas estadisticas para la verificacidn ¢ inspeccion por muestreo y para el monitoreo del
desempefic de fos soldadores mediante examinacién por radiografia u otro sistema de prucba no
destructiva.
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Politica de calidad del proyecto.

El objetivo principal de la constructora ¢s ¢l de proveer de servicios, materiales, equipos y producto
que cumplan con los requerimientos del contrato y las especificactones del cliente.

Para fundamentar el objetivo y asegurar el logro de la calidad, se establece aqui el plan de calidad del
proyecto, que serd implementado en todas las fases del mismo.

Este plan provee un resumen de las actividades de control de calidad y los procedimientos para cl
control de la misma.

Asegura que las actividades relacionadas con la calidad en ¢! curso de las ctapas de procura y
construccion, curmplen con los requenimientos de calidad de cada material, equipo, componentes,
sisternas y planta misma.

Para asegurar la implementacién y para verificar la efectividad del sistema de calidad, se ha asignado
un coordinador de control de calidad quien serd el responsable de instruir y asesorar asi como auditar
todas las actividades correspondientes para la implementacién de este plan, asi como Ja iniciacion y la
implementacién de acciones correctivas, si ello fuera necesario.

El coordinador de control de calidad tendrd la suficiente autoridad y la libertad organizacional para
tener acceso a todo el personal y documentos, asi como la participacidn en cualquicr reunion
relacionada con calidad.

Todo el personal involucrade deberd cumplir con este plan y deberd seguir las instrucciones del
coordinador de control de calidad.

Para solucionar cualquier problema de calidad, cualquier conflicto en el seguimiento de las
disposiciones establecidas por el coordinador de control de calidad, serd traido a la atencién del
firmante para su solucién, dentro del alcance del contrato, cddigos y estdndares aplicables.

Fecha director de construccidn.
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Ejemplo de una estructura del departamento de calidad.

I Direccion geneotal _]
Gerants ae ¢pnatraccion 4|,LI Contralde calidnd —I

1 Jufd de Inspaciores ]

I Supsrintendenis de canEruccion l

Adlilents garsncia conalruccion

inspe&lor obra ¢ivil

inspecter obrs macanice

Inspector obra alaciricn |
Archivo de sitia I

V113 Control para la adquisicion de materiales.
Este control serd apoyado por el departamento de procura o departamento de compras.

El departamento de procura representa un ¢lemento estratégico de la estructura de una empresa, este
departamento es el responsable de hacer las adquisiciones de los materiales y equipos de
especificaciones especiales y debe tener un sistema muy completo de adquisicién, de rastreo y
localizacién, de certificacién de originalidad, de comprobacidn ¢ identificacién y de expeditacion. El
departamento de compras serd el encargado de adquirir los matetiales de especificaciones no
especiales; ambos departamentos deberdn de localizar los insumos que se requieren en marca y en
calidad ademés de cuidar que el costo sea inferior o por lo menos igual al de la cotizacién contractual,
en algunos materiales serd necesanio hacer inspecciones de normas de fabricacidn, para verificar la
calidad, serd necesario también hacer consideraciones de localizacién de cantidad en el mercado ya
que puede suceder que sean de fabricacién especial o que sean lineas descontinuadas, esto sera cuando
durante todo el proyecto se baya a utilizar determinado producte y la compra sea diferida, se deberd
observar también un manejo adecuado en el almacenamiento desplazamiente y la colocacion.

Toda solicitud de material serd amparada por una requisicidn escrita que deberd contener el procese de
obra al que se destinara, la descripcion del material, su especificacién particular, la unidad precisa y la
cantidad requerida, asi como condiciones de tiempo y sitio de entrega, Para cada requisicién se debera
estar amparada por escrito por lo menos con tres cotizaciones de distintos proveedores.

Las cotizaciones se plasmaran en un cuadro comparativo que debe contener nombre y ubicacién del
proveedor, condiciones de pago tiempo de entrega, condiciones de entrega, una vez generado el cuadro
comparativo de cotizacidn se seleccionara la compra adecuada y se procederd a levantar un pedido de
compra con ¢l proveedor seleccionado y presentarlo junte con ¢l cuadro comparativo, para su

aprobacion.
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Un método de asegurar la formalidad de un pedide es mediante un contrato de compraventa,
estipulando en este las obligaciones y derechos por parte del provecdor y asentando cliusulas de
casligo por incumplimiento, para evitar situaciones no deseables, Todo este tramite deberi ser

transparente y cxpedito.

De este proceso serd responsable el encargade de adquisiciones y tendra la obligacién de mantener
informada a la gerencia de construccion del costo de las adquisiciones, por su parte la gerencia de
construccion debera hacer auditorias periodicas como medida preventiva para mantener ¢l control de
costo. Para efectuar auditorias serd necesario llevar un récord de requisiciones, con el objetivo de tener
en cualquier momento ¢l importe actualizado y poder compararlo con el importe estimado mas ¢l
inventario de almacén mas obra en proceso.

Para la gjecucién de procura se puede auxiliar mediante un procedimiento que permita normalizar las
lareas propias de adquisicién

76 Alvaro Quiniana Ortega



fecha: Procedimiento gencral de procura Ref.

Revision : 0 hoja | de §
Referencias de la obra
Fecha de efectividad:
Empresa responsable de la procura.

4

3

2

1

0 Autorizacién para uso
No Descripcidn Fecha Elaboro Reviso Reviso Reviso Aprobd

77 Alvaro Quuntasa Onegs -




fecha: Procedimiento general de procura Ref.
Revision : ¢ hojal2de &

Conternido

1. - Alcance

2. - Organizacion

3. - Responsabilidad

4. - Cotizacion

5. - Evaluacién de ofertas
6. - Seleccién de proveedor
7.- Orden de compra

8. - Junta de arranque

9. - Expeditacion

10- inspeccion

11. - Cierre de la orden de compra

78

Alvaro Quintana Onegs -




fecha:

] Procedimiento general de procura | Ref.
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1.- Aleance

Este documento proporciona los lineamientos generales para la ejecucion y control de las actividades
de Procura.

En 1a Procura se incluyen tanto las ordenes de compra como contratos por servicios.

2.- Qrganizacién

L.a organizacion del Departamento de Procura se muesira en el Ancxo2.

3.- Responsabilidad

J.t- Es responsabilidad del Gerente de Procura el control de todas las actividades de procura
incluyendo la expedicidn, la inspeccidn y la entrega de los suministros en el sitio de los

trabajos.

3.2.- La Gerencia de Procura elaborara las especificaciones técnicas de tos suministros,

3.3.- Bl Gerente de Procura revisara y autorizaré todas las drdenes de compra que no excedan de
$50,000.

3.4.- Todas tas ordenes de compra que excedan ia cantidad establecida en el punto 3.3 serdn revisadas
por el Gerente de Procura y autorizadas por el Director de Produccion.

4.- Cotizacién

4.1.- Preseleccion de Proveedores, Solo se invitard a cotizar a aquellos proveedores que cumplan con
algunos de los siguientes requisitos:

El proveedor que haya suministrado productos o servicios simnilares a los requeridos, con resultados
satisfactorios

El proveedor que se encuentre en la lista de proveedores aceptados por el propietario del proyecto,

Cuando los productos, procesos, instalaciones, y ¢l sistema de control de calidad de! proveedor hayan
sido evaluados por el comprador y que garanticen un suministro confiable.

E| Proveedor debera proporeionar evidencias de evaluacion de terceros con resultados satisfactorios,
tales evidencias pueden ser certificados de proveedor confiable, certificacion 1SO %000, u otras

aceptables,

ESTA TESIS NO SAL2
DE LA BIRLIDTECA
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4.2.- Pagquete de cotizacidén Toda solicitud de cotizacion enviada a cualquier proveedor deberi

contener, sin excepeton, los siguientes documentos.
a) Solicitud de cotizacion preparada por el departamento de procura espectficande brevemente las

caracleristicas del suministro, las cantidades a colizar, los alcances que deberdn incluirse, y la forma y
fecha limite para presentar cotizaciones. El Anexo-1 muestra el formato de Solicited de Cotizacién

b) Copia de la Especificacion Técnica preparada por el departamento de precura.

¢) Copia de 1a requisicidn preparada por ¢l departamento de procura,

d) Copia de los términos y condiciones de compra preparado por el departamento de compras.

¢) Copia de las instrucciones de empaque y embarque preparado por la gerencia de procura,

f} Copia de los requerimientos de aseguramiento de calidad para proveedores (procedimiente).

4.3.- Emisién de solicitud de cotizacidn. Después que el personal designado ha preparado el paqucte de
cotizacién el Gerente de Procura revisard el contenido y si este es correcto dard visto bueno 2 la
solicitud de cotizacién.

El Departamento de compras informard al Proveedor de su invitacion y le solicitard que recoja su
paquete para cotizacion correspondiente.

El Proveedor recibira su paguete para cotizacion y acusara de haberlo hecho.

El comprador a cargoe registrard en la hoja de control de cotizaciones anexo-3 todos los datos de la
solicimud, tales como mimero de la solicitud, proveedor, fecha de entrega, fecha maxima de recibo de ta
cotizacion, etc.
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5.- Evatuacidn de ofertas

3.1.- Recepeion de Ofertas. Después de haber recibido y registrado en la hoja de control de
cotizaciones, las cotizaciones recibidas, e} comprador a cargo preparard las copias necesarias para la
evaluacion técnica y la valuacién comercial, las distribuira a los departamentos comrespondientes, y
registrara la fecha de distribucion.

5.2.- Evaluacién técnica.

La gerencia de procura llevara a cabo la evaluacion téenica de ta cotizacion y preparard la hoja de
evaluacion técnica.

5.3.- Evaluacion comercial,

El departamento de compras efectuard la evaluacion comercial y registrard los resultados en la Hoja de
evaluacion comercial,

5.4.- Aclaraciones. 8i en la cotizacidn existieran elementos técnicos no claros, incorrectos,
incompletos, etc., la gerencia de procura preparard la solicitud de aclaraciones y la enviard al
departamento de compras.

Si la cotizacién tiene faltantes, cantidades incormrectas, precios incongruentes, etc., el comprador a
cargo complementara la solicitud de aclaraciones y la enviara al proveedor.

5.5.- Ajuste. Una vez recibidas las aclaraciones técnicas y comerciales, la gerencia de procura vy el
departamento de compras llevarin a cabo los ajustes comrespondientes tanto en la evaluacion técnica
como en la comercial.

6.- Seleccién del proveedor

6.1.- Tabla de evaluacion técnica._Después de haber hecho todas las aclaraciones y ajustes técnicos, la
gerencia de procura preparara la tabla de evaluacion técnica mostrando un resumen de los resultados
de la evaluacidn y definiendo si la cotizacidn es aceptable o no.

La Tabla de Evaluacién Técnica deberd listar a las cotizaciones por orden descendente de acuerdo con
su grado de preferencia, es decir, la cotizacion més aceptable deberd listarse en primer lugar y asi
sucesivamente.
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6.2.- Tabla de evaluacidn comercial._Sole se evaluerdn comercialmente aquelias ofertas que hayan sido
aceptadas en la evaluacién técnica,

Después de las aclaraciones y ajustes, ¢l comprador a cargo preparard la tabla de evaluacion comercial
de las ofertas técnicamente aceptables.

6.3.- Scleccion._Una vez obtenida la tabla de evaluacion comercial el gerente de procura con el
departamento de cormpras seleccionarin al proveedor que mejor cumpla con los requerimientos
aplicables v prescente las condiciones econémicas mas aceptables,

Procura y el departamento de compras consultardn con los departamentos y personas necesarias antes
de tomar una decision.

6.4.- Reenegociacién._Antes de elaborar la orden de compra ¢l gerente de procura v el departamento de
compras llevarin a cabo una renegociacion de precios, alcance de suministro, condiciones de pago,
fianzas, etc. con el proveedor seleccionado.

Si la reenegociacion con el proveedor seleccionado no fuera satisfactoria, el gerente de procura y el
departamento de compras llevarin a cabo la reenegociacidn con ¢l proveedor ubicado en segundo
lugar, y asi sucesivamente.

7.- Orden de compra.

7.1.- Elaboracién Después de las reenegociaciones necesarias y de haber hecho ta seleccidn final, el
comprador a cargo claborara la orden de compra.

La Orden de compra deberd describir breve pero claramente las caracteristicas del suministro, Jas
cantidades, precios, fechas y sitio de entrega, asi como otros datos importantes.

Para evitar errores no se incluird en la orden de compra ninguna informacion técnica ni detalles
contenidos en otros documentos aplicables, serd suficiente con hacer referencia a esos documentos.

7.2.- Anexos Los Anexos a la Orden de Compra deberan estar listados en la misma y deberan
incluirse, como minimo, los listados en los incisos (b), (), (d), (e), (), de la seccidn 4.2 de este
documento
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Los anexos de ia orden de compra seran los mismos que los utilizados en la fase de cotizacion pere en
revision actualizada, si fuera necesario.

Se proporcionard junte con la orden de compra una copia de todos los anexos, a menos que algunos
permanezcan sin revision y que el proveedor lo conserve después de la cotizacion,

7.3.- Revision_El gerente de procura revisara la orden de compra antes de su autorizacién y firmard en
el lugar comrespondiente,

7.4.- Aprobacion, después de revisada la orden de compra, se autorizara por el gerente de procura y ¢l
departamento de compras o del director de produccion, segiin corresponda de acuerdo a la seccion 3 de
este documento.

7.5.- Recepcion del Proveedor,_El personal autorizado del proveedor deberd recibir el original de fa
orden de compra y debera acusar recibo en la copia que permanecera en poder de la empresa.

8.- Junta de arranque,

Una semana después de que el proveedor haya recibido la orden de compra, se llevard a cabo una junta
de Arranque en las oficinas de la empresa para, asegurar que el proveedor ha entendido perfectamente
todos los requerimientos de la orden de compra y sus anexos.

9.- Expeditacion

Con el fin de asegurar ¢l cumplimiento de la fecha de entrega acordada en la orden de compra, ¢l
departamento de procura Hevara a cabo la expeditacion necesaria,

La expeditacion podrd ser de escritorio o de campo, segln sea la importancia y volumen del
suministro, o de acuerdo con la contabilidad del proveedor.

El departamento de procura preparard el reporte de expeditacidn (anexo 10) y lo distribuird a los
departamentos que lo requieran.
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10-- Inspeceion

Para asegurar que el suministro cumple con los requisitos de calidad establecidos en {a orden de
compra, en la especificacion técnica, en la requisicidn, y en los ¢stindares aplicables, el proveedor y
personal de inspeccion de la gerencia de procura, llevarin a cabo la inspeccidn y pruebas necesarias.
La inspeccién y prucbas se llevarin a cabo segin lo establecido en los procedimienios de
aseguramiento de calidad para proveedores, én el procedimiente de inspeccion y prueba, y en el plan
de inspeccién y prueba,

11.- Cierre de Ja orden de compra,

La Orden de Compra solo podra cerrarse cuando se hayan cumplido con todos sus requerimientos y
exista la evidencia de ello, Se consideran como evidencias de cierre de la orden de compra:

a} La hoja de liberacién de embarque emitida por la gerencia de procura.
b} El seflo del almacén de la empresa indicando haber recibido el suministro correcto, completo, y en

buen estado.

84 Alvaro Quinitana Orega -



Ejemplo de requisicion

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, $.A. OE C.V|_oroen e compra
0001
CALLE TRES S/ COL. ALCE BLANCO
NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO FECHA DE EMISION
CPS3860,  FELITITIIT 15-Dic-00
MIC-831103-4P%

El No. De esta orden de compra deberd angtarse en toda correspondencia, facturas, documentos de envio, embarque

entrega y bulto, Invariablemante

(A COMPARITA ARRIBA CITADA [ 8n 15 SUCasive dancmanadd ¢ COMPRADOR } CONSIGNAR A
por odio de esls documento desea adquinr y recior da- JARDIN DE NIHOS MANUEL G. NAJERA
LUGAR:
CEMEX BARRIG CHAUTONCO
COYQTEPEC
AV. HENRY FORD 8, PROYECTO JARDIN DE RIS
€.P. 34030, TLALNEPANTLA, ESTADO DE KEXICO [CENTRO DE COSTOS 1018-741
ENTREGAR: _[x [TOTAL: [ PARCIAL
(0 adetants e PROVEEDOR ) quient su 0bii @ vender y entregar los producios yio ‘
, ) - scts oo 00 108 TS, jones y EN FECHA. ol SEGUN PROGRAMA
£on ks tarmings, condiciones y duuias de I3 ORDEN OE COMPRA | y de s1a clbusutag EMBARCAR POR:
modficackonos y complomontos. Todo K Mteror conctiye e Gnico scuorde frel y com SUS PROPIIS MEDIOS
enire las parias. Lo (mminos condiciones ¥ cllusetas de esta ORDEN DE COMPRA ¢8 ancui CLALISULAS ESPECIALES:
BN S5l AOCLMENED ¥ 80 SUS BNEXOD [ 6N S CO30 ) Las polgaconea del COMPRADOR de st
con ests ORDEN DE COMPRA quedan expresaments biwiadas 4 ko3 18mincs, condicionss y
cdusidas aqul lanidas. Cualquisr obro lérmes condickn o dausula que propongs o PROVEE|FUnzASPOR: [ ANTIC [T]  DE CUMPLIMIENTO
o $8rd valldo 8 Menad qus 188 3COPLIda POr BILTES ot COMPRADOR
PRECIO
CANTIDAD | uNiDAD DESCRIPCION ONITARIG IMPORTE
3 B
2500 TON  |cemenTo GRIS 1000l § 102,300.C0
20 TON  [cemento Banco 16000 § 4,320.00
$ .
s -
CBSERVACIONES: MATERIAL CON CERTIFICADOS DE CALIDAD SUBTOTA § 106,620.00
EN TREGAR COPIA DE LA GRDEN DE COMPRA AL ALMACEN GENERAL VA $ 15,993.00
[CONDICIONES DE PAGO CREDITO A 30 DIAS FECHA REVISION FACTURA|TOTAL $ 12261300
COMPRADC TIPG DE
POR: R.R.Q. MONEDA: M.N.
FECHA DE 2602/38.05. [FECHA DE
zgg{m SR. OSCAR ORDOREZ REQUISICIO ELABORAGI RECEPGION
i SR. G. SUAREZ N No. 041.5MN ON: o |
PROVEEDOR
Vobio. AUTORIZADO POR: COMPRAS 1 2 6 3 5
REPONSASLE DE AREA DMRECCIOM GENERAL
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C

ausular de las condiciones de compra venta

n PUNTUALIDAD

e crregs e b prodecion & Lo cprucuin de ios sercun =
oo B G0 ) empo ORDEN

bl 1A ACEPTACION

11 Faa ORDEN s fuminkers obligaoria wns vy soqpeads §
firmada por ambes parics Cuskpur caitnd 0 Modifcads b %
comterudo deberi A7 por eacrita y firmads por ol repeescrtame del
COMPRADOR, quien ecudiark tes solwriludes de modificacioncs
wus haga ¢ PROVEEDOR solo 1i ¢ proscna por rwcrwo. L
aprubecatn e s modificacicnes por parie del COMPRADOR
Ucberk sor Taviihidn pof eacTito [ra que Ban vatidas.

L2 declrn eapecilicameniss @) que o propicmrio de L
malelaciones y diaquiend necesanss pam W Dabricecion de ton
produciot 3 e 4o medion y <lemenias requeridos pars proporcionar
o servic 108 que s describen en ca DRDEN, y b1 que cucnia con

ctnno
1.} E1 PROVEEDOR x obligh y parmstizs qut malark &5 ORDEN
mmthmMTmy-m-d
anlacio MiNimO que rige dewarn d i

3) RESPONSABILIDADES RESPECTO A EMBARQUES.
IDENTIFICACIONES ¥ ENTREGAS

ll.n-u-u.quarudwhmm o PROVEEDOR deberd
empucar y tnarchr kod procucion vhieso 8¢ 82 oreR, MEFUINGO
Tiegsds sl punto LA B. ibres de dafios, desperfocios ¥ sonforme
ko requerimicnsod del traasportador.

1.2 Obtzner denro d¢ |t demds condicimes de esia ORDEN, b
cuots mis baja de tramporte y manichs

)menmmnwww&m

s, ¥ masparic ol puoss L A.B., e «f coendido de
qut- ks mimna cmpagac, avesa y cobelijr ¢ ke Senale
waadon guis reaguanto y proscceicn ée hou pasacka & vt
proprodad del COMPRADOR.

3.4 P b docwamcs de crobargur ¥ desguas b roe f paos
LAB. de awaizds ceak b aichucacacnses del COMPRADOR.

aF  PROGRAMAS DE ENTREGAS

s g4 ttRpa, Cow ¢a catidad y o calalad nticaton € e

ORDEN, en ¢ concepio de aue ) violase exn indicacitm, seumink

Culuier reapoambilidd que de ello ae derive

cm.guy-mrm lns narepat o haghi de
programas

que acuends
mirm ¢ PROVEEDOR w limiank
por dichon

PrUgremeL. EMBARO'UES

5.1 EN COMPRADOR 3¢ rewtvs el derecha de diferis o aplazas el
embarque d¢ cia ORDEN, 3i por cweas ajenas » fu consrel o al de
i proveedom no qeriviere o condicioncy de rrcibic dicha
+esbarque,

3.3 Tampoce wepuark rowregas oticipades @ las ferhas weilaladas o
ety ORDEN S8 Previa sulOriiscan £5C5kS pof sm g,

3) INSPECCION

31 B COMMADOR so memmc rospaumbalidsd sizm po

cantiede &b froducion excodcnics 4 b indiadas £a &6 DADEN

o provia eROrizICHA coria die oe parie.

01 COMPRANCHL pdet rm uabier R § huger, imapurcrine
o

ene fia, t| PROVEEDOR aporani y masiondr wa simema de
waptcirbo secusdo qué rubra todos joe aspeios  MTibe
mencionados ¥ mamendrd » disposicion del COMPRADOR w
tegisrD de 143 MEpCCiones que s BAAn & Wodo Labajo y macTial
dursnic la eiecucidn de esta GRDEN @ duranle cualguicr pevioda de
ieispe que £ ella be eapecifique.

& RECHAZDS

En ¢} wputsio 3t Gt cualjubds PN 0 SErviCis protaio s
defoctuma €0 M msicral o calidad & babnjo. o que & cualquur
masery m cumpls oo ki csablecids e esn ORDEN. of
COMPRADOR podri

discrevionalmente rechLzar su €RTE © solriuar B corvee
accestna, B0 et ultmo o, todor los EIMOR que
omcein oo ferie por cutom  eachisins o
PROVEEDOR, quics s nbiga 3 mahzars memedhstamons
dhrumas de gue ol COMPRADOR n sshecir

4l proveedor, queds ficulade pan:

Cuscelo of PROVEEDOR s cumnpls. con ki cotablecado o 2
pirrafs asinor o COMPRADOR. wmdpepdscasomerie o
roclemis y hicer cfcctivas bas pomas e por mOaTplimaTe
rosubares splicables Al Reponer o conegy bos producio
sumnald & s 80 isdacunos, Carpando 4
FROVEEDUR ¢f cocio comespondicnac, queen deade bt
accpu que ©f CUMPRADDR poddd dedecy diche comle dr
cuakquicy pagu que deta hacer e COMPRADUR, o

R} Cancelar, sin responsabilided algune de su paric, e=x
ORDEN de comprs par 1ncumptimicnin.

h GARANTIA

T FAOVEEDOR panaum que los musnules. proucid ¢
servitios Cubicrios por exta DROEN, arrs seminiatmubos ar

whi-khhhmwudﬁa-m

1) CESION DE DERECHOS POR E1 PROVEEDOR
€1 PROVEEDOR 1o podsd csder sur dorecbod ni sbligacionns
derivadon de exia ORDEN, ni dekegar » sroerms I8 Cpecacun
de la mitws sin of coamenfimiemo prevn y par erae A
COMPRADOR.

9 PROPIEDAD DEL COMPRADOR

A rornos que por eacrito s sowerde ko contrr, B popidd

b rrgusera por £activn. b palize de U que ampare -
+w emprens yio Joe productos skycta de e GRDEN,
et COMPRADOR. pucdan carmes ra of cumplimacnie -
«sia ORDEX, Axi s, el FROVEEDOR s vbligs «

mancrisics 0 scrvicas qee ampans £33 OROCN
11y HERRAMIENTAS ESPECIALES

Emms Krmunes mchinin kdm b6 dcoonos, i
toquektt, speres de medicadn CHpYTCL Ui
cmciaks, otos trums execiakn Ceslquea e
espereificads sntenomacaic ¥ los planse, madelos, mucr
scan necessos para b cocucda d o ORDEN, o &
que o Is wisma se solicmn, El Womime na mckaye
MBS, SqUIPSS O PECMPLEOS PrOvAmCTE Bdge
PROVEEDGR, 7) Hemamicnies pauchis de consun
indupenasble £ In cjecocin de ot ORDEN, y 3)
mecinicas ewpetidles o generales propiedsd del PROVE

i CAMBIOS

£l COMPRADOR podrk o ruskjuiet Ixmpo media

axcirio, envade 3l PROVEEDOR, reskirar cumbeos

Vireunicnion de exia ORDEN, en 10 siguitae:

" Planod, disehos pio expeci(cecames.

L] Cuakepuier oo § pocabiouon que debe
]

¢} Brac owyo wm provisiomd coszie of COb

S ol cambio cwas doTomcmp @ iacvnends dr
apumtacis 2 ke procs oqmvalestes, d¢ conformsdad « |
racrcado que e Obdease ¢ camb

"’ COMPROMISOS PUBLICTTANIOS

a movsmmx = obliga s o publice s fundi )

esa QRDEN, tin el
cem-»unon ¥ 5 comprometc, sdemis & rrepeias
que de scfle el COMPRADOR <0 caio de qur
rowpectiva auborizacidn.

(L] FATENTES

€] PROVEEDOR paratiza que b wea o ¢ waa de
mereancis & stevisles ubierion £ o ORDEN,
ownbeye 1 I imrade d slges peesie o m
comescial, ¢ derechot de Wrcee, POU owker o

shlig 1 devolvaion de inmediam, cwndo ol b g
COMPRADOR

(1] CANCELACHON DE LA ORDEN DE COMPRA
£ PROVEEDOR conviene

limccias ke 10 e

10 detjicn on 1 pacic ot
Artiubs 1615 ddd Céutigo Civi) parn o Duatries Fadoral y ma
corvelativos de dow demnds Cédigrs Civilos de 'n Estadcn.

Iy CANCELACIHON POK [NCUMPLIMIENTO

fra ORDEN tutdand cancriads ssossdicamentc y a8
responsibilided del COMPRADOR, s necesided e inws
previc, en caso de que of PROVEEDOR:

b No entrogare s productss o a0 proparcione me

B Mo cumplire con cuslquna de I condiciones §
ficacioncs

Et FROVEEDOR comviene o CmmiTar y 08 SA08 1

m SERALAMIENTOS EN LOS PROTRICTOS.

A s que e scucTde: o comrano por Pk, i

recabe inmrucciones del COMPRADOR, e PROVEELX
iogoirpo CONSTRUCTORES ¥ ASOCIADOS. S.A. |
marces /o aefalamicoton de identificacién que ke 4
COMPRADOR rm los productas maleris e exts ORD
que s¢ wiilicer: pars s cjecucsda sin curge pars el Ct
quien poded modificar Libremence Cwslquir macca o
wiilirado por el PROVEEDOR en b ejecucede de aamm

Im 9TROS

19.1 Cusicpuer pagrr hocka por of COMPRADOR ol |
yo mrvinws 3 qee o ORDEN

19.2 B PROYEEDOR dectin que I keida, omoce )
s rmmog d: ety ORDEN

191Fsala de L prewerie ORDEN, ar n
aplwable 13 legrilacién vigenwe ¢n Ménica, D.F y ade
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cushpuier jurisdiceidm que m rzan de v dupncilie
Futuros pudieren ieoer
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V11.4 Control de equipos.

En cuanto a miquinas y equipos s¢ refiere se debe tener cuidado al considerar los equipos adecuados a
las actividades que desempeiiaran, pucs ¢s de suma importancia para el buen desempefio de la obra y
de los mismos equipos, ademas que redundara en el costo, se debe de tener mucho atencién en [a
consideractén de uso del equipo en la obra y las condiciones de trabajo en que se emplear? el equipo,
se debe de procurar en dar seguimicnto al programa de magquinaria para evitar sobrecosto no
planeados, y en cuanto 2 mantenimiento se debera considerar los servicios y programar los mismos de
acuerdo a las recomendaciones del fabricante, también se debe de considerar un responsable del
mantenimiento ya que es muy comin ¢l maltraio y sobre explotacion de los equipos en la obra.

Para el suministro de equipos, una vez conocidas las condiciones y caracteristicas de la obra se
determinarz el tipo de equipo que se deberd usar, nunca hay que solicitar los equipos cotizados hasta
no comprobar que efectivamente serin los mas itiles. también se debe evaluar la conveniencia de usar
equipos equivalentes para sustituir el uso de varics.

Una vez localizado el equipo ya sea propio o remtado, se evaluard la conveniencia de traslado, debe
estudiarse la menor repercusion de costo por trastado, pues los fletes suelen ser muy elevados y por lo
general fueron mal cotizados por diversas situaciones.

Es recomendable también llevar una biticora de uso para el equipo y constatar con los hordmetros de
cada equipo para tener un buen control.

En el sitio se deberd contar con taller equipado con los implementos necesarios para dar los servicios
que requicran los vehiculos y equipos, los servicios deberdn ser rigurosamente programados y
efectuados con exactitud y hechos por personal capacitado. Es muy importante no descuidar los
servicios, pues de hacerlo se corre el riesgo de fallas que atrasarian el programa y provocarian
descomposturas sumamente costosas no consideradas

Periddicamente serd necesario hacer un inventario del equipo para supervisar condiciones de
mantenimiento, estado de conservacién, disponibilidad de uso, actualizacién de pago de rentas cuando
apligue, programacién de servicios para solicitar refacciones y consumibles, tiempo de trabajo
efectivo. Mediante este inventario se¢ estard en posibilidad de contar con equipos realmente

productivos.

VIL.S Para el control de volimenes.

Se requiere llevar un récord de los mismos y comparar periddicamente contra las cantidades del
catdlogo y cuidar que no se excedan. Cuando se inicia algin concepto debe monitorearse €] desarrollo
del mismo y comparar con lo estimado en el presupuesto y detectar cualquier diferencia que se pudiera
presentar para que en caso de que sea necesario tomar medidas correctivas, pues cuando esto sucede
hay que considerarlos para ¢l control de excedentes

Los volamenes excedentes son los que rebasan las cantidades contratadas.

Los volimenes extracrdinarios que son cantidades que se generan por conceptos no considerados en €l
catdlogo original.

Los volimenes excedentes, deben registrarse en la biticora, codificarse para darles seguimienio,
evaluarse, solicitar su autorizacion y etaborar la estimacidn correspondiente, no sc debe acumular estos
voltimenes porque ¢l hacerlo representa un factor de riesgo para la economia del proyecto,
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Para los voliimenes exiraordinarios hay que tener presente que no se tenian contemplados los coslos
que estos involucran, por lo que se debe de ser muy cuidadoso con la elaboracién de cualquicr
conceplo extraordinario, primero ¢s recomendable tener como soporte una orden de trabajo escrita que
permita, llegado el momento, reclamar el costo de los trabajos, se debe tener muy claro el
procedimiento, cantidad y calidad del trabajo que se requiere hacer.

La orden de trabajo deberd ser solicitada mediante nota de bitdcora y ser autorizada por personal
designado por ¢l cliente, por su parte la constructora o su representante deberd anotar en ¢l mismo
documenio los recurses empleados y la cantidad de fabricacion y recabar la firma de autorizacién,
seguidamente turnaran estos clementos para que se pueda calcular el correspondiente precio umtario y
dar seguimiento a la pronta recuperacion de la inversion,

Para tener un buen control sobre los volimenes no hay mejor método que claborar ¢l generador de toda
actividad y registrarla clasificadamente ya sea obra ordinaria, adicional o extraordinaria, para este
proceso es necesario hacerlo de forma ordenada mediante formatos.

Una vez efectuado el trabajo y pasado ¢l tiempo normal para poder efectuar ¢l cobro del mismo se
debera de tener listo, conciliado y aprobado el precio unitario correspondiente para efectuarlo, si no se
lleva a efecto este procedimiento, se corre el riesgo de perder liquidez, alterar et programa de trabajo,
financiar mas efectivo del programado y por ende dejar de tener una optima operacion.

VIL6 Control de cobranza.

Se debe ser muy preciso para reclamar la cobranza de las estimaciones y/o documentos de cobro. En
obras de gran magnitud se debe Hevar un control muy estricto de las fechas de presentacion de facturas
y las fechas de pago pues es de vital importancia considerar cualquier retraso que suceda con el pago
de grandes cantidades, cuando se dan retrasos de pagos en proyectos de larga duracidn, es muy comin
que no se note en el momento el costo de financiamiento, pero cuando el proyecto se termina es muy
visible el porcentaje de financiamiento y en ese momento es muy dificil que se puedan hacer
cormecciones para compensarlo, Al inicio de la cobranza es importante efectuar la primera estimacién
como prueba para poder determinar los problemas que se puedan presentar, comprobar los tiempos del
tramite ante el cliente y hacer la estadistica del tiempo que se lleva para poder planear ¢l flujo de
efectivo.

Es muy importante que los jefes de frente exijan a los residentes fijjar periodos intermedios de
estimacion, con la finalidad de que en caso de existir problemas técnicos administrativos, se tenga que
prescindir de los servicios de los elementos originales v €l nuevo personal pueda retomar la actividad.

VII:7 Para el control de los programas.

Se tendra que hacer cortes del avance y es recomendable hacerlos por pericdos semanales para poder
tener un control mds estricto, ya que si se deja para pericdos mas large es mas dificil actualizar las
actividades, aunque ¢l uso de la ruta critica es muy comiin en la industria de la construccién en
México, es muy dificil controlar un programa de trabajo mediante, esta ya que en un gran porcentaje
los proyectos no estan definidos al 100% y en el proceso tienden a cambiar por diferentes razones, por
lo que se hace necesario tener un buen control de avance haciendo comparativas contra el programa
original y previendo situaciones que pudieran presentar retrasos

Una forma de prever es estudiando el proyecto anticipadamente al preceso de construccion y
considerar todas las situaciones que se¢ puedan presentar de acuerdo a las caracteristicas de la obra.
Ademas de los problemas técnicos que pueda presentar, si se tratara de una obra civil, industrial o de
edificacién habrd que ubicarse en el contexto correspondiente para estudiar las posibilidades de retraso
de actividades que puedan afectar el programa original, de otra manera cuando existan actividades que
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causen retrasos y no se puedan resolver en un futuro factible, se deberdn de reprogramar las
actividades y tratar de desligar las que afecten al programa

VILR Bl control de costo del provecto.

Es una situacion que se tiene que llevar muy acertadamente pues gste control reflejard exactamente ¢l
estado econémico del proyecto y servird como pardmetro para poder comparar contra el producto y
ayuda a tener fibertad para tomar decisiones atinadas, que en determinado momento ayudan a optimar
el buen desempefio de la obra. Para ¢l reporte de costo se tendrd que considerar pagos por: materiales
comprados en sitio, compras de oficing central, pago por anticipos de materiales de suministro diferido
(equipos de fabricacion especial ) pago de nominas, impuestos federales, impuestos locales,
subcontratos, rentas de maquinaria, prestaciones laborales, fletes, facturacion en tramite. En este
control tiene una participacién esencial la parte administrativa ya que es la que se encarga de hacer la
acumulacion del costo, Esta acumulacidn se hace mediante técnicas modernas de computacion, con
sofisticados programas que permilen manejar un selecto catalogo de cuentas. Es recomendable al
formar é| catalogo de cuentas que este sea de forma general para la utilizacion de cualquier obra ya sea
civil, industrial de edificacion o de cualquier tipo, esto daré facilidad para generar reportes ejecutivos

El uso de paquetes de administracién permite alcanzar un nivel adecuado del desglose de las
actividades que son controladas para los cargos de costo, el desglose detallado permite ver con mas
claridad cualquicr desviacidn que pudiera ocurmir y facilitard la toma de decisiones con mas precisidn.

En la actualidad, los desarrolladores de programas para elaboracién de concursos de obra (
presupuestacion, nos ofrecen programas o complementos que pueden servir para controlar desde el
almacén hasta la contabilidad del proyecto).

VI1:9 En el control del producto.

Se debe de tener una completa y rigurosa observacién de reclamar el pago comrespondiente de todos y
cada uno de los trabajos, acciones y actividades que se lleven a cabo en el desarrolio del proyecto y
que tienen como objeto ¢! producto, ¢s importante no dejar pendicntes que puedan rezagar el pago de
los trabajos. Es de comentarse que los pasivos por obra adicional u obra extraordinaria han sido causas
de quiebra o fracaso en empresas importantes, pues es muy comuin que no se les preste la debida
importancia y se dejan para el final del proyecio.

Cuando se trata de reportar el producto de la obra extraordinaria hay que tener mucho cuidado con los
conceptos que no estan incluidos dentro del catalogo de contrato, para este punio se debe de hacer
consideraciones que no comprometan el buen juicio de evaluacion de produccion, esto es que se debe
de ser conservador en el momento de establecer un valor provisional para a obra fuera de contrato y
que una vez que se fije el importe definitivo no afecte en forma exagerada ta operacién del mismo.

El producto es responsabilidad de la pane técnica de la empresa y recaera en el gerente, el
superintendente y el residente, los citados elementos cuidardn el buen desempefio para la productividad
y serdn elfos quienes elaboren, supervisen ¥ determinen los reportes de producto, estos reportes se
aconseja que sean mensuales para que coincidan con las estimaciones. Por lo generatl los reportes de
costo y producto siempre van acompatiados por que asi se puede comparar la operacién de la obra.

Un buen producte se considera cuando se tiene una operacidn entre el 80-85%, esto quiere decir que la
utilidad sera del 15 al 20% del contrato.

Como se comenté con anterioridad se debe tener especial cuidado con los pasivos de obra, pues si se
exagera su valoracidn puede causar desequilibrio, por eso se deben reportar a porcentajes muy cercano
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al valor estimado de la conciliacién de costo, para que cuando se determine su valor definitivo no se
altere producto que se haya reportado.

Con los reportes de producto se evidencia el estado de inversion de la obra y denota la falte de cuidado
en las acciones para recuperacion de pasivos, esta situacion permite a los directivos tomar acciones
comectivas y decisiones que permitan detectar la factibilidad de negocio del proyecto.

Un aspecto muy importante para la obtencién de un buen producto, es la informacién que tengan los
responsables del producto, esto quicre decir que tanto el superintendente como el residente deben estar
enterados del proyecto, en cuanto a estrategias planteadas en la propucsta, negociaciones que se
pudicran dar desde el nivel mas basico hasta el nivel directivo, en resumen dcbe de haber una plena
comunicacion entre los involucrados con la fabricacién de una obra. Suele suceder que entre el
personal del contratista y el personal de supervisién del cliente se hagan negociaciones que no
trascienden por que no se creen importantes, pero que pueden afectar la productividad, por esta razén
¢s necesario que sé de la comunicacion,

VIL.10 Control de flujo de efectivo.

En este lipo de control se debe de tener especial observacion pues este control ayuda a reflejar el sano
aspecto de la economia de la empresa, mediante este control se puede vigilar que los recursos se
adquieran y se liberen en momentos oportunes, para no dafiar la dinamica del proceso del negocio.

El flujo de recursos se puede planear con aspectos como, el monto del contrato, el buen cobro de
anticipes, los programas de erogaciones, y la cobranza de las estimaciones. La forma de elaborar un
flujo de efectivo es programar los ingresos y los egresos, algo muy importante que se tiene que cuidar
€s que el egreso nunca rebase al ingreso pues se tendrian problemas de financiamiento, los egresos
siempre dependerdn del ingreso que se tenga. La ferma mds importante de controlar los egresos es
mediante la capacidad de negociacidn que se tenga con los proveedores, pues de cierta forma en ellos
recae el financiamiento de los trabajos, por eso es de vital importancia mantener una buena relacién
con estos y tratar de cumplir siempre con los compromisos que se contraigan.

VIL:11 Control de recursos humanos.

Se dard inicio con la seleccidn oportuna y adecuada del personal que se requiere de acuerdo a los
perfiles dados para cubrir las posiciones del organigrama establecido de acuerdo al programa
presentado, este control lo debe de observar el responsable del proyecto con apoyo del drea
administrativa, en el caso de una obra sera el responsable directo ¢l gerente de sitio o superintendente
segin sea el caso, ¢l que encabezara la jerarquizacién y €l habrd de delegar a sus subalternos la
respensabilidad correspondiente para que toda persona que tenga a su cargo personal, se ocupen de que
todos y cada uno de los participantes se desemperien en su labor comrespondiente y supervisaran que su
laber se lleve a cabo de acuerdo a lo establecido al plan de deberes y responsabilidades, ademas se
debe de cuidar la seguridad personal y el desempefio profesional y artesanal.

En este control se debe de tener mucho cuidado de contratar al persontal con la debida forma de
contratacion amparada por la ley federal del trabajo, pues en esta industria existe la costumbre y el
antecedente de que el personal en un alte porcentaje es de caricter transitorio por lo cual se debe de
considerar esta condicion y tomar las debidas precauciones para evitar contratiempos de aspecto legal
y de indole econdmica
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VIE:12 Control de atmacenes.

Para este control se debe de establecer normas de acuerdo al tipo de trabajo, este controt se debe de
llevar en conjunto con el responsable del almacén y debe de reportarse al responsable directo de la
obra, en este control se debe de observar que todos los materiales entren y salgan por el almacén para
que dejen constanciu ¥ estadistica del tipo de material y cantidad que intervino en la obra, este control
permitird y ayudara a la consecuencia de otros controles y dard una amplia visién de la programacion
para la adquisicién de insumos.

En este control s recomendable hacer auditorias periédicas, ademas se deberd hacer inventario cada
dos meses. El almacenista tendrd 2 obligacién de elaborar un registro de entrada y salida de cada
material cuando los materiales sean de consumo, para las herramientas s¢ debera elaborar un resguardo
y se asignara al trabajador que solicite la herramienta, de los inventarios se determinara la perdida de
herramientas y se generara un reporte para que le sea descontada la herramienta faltanle a quien
corresponda.

Todo material que salga del almacén serd a contra entrega de un vale de almacén, que serd autorizado
por el responsable técnico del drea correspondiente y este vale tendra como informacion incluida el
proceso de destino del material.

El almacenista ¢laborard un reporte de materiales de mas incidencia de consumo y se lo hard Hegar al
superintendente para que sea tomado en cuenta en otros controles,

El resultado de las auditorias de almacén serd comparado con las que se practiquen en el control de
produccidn y se tratara de comprobar que los materiales salidos de almacén coincidan con los
celocados en las obras, esta comprobacion se hara con técnicas de estadistica.

Ejemplo:

Si en una estimacion sé esta reclamando 1000 m® de concreto, se determinara en que periodo fue la
fabricacion y se investigars ese mismo periodo Ias entradas en almacén de materiales para fabricacién,
de ese concepto, Ademids cuando se finiquite la obra se auditaran todos los materiales y se compararan
con los reportados como cobrados.

Si el producto fue excelente se opta por no concluir las auditorias y tal vez se ahorran recursos, pero
nunca se tendra la certeza de haber cobrado lo adquirido.

VIL13 Control de avance.

Este control serd recabado y supervisado por los respectivos jefes de frente y serd por inspeccidn
ocular y comparacion contra programas y se¢ hard cuantificando cantidades de preferencia semanal o
quincenalmente par establecer la cantidad de trabajo realizada en ¢se periodo de tiempo. Este control
serd auxiliar para el de programas. Ei residente de obra serd el personal indicado para etaborar el
reporte de obra semanal y le servird para elaborar sus destajos, mismes que para que sean autorizados
deben anexarse con ¢l reporte semanal de obra

Este reporte adema4s servird como complemento para las estimaciones.
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VII.14 Control de subcontratos,

En tedo proyecto es inevitable fijar subcontralos con terceros por lo cual se debe tener cuidado en
establecer ¢l control adecuado al tipo de subcontrato que se requerird para llevar acabo. En los
subcontratos ¢s muy dado a caer ¢n exceso de confianza y descuidar fa calidad, lo cual redundara en
repeticion de trabajos y desperdicio de recursos, en un subcontrato es recomendable que se firme un
contrato y o un convenio especificando el motivo de! contrato y delimitando ¢l periodo, precio
obligaciones, responsabilidades, cantidades y derechos tanto det contratista come del subcontratista y
una vez establecido vigilar que se lleve de acuerdo a le establecido, si el monto del convento resultara
importante se deberd exigir una flanza de anticipo y si fuera necesario también de garantia, es practica
recomendable establecer clausulas de sancién para tener mas garantia en el compromiso.

Al igual que ka adquisicidn de materiales en esta etapa también se deberd de recabar por lo menos tres
cotizaciones de los trabajos que se pretendan contratar.

Politicas y procedimientos de subcontratactdn
Indice
I. Objetive
2. Alcance
3. Definiciones
4. Politicas
4.1. Generales
4.2, Contratacién
4.2.1 Orden de contratacidn
4.2.2. Contrato
4.3. Suministro de materiales
4.4, Préstamo y arrendamiento de maquinaria
4.5. Garantias
4.6, Anticipos
4.7. Estimaciones y pagos
48, Pagos al LM.S.S.

4.9. Ejemplo de aplicacion del 1.V.A, amortizaciones y retenciones en las facturas que debe presentar
el subcontratista

4.10. Cierre de obra
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Autorizd: SUpCVise: ]
Lireecion General

Elabora: verdicod.

Gerencia de Control de Obras

Archivo: vigencia a partir. | substituye: revision: fecha emision: | haja:

Ico-pops-001 | arbril-1999 nfa 1 14/04/99 1de I3
Objeti

Establecer las normas y lineamientos, asi como la definicion de los niveles y dreas de responsabilidad
en la toma de las decisiones tanto técnicas como econdmicas de los trabajos que requicran ser
subcontraiados y de los precios que los rijan,

2. Alcance
Empresas y obras de grupo.
3. Definiciones

Para efectos de la presente politica se considera:

Subcentrato. Obra que se contrata con una persona fisica o moral dedicada a actividades empresariales
reconocida legal, fisica y financieramente. Esta persona deberd suministrar materiales y propercionar
la mano de cbra, herramientas y equipos necesarios para la ejecucion de los trabajos.

4. Politicas

4.1 Generales

Cuando por necesidades de una obra, ya sea por cuestiones de especializacién, por beneficios
econdmicos o por necesidades propias de la empresa, el gerente de construccidn en coordinacién con
el superintendente de obra, definird de acuerdo a las caracteristicas del trabajo y las especificaciones
técnicas, si se subcontratara alguno o algunos de los trabajos por ¢jecutar.

No se consideran subcontratos los trabajos donde el valor de los materiales sea mayor al 90% del costo
total incluyendo su instalacidn, como en los siguientes casos: adquisicidn e instalacion de defensa
metitica, tuberia de limina y fofo. , canceleria de aluminio, etc. por lo anterior, estas adquisiciones
deberdn cumplir y cubrir todos los requisitos de la politica de compras.

4.2 Contratacidn
El gerente de construccién, el superintendente de obra y/o la gerencia de control de obras solicitara

cotizaciones a un minimo de tres subcontratistas con el fin de realizar un anilisis comparativo de las
mismas, determinando cual es la mis conveniente de acuerdo con los siguientes criterios:

Experiencia y/o prestigio del subcontratista.
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Precios unitarios cotizados.

Presupuesto con aleances generales autorizados
Programa de ejecucion de la obra.

Quorgamiento de fianzas u otras garantias

Si cuenta o no con equipo propio. (subconiratista)
Ubicacién fisica y disponibilidad.

La ¢leccién del subcontratista deberd contar con la firma de autorizacion de la direccion de servicios
corporativos y del gerente de construccidn del sector correspondiente.

La gerencia de control de obras y el superintendente de obra deberdn abrir y mantener un expediente
donde sc conserven iodas las cotizaciones y bases de concurso en su caso, y €l anilisis de la seleccidn,

Una vez realizada la eleccion del subcontratista, la direccion de servicios corporatives y la gerencia de
construceion correspondiente deberdn dar aviso a la gerencia de control de obras para que ésta inicie el
proceso de contratacion con base en los documentos que se describen posteriormente como “anexos”.

Cuando por razones de fuerza mayor sea necesario ejecutar conceplos adicionales a los especificados
originalmente, el superintendente de obra deberd respaldar los mismos con los andlisis de precios
unitarios respectivos, debiendo ser autorizados segiin se indica anteriormente, para que la gerencia de
control de obras realice los anexos y convenios ampliatorios al contrato inicial, marcando las
condiciones técnicas, constructivas y econdmicas que aplicaran en los mismos.

4.2.1. Orden de contratacién

Precedera a la firma del contrato una “orden de contratacion™ de! subcontratista seleccionado de
acuerdo a lo establecido en la presente politica, [a cual es un instrumento que permitird acortar los
tiempos en la elaboracién, firma y aplicacién de los contratos, para poder llevar un control desde el
inicio de los trabajos.

El objetivo principal de la orden de contratacién es, permitir que los subcontratistas presenten su aviso
de alia ante el .M.S.S a ms tardar cinco dias después de iniciados los trabajos.

Las firmas que deberan aparecer en este orden, son tres: la del representante legal det subcontratista, la

del gerente del sector correspondiente y |2 del administrador. Deberd hacerse por triplicado: uno para
el subcontratista, otro para el gerente de obra y €l tercero para la gerencia de controt de obras.

Esta orden de contratacion debera ser sustituida por el contrato definitivo en un lapso no mayor a
quince dias.

4.2.2. contrato

La gerencia de control de obras elaborard ¢l contrato de acuerdo al formato disefiado, solicitard al
subcontratista la documentacidn legal; recabard las firmas necesarias (fa del representante legal del
subcontratista y la del gerente de construccion) y entregard las copias comrespondientes.

Los contratos deberdn tener como anexos:
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Copia de los documentos legales. (acta constitutiva y su hltima modificacién, R.F.C., comprobanie de
domicilio)

Programa de obra (autorizado por el superintendente de obra)
Catdlogo de conceptos considerando alcances generates

Precios unitarios con sus matrices desglosadas y alcances de los trabajos. (auterizados por ¢
superintendente de obra)

Especificaciones técnicas constructivas, generales y de detalle
Procedimiento constructivo y normas que aplicaran al proyecto
Juego de planos del proyecto a realizar autorizados,

El subcontratisia debera contar con todos los registros fiscales y patronales, tanto {ederales. esiatales,
municipales, elc. necesarios para la contratacion de los trabajos.

E! superintendente de obra entregara a la gerencia de control de obras el presupuesto y el programa de
obra debidamente autorizados y firmados.

Este contrato deberd elaborarse y estar debidamente firmado a mas tardar quince dias después de
iniciados los trabajos.

El administrador de obra abrirda un expediente a cada subcontratista el cual debe coniener: copia
fotostitica de los docurnentos legales, el presupuesto y el programa de obra debidamente autorizados,
registro del LM.S.S., orden de contratacidn y contrato.

No procederd ningun page cuando el subcontratista carezca de algin documento antes mencionade.

4.3, suministro de materiales

E! superintendente de obra yfo el administrador de obra deberdn abstenerse de proporcionar al
subcontratista materiales de construccidn, combustibles, lubricantes, fletes o cualquier otro insume,
salvo en casos excepcionales en los que se debera contar con la autorizacidn por escrito de la gerencia
de construccidn, siendo responsabilidad del superintendente de obra el obtener un recibo por Jos
materiales entregados.

Desde un inicio de los trabajos subcontratados y a la contratacién del subcontratista se deberan definir
los materiales que proporcionard el contratante y de esta manera no incluir en el precio del
subcontratista estos materiales. En el caso de que por alguna razén el contratante le propoercione algin
material que este incluido en su precio unitario, se debera descontar de éste el importe correspondiente
al material proporcionado por el contratante al precio que lo vendia el subcontratista, segan su analisis
de precio unitario, mas ¢l porcentaje correspondiente por los indirectos y wilidad.

De esta manera, mas que una deductiva, resultard un nuevo precie que no incluye el material
suministrade por el contratante.

Es muy importante que en el presupuesto presentado por el subcontratista se especifiquen clara ¥
detalladamente los alcances de cada uno de los precios. Serd necesario la presentacidn de las matrices
de los precios unitarios.
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Para que al subcontratista se le entreguen materiales en el almacén, deberd Hevar un “vale al almacén
debidamente llenado y autorizado por el residente o jefe de frente (la persona que tenga firma
autorizada en el almacén) de acuerdo al procedimiento de almacenes. Si este material no existe, el jefe
de frente elaborard una requisicién de compra, la cual una vez autorizada por el superintendente, le
entregardn el original al drea de compras y una copia al almacén. Si existe el material requerido, el
almacén elaborard un vale de salida que debe ser firmado de recibido por el subcontratista. El almacén
debera enviar una copia del “vale de salida™ al residente o jefe de frente para el control de los
descuentos correspondientes.

El residente o jefe de frente enviard los generadores de obra con los descuentos por materiales
suministrados, al area técnica quien al recibir esta informacidn, hara un contra chequeo con ¢l almacén
de dichos materiales, para proceder a la e¢laboracion de la liquidacion o estimacion correspondiente de
acuerdo al procedimiento establecido en pérrafos anteriores.

E! residente o jefe de frente en conjunto con la residencia técnica serdn los responsables de verificar la
correcia utilizacion de los materiales suministrados asi como su rendimiento al compararlo contra ¢l
avance de obra reportado.

4.4. Préstamo y arrendamiento de maquinaria

Al igual que en el punto anterior, el superintendente y el administrader de obra deberdn abstenerse de
proporcionar al subcontratista cualquier equipo, salvo los convenidos en el contrato correspondienie o
€n casos excepcionales en los que se debera contar con la autorizacion por escrito de la gerencia de
construccion.

Desde la contratacién del subcontratista se debera definir cuales serdn los equipos que proporcionars el
contratante y de esta manera no incluirlos en el precio del subcontratista. En el caso de gue por alguna
razén el contratante le proporciene algin equipo que este incluido en su precio unitario, se deberd
descontar ¢l importe de la renta en las estimaciones correspondientes, segin su analisis de precio
unitario 0 al precio comercial en 1a zona de 1a obra mds el porcentaje correspondiente por los indirectos

y utilidad.
De esta manera, mds que una deductiva, resultard un nuevo precio que no incluye el equipo
proporcionado por el contratante.

Cuando por alguna causa extraordinaria se requicra prestar algun equipo al subcontratista, €l residente
o jefe de frente solicitara al encargado de maquinaria el equipo necesario.

El residente o jefe de frente llevard un control de las horas trabajadas por el equipo prestado y serd
responsable de enviar esta informacién al encargadoe de maquinaria asi como a la residencia técnica
quien se encargara de [a elaboracién de la estimacidn correspondiente tomando en cuenta el descuento

por el equipo prestado.

El residente o jefe de frente en conjunto con la residencia téenica y la de maquinaria serdn los
responsables de verificar la comrecta utilizacién de los equipos prestados, asi como su rendimiento al
compararlo contra el avance de obra reportado.

4.5 Garantias
Los subcontratistas deberan entregar dos fianzas:

a) La primera debera ser por el total del importe del anticipo y debe garantizar el buen uso de cste. El
texto de la fianza serd segin el formato establecido. Esta fianza deberd ser liberada por el
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departamento legal de la empresa después de la autorizacién por parte de la gerencia de comrol de
obras, una vez que el anticipo haya sido amortizado al 100%.

b) La segunda serd por un 10 % del valor del contrato y garantizara ta catidad de los trabajos. El texto
de la fianza sera segin cl formato establecido. Esta fianza serd cancelada un afto después de ta fecha
del acta de recepeion de los trabajos contratados, con el objeto de asegurar la calidad de los mismos.

Para proceder a la cancelacién de la fianza, €l administrador deberd pedir autorizacion conforme 1o
indicado anteriormente y cerciorarse de que no exista adeudo por suministro de matertales, préstamo
de equipo y pagos ¢n efectivo.

Serd facultad de 1a direccion general el prescindir de la solicitud de la flanza a los subcontratistas,
cuando estos tengan trayectoria de calidad y confianza.

Fondos de garantia.-

En caso de que por alguna razén extraordinaria, el subcontratista no haya entregado esta fianza de
garantia, entonces se le debera retener desde un 5% hasta un porcentaje maximo establecido por la
gerencia de control de obras en el contrato comespondiente, de acuerdo a la politica aplicable a
destajistas.

4.6. Anticipos

Se podra entregar un anticipo, pudiéndose efectuar el pago en varias exhibiciones de acuerdo a lo
estiputado en el contrato. Para la entrega de este anticipo, el subcontratista debera presentar una factura
con ¢l LV.A. correspondiente.

La amortizacién de este anticipo se hard en cada estimacidn, descontando el mismo porcentaje que se
entregd. o en forma acelerada conforme lo establecido en el contrato correspondiente. En caso de que
se haya ejecutado un monto menor al contratado, se debera hacer un ajuste en dicha amortizacion en ¢l
momento que se tenga conocimiento de esta reduccién para lograrla al 100 %.

En caso que el subcontratisia no tenga la capacidad para obtener la fianza para garantizar el buen uso
del anticipo, no tendrd derecho al anticipe aqui mencionado, en cuyo case sera facultad de la direccién
gencral el que se otorgue, de acuerdo a las condiciones sobre las que se haya pacto Ia ejecucion de los

trabajos.
4.7. Estimaciones y pagos

El pago a los subcontratistas se realizard contra las facturas que deberan estar soportadas por
estimaciones semanales, quincenales o mensuales, segilin se haya paciado en el contrato.

Estas estimaciones a su vez deberdn estar soportadas con los mimeros generadores respectivos.

Es responsabilidad det residente o jefe de frente la verificacién, la conciliacion y autorizacion de los
generadores elaborados por el subcontratista. Estos generadores deberin estar firmados per ambas
partes y ser entregados a |a residencia técnica antes de ser autorizados, el residente técnico deberd
verificar que las obras se hayan cjecutado dentro del tiempo y con la calidad requerida.

La residencia técnica serd la encargada de la elaboracion de la estirmacién correspondiente. La
estimacién deberd contar con la firma de la persona que la elabora y con la autorizacién del
superintendente de obra.
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Es obligacion de la residencia técnica procesar esta informacién utilizando el sistema computarizado
que designe la empresa para el control de subcontratos. En caso de que la obra no cuente con csie
sistema, debera reportarlo a la gerencia de control de obras para que les sea instalado.

Una vez autorizada la cstimacion, se quedara una copia en ¢l drea técnica, otra con el subcontratista y
¢l original.-deberd entregarse al administrador de obra quien revisari:

Que se tenga el contrato debidamente firmado con el subcontratista
Que se tenga el registro de alta del LM.S.S. y Hacienda
Que correspondan los precios unitarios acordados en e} contrato con los de las estimaciones

Revisados estos puntos, firmara 1a estimacion y solicitard al subcontratista la presentacién de la factura
correspondiente, de la cual se verificara:

t- La factura original deberd estar soportada con [a estimacién corvespondiente autorizada.
2- Que en la factura o recibo se mencionen los datos dei contrato celebrado
Identificacion fiscal del subcontratista.

4- El formato de la factura debera ser impreso y contar con los requisitos fiscales de acuerdo con los
articulos 29 y 29a del cédigo fiscal de la federacién y 24, fraccién HI de la ley del Impuesto sobre la
Renta.

5- que las operaciones aritméticas sean correctas.

6- Verificar la aplicacidn por parte del almacén los descuentos correspondientes, por materiales o
cualquier otro insumo que s¢ le hubiera suministrade al subcontratista.

7- Verificar que se este pagando comrectamente el LM.S.S.

8- En su caso, verificar que se efectiien las amortizaciones correspondientes por conceplo de anticipos
otorgados.

9- Verificar que en las facturas aparezcan las amortizaciones, los descuentos y las retenciones de
acuerdo al ejemplo posterior.

La residencia técnica deberd enviar por medio de comeo electrénico la base de datos del sistema
actualizada a la gerencia de control de obras.

Queda estrictamente prohibido realizar algin pago a los subcontratistas que no tengan sus contratos
debidamente firmados después del periodo permitido {15 dias maximo}). Los pagos podrin realizarse
una vez que esta situacidn se haya normalizado.

La residencia técnica debera solicitar a Ja administracion de la obra copia de los pagos realizados al
subcontratista, con el proposito de mantener su expediente completo, alimentar el sisterna y emitir los
estados de cuenta correspendientes.

4.8, Pagosal LM.S.S,
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LLos subcontratistas serin responsables de presentar su aviso de alta al 1.M.S.5., 2 mds tardar cinco dias
después de iniciados los trabajos.

El aviso de alta ante ¢l 1.M.S.S. s¢ podrd tramitar con la orden de contratacion y sera requisito
indispensable para poder efectuar sus cobros.

Serd responsabilidad de la administracién de la obra el cerciorarse que los subconiratistas se
encuentren pagandoe oportunamente al 1.M.8.8., en caso contrario estard facultado para retener los
pagos a los subcontralistas hasta regularizar esta situacion,

4.9, Ejemplo de la aplicacién del 1.V.A., amortizaciones y retenciones en las facturas que debe de
prescntar el subcontratista

En todos los casos se debera aplicar el [.V.A. sobre el subtotal que se obticne del monito de la
estimacién del page.

Ejemple:

monto del contrato 200,000.00

20% de anticipo 40,000.00 (mas LV.A. en la presentacion de factura)

importe de la estimacién 20,000.00

20% amortizacion por anticipo {4,000.00) 20% sobre importe de la estimacion
subtotal (1) 16,000.00

15% LV.A, 2.400.00 15% sobre ¢l subtotal (1)
subtotal (2) 18,400.00

total a pagar 18,400.00

4.10 Cierre de cbra

Con el objeto de agilizar este proceso a los subcontratistas, serd necesario que la residencia técnica
presente a la gerencia de control de obras cada uno de los expedientes integrados con la siguiente
documentacidn:

a) contrato original debidamente firmado.

b) modificaciones al contrato original debidamente firmadas.
¢) aviso de alta ante e] LM.S.S..

d) finiquito de obra elaborado por el drea técnica de obra

¢) acta de recepcidn en la obra.

f) carta finiquite o de ne adeudo con el LM.S.5.,

g) estado de cuenta que incluya:
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No. estimacién

periodo

No. factura

impotte

Amortizacién anticipo

LV.A.

Retencién EM.8.S.

pagos 1.M.S.S,

pagos subcontratista

saldo

Estos datos serdn proporcionados de manera automatica por el sistema de control de los subcontrates.
Para la elaboracién del finiquito de obra el area técnica, debera tomar ¢n cuenta el volumen de obra
ejecutado. Deber recibir la obra ante ¢l superintendente de obra y ¢l subcontratisia, el cual deberd

considerar las observaciones de calidad que el cliente haya observado a los subcontrates realizados.

El acta de recepcidn debera realizarse en ¢l formato establecido y contar con la firma de autorizacion
por parte de la gerencia de control de obras.

El expediente con estos documentos deberd ser furnado a la gerencia de control de obras del
contratante,

Toda excepcidn a la presente politica debera ser autorizada por la direccidn de servicios corporativos.

Adoptando las politicas anteriores se estard completamente protegido contra cualquier inconveniente y
se podra optar en subcontratar a un porcentaje del precio de venia, sin tener que catcular descuenios

adicionales.
Modelo de contrato para la contratacién de subcontratos
Contrato de obra a precio unitarios y tiempo determinado que celebran, por una parte,

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A, DE C.V. (en adelante la contratante ), a través de su

representante legal, el Sr. Teodorg Valle Ramirez, y por la otra, 1a empresa ALUMEX S A.DEC.Y..
(en lo sucesivo “el contratista”), por conducto de su apoderado legal, el Sr. JuliAn Reodrigucg

Almaizar al tenor de las siguientes

declaraciones

I.- declara la contratante, por conducto de su representante:
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L1-  ser una sociedad andnima de capital vanable, legalmente constituida de conformidad con las
leyes de la repdblica mexicana, segin consta en [a escritura piblica 50213 de fecha 13 ABR. 1986,
otorgada ante la fe del notario pubtice no. 91, Lic. , Juan Valdés Qcampo, Del distrite federal, ¢

inscrita en el registre piiblico de comercio de la misma ciudad baja el volumen V1, nimero ]2, a fojas

320, de fecha 13 ABR. . De 1986.

L.2-  que el sefior, Teodore Valle Ramirez cuenta con la capacidad juridica necesaria para firmar
este instrumento, como hace constar mediante Iy escritura pOblica 50213 de fecha 13 ABR. de 1986,
otorgada ante la fe del notario piblico 21 del distrito federal, Lic. Yaldé AMPO, € inscrita en
¢l registro pblico de comercio de la misma ciudad bajo el folio mercantil 12453, del }3 de ABRIL de

1986,

1.3.-  contar con los recursos materiales, técnicos, humanos y con la experiencia necesarias pata la
celebracién de este convenio,
[.4.-  haber celebrado ¢l lde QCTUBRE de 2000 , con H. AYUNTAMIENTQ DE

COYOTEPEC: , (en lo subsecuente "¢l cliente”), Ei contrato ACQ14 , (en adelante “el contrato
principal™), por virtud de la cual le ha encomendado los trabajos de ALBANILERJA ESTRUCTURA
Y ACABADOS trabajos para Ia construccion de UN JARDIN DE NINOS DE 10 AULAS , {en lo
sucesivo “la obra”), en COQYQTEPEC ubicado en BARRIO CHAUTONCO . (En lo sucesivo sitio.)

L5~  requerir de los servicios del contratista para levar a cabo los trabajos de SUMINISTRQ Y
E N T » [

amparados en ¢l contrato principal: Incluye seministro de materiales, consumibles, mano de obra,

equipo, pintura, pruebas, calibraciones, y todo lo necesario para la ejecucidn al 100% de los conceptos

del catalogo de precios unitarios. Excepte los indicados en el mismo, donde el contratista suministra.

Todo lo anterior, de conformidad con los anexos del presente contrato, mismos que mds adelante se

detallan y describen.

H.6.- que cuenta con los siguientes registros:

Registro federal de causantes: CYASA 861304
8

Registro del LM.8.5.: 86124578
Registro del INFONAVIT: 6544835

11.- declara el contratista, a través de su apoderado legal

I11.1.- ser una sociedad andénima de capital variable, legalmente constituida de conformidad con las
leyes de la republica mexicana, segin constz en la escritura publica no. 100741 . De fecha 12 de
SEPTIEMBRE De 1990 otorgada ante la fe del notario publice timlar nimero 42. , Dé
NAUCALPAN EDO. MEX, e inscrita en el registro piblico de la propiedad y de comercio de Ia
ciudad citada, é1.23..... de AGOSTQ. de.1985 , Bajo el no. 45781 volumen ...... (...IV.....), libro
..... (..XIL.....), foja. (....523.....) del registro de comercio.

I1.2.- que su apoderado, Sr. Juliin Redriguez Almaijzar , cuenta con las facultades suficientes para la
celebracién del presente contrato, segin consta en la escritura publica relacionada en el inciso anterior.
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IL.3,.- conocer a detalle los alcances, particularidades y consecuencias juridicas del contrate
principal, esto, por haber inspeccionade, por conducto de su personal capacitado el lugar donde
se llevara a cabe la obra. Por tanto, la contratista declara que, para la suscripcion del presenie
contrato, asi como de sus anexos, ha ponderado a detalle todas las caracieristicas y singularidades del
sitio en cuestion, asi como las propias del contrato principal.

1.4.- contar con los recursos materiates, econdmicos, técnicos, humanos, asi come con la
experiencia necesarias para la celebracion de este convenio.

I1.5.- tener los siguientes registros:

Registro federal de causantes: ALUMEXSA 901206 UU7
Registro seguro social: 90124578
registro del INFONAVIT 1254837

expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes

clidusulas

de 1a unidad del texto y la coligacidn contraciual

Primera.- las partes estan conformes en que (I) todo aquello expresado a lo largo de sus respectivas
declaraciones se tenga por reproducido en esta disposicién, en tal sentido, los posibles derechos,
obligaciones, reconocimientos y demds manifestaciones contenidas en las mismas tendrin plena fuerza
contractual e interpretativa; y, (II) los titulos aplicados a cada clausula o grupo de estas tendrén un
valor meramente enunciativo, siendo necesario, para la debida interpretacién de las mismas, acudir a
su texto de manera integral.

Segunda.- las partes reconocen que el presente convenio esta coligado al contrato principal, en tal
sentido, y con excepeion de lo especificamente pactado en este instrumento, estd conformes en sujetar
los tiempos, plazos, calidades, duracién, extensién, naturaleza yfo viabilidad del mismo, a las
particularidades que ¢l contrato principal prevé, asi como, en su caso, a las determinaciones que tome
el cliente respecto del contrato principal.

Objeto del contrate

Tercera.- la contratante encomienda al contratista la ejecucion de los trabajos (en adelante “los

trabajos™}, consistentes en “wabajos referentes a los trabajos de SUMINISTRO Y COLOCACION
»

amparados ¢n el
contrato principal: terminacién de los trabajos para la constniecidn de la obra JARDIN DE NINQS

para EL_H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC Incluye suministro materiales, consumibles,

mano de obra, equipo, pintura, pruebas, calibraciones, y todo lo necesario para llevar a cabo al 100%
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los conceptos del anexo de precios unitarios, excepto los indicados en €l mismo, donde ¢l contratante
suministra. Todo lo anterior de conformidad con los anexos del presente contrate, mismos que wmds
adelante se desallan y describen,

Asimismo, el contratista se obliga a ejecutar los trabajos de conformidad a las especificaciones y
normas de construccion aplicables acordados entre 1as partes, cxcepeidn hecha de aquellos casos en los
cuales ¢] cliente dé al contratante previamente, y por escrito, cambios a 1as especificaciones y normas
de construccion en comento. Ademas, las partes acuerdan que los trabajos han de ser concluidos en su
totalidad para que se considere que ¢l contratista ha cjecutado los mismos, es decir, la ejecucion
parcial de los frabajos s¢ considerara como incumplimiento total del contrato.

De los anexos

Cuarta.- con el fin de determinar los alcances, voldmenes ¥ demds caracteristicas de los trabajos, asi
como los sistemas aplicables, las partes estdn conformes ¢n que, como parte integral del presente
acuerdo, se agreguen los anexos gue en la clausula vigésimo novena se listan.

Ipvalmente, las partes pactan que los anexos enunciados deberdn ser, invariablemente,
interpretados como una unidad, pero especialmente con el fin de ue el contratante pueda dar
cabal y opartuno cumplimiento a las obligaciones asumidas ante el cliente, de conformidad con lo
establecido en ¢l contrato principal. En consecuencia, de existir contradicciones, inexactitudes u
obscuridad entre lo pactado en ¢l presente acuerdo y sus anexos, las partes estin conformes en
interpretar y/o resolver los supuestos enunciados, en cencordancia con el contrato principal.

Trabajos adicionales

Quinta.- todos aquellos conceptos, alcances, obras y/o trabajos no comprendidos en los anexos del
presente acuerdo no serdn ejecutados por el contratista, salvo que exista la previa instruccién y
aprohacién por escrito de los mismos por parte del contratante en caso de que el contratista
desarrolle conceptos, alcances, trabajos y/u obras adicionales por instrucciones del contratante, no
tendré responsabilidad u obligacidn de clase alguna, y en especial la de pagoe para con el
contratista,

del desarrollo de los trabajos

Sexta.- ¢l contratista se obliga a no obstaculizar ni interferir las operaciones o actividades del
contratante, asi como las propias de sus respectivos contratistas o subcontratistas.

Séptima.- ¢l contratante, de no cxistir impedimento u objecién de cualquier indote por parte del
cliente, permitird al contratista el acceso al drea en la cual esta ultima parte ha de desarrollar sus
actividades vinculadas a la ejecucion de los trabajos. Una vez que el contratista haya concluido les
trabajos en dicha 4rea, se obliga a retérar, bajo su costo y riesgo, sus instalaciones provisionales y
todos aguellos desechos que al efecto haya generado.

El contratante proporcionara al contratista, de conformidad con las restricciones y reglas del cliente,
todas las facilidades para el ingreso y libre transito de equipo y personal a la zona de los trabajos. El
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contratista a su vez cumplira con ¢l reglamento de seguridad y tos reglamentos internos del cliente
para este fin,

Octava.- ¢l contratista deberd cumpliv, durante ¢l desarrollo de los trabujos, con las leyes,
reglamentos ¥ con las disposiciones con ésics relacionados, siende por cuenta exclusiva del
contratista cualquicr pena, sancién o multa que las autoridades o ¢l cliente llegaren a imponer por
violacién a dichos ordenamientos. El hecho de que el contratista recibz y se apegue a los planaes,
cspecificaciones y demis documentos, no significa que ¢l contratista queda fliberada de la
respensabilidad de conocer y supervisar que los trabajos satisfacen, en todos sus aspecios, las
disposiciones legales aplicables.

Novena.- el contratista se obliga a mantener fimpias de materiales, cascajo y basura producto de los
trabajos, todas las instalaciones del cliente y ¢l contratante, ¢l sitio de 1a obra, las vias de acceso, asi
como las vias de comunicacién, tales como camines y carreteras por donde circulen vehiculos de carga
¥y maquinaria.

Monte del contrate

Décima.- ¢l coniratante se obliga a pagar al contratista, como precio maximo garanllzado por la

ejecucion total de los trabajos, la cantidad de $151.046.42 (CIENTO CINCUENTA Y UN MIL
CUARENTA Y SEIS PESQS 29/160 M.N..). , Mas el impuesto al valor agregado correspondiente.

Décime primera.- no se aceptardn ni pagardn trabajos no considerados en los anexos del presente
contrato,

Cuando fueran ordenados trabajos adicionales y/o extraordinarios, €l contratista y €] contratante
revisaran el alcance de los mismos, con el objeto de definir los cambios en las condiciones que se
llegaren a producir a los trabajos.

Forma de pago

Décimo segunda.- ambas partes convienen que el contratante cubrira al contratista ¢! monto indicado
en la clausula décima, de la siguiente forma:

(i) Para el inicio de los trabajos, ¢l contratante no entregard anticipo.

(i1) Los pagos subsecuentes serdn semanales por el valor de las estimaciones que serdn
presentadas en forma semanal. Reteniéndole un 5 % de fondo de garantia,

Décimo tercera.- los pagos contemplados en la clausula anterior, ne implicardn la aceptacién de
los trabajos ejecutados, por lo que el contratante se reserva el derecho de reclamar toda obra
faltante o mal ejecutada que haya sido pagada.

Relaciones laborales

Décimo cuarta.- el contratisia se obliga expresamente a lo siguiente:
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Dar cumplimiento a todo tipo de disposiciones laborales, fiscales y de la seguridad social inherentes a
la realizacién y ejecucion de los trabajos (ley federal del trabajo, ley del seguro social, INFONAVIT,
ley del impuesto sobre la renta, SAR, PTU, etcétern), lo anterior, en lo que respecta a sus trabajadores.
obligdndose asimismo, a sacar en paz y a szlvo al centratante y/o al cliente, de cualquier demanda o
accién legal entablada por sus trabajadores en su contra o del contratante y/o el cliente, aceptando toda
la responsabitidad de cualquier indole o naturaleza frente a los trabajadores que ocupe directamente
¢ a través de sus subcontratistas; aclzrindose que no existe relacién laboral alguna entre el
contratante y los trabajadores del el contratista.

En caso de que surjan conflictes obrero patronales entre el contratista y sus trabajadores. ésta s¢
obliga a que por ningan metivo se suspendan los trabajos, ni se¢ afecte la calidad de los mismos,
siendo responsable ante el contratante por los evenfuales retrasos.

Asimismo, el contratista sera responsable y se obliga a reembolsar al contratante cualquier cantidad
derivada de los conceptos antes mencionados o que pudiera resultar a su cargo, con motivo de la
responsabitidad objetiva derivada de cualquier acto u emision del contratista y/o de sus trabajadores,
que tegara a producirse con motive de la ejecucion del presente contrato.

Responsables de las partes en el lugar de la obra

Décimo quinta.- el contratista se obliga a mantener un responsable en el lugar en donde se
desarrollen los trabajos, el cual debera tener, al menos, las siguientes atribuciones: (I) dirigir los
trabajos, esto, desde su inicio hasta su terminacibn; Y, (II) resolver en obra los problemas que
surgieran, asi como para la toma de decistones estrictamente inherentes a las responsabilidades de
la contratista en relacion con la ejecucion de los trabajos.

Décimo sexta.- el representante del contratista tendrd la obligacién de conocer ampliamente ¢l
alcance de los trabajos, y conocer y apegarse a las condicionantes, normas, y procedimientos para
la medicién (unidades) y despiece de los materiales asi como su forma de pago, derivado del
contrato principal del contratante, que regird come origen dei mismo

aspectos diversos

Décimo séptima.- el contratista se obliga a tener los empleados suficientes para la adecuada
vigilancia de los materiales, equipo y herramientas requeridos para la ejecucion de los trabajos, asi
como de su oficina y sus contenidos, materiales de su propiedad, asi como los preporcionadoes por
el contratante para la ejecucién de los propios trabajos, que estaran siempre bajo su
responsabilidad y custodia.

Décimo octava.- e} contratista se obliga a tomar las precauciones necesarias para evitar que se
causen dafios o perjuicios al contratante y/o al cliente, sea esto en sus instalaciones, en su personal o
en perjuicio de cualquier tercero, lo anterior, como consecuencia del desarrollo de los trabajos, en caso
contrario, fa contratista serd responsable por toda afectacién provocadas.

plazo de gjecucién
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Décimo novena.- ¢l contratista se obliga a iniciar los trabajos a la firma del presente contrato, y a
concluirla a mas tardar él 31 MARZQ. Del 200]. Asimismo, ¢l contratista se obliga a ¢jecutar los
trabajos de conformidad con ¢l programa establecido en los anexes,

Si por causas de fuerza mayor ¢l contratista suspende los trabajos, las partes convienen en revisar v
ampliar, en su caso, el plazo de ¢jecucion, de acuerdo con los dias que efectivamente se haya
presentado dicha fuerza mayor.

El contratista empleard por su cuenta todo el equipo. materiales, herramientas, mano de obru vy
servicios requeridos para llevar a cabo los trabajos contratados en el plazo improrregable sefialado en
¢sta clausula.

De las penalizaciones
Vigésima- el contratista s¢ compromete a:

Ejecutar los trabajos en los plazos pactados en €l presente contrato. En caso de que ¢l contratista no
cumpla con los tiempos estiputados en la cliusula anterior, pagard entonces al contratante, sin
necesidad de requerimiento o acreditacidn previa de ninguna clase ¢ naturaleza, y por concepto de
pena convencional, (I) por cada dia de atraso una pena econdmica ¢onvencional equivalente al 0.5%
{cinco décimas por ciento) mensual de 1a diferencia de los importes de la obra que debié realizarse
menos ¢l de la realmente ejecutada. Esta cantidad se aplicara en beneficio del contratante, a titulo de
pena convencional, por el simple retardo en el cumplimiento de las obligaciones del contratista. {I1) si
el contratista no concluye los trabajos en la fecha sefialada en el programa aprobado, debera cubrir al
contratante, una pena convencional, por cada dia de atraso y hasta el momento en que los trabajos
queden concluidos, esta cantidad sera igual al 0.3% (tres décimas por ciento), del importe de los
trabajes que no se hayan realizado ¢n la fecha de terminacion sefialada en el programa aprobado,
incluyendo las ampliaciones que se hayan autorizado.

Si el contratista suspende los trabajos unilateralmente, pagard entonces a la contratante, como pena
convencional, la cantidad de veinte al millar del precio garantizado por la ejecucion total de los
trabajos, esto, por cada dia en que se encuentre suspendida la obra, y hasta que reanude la misma, o
en su caso, se rescinda el contrato de acuerdo a lo establecido en la cldusula vigésimo cuarta inciso
“¢", todo lo anterior, sin menos cabo de que la contratante proceda a aplicar esta pena sobre las
garantias estabiccidas en la cldusula vigésimo sexta del presente contrato.

Las partes conviencn en que en ningln caso estas sanciones podrdn rebasar el 35% (treinta y cinco por
ciento), del monto total del contrato.

Cesidn del contrato y subcontratistas

Vigésimo primera.- queda expresamente prohibido al contratista ceder, en tode o en parte, los
derechos derivados del presente contrato, salvo autorizacién previa y por escrito de la contratante.

Vigésimo segunda.- en caso de que el contratista requiriera utilizar subcontratistas para algunos de
los trabajos, deberd solicitar previamente y por escrito al contratante su aprobacién.

La contratante se reserva el derecho de aceptar o rechazar a dichos subcontratistas en ese momento
o durante el proceso de ejecucién de los trabajos, no debiendo esta situacidn alterar por ningin
motivo el precio maximo garantizado del contrato, asi como los tiempos pactados para la conciusion
de los trabajos.
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Asimismo, en caso de que exista subcontratacién, las garantias y seguros otorgadas por el
contratista indicados en las clausulas vigésimo sexta y vigésimo séptima del presente contrato, no se
afectarfn y permanecerdn vigentes.

El contratista se abliga a sacar en paz y a salvo a la coniratante y/o al cliente, de cualquier demanda
© accién legal que pudieran entablar cualesquiera de los subcontratistas requeridos por el contratista
para llevar a cabo los trabajos objeto del presente contrato,

Del riesgo

Vigésimo tercera.- el contratista manifiesta que, previamente a la firma del presente contrato, ha
visitade y examinado con todo cuidado el lugar en donde se efectuaran los trabajos.

Asimismo, el contratista manifiesta estar consciente que el lugar de los trabajos estd en operaciones, y
por ende, de ninguna manera afectard estas, por lo que el precio del presente contrato no podrd ser
aumentado por concepto de demoras o interferencias en sus equipos y actividades, o por ningun otro
concepto en cuanto al objeto pactado en el presente contrato. A menos que el posible aumento sea
por causas imputables al contratante y/o el cliente.

Con base en lo anterior, el contratista asume en forma el riesgo invelucrado de acuerdo a su propia
evaluacidn, y por lo tanto, acepta que cualquier variacidén o condicién imprevista no serdn causa de
reajuste a cargo del contratante.

Rescisidn del contrato

Vigésimo cuarta.- el contratante podra rescindir ¢! presente contrate, sin responsabilidad alguna de
su parte, y sin necesidad de declaracién judicial previa, aplicando al efecto las sanciones a que se
hiciera acreedora, de acuerdo a los términos y condiciones del presente contrato, al producirse
cualesquiera de los siguienies casos imputables al contratista:

a)  por no cumplir con cualesquiera de las clausulas pactadas en ¢l presente contrato.

b) se declare en suspensién de pagos, s¢ declare judicialmente su quiebra, entre en un periodo de
pre huelga o huelga, o sea embargada por particular o por autoridad de cualquier indole.

¢} si el contratista transmite, cede, vende o traspase, todo o en parte, por cualquier razén, los
derechos y/u obligaciones derivados del presemte contrato, sin previa autorizacién del
contratante por escrito.

d} por cualquier otra causa que de acuerdo a la ley sea motivo de rescisién.

—

e) en caso de que el contratista se retrase en la terminacién de los trabajos mds de 10 (diez) dias
naturales, ¢ si en cualquier momento suspendiera [as obras més de 5 (cinco) dias naturales
consecutives, por causas imputables a ésta, o su ejecucidn de obra fuese por mis de una
ocasién defectuosa y demorada.

De producirse la rescision a que se hace mérito en esta cldusula, la contratante podrd encomendar, con
cargo al contratista, la terminacion de los trabajos faltantes a terceras personas, esto, sin menoscabo
del ejercicio de las acciones legales a que hubiese lugar,
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Entrepa de fos trabajos

Yigésimo quinta.- ¢l contratista se obliga a notificar por escrito a la contratante la conclusién de los
trabajos, para lo cual se efectuzra una revisién detallada de los mismos, verificando que los hayan
ejecutzdo de acuerdo a las especificaciones pactadas, y en los plazos estipulados en este contrato,

En caso de que 1a contratante considere que ¢l contratista no realizd los trabajos de acuerdo a las
especificaciones antes seiialadas, notificard por escrito al contratista las causas por las que no les
recibe, quedande este ultimo obligado a reparar o restaurar, por su cuenta, las partes que no
cumplan lo especificado en el proyecto o planos o demds documentos que se hubieren acordado entre
las partes, y hasta su aceptacion por parte de [a contratante y el cliente.

Asimisme, al concluir los trabajos, el contratista s¢ obliga a presentar a Ja contratante todos los recibos
de los pagos que haya efectuado al LM.S.5, INFONAVIT, SAR, impuesto federal y estatal y
cualquier otra obligacién requerida durante la ejecucion de las obras, asi como de los finiquitos que
deberd obtener de los subcontratistas y proveedores principales, obligdndose a sacar en paz y a salvo
al contratante y/o el cliente de cualquier reclamacion que se les presente por estos conceptos por
cualquier autoridad, particular, sindicatos y proveedores.

Garantias y seguros
Vigésimo sexta.- ¢l contratista otorgara las siguientes fianzas a satisfaccion del contratante:

a) una fianza inicial que ampare et 10% (diez por ciento) del monto total del contrato, y por un
periodo que corresponda desde el inicio de los trabajos hasta su terminacién. dicha fianza tiene
como fin garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las cliusulas del contrato y sus
anexos, incluyendo obviamente el pago de penas convencionales, asi como la correcta realizacion
de los trabajos, misma, Iz fianza, que al términe de los trabajos, y recibidos éstos a satisfaccion por
el contratante, serd ampliada para garantizar, por un periodo de 1 (un) afio, lo siguiente:

1. toda responsabilidad del contratista que se deriven de vicios ocultos y/o por trabajos
deficientes.

1. muitas, penas convencionales, gastos y/o costas judiciales o extrajudiciales, en que incurra.
hayan incurrido o se le impongan al contratante, por violaciones a leyes o reglamentos
cometidas por ¢l contratista, sus trabajadores, proveedores y/o subcontratistas duranie o con
posteriondad a la ejecucion de los trabajos.

Las fianzas a que se refieren el inciso b) precedentes, deberdn otorgarse dentro de los 15 (quince) dias
naturales siguientes a la firma del presente contrato. La correspondiente a los subinciso 1) y 2) del
inciso a), dentro de los 15 (quince} dias naturales posteriores a la recepcion de los trabajos por et
contratante.

Ninguna fianza podré ser cancelada sin la autorizacién previa y por escrito de la contratante, ademas,
en case de prérroga o espera por parte del contratante, respecto de los plazos pactados, todas las
fianzas deberan contemplar que quedaran automaticamente prorrogadas en concordancia con la
espera y/o prorroga respectiva, si no hay aceptacion expresa de la aflanzadora, la fianza es nula.
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Vigésimo septima.- ¢l contratista debera contar, durante 1odo el ticmpo de ejecucion de ios trabajos,
una péliza de seguro de responsabilidad civil que garantice cualquier daiio o afectacién que
pueda sufrir ¢l clicnte, ¢l contratante o terceras personas, con motive de ba realizacién de los trabajos,
8i ¢ contratante requiere al contratista que [e acredite fehacicntemente la existencia y vigencia de la
péliza mencionada, v tal situacidn no se produce, ¢l contratante podra retener, sin responsabilidad
alguna de su parte, cualquier pago que a su cargo exista a favor del contiatista,

Ocupacion parcial de la obra

Vigésimo octava.- las partes acuerdan que la contratante o e! cliente pedrin tomar pesesion pareial de
las zonas en tas cuales se hayan concluidos los trabajos, esto, a medida que se vayan terminando. En
este caso, ¢l contratista entregara un reporie del estado en que entrega la parte ocupada por el cliente o
¢l contratante.

Esta ocupacién amicipada y provisional no constituird, en caso alguno, la recepcion formal y
satisfactoria ni de dichas partes ni de la totalidad de los trabajos. El contratante o el cliente s¢ hardn
responsables por el uso indebido de las instalaciones que parcizlmente reciban.

Listado de anexos

Vigésimo novena.- de conformidad con lo pactado en la cldusula cuarta, los anexos del presente
contrato son los siguientes:

Anexo a. alcance de los trabajos

Anexob. cspeciﬁ_caciones téenicas, forma de medicion, y de pago.

Anexoc catalogo de conceptos con precios unitarios.

Anexod programa de los trabajos.

Anexc e contrato con el cliente

Anexo f reglamento de seguridad e higicne, recomendaciones de seguridad.

Notificaciones trigésima.- las partes de comun acuerdo sefialan, como sus domicilios para oir y recibir
notificaciones relacionadas con las obligaciones y los derechos derivados de este contrato, los
siguientes:

contratante CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.
direccton CONOCIDA

Contratista. ALUMEX, S.A. DE C.V.
Direccién CONOCIDA
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Ley aplicable y tribunales competentes

Trigésimo primera.- para la interpretacion y cumplimiento del presente convenio, las partes estan
conformes en sujetarse a las leyes aplicables y los wribunales competentes en la ciudad de México,
D.F., renunciando al fuero de sus demicilios presentes o futuros,

Leida que fue por las partes el presente conirato, y emterados de su comtenido p fuerza legal lo
ratifican y firman al margen y al calce, por cuadruplicado, en la civdad de MEXICO. | Ef dia {5 DE

NOVIEMBRE DEL ! 2000

la contratante

representante
TEODCRO VALLE RAMIREZ

testigo

RAMIRC GONZALEZ E

SELLO FECHA Y FIRMA DEL
AREAJURIDICA.

Ia contratista

representante
JULIAN RODRIGUEZ ALMAIZAR

testigo

FEDERICO CASTELLANOS P
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ALUMEX, S.A, DE C.V.

Cliente: CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS 5.A. DECV

Obra: JARDIN DE NIROS

Lugar BARRIO CHAUTONCO

PRESUPUESTO DE OBRA

T Unisas | camudad | _P.unitario [ Importe ]

[cedigo] Conespto

29 VENTANA DE ALUMINIO NARURAL DE 2° EN DIMENSIONES M2 165.0000 835 25 137.616 84
SEGUN PLANO, CON UNA HOJA CORREDIZA, INCLUYE
SUMINISTRO Y COLOCACION DE VIDRIC CLARC OE 8 MM DE
ESPESOR, ACCESORIOS DE FIJACKON. EMPAQUE DE PLASTICO,
MATERIALES, MANO DE OBRA Y HERRAMIENTA.

30 SUMINISTRO Y COLOCACION DE PUERTA ABATIBLE DE 0.5¢ X PZA 10.0000 1.322.96 13,229.58
210 M FORMADA CON PERFILES TUBULARES No. 18
TROQUELADA iNCLUYE: MARCC, CONTRAMARCO. CANES DE
FACION, RESANES, CHAPA DE SEGURIDAD, APLICACION DE
UNA CAPA DE PRIMER. PINTURA DE ESMALTE EN LINA CAPA
151,046.42

Total del presupuasto
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Vil:15 Cantrol de uso de bitacora.
Este control es de cierta forma muy importante ya que cn esta s registran todos [os sucesos de la obra,

La biticora de obrat es un documento oficial donde se registraran todos los sucesos gue acontezean en
¢l desarrollo de 1a obra y en él pueden hacer anolaciones ambas partes, el ciiente y el contratista. Ef uso
de este documento debe hacerse con gran responsabilidad y profesionalismo.

Suele suceder que se hacen notas de poca irascendencia que pueden provocar malos entendidos, esta
situacion no es nada conveniente y cuando se ¢ caso es preferible evitarlas y que no trascicndan,

Se pueden y deben registrar en esta, situaciones como: el inicio de trabajos ordenados por el cliente a
través de la supervision, cambios de proyecto, alteraciones en los trabajos, repeticion de trabajos,
tiempos muertos, entrega de generadores y estimaciones para revision yfo autorizacion, ademis
situaciones que ayudaran ¢n lo future a la recuperacién de inversién de trabajos no considerades en el
contrato y a la calidad de la obra, también se registraran antecedentes como la entrega de trabajos
terminados, falta de proyecto que pueda afectar al avance del programa de trabajo, y er fin todos los
acontecimicntos que refiera la obra.

Debera de tenerse especial atencion a las anotaciones que la supervisién haga y dar contesiacidn de
forma inmediata clara y precisa, no se debe dejar de revisar por largos periodos ni dejar que la
supervision redacte un gran numero de notas seguidamente, lo mejor es contestar cada nota.

Para hacer un buen uso de [a bitdcora es recomendable leerla diariamente al inicto y al termunar la
Jjomada de trabajo, conminar al responsable por parte de la supervision a que fimme de enterado las
notas del diz para poder separa las hojas y archivar la copia para la contratista, es recomendable llevar
un indice por separado donde se registren los temas de la bitdcora y den referencia de las notas
redactadas y Ja localizacién de estas para cuando se necesite hacer una aclaracién, se pueda hacer
facilmente.
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Apéndice

Caso practico

l 13 Alvarg Quinisna Oricga +



Apéndice

Presupueste caso practico

Resumen del presupuesto.

Presupuesto de obra.

Programa calendarizado de ejecucion de los trabajos.
Andlisis de precios.

Bisicos y cuadrilias.

Determinacién del porcentaje de financiamienio,
Desglose de indirectos.

Programa de utilizacién del personal

Determinacién del cargo por utilidad.

Factores de sobrecosto.

Analisis de factor del salario real y salarios del personal.

Escalacion del presupuesto.
Sustitucion de costo de materiales

Listado de recursos que intervienen en el presupuesto

indice

115
116
L8
119
124
129
130
131
135
136
137
140
i41

[45

114

Alvaro Quintans Orega .



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependencia H, AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurse No FISM/1D872000

Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar; BARIO CHAUTONCG

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

[ comeeers ]
JARDIN DE NIfOS

PRELIMINARES $20,501.55
{* VESNTE MIL QUINIENTOS UN PESOS 55000 MN %)

CIMENTACION $87.191 58
(* OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO NOVENTA Y UN PESCS 98/100 MN, "}

ESTRUCTURA $342,225.33
" TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINGO PESOS 3100 MN.*)
ALBANILERIA $255,052.15
(" DOSCIENTOS CICUENTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y DOS PESOS 15100 MN. ")
ACABADOS $249,809.15

(" DOSCIENTCS CUARENTA Y NUEVE M, QOCHOCIENTOS NUEVE PESOS 157100 MN. %)

INSTALACIONES $19,28300
(* DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS O/100 MN. )

CANCELERIA $195,076.45
{* CIENTO NOVENTA Y CINCO MIL SETENTA Y SEIS PESOS 45/100 MN. 7

LIMPIEZA $9,640.20
(" NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS 20/100 MN. *)
Total JARDIN DE NIROS $1,178,769.81

IMPCRTE PRESUPUESTO

$1,178,759.81
" UN MILLON CIENTO SETENTA ¥ OCHOQ MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 81100 MN.°}
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3-Mar- 2000

Dependencia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concursa No. FiSM/108/2000

Obra' CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar: BARIO CHAUTONCO

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V,

PRESUPUESTO DE OBRA
[_comgo T - - Concepto . T Unidad | Centidsd | P.Unfarlc | bmpore | %
JARDIN DE
PRELIMINARES
1 TALA DE NOPALES, ARBOLES Y ARBUSTOS M2 440.0000 15.02 660880 0.56%
2 ACARREOQ DE MATERIALES A TIRO LIBRE M3 80,0000 136.00 10,880.00  0.92%
TRAZO Y NIVELACION DE TERRENO M2 5850000 5.15 301275 0.26%
Total PRELIMINARES 2050155 1.74%
CIMENTACKON
4 EXCAVACION A MANO EN MATERIAL TIPO Il M3 192.5000 53.57 1031223 087%
5 PLANTILLA DE PC=100 KG/CM2, ESSCMS M2 192.5000 56.41 1085893 0.92%
6 HAB. Y ARM. DE ACERO DE 1/4" CIMENTACION  KG 362.5000 16.97 815163 052%
7 HAB, Y ARM. DE ACERO DE M" CIMENTACION  KG 1,575.0000 9.09 1431675 1.21%
8 CONCRETO H. 0. DE FCe200 KG/ICM2 CIMENTA M3 34,6500 1,077.74 37,34389  347%
] RELLEND DE CEPAS MATERIAL DE EXCAVAGION M3 125.0000 65.67 820875 0.70%
Total CIMENTAGION g7,19198 T40%
ESTRUCTURA
10 CIMBRA COMUN EN CASTILLOS Y DALAS M2 4200000 9433 3061860  336%
" HAB, Y ARM. DE ACERQO DE 1/4" ESTRUCTURA  KG 1,005.0000 16.97 1705485 1.45%
12 HAB. Y ARM. DE ACERO DE ¥8" ESTRUCTURA  KG 7,020.0000 0.09 63,90270 5.42%
13 CONCRETO H. 0. DE FC=150 KG/CM2 ESTRUCT M2 5.3500 1,01039 540559  0.46%
14 CONCRETO H. 0. DE FC=200 KG/CM2 ESTRUCT M3 96.1500 142934 137,431.04  11.66%
15 CIMBRA APARENTE EN LOSA M2 645.0000 12219 7881255 663%
Tolal ESTRUCTURA T aezmaa 2900%
ALBARILERIA
16 MURQ DE TABIQUE DE 5.50x1250x25CMS APAR M2 17%5.0000 167.00 2022500 248%
17 MURO DE TABIQUE DE 5.50x125025CMS COMU M2 450.0000 155.38 £69,921.00 583%
18 FIRME DE CONCRETO SIMPLE EN 10 CM M2 4800000 111.40 5347200 454%
19 APLANADO FINO EN MUROS EXTERIORES M2 295.0000 68.07 2008065 1.70%
2 APLANADO FINO EN MUROS INTERIORES M2 575.0000 5368 096600 282%
2 EMBOQUILLADO, CON MORTERO M 750.0000 36.83 2762250 2.34%
2 EMBOQUILLADO, CON MORTERO YESO M 750.0000 sz 2388500 202%
Tote! ALBARILEREA 256,062,415 21.64%
ACABADOS
) PINTURA VINILCA EN MURGS SOBRE YESO M2 1,350.0000 43.41 66,70350  5.66%
24 SELLADOR REPELENTE DILUIDO M2 £0.0000 38.26 3,44340 0.29%
= IMPERMEABILIZANTE ~ ELASTOMERICO  TOR- M2 8435.0000 6920 4463400 375%
% ZOCLO VITRIFICADA 30x30CMS MARCA ORION M 275.0000 3859 10,61225  090%
27 LOSETA VITRIFICADA 30x30CMS MARCA ORION M2 480.0000 259.20 12441600 10.55%
Total ACABADOS T 24980015 20.19%
Alvein CQratrans Oftega .
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Dependerncia; H, AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurss No. FISMN 082000

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA-
Lugar BARIO CHAUTONCO

Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS

—  CONSTRUCTORES Y ASUCIADOS, SSA DECV.

PRESUPUESTO DE OBRA

[ cocige ] - Conceplo [ Unidad | Camidad__| P, Unitario porte | %
INSTALACIONES

.} SALIDA DE CENTRO Y CONTACTOS SAL 50.0000 38526 1926300  163%
Total INSTALACIONES 1926300 163%
CANCELERIA

2% VENTANA DE ALUMINIO NATURAL DE 2 M2 1650000 1,078.73 177.990.45  15.10%

30 PUERTA ABATIBLE DE 0.60x2.10M. PERFILES PZA 10.0000 1,708.60 1708600  1.45%
Tote) CANCELERIA 195076.45 1655%
LIMPIEZA

31 LIMPIEZA GENERAL DURANTE LA OBRA A MANO. M3 30,0000 321.34 954020 0.82%
Total LIMPJEZA 964020 082%
Total JARDIN DE NHOS 1,178,758.9t 100 00%
Total ded presupuesto 1,178,788.81
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, SA.DEC.V.
Depencenca K AYUNTAMIENTO D EOYQTEPEC

Conouwrsa Mo FIS ki 1 DRr200G

Obrs CONSTRUCCION BE 10 AAAS. EN JARON OF HHOS
TMANUEL GUTIERREZ NAJERA

Lugar BARIO CHAUTONCD

PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

T aemen | ouiites [ Wowet® | Orc2o0g [ Bredoer | Feetbds | wearr0dn [ Moot | Tetm

PREUNOWRES  $12300%% 5 4A000 82 0o 2000 5000 o0 W 000 000 5000 100 3000 3000 Hoe

CIMENTACION  S17dR48  BIZAWE:  HIa4  N240840 §hae® o1 ] woe 0o 000 e FLE] 0w e no
ESTRUCTURA $0.00 sog 0o HIAEET T wEaS LA WA “EDT [ FTN 5000 300 30 00 %000 s000 000 3MZIAIY
ALBARTLERI& 10.00 .00 50,00 w shlEr (91043,  BENMED O BLFQ4 IN00AY EMEeDn 50w %000 cs 000 52sLes214
ACABADOS 00 Eod ] %0.00 0o 000 - MABGAE  HPBAIE T mbA e 40 01 83 SAR GO Y $24.080 91 30 B2 ] $000  S24h MY
INSTALACIONES $0.00 .00 000 00z ®w 00 0w 0% 55,1758 15778 B HIEE W WA I
CANCELERLA weo 000 0o 000 30.00 8002 00 0oe 000 SHDAN BRI IHOSZ SWOIH INOBN MIHOTEL
UMPIELS . o 1 WYY, - ey - FURE % S L H BN wAN [ ] Lo ] R e 31 3698 31 w9217 .

TOTALDER PERICOO  $3042784  S28375  $1002871  $MEH N 31207 Mubsmn B0 0000882 MI0240Bd47 $1ABMBSe Hoasadt BE2%0 I TBIG0 5370748
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S A.DEC.V.

Depandencra. H AYUNTAMIENTO OE COYGTEPEC

Concuese No FISM/10872000

Obra; CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar BARIQ CHAUTONCO

Andlisis: 15 15 Unidad: M2

CIMBRA APARENTE EN LOSA A BASE DE TRIPLAY DE PINO INCLYE CIMBRADQ Y DESCIMBRADO.
APLICACION DE DESMOLDANTE, FRONTERA DE 12 CM DE ESPESOR, CHAFLAN DE 3/4%, MATERIALES,
MANOC DE OBRA Y HERRAMIENTA

MATERIALES
MA-015 MADERA OE PINO OE 3A, EN DUELA OE 1° X PT §7 36 1121851 S826  859%
MA DO MADERA DE PINO DE 34. EN BARROTE DE 2* PT 1697 0288793 200 209%
x4
MA-020 MADERA DE PINO DE 3. EN POLIN DE 4" X PT s667 2265017 31579 1641%
AR-025 CLAVO DE 2 172 A3 172 KG $6 07 0388760 5236 245%
CO-005 DIESEL LT sa67 0777520 $316  328%
MA-025 TRIPLAY DF PING DE 16 MM 1 CARA HOJA $352 17 0.063757 $22.45  23.33%
MA-005 CHAFLAN DE MADERA DE PINO DE 3A. DE 1° M $376 0.022215 5008 0.08%
Subtotal: MATERIALES $54.11  58.24%
MANO DE OBRA
MOCUO20  CUADRILLA NO.020 ( 1 OFICIAL ALBARIL + 3 JOR $320 34 0127829 $4210  4376%
PEON}
Sublatal: MANG DE OBRA $4210  43.76%
Costo directo $56.21
INDIRECTOS 5% 314.43
SUBTOTAL $11064
FINANCIAMIENTO 2.2587% $2.50
SUBTOTAL $113.14
UTIIDAD 8% $9.05
PRECI) UNITARIO $122.19

(* CIENTC VEINTIDOS PESOS 19/100 MN. )
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Dependencia: H, AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No. FISM10872000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar BARIC CHAUTONCO

Andlisis: 16 16 Unidad: M2

MUROQ DE TABIQUE DE BARRD ROJO RECOCIDO DE 550 X 1250 X 25.00 CMEN 12.50 CMDE ESPESOR,
ASENTADO CON MORTERQ CEMENTO-CAL.ARENA EN PROPCRCION 1:1:5, CON JUNTAS DE 1.50 CM DE
ESPESOR, ACABADO APARENTE EM UNA CARA NCLUYE: ANDAMIOS DE 1.50 A 2 50 M DE ALTURA,
MATERIALES, MANO DE OBRA ¥ HERRAMIENTA.

MATERIALES

TA-005 TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIDO DE 5.5 MIL $962.85 0.060607 $5878 4470%
X 125X 25CM

AD-010 AGUA M3 $2.37 0.080407 $0.18 0.14%
Subtotal: MATERILES $58.97 44.85%

MANO DE OBRA

MOCUG20  CUADRILLA NO 020 { 1 OFICIAL ALBARIL + 1 JOR $329.34 0155624 $51.25 38.98%
PEON } —_—
Subtotal: MANO DE OBRA $61.26 38.88%

BASICOS

BADO1S MORTERO CEMENTO-CALHIDRA-ARENA M3 $58922 0.036100 $2127 16.18%
1:18
Subtotal: BASICCS $21.27  16.18%
Costo directs $131.48
INDIRECTOS 15% $19.72
SUBTOTAL $151.21
FINANCIAMIENTO 22587% $3.42
SUBTOTAL $154.83
UTILIDAD 5% $12.37
PRECIO UNITARIO $1687.00

(" CIENTO SESENTA ¥ SIETE PESOS V100 MN. °)
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DE C.V.

Dependoncia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concursa No. FISM/N08/2000

Obra' CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE HIHOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar: BARIO CHAUTONCO

Analisis: 17 17 Unidad: M2

MURQ DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIDODE 5.50 X 1250 X 2500 CM EN 12 50 CM DE ESPESOR,
ASENTADC CON MORTERO CEMENTO-CAL-ARENA EN PROPORCION 115, CON JUNTAS DE § 50 CM DE
ESPESOR, ACABADO COMUN, INCLUYE ANDAMIOS DE ! 50 A 2 50 M DE ALTURA, MATERIALES, MANO DE
OBRA Y HERRAMENTA

MATERIALES

TA-00S TABIQUE DE BARRC RQJC RECOCIDO DE 55 MIL 4969 85 0.060633 $5880 48 06%
X125X25CM

AD-O30 AGUA M3 $2 37 0080441 3019 0.16%
Subtotal: MATERIALES $59.89 48 22%

MANO DE OBRA

MOCUO020  CUADRILLA NC.020 ( 1 OFICIAL ALBARNI + 1 JOR $329 34 0127775 $4208 34 40%
PEON)
Subtotal: MANC DE OBRA $42.08  34.40%

BASICOS

BADO15 MORTERO CEMENTO-CALHIDRA-ARENA M3 $589.23 0036100 $2127  1739%
15
Subtotal BASICOS $21.27  17.39%
Costo directs $122.34
INDIRECTOS 15% $18.35
SUBTOTAL $140.69
FINANCIAMIENTO 2.2587% 33.18
SUBTOTAL $142.87
UTILIDAD 8% $11.51
PRECHO UNITARID $155.38

{* CIENTO CINCUENTA ¥ CINCO PESOS 38/1100 M.N )
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CONSTRUCTORES Y ASQCIADOS, S.A.DEC.V.

Deopendencia: M. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No. FISMA0872000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar: BARIO CHAUTONCO

Andlisis: 18 18 Unidad: M2
FIRME DE CONCRETO SIMPLE EN 10 CM DE ESPESOR. CONCRETO £ C= 150 KG/CM2, AGREGADO MAXIMO
34", HECHO EN OBRA CON REVOLVEDORA, PARA RECIBIR LOSETA. INCLUYE: MATERIALES, MANC DE

OBRA, HERRAMIENTA Y EQUIPO
MATERIALES
BADO3Q CONCRETO HECHO EN OBRA FC=130 M3 $626.80 0.103000 $6456 7361%
KG/CM2, RESISTENCIA NORMAL, AGREGADO
MAXIMO J/4°
Subtotal: MATERIALES $64.556 T361%
MANC DE OBRA
MOCL020  CUADRILLA NG 020 { 1 OFICIAL ALBARIL + 4 JOR $320.4 0.070295 $2315 28.39%
PEON}
Subtotal: MANO DE OBRA $23.16 26.39%
Caste directe 8T
INDIRECTOS 15% $13.18
SUBTOTAL $100.87
FINANCIMIENTO 2.2587% 3228
SUBTOTAL $103.15
UTILIDAD 8% $8.25
PRECIO UNITARK) $111.40

{* CIENTO ONCE PESOS 40100 M.N. *}
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADCS, S.A. DEC.V.

Dependencia; H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurse No. FISM/108/2000

Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE MINOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar BARIO CHAUTONCO

Andlisis: 1819 Unidad: M2

APLANADO FING EN MUROS EXTERIORES DE TABKAUE ROJO, A PLOMO Y REGLA. CON MORTERQ
CEMENTO-CAL-ARENA EN PROPORCION 1°1:5, EN ESPESOR PROMEDIO DE 2 00 CM. INCLUYE. ANCAMIOS
DE 1.5¢ A 2.30 M DE ALTURA, MATERIALES, MANO DE OBRA Y HERRAMIENTA

BASICOS
BADDIS MQRTERO CEMENTO-CALHIDRA-ARENA M3 $589.23 0031200 $18.38  34.29%
1:15
Subtotal: BASICOS $18.38  34.20%
MATERIALES
AD-010 AGUA M3 $2.37 0.005081 5001 002%
Subtotal: MATERIALES $001  002%
MANO DE OBRA
MOCUO20  CUADRILLA NO.0Z0 ( 1 OFICIAL ALBARIL + 1 JOR $329.34 0106898 $3521  B65.69%
PEON )
Sublotal: MANO DE OBRA $26.2%  65.69%
Costa directn $53.80
INDIRECTOS 15% $8.04
SUBTOTAL $61.64
FINANCIAMIENTO 2.2587% $1.39
SUBTOTAL $63.03
UTILIDAD 8% $5.04
PRECIO UNITARIO $68.07

(* SESENTA Y OCHO PESOS 71100 MN.")
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No. FISMM08/2000

Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar BARIO CHAUTONCO

BASICOS Y CUADRILLAS
b Codgo | 0 Concapte . . . |Unidad] Coste || cantidad | lmporte | % |
Andlisis: MOCUOT0  Unidad: JOR
CUADRILLA NO.010 { 1 OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 SAGO + 7 PEONES }
MANO DE GBRA
MO-045 OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 SACO  JOR s133.03 1.000000 s1Rm 1279%
MO-050 PEON . JOR $101.61 7.000000 STI1.27  6B.07%
MO-010 CABO JOR $284.32 0.400000 $11372  10.88%
MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR $349.91 0133300 84584  4.46%
Sublotal: MANO DE OBRA $1,004.67  95.15%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MOOM  HERRAMIENTA MENOR AMO  $1,00467 0.040000 54019 3.85%
Sublotal; EQUIPO Y HERRAMIENTA $40.18  3B5%
Casto directo $1,044.56

" UN MIL CUARENTA ¥ CUATRO PESOS 86100 MN. °)

124 Abveo Quitarn Ooga -



Dependencia H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No. FiSmr1 0872000
Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Lugar. BARIO CHAUTONCC

BASICOS Y CUADRILLAS
I_ Cédigo | Concepto {Unidad] Costo ] | cantidad | importe I % j
Andlisis: MOCUA20 Unidad: JOR
CUADRILLA NO.020 (1 OFICIAL ALBARIL + 1 PEON )
MANO DE OBRA
MO-020 OFICIAL ALBANIL JOR $17498 1 000000 $17498 53.13%
MO-050 PEON JOR $101.8¢ 1 000000 $101 61 30.85%
MO-010 CABO JOR $2B432 0100000 $28.43 8.63%
MO-DI15 MAESTRO DE OBRA JOR 334991 0.033300 $11.65 3.54%
Subtotal; MANO OE OBRA $316.67 96.15%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
HMO001 HERRAMIENTA MENOR WM $316.67 0.040000 $12.67 3.85%
Subtotal: EQUIPO Y HERRAMIENTA $12.67 3 85%
Costa directe $329.34
{* TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS /100 M.N. ")
Abvaro Quendans Origga .
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Dependencia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No  FISM/108/2000

Obra: CONSTRLUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar: BARIO CHAUTONCO

BASICOS Y CUADRILLAS

[ _codgo ] Concapto Junidaa] Coste | | centided | Importe | % |
Andiisls: MOCLOZS Unidad: JOR
CUADRILLA NO.O25 { 1 OFICIAL ALBANIL + 5 PEONES )
MANO DE OBRA
MO-020 OFICIAL ALBANIL JOR $174.58 1.000000 $17498  21.48%
MO-050 PEON JOR $101.61 5.000000 $50805  B2.37%
MO-010 CABO IOR $28432 0.250000 $71.08 8.73%
MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR $349 91 £.083300 $29.15 3.58%
Subtotal; MANO DE OBRA $7TEIZE  96.15%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
UMOOH HERRAMIENTA MENOR %MO $7B3 26 0.040000 $31.33 385%
Subtotal: EQUIPQ ¥ HERRAMIENTA $31.33 385%
Costo directo $814.69
(* OCHOCIENTOS CATORCE PESOS 53100 MN.*)
Advaro Quintena Oricge .
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Concurse Ne FISM/108/2000

“MANUEL GUTIERREZ NAJERA®
Lugar BARIO CHAUTONCO

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN OE NINOS

CONSTRUCTORES Y ASQOCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependencia. H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

BASICOS Y CUADRILLAS
[ codige T Concepto [Unidad] GCosta | | cautided | tmporte | % |
Andlisis: MOCU030 Unidad; JOR
CUADRILLA NO.030 { 1 OFICIAL PINTOR + 1 AYUDANTE}
MANO DE OBRA
MO0  OFICIAL PINTOR 1OR $166.85 1.000000  §19685  5423%
MODDS  AYUDANTE DE OFICID JOR $112.07 1000000 $11207  3068%
MD010  CABO JOR 528432 £.100000 $2843  7.83%
MOOTS  MAESTRO DE OBRA JOR $340.91 0.033300 S8 321%
Sublotal: MANO DE OBRA THSO0  96.15%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MOODI  HERRAMIENTA MENOR %MO $349.00 0.040000 $1396  385%
Sublotak: EQUIPO Y HERRAMIENTA $1306 385%
Costo directo $362.96
(* TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 08100 MN. %)
Advaro Quantam Ortega |
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CONSTRUCTORES Y ASCCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependencia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concursg No. FISM/108/2000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINGS

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar. BARIO CHAUTONCO

BASICOS Y CUADRILLAS
fcedigo ], ~ " Concepto Junidad] coste | [ cantidad | tmpome 1 % |
Anilisis: MOCU03S Unidad: JOR
CUADRILLA NO.G35 ( T OFICIAL HERRERG EN CAMPO + 1 AYUDANTE)
MANO DE OBRA
MO-035 OFICIAL HERRERO EN CAMPO JOR $196.685 1.000000 $10665  54.23%
MO-005 AYUDANTE DE OFICIO JOR $112.07 1.000000 $11207 30.88%
MO-010 CABO JOR $28432 0.100000 $28.43 7.83%
MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR $340 91 0.033300 $11.65 321%
Sublotal: MANO DE OBRA $349.00 96.15%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MOCO1 HERRAMIENTA MENOR BMO $349.00 0.040000 $13.96 385%
Subtotal; EQUIPO ¥ HERRAMIENTA $13.96 3.85%
Costo directa $362.96
" TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS S&/100 MN. %)
Abvaro Guintana Oriega .
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS,5.A.DEC.V.

Dependencia  H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concursg No  FISM/M0&72000

Cbra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"
Lugar COYQTEPEC

COSTO DIRECTO DE LA OBRA 928,125 66

DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO
Ta5a OE INTERES USADA

15 00% ®ANTICIPO 10 00%
% INDIRILCTO 1E OffFEA 1% PLUNTOS DEL BARCO 1 0%
IMPORTE TOTAL DE LA CBRA. 1,067, 1012 PORCENTAJE DE INTERES ANUAL 30 10%
PERIODO 12 ESTIMACION 2 PORCENTAJE DE INTERES MENSUAL 251%
IMPORTE POR IMPORTE GASTOS DI:::);%SS E| IMPORTE IMPORTE INTERES POR
PERIODO | Tepmopg | ANTCIPOS | ESTMACONES | WMPORTE | acupuapo | AWTEIPOS | DRECTOR. Snomectos. [ wensua | acumuiapo | PFERENSR | psciiento
ANTICIFOS
MES 1 27,549 93 108,731 01 G oo 10873101 106,731 01 106,731 01 27540 58 24,793 81 131,524 B3, 13152483 -24,793 84 62191
MES2 23,837 51 24,784 64 24,794 94 131,525 95 000 23,837 32 24,452 66! 21,453 66 152,978 49, 2145254 538 10
MES 3 16,412 67 2145378 21,453 76, 152979 71 coo 16.414 82 14.773.35, 14,773 29| 161 75188 -14772 17 370 54
MES 4 78,385 38 14,371 40 14,171.40 162751 1 coo 76,399 46 10,558 75 70559 76 23831164 -10 560 53 1.769 89
MES 5 101,475 25 T0.546 54 70,546 B4 236,297 95 GO0l 101,454 682 1,345 48 91,345 48 329 657 12 -91.356 17 229155
MES 8 131,402 82 91,331.33 $1,331.33 329.629 28 Q00| 13141543 182740 118,274 31 447 93144 -11830216 2.967 41
MES 7 154,021 85 118,262 55 118,262 55 447,891 83, 0.00] 154 032 64 138620 87 138,628 47 586551 31] -13865949 347829
MES 8 154,021 97 138,618 78 138,619 78 586,511 58 0.00 154 D37 48 138,628.72 138629 72 72518104l -138.675 48| 3478 54
MES & 97,281 84 138.819.77 13861977 72513135 0.0g 87,2800 87,552 59 87,552 59 B12 74263, -87 612 28 2187 61
MES 10 109,515.25] 87.553.66 B7.551 66 81288501 000 10951276 60,561 B4 68,561 B4 911,205 47 -8 520 46 247373
MES 1 62,802 26 98,553.73 68.563.73 911,248 73 a0 8379992 57.42013 S7.420 13 068,725 80 <57 476 87 144171
MES 12 7G4 74 5742203 57422 03 988 870,77 .00 37.655 01 392583 3392563 100265123 233930 45 852 34
MES 12 35950 54 aes27 A0025.27 1,002,596 03| 000 3595075 3235579 32,355 79| 1.035007 02 3205 812 68
MES 14 35954 00 32,255,438 3235549 1,004,951 52 200 35,930 30 2331 ¥ 32,337 39| 1.067 34441 32387 85 812 52
MES 15 000 32,358 60 32358 80] 106731012 Q00 Q00 000] 000 10673444 -34 28 085
0oQ 0.00] 000 o.o0 200 a.00 Q00 a0 Qo0 000! o
[HEs 000 000 0.00 000 000 coo 00D 000 000 a0
000 00 D.00, oo 000 000 0 00| 0 00| 0300 o000 a0
Q00 ooa 6 00| o 000 000 [efus] o oo [ofa.9] 200, oo
0.00 o]z 1] 0 00| 000 0.00 000! 000 ooo Q00| G 00, o
040 000 400 0.00 coo ooo oo 130 4] 000 000 000
000, 0.00 0.00] 000 0.00] 0 00| 000 000 002 0 00| 000
000 000 000 000 130.4] 000 o0a Q0o 000 0 00| oDg
0 00: 000! 000 0.00 0.00] 0 00| 000 a0 000 000 ooo
TOTALES) 1,067,350 12 108,731 01 950,579 11] 1.067,31012 108.731 01| 1.067.344 44 960,613 39| 1 067344 41 24,108 ()
PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO = INTERES NETO A PAGAR / GASTOS DE OBRA= 24,108 03 FINANCIAMIENTO= 22587
MR AT

INDICARCR ECONOMICO DE REFERENC CETES

REPRESENTANTE LEGAL

0




CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, §.A. DE C.W.

Duvpendoncia  H AYUNTARIENTQ DE QOYQTEFEC

Corcurso o FISMA0A2000

Obra CONSTRUCCHION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™
Lugar COYQTEPEC

DESGLOSE DE COSTOS INDIRECTOS

MONTODELADBRAACD § 82812566 Monio de ok contratos woenles y esperados

3 3,500,000 00

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS

CONCEPTO OFICINAS CENTRALES {ANMUALES) [EN SITIO (Duracion oe ios Lrabaos)
MONTO FPORCENTAJE MONTC PORCENTAE
T- HONORARIGS SUELDGS ¥ PRESTACIONES
11 Personal drective 7,350 00| 02100%
1.2 Parsorsd téeneeo 4.410 00} O 1260% 45,897 N 457%
1.3 Persorss! pdmnistratvo 1,964 56 00567% 14606 03 16150%
1.4 Persona! serncio 2,182 85 00624% 58,291 17 6 2805%
1.5 Cucta Patronet IMSS & ISRP del 1 81 4 000
16 Prestaciones de la LFT ded 1 8l 4 000
1.7 Prsajes y vidticos o
I - DEPREGIACION, MANTENIMIENTC Y RENTAS
2.1 Edicion ¥ Locles 369 ¢ 0C108% ArS 84 00513%
22 Locales de Wantenimiento y Guands anr» Q0108% 3w 005a%,
23 Bodega 38485 00110% 233 16, 00251%,
2.4 instalaciones Generales 3NS5 DO112% 27979 00X1%
25 Mimties y erceres 400 40 00114% 447 67 D BA8%
26 Dx 10 Renta, y O de A08 41 oOmIT% ne27 D0772%
- SERVICIOS
31 Co es, Servicioy L 108 756 76| 0oN6% LR 00D1%
3.2 Estucion e Investicacion ©08.12| 0 0759% 319 76| 00345%
33 Copacitacitn 544 87| 0 D156% 43368 00474%
V.- FLETES Y ACARREQS DE EQUIPC oo
4.t De Campamontos 454 93 0.0139%,| 439 65| 0047T4%
42 De Equepo de Construccidnlrelacionado § netacdn de Maquanana) 505 56| 0.0144% 51 65| 00437%
4.3 Do Pantas y slemenios pare instataciorss 449 05| 0.0 29% 7.0 0 028%
4 4 De mobiisrio 106 18 0.0030% £.00
V. GASTOS OFICINA
5.1 Popeleria y Gtiles de eacritono 303 34 0.0087% /174 DO379%
5.2 Corroos, tekionos, fax, radko, tekgralos 37917 0.0108% 36923 o 0asE%
5.3 Stuaciin de fondas. 473.96 0.0135%, 31782, 0032%
5.4 Copae y cuplicados 284 38| 0 0081% .04 QOIT%
§.5 Liz, gas ¥ 0rog ConBuTng 258 47, 0.0102% 221 60 0.0239%
56 Gostos de concuro 444 34 0.0127% 46057 00205%,
VI- BEGUROS Y FIANZAS
6.1 Primés por Seguro 355 47 O D102
6.2 Pricna por Fianzas 000 587266 06327%
Vil-  DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO ¥ RENTAS DE CAMPAMENTO 0.00
V-  TRABASOS PREVIOS Y AUXILIARES
8 1 Corstruccitn y CoONSCrvaciin O CAITINns o Boeso 0.00] 31657 oI34T%
8.3 Montaje y decrrielerients de equips aoo 324 00356%
8.4 Construccidn de Bodega o 25410 00274%
8.5 Lotrero nomingive de obra 009 126882 0139%
FOTALES 24613 41 0 7007% 132,601.89 14 2068%
H. ATUNTAMIENTO DE GOYOTEPEC 1]
0 0 INDIRECTO TOTAL :m
REPRESENTANTE LEGAL o |
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.
Dependencia:  H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso Ne.  FISMM08/2000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"
Lugar; COYQTEFEC
0 0

PROGRAMA CALENDARIZADC DE UTILIZACION DE PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION,
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS

AREA DE TRABAJO CATEGORIA TOTAL Marzo Abril Mayo Junio Julic Agoste Beptiembrd Octubre [Moviombra Diciembre| Emere | Febrero
OFICINA CAMPO

Personal técnico SUPERINTENDENTE 1 a1 01 01 0.1 01 0.1 0.1 01 0.1 01 01 01

RESIDENTE GENERAL 1 01 01 01 a1 01 0.1 Q1 [} [*R 01 0 01

AUXILIAR DE RESIDENTE 1 0.05 0.05 Q.05 0.05, .05 005 .05 0085 0.05 0.05 0.05 0.05

0 0 0 0 Q 0 V] 4] 0 ] 0 4] o]

0 0 0 s] o 0 ] o o] 0 a o a

tParsonal administrative |ADMINIS TRADOR DE OBRA 1 Q.03 0.05] 005 0.05 005 005 Q05 005 205 .05 0.05 005

AUXILIAR CONTABLE 1 005 0.05 0.05 0.05 0.05 005 005 005 oos 005 005 Q05

1] 0 0 1] L+ +] o 0 0 o o o 0

0 0 0 0 ] 0 2} 0 ¢} o} 0 0 o3

0 0 0 1] o 0 0 0 [« 0 ¢ 0 0

Porsonal servicio BODEGUERQ 7 g5 05 05 0.5 05 Q5 a5 05 05 05 05 05

VELADOR 7 G5 05 0.5 0.5 05 0% 05 [ -] a5 05 05 Q 5|

CHOFER 1 0.1 0.1 01 0.1 o1 0.1 0.t 8] 0.t 01 01 01

0 0 Q 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o

0 0 0 0 c 0 2} 0 Q o ¢ 4] Q

H. AYUNTAMIENTC DE COYOTEPEC

[ FIRMA
REPRESENTANTE LEGAL
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Dependencla:  H, AYUNTAMIENTO DE COYQTEPEC
Concurso No.  FISM10872000
Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NMIROS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA"
Lugar. COYOTEPEC
PROGRAMA MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE PERSONAL TECN—IEO. ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION,
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE L O3 TRABAJOS
AREA DE TRABAJO CATEGORIA SALARIO | MPORTE | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto Beptismbrd Ociubre NoviembrgDiciambrg Eners { Febrera
OFICINA CAMPO
Personat técnico SUPERINTENDENTE 1899683 23re5457] 1.65668| .69668] 18006a] 169968 165983 189968 1s699enl 1s50968] 188968 168368t 150988) 4689 Gal
RESIDENTE GENERAL 12,141 12] 1899756 1,214 ¢1] 121411 120411 1.21414) 1240 1 2én] 11411 12auf w4 a5 12401 sz1an
AUXILIAR DE RESIDENTE 728540 5,099 78 38427 36427 36427 38427 3|27 354 27 36427 36427 |aN 38427 364 27 364.27
0.00 000 0.00 a0 0.00 0.00 0.00, 000, 000 000, 0oc 000 000 000,
0.00 0.60 0.00 00 000 o0 0.00 0.00 o] 000 0.00 000 [e]+9) 1] +s)
5 45,892 91
Persanal administrativo JADMINISTRADOR DE OBRA 971326f 650795| 48566 4a5e6| 48588 48586 48566 48SEB| 4BSEEF  48566] 48566 48565 48586 48565
ALXILIAR CONTABLE 8.7o9 98 407957 240,00, 34000 34000 34000 340.00 340 00| 340.00| 34000 34000 M0 34000 34000
200 a00 000 0.00| 0.00] 0.00 00 000 0eo 000 00 o 000 000
0.00 0.00 0.00 0.00] 000, 000 o0 000, 000 oo a0 Qa0 ong o000
000l 441018 000 .00} 0.00 0.00] 000] 000 0,00, 000 000 a0 000 a0
Sufdotal 14,698.03,
Personal servicio BODEGUERD 441011 27682642 220508 220608 220608] 220506] 220508 220508 220506] 220506 2205060 220506l z20506) 220506
VELADOR agasod| 2387028 197252] te7ase| evasz| iov2s2| 197252 197252 197252 197252 vevasal 187252 o752 87252
CHOFER $,826.75 8,984 50 56287 56267 58287 582 87 582 87 562.87 58287 582 87 58287 582 87 582 87 542 87
000 0.00 0.00 am 0.00 0.00 000 0.00 000 00Q 00g 0400, Q00 G00
.00 €00 0.90 0.00 0.00 o0 000 0.00 000l 000 000 000 000 000
Subtotal] 56,291.17
H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC
0 FiRMA
REPRESENTANTE LEGAL
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

Dependencia:  H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEG

Concurse No. FISM/108/2000

Cbra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar: COYQTEPEC

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVIGIOS ENC ARGADOS DE LA DIRECCION,

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS

AREA DE TRABAJO CATEGORIA Marzo Abril

OFICINA CAMPO
Perscnal tdcnico SUPERINTENDENTE 041 01 0 l¢] o 4] 0 0 [¥] o 0 &
RESIDENTE GENERAL A 01 L+ 4] 0 s ] 0 0 0 o] o]
AUXILIAR DE RESIDENTE .08, 0.05 Q Q 0 [ 0 0 0 0 Q a
¢ 0 0 0 Q 0 0 o 0 0 o ] Q
4 ) 0 ¢ 1] 0 s} 0 0 0 o 0 [
Parscnal administrative | ADMINISTRADOR OF OBRA 0.05 0.05 4] ] o o] [¥] 0 0 4] o G
AUXILIAR CONTABLE .05 005 4] 4] o [y 0 s} 0 0 o] o
a o 0 0 [ 0 a 0 0 0 0 i} +]
g 4] 0 0 ° =] q o] 0 o 0 Q, ]
0 0 3} L+] O o 4] 0 ] 0 0 0 o]
Persena! sarvicio BODEGUEROD 0.5 0.5 0 [ 0 G i} 0 [/ o] 0 0
VELADCR 05 0.5 0 0 0 a 0 0 o] 0 Q 0
CHOFER 0.1 [«X] o] 0 0 4] o] o 0 o] a 0
0 o 0 0 0 0 ] 1] ¢ 0 4] 0 0
0 O g 0 0 0 ¢ 0 ¢ 0 o} 0 0
4] [+ 0 a 0 e [¢] o] 0 0 0 0
4] 0 0 0 0 o 0 [+] 0 0 Q a
Q 0 0 0 0 ] o] [+ 0 0 Q o}
4] [+} 4] o o] ° 4} ) 0 0 a o
o 0 0 >} 0 0 o] [+] 0] 0 Q o
0 o] L+ Y] Q o Q o Q o] a 2}
o] 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 [ 0
0 4 4] [ 0 0 0 ] Q 0 0 0

H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC
0 FIRMA

REPRESENTANTE LEGAL
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, SA.DECV.

Dependencia;  H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurse Ne.  FISM/108/2000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
“"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar: COYOTEPEC

PROGRAMA MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION,
SUPERVISION ¥ ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS

AREA DE TRABAJO CATEGORIA, Marzo | Abxil
QFICINA CAMPO
Personal técnico SUPERINTENDENTE 1,699 68] 1,699 68 .00 000 0.00 000 000 000, 0w 0060 009 o000
RESIDENTE GENERAL 1,214.91] 121411 0.00 (11} 000 0.00 0.00 o000 000 oo 000 ooo
AUXILIAR DE RESIDENTE 384270 38427 0.00 0.00 D.00 voo oo0 Q00 a0 000 000 0oo
[ 0.00 200 000 0.00 o9 oop 000 000 000 000 000 000
<] 0.00 000 .00 900 0.00 oo 040 000 oo 0o 000 500
Personat administrativo |[ADMINISTRADOR DE OBRA| 48586 4g5es 0.00 000 0.00 uot 000 000 000 oo 000 000
AUXILIAR CONTABLE 000] 24000 .00 0.00 (1] 000 nae 000 ooo 000 poo 000
o] 0.00 000 0.00 000 £.00) oon 0o 000 00w foli.+] 000 000
0 0.00 Q.00 0.00 0.00 (o] 0.00 000 0.00/ 000 000 [o]s] 000
0| 0.00 0.60 .00 0.00 .00 000 000 000 000 000 00 000
Personal servicio BODEGUERO 2,205.08] 2,205 08 000 0.00 0.00 000 0oo 000 060 aug 000 ooo
VELADGR 197252 197252 0.00 0060 Q00 000 000 0ol oo 0o 000 o0
CHOFER 58287| 58787 0.00 000 000 0.00 1741 000 000 0ot 000 oo
0 0.00 0.00 0.00 0.00 000 oo oo 000 []ss] 000 000! 000
0 noo 0.00] 5] 4] 0.00 800 000 000 000 oo 0og 000 00|
000 00o 0.00 000 ius] 000 0 0g 000 000 000 o003 folloli]
oo 006 0.00 0.00 000 000 00D 00D 000 0Q0 000 000
000 000 0.00 000 000 00 000 oop 000 oo 000 60
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No. FISM/$08/2000

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"
Lugar COYOTEPEC

DETERMINACION DEL CARGO POR UTILIDAD

CLAVE CONCEPTO FORMULA IMPORTE Ve
<D COSTO DIRECTOQ 928.125.66
Cl |-INDIRECTO 139,218 85 15.0000%
CF IL.-FINANCIAMENTO 24,108 1) 2.2587%
CARGO POR UTILIDAD Coslo dit Obra+Indireclo+Finunciamienle”%ulildad brula 57089 16 52306%
CARGOS ADICIONALES
CMOG TOTAL DE MANG DE CBRA GRAVABLE{SIN IMSS) Salario Besae de Cotizacion 347,617 20
APORTACIONES POR CONCEPTO DE SAR CSAR=(CMOG) 2% 6952 34
APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVIT CINF={CMOG)*5% 17 330 86
SUBTOTAL 1172 87488
APORTACIONES POR CONCEPTO DE:SERVICKD DE VIGILANCIAINSPECCION Y|CSECsSubtolali1-.005)Subtolal
CONTROL(SECODAM). €893 84
TOTAL DE CARGOS ADICIONALES 3022705
TOTAL UTILIDAD Carga par utilidad + 1otaé do cargos adicionaies 87 1621
PORCENTAJE TOTAL DE UTILIDAD
%= TOTAL UTILIDAD"100 J (CD~Ci-CF} 8 0000 %:

Factor total de sobirecosto

1271
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Dependencia:  H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurso No.  FISM/108/200C

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARD!IN DE NiROS
*MANUEL GUTIERREZ NAJERA®
Lugar: COYOTEPEC

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

FACTOR DE SOBRECOSTO

CONCEPTO QPERACION IMPORTE PARCIAL IMPORTE
1.- Costo directo $28,125.66
2.- Costo indirecto x ¢osto directe 0.1500 3 928,125 65 139,218.85
3.-Costo por financiamianta % financiamiento x (¢.directo+¢.indirocto) 0.0228 x 1,067,344.51 24,108 11
4 -Utilidaa
4A, -Utiidad bruta propuesta(%) x (c.directo+c.indirecto+finan} 0.05 X 1,081,452.62 57.089.16
4B.-Sar do costa directo = (X°Y) 347,617.20 x 0.02 8.852.34
4C.-Infonavit da costo directo = (X*Z) 347 81720 x 0.05 17,380 B6
4D1.-Sar de costos indirectos en oficinas centraies = 318.85 I 3.500,000.00 84 47
Sumatoria((personal of. centrales sin seguro social)*(0.02) / x 928,125.66
C.total nnual de contratos vigoentes y esperadoa))’ costo dir.
402 -Sar de costos indirecios de compos 119,182 11 ' oo2 238364
Sumatoria{personal indirecto de campo s/ seguro social *.02)
4£1.-Infenavit de indirectos en aficinas centrales= 79637 ] 3,500,000.00 21118
Sumatoria{{personal of ctralas. sin seguse social (0.08) / X 928,125.66
C.total anua! de contratos vigentes y esperatoa))® costo dir.
4E2.-infonavit de Indirectos sn oficinas de campos 119,182.11 x °05 5859 11
Surnateria(personal indirecto de campo s/seguro $o<ial *0.05)
4H.-Secedom=
Sumatoria{i+2+3+4+4A hasta 4E2) x 0003025 1,181,513.3¢9 x 0.005 5,907 57
4T.-Utilidad Totale Surnatoria (4A hasta 4H) 95,968.33
5.-imparte total de los servicios= Sumatorta(1+2+3+4T) 1187 420.95
Factor de sobrecosio =  Imports tota}{s) 1,187,420.95 1.2794
Costo dirsito 928,125 66
FIRMA:
REPRESENTANTE LEGAL 0

X=importe total da la mano do obra en el contrato, se obtiane de la explosién total de insumas de trabaje

Y=Factor reat del SAR (FSAR)
Z=Factor real de infonavit (FINFONAVITY




CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS . S A.DECYV
CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS.“MANUEL GUTIERREZ NAJERA™, BARRIO

CHAUTONCO. COYOTEPEC.
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CONSTRUCTORES Y ASQCIADOS. S.A. DECV

CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS."MANUEL SUTIERREZ NAJERA™, BARRIC

Pericrig® 43 e muero da K0 = &7 du sbrf de 1901

CHAUTONCO, COYOTEPEC.

Arna Guogy 12 A

le Warte 3. foor

MO 030 | o8] 314 18] e e TH " tivent
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MO.049 PINT [P R 38| 02320 1T o | 19685] 139693
pa0 045 |OPERADOR DE REVOLIETORA DE 1 1219 4585 25| o areoa 105 4 15 00] 1emrd
W0 -618 |OPERADOR DE VERICLLD MEGWANO | 109 3?) 114 52| c8| 0427 T ) 4 sa] 138700
O-010 ICABD FEY T 59| .7l 23 T84 32| 15T,
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, SA DECV e va Grocngy At a

CONSTRUCGION OF 10 AULAS EN JARDIN DE NINGS "MARUEL GUYIERREZ NAJERA". BARRID
CHAUTGNED, COYOTEPEC
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Conoursa Mo Fusa | 002000

Lugar: BARIO CHALITONCO

{Depencencis M AYUNTAMENTQ DE COYOTEPEC

[Cbra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDN OE NRIOS
TANJEL GUTIERREZ NAJERA™

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

f Coromo T EWE T 7EB ]

Euuu.n

[Paritie : acEne WSTRC, 306,10 306 53] 308.10] 35803 1555 31121'3 322 323.23] 104630 32302 2441 324 99

[#mritla : ACEWG REP. 308 26 31034 31024 30 58 32307 2330.50 338 111 . 345 88 353 84 38179

Facritia : AaREGADGS 06, 45 306,42 308,08 X T2 32451 33167 339 50 .03629 347 47 355 41 )

Faretn ; A 0761 306.48 310 31060 36661 '3'1'1"419 32 161 _3irpes BIEET 32324 33377 324 30

Parmils ; ACCWONG 55 332 95, 134.08) ERES 344 53] 345 50| 354 5 355,50 06098 356 50 357 47 A & 59,42 560 39
FarriSe : COMENTANTE 330,14 33102 2. : 50| 368 53 KIEK] 37920 2871 38027 381 30 387 o4 383 28 384 47
[Farrioe : CERNADURA 36507 366,50 7 37091 40315 40277 4727 FYES 31508 21821 4173 416,48 41061
[Farta - COMIATRLE 3651 368.00 36 370253 3BD. 387,30 3912 44 3 3558 356 66 357 74
Famit : ELECTIG 731 27 2D 233 80 414 237.31 FxIk: 2441 24555 248 22 745, 65 247 56 24'%‘55
Farmia : LOSETA 243 334 31 7308 2wl P 38 263 82 764 54 75426 26598] 266 70
e 268, 270.70 37180 27528 31857 276741 283.00] 28555 7960 2871 767 .89 288 67
Fartia : FOTURA 265,96 211.88] 27242 ZTA.88 2558 256.41 0415 X504 68 307 5 30635 30 18
pertha TamOUT 260,67 270.78, 771,47 3.08] 2B7.76] 28657 2567 29775 756 57 299 % 3001 301 00
[Farrdia : VAROR 265 68 271,66 272.9 279, 297 33 298 36 308 16 30T 86 308 70 305 54 31038 31122
¥ orrita - viOROS 31199 513.'9_6_1 3145 31 330 349,54 51 E 352 44 353.40 354 35 355 3,
Rty

[MANOD DE CRRA

Farviin ;: IANG D8 OERA 22500 225.00 00 00/ 235,00 225 25 225.00 14 225 00] 225 20 225 00] 225 00] 275 00

de otw's

EDUTAD ¥ MERRMEDCTA

Farmite ; EQLIPO ¥ HERR. T 165 0] 185.00] 165.00] 185.00] 165 O0] 185 00] i6500] __ _16500] _ 1.00000] 165 007 62 00] 165 00[ 165 00] 165 00
Equvo
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Cependencs H AYUNTANENTO DE COYOTEPEC

Concurso N FISMADA2000

Otrr CONSTRUCCKIN DE 0 AULAS £N JARDIN DE NIFOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA®

Luger BARKY CHALITONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

[[cosoe [ Tomegta [undaa] Feena | Camstag | Preds | Wrpose | Precn | impore |
MATERIALES
Fanils : ACERO ESTRUC.
AE-005  JUEGD DB HERRAJES 060 3 Mar- 2000 s 37150 164 336 ¥4
AEQIR  LAMINA DE FIEARD  GALVANLADO KG 3 2000 1557 30583 1528 320455
CALIBRE 18
AE015  PERFILES DE FIERRO TUBULAR MO 18 KG w7000 1973781 865 185642 1010 194237
Tolu tantls : ACERD ESTRUC. 5,137 50 3,480 30
Famita : ACEAD REF,
ARDDS  ALAMBRE GALVANLZADG HO 14 3 > har 2000 204532 651 16033 710 17443
ARDI0  ALAMBRE RECOCIDOND 18 XG 3kdar-2060 55 €375 75 IR 57 454188
ARDS  ALAMERON LISO DE 147 HO 21 G 3 Mar 2000 1,983 ks 695 13 708 26, 756 14598 4p
AR.020  ANCUAJE PUERTA CORREDIZA Pl ¥ Mar- 2000 600 0611 175 1050 11 T 90 114200
ARD2S  CLAWG DE 2 12 A3 1T KG Mee-2000 T8 07 2.108 80 660 2740
ARDW  SEGUETA DE ACERD 2] 3 Mar-2000 Latn 625 $295 se0 5760
ARDIS  SOLDADURA E-6010 OF 18 kG > w2000 0 1361 179 T84 1954 3%}
AR-GAD  VARILLA FYai200 KGEMZHO 3| 38°)  KG IMw000  B7145012 408 30.635.40 Y] 310085

Tolal turdls ; ACERQ REF. 8097657 64,338 75|

Family ; AGREGACOS

AGO0F  ARENA M3 3 Mar-2000 148 3454 1242 1667693 [P+ 15307 81
AGO1E  GRAVA W3 3 Mar- 2000 130847 123 14.906 76 nn 18.347 13,
Total tamia ; AGREGADOS 3,383.75 ME2634
Famia | AGUAADITNVOS
ADQ0S  ADITIVO PARA RESISTENCIA RAPIDA cus Fhlar- 2003 74 e} 38802 LR TER ] wmm 2602
ADOI0  AGUA [} 3 Mar 2000 13021915 237 30003 245 320 85
Tocal tamila | AGLVADITIVOS TN 70,951.09]
Farlia : ALUNINIO
AL00S  CABEZAL 5775 ~ 3-har- 2000 150 0134 152 837135 3557 6.758 901
AL-DI0  CARRETILLA DE ALUMINIO NO 52 FZA T hiae-2000 2000204 593 1,188 12 em 1.258 28
AL-G1S  CHAMERANA 8017 u 3 hwe-2000 4300436 5539 2352012 3877 =.17278
A2 DOW COMING GRE 3-4dar-2000 1000101 115 965 10 wn 107395
ALGZS  FELPA u 3-Mer-2000 1100 1118 m 2563 78, za7 271958
ALDX  LARGUERO EXTERIOR ™ 3-ider-2000 Howe 827 12506 17 270 1432983
AL035  LARGUERO INTERIOR 5781 u F4der 2000 240 0243 1] 117 wa 11.877 43
AL PUAS PZA 3-der-2000 2,500 2547 LF:] 575.08: o £1013]
AL-DES RIEL 36T » I M- 2060 190 0194 s 7.197 83 0148 7 635 89|
AL-050  TAPON DE PLASTICO PZA e 2000 1,000 1018 cog 50 01 o1 % 50
AL-0S5  TADUETES PIA Fhiar- 2000 4,000 1013 013 15002 016 159 10|
ALOB)  VINM, CURAS MM M 3 w2000 1,720 {748 132 2708 140 2408 10
AL-DGS  ZOCLO 8277 “ 3 Mar- 2000 180 0134 LT 12,576 4 am 1291901
Total tamily ; ALVARNSO 20885 STOM.N
Fardlla ; CEMENTANTE
CEQ06  CALHIORA TON 3 e 2000 LORTY 1 33 399287 8415 4.506.78.
CE-01F  CEMENTQ ADHESVO BATO 3w 2000 167 s LT 15,877 70 G084 7o W,
CEMS  CEMENTO BLANCO TOM e 2000 16842 80951 432041 181867 4876 48
CE-OX CEMENTOQGRIS TON 3-hiee 2000 [, 7l 1.246 69 102,580 40 1807 1% 115.783 25
CE025  YESO EN SACO TON 3 ar- 2000 [E- 9817 4661 22| 360 03 4,261 15|
Total tamits | CENENTANTE 131,432.67) 148, 502}
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Dwpendencs H AYUNTAMENTO DE COTOTEPEC

[Concurso No FISM/T0272000

[Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN OE NIFICS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Luger BARIO CHALTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE {NTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

c [ Conemeo [Uniasd]| Fache | Cantind | Preo | impors Procic | mporis
Fambia . CERRADURA

CRO03  CERRADURA PHILLIPS M-A5) PZA T hh-2000 1060101 ns2 225273 %13 751337

CR010  CERRADURA PHILLIPS M-T13 PZA 3 Mw-2000 1000 1328 1324 40 iEo el 145743
Tolal fama : CERRADURA 2.500.83 183520

—

Famila : COMBUSTIBLE

CO005  MESEL 84 3 M- 2000 810 &249 407 3.300 05 43t IANT 13
7 otat famda : COMBUSTIBLE LM 1AL
Famnilla : ELECTRCO

EL-005  APAGADOR DE TECLA IUSA 25Y LA > Mar- 2000 76437 618 7 0% 644 2

EL-010  CABLE { ECONOMICO ) TW CALIBRE 12 L 3-Mar- 2000 1291 @313 263 Lifé 0 28 IR

EL-018  CAJA CUADRADA GALVANZADA DE 13PIZA 3 Mar-2000 78437 14 548 % $91
MM

ELL20  CONTACTO DE BAQUELITA PIA I-hter- 2000 T4 16 180 418 31.25

ELL2  PLACA ALUMINIG PZA 3 Mer-2000 78437 79 27 443 L]

EL-03)  PORTALAMPAAA DE BAQUELITA BIA 3-Mgr-2000 7827 im 2235 sl 30.75]

EL835  TUBO POUDUCTO 1 MM M FMpr-2000 437 1908 14 450 32 108 4T0.64

005 MPERMEARILIZANTE FESTER LT 3-Mar- 2000 645 00 4025 25.961.25 Qo 2715010
Total fais : ELECTRICO preiety :t,m.sﬂ

‘amilly : LOBETA

LO005 LOSETA VITRIFICADA DE 3 X 30 CM M2 3 M- 2000 SM TS 1nxs 60,084 34, 12411 66,118 65,
MARCA i
Totst famlls : LOSETA 60,04 M BE 11588
Fumilta : MADERA

WADDS  CHAFLAH DE MADERA OE PO DE M4 DEM 3Hr-2000 14 3287 ite 5384 353 56 34
-

MAJIG  MADERA DE PIHO DE 3A EN BARROTE DE PT bk 2000 191585 897 1IN0 » 1,396 14|
*rx

MAQ1S  MADERA DE PWNC DE A EN DUELA DE 1* PT 3-bdwr-2000 22105013 736 15,269 95 710 17.01507
X4

MAUN  MADERA DE PING DE 3A. EN POUN DE 4" PT 3-Mer-2000 1,481 3168 897 10,188 77 LF-] 10,653 76|
X4

MAD2S  TRIPLAY DE PING DE 16 MM 1 CARA HOLA 32000 123 3217 7445238 363 30 15,145.59
Tolel famia : MADERA 4z nal 44208 M
Furnllia ; PINTURA

Las ] PINTURA ANTICORROBIVA r 3-Mder-2000 05458 728 [ a8 000

PIOI0  PINTURA ESMALTE r 3-Miar-2000 319284 381 He® LT 12084

PHDYS  PINTURA VINILICA 8] 3 Mar-2000 341 6004 %03 12,308 18] “@m 11,867 08

P20 PLASTE KG 3-Mas- 2000 1,366.439 297 3.590 00| 1M 4,430 52

P25 SELLADOR VINRICO COMEX LT 3-dker-2000 0 Lk} 154878 mer 13 41

P30 SLICON REPELENTE AL AGUA LT 3-4dar-2000 16735 BT 567 05| ¥ 67 0397

PHO3S  THINER L7 3-Mar-2000 1274 754 54 [E] 1061
Totel tamita : FIKTURA 183180 20,3224
Famita : TABIQUE

TADIS  TABIQUE DE BARRO ROJO RECOGIDO DE ML 3-4ar-2000 378981 93 85 .18 68 1084 84 39.961 82
ELES
Totsl fursiie : TARGUE J.T48 th] 38,961 82,
Farnills : VARIOS

VA-005  CARRETE DE HILO DE PLASTICS ROLL $hiar-2000 17 1393 16422 1545 18.20|
Totat leniia : VARIOS 1832 12,20
Famifa : VIDRIOS

VRS CRIBTAL CLARO DE 6 MM M2 3 blar- 2000 TR 2687 25.769 13| X157 28,498 00
Toral tavda ; VIDRIOS 2578813 W00
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

Depondenas H AYUNTAMIERTO DE COYOIEREC

Conarto No FISWS872000

Otra CONSTRUCCKON DE 10 AULAS EN JARDIN DE REAOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar BARIO CHAYTONCO

— |
LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO
[2 I Concepio Tunktes [ focna ] Caonend Peco | tmoone Precio | imporde
MANO DE GBRA
Famiza . MANO DE OBRA
MG005  ATUCANTE DE GRKCIO JOR 3 Mar.2000 261933 17 T4 22860 11307 24 s
MG-010  CABQ JOR 3 Mur- 7000 111 2754 ToeaT 3163 82 204 32 31 G631 BT
MO-015  MAESTRQ DE OGRA JOR AT s Mg 1226277 Mg 12962717
MOO20  OFICIAL ALBARIL 1OR £376726 ) 121 20385 Taes 1038
MOOZ5  OFICIAL ALUMINERD JOR 19915 [ 1373138 19688 1573 33
MO-033 OFKCAL ELECTRICISTA JOr +58333 el 141832 N Jagay
MO035  OFICIAL HERRERG EN CAMPO JoR 17 213 156,85 138856 196 05 3308 54,
MOD40  OFICIAL PINTOR XOR 103 46 196 85 20.360 18| 198 8% 20380 18
MO-044  ORERADOA DE REVOLVFDORS DE 1 IOR 136824 13103 127017 13203 1820 17
SaCO
MO-0S0  PEGH R 1110 rats <01 61 112 864 49 10181 112864 48
Tolal lantds : MANO DE QBRA
HINTIE MI57 18
Famia : EQUIPC Y HERR,
W00 HERRAMIENTA MENOR MO 3 Mer2000 0038901 e urer 13,0402
EQO005  CAMION DE VOLTEQ 140 H P HA 3 Mae- 2000 71821 3812 7276 64, 2917 7.216 68
Total famaaa : EQUIPO Y HERA, 1,140.70 1115070
[F RFLR M.
50,135.70
TOTALES DE INSUMOS
Impoxie poris
550347 72 600 503 41
Manc de obra M7AIT 18 MTEI7 IR
Eaquipa H.a8070 21150 70
Orrou 0900 0000
Toiw 975 125 60 s 30
INSUMOS POR FAMILAS
MATERIALES
Famila : ACERG ESTRUC. 5,737 80 548030
Famile : ACERO REF. 80,676 57 86,338 26
Famie : AGREGADOY 2158375 14624
Famila : AGUAADITIVOS 780307 2695108
Farnita ; ALLAINO 208894 azon 71
Famita | CEWENTANTE AT HAMB02
158083 290580
3.300 08 3497 11
30,008 48 a9
80,004 94 6671468
231800 44206 34
13301 00 203042
W.74868 30961 62
%2 120
76013 26,496 00
IWMMLIT  atwsoddt
MANG DE OBRA
Famics | MANO DE OBRA MIg7 MTSIT 1Y
Mt e obra MISIAN MIS1N
EQUAG Y HERRAWGENTA
FarnGa : EQUEPO Y HERR, 2110070 21.16070
2 10070 PRl )
[Taum 92817340 0ra.24r. 30 |
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependencia H AYUNTAMIENTO DE COYOTEREC

Concurso Na FIEM/TOR000

Otra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIRGS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA®

Lugar BARIQ CHAUTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

[ a Unides || Fecha | Caatdac | Preda | Wmgorh | Prec | iwpors |
ESCALATORIA POR FORMULA INCIDENCIA F.ESCAL ESCALAM
MATERULES
Famila : ACERO ESTAUC. 0.00936417 104629961 000G79TEY
Parita : ACERO REF Q10931370 108793029 O 11859931
Famila : AGREGADOS 05649337 109628979 ¢.06130215
Parnila - AGUATADITIVOS Q04833087 100826084 005175865
Fanita : ALLAENICH QULGTINM  10B0SASPE O 1SSG6E50
Fama : CEMENTANTE 0.2M43748% 112070738 0.26571789
Famila : CERRADURA 000647 4L 11159445 0.00714368
Famila : COMBUSTIILE 000589834 105811236 O.00EZSN3
Familla : ELECTIICO 0.05363912 104579235 OOSA15820
Farnlla : LOSETA DAGTAI S 111040502 0 11927940
Famils - MADERA 007567385 104579235 DO7RIINZY
#arndia | PR TURA 0.03271390 111040582 003633738
Family | TRENUE 006562915 108742081 007144313
Famita | VARIOS L00G7¥IN £IAP6TTS  (QOOOIPSY
Famile : YORIOS 0. 4EOEENE 110531948 0 05094506

1 1 02968819
MAND DE DBAA
Familla ; MANG OFE OBEA 1. 1 1
[Manc du gbry 1 1
EQUAPG ¥ HETCRAMNMENTA
Famita : EQIRRO ¥ HERR. 1,80000000 100000000 100000000
Equipo 1 1
Totad
MATERIALES 0 50256302 108965819 0 85670360
MANO UE OBRA. 0 37453676 1.00000000 037433678
EQUIFO Y HERRAMIENTA. 0.07279808 100000000 002272939
1.00000000 1.054009T7
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependancia H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Coneurse Mo, FISM/ 1082000
Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIHOS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA™

Lugar: BARIO

CHAUTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

Codige | Cancepte TUnidad]  Fecha | Cantidad ] Precio | Importe |
MATERIALES
Familia : ACERCQ ESTRUC.

AEDOS  JUEGO DE HERRAJES JGO 3-Mar-2000 10.00 3215 321 50,

AE-010 LAMINA DE FIERRO GALVANIZADO KG FMar-2000 196 5239 1557 3058868
CALIBRE 18

AE-015  PERFILES DE FIERRO TUBULAR NO 18 KG 3.Mar-2000 1923751 965 1,856 42
Total famitia : ACERQ ESTRUC. £,237.80
Familia : ACERC REF.

AR-005  ALAMBRE GALVANIZADO NO. 14 KG 3-Mar-2000 245532 653 186G 33

AR-010  ALAMBRE RECOCIDO NO. 18 KG 3e-Mar. 2000 555.8975 751 417479

ARJ15  ALAMBRON LISC DE 1/4° ( NO. 2) KG 3-Mar-200G 1,883.6344 6§95 13,788.26

AR-Q20  ANCLAJE PUERTA CORREDIZA PZA I-Mar-2000 500 0611 175 1.050. 11

AR-025 CLAVODE 2172 A3 112" KG 3Mar-2000 347 2136 607 2,108.80:

AR-030 SEGUETA DE ACERG PZA 3-Mar-2000 8.4714 6.25 52.95

AR-035 SOLDADURA E-8010 DE 1/8° KG 3-Mar-2000 0.4367 1796 784

AR-040  VARILLA FY=4200 KG/CM2 NO. 3 ( 33") KG 3-Mar-2000 8.714.5812 408 3963549
Total familia : ACERO REF. 80,976.67
Familia : AGREGADOS

AG005 ARENA M3 3-Mar-2000 148.3454 11242 1667699

AG-010 GRAVA M3 3-Mar-2000 132.6342 11239 14906.76
Total familia : AGREGADOS 31,582.78
Familia : AGUAJADITIVOS

AD-0O5  ADITIVO PARA RESISTENCIA RAPITIA cus 3Mar-2000 747653 36882 2757494

AD010  AGUA M3 3-Mar-2000 130.3915 237 30903
Total familia : AGUAADITIVOS 27,8831.97
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Depandencia: H. AYUNTAMIENTO DE CGYOTEPEC

Concurse Mo. FISM/108/2000
Obra CONSTRUCCIOM DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"
Lugar BARIO CHAUTCGNCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

Codigo | Concepto. Junidas] Fecha | Cantidad ]|  Precio | Importe
Famitia : ALUMINIO
AL00S CABEZAL $778 M 3-Mar-2000 180,094 1353  6371.35
ALOI0  CARRETILLA DE ALUMINIO NO. 52 PZA 3-Mar-2000 200,0204 503 t.186.12
AL-O1S  CHAMBRANA 6017 M 3Mar.2000 430.0436 5539 23,820.12
ALO20  DOW COMING GRS 3-Mar-2000 100.0101 965  965.10
AL025  FELPA M 3Mar-2000 1,100.3118 233 256326
ALO30  LARGUERO EXTERIOR M 3Mar-2000 2400243 5627  13,506.17
ALL35  LARGUERO INTERIOR 5781 M 3Mar2000 2400243 4684 1119473
ALDIO  PMAS PZA 3Mar2000  2.500.2542 023 57506
ALO4S  RIEL ¥ 6947 M 3-Mar-2000 190.0194 37.88  7,197.93
ALOS0  TAPON DE PLASTICO PZA IMar2000  1.000,1018 009 50.01
ALOSS  TAQUETES PZA 3Mar2000  1,000.1018 015 15002
ALDBO  VINIL CUNA 5 MM M 3Mar2000  1,720.1748 132 227063
AL0B5  ZOCLO 8277 m 3-Mar-2000 190.0194 6408 12,176.44
Totat familia : ALUMINIO 82,066.04
Familla : CEMENTANTE
CE-005 CALHIDRA TON 3-Mar-2000 50073 78333 3,992.87
CE-010  CEMENTO ADHESIVO BULTO  3-Mar-2000 1672865 8048 15877.78
CEQ15  CEMENTO BLANCO TON 3-Mar-2000 2.6843 16095t 432041
GEO20  CEMENTO GRIS TON 3Mar-2000 62,2822 124669 102.580.40
CE025 YESOEN SACO TON 3-Mar-2000 9.3044 49617 468122
Total amilla : CEMENTANTE 134,432.68
Familia : CERRADURA,
CRO05 CERRADURA PHILLIPS M-450 PZA 3-Mar-2000 100.0101 2252 225223
CRO10  CERRADURA PHILLIPS M-715 PZA 3-Mar-2000 10,00 13284 132840
Total famitia : CERRADURA 1,580.63
Familla : COMBUSTIBLE
CO-005  DIESEL [ 3-Mar-2000 810.8249 407 3,300.08
Total familia : COMBUSTIBLE 3,300.06
Familia : ELECTRICO
ELOOS  APAGADOR DE TEGLA IUSA 253 PZA 3-Mar-2000 7.6437 6.16 47.00
EL-010  CABLE ( ECONOMICO ) TW CALIBRE 12 M 3Mar-2000 1,201.6013 269 3ATA41
ELOM5  CAJA CUADRADA GALVANIZADA DE 13 PZA 3 Mar-2000 7.8437 124 9.48
MM
Ei-020 CONTACTO OE BAQUELITA PZA 3-Mar-2000 7.6437 418 31.80
EL-025  PLACA ALUMINIO PZA 3-Mar-2000 76437 420 32.79
EL-030 PORTALAMPARA DE BAQUELITA PZA 3-Mar-2000 7.6437 384 208.35
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

Dependencia H AYUNTAMIENTO GE COYOTEPEC

Concurso No FISM/108/2000

Cbra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA®

Lugar BARIO CHAUTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

Codigo ] Concepto J Unidad I Fecha [ Cantidad ] Precio l Importe

EL-035 TUBO POUIDUCTO 13 MM M 3Mar-2000 437.1996 103 450 32

IM-005 IMPERMEABILIZANTE FESTER LT 3-Mar-2000 64500 4025 2596125
30,036.49

Total familia ; ELECTRICO
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DE C.V.

Depondencia. H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concurse No. FISM/ §08/2000

Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS
"MANUDEL GUTIERREZ NAJERA®

Lugar BARIO CHAUTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

Coédigo | Concepts {Unidad]  fecna | Cantidad | Precio | Importe
Familia : LOSETA

LO-COS  LOSETA VITRIFICADA DE 30 X 30 CM, M2 3-Mar-2000 534.7538 112.36 60,084.94
MARCA
Total familia | LOSETA 50,084.94
Famllix : MADERA

MA-005 CHAFLAN DE MADERA DE PINO OE 3A DE M 3-Mar-2000 14,3287 3.76 53.88
-

MA-Q10 MADERA DE PINO DE 3A EN BARROTE PT 3-Mar-2000 191.5365 6.97 1,335.01
DE2" X

MA-015  MADERA DE PINO DE 3A. EN DUELA DE 17 PT 3-Mar-2000 2,2105813 736 1626995
X4

MA-020 MADERA DE PINC DE 3A EN POLIN DE 4 PT IMar-2000 1,451.51865 6.97 10,188.77
X4

MA-025  TRIPLAY DE PING DE 16 MM 1 CARA HOJA 3-Mar-2000 41.1233 35217 14.482.39
Total famnilia ; MADERA 42,328.00
Familia : PINTURA

PI-005 PINTURA ANTICORROSIVA LT 3-Mar-2000 0.5459 42.89 23.41

PLO10 PINTURA ESMALTE LT 3-Mar-2000 30284 w6 116.93

PI-015 PINTURA VINILICA 1T 3-Mar-2000 341.6094 3803 1230819

PI-020 PLASTE KG 3-Mar-2000 1,356.439 262 3,990.00

PLO25 SELLADOR VINILICO COMEX LT 3-Mar-2000 68.3222 18.38 1,255.76|

PI-030 SILICON REPELENTE AL AGUA LT 3-Mar-2000 16.7353 35.73 597.95

P1-035 THINER LT F-Mar-2000 1.2724 7.5 9.56
Total familia : PINTURA 18,301.80
Familia : TABIQUE

TA-005  TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIDO DE MIL 3-Mar-2000 378911 95985 36748.68
55X R
Total familia : TABIQUE 36,748.68
Familia ; VARIOS

VA-005  CARRETE DE HILO DE PLASTICO ROLL 3-Mar-2000 1.17 13.85 18.32
Total familia : VARKOS 16.32
Familia : VIDRIOS

VI-005 CRISTAL CLARC DE 6 MM M2 3-Mar-2000 788118 326.97 25769.13
Total familia : VIDRIOS 26,769.13
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S A.DEC.V.
Dapendencia. H. AYUNTAMIENTO DE COYOQTEPEC
Concursa No. FISM/A108/2000
Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIROS
“MANUEL GUTIERREZ NAJERA™
Lugar BARIO CHAUTONCO
LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL. PRESUPUESTOQ
Gadigo | Conceplo JUnitad| Fecha | cartidad ] Precio | Importe
MANC DE OBRA
Famitia : MANO DE OBRA
MO-005  AYUDANTE DE OFICIO JOR 3-Mar-2000 2461925 11207 2422869
MO-0t0 CABO JOR 3-Mza4-2000 111.2754 284 32 31837 82
MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR 3-Mar-2000 37.046 349851 1296277
MO-020  OFICIAL ALBARIL JOR 3-Mar-2000 692.6726 17496 121203.85
MO-025 OFICIAL ALUMINERO JOR 3-Mar-2000 79.9154 19685 15731.35
MC-030  OFICIAL ELECTRICISTA JOR 3-Mar-2000 15.6333 218.72 141932
MO-O35  OFICIAL HERRERQ EN CAMPO JOR 3-Mar-2000 17.2138 196.85 1,388.56
MGC-040  OFICIAL PINTOR JOR 3-Mar-2000 103.4299 196.85 2036018
MO-045  OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 .JOR 3-Mar-2000 12.6824 133.03 182017
SACO
MO-050  PEON JOR I-Mar-200¢ 1.110.7616 101.61 112,864 45
Total familia : BMANO DE OBRA
341,817.20)
Familia ;: EQUIPC Y HERR,
WMO001T HERRAMIENTA MENOR WMO 3-Mar-2000 13,884 02
EQO0O5 CAMION DE VOLTEQ 140 H.P. HR 3-Mar-2000 Fal-vl] 33512 727668
Total familia : EQUIPO Y HERR. 21,160.70
TOTALES DE INSUMOS
importe %
Materizies 559,347.76 60 27%
Mzno de obra 347,617.20 A7 45%
Equipo 21,160.70 02.28%
Otros 00.00 00.00%
Total §20,125.66 100.00%
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Dependencia; H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC

Concursa No. FISM/108/2000

Cbra: CONSTRUGGION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NINOS
"MANUEL GUTIERREZ NAJERA"

Lugar: BARIO CHAUTONCO

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO

[ csdigo | 7 Concepta {Unidad] Fecha | Cantidad |  Piecio | Hmporte |
INSUMOS POR FAMILAS
MATERIALES
Familia : AGERO ESTRUC. 523780  00.29%
Familia : ACERD REF. 60,976.57 03 32%
Familia : AGREGADOS 3158375  01.72%
Familia : AGUAJADITIVOS 2788397  01.52%
Familia : ALUMINIG 8206684  D4.47%
Familia : CEMENTANTE 13143268 07.16%
Familia : CERRADURA 3.580.63  00.20%
Familis : COMBUSTIBLE 330008  00.18%
Familla : ELECTRICO 3003649  01.64%
Familia : LOSETA 6008494  03.27%
Farnilia : MADERA 423800 0231%
Familia : PINTURA 18,301.60  0%.00%
Familia ; TABIGUE 3674068  02.00%
Familla : VARIOS 1832 00.00%
Familla : VIDRIOS 25769.13  01.40%
Materiales 559,347.76  60.27%
MANG DE OBRA
Famifia : MANO DE OBRA UTEI720 18.94%
{Mano de obra 347617.20  37.45%
EQUIPC Y HERRAMIENTA
Familla : EQUIPO Y HERR. 2118070 01.15%
Equipe 24,180.70  02.28%
[rotai 1,835.000.62__ 100.00%]
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