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Para el desarrollo de esta tesis, primero se desarrollan los objetivos específicos para formar un 
panorama de los elementos que hay que considerar para conseguir un buen control en el proceso de 
fabricación de una obra. una vez establecidos los lineamientos, en el capirulo VII se desarrollan los 
controles necesarios para alcanzar el objetivo general. En este capitulo se da referencia de todos y cada 
uno de los elementos necesarios para implantar un sistema de control para administrar un<J obr<.l de 
manera efic<Jz y evitar vicios que puedan provocar malos resultados como son: perdidas, mala c<.llidad 
del producto, saqueo, etc. 

Para originar el Objetivo General se hace necesario estudiar el entorno administrativo y la 
nonnatividad que puede inducir e influir en un proyecto ejecutivo, este análisis se hace de fomla muy 
somera, sin enfrascarse afondo ya que son temas tan amplios que si se analizara minuciosamente 
cualquiera de ellos se podría desviar del objetivo planeado. 

El objeto de tener un sistema para control de obra, es el de contar con una herramienta muy útil para 
manejar el desarrollo de un proyecto y estar en condiciones de competitividad en un mercado agresivo 
como es el de la Industria de la Construcción. 

Cada proyecto tendrá una fonna diferente de controlarse, Es evidente que los objelivos y alcances 
serán distintos en cada proyecto, pero se puede tomar un esquema general para iniciar el proceso de 
control y con el desarrollo del proyecto se deberá adecuar panicuJarizando los elementos que así lo 
requieran. 
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Capitulo 1 Administración 

1.1 Administración y sus ctapas. 

La administración sc define en varias fOnTI<ls, dependiendo del punto de enfoque que se va a visualizar. 
De las distintas definiciones, la mas apegada a un procedimiento constructivo es: 

La administración es un proceso distintivo que consiste en planear, organizar. ejecutar y controlar, un 
objetivo o conjunto de objetivos mediante la utilización de recursos del genero humano. material y 
económico. 

La administración es una actividad basada en la abstracción y cuyo motivo es convertir los recursos 
desorganizados, en la realización optima, útil y eficaz de los mismos para alcanzar un objetivo. 

Es de vital importancia para una empresa el tener una administración efectiva, ya que ayuda a obtener 
mejor equipo, plantas, oficinas, productos. servicios y relaciones humanas. Sirve para mantenerse 
siempre en condiciones cambiantes y proporciona previsión e imaginación. 

El inicio de la administración se da al implantar principios o proposiciones. un principio se puede 
definir como un enunciado fundamental o una verdad general, que es una tendencia para [a acción. Los 
principios son básicos pero no son absolutos, son hipótesis en operación, 

Los principios deben tener como características; ser prácticos, aplicables a un precepto básico, amplio 
y consistentes. 

La industria de la construcción, que es una actividad muy especial, podría compararse con [as ramas de 
transfonnación, pues se utilizan recursos los cuales debidamente dosificados se transfonnan en obras. 
En el lenguaje propio de esta industria, construir significaría utilizar recursos materiales, humanos y 
tecnológicos para crear una estructura, pero además los recursos que inten'ienen son humanos y 
financieros, los humanos representan el trabajo fisico y el trabajo intelectual; los recursos financieros 
son factores económicos, que se emplean para la adquisición de elementos materiales, de equipos. 
maquinaria y herramienta. 

En la actualidad el gran avance tecnológico enfocado en el campo de la construcción, el uso de equipos 
innovadores, desarrollados por investigaciones científicas con el fin de abatir los costos y mejorar los 
tiempos de producción, hace necesario mantenerse actualizado para no caer en la obsolescencia, es 
muy importante considerar los avances tecnológicos pues en México la industria representa un 
porcentaje importante del producto interno bruto; Además es una fuente muy amplia de empleo para la 
población económicamente activa es por eso que esta actividad representa una gran responsabilidad 
para el gremio de la construcción y se debe cuidar las inversiones tratando de maximizar las utilidades 
dando un uso adecuado de los recursos, esto se efectuara mediante una capacitación continua en las 
técnicas modernas de construcción y en la aplicación de una perfecta administración. 

Estadísticamente en México se tiene un historial de grandes fracasos de numerosas empresas 
constructoras lo cual se debe a la falta de experiencia e incompetencia que puede ser de índole técnica 
y administrativa. Generalmente se incurre en abaratar los contratos y tener gastos muy discordantes 
con la realidad, se cae en el exceso de activos fijos, se tienen dificultades para la recuperación de 
inversiones y factores de menor incidencia, pero de la misma gravedad como son accidentes, fraudes y 
negligencia del personal. 
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Todos estos factores son fácilmente de evitar cuando se utiliza una planeación. programación 
organización y control adecuados. 

La mayoría de las veces es dificil aplicar un principio administrativo ya que se incurre en 
interpretaciones erróneas, esto se debe a la nexibilidad que tienen. Hay que tomar muy en cuenta que 
la aplicación de los principios administrativos, esta orientada a simplilicar el trabajo. 

El proceso administrativo observa cuatro funciones fundamentales como son: 
Plancación, Organización, Ejecución y Control. 

Resumidamente se puede presentar estas funciones como: 

1) PlaneaciÓn.- Detcnnina objetivos y los cursos de acción a seguir. 

2) Organización.- Distribuye el trabajo entre un grupo, establece y reconoce las relaciones y autoridad 
necesarias. 

J) Ejecución.- Realización por parte de un grupo, para que desarrollen sus tareas. 

4) Control.- Control de las actividades para confrontarlas con los planes. 

Esquemáticamente las funciones de la administración se pueden representar de la siguiente fonna. 

Función Expectativa 

Planeación ¿ Qué se necesita? 

¿ Qué acción se debe adoptar? 

¿ Cómo y cuando deben seguirse? 

Organización ¿ Cuando se presentan las acciones? 

¿ Quién debe la ejecución? 

Ejecución ¿ Por qué y como de la ejecución? 

¿ Por miembros de un grupo 

Control ¿ Son ejecutadas las acciones? 

¿ De acuerdo a la planeación? 

Resultado 

Creación de objetivos 

Políticas 

Procedimientos y método 

División del trabajo 

Distribución del trabajo y delegación de 
autoridad 

Liderazgo, creatividad 

Desarrollo, recompensas e incentivos 

lnfonnes, comparaciones 

Costos y presupuestos 

En la practica las partes integrantes del proceso administrativo tienen una interrelación muy estrecha y 
no es necesario que tennine una función para iniciar la siguiente. En fonna general existe una 
secuencia particular para el desarrollo de este proceso. Cuando se da inicio existe un orden de las 
funciones pero cuando un ciclo esta en marcha se puede iniciar con la ultima función y continuar con 
la ejecución y posterionnente con la planeación. 

El ciclo de las funciones lo detenninara el objetivo que se persiga. 
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Es necesario observarse que algunas funciones deben ejecutarse antes que otras se pongan en acción. 

Por ejemplo: 

Para una ejecución efectiva se requiere que con anterioridad se haya planeado, asignado las actividades 
de acuerdo a los objetivos. 

En concreto, la planeación esta implícita en el trabajo de la organización, y así cada una de las 
funciones fundamentales de la administración afecta a las otras y todas están íntimamente relacionadas 
formando un proceso administrativo. 

Con bastante frecuencia se piensa que la administración existe solo en niveles de alta dirección, pero 
también se puede dar a un nivel de supervisión de alguna actividad y la diferencia entre uno y otro será 
únicamente en magnitud ya que en tos dos se puede determinar un objetivo. 

A) PlaneaciÓn. 

La planeación es la selección y relación de actividades, así como la formulación y uso de suposiciones 
con respecto al futuro en la visualización y formalización de las actividades propuestas que se creen 
necesarias para alcanzar resultados deseados. Es determinar por adelantado lo que se va a hacer y 
como se va hacer. 

El objetivo de la planeación es perseguir mejoras, tener ideas nuevas, resolver situaciones, ver 
posibilidades a futuro, tener calidad, tener mayor oportunidad, la planeación es indispensable para 
concretar un progreso. 

Características de la planeación. 

l. - La planeación determina la identificación personal así como organizacional. 

2. - Hace relación con las condiciones de la certidumbre y la incertidumbre relativas, es condicionante 
de la planeación el uso de la probabilidad de que sucedan eventos o la certidumbre relativa. 

3. - La planeación es producto de un trabajo intelectual, de reflexión, imaginación y previsión. 

4. - La planeación debe ser futurista, dar esperanza de alguna expectativa de las decisiones tomadas en 
el presente. 

5. - La planeación es continua, ya que esta sujeta a revisión y modificación a medida que se obtienen 
resultados. 

Ventajas de la planeación. 

l. - Promueve actividades ordenadas y con un propósito, hace dirigir todos los esfuerzos al resultado 
deseado, mediante una secuencia optima, reduce el [¡"abajo improductivo. 

2. - Visualiza cambios a futuro, al observar tendencias, proporciona expectativas futuras. 

3. - Responde a planes propuestos. 

4. - Forma una base para el desarrollo del control ya que éste es la acción de la planeación y detcnnina 
la realidad del alcance de la misma. 
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5. - Fomenta el impulso de alcanzar los planes ya que el hecho de plasmar por escrito una estrategia y 
formular un plan, se esta diseñando la orientación para el alcance del logro. 

6. - Obliga a tener una perspectiva de un lodo. Esta fonna de abarcar todo es muy importante pues se 
da una comprensión mas completa de cada función o actividad. 

7. - Aumenta, equilibra y optimiza la utilización de los recursos disponibles. 

Desventajas de la planeación. 

1. - La plancación tiene como limitante la infornmción imprecisa, por el hecho de hacer conjeturas 
futuristas. 

2. - La planeación tiende a ser rechazada ya que el factor humano se inclina mas por el presente que 
por el futuro. 

3. - La planeación obstaculiza la iniciativa pues somete a los participantcs 

4. - Retarda las acciones en situaciones inesperadas y de urgencia, ya que se guía por un orden 

5. - En la planeación se tiende a la exageración, puesto que se trata de eliminar todos los riesgos y 
procurar un instrumenlQ sin complicaciones. 

B) Organización 

Es parte de la administración que conjunta los recursos básicos y asigna a las personas las actividades 
que se desempeñaran de acuerdo al esquema planeado. 

Dentro de la organización se establece la realización efectiva de comportamiento entre personas para el 
trabajo de conjunto con eficacia, tareas seleccionadas para alcanzar un objetivo. 

La organización es motivacional para una persona, cuando desarrolla su actividad adecuada y dentro 
de un grupo de trabajo con ideas compatibles. 

Las ventajas de la organización son: 

l. - Proporciona satisfacción humana 

2. - Maximización de la productividad 

3. -Establece restricciones conocidas 

4 .. Da expectativas de logro. 

5. - Mejoramiento de calidad. 

La organización esta implícita en muchas actividades humanas pues es motivada por la necesidad de 
colaboración en el desempeño de la humanidad la importancia de la tarea de organizar es annonizar a 
un grupo de personalidades distintas, fundir varios intereses y utilizar habilidades, todo esto 
encaminado hacia un objetivo definido. 

Los pasos de la organización son: 

l. - Conocer los objelivos. 
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2. - Hacer división por unidades de trabajo 

J. - Agrupación por unidades de trabajo por características 

4. - Delimitar obligaciones y proporcionar medios para la ejecución. 

5. - Asignar recursos humanos adecuados 

6. - Infornmf a los miembros de las expectativas esperadas. 

Una herramienta muy practica dentro de la organización es el organigrama, este no es mas que la 
representación gráfica. que contiene infomlación descriptiva. requisitivu y de especificación. 

Dependiendo el tipo y magnitud de la empresa, serán las características del organigrama. 

El organigrama se fonna con bloques que contienen unidades organizacionales de trabajo y estos están 
ligados con líneas de comunicación, que representan la autoridad de mando. 

Existen dos tipos de organigramas, los generales y los complementarios.- Los generales representan el 
aspecto general de una empresa y los complementarios muestran en exclusiva una parte de la empresa 
a detalle. 

El arreglo que se da a un organigrama puede ser, vertical con orden de importancia descendente; 
horizontal con un orden de izquierda a derecha y circular donde la comunicación emana de un circulo 
concéntrico que contiene una posición suprema, hacia las posiciones situadas en contorno al centro. 

C) Ejecución. 

La ejecución es la parte tangible de la administración, es la realización de propuestas organizadas, para 
una ejecución eficaz es necesario, que se derive de una administración inteligente, debe haber 
entusiasmo en el trabajador para desarrollar su actividad, disposición y capacidad. 

En la ejecución se destaca la imponancia de las personas, pues este recurso es el principal en la 
realización de cualquier acto o actividad que pennita alcanzar un objetivo. 

Los esfuerzos de ejecución, se basan en necesidades humanas que pueden ser de índole, económicos, 
fisicas y sociales. La satisfacción de estas necesidades relaciona al individuo y a su trabajo. Cuando un 
empleado liene mayor satisfacción de sus necesidades tendrá mas entusiasmo en el desempeño de su 
labor. 

Consecuentemente la ejecución deberá interesarse en satisfacer las necesidades humanas para poder 
obtener beneficios eficientes. 

Dentro de las necesidades más sobresalientes, que necesita satisfacer un empleado se dan .. 

• Necesidades primarias, como son las fisiológicas que una vez satisfechas dejan de ser primarias. 

• Necesidades sociales.- Fonnadas por la necesidad de seguridad de casa, vestido, trabajo. pensión, 
asistencia medica. 

Necesidad de afecto; pertenecer a un grupo que lo necesite y le proporcione bienestar. 
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• Necesidades de sistema, que es el autorrespeto, reconocimiento y de prestigio. 

• Necesidad de autorrealización y jerarquización. 

D) Control. 

El control es la ultima etapa que se da en el proceso administrativo, esta etapa evalúa los resultados 
que se van obteniendo, y da la oportunidad de aplicar medidas correctivas cuando los resultados se 
presentan desviaciones de los objetivos. 

El control se desempeña mediante la vigilancia de una operación para delimitarla y encaminarla por 
una estrategia preconcebida. 

Cuando se da un desempeño eficaz en la planeación, la organización y la ejecución, la necesidad del 
control es mínima. 

Pero es muy raro que dentro de la organización sé de eficacia, ahora cuando se detenninan acciones 
correctivas. Existen cambios que afectan el proceso administrativo y se da la necesidad de revisión y 
actualización del proceso. 

El control tiene una liga muy estrecha con la p!aneación puesto que la planeación plantea el 
compromiso para el logro del objetivo. Y con el control revisa el cumplimiento del compromiso. 

El proceso de control se fonna de tres pasos fundamentales que son: 

1). - Medición del desempeño 

2). - La comprobación de desempeño real con el standard 

3). - La corrección de acciones desfavorables 

El control debe ser continuo para proporcionar datos reales, proporciona orientación para el futuro, 
debe concentrarse en los puntos de cambio. 

1.2 Importancia de la administración de la obra. 

Aplicando el proceso administrativo para el desarrollo de una obra. esquematizando desde el proyecto 
se tendría. 

Planeación 

• Realización del anteproyecto 

• Análisis de recursos 

• Proposición de programas 

Organización 

• Coordinación de funciones 
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• Definición de funciones 

• Detección de duplicidad de actividades 

Ejecución 

• Comunicación 

Integración de equipo 

Control 

Evaluación del tiempo 

• Evaluación de calidad 

• Evaluación de costo 

1.2.- Importancia de la Administración de la Obra. 

Día con día se va haciendo necesario emplear una administración optima y minuciosa en cada paso 
para la ejecución de una obra, ya que no existen los tiempos en que el éxito de una obra se conseguía 
solo con la pericia, experiencia e intuición de un constructor. 

Hoy en día, se requieren todas las herramientas existentes que la administración nos proporciona, para 
ingresar y ser competitivos en un mercado cada vez más exigente. 

Aplicando un proceso administrativo a la ejecución de una obra se puede lograr optimizar recursos y 
obviamente redundar en éxito y calidad. 

Al administrar se debe establecer y alcanzar objetivos. deben definirse necesidades reunir, recursos, 
buscar progreso y eliminar obstáculos. Para resolver estas dificultades se presentan problemas pues se 
encuentran situaciones que impiden o retardan la ejecución de actividades designadas para producir 
resultados. Hay que enfrentar estas situaciones problemáticas para poder alcanzar los objetivos, el 
proceso se da mejorando lo realizado. El progreso representa la necesidad permanente de crear un 
producto mejor, un diseño del producto superior, reducir el costo del mismo, dar un servicio eficiente. 
buscar un financiamiento más económico etc. 

La administración esta asociada generalmente a los esfuerzos de un grupo, cuando una empresa se 
forma para alcanzar un objetivo determinado la realización de este se efectuará con mayor facilidad 
por medio de un grupo, puesto que a mayores recursos, mayores resultados sinembargo hay que tener 
mucho cuidado pues en la industria de la construcción es de fundamental importancia optimizar los 
recursos, con una mala utilización de los mismos se corre el riesgo de incrementar los costos de 
producción. El caso más frecuente de error. en que se incurre es el de implementar jornadas más largas 
y esto solo acarrea descontrol y baja producción ya que a mayor tiempo de jamadas menor 
rendimiento y por consiguiente menor producción. 
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En la ejecución de una obra intervienen muchos aspectos dependiendo de la proporción de la misma. 
Uno de los aspectos comunes entre una obra pequeña y una más grande es el administrativo, y la 
diferencia que estriba entre una y otra es solo la cantidad de recursos. 

Para conseguir un enfoque administrativo adecuado, en [a realización de una obra, habrá que 
considerar que el objetivo es el incremento de productividad a costo, tiempo y calidad, óptimos y sobre 
la base de estos objetivos aplicar un sistema para la administración. 

Para alcanzar estos objetivos se pueden usar técnicas que pennitan eliminar o reducir tiempos 
improductivos y optimar recursos. 

El uso de técnicas para erradicar tiempos improductivos representa una etapa de la administración que 
es la planeación. 
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Capitulo 11 Planeación de la Obra 

11.1 La Evolución de la Plancación 

En la actualidad, el hombre trata de ser cada vez mas eficiente para que su actividad rinda mayores 
beneficios y por eso ha desarrollado técnicas como son: la administración, la estadística la 
investigación de operaciones, la cibernética, la ingenieria de sistemas y en general la ciencia y 
tecnología. 

A través del tiempo la planeación va sufriendo modificaciones creadas por la necesidad y las 
experiencias pasadas. Por lo cual la planeación, dentro de una empresa, sera progresiva hasta alcanzar 
mejores beneficios de tiempo y economía principalmente ya que en estos dos rubros conjuga el éxito 
en la industria dI: la construcción. 

En la planeación se seleccionan los objetivos o estrategias de planeación, se establece la logística para 
alcanzar los objetivos o planeación operacional. 

Es importante mencionar que los niveles básicos dentro de una empresa constructora se dan en las 
obras, pues es la actividad fundamental. 

La planeación operacional determina cada tarea a ser realizada, establece el orden de ejecución y 
especifica los recursos requeridos, fija la duración del proyecto al establecer el inicio y tennino de 
tiempos para cada concepto. 

Así para la plancación de una obra se observarán y determinarán los conceptos específicos que se 
realizarán, se establecerá un orden de ejecución de acuerdo al proceso constructivo, se detenninarán 
los recursos humanos y materiales requeridos de acuerdo alliempo que se establezca. 

En la planeación de obras se utilizan como herramientas principales los programas, estos se dividen en 
programas de trabajo y programas de necesidades de recursos humanos, materiales y de equipos. 

De los programas de trabajo se derivan las necesidades de recursos y estos se resumen a un aspecto 
monetario. 

En la industria de la construcción la planeación de una obra es muy concreta cuando esta bien definida, 
por que todas las actividades se programan para hacer una evaluación muy aproximada. 

La planeación es el aspecto más importante y deberá hacerse con mucho cuidado y esmero, pues es el 
principio y en ella se apoyan todos los demás estudios a los que se refiere la programación. 

Mediante la programación se detenninan los tiempos de realización de las distintas actividades que 
comprende un proyecto. 

La programación se auxilia con métodos científicos, de estos los mas apropiados son el CPM "Critical 
Path Method" que fue usado por primera vez en México en 1961 por la secretaria de obras publicas, en 
edificación y en 1962 por la C.F.E. y el PERT (Program Evaluation and Review Technique"). 

Un esquema gráfico que representa la planeación de una obra es como el de la siguiente figura. 

11 



técnica 

11.2. Integración del Estimado de Costo. 

recursos humanos y 
econ6m'ICOS 

Un elemento substancial en el proceso de planeación de una obra lo constituye el estimado de costo 
(presupuesto). 

Mediante el estimado de costo se puede determinar, sobre la base de condiciones de tiempo, técnica y 
especificaciones, una programación de los recursos necesarios en la ejecución de la obra. El estimado 
de costo se basa en una serie de suposiciones cuyo objeto es valuar aproximadamente un producto para 
condiciones establecidas a un tiempo definido. 

Cuando una empresa se interesa en contratar una obra tendrá que saber el monto aproximado para 
determinar la factibilidad de contratación. Una forma aproximada y sencilla de hacerlo es mediante el 
calculo de un antepresupuesto. El antepresupuesto es la suposición a grandes rasgos, del valor de un 
producto para condiciones, y a un tiempo próximo. 

Se puede elaborar un antepresupuesto por superficie cubierta o por volumetria, a través de 
comparaciones con antecedentes de las mismas características de otras obras o aplicando factores 
promedio de publicaciones acreditadas. 
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Cuando se pretende integrar un estimado de costo se tendrá que considerar la unidad, cantidad, precio 
unitario e importe de todos y cada uno de los conceptos de trabajo que ronna él catalogo de ejecución 
de la obra. Desglosando hasta la mínima unidad de los conceptos. 

La r0n11a de integración deberá dc estar presentada en foona ordenada t<11 como 10 describe el 
procedimiento de construcción y las nonnas de especificación. 

Al final del estimado de costo se acostumbra resumir los conceptos por pan idas y presentarlas con su 
respectivo impone. 

Así por ejemplo, para la integración del estimado de costo de una obra de edificación se podni 
considerar el siguiente romato, 

Partidas unidad cantidad p.ll. importe 
Preliminares 
Trazo y nivelación m' 
Demoliciones m' 
Acarreo producto. de demolición m' 

4 Limpieza m' 

II Cimentaciones 
Excavación m' 
Plantilla de concreto pobre m' 
Acero de refuerzo ton 

4 Cimbra común m' 
Concreto de 200 kg.lcm. m' 

, Relleno compactado m' 
lmpem1eabilización de dalas m' 

111 Drenajes 
Excavación m' 

2 Tendido de tuberías m 
J Relleno apisonado m' 
4 Registros pza 

IV Muros dalas y castillos 
Muros de tabique m' 
Dalas y cadenas m 

V Pisos 
Finne de concreto m' 
Piso de loseta m' 
Zoclo m 

VI Acabados en muros 

Aplanados m' 
Pastas m' 
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Yeso m' 

VII Azoteas 
Rellenos m' 
Entonado m' 
Impenneabilizacióll m' 
Enladrillado m' 
Chaflanes m 

6 Pretiles m 

VIII Instalaciones Hidro Sanital"Ías 
Salida saL 
Bajada aguas pluviales saL 
Bajada aguas jabonosas sal. 
Toma domiciliaria sal. 
Colocación de muebles pza. 

IX Instalación Eléctrica 
Salida sal 

X Hencl"Ía y Cerujcl"Ía 

XI Carpintería 

XII Pintura 

Xlii Limpieza 

y el presupuesto se resumirá por partidas 

• Preliminares 

• Cimentaciones 

• Drenajes 

• Muros dalas y castillos 

• Pisos 

• Recubrimientos 

Azoteas 

• Instalaciones. Hidro Sanitarias 

Muebles de baños 

• Instalaciones. Eléctricas 
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• Herrería y Cerrajería 

• Carpinteria 

• Yeso y pastas 

• Vidriería 

• Pintura 

• Limpieza 

11.3 Métodos de Programación 

Programación es la etapa de la planeación que implica la acción de ordenar y vincular 
cronológicamente, en espacio y técnicamente las acciones y actividades y los recursos necesarios para 
alcanzar en un tiempo determinado un objetivo. 

La programación se puede efectuar con ayuda de métodos, el método más antiguo que registra la 
historia de la programación y el control de un proceso productivo es el diagrama de GANT o diagrama 
de barras, este consiste en seleccionar las principales actividades con sus respectivas duraciones y 
representarlas en una tabla donde las actividades se colocan en la parte izquierda en forma vertical y 
las duraciones frente a la actividad del lado derecho, representadas por una barra en una escala de 
tiempo definida. 

Ejemplo gráfico. 

actividad 

a 
b 

En la actualidad existen métodos como son: 

CPM (Critical Path Method) método de ruta critica 

duración 

PERT( Program Evaluation and Review Technique) Programa de evaluación y revisión técnica. 

Adcmás existen otros como son el MPM y el Metra, pero en México se ha adoptado el uso del CPM. y 
el GANT con inmejorables resultados como ya se mencionó con anterioridad. En 1961 la Secretaria de 
Obras Publicas hace uso del método CPM y en 1962 la Comisión Federal de Electricidad efectuaba 
controles de obra con el mismo. 

Comúnmente sucede que cuando se retrasa una obra se opta por acelerar el proceso productivo 
adicionando recursos a actividades que no definen la duración del proceso. Si se aplica el CPM. se 
podrá lograr una programación y control que pennita conocer las actividades que definen la duración 
del proceso y así poder prestar atención a estas. 
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El método CPM. consiste en representar gráficamente mediante una red, fonnada por líneas y nodos, 
la duración de un proceso. Las líneas representan la actividad y los nodos los eventos. 

La programación con el método CPM. tiene como principales ventajas. 

1.- Conocer los diferentes órdenes de importancia de las actividades. 

2.- Identifica las actividades de control de duración del proceso. 

3.- Determina los recursos requeridos para cualquier momento en la ejecución del proceso. 

4.- Da división del efecto de situaciones no previstas y sus consecuencias en la duración del proceso. 

5.- Da ocasión de deslindar responsabilidades a los organigramas que intervienen en el proceso. 

6.- Facilita oportunidad de una programación basada en la lógica del proceso. 

En la aplicación del método CPM. a un proceso productivo es necesario realizar tres pasos básicos 
como son planeación, programación, control. 

En la planeación se enlistarán las actividades y se creará consecuencia lógica para poder desarrollar el 
diagrama. 

En la programación se evaluarán los tiempos de duración de las actividades, que servirá para obtener 
las holguras y fonnar la ruta critica, con esta se podrá hacer un análisis y se tendria opción a reducirla. 

En la lista de actividades se debe considerar los tiempos necesarios para proyectos y trámites, que se 
requieren en el proceso. 

Para desarrollar la tabla de secuencia se identificarán las actividades simultáneas las predecesoras y las 
sucesoras considerando las limitantes de recursos que se presenten 

En el dibujo del diagrama se considerará lo siguiente. 

Representación de una actividad 

a = nodo o evento inicial b = nodo o evento terminal 

n Actividad f."'\ 
\V~~------~~\V 
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Fuente.~ Nodo del que parten varias actividades 

Resumjdero.~ Evento al que acuden simultáneamente varias actividades. 

Reglas.~ 

1.- Las actividades deben salir y llegar siempre a un nodo. 

2.~ Las actividades de liga tendrán duración cero. 

3.~ Es pennitido dividir las actividades en partes. 

En la evaluación de las duraciones se determinará. 

d~ 
cantidad de obra 

rendimiento 

La ruta crítica esta definida por las actividades críticas y estas son las que tienen una holgura total = O 

La holgura total (h.l.) es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin alterar la 
tenninación del proceso 

La holgura libre (h./.) es la cantidad de tiempo que puede retrasar una actividad sin afectar la iniciación 
de las actividades sucesoras. 

La holgura minina (h.m.) es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin afectar la 
fecha ultima de las antecesoras y la fecha primera de las sucesoras. 

o;Wnbrn (12.6.5 4 • 1011 4 1011 10 2026 

h.J. 2Q.104=6 

h.m.20-11-4"5 ... ido mas \e~ano 
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Como ya se mencionó, la ruta crítica nos permite mediante un análisis reducir el tiempo del proceso, 
esto se puede hacer de dos formas. una incrementando recursos y otra modificando secuencias. o sea 
cambiando el sistema de programación. 

Ejemplo para la programación para construcción de una caseta de vigilancia 

"o. actividades predecesoras simultaneas sucesoras duraciones 
I limpieza J Z I 

2 plantilla I J 4 2 
3 fabrico estruc. I 4 2 
4 coloco muros 2,3 5 3 
5 coloco cubierta 4 7,8 2 
6 coloco canceleria 8 9 3 
7 instalación. eléctri 4,5 6 9 4 
8 pintura 4 7 9 2 
9 limpieza final 6 7,8 I 

t' .... O) 

_-'le::, e,," 

0··--1 

IlIIelo D. actlrtdad ...... caaUcad 
nadlmlcalo 
cudrlll. No. ClladrUl. liTado .. .. 'm 

I , limpieza m' " lO m'ljor I I I 0.00 O , 
" plantilla m' " 1 m'ljor I 2 O 0.00 .. 

• " estructura m' .. l~ m'/jor J 2 • 0.00 O 

" 20 murOS m' " 7m'/jor 2 J O 0.00 O 
20 " c .... ~na m' " IS m'/jor • 2 , '.00 , 
JJ .. cancel m' '.2 2 m'ljor 

• J • 0.00 O 
2S JO inst, clectnca ,. 8 2 sal/jor 

• 
, O 0,00 O 

2S JJ p,ntura m' &5.6 20m'/jor 2 2 O 0.00 O 

" " limpiclllfinal m' " lO m'lor • • O 000 O 
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Una vez elaborada la ruta crítica, se traslada a un programa de barras donde la duración normal se 
presentará con linea contínua y la holgura total se representará con linea segmentada, con esta 
presentación se puede desarrollar un programa de erogaciones. 

No. concepto duraclon 
1 2 3 4 5 

1 limpieza 

2 plantilla 

3 fabrlcacion estructura - -
4 m"~ 

5 cubierta 

6 canceleria - - -
7 intalacion electrica 

8 pintura 

9 Ilimpieza 

En la actualidad existen varios paquetes de computación para programación que permiten desarrollar 
una ruta crítica con extrema facilidad aun cuando sean demasiado grandes, los mas prestigiados son el 
Primavera Planner* y el Microsoft Project Manager"', antes de estos era un poco complicada la 
elaboración y se hacia más conforme crecía él número de actividades, la complicación era tal que se 
trataba de evitar el uso de la ruta para el buen control de un proyecto 

1I.4.Programas de mano de obra, material y maquinaria 

Determinada la ruta crítica y en combinación con el diagrama de GANT se pueden elaborar programas 
de mano de obra, materiales y maquinaria. 

En el programa de mano de obra, se deberán hacer consideraciones de los elementos que puedan 
restringir el rendimiento de mano de obra como lo pueden ser los materiales y el equipo, condiciones 
metereologicas y geográficas, 

Por ejemplo, si se requiere hacer el programa para fabricar una losa tradicional se deberá considerar la 
cantidad de cimbra de que se tenga considerada en el presupuesto así como el equipo que es necesario 
para la fabricación de concreto. 

Una vez determinados los volúmenes de obra y las duraciones, se podrá establecer el número de 
cuadrillas sobre la base de la necesidad y disposición de elementos requeridos para cada concepto de 
trabajo. 

Ejemplo: 
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No concepto días 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 lO 11 12 13 14 

1 limpieza 

2 plantilla 
3 estructura 

4 muros 
5 cubierta 

6 cancelería 
7 instalación eléctrica 
8 pintura 
o li.,..";,,,.,.<o fi"",1 

Con la tabla anterior se observa que en los primeros 6 días se tiene que concluir 

unidad cantidad duración 
rendimiento/e No. D, clase de cuadrilla No. de oroadas 

concepto 
uadrllla cuadriUa oficial ayudante oficial ayudante 

limpieza m' 24 I 30m'!J I I I 
planlilla m' 24 2 Im'I} I I I 2 2 
estructura m' 40 , 15m l !! 3 3 3 6 6 
m"", m' 50 3 7m'!! 2 2 2 6 6 

14 15 

Para la primera semana será necesario programar 14 jornales de oficial y 15 de ayudantes 

Observando la misma labia en los primeros 6 días para la programación de materiales tendremos 

conceDta unidad cantidad materiales 
cemento arena grava ''''''' tabique acero 

limpieza m' 24 

plantilla m' 24 660 kg 1.3 m) 1.58 ml 0.54 ml 

estructura m' 40 300 kg 0.48 m) 1.59m1 O.20ml 0.176 ton 

muros m' 50 650 kg 1.812mJ 0.481 ml 2.6 

lotal 1.61 ton 3.59 ml 2.17 ml 1.22 ml 2.60 mili 0.176 ton 
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Igualmente para un programa de equipo. 

Del mismo programa tomaremos la primera semana 

concepto unidad cantidad 
1 

duración 
2 J 4 

limpieza m' 24 
12 12 

plantilla m' 24 
20 20 

estructura m' 40 

muros m' 50 

De la tabla anterior se deduce que se necesitan 3 días de revolvedora si consideramos un rendimiento 
de 15M l /J en el sentido estricto se necesitarían 2 revolvedoras para póder satisracer el programa. 

En este ejemplo se observa con gran facilidad, pero es claro que conrorme haya mas conceptos 
crecerán en grado de dificultad, la elaboración del programa. 

11.5 Programa de Flujo de Efectivo. 

En la industria de la construcción se presentan sucesos contables poco generosos para la misma. 

En relación con la dimensión de la obra será la proporción de la complejidad para el manejo contable, 
ya que un elevado número de mercancias sumado con un complicado aparato fiscal para 
contribuciones y retribución de prestaciones y salarios a la mano de obra, ocasiona imprecisiones en el 
costo del producto tenninado estas se transronnan en desequilibrios económicos, para poder subsanar 
o prever los desequilibrios económicos, es de vital importancia plantear un ciclo para el flujo del 
efectivo. 

En todas las obms el ddo de flujo de efec[i~'o para la misma, inicia con la entrega de anticipo, este 
manejado responsablemente, dará elementos de producción, que se podrá transformar en retribuciones 
efectivas que servirán nuevamente para reciclar el flujo. 

En un programa de flujo de efectivo existen dos componentes que son ingresos y egresos. 

Cuando se trata de ingresos hay que tener presente que todos serán por causa directa de anticipo y 
estimaciones de obra y que estaran sujetos a modificaciones y ajustes por direrencia de criterios, 
además de complicados sistemas adminisuativos que traen como consecuencia incertidumbre en 
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cuanto a monto y tiempo de disponibilidad del efectivo aun cuando se puede prever el monto y el 
tiempo de entrega de ingresos, mediante fórmulas establecidas; es regla general, que no se acierte por 
innumerables motivos, por eso se tiene que considerar un importe y tiempo estimado, o sea dando una 
pequeña holgura para ambos. 

Una vez conociendo el importe y la disponibilidad de los ingresos no existe mayor problema que 
distribuirlos. 

La programación de egresos es aun más complicada que la de ingresos, ya que en esta programación 
htly que considerar la intclTelación de los recursos, obviamente tendrá mtlyor grado de importancia el 
programa de trabajo el cual, determinará la necesidad de recursos de insumas, mano de obra y 
maquinaria por un período que por costumbre es una semana. 

{ de consumo directo 
por materiales 

de servicios 

{ salarios 
por mano de obra prestaciones 

obligaciones 

{ rentas 
por maquinaria 

consumos 

egresos 
por indirectos 

por financiamiento 

imprevistos 

impuestos 

fianzas 

Estadísticas realizadas en 1970 por la Cámara Mexicana de Construcción, para obras de tamaño 
mediano de edificación en el área conhurbada, indican los siguientes porcentajes para egresos más 
representativos como son. 
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limite limite 
concepfo 

inferior sUDerior 
1 costos indirectos de obra 2.5 AL 6.0 % 
2 costo por mano de obra 15.0 25.0 % 
3 costo por prestaciones 4.0 6.0 % 
4 costo por materiales 30.0 40.0 % 
5 subcontratos 8.5 15.0 % 
6 equipo y herramienta 0.5 20.0 % 
7 financiamiento LO 40.0 % 
8 utilidad 5.0 8.0 % 
9 costos indirectos operaóón 5.0 8.0 % 

lO imprevistos 0.5 2.0 % 
11 impuestos y fianzas 4.0 8.0 % 

El programa de flujo de efectivo estará determinado siempre por el programa de trabajo y la actividad 
de flujo lo determinara el avance de obra y la recuperación de recursos. 

Haciendo uso de las estadísticas arriba mencionadas, como apoyo y teniendo un programa dc trabajo 
se puede hacer el programa de flujo de efectivo en la planeación de la obra. 

Es obvio pensar que dentro de la planeación, el programa de flujo de efectivo será aproximado y podrá 
variar por cuestiones principalmente de mano de obra, en la detenninación del costo de la mano de 
obra se hace por medio de rendimientos estadísticos que siempre presentan diferencias por factores 
climáticos, sindicatos, seguridad de la obra, etc. 

Diagrama de flujo de efectivo. 

¡ ¡ 

¡lngreSOda 

anlJclpo I 
I 

¡ 

1 
agresos 1 
equipo y 

I 

I '""~' 1 
"""'~'" 

¡ 

l
egraSO$ por I 

Indirectos I 

I 

El programa de flujo se integrará concretando fechas y monto de ingreso, mediante la planeación y con 
el uso de formas, una vez determinado el ingreso se distribuirá conforme al programa de avance, 
haciendo la programación de egresos, en los rubros correspondientes a la etapa de la obra, sin olvidar 
que el egreso estará representado por todo costo inherente a la obra no importando si es un costo 
indirecto o directo, planeado o no planeado. Es muy importante para el equilibrio económico de [a 
empresa que en ningun momento el egreso sea superior al ingreso. 
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Capitulo III Normatividad de la obra 

En la industria de la construcción aparte del sector privado, un mercado potencial lo constituye el 
sector publico y estatal. Este sector ha creado una nonnatividad que confonna el marco jurídico. 
técnico y administrativo para el otorgamiento de contratos, en la ejecución de obras públicas. Por lo 
que es un factor muy importante el conocimiento de esta normatividad. El profesionista relacionado en 
la industria constructiva, debe conocer esta nonnatividad ya que se tiene que considerar los 
lineamientos, establecidos por la ley de obras publicas. afin de ser posibles candidatos en las 
licitaciones para un contrato. Los mismos lineamientos optativamente son tomados por el mercado de 
la iniciativa privada en la ejecución de sus contratos, por lo que es de gran importancia conocer estos 
lineamientos para así tener un acceso a este mercado, tanto en la adjudicación de un contrato como en 
la administración y ejecución del mismo. 

Las actividades inherentes de una obra requieren con cierta incidencia a la aplicación de algunos de los 
lineamientos establecidos por la ley de obras públicas. 

Por este motivo se comentarán artículos de la ley de obras publicas que presenten interés desde el 
punto de vista de adjudicación, administración y ejecución de un contrato de obra. 

III Norrnatividad De La Obra Publica 

lIJ.1 Ley De Obras Publicas Y Servicios Relacionados Con Las Mismas. 

La ley de obras públicas y servicios en su última reforma, con vigencia a partir de abril del 2000. 
establece en su titulo primero, capítulo único él artículo l.· 

Que dicha leyes de orden público y tiene por objeto regular las acciones relativas a la planeación, 
programación, presupuestación, contratación, gasto, ejecución y control de las obras publicas así como 
de los servicios relacionados con las mismas, que realicen: 

1) Las unidades administrativas de la Presidencia de la República. 

11) Las Secretarias de Estado, Departamentos Administrativos y la Conserjeria Jurídica del Ejecutivo 
Federal; . 

111) La Procuraduría General de la República; 

IV) Los organismos descentralizados; 

V) Las empresas de participación estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el fideicomitente 
sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y organismos descentralizados y 

VI) Las entidades federativas. Con cargo total o parcial a fondos federales, confonne a los convenios 
que celebren con el Ejecutivo Federal, con la participación que, en su caso, corresponda a los 
municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos previstos en él capitulo V de la ley de 
Coordinación Fiscal. 

En el Articulo 2 Para los efectos de la presente Ley, se entenderá por: 

1. Secretaria: la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; 
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JI. ContraJoría: la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo; 

111. Dependencias: las señaladas en las fracciones 1 a 1II del artículo 1; 

IV. Entidades: las mencionadas en las frnccioncs IV y V del articulo 1; 

V. Tratados: los convenios regidos por el derecho internacional publico, celebrados por escrilo 
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o varios sujetos de Derecho 
Internacional Publico, ya sea que para su aplicación requiera o no la celebración de acuerdos 
en materias especificas, cualquiera que sea su denominación, mediante los cuales los Estados 
Unidos Mexicanos asumen compromisos; 

VI. Contratista: la persona que celebre contratos de obras públicas o de servicios relacionados con 
las mismas, y 

VII. Licitante: la persona que participe en cualquier procedimiemo de licitación publica, o bien de 
invitaciÓn a cuando menos tres personas 

Articulo 3. - Para los efectos de esta Ley se consideraran obras publicas los trabajos que tengan por 
objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y 
demoler bienes inmuebles. Asimismo, quedan comprendidos dentro de las obras publicas los 
siguientes conceptos: 

1. El mantenimiento y la restauración de bienes muebles incorporados o adheridos a un 
inmueble, cuando implique modificación al propio inmueble; 

11. Los trabajos de exploración, geotecnia, localización y perforación que tenga por objeto la 
exploración y desarrollo de los recursos petroleros y gas que se encuentran en el subsuelo y 
platafonna marina; 

III. Los proyectos integrales o llave en mano, en los cuales el contratista se obliga desde el diseño 
de la obra hasta su tenninación total, incluyéndose, cuando se requiera, la transferencia de 
tecnología; 

IV. Los trabajos de exploración, localización y perforación distintos a los de extracción de 
petróleo y gas; mejoramiento del suelo y subsuelo; desmontes; extracción y aquellos 
similares, que tengan por objeto la explotación y desarrollo de los recursos naturales que se 
encuentren en el suelo o en el subsuelo; 

V. Instalación de islas artificiales y platafonnas utilizadas directa o indirectamente en [a 
explotación de recursos naturales; 

VI. Los trabajos de infraestructura agropecuaria; 

VII. La instalación, montaje, colocación o aplicación, incluyendo las pruebas de operación de 
bienes muebles que deban incorporarse, adherirse o destinarse a un inmueble, siempre y 
cuando dichos bienes sean proporcionados por la convocante al contratista; o bien, cuando 
incluyan la adquisición y su precio sea menor al de los trabajos que se contraten, y 

VIII. Todos aquellos de naturaleza análoga. 

Del título tercero. se mencionan los procedimientos de contratación 
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En él capitulo 1'" del articulo 27. 

Las dependencias podrán contratar obras públicas y sus servicios mediante procedimientos de 
licitación publica o por invitación directa cuando menos de tres personas o por adjudicación directa. 

Se establece que los participantes tendrán que cubrir todos los requisitos en igualdad de condiciones en 
lugar y tiempo de entrega, los plazos de ejecución, nonnalización aplicable en ténninos de la ley 
federal sobre meteorología y nonnalización, fonna y tiempo de pago, penas convencionales anticipos 
garantías. También los participantes tendrán el mismo acceso a la infonnación. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial oon la intervención de la contraloría detenninara la 
condición de carácter nacional o internacional de los procedimientos de contratación y sus criterios 
para detenninar el contenido nacional de los trabajos a contratar. 

La contraloría infonnará por licitación pública o por medios electrónicos, la infonnación 
correspondiente a las convocatorias y bases de licitación y modificaciones, juntas aclaratorias, visitas, 
fallos, cancelaciones y la infonnación relevante de los contratos. 

Del Artículo 28. 

Se establece que los contratos de obras públicas serán adjudicados por licitación pública, mediante 
convocatoria publica y las proposiciones deberán ser solventes y se presentaran en sobres cerrados y 
serán abiertos públicamente. 

Artículo 29. 

Los procedimientos de contratación de obras públicas, las dependencias optarán por la utilización de 
recursos humanos, bienes y servicios del país y los propios de la región, sin causar perjuicio en tos 
tratados. 

Capítulo segundo. 

Artículo 30. 

Las licitaciones públicas podrán ser: 

Nacionales cuando la convocatoria así lo especifique e internacionales cuando puedan participar 
personas nacionales y extranjeras. 

En las internacionales, solo se llevarán a cabo cuando así lo indiquen los tratados o cuando los 
contratistas nacionales no cuenten con los requisitos o cuando el precio convenga a las dependencias, 
cuando no se presenten propuestas nacionales, cuando existan créditos extranjeros para el gobierno 
federal. 

En las licitaciones internacionales sé podrá negar la participación a los contratistas extranjeros que su 
país de origen no tenga tratados con México, y además el trato de su país no sea reciproco con los 
contratistas nacionales. 

La convocante podrá requerir materiales. maquinaria y equipos para instalación pennanente de 
fabricación nacional, por el porcentaje del valor de los trabajos que determine. 

Artículo 31. Las convocatorias deberán contener: 
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Nombre y denominación social de la convocan te. 

Fomla de acrcditación de la existencia legal de los licitantes, experiencia, capacidad técnica, financiera 
requerida. 

Indicación de fechas y horarios para disponer de las bases, así coma costo y forma de pago. 

Fecha, horario y lugar de celebración de las dos etapas para la presentación y apertura de las 
proposiciones, también para la visita al sitio de realización de los trabajos 

Indicación de las características de la licitación nacional o internacional, de idioma además del español 
en que se presentaran las proposiciones. 

Indicación de no tratar de negociar ninguna de las condiciones y proposiciones presentadas de las 
bases de licitación, por el contratista. 

Descripción de la obra o del servicio y lugar de los trabajos y la indicación de la obra o el servicio y 
lugar de los trabajos y la indicación de que podrán subcontratarse y que partes de los trabajos 

El plazo de los trabajos en días naturales y fecha de inicio 

Porcentajes de anticipo que se otorgarán. 

Indicaciones de no estar en los supuestos del Artículo 51 de la ley de obras publicas. 

Determinación en su caso del porcentaje de contenido nacional. 

Los requisitos generales que se deban cumplir segun la complejidad, características y magnitud de los 
trabajos. 

Artículo 32. 

Las convocatorias se publicarán en el diario oficial de la federación. 

Artículo 33. 

Indicación de lugar y medios, para la disponibilidad de las bases como son: 

Datos de la convocante. 

Fonna de acreditación de existencia y personalidad jurídica para el licitante. 
Fecha, lugar y horarios para las juntas de aclaraciones a las bases, para celebración de presentación y 
aperturas de las proposiciones, para comunicación de fallos y para finna de contrato. 

Señalamiento de causas de descalificación por el incumplimiento de los requisitos de las bases y de 
que si se detecta complot entre algunos licitantes para elevar el costo de los trabajos o cualquier 
situación de ventaja sobre los demás participantes también será causa de descalificación 

Idioma además del español en que se deben presentar las proposiciones. 

Moneda para la presentación, especificación de que cuando se permita la cotización en moneda 
extranjera se pagara en territorio nacional y con moneda nacional al tipo de cambio que corresponda 
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Indicación de que ninguna de las condiciones contenidas en las bases, así como las proposiciones 
presentadas por los licitantes podrán ser negociadas. 

Los criterios detallados para la selección de adjudicación de contratos como lo establece la ley de 
obras publicas en su Artículo 38 

Los proyectos arquitectónicos, de ingeniería que se requieran para la proposición, normas de calidad, 
especificaciones generales y particulares aplicables 

Cuando se trate de servicios, se determinará el objeto, alcance del servicio, especificaciones, el 
producto esperado y su presentación. 

Relación de materiales y equipos de instalación permanente que podría proporcionar la convocante, así 
como programas de suministros correspondientes. 

Cuando en su caso ocurra la indicación del porcentaje de contenido nacional que se deba cumplir por 
los licitantes en cuanto a recursos de instalación permanente en los trabajos. 

Experiencia técnica y financiera requeridas. 

Información necesaria sobre garantías, porcentajes, términos de anticipo. 

Información para la visita al sitio motivo de los trabajos(entre el 4°dia después de la convocatoria y 
seis días antes de la presentación de las propuestas) 

Información específica sobre los trabajos susceptibles de ser subcontratados plazo de ejecución en días 
naturales y fecha de inicio. 

El modelo del contrato. 

Cuando la convocatoria sea para contratos a precio alzado o mixtos se indicaran las condiciones de 
pago. 

Para la contratación a precios unitarios o mixtos, el correspondiente procedimiento de ajuste de costos, 
catálogos de conceptos, cantidades y unidades de medición, relación de conceptos de trabajo más 
representativos y sus análisis y costos básicos de materiales mano de obra y equipos que los integran. 

Indicación de que el licitante que no firme el contrato por causas imputables al mismo se le sancionara 
de acuerdo al artículo de la ley de obras públicas. 

Cuando corresponda, los términos y condiciones a sujetarse para la participación de los ¡icitantes, 
cuando se usen servicios postales o de mensajería y/o medios electrónicos. 

Demás requisitos generales que por características de complejidad y magnitud de los trabajos, deban 
cubrir interesados sin limitar la libertad de participación de estos. 

Artículo 34. 

Indicación de plazo para presentación y apertura no menor a 20 días naturales después de la 
convocatoria. 

Plazos para presentación y apertura cuando menos 15 días naturales. después de la convocatoria o en 
casos especiales de la convocante y cuando no perjudique a los ¡icitantes 10 días. 
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Artículo 35. 

Aclaración que de las dependencias podrán hacer modificaciones a las bases sin lratar de limitar él 
numero de licitanles hasta el sexto día antes de la fecha de presentación, siempre y cuando se 
comunique las modificaciones a los participantes por los mismos medios a menos que las 
modificaciones deriven de las juntas de aclaraciones y se entregue copia del ácta respectiva a los 
interesados en el plazo señalado. 

Las modificaciones no deben ser en sustitución o variación sustancial de los trabajos O en adición de 
otros distintos a los convocados 

Articulo 36. 
Las proposicioncs se entregarán en dos sobres, uno para la propuesta técnica y otro para la económica. 

Dos o más personas podrán presentar las proposiciones sin la necesidad de ser sociedad siempre que se 
especifique satisfactoriamente las obligaciones respectivas de cada participante y estén fimmdas por un 
representante común. 

La convocante previo a las presentaciones y aperturas podrá elaborar un registro y hacer revisiones 
preliminares de documentación aparte de las propuestas, esto será optativo para los licitantes sin que 
sirva de pretexto para impedir el acceso a quien habiendo cubierto el costo de las bases decida 
presentar sus documentos en el acto. 

Articulo 37. 

La detenninación de la presentación y apertura de las proposiciones en dos etapas. En la primera etapa 
sé hará la recepción de las propuestas en sobres cerrados y se constatará que la propuesta técnica 
cuente con los elementos que fueron solicitados en las bases en caso de que alguno de los licitantes 
hubiere incurrido en alguna omisión será motivo de rechazo de su proposición y será descalificado, se 
levantara un acta detallando a los licirantes y se dará fecha para la segunda etapa. 

En la segunda etapa sé dará el resultado del análisis de la revisión de la propuesta técnica y sé abrirán 
los sobres de la propuesta económica sé dará lectura a los importes del catálogo de conceptos. se 
levantara un acta con la finna de los Iicitantes y funcionarios y se rubricará por los participantes del 
acto y se fijará la fecha para dar el resultado del análisis de la propuesta económica y el dictamen del 
fallo, este plazo no será mayor a 40 días después de la fecha de presentación de las propuestas, el fallo 
se podrá diferir hasta por 20 días de la fecha del fallo original 

Artículo 38. 

Las dependencias deberán evaluar las proposiciones verificando el cumplimiento de los requisitos de 
las bases de licitación, debiendo establecer los procedimientos y criterios claros y detallados para la 
detenninación de la solvencia de las propuestas 

Los aspectos sujetos a verificación serán: 

Las condiciones legales requeridas al licitante, que los recursos ofrecidos por e1licitante satisfagan las 
necesidades requeridas, la consistencia del programa de ejecución, que las cantidades sean las 
establecidas, la integración de precios unitarios y que sean congruentes con costos vigentes y acordes 
al sitio de realización de los trabajos. La evaluación no se hará por medio de puntos. Sobre la base de 
estos criterios se detenninará la propuesta con mejor solvencia y que garantice satisfactoriamente el 
cumplimiento de las obligaciones respectivamente además de ser la de menor precio. 
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El fallo será emitido previo proceso anterior y contendrá el dictamen por el cual se definió al licitante 
ganador y los motivos de rechazo de los demás licitantes y de dará copia a cada uno de los licitantes. 

Artículo 39. 

El rallo se dará públicamente y se levantará un acta que fimtarán los participantes y sc proporcionará 
escrito de las razones de rechazo de las propuestas no ganadoras. 

El falJo resulta inapelable pero existe el recurso de inconronnidad de los licitantes y tiene que hacerse 
en ténninos del Artículo 83 de la ley de obras publicas. 

Artículo 40. 

Una licitación se declarara desierta cuando las propuestas no reúnan los requisitos de las bases, cuando 
los precios no fueran aceptables y se reexpedirá la convocatoria. 

Una licitación podrá ser cancelada por causa de fuerza mayor o razones justificadas de la convocante. 

Titulo IV. De los contratos. 

Capítulo 1°. Artículo 45, 

Los contratos de obras publicas podrá ser de tres tipos. 

Sobre la base de precios unitarios, que es la remuneración al contratista por unidad de concepto de 
obra terminada. 

A precio alzado, donde la remuneración será total fija por trabajos totalmente tenninados y ejecutados 
en plazo establecido. En esta modalidad las proposiciones se presentan desglosadas por lo menos en 
cinco actividades principales. 

Mixtos, la combinación de las dos anteriores. 

Artículo 46. -

Los contratos de obras públicas contendrán como mínimo: 

Autorización del presupuesto 

Procedimiento confonne al cual se lleva a cabo la adjudicación del contrato 

Precio a pagar por los trabajos 

Plazo de ejecución y fecha de inicio y conclusión, plazos de verificación de los trabajos 

Porcentaje, numero y fechas de exhibiciones y amortizaciones de anticipos 

Fonnas y ténninos de garantías para la correcta inversión de anticipos y cumplimiento del contrato. 

Plazo fonna y lugar de pago de las estimaciones y de los ajustes de costos. 

Penalización por atraso de ejecución por causas imputables a los contratistas sobre trabajos no 
realizados que en ningún caso rebasaran en conjunto al monto de la garantía de cumplimiento. 
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Términos de reintegración de pagos en exceso al contratista mediante lo establecido cn el articul055. 

Procedimiento de ajuste de costos que deberá ser el determinado desde las bases. 

Causas y procedimientos para rescisión de contrato confonne al Artículo 61. 

Descripción detallada de los trabajos y en su caso proyectos, planos, especificaciones, programas y 
presupuesto. 

Procedimientos de resolución de discrepancias entre dependencias y contratistas. sobre problemas 
técnico administrativos, sin implicar audiencia de conciliación 

Para efectos de esta ley el contrato, Sus anexos y la bitácora serán elementos que vincularan las partes 
en sus derechos y obligaciones. 

Articulo 47. 

El contrato se formalizará dentro de los 30 días siguientes al fallo y previa garantización confonne Jo 
dispone la fracción 11 del Artículo 48 

Si el licitante adjudicado no firmare el contrato por su causa, la convocante podrá asignar el contrato a 
la empresa más cercana en precio y así sucesivamente, siempre y cuando el importe de la empresa 
asignada no rebase en 10% el importe de la primera 

Cuando la convocante no firmare el contrato en el plazo, la contratista podrá negarse a efectuar los 
trabajos y podrá reclamar los gastos no recuperables, los que deben ser razonables y comprobables. 

No se podrá derivar las obligaciones del contrato a un tercero, solo con autorización del titular de la 
dependencia y parcialmente, siendo el contratista el único responsable. 

Artículo 48 

Garantía de los contratistas de los anticipos, dentro de los 15 días naturales siguientes a la fecha del 
fallo y por el cumplimiento de los contratos, los porcentajes serán fijados desde las bases. 

Articulo 49. 
El otorgamiento a favor de los beneficiarios. 

Artículo 50. 

El otorgamiento de anticipo, será pactado en los contratos. El anticipo se concederá antes de la fecha 
de inicio, si existiera un retraso se podrá diferir el programa, si el retraso se diera por falta de las 
garantías no se podrá postergar el inicio. 

El porcentaje podrá ser hasta el 30% de la asignación presupuestal aprobada al contrato en el ejercicio 
que se trate. Esta será para la ubicación de instalaciones provisionales, gastos de traslado de equipos e 
inicio de trabajos y compra de materiales. El anticipo debe ser considerado por los licitantcs para 
determinar el costo final 

Cuando así se requiera el porcentaje de anticipo podrá ser mayor, bajo autorización escrita del titular 
de la dependencia. 
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Cuando los trabajos se planeen en mas de un ejercicio y si inicien en él ultimo trimestre del primer 
ejercicio y el anticipo resulte insuficiente las dependencias bajo su responsabilidad podrán otorgar 
como anticipo hasta el monto total de la asignación autorizada al contratante respectivo durante el 
primer ejercicio. 

En ejercicios subsecuentes la entrega de anticipo se hará dentro de los tres meses siguientes al inicio de 
cada ejercicio. 

aniculo 51 

Cuando un servidor publico sea parte, socio o este vinculado con el licitante, la dependencia podrá 
rechazar su propuesta. 

Cuando un contratista se le haya rescindido un contrato por la convocante dentro de un año calendario 
se abstendrá de participar en licitaciones. 

Las empresas inhabilitadas por la contraloría, tampoco podrán participar en la misma dependencia 
convocan te. 

Las empresas declaradas en suspensión de pagos, también serán rechazadas para la licitación 

Los licitantes que participen en un mismo procedimiento de contratación y que estén vinculados entre 
sí por algún socio en la misma licitación también serán rechazados. 

Los licitantes que pretendan participar en un procedimiento de contratación y que haya realizado o 
intervenido en actividades de los mismos trabajos que se encuentren interesados en participar también 
serán rechazados. 

Capítulo 2°. Articulo 52. 

El inicio de los trabajos debe iniciarse en la fecha senalada, si la dependencia retrasara la entrega de los 
inmuebles, el mismo tiempo sé podrá correr el programa 

Artículo 53. 

Indicación para la residencia de obra de la dependencia 

Artículo 54. 
La periodicidad de las estimaciones de trabajos ejecutados no será mayor de un mes, la presentación de 
las mismas se hará dentro de los seis días siguientes a la fecha de corte para pago de estimaciones, las 
estimaciones se deberán revisar y autorizar en un plazo no mayor a los quince días de su entrega, 
cuando haya diferencias, se resolverán y se incluirán en la siguiente estimación. el pago de 
estimaciones será en los próximos 20 días después de la autorización 

Artículo 55. 

En caso de retraso de estimaciones, procederá el reclamo de gastos financieros. Cuando el pago al 
contratista sea en exceso, este reintegrara el exceso mas los intereses que se generen, si existiera un 
exceso que se compensara en la siguiente estimación no se considerará como pago excesivo. 

Artículo 56. 
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Cuando se presente una inflación y/o deflación son podrán ajustar los casIOs de acuerdo al 
procedimiento pactado por los intercsados, en el contrato, confOntlC al articulo 57 

Articulo 57. 

El ajuste de costos sé podrá haeer mediante cualquiera de los siguientes procedimientos. 

Revisión de cada uno de los prccios del contrato 

Revisión por grupos de precios, que multiplicados por las cantidades correspondientes faltames, 
representen el 80% del faltanlc del contrato 

En el caso de que se tenga establecido los porcentajes en que intervengan los insumas en el IOI:J] de 
costo directo de los mismos, el ajuste sé hará actualizando los costos de los insumos que illlervienen 

Artículo 58. 

Para la aplicación de los ajustes de costos, se calcularán a partir de la fecha de incremento o 
decremento y sé hará a los trabajos pendientes de ejecutar y en caso sé retrasos no imputables al 
contratista, él cálculo de ajuste se hará conforme a los índices nacionales emitidos por el banco de 
México y cuando los índices requeridos no estén contenidos en los del banco de México, sé podni.n 
calcular confonne a la investigación de los precios de mercado 

Articulo 59. 

Los contratos serán susceptibles de modificaciones hasta por un 25%, en monto o plazo pactados en 
controto, siempre que las modificaciones no sean sustanciales al proyecto, en caso de modificaciones 
que rebasen el 25% pero no varian el objeto del proyecto, sé podrá celebrar convenios. 

Para los contratos a precio alzado, no se deben dar modificaciones ni ajuste de precios. Cuando se den 
variaciones de cambio de paridad o cambio de precios nacionales e internacionales, en general cuando 
se presenten circunstancias económicas ajenas a las partes, las dependencias deberán reconocer los 
incrementos y requerir los decrementos 

Articulo 60-. 

Las dependencias podrán suspender los trabajos justificadamente. 

Artículo 61. 

Sé podrá rescindir administrativamente un contrato y se debe comunicar al contratista por el 
incumplimiento en que se haya incurrido y tendrá 15 días para exponer sus razones. 

Artículo 62. 

En caso de rescisión imputable a la dependencia esta tendrá que pagar los gastos no recuperables al 
contratista así como los trabajos ejecutados. Cuando las causas sean imputables al contratista, sé tendrá 
que conciliar un finiquito dentro de los siguientes 30 dias naturales a la comunicación. 

Cuando se suspendan los trabajos el contratista podrá optar por la tenninación anticipada de los 
trabajos, solicitando a la dependencia, quien deberá de resolver dentro de los 15 días siguientes a la 
solicitud y en caso de negativa, el contratista podrá solicitar una declaratoria judicial, si la solicitud no 
es contestada en el plazo sé dará por aceptada. 
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Artículo 64. 

El contratista deberá comunicar a la dependencia la conclusión de [os tmbajos, y esta después de 
verificarlo tendrá un plazo de 15 días para recepcionar íisicamelllC y levantar un acta, seguidamente se 
Cl<lbonlra un finiquito haciendo constur los créditos que resultaran y a favor de quien corresponda 

Artículo 66. 

Una vez terminados los trabajos el contratista será responsable dl' responder por los defcctos y vicios 
ocultos y deberá de garantizar hasta por un año 
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Capitulo IV Integración de los Precios Unitarios 

En este capitulo se analizará la integración de los precios unitarios como factor de composición en un 
presupuesto. 

IV.1. Determinación de Costos Directos 

Los costos directos representan las erogaciones que se efectúan. para la adquisición dc materiales o 
servicios. 

El costo directo de un concepto de trabajo, generalmente se estima de un 80% en promedio. Este 
representa la retribución económica directa que se efectúa en la adquisición de materiales; mano de 
obra, herramienta, maquinaria y por instalaciones especiales para la ejecución de la obra. 

El costo directo del material, esta integrado por el precio de adquisición (en el lugar de origen) más el 
costo del transporte incluyendo carga, descarga y de mas movimientos con relación al transporte, a esla 
suma hay que agregar el costo por desperdicio de transportación, maniobras, almacenamiento y su 
utilización. 

El costo por materiales debe ser producto de un amilisis y una selección muy cuidadosa, puesto que en 
la industria de la construcción existe versatilidad de calidad. El objetivo dc la determinación del costo 
de materiales es el de ser competitivo en calidad y precio, pues bien habrá que seleccionar el tipo de 
calidad para cubrir el requisito de especificación y una vez determinada la calidad con respecto de la 
especificación, habrá que considerar aspectos como son condiciones de oferta de mercado. 

Un constructor que tiene elevados consumos, puede obtener mejores precios y condiciones de pago, lo 
anterior redunda a una conveniencia económica que mejorara la integración del costo de materiales. 

En el análisis y selección del material se debe de considerar muy especialmente las fluctuaciones de 
mercado. Un ejemplo muy claro lo da el comportamiento del precio del tabique, en tiempos de lluvia el 
tabique, debido a su proceso de fabricación, tiende a reducir su producción; por lo tanto si disminuye la 
oferta cuando tiene una demanda continua, se elevará el precio del producto 

Determinación de costo directo. 

En ocasiones se presentan materiales que se ven afectados por pago de regalías, derechos o 
explotación, como pueden ser pagos de importación de materiales extranjeros o el pago por 
explotación para la obtención de materiales de una propiedad privada. 

Costo por mano de obra. 

En la determinación del costo por mano de obra hay que considerar que existen varias modalidades 
para la retribución del servicio de la misma. 

• por día o jornal 

por destajo 

• por tarea 
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La retribución por día o por jornal se presenta cuando el trabajador percibe una cantidad fija por una 
jornada normal de trabajo. 

El destajo representa un pago por la ejecución de trabajo en su unidad correspondiente multiplicado 
por un valor preestablecido. 

En la modalidad de tarea, se asigna una cantidad de trabajo proporcional a la que se puede desarrollar 
en una jornada, con la salvedad de ejecutarla antes y retribuyendo el salario de una jamada completa. 

De las tres modalidades la que representa mejores beneficios es la de pago por jornada siempre y 
cuando se establezca una supervisión y un buen control de calidad en la ejecución de los trabajos. 

En la determinación del costo por mano de obra interviene en la integración de precios unitarios, por lo 
que cuando se determina el costo de la mano de obra se hace por unidad de un concepto de trabajo. 
Esta detenninación es el producto del pago prorrateado del salario del trabajador o cuadrilla que 
interviene en la fabricación del concepto de trabajo entre la cantidad de trabajo que se desarrolla 
durante una jornada. 

Cuando la mano de obra se refiere a la operación de equipo será un caso especial puesto que el 
desempeño del operador estará en función de la cantidad de horas de trabajo del equipo. 

Un factor importante en la determinación de costo por mano de obra es el salario 

El salario es la retribución que se hace al trabajador por la realización de una actividad. La cantidad de 
la retribución será con relación al tiempo y condiciones de la ejecución de la actividad además de la 
capacidad del trabajador. Hay dos tipos de salarios, los que fija la comisión nacional de salarios 
mínimos y los salarios comerciales. Para determinar el costo por mano de obra, la practica más común 
es usar los salarios comerciales del área de influencia de la obra. 

Los salarios de mercado son los que realmente percibe el trabajador, generalmente son mayores a los 
salarios mínimos. 

Para el análisis del factor de salario real en la actualidad la cámara mexicana de la industria de la 
construcción (CMIC) ha elaborado un pequeño programa que permite fácilmente calcular el factor de 
salario así como los salarios que se vayan a utilizar para un proyecto ver apéndice presupuesto hoja 
137-139 

En el cálculo del factor de salario real (obra publica) 

1.- Se calcula el factor para salario base de cotización (SBC) que es el cociente de los días pagados 
entre los días calendario. Los días pagados es la suma de los días calendario mas las prestaciones de 
ley como son: aguinaldo; vacaciones y prima vacacional; los días calendario representan el periodo de 
duración de la obra. 

2.- Se calcula el factor de sobrecosto. para salario integrado y este se obtiene de la operación de dividir 
los días pagados entre los días trabajados. Los días trabajados se obtienen de descontar los días de 
descanso oficiales y de costumbre a los días calendario 

Para la integración del salario 

1.- Se obtiene el salario base I.M.S.S. multiplicando el salario diario por el factor SBC. 

2.- Se obtiene el salario diario integrado multiplicando el salario diario por el factor de sobrecosto 
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J.- Se obtiene la Cuota por I.M.S.S. multiplicando el salario base por el factor dclI.M.S.S .. (variable de 
acuerdo a los riesgos que se aseguren) 

4.- Se obtiene cuota por guardería multiplicando el salario integrado por el 1%. 

5.- Se obtiene el salario real sumando el salario diario integrado más ll"Il'uota por I.M.S.S. más la cuota 
por guardería. 

6.- Finalmente para obtener el factor de salario real integrado se divide el salario real entre el salario 
diario 

Antes de iniciar el análisis de factor de salario real integrado se deberá considerar obtener salarios de 
mercado, se debe hacer una investigación en la zona de influencia, en la consideración de los salarios 
diarios se tendrá que tomar en cuenta que cada zona tiene diferentes salarios y una fonna de ser 
competitivos es ajustando este aspecto a la realidad, por ejemplo. Se investigará los salarios de las 
principales categorías que se utilizaran para el proyecto. Generalmente siempre existen diferencias en 
cuanto al salario mínimo y el salario de mercado, si consideramos que el salario mínimo diario vigente 
es de $37.90 M.N. Y el salario de mercado es de $J39.00 M.N. a la semana entonces se tendrá que 
homogenizar el salario esto es se obtendrá el salario diario de mercado $J39.00M.N.l5.5días hábiles 
por semana y obtendremos que el salario diario de mercado es de $61.64 M.N., la diFerencia entre 
ambos salarios le llamaremos factor de demanda y nos servirá para justificar el salario que percibirá el 
trabajador. 

Ejemplo de obtención de factor de demanda. 

categoría 
salario mínimo! salario factor de salario 

jornada liquido demanda diario 

peón 37.90 61.64 1.63 61.64 

oficial albañil 67.46 109.57 1.62 109.57 

oficial pintor 75.80 123.27 1.63 123.27 

cabo 114.46 186.11 1.63 186.11 

En él calculo de salarios de mercado necesariamente se debe de considerar los salarios netos 
predominantes de la zona, de estos se calcula el factor de demanda que no es mas que la diferencia 
entre el salario neto que percibe el trabajador y el salario mínimo y se obtiene de dividir el salario 
líquido entre el salario mínimo, una vez calculado este factor se obtendrá el salario diario, 
multiplicando el salario líquido por el factor de demanda. 

En la detenninación del costo por mano de obra comúnmente se usan estándares ya establecidos, del 
factor producción. En el medio constructivo se llama rendimiento al factor productivo. El rendimiento 
se define como la cantidad de unidades de producción realizadas por el trabajador en una unidad de 
tiempo establecida. Para la integración de costo por mano de obra se utilizan estadísticas de 
rendimientos que han sido recabadas por diversos y prestigiados autores y por algunas dependencias il 
través de experiencias propias, estas por lo general están analizadas para condiciones nonnales, en 
caso de recurrir a estas se deberá de considerar la situación que amerite el caso. 
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Un hecho por demás importante se presenta en la detenninación del costo de mano de obra, pues se 
parte de la abstracción, se quiere llegar a un importe sin elementos reales que lo propicien, para salvar 
este obstáculo es necesario tener en consideración el ambiente físico social, geográfico, 
socioeconómico, técnicos y psicológicos además de estadísticas de rendimiento, Estos factores pueden 
parecer irreales para ser considerados en la detenninación del costo de mano de obra, pero son 
decisivos ya que si se llegara a excluir el factor que fuera critico en un concepto de trabajo 
representativo en el total del volumen de obra, se podría redundar en un fracaso económico. 

Determinación del costo directo por equipo. 

En la industria de la construcción existe la versatilidad tamo en el procedimiento constructivo como en 
la utilización de equipos, pero siempre habrá un método optimo para la realización de una obra. 

Para determinar el equipo más adecuado, buscando una ejecución positiva económicamente habrá que 
hacerse un estudio minucioso en el mercado de la maquinaria. 

En el mercado existe un gran número de marcas y modelos con variadas capacidades de trabajo. 

Para el estudio hay que considerar, la vida útil y la vida económica del equipo, condiciones del trabajo, 
pues en estos elementos radica el buen desempeño del trabajo. 

Para la determinación del costo directo por equipo se fannará por medio de los costos horarios, estos a 
su vez se fonnaran por los cargos fijos que representan el costo del uso de la maquinaria, cargos de 
consumo que son las erogaciones que se hacen por el consumo de combustibles, lubricantes y/u otras 
fuentes de energía y los cargos por operación que son aquellos que se derivan del personal necesarios 
para operar el equipo en forma directa, como pueden ser los operadores, maniobristas y/o ayudantes. 

Una vez obtenidos los costos horarios por medio de la suma de los cargos fijos mas los cargos por 
consumos se podrá determinar el costo directo del equipo que interviene en el desarrollo de un 
concepto. esto se hará mediante el producto de multiplicar, el tiempo necesario para la fabricación del 
concepto por el costo en horas del equipo. 
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Ejemplo de costo horario 
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Los objetivos de la determinación y análisis de costos, deben ser aproximados, específicos, en la 
construcción no se pueden dar condiciones de igualdad entre dos procesos constructivos, pues siempre 
se presentan diferencias como son la habilidad humana, condiciones de tiempo, secuencia de procesos. 

Los costos indirectos son los que se generan en la ejecución de una obra, mas no están incluidos en los 
costos directos. Son los costos que representan la erogación. tanto en oficinas centrales como en 
oficinas de campo, así como en implantar un si~tema administrativo, en fi[l representan todos los 
gastos que sirven para tencr un sopone técnico - administrativo para la realización de una obra. 

Dentro de los costos indirectos se consideran dos rubros que son el de operación y el de obra y se 
agrupan de la siguiente fonna. 

Honorarios. sueldos y prestaciones. 

DepreciaCión, mantenimiento y rentas. 
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Servicios. 

Fletes y acarreos de equipo. 

Gastos de oficina. 

Seguros y fianzas. 

DepreciaL'ión mantcnimicntu y felltas dr.:: campamento. 

Trabajos previos y auxiliares. 

Estos incisos de desglosarán a su vez en los que requiera el proyecto (ver apéndice presupuesto hoja 
130) por su tamaño y complejidad. La determinación y análisis del costo indirecto de una obra 
dependerá de la magnitud de la obra y de la necesidad de dependencia de recursos de la oficina central, 
se puede dar el caso de que no se requiera de todos los recursos disponibles en la empresa, esta 
dependencia redituara en un porcentaje menor. 

Los costos indirectos se componen por la suma de dos factores; el de operación de oficina central y el 
de operación de la obra y se expresan como un porcentaje. El factor de oficinas centrales es el producto 
de dividir el costo de operación de oficinas centrales entre el volumen esperado de ventas de un 
periodo, el factor de operación de obra se obtiene dividiendo el costo de operación del mismo entre el 
costo directo del proyecto y la suma de ambos dará como resultado el indirecto. De lo anterior se 
deduce que para el cálculo de indirecto se debe conocer el costo indirecto. 

Ejemplo de factor de indirecto( del apéndice presupuesto hoja 130) 

No. concepto importe porcentaje 

1 volumen de ventas esperado 3,500,000.00 
2 costo directo del proyecto 928,125.66 
3 total de costo indirecto oficinas 24,613.41 0.70% 3·d 
4 total de costo indirecto sitio 132,691.89 14.30% 4+2 

total factor de indirecto 15.00% 

IV.3. Determinación del Costo de Financiamiento de la Obra. 

El financiamiento es un factor de costo de vital importancia, cuya imprevisión puede tener graves 
consecuencias en los resultados finales de una obra, y aún ocasionar serias pérdidas. 

El monto de los financiamientos dependerá, en cada caso particular, de la relación que exista entre el 
programa previsto de erogaciones y el programa esperado de ingresos, dependiendo el primero del 
programa general de obra, y el segundo de la forma de pago establecida en el contralo. 

La manera conveniente de calcular el costo del financiamiento es ,apoyándose en un flujo de caja 
(cash-flow), en el cual se registra en función del tiempo, el programa de egresos y recuperaciones 
esperado. Posteriormente, se obtienen las diferencias, entre estos egresos e ingresos, se acumulan, y se 
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multiplican por la tasa de interés vigente en el momento de efectuar el análisis. El costo así obtenido, 
en relación con el monto total de la obra, nos proporciona el porcentaje que por este concepto debe 
afectar los costos indirectos. 

Generalmente, para el inicio de cada proyecto se considera un anticipo que por ley, para obra publica 
suele ser del 30 % del precio de venta, este porcentaje esta compuesto para materiales e instalaciones 
20 % Y 10 % respectivamente y en el sector privado en ocasiones se acostumbra que sea el mismo 
aunque no siempre, tomando este aspecto como ingreso y también las estimaciones, para estas por lo 
general se considernn periodos de 30 días. Una vez conociendo el ingreso hay que distribuirlo 
con fome al programa de erogaciones. Con estos elementos se generarán los respectivos programas. En 
un gr:ífico se comparará el importe por erogación mensual (importe directo mas indirecto) contra los 
ingresos tanto de anticipo como de estimación (de esta se considerara la amortización de anticipo), si 
el resultado es negativo se aplicara una tasa activa (de crédito)y si fuera positivo se aplicará una lasa 
pasiva (ahorro). Los resultados mensuales se sumarán algebraicamente y el resultado final se divide 
entre el costo directo mas el importe indirecto ( ver apéndice presupuesto hoja 129) . 
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Capitulo V Ajuste de Precios Unitarios 

Durante el desarrollo de una obra se pueden presentar factores de variación económica (devaluaciones, 
mercado negro, etc.) en las que nuestro programa de suministros pueden sufrir variaciones 
económicas, por lo que en la actualidad los contratos y normatividad establecida para obra publica, nos 
indican la metodología que debemos de seguir para corregir dicha variación. 

Se argumenta que la inflación es causada por la excesiva demanda ocasionada por el exceso de 
circulante, falta de un equipo productivo capaz de generar empleos, demanda efectiva de derechos 
sobre bienes, sin aumento correspondiente de otras mercancías y que tienen como consecuencias la 
disminución del poder adquisitivo, elevados índices de desempleo, mala distribución de riquezas, 
creación de monopolios, desaparición de empresas pequeñas. 

Lo cierto es que la construcción es una industria que demanda grandes cantidades de productos muy 
variados que a su vez demandan otros, esta situación puede provocar, cuando la demanda es mucha, 
inflación en los productos necesarios, también se da el caso de que cualquier efecto inflacionario que 
afecte a otros sectOres, produzca un efecto similar en la construcción. 

Cuando una obra esta en proceso y se presenta un proceso inflacionario, se genera un sobre costo por 
la compra de insumas que alteran los precios unitarios que se emplearon en la fonnación del 
presupuesto de obra, para absorber este efecto es necesario ajustar los precios unitarios. Por este 
motivo se busca mantener un equilibrio económico para contrarrestar el impacto en una fonna rapida y 
eficaz, tratando de reducir el perodo de tiempo entre el incremento y la autorización de ajuste de los 
precios unitarios 

V.llndices Económicos. 

Los índices económicos son indicadores paramétricos que detenninan la variación de un grupo de 
elementos con respecto a un periodo de tiempo detenninado, son estadísticas que tienen la función de 
indicar una tendencia evolutiva en la variación del precio. 

Los índices de precios son elaborados mediante estadísticas de costo y son detenninados mediante la 
media aritmética de una muestra representativa. 

Los índices de precios se dividen en dos clases, simples y compuestos; los simples se refieren a un bien 
particular y se elaboran con una serie cronológica de datos, los compuestos están referidos en fOmla 
general a cambios de precio y valor, en su elaboración. Se requiere de varias series cronológicas de 
datos para bienes afines. 

En resumen, los índices de costo proporcionan un valor de reposición del insumo contra el tiempo por 
efectos económicos. Utilidad en el conocimiento de la estadística de costos, dan visión de la evolución 
de los costos pasados y dan oportunidad de prever costos futuros. muestran datos para hacer 
inversiones de construcción, a través de ellos se puede prever fluctuaciones cíclicas y se puede 
actualizar costos. 

V.2. Procedimiento Para el Ajuste de Precios Unitarios. 
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Con anterioridad al año de 1975 la industria de la construcción al igual que otras, no tenian atenuantes 
para compensar la inflación que se presentaba en los contratos de obras en ejecución, a raíz del 
crecimiento de las tasas inflacionarias que se presento en el año de 1972, se fueron dando condiciones 
de cambio en el régimen de contrato de obra publica. 

En el año de 1975 oficialmente se reconoció el elemento legal para el ajuste de gastos de construcción, 
llamada cláusula de ajuste. 

Actualmente confonne a la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionadas con las mismas se 
establece que: 

Artículo 56.- Cuando a partir de la presentación de propuestas, ocurran circunstancias de orden 
económico no previstas en el contrato que determinen un aumento reducción de los costos de los 
trabajos aún no ejecutados confonne al programa pactado, dichos costos cuando procedan, deberán ser 
ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste de costos acordado por las partes en el contrato, de 
acuerdo con lo establecido por el artículo 57 de esta Ley. El aumento o reducción correspondientes 
deberá constar por escrito. 

No darán lugar a ajuste de costos, las cuotas compensatorias que confonne a la ley de la materia, 
pudiera estar sujeta la importación de bienes contemplados en la realización de los trabajos. 

Artículo 57.- EL ajuste de costos podrá llevarse a cabo mediante cualesquiera de los siguientes 
procedimientos: 

1. La revisión de cada uno de los precios del contrato para obtener el ajuste; 

11. La revisión por grupo de precios, que multiplicados por sus correspondientes cantidades de 
trabajo por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento del importe total faltante del 
contrato, y 

III. En el caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporción en que intervienen los 
insumas en el total del costo directo de los mismos, el ajuste respectivo podrá detenninarse mediante la 
actualización de los costos de los insumas que intervienen en dichas proporciones. 

Artículo 58.- La aplicación de los procedimientos de ajuste de costos a que se refiere el artículo 
anterior se sujetará a lo siguiente: 

I. Los ajustes se calcularán a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o 
decremento en el costo de los insumos, respecto de los trabajos pendientes de ejecutar, confonne al 
programa de ejecución pactado en el contrato o, en caso de existir atraso no imputable al contratista, 
con respecto al programa que se hubiere convenido. 

Cuando el atraso sea por causa imputable al contratista, procederá el ajuste de costos exclusivamente 
para los trabajos pendientes de ejecutar confonne al programa que se hubiere convenido. 

Para efectos de la revisión y ajuste de los costos, la fecha de origen de los precios será la del acto de 
presentación y apertura de proposiciones; 

11. Los incrementos o decrementos de los costos de los insumas serán calculados con base en los 
índices nacionales de precios productor con servicios que detennine el Banco de México. Cuando los 
índices que requiera el contratista y la dependencia o entidad no se encuentren dentro de los publicados 
por el Banco dc México, las dependencias y entidades procederán a calcularlos conforme a los precios 
que investiguen, utilizando los lineamientos y metodología que expida el Banco de México; 
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111. Los precios originales del contrato pennanecerán fijos hasta la terminación de los trabajos 
contratados. El ajuste se aplicará a los costos directos., conservando constantes los porcentajes de 
indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamiento estará 
sujeto a las variaciones de la tasa de interés que el contratista haya considerado en su propuesta, y 

IV. A los demás lineamientos que para tal efecto emita la Contraloría. 

Articulo 59.- Las dependencias y entidades podrán, dentro de su presupuesto autorizado, bajo su 
responsabilidad y por razones fundadas y explicitas, modificar los contratos sobre la base de precios 
unitarios y mixtos en la parte correspondiente, mediante convenios, siempre y cuando éstos, 
considerados conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco por ciento del monto o del plazo 
pactados en el contrato, ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, ni se celebren para 
eludir en cualquier forma el cumplimiento de la Ley o los tratados. 

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado pero no varían el objeto del proyecto, se podrán 
celebrar convenios adicionales entre las partes respecto de las nuevas condiciones. Estos convenios 
deberán ser autorizados bajo la responsabilidad de titular del área responsable de la contratación de los 
trabajos. Dichas modificaciones no podrán, en modo alguno, afectar las condiciones que se refieran a 
la naturaleza y características esenciales del objeto del contrato original, ni convenirse para eludir en 
cualquier forma el cumplimiento de esta Ley o de los tratados. 

Los contratos a precio alzado o la parte de los mixtos de esta naturaleza no podrán ser modificados en 
monto o en plazo, ni estarán sujetos a ajustes de costos. 

Sin embargo, cuando con posterioridad a la adjudicación de un contrato a precio alzado o la parte de 
los mixtos de esta naturaleza, se presenten circunstancias económicas de tipo general que sean ajenas a 
la responsabilidad de las partes y que por tal razón no pudieron haber sido objeto de consideración en 
la propuesta que sirvió de base para la adjudicación del contrato correspondiente; como son, entre 
otras: variaciones en la paridad cambiaría de la moneda o cambios en los precios nacionales o 
internacionales que provoquen directamente un aumento o reducción en los costos de los insumas de 
los trabajos no ejecutados confonne al programa originalmente pactado; las dependencias y entidades 
deberán reconocer incrementos o requerir reducciones. 

Lo dispuesto en el párrafo anterior, se regirá por los lineamientos que expida la Contraloria; los cuales 
deberán considerar, entre otros aspectos, los mecanismos con que cuentan las partes para hacer frente a 
estas situaciones. 

Una vez que se tengan detenninadas las posibles modificaciones al contrato respectivo, la celebración 
oportuna de los convenios será responsabilidad de la dependencia o entidad de que se trate. 

De las autorizaciones a que se refiere este artículo, el titular del área responsable de la contratación de 
los trabajos informará al órgano interno de control en la dependencia o entidad que se trate. Al efecto, 
a más tardar el último día hábil de cada mes, deberá presentarse un infonne que se referirá a las 
autorizaciones otorgadas en el mes calendario inmediato anterior. 

Cuando durante la ejecución de los trabajos se requiera la realización de cantidades o conceptos de 
trabajo adicionales a los previstos originalmente, las dependencias y entidades podrán autorizar el pago 
de las estimaciones de los trabajos ejecutados, previamente a la celebración de los convenios 
respectivos, vigilando que dichos incrementos no rebasen el presupuesto autorizado en el contrato. 
Tratándose de cantidades adicionales, éstas se pagarán a los precios unitarios pactados originalmente; 
tratándose de los conceptos no previstos en el catálogo de conceptos del contrato, sus precios unitarios 
deberán ser conciliados y autorizados, previamente a su pago. 
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No será aplicable el porcentaje que se establece en el primer párrafo de este artículo, cuando se trate de 
contratos cuyos trabajos se refieran al mantenimiento o restauración de los inmuebles a que hace 
mención el artículo 50. de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e 
Históricos, en los que no sea posible detenninar el catálogo de conceplos, las cantidades de trabajo, las 
especificaciones correspondientes o el programa de ejecución. 

Ejemplo: 

La variación dc precios se calcula COn el producto de la diferencia de los relativos o índices de los 
mismos insumos en la fecha de revisión, con respecto a los relativos o índices correspondientes a l¡¡ 

fecha de contratación. 

La formula para el factor es 

Donde: 

K factor de ajuste 

PxF 
K~--

1 

P participación de los insumos en los cargos integrantes del precio unitario a costo directo 

F índices relativos de costo de los insumos integrantes del precio unitario en fecha de ajuste. 

1 índices relativos de costo de los insumas integrantes del precio unitario en fecha base (de contrato). 

Cuando el ajuste es en general para el precio unitario se podrá usar la siguiente fonnula. 

Ps x Fs PmxFm PexFe Px x Fx 
K=·-----+ + + ... +------

15 Mi le Ix 

Donde: Ps + Pm +Pe + Px =1 

Ps participación de la mano de obra con respecto al costo directo del precio unitario. 

Pm participación de los materiales con respecto al costo directo del precio unitario. 

Pe participación de la maquinaria con respecto al costo directo del precio unitario. 

P índice relatívo de costo de los insumos en fecha de ajuste 

1 índice relativo de costo de los insumos de fecha contractual 

Px participación con que intervienen el factor x en el costo. 

La fórmula anterior se ajustará a los requerimientos de ajuste que intervengan en los precios unitarios. 
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Es de considerarse que dentro de las cláusulas de ajuste que se pactan en el contrato, la dependencia 
podrá optar por considerar antecedentes de construcciones realizadas por ésta. 

Cuando la dependencia haya determinado o pueda determinar la participación de los insumos que 
intervienen en la fónnula, para calcular el factor que se ajuste en trabajos del mismo tipo o quc en 
parte sean del mismo tipo, deberán indicar el porcentaje de sus estadísticas, en [a convocatoria. Cuando 
las estadísticas sean insuficientes o no sean confiables el calculo se hará sobre la base del programa, 
cantidades de trabajo y análisis de precios unitarios de la proposición presentada en la convocatoria, 
utilizando para tal efecto los conceptos representativos cuyo importe acumulado arroje como mínimo 
el 80% del momo total. 

Cuando haya modificaciones importantes a las condiciones pactadas en contrato y que a juicio de la 
dependencia impliquen cambios en la participación de los insumos, se detenninaran nuevos valores en 
él calculo del factor de ajuste, con intervención del contratista. 

Del apéndice hoja 140 escalación del presupuesto por familias. 

Si se tiene que la fecha de inicio del presupuesto es del 3 de marzo del 2000 y que por causas ajenas a 
la empresa constructora se iniciará en el mes de julio, se tendrá que calcular una escalación a esa fecha. 
De las índices emitidos por el Banco de México se obtendrán por familias los índices respectivos al día 
de inicio esto se hará tomando el índice del mes de abril y se restara el del mes de marzo y se dividirá 
entre 31 días de marzo y posteriormente se multiplicará por 3 días de marzo y se le sumará al índice 
del mismo mes. 

Para la familia: acero estructural 

Índice de marzo 308.10 índice de abril 316.65 índice de julio 323.23 

316.65 - 308.10 = 8.55 8.55 ... 3 Idias = 0.28 0.28 x 3 días:: 0.83 

308.10+0.83::308.93 el índice para \a fecha del 3 de marzo del 2000 es de 308.93 

por lo tanto el índice de arranque será el índice del 3 de marzo + índice de julio 

I.A. = 323.23 ..;.. 308.93 = 1.04630 esto quiere decir que todos los materiales que pertenezcan a 
la familia de acero estructural se incrementarán en un 4.63% 

En la segunda opción ver apéndice presupuesto hojas 141-144 se sustituyen los costos actuales a la 
nueva fecha de inicio julio del. 2000 Y se obtienen los respectivos importes de estos se obtiene el total 
del importe y se obtiene el factor dividiendo el importe de la nueva fecha entre el del presupuesto 
original (apéndice presupuesto hoja 115) 609,503.41..;.. 559,347.72:: 1.08967 esto quiere decir que se 
tendrá un factor de incremento para materiales del 8.97 % al mes de julio del 2000. 

Para emplear la tercera alternativa (ver apéndice presupuesto hoja 144) 

También para esta opción se considera solo incremento en los materiales, primero se calculara la 
incidencia de cada familia con respecto al total de los materiales, una vez obtenidas las incidencias de 
los materiales por familias se les aplicara el factor calculado para tales fines (apéndice presupuesto 
hoja 155) y se totalizara y así se obtendrá el factor total de incremento de 1.05403977 y que representa 
un porcentaje de incremento del 5.40% 
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Capitulo VI Organización de Obras 

En la industria de la construcción, la organización cientifica del trabajo no ha tenido el mismo 
desarrollo en comparación con otras industrias. 

La organización científica del trabajo se orienta principalmente a la organización imema de la 
empresa, creando una reestructuración en su funcionamiento. 

La organización debe propiciar el incn:mt:nlu üdt:cuado del rendimiento en la mano de obra, 
detenninar racionalmente su remuneración, evaluar los factores psicológicos que influyen en el 
rendimiento de mano de obra. El problema que se presenta al implementar una organización en un 
proceso constructivo, se basa en que en este proceso hay cambios substanciales e inesperados que 
afectan radicalmente una organización establecida. 

La organización se puede dar en tres tipos que son reglamentaria, lineal y funcional. Generalmente la 
organización se presenta con una mezcla de los tres tipos. 

La organización reglamentaria es la que está constituida por normas y reglamentos preestablecidos 
(politicas y o manuales de operación) 

La organización lineal se caracteriza por que se delimitan las responsabilidades y rapidez de ejecución, 
elementos muy importantes en un proceso constructivo. 

La organización funcional como su nombre lo indica, se desarrolla por funciones. 

VI.I Elementos necesarios para organizar una obra. 

Aunque el período de una obra por lo general es muy corto, se puede implementar una organización 
que tenga como características, ser sencilla, concentrarse la autoridad y responsabilidad en el jefe de la 
obra, tener condiciones determinadas por un mercado. 

Para organizar una obra hay que contar con: 

Un proyecto ejecutivo de la obra que se realizará, si se tiene el conocimiento absoluto se podrá hacer 
una organización más lógica. 

Un proyecto ejecutivo se compone por una memoria descriptiva y una memoria de cálculo que justifica 
las soluciones adoptadas de un conjunto de planos que muestran los aspectos preliminares, la 
arquitectura, la estructura y las instalaciones de obra y de un presupuesto que se forma por mediciones 
y cubicaciones de las cantidades de obra, mismos que determinarán los precios de mano de obra, 
materiales y por ultimo los precios unitarios. 

Una vez que se cuenta con todos los elementos de proyecto es indispensable que los responsables de la 
elaboración tengan el proyecto ejecutivo y que estén enterados de la estrategia con la que se hizo la 
presupuestación para que así puedan estudiar plenamente para adquirir el conocimiento de las 
expectativas del proyectista. 

Generalmente cuando se presenta una propuesta se hace sin realizar un estudio minucioso de la 
rt:alización del proyecto, sin embargo cuando se consigue la adjudicación se tendrá que hacer. 

Además el proyecto determinará datos importantes para la formación de la organización, estos son: 
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• El plazo para el cumplimiento de la obra. 

• Las cantidades totales de obra que definirá la in\'ersión. 

• Los plazos de inversión 

• Los requerimientos de mano de obra necesaria para las distintas partidas. 

No basta un estudio completo del proyecto, además de este hay que completar el estudio con 
inspecciones al lugar de la obra para conocer las condiciones de accesos, proximidad de lugares de 
aprovisionamiento, calidad de los materiales de la región, disponibilidad de mano de obra calificada 
necesaria, el clima predominante de la región también será de interés pues detennina el período de baja 
productividad o bien puede prevenir situaciones. 

Una vez teniendo conocimiento de los aspectos del proyecto y las particularidades del entorno de la 
obra se tendrá la posibilidad de elaborar la organización de la obra. 

El planteamiento de la organización inicia desde la consideración del programa de trabajo, 
detenninación de cantidades y regularidad de la compra de los materiales, considerando que no se 
puede adquirir el total de estos por razones de espacio y financieras, así mismo se detenninara la 
cantidad necesaria de mano de obra en relación con el plan de la obra así como la intervención 
oportuna de subcontratistas. Otro aspecto de la organización de la obra será la detenninación de la 
instalación de locales para oficinas almacenes. servicios. 

Elementos con los que debe contar él (los) superintendente (s) y él (los) residente (s) de una obra 

• Contrato de obra entre el cliente y el contratista. 
• Presupuesto completo de la obra. 
• Catálogo de precios unitarios. 
• Matrices de todos y cada uno de los precios. 
• Análisis de costos horarios. 
• Explosión de insumas (materiales, mano de obra y equipo) 
• Relación de cotizaciones y proveedores del presupuesto. 
• Programa de ruta critica. 
• Programa de obra. 
• Programa de erogaciones. 
• Estudio de indirectos. 
• Estudio de financiamiento 
• Tabulador de mano de obra 
• Catalogo de costos de desta} os. 
• Contratos con destajistas y suhcontratistas. 
• Organigrama de la empresa. 
• Juego completo de planos del proyecto. 
• Especificaciones generales y particulares 
• Procedimiento constructivo de la ohra. 
• Políticas y procedimientos de la empresa 

El conocimiento previo de todos los elementos cilados, pennitirá plantear estrategias y será de mucha 
utilidad para la huena ejecución de las obras y la obtención de un op.tima rendimiento y una excelente 
operación financiera 
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VI.2. El Organigrama de Obra. 

El organigrama de obra representa una herramienta fonnal de la organización, es una organización 
gráfica que contendrá los elementos humanos necesarios para el desarrollo del proyecto 

Las ordenes, consultas y decisiones que afectan a los distintos departamentos, se sujetan a 
detcnninados conductos ilustrados en un organigrama. 

Los organigramas, indican el tipo de comunicación explícita entre los miembros de la organización 
fonnal. 

Los organigramas son fonnados por unidades, organizacionalcs y lógicas mediante la agrupación de 
trabajos similares, esta agrupación se hace en bloques, estos están unidos por líneas que indican [os 
canales de la autoridad formal o canales de mando. Pueden ser líneas verticales descendentes que 
conducen ordenes, líneas ascendentes que conducen consultas. las líneas horizontales conducen 
comunicación, califican funciones de igual categoría. 

Existen tres clases de organigramas. 

• Lineal donde las ordenes emanan directamente de lajerarquia superior 

• Mixto.- Exige el control absoluto de las funciones y exige especificaciones en conocimiento y 
actitudes. 

• Funcional.- En este se observa control absoluto de las funciones. 

Un organigrama mostrará la organización de la obra, pero es necesario para complementar la 
organización que todos los elementos de esta, tengan la noción de los deberes de los participantes. Para 
enterar esta infonnación se puede hacer llegar el plan de deberes y responsabilidades de la empresa. 
Este plan o manual tendrá contenida como infonnación la estructura administrativa de la empresa, las 
politicas de la misma, una descripción de cada uno de los puestos de los integrantes de la empresa, las 
obligaciones de estos, el procedimiento para el desarrollo de su labor, la dependencia jerárquica. 

VI.3. Plan de Deberes y Responsabilidades. 

Un plan de deberes y responsabilidades representa una estructura básica para el buen desempeño o 
ejecución de las funciones representadas en el organigrama. Debe constar del organigrama general de 
la empresa, la división de sus posiciones y las responsabilidades y deberes de cada posición. 
Generalmente las posiciones que usualmente se consideran para fines de obra son: gerente de sitio, 
superintendente, administrador, coordinador de área, jefe de frente, residente, jefe de personal etc.; a 
estos niveles en la mayoría de los casos los ocupantes de estos niveles tienen una trayectoria que les 
pennite contar con una basta experiencia en cuanto al desarrollo de sus funciones, pero para evitar 
malos entendidos; no hay como establecer las responsabilidades mediante el plan y hacerlo de 
conocimiento general. No en todas las obras se puepe adaptar este esquema, habrá que hacer las 
adaptaciones que convengan. . 

Organigrama de obra 
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El plan de deberes y responsabilidades se definid sobre la base del tamaño de la empresa y deberá 
contar con una amplia descripción de las actividades que tendrán que desarrollar todos y cada uno de 
los participantes. Para definir las actividades se utiliza un criterio generalmente innuenciado por un 
cúmulo de experiencias anteriores. 

Dentro de la industria de la construcción hay dos grandes áreas que conforman una organización las 
cuales son: 

El área administrativa y el área técnica. El área administrativa esta definida por las actividades que se 
desempeñan en el área técnica y la necesidad de elementos necesarios para desempeñar la actividad 
administrativa esta en función de la cantidad de pro:!ucción de el área técnica. 

En la construcción se depende en un porcentaje importante de la actividad humana, este es un factor 
detenninativo que bien planeado puede ser óptimo, sin embargo es impredecible un futuro cierto, por 
lo que esta situación genera incertidumbre, que se traduce en economía y es de gran importancia 
economizar racionalmente Jos recursos humanos, esto provoca cargas de deberes entre los elementos 
de la área técnica. 

En la área técnica se tienen posiciones como son: dirección, gerencia, superintendencia y residencia 
etc., cada uno de estos niveles jerárquicos se subdividen según la proporción de la empresa o según sea 
el caso, la obra. 

A grandes rasgos la dirección desempeña funciones, como su nombre lo indica de dirección, y es la 
encargada de realizar una coordinación directh'a de las actividades enfocadas a una producción 
empresarial, a través de sus subordinados, delegando responsabilidades derivadas de una división del 
trabajo establecida con anterioridad. Cuida el sano desarrollo de la empresa, establece políticas vigila 
los resultados de su personal directivo. 

Una gerencia puede ser técnica. de ubra, promoción, ctc., Dependerá 9~ las necesidades de la empresa. 
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La gerencia técnica se encargará de resolver problemas de carácter técnico con el fin de brindar apoyo 
para las otras áreas. En está también descansa la responsabilidad de supervisar el aspecto técnico de los 
contratos que se tengan 

La gerencia de promoción se encargará constantemente de tratar de adquirir compromisos que 
proporcionen continuidad de trabajo, ya sea obteniéndolo en convocatorias públicas o en relación 
dirccta con empresarios o también en inversiones directas. será también la responsable de preparar las 
propuestas y licitarlas para poder entregar los proyectos tenninados a la gerencia de construcción. 

En la gerencia de obra o construcción habrá que realizar una actividad más dinámica, ya que en esta se 
dan directamente las actividades que representan el mayor porcentaje de \a producción. 

Un gerente de obra tendrá que coordinar y vigilar todos los aspectos inherentes en las diferentes obras 
que tengan en asignación una empresa y apoyar a sus subordinados mediante la relación jerárquica que 
puede ejercer. Será responsabilidad de éste, el buen resultado económico de operación de las obras que 
tenga a su cargo, dentro de sus obligaciones se dan: el trato con el cliente para actividades de cuestión 
técnica, económicas, de trámite etc. Es el enlace entre \a parte administrativa de la empresa y la obra. 

Esta posición resulta estratégica para evitar algunos vicios que se pudieran presentar en una obra, es 
conveniente estar muy cerca de las actividades de producción, efectuar juntas periódicas con el 
personal de campo y enterarse de la problemática que se presente y tratar de resolver de fonna 
expedita, si se dejan juntar los pendientes, confonne pase el tiempo se harán mas dificiles de resolver. 

Dentro de los niveles directamente productivos se encuentran los superintendentes de obra y los 
residentes. 

El superintendcnte de obra habrá de realizar funciones de coordinar las actividades de los residentes, 
aparte de vigilar la relación costo producción, el suministro de recursos humanos y materiales, elaborar 
y vigilar el cumplimiento de programas de recursos, necesidades y reportes de producción. Será su 
responsabilidad de estar al tanto de la calidad de la obra, vigilar el contenido de la bitácora de obra sea 
el que corresponde de acuerdo al avance de los trabajos. controlar el avance de los programas de 
producción. 

El residente es el profesionista directamente implicado en el desarrollo y fabricación de la obra, este 
tendrá la responsabilidad de la buena calidad de la obra así como elaborar los reportes que generen la 
redistribución económica de los trabajos realizados, solicitar a su superior inmediato los recursos 
necesarios para desempeñar sus funciones. 
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Capitulo VII Guía Para Control de Obras 

VILI El conlrol de obra. 

Es un proceso indispensable y muy importante en el desarrollo de un proyecto ya que como su nombre 
lo indica es el control de la obra. Para tener un control es necesario implementar actividades, fomlas, 
herramientas que sin ser complicadas, se puedan efectuar conjuntamente con el desarrollo de la obra, 
algunas veces por el mismo personal implicado en la construcción y airas por personal ex profeso para 
control. 

Actualmente existe en el mercado un gran numero de paquetes de computación que ayudan a 
implementar controles para el desarrollo de las diferentes actividades que se generan en una obra. Los 
hay desde sencillos que permiten controlar una actividad hasta los que penniten tener un control 
absoluto de todas las actividades de una empresa y mantener un sistema integral de control e 
infonnación. 

El control de la obra se puede dar de tantas formas como ingenio tenga el responsable del control, 
además de las condiciones, tamaño y características dadas por el tipo de obra. 

El control de obra inicia con la planeación de la obra, cuando se da un proyecto ya sea por licitación 
publica o por asignación directa, de fonna publica o de carácter privado, debe de existir un programa 
de trabajo y un programa de erogaciones, estos programas serán en definitiva una forma de controlar el 
desarrollo de la obra y de estos derivaran multiples actividades 

Se debe de llevar controles de todas las actividades como son: 

• control de calidad de la obra 

o control sobre la adquisición de los insumas 

• control sobre el uso de equipos y máquinas 

• control de adquisición de equipos 

• control de volúmenes ejecutados contra los contratados 

• control de volúmenes excedentes 

• control de conceptos extraordinarios 

• control de cobranza 

• control de programas y cumplimientos de los mismos 

• control del costo 

• control del producto 

• control riel fiujo de efectivo 

• control de recursos humanos 
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• control de almacén 

• control de avance 

control de subcontratos 

• control y uso de bitácora 

Las actividades arriba citadas suelen presentar complicaciones y causar descontrol si no Son bien 
manejadas Todos y cada uno de los controles mencionados son importantes y la conjunción de todos 
darán como resultado operaciones optimas y evitaran fugas que podrían representar perdidas de 
recursos, causar demérito de la calidad, retrasos de programas y conflictos. 

VIl.2 Control de la calidad. 

En la actualidad ya se puede contar con la certificación de una empresa en cuanto a calidad. Existen 
mecanismos para obtener certificación de ISO 9000 Y así formar parte de un grupo selecto de empresas 
las cuales tienen mayor oportunidad de contratación ya sea en el ámbito nacional e inclusive 
internacionaL Para este proceso se contrata la asesoría de una empresa certificadora para 
implementación de procedimientos para alcanzar la estandarización de las actividades. La certificación 
de l.S.O. (Organización Internacional para la Estandarización), Este proceso conlleva un numero 
considerable de controles para actividades que penniten alcanzar un sistema de fabricación de elevada 
calidad. Todo este proceso redunda en un solo objetivo "decir como se van hacer las cosas y hacerlas, 
bien y una solo vez". Cuando una empresa decide adquirir la certificación ISO tendrá que estar 
dispuesta a ha(;(;r una gran inversión a corto plazo que le redundara beneficios a largo pla7.o(valor 
agregado), pero que será garantía para manejarse en un mercado de altos niveles de calidad 

En el control de la calidad de la obra se podrá usar para su buen desempeño un conjunto de 
procedimientos que habrán de ayudar a que la evaluación y verificación de la calidad sea más 
eficientes de acuerdo a los estándares nacionales e intemacionales(normas como son AS.T.M., 
A.N.S.I. AS.M.E. APJ, AW.S NACE y otras mas) que apliquen de acuerdo a sus características. 
Estos procedimientos servirán para dar seguimiento en el proceso de elaboración haciendo 
comparativas de acuerdo a las especificaciones respectivas, elaborando las pruebas que se requieran, 
haciendo inspecciones oculares, pruebas de laboratorio, pruebas de campo continuamente en el 
desarrollo de la actividad y llevar el proyecto de acuerdo al diseño previo, todo esto se puede organizar 
mediante el Plan de Calidad, que se debe de implementar de tal forma que se adapte a las 
características de la obra y se desarrollará por un departamento de aseguramiento de la calidad que 
deberá de formar parte del organigrama de la obra, esto será cuando la empresa no tenga dentro de su 
estructura una gerencia de aseguramiento de la calidad; el tamaño y fonna dependerá de las 
necesidades de la obra, basta decir que él número de integrantes y elementos serán proporcional alas 
actividades que sea necesario cubrir. 
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1.1. - Introducción 

Este documento describe en resumen el sistema de control de calidad del proyecto (en lo sucesivo el 
sistema de calidad del proyecto), que será implementado por la empresa constructora. Para asegurar un 
nivel adecuado de calidad en las areas de procura y construcción. El sistema de calidad del proyecto se 
desarrolla y establece con base en el sistema de optima calidad. 

Los requerimientos contractuales del cliente (especificaciones del proyecto) sobre el aseguramiento y 
control de calidad son expresamente incorporados al sistema de calidad del proyecto. 

El sistema de calidad del proyecto se detalla en los procedimientos, que incluyen los procedimientos de 
ejecución y control relacionados con la calidad del proyecto, como se describe en el siguiente parra fa: 

1.2-Procedimientos de control de calidad del proyecto 

Los procedimientos de control de calidad del proyecto consisten en procedimientos del sistema de 
calidad y los procedimientos para la ejecución y control del proyecto en ténninos de calidad. 

Los procedimientos para el sistema de calidad del proyecto serán mantenidos por el coordinador de 
calidad del proyecto; los procedimientos para la ejecución y control del proyecto serán mantenidos por 
el personal de coordinación y dirección del mismo. 

2. - Plan de calidad del proyecto 

2.1. - Plan de calidad del proyecto para construcción y procura 

2.1 l. - Organización 

Se debe presentar un organigrama general del proyecto (anexo 1). 

Sé deberá presentar un organigrama del área de control, de calidad (anexo-2). 

El gerente de construcción del proyecto es responsable del desarrollo general del mismo incluyendo el 
control de calidad. 

El gerente de construcción del proyecto es responsable de llevar a cabo y ejecutar todas las actividades 
del proyecto, incluyendo aquellas actividades relacionadas con el aseguramiento de calidad, así como de 
elaborar los reportes necesarios para la dirección de construcción. 

El coordinador de control de calidad es responsable de establecer el sistema de calidad del proyecto y de 
verificar la implementación y efectividad del mismo mediante monitores, vigilancia yauditorias. 

El coordinador de control de calidad llevará a cabo auditorías internas de aseguramiento de calidad, 
evaluaciones del sistema de calidad del proveedor, será responsable de controlar las inspecciones y 
pruebas tanto en fábrica como en campo y de establecer e implementar los planes de inspección y los 
procedimientos relacionados con tales actividades. Así como el entrenamiento del personal de control de 
c;::!id:J.d del proyecto. 

2.1.2. - Revisión por la gerencia de construcción. 
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La gerencia de construcción efectuará revisiones de la efectividad del sistema por lo menos cada 2 
meses. Las juntas de la gerencia de construcción incluirán al director de construcción, al gerente de 
procura, al superintendente de construcción y al coordinador de control de calidad. 

Las revisiones que realice la gerencia de construcción son adicionales a las auditorías internas de calidad 
y usan referencias los reportes de las mismas, las cuales se programan y efectúan para asegurar el 
seguimiento continuo del sistema. 

Para las revisiones que efectúe la gerencia de construcción puede también usar los reportes de las 
inconformidades detectadas. Un registro de tales revisiones será mantenido por el coordinador de 
control de calidad. 

2.1.3. - Control del plan de calidad del proyecto. 

El plan de calidad del proyecto para construcción y procura será administrado y mantenido por el 
coordinador de control de calidad. Sé definirán los procedimientos para la autorización, emisión, 
distribución, incluyendo las listas de distribución y la actualización del plan calidad del proyecto. 

La tabla de contenido y los registros de revisión incluyendo una breve descripción de cada revisión sé 
describirá en el plan, su distribución será controlada por números de control indicados en las carátulas y 
registrados en las hojas de control. 

2.1.4. Procura. 

1) Evaluación del proveedor 

El proveedor de materiales equipos o servicios será seleccionado de la lista de proveedores del proyecto. 

La selección del proveedor se controlará para asegurar que esta basada en su capacidad para controlar la 
calidad de los materiales, equipo y servicios para que estos cumplan con los requerimientos de los 
documentos de compra de la empresa. 

Si algún proveedor seleccionado no esta incluido en la lista de proveedores del proyecto, la empresa 
deberá obtener la aprobación de su selección por parte del cliente. 

Los requerimientos de calidad e inspección se establecerán y emitirán a los proveedores especificados. 

Como está establecido en los procedimientos relevantes, los proveedores especificados serán evaluados 
para propósitos de confirmar el cumplimiento de los requerimientos específicos de calidad de acuerdo 
con los requerimientos contractuales (especificaciones del proyecto). 

El plan de calidad del proveedor se evaluará y de ser necesario se llevará a cabo una evaluación de sus 
instalaciones productivas para asegurar la implementación y efectividad de su sistema de calidad 

2) Datos de compras 

Las requisiciones y otros documentos de procura tales como; especificaciones técnicas, requerimientos 
de aseguramiento de calidad para los proveedores, especificaciones de inspección y pruebas, incluyendo 
criterios de aceptación, plRnes de inspección y otros requerimientos e irstnlcci0nes para proveedores, se 
controlarán de la siguiente manera; 
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• Identificando los puestos u organizaciones responsables de preparar, revisar, verificar, aprobar y 
emitir los documentos de compra, incluyendo sus revisiones. 

• Revisando los documentos de compra antes de su emisión para cotización y colocación de la 
orden de compra. 

3) Evaluación de cotizaciones de proveedores. 

La revisión y evaluación dc las cotizaciones así como la colocación de órdenes de compra seran 
controladas a través de: 

• La designación de individuos u organizaciones responsables de la evaluación de las cotizaciones. 

• Asegurar que la cotización cumpla con los requerimientos de los documentos de compra. 

• Evaluación de proveedores, previo a la asignación, para asegurar que los mismos hayan sido 
debidamente calificados y seleccionados de la lista de proveedores del proyecto. 

• Resolviendo las condiciones inaceptables resultantes de la evaluación de la cotización antes de la 
colocación de la orden de compra. 

4) Verificación de productos comprados 

El control de los productos comprados se indicará en el momento en el que se lleva a cabo la junta de 
arranque con el pruvet:dor. 

Los siguientes asuntos deben de ser mutuamente confirmados en la junta de arranque: 

• Condiciones y especificaciones de los documentos de compra. 

• La intención de la empresa de monitorear y evaluar la ejecución de los trabajos por el proveedor. 

• El plan de manufactura del proveedor, así como las técnicas de manufactura, pruebas, 
inspecciones y procesos para cumplir con los requerimientos de los documentos de compra. 

Sé establecerá el método de intercambio de información y documentos. 

Puntos de notificación, incluyendo los puntos de espera y atestiguamiento serán identificados los 
documentos por mutuo acuerdo entre la constructora y el proveedor. 

los documentos del proveedor serán controlados, manejados y revisados, la implementacion de su 
contenido monitoreada. 

Las inspecciones y pruebas de fabrica de los productos comprados serán planeadas e implementadas de 
acuerdo con los planes de inspección y los procedimientos relacionados. 

Durante las visitas de inspección se evaluara la efectividad del sistema de calidad del proveedor, esto 
mismo se llevara a cabo a través de las auditorías de calidad, si es necesario los productos no conformes 
se controlaran de la siguiente manera: 
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• Identificado y documentado los equipos y materiales no confonnes. 

• Notificando a las organizaciones afectadas de los equipos y materiales no confonnes. 

• Identificando los puestos u organizaciones responsables de la revisión de los equipos y malCriales 
no confonnes, para detenninar la disposición. 

• Re inspeccionando los equipos y materiales reparados o re trabajados. 

2.1.5. - Control de productos suministrados por el cliente 

La empresa. Deberá controlar los equipos, materiales o partes, así como los certificados y la 
documentación suministrados por el cliente de acuerdo con el sistema de calidad. 

2.1.6. -Identificación y rastreabilidad del producto 

Durante la etapa de procura, la empresa proporcionará instrucciones a los proveedores acerca de la 
identificación del material, tal como el marcaje de números de identificación a los equipos, etiquetado y 
código de colores, y asegurará la implementación de estos sistemas. La rastreabilidad sé mantendrá en 
documentos tales como los registros de pruebas, y listas de empaque o embalaje. 

Cuando aplique para asegurar que en la fabricación de quipos se usan los materiales de aleación 
correctos confonne a las especificaciones de material, se llevará a cabo la identificación positiva de 
aleación en materiales (P.A.M.I.) por los proveedores o por la empresa, incluyendo el uso de un 
analizador de aleaciones u otro método aceptable, como se haya establecido en el plan de inspección y 
prueba. 

Durante la fase de procura y cuando sea aplicable, la empresa preparará un procedimiento cubriendo el 
alcance, técnica, extensión, calificación de operadores, y los requisitos de experiencia, incluyendo el 
desglose del alcance, para ser revisado por el cliente. 

El P.A.M.1. se especificará en las condiciones y especificaciones de los documentos de compra que 
serán emitidos a los proveedores y su implementación será verificada por el personal de inspección de la 
constructora durante las inspecciones en taller. 

2.1.7. - Control de proceso durante la procura 

1) General 

La empresa emitirá la instrucción, como parte de los requerimientos de aseguramiento de calidad para 
los proveedores, para que presenten el diagrama de flujo de proceso de producción para el producto 
especificado. 

El diagrama de flujo de proceso de producción presentado por el proveedor, será revisado por el gerente 
de aseguramiento y control de calidad, conjuntamente con las actividades de inspección. 

2) Procesos especiales 

Como parte de los requerimientos de aseguramiento rle calirlarl p¡¡rn lo!, PfQveerlore<:. la empre<:a emitirá 
las instrucciones para controlar los procesos especiales. 
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El proveedor deberá tener calificado a todo su personal, así como a los soldadores(cuando aplique) y los 
procedimientos de soldadura de acuerdo con los requerimientos especificos y/o los criterios y presentar 
los registros de dicha calificación para la revisión por parte de la empresa. 

Las listas del personal y los soldadores calificados se anexarán al plan de calidad del proveedor para ser 
presentada a la constructora. 

El procedimiento para tratamiento térmico será presentado por el proveedor para la revisión de la 
empresa. 

Aquellos procedimientos y registros relacionados con la calificación de procesos y personal scr~n 

revisados por un ingeniero especialista asignado por la empresa. 

2.1.8. - Inspección en fábrica. 

1) Organización para las actividades de inspección 

La inspección en fabrica se llevará a cabo por el proveedor bajo la supervisión y control de organización 
de aseguramiento y control de calidad de la empresa. Como se establece en el plan de inspección y 
prueba. 

La coordinación entre el departamento de control de calidad y los departamentos relacionados en el 
proyecto será implementada por el coordinador de control de calidad. 

La inspección de los productos comprados será controlada por el coordinador de control de calidad. 

En el caso de que se requieran conocimientos especiales para la inspección de algún producto, la 
empresa asignara a un ingeniero especialista para auxiliar en tal inspección. 

Se preparará el organigrama de inspección de la empresa, indicando numero de personal, sus 
actividades, sus calificaciones y experiencia y sus funciones, así como las líneas y formas de 
comunicación y reporte con el coordinador de control de calidad. 

2) Plan de inspec:ión y pruebas (P I P) 

Sé establecerá el plan de inspección y prueba de fábrica para identificar los productos a ser probados y 
los detalles de la inspección y prueba, así mismo se llevará a cabo la división de las actividades de 
inspección entre la empresa. Proveedor y cliente, así como los puntos de espera y de atestiguamiento. 

El plan de inspección será la base para el control de la inspección por la empresa. Y de la planeación del 
proceso por el proveedor. 

3)' Procedimiento de inspección en taller. 

El coordinador de control de calidad controlará todas las actividades de inspección de productos 
comprados por la constructora. 

Él verificara y aprobará los reportes de inspección preparados por el proveedor y los inspectores de la 
empresa, asegurando que los requerimientos de las órdenes de compra y lo~ requerimientos 
reglamentarios locales sean cubiertos, si es aplicable. 
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Después de confinnar que todas las inspecciones han sido terminadas y que los productos 
inspeccionados han sido aceptados, el coordinador de control de calidad, identificará él ultimo reporte 
de inspección como el reporte de inspección final. 

Después de dicha confinnación, el coordinador de control de calidad emitirá la notificación de 
liberación de inspección al proveedor, ordenando la liberación del equipo o materiales para su embalaje 
o preparación para embarque. 

Se proporcionará copia de la notificación de liberación de inspección al gerente de procura, a la oficina 
de campo y al archivo de control de calidad en oficina central. 

Se llevará acabo la inspección de embalaje y embarque y sé emitirá la notificación de la liberación para 
embarque y sé emitirá la notificación de la liberación para embarque a los expeditadores del 
departamento de procura. 

4) Delegación de inspección 

La inspección sujeta a algún requerimiento local, se llevará a cabo por el personal o agencia 
seleccionada por la empresa o seleccionada por el proveedor y aprobada por la empresa 

5) Registros de control de calidad y reporte de datos del fabricante. 

La entrega de los requisitos de control de calidad y de reportes de datos del fabricante referentes a las 
especificaciones aplicables del cliente, como sea aplicable, deberá requerirse en los documentos de 
compra de la empresa, 

Los proveedores deberán ser instruidos para que el reporte proporcione la suficiente infonnación, que 
estará sujeta a la revisión por la empresa y el cliente en cualquier etapa de fabricación. 

Previo al envío de las notificaciones de liberación de inspección, la empresa se asegurara que los 
registros de control de calidad y el reporte de datos del fabricante han sido revisados y que son 
satisfactorios. 

2.1.9. - Equipo de inspección, medición y pruebas. 

El control y la calibración del equipo que serán utilizados para la inspección, medición y pruebas 
durante la producción de los productos comprados será llevada a cabo por el proveedor. 

La empresa emitirá los requerimientos como parte de los requisitos de control de calidad para los 
proveedores, para controlar dicho equipo. 

La evaluación de la implementación y efectividad de los procedimientos para el control del equipo por 
el proveedor se llevará a cabo durante las visitas al taller para inspecciones y auditorías de calidad. 

2.1.10 .• Control del estado de inspección y pruebas 

El estado de las inspecciones y pruebas será controlado por el proveedor. 

Los requerimientos de calidad para el control del estado de la inspección y prueba serán emitidos por la 
empresa al proveedor. 

Durante las visitas a taller para inspecciones y auditorías de calidad, la empresa verificará la 
implementación y efectividad del control del estado de la inspección y pruebas del proveedor. 
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2.1.11. - Control de no conformidades. 

Las no conformidades en la construcción serán controladas por el superintendente de construcción, bajo 
la supervisión del departamento de control de calidad. 

Los equipos y materiales comprados que se detecten no conformes serán controlados por el 
departamento de procura y las disposiciones 

Resultantes, serán aprobadas por el gerente de construcción, todo esto bajo la supervisión dcl 
dcpanamento de control de calidad y si es necesario, con el conocimiento del clienle. 

El coordinador de control de calidad verificará [os registros de las disposiciones e iniciara [as acciones 
correctivas, tanto como sea necesario, para prevenir la recurrencia de no conformidades mas serias. 

2.1.12. - Acciones correctivas 

El coordinador de control de calidad deberá identificar las condiciones adversas que afecten [a calidad 
del proyecto. 

Convocará a las personas responsables a una reunión para dictaminar y planear las medidas para 
prevenir una reincidencia a dicha condición. 

La solicitud de acción correctiva será emitida por el coordinador de control de calidad a la organización 
concerniente. la implementacion de la acción correctiva será vigilada por el coordinador de control de 
calidad 

2.1.13. Manejo, almacenaje, embalaje y entrega. 

1) Conservación y embalaje. 

Las instrucciones de conservación y embalaje serán preparadas y emitidas a los proveedores y 
expeditadores como parte de los documentos de compra. La intención de esas instrucciones deberá ser 
continnada en la junta de arranque. 

Deberían llevarse a cabo acciones de seguimiento durante las visitas a taller para inspecciones e 
inspecciones de embalaje. 

2) Almacenaje de largo y corto plazo. 

Cuando sea necesario, Jos proveedores serán informados de las condiciones de almacenaje en el sitio de 
los artículos comprados y le será requerida una recomendación de los métodos y procedimientos para el 
almacenaje de largo y corto plazo en el sitio. 

3) Instrucciones de instalación, operación y mantenimiento. 

Las instrucciones de instalación, operación y mantenimiento serán requeridas en los documentos de 
compra, como sea necesario, para que el proveedor las envíe ala constructora. 

La presentación de las fechas de entrega y el número de documentos será indicada en las requisiciones. 

La presentación de estos documentos debe de ser seguida por las personas concernientes. 

2.1.14 .. Registros de control de calidad. 
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Los documentos que deberán ser retenidos como registros de calidad en las etapas de procura, serán 
designados en los procedimientos que soportan el sistema de calidad del proyecto. 

Las responsabilidades para la retención de dichos documentos deberá identificarse en los mismos 
procedimientos. 

Al final del proyecto, el coordinador de control de calidad recopilará y conformará el registro de control 
de calidad. 

El n::gistfo de control de calidad será recopilado y conformado en una manera Icgiblt: y alma¡;enada (;.":11 el 
centro de registros o archivo de la empresa. 

Estos registros serán presentados al cliente como parte de! proyecto. 

2.1.15. - Auditorías de calidad. 

Las auditorías de calidad serán planeadas y programadas por el coordinador de control de calidad. 

Al principio de la etapa del proyecto, el coordinador de control de calidad establecerá el programa 
general de auditorias, que incluirá auditorias internas y externas. 

El programa general será revisado a intervalos regulares por ejemplo cada dos meses, y los programas 
reales de plazos cortos serán adaptados para el intervalo siguiente. 

Las auditorías serán llevadas a cabo por el coordinador de control de calidad y/o por auditores 
calificados o por organizaciones especialistas bajo su control, como sea necesario. 

Los resultados de la auditoría serán documentados por los auditores y reportados al coordinador de 
control de calidad, el cual deberá de emitir las acciones correctivas y recomendaciones necesarias. 

Los reportes de auditorías externas serán presentados al cliente, sí es necesario. Los reportes de 
auditorias internas serán archivados y guardados como registros de control de calidad. 

Las auditorias no programadas serán planeadas y efectuadas por el coordinador de control de calidad 
como lo considere necesario y la implementación y el reporte serán manejados de la misma manera que 
para las auditorías programadas. 

2.1.16. - Entrenamiento. 

El personal de la empresa será instruido y entrenado por el departamento de control de calidad de 
acuerdo con el curriculum interno. 

El curso del entrenamiento estará disponible periódicamente y sobre la base de los requerimientos 
necesarios. 

2.1.17. - Técnicas estadísticas 

Las técnicas estadísticas serán utilizadas para la verificación de inspección por muestreo que serán 
aplicadas para productos normalizados. 

2.2 Plan de calidad del proyecto para construcción~ 

2.2.1 Organización. 
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El organigrama de la oficina de campo se presentará en el anexo - J 

El superintendente es responsable del desarrollo general de las actividades en obra, incluyendo el 
control de la calidad él delegará al coordinador de control de calidad las actividades diarias para 
mantener el sistema de calidad de la construcción del proyecto para asegurar la implementación del 
plan. 

El coordinador de control de calidad es responsable de establecer el sistema de calidad del proyecto para 
la construcción, efectuará visitas a la obra para verificar la implementación y efectividad del sistema 
mediante auditorías de aseguramiento de calidad. 

El coordinador de control de calidad es responsable de supervisar y controlar las actividades de 
inspección y pruebas en campo, así como de establecer e implementar los procedimientos y planes de 
inspección para el manejo y control de las actividades de control de calidad en campo 

2.2.2. - Control del plan de calidad del proyecto para construcción. 

El plan de calidad del proyecto para la construcción será desarrollado, implementando y mantenido por 
el coordinador de control de calidad, estrictamente aplicado por el superintendente y evaluado mediante 
auditorías y visitas programadas por el coordinador de control de calidad. 

Se definirán los procedimientos para autorización, emisión, distribución incluyendo las listas de 
distribución así como la actualización del plan. Las tablas de contenido en el registro de revisiones 
incluyendo descripciones de cada revisión serán descritas en este plan. 

La distribución del plan será controlada mediante números de control indicados en las portadas y 
registrados en las hojas de control. 

Los cambios de diseño requeridos en campo y su impacto senin evaluados por el superintendente, él 
controlará y registrará la condición del cambio en la hoja de control. 

Los documentos relevantes al cambio de diseño en campo serán retenidos. 

2.2.5. - Control de documentos 

Se definirá la responsabilidad para el control de documentos en campo. 

Los documentos a ser controlados tales como reportes, correspondencia, minutas de juntas, 
procedimientos e instrucciones se identificarán. 

Los documentos originados en la oficina de campo deberán ser autorizados por las personas indicadas y 
registradas en el libro de control. 

Los documentos que entran y salen se registrarán y distribuirán de acuerdo a la lista de distribución 
establecida. 

El estado de los documentos técnicos se identificara por el número de revisión y el valor de su contenido 
se identificará con un sello, de acuerdo con los procedimientos concernientes. 
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Los documentos obsoletos seran oportunamente removidos y recuperados por la persona encargada del 
control de los mismos. 

2.2.6. - Procura y subcontrataciÓn. 

El coordinador de control de calidad preparará los requerimientos de calidad para que sean emitidos 
como parte de las requisiciones enviadas a los proveedores seleccionados para el trabajo de construcción 
especifico ser subcontratado. 

Los requerimientos deben de cumplir con los requerimientos del cliente. 

Todas las propuestas técnicas presentadas por los concursantes serán evaluadas por ingenieros 
especialistas bajo el control de la gerencia de construcción en oficina central; después de ello, se 
preparará la evaluación técnica de la cotización. 

Previo a la subconlratación, el coordinador de control de calidad revisará si los concursantes han lomado 
en cuenta lo establecido en los procedimientos y se complementará la documentación y se seleccionara 
al subcontratista apropiado. 

2.2.7. - Control de productos suministrados por el cliente. 

Los productos suministrados por el cliente tales como equipos existentes que deban ser modificado en el 
sitio etc. estarán sujetos a la inspección de recibo de la constructora, cualquier deficiencia deberá ser 
informada al cliente y se tomarán las disposiciones y/o acciones correctivas necesarias de acuerdo con 
las instrucciones del cliente. 

2.2.8. - Identificación de materiales y rastreabilidad. 

Durante la etapa de procura, la constructora deberá emitir instrucciones a los proveedores para la 
identificación de materiales tales como marcaje de números en los equipos, código de colores, 
etiquetado y asegurar la implementación de los mismos. 

La rastreabilidad deberá mantenerse en documentos tales como las listas de empaque y los registros de 
inspección y prueba de los proveedores. 

Previo a la inspección de recibo, un inspector debe verificar y confinnar la existencia de documentos 
tales como registros de 

Inspección y pruebas del proveedor, las notificaciones de liberación de inspección y las listas de 
empaque. 

Durante la inspección de recibo se asegurará que todas las marcas para la identificación estén en orden. 

Si una marca de identificación se extraviara, se aplicará una nueva identificación refiriéndose a los 
documentos que mantienen la rastreabilidad del material, la cual será verificada por el inspector de 
control de calidad en campo. 

La rastreabilidad de los materiales y equipos se mantendrá mediante marcas de identificación, 
localización de materiales y documentación durante la fabricación y ha~ta la inspección final en campo. 
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Para asegurarse que las aleaciones de los materiales estan confonne a la especificación de materiales 
que sera utilizado para sistemas de tubería, se llevará a cabo la prueba de identificación positiva dé 
aleaciones en material (P.A.M.I.) por los subcontratistas o la empresa, incluyendo el uso de un 
analizador de aleaciones u otro método adecuado. 

Para llevar a cabo lo anterior, la constructora preparará un procedimiento para cubrir el alcance. la 
técnica, la extensión y la calificación requerida del operador, incluyendo el desglose del alcance durante 
las actividades de sitio para la revisión por parte del cliente. 

La prueba P.A.M.l se especificará en los documentos de construcción que les seran emitidos a los 
subcontratistas, la implementación de la misma será verificada por el personal de inspección dc la 
constructora. 

2.2.9.4 Conlrol del proceso de fabricación y construcción. 

1) Los procesos de construcción se llevarán a cabo de acuerdo con documentos controlados tales como 
dibujos, especificaciones, instrucciones y procedimientos. 

El cumplimiento de los trabajos ejecutados en campo con dichos documentos, deberá asegurarse por los 
métodos de monitoreo del plan de calidad, inspección y pruebas, de acuerdo con los procedimientos 
establecidos. 

La efectividad de los procedimientos será evaluada por las auditorías de aseguramiento de calidad. 

2) Procesos especiales. 

Los procesos especiales deberán controlarse de acuerdo con los procedimientos documentados o 
instrucciones especificas. 

Se controlará la calificación de procedimientos, la calificación del personal, el monitoreo de desarrollo, 
y las inspecciones y pruebas. 

2.2.10. - Inspección y pruebas 

1) Inspección y pruebas de recibo. 

La ejecución de la inspección de recibo en campo será controlada por el coordinador de control de 
calidad. 

El coordinador de control de calidad deberá dar la orden de llevar a cabo la inspección de recibo o 
mantenerla pendiente, de acuerdo con los resultados de la verificación de documentos correspondientes 
al producto sujeto a inspección. 

La inspección de recibo asegurará la identificación, la cantidad y condición de daiios o contaminación 
de los productos. 

Los resultados serán registrados en los documentos correspondientes y reportados al gerente de 
construcción y al coordinador de control de calidad. 

El estado de la inspección de recibo deberá también identificarse, controlarse y reportarse al 
superintendente de construcción. 
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2) Inspección y pruebas durante la construcción. 

Las inspecciones y pruebas en campo serán controladas por los inspectores de campo bajo la supervisión 
del supervisor de control de calidad. 

Todas las inspecciones y pruebas que se llevan a cabo en campo serán identificadas en el plan de 
inspección en campo donde se definirá la división de las actividades de inspección del cliente. la 
constructora y subcontratistas. Los puntos de espera o puntos de atestiguamiento serán también 
identificados. 

Las inspecciones y pruebas se ejecutarán dé acuerdo con las instrucciones emitidas por el coordinador 
de control de calidad, cumpliendo con el plan de inspección y prueba en campo y los requerimientos del 
cliente. 

Los elementos no conformes detectados por las inspecciones y pruebas deberán controlarse y reportarse. 

3) Inspección y pruebas finales. 

La inspección y pruebas finales se llevarán a cabo antes de la tcnninación del trabajo mecánico 
incluyendo verificación del trabajo de construcción. 

La tenninación de la construcción del proyecto deberá verificarse utilizando una lista de chequeo. 

Deberá confirmarse que las inspecciones y pruebas efectuadas en recibo y durante la construcción se 
llevaron a cabo como fue planeado y que los resultados son evaluados contra los requerimientos y/o 
criterios especificados y registrados para proporcionar la evidencia del cumplimiento. 

Estas actividades senio controladas por el coordinador de control de calidad. 

4) Registro de inspección y pruebas. 

Los resultados de las inspecciones y las pruebas llevadas a cabo durante la construcción serán 
registrados bajo el control del coordinador de control de calidad. Se preparara un formato para el 
registro de los resultados de la inspección y pruebas. 

2.2.11 Control de equipo de inspección, medición y pruebas. 

El equipo que será utilizado para la inspección, medición y pruebas durante la construcción deberá ser 
identificado y registrado en listas preparadas para el efecto, al equipo registrado se les pondrán números 
de control para la aplicación de etiquetas de identificación. 

La calibración y verificación se llevará a cabo de acuerdo a los intervalos establecidos, los registros de 
calibración deberán documentarse para cada equipo en especial. 

La condición y la fecha de calibración deben ser indicadas en el registro de control y en la etiqueta 
anexa al equipo. 

El equipo defectuoso deberá ser separado y reportado y la inspección, medición o prueba previamente 
llevarlas a cabo con el equipo defectuoso deberá reevaluarse o repetirse según sea necesario, con un 
equipo debidamente calibrado. . 
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2.2.12 Estado de la inspección y pruebas. 

El estado y registro de las inspecciones y pruebas serán documentadas en la hoja de control de 
inspección y pruebas. 

El coordinador de control de calidad controlará el estado de la inspecci6n y pruebas en campo, a travl~S 
de [a verificación y confirmación de las hojas de control preparadas por el inspecLOr de campo. 

2.2.13. - Control de elementos no confonnes. 

El coordinador de control de calidad deberá tener la responsabilidad tinal sobre el control de tos 
elementos no conformes en campo, sin embrago, para tomar acciones inmediatas el procedimiento será 
como sigue: 

El superintendente responsable del control de los artículos no confomlcs en los siguientes 

• La no conformidad aparece pero no ha sido detectada antes de la etapa de construcción. 

• La no conformidad se desarrolla durante la etapa de construcción. 

Los artículos no conformes deben ser reportados al superintendente de construcción, al gerente de 
procura, al gerente de construcción y al coordinador de calidad. 

Una vez recibido el reporte de no conformidad, el superintendente deberá controlar las siguientes 
actividades: 

• Revisión del reporte 

• Definición de la causa de la no conformidad y el plan de disposición. 

• Presentación el reporte de no conformidad al representante del cliente, si es necesario. 

• Dirige a la persona adecuada para que implemente la disposición de acuerdo con el plan 
determinado. 

• Prepara la hoja de seguimiento para los elementos no conformes. 

• Control de cambios de diseno, si es necesario, para la disposición de acuerdo con el procedimiento 
de cambio de diseno de en campo. 

El coordinador de calidad controlará las siguientes actividades bajo la supervisión del superintendente 
de construcción. 

Conduce las inspecciones en los elementos reparados o trabajados. 

• Confirma el cumplimiento de las actividades de la disposición autorizada. 

El control y la disposición de elementos no conformes deberá documentarse. 

2.2.13 Acción correctiva. 
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El coordinador de control de calidad es. responsable del inicio y el control de las acciones correctivas en 
campo para prevenir la reincidencia de cualquier condición adversa que afecte la calidad de la 
construcción. 

El coordinador de control de calidad deberá monitorcar, si es que existen condiciones adversas que 
afecten la calidad mediante la revisión de lo siguiente: 

Reportes de quejas del cliente o de los suhcontratistas. 

• Recopilación de documentos al cliente o subconlmtislas. 

• Reporte del estado de elementos no confonnes. 

• Reportes de no confornlidad 

• Registro de patrullaje en el sitio 

• Reportes de auditorías de aseguramiento de calidad. 

• Minutas de juntas. 

• Reportes de cambios en campo. 

• Requerimientos para cambios. 

El coordinador de control de calidad solicitará al personal responsable que investigue la causa y las 
medidas para prevenir la reincidencia de dichas condiciones, si el impacto de las condiciones adversas 
excede los criterios previstos. 

Si fuera necesano, se llevarán a cabo juntas de control de calidad liberadas por el superintendente y las 
personas involucradas para verificar y evaluar el plan para prevenir la reincidencia de condiciones 
adversas y detenninar las acciones pertinentes. 

El coordinador de control de calidad dará seguimiento a la implementación de las acciones en sitio y en 
la oficina central. 

2.2.14 Manejo, almacenaje. preservación y mantenimiento. 

Los materiales y equipo deberán ser controlados y protegidos de cualquier daño o deterioro durante la 
etapa de construcción. 

El superintendente de construcción es responsable bajo la dirección del gerente de construcción de todos 
las actividades mecánicas, civiles, eléctricas y de instrumentación y del proyecto en general; también 
coordina el avance del programa del proyecto. 

El almacenista es responsable bajo la dirección del administrador del control de materiales y equipo 
incluyendo almacenaje, preservación y mantenimiento de equipo previo a la entrega de los articulas para 
su instalación y/o fabricación en campo. 

Los procedimientos detallados deben ser establecidos por el superintendente de construcción y el 
administrador para el manejo almacenaje, preservación y mantenimiento de materiales y equipo de 
acuerdo a los estándares. 
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2.2.15 Registros de control de calidad. 

Los documentos que serán retenidos como registros de control de calidad durante el curso de la 
construcción, deberán ser designados en los procedimientos de soporte del plan de calidad del proyecto. 

La responsabilidad de la retención de dicho documentos también deberá identificarse en los mismos 
procedimientos. 

El coordinador de control de calidad debe al final de la construcción. recolectar todos los registros de 
calidad de las personas responsables de su retención durante la l,;onSlrucciÓn. 

Los registros de calidad deberán recopilarse de manera legible y almacenarse en el archivo general de la 
constructora. 

Estos registros serán presentados al cliente. 

2.2.16 Audiwrías de calidad. 

Las auditorías de calidad deben ser planeadas y controladas por el coordinador de control de calidad. 

Establecerá durante el periodo de planeación de la construcción el programa maestro de las auditorias 
programadas en campo, las internas y las externas. El programa maestro deberá ser revisado a intervalos 
regulares, como por ejemplo cada 3 meses, el programa realista de plazo corto será arreglado para 
cubrirse en el intervalo siguiente. 

Las auditorías serán conducidas por el coordinador de calidad y/o por auditores calificados o por 
ingenieros especialistas de la oficina central, como sea necesario. 

Los reportes de auditorías deberán ser archivados y retenidos como registros de aseguramiento de 
calidad. 

Las auditorías no programadas deben ser planeadas e iniciadas por el coordinador de control de calidad 
cuando él lo considere necesario, la implementación y el reporte deberán manejarse de la misma fonna 
que las auditorias programadas. 

2.2.17 Entrenamiento. 

Es política de la constructora que el departamento administrativo reclute solo personal experimentado y 
entrenado, de la misma manera, el departamento de procura deberá solicitar que los subcontratistas 
recluten empleados experimentados y entrenados en el trabajo que deben desarrollar; de cualquier 
fonna, el programa de entrenamiento deberá establecerse como sea necesario para calificar a más 
empleados. 

El personal de la constructora será entrenado en asuntos de calidad por el coordinador de control de 
calidad de acuerdo con el plan de capacitación. El curso de entrenamiento estará disponible 
periódicamente y de acuerdo a las necesidades del proyecto. 

2.2.18 Técnicas estadisticas. 

Se utilizarán tecnicas estadísticas para la verificación e inspección por muestreo y para el monitoreo del 
desempeño de los soldadores mediante examinación por radiogra~a u otro sistema de prueba no 
destructiva. 
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Política de calidad del proyecto. 

El objetivo principal de la constructora es el de proveer de servicios, materiales, equipos y producto 
que cumplan con los requerimientos del contrato y las especificaciones del cliente. 

Para fundamentar el objetivo y asegurar el logro de la calidad, se establece aquí el plan de calidad del 
proyecto, que será implementado en todas las fases del mismo. 

Este plan provee un resumen de las actividades de control de calidad y los procedimientos para el 
control de la misma. 

Asegura que las actividades relacionadas con la calidad en el curso de las etapas de procura y 
construcción, cumplen con los requerimientos de calidad de cada material, equipo, componentes, 
sistemas y planta misma. 

Para asegurar la implementación y para verificar la efectividad del sistema de calidad, se ha asignado 
un coordinador de control de calidad quien será el responsable de instruir y asesorar así como auditar 
todas las actividades correspondientes para la implementación de este plan, así como la iniciación y la 
implementación de acciones correctivas, si ello fuera necesario. 

El coordinador de control de calidad tendrá la suficiente autoridad y la libertad organizacional para 
tener acceso a todo el personal y documentos, así como la participación en cualquier reunión 
relacionada con calidad. 

Todo el personal involucrado deberá cumplir con este plan y deberá seguir las instrucciones del 
coordinador de control de calidad. 

Para solucionar cualquier problema de calidad, cualquier conflicto en el seguimiento de las 
disposiciones establecidas por el COOrdinador de control de calidad, será traído a la atención del 
finnante para su solución, dentro del alcance del contrato, códigos y estándares aplicables. 

Fecha director de construcción. 
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Ejemplo de una estructura del departamento de calidad. 
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VII.3 Control para la adquisición de materiales. 

Este control será apoyado por el departamento de procura o departamento de compras. 

El departamento de procura representa un elemento estratégico de la estructura de una empresa, este 
departamento es el responsable de hacer las adquisiciones de los materiales y equipos de 
especificaciones especiales y debe tener un sistema muy completo de adquisición, de rastreo y 
localización, de certificación de originalidad, de comprobación e identificación y de expeditación. El 
departamento de compras será el encargado de adquirir los materiales de especificaciones no 
especiales; ambos departamentos deberán de localizar los insumas que se requieren en marca y en 
calidad además de cuidar que el costo sea inferior o por lo menos igual al de la cotización contractual, 
en algunos materiales será necesario hacer inspecciones de normas de fabricación, para verificar la 
calidad, será necesario también hacer consideraciones de localización de cantidad en el mercado ya 
que puede suceder que sean de fabricación especial o que sean líneas descontinuadas, esto será cuando 
durante todo el proyecto se baya a utilizar determinado producto y la compra sea diferida, se deberá 
observar también un manejo adecuado en el almacenamiento desplazamiento y la colocación. 

Toda solicitud de material será amparada por una requisición escrita que deberá contener el proceso de 
obra al que se destinará, la descripción del material, su especificación particular, la unidad precisa y la 
cantidad requerida, así como condiciones de tiempo y sitio de entrega. Para cada requisición se deberá 
estar amparada por escrito por lo menos con tres cotizaciones de distintos proveedores. 

Las cotizaciones se plasmaran en un cuadro comparativo que debe contener nombre y ubicación del 
proveedor, condiciones de pago tiempo de entrega. condiciones de entrega, una vez generado el cuadro 
comparativo de cotización se seleccionara la compra adecuada y se procederá a levantar un pedido de 
compra con el proveedor seleccionado y presentarlo junto con el cuadro comparativo, para su 
aprobación. 
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Un método de asegurar la fonnalidad de un pedido es mediante un contrato de compraventa, 
estipulando en este las obligaciones y derechos por parte del proveedor y asentando cláusulas de 
castigo por incumplimiento, para evitar situaciones no deseables. Todo este tramite deberá ser 
transparente y expedito. 

De este proceso será responsable el encargado de adquisiciones y tendrá la obligación de mantener 
infonnada a la gerencia de construcción del costo de las adquisiciones, por su parte la gerencia de 
construcción deberá hacer auditorias periódicas como medida preventiva para mantener el COntrol de 
costo. Para efectuar auditorías será necesario llevar un récord de requisiciones, con t:l ubjetivo ue tene! 
en cualquier momento el importe actualizado y poder compararlo con el importe estimado mas el 
inventario de almacén mas obra en proceso. 

Para la ejecución de procura se puede auxiliar mediante un procedimiento que permita normalizar las 
tareas propias de adquisición 
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Este documento proporciona los lineamientos generales para la ejecución y control dc las at:tividadcs 
de Procura. 

En la Procura se incluyen tanto las órdenes de compra como contratos por servicios. 

2.- OrvaojzacjÓn 

La organización del Departamento de Procura se muestra en el Anexo2. 

3.- Responsabilidad 

3.1- Es responsabilidad del Gerente de Procura el control de todas [as actividades de procura 
incluyendo la expedición, la inspecciÓn y la entrega de los suministros en el sitio de los 
trabajos. 

3.2.- La Gerencia de Procura elaborará las especificaciones técnicas de tos suministros. 

3.3.- El Gerente de Procura revisará y autorizará todas las órdenes de compra que no excedan de 
$50,000. 

3.4.- Todas las órdenes de compra que excedan la cantidad establecida en el punto 3.3 serán revisadas 
por el Gerente de Procura y autorizadas por el Director de ProducciÓn. 

4.- Cotización 

4.1.- Preselección de Proveedores .... Solo se invitará a cotizar a aquellos proveedores que cumplan con 
algunos de los siguientes requisitos: 

El proveedor que haya suministrado productos o servicios similares a los requeridos, con resultados 
satisfactorios 

El proveedor que se encuentre en la lista de proveedores aceptados por el propietario del proyecto. 

Cuando los productos, procesos, instalaciones, y el sistema de control de calidad del proveedor hayan 
sido evaluados por el comprador y que garanticen un suministro confiable. 

El Proveedor deberá proporcionar evidencias de evaluación de terceros con resultados satisfactorios. 
tales evidencias pueden ser certificados de proveedor confiable, certificaciÓn ISO 9000, u otras 
aceptables. 
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4.2.- Paquele de cotjzacjÓn Toda solicitud de cotización enviada a cualquier provcedor deberá 
contener, sin excepción, los siguientes documentos. 

a) Solicitud de cotización preparada por el departamento de procura especificando brevemente las 
características del suministro, las cantidades a cotizar, los alcances que deberán incluirse, y la forma y 
fecha limite para presentar cotizaciones. El Anexo-I muestra el fonnato de Solicitud de Cotización 

b) Copia de la Especificación Técnica preparada por el departamento de procura. 

e) Copi;! de la requisición preparada por el departamento de procura. 

d) Copia de los términos y condiciones de compra preparado por el departamento de compras. 

e) Copia de las instrucciones de empaque y embarque preparado por la gerencia de procura. 

f) Copia de los requerimientos de aseguramiento de calidad para proveedores (procedimiento). 

4.3.- EmisiÓn de so!jcjo,d de cotizaciÓn Después que el personal designado ha preparado el paquete de 
cotización el Gerente de Procura revisará el contenido y si este es correcto dará visto bueno a la 
solicirud de cotización. 

El Departamento de compras informará al Proveedor de su invitación y le solicitará que recoja su 
paquete para cotización correspondiente. 

El Proveedor recibirá su paquete para cotización y acusará de haberlo hecho. 

El comprador a cargo registrará en la hoja de control de cotizaciones anexo-3 todos los datos de la 
solicirud, tales como número de la solicitud, proveedor, fecha de entrega, fecha máxima de recibo de la 
cotización, etc. 
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5.- Evaluación de ofertas 

5.1.- Recepción de Ofertas. Después de haber recibido y registrado en la hoja de control de 
cotizaciones, las cotizaciones recibidas, el comprador a cargo preparará las copias neccsarias para la 
evaluación técnica y la valuación comercial, las distribuirá a los departamentos correspondientes, y 
registrará la fecha de distribución. 

5.2.- Evaluación técnica. 

La gerencia de procura llevará a cabo la evaluación técnica de la cotización y preparará la hoja de 
evaluación técnica. 

5.3.- Evaluación comereial~ 

El departamento de compras efectuará la evaluación comercial y registrará los resultados en la Hoja de 
evaluación comercial. 

5.4.- Aclaraciones. Si en la cotización existieran elementos té¡;nieos no claros, incorrectos, 
incompletos, etc., la gerencia de procura preparará la solicitud de aclaraciones y la enviará al 
departamento de compras. 

Si la cotización tiene faltantes, cantidades incorrectas, precios incongruentes, etc., el comprador a 
cargo complementará la solicitud de aclaraciones y la enviará al proveedor. 

5.5.- Ajuste. Una vez recibidas las aclaraciones técnicas y comerciales, la gerencia de procura y el 
departamento de compras llevarán a cabo los ajustes correspondientes tanto en la evaluación técnica 
como en la comercial. 

6.- Selección del proveedor 

6.1.- Tabla de evaluación técnica._Después de haber hecho todas las aclaraciones y ajustes técnicos, la 
gerencia de procura preparará la tabla de evaluación técnica mostrando un resumen de los resultados 
de la evaluación y definiendo si la cotización es aceptable o no. 

La Tabla de Evaluación Técnica deberá listar a las cotizaciones por orden descendente de acuerdo con 
su grado de preferencia, es decir, la cotización más aceptable deberá listarse en primer lugar y asi 
sucesivamente. 
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6.2.- Tabla de evaluación comerciaL.Solo se evaluarán comercialmente aquellas ofertas que hayan sido 
aceptadas en la evaluación técnica. 

Después de las aclaraciones y ajustes, el comprador a cargo preparará la tabla de evaluaci6n comercial 
de las ofertas técnicamente aceptables. 

6.3.- Selección._Una vez obtenida la tabla de evaluación comercial el gerente de procura con el 
departamento de compras seleccionarán al proveedor que mejor cumpla con los requerimientos 
aplicilbles y presente las condiciones económicas más aceptables. 

Procura y el departamento de compras consultarán con los departamentos y personas necesarias antes 
de tomar una decisión. 

6.4.· Reenegociación .. Antes de elaborar la orden de compra el gerente de procura y el departamento de 
compras llevarán a cabo una renegociación de precios, alcance de suministro, condiciones de pago, 
fianzas, etc. con el proveedor seleccionado. 

Si la reenegociación con el proveedor seleccionado no fuera satisfactoria, el gerente de procura y el 
departamento de compras llevarán a cabo la reenegociación con el proveedor ubicado en segundo 
lugar, y así sucesivamente. 

7.- Orden de compra. 

7.1.- ElaboracjÓn Después de las reenegociaciones necesarias y de haber hecho la selección final, el 
comprador a cargo c1aborará la orden de compra. 

La Orden de compra deberá describir breve pero claramente las características del suministro. las 
cantidades. precios, fechas y sitio de entrega, así como otros datos importantes. 

Para evitar errores no se incluirá en la orden de compra ninguna información técnica ni detalles 
contenidos en otros documentos aplicables, será suficiente con hacer referencia a esos documentos. 

7.2.- Anexos Los Anexos a la Orden de Compra deberán estar listados en la misma y deberán 
incluirse. como mínimo, los listados en los incisos (b), (e), (d), (e), (1), de la sección 4.2 de este 
documento 
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Los anexos de la orden de compra seran los mismos que los utilizados en la fase de cotización pero en 
revisión aClUalizada, si fuera necesario. 

Se proporcionará junto con la orden de compra una copia de todos tos anexos, a menos que algunos 
pennanezcan sin revisión y que el proveedor lo conserve después de la cotización. 

7.3.- Revisión_El gerente de procura revisará la orden de compra antes de su autorización y fimlará en 
el lugar correspondiente. 

7.4.- Aprobación, después de revisada la orden de compra, se autorizará por el gerente de procura yel 
departamento de compras o del director de producción, según corresponda de acuerdo a la sección 3 de 
este documento. 

7.5.- Recepción del ProveedoT._El personal autorizado del proveedor deberá recibir el original de la 
orden de compra y deberá acusar recibo en la copia que pennanecerá en poder de la empresa. 

8.- Junta de arranque, 

Una semana después de que el proveedor haya recibido la orden de compra, se llevará a cabo una junta 
de Arranque en las oficinas de la empresa para, asegurar que el proveedor ha entendido perfectamente 
todos los requerimientos de la orden de compra y sus anexos. 

9.- Expeditación 

Con el fin de asegurar el cumplimiento de la fecha de entrega acordada en la orden de compra, el 
departamento de procura llevará a cabo la expeditación necesaria. 

La expeditación podrá ser de escritorio o de campo, según sea la importancia y volumen del 
suministro, o de acuerdo con la contabilidad del proveedor. 

El departamento de procura preparará el reporte de expeditación (anexo 10) y lo distribuirá a los 
departamentos que lo requieran. 
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10.- InspecciÓn 

Para asegurar que el suministro cumple con los requisitos de calidad establecidos en la orden de 
compra, en la especificación técnica, en la requisición, y en los estándares aplicables, el proveedor y 
personal de inspecciÓn de la gerencia de procura, llevarán a cabo la inspección y pruebas necesarias. 
La inspección y pruebas se llevarán a cabo segun lo establecido en los procedimientos de 
aseguramiento de calidad para proveedores, én el procedimiento de inspección y prueba, y en el plan 
de inspección y prueba. 

! I - Cierre de la orden de compra 

La Orden de Compra solo podrá cerrarse cuando se hayan cumplido con todos sus requerimientos y 
exista la evidencia de ello. Se consideran como evidencias de cierre de la orden de compra: 

a) La hoja de liberación de embarque emitida por la gerencia de procura. 
b) El sello del almacén de la empresa indicando haber recibido el suministro correclO, completo, yen 
buen estado. 
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Ejemplo de requisición 

~ONSTRUCTORES y ASOCIADOS, S.A. DE C'~'f-",o,,,,o,,,,",-,o:=,,,,,CO,,,M,,,"::.A-1 

0001 
~LLE TRES ~ COL. Al.CE BLANCO 

N.lUC.lLPAN, ESTAOO OE MOleD 

C P. $3560, TEL 7 T7 77 71 

MIC-83110l-JP$ 

FECHA DE EMISIOH 

15~Dic-oO 

El No. De esta orden de compra deberá anotarse en toda cOlTllapondencla,lacluras, documentos de envio, embarque 

~~,oo ,,: "'CAe 

,o~ 

REPONSA6I.E DE ARE ... 

entrega y bulto, Invariablemente 

.llJTQIUlADO POR' 
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VIL4 Control de equipos. 

En cuanto a máquinas y equipos se refiere se debe tener cuidado al considerar los equipos adecuados a 
las acti\'idades que desempeñaran, pues es de suma importancia para el buen desempeño de [a obra y 
de los mismos equipos, además que redundará en el casIo, se debe de tener mucho atención en la 
consideración de uso del equipo en la obra y las condiciones de trabajo en que se empleará el equipo, 
se debe de procurar en dar seguimiento al programa de maquinaria para evitar sobrecosto no 
planeados. y en cuanto a mantenimiento se deberá considerar los servicios y programar los mismos de 
acuerdo a las recomendaciones del fabricante, también se debe de considerar un responsable del 
mantenimiento ya que es muy común el maltrato y sobre explotación de los equipos en la obra. 

Para el suministro de equipos, una vez conocidas las condiciones y características de la obra se 
detenninara el tipo de equipo que se deberá usar, nunca hay que solicitar los equipos cotizados hasta 
no comprobar que efectivamente serán los mas útiles. también se debe evaluar la conveniencia de usar 
equipos equivalentes para sustituir el uso de varios. 

Una vez [ocalizado el equipo ya sea propio o rentado. se evaluará la conveniencia de traslado, debe 
estudiarse la menor repercusión de costo por traslado, pues los fletes suelen ser muy elevados y por lo 
general fueron mal cotizados por diversas situaciones. 

Es recomendable lambién llevar una bitácora de uso para el equipo y constatar con los horómetros de 
cada equipo para tener un buen control. 

En el sitio se deberá contar con laller equipado con los implementos necesarios para dar los servicios 
que requieran los vehículos y equipos, los servicios deberán ser rigurosamente programados y 
efectuados con exactitud y hechos por personal capacilado. Es muy importante no descuidar [os 
servicios. pues de hacerlo se COITe el riesgo de fallas que atra.<:arÍan el programa y provocarían 
descomposturas sumamente costosas no consideradas 

Periódicamente será necesario hacer un inventario del equipo para supervisar condiciones de 
mantenimiento, estado de conservación, disponibilidad de uso, actualización de pago de rentas cuando 
aplique, programación de servicios para solicitar refacciones y consumibles, tiempo de trabajo 
efectivo. Mediante este inventario se estará en posibilidad de contar con equipos realmente 
productivos, 

VII.5 Para el control de volúmenes, 

Se requiere llevar un récord de los mismos y comparar periódicamente contra las cantidades del 
catálogo y cuidar que no se excedan. Cuando se inicia algún concepto debe monitorearse el desarrollo 
del mismo y comparar con lo estimado en el presupuesto y detectar cualquier diferencia que se pudiera 
presentar para que en caso de que sea necesario tomar medidas correctivas, pues cuando esto sucede 
hay que considerarlos para el control de excedentes 

Los volúmenes excedentes son los que rebasan las cantidades contratadas. 

Los volúmenes extraordinarios que son cantidades que se generan por conceptos no considerados en él 
catálogo original, 

Los volúmenes excedentes, deben registrarse en la bitácora, codificarse para darles seguimiento, 
evaluarse, solicitar su autorización y elaborar la estimación correspondiente, no se debe acumular estos 
volúmenes porque el hacerlo representa un factor de riesgo para la economía del proyecto. 
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Para los volúmenes extraordinarios hay que tener presente que no se tcnían contemplados los CaSIos 
que estos involucran, por lo que se debe de ser muy cuidadoso con la elaboración de cuulquier 
concepto extraordinario, primero es recomendable tener como soporte una orden de trabajo escrita que 
permita, llegado el momento, reclamar el costo de los trabajos, se debe tener muy claro el 
procedimiento, cantidad y calidad del trabajo que se requiere hacer. 

La orden de trabajo deberá ser solicitada mediante noca de bitácora y ser autorizada por personal 
designado por el cliente, por su parte la constructora o su representmte deberá anotar en el mismo 
documento los recursos empleados y la cantidad de fabricación y recabar la firma de aUloriz;¡ción, 
seguidamente tumaran estos elementos para que se pueda calcular el correspondiente precio unitario y 
dar seguimiento a la pronta recuperación de la inversión. 

Para tener un buen control sobre los volúmenes no hay mejor método que elaborar el generador de toda 
actividad y registrarla clasificadamente ya sea obra ordinaria, adicional o extraordinaria, para este 
proceso es necesario hacerlo de forma ordenada mediante foonatos, 

Una vez efectuado el trabajo y pasado el tiempo normal para poder efectuar el cobro del mismo se 
deberá de tener listo, conciliado y aprobado el precio unitario correspondiente para efectuarlo, si no se 
lleva a efecto este procedimiento, se corre el riesgo de perder liquidez, alterar el programa de trabajo, 
financiar mas efectivo del programado y por ende dejar de tener una optima operación. 

VII.6 Control de cobranza. 

Se debe ser muy preciso para reclamar la cobranza de las estimaciones y/o documentos de cobro, En 
obras de gran magnitud se debe llevar un control muy estricto de las fechas de presentación de facturas 
y las fechas de pago pues es de vital importancia considerar cualquier retraso que suceda con el pago 
de grandes cantidades, cuando se dan retrasos de pagos en proyectos de larga duración, es muy común 
que no se note en el momento el costo de financiamiento, pero cuando el proyecto se termina es muy 
visible el porcentaje de financiamiento y en ese momento es muy dificil que se puedan hacer 
correcciones para compensarlo, Al inicio de la cobranza es importante efectuar la primera estimación 
como prueba para poder determinar los problemas que se puedan presentar, comprobar los tiempos del 
tramite ante el cliente y hacer la estadística del tiempo que se lleva para poder planear el flujo de 
efectivo. 

Es muy importante que los jefes de frente exijan a los residentes fijar períodos intennedios de 
estimación, con la finalidad de que en caso de existir problemas técnicos administrativos, se tenga que 
prescindir de los servicios de los elementos originales y el nuevo personal pueda retomar la actividad. 

V[J;7 Para el control de los programas. 

Se tendrá que hacer cortes del avance y es recomendable hacerlos por períodos semanales para poder 
tener un control más estricto, ya que si se deja para periodos más largo es más dificil actualizar las 
actividades, aunque el uso de la ruta crítica es muy común en la industria de la construcción en 
México, es muy dificil controlar un programa de trabajo mediante, esta ya que en un gran porcentaje 
los proyectos no están definidos al 100% y en el proceso tienden a cambiar por diferentes razones, por 
lo que se hace necesario tener un buen control de avance haciendo comparativas contra el programa 
original y previendo situaciones que pudieran presentar retrasos 

Una fonna de prever es estudiando el proyecto anticipadamente al proceso de construcción y 
considerar todas las situaciones que se puedan presentar de acuerdo a las características de la obra. 
Además de los problemas técnicos que pueda presentar, si se tratara de una obra civil, industrial o de 
edificación habrá que ubicarse en el contexto correspondiente para estudiar las posibilidades de retraso 
de actividades que puedan afectar el programa original, de otra manera cuando existan actividades que 
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causen retrasos y no se puedan resolver en un futuro factible, se deberán de reprogramar las 
actividades y tratar de desligar las que afecten al programa 

VII:8 El control de costo del proyecto. 

Es una situación que se tiene que llevar muy acertadamente pues este control rcflejaní exaC(,lTnente el 
estado económico del proyecto y servirá como parámetro para poder comparar contra el producto y 
ayuda a tener libertad para tomar decisiones atinadas, que en determinado momento ayudan a optimar 
el buen desempeño de la obra. Para el reporte de costo se tendci que considerar pagos por: materiales 
comprados en sitio. compras de oficina central. pago por anticipos de materiales de suministro diferido 
(equipos de fabricación especial ) pago de nóminas, impuestos federales, impuestos locales, 
subcontratos, rentas de maquinaria. prestaciones laborales, fletes, facturación en tramite. En este 
control tiene una participación esencial la parte administrativa ya que es la que se encarga de hacer la 
acumulación del costo. Esta acumulación se hace mediante técnicas modernas de computación, con 
sofisticados programas que penniten manejar un selecto catalogo de cuentas. Es recomendable al 
fonnar él catalogo de cuentas que este sea de fonna general para la utilización de cualquier obra ya sea 
civil, industrial de edificación o de cualquier tipo, esto dará facilidad para generar reportes ejecutivos 

El uso de paquetes de administración pennite alcanzar un nivel adecuado del desglose de las 
actividades que son controladas para los cargos de costo, el desglose detallado pennite ver con mas 
claridad cualquier desviación que pudiera ocurrir y facilitará la toma de decisiones con mas precisión. 

En la actualidad, los desarrolladores de programas para elaboración de concursos de obra 
presupuestación, nos ofrecen programas o complementos que pueden servir para controlar desde el 
almacén hasta la contabilidad del proyecto). 

VII:9 En el control del producto. 

Se debe de tener una completa y rigurosa observación de reclamar el pago correspondiente de todos y 
cada uno de los trabajos. acciones y actividades que se lleven a cabo en el desarrollo del proyecto y 
que tienen como objeto el producto, es importante no dejar pendientes que puedan rezagar el pago de 
los trabajos. Es de comentarse que los pasivos por obra adicional u obra extraordinaria han sido causas 
de quiebra o fracaso en empresas importantes, pues es muy común que no se les preste la debida 
importancia y se dejan para el final del proyeclo. 

Cuando se trata de reportar el producto de la obra extraordinaria hay que tener mucho cuidado con los 
conceptos que no están incluidos dentro del catalogo de contrato, para este punto se debe de hacer 
consideraciones que no comprometan el buen juicio de evaluación de producción, esto es que se debe 
de ser conservador en el momento de establecer un valor provisional para la obra fuera de contrato y 
que una vez que se fJje el importe definitivo no afecte en forma exagerada la operación del mismo. 

El producto es responsabilidad de la pane técnica de la empresa y recaerá en el gerente, el 
superintendente y el residente, los citados elementos cuidarán el buen desempeño para la productividad 
y serán ellos quienes elaboren, supervisen)' determinen los reportes de producto, estos reportes se 
aconseja que sean mensuales para que coincidan con las estimaciones. Por lo general los reportes de 
costo y producto siempre van acompañados por que así se puede comparar la operación de la obra. 
Un buen producto se considera cuando se tiene una operación entre el 80-85%, esto quiere decir que la 
utilidad será del 15 al 20% del contrato. 

Como se comentó con anterioridad se debe tener especial cuidado con los pasivos de obrd, pues si se 
exagera su valoración puede causar desequilibrio, por eso se deben reportar a porcentajes muy cercano 
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al valor estimado de la conciliación de costo, para que cuando se dctennine su valor definitivo no se 
altere producto que se haya reportado. 

Con los reportes de producto se evidencia el estado de inversión de la obra y denota la ralta de cuidado 
en las acciones para recuperación de pasivos, esta situación pennite a los directivos tomar acciones 
cOIT<!ctivas y decisiones que pennilan delectar la factibilidad de negocio del proyecto. 

Un aspecto muy importante para la obtención de un buen producto, es la infannación que tengan los 
responsables del producto, esto quiere decir que tanto el superintendente como el residente deben estar 
enterados del proyecto, en cuanto a estrategias planteadas en la propuesta, negociaciones que se 
pudieran dar desde el nivel más básico hasta el nivel directivo, en resumen debe de haber una plena 
comunicación entre los involucrados con la fabricación de una obra. Suele suceder que entre el 
personal del contratista y el personal de supervisión del cliente se hagan negociaciones que no 
trascienden por que no se creen importantes, pero que pueden afectar la productividad, por esta razón 
es necesario que sé de la comunicación. 

VII.IO Control de flujo de efectivo. 

En este tipo de control se debe de tener especial observación pues este control ayuda a reflejar el sano 
aspecto de la economía de la empresa, mediante este control se puede vigilar que los recursos se 
adquieran y se liberen en momentos oportunos, para no dañar la dinámica del proceso del negocio. 

El flujo de recursos se puede planear con aspectos como, el monto del contrato, el buen cobro de 
anticipos, los programas de erogaciones, y la cobranza de las estimaciones. La fonna de elaborar un 
flujo de efectivo es programar los ingresos y los egresos, algo muy importante que se tiene que cuidar 
es que el egreso nunca rebase al ingreso pues se tendrían problemas de financiamiento, los egresos 
siempre dependerán del ingreso que se tenga. La fonna más importante de controlar los egresos es 
mediante la capacidad de negociación que se tenga con los proveedores, pues de cierta forma en ellos 
recae el financiamiento de los trabajos, por eso es de vital importancia mantener una buena relación 
con estos y tratar de cumplir siempre con los compromisos que se contraigan. 

VII: 1I Control de recursos humanos. 

Se dará inicio con la selección oportuna y adecuada del personal que se requiere de acuerdo a [os 
perfiles dados para cubrir las posiciones del organigrama establecido de acuerdo al programa 
presentado, este control lo debe de observar el responsable del proyecto con apoyo del área 
administrativa, en el caso de una obra será el responsable directo el gerente de sitio o superintendente 
según sea el caso, el que encabezara la jerarquización y él habrá de delegar a sus subalternos la 
responsabilidad correspondiente para que toda persona que tenga a su cargo personal, se ocupen de que 
todos y cada uno de los participantes se desempeñen en su labor correspondiente y supervisaran que su 
labor se lleve a cabo de acuerdo a lo establecido al plan de deberes y responsabilidades, además se 
debe de cuidar la seguridad personal y el desempeño profesional y artesanal. 

En este control se debe de tener mucho cuidado de contratar al personal con la debida fonna de 
contratación amparada por la ley federal del trabajo, pues en esta industria existe la costumbre y el 
antecedente de que el personal en un alto porcentaje es de carácter transitorio por lo cual se debe de 
considerar esta condición y tomar las debidas precauciones para evitar contratiempos de aspecto legal 
y de índole económica 
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VII: 12 Control de almacenes. 

Para este control se debe de establecer nomlas de acuerdo al tipo de trabajo, este control se debe de 
llevar en conjunto con el responsable del almacén y debe de reportarse al responsable directo de la 
obra, en este control se debe de observar que todos 105 materiales entren y salgan por el almacén para 
que dejen constancia y estadística del tipo de material y cantidad que intervino en la obra, este conlrol 
pemlitirá y ayudam a la consecuencia de otros controles y dará una amplia visión de la programación 
para la adquisición de insumas. 

En este control es recomendable hacer auditorias periódicas, además se deberá hacer inventario cada 
dos meses. El almacenista tendrá la obligación de elaborar un registro de entrada y salida de cada 
material cuando los materiales sean de consumo, para las herramientas se deberá elaborar un resguardo 
y se asignara allrabajador que solicite la herramienta, de los inventarios se deterntinara la perdida de 
herramientas y se generará un reporte para que le sea descontada la herramienta faltante a quien 
corresponda. 

Todo material que salga del almacén será a contra entrega de un vale de almacén, que será autorizado 
por el responsable técnico del area correspondiente y este vale tendrá como inforntación incluida el 
proceso de destino del malerial. 

El almacenista elaborará un reporte de materiales de mas incidencia de consumo y se lo hará llegar al 
superintendente para que sea tomado en cuenta en otros controles. 

El resultado de las auditorías de almacén será comparado con las que se practiquen en el control de 
producción y se tratara de comprobar que los materiales salidos de almacén coincidan con los 
colocados en las obras, esU! comprobación se hará con técnicas de estadística. 

Ejemplo: 

Si en una estimación sé esta reclamando 1000 ml de concreto, se deterntinará en que período fue la 
fabricación y se investigará ese mismo periodo las entradas en almacén de materiales para fabricación, 
de ese concepto. Además cuando se finiquite la obra se auditaran todos los materiales y se compararan 
con los reportados como cobrados. 

Si el producto fue excelente se opta por no concluir las auditorias y tal vez se ahorran recursos, pero 
nunca se tendrá la certeza de haber cobrado lo adquirido. 

VII.!3 Control de avance. 

Este control será recabado y supervisado por los respectivos jefes de frente y será por inspección 
ocular y comparación contra programas y se hará cuantificando cantidades de preferencia semanal o 
quincenalmente para establecer la cantidad de trabajo realizada en ese periodo de tiempo. Este control 
será auxiliar para el de programas. El residente de obra será el personal indicado para elaborar el 
reporte de obra semanal y le servirá para elaborar sus destajos, mismos que para que sean autorizados 
deben anexarse con el reporte semanal de obra 

Este reporte además servirá como complemento para las estimaciones. 
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VIl.14 Control de subcontratos. 

En todo proyecto es inevitable fijar subcontratos con terceros por lo cual se debe tener cuidado en 
establecer el control adecuado al tipo de subcontrato que se requerirá para llevar acabo. En los 
subcontratos es muy dado a caer en exceso de confianza y descuidar la calidad, lo cual redundara en 
repetición de trabajos y desperdicio de recursos, en un subcontrato es recomendable que se firme un 
contrato y o un convenio especificando el motivo del contrato y delimitando el período, precio 
obligaciones, responsabilidades, cantidades y derechos tanto del contratista como del subcontratista y 
una vez establecido vigilar que se lleve de acuerdo a lo establecido. si el monto del convenio resultara 
importante se deberá exigir una fianza de anticipo y si fuera necesario también de garantía, es practica 
recomendable establecer cláusulas de sanción para tener mas garantía en el compromiso. 

Al igual que la adquisición de materiales en esta etapa también se deberá de recabar por lo menos tres 
cotizaciones de los trabajos que se pretendan contratar. 

Políticas y procedimientos de subcontratación 

l. Objetivo 

2. Alcance 

3. Definiciones 

4. Políticas 

4.1. Generales 

4.2. Contratación 

4.2.1 Orden de contratación 

4.2.2. Contrato 

4.3. Suministro de materiales 

4.4. Préstamo y arrendamiento de maquinaria 

4.5. Garantías 

4.6. Anticipos 

4.7. Estimaciones y pagos 

4.8. Pagos aII.M.$.S. 

4.9. Ejemplo de aplicación del LV.A, amortizaciones y retenciones en las facturas que debe presentar 
el subcontratista 

4.10. Cierre de obra 
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I Objetivo 

Establecer las normas y lineamientos, asi como la definición de los niveles y áreas de responsabilidad 
en la toma de las decisiones tanlo técnicas como económicas de los trabajos que requieran ser 
subcontratados y de los precios que los rijan. 

2. Alcance 

Empresas y obras de grupo. 

3. Definiciones 

Para efectos de la presente política se considera: 

Subcontrato. Obra que se contrata con una persona fisica o moral dedicada a actividades empresariales 
reconocida legal, fisica y financieramente. Esta persona deberá suministrar materiales y proporcionar 
la mano de obra, herramientas y equipos necesarios para la ejecución de los trabajos. 

4. Políticas 

4.1 Generales 

Cuando por necesidades de una obra, ya sea por cuestiones de especialización, por beneficios 
económicos o por necesidades propias de la empresa, el gerente de construcción en coordinación con 
el superintendente de obra, definirá de acuerdo a las características del trabajo y las especificaciones 
técnicas, si se subcontratará alguno o algunos de los trabajos por ejecutar. 

No se consideran subcontratos los trabajos donde el valor de los materiales sea mayor al 90% del costo 
total incluyendo su instalación, como en los siguientes casos: adquisición e instalación de defensa 
metálica, tubería de lámina y fofo. , canceleria de aluminio, etc. por lo anterior, estas adquisiciones 
deberán cumplir y cubrir todos los requisitos de la política de compras. 

4.2 Contratación 

El gerente de construcción, el superintendente de obra y/o la gerencia de control de obras solicitará 
cotizaciones a un mínimo de tres subcontratistas con el fin de realizar un análisis comparativo de las 
mismas, determinando cuál es la más conveniente de acuerdo con los siguientes criterios: 

Experiencia y/o prestigio del subcontratista. 
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Precios unitarios cotizados. 

Presupuesto con alcances generales autorizados 

Programa de ejecución de la obra. 

Otorgamiento de fianzas u otras garantías 

Si cuenta o no con equipo propio. (subconlralisla) 

Ubicación fisica y disponibilidad. 

La elección del subcontratista deberá contar con la firma de autorización de la dirección de servicios 
corporativos y del gerente de construcción del sector correspondiente. 

La gerencia de cOnlrol de obras y el superintendente de obra debenin abrir y mantener un expediente 
donde se conserven lodas las cotizaciones y bases de concurso en su caso, y el análisis de la selección. 

Una vez realizada la elección del subcontratista, la dirección de servicios corporativos y la gerencia de 
construcción correspondiente deberán dar aviso a la gerencia de control de obras para que ésta inicie el 
proceso de contratación con base en los documentos que se describen posteriormente como "anexos". 

Cuando por razones de fuerza mayor sea necesario ejecutar conceptos adicionales a los especificados 
originalmente, el superintendente de obra deberá respaldar los mismos con los análisis de precios 
unitarios respectivos, debiendo ser autorizados según se indica anteriormente, para que la gerencia dc 
control de obras realice los anexos y convenios ampliatorios al contrato inicial, marcando las 
condiciones técnicas, constructivas y económicas que aplicarán en los mismos. 

4.2.1. Orden de contratación 

Precederá a la firma del contrato una "orden de contratación" del subcontratista seleccionado de 
acuerdo a 10 establecido en la presente política, la cual es un instrumento que permitirá acortar los 
tiempos en la elaboración, firma y aplicación de los contratos, para poder llevar un control desde el 
inicio de los trabajos. 

El objetivo principal de la orden de contratación es, permitir que los subcontratistas presenten su aviso 
de aha ante eII.M.S.S a más tardar cinco días después de iniciados los trabajos. 

Las firmas que deberán aparecer en este orden, son tres: la del representante legal del subcontratista, la 
del gerente del sector correspondiente y la del administrador. Deberá hacerse por triplicado: uno para 
el subcontratista, otro para el gerente de obra y el tercero para la gerencia de control de obras. 

Esta orden de contratación deberá ser sustituida por el contrato definitivo en un lapso no mayor a 
quince días. 

4.2.2. contrato 

La gerencia de control de obras elaborará el contrato de acuerdo al formato diseñado, solicitará al 
subcontratista la documentación legal; recabará las finnas necesarias (la del representante legal del 
subcontratista y la del gerente de construcción) y entregará las copias correspondientes. 

Los contratos deberán tener como anexos: 
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Copia de los documentos legales. (acta constitutiva y su última modificación. R.F.e.. comprohante de 
domicilio) 

Programa de ohra (autorizado por el superintendente de obra) 

Catálogo de conceptos considerando alcances generales 

Precios unitarios con sus matrices desglosadas y alcances de los trabajos. (autorizados pur d 
superintendente de obra) 

Especificaciones técnicas constructivas. generales y de detalle 

Procedimiento constructivo)' nonnas que aplicaran al proyecto 

Juego de planos del proyecto a realizar autorizados. 

El subcontratisla deberá contar con todos los registros fiscales y patronales, lanto Cederales. estatales, 
municipales. etc. necesarios para la contratación de los trabajos. 

El superintendente de obra entregará a la gerencia de control de obras el presupuesto y el programa de 
obra debidamente autorizados y firmados. 

Este contrato deberá elaborarse y estar debidamente finnado a más tardar quince días después de 
iniciados los trabajos. 

El administrador de obra abrirá un expediente a cada subcontratista el cual debe contener: copia 
Cotostática de los documentos legales, el presupuesto y el programa de obra debidamente autorizados. 
registro del I.M.S.S., orden de contratación y contrato. 

No procederá ningún pago cuando el subcontratista carezca de algún documento antes mencionado. 

4.3. suministro de materiales 

El superintendente de obra y/o el administrador de obra deberán abstenerse de proporcionar al 
subcontratista materiales de construcción, combustibles, lubricantes, fletes o cualquier otro insumo, 
salvo en casos excepcionales en los que se deberá contar con la autorización por escrito de la gerencia 
de construcción, siendo responsabilidad del superintendente de obra el obtener un recibo por los 
materiales entregados. 

Desde un inicio de los trabajos subcontratados y a la contratación del suhcontratista se deberán definir 
los materiales que proporcionará el contratante y de esta manera no incluir en el precio del 
subcontratista estos materiales. En el caso de que por alguna razón el contratante le proporcione algún 
material que este incluido en su precio unitario, se deberá descontar de éste el importe correspondiente 
al material proporcionado por el contratante al precio que lo vendía el subcontratista, según su análisis 
de precio unitario, más el porcentaje correspondiente por los indirectos y utilidad. 

De esta manera, más que una deductiva, resultará un nuevo precio que no incluye el material 
suministrado por el contratante. 

Es muy importante que en el presupuesto presentado por el subcontratista se especifiquen clara y 
detalladamente los alcances de cada uno de los precios. Será necesario la presentación de las matrices 
de los precios unitarios. 
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Para que al subcontratista se le entreguen materiales en el almacén, deberá llevar un "vale al almacén" 
debidamente llenado y autorizado por el residente o jefe de frente (la persona que tenga finna 
autorizada en el almacén) de acuerdo al procedimiento de almacenes. Si este material no existe, el jefe 
de frente elaborará una requisición de compra, la cual una vez autorizada por el superintendente, le 
entregarán el original al área de compras y una copia al almacén. Si existe el material requerido. el 
almacén elaborará un vale de salida que debe ser tinnado de recibido por el subcontratista. El almacén 
deberá enviar una copia del "vale de salida" al residente o jefe de frente para el control de los 
descuentos correspondientes. 

El residente o jefe de frente enviará los generadores de obra con los descuentos por materiales 
suministrados, al área técnica quien al recibir esta infonnación, hará un contra chequeo con el almacén 
de dichos materiales, para proceder a la elaboración de la liquidación o estimación correspondiente de 
acuerdo al procedimiento establecido en párrafos anteriores. 

El residente o jefe de frente en conjunto con la residencia técnica serán los responsables de verificar la 
correcta utilización de los materiales suministrados así como su rendimiento al compararlo contra el 
avance de obra reportado. 

4.4. Préstamo y arrendamiento de maquinaria 

Al igual que en el punto anterior, el superintendente y el administrador de obra deberán abstenerse de 
proporcionar al subcontratista cualquier equipo, salvo los convenidos en el contrato correspondiente o 
en casos excepcionales en los que se deberá contar con la autorización por escrito de la gerencia de 
construcción. 

Desde la contratación del subcontratista se deberá definir cuáles serán los equipos que proporcionará el 
contratante y de esta manera no incluirlos en el precio del subcontratista. En el caso de que por alguna 
razón el contratante le proporcione algUn equipo que este incluido en su precio unitario, se deberá 
descontar el importe de la renta en las estimaciones correspondientes, segUn su análisis de precio 
unitario o al precio comercial en la zona de la obra más el porcentaje correspondiente por los indirectos 
y utilidad. 

De esta manera, más que una deductiva, resultará un nuevo precio que no incluye el equipo 
proporcionado por el contratante. 

Cuando por alguna causa extraordinaria se requiera prestar algún equipo al subcontratista, el residente 
o jefe de frente solicitará al encargado de maquinaria el equipo necesario. 

El residente o jefe de frente llevará un control de las horas trabajadas por el equipo prestado y será 
responsable de enviar esta infonnación al encargado de maquinaria así cama a la residencia técnica 
quien se encargará de la elaboración de la estimación correspondiente tomando en cuenta el descuento 
por el equipo prestado. 

El residente o jefe de frente en conjunto con la residencia técnica y la de maquinaria serán los 
responsables de verificar la correcta utilización de los equipos prestados, así como su rendimiento al 
compararlo contra el avance de obra reportado. 

4.5 Garantias 

Los subcontratistas deberán entregar dos fianzas: 

a) La primera deberá ser por el total del importe del anticipo y debe garantizar el buen uso de este. El 
texto de la fianza será según el fonnato establecido. Esta fianza deberá ser liberada por el 
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departamcnto legal de la empresa después de la autorización por parte de la gerencia de control de 
obras, una vez que cl anticipo haya sido amortizado al 100%. 

b) La segunda será por un 10 % del valor del contrato y garantizará la calidad de los trabajos. El texto 
de la fianza será según el fonnalo establecido. Esta fianza será cancclada un año después de la fecha 
dcl acta de reccpción de los trabajos contratados, con el objeto de asegurar la calidad de los mismos. 

Para proceder a la cancelación de la fianza, el administrador deberá pedir autorización confornlc lo 
indicado anterionnente y cerciorarse de que no exista adeudo por suministro de materiales. préstamo 
de equipo y pagos cn efectivo. 

Será facultad de la dirección general el prescindir de la solicitud de la fianza a los subcontratistas, 
cuando estos tengan trayectoria de calidad y confianza. 

Fondos de garantía.-

En caso de que por alguna razón extraordinaria, el subcontratista no haya entregado esta fianzll de 
garantía, entonces se le deberá retener desde un 5% hasta un porcentaje máximo establecido por la 
gerencia de control de obras en el contrato correspondiente, de acuerdo a la política aplicable a 
destajistas. 

4.6. Anticipos 

Se podrá entregar un anticipo, pudiéndose efectuar el pago en varias exhibiciones de acuerdo a lo 
estipulado en el contrato. Para la entrega de este anticipo, el subcontratista deberá presentar una factura 
con el LV.A. correspondiente. 

La amortización de este anticipo se hará en cada estimación, descontando el mismo porcentaje que se 
entregó. o en fonna acelerada confonne lo establecido en el contrato correspondiente. En caso de que 
se haya ejecutado un monto menor al contratado, se deberá hacer un ajuste en dicha amortización en el 
momento que se tenga conocimiento de esta reducción para lograrla al 100 %. 

En caso que el subcontratista no tenga la capacidad para obtener la fianza para garantizar el buen uso 
del anticipo, no tendrá derecho al anticipo aquí mencionado, en cuyo caso será facultad de la dirección 
gencral el que se otorgue, de acuerdo a las condiciones sobre las que se haya pacto la ejecución de los 
trabajos. 

4.7. Estimaciones y pagos 

El pago a los subcontratistas se realizará contra las facturas que deberán estar soportadas por 
estimaciones semanales, quincenales o mensuales, según se haya pactado en el contrato. 

Estas estimaciones a su vez deberán estar soportadas con los números generadores respectivos. 

Es responsabilidad del residente o jefe de frente la verificación, la conciliación y autorización de los 
generadores elaborados por el subcontratista. Estos generadores deberán estar timados por ambas 
partes y ser entregados a la residencia técnica antes de ser autorizados, el residente técnico deberá 
verificar que las obras se hayan ejecutado dentro del tiempo y con la calidad requerida. 

La residencia técnica será la encargada de la elaboración de la estimación correspondiente. La 
estimación deberá contar con la finna de la persona que la elabora y con la autorización del 
superintendente de obra. 



Es obligación de la residencia técnica procesar esta información utilizando el sistema computarizado 
que designe la empresa para el control de subcontratos. En caso de que la obra no cuente con este 
sistema, deberá reportarlo a la gerencia de control de obras para que les sea instalado. 

Una vez autorizada la estimación, se quedara una copia en el área técnica, otra con el suhcontratista y 
el original. deberá entregarse al administrador de obra quien revisará: 

Que se tenga el contrato debidamente firmado con el subcontratista 

Que se tenga el registro de alta delI.M.S.S. y Hacienda 

Que correspondan los precios unitarios acordados en el contrato con los de las estimaciones 

Revisados estos puntos, firmará la estimación y solicitará al subcontratista la presentación de la factur;¡ 
correspondiente, de la cual se verificara: 

1- la factura original deberá estar soportada con la estimación correspondiente autorizada. 

2- Que en la factura o recibo se mencionen los datos del contrato celebrado 

Identificación fiscal del subcontratista. 

4- El fomlato de la factura deberá ser impreso y contar con los requisitos fiscales de acuerdo con los 
artículos 29 y 29a del código fiscal de la federación y 24, fracción m de la ley del Impuesto sobre la 
Renta. 

5- que las operaciones aritméticas sean correctas. 

6- Verificar la aplicación por parte del almacén los descuentos correspondientes, por materiales o 
cualquier otro insumo que se le hubiera suministrado al subcontratista. 

7- Verificar que se este pagando correctamente el I.M.S.S. 

8- En su caso, verificar que se efectúen las amortizaciones correspondientes por concepto de anticipos 
otorgados. 

9- Verificar que en las facturas aparezcan las amortizaciones, los descuentos y las retenciones de 
acuerdo al ejemplo posterior. 

la residencia técnica deberá enviar por medio de correo electrónico la base de datos del sistema 
actualizada a la gerencia de control de obras. 

Queda estrictamente prohibido realizar algún pago a los subcontratistas que no tengan sus contratos 
debidamente firmados después del periodo permitido (15 días máximo). los pagos podrán realizarse 
una vez que esta situación se haya normalizado. 

La residencia técnica deberá solicitar a la administración de la obra copia de los pagos realizados al 
subcontratista, con el propósito de mantener su expediente completo, alimentar el sistema y emitir los 
estados de cuenta correspondientes. 

4.8. Pagos al I.M.S.S. 
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Los subcontratistas serán responsables de presentar su aviso de alta al I.M.S.S., a más tardar cinco días 
después de iniciados los trabajos. 

El aviso de alta ante el I.M.S.S. se podrá tramitar con la orden de cOnlratación y será requisito 
indispensable para poder efectuar sus cobros. 

Será rcsponsabilidad de la administración de la obra el cerciorarse que los subeontratistas se 
encuentren pagando oportunamente al I.M.S.S., en caso contmrio estará facultado para retener los 
pagos a los subcontratistas hasta regulari7..ar esta situación. 

4.9. Ejemplo de la aplicación del I.V.A., amortizaciones y retcnciones en las factums que debe de 
presentar el subcontratista 

En todos los casos se deberá aplicar el I.Y.A. sobre el subtotal que se obtiene del monto de la 
estimación del pago. 
Ejemplo: 

monto del contrato 200,000.00 
20% de anticipo 40,000.00 (más 1. V.A. en la presentación de factura) 

importe de la estimación 
20% amortización por anticipo 

subtotal (1) 
15% I.V.A. 

subtotal (2) 

total a pagar 

4.10 Cierre de obm 

20,000.00 
(4,000.00) 

16,000.00 
~ 

18,400.00 

18,400.00 

20% sobre importe de la estimación 

15% sobre el subtotal (l) 

Con el objeto de agilizar este proceso a los subcontratistas, será necesario que la residencia técnica 
presente a la gerencia de control de obras cada uno de los expedientes integrados con la siguiente 
documentación: 

a) contrato original debidamente firmado. 

b) modificaciones al contrato original debidamente firmadas. 

e) aviso de alta ante eII.M.S.S .. 

d) finiquito de obra elaborado por el área técnica de obra 

e) acta de recepción en la obra. 

t) carta finiquito o de no adeudo con elI.M.S.S .. 

g) estado de cuenta que incluya: 
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No. estimación 

periodo 

No. factura 

impone 

Amonización anticipo 

LV.A. 

Retención I.M.S.S. 

pagos LM.S.S. 

pagos subcontratista 

saldo 

Estos datos serán proporcionados de manera automática por el sistema de control de los subcontratos. 

Para la elaboración del finiquito de obra el área técnica, deberá tomar en cuenta el volumen de obm 
ejecutado. Deberá recibir la obra ante el superintendente de obra y el subcontratista, el cual deberá 
considerar las observaciones de calidad que el cliente haya observado a los subcontratos realizados. 

El acta de recepción deberá realizarse en el fonnato establecido y contar con la linna de autorización 
por parte de la gerencia de control de obras. 

El expediente con estos documentos deberá ser turnado a la gerencia de control de obras del 
contratante. 

Toda excepción a la presente política deberá ser autorizada por la dirección de servicios corporativos. 

Adoptando las políticas anteriores se estará completamente protegido contra cualquier inconveniente y 
se podrá optar en suocontratar a un porcentaje del precio de venta, sin tener que calcular descuentos 
adicionales. 

Modelo de contrato para la contratación de subcontratos 

Contrato de obra a precio unitarios y tiempo detenninado que celebran, por una parte, 
CONSTRUCTORES y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. (en adelante la contratanteJ' a través de su 
representante legal, el Sr. Teodoro Valle Ramfrez, y por la otra, la empresa ALUMEX S.A. DE e v .. 
(en lo sucesivo "el contratista"), por conduelo de su apoderado legal, el Sr . .Iulián Rodríguez 
Almaizar al tenor de las siguientes 

declaraciones 

1.- declara la contratante, por conducto de su representante: 
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1.1.- ser una sociedad anónima de capital variable, legalmente constituida de confonnidad con las 
leyes de la república mexicana, según consta en la escritura pública lli.U de fecha 13 ARR 1986. 
otorgada ante la fe del notario público no. 2.1, Lic .. Juan Valdés Ocampo, Del distrito federal. e 
inscrita en el registro público de comercio de la misma ciudad baja el volumen Y1. número 11, a fojas 
ill. de fecha J.J...A.I!R..... De~. 

1.2.- que el señor, Tradoro Valle Ramírez cuenta con la capacidad jurídica necesaria para firmar 
este instrumento, como hace constar mediante la escritura pública S!!lli de fecha 13 ABR. de ~ 
otorgada ante la fe del notario público.2.l del distrito federal, Lic. ,Juan Valdés Ocampo e inscrita en 
el registro público de comercio de la misma ciudad bajo el folio mercantil.ll4..S.l. del 11 de A1!B.!.1. de 
llli. 

1.3.- contar con los recursos materiales, técnicos, humanos y con la experiencia necesarias para la 
celebración de este convenio. 

1.4.- haber celebrado él lde OCTIlBRE de lQ.!!O: , con H A YIJNTAMIENIO DE 
COyOIEPEC: , (en lo subsecuente "el cliente."), El contrato A..C..U.H , (en adelante "el eontrato 
principal"), por virtud de la cual le ha encomendado los trabajos de ALBAÑIl/ERíA ESIRIICTI/RA 
y ACABADOS trabajos para la construcción de UN JARDlN DE NIÑOS DE 10 AULAS, (en lo 
sucesivo "la obra"), en COyOTEPEC ubicado en BARRIO CHA(JTONCO . (En lo sucesivo sitio.) 

1.5,- requerir de los servicios del contratista para llevar a cabo los trabajos de SUMINISTRO y 
COI.OCACION DE CANCELERIA DE AU/MIMO NATURAL DE 2" SEGÍJN PLANOS 
amparados en el contrato principal: Incluye suministro de materiales, consumibles, mano de obra, 
equipo. pintura, pruebas. calibraciones, y todo lo necesario para la ejecución al 100% de los conceptos 
del catalogo de precios unitarios. Excepto los indicados en el mismo, donde el contratista suministra. 
Iodo lo anterior, de confonnidad con los anexos del presente contrato. mismos que más adelante se 
detallan y describen. 

11.6.- que cuenta con los siguientes registros: 

Registro federal de causantes: 
8 
Registro deII.M.s.S.: 

Registro del INFONA VII: 

ll.- declara el contratista, a través de su apoderado legal 

CY ASA 861304 

86124578 

6544835 

lI. 1.- ser una sociedad anónima de capital variable, legalmente constituida de confonnidad con las 
leyes de la república mexicana, según consta en la escritura pública no. l.O.!!lli . De fecha 11 de 
SEPTIEMBRE De . .1.22!! otorgada ante la fe del notario público titular número ~. , Dé 
NAlJCALPAN EDO MEX, e inscrita en el registro público de la propiedad y de comercio de la 
ciudad citada, él..lJ.. de AGOSTO. de . .l!!.8.S. , Bajo el no. ~ volumen ...... ( .... !Y ..... ), libro 

.. ( ... XlI ...... ). foja. ( .... ID ..... ) del registro de comercio. 

11.2.- que su apoderado, Sr. ,JuljAn Rodríguez Almajzar , cuenta con las facultades suficientes para la 
celebración del presente contrato, según consta en la escritura publica relacionada en el inciso anterior. 

101 



11.3,.- conocer a detalle los alcances. particularidades y consecuencias jurídicas del contrato 
principal, esto, por haber inspeccionado, por conducto de su personal capacitado el lugar donde 
se llevara a cabo la obra. Por tanto, la contratista decJora que, para la suscripción del presente 
controto, osi como de sus anexos, ha ponderado a detalle todas las características y singularidades del 
sitio en cuestión, así como las propias del contrato principal. 

1.4.- contar con los recursos materiales, económicos. técnicos, humanos, así como con la 
experiencia necesarias para la celebración de este convenio. 

11.5.- tener los siguientes registros: 

Registro federal de causantes: ALUMEXSA 901206 UU7 

Registro seguro social: 90124578 

registro dellNFONA VIT 1254837 

expuesto lo anterior. las parles otorgan las siguientes 

cláusulas 

de la unidad del texto y la coligación contractual 

Primera.- las partes están conformes en que (1) todo aquello expresado a lo largo de sus respectivas 
declaraciones se tenga por reproducido en esta disposición, en tal sentido, los posibles derechos, 
obligaciones, reconocimientos y demás manifestaciones contenidas en las mismas tendrán plena fuerza 
contractual e interpretativa; y, (JI) los titulas aplicados a cada cláusula o grupo de estas tendrán un 
valor meramente enunciativo, siendo necesario, para la debida interpretación de las mismas, acudir a 
su texto de manera integral. 

Segunda.- las partes reconocen que el presente convenio esta coligado al contrato principal, en tal 
sentido, y con excepción de lo específicamente pactado en este instrumento, está confonnes en sujetar 
los tiempos, plazos, calidades, duración, extensión, naturaleza y/o viabilidad del mismo, a las 
particularidades que el contrato principal prevé, así como, en su caso, a las determinaciones que tome 
el cliente respecto del contrato principal. 

Objeto del contrato 

Tercera.- la contratante encomienda al contratista la ejecución de los trabajos (en adelante "los 
trabajos"), consistentes en "trabajos referentes a los trabajos de SUMINISTRO y COLOCAqON 
DE CANCELERIA PE ALUMINIQ EN 2" DE ESPESOR SEGÍJN PLANOS amparados en el 
contrato principal: terminación de los trabajos para la construcción de la obra .JARDlN DE NIÑOS 
para EL H AyUNTAMIENTO DE COyOIEPEC Incluye suministro materiales, consumibles, 
mano de obro, equipo, pintura, pruebas, calibraciones, y todo lo necesario para llevar a cabo al 100% 
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los conceptos del anexo de precios unitarios, excepto los indicados en el mismo, donde el contratante 
suministra. Todo lo anterior de conformidad con los anexos del presente contrato. mismos que más 
adelante se detallan y describen. 

Asimismo, el contratista se obliga a ejecutar los trabajos de confomlidad a las especificaciones y 
normas de construcción aplicables acordados entre las partes, excepción hecha de aquellos casos cn los 
cuales el cliente dé al contratante previamente, y por escrito, cambios a las especificaciones y nomlas 
de construcción en comento. Además, las partes acuerdan quc los trabajos han de ser concluidos en su 
totalidad para que se considere que el contratista ha ejecutado los mismos, es decir, la ejecución 
parcial de los trabajos se considerara como incumplimiento total del contrato. 

De los allexos 

Cuarta.· con el fin de determinar los alcances, volúmenes y demás característícas de los trabajos, así 
como los sistemas aplicables, las partes están confonnes en que, como parte integral del presente 
acuerdo, se agreguen los anexos que en la cláusula vigésimo novena se listan. 

Igualmente, las partes pactan que los anexos enunciados deberán ser, invariablemente, 
interpretados como una unidad, pero especialmente con el fin de que el contratante pueda dar 
cabal y oportuno cumplimiento a las obligaciones asumidas ante el cliente, de conformidad con lo 
establecido en el contrato principal. En consecuencia, de existir contradicciones, inexactitudes u 
obscuridad entre lo pactado en el presente acuerdo y sus anexos, las partes están conformes en 
Interpretar y/o resolver los supuestos enunciados, en concordancia con el contrato principal. 

Trabajos adicionales 

Quinta.· todos aquellos conceptos, alcances, obras y/o trabajos no comprendidos en los anexos del 
presente acuerdo no serán ejecutados por el contratista, salvo que exista la previa Instrucción y 
aprobación por escrito de los mismos por parte del contratante en caso de que el contratista 
desarrolle conceptos, alcances, trabajos y/u obras adicionales por instrucciones del contratante, no 
tendrá responsabilidad u obligación de clase alguna, y en especial la de pago para con el 
contratista. 

del desarrollo de los trabajos 

Sexta.· el contratista se obliga a no obstaculizar ni interferir las operaciones o actividades del 
contratante, así como las propias de sus respectivos contratistas o subcontratistas. 

Séptima.· el contratante, de no existir impedimento u objeción de cualquier indole por parte del 
cliente, permitirá al contratista el acceso al área en la cual esta última parte ha de desarrollar sus 
actividades vinculadas a la ejecución de los trabajos. Una vez que el contratista haya concluido los 
trabajos en dicha área, se obliga a retirar, bajo su costo y riesgo, sus instalaciones provisionales y 
todos aquellos desechos que al efecto haya generado, 

El contratante proporcionará al contratista, de confonnidad con las restricciones y reglas del cliente, 
todas las facilidades para el ingreso y libre tránsito de equipo y personal a la zona de los trabajos. El 
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contratista a su vez cumplira con cl reglamento de seguridad y los reglamentos internos dcl cliente 
para este fin. 

Octava.- el contratista deberá cumplir, durante cI desarrollo de los trabajos, con [as leycs. 
reglamentos y con las disposiciones con éstos relacionados, siendo por cuenta cxclusivil dcl 
contratista cualquicr pena, sanción o multa que las autoridades o el cliente llegaren a imponer por 
violación a dichos ordenamientos. El hecho dc que el contratista reciba y se apegue a [os planos, 
especificaciones y demas documentos, no significa que el contratista queda liberada de la 
responsabilidad de conocer y supervisar que los trabajos satisfacen, en todos sus aspectos, las 
disposiciones legales aplicables. 

Novena.- el contratista se obliga a mantener limpias de materiales, cascajo y hasura producto de los 
trabajos, todas las instalaciones del cliente y el contratante, el sitio dc la obra. las vías de acceso, asi 
como las vías de comunicación, tales como caminos y carreteras por donde circulen vehículos de carga 
y maquinaria. 

Monto del contralo 

Décima.- el contratante se obliga a pagar al contratista. como precio máximo garantizado por la 
ejecución total de los trabajos, la cantidad de $151.046.42 (CIENTO CINCUENTA Y UN Mil, 
CIIARENTA Y SEIS PESOS 29/100 M N .. )., Más el impuesto al valor agregado correspondiente. 

Décimo primera.- no se aceptarán ni pagarán trabajos no considerados en los anexos del presente 
contrato. 

Cuando fueran ordenados trabajos adicionales y/o extraordinarios, el contratista y el contratante 
revisarán el alcance de los mismos, con el objeto de definir los cambios en las condiciones que se 
llegaren a producir a los trabajos. 

Forma de pago 

Décimo segunda.- ambas partes convienen que cl contratante cubrirá al contratista el monto indicado 
en la cláusula décima, de la siguiente forma: 

(1) Para el inicio de los trabajos, el contratante no entregará anticipo. 
(ii) Los pagos subsecuentes serán semanales por el valor de las estimaciones quc serán 

presentadas en forma semanal. Reteniéndole un 5 % de fondo de garantía. 

Décimo tercera.- los pagos contemplados en la clausula anterior, no implicarán la aceptación de 
los trabajos ejecutados, por lo que el contratante se reserva el derecho de reclamar toda obra 
fallante o mal ejecutada que haya sido pagada. 

Relaciones laborales 

Décimo cuarta.- el contratista se obliga expresamente a lo siguiente: 
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Dar cumplimiento a todo tipo de disposiciones laborales, fiscales y de la seguridad social inherentes a 
la realización y ejecución de los rrabajos (ley federal del trabajo, ley del seguro social, INFONA VIT, 
ley del impuesto sobre la renta, SAR, PTU. etcétera), lo anterior, en lo que respecta a sus trabajadores. 
obligándose asimismo, a sacar en paz y a salvo al contratante y/o al cliente, de cualquier demanda o 
acción legal entablada por sus trabajadores en su contra o del contratante y/o el cliente, aceptando toda 
la responsabilidad de cualquier índole o naturaleza frente a [os trabajadores que ocupe directamente 
ó a través de sus subcontratistas; aclarándose que no existe relación laboral alguna entre el 
contratante y los trabajadores del el contratista. 

En caso de que surjan conmctos obrero patronales entre el eontralista y sus trabajadores. ésta se 
obliga a que por ningún motivo se suspendan los trabajos, ni se afecte la calidad de los mismos, 
siendo responsable ante el contratante por los eventuales retrasos. 

Asimismo, el contratista será responsable y se obliga a reembolsar al contratante cualquier cantidad 
derivada de los conceptos antes mencionados o que pudiera resullar a su cargo, con motivo de la 
responsabilidad objetiva derivada de cualquier acto u omisión del contratista y/o de sus trabajadores, 
que llegara a producirse con motivo de la ejecución del presente contrato. 

ResponJableJ de las parles en el lugar de la obra 

Décimo quinta.- el contratista se obliga a mantener un responsable en el lugar en donde se 
desarrollen los trabajos, el cual deberá tener, al menos, las siguientes atribuciones: (1) dirigir los 
trabajos, esto, desde su inicio hasta su terminación; Y, (Il) resolver en obra los problemas que 
surgieran, así como para la toma de deeisiones estrictamente inherentes a las responsabilidades de 
la contratista en relación con la ejecución de los trabajos. 

Décimo sexta.- el representante del contratista tendrá la obligación de conocer ampliamente el 
alcance de los trabajos, y conocer y apegarse a las condicionantes, normas, y procedimientos para 
la medición (unidades) y despiece de los materiales así como su forma de pago, derivado del 
contrato principal d.el contratante, que regirá como origen del mismo 

aspectos diversos 

Décimo séptima.- el contratista se obliga a tener los empleados suficientes para la adecuada 
vigilancia de los materiales, equipo y herramientas requeridos para la ejecución de los trabajos, así 
como de su oficina y sus contenidos, materiales de su propiedad, así como los proporcionados por 
el contratante para la ejecución de los propios trabajos, que estarán siempre bajo su 
responsabilidad y custodia. 

Décimo octava.- el contratista se obliga a tomar las precauciones necesarias para evitar que se 
causen daños o perjuicios al contratante y/o al cliente, sea esto en sus instalaciones, en su personal o 
en perjuicio de cualquier tercero, lo anterior, como consecuencia del desarrollo de los trabajos, en caso 
contrario, la contratista será responsable por toda afectación provocadas. 

plazo de ejecución 
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Décimo novena.- el contratista se obliga a iniciar los trabajos a la firma del presente contrato. y a 
concluirla a más tardar el .1l .MA.BZ.Q:. Del 1ID!l. Asimismo. el contratista se obliga a ejecutar los 
trabajos de confonnidad con el programa establecido en los anexos. 

Si por causas de fuerza mayor el contratista suspende los trabajos. las partes convienen en revisar y 
ampliar, en su caso, el plazo de ejecución. de acuerdo con los dias que efectivamente se haya 
presentado dicha fuerza mayor. 

El contratista empleará por su cuenta todo el equipo. materiales, herramientas, mano de obra y 
servicios requeridos para llevar a cabo los trabajos contratados en el plazo improrrogahlc sCllalado en 
ésta cláusula. 

De la.'i penalizaciolles 

Vigésima_ el contratista se compromete a: 

Ejecutar los trabajos en los plazos pactados en el presente contrato. En caso de que el contratista no 
cumpla con los tiempos estipulados en la cláusula anterior, pagará entonces al contratante, sin 
necesidad de requerimiento o acreditación previa de ninguna clase o naturaleza, y por concepto de 
pena convencional, (1) por cada dia de atraso una pena económica convencional equivalente al 0.5% 
(cinco décimas por ciento) mensual de la diferencia de los importes de la obra que debió realizarse 
menos el de la realmente ejecutada. Esta cantidad se aplicara en beneficio del contratante, a titulo de 
pena convencional, por el simple retardo en el cumplimiento de las obligaciones del contratista. (11) si 
el contratista no concluye los trabajos en la fecha señalada en el programa aprobado, deberá cubrir al 
contratante, IIna pena convencional, por cada día de atraso y hasta el momento en que los trabajos 
queden concluidos, esta cantidad será igual al 0.3% (tres décimas por ciento), del importe de los 
trabajos que no se hayan realizado en la fecha de tenninación señalada en el programa aprobado. 
incluyendo las ampliaciones que se hayan autorizado. 

Si el contratista suspende los trabajos unilateralmente, pagará entonces a la contratante, como pena 
convencional, la cantidad de veinte al millar del precio garantizado por la ejecución total de los 
trabajos, esto, por cada día en que se encuentre suspendida la obra, y hasta que reanude la misma, o 
en su caso, se rescinda el contrato de acuerdo a lo establecido en la cláusula vigésimo cuarta inciso 
"e", todo 10 anterior, sin menos cabo de que la contratante proceda a aplicar esta pena sobre las 
garantías establecidas en la cláusula vigésimo sexta del presente contrato. 

Las partes convienen en que en ningún caso estas sanciones podrán rebasar el 35% (treinta y cinco por 
ciento), del monto total del contrato. 

Cesión del contrato y subcontratistas 

Vigésimo primera.- queda expresamente prohibido al contratista ceder, en todo o en parte. los 
derechos derivados del presente contrato, salvo autorización previa y por escrito de la contratante. 

Vigésimo segunda.- en caso de que el contratista requiriera utilizar subcontratistas para algunos de 
los trabajos, deberá solicitar previamente y por escrito al contratante su aprobación. 

La contratante se reserva el derecho de aceptar o rechazar a dichos subcontratistas en ese momento 
o durante el proceso de ejecución de los trabajos, no debiendo esta situación alterar por ningún 
motivo el precio máximo garantizado del contrato, así como los tiempos pactados para la conclusión 
de los trabajos. 
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Asimismo, en caso de que exista subcontratación. las garantías y seguros otorgadas por cl 
contratista indicados en las cláusulas vigésimo sexta y vigésimo séptima del presente contrato, no se 
afectarán y permanecerán vigentes. 

El contratista se obliga a sacar en paz y a salvo a la contratante y/o al cliente, de cualquier demanda 
o acción legal que pudieran entablar cualesquiera de los subcontralistas requeridos por el contratista 
para llevar a cabo los trabajos objeto del presente contrato. 

Del riesgo 

Vigésimo tercera.- el contratista manifiesta que, previamente a la firma del presente contrato, ha 
visitado y examinado con todo cuidado el lugar en donde se efectuarán los trabajos. 

Asimismo, el contratista manifiesta estar consciente que el lugar de los trabajos está en operaciones, y 
por ende, de ninguna manera afectará estas, por lo que el precio del presente contrato no podrá ser 
aumentado por concepto de demoras o interferencias en sus equipos y actividades, o por ningún otro 
concepto en cuanto al objeto pactado en el presente contrato. A menos que el posible aumento sea 
por causas imputables al contratante y/o el cliente. 

Con base en lo anterior, el contratista asume en fanna el riesgo involucrado de acuerdo a su propia 
evaluación, y por lo tanto, acepta que cualquier variación o condición Imprevista no serán causa de 
reajuste a cargo del contratante. 

Rescisión del contrato 

Vigésimo cuarta.- el contratante podrá resc:lndir el presente contrato, sin responsabilidad alguna de 
su parte, y sin necesidad de declaración judicial previa, aplicando al efecto las sanciones a que se 
hiciera acreedora, de acuerdo a los términos y condiciones del presente contrato, al producirse 
cualesquiera de los siguientes casos imputables al contratista: 

a) por no cumplir con cualesquiera de las cláusulas pactadas en el presente contrato. 

b) se declare en suspensión de pagos, se declare judicialmente su quiebra, entre en un período de 
pre huelga o huelga, o sea embargada por particular o por autoridad de cualquier índole. 

c) si el contratista transmite, cede, vende o traspase, todo o en parte, por cualquier razón, los 
derechos ylu obligaciones derivados del presente contrato, sin previa autorización del 
contratante por escrito. 

d) por cualquier otra causa que de acuerdo a la ley sea motivo de rescisión. 

e) en caso de que el contratista se retrase en la terminación de los trabajos más de 10 (diez) dias 
naturales, o si en cualquier momento suspendiera las obras más de 5 (cinco) días naturales 
consecutivos, por causas imputables a ésta, o su ejecución de obra fuese por más de una 
ocasión defectuosa y demorada. 

De producirse la rescisión a que se hace mérito en esta cláusula, la contratante podrá encomendar, con 
cargo al contratista, la tenninación de los trabajos faltantes a terceras personas, esto, sin menoscabo 
del ejercicio de las acciones legales a que hubiese lugar. 
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Elllrega de lo.~ trabaj(J.~ 

Vigésimo quinta.- el contmtista se obliga a notificar por escrito a la contratante la conclusión de los 
trabajos, para lo cual se efectuará una revisión detallada de los mismos, verificando que los hayan 
ejecutado de acuerdo a las especificaciones pactadas, y en los plazos estipulados en este contrato. 

En caso de que la contratante considere que el contratista no realizó los trabajos de acuerdo a las 
especificaciones antes señaladas, notificará por escrito al contratista las causas por las que no los 
recibe, quedando este último obligado a reparar o restaurar, por su cuenta, las partes que no 
cumplan lo especificado en el proyecto o planos o demás documentos que se hubieren acordado entre 
las partes, y hasta su aceptación por parte de la contratante y el cliente. 

Asimismo, al concluir los tmbajos. el contratista se obliga a presentar a la contratante todos los recibos 
de los pagos que haya efectuado al LM.S.S., INFONA VrT, SAR, impuesto federal y estatal y 
cualquier otra obligación requerida durante la ejecución de las obras, así como de los finiquitos que 
deberá obtener de los subcontratistas y proveedores principales, obligándose a sacar en paz y a sah·o 
al contratante y/o el cliente de cualquier reclamación que se les presente por estos conceptos por 
cualquier autoridad. particular, sindicatos y proveedores. 

Garantías y seguros 

Vi2ésimo sexta.- el contratista otorgará las siguientes fianzas a satisfacción del contratante: 

a) una fianza inicial que ampare el 10% (diez por ciento) del monto total del contrato, y por un 
periodo que corresponda desde el inicio de los trabajos hasta su terminación. dicha fianza tiene 
como fin garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las cláusulas del contrato y sus 
anexos, incluyendo obviamente el pago de penas convencionales, así como la correcta realización 
de los trabajos, misma, la fian7.3, que al término de los trabajos, y recibidos éstos a satisfacción por 
el contratante, será ampliada para garantizar, por un periodo de 1 (un) año, lo siguiente: 

1. toda responsabilidad del contratista que se deriven de vicios ocultos y/o por trabajos 
deficientes. 

2. multas, penas convencionales, gastos y/o costas judiciales o extrajudiciales, en que incuITa. 
hayan incunido o se le impongan al contratante, por violaciones a leyes o reglamentos 
cometidas por el contratista, sus trabajadores, proveedores y/o subcontratistas durante o con 
posterioridad a la ejecución de los trabajos. 

Las fianzas a que se refieren el inciso b) precedentes, deberán otorgaNe dentro de los 15 (quince) días 
naturales siguientes a la firma del presente contrato. La correspondiente a los subiDciso 1) Y 2) del 
inciso a), dentro de los 15 (quince) días naturales posteriores a la recepción de lo~ trabajos por el 
contratante. 

Ninguna fianza podrá ser cancelada sin la autorización previa y por escrito de la contratante, además, 
en caso de prórroga o espera por parte del contratante, respecto de los plazos pactados, todas las 
fianzas deberán contemplar que quedarán automáticamente prorrogadas en concordancia con la 
espera y/o prórroga respectiva, si no hay aceptación expresa de la a!ianzadora. la fianza es nula. 
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Vigésimo septima.- el contratisu deberá contar, durante todo el tiempo de ejecución de los trabajos, 
una póliza de seguro de responsabilidad civil que I::arantice cualquier daño o afectación que 
pueda sufrir el cliente, el contratante o terceras personas, con motivo de la realización de los trabajos. 
Si el contratante requiere al contralista que le acredite fehacientemente 13 existencia y vigencia de la 
póliza mencionada, y tal situación no se produce, el contratante podrá relener, sin responsabilidad 
alguna de su parte, cualquier pa~o que a su cargo exista a favor del contratista. 

OcupaciólI parcial de la obra 

Vigésimo oclava.- las partes acuerdan que la contratante o el cliente podrán tomar posesión parcial de 
las zonas en las cuales se hayan concluidos los trabajos, esto, a medida que se vayan terminando. En 
este caso, el contratista entregara un reporte del estado en que entrega la pm1e ocupada por el cliente o 
el contratante. 

Esta ocupación anticipada y provisional no constituirá, en caso alguno, la rcccpclOn formal y 
satisfactoria ni de dichas partes ni de la totalidad de los trabajos. El contratante o el cliente se harán 
responsables por el uso indebido de las instalaciones que parcialmente reciban. 

Listado de anexos 

Vigésimo novena.- de confonnidad con lo pactado en la chiusula cuarta, los anexos del presente 
contrato son los siguientes: 

Anexo a. alcance de los trabajos 

Anexo b. especificaciones técnicas, fonna de medición, y de pago, 

Anexo e catalogo de conceptos con precios unitarios. 

Anexo d programa de los trabajos. 

Anexo e contrato con el cliente 

Anexo f reglamento de seguridad e higiene, reCOmendaciones de seguridad. 

Notificaciones trigésima.- las partes de común acuerdo señalan, como sus domicilios para oír y recibir 
notificaciones relacionadas con las obligaciones y los derechos derivados de este contrato, los 
siguientes: 

contratante CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
dirección CONOCIDA 

Contratista. ALUMEX, S.A. DE C.V. 
Dirección CONOCIDA 
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Le)' aplicable J' trihllllaJCJ competelltes 

Trigésimo primera.- para la interpretación y cumplimiento del presente convenio, las partes están 
confonnes en sujetarse a las leyes aplicables y los tribunales competentes en la ciudad de r-.h~\ieo. 

D.F., renunciando al fuero de sus domicilios presentes o futuros. 

Leido que fue por las partes el presente cOl1lrafo, y el1lerados de su cOl/tenido y fuerza legal. lo 
ratifican y firman al margen y al calce, por cuadl1lplicado, en la ciudad de MEXlCO . . El día l.i..!lE. 
NOVIEMBRE DEL l.liJIJl 

la contratante la contratista 

representante representante 
TEODORO VALLE RAMIREZ JULlAN RODRlGUEZ ALMAIZAR 

testigo testigo 

RAMIRO GONZÁLEZ E FEDERICO CASTELLANOS P 

SELLO FECHA Y FIRMA DEL 
AREAJU R IDI C A. 
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- ALUMEX, S.A. DE C.V. 
C1i&nte CONSTRUCTORES '1 ASOCIADOS S.A DE e v 

Obra. JARDIN DE NINOS 

L~¡,,' BARRIO CHAUTO",CO 

PRESUPUESTO DE OBRA 

I COdIgo I Cooc.pto 

29 VENTANA DE ALUMINIO NARURAL DE 2" EN DIMENSIONES 
SEGÚN PLANO, CON UNA HOJA CORREDIZA, INCLUVE 
SUMINISTRO y COlOCACION DE VlDRK} CLARO DE 6 MM DE 
ESPESOR, ACCESORIOS DE FIJACION. EMPAQUE DE PlASTICO. 
MATERIALES. ~IANOOE OBRA y HERRAMIENTA 

30 SUMINISTRO y COLOCACIQN DE PUERTA ABATIBLE DE O 90 X 
2 10 M FORMADA CON PERFILES TUBUlARES No. 18 
TROQUELADA INClUYE: MARCO. CONTRAMARCO. CANES DE 
FIJACION, RESANES. CHAPA DE SEGURIDAD. APUCACDN DE 
UNA CAPA DE PRIMER PINTURA OE ESMALTE EN UNA CAPA 

T otat d,1 ~.".lPU .. to 
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"2 

Cantidad P. Unllll,lo 

165.0000 BJ525 137.816 !l4 

10.0000 1,322.96 13.229.58 



VII: 15 Control de uso de bitácora. 

Estc control es de cierta fomlu muy importante ya que en esta se registran todos los sucesos de la ~)bra. 

La bitácora de ohm es un documento oficial donde sc registraran todos los sucesos que aCO!llt'%'::lIl en 
el desarrollo de la obra y en él pueden hacer anotaciones ambas partes, el cliente y el contratist:l. El uso 
de este documento debe hacerse con gran responsabilidad y profesionalismo. 

Suele Suceder que se hacen notas de poca trascendencia quc pueden provocar malos entendidos, esta 
situación no es nada convenicnte y cuando se él caso es preferible evitarlas y que no tmscicnd;¡n. 

Se pueden y deben registrar en esta, situaciones como: el inicio de trabajos ordenados por el clú.:nte a 
través de la supervisión, cambios de proyecto, alteraciones en los trabajos, repetición de trabajos, 
tiempos muertos, entrega de generadores y estimaciones para revisión y/o autorización, además 
situaciones que ayudaran en lo futuro a la recuperación de inversión de trabajos no considerados en el 
contrato y a la calidad de la obra, también se registraran antecedentes como la entrega de tr.Jbajos 
tenninados, falta de proyecto que pueda afectar al avance del programa de trabajo, y en fin todos los 
acontecimientos que refiera la obra. 

Deberá de tenerse especial atención a las anotaciones que la supervisión haga y dar contestación de 
fonna inmediata clara y precisa, no se debe dejar de revisar por largos periodos ni dejar que la 
supervisión redacte un gran numero de notas seguidamente, lo meJ"or es contestar cada nota. 

Para hacer un buen uso de la bitácora es recomendable leerla diariamente al inicio y al temlinar la 
jamada de trabajo, conminar al responsable por parte de la supervisión a que finne de enterado las 
notas del día para poder separá las hojas y archivar la copia para la contratista, es recomendable llevar 
un índice por separado donde se n:gistren los temas de la bitácora y den referencia de las notas 
redactadas y la localización de estas para cuando se necesite hacer una aclaración, se pueda hacer 
fácilmente. 

." --
-j~-~ ~~.- " 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Depeodencia' H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No FISM/l08r.2000 

Obra CONSTRUCCION OE 10 AULAS EN JARDIN DE NH~OS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 

Lugar. BARIO CHAUTONCO 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO 

I CQNCEPTO 
JARDiN DE NrOOs 
PRELIMINARES 

(' VEINTE MIL QUINIENTOS UN PESOS 551100 M.N ') 

CIMENTACION 

(' OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO NOVENTA Y UN PESOS 981100 M.N. ') 

ESTRUCTURA 

$20.501.55 

$81,191,96 

$342,225.33 

(" TRESCIENTOS CUARENTA Y OOS Mil DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS 331100 M.N. ') 

ALBANILERIA $255,052.15 

r DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y OOS PESOS 151100 M.N. ') 

ACABADOS $249,809.15 

r DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE Mil OCHOCIENTOS NUEve PESOS 151100 M.N. ') 

INSTAlACIONES $19,263.oo 

r DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 01100 M.N. ') 

CANCELERIA $195.076.45 

('CIENTONOVENTA y CINCO Mil SETENTA Y SEIS PESOS 451100 M.N.") 

LIMPIEZA $9,&40.20 

r NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS 201100 M.N, "¡ 

11,178,759.81 

IMPORTE PRESUPUESTO $1,178,759.81 

r UN MILLON CIENTO SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS6111oo MoN."¡ 

liS 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
{)ependencia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No F1SMtlO812OOO 

Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARD1N DE NIÑOS 

"MANUELGUT1ERREZ NAJERA" 

Lllg8r: BARtO CHAUTONCO 

PRESUPUESTO DE OBRA 

Código I c....,..., IUnIdlidI C~"'" 
JARDiNDENIÑOS 
PRELIMINARES 

1 TALA DE NOPALES. ARBOLES Y ARBUSTOS M2 "".0000 
2 ACARREO DE MATERIALES A TIRO UBRE '" 80.0000 
3 TRAZO Y NIVELACION DE TERRENO M2 5850000 

Total PRELIMINARES 

CIMENTACfÓN 

• EXCAVACION A MANO EN MATERIAL TIPO 11 M3 192.5COO 
5 PLANTILlA DE PC"I00 KGlCM2, E=5CMS M2 1925000 , HAB. Y ARM. DE ACERO DE 1/4" CtMfNTACION KG 362.5000 
7 HAB. Y ARM. DE ACERO DE Mr CIMENTACION KG 1,57S.0c00 

• CONCRETO H. O. DE F'Cc200 KGlCM2ClMfNTA M3 34.5500 , RELlENO DE CEPAS MATERIAL DE EXCAVACION M3 125.0c00 

Total CIMENTACIÓN 

ESTRUCTURA 

10 CIMBRA COMUN EN CASTlllOS y DALAS M2 420."'" 
11 HAB. Y ARM. DE ACERO DE 114'" ESTRUCruRA KG I,OOS.OCOO 
12 HAB. Y ARM. DE ACERO DE JI8" ESTRUCTURA KG 7,030.0c00 

13 CONCRETO H. O. DE f"'C>;150 KG1CM2 esTRUCT M3 5.3500 
1. CONCRETO H. O. DE F'C0<200 K.GICM2 ESTRUCT M3 96.1500 

15 CIMBRA APARENTE EN LOSA M2 845."'" 
Total eSTRUCTURA 

Al.IWolUAIA 

" MURO DE TABIQUE DE 5.5OJC12.5OJC25CMS APAR M2 175.toXJ 

17 MURO DE TABIQUE DE 5.5Ox12.5Oa5CMS COMU M2 450."'" 
18 FIRME DE CONCRETO SIMPLE EN 10 CM M2 480."'" 
19 APLANADO FINO EN MUROS EXTERIORES M2 295."'" 

'" APLANADO FINO EN MUROS INTERIORES M2 575"'" 
21 EMBOQUILLADO, CON MORTERO M 750."'" 
22 EMBOQUIlLADO, CON MORTERO YESO M 750."'" 

Total ALBANILERIA 

ACABADOS 
Zl PINTURA VlNILCA EN MUROS SOBRE YESO M2 1,350.0000 

o. SELLADOR REPElENTE DILUIOO M2 oo."", 

Z> IMPERMEABIUZANTE ElASTOMERICO TOP-M2 ..,"'" 
" ZOCLO VITRIFICADA 30J(30CMS MARCA ORION M 275.toXJ 
z¡ LOSETA VITRIFICADA JQx30CMS MARCA ORtON M2 480."'" 

T ocaI ACABADOS 
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P. Unitario 

15.02 

136.00 

5.15 

53.57 

56.41 

16.97 

9.09 

1,0n.74 

85.<1 

94.33 

16.97 

9.09 

1,010.39 

1,429.34 

122.19 

167.00 

155.38 

111.40 

68.07 

53.68 
36.83 

31.82 

49.041 

36.26 

'920 
36.59 

"'''' 

......... % 

6.608.80 0.56'11. 

10,580.00 0.92'> 

3.012.75 0.26'1< 

20,501.55 1.74'11. 

10.312.23 O.8]<¡¡, 

10,858.93 0.92'16 

6,151.63 O."" 
14.316.75 1.21% 

37,343.69 3.1]<¡¡' 

8,208.75 0.70C11. 

67,191.96 7._ 

39,616.00 3_ 

17,054.85 1.45 .... 

63,902.70 5.042'l11 

5,-405.59 0._ 

137,431.04 11.66"11> 

76,812.55 ...... 
342,225.33 29.03'11. 

29,225.00 ,-
69,921.00 5.93% 

53,472.00 4.54 .... 

20,080.65 1.70'1. 

3O,a56.oo ,.,.. 
ZT,622.50 2.34 .... 

23,665.00 ''''' 
255,052.t5 21.64 .... 

66,703.50 5 ..... 

3,443.40 0._ 

44,634.00 3."'" 
10,612.25 0._ 

124,416.00 10.55 .... 

249.809.15 21.19'll. 



eONS I Roe lORES y ASOCIADOs;-s:A. DE c.v. 
Dependencia: H, AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISM/10812000 

Obra CONSTRUCCION DE tOAULAS EN JAROIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

lugar BARIO CHAUTONCO 

PRESUPUESTO DE OBRA 

Unid.ld I C.mkl~ 
INSTAlACIONES 

28 SALIDA DE CENTRO Y CONTACTOS SAL 50 0000 

ToIaI INSTALACIONES 

CANCEl..ERIA 
29 VENTANA DE ALUMINIO NATURAL DE T M2 165.0000 

30 PUERTA ABATIBLE DE O.00la.1OM. PERFILES PZA 100000 

Total CANCELERIA 

UMP1EZA 
31 UMPIEZA GENERAL DURANTE LA OBRA A MANO. M3 30.0000 

loCal UMPIEZA 

Tda! J.4.ROIN DE NIÑOS 

TotaIdeI~ 
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P. Unitario 

38526 

1.078.73 

1.70860 

321.34 

• 
19,263 00 163% 

19,263 00 163% 

177.990.45 1510'lf. 

17,086.00 1 <5% 

195,076.45 1655'l(, 

9,640 20 0.82% 

9.640.20 082% 

1,178,759.81 10000% 

1,118,769.81 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
[)Qpandenc,¡¡ H AYUtHAMIENTO DE COVQTEPEC 

Concurso No FlSM/108J21Xl0 

Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ WUERA" 

Lug:u' BARIO CHAUTOIJCO 

AnálisIS: 1515 Unidad: M2 

CIMBRA APARENTE EN LOSA A BASE DE TRIPLAY DE PINO ItlC .... ".e CIMBRADO y DESCIMBRADO. 

APlICACION DE DESMOLDANTE, FRONTERA DE 12 CM DE ESPESOR CHAFLAN DE 314", MATERIALES. 

MANO DE OBRA Y HERRAMIENTA 

MATERIALES 

MA-015 MADERA DE PINO DE JA. EN DUELA DE '" X PT 5736 1 121651 S826 859% 

MA-OIO MADERA DE PINO DE 3A EN BARROTE DE 2" PT $697 0286793 $201 209% 
X4' 

MA-02<l MADERA DE PINO DE 3A.. EN POllN DE 4" X PT S6 S· 2265917 $1579 1641% 

AR-025 CLAVO DE 2 117" A 3112" KG S607 0388760 52J6 245% 

CO<105 DIESEL LT $4 O~ 0777520 S316 328% 

MA-025 TRIPlAY DE PINO DE 16 MM 1 CARA HOJA $352 17 0063757 12245 23.33% 
MA-005 CHAFlAN DE MADERA DE PINO DE 3A- DE ," M $376 0022215 $0,06 ooa% 

Subtotal: MATERIALES $54,11 56 24% 

MANO DE OBRA 

MOCU020 CUADRILLA NO.020 ( 1 OFICIAL AlBAÑIL + 1 JOR $329~ 0127829 $4210 4376% 
PEoo) 

Subtotal: MANO DE 08RA $42.10 43.76% 

Costo dirocto $96.21 

INDIRECTOS 15% $14.43 

SUBTOTAl $110.64 

ANANCtAMlENTO 2.2587% $2.50 

SUBTOTAl $113,14 

UTILIDAD 8% 1905 
PRECIO UNITARIO $122.19 

("CIENTOVEINTIDOS PESOS 19,1100 MN. 0j 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.v. 
Oepe!\denc:ia: H,AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISM/10612000 

Obr3. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDlN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NA.lERA" 

Lugar BARIO CHAUTONCO 

AnálisIs. 1616 Umdad. M2 

MURO DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCJOO DE 5.SO X 12.50 X 25.00 CM EN 12.50CM DE ESPESOR, 

ASENTADO CON MORTERO CEMENTO-CAL·AAENA EN PROPORCIQN 1 :1.5. CON JUNTAS DE 1.SO CM DE 

ESPESOR, ACA6AOO APARENTE EN UNA CARA If-lClUYE- ANDAMIOS DE I.SO A 250M DE ALTURA, 

MATERIAlES. MANO DE OBRA Y HERRAMIENTA 

MATERIALES 

TA-005 TABIQUE DE [V.,RRQ ROJO RECOCIDO DE 5,5 Mil 
X 12.5X25CM 

A0-010 AGUA 
Subtotal: MATERw..ES 

MANO DE OBRA 

M3 

MOCU020 CUADRilLA NO 020 ( 1 OFICIAL AlBAÑIL + 1 JOR 
PEON) 

BASICOS 
BA0015 

5ubtotal: MANO DE OBRA 

MORTERO 
1:1;5 

CEMENTO-CALH10RA-ARENA M3 

Subtotal: BA$lCOS 

Costo directo 

INDIRECTOS 

SUBTOTAl 

FlNANClAM:ENTO 

SUBTOTAl 

UTU.IOAD 

PRECIO UNITARIO 

22587 .. 

(" CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS OJ100 M.N. O
) 

120 

$969.85 0.060607 $58,78 44,70% 

$2.37 0,080407 $0.19 0.14% 

$58.97 44.85% 

$329.34 0.155624 $51.25 38.98% 

$61.25 38.98" 

$589.23 0.036100 $21.27 16.16% 

$21.27 16.18% 

$131.49 

$19.72 

$151.21 

$3.42 

$154.63 
$12.37 

$187.00 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.v. 
DepondOrlCl3. H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso N<:I. FISM/10812000 

Obra' CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE tllt"JOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

Lugar: BARIO CHAUTONCO 

Análisis: 17 17 UnIdad: M2 

MURO DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIOODE 5.50 X 12.50 X 25 00 CM EN 1250 CM DE ESPESOR 

ASENTADO CON MORTEROCEMENTO-CAl-ARENA EN PROPORCIQN 1 1 5. CON JUNTAS DE 1 50 CM DE 

ESPESOR. ACABADO COMUN, INCLUYE ANDAMIOS DE 1 50 A 250M DE ALTURA, MATERIALES, MA~lO DE 

OBRA Y HERRAMIENTA 

MATERIALES 

lA-005 TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIDO DE 5 5 Mil 
X 12.5X25CM 
AGUA M3 

Subtotal: MATERIAlES 

MANO DE OBRA 

MOCU020 CUADRILLA NO.D20 ( 1 OFICIAl AlBAÑil" 1 JOR 
PEON) 

SAs/Cas 
BAOO'5 

Subtotar: MANO DE OBRA 

MORTERO 
1:1:5 

CEMENTO-CAlHIDRA.ARENA M3 

SubtDral' BASICOS 

Costo clirecto 

INDIRECTOS 

SUBTOTAL 

ANANClAMIENTO 

SUBTOTAl 
UTlUOAO 
PRECIO UNIT ARKl 

, .. 
2.2587'l1. 

8% 

(' CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS 381100 M.N ") 

121 

$.96985 0060633 $5880 4806% 

S237 0080441 SO 19 016% 

S58.99 4822% 

$329 34 0127775 $42_08 34 40% 

$42.08 34_40% 

$589_23 0036100 S2\ 27 1739% 

$21.27 1739% 

$122.34 

$18.35 

$140.69 

$3.18 

$14387 

$11.51 

$1515.38 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dopendcncia: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

ConcUtw No. FISM/10812000 

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AUtAS EN JARDIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 

Lugar: BARIO CHAUTQNCO 

Análisis: 1818 UniUad: M2 

FIRME DE COI\'CRETO SIMPLE EN 10 CM DE ESPESOR. CONCRETO F'C=l5Q KGICM2. AGREGADO MAXIMO 

314", HECHO EN OBRA CON REVOlVEOORA, PARA RECIBIR LOSETA. INCLUYE: MATERIAlES. MANO DE 

OBRA. HERRAMIENTA yeaulPO 

MATERIALES 

BAOO30 CONCRETO HECHO EN OBRA F'Csl50 MJ 
KGlCM2, RESISTENCIA NORMAl, AGREGADO 
MAXlMO 3/4" 

Subtotal: MATERIAlES 

MANOOE OBRA 

MOCU020 CUADRIllA NO 020 ( 1 OFICIAL AlBAÑIL + 1 JOR 
PEON) 

Subtotal: MANO DE OBRA 

CostD directo 

INDIRECTOS 

SUBTOTAl 

ANANClAMIENTO 

SUBTOTAL 

UTILIDAD 
PRECIO UNfT ARIO 

i CIENTO ONCE PESOS 401100 M.N. ") 

'" 
2.2587% 

." 

122 

$626.60 

$329.34 

0.103000 $64.56 73.61% 

$64.56 73.61'16 

0,070295 $23.15 26.39% 

$23.15 26.39% 

$87.71 
$13.16 

$100,87 

$2.28 

$103.15 

$8.25 

$111.40 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia: H AYUNTAMIENTO DE CQYOTEPEC 

Concurso No. FISMJ10812000 

Obra CONSTRUCCION DE 10 AUlAS EN JARDlN DE NIÑOS 

"MMlUEL GUTIERREZ NAJERA" 
~ ... gar BARIO CHAUTONCO 

AnáliSIs. 1919 Unidad: M2 

APLANADO FINO EN MUROS EXTERIORES DE TABIQUe ROJO. A PlOMO y REGLA. CON MORTERO 

CEMENTo.CAL-ARENA EN PROPORCION 1 15, EN ESPESOR PROMEDIO DE 200 CM. INCLUYE. ANDAMIOS 

DE 1 ~ A Z.:sD M DE ALTURA, MATERIALES, MANO DE OBRA Y HERRAMIENTA 

BASteos 

BAOO'5 MORTERO 
1:1:5 

CEMENTO-CAlHIDRA_ARENA MJ 

Subtotal: BASJCOS 

MATERIALES 

""''0 AGUA M3 

$ubCotal: MATERIAlES 

MANO DE OBRA 

MOCU020 CUADRILlA NO.02O ( 1 OFICIAl ALBAÑIL + 1 JOR 
PEON) 

Subtotal: MANO DE OBRA 

Costo directo 

INDIRECTOS 

SUBTOTA!. 

FlNANCIAMIENTO 

SUBTOTAL 

UTILIDAD 

PRECto UNITARIO 

CO SESENTA '( OCHO PESOS 71100 M.N. ") 

'5" 
2.2567'" 

8% 

123 

$589.23 0031200 $18.36 3<1.29% 

$18.38 34.29% 

SO.Ol 002% 

$0.01 0,02% 

$2.37 ° 00506' __ ~.:. 

5329.34 01('.898 $35.21 65.69'11t 

$36.21 65.69% 

$63.60 

$8.0< 

$61.64 

$1.39 

163.03 

$5.04 
$68.07 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Depeoóencla: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Cono..no No FISMflO812OOO 

Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDJN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA-

lugar BARIO CHAUTONCO 

BASICOS y CUADRILLAS 

AnIIlisis! MOCU010 Unidad: JOR 

CUADRILLA NOmO (1 OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 SACO + 7 PEONES) 

MANO DE 0fIRA 
MO-O<5 OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 SACO JOR $133.03 1.000000 

MO<OO PEON JOR $101.61 7.000000 
"","o CABO JOR $284.32 0.«>0000 

~5 MAESTRO DE OBRA JOR 5349.91 0.133JOO 

SubtotaI: MANO DE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 
'OMOOO1 HERRAMIENTA MENOR ....., $1,004.67 0.0<0000 

&btotaI: EQUIPO Y HERRAMIENTA 
eooo""",,, 
(" UN Mil CUARENTA Y CUATRO PESOS 861100 M,N. ") 

124 

$133.03 

$711.27 

$113.73 

$46" 

$1,004.67 

$40.19 

$40.19 

" ...... 

• 

12.73% 

68.07% 

10.68% 

4._ 

96.15% 

3.85% 

3.65% 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia H AYUNTAMIENTO OE COYOTEPEC 

Concurso No FISMll08/20CJ0 

Obra: CONSTRUCCIQN DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

~NUEl GUTlERREZ NAJERA-

lugar. BARIO CHAUTONCO 

BASICOS y CUADRILLAS 

Código Concepto 
Análisis: MOCU020 Unidad; JOR 

CUADRILLA NO.020 (1 OfiCIAL ALBAÑIL + 1 PEON) 

MANOOEOBRA 
MO<l2O OFICIAL ALBAÑil JOR $174,98 

MO.oso PEON JOR $101.61 

MO-Ol0 CABO JOR $284 32 

MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR $349.91 

SulXotal; MANO DE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 
%MOOOl HERRAMIENTA MENOR "MO $31667 

Subtotal: eQUIPO y HERRAMIENTA 

CooIo """', 
(" TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS 341100 M.N. ") 

125 

Importe 

1= $174.98 

,= $101.61 

O H10000 $28.43 

O 0J3300 $11.65 

$316.67 

0040000 $12.61 

$12.61 

5329.34 

• 

53.13% 

3065% 

663% 

3.54% 

96.15% 

365% 

365% 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia" H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No FrSMllOS12OOCl 

Obra: CONSTRUCCIQN DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

~NUEl GUTlERREl NAJERA" 

lugar: BARIO CHAUTONCO 

BASICOS y CUADRILLAS 

CoO<opf<> 

AMlisls: MOCU026 Unidad: JOR 

CUADRilLA NO.025 ( t OFICIAL ALBAÑil + 5 PEONES) 

MANO DE OBRA 
MQ.OOO OFICIAL ALBAÑIL JOR $17498 

MQ.OOO PEON JOR $101.61 

M<Ml0 CABO JOR .284 32 
MO.(lIS MAESTRO DE OBRA JOR $3499. 

SubtotaI: MANO OE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 

"MODO. HERRAMIENTA MENOR "MO $783 26 

SutJtotal: eoulPo y HERRAMIENTA 

"-"""'" 
r OCHOCIENTOS CATORCE PESOS 591100 M.N. ') 

126 

'.000000 $174,98 

5000000 ,508OS 

0.250000 $71.(16 

0.0Il3300 529.15 

$183026 

0.0<0000 $31.33 

$31.S3 

$814.69 

% 

21,48% 

62.37% 

8.73'lb 

3.56% 

96.15% 

3.85% 

3.85'l. 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No FISMflO612OOQ 

000. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA." 

Lugar BARIO CHAUTONCO 

BASICOS y CUADRILLAS 

Código CoocepCo 1 Unidadl Costo I I I;OlI1tidad 

""'lisis: MOCUO)O Unidad: JOR 

CUADRilLA NO,03Q ( 1 OFICIAL PINTOR + 1 AYUDANTE) 

MANO DE OBRA 
M~ OFICIAL PINTOR JOR $196.65 1.000000 

MQ.<105 AYUDANTE DE OFICIO JOR $112.07 1.000000 

M~10 CABO JOR $264.32 0100000 

MO-015 MAESTRO DE OBRA JOR $34!l91 0.033») 

SubtotaI: MANO DE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 
%MOOOI HERRAMIENTA MENOR ","O $3<9.00 0.040000 

Subtotal: EQUIPO y HERRAMIENTA 

Costo directo 

r TRESCIEtflOS SESENTA y DOS PESOS 961100 M.N. ') 

127 

$196 as 
$11207 

$28 . .0 

$11.65 ., ...... 
$13.96 

$13.K 

$362.96 

54,23% 

3066% 

7,83% 

3.21% 

96.15% 

3.65% 

3.85% 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.v. 
DependencJil: H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No FISM'10812OOQ 

Obra' CONSTRUCCrON DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

~MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

Lvoar. BARIO CHAUTONCO 

BASlcas y CUADRILLAS 

. I Unklitdl Cosfo I I .;.antidacl 
AfWlIsis: MOCU036 Unicbd: JOR 

CUADRilLA NO.035 (f OFICIAL HERRERO EN CAMPO + 1 AYUDANTE) 

MANO DE OBRA 

M0435 OFICIAL HERRERO EN CAMPO 
MC><105 AYUDANTE DE OFICIO 
MO.Ql0 CABO 
MO-015 MAESTRO DE OBRA 

Subtotal: MANO DE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 
.... 000' HERRAMIENTA MENOR 

Subtotd: eQUIPO y HERRAMIENTA 

Cooto.""", 

JOR 

JOR 

JOR 

JOR 

"MO 

r TRESCiENTOS seSENTA y DOS PESOS 96/100 M.N. ') 

128 

519665 
S112.07 

$284.32 
$349,91 

""00 

'000000 
.000000 

0.100000 

0.1)33300 

O.Qo1OOOO 

Importe 

$196.85 

$112.07 

528.43 

$11.65 

13<9.00 

$13.96 

$13.96 

$362.96 

54.23% 

30.88% 

7.83% 

3.21% 

96.15% 

3.65% 

3.85% 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
()ependenclll H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

FISM/l0EV2000 Concurso No 

""" CONSTRUCCIQN DE 10 AUlAS EN JAROIN DE NIÑOS 

"MA,NUEL GUTIERREZ NA./ERA" 

lugar COYOTEPEC 

PERIODO 

MES 1 

MES 2 

MES3 

MES 4 

MES5 

MES5 

MES 7 

MEse 
MES 9 

MES 10 

MES 11 

MES 12 

MES 13 

MES 14 

MES 15 

TOTA1.E 

COSTO DIRECTO DE LA OBRA 
% INDIRLCTO DC OOfM 

IMPORTE TOTAl. DE LA 06RA 

PERIODO 1 ESTlMACION • 
IIo!PoRTEPOR 

PERIODO 
ANTICIPOS 

27,54993 106,73101 

23,63751 

16.41267 

78,~38 

101,47925 

131,402 63 

1!).C,02195 

1~,021 91 

97,28184 

109,51525 

63,802 26 

31,694 74 

35,950 54 

35,954 00 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

1,067,31012 106,73101 

926,12566 

" 1.067.31012 

2 

ESTIMACIONES 

000 
24,794,94 

21,453 76 

14,71140 

70,546 64 

91,331,33 

118,262 55 
138,6HI76 

136,61977 

67,553,66 

98,563 73 

57,422.03 

33,92521 

32,355,49 

32,358 60 

000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

960,57911 

OETERMINACK)N DEL PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO 
TASA DE INTERES USADA 
Pt.JNTOS OEL UANGO 

PORCENTAJE: DE INTERES ANUAL 

PORCENTAJE DE INTERES MENSUAL 

GAS"" ",''OS 
IMPORTE DIRECTOS E 

IMPORTE 
ACUMULADO 

ANTICIPOS DIRECTOS + 
INDIRECTOS· 

INDlRECTOS 
A~TIClPOS 

106,73101 106,73101 106,7310\ 27,548 58 24,793 61 

24,794,94 131,52595 000 23,63132 21,45366 

21,453 75 152,97971 000 15.41482 14.7133f1 

14,171,40 161,751 11 000 78,399 46 70,559 75 

70,54684 236,29795 000 101,494 62 91,34548 

91,331,33 329,629 28 000 131,41543 118,274 31 

116,262~ 447,89183 000 1!).C,03264 138,629 87 

138,61976 586,511 56 000 154,03248 138,62973 

138,61977 725,13135 000 97,20031 87,55259 

137,553 se 812,68501 000 109,51276 00,56164 

98,563 73 911,248 73 000 63.799 92 57,~20 13 

51.422 03 968,670,77 0.00 31,6&5 01 33,92553 

33,925 27 1.002,596 OJ 000 35,950 75 32 J55 79 

32,355 49 1,034,95152 0.00 35,930 30 32,33139 

32,35860 1,067,31012 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 

1,067,31012 106,73101 1,067,344 41 9€IJ,61339 

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO" INTERES NETO A PAGAR I GASTOS DE OBRA- 24,106 03 
1,061,344 4' 

INDICADOR ECONOMICO DE REFERENC CETES 

REPRESEHTANTElEOAL o 

1500% 

,',10% 

JO "'" 
251% 

IMPORTE 
MENSUAL 

131.52463 

21,45366 

14,11339 

70,559 76 

91.34546 

118,27431 

138,62961 

138,629 n 
87,55259 

98,56184 

57,420 13 

33.92563 

32,355 79 

32,:m 39 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

U167,34-441 

IMPOR1E 
"GUMULAOO 

131,52483 

152,97849 

167751 se 
23631154 

329,55712 

447,93144 

586 56131 

725,19104 

81274353 

911,30547 

966,72560 

1,002,55123 

103500702 

1067 344 41 

106734-441 

000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

DIFERENCIA 

·24,1938l 

,2145254 

.1471217 

.70,560 53 

-9135&17 

116,302 16 

-138 669 49 

-138,67946 

-67 61~ ~8 

-9862046 

-5147687 

.33980 46 

n410~ 

,32 392 8& 

.)42S. 

000 
000 
000 
000 
000 

000 
000 
000 
000 

FINANCIAMIENTO_ 22587% 

1000% 

IN1ERESPOR 
FH',ANCIA!,IIENTo 

62191 

53810 
370 ~ 

1,76989 

229159 

2,96741 

347829 

347854 

219761 

2473 73 

1441 71 

85234 

8 1298 

81252 

086 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

24,10803 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, SA DE C.v. 

"'~ H AYl.MA.r.lIEmOOECOYOTEFEC 

""""'"'~ FISr.l/100lXJ.)Q 
0< .. CONSTRLCCICN DE 10 AU.AS EN JAROIN D€ N:Ñ:lS 

'~AN...EL GUTIERREZ N.oU;:RA· ,,,,,, CQYOTEA:;C 

DESGLOSE ce COSTOS IHDlRECTOS 
MCNTODELACDRAACO S 926.12566 Mono de bi oon'lll06 ~ e&po:'IlIebi , 3.500,c:o:J 00 

TOTAL DE COSTOS II'VIRECTOS 

CONCEPTO OFICINAS CENTRALES (,IJo.JJALES'¡ EN SITIO (OUraclOO 00 106 l,ab.ll'l$1 

M""'O R><CEW,,", MomO ~CENT .... ,{' 

.- HONORARlO8 SUEUlOS y PRESTACIOfiES 
11 ~ateclMI 7,J5(l00 0:;>100% 

1 2 fWsonsjlkRco 4,41000 0"_ 4!>,l\97 91 4941;." 

1.3 ~..mristmM) 1,964 SO 0050$7% 14,996 03 '61~ 

1.4~1Ief'o'QO 2.18295 000:;>4'l\. 58,:19117 ""'" 1 5 Co.da f'IItrtnI! IMSS elSRPdel1 .1 4 000 
1 6 Premeiones de la lFT del 1 &1 4 000 
1.7 Puajes Y \oÚUOO:ll O 

n- DEPtteCI4CIoN, MANTENIMIENTO Y REKTA5 
2.1 EdtJcos Y lo:;cjes. "''' Ootre.,. 41584 00513' 
22 loc::idn de M&rI~O y GuI!Ird;t 3n31 00108% :0000 O,"", "- "''' 00110"4 "'". OIJ.>5'''' 
2.4 ~Ger-e!"ate. "'.55 00"2'110 "'''' OID:l" 

25 U~yerceml .".., 00114% .. ", O"'-~ 

26 J:lepreooaci<¡noRerta, y~d!!'ietIIC\JOI "" " Oot17% 71621 O,"", 

111- """"""" 31 ~lnS,~,SeMcby~ 756 76 """" "'" O ()o{31'4 

32~"""".1.--t~ .. " O"",", 31976 ,,>3.,. 
33~ ,.." O m 55% ... ", 00474"4 

"'- FlETES Y ACARftEOS DE EQUIrO 000 
4'0e~ .. ... ro ""'" "" " 00414% 
• 2 DI! Eq.opo de Constn.cr.::IóofÑlCiCnlldO • lÑOOn de n-eq..onatIlI) 

"" 55 
0014<1 .... «>lW 00497-.. 

4.3 DI!~yelern!n:OI plQl~ ..,., O m"" "103 O"",", 

4 4 o. rrobi:iaro 100 16 O""",, 000 

v_ GASTOS ....... 

5.1 ~ Y 00lr!s di! co::ntono ""'" Ocal7'11o 35174 003"" 
5.2 eon-.~,t;p, ra1oo.~OCJ 37917 Oot06'11o ,.", O""" 
5 3 SIh.acIóo de lordcJ:¡ <7.3'" Oot35'11o 317 62 O""" 
~.4Copiar~ "<J' o 0CI61% Z11,04 00221,. 
~ 5 lul, gas y (11m!¡ IXIAIUTDCI "'" 0.D1C12"'11o 

'" 00 O""'"' 
5.6 o.tos de aonctnO ..... '" 00127'110 19)57 00""' 

"- SEGUROS Y FWaAS 

6, 1 ~ ptI" SeQ.n> 
J55 " 

001Q211, 
6:;> F'I1nII8 ptI" F'Ianzas 000 5,67266 06327 .... 

w-~ y MAHTEHlMIENTO Y REHTAS DE CAMPAMENTO 000 

VIII· TRA&UOS PREIIIOS Y AUXlIJARES 
15. 1 Q:n¡tn.cción Y ~ de 0III1100Q de lCOOI!I6O 000 316.57 0~1"" 

63 t.k:IrUjeyÓbiiiOiilelei ..... todo~ 000 "'.., 00355' 
ti .• Q:n¡tn.cción do BocIog;!i 000 ,.., " OC"". 
tI.5latrtio~deobrll 000 12662 001J9-.. 

TOTALES 24,61341 O""'" 132,691,69 1~:.?968% 

H. AYUNTAMIENTO DE COYOTa'EC 
o o iNDIRECTO TOTAl 

REffiESSmANTE LEGAL O 

130 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS. S.A. DE C.V. 
Dependoncla: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

COIlC\Jrs<l No, FlSMt10812000 
Obra: CONSTRUCClON De 10 AUv.s EN JARQlN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTtERREZ NAJERA" 
Lugar: COYOTEPEC 

O O 
PROGRAMA CALENOARlZAOQ DE unUZACION DE PERSONAl reCHICO, ADMINISTRATIVO y DE SERVICIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION, 

MEA DE TRAMJQ CATEGORIA 
OFICINA CAMPO 

Pe~altec:nico SUPERINTENDENTE 
RESIDENTE GENERAl 

AUxn.1AR DE RESIDENTE 

Personal administrativo ADMINISTRADOR DE OBRA 
AUXILiAR CONTABLE 

Porson01I $Orvlclo BODEGUERO 
VElADOR 
CHOFER 

H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 
O 

REPRESENTANTE LEGAl 

TOTAL 

1 

1 

1 

O 
O 
1 
1 
O 
O 
O 
7 
7 
1 

O 

O 

SUPERVlSION y AOMINISTRACION DE LOS TRABAJOS 

"'"" Abril ... Junio Julio ~Io 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
0.1 0.1 0.1 0.1 01 0.1 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
O O O O O O 
O O O O O O 

0.05 OOS OOS 0.05 0.05 O.OS 
0.05 OOS O.OS 0.05 0_05 OOS 

O O O O O O 
O O O O O O 
O O O O O O 

05 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
05 0.5 0.5 0.5 0.5 05 
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

O O O O O O 
O O O O O O 

FIRMA 

omb ",,"l><o QVlombr Diciomt>fo 

0.1 01 0.1 01 
0.1 01 0.1 01 

O.OS OOS O.OS O.OS 
O O O O 
O O O O 

0.05 005 005 0.05 
0.05 005 005 005 

O O O O 
O O O O 
O O O O 

05 05 05 05 
05 05 05 05 
0.1 01 01 01 

O O O O 
O O O O 

Enoro Febrero 

0.1 0.1 

0.1 01 

O.OS O.OS 

O O 
O O 

005 0.05 
005 O.OS 

O O 
O O 
O O 

05 05 
05 05 

01 01 

O O 

O O 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, SA DE C.V. 
Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

ConcUT50 No. ASW10812000 
Obra: CONSTRUCCJON DE 10 AUlAS EN JARDlN DE N1~OS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

L, '" COYOTepeC 

H. AYUNTAMIENTO OE COYOTEPEC 
O 

REPRESENTANTE LEGAl 

FlRM< 



w 
w 

CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS. S.A. DE C.V. 
Dependencia: H. AYUNTAA1IENTO DE COYOTEPEC 

ConcUI'$Q No. FISMJ10812000 
Obra: CONSmUCCION DE 10 AUlAS EN JARDIN DE Nltilos 

'MANUEL GUTlERREZ NAJERA' 
Lugar: COYOTEPEC 

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTIL.IZACION DE PERSONAL TECHICO. ADMINISTRATIVO y DE SERVICIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION, 

AREA DE TRABAJO CATEGORIA 
OFICINA CAMPO 

PeI'SQNlI técnico SUPERINTENDENTE 

RESIDENTE GENERAl 

AUXIlIAR DE RESIDENTE 

O 

O 
Personal administrativo ADMINISTRADOR DE OBRA 

AUXILIAR CONTABl.E 

Personal !.8rvicio BODEGUERO 

VElADOR 

CHOFER 

H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 
O 

REPRESENTANTE LEGAL 

O 

O 

O 

O 

O 

SUPERVlSION y AOMINISTRACION DE lOS TRABAJOS 

"'= Aból 

0.1 0.1 O O O O O O O O 
0.1 0.1 O O O O O O O O 

O.OS 0.05 O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 

OOS 0.05 O O O O O O O O 
0.05 0.05 O O O O O O O O 

O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 

O.S O.S O O O O O O O O 
O.S O.S O O O O O O O O 
0.1 0.1 O O O O O O O O 

O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 

FIRMA 

O O 
O O 

O O 
O O 

O O 
O O 

O O 

O O 
O O 
O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 



DependencIa: 
CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 

H. AYUNTAMIENTO DE COVOTEPEC 

Concurso No. FISM/10B12000 
Ob~' CONSTRUCCION DE 10 AUlAS EN JAR01N DE NIf40S 

-MANUEL GUTlERREZ N-'JERA" 

lugM' COYOTEPEC 

PROGRAMA MONTOS MENSUALES DE UTIUZACION DE PERSONAL TECNICe, ADMINISTRATIVO y DE SERV1CIOS ENCARGADOS DE LA DIRECCION, 
SUPERVlSION y ADMIMSTRACION CE LOS TRABAJOS 

AREA DE TRABAJO CATEGORIA 
OFICINA CAMPO 
Personallécnico SUPERINTENDENTE 

RESIDENTE GENERAL 
AUXILIAR DE RESIDENTE 

O 
O 

Personal administrativo ADMINISTRADOR DE OBRA 
AUXILIAR CONTABLE 

Personal servicio BODEGUERO 
VELADOR 

CHOFER 

H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 
O 

REPRESENTANTE LEGAL 

O 
O 
O 

O 
O 

Marzo _, 
1,699 68 1,699 68 

1,214.11 1,21-411 

364.27 364,27 
000 000 
000 000 

", .. "' .. 
3<0.00 

"" 00 
0.00 000 
000 0.00 
000 0.00 

2,20~,06 2,20006 
1,972.52 1,972.52 

58287 58287 
0.00 000 
000 000 
000 000 
000 000 
000 000 
000 000 
000 000 
000 000 
000 0.00 
000 000 

FIRMA 

000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 
0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 
0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 

000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

000 
000 
000 
000 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS. S.A. DE C.V. 
Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concul1IO No. FISM'10812000 

Obra: CONSTRUCCION DE: 10 AULAS EN JAROIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ N.6.JERA" 

Lugar COYOTEPEC 

DETERMINACION DEL CARGO POR UTILIDAD 

CLAVE CONCEPTO FORMULA IMPORTE % 
eD COSTO DIRECTO 928.125.66 

el I -INDIRECTO 139.21885 15,0000% 

eF II.-FINANCIAMIENTO 24.IOS 11 2.2~7'\'. 

CARGO POR UTILIDAO Cooto dI! .Obra-lndlrec1o+ FlnanClQmltlnlo'%u1ll1dad brula 5708916 S,2306'to 

CARGOS ADICIONALES 

eMOO TOTAL DE Wl.NO DE OBRA GRAVABLE(SIN IMSS) Salario Base da ColizaciOn 3<17.617 20 

APORTACIONES POR CONCEPTO DE SAR CSARs(CMOG)'2% 

I 
69523<1 

I 
APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVlT CINF .. ¡CMQG)'S% 17 380 86 

SU8TOTAL \ 17l B74 98 

APORTACIONES POR CONCEPTO DE:SERVlCIO DE VlGIlANCIA,INSPECCION CSEC-SublotaU¡ 1-.(00),Subtolal 
CONTROL(SECOOAM). 5,893 S4 

TOTAL DE CARGOS ADICIONALES 3022705 

TOTAL UTH_IDAO Cargo por uhl,(lad _ lotal r;IQ cargos (ld'CtOn"les 8731621 

PORCENTAJE TOTAL DE UTILIDAD 

%-TOTAL UTllIDAD'I00! ICD'CI'CF) 80000~. 

Facto. tOlal de 50brecosto 12701 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISMll0812000 
Obra: CONS1RUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

'MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 
lugar: COYOTEPEC 

FACTOR DE SQBRECQSTO 
CONCEPTO OPERACION 

, ," Costo directo 
2.- Costo indifl!lcto ~ costo directo 0.1500 , 928.12566 
3.-Costo por financiamiento % financiamiento x (c.directo+cJndirecto) 0.0226 , 1,067,344.51 

4.-Utilidad 

4A.-UtHldlld bruta propuesta("4):re (c.dlrecto+c.lndlreeto+finan) 0.05 , 1.091,452.62 
tlB.-Sar do costo directo. (X'Y) 347,617.20 , 0.02 
4C.-lnfonlllvll do costo directo· (X'Zl 347,617.20 • 0.05 
401.-$ar de costos indirectos en oficinas centrales • 318.55 I 3.500,000.00 

Sumatoria«pe~1 01. centrales sin seguro cociDJ)'{O.02) I • 928.125.66 
C.totlll .. "ual d. contnltos vIg.onte:s y O$pOra~»)"c;osIO dlr 

402 . ..s" de costos Indirectos de compo- 119, \62 11 , 002 
SumatGria(personal indirecto de campo" seguro social '.02) 

4El.-lnfonavit de indirectos en oficinas centraln- 796.31 I 3,500,000.00 

Sumatoria({personal of.ctralH. sin seguro soclaij"(O.05) { • 928,125.66 

C.tot.lanual de contratos vigentes y esperatoo))' costo dir. 

4E2.-1nfonavrt de Indired:os en oflcinas de campo- 119,182.1\ • 005 
Sumtll.otia(por'$onal indirecto de campo $Iseguro social '0.05) 

4H.-$ococlam-

Sumatori.(t+2+3+4+4A hasta 4E2) x 0.005025 1,181,513.39 • 0.005 
4T.-UtilidaG Total" Sumatoria (4A hasta 4H) 

5.-lmporte lotal de los aervicloP Sumatoria(1 +2+3+41) 

Factor de lobrecoslo = Importa~SJ 1,187,420.95 

Costo dlncto 

EPRESENTANTE LEGAL O 

-----
X=lmportetotal da la mano de oOfa en el contrato, se obtiene de la eJC¡)losiOn total da insumos de Irabato 
Y-FactOl" real del SAR (F$AR) 

Z-Factor real de infonovit (FINFONAVIT) 

928.125.66 

[FIRMA. 

IMPORTE PARCIA IMPORTE 

928,12566 
139.218.85 
24, loa 11 

57,089 16 
6,952.34 

17,380 86 

8447 

2.38364 

211 18 

5.95911 

5.90757 

95.968.33 
1 187.420.95 

1.2794 



CONSTRUCTORES Y ASOClAOOS. S.A. DE C,V 

COHURucaoH ce 10 Auu.S DI JARDI" DE I'II~ "MANUEL GU'TIERREZ NAJERA", BARRIO 
CKAU'TONCO. COYOTEPEC. _., ... ~ ... _.II1 ... _ ... """, 
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CONSTRUCTORES y ASOCIAOOS. S.A. DE e v 
COfjSTROCCION or: 10 AULAS EN JAADIN DE NIAos."MANUEL OUTIfRREZ NAJERA". IlARIlIO 

CHAUTONCO, COYOTEPEC. _ . ., ... __ ... _.1:1 ........... _ 

138 



CONSTRUCTORES Y A!:OCIAOOS. SA DE e.v 

CO ... STRUCCIO ... OE 10AUlA$ ( ... JAROI ... oe ... liiOS .......... UEl GUTIERREZ "'AJERA". BARRIO 
CIIAUTO"'CO. COYOTEPEC 
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CONSTRUCTORES Y ASOClADOS. S.A. DE C.V. 
~ • ..... 'r\.Nf_ENTQOECOYOnP!i:C 

ear-.o.n.. ... f_1011DJ0 

0In' CQNSTlMXIOH!;IE 10.o.uv.So EH _D'H1lE Nf<QS 

'J.IoOHJELOIJT1E/1IUZN.O..IE""'· 
~ a.oJIlOOWJI'(M;)Q 

_DIO ..... 
_:_DlOMA 22500 

~-

~,~" 

, ... :~y-- 00 ..... 

''"00 00 .00 225.00 

165,00 185.00 16' 

225 '" 22'00 1. '''00 22500 '''00 '" 22500 

16500 165 00 1600 1.00000 16500 16500 00 15500 15500 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
~ H AYUNlA.'-"ENTODECOYOT¡:PEC 

0I0nt CONST~UCCION DE 10......,lAS EN J"'ROIN DE NIÑOS 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PREsupueSTO 

I ,"'" I -~. I~I ,- I ,~ I e- I 
_. 

I e- I "",. I 
MATERIAI.ES 
,..-. ACERO Esnwc 

lJ6 ,·,1 ~, JUEGO DE HERRJ,.¡ES "'" }-1,W-2000 .~ ~) l~ 1~ l~' ~ n~ 

.t..E-Ol~ LAMiNA, ~ fiERRO ,"""V.o.NLl.AOOKG >-_.;'(100 1"';~~ '~5¡ .;~u ,&~ l;oo, ~~ 
CALlallE le 

AE.()1~ PERFILES DE fiERRO TUBUlAR NO T6 'G J.MOI·;'OO(I '9~J:51 "., 13SS '2 ,n 10 19';'31 

rOl" r_~: ACEAO UTRUC ~131f111 ~4tO_3G 

,_, AC¡¡RQ REl'. 

AA""> AVlMSREG,.O.LVANI,lAOONO H 'G }-Uar·X(lO 1'~2 '" ,~n ,,, 
1/"3 

"'''-010 -'l.A/oIBIlERECOCIOONQ 18 'G :¡. ..... -1001) ~e3¡~ ,,, 0,17' ro ", '~\M 

AA.(Il~ o\LAt,lBIION USODE 1>1"1 NO 21 'G ).1,1.,·2000 1.ge.36J.<' ,~ 131116:16 ,. u¡,ge"g 

A.R-O:1O AACLNE PUERTACO!IRE[lIZoO, .,. :1-I ...... l'OOO &0(1)611 '" 1 050!1 'W 11<20. 

AA= ClAVOOE 2112"A] ,rr 'G ).", ... 20(]0 lH"J6 60¡ l.10nO ,ro 21901"] 

AA= S€GUElA DE ACERO '" ). .. .,·2000 ~<1,. ,~ "~ ,ro "ro 
AA= SOt.a.o.(lVRA E.Ql\O OE H&" ,O ).", ... <000 ~ .:\ti1 ,,~ ,~ "" '" AA~' VARILI.AFY •• 200 KGCM' NO 313/8' ) 'G >-_·1000 9.11'~11 .~ 39.1!:»49 ... 43,lZOM 

TaI.oI _: ACI;RO RE', ",1&." M,J).~ 

~_,AORf~ 

""'" AA'~ ., 3-1,1.'-2000 1..eJ.O~ 11242 166/699 ln1. 182e:81 

~" 
_v, ., 3- ..... ·2000 13.: i34? 11239 14.906 16 'n11 .e.J.O:n 
r __ ,AGREGA.OO$ 

31.~1$ l-I,Ii1 •. t-I 

,_, .lOUNADITIYOS 

~:d '""'" ADITIVO PAA.lIIES:STENC'" AAPIGO. '"' )._.2\XlO 14~ w~ ~" - ., ,-= l)o;E11$ '" ,~ , .. _, 
~- CABEZAl. 5n~ • )._·2000 19:J~'t4 m, 

~:~~ ~" ::: AL.;)10 CARRETILLA De ALUI,I,t/lO NO 52 .~ 3-""-lOOO ~-
,~ .~ 

AL..on Ct1AAIllRAHAII017 • 3-.,...·lOOO 4J(l(103S U n::: ~n "m" 
~~ ~~~ ~, ,...- 100ClOI 'M '024 ;:;:~ ~= FEtP.o. • 3-Io .... ·lOOO l1001l1a ,n 

,::~ '" 
~- UlRG\JERO 8(TERIQfI • )._.2QCXl ~~, ~" ~" l¡3l9al 

~- lARGUERO INTERIOR 5181 • -- ~~, ~~ 

":~~ 
... '18~4: 

~- ""'" .~ )'_-lOOO 2,500~2 ,n 
'" 6101l 

~~, RIEl. l" 8941 • 1-_-2000 190Cl9ol ". ":~ "" "". 
~~ TAPON DE P\.A$TlCO '" 1-_·2000 1./XI"J 1018 ,~ ,,, 

,:~ 
~- ,~" .~ ,-- 1,000 1018 ". "," ". 
~- V1N!1. cu1lA 5 MM • ,-- 1.no 1148 

~~ '" 2,4091C 

~- ZOCl.O 8m • 3-.".·2000 19001901 ". ",,,,, 
" -,.~ 
,_, CEI1If: .. rA,IITE 

G'_ '"""'" 'O. )._·2000 !0513 '~n 3.99167 -" 4.50678 

CE-Ol0 CflolENrQ A,DHESIVO "'"O ). ..... ·2000 '~1~ ~. 15,81178 .~ 11.821 37 
CE-C,5 CEIoIENTQ BlANCO 'O. )._·2000 ,~, Il101151 4.32041 1.81667 4.878 oa 
,,~ COIIEt<TQClI!IS 'O. 1-..... ·2000 ,,~ 114669 102,580 40 1.4071$ 115.78325 

""" YESO EH &o\CO .~ "_·2000 -- 4\1e,1 4.6617.1 -" $,26115 
r __ :CE:M:EJfT"NTI! 

U1,4U.11 1U.:WU2 

141 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS. S.A. DE C. V. 
~ H AY1JNT ..... ENTOOt:COrolfI'lOC 

CoranoNO nSWT~ 

Otn COIiSTRUCC1ON DE 10MJLAS EN ..... ROIN DE N:¡¡OS 

"MANUEl GUTIERRQ' NAJERA' 

luo¡ot BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

, 
~ . ,- - "' ... ...... ,- CEIlIVoOUIlA ,,,,,,, CERRAOURA PHlLlIPS_loO .~ l-_-2OO(I '000101 2151 2.2'~2 23 

CR·OIO CERRADURA PHllUPS I,I.tT~ .~ 3-1II .. ·2(I()O '"00 TnM 1.32440 

laI.oI_: CEftIlAotJIU. 1.~51 

'""'" .,~ " 3.-_.200(1 &1082~a .~ 
, ...... , nrcTlI!Co 

a_ AP~ DE TECVo TIJ$A 2!ol "" 3.-_.200(1 160131 , .. ". El-lJl0 CAatE\ ECONOMICO I TWCAl.IBRE 12 • 3.-_·2000 1.1916013 '9 l.4t4 " 
El-lJ15 CAJA CUADRADA GAt.VANtV.DA Df: 13PLA. >-- 11\0431 '" ,~ 

•• 
a= CONTACTO DE IIAOUE1ITA .~ _.,.., 1 &431 n' ,,~ 

EL.(I25 I>L.ACA ALUMINIO "" 3-M,,·2000 160131 ,~ "N 
a= PORTAL.AI<IPAAA DE BAOUEUTA "" -,.., "'" ." Nn 
a= lUSOPOUOUCTonMM • 

_ . .., 
431T_ ,~ 05032 - IIolPERMEAfII\JZAloI1E FES1ER " _.- •• 00 "" 25.96125 

T __ ,nJ<CTIlICO 
", ... U 

,_,la.tTJI 

'""'" lOSeTJI .... TRlfCAOoA CE 30 X lO CM. M2 >-.., ~"" 11~3/I M.OI\o4&4 
~ T __ :I.08ETA ...... 
, ...... :~ - CHAFI..AN DE ~AA DE PINO DE lA. DE M _.,.., '4;ua7 '" n" ,. 

~" MADERA DE PINO DE lA. EN 8ARROTE DE PT 
_ . .., 

1815J11O .. , 1.~O1 
n 

~" IAADERA DE I'INO DE lA EN DUELO. DE l' PT -- 2.110~1l ,~ 16.:1lIi1l<:i 

" ..." .....oEAA OE Plt.IO DE 3.0.. EN POUN DE ." PT 
_ . .., 

1.481516$ ." 10.1l1li n 

" ..." rRIF'lAYOE PINO DE 18 MtJI 1 CARA -. _.,.., ., 1233 m_11 14.W3S 
TaI __ :IlADl!IIA 

00 

'_,Pl<ITU~ 
~ PtNTUAA~TJ(;1)RROSIVA " -.., 'U» ,,~ n .. 

"''' PlJ<lTURA ESMAl. TE " 
_ . .., ,- ." T"~ 

"''' PlNTVAA VlMt.ICA " >-~ ~,- .ro 12,308 1" - """"" ~ _.- 1.3/1Ii'19 ,~ 

"" 00 - SEl~'o1N\lICOCO/IIEX " -= a= U ""n - SUCON REPELENTE AL AGUA " _.= """ un • ,a 
-= TIlINER " -~ m~ '" •• T __ ,..ru1tA 

1&.»1 .• 

, .... , TAlllQUI!" 
,~ T.o.8IOUE DE 8AllFIO ROJO RECOCIOO DE t,IIl l-... ·2000 3711911 ~a 36.14.11118 

'" T ___ :TJ\IIIQUE 
'U4 .. 

''''':VAItIOI ,enl ,- CARRETE DE HilO DE pt,o,STlCO ,,,,, _ . .., 
'" "" TOIIOI_:VAlU08 ... 

''''',YTDIU03 
25.1$i III - CRISTAL CLARO DE6 MM ., 3.-_-200(1 18111& m" T ... _,~ 
l5.1U.U 

142 

.- . 
~,3 151l )1 

t'e:' 14&2" 

1.1ItS_1lO 

'~ 
, .. ~a 2_ 

'" l6l351 

'" ... 
". "~ .. , ~" 

'" 30_70 ,. <10 &4 ". 17.15010 

lt l1_U 

12,n 66.11& 66 

&&,11" • 

'" .~ 

'" 1.J:l6 'o 
,ro 17.01501 

'" 10.&:>J:16 

~~ '~.1f5~ 

«_U 

~~ MOO 
no, 'N" 
~. 13.alI011 
,~ ~.4)O52 

~ .. 1.3$44' 

•• "''' .~ 1061 

lII.w.n 

1.(61114 3/).981112 

,.,"I.U 

'5~ 13201 
"N 

)6151 28.49600 

",_00 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS. S.A. DE C.V. 
~ ... AVUNT~MtENro O~ CQY01EP(C 

Otn CONSTIIUCCION DE 10,",U!.AS EOoj JARO:N DE NI~OS 

"M,t,NUEl GlITIERREZ IWER"" 

UJgo< BARIO CHAUTOIfCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

9,,,,, .. 

ESCALATORIA POR FORMULA 
..... TEItlALE. 

f_:.ocI!ItOESTlIlIC 

,_ lICUO "E' 
,_ AGREo.o.OOS 

P_III()UN~ 

,..- .-a.t-.o 
,_: CEMEIffANIT 

,_: CERRADUItA 

, .... ,co.oUI1'IDI.( 

'_IEL~O 

'_LOSETA 

'''''1iIA01E1U. 
,_ PIIITUIlA 

F_ TII.8IOUI! 

''''':VJJII08 
~:~ --
1~'f"ItIII~A ''''''!OIJII'O Y MDlIl ,-,­
MATERIALES 
MANO OE OBRA 
EQUIPO y HERRAMIENTA 

-
r. ESCII,L 

D.OOIIJ6.I11 104629963 00097976/1 

(l109Q1llll 101119= 01165993\ 

o.~.m l0062e9111 00111902:15 

0._1 1~ 0\1511~ 

o.U611m ,_ 01~ 

O_~'14" 1 12810716 0165711~ 

0._" 111_~ 0OO71436e 

0._ l~rl23$ O~\3 

011$"''' IOC5ril» aW>61~ 

G.IOI41!1i.5 111~7 O 1I~:z7lI.<O 

0.071061lt~ I ()(51911~ O 0791m1 

D.032MMIO 111~2 00363J13& 
O_~1f 10II742!IM 0071 ... m 
G.1ICIOIIn1. 1114$8T1t OQ(lOl;)l253 

o.~ 11a581!Me G05084506 ,-
UIOOlIOIII:O 10CX100C10D 1 __ 

,_ 1.-

, _ , OOOOOOOO ,.00000000 

1._ uo_ 

060266382 1 oe966a19 O tI5871l36G 

OJ74~78 100000000 031453678 

O 012799JB 1 OOOOOOOO 002279839 

144 

_. 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISMll08l2(XX} 

Obra CONSTRUCCION DE 10 AUlAS EN JARDIN DE NltJQS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 

lugar: BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

Código I Concepto I Urndad I Fech~ Cantidad Precio 

MATERIALES 
Familia; ACERO ESTRUC. 

AE_ JUEGO DE HERRAJES JGO 3-Mar-2000 '000 3215 

AE-Ql0 lAMINA OE FIERRO GALVANIZADO KG 3-Mar-2000 196 5239 1557 
CALIBRE 16 

AE.oIS PERFILES DE FIERRO TUBULAR NO ,. KG 3·Mar·21);)J 192.3751 965 

ToIal familia: ACERO ESTRUC. 

Familia: ACERO REF. 
AR.0Q5 AlAMBRE GALVANIZADO NO. 14 KG 3-Mar·2OOQ 24.5532 653 
ARo01Q ALAMBRE RECOCIDO NO. 18 KG 3-Mar·2000 555.8975 751 

AR-Q15 AlAMBRON LISO DE 114" (NO. 2) KG )·Mar·2000 1,983.6344 695 
AR.(l20 ANCLAJE PUERTA CORREDIZA PZA 3-Mar·2000 6000611 175 
AR-025 CLAVO DE 2 112" A 3 112" KG J-Mar-2OOQ 3474136 6.07 

AR~30 SEGUETA DE ACERO PZA 3-Mar·2O(lQ 8.4714 6.25 
AR.()35 SOLDADURA E-6010 DE 118" KG 3-Mar·2000 0.4367 1796 

AR.()4() VARILLA FY-4200 KGlCM2 NO. 3 (3:8") KG 3-Mar·2000 9.714.5812 408 

Total familia: ACERO REF. 

Familia: AGREGADOS 
AG<I05 ARENA M3 3-Mar·2OOQ 148.3454 112.42 

AG~10 GRAVA M3 3-Maf'2OCX) 132.6342 11239 

Total fllmilla :AGREGAOOS 

Fllmilia : AGUAlAOmVOS 
AD-005 ADITIVO PARA RESISTENCIA RÁPIDA cua 3-Ma¡·2000 74.7653 368 " 
AQ-010 AGUA M3 3-Mar-2QOO 130.3915 2,37 

Total famUIa : AGUAlADtTIVOS 
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'mport. 

32150 

3.059 86 

1,856 42 

5,237.80 

160 33 

4,17479 

13,766.26 

1,050 11 

2,10880 

52.95 

7 .. 

39,635.49 

60,976.57 

16,67699 

14,906.76 

31,583.711 

27.57" 94 

309 03 

27,883.97 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Oepondencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISM/10812000 

Obra CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

Lugar BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMaS QUE INTERVIENEN EN El PRESUPUESTO 

CÓcligo Concepto Unidad I Fecha I C.ntidad L Preeio 

Familia: AlUMINIO 
Al.()()5 CABEZAL 5775 M J-Mar·2aX) 190,0194 33.53 

AL-Ol0 CARRETilLA DE ALUMINIO NO 52 PZA 3-Mar·2000 2((),0204 5.93 

AL-015 CHAMBRANA 6017 M 3-Mar·2000 430,0436 5539 
Al-020 rx:NV COMING GRS 3·MII[-2000 100,0101 9.65 

Al-025 FELPA M 3-Mar-2000 1,100.1118 2.33 

Al-o:lO LARGUERO EXTERIOR M 3-M8r-2000 240,0243 56.27 

Al.",. LARGUERO INTERIOR 5781 M 3-Mar·2OQO 240,0243 .... 
Al.()4() PIJAS PZA """·2000 2.500.25042 0.23 

AL~5 RIEL 3" 6947 M 3-Mar·2OOQ 190,0194 37.88 

Al-050 TAPON DE PlASTlCO PZA J-Mar-2OOQ 1.000.1018 0.09 

Al.Q5S TAQUETES PZA 3-Msr·2QOC) 1,000.1018 0,15 

Al-Q60 VINIL CUÑA 5 MM M 3-Mar·2QOO 1,720,1748 1,32 

Al_ ZOCLO 8277 M 3-Mar·2000 190.0194 ".06 

Tota! familil:l : ALUMINIO 

Familia: CEMENTANTE 

eE-<lOS CALH1DRA TON 3-Mar·2000 5.0973 783.33 

CE..()10 CEMENTO ADHESIVO BULTO 3-Mar·2000 197.2885 80.48 
CE..()15 CEMENTO BLANCO TON 3-Mar·2000 2.6843 1,609.51 

eE""", CEMENTO GRIS TON 3-Mar·2QOO 82.2822 1.246.69 

eE<J25 YESO EN SACO TON 3-Mar·2OOQ 9._ "96.17 

Total'amllla: CEMENTANTE 

Familia: CERRADURA 

eR-<lOS CERRADURA PHILLlPS M-45O PZA 3-Mar·2OOQ 100.0101 22.52 

CR.{)10 CERRADURA PHtLLtPS M·715 PZA 3-Mar·2000 10.00 132.84 

Total f.miUa: CERRADURA 

Familia: COMBUSTIBLE 

CQ.OO5 DIESEL lT 3-Mar·2QOO 810.8249 4.07 

Totallamllia : COMBUSTIBLE 

Farnma : ELECTRlCO 

El.oos APAGADOR DE TECLA lUSA 253 PZA 3-Mar·2QOO 7.6437 6.16 

EL.{)10 CABLE (ECON0MlCO) TW CALIBRE 12 M 3-Mar·2OO) 1,291.6013 2.69 

EL.{)15 CAJA CUADRADA GALVANIZADA DE 13 PZA 3-Mar·2OO) 7.6437 1.24 
MM 

El-020 CONTACTO DE 8AQUELlTA PZA 3-Mar·2000 7.6437 4.16 

EL-025 PLACA ALUMINIO PZA J-Mar·2000 7.6437 '.29 
El.oJO PORTAlAMPARA De BAQUE UTA PZA 3-Mar·2000 7.6437 , .. 
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ImPOrte 

6.371.35 

t.HI6.12 

23,620.12 

965.10 

2,563.26 

13,506.17 

11,194.73 

575.06 

7,197.93 

90.01 

150,02 

2,270.63 

12,176.44 

82,068.84 

3,992.87 

1S,an.7a 

4,320.41 

102.580.40 

4,661.22 

131,432.68 

2,252.23 

1,328.40 

3,580.63 

3,300.06 

3,300.06 

47.09 

3.474.'" 

9.48 

31.80 

32.79 

29.35 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependen!;:I., H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No FISM/10812000 

Obra. CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JARDIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

Lugar BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMaS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

Código Concepto Urndad F<!Cha I Cantidad I Precio 
EL-035 TUBO POUDUCTO 13 MM M J..Mar-200Cl 437.1996 '03 
IM-OOS IMPERMEABllIZANTE FESTER L T 3-Ma,·2000 6<500 4025 

Total ramilia : ELECTRICO 

147 

Importe 

450 32 

25,961 25 

30,036.49 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia, H AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISMlIQ812000 

Obra. CQNSTRUCCION DE 10 AUlAS EN JAROIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 

lugar BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

Código Concepto Unidad Fecha Cilntidad Pr~io IlTIDOrte 

Familia: L.OSETA 
Lo-oo5 LOSETA VITRIFICADA DE 3OX3O CM, M2 3-Mar-2000 5,3.4.7538 112.36 6O,()8.4.94 

MARCA 

Total , .. milla: LOSETA 611,084.94 

Familia: MADERA 
MA.()()5 CHAFLAN DE MADERA DE PINO DE 3A. DE M 3-Mar-2000 14.3257 3.76 53.88 ,. 
MA-Ol0 MADERA DE PINO DE 3A EN BARROTE PT 3-Mar-2000 191.5365 6.97 1,335.01 

DE 7' X 
MA-015 MADERA DE PINO DE 3A EN DUELA DE '" PT J.-Mar-2000 2,210.5913 7.36 16,269.95 

X, 
MA.<)20 MADERA DE PINO DE 3A EN POlIN DE 4" PT ).Mar·2000 1,461.5165 6.97 10,l86.n 

X< 
MA-025 TRI PLAY DE PINO DE ISlAM 1 CARA HOJA 3-Mar-2000 41.1233 352.17 14,482.39 

Total familia; MADERA 42,328.00 

Famili.a : PINTURA 
PI.()()5 PINTURA ANTICORROSIVA LT 3-Mar-2000 0.5459 42.89 23.41 

Pf-()10 PINTURA ESMALTE LT 3-Mar-2000 3.0284 38.61 116.93 

PI-015 PINTURA VINllICA LT 3-Ma<-2000 341.6094 ".03 12,308.19 

PI-020 PlASTE KG 3-Mar-2000 1,366.439 2.92 3,990.00 

PI-025 SELLAOOR VINllICO COMEX LT 3-Mar-2COQ 68.3222 18.38 1,255.76 

PI-oJO SILICON REPELENTE AL AGUA LT 3-Mar-2000 16.7353 35.73 597.95 
PI.()35 THINER LT 3-Mar-2000 1.2724 7.51 9.56 

Total familia: PfNTURA 18,301.80 

Familia: TABIQUE 
TA.()()5 TABIQUe DE BARRO ROJO RECOCIDO DE MIL 3-Mar-2000 37.8911 969.65 36,748.68 

5.5 X 

T obIl familia: TABIQUE 36,748.68 

Familia: VARIOS 
V...,05 CARRETE DE HILO DE PlASTlCO ROLL 3-Mar-2000 1.17 13.95 16.32 

Total famUIa : VARIOS 16.32 

Familia: VlDFUOS 
Vl.()()5 CRISTAL CLARO DE 6 MM M2 3-Ma<-2000 78.8119 326.97 25.769.13 

Total familia: VIDRIOS 26,789.13 
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CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
[)apendencia H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISM/108J2000 

Obfa CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JAROtN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTIERREZ NAJERA" 

Lugar BARIO CHAUTONCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

Código .J Co~~o UNdad Fecha I C.trrticlad I Precio 

MANO OE OBRA 

Familia: MANO DE OBRA 
'-'0{)()5 AYUDANTE DE OFICIO JO, J-Mar-2000 216.1925 11207 

MQ.01O CABO JO, 3-Maf·2OOQ 111.2754 284 32 

MQ.015 MAESTRO DE OBRA JO, 3-Mar·2OOQ 37,046 349.91 

MQ.02<l OFICIAL ALBAÑIL JO, 3-Mar-ZOClO 692.6726 174.98 

M0-(I25 OFICIAL AlUMINERO JO, 3-Mar·2000 79.9154 196.85 

MO<lJ() OFICIAL ELECTRICISTA JO, 3-Mar-2ooo 15.6333 218.72 

""'-"35 OFICIAL HERRERO EN CAMPO JO, 3-Mar·2OOQ 17.2139 196.85 

M().()4() OFICiAl PINTOR JO, J..Mar·2000 103.4299 196,85 

MO<>45 OPERADOR DE REVOLVEDORA DE 1 JOR 3-MBf·2000 13.6824 133.03 
SACO 

MQ.05O PEON JO, 3-Mar-2000 1.110.7616 101.61 

Total familia: MANO DE OBRA 

Familia; EQUIPO Y HERR. 
%M0001 HERRAMIENTA MENOR "MO J.Mar·2000 

EOOOO5 CAMION DE VOLTEO 140 H.P. H' J..Mar·2000 21521 338 12 

Total familia: EQUIPO Y HERR. 

TOTALES DE INSUMOS 

Importe 

Materiales 559.347.76 

Mano de obra 347.517,20 

Equipo 21,160.70 

oo •• 00.00 

T"" 926,125.66 
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I Imoorte 

24,22669 

31,63762 

12,96277 

121,203.85 

15,731.35 

3,419.32 

3.388,56 

20,360 18 

1,82017 

112,864 49 

347,817.20 

13.884 02 

7,276.68 

21,160.70 

" 
6027% 

3745% 

02,26% 

00.00% 

10000% 



CONSTRUCTORES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
Dependencia: H. AYUNTAMIENTO DE COYOTEPEC 

Concurso No. FISMl10812000 

Obra: CONSTRUCCION DE 10 AULAS EN JAROIN DE NIÑOS 

"MANUEL GUTlERREZ NAJERA" 

Lugar: BARIO CHAUTQNCO 

LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL PRESUPUESTO 

CÓCligD I Concepto 1 Unidad I F~" Cantid~d "'ocio 
INSUMOS POR FAMILAS 
MA TER1A1...ES 

F~mllia : ACERO ESTRUC. 5.23780 
Familia: ACERO REF. 60,976.57 

Familia: AGREGADOS 31,583,75 

Familia: AGUA/ADITIVOS 27,683.97 

Familia: AlUMINIO 82,066.94 

Familia: CEMENTANTE 131,432.68 

FamUia : CERRADURA 3.580.63 

Familia: COMBUSTIBLE 3,300.06 

Familia: ELECTRlCO 30,036.49 

Familia: I.OSETA 60,084.94 

Familia: MADERA 42,328.00 

Familia: PlNnJRA 18,301.80 

FamlU4: TABIQUE 36,748.68 

Familia: VARIOS 16.32 

Familia: VIDRIOS 25,769.13 .......... 559.347.76 

MANO DE OBRA 

Familia: MANO DE OBRA 347,517.20 

Mano de obra 347,617.20 

EQUIPO Y HERRAMieNTA 

Farn!llII : EQUIPO Y HERR.. 21,160.70 

E "' 21,160.70 

ITotal 1,635,090.62 
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Importe 

00.29% 

0332% 

01.72% 

01.52% 

04.47% 

07.16% 

00.20% 

00.18% 

01.64% 

03.27% 

02.31"4 

01.00% 

02.00% 

00._ 

01.40% 

60.27% 

18.94% 

37.45% 

01.15% 

02.28% 

100·00%1 
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