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HOSPITAL SANTA iv/ARiA 

;, Es importante para una organ1zaci6n tener infom1ac16n confiablc, oportuna y lo :nis exact2. 
pos1ble sabre el costo de sus productos, o en su caso de los serv1cios que proporciona ? ;, Los 
1nCtodos tradrcionales de costeo est:in cumpliendo con este obJet1vo? 

Estas son s6lo des de las preguntas que muches duect1vos se han hecho, y cuyas respuestas se 
encuentran en los nuevos m6todos de rnejora para Ios negoc1os: Calidad Total Gerenc1al 
(TQM) que se prcocupa por las activ1dades sin errores, el Metodo de Just 1n Time que se 
preocupa par actividades sin mermas, Re1ngen1eria que sincroniza activ1dades a traves de 
lfm1tes funcionales y el Metodo ABC (activity based costing), cuya implantac16n es tema del 
presente trabajo, entre otros. 

La raz6n del surgimiento de nuevos m6todos es el desarro!lo de la tecnologfa, que se traduce 
en la automatizaci6n de las f<ibricas y en la continua sustituci6n de mano de obra por 
maquinaria, robots, computadoras, etc., lo que ha hecho que los costos variables dism1nuyan 
su importancia, mientras que los costos fiJos han tenido mayor crecirniento y parecen ser mas 
vanabfes. Asi mismo se ha observado que los gastos indirectos restaron importancia a las 
costos directos, y que su partic1paci6n en el costo final repercute en el prec10 de venta, y por 
ende en las utilidades que se pretende obtener. 

Los sistemas tradic1oncles de costos distorsionan el costo de los productos o serv1c1os c 
introduce subsidies entre ellos; esto es porque los gastos indirectos se distribuyen a traves de 
una sola tasa de prorrateo, por lo que cada producto o servicio d1ferente le correspondc !a 
nusma cantidad de gastos indirectos. 

El M6todo ABC (activity based costing) que se puede traducir en costeo basado en las 
actividades, fue desarrollado por los profesores Robert S. Kaplan y Robin Cooper de la 
Universidad de Harvard. Como su nombre lo indica, este metodo analiza las act1v1dades de los 
departamentos que no intervienen directamente en el proceso productive de la organ1zac16n. 
por considerar que son las activ1dades las que generan los costos y estas son necesai..--ias para la 
elaboraci6n de los productos o para proporcionar un serricio Con este 111etodo se reasrgnan 
aciec1..:adan1ente los castes a los objetos de costo, es decir a los productos o serv1cios, con e1 
prop6s1to de obtener un costeo mis prec1so, que sirva de base para un an<ihsis de las 
utilidades. 

La pregunta mas usual cuando se piensa implementar el ME:todo ABC es (,c6rno empezar?. '\'o 
ex1ste un manual que 1ndique paso a paso el camino para ello, esto es porque caC.a 
orga111zaci6n es drferente, y por lo tanto sus necesidades tan1bien lo son, sin embargo, existen 
hneamientos qae es importante conocer antes de comenzar la implementac16n. Uno de ellos es 
detem:inar Gcu.3.1 es el obJetrvo de su 1mpiantaci6n?, c.que se pretende can1b1ar con estc nue\ o 
metodo?, &a qu1E!nes les sera de utihdad la infonnac16n que se obtenga?. 



HOSPITAL SA!VTA !'1AR1A 

EI s1stema de costos que se expone a continuaciOn fue 1mplementado en un Hosp1tal, cuyo 
nombre .5.ie cambiado por razones profes1onales; y se desarrollo a traves del ME:todo ABC con 
el fin de obtener un costo mas exacto de los ml.lltiples servicios q_ue ahi se proporcionan. 

El desarroilo ciei sistema esta divid1cio en 5 etapas, sin embargo e1 presente trabaJo comprende 
7 capftulos: el primer capitulo es meramente la pianeaci6n del proyecto, es decir exphca de 
que manera se pretende crear el s1stema de castes El capitulo II da un panorama general del 
Hospital, incluyendo su organigrarna. En el capftulo III comienza propramente el desarrollo 
del siste:na, partiendo de la E!apa 1 donde se definen las departamentos que son los centres de 
costo y los departamentos que son indirectos 

s 



NOSPITrU SAIVTA UAR.IA 

OBJE'II'\10 

D1senar un proyecto de costos basado en el lv1ttodo ABC (activity based costing), para el 
"'Hospital Santa t.1aria", que controle los costos y gastos por tipo de erogac16n generados por 
todas las areas del mismo, detectando con ello desperd1cios; y pemuta hacer una correcta 
asignaciOn de todos los costos incurridos en los procedimien~os realizados por el Hospital, 
para detenninar el costo total por procedimiento presta.do. 

6 



l O 1 0 Plianeaci6n del Proyecto 



1fcJ5P.lTAL 5AliiTA MA!-?.!A CAPITltLOI 

En la actualrdad es 1mportante que toda organ1zac16n cucnte con un departamcnto de costos quc desarrolle un 
metodo para as1gnar adecuadamente Jos costos a cada producto o s.en".c10 que presta El "Hospital Santa Maria" 
no es ia excepc16n, tamb1ea neccsna la 1mplantac16n de un metodo de costos que reporte a la D1recc16n general 
exactamente cu.into le cuesta prestar un determinado servic10 a un pac1ente 

El elegir el metodo de costeo que me:Jor sat1sfaga las necesidades de! Hospital no fue fac1J, reqmn6 de 1nvest1gar 
las drferentes metodos de costos ex1stentes, asi coma las ventaJas y desventayis que cada uno ofrcce Despu6s de 
anahzar los resultados de to anteri.or, se lleg6 a la condusi6n de que el metodo mac. recomendable cs el Metodo 
ABC ( activity based costmg), conoc1do coma "Costeo bas ado en las activ1dades'· Como su nombre lo 1nd1ca, 
este m6todo anahza las act1v1dades de los departamentos md1rectos ( de apoyo) dentro de la organizac16n, para 
caku.lar el costo de los ser.,1c1cs o productos termmados. y anahza las activ1dades porque reconoce que no son 
los productos smo las acuvidades las que causan las costos, y son las productos las que consumen las actividades 

La filosofia del Metodo ABC es asignar los costos indllectos a los productos o serv1c10s con base en las 
act1v1dades que generaron d1chos costos y que fueron consurmdas per !o1. productos o serv1c10s en su elaborao6n. 
Para lograr lo anterior es necesario el desarroilo de Ios s1guientes pasos· 

I) Identificar y anahzar por sepa.rado las d1stintas act1v1dades que proveen los departamentos de apoyo. 
2) Asignar a cada actividad los costos que le corresponden. 
3) Una vez identificadas las act1v1dades y sus respectrvos costos, se deben encontrar las medidas de 

act1v1dad, conocrdas coma COST DRIVERS, que meJor exphquen el ongen y var1ac16n ~ los gastos 
1ndirectos de fabricac16n. 

1,,) Ca1::..:lru el costo unitano de pro veer cada actlvrdad a los productos finales. Dicho caste se obt1ene 
divid1endo el total de costos de una activ1dad dada entre el nfunero de un1dad.es de act1v1dad consum,das 
de! cost driver identificado 

5) ldenhficar el nlln1ero de un1dades de act1v1dad consumidas par producto o se!ViClo proporcionado 
6) As1gnar las gastos 1ndrrectos de operac16n a los servicms, mu.ltiphcando el costo un1tano de proveer 

cada act1v1dad por el m.imero de un1dades de act1vidad requendas para cada producto, o en su caso cs.da 
serv1c10 proporcronado 

El proceso anterior se debe llevar a cabo por cada diferente t1po de gasto 1ndirecto de operac10n, porque cada uno 
de ellos esta relac10nado con una actlv1dad drstinta y par ende, es explicado por un cost drner diferente tamb1en 
De esta manera, el costa u.nitaria total de cada producto o serv1c;o seri ;gual at costo un1tano de matena pnma 
dJiecta, mis el costo un1tano de m.ano de obra d1recta, mas la surna de todos los costos umtanos mdrrectos de 
todas las act1v1dades que hayan side requendas en el proceso productivo. 

El obJet1vo de! M6todo ABC es hacer consciente a la Direcci6n General y a tada la organ1zac16n, dcl papel tan 
1mportante que juega:n las departamentos mdirectos dentro de! proceso product,vo, y de c6mo los gasros 
mdtrectos de operac16n 1ncurridos en dichos departamentos contribuyen al. ex,to de toC.a la organ1zac16n 

A traves de este metodo se implantar::i en el Eospital Santa :\.1:aria un sistema para calcular las cos:os cie los 
serv:.c1cs -p:estados al -pUbhco durante e1 aii.o 2000, el cual se ha <l.rvid1do en 5 etapas que se exphcar8n 
brevemente a contmuaci6n 

ETA?A: DE'".::ER..Yll.\ACIO};" DE AREAS 

El prnner paso par2. !~plantar el me:ocio ABC en e! Hospital es clas1fica1 a Jos dcpartamentos que mtegran su 
es:r-..icn:ra o:-gii.mc2 en areas generales que a SL , ez se su'od:, :den en central es y medias_ y en .'.'11eas finales, 
subd1\.1d,das en de apoyo y operativas Esto con el fin de igrn.par los departa:r.entos q:re prestan un serv1c10 
directo 2! chen(e y los departamentos que prestan un ~erv1c10 de apoyo a estos Lllt1mos 



1iOSP.lT,4l SANTA 1'.1/1.t?JA Ct'IP£7Z{LO £ 

ETAPA 2 DETERM:Ir--:ACI0"\7 DEL COSTO TOTAL POR DEPARTAMEN'TO 

Esta etapa comprende recop1lar 1nforrnact6n sobre sueldos y percepc10ncs de cada uno de Los traba3adorcs de! 
Hospital por departamento, matenales y sum1n1stros entregados a cada irell, el 1mporte de sernc1os genera\es 
tales coma telefono, agua, luz, v1g1lanc1a, etc, d1stnbu1dos por departamcnto a travfs de cnter10s de as1gnac16n. y 
por 6.ltnno, el ca;culo de las depreciac10nes de active fiJo ex1slem:e por ii.rea y su rc:spect1va actua112ac16n 
Despues d.c lo antenor se tendr.i. el costo por departamento. 

ET APA 3 DETER.c\1INACIO::S- DEL COSTO POR UNIDAD DE ACTIVIDAD DE APOYO 

Una vez que se conoce el cos to de todos las areas, se pro cede a 1dent1ficar las act1v1dades de los departamentos de 
apoyo, asi:gnando a cada acnv1dad los costos que le corresponden. Una vez hecho lo anterior es necesano 
identdicar los cost drivers, es decir las medidas de act;vidad que exphquen meJor el comportamrento de todos y 
cada uno de los gastos mdirectas, para calcular el costo un1tano de proveer cada achv1dad a los serv1cios que se 
proporcwnan en el Hospital Con base a d1cho costo pot untdad de activ1dad, se astgnan tos costos 1ndrrectos a 
las servicios presta.dos, de acuerdc a la cantldad de unidades de actividad que hayan requend.o. A mayor nUmero 
de unidade.s de actividad, mayor costo m.directo de ia actividad de que se tra.te 

ET APA 4 DETERMI?\'ACION DEL COSTO DIRECTO POR SERVICIO 

Para determ1nar el costa directo par servic10 es necesana conacer los proced1m1entos que se estlin reabzando en 
e! Hospital, el mimero de !os mismos prestados en e! afio 2000, identtficar los 1.nsumos directos necesanos para 
bs serv1c1os, asi m1smo el personal que interv1ene y el equipo que se utihza direciamente. Lo antenor se 
dessrrollara a trave'.:s de matrices de insumos, de personal y de activo ti.JO, las cuales reportacin el costo de estos 
tres rubros respectivamente par servicro proporc10nado. 

ETAPA 5 DETERMINAC!ON DEL COSTO {JNITARIO PORSERVICIO 

Esta etapa es el producto final el s1stema, y se desarro1la a traves de una matnz en ia que se concentran todos 
aquellos costcs d1rectas y costos par unidades de acrividad consumida por serv1c10, para obtener finalmente el 
casto unit.:mo par serv1cio presta.do dentro de! Hospital Santa Maria, en un periodo detenninado 

El esquema contenido dentro de este pnmer capf.tulo, ilustra de manera general el plantearn1.ento de las etapas que 
integran el proyecto de costos, las cuales ser!n detaHadas a fando a lo largo de 1os capitu1os que mtegran el 
presente material. 

g 
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HOSPITAL SAiiJT,4 IV/A:RiA Cr1PITULOII 

Desdc su creaci6n el Hospital Santa Mada ha trabajado arduamente, y se ha colocado a la 
vanguardia en el campo de la sa!ud pennatal a travCs de su imb1to de acci6n, en el cual lleva a 
cabo sus funcrones sustantrvas· la asistenc1a mCd1ca, enmarcada por el apoyo administrativo, 
Juridico y organizacional con que cuenta 

Las cara.cteristicas del personal que iabora en el Hospital Santa Maria, lo hacen un grupo multi 
e interdisciplinario que confluye en sus acciones para alcanzar 1a excelencia propia de lUla 

Inst1tuci6n de tercer nivel. Ademas sus recurses se asientan en sus edificaciones q1:e dai1 
albergue al equipo b<lsico y de alta tecnologia con el que lleva a cabo sus func1ones clinicas y 
administrativas 

La estrategia seguida para !a atenci6n de pacientes incluye cnterios de calidad para satisfacer 
las neces1dades de la poblaci6n usuaria de 1os servicios que se ofrecen, siendo la mayor 
preocupaci6n el riesgo biol6gico, psicol6gico y econ6mico en el que a veces se encuentran 
nuestras pac1entes, io cual fundamenta la norma para la cuidadosa atenci6n que se ofrece a la 
muJer y a su pareJa, aUn antes del embaraza, hasta la consecuencia del proceso reproductivo. 

Los procedimientos que se llevan a cabo penniten la utilizac16n racional de los recursos para 
prestar servicios especializados y de apoyo con fines diagn6sticos, terapeut1cos o preventivos 
con la consecuente satisfacci6n, tanto para quienes partic1pan en la resoluci6n de1 problema, 
coma para la pacrente y su pareja al sentirse inmersos en un amb1ente de confianza al contar 
con estudios completes, integra1es y personalizados . 

.I.! 



ffcJSPitAL SANTA ;lfA!?.IA CAPITZ!LCJ II 

El anteccdcnte mas antiguo del Hoso1tal Santa Marta se rerrtonta al afio 192 i, durante el 
perfodo presidencial del Generz.1 Alvaro Obreg6n, cuando se ·ed1fica con carilctcr de 
beneficencia privada la matemidad "Casa dcl Pcriodista" Ocho afios despues, el 4 de mayo de 
1929 durante el ejercicio deJ Sefior Pres1dente Pascual Ortiz Rubio, cambra su lfnea de 
dependencia al Com1te Nacional de Protecci6n a la Infancia, y postcriormente a Ia 
beneficencia pUblica. 

En 1937 el Presidente Lazaro Cardenas establece la Secretada de Asistencia PU.blica que 
absorbe todos los establecimientos con funciones en la matena. En 1976 se expropia el pred10 
ocupado por la hasta entonces conocida "Matemidad Isidro Espinoza de los Reyes", 
depend1ente de la Secre~aria de Salubridad y Asistencia, para formar pru"te de la Instituc16n 
Mexicana de Asistencia a la N1fiez, la cual se fusiona con el Instituto Mexicano para Ia 
Infancia y la Familia par decreto presidencia1 del 10 de enero de 1977, para formar el Sistema 
Nac1onal para el Desarrollo Integral de la Familia; y el !-Iosp1tal Santa Maria, inaugurado eI 8 
de diciembre de 1977, pasa a fonnar parte de esa dependencia. 

Durante la adn1inistraci6n del Presidente Miguel de la Madnd Hurtado y baJO la DirecciOn del 
Dr. Samuel Karchmer, se dispone que se desligue del Sistema NacionaI para el Desarrollo 
Integral de la "Famiha; y en el afto 1983 se da a conocer la privat1zaci6n del Hospital Santa 
Maria, par lo que pasa a ser una Instituci6n de As1stencia Privada no Lucrativa. 

La s1gu1ente d6cada, traJo importantes acontecimientos en la historia del Hosprtal , en 1985 se 
organ126 la Asociaci6n de Damas Voluntarias, que tanto han contriOuido con su desintercsada 
y humana labor en beneficio de las pacientes y del cuerpo de enfermeria. Se crea el 
"Patronato" el cual otorga importantes donativos al Hospital, con los cuales se llev6 a cabo un 
prograi.ua de modemizaci6n para estar a la vanguardia en la especializac16n de procedimientos 
y contar con tecnologia de pun1a. 

Es asi coma a traves C:e m:a ambicicsa y atre·vida can1pafia C:e ~ecaudac16n de fondos se Jleya a 
cabo la ampliaci6n y modernizaci6n de lo que hoy en dia es e1 "Hospital Santa :vfaria" . 

.12 



ffOSPIT,4l SA/i!1A MAR.IA CAP.l7Z!LO .l.l 

Alcanzar un servicio de alta cahdad en la atenci6n de la salucl materna, pennatal y en genera) 
cie la reproducci6n hurnana, a traves de procedimientos as1stenciales especializados que 
coadyuven a eliminar o disminuir el nesgo de les16n o muerte corno consecuencia del proceso 
reproductive. 

Z3 
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ff0.5PIT4L SANT4 MA:R.iA CAPITULOIII 

lETA?A 1 DJETJERMINACKON iDIS fiilliEA§ 

Para poder 1mplantar un s1stema de costos ABC en una organizac16n es necesano conocer 
todos y cada uno de los departamentos que lo 1ntegran. Esto es filed si sc cuenta con un 
organigra.rna, ya que prcporc1ona un pai,orama general de 1a esuuc1ura organizacional, y 
ademas a traves del mismo podemos apreciar lineas de mando, niveles Jerirquicos, nUmero de 
departamentos que integran la organizac16n, por menc1onar algunos aspectos. 

El Hospital Santa Maria, coma se pudo apreciar en el capitulo anterior, posee un organigrama 
con cuatro niveles Jer3.rquicos: Direcc16n General, 2 Direcciones, 10 Subd1recc1ones y 38 
Departamentos. 

Para comenzar el proyecto de costos en esta organizaci6n, agruparen1os los departamentos en 
areas divididas en 2 categorfas y 4 subcategorias, de acuerdo a los sigu1entes criterios: 

a) AREAS GENERALES: Son las n1veles Jer2irqu1cos rn<ls altos, las direcciones y 
subdirecciones en la que recae la responsab1lidad total del buen func1onam1ento de la 
organizaci6n. 

a. i) CENTRAL: Esta 3.rea es ei nivcl jerarquico mas alto, es decir la Direcci6n 
General 

a.2) MEDIA. Esta 8.rea esta comprendida por los n1veles que reportan al n1vci 
Jerirquico mis alto, pueden ser Direcciones o Subdirecciones, o an1bas dependiendo de 
la estn1ctura de cada organizaci6n. 

b) AREAS FINALES: Estas areas estan integradas por los departarnentos que P"''i1cipan 
directa e 1nd1rectarnente en la operac16n del Hospital. 

b. 1) APOYO: Esta area la 1ntegran aquellos departan1en1.os que no proporc1onan un 
serYic10 al paciente, sino que apoyan a ios departamentos q_ue si lo hace!l. es dee::- que 
prestan un serv1cio al iirea final operativa. 

'.;l,2) OPERA. T;:\1 A: Ests. Area la i.ntegran aquellos cicpartamenlos quc proporcionan un 
ser-v1c10 directo al pac1ente 

Despu6s de lo anterior se estit en cond1ciones de clas1ficar los departarnentos del Hosp1taI 
Santa :viarfa. a traY6s de su organigrarna, co:T:;o se aprecra en la figura III-:. 
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El resultado de esta clasificac10n reporta lo s1guiente: 

HOSPITAL SANTA MARIA 
DETERMINACJON DE LAS AREAS FUNCIONALES 

CAPITltLO III 

Como se puede observar, las Departamentos de Anilisis y Estadist1ca, Enfenneria y 
Central de Esterilrzaci6n no dependen de n1nguna Subd1recci6n; srn embargo en virtud de 
que le prestan un servicio a los departamentos finales operatives, se clas1ficaron dentro del 
area final de apoyo. 

En esta Ult1ma distribuci6n encontramos dos oficinas: Diet6tica, que pertenece al Depto de 
Tococirugia y Urgenc1as, y la oficina de Lavanderia y roperia, perteneciente al Depto de 
Servicios; ambas se clasificaron dentro del area final de apoyo debido a que le prestan serv1cio 
a todos las demis departamentos. A_demis se 1dentifica la Coordinaci6n de Andrologia, la cual 
no aparece en el organ1grarna porque estii. dentro del Departamento de Reproducc16n Asistida. 

?artie:1.do de esta clasificaci6n y tomando corno base el Metodo ABC, se calculara el costo 
de cada actividad por departarnento de apoyo, hacienda 1a correspor..d1ente asignaci6u del 
mismo a cada servicio de acuerdo al consumo par actividad que requiri6, y el costo directo de 
los serYicios proporcionados a las pacientes, para finalmente sumar ambos y obtencr el costo 
1.r11tario par sen 1c10 proporcionado. 
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Para desarrollar un s1sterna de costos un!tanos es necesa:-10 d1spor.e~ de dos t1pos de 1nformact6n, ;a financ1cra; 
la estadistica; la pnmera nos pernute conocer el 1mporte de los gastos de operac16n reahzados en el periodo para 
el f..1nc1onam1ento de! Hospital, m1entras que con la segunda se 1dent1flcan y cuant!fican los serv1c1os mf:d1co 
hosp1talar'..os que se proporcmnaron en el m1smo 

D1cho en otras palabras, m1entras que con la mformac16n estadist1ca 1dentificamos lo que se hizo, la mformac16n 
financiera nos penrute conocer cuailto y en que se gast6. para determmar a partrr de la combmac16n de ambas el 
rn~tn ,,,.,,ta.,.," r1,, "arla "''0 de !cs sen11c10s que sc proporc10n6 

TNTEGRACI6N DEL SISTEivlA DE D.'FORMACI6).T FINAKClER.A. 

El objetrvo del s1stema de mformac16n financ1era es el de proporc10nar en forma s1stemilt1ca y desglosada, las 
gastos de operac16n de cada una de !as areas que mtegran la estructura org3.mca del Hospital Santa Yiaria, por cl 
periodo que se costea Los pa.sos a segu1r para el establec1m1ento de cste s1stema de mformac16n se1itn las 
s1gu1entes· 

Sclecc16n de la Fuente de Informac16n a ut1hzar para la mtegrac16n de] S1ster:1a 

Lo ::ecomendable es denvar el s1stema de costos de la 1nformacr6n contable, porquc en 6sta se reg1stran y 
prov1s10nz.n todos las gastos de operac16n, se detectan y regulanzan las mcons1stencias en las reg1stros contables 
mejorando paulat1namente la cahdad y la cantabrhdad de los estados financ1eros Sin embargo, para que dtcha 
derivac16n sea fact:ible es necesario que el cat.ilago contable este departamentahzado, asignando una cuenta de 
resultados deudora para el reg1stro mdepend1ente de los gastos de cada departamento, de ta! manera que en los 
analiticos contahles se pueda 1dent1ficar el gasto mensual de cada departamento 

Asi nnsmo. los conceptos del gasto que por su naturaleza r.o esten departamentahzados, como la luz. el teltfono y 
el serv1c10 de v1g1lancia, entre otras, debera.IJ. d1str1buirse para repercutJI a cada departamcnto la partc 
proporcional que les corresponde 

Para detenmnar s1 ex1ste relac16n entre el consume de 1nsumos de las ireas y el reg1stro contable de los m1srnos, 
se rccom1enda anahzar el 1mporte de los cargos de los serv1oos mas representat1vos por un periodo de 12 meses, 
SJ las c1fn:.s presenta:r. una tendenna crec1ente y no refleJan vanaciones s1grnficatl\'as entre un mes y otro, podra 
cons1dcrarse adccuado, en cz.so contrano sera necesano re\tsar el s1stcn::.a ut1hzado por almacenes paia el 
summ:stro de msumos y la forma en que t':stos se reportan a contab1hdad, para reahzar las adecuac1ones 
necesanas 

En aquellos casos en que el s1stema de 1nformac16n financ1era no pueda establcccrse a partir de la mformac16n 
contable porque se carccc de ella, o los mecan1smos ut1hzados par2 su departamenta!izac16n e mcorpo:ac16n a! 
s1stema con,aClle son d1ferentes. sera necesario mtegrar un subs1stema de 1:iformac16:1 ::,a,a cada :i;Jo Ce gasto Tal 
es ci caso de! Hospital Santa ~ari2, cuya departamentahzac16n de gastos hccha por contab1hdad es Ceftc1cnte, 
cieb1do a c.ue 1os gastos sc as:gnan a tra\ es rie un porccntaJe establcc1do arb1tr2n2men:e para cada dcpartameato 
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El obJet1vo de este subsistema es el de cuantificar pennanentemente el cosro por sueldo y prestac1ones de la 
plant11la c:s1gnada a cada departamento que mtegra la estructura organtca dcl Hospital, asi coma proporc10nar el 
costo m1n.uto de personal que labora las areas de serv1c10 que propcrc1onan atenc16n hosp1talana a los pac1entes, 
y establecer los cstandarcs de d1stnbuc16n de t1empos cuando el personal de un m1smo departan1cnto part1c1pa en 
vanas activ1dades 

Los pases a segu1I para el establec1m.1ento del subs1stema seran los s1gu1entes 

a) Se 1ntegrar3.n y vahdacin con los Jefes de servic10, las plant11las de! personal que labora en cada uno de 
los rif'p<>rt<>rri;,ntf'\c 

b) Se cakular.i ei costo de la plant1lla del personal, 1nd1cando nombre, nllmero de empleado, nombre y 
clave del puesro, sueido y horas de JOmada iaboral 

c) Se 1dentificari el personal que fis1camente colabora en un departamento d1st1nto de su area de 
adscripc16n, coma el de enfermeria y trabaJO social entre otros, ind1cando el nombre de! departamento 
oen que laboran. Ademi.s se integrarin a ia plmUlla del departamento que corresponda 

d) A partrr de la n6rmna depart:amentahzada se calcularan las prestac10nes del personal que func,onalmentc 
labora en cada departamento. 

e) Se establecer<l.n los estandares de d1stnbuc16n del ttempo del personal m6d1co y paramed1co que reahza 
vanas actividades Los Jefes de las areas que proporc10nan las servicios medico hosp1talanos seran los 
responsables de identificar las actividades genericas que reahza su personal, coma consultas, estudios y 
proced1m1entos entre otras, asi coma el nUmero de horas a la semana que destinan a cada una de ellas 

f) Se calculaci la parte proporc1onal de los sueldos y prestac10nes de personal que cada departamento que 
<lesmolla varias activ1dades, realizando la distribuci6n de los m-ismos a partn de 1os estil.ndares de 
C1stnbuci6n de tiempos que se establecieron 

Al Departamer1!o de Empieo y Remunerac1ones se le sol!c1t6 la plant1lla de personal a Jun10 de 2000, la cual 
mcluy6 todas las percepc1ones y deducc10nes que se le hacen al trabaJador anualmente 

El obJet1vo de este subs1stema es el de ident1ficar y cuantificar permanentemente el costos y tipo de 1nsumos que 
son sum1n1strados a los departamentos, asi coma proporcwnar el costo de ias unidades de med1da de cada uno de 
las msumos que se utrhzan para la realizac16n de los exiimenes, estudms y proced1m1entos que se practican 

Los pasos a segmr para el establecinuento del subs1stema ser3n los s1gu1entes. 

a) I::1tegrac16n de los catalogos de msumos de las areas que parhcipan en ia prestac16n de los servic1os 
m6d:ico hospitalanos que se proporcmnan en el Hospital En case de no contar con ellos, se pueden 
elaborar a part1r de las requ1s1c10nes o de ios pedtdos anuales 

b) J:ntegraci6n de los l!stados de precios de los rnsumos refendos en los catillogos de las areas que 
part1c1pan en la prestac16n de 1os serv1c1os m6d1co hospitalanos que se proporc1onan en el Hospital 

c) Rens16n de los \ales de sahda de productos entregados por el almacen a las areas receptoras. para 
ver1ficar s1 en estos de as1enta el departamento receptor, la cantidad y productos sum1mstrados y el 
prec10 de adqms1c16n de los m1smos. 

d) ldent1ficac16n de1 t1po de msumos que se proporc1onan a las areas de apoyo. 
e) Defimci6n con los Jefes de serv;c;o y el ,esponsable de s1stemas Ge m;or:.::3tica de ias un:dacies C.e 

med1da a ut1hzar en cada producto, para cuant1ficar el volumen que se ut1hza en la reahzac16n de cad.t. 
estudro, examen y procedi.rnrento. 

f) C.ilculo de] costo de las un:dades de med1da estab:ec:das pan: cada producto 

El Departamento de Almacen General proporc1on6 la relac16n de 1nsurnos otorgados a cada departamento, de 
acuerdo al control de los vales de salida que 1ncluye el cos:o de cada msumo. 
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Dentro del Dep2rtamento de Almacen General CA1ste el subalmacCn de Farmaco;ogia Climca, cl cud proporc1on6 
la relac16n de mcd1camentos entregados a cada area y su respect1\o costo 

El Dep2.rtamcnto de Adqu1s1ciones proporc1on6 la relac1on de msumos adqu1rrdos por compra d1rccta y cl 
departamento quc solic1t6 d1cho rnsumo, con su respect1Yo costo 

4.3. Servic1os ge:xer:a.fes 

El obJetno de este subs1ster11a es el de cuant1ficar permanentemente ia pane proporc10na1 dei monto devengado 
en el periodo de cada uno de los conceptos que mtegran al gasto por servic1os generales, que le corresponde a 
cada departamento. 

Los pasos a segu1r para el establec1m1ento del subs1stema ser3n los s1gmentes 

a) Anahzar la naturaleza de los conceptos de los serv1c1os generalcs, para 1dent1ficar las erogac1ones que se 
reahzan por toda la mst1tuc16n, como el tel<i:fono, la luz y ei serv1c10 de v1g11ancia entre otros, de 
aquellos que se r::ahzan para cubnr las neces1dades especificas de alglln departamento y que es facttblc 
cuantificar desde su ongen. 

b) Defmrr los critenos de d1stribuc16n de los conceptos de! gasto no departamentahzado, las cuales deberan 
establecerse identificando la vanablc mas representat1va para cad.a tJpo de erogac16n. Por eJemplo lineas 
telefonicas o extens10nes as1gnadas a cada departamento, para prorratear el costo del telefono, metros 
cuadrados de superfic1e para prorratear el costo del servic10 de v1g1lancrn y nUmero de personas quc 
laboran en cada departamento para prorratear el costo de consume de agua · 

Se defi::ueron los cntenos de d1st11buc16n de los conceptos de! gas to no departamentahzados, los cuales se 
cstablec1eron 1dcnt1ficando la vanable m§.s representat1va para cada tlpo de erogac16n 

SE;tVJLCJ[O BASE JPARA ASIG:"<rACIO~ 

I ::...uz Ko. de focos y Kw por departarnento. 
i L1mp1eza y fum1gac16n No de metros cuadrados por depto 

! No, de metros cuadrados por depto 
, Agua 
I :V1antemrruento a eqmpo 
: Iv1antenumento al mmueble 

1 ho de personas por departamento I 
i Equ1po cxrstente per departamen

0
to_. ______ -~ 

No de metros cuadrados por depto. 
: 2% sobre n6mma Sueldo de los trabaJadores por depto 
i Telefono No. de extens10nes telef6nicas por ae·p-,-o----, 
I Ahmcntac16n >fa de personas por departamento 
I Segura del lnmueble '\' o. de rnetros cuadraC'.os por depto - I 

La i-r.formac16n base para la as1gnac16r. f'-1e proporci.onada por los Departarrvc:ntos de Conser\'at:16L ) 
N:antenirruento y Serv1c10s El mon~o total erogado por concepto de estos sen 1e1os fo.e proporc10nacio poi d 
::)epa:tamen:o de Co:1tab1lrdad, ade:r.2.s de! unporte Ce aqc1ellos ser,1c10s q;.ie por Sl.i r:aLura!eza es posi01c 
clas1f1cc..;:los desC:e st.: o:ige:i, e::n deter::n.r:ada 2.rc:a co;:no son el sen 1c:o post2.l. tdeg:afico, \'12.ucos, pas2.Jes ; 
capac1t2.c16r. de pe:sonal 

El obJetno de es~e subs,stema es el de cuant:Ecar en forma pe:n2.ne:1tc: la depceciac,o::-:: de las m~tc.la~10nes y los 
eqi;.1pos as,gnado~ 2. cc.da uno de los dcpar:amentos 

Los ;iasos a segu:1 para el estableci:r.::1er.to Ce: subs1ste:-na se1C:r. lo, s1gu,entes 
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a) Integrar el mventano de activos fiJos de cada uno de los departamentos. 
b) Cote Jar contra facturas el prec10 de adqu1s1ci6n de los equipos mventariados, znotando la fee ha de 

adqu1s1c16n de cada uno de ellos. 
c) Actualizar el prec10 de los actives en base al Indrce Nacional de Prec1os ai Consum1dor (INPC) que 

emite el Banco de Mexico 
d) Clasificar !cs b1enes de acuerdo a la 1nformac16n contable 
e) Calcular la depreciac16n sob re el valor actuahzado de Ios equipos, aphcando las tanfa.s fiscales 

autorizadas per tipo de bien. 
f) Actualizar el valor de! inmueble en base al INPC, y calcular la depreciac16n aphcando la tarifa fiscal 

<'>11tnri7<it'!<i, 

g) Departamentalizar la depreciaci6n del 1nmueble, utihzando coma factor de distribuc16n los metros 
cuadrados de superfic1e construrda asignados a cada departamento. 

h) .A.ctualizar permanentemente el i.'1.ventano de activos fijos, mcorporando al departamento que 
corresponda los equ1pos adqu1ndos, seiialando el precio, fecha de adquis1c16n y el importe mensual de la 
deprecrac16n. 

1) Actualizar permanentemente la depreciaci6n de 1os equipos e !Dstalaciones as1gnados a cada 
ciepartamento. 

La deprec1aci6n de! act1vo fiJo del Hospital Santa Maria se lleva a cabo de acuerdo con el articulo Lt4, fracc10nes 
III Mobil:.ario y equ1po de ofic1na, VI Autom6v1les y VII Equipo de c6mputo y electrico, y articulo 45, fracci6n 
XII para otras act1v1dades no espec1ficadas en el articulo anterior, de la Ley de! Impuesto sobre la Renta. A 
contmuac16n se espec1fica la forma en que esta clas1ficado y su respective porcentaJe de deprec1ac16n 

Eq'.l.!p~ Ind:.:.str:.al 10% 
Equ1po de Serv1cio 10% 
Equipo Medico 10% 
Equtpo de Ofic1na 10% 
Eqmpo de Transporte 25% I 

Bienes Artisticos y Culturales 10% 
Eqmpo de C6mputo 30% 
Eqmpo de Comunicaciones y 1 elecom 10% 
Maqu1naria y Equ1po Electrico 10% 

A k. ofic::na de act1vo fiJo, pertenec;ente al Departamento de AlmacCn General, se le solic1t6 el resguardo de 
acttvo fiJo ex1stente por departamento, que rncluye s61o el costo de adquis1c16n; por lo cual se procedera al 
cillculo de las depreciac1ones, y a su actuahzac16n Conforme al indrce Nac10nal de Precros al Consum1dor El 
mmueble est<!. clasrficado bajo el rubro de Ed1fic10 y se deprecia al 1 33o/o de acuerdo a un convemo celebrado 
con la Secretaria de Hacienda y Credito Pllbhco 
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CAPZIZ!L& ZV 

COSTO ,'OTAL POR DEPA.RTA~iENT0 
DE ZNERC A D1CH:'Vil3RE DE 20fl0 

H ' GA~TOS I:>.DIRECTOS , 

SLELDOS Y l MATERIALESj DEPREClAClO:'\ SERViC[OS ,i 
'CLAVE DZPART\ME'.'ITO , ?C:RCEPC:Ol'l'.ES' YSCW!;,,.';S 

' 
ACTlVO FIJO GENERA::..ES , COSTC TOTAL' 

, 1000 Direcc,6~ General 1,773 58713 48.477 15 1203445 257,858 591 209195731 
: I\OD Snbd,rccc,6n de Asunios Jund1co1 323 906 34 213249 9 238 17 5i670231 386 947 23 

(- "''" Direcc,on Mcd:c-a 729175 40 777711 03 32056 !4 189 35610 1 728,299 27 
2001 Oficina de D,eti,t,<::lc l},91.4}8_71 381,\0()23 Bl 818 68 2()'J 655 58 2112,01321 
20!0 De-to de Enfermeria 2 554 838 40 1 406524 97 34.484 92 26L04047 4.2S6 888 76 

i 2011 Central de Estenhzacwn 1 142,642 84 4,646,52! 27 20 19443 1.19,.::10 62 5 958,329 ]6 

' 2020 0--10 de Ana\hsrn ·· Estadis(1ca 483,257 69 1,673 00 29 619 25 5511539 569 665 33 
I 2100 Subd,rec de BioJo-,a de la Re·· rodurc,6n 446 962 6S 751 47 !29093! 441}87 !5 5()4 710 58, 

' 2101 Coord:nac16n de Ancirolooia 538 370 77 426 262 27 126 182 84 65 002.16 1 155 818 03 
I 2110 Deoanarn.ento de Re~roducc10~ As,st•da 54g 745 42 134,045 05 202 982 69 77 923 40 963 696 56' 
I 2120 D to de Estcnhdad e Tnfert1hdad 698 748 14 18056466 35.932 56 50320 17 965 5,65 52! 

2130 D-10 de Endocrinolo· ca I 227,972 88 978 319 85 93.680 85 1 !O 083 28 24!0056861 
2140 'DC"to de Plan,ficac,6n Frun,har 613421 72 87,818 90 15 523 91 46 ?80 18 763 044 7Di 

i 2150 De"to de Chmaterio 593 959 02 12.363 8! 170,798 23 89 285 38 866.406 44 

I 22(1(1 Suhd1rcccuin de Gmeoo,Obs1e1n~m 321,9%34 2%,125 65 16.816 55 41 01ST1 664 ()14 32 
mo .6=10 de Obstetncaa 4318.558 79 l..25251918 401 481 2/ L494.300.55 7 466 859 74 

'' mo De"to.de Gmec0Jon1a 3,059 266 56 1,18003671 38612640 940..249 57 5 56S.6n24 ,, 
2230 D-to.de Med1c,oa Fetal 71939133 37 583 96 338 406 23 107 495 73 1 202 877 25 

! 2240 D·-io de Consulta Extema 3 582 469 35 1 024,324 49 285 323 76 801 !0887 5,693 226 47 
I 2250 D--io de Tococmi-ia ·· U--enc,as 6 065 876 57 3 946 682 80 649.62] 86 790,660 14 Il45284Jn r 
""' n--10 de Tera-,a lntcns,va Adul!os 148141184 762.500 58 223 542 14 152.258 25 2 619 712 621 
2270 De··to de Anestc.,mlo ,a 2 542 304 20 3.343 689 61 235.878 76 !54 850 24 6~76722811 
2300 Subdireccton de Neonatoloofa 371 646 34 426 437 90 32,947.76 5114025 882,172 241 

! 23!0 De lo de Cutdados Intcns ~eonatale, 6.137 5l0_S1 9,554,236 97 1.112,962 90 992 199 67 17796,9!036! 

I 2320 D · to.de Cu,dados lntcrm al Rec,en Nae I 6345.537.59 3 348.719 84 1365.31044 945 469 79 ]2005.037661 
mo D _de Alo•am,enlo Con•umo I l 623 683 97 lS7"51.67 36.01! 12 l29.37784 1%>714601 

I ""' D-10 de Se~·1m1ento Ped1itnco ' 1,316,259 54 9 485 49 30 298 70 126.509_7) l 482 553.47/ 
i, ,wo Sulxlirec de Serv1c1os Aux de Dia-6st•co I 446 962 65 445 424 53 !851228 51 201 31 962 100 78 

' 2410 De·to de Drn-6,tmo ~r lmacen I I 436 670 22 850,997 351 795 457 27 245 245 91 3,328 37! 25 
n 2420 n---=to de Anatomia Pato]o~,ca 946 161 85 243,477 02 100 145 46 106 874 69 ! 396 659 02' I, 2430 D-to.de Labora10•,o Central 341171095 7,961,770 54 309 615 97 39748418 12.080 581.64-

I 2500 Subdireccion de Servicios E, cc,ales 270,261 73 128,681 13 13,266 72 5196931 464 178 891 

r 25!0 De 10 de Evalwcc16n MCd,ca 233 923 68 2 055 02 11 251 52 4316755 295 397 771 
I 2520 D-to de Traba o Soc,al 1 545 046 30 5,116 20 2772172 162 398 5l I 740,282 73 I 2530 D·- to de Mcd,cina Preventiva 525 944 71 5,966.49 2 891 13 47 969 25 582 771 58 ' '""" D,recc,fo de Adnnmstrac,6n v Fmanzas 745 470 98 263 273 26 5741849 207.107.52 L273 870_26 I 
; 

5010 De to de Plar:oac16n 833,533 17 4,233 86 3439721 73 221 54 945 385 78 
I 5020 De to de Onenta~mn e mfo'Tllac,on I 67i.i5113 417.278 46 195,076 98 2098143$ 2.499.920 95 I ,mo Subd1rec de Admon u Desa'Tollo de Person I 462 208 1 l 10.459 58, 4,544 70 43 974 27 521.l86 65 

51!0 De• to de Em• leo " Remune"Jc10~es I 1,275,554 15 49.349 14 20.359 69 131.921 93 1477,184 911 

i 5120 De to. de Relaciortes Laborales l 457 467 86 26,132 12 4775341 180.40893 1 111,162 321 

I 5130 D- to de Ca"ac,tac1on .. Desarrollo 824.956 42 4 234 53 1647594 406 605 31 l 252.272 20! 
) '200 S11i:>d,,rec d,: Recu~,oo Fma."<cieros 421 363 43 133 D/4 81 4.31\638 54 353 28 619 177901 
i 52!0 Deoto Pro ac·on·Presu-uestac1on 756 465 301 6 584 OS 12,950 14 85.555-41 861,554 9ot 

i 5220 D~oto de Co']tab,bdad I,C05,746 071 12.162 66 45 780 57 158,027 30 l.221.716611 
5230 De,,to deTesorena 1 431,39, sol 206.495 02 7261413, 195 70606 1,906.207 ()' '. 
5300 Suboirecc10'] de Serv,c,os Ge~eraw, I 682.471 33i 544,991 75' 40 997 65 65,527 84 1333,988 51 
5310 Dc-art:amento de Cooservacrnn v \lcto I 2 045.896 03 I 2.8i8 292 75 17789375 350.615_971 5.452 698 50 

I 
5320 De-to de Ser.:c,os ' 1,%7,333 46! l,004 262 161 284,044 04 51166! 921 3.787.301 591 
5321 Ofkina de LavanCerfa v Ronena : 707 180 111 663 873 45 90,458 77, 119,342971 l 580,855 30' 

' 5330 De~artame']tO ce In~cmer:a B·o·'1"'ed1ca i r535543I 2,382,129 31 1 65 420 301 r;7 896 141 3 342 80123: i 5400 SubdJrec de Re,:,~,ws Matern:les I 483.424 25 124,749.57 38906441 54 016 31i 701,096 57] 
5410 Dse:o de AGo~is c•ones J.291,640 491 !03 870 30 9].749 3if 451.495 ssl 1,938,75602' 
5420 1:ientn de A.l,a.:~~ ~ :r,,~Nam,s i !/29475~',· 142,25" 63 3064"33%1 3~2.57&i71 2,32D.S03 6/1 
5500 Subdcrecc,on de lnfo,.,.,at,ca I 389 408 071 173 625 25 802.520 9(: 349.326 251 171488050• 

' 5510 De-:o de 0"erac1on .. Prod~ccJor. de S.stcmas I 964.23061! 20 86· ;7.542 64 1D9.J 13 941 1.09D.90805/ ! I ! i 
l TOTAL Sl,426,856461 53,199,200 3GI 9,8C9.S4!.26 B,758,026.43 ' 1S8.i93,92<.4Sf 
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5. l. Asignaci6n de gastos indirectos al 
area 5-nal operativa 



HOSPITAL SAiJTA ;LfARiA 

ETAl? fl,,. 3 DlETERi'VIKNACITO~ 
fiJ.CTIVRDfi1.lD DJE Ai?OYO 

CAP.Znt!.O 2/ 

CCSTO 

Como se pudo aprecrar en el Capitulo III Etapa 1 D1stnbuc16n de areas, en el Hospital Santa Maria cx1sten 21 
depa1t1mcnto5 cias1iicados dentro de! area de apoyo, sm embargo, estos no son los Unicos- que causan un gasro 
ind11ecto dcntro del Hospital, las areas generales centrnks y medias tamb1en generan gastos mdrrectos necesanos 
para ia operact6n nonnal de [a inst1tun6n, y por en<lc se deben cons~derar en la as1gnan6:1 f.nal de gastos ai ll.rea 
f1na! operatn a 

L'na \ez determmadas las areas que generan gastos mdirectos, se anahza por separado cada departa.rnento, o en su 
ca.so direcetones y subd1recciones., para identificar las actw1dades especificas que reahza cada uno y cl costo que 
generC cada una. Hecho lo antenor, se deben encontrar los cost drivers, es decn un1dades de med1da de ac11v1dad 
que expllquen meJor la vanaci6n de 1os gastos indirectos 

Ya 1dent1ficados los cost dnvers aprop1ados para tad.as las acttvtd.adcs de apoyo, se debe calcutar el costo unttano 
de cada act,v1dad de 1a s1gu1ente forma· se d.v1de el total de los costos de una act1\.1dad dada entre el cost driver 
En el caso del Hospital Santa Maria, encontramos que muchos departamentos no t1enen identificadas plenamentc 
todas las act1v1dades espccificas que real1zan, y s61o llevan el regrstro de su actn1dad prmc1pal, por Jo 
cons1gu1ente el costo total generado por ese departamento se cons1dera el costo total de la actindad reahzada 

35 



ASIGNACION OE GASTOS INDlRECTOS A LOS OEPTOS FINALES OPERATIVOS 
1<:NI<:RO - DICIEMBRE 7.000 

uill11~-- - I AsJuN :::J AS!GN 
, ---,.---~ OIETlsTICA jEN~ERMERI 

·~ 2 IQ!__ Coi-,_~oc,On_~~o~ 

_ 211() D~!ta111c111n<leH~uc 

_ '2120 Dcp,,.l,,.ncnto de• I:stc1Jl'<l-• 

r1'!.n Asisuda 

d ~ Jnf~rl1lrdad 

,,lo ,,a __ 1130 Dc~1.11ncn1odch1d,Krn~ 

__ll4[J 12':J>_~~~~lc l'lamficac ~!' ~am,t,ar 

215!2........ ~·~'!!'l_(=_rl_l,!' de Clrm:i.tcn 0 

1?...!.Q_ \)c ;,n\;,rncri\o ,le Ol:,stetrK ,a 

___E22.., D9~~,:,~2_<!.~.G,nceolog '" 
....z;QQ_ l~t(un~~<l<cM_tchcma 

__2?:'.!_Q__, lkJ'~~~<kC~'.)."hi 

\-eta_\ 

i'Xl~il"1 

"°'.YU<g<o11<.1m . ...Jl.~l~,,~c~<~lE_~ 

tens,va tvlult~~ 

!ntens.vo1 Nconatalcs 

Imcnncdws al ltccrCn Nactdo 

.21.!_,0_ l~1~cnm d.£_,~(\l,idos 

2~_. Qc~-\~___<_kCu,d~dos 

__ 7310 ~1r1,,mcnto<fcAlo.r:muc 

2J451 !?Sl.!'1.!:!~c: '!.£t!!n2'.1.1..':' 

nlo~to 

~~t'.'.J'£dl,ltr!~ 

,, o~cn __2'!)0 ~!~~!!!!!'~!le D,~,~ 
~~Q ~t~1~_<fo~n,,tmma P,1loloo,cJ 

10Cc~tr,1I 

1_fi!(•L 

2.(l,77390 000 

17,JI l 58 I0."171,36 

20,773 90 000 

45,010 12 o Oil 

20,T/J 90 21,942 73 

17,11 l 58 0 00 

221.58827 559,539 50 

131,56804 241,369 98 

27,69S 53 32,91409 

103,869 so 252,341 34 

335,844 72 J,020,336 74 

69,246 J3 164,57044 

325,457 77 877,70902 

3YJ,'l07()4 965,479 93 

69.246 3:, IW,7\3 63 

4R.472'13 000 

72 708 65 000 

45,010 12 0 00 

180,0,1047 0 00 

2,t 12,(ID,21 4,156,S88,i6 

ASIGN 
C.J, Y.1,'.. 

85.216 77 

12,379 72 

31117502 

335,242.$4 

18,086 18. 

000 

000 

422,334 15 

l0,241.68 

927,433 79 

421,334 15 

143,189 54 

297 990,05 

297,990 05 

25,206 85 

000 

000 

215.622 % 

2,397.885 69 

5,958,829.16 

ASlGN 
TRAIi.SOC 

2627861 

25,339 96 

58 092 53 

12ons D 
25,'J\60') 

21),7(;6 59 

2,622 87 

000 

25,785.99 

308,310 12 

37,975 00 

000 

2 70 

0" 

000 

68.~94 27 

86,664 48 

56,37! 69 

S'J'J,22941 

1,740,285,'/9 

. ·-
01R{s~~:i)IB · 

ASIGN-, ==-- ASlGN ~. ASIGN "

AllMON MEDlC PR~:v lNG moMi,Ti -- ----------~i.-....~ 
!14,932,04 

lJ3,5l}_l? 

122,01311 

499,74.IJ§ 

59,034 56 

S9,6l!8J7 

\,452,1167 98 

658)76 12 

70,674 82 

845,757 90 

79,021.53 1,249 39 48,905 _Ql 

78,045 95 1.249 39 14.383 _S] 

83,S~il.1l ~_12 _____ Q_QQ 

343,601 73 J,249 39 23,014 I] 

1,749.39 o op 
1,249 39 14,383 H3 

40,5s9,_2,2+--~==r--~ 

6l,66;"'"'t--~=,-~=c~ 

<)J8,98S l7 306,825 68 66 )(,<; 6tl 

204,792 n 17,260 s•J 

1,249 39 25,890 89 

7,36~ 55 253, ]55 3·! 

452,666"'"'1-~===r--'='= 

4&,592,04c71--~==i-~==c, 

581,500 0'7+-~='=J-~==~ 
J.]35,!31_111-. 78045951 7 .on iss %\l.l\396() 

154,052 ~!? 
1.760,706 !•7 

1,160,106JI 

454,052 49 

265,053 14 

367,601 93 

2.;i~:001 07 

3,399,589 06 

13,848,601.06 

r· J l,224 31;; 97,1\100:! 

16,909 31 113,57' \~ 

__ 312,183_~\---,--~~e=t--===j 

1)!0,S73 '"'+-~=~st-~==s 

.....!di 0.573 85 f-· !l,08004 408,51)(161 

-

!.249 39 100,(,86 78 

l,249 39 I I,'i07 06 

312,rn, s"'t---=~-~=~"I 

182,237 "'°t---==1--=="'1 
252,744,72 1,249 39 14'l.83~ 26 

-' 1,249 39 97,81002 __ 154.699 42.+--~~'=i--"=="'l 

~. 2.337,187 54 3,748 17 325,074 47 

~-
582,771 58 3,342,HOI n 9,521,606.0;0f-~=~cq~~,=="J 

-- -~---- =-·=-~ ------,----6...-----~ 



- -Ohl'AR'IA,1.-u;NJO ··~ 
~ - ==~~ 

/\SIGN - ASIGN = ~ ASJ~~!,,.,~~ 
.A.llQlJlSlC StRVlC~~ ~~~ ~GR,~;· 

17 878,82 99 452 JO 24,451 56 31,603 47 

S5'326 151.~8 26 97,806 25 18,923 42 27,836 70 l,969 37 000 598 188 I3 

000 ]69,770 52 24,451 56 303 82 000 l_,'2.@..B ~· 0 ()() 799,690 30 

35,121 82 72,483 91 73,354 69 164,868 3l _o_QQ - 1,969 32 000 l,7\6,3'!_?..Q1 

l,146,70 58 390 45 97 806 25 3,883 98 27,83.§.2Q :---____J_,_'!22.)1 ~- 0 00 37R,~ 

coo l~1-. 73 354 6<1 \620487 ?7,836_ZQ ___ l,%932 
~- 0 °" 396,574 41 

000 96,143 10 24451 S6 _ !8 925 78 

17.14025 !3663254 146 709 38 20 209 78 

22050 565 795 79 48,903 13 40,823.4] 

0 00 65,041 47 3l7,87032 5379855(, 

33,899 07 385,832 81 464,579 69 230 573 32 

6694! 92 706 74 97,80625 168,414 79 

10,175 0% 3'3),734 26 293,418 75 168 414.79 

l,204 94 345,082 59 904,707.82 t68,4M.79 

000 80 904 23 2,470 704 72 3,368 30 

ll,00408 121958 51 48,903,JJ 6,921 l7 

2,7146\l 243,3'i13 51 7),354 69 54,655.32 

30,268 18 36,259 95 0 00 54,207 33 

1,775,853 30 593 976 86 220 064 07 6!0,!01 45 
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MATRIZ OE SERVICIOS VS AC1 [VO FUO 
I DE f:NERO AI. 31 DE DICIEMDRE DE 20011 
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MA'fRlZDE PERSONAi, VS SF-RVICIOS 
l DE F,NERO Al, 31 DE l'>lCll':MDRE PF, 2000 
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MATIUZ DI<; INSUMOS VS SERVICIOS. 
I DE EN ERO AL 31 DE DICIEMBRE DE :woo 
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MATRIZ IlE ACTlVO FlJO VS SF.RVlCJOS 
1 llE EN~:RO Al, 31 DE D1CJ1,,M8RE DR 2000 
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MATRIZ DE SERVICIOS V§ PERSONAL 
I DE ENERO AL 31 DE DICJEMIIRE DE 2000 

CLAVI•: llJ~I, AREA: 7,120 
NO:ViHRE DEL OEPTO: ESTERILIDAD E INFF.RTILlDAD ... . .. . ... -~ ~·~· .:: . ==~- . -= . -:.-:- =- ... J PR..£,CEDIMJ.El'l7S . 

. § 
-& ·o 
0 Fj 

~~ - ~!?, 
~ e 2 ""· 00 

--~-----""~~rc---···~-··r~-~!~~~--~--L~!~~L .~L~. _JL~ 
BUSTOS LOPEZ JESUS HECTOR HUUO JEFE DE DEPARTA!\.1ENTO 0.5 2 4 ~183.68 19.68 
CERNA RODRIGUEZ JUAN A MEDICO ESPECIALISTA"B" 0.5 2 4 .!.!1_922.72 [2.04 
MO l'A GAL VAN MARCO ANTONIO MEDICO ESPECIALISTA"B" 0.5 -~r---4 Q3,922.72 l2fJ4 
MOT/\ GON~0LE~!\1ANUEL MEDICO ESPECIALISTA"B" 0.5 -~1---1 ..!11.J)22.72 12.04 
GAl~0~.Y CORCUlRA PARLO MEDICO ESPECIALISTA"C" 0.5 2 4 l1}_i956.32 13.0l 
SE~~~Q_l_?lAZ }lJ:_RESIT A DEL N/AQ JESUS SECRET ARIA EJECUTIVA C 1 r---~ 47,740.00 _ 2.74 

·=--===~-=·===--.:- ~t--· 698,748.(41 ~ -~~~--=.=~=~----- ·f---- -==i=--
TOTAI, Sf~RVICIOS 17002 423 28 --"~E~ 

~--- ~- -::--~=~ __ COS lO FOR Sf,RVICIO 37 15 140 38 21803 ==- -~-· 
----·-·· - · ···-:-- . c. --~ i~'- .--~ ,.~~~-- -~--·~'"-·· E- ::::-:::-= .. _ ·==-



MATRl1', DE IN§UMOS VS SERVICIOS 
l DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 



CLAVE !)JU. AIU~A: 217.tl 

MATRIZ DE ACTIVO FUO VS SERVICIOS 
l DE ENERO AL 31 DE DICIEMRRE DE 2000 

NO.l\1BHI~ DEL 01,;p ro: DEPTO. ESTt<:RlLlOAil £, INFERl'ILlDAD 
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MATRlZ Ole ACTJVO ~IJO VS SF:RVJCIOS 
l DE ENli:RO ALJ1 llF. DICl~MBM OE moo 

-~--- ·-· - --·· A(T/VOI!JO ·-···='-~=-:-.:- _:_1~~-=-~=-=~~~ -- - I 
U

~,,0- -- J-~·r--=" _!:.1,£E!f/)~1'!1!!!----~-~·~ -p-ic·-.--- _,--~ .... -~~'-<------

0 
~ j ~~c j 
,; £! - ~i·1!fl ~8 

?~ f 1! i,_Ji It. li,'i!ljj !!; . , , ... !' [" i 'l·~·- - -
.. "' • m ~ - .e !l '1 ~ " " ;"~1_s-' --~. "' ': ~ o:l "' <: 0 o s .. , ~ /j O i ~ i ! ~ I t! 1l l 1 Lil J ~ i ~ ii s s e: t; 

.; ~~,Z ~-~::: ;::~•;:~:::~,::;,~~"~:~.=-~! j+·-"--_~--J.f----'j_·. +'-"=~-~-;..£..3.=JA.~L~~-~=~=-~=~f==t==:=l-'':_ )-~.=-=· ':='=!==r=====j:=1~'_:_:if---=\ __ + _= _=_::<)-~ _= _=-·;;>-9==g·=t/:_:_;.=;.::·;·:T1<-_"_;·--~:·t--t; ~~ 
19'!1 fl!,~,? __ 9/Ml)l!l,1_0R.J(/li",r________ 115~!_!>!,l-?~i; go, 

_U".'l __;l~,r,1 __ 970HIHIIUC,!IU\llORC'ONC,Jll,Jr,r11,c __ _J I 1.tvG,1 11,1(,3 Q.{),'i 

_l'l'J/ 2?"/9i59 _ _'Jl92CINIIUIU,II ---- ___ I I ll \ ~.JE,~~~__w 
__J_~'0_ __J,_W~_!J,l _l_!_:!~7 IU 1_!(_1(,fR/\l2Q[! _ 1 I I I l 21.~9? 3~ 2 1~.'!J..'l __ _J~ 

l'J~4 _s522 __ 1nW)lAl,IN/A(AN,ll1ll(~SrLATILL _ 17 S8! Si J 78~ IS '"' 
__J'!'j _•!ig_!}_ _ __J_1~i1 A~H~!!;!Y9_f!L L ---·--+--'<-4-~l----'+-''l-l"'-f-l-'+~+---'+-+-'+-"f----'1--'i----'1-4·~1->i--~1-..'J--"C--+-e~ 11,t'<',Q~ \--_l,_).i,hM __ jl_Q_l_ 

1995 2lnJ91 __ 111S7ll(IU'\AlllOMA"f!COPlMl(}«)~--f----+--\----4-+-f---\-----+-+--i,-+-f----\--f---+-'J..---'J-~.l----..j.-+-·r----t-~~ccr" 5S 2659J 5_lliX/ 1---1..0. 
12159 IO 1991 __J)i'.!Q 121\B ! I\VA!10R./\ I\\ITOMAll[/1 lll MKROl'L _ --J-·--t-+---l-+-t-+--l·-+--lc--+-1--+-f---'/··'/--'J--/•--{--1---j~- J lli91 }---1.Q 

_1'!95 -·~-5 2 , _ 12U26 P<JTI NC!OM! lKQ l'/\RA YI\ ~-~ -·-c----t--t--i-,·-t··-r---t--J-·-jc--T-l-·r-1---t--')- ·a·---j--t·-jl---~- . 4,2750, 41750 0 4~ 

19'!5 ll)l 12032 ~OMl!A JJ~. V/1.C!O 

,,,_ _'f""" '°""~' "''"--=- -:--_ ~l-·---J--t---·tt-_-_-_,1~----,+_·_·,t_=-·-t+-_-_·-t+_-:_·-,+_--+---+-+-t·-+-t----t---t---+-tf--t---l--t,~u=,_.o.,c,c,,-..,c,c.,c.,c,~f---_·-

- - --
1--1-- TnTM >i RVrc ro~-=J:i 

4

"J~'~' ~"~"~" ~'~'''~'~'~'":'E"i':"~":"g":"E'~":'f'i':"g'"i"~'~"E"~'~' ~'~'"g'"~'~' ~,~,,~~":"g":•g"~"l!"~' :~,~~f (~'~"~~~"~'~' ~~'~"~'-~" ~~3~~-= -=---=]--~-c=--'.f:~1:~~~~~~\~~~~~~~~~~0=4~~ ~~; ~~; t;~ ~~~ ~~; ~~; ~~~ ~~; b-~~ ~~~ ~~~ ~:~ ~;; ~:; 1~7~ ~~~ ~~~ ~0-%0 !]~-~ ~~r----, r== ~= 
- .-

... _l _ -l0',10 f·O•H•l l'OII. •• SC.e>•,C·"'--\-_,",",~·_,"00",\~•,o_",i---o-, ,.,,~,-.,+,,.,+-c_.,,i---o-, 'o,"-,.co,+-,c_,c!--o,_c.,+-,•.o",c,,,", ',",">'>'•", c,c,c.,+--, ,,,C,c_,,,'o".,"<\,c>c,,+,•,.c.;cls ·--017~· --

- -f--/----11--+-J-+-l---+-f---\-f--f--J----l--J---l--+-l--.J"ll!' PR~C l!'JIHC\O 6 935 46 ~-

-~-~-~~~- --- --- -+-~-~--·-~-'--~'---~-- .=r:=~-~---·-9"'6_'!~!..--.--

• 1211277 1211__:\jl ___ .!.]] 

J50 19194 1<019 19 ._Lt:'<! 



MATRIZ DR PERSONAL VS SERVICIOS 
1 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2000 

('LAVE DEL AU.EA: 2140 
NOMIHlE 01".L DEi' 1'0: PLANIFICACJON FAMILIAR 

- - - - - - ·-~--,~~~=--- --=~-=-~~:~::c:- -:i,~R~C-EpTh!l~T?S ·= l~--= -~ = 

'.g 

I I 1 ? 
6 g • 1 ·5 g ·1 "' 

§ 
FUNCION ~.dd "' "' - -~-~-=-====·- =~~·-

0 

--
ENF. ESPECIALISTA "B~ 0.5 0.8 0.5 
ENF.GRALTITULAIJA "A" 0.5 08 05 
JEFE DE DEPART AMENTO 0.5 0.8 0.5 
MEDICO ESl'ECIALISTA"A" 05 08 05 
PROF Y/0 INV Tl1. "A" 0.5 0.8 0.5 
1 FCNICO ESPECIALlZADO 0.5 08 0.5 

--------------+------ ------t----+----+---1---+--- --
413,41.1.71. =~= ;;_.-__ = ___ =_~_--_-=--·--==--=,=~-o=~,=~-A=~,=~-=_,,=-~•~:R=_cv=~,~~c=_,10=~-~s=_=-=--==--==--==-----~-~=---==---::.=:~-=~-{ '~==4=6=55:~_ ~1797 818 -- nJ== 

67.02 10723 67 02 67.02 268 07 201 05 -~---

== --==.::-=--:-- =-- =--.:-j __ --- ____ l ___ T~,L _- ,.~E=---=-
COSTO POR SERVIClO 



MATRIZ DE JNSUMOS VS SERVICIOS 
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 
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MATRIZ DE ACTIVO Ff.10 VS SERVICIOS 
l DE {<'..NERO AL 31 DE DlCIEMBRE OE 2000 



MATRIZ DE PERSONAL VS SERVICIOS 
I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

CLAVE B£L AREA: 2150 
NOJ\.1BRJ,; J)RI, DEPTO: CLIMATERIO . -. - ~- --· -= . --- _ ·=--· ·~ -___ __ :~- -- ... ] ~~.!!9CEDIMJEJ"T2~.L-~-~~ ~-------

NOMHRE --- -~--,---· ·---=-o 

LLACA RO_ORIGUEZ VlCTORlANO 

AGUILERA. PEREZ JESUS RAPAEL 

FUNCION 
-=~~-------=-..-=-•==~-

JEFE DE DEPART AMENTO 

MEDICO ESPECIALISTA"B" 

L5 _186,!83 68 

-'Cf----~"""' _!~2.72 

26.78 

16.38 



MATRlZ DE INSUMOS VS SERVICIOS 
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

CL.\VE IJEI, AREA: 2150 
NOMBUE DEL Dill' ro: DtPTO. DI<: CLIMATERlO 

- ·= a --h- ~·~~ =- - ---·- - ----,~msfJY:los' =~~- --- - =~=-=-=-=----~ ---,Pil.iiCTMMIWos 
•~--~--~~- ·o=~-~=~~---~---~·-,·~=~--=~-~~---,--~- -·---

-~ 
" " " g E 

El .I 
I ~ ~ 
,B ~ 15 

~~f1Z ~C~l~~=;~;:~~~:.~~~~~C:::===~~ ~~~~~ ~~ -"_" ~~~;;~; 
2504f 20044 JI R!NGA DESECIIABLE DP. 5 ML SIN AGUJA ESTIJRIL l 59 R! 

-~2_2..q:l_ =_ii;~ B;lA DESECJlABLE C/25 PARES, CALIBRE No 60 SIN PL-ANTILLA _ = I=~= l<.l<J?,\l 
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CLAVE Hl•:L AREA: 1.150 

J\.'1ATRIZ OF. ACTIVO FlJO VS SERVlC10S 
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MATRlZ DE PERSONAL VS SERVICIOS 
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CJ,AVI•: DEL ARl<:A: 2340 

MATRIZ DE PERSONAL VS SERVICIOS 
Im; !!NERO AL JI DE IDICIEMBRE DE ?.000 

NOMDRE DEL DRl'TO: SEGUIMIENTO PEDIATRICO -- -- --- -- -- _______ :_~~=-----~--~-~~~-=~-:~=-=~--===-· ___ :~~I~?~<.rc3~~1"!:JSJ.~-=-=?~--_,__-~-~-- ~---

" ;:,; 
~ 

E ~ C 
~ ~ h 
~ ~ ~ 

NOMHRE FUNCJON 8 p 8 
~EHV/Nf)IM~~~E-,:-:~~~~~-- ---- ~-- ~:~~~~:::r::;~--~l ~-==· ~--~= ~:;::·=--=--~:6 
i=Rf.\GOSO RAMlRE:ZJOSE ANTONIO CIRUJANO DENTIST A "A" l f--86,58716 _____ i]} 
(BARRA REYES MA. DEL PlLAR COOR.PARAM AREA NOl~"A" ___ I --- S4,40L62 4 11 
QUl/«)z'CHJSTO GONZALEZ MARI~ DE LO COOR.PARAM.AREA NOR"A" I !-·~ 84,40[ 62 -.=i.ll 

t!:RNANDEZCARROCERALUlSA. JEFEDEDEPARTAMENTO 1-._lg~68 ___ 9.06 
ARREOLA RAMIREZ GABRIELA MEDICO ESPECIAUSTA"J\" 108,214.22 5.27 

~/\RCJA Al ONSO THEMANN PATRICIA MEDICO ESPECIAUSTA"H" 1--ill,922.72 --5 54 
LOPEZ BAHRERA. MARIO DAVID . MEDICO ESPECIAUSTA"B" 1--li':(922 72 ---5.54 
BAH.RER/\ REYES RENE HUMBERTO MEDICO ESPECJAUSTA"G" 1---__ill,056.32 5.99 

,"_f'AA:~~~~/iv,~~~ZM~:~~~i:B!AN MEDICO ESPEClAUSTA"C" ~- 123,056.32 - 5.99 
, PSlCOLOGO CUNICO ~-~,380.22 ---416 

R0Ml:RO ROSALES Ml\ DE LOURDES SECRET ARIA EJECUTIVA C ---f---...£,740.0.Q 2.32 
~AGA"A £~'!)3ANA MARIA ELENA TRAB.SOC.AREA MED "A" 57,881 56 --- 2.82 
~-AN ~_t.RTl~EZ M~ ELIZABETH _ TRAB SOC.AREA MED. "B'~ 1-...--2.!.JlfUS 2.98 

---------- ---i ----~=-===~==-=--= == -==========:] ~~~~4 ____ _ 

~-==~===~~~~ c:::·::::::::o . -~- ::s:: -~=~: --==-
~- -- ====~=- _-__ f __ -~--~-~-- . _ :J:::-====--~='=::==t====~-



MATRIZ DE INSUMOS VS SERVICIOS 
1 J)E ENERO AL 31 DE DlCIEMllRE DE 2000 



CJ,AVE BEL Anl.i:A: 23,tO 

MATRI7~ DE ACTIVO Fl.JO VS SERVICIOS 
I OE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE OE 2000 

NOMHllE DEi, DEPTO: ))EPTO. DE Sli:GU1MIF,NTO PEDIATRICO 

- " • _ -~··---~-•ACf/!O_~'{JO __ •- ~~--~- --~=-=--~~---:I!:/W{£D/Mf£NZ~S] --= = •~- --- =--- =-~- n-- -=-
g g 
< C) 

8 ~ ;5 
~ ~ u 
H ;:i f;;i 

g ~ W G t 
~ < ~ < C 
< ~ ~ ~ ~ ~ 
~: 0 ~ j O 0 
(j >~ Q C ~ ~ 

> 1 -,,: " DF.SCRlPClON ° < .,,: 

-~ ~-\2')~~-:12425t- ',~,~~,;:,.;..· --- -. -· ~ --i ;,;;- 2 

,;; 

--- -- 1996 _wns ()8 13495 ES1UCHE DE D1AGN0S1 [CO :----'---- _16,022 72 1,602 27 
1997 3(,80 142:>,4 J STUCHE DE DlAUNOSTICO I 5,445 83 )44 58 

~-- 1998_. __ 1789/JI[ !4460 f\UD[OMErRO I _ ]64,620.54 16,46205 
J<J<J9 'll,21 1)1611 SflJCIIE DJ DIAGNOST!CO ~----' -- __ 5,641 01 564 !O 
19<.)-<) 'il'l2 15162 ESTUCHE DE DIAGNOSTICO I 5,641 O! 564.!0 

~-::5\52l_____l_Sl63 ESTUCIIE DE D1AGN0ST1C0 __ __ 5,641.01 564.10 
--~--5~ l5!(14 ESTUCHE DE DJAGNOSTICO. ___ __2,(i4l_Q! -~ 5{)4.1{) 0 03 ----- ~=--=~r-=---- _ _l!j.,12!~-- 2!,47081 ----

a 03 
0 08 
0.03 
0 80 

-003 
0 03 
0 OJ 

TOTAL SERVICIOS 20548 __ -·- 20~~---- ------

COS.TO Df.l'RE EQUll'O D1REC1a I 04 -- --·~= ====------··-
- ---~ COSlOUEPEQlNUIREClOYEOll===j 043 ·--

1 ________ ~ C0S1010TALP0RSERVI-CI0=3 1A7 ~: ~---+-----> E EQUIPO INDIRECT± 14,844 60 1,484 46L _____ _ 

-- _ · 1 --- _ -~ -~ -_ --.J~~ - ~ ~ ~ -- ~ _ ~~~ ;~::c:_ --~ _ =~c--=;:;:~.~~t ~-~ =-

I 

\ 
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7. L Matriz costo vs ser"vicio 



CLAVE D!:.L AREA 
NOMBRE DEL DEl'ARTAMENTO 

INTEGRACION DE LO§ COSTOS POil §ERVICJO 
ENERO - DICIEMBRE 2000 

2101 
COORDfNACION DE ANDROLOGIA 

J Sucldos y Matenales y I Dcpreciac1on] Serv1c1os I Gastos j COSTO l'OR No de I Cosio Amw! 
-~ROCEDIMTE:'JOS Pc1ccpc1oncs Sumimstros Active F!JO Gcnciales htdncctos SERVICIO Servic1os dcl Dcpto. 

Anili~isSC111mitcx;;-;;;kto- - ~--*· . -.. -... ~. . .. . . -,~- .... -- .:.:::__:r·· -
Dc11s1da_'!._E~pc!~mtica _____ ==- -- __ 66.42 4094 .~!,_ 810 -6§.3[ i97.67-== 1253 __ 247,686:g 

~d~----~-·--- _ 6642 40.94 t6.91 8,lO 65.31 _JJ?.67 ____ \253 _ 247,68634 

V1ah11idad ~ 66 42 40 94 -~.L--, 8 JO 65.31] !99.01 1475 293,539 22 
Morfologfa -. ~=~-=-==-~==-. __ 66.42 4094 1824 810 --6illE-_ _!2901 ===1253 = 249,359.08 
Mai 66.42 184 97 -~ 8.10 65.51 339.43 563 191,098 73 [~~------:=-=~==- -· - 66.42 298 44 7 73 8 10 66.25_~ 436 94 == 198 =- 88,493 21_ 
Rcacc\6n Ac10\>omJ.\ 66 42 3964 ~-~~.,_ 810 65.38j___ 186 36 2,795 45 
!'rucbaH1posmot1ca ------·-· ~ 6642 4094 773 :·:~ 65.31 = 1~.8.49____ 55,41688 
i'nicba De Capac1tac10n E~pc1m:l\1ca 66 42 38.99 23.33 64 70 20l 54 7\0 1.43,092.06 

Onnal'Mtcyi1culmlo -~ 1----- 66.42 40.94 6.70 8.10 ---~L......-....~746 =---92 !7,24666 
Toma De 810p~ia Tc~t1cula~~·----- 6642 76 63 -~!.----- 8 JO 50.26 J53 38 16 2,454 II 
~~~~~~1ficial _. ____ . _ 66 42 I 52 1.15 8 10 48.72, _ __!35 91 ===___I!l =. 97,325 23 
Con~ultas ----~- 6 91 -~"---·~!.----...£:.~ 38 99.__ 49.85 2030 101,188 93 

·-------·------ - . 538,370.77 426 262.27 l:?6,182.84 65,007:JI 581,564.36 _ _ =-- 9,925}= 1,737,382.34 

l'OTAL ~-- -~-=--- . = _ -~=· -~~=-~-~ ~~==~~•---a-<·--~=· ___ ,.-.---~-~ \ _ --~ 



"' ~ 

CLAVH DEL AREA· 
NOMHRE D!'.L DM'ARTAMl:NTO · 

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO 
ENli_;RO - DICIEMBRE 2000 

2110 
RFPRODUCCION ASlSTIDA 

= ~ -- =~-

1
~ s~ciJ;;;;= -M-a~i;r;;-y = Dcprccrn-:1;IServ1~-· -G-a,-toT = coSTO_P_O_R 

~ -~--PROCEDIMUNT~S-~ -- :r:=~-u:1stro> 
0 

Act1voF1Jo ac:~--,L~,;,:\os--SJ::.RV{CIO 

['-,;7e--1 Cos<o'A,;;;;t 
Serv,c,os de\ Dcpto 

. c.-=-==--·-~=--~~---==~~~ 
Ultrnsormlo 6143 287 1884 986 5955 152.5 5 4365 665,872 63 
ln~cnunuc16n --~----------- 11557 15.31 26.95 ll.60 9396 '.185.5 -- - . 
H1stcro,onogr,1f1a~ ~---- ------ ~-" 6[ 43 9409 ~ 8.06 9 86 6~·~,_____].40.3 
l'unc1ondcqtustc _ 115.57 23.28 1255~-~ 9774 2607 
Ihop,1adccndomctno 11557 526 1.97 1160 92.68 '1270 
Fc11il1nc1on m vitro y tr.1mfc1cncrndccmbnoncs 332.15 13,36941 13,208 34 18 55 179.95 27,108 4 

5 -· 673 259,472 73 

l 103 24,753.91 
l 12 3,128 8\ 
i;:-· 2 454.17 ----- ------
1-. 6 162,650 47 

B1op~mdctc~tfcn!o - - IIS.57 _~ 197 11.fiO ~~\-~--221.2 
1Papan1colaou 61.43 ~~ 1.97 9 86 66 ~;,_ ___ !~ 
Comulta~ 57 79 1.34 I 97 9.86 67 06 138.0 --~·---

:i 5 1,106.15 
i'r------; ---~ 
I 2116 292,032.93 

1\c trnnsfcrcncm ~ US 115 57 86.33 12 55 I 1.60 79 42 305.4 7 40 __ 12,21895 
·I-----

1---~~·op1u -------- -· 221.86 12 ?6 _ 54.93 15 07 100.~~-____306 4' 
Opld 223.86 126.[6 84 72 l5.07 to0.70 550 S 
(L.ll J ). - l 15.57 12.26 l 89 I 1.60 72 48 2138J 

Miomcctomfa - 440.44 12 76 1.89 22 02 156.12 632.75 

' 169 68,697 53 
l <J9 54,500 9(, ~-

12 2,565.71 ~-
6 3,796 48 

e-- 4 Sal11ingcct,;;m(a·.-~------------s 332 IS 12.26 l 89 18.55 128.24 ---4-93-10 :---------· J,972.40 

-e--
I ------ ,---- -+----t----+----

,.,,1,,s.42[__ m,167.,sL '°'·'"·" "-"'·" _ ,01.,,,.~ _ •• 

=L~-·~ --~·--~ ----.. --,--. --=c-~ 

7,613 l,55J,365.14 

----
==~-- -~~ , ___ 

El eo<,fo de la In~cmirrnciOn arlilicial incluye lo~ erogaciones realizadas en la CoordinaclOn de Andrologia, ya que ambos departamentos inte1·vienen en su reaJizaciOn, 
El costo de hh Ch ugh,., (IIistNoscoJJla, laparoscoplu, legrado, miomcctomia y s!llpin!!;eclomia) s61o eontemplau los gastos rea1i1,ado!i por esk ,tepartamcnto, por lo quc 

\u eosto total :iparccc en la matriz de eo~to de 'lococu ugfa y U1ge11cias. 
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CL/\ VE DEi, AREA . 

JNTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVJCIO 
ENERO - DICIEcV!llRE 7JIOO 

2120 

NOMilRE DEL DEPARTJ\MENTO: ESTERILIDAD E INFERTILIDAD 

l'ROCl'.!)IMIENTOS 

co-;;;11;s 
Laparoscupla 

Rccanalin1ciOn Tubaua -------~l---"-'-"-'"'l __ c:,:e.:::'_f. 

-----------------1-
-- -------- --------+-----!--

--------------
----------------1----1--
------------------+-
--------------------1-----1--

698,748.14 180,564.66 

----------------+------sf------· 

------1-------1 

------~--------' 

El costo de !fl~ Cirngfa~ (laparoscopin y I ccnnalb:~cilin tubnrbi) sOlo contemplan los gastos rcali.rndos por cste departamento, por lo que s11 cos to total aparccc en In 

matriz de t'n~to 1lc Tococirugfa y Urgcncias. 
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2130 
ENOOCRINOLOGIA 

~--~~-- --"' --~- - ~,- -=~- = - = F ~~sjCfMaleliai~~~TneprCC,a~r?~,:='(b.<.W~COSTOPOR = N~<lc---c;~~~ 

l'ROC):DJMlbNTOS Pcrccpc,o=r~ Suministro~ I Act1vo l iJO j___ __ ~_cneralc~ Incl11cdo~1 SE RVJC!O ',enitcr<>s de! Depto 

~oot17mili1t;--~~Y;II;. =~ --~ ~-~ -~ ~ ~~ -32 55 !43o~ '162 --~i~ 45 83 97 30 .-=.=-=4379 >-c-. ~:76 
llorn1011a folfculo E~tm1ulantc 32 55 14 24 1.62 2 99 45 16 96 56 -· 4379 422,1:\4693 
E~ttadtol __ 32 55 25 13 l.62 2 99 45,32 1----...__!_~ -· 46 l 1 496,083. lO 
['10gcstcrona 32 55 15.88 1.62 2.99 45 !~ ___ ?~ 2105 265,639 27 
l'rolactma 32.SS 26 89 l.62 2 99 45 83 ~~ 4250 467,034.00 
Sub11n1ddd ll Gonadotrofina Corrnntca 32 55 '15 66 1.62 'J 99 45.16 127 99 930 I l9,02? 13 
I? Alfa 11,droxipmt\c~tcrona :n.ss 58 ?3 1.62 2 99 45,!6 I~~ 274 38,649.30 
Tuyodot1ron1n,1'J~~,il 3255 16.14 162 2.99 4516 ?~ 3683 362,6324J 
rirotrop,u.i. :U.55 3239 1.62 2.99 4516 114?2 3683 422,50143 

c"=·'c'°='=''='"•="=",L=''='"'-----------1---c',.'~'::1'1----"'8~.91 1.62 2 99 4s.29 1SLJ6 ---1()5! ~- 190,614.Jo 
,!!!sulm,1 3155 2&.461------· 1.62 2.99 4516 !10?8 312 34,56348 
~pl,mdrost~ron;i (!)J!EA-S) 32.55 39.24 I 62 2 99 45 16 1~~ . .....'.!Q 50,205 23 
Androsi~ndrnn,1 32 55 53 58 l.62 2 99 45,16 !~~ --- 340 -- 46,206 29 
~x1ns1Uhrc 3255 189! ! 62 299 45 l_~I------~~ 3683 372,84443 

c_·"-"-"-"'---------------·----+--~'='='='+-----='='=·',o,____ l 02 2.99 45.16 !Q~ !53 25,829.83 
Auucucrpos Anticar<l10Jop11rn 32 55 28.31 12 42 2 99 45 83 l~~ 730 89,138.?0 
Anticucrpo> Anti111og!ob_ulma 3255 28L5"/ 9.97 2.')') 45 16 3~~ 126 46,903 06 
An11cu~rpos Antumcro~omalc, 32.55 28157 9 97 2.99 45,!~~_l!~ ---~ 46,903 06 
llcnmglohurn_Ghco~J),ala 32 55 !35 2? () 61 2 99 44 'il9 216.32 l 13 24,443 82 
Tam11.dcGlu~o~i\ 3255 12?3 2795 2.99 36.24 ll-247f-· 144 !6,19505 
u;~a Toi<-l,-,,-G-h-,,-,.-,,-,3-Hor,1>_____ 95 03 20 43 ll l.28 5 ()() 82 10 313~ 188 'i9,00Ji)9 
S,1_m_,,,_lt'.1.'.'.__ _____ -:_-:_-~-:_-:_-:_-:_·~-:_-:_-:_-:_-:_~_-:_-:_-:_-:_-:_-_,, ____ 80•045+ ___ 00 005+- 0 !7 027 15.6~-· {~I-· 4187 103,!05 18 

---------------------+-------+------·l----------f-----+-----~------~·-----}--------1 
-- -----------------+~~~~cc+-~~~7,---~~-cc1-~~~cct~~~~"'-----~··---~~1---~~~~ -----------------~ -~'=·'='='•,'c"=·=8'+~'=''=·='="=·'='+-~'='·='="=·="+~•,1,o,00,SJ0.2,1+='="="=·="='~·<1~~--1--. 40,460 4,tZ6,4~ 
-··--------------------f--------f-----+-------1---------f~------f---·----~·--·-----1---------1 
::.,-------= _-,.-. -_ =--~-:.-___ -_-__ -_-_--_-_-_-_·-----------~---___ + __ -____ --_----+ _-_-_.-_-_-_---·--+--_--_-_---___ -_-+,-_-, __ -_-_-_+_-_---------~-c-:-::r----_---_---1-_---_--_--,c--~. 
ti cc.slo 1\<: \l>, to1nulta incluyc los cos lo~ crogndos en el {11 ea de Cou~ulta extcrrrn, yn quc cs ahi dondc se prop01 dona el ~enldo. 
El cos lo de lo~ A11tkue1 pos Auticarcliolopinn y anlitiroglobnlina resnlt6 alto, en vfrtud de que los kit~ pa111 desanollar esas prnebas no so utm,arn1i al 10(1%. 
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i'LANIFICAClON fAMILIAR -,- ~--~~- l S1tcldosy ~fatcnaksyJ Dcprcciac16n] Scrv1c10~ - G..istos~~---1 COSfO POR 

PROCEDIMIFNfOS ---,--,--=---~ l'cr1.0cpc-s

0 

S11m1mstros Actwo l 1J~~~cralc~ =:ndircct:J= SERVICIO 

~;-::;;;; tMuJcrc~) f 61.02 2.s6 o 93 s.62 43 s91--__ _!__!_2.11 

DJU (ln~crc1onc~) ---------- =-[. J07 23 37 63 093 6 83 63.05 215.67 
llonnonalc~(l'rcscnpc1{m) ::=_}_ 67.02 0.25 0.93 562 43.12 
Barrc1a (Prc~cnpcu'm) I 67.02 2 08 0.93 5 62 43.25 
Salp1t1gocla~1a (0 fB) · 268 07 0 93 122 05 11 67 9HIE7' ---493 50 
Vasccton1i~tcrvcnc1nncs)----·------ 201 05 103.51 0 93 9 6) 98 94 -·41407 -~~~~~-------~----r- _?_;-------= 
------------- _ _l. ---·----

--,-----<---·-·- ------
-----·------------~'-~~~c-1--~~~ 

613,421.72 87,618.90 15,523.91 46,280.15 378,425.47 

- Node -~r;,o~to A----;;-ual 
Scn1c,os tlcl Dcpto 

--~ == =~-~-~--
4655 557,247 77 

--~1797 387,55!l.15 

95,644}4 
37,568.82 
34,051 60 

-----1-------

El co~to de la salJlingocla~irt ~olo induyc los co~tos crogados en el departamentll, por lo qu~ <-,U coo.to total aparecc en la matriz de ll'ocor.irugfit y Urgcncins. 
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CLIMATERIO 
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OBSTETR[CIA 

'El cos to de cstos Servicios sO!o incluyc fas croi::adones rcalizada§ en cste dcpartamcnto, por lo que su cos tu tolal aparcce en la malril. de ('osto de Tocodrugia y Ur gencias. 
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NOMl3RF DEi DEPARTAMENTO. 

INTEGRACION DE LOS COS'fOS POR SERVJ!CIO 
ENERO ~ DICIEJ\/lBRF, 2000 
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G!NECOLOG/A 

Sueldos:IMatcri;lcsj--f)cprec~acfon Qierv1c10, ~(~""--COS10 PORT No <le LCo•to Anual 
Pcrcepcioncs Summ,stros Act1vo Fijo Gencra!e~ [ndirectos t SERVIC!O Semcw, d.cl D~pto 

_ _ , y A11c~tc,1a 

C~C.'~C\Cl;C;i,-~c,-:~C~-,C~:,::;~C:jC:;',,•rC~~C~;_:_~

0

.'_"~_,._A __ -- _,___ - ~;~.~; - - ~~~,;~_;, - i~--~;~~ :~;~ 3t !:,:::;: 
f'ROll1DlMIEN'I OS 

Al'~ND!CLCTOMiA(g,~ccolo!'lla) -------- 20$30 !468 -~ 353 199.35 43435 6- 260607 

~~~JN(grn~coln~1~.~~;trt~crn) 14Q,Q7 1741 853 '.1.00 163.17 33217 4 1,32868 

~S.l-~2J""cAc"'cA ______ --------.....J'---''"'°'-"o·0, ---"""'"'"--- 8.53 J oo 163_~ I--- j}04l-___ -_,0 1+-~=="'I 
~-IOMiA~AIJll'AL 27653 ]476 2860 406 235.54 -~5948-- J 

_____ c'c"c'c'cco,,c<c•G~·lcA _______ e----ci-----ci-----·---1-----ccl,----,-+-·-----•------l--------1 
Consulta~'----------------"----"30707031 ___ ..c_9076"----·-"'"'"''------"00000l--___ o0.000"-___ 4080.,c83!-----'2700090o~ 1,322~2513 

e"c"e••c·"c"c'cco,,'"''c'c"c'Accc,Ns6esTc>scA"--------;--s'c"c'o'so1-__ .-,1,2,,.c'''l----''''-"'s'l----'''o.:.'"+---"'"''c..'..'''l-·--"''''c·'"'s,__ ___ --',"o,_ __ c,c'c''c'c'c·'cc,' 
LAPAROSCOl'iAQUIRURGICA 20830 348.08 2965 7270 163 )7 1252 1,029,018.04 

~··c·'cEc"'c'c",·, '""'c"ec'c'"S'"C'------------1---'"''"-'·"c'1----,""''·'+---·-''·c''+---~''=''c.;..---"'"'',:J2 1---- 22 8,572.79 
ADllflU•NGIO! ISJS 140 07 16.73 4 74 64 93 163 \7 22 ll,572.JO 

~!OPS!A _ 7184 !6.04 4.74 57.17 14451 79 23,250.18 
NEURI C!OMIA PRl·~ACltA 276.53 14.76 4 74 80.46 235 54 169 103,433 65 
\l!Sll'lm~lOl')A QUIIWRGJCA 276 53 128 60 29.65 8046 235 54 \ !4,\ \8 95 

11JJSri:RLCf0MJAAl~:;'AL(HlA) 276 53 16 30 13 82 80 46 235 54 364,871.89 
BURCH("rologrn) 14007 1618 474 64.93 163,\7 9,727.41 

,OMe'OcMe>c.lc'"C"'."1CiAc_ _____________ j __ --'2"7'6C503\-----''>6c2C4\------C4.,7C4l----C8c0c4c6e-.--.~2,3~5 ~~e----,-. 103,6$4.40 

~P~!cOOVAR!O! l~IS 0LIULRACf6NlJI• ,\[)f!ERJ,NC 208 30 14 7<i, ____ :'s·'c'L---c'a's·'"'ol·----''""c..c''+---2' !,999 42 

~PlNC.l c-roMIA 208.30 16.92 --"'"'"''---"','·,','1------''c"c·,35"----"" 23 l 1,546.30 
1 ~~, PJNGO~J,,,A, ____ -- ------~---'<"c'c·'cO+----'"'"'""'l------·'"'"'+---'''"""0+--"'','c.3c5+--·~ 9 4,518 !2 

'--------''c''c0c1c0,Gc<'s--------i------i----c+-----+-----+---~-+----
11IsTLRH"' l<lMIA VA.G1NA1.(1nvi ____ , ___ 207060.503,.._ ___ _cl50.703,,__ ___ ,,occoo0c. __ ~8,00.406+--''3c50.5,_4+---"' 

• CO! POq -------------1-----''o4c0s0:.71--__ cl6'.'.c46ej.. ___ a58,20S,4-___ 60 40.90 3+--cl6c3c.l,7+--~ 
~lASl!A-_·-----·-------'----''c'20.,02,,__ __ cl26c426.1--___ ,s2s,.22s+---"'"'"·'c3+---"''2lcl271-----'"' 

20&.30 15 77 45.09 72 70 199 35 PLREYRA 

1
COJ POPERINOPLASTIA ______ ...J. __ __,.124'c·0274---__ ,16c.426'l--~-"'822c5+---2642·9c3+----'''63ee17 L-~ 

208 30 16 46 45.09 72 70 199 35 l·l~lULLClOMlA 

'---- .c'e'··"'<N .. 111,KAc16N f·AJ\11uA1t 
L...!:_il·~n1,2hc2~0o2M2,A0 ____________ _, __ -'"202s2.320,,__ __ 212032.826,.._ ___ 07,c422,.._ __ 26240.90J,.._ __ 0162J2127.1--___ ""-
~'INOOcr~srA 140.07 16,26 474 6493 16317 

·---'='+ 9,741.89 
94 41,630 83 

1,625 7! 

9,650,S<, 

-~=C--~7,068 10 

656 ~185,172.09 
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GlNECOLOGiA 

~S:UA~~'('O!J!RUROICO O Ml Ci.NICO) 

~Ll ,v~" -----·-·-..J---~7~1~8~4" ___ l~6~2=6J---·-•4~.7~4'1---~57~.~17'1---'1~276.98~_1?2:Q9 
~ODhCERCLAJI• 71.84 16.23 474 5717 108.33 2~~ 

A<TF.WRI0
0
S
0 
________ ., L 

f!l•RN!OPLAS1/A lJMBIL!CAt. ]40.07 !679 4.74 64.93 l6JJ}...=. 3~~ 
~lA -"---·---- _ 208.30 ]4 76 4 74 72 70 199J5 42_~ 
Cl!•RRErn,COLO~TOMIA 208 30 J7.0l 4 70 72.70 19-9.35 5-~~ 

PARCilEHLMArJCO ·- 71.84 ]496 474 5717 108.~~s----- 2~~ 
Rl•CANALJZACION 'fUIIARlA 276.53 l 7 .201---~ 80.46 235 54 6~'!_i? J-. 
RLVl510NllJ:CAVJDAl) 71.84 ]5331--------~ 57.!7 108.33 ---~~~ 
SALPINGOOFORlcCTO\HA 203.30 }6,92 4 74 72 70 199 35 _ 'i~~ 

~TRO\'l·XIA \FAC~tL 208.30 15.77 4 74 72 70 199 35 500 87!-

00FORECTOMIA ---- -----1-~ 276 53 !6 56 4 74 8046 235 54 1,f:~.L. 

N~,---1-c,;,o Ao"'! 
s,,"'"""" de\ D~pto 

'"'-·-~~ -==""--= 
45 12,967 08 

2043 817,059.78 

_.JE.? -- 1,701,255 so 
--~l ~. 97,741.87 

126 78,355 78 ,. 1,24216 

' 826.69 
____ 8 2,204 25 

162 80,976.50 
4 1,550 84 

14 3,629 92 
34 9,418.04 
4 1,033.26 --

-10 '--·----3,897.08 
_ ____}!-, 999 71 

' ].506.18 
6 !,542.2.2 

~~I- 2,457 88 

73 18,791.\7 

_.--..!E 5,020.13 

' 773 11 

45 22,539 07 
14 8,593.63 

;<,QUWW"SnA _ 71 84 \5.62 _42±~ 57 17 \08 Jlf __ _],}_2() 

0:~~~~~-~-• L J~:,::. -=~·::~·::Ofi:·=~~,M:,s,~t-J~~-
--~-----
-~ 1--- 7,039,241.71 

-- ------
--~- '=-=-~=~--
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MhDlCINA FETAL 

-_.-. ,,-~---.--. ~-- =-~,=~-y~-Mil1c1mkYDcprec1~TScrvJc10s ==cr;;--;;1~1cosror:oi"l 
"·=~=--- l'ROCEDIMIEN10S= Pc1ccpc1one~ Sumimstr~: s.e-::t1voFIJ~C::'.::= _ lndirec:: __ 1 SERVlCiO 

MomtonMCll!ll fetal Antcparto 48.82 2.67 2,59 l:>.47 l_~!--,--...J,!).01) 
Uhrn~omJo Ob~I. 2o Nivcl 141 93 2 07 I 19.87 13.92 ! 19.32 397.12 
Trnn~fuw\n r eta! lntrapcntoncal 227.39 39.48 l 19.93 15.92 152.69 -55'5.42 
Trnn~fus1{m Fetal Intravasc~lar 338 01 39 48 119.93 18.0l 1_6.2:.!J. l-.. 684.53 
Ammo111fu,1on 27164 4316 119.93 ]6.76 158.92 

- N,,' de --] Cos to An. ual. 
Serv,~1os dcl Dcpto 

- 5032 920,859~33 
2115 839,899.45 

34,435.89 

Ammoccntc~is Jcr 1 runcstrc 338.01 30.33 119 93 JS 01 167 09~. 673 36 

Ultrasomdo De Eval0o0oc0,06,0,, ---------> ___ 0!80J0.0l5+---.'..20.606,_ ___ ,l0!0905061-___ J.050.0"-9 ~?0,00 i---~ 45 22,462.96 

~~;~~:~:;::::s DX PRC __ · (·C·-·'_'°_g_"_''_"_'
0
_

1 
_____ -J-__ c;,;,c':c~c;, ___ c;c:c:!c:+----: 

1cl:c;c:+----';":":";' ___ c!!c;c:c;+- 6730
.
809
+-----'",",'f---'

1
"!"~:c~.'..:o.'..l.c,;"l; 
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CONSULT A EXT£RNA 

lO 33 

lO 45 
967 
9.67 
9 67 
970 
9 67 
967 
9.67 

10\18 
9 67 
9 9l 

!!8 
372 
2,99 

31 76 
23 58 
9140 
ll.32 
24.77 
79 15 
86.94 
lO 73 
4.34 
957 

4 44 
529 

17.93 
533 

II 00 
23 69 
24 08 
24 05 
23.47 

215 
215 
S6R 
3.14 
215 
rn 
215 
l.92 
215 

"' 215 
40 !2 

16 75 
2.33 

[6 75 
2 33 

2.33 
2 33 
3 30 

2.33 
2.33 
514 
2.33 
233 

16.75 

514 
5.14 
514 
5.14 
2)J 

J.86 
3'6 
3.86 
3 86 

87) 44 61 
8.73 44 95 

rn 42 26 
8.'13 42 26 
8 13 42.26 
8'/3 42.93 
8'/3 42 26 
8."13 42 26 
8."/3 42 26 

~· 
8,73 45 96 

8.71 42 26 
rn 42 59 

7 62 37,63 
7,83 40.02 
7.42 15.25 
8.03 43.4! 
7.62 37 63 
7 83 41 03 
7.81 40 35 
7.42 34 91 
7 42 36 60 
7 83 41.36 
8.43 49.52 
8.43 48 85 
7.83 40.02 

7.83 41.03 
8 43 49 86 
924 61 08 
9 04 58 70 
8.83 55.98 
7 83 40.02 
8.43 47 84 
8 83 53 28 
7 83 39 68 

~r-·· ~ 
=·-·~·--·. 

R No.de Cosio Anual 

0 ±~•rv::= dcl Dcpto 

~·=~- = 
65 54437 5,795,435.76 
02 4356 474,0'!Z:Y 
(~ 4187 4!4,56~p 

:Q:11-- 5015 511,7!074 

49 2360 24l,878,7l 
.54 1439 !47,561 02 
00 2161 216,293.49 
86 2030 200,995 24 
12 913 91,042.Ql 

-~.!--
1251 \23,864 56 

97 150 14,81? 2_1 

~~!- 479 47,476_~ 
.94 386 40,119 31 
.OJ 3387 335,355 12 
05 823 221,430_~ 
% 1300 [27,345 45 
,16 !400 141,628.16 

2! __ _____!_!.Q_O ~ 79,!02_~ 

" l!l(l(} 255.027,28 

Y.~ !------ 250 27,388 l7 
85 150 28,477 <J(l 

57 520 57,498 _8] 

"~ 200 19,786,(,6 

00~ 120 I S,599 69 
54 !20 22,624.80 
,94 350 50,727 36 
83 400 55,JS0.9! 
4.\ !--- 60 7,285 2~ 
70 40 4,227_?~ 

641--- " 3,994()0 
84 150 30,426.53 

178 .78 15 2,61H ,:,s 

.83/---- 40 6,793 04 
66 ~. 340 41,703 00 

! 31--_ ___12_0 ~43996 
71 35 6,359 96 
JO 170 14,652 3'. 
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CONSlJLTA EXTERNA 

I-St1eldos y Matcnalcs y Ocpreciacwn1 Scrv1c1osI Gastos I COS TO !'OR COSTO iC{)STO POR No do l Costo Anud 
Pcoccµ,;,.1011c~ &lmimM100 Ac\W() F1Jo Gcneralcs Jnd1rectos SERV!CIO DEPTO SERVICIO ~<rv,c os dcl Dcpto 

-'='-'- "---=------ ~~~--'==-= _ --•• -- i_, CORRESP --·-- _ -- ____ ,,_-
9! 69 523 l&.10 &,S3 5463 178.49 __ 17849 80 14,27881 
2950 299 1675 742 1525 7L91 --~91 50 3,595.57 
7392 453 386 843 47.84 L\.S5S -- --\385g -140 19.40102 
29 50 3 50 16 75 7 42 19 32 76.49 -- --~49 93 7,113 85 

Scll,ulo1cs De to,crn Y F,!_~_,,_, ______ !---

2950 8292 330 7_~~34.24 15739 --157,9 7,869~ 
fonM l)c lmprcw'm 

Drlnrtdo de Abs1·c~o 

-----f------+------+------f------+-----+-------
-----------------f-------f------+-----~!------~---f-----l--------



INTJ<:GRACION DE LOSCOSTOS POR SERVICIO 
ENEno - DICIEMBRE 2000 

CLAVE DE! ARFA · 1250 
NOMBRE DEL DE1'AR11'MENTO TOCOCIRUGIA Y URGENCIAS 

---=c---,- -~---~-~----- -· 
}S\lcldos y I Mmcnalcs y 

PROCEDIM !ENfOS c1.:epe1one:. Summ•>"tros 

---~--~--,--~-=--" -- ~-~- - --~-~ ~ 

C.IA -
,__ ____ ONCOLO 

ncia) 

-----
I.XCl~!6N {gm,colo~ia, absr,r 

MAST[C fOMfA RADICAL 

APLNDICECTOMfJ\ (gmccolo 

RLSfCC!Q!.! (g,nocolo~,a, obsc 

L,\~--
lfJSTERCCTOM/A RADJCJ\I. 

~l"l 
CO(lOlS) 

----------
.olJfA 

--~-
GJN!X.Ol 

HJ\ lhROSCOPIA Dl0N6\T 

l APAROSCOPIA QUIRLiRGIC 

u,1 RI SJ\ (ohsto:.!<1~<0\ 

AOllrn1 NCIOLJ\J~ 

---·-
iCJ\ --
' 

fl/OPSIA 

" 
NCUIU CTOMJJ\ l'RE~ACR/1 

1mTUWSUll'!AQ\I\\\URG\ 

IIJ\'J hRI CTOMIA ABDOMIN 

HIJRUt(,1<~\<,r,(a) 
A_':_~--

MIOMl CTOM!A 

~AL!.'\NUJOV/\lt\O\ IS\30! 

~,\LPlNGLClOMIA 

SALr\NGONl'\X\'\ OM\A 

,llRRACllJN Dl. ADHJ I\ 

f,lA ___ t-~----"~ll~ 
m<:.rHUL~Ml.'1. V/\l)lNAl, (lllY) 

:.corro\ =---
• (,O\ l'Ol'L/\S1lA 

rrnEYRA 

41914 47977 
1\34 10 256.55 
626 62 253 97 
419.14 259.16 
419 14 239.32 --· S34.10 225 63 

626 62 225 67 
676 62 272 79 
41914 466,97 
419 14 474 75 
21 J.66 27121 
834.!0 225 63 
834,10 386,91 
834 JO JJ I 60 
419 14 295.02 
834.10 306 33 
626.62 l97 70 
62(, 62 238.49 
626 62 238 35 

834 !O 501 31 
419.14 295.68 
419 l4 295 68 

-62662 291 54 ------~ 
CO\ l'OPrRlNOl•LA~·nA 

IISll!LJCIOMJA 

/'1,ANlflLAC16N 

l + r!MflRLCTOMIA 

~Al P!NC,OCLASJA 

fAMl!,IAR 

onsn:1R 
LI GRADO !J'lhRINO INSTRU 

!CIA 

MLNTA[, (LUI) (g,nce<ilO 

--AMLU 1--~--------
ICO, INSTRUMLNTAL) --~-=1 p ARTO (!,U rocJC~JISTOC 

LFRCLAJL 

419.14 295.68 
62(i 62 301 92 

419 14 459 12 
419.14 267 72 

211.66 323 38 
2! l.66 426.41 
419 14 347.84 
62(, 62 396.43 
211 66 624 71 

~----~---]-Dcprcciac,On ScrV1c1os Gasto~ 
Act!vo FIJO Gencralcs fndircctos 

p=.=-~-~~ I=--=~ ~-t '.'_ncstcs!2=. 

35 29 64.93 929.97 
35 29 8046 1,070.47 
35.29 72 70 1,000.22 
35 29 64.93 92997 
66 15 64 93 373.74 
64.39 80 46 1,07047 

130.96!----- 72 70 951.74 
I 17.231 72 70 95! 74 
69 62 64 93 929 97 
35 29 64 93 929 97 
35.29 57 !7 333 32 
70.19 8046 l,070 47 

232 64 80.46 l,07047 
125.16 80 46 l,070.47 
130 96 64 93 929 97 
35.29 8046 1,070,47 
41.08 72 70 l,000 22 
41 08 72 70 1,000 22 
41.08 72 70 1,000 22 

125 16 8046 l,070 47 
37.6! 64 93 929.97 
41 08 64 93 929 97 
35 29 72 70 l,OOCl 22 
4[ 08 64 93 929 97 
35 29 72 70 1,000.12 

--St 37 64 93 929.9'/ 
35 29 64.93 929 97 

66 15 57 17 303 49 
3S.29 5717 859.72 
33.03 64.93 929 97 
36 Sl 1270 1,00022 
Jl 81 57 17 859,72 

ciJSTO r~ Cos<, del •• 'coS1 
SERYIC/0 Dcpto quc SERV 

lntcrvicne -· ------~r--·-.. -· 1,929.IO ---3lli3 
__ 2 

- 2,276.87 ---539 70 _,2, 
1,988 79 ---4:i",us _2. 

==~-=--,-~ 
POR No Do 

ICIO Son,c<os 

-- ~~=·=~ 

6~~ ----~ 
81~'.:1? )6 -----423.14 6 

0 

t,70849 33212 _2, 
1,163.29 3304{ 

__ ,, 
2,275 05 559 48 _ _2, 

040.67 4 
49370 Jt 
83~~ ·, -----

2,007.68 5')9 98. --__ 2, 60766 
t-·-----90 

2,041 07 &l.l.<JO 86297 __ 2, !252 
1,950.64 189 67 __ 2, 
1,924,08 3}~ _2, 

908 64 294.3! t, 

340 31 22 

31372 22 
202 95 79 

2,280 85 61203 S92 \l9 2, 169 
2,604 59 7~~ J, 
2,42L79 62265 3, 

355 37 !52 
044 44 586 

!,840,03 389.10 2, 
2,326.65 613.52 2, 
1,938 32 49985 __ 2, 
1,979 11 sOLO\ 2, 

229_G~. 25 
940 17 !69 
438 !8 ' 481-0.r--- 23 

1,978 97 5Q.~ __ l, 480_?.1:l - 9 

2,6! I SJ 67S 26 1. 289.76 !98 
!,747.33 442$(> 2, 
1,75080 44288 

., 190 71 
-~ 

193 (19 2 
2,026 37 s{1}3 ., 

567 58 t8 
1,750 80 442~- 7, 

2,036.?4 541 90 7, 
193 69 94 
578 64 J ---- . 

l,\124.53 567 68 2, 492 21 t7 
1,717 05 389Ts - 2, !06 23 1380 -- -

961 84 282 27 244 12 ,, 656 
1,590 25 · 288 16 t, 878 40 45 
1,794.92 J9993 2, 194 85 2043 
2,132 48 1,39141 ), 523 89 3277 
1,785 07 748.57 2, ---·----~ S33 64 ]5t 

~·---·~ Co~to Anual 
dcl Dcpto 

--~·=>=-·-

r~~~ 
C-· 8!,9~~ 

\l,9}275 
6,833 98 

)6,0(,l 90 

:-· 6,82)=@ 

r--'j· 80,69~!2! 

2,555,424 40 
42,9!4 Ol 
42,329 82 
71,782 88 

385,464 13 
395,897 60 

l,4~::~~6T6 

393,204 57 
7,753 29 

45,51955 
17,81073 

517,078 17 

i----- 171,238_~ 
3,501 61 

36,474 63 
164,575.66 

6,llO_~ 

32,71708 
2,369,528 07 

630,970 74 

71,5612.i' 
J,667 ,02 l .!.! 
6,981\, 136 89 

626,56( 01 



INTEGRACJON DE LOS COSTOS POR SERVICJO 
ENERO • JJlCJE'.MBRE ;woo 

CLAVE DlcL ARLA 2250 
NOi\·fHREDEL J)EPARTAMENTO · TOCOCJRUGIA Y URGENC!AS 

~-~--,·· ·--~-~~· -~1:-~·:1· -·--- =a;;;~l COSTO POR Sucldo~ y Matena\e~ 'j Dcprccrnc16n Scrv1c10,; 

~ ·= P:°~ruThl:'.~~~~·-=-=- Pcr~cpc1ones Sumlnistroo --·~=:::= General cs _:~~~~R:: 
~~= 

LAPAROTOMIA [)/J'J.OR,\001\,\ {g1n«olo~ta) 626 62 467 83 78 39 72.70 1,000 22 2,245.75 
l [ + UWhCTOMIA 626.62 305.13 69 62 72 70 l,000 22 2,074 29 

MAR~l/P!AlVACJON 211 66 249 57 69 62 57.17 859 72 l,44714 
1\ARl HOl.1NL( 1:0MlA 211 66 248.31 69 62 57.17 859 72 l,446 48 
UTfROINHltllU6N l'ARFN!LR/\J. 626 62 195 57 35 29 72 70 \,Q(l{).22 1,93040 
nr<;HRmAc\ON () l)R[NAll. 419 14 246 79 35.29 64 93 929 97 1,696.12 
LAV ADO (QUIRURG!CO O MLC,\NICO) 2! l.66 437,26 35 29 ;',7.\1 284 K'I 1,026.21 
\l.f'sUI_Ull/\ 21 l.66 388.3[ 35.29 .57 17 859.72 J,552.!4 
R[l 11!.0 DF CLRCJ AJE 211.66 385 53 3\JH 57.17 841.06 1,527.23 

AC( f~OlU{)S 

1/ER),IJOPLASTJA UMlllLICAI 419J4 266J\3 35,29 64,'J3 92997 1,716.!6 
COLO~lOMIA 626 62 ?25.63 35.29 12:10 l,000.22 !,960.46 
ULR!H DE coco~ IOMJA 62662 282 41 35 29 72.10 1,000 22 2,01723 
l'ARCl!t HhMAT/('() 21 J 66 202 57 35 29 57,17 284 83 791.52 
RfCANAU/.AC"ION 'f!JllARlA 'i\)4 10 266.68 35 29 80.46 1,070.47 2,287 00 
1(1.Vi',!ON DF ( AVllJAD 21 l 66 358 12 31 81 57 l7 837 85 \,49662 --
~AU'll-.GOGl ORl.(; fOMIA 62662 238 49 35.29 72.70 1,000.22 !,973 31 
IRAQU! LOPLASTJ,\ 2tl 66 250 93 35 29 57.17 S41.% l,396 ll 

~I- fl~PLXl/\ V/\t,\N,\L 626 62 251.76 35 29 72.70 1,000 22 1,986 58 ·---·----- so 46 omoRCCIOMIA 834 JO 285 25 35 29 1,07047 2,305 ~7 -

'--
6 113 616.S7 3,946,687.,80 649,621.86 790 659.55 10,558 865.Sl 

-

Cos<o dcl ~sio POJ · "" :_J c,;,o ,:;;;, 
Dcpto que SERVIClO Sor,10,0, dcl Dcpto 

jntervlcnc •-~ ="' = =~--== -~-== 
\\89 69 3,BS 45 126 282,965 12 
88969 -· 2,9i~ 2 4,148.59 
115 56 - 1,72J.30 3 4,3j22J 
275 53 -· !,72202 8 J 1,57! 88 
499 8~ __ 2,43.Q.E ~. 162 312,72451 
387 71 2,08:1 83 4 6,784 47 
259 28 -.1,28.'.-49 • ....!:' ~~ 
211 oO J,82914 34 52,7'!_~ 
258 31 __ 1,78555 4 6,10893 

-389.7! 2,105 87 10 17,16160 
499,SS __ 2,46<1]:! ~. 2 3,920,91 

5~~ ....._. 2,51222 3 6,051 70 

~--25~ /,_ __ .1,04~~L. 6 4,749 14 

6}~ 1--2,90147 4 9,14800 
2)7.41 1,75'±_~!- 73 !09,252 94 
502.0! 2,47~~ ~---12 -· ]9,73].!_? 
257.70 [,653.81 3 4,188.32 

SEQE' __ 2,487 F 45 89,396.20 
61383 2,91940 14 32,277.98 ------

9S 22 059,446.28 

-- ----

----~ 

-· --=-L----"-- -·- - --
--- --- -~~ -,---. __ , ·- -~-=--,~--~ ~-·-,= -=-=-'----·=- --'-~·=~- -=-==-- - >=~--



COSTO mA CAMA llllOSl'lTAL!ZAC,ON 
IENERO - mC!EMEJU: 200~ 

CLAVE DEL AREA : 226il 
NOMBRE DEL DEPART AMENTO : "fe,npfa Int,msiva A rinlfr,., 

COSTO 'UCKA : 

Sueldos y Percepciones 

Materiales y Sw-ninistros 
DepreciaciOn de Activo F1jo 
Servicios Genera.Jes 

Gastos Ind1rectos 

xa No. Camas 

COSTO DIA CAMA """ COSTO UCIA 
X 

No. Camas = 4 

Xa 4 

990 03 

COS1'0 DZA CAY.IA ~ 4,266,113 89 

990.026 

= ,: <,309.C9 

.1.18 

X 

X 

1,481,411.84 

762,500 58 

223,542.I":· 

152,2.58.25 

1,646,401.07 

4,266,:0.13.8:} 

Dias del afio 

365 

CAPZTltLO J/ZZ 

X o/o de ocupaci6n 

X 0.6781 



!f&SPIT'AL SAIVT,4 1/,fr!J?.f,4 

iCOSTO DKA C:.ll.lvllA HOSP1TALliZPiCI0~ 
IENER!l - ITJIClEMBRE 200~ 

CLAVE DEL AREA: 231{) 
NOMBRE DEL DEPARTAl\1ENT0 · Cu.idl'l.dos [ntensi.vcs Neona.t&les 

COSTO VCIBJ : 

Sueldos y Percepcwnes 

Matcriales y Summistros 

Depreciac16n de Active F1jo 

Serv1c1os Gerterales 

Gastos lndirectos 

Xe No Camas 

COSTO DIA Cfu\1A = COSTO UCIN 
X 

Ko. CAMAS; 16 

PORCENTAJE DE OCUPAC!OK. 9255% 

Xe 16 

5,40'-',.92 

COSTO DIA CA.'\1A = 24,155,302.73 
5,404.92 

e I 4,469.13( 

Z..!9 

X 

X 

6,137,510.81 

9,554,236 97 

1,112,962.90 

992,199.67 

6,358,392 37 

2S..,155,302.73 

Dias de! afio 

365 

CAP.l7Z!teJ YZI 

X % de ocupac16n 

X 0.9255 



f{CJS?Ir.4L S4/i/T,4 /'14!<./,4 

CLAVE DEL AREA 

COS1f(J IL)!f\. CA.MA i"i0Sl'l1i'AUZACION 
JENERC - IDKCEEMJSRJE 2000 

2320 

C4PI7ZIL& J/IZ 

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO: Cui.dados ]ntennedlos a1 Reden N&ddo 

COSTO l.TCIP..EN : 

xa 

Sueldos y Pcrcepc10nes 
Materialcs y Sumlmstros 

Depreciaci6n de Activo Fijo 

Servicios Genera!es 

Gastos Indirectos 

No. Camas X 

6,345,537.59 

3,348,719.84 

1,365,310.4':!. 
945,469.79 

6,900,480.93 

18,905,518.59 

Dias del aiio 

COSTO DIA CAMA = COS TO UCJREN 
X 

No.CAMAS= 45 
PORCE:-..·TAJE DE OCUPACIO"N 84.46% 

Xa 45 X 365 

13,872.56 

COS'fO !)!A CAW~ = 18,905,518 59 
13,872 56 

= ~ 1,362,SO!j 

.!20 

X o/o de ocupac16n 

X 0 8446 



!{OSPITAL SA!vTA 11.fAR.IA 

CC·S'fO ;n:p.._ CAfo/~ .. i'-ITOSPI':'A0IZACI6N 
IENEJRO - JI}iCITEPi,L8RlE 20ij(t 

CLAVE DEL AREA · Z331l 
NOMBRE DEL DEPART AMENTO. Afoj:11.mi.en.i:o Conjun.to 

Sueldos y ?ercepcmn.::s 
Materiales y Surnimstros 

Depreciaci6n de Activo F11c 
Servicios Generales 

Gastos Indirectos 

1,623,683.97 
157,651.67 
36,011 12 

129,377 84 

3,579,285 85 

5,526,(l:G.45 

CAP17Z!L& J/ZZ 

x~ No Camas x Dias de! afio x % de ocupaci6n 

COSTO DIA CAMA = COSTO UCIA 
X 

No. Camas = 82 

x~ 82 

13893.5 l 

cos~c =::A CATVih = 5,526,010.45 
13893.506 

= , 391.7!. 

.12.1 

X 365 X 04642 



CLAVE DEL ARhA 
NOMBRE DEL DbPARTAMENTO · 

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO 
ENF.RO - DICIElWBRE 2000 

2340 
SEGUIMIENTO PEDIATIUCO 



CLAVE DEL AREA · 
NOMBRE D11L Dl·J'ARTAMl\NTO · 

-- ---

INTEGRACION DE LOS COS'fOS POR SERVICIO 
ENI<~RO - DICIEMBRE 2000 

2410 
DlAGNOSTJCO l'OR lMAGFN 

=~~-~-~~ 

Gastos COST= 
l'ROCEDIMIE 

- -- I Soe~os y I Ma>omfory IDq,~e-;;c,T"'"w~ 
N'J OS Pcrcepcioncs Sumimstro, Acl!VO I !JO Gcnerales Indircctos ~,ERV 

C1iinc(-;-i-i11 A p- - -
Scf!O\ Par<111a~ak~ (1) 

~~-- - ~-- ~ = --==---~~= ~ -~~~- ~-= ~-------=--~-~=-
'50.50 
7941 -- -
50.50 

79 41 
'J 6rax En A.P. 50 50 
Simple De Al--;-(~cng~ Pte·_ --------~~·~ 
Colon Por Enema -U1 ografia Ex1;rctora 
H 1stcrosalp111gogrnfia 
b,xticnudadcs [ofonor~, 
Mas~a---------

Edi!d0sca(4) 

' 

-

MarcaJc M:J_!na Por E~tcrcotax1 
Penn Tub B C<.:mlrni F\uoro, cop1co 

n::~-------!---

ll.S l'16..,t>11·.1 ---------
US. TiroJdc, 

U S. \Jna Rcgi6n ----------
1) S De Manm 

Scgu~o.~!ic--;-1~(_2) --

l 

.~ ···~-= 

97.)4 
97 )4 
97.34 
50.50 
97.34 
7941 
97 34 
97 34 
68 43 
50 50 
50 so 

! 15.26 
97 34 
97 34 
50.50 
50.50 
50.50 
79.41 

·=:__ j 1,436,670.22 

'--

=-----~-r-- J -

33.72 24 79 9.25 47.23 
2 04 73 13 925 4~:.1_2 '-· 6 58 -- 24 79 925 47 16 ---2.04 - 24.79 9.25 46 15 

J38.~!1----. 266 36,784 15 
!61.~J!--. 185 29,904 39 

27 21 38 28 9.25 48.18 73 ~~!--- 8343 l,446,827.11 
704 24.79 9.25 46 15 32.z~!---· 22r, 296.930.39 

439 83 24.79 '-- 11 03 70 88 
369 78 - 24 79 11.03 76.26 
419.18 2479'~- 11.03 81.38 

643 861---- l4 9,014 09 
579 ~21---. 50 28,960 21 
633 72!,.___ i027 650,825.50 

2 04 7.4 79 925 4§~ 132 741---. 127 16,857.47 ~--
51.80 13~ '--· II 03 70 81 - 89.71 940 366,343 49 
15.99 24.79 9.25 46.49 
66.53 j_O:.!§ 11.03 77 21 

-

556.07 24.79 11 03 79 23 

175.94!-----,.... l3 2,287.19 
n2 ~1---- 10 2,922 63 
;/68 4', 11 8,452 93 

454 67 24 79 II.OJ 71 55 630.47 1-~--1 ___ 630.47 
7.52 17 77 9 25 46.96 132 001-----. 7874 1,039,361 77 
7.52 ,_ !7.77 9.25 46 96 
7 52 17 77 -~ --- 9560 

32 001-----. 3632 479,421 13 
48.95 l 248.95 

11.31 17.77 !J 03 71.62 209 OS!--.-. 387 80,902 65 
11.31 17.77 11 03 7! 62 --·-
25.24 17.77 9.25 4770 
25 24 !7.77 9 25 47.70 
7 52 11 77 _.2_E +---- 46.:.~ ---

16.67 3]~ 925 4696 

795,45'/~-- 245,245,67~1,301,~:-850,997.83 -

= -=~:±-=---:--.:= '=-=--=-..:1-:-:--

09051-, 19 3,971.96 

50.46!--- 51 75~2_1 
50.46f-- 2801 42,129.19 

112.00 485j 64,01962 18452~-3 4,24388 

·----d-~~~ 

I 

I 
~I :.,_, I 
h\J : 

"~ I 
~I 
K' 
\) ! 

1~1 



CLA VI~ DEL AREA , 
NOMBRE DEL DEPART AMENTO: 

INTEGRACION DE LOS CO§TO§ POR SERVICIO 
RNERO - DICIEMBRE 2000 

2420 
ANATOM!A PATOLOGICA 

·cosrorOR 
SERVICIO 

--No. d;·----C~&to A;mal 

Servicios de[ Dcpto. 

1,508 74 

2 234.46 
2 234.46 

6 898 87 
11,919 03 

-~371.66 

~I 
~I 

~I 
K' 
~I 

~I 
"] I 



CLAVE DEL AREA : 
NOMBRE DEL DEl'ARTAM!,NTO · 

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO 
EN!i:RO - DICIEMBRE 2000 

242() 
ANATOMIA PATOLOGIC'A 

2,373,964.78 



CJ ,A VC Dr:J ARI-'.A 
NOMBRE Di\L DLPARTAMENTO. 

JNTEGRACION DE LO§ COSTOS POR SERVJCIO 
ENERO - DICJE!\.1BRE 2000 

2430 
LABOR,\ TORIO CENTRAL 

PROCEDJMIENTOS 
r~~~~dosy ~esy =Depree,~ :;crv,c,os 
Lc,oncs S0mm1stms Actwo f1Jo J Gencra\es 

G~slos COSTO POR ~N 
fod,rcctos SERVJCIO Sc 

;·J;~ 
(VIC!OS 

c;,;;-z-u~;--- ----- ~ - --~ ~-~=- =- "'lr'is~= 2892i----~·- 027 - ==r-:Ti,-,, 
~a 1295 1595 0,27 151 5076 ~·----·--------·--\....--~'+---"-~-----'"'~---'."'/--~"""l--·-(1cat1nwa 1295 50.76 8 78 027 l.51 

Ac1dolJnc0<>0· _________ ·-----+--·-'='c'c'+----~cc+---~cc, ___ ~4---~'='cOc9+--·~ 
Colc,tc,o~-----·-···-----·-.\----c''c·'c9l . .._ __ ~,~---·~cc+----"-f---Cl0cDc9"---

l I 47 0 27 I 51 

22.47 021 l 51 
Prulcm"~ 12,95 50 09 19.17 0 27 151 
A!blnruna 12.~5 50 09 23 36 0 27 151 

Eledrnbto, (Na, K, Cl, ,cc,aJ~---------\--~"='='+---=.c.c;i-----C=.J----"'C!---"52~\l+--·~c 
~~~-----------·----..J----'=2c9c5+---~4--- 50.09 

69 91 0.27 151 
8 97 _ _!!:l.? [51 

~ 

Ma;\nc.s0o>c._~~,~-.---------f---'.'"'""'I. --~~~'+----c'ccl---.!c'.'J-----"'"'"'''1--·--' 
~.1111ina~., Ulot Oxal.,ccc"'-'---··----+--·~"c'c5t-- ;

0
° 4

0
;
9 

32 82 0.27 151 
52 66 0,21 I 5\ 

:l',m,nmma,a Glut l'1n,v,ca 12 95 ~ 

Laci,,to Dc,~~g~~'- _ 0102 09'0• --~cc+---==cc+---=+---C'°coc9c,..._._.,_ 
lO 63 0 27 151 
2'J 54 0 27 l.51 

Fo,IJ!JS;l Alc,ilnm l 2 95 50 09 66 96 0 27 1.51 
Tu~---~- 1295 5076 2547 0,27 15[ 
~ 

Gluwsa Postprand,al 60 M,n 12 95l----~''+----~+--~=+----'c9co,sl--
Olucosa Postprdndldl 120 Mm 12 95 49.42 

4 S6 0 27 l.51 

J_~ 0 27 151 

~-,n G\ucosa !20 Mm -------+--~120905.\-----"-:3----~~f----:Cc'J.---''c9c7cl1-----'c' 
g7A7[c·"_Gc.,c"'-"c''c' _,sco_M __ 'c"-----------+---c"c·c"'ct----7"-':"f----''c'l-----""'/---"''-'"75+-----'c' 
~Unna11,, -·---1--~'c',905/.....--CC.c+----C=l----~+---'c'c7c41---~ 

~ 

6 62 0.27 1.51 
6 65 0.27 l.51 

14 ()3 0 27 151 
Cn:atnnn~ Urmami 12 95 916 0 27 151 
rnglrccrido 12 95 43 07 0 27 1.51 

Dcpurae1611 De Cn::,<111u11<l 12 95 5 22 0 27 I 51 

~~l!ohlob Unnar10, (N<l, K) -~120 905+---·c.c 50.76 

Fu,1<110 ----",c',',L--CCCC[-----·=+----""1---=''c·,"+---= 
J,1poproJ_~~<; De Alta Den,1daJ 12 95 5076 

69§2 
~ 

0 27 l 51 
71 55 027 l 51 
2183 0 27 151 

L1poprotema~ De B,lJa o~ns1dad 12 95 50 76 23 SB 0 27 151 
Cak10 Urnrnno 12 95 48.07 3.51 0 27 l 51 

!;rotcina~ Urn1,,rms 12 95 48 4 I 

~~~- 1295 5043 

01tco~alc_,o_, __ --------·---.J.----"''-'""8---"~",'/------~+---'C:,f-----'""' 
~nd1nnlm,1 12 95 

~11~,~~IT!hlWMit.1E~------------l---"',',=',',+--~=-r---- -~-""---=+--~',000,,,__ __ c= 
,.... -+------"-'-if--~~,+----c:c~---'"l---- 491s_~_.2.~j:7 
GnnrnG1. 1295 5076 82805 

18 66 0 27 I 51 

515 5! 026 151 
1,005 70 0 27 l 51 
!,578 21 027 151 

356 0 27 l.51 
5.39 0 27 ! 51 

762 56 0.27 I SI 

l7 81 0 34 [51 

---.-
-~ 

14977 

15)72 

11613 
5418 

4067 

3427 
6476 

i:,672 

6080 

4662 
4<)19 

3945 

4580 
7252 

76 --
2256 

"' !041 

1206 

IS21:\ 

4~~ 
!261 
m 

1794 

3027 

302G 

1047 

600 

237 
225 

217 
1174 

5353 
109 

1035·1 ~;~-~-"'--;-_,,l-_D,,.".2!:1!!_':__ 1295 4505 77/J°{ 

.s;:.]1oqu De L Ccfolorrnq -·-----~,1........._ ~2.1!,__ __ =c.s---~=~---"'"----4c,4 ~8i:-= 83 96 _::__ 2447 026 I 51 _ _2Q_8 

~---=--=-~ Cosio Anual 
ddDepto 

'==•==c=, 
_2.,_~ 

!,219,750.73 

l,141,67600 
883,576 6(, 

472,88) 65 

]~O 
302,1(,')40 

885,58] 34 

6Yl,342 34 

593,6! l 80 

549,232 <J4 

371,)28 87 

372,242.84 

603,531 91 

659,622 70 
~-5,21824 

151.77656 

40,0'>6 46 

74,03945 

94.545 25 

B2,l1597 

L.--476,880 22 
86,19> 73 
96,521.29 

244,035 15 
271),348 JO 

.270,424.80 
69,413 90 

49,073 45 

\J/,612 90 

240,$64 67 

356,403 85 

l2l,302 40 

374,018 80 
90,257 13 

804,170 93 

-- 17,463 58 
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LABORATORIO CENTRAL 

Cr1\tnloJ',..!!.'_~-·----· --------+- 40.54 
Espcctrofot L1qu Amn10t1co ! 44 

~.crrnab1o~cop1,, u,rcct,1 -·--f----~~---""c":C8{-----"'."l----"c+-----"""+---f--'-"'::0 
l:spcnn,1b101cop1,l Func1on,1I 68 95 
Bwmctna I lcm.\t1L,l Complcta 39 44 

-------- -------------l-·0,,,,01=J,070J00.905+07,0960J0,707=0·="+~309,6l5.9'/ 397,483.85 12,750,756.52 

~-------------f------1------+----·+--------l---·--+ 
E~:;;:i"~-d~·1;;;pr~;,;J,~;·,~;!.,';:"'7.i:;;';fu--;-;;~;alcalma osea, Osteocalcma, Ox,pindohna, Pmeba de Madurez Pulmonar fetal, Gama G r, hsp-cctof~rometri~~1110t1co, F1b~J;;"~;;;;~· 
A11t1u:,ar;ulm1tc IUp,co y Dfmcro~ D rcrnltO clevtldo, en vutud de que cm, Departamento sohctt6 una cant1dad exce~1va <le los rcact1vo:, para <lc,arro!ldr csta~ prucbas, y s61u 
ut1li10 pmx,m~damcn!c una dCCuna pa rte de lo~ nus1nos, por lo quc la rndyor partc caduc6, ocastortando un dcspcrd1c10 cons1dcrablc, tanto en rnatcna! como ,;n costo, cl uial c, muy alto. 



Jf&SP.!TAL SA.A/TA /'1'AJ?.iA 

liN1'1EGR.;CIO~ DEL COS-YO :DliA C . .t-~1.-\._ 
ir':i0Sl?liTA.LIZAC~6'.\; 

CCS1'0 DE H0SP!TAt1ZACt0'.\I: 

Ofo::ina de DictHica (aiimeI'ltacibn) 
Dcpto de Enficrmcrfa (funcfon:::.mllcnto clcl rnisrno} 
L.:.\~l'!.dcrfa: y RGpcrfa 
Luz 
Telcfono 
A,gll.m 
Scgn.ro dl.'i ]nmucbk 

Vigiinnci:i 
2'%, sohrc nOm!.nz (suct~o~ pcrsomi.U medico) 

Lim.pic?.a y t<"u.rn.ig:.d6n 
Mantcnimi11mto de! inmucMc 
P..[sntcni.micntc de Squi;Jo 

Dcs,tcciaci6n de Edificfo 

Sucldo cnfolr'mcras y 111.u1b:l.kos \vi.Si.~:,~ c!.c rrut!m'I} 
Aclnuini.stn:.ci6n o:'.ld Hos;][t.i.l (p~!itC ~,opordons.!} 

CCSTD '!!:'01'AL 

155,111.80 
391,677 66 
634,872.17 
133,945.71 
65,902.89 

169,007.40 

250,918.94 

663,522.72 
87,552.87 

609,735.06 

326,219.53 
41,947 99 

482,354.48 

2.006.36925 
1,622.273.79 

CA?IT!/LO VIZ 

x- No Camas X Dias dcl afio X % de ocuraciOn 

COSTO DIA CAMA "' Co~to Tol.<l\ 

X 

No. Camas "' 108 

x- 108 

29,983 

COSTG DlA c;-.r.r.A = --'~'"'"-''~,4~1~2~,2~7-
29,983 

2SJ,.86 

£28 

X 365 ' 0.7606 



Despues de haber implantado un s1stema de costos en el Hospital Santa iv1aria, basado en el 
Metocio ABC (act1v1ty based costing), observamos que se cumplc con las expectatlvas 
iniciales: dar a las altos Directivos una vis16n detal!ada de la estructura econ6m1ca dei 
Hospital, ia dctern1inaci6n de los costos de todas las clreos y el irnpacto de las gastos 1ndirectos 
en cl costo unitano par servicio quc se proporciona 

Gracias al MCtodo .ABC quc pcrmitc conoccr cl costo de todas ias activ!dadcs que son 
:1cccsanas para cl funcionamicnto de\ tlospital, po<lcn1os haccr un anihsis de 1as mh,n1as para 
dctcrminar cuclles reprcsentan un mayor costo y quC concepto hacc quc Cstc sc clcvc. Cabe 
n1encionar que cste metodo es una herramicnta Utli para detcctar crogac1oncs inncccsarias, 
despcrdicios, tiempos n1u(.:rtos, etc., pcro no es una so!uci6n para dis1ninuir costos y aumcntar 
las utiiidades; cl cncontrar las solucioncs dcpcndc 1.'in1camcntc de! ana!isis de las rcsultados 
que haga ia Dirccci6n. 

En esta Organizaci6n, lo que sc pucdc 01:>servar en cl C'apitulo VI! Etapa 5 cs quc los costos 
unitarios de los proccdimicntos rcaiizados por el area final opcrativa rcsultaron nniy 
aceptablcs, ( a cxccpci6n de algunos cuya aclaraci6n sc hacc oportunan1cntc en la n1atri/ de 
costo servicio corrcspondicntc), io quc rcdunda en cl 111argcn de utiitdad obtcn1do por cl 
l{ospitaL Sin embargo, s1 es convcnicntc haccr un an{lllsis de \os gasl.os 1nd1rccl.os 

En cl Capitulo V Etapa 3 se nu1cstra cl n1011to tot<ll de los gastos indircctos a asiga,1r, cl cu;:d cs 
1nuy alto (aproxi111adaincntc cl 70% de] costo dirccto), por Jo que dcbc ha<.:crse una cu1dadosa 
revision de. his activida<lcs de Jos departan1cntos de apoyo. Es ncccsario anali1:ar quC rubros 
contribuycn a elcvar el gasto, vcrificar quc cfcctivan1cn!c sc ncccsita una plantilh.: de 
enfcnncras y de personal ad111irustrativo tan extcnsa, y::1 quc cstos dcparta1ncntos rcsultaron 
con un costo 1nuy clcvado, y crcar una concicncia cntrc c! personal de "no dcspcrdicio", 
porquc n1uchas de las actividadcs de apoyo rcportaron un co&to 111ucho 111:is alto dl'I quc sc 
espcraba. 

En lo quc sc rcficrc a la ut1lidad dcl MCtocio fa.BC' pan.', dcscubr\r dcspcn.liclos, sc pucdc 
aprcciar en la n1atnz de cOsto-scrvicio cicl Laboratorio Central El costo de algunos scrvicios es 
n1uy alto dcbido a quc existi6 un considerable despcrdicio de los insuinos por partc dcl 
personal. Esto sc traduce de la s1guicntc 111ancra: sohcitaron una cantidad de c1crtos rcactivos, 
quc a s1111plc Yista parccia razonab!e; sin cn1bargo, la dcn1anda de prucbas t:uc sc rcali;:aron 
con cstc 111sun10 fui..-: 111uy baj2.. La caducidad del rcaclivo cs de un ailo si se conscrva ccrrado y 
a tc111pcratur3. adecuada, Al tcn111nar cl afio 2000, 6 Cc los 7 kits solic1tados c.:.ducaron, 
ascend1cndo la pCrd1da a cast 30,000 pesos . 

. t\.unque la perd1da ante-nor sign1fic6 n1enos de1 0.1 Oo/o dc1 ir:1;:Jorte total de insun1os adqu!ficios 
por el Hospital, deberia cons1derarse el cstablcc:1111e:1to de po!it1cas de justificaci6n de 
solicitudes de co111pra, sobretodo de 1nsun1os cuyo costo es n1uy alto, y adcn1as la demand.a de 
pruebas al al1o es baja De lo contrario, las solicitudes seguiran hac1Cndosc a libre ju1c10 dcl 
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Jefe de Departamento, y en caso de existir desperdicio, este es subsidiado por aquellas pruebas 
cuya demanda es mayor, 

La Implantaci6n de un nuevo sistema de costos en una organizaci6n no es f<lcil, en el camino 
se encuentran todo tipo de obstB.culos a veneer; pero el mis significativo es lograr involucrar a 
todo el personal para gue no obstaculice 1a recopilac16n de la informaci6n. En este caso, esto 
no :file problema, por e1 contrario los Doctores Jefes de los Departamentos operatrvos se 
mostraron interesados en los resultados que el sistema de costos arrojaria. El conocer cuanto 
1e cuesta al Hospital proporcionar cada uno de los servicios que tienen a su cargo les hizo 
tomar conciencia de lo importa..1.te que es trabajar eficientemente, y ademas 1es despert6 la 
inquietud de encontrar la manera de descender los costos, para lograr ~ayo:res utiiidades en e1 
iiospita1. 

En conclusi6n se puede decir q_ue en estos tiempos de excesiva competenc1a, una alternat1va 
para las organizaciones que quie:ren conocer porquC sus utihdades no son tan altas como se 
esperan, es la implantaci6n de un sistema de costos ABC; que como se mencion6 
anteriormente, no pro-pone soluciones, sine que es una herramienta eficaz para realizar un 
anaUsis, no s6lo de los costos unitarios por producto o servicio, sino de todos los costos de 
aquellas actividades intermedias necesarias para hacerle llegar ese producto o servicio al 
cliente. 
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