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¢, Es importante para una orgamzacién tener informacién confiabic, onortuna y lo més exacta
postbie sobre el costo de sus productos, o en su caso de los servicios que proporciona ? { Los
métodos tradicionales de costeo estdn cumpliendo con este objetive ?

Estas son s6lo dos de las preguntes gue muchos directivos se han hecho, y cuyas respuestas se
encucniran en los nuevos métodos de mejora para los negocios: Calidad Total Gerencial
(TOM) que se preocupa por las actividades sin emores, el Método de Just 1n Time que s¢
preocupa por actividades sin mermas, Reingemeria que sincroniza actividades o fravés de
lirmtes funcionales v ef Mstodo ABC (activity based costing), cuya implantacidn es tema del
presente trabajo, enfre otres.

La razén del surgimiento de nuevos métodos es 2! desarrolio de [a tecnologia, que se traduce
en la automatizacién de las fébricas y en la continua sustitucion de mano de obra por
maquinaria, robots, computadoras, etc., o que ha hecho que los costos variables disminuyan
su importancia, mientras que los costos fijos hen tenido mayor crecimienio y parecen ser mas
varabies. As{ mismo se ha observado que los gasios indirecios restaron importaneia a los
costos directos, ¥ que su participacion en el costo final repercute en el precio de venta, y por
ende en las uiifidades gue se pretende obtener.

Los sistemas tradicionzles de cosics distorsionan ef costo de los producios o servicios ¢
troduce subsidios entre ellos; estc es porque los gasios indirectos se distribuyen a través de
una sala fasa de prorrateo, por lo que cada producto o servicio diferente le corresponde la
nusma cantidad de gastos indirectos.

El Método ABC (activity based costing) que se puede traducir en costeo basado en las
actividades, fue desarrollade por los profesores Robert 8. Keplan vy Robin Cocper de la
Universidad de Harvard. Comeo su nombre lo indica, este método analiza las actividades de los
departamentos que no intervienen directamente en el proceso productivo de la orgamzacidn,
por considerar que son las actividades las que generan los costos y éstas son necesarias para la
glaboracion de los productos o para proporcionar un servicio Con este métode se reasignan
adecuadaments los costos & los objetos de costo, es decir 2 los productos © servicios, con el
proposito de obtener un costec méas preciso, que sirva de base para un andlisis de las
utilidades,

La pregunta més usual cuando se piensa implementar el Méodo ABC es ;cémo empezar?. No
extste un manual que indique pase a paso 2l camino para ello, esto es porque caca
orgaiizacion es diferente, v por lo tanto sus necesidades también lo son, sin embargo, existen
hipeamientos gue es importanie conocer antes de comenzar la implementacion. Uno de ellos es
deierminar ,cuél es el objetrvo de su implantacion?, ;gué se pretende cambiar con este nues o
meioda?, ja quénes les seré de utihidad 2 informacién que se obtenga?.
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HOSPITAL SANTA MARIA

El sisiema de costos que se expone a continuacién fue mmplementado en un Hospital

nombre Jue cambiado por razones profesionales; y se desarrollo a través del Método ABC con
el fin de obtener un coste mas exacto de los multiples servicios que ahi se proporcionan.

, Cuye

El desarrolio del sistema estéd dividido en 5 etapas, sin embargo el presente trabajo comprende
7 capitulos: el primer ¢apitulo es meramenie 12 planeacion del proyecio, es decir explica de
qué manera se pretende crear el sistema de costos E! capitulo II da un panorama general del
Hospital, incluyendo su organigrama. En ¢l capitulo I comienza propramente el desarrollo
del sistema, partiends de la Etapa | donde se definen los departamentos que son los centros de
cosio v 1os departamentos que son indirscios
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Disefiar un proyecto de costos basado en el Métode ABC (activity based costing), para el
“Hospital Saata Maria”, gue conirole los costos ¥ gastos por iipo de erogacién generados por
todas las areas del misme, detectando con ello desperdicios; y permita hacer una correcta
asignacion de todos los costos incurridos en los procedimienios realizados por el Hospital,
para determinar €] costo tofal per procedimiento prestado.
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HOSPITAL SHANTA MARTA CAPITULO T

PLANEACION DEL PROVECTO

=

Enla actalidad es unporiante que ioda organizacién cuente con un departamenic de cosios que desarrolle up
métode para asignar adecuadamente los costos a cada producto o servicio que presta Bl “Hospital Santa Maria”
no es ia excepeién, tambien necesta a implantacién de un métode de costos que reporte a la Direccidn generai
eéxactamiente cudnto le cuesta prestar un deternunado servicio a un pacienie

El elegir el métedo de costeo que mgjor sausfaga las necesidades del Hospral no fue facil, requind de investigar
los diferentes métodos de costos existentes, asi coma Jas ventajas y desventayas que cada uno sftcce Después de

& que C

apalizar los resultados de lo anterior, se Hepd a Ia conclusion de que el método més recomendable es el Método
ABC (activity based costing), conocido como “Costes basade ¢n las actividades”™ Como su nombre 1o mdica,

este método analiza las actividades de los deparramentos mdirectos {de apoyo) dentro de %2 organizacidn, para
caleular 1 costo 3¢ los servicios © productos termimados. ¥ anahiza lay actividades porgue Teconoge que no son
los productos sino las actividades las que causar los costos, y son los productos los que consumen las actividades

La filosofia del Método ABC es asignar los costos indirectos a los producios o serviclos con base en las
actividades que generaren dichos costos y que fueron consumudas por los producios o servicios en st elaboracidn,
Parz lograr lo anterjor es necesario el desarroilo de los siguientes pasos-

1} Tdenuficar y analtzar por separado las distintas actividades que proveen los departamentos de apoyo.

2) Asignar a cadz actividad los costos que le comresponden.

3) Una vez wdemtificadas las acividades y sus respectivos costos, se deben encontrar las medidas de
actividad, conocidas como COST DRIVERS, que meyor expliquen el origen y vaniacidn de los gasios
indirectos de fabricacion,

43 Calcular ¢ costo unitane de proveer cada actividad a los productos finales. Dicho costo se obtiene

dividiendo el total de costos de una actividad dada entre el mimere de unidades de actrvidad consurmdas

del cosr driver identificado

Idenuificar el nimero de umdades de actvidad consumidas por producto o serviers proporcionado

5} Asugnar los gastos wduectos de operacidn a los servicios, multiphicando el coste umtano de proveer
cada acitvidad por el nimero de umdades de actividad requeridas para cada producto, o en su caso cada
servicio proporcionade

El proceso anterior se debe llevar 2 cabo por cada diferente tipo de gasto wmndirecto de operacion, porque cada uno
de ellos esta relacionado con una actividad distinta y por ende, es explicado por un casz drover diferente tzmbién
De esta manera, el costo ynitario total de cada producto o servicio serd igual al costo unitane de materia prima
directa, mas el costo unitario de manc de obra directa, mas Ia suma de todes los costos unitarios mdmectos de
todas las actividades que hayan sido requeridas en el proceso productivo.

El objetivo del Método ABC es hacer consciente a la Direccion General y a toda la crganizecidn, del pape} tan
inportents que juegan los departamentos mdirectos dentre del proceso productivo, y de cémo los gastos
wdirectos de operecidin meurridos en dichos depariamenios eontribuyen al éwto de toéa fa orgamzacion

A través de este método se implanfar en el Hospital Santa Maria un s1stema para calcular los costos de ios
servicios prestados al pibhco durante el afo 2000, el cual se ha dwidido en 3 etapas que se expircardn
brevemente & continuacion

- ETAPA 1 DETERMINACION DE AREAS
El primer pase parz implantar el metodo ABC en el Hosprtal es clasifical 2 Jos departamentos que miegran su
estructira orgamica en dreas generales que 2 su ez se subdnsden en cenwrales v medias. v en freas finales,

subdivididas en de apove y operativas Esto con el fin de agrupar los departamentos gue presian un servicio
directo al chente y los departamentos qus prestan un servicio de apoyo & estos ilumos
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HOSPITAL SANTA idART4 CAPTTULO T

ETAPA 2 DETERMINACION DEL COSTO TOTAL PCGR DEPARTAMENTO

Esty etapa comprende recopilar mformacidn sohre sueldos y percepcioncs de cada uno de los trabajadores de!
Hosmial por departamenio, matenales v swmmisires entregados 2 cada 4rea, el importe de servicios generales
tales como teléfono, agua, wz, vigdantia, ete, dismbuidos por departermnenio a wavés de crierios de asignacidn. y
por dinme, el chiculo de las depreciaciones de active fijo existense por érea y su respectiva actualizacion
Después de lo anterior se tendré el costo por deparizmente.

ETAPA 3 DETERMINACION DEL COSTC POR UNIDAD DE ACTIVIDAD DE APQYO

Una vez que se conoce el costo de todos las Areas, se procede a 1denitficar las scividades de los departamentos de
apoyo, asignande z cade acuvidad los costos que Je corresponden, Una vez hecho lo amterior es necesario
identificar los cost drivers, es decir las medidas de actividad que exphiquen mejor el comportamientc de todos y
czda une de los gastos indirectos, para calcular el costo unttario de proveer cada actividad a los servicios que se
proporcronan en el Hospital Con base a dicho costo por unidad de actividad, se asignan los costos indwectos a
los servicios preswdos, de acuerde a la cantidad de unidades de actividad que hayen requendo. A mayor nimero
de unidades de actividad, mayor costo mdirecto de la actividad de que se trate

ETAPA 4 DETERMINACION DEL COSTO DIRECTO POR SERVICIO

Para determumer ¢l costo directo por servicio es necesaria conocer los procedimientos que se estan realizande en
el Hospuzl, el mimero de los mismos prestados en el afio 2000, identficar los wmsumos directos necesarios para
los servicios, asi musmo el personal que interviene y el equipo que se utthza direciamente. Lo amteror se
desarrollara 2 raves de matrices de insumos, de personel y de activo fijo, las cuales reporiardn el costo de estns
wes rubres respectivamente por servicio propercionado.

ETAPA 5 DETERMINACION DEL COSTC UNITARIC POR SERVICIO

Esta etapz es el producto final el smisterna, y se desarrolla a través de una matnz en ia que se concentran fodos
aguelios costos direcios y costos por unidades de actividad consumida por servicio, para obtener finaimente el
COsto uRHano per servicio prestado dentro del Hospital Santa Marf{a, en ur periodo determinado

El esquema contenido dentro de este primer capitulo, ilustra de manera gereral el planteamiente de las etapas que
integran el proyecto de costes, las cuales serfn detalladas a fondo 2 lo largo de los capitlos que miegran el
presente material.
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FEOSFTTAL SAIITH MARTA CAPITEHLD TT

ASPECTOS GENERALES DEL HQSPITAL

Desde su creacidn el Hospital Santa Maria ha trahajado arduamente, v se ha colocads a la
vanguardia en el campo de la salud peninatal a través de su ambite de accién, en el cual lleva 2
cabo sus funciones sustantivas: la asistencia médica, enmarcada por el apoyo administrativo,
juridico y organizacional com que cuenta

Las caracteristicas del personai gue labora en el Hospital Santa Maria, lo hacen un grupo mulii
¢ interdisciplinario que confluye en sus acciones para alcanzar la excelencia propiz de una
Institucidn de tereer nivel. Ademés sus Tecursos se asientan en sus cdificacicnes que dem
albergue al equipo basico y de alia tecnologia con el que lleva a cabo sus funciones clinicas y
administrativas

La esirategia seguida para !a afencidén de pacienics inciuye cnterios de calidad para satisfacer
las necesidades de la poblacién usuara de los servicios que se offecen, siende la mayor
preocupacidn el riesgo bioldgico, psicoldgico y econdmico en el que a veces se encuentran
nuesiras pacientes, io cual fundamenta la norma para 12 cuidadosa atencion que se ofrece a la
mujer ¥ a su pareja, aun antes del embarazo, hasta la consecuencia del proceso reproduckivo.

Los procedimientos que se Hevan a cabo permiten la uitlizaciéon racional de los recursos para
prestar servicios especializados v de apoyo con fines diagndsticos, terapéuticos o preveniives
con lz consecuente satisfaccién, tanto para quienes participan en la resolucidn del problema,
€OINO para la paciente v su pargja al sentirse inmersos en un ambiente de confianza al contar
con estudios completos, integrales y personalizados.
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ANTEZCEDENTES

El anteccdente mas antiguo del Hospital Santa Marfa ce temonta &l afio 1921, durante el
periodo presidencial del General Alvaro Chregén, cuando se -edifica con cardcter de
beneficencia privada la maternidad “Casa del Periodista” Ocho afios despuss, el 4 de mayo de
1920 durante el ejercicic del Sefior Presidente Pascual Ortiz Rubio, cambia su linea de
dependencia al Comrté Naciona! de Proteccion a la Infancia, v posteriormente a ia
beneficencia piblica.

En 1937 el Presidente Lézaro Cérdenas establece la Secretaria de Asistencia Piblica que
absorbe todos los establecimientos con funciones en la matena. En 1976 se expropia el predio
ocupado por la hasta entonces conocida “Matemnidad Isidro Espinoza de los Reyes”,
dependiente de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, para formar parte de la Institueidn
Mexicana de Asistencia a la Mifiez, la cual se fusiona con el Instituto Mexicano para la
Infanciz y la Familia por decreto presidencial del 10 de enero de 1977, para formar ei Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de 1a Familia; y el Hospital Santa Maria, inaugurado el 8
de diciembre de 1977, pasa a formar parie de esa dependencia.

Durante la administracion del Presidente Miguel de la Madnd Hurtado v bajo la Direccidn del
Dr. Samuel Karchmer, se dispone que se desligue de! Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia; y en ¢l afio 1983 se da 2 conocer la privatizacion del Hespital Santa
Maria, por lo que pasa a ser una Institucidn de Asistencia Privada no Lucrativa,

La sigurente década, trajo importantes acontecimientos en Ia historia del Hosprtal | en 1985 se
orgamizo bz Asociacion de Damas Voluntarias, que tanto han contribuido con su desimtercsada
v humana labor en beneficio de los pacientes y del cuerpo de enfermera. Se cres el
“Patronato” el cual otorga importantes donativos a! Hospital, con los cuales se [levd z caho un
programa de modemizacidn para estar a la vanguardia en iz especializacién de procedimientos
y contar con tecnelogia de punta,

Es asf como a fravés de una ambiciosa y atrevida campafia de recaudacidn de fondos se llevaa
cabo la ampiiacién y modernizacién de lo que hoy en dia es el “Hospita! Santa Maria”.
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OBJETIVO GENERAL DEL HOSPITAL SANTA MARIA

Aleanzar un servicio de alta candad en la aiencién de ta salud materna, permnatal v en general
de la reproduccién humana, a través de procedimienios asistenciaies especializados que
coadyiven a eliminar o disminuwr el nesgo de lesion o muerte como consecuencia del procesa
reproductive.
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Para poder implantar un sistema de costos ABC en unz organizacién es nacesar:o conocer
todes y cada uno de los departamentos que lo mtegran. Esto es fécil si se cuenta con un
organigrama, ya que proporciona un panorama general de la eswucture organizacional, v
ademas a través del mismo podemos apreciar lineas de mando, niveles jerdrauicos, niimero de
departamentos que integran la organizacién, por mencionar algunos aspectos.

El Hospital Santa Maria, como se pudo apreciar en ¢} capituio anterior, posee un organigrama
con cuatro niveles jerdrquicos: Direccién General, 2 Direcciones, 10 Subdirecciones v 38
Departamentos.

Para comenzar el proyecto de costos en esta organizacién, agruparemos los departamentos en
arcas divididas en 2 categorias y 4 subcategorias, de acuerdo a los siguientes criterios:

a) AREAS GENERALES: Son los mveles jerirquicos mdés altos, las direcciones v
subdirecciones en la que recae la responsabilidad total del buen funcionamients de la
organizacion.

2.1) CENTRAL: Fsta area es ef nivel jerirguico mas alto, es decir la Direccién
General

2.2) MEDIA. Esta érea estd comprendida por ios mveles que reporian al nivel
Jerrquico mas aito, pueden ser Direcciones o Subdirecciones, o ambas dependiendo de
la estructura de cada organizacién.

b} AREAS FINALES: Estas dreas estdn integradas por los departamentos que participan
directa e indirectamente en la operac:dn del Hospital.

b. 1) APOYO: Esta drea la integran aguellos departamentos que no proporcionan urn
servicio al paciente, sinc que apoyan 4 ios departamentos que si lo hacen, es decix que

prestan un servicio al area final operativa.

b.2) CPERATIVA: Esta 4rea la mntegran aquellos depariamenios que proporcionan un
servicio direcio al paciente

BDespues de o anterior se estd en condiciones de clasificar los departamentos del Hosprtal
Santa Maria. a través de su crganigrama, como se aprecia en fa figura 1151
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El resuliado de esta clasificacién reporta lo siguiente:
HOSPITAL SANTA MARIA
ETERMINACION DE L AS AREAS FUNCIONALES
AREA GSENERAL AREA FINAL
CENTRAL MEDIAS APOYO CPERATIVAS
1008 Birecaibn Genera!l | 2000 Diraceidn Méd ca 2010|0epto de Enfermerra 110[Deplo ok Reproducebn Assids.
2100| Subdi-ec de Biologla de Ta Reproduscidn 2011| Central de Esten]racidn 101 Coordinacitn de Andrologla
2200 Subdireceitin de Gineco-Obstetnicia 2020|Deplo de Analiss y Estadist ca 120]Depte de Estenldad e fnfertiidad
2300 | Subd recextn de Neonata'ogla 2251 Oficina de Dialéhea 120) Dapta da Eodochntiogia
2403 Subdirer de SerITos Auxde Daqnosics 2410]Deplo de Fva'uacon Medice 140 Depto de Flanficacién Famiar
2500{Subdireceidn de Servicios Especiales 2520]Deply de Trabaje Seaal 150|Deplo de Clmatena
6000 Direcain de Admmistracibr y Finanzas 25301 Depta de Medicing Prevaninvg 3210[Dente de Obaletncn
S1001Subdirec.de Admén y Desarrollc de Personsl | 5026 Deptn de Onentacidn £ nformacién 2220 Depte de Gnecolngia
5200 Subdirec_de Recurses Financieros 5110|Depto_de Empleo y Remuneracones 2230]Depto de Madicina Fetal
5300 Suybvdecedn de Seraves Gantinles 5420 0 de Relaones Laboraies 2204 Denin e Consuta Externa
5400[Subdirec de Recursas Matena'es 3130|Depto de Capacdaqdn ¥ Desarmolio 2260]Depts de Teoociugia v Urencias,
5500 Subd recridn da Informalea 5210|Depto Programactbn-Presupuestacien 280 |Depto.de Terapia Intensna Adulios
5220 Deplo_de {ontabiidad 2270[0epto de Anestesiclogia
5230 | Depta_de Tesorarls 2310[Depto de Cundados Intens Neonatales
53101Departamento de Conservacién y Mite 3201 Deplo.de Cudados Inferm al Recion Nac
5320iDapto. de Sprvcos 2330[Cepio de Algamients Conjunto
5221|Oficina de Lavander(a v Roperta 2240| Deplo do Segumients Pedidtnes
333 |Departaments de [ngenieria Bie-médica 410[Deplo de Diagnbetico Imagen
5410(Depte de Adqusicicnes 420]Dests de Analonua Fataldgica
5420[Deplo de Almacen e Inventaras 430 Depto de Labo-atons Central
5510 | Depta de Operacidn v Produccitn de S stamas
TOTAL 1 TOTAL 12 TOTAL 21 TOTAL 20
| [

Como se puede observar, los Departementos de Andlisis v Estadistica, Enfermera v
Central de Esterilizacién no dependen de minguna Subdireccién; sin embargo en viriud de
que le prestan un servicic a los departamentos finales operativos, se clasificaron dentro dei
4rea final de apoyo.

En esta dlt:ma distribucién encontramos des oficinas: Dietética, que pertenece al Depto de
Tococirugia y Urgencias, v la oficina de Lavanderia y roperfa, perteneciente al Depto de
Servicios; ambas se clasificaron dentro del 4rea final de apoyo debido a que le prestan servicio
z todos los demés departamentos. Ademas se identifica l2 Coordinacién de Andrologia, la cual
no aparece en e! organigrama porque estd dentro del Departemento de Reproduccian Asistida.

Partiendo de esta clasificacién y tomando como base el Método ABC, se calculara el costo
de cada actividad por departamento de apoyo, haclendo la comrespondiente asignzsion del
mismo a cada servicio de acuerdo al consumo por actividad que requirid, v el costo directo de
los servicios proporcionados a los pacientes, para finalmente sumar ambos y cbiencr el cosio
LItario por senIcio proporcionado,
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EVAPA ZDETERMINACION DEL CUSTC POR AREA FUNCIONAL

Fara desarrollar un sistema de ¢costos uniarios es necesar:o disponer de dos tipos de mformactén, 12 financiera y
la estadistica; la primera nos permite conocer ¢l ymporte de los gastos de operacién reahizados en el periodo para
el funcionamiento del Hosprtal, mientras que con le segunda se wdenufican y cuantifican los servicios médico
hospitalarios que s¢ proporcionaron en el mismo

Dicho en otras palabras, mientras que con la informacion estadistica entificamos lo que se hizo. la mformacion
financiera 10s permite cONOCEYr CUANtO y en qué se gastd, para determunar a partir de la combimacién de ambas ¢l

costo untane de cada uno de los servicios gue sc proporciond

INTEGRACION DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA

El objetrvo del sistema de mformacidn financiera es e de proporcionar en forma sistemética v desglosada, fos
gastos de aperacion de cada una de las éreas que mtegran la estructura orgdrica del Hospita! Santa Maria, por ¢l
periodo que se costea Los pasos a segwir para el establecimuento de este sisterna de mformacién seran ios
sigulenies-

Seleccidn de 1a Fuente de Informacién a utthzar para la integracion del Sistema
Lo recomendable e¢s derivar €l sistema de costos de 1a mformacién contable, porque en ésta se regstran y
provisionzn todos los gastos de operacidn, se detectan y regularizan las inconsistencias ¢n los registros contables
mejorande paulatnamente la calidad y Iz contabilidad de los estados financieros Sin embargo, para que dicha
derivacion sea factible es necesaric que el catéloge contable esté departamentalizado, asignando una cuenta de
resultados deudora para el registre independiente de los gastos de cada departamento, de tal manera que en los
analiticos contables se pueda 1dentificar el gasto mensual de cadza departamento

Asi mismo. les conceptos del gasto gue por su naturaleza 1o estén departamentalizados, como la luz, el teléfono y
el servicie de wvigilancia, entre otros, deberdn distr:buirse para repercutr a cada deparamento la parte
proporcional que les corresponde

Para determinar s exisie relacidn entre el consume de msumos de las 4reas y el regisito contable de los mastmos,
ge recomienda analizar ¢l importe de los cargos de los servicios mds representativos por un periodo de 12 meses,
s1 las exfras presentan una tendencia creciente v no reflejan vanaciones significativas enlre un mes v otro, podra
considerarse adecuzdo, €N Cas0 CONMranc serd necesano revisar el sisicne utilizado per almacenes paia ef
sumnistro de msumos y la forma en que éstos se reporan a comtabilidad, para realizar las adecuaciones
NEeCesaras

En aquellos casos en que el sistema de 1nformacién finznciera no pusda establecerse a parar de la mformacidn
contabie porque se carcee de ella, o los mecanismos utthzades pare su deparramenializacidn e mcorporacién z!
s15lema conianie son diferenies. serd necesario integrar un subsistema de mformacién para cada 2190 de gasto Tal
es ¢i caso del Hospital Santa Marie, cuya departamentalizactdn de gastos hechz por contabilidad es deficiente.
deb1de 2 que {os gastos se asignan a través de un porceniaje estzbleaido arbirenamente para cada departamento

ty
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El objetrvo de este subsisiema es el de cuantificar pennanentemente ef costo por sueldo y prestaciones de la
planttlia asignada a cada departamento que mtegra la esiructura organca del Hospital, ast como proporcionar el
cosio minuto de personal que labora las dreas de servicio que proporcionan atencién hosprtalania a los pacientes,
y establecer los estindares de distnbucién de hempos cuando el personal de un mismo departamento participa en
varias actividades

Los pasas a seguir para el establecumento del subsistema serdn los siguientes

a) Se mitegrardn y validarin con los jefes de servicio, las plantilas del personal que labora en cada uno de
los depanamentos

b) Se calculars el costo de Ia planuila del personal, indicando nombre, ndimero de empleade, nombre v
clave del puesto, sueido y horas de jomada lzboral

¢} Se identificard el personal que fisiczmente colabora en un departamento distnto de su drea de
adscripcidn, como el de enfermeria y trabajo social entre otros, indicando el nombre del departamento
waque labotan. Ademis se integrarin a la plantilla del departamento que cormespenda

d) A perir de la ndrmina departamentzltzada se caloularédn las presteciones del personal que funcionalmente
labora en cada departammento.

€) Se establecerén los estindares de distribucién del nempo del personal médico y paramédico que reahiza
varas actividades Los jefes de las dreas que proporcionan los servicios médico hospitalarios seran los
responszbles de identificar las actividades genéricas que realiza su personal, como cansulias, estudios v
procedimientos entre otras, asi como el niimero de horas a la semana que destinan a cada una de eilas

) Secaicularé Ja parte proporcional de los sueldos y prestaciones de personal que cada departamento que
desarrolla varias actividades, realizando la distribucién de los mismos 2 paror de los estindares de
Gisirtbucién de tiempos gue se establecieron

Al Departamento de Empieo y Remuneraciones se le sohcité 1a plantilla de personal a jumo de 2000, la cual
mcluyd todas las percepeiones y deducciones que se le hacen al trabajador anualmente

£.Z, Materizies v suministros

E! objetivo de este subsistemna es el de identificar y cuantificar permanentemente el costos y tipo de insumos que
son summusirados a los departamentos, asi como proporcionar el costo de las unidades de medida de cada uno de
los insumes que se utihzen para la realizacion de los examenes, sstudios y procedimientos que se practican

Los pasos asegwir para el establecimuento del subsisterna serdn los siguientes.
aj Integracién de los catilogos de msumos de las 4dreas que participan en Iz prestacidn de los servicios
médico hospitalarios que se proporcionan en el Hosprtal En caso de no contar con ellos, se pueden
elzborar a partir de las requisiciones o de los pedidos anuales

b} Integracion de ios listzdes de precios de los msumos referidos en los catdlogos de las areas que
participan en la prestacion de 1os servicios médico hosprtalarios que se proporcionan en el Hospital

©) Revinion de los vales de sahda de productos entregados por el almacén 2 las dreas receptoras. para
venficar &1 en €stos de aswenta el departamento receptor, la cantidad y productos surmmstrados v el
precio de adquisicién de los mismos.

d) Identrficacton del ipo de insumos que se proporcionan & las reas de apoyo.

e) Defincion con los jefes de servicio y el responsable de sistemas de micrmiatica de las umdades e
medida a uthizar en cada producto, para ceantificar el volumen que se utihiza en la realizacidn de cada
estudio, examen y procedimienic.

) Célculo del coste de las um:dades de medida esteblecidas pare cada producto

Ef Departamento de Almmacén General proporciond Iz relacidn de msumos otorgados z cada departamento, de
acuerdo &l control de los vaies de salida que 1ncluye el cosio de cade msumo.

L&
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1 Depertamento de Almacén General enisie el subalmaceén de Farmacoiogia Clinica, ef cuzl proporciond
Ta relac1dn de medicamentos entregados 2 cada drea y su respecirvo osto

El Departamento de Adquisiciones proporciond la relacion de msumos adquindos per compia directa y ¢l
departamento que solicitd dicho msurme, con su respectivo cosio

2

3. Servicios generales

El objetino de este subsisiema es el de cuantificar permanentemente la parte proporcional del monto devengado
n el periodo de cada uno de los conceptos que integran al gasto por servicios generales, que le corresponde a

cada departamento.
Los pasos a sepuir para el establecimtento del subsisterna seran los sigwientes

a) Analizar la naturaleza de los conceptos de los servicios generales, para identificar las erogaciones que se
Teaiizan por todz la insiriucion, como el teléfono, la iuz ¥ el servicio de vigilancia entre oiros, de
aquellos que se realizan para cubrr las necesidades especificas de algin departamento v que es factible
cuantificar desde su ongen.

b) Definir los criterios de distribuci6n de los conceptos del gasto no departamentahzado, los caales deberan
establecerse identificando la variable mas representativa para cada upo de erogacién. Por ejemplo lineas
telefonicas o extensiones asignadas a cada departamento, para prorratear el costo del teléfono, metros
cuadrados de superficie para prowatear €] costo del servicio de wigilancia y nimero de personas que
laboran en cada departamento pare prorratear el costo de consumo de agua ’

Se defimieron los criterios de distiibucidn de Jos comcepios del gasto mo departamentalizados, los cuales se
establecieron identificando la variable maés representativa para cada tipo de erogacién

[ SERVICIO [ BASE PARA ASIGNACION |
iz No. de focos y Kw por departamento.
Limpreza y fumugacion No de metros cuadrados por depto
Vigilancia No. de metros cuadrados por depto
T Agua No de personas por departameitto
| Mantemrmuento 2 equipo i Equipo cxistente por departamento.
' Mantenimento al inmueble No de meiros cuadrados por depto. .
| 2% sobre nomma Sueldo de los wabajadores por depto ,
Teléfono Ne. de extensiones telefonicas por depio
Almentacion No de personas por departamento
Seguro del Inmueble No. de metros cuadrados por depio

Le wformacidn base para l2 asignecidn fae propotwonade pot los Depertamenios de Conservecion
Mantsnimento 3 Servicios Ef monto toial erogado por concepto de esios sericios fue proporcionade por ¢l
Departamento de Coatabihidad, ademés del mporte ce acuellos servicios que por su namureleza es pasizle
clasificarlos desde st origen, en determunada 4ree come son el servicio postal. telegrafico, viatcos, pasajes s
capacitaclan de pe:sonal

a4, Acidve T

v
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E!l objetivo de este subsistema es el de cuant:ficer en forma permanenie la depreciacion de las instzlaciones v log
equipos asignados a cada uno de los depariamentos

L os pasos a segui para el estabiecimiernto del subsistema serdn 1os siguientes

27
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a)
b}

c}

Y

Integrar el invenianio de activos fijos de cada uno de los departamentos.

Cotejar contra facturas el precic de adquistcién de los equipos mventarizdos, zrotande lz fecha de
adquisicion de cada uno de ellos.

Acmalizar el precio de los activos en base al Indice Nacional de Precios al Consumudor (INPC) que
emiie el Sanco de México

Clasificar los bienes de acuerdo a 1a mformacién contable

Calcular la depreciacién sobre el valor actualzado de los equipos, aplicando ias tarifas fiscales
autorizadas por tipe de bien.

Actualizar el valor del inmueble en base al INPC, y calcular 1a depreciacién aplicando la tarifz fiscal

antorizads

Departamentalizar la depreciacién del inmueble, utihzando como factor de diswibucién los metros
cuadrados de superficie construida asignados a cada departamento,

Actalizar permanentemente el inventanic e actives fjjos, mcorporando al departamento  que
corresponda les equipos adquindos, sefialando el precio, fecha de adquisicién y ¢l fmporte mensual de 1z
depreciactin,

Actuslizar permanentemente la depreciacién de los equipos e ‘nstalaciomes asignados a cada
departamento.

La depreciacién del activo fijo de! Hospital Santa Maria se lleva a ¢abo de acuerdo cen el ariiculo 44, fracciones
T Mobilzario y equipo de oficina, VI Automdviles y VII Equipo de cdmpuic y slécirico, y articula 45, fraccion
XII para otras actividades no especificadas en el articulo antenior, de lz Ley del Impuesto scbre Ta Renta. A
continuacion se especifica la forma en que esté clasificado y su respectivo porcentaje de depreciacién

Equips Industnal i0%
Eauipo de Servicio 10%
Equipo Médico 10%
Equipo de Oficma 10%
Equipo de Transporie 5%
Bzenes Artisticos y Culturales 10%
Equipo de Cémpuio 30%
Equipo de Comunicaciones y Telecom 10%
Magquinaria y Equipo Eléctrico 10%

A le oficina de activo fijo, perteneciente al Departamento de Almacén General, se Ie solicnié el resguardo de
activo fijo existente por departamento, que meluye sélo el costo de adquisicidén; por lo cual se procedera al
calculo de las depreciaciones, y a su actualzacién conforme al Indice Nacional de Precios al Consumuder Ei
mmueble estd clasificado bajo el rubro de Edificio y se deprecia al 1 33% de acuerdo a un convemo celebrado
con la Secretarfa de Hacienda y Crédite Piblico

22
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INISTRADOS FOR DEBART AMENTC
RO - DICIEMBRE 2000

CARITULO T

TOTAL |
i T COSTO |
CLAVE CINTRO DE COSTOS ADQUISIT. L: INSLOMOS L
1600 srectidn General 44,345 33[: 43477 iS‘;
1100 [Subdieccitn de Asuntos Jundicos oo0g 2 IBZiQ
2000 {Direccidn Medica T75.710 58 FEEN Y E)SL1
2007 _Oficina de Dietética 92,082 36 381.100_23I
26 jPepartamento de Snfermena 1,381,715 8% 1,406,524 97}
4011 |Central de Bsterilizacion y Equips TO6478 72| 4.646.521 27 ‘
2020 |Pepantamento de Anshsis v Estadistea 00 1,673 OU%
2180 jSubdireccion de Biologia de la Reproduccion 0 [£| 751 470
2101 jCoardinacién de Andrologfa 407,020 34 426,262 2'."§
2110 |Departamento de Reproduccion Asistida 85.750 05 134,045 05%
2120 |Departamenio de Lsferzhdad ¢ Infertihidad 6,199 65 180,564.66]
2130 _|Depertamento de Endocnnalogia 961,870 83 9783 19 85
[ 2140 {Depanamento de Pilanficacion Femuiar 75451 50 87 818 90:
E 2150 _IDopartamento de Climatong 667575 12,3638 i
a 2200 [Subdirecaion de Gineco-obsteiricla 247,765 38 276,225 65.=
f‘ 2210 |Departamento de Obstetncla 000 1,252,519.138)
2220 |Depanamento de Ginecelog’a 212,408 37 1180036 714
E 2230 ! Departzmento de Mediorna Ferzl 7,588 97 37583 9—er
! 2240 |Demanamento de Consulta Externa 920.678 85 1.024‘324.49|
2250 \Depacamente de Toce cirugia y Urpencias 1,516,321 24/ 3946 682 g0
2260 |Depanamento de Terama Intensiva Adu'tos 19.4958 89 762.500 58!
g 227G [Devartemenio de Angslesiolog 2 1,240,357 12 3,343,689 61!
' 2300 |Subdireccién de Neonatolopra 422,734 250 476437 90?
f 2310 | Depariamento de Cutdados Intensivos “weonstzles 510<2,012 5554236 97?
i; 2320 jDeparanantg de Cudados Intermed.os al R2cien Needa 123,376.65 3348710 84%
;' 2330 [Dupetarionio de A'ojamiente Conunto aen, 157,651 673
“ 2340 | Departamente de Scownte~to Podiatnico 6,737 43? 948529,
2450 {Subdireccion de Serv.e 05 Auxilicres de D agnostco LLL3RT LG AE5 435 53"
pial LDC';):“.?_n;mc 2 D agdoshoo par Irapeee 30127823 350.597 85
2420 |Depziamerio de Anator 2 Patelogica ; 141,125 86 243,677 G“i
2430 |Deparamenta de Laho-ator o Cenerl i 3,.7922,06]  THG IG5
2500 iSubd:rc:cmn de Servee 03 Esteeiales l‘ 12761677 128.68° 13,
2510 EDC}]:}"&'Z"‘C“'O de Eveluacion Mg ca 3 120649 2.055 02!
2520 |Depanerenio ¢ T-apaio Socia! 0 a0t 3.416 20%
2530 [ Deme-aments de Medieira Prevert va 0 5566 49[
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[ s T
INSUROS SUMINISTRADOS POR DEFARTAMENTO
ERERC - DICIEMBRIE 2080
] 1 TOTAL
“I T FARMAL. [ ALVACEN | i costo |
CLAYE CENTRO D COSTOS i, CLINICA | GEVERAL ADQUISIC ; EINSUMOS |
5000 1Direccion de Admmistractén y Finanzes 1392 2,326 19 260,933 15 263,273 26%
5010 | Departarmento ée Planeacion 0.00 4,233 86 009 4,233 86‘
5020 | Departarnento de Onentacidn ¢ informacion 000 8,151 70 409,126 76 417,278 26
5100 Subdiracedn de Adruristracidn y Desgrreile de Persenal 00 2.674.58 £.78500 1,458 58
5110 Departamento de Empleo y Remuneragtones 000 14,355 79 34,993 35 43,349 12
5120 iDepartamento de Relactones Laboraies 000 12,909 90 723112 26,132 12
5130 _|Depariamento de Capacitactép ¥ Desarrollo 00a0 4,234 53 080 4,234 53 I
5200 jSubdireecién de Recursos Francreros 00 41,71827 91,355 54 133,074.810
5210 | Departamento de Programacién y Presupuestacion 0.00 6,584.05 060 6,584 05 i.
5220 _|Departamento de Contabilidad 000 11,723 78 43588 12,162 Gﬁq
5230 |Departamento de Tesorena 0.00 935,238 27 111,256 75 206,495 02:
5300 |Subdirecergn de Servicios Generales 200 21,671 48 523,32027 544,991 75
5310 | Departamento de Conservacidn y Mantetunuento 000 144143471 1,436,858 04 2,878,292 73 i
5320 Denartamonta de Servicios 900 170.056 96 83420529 1.004.262 ¢ i_
5321 |Oficina de Lavanderia v Ropetia Q06 453,103 75 210,769 70 663,873 45}E
5330 Departarnento de Ingemerta Biomedica 000 12955 16 2.369,174 15| 2.382,129 313
5400 ) Subdirece-d4n d= Recursos Marenales 080 3,107 86 21,641 71 124,745 57:
5410 {Departamento de Adquisicioncs 0.6 40,668 60 63,201 70 103,870 304
5420 )Departarnento de Atmacén ¢ Inventanos D00 142257 63 RV} 142257 632
5500 jSubdireccron de Informética 000 142,402 75 31,222 50 173,625 25
5510 |Departamento de Operacién v Produccion de Sss'cnas 000 20) 85 000 20 36,
6,125,199.53| 20.003.327.76| 27,072.673.01] 33.195.208 31];
2 i1 L}
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DISTRIBUCION DEPRECIACIONES POR DEPARTAMENTO
ENERQG - DICIEMERE 2000

g o
= < E '-“ §
3 A I \ g
g £ R : B r 3
2 2 o z z “ o 2 i -
g “ & 18 | I - ol | o
2 g g = & g & gYa B8 5
=i =] =] o put o < & i} 3 L
el SINTRODE SR, W { - SN 1= MU | I | N - SO .| = WUOU - SRS - SO S TeIAL |
1000 | Darccaasn General o 00 0 00| 1,258 61 1 188 58 aoo0 0 04| 15 0 09 958725 1203445
L60[Subdirecetn de Asintos Jurdeos a0p| 000 3,526 62 900 000 0 00) 800 0 00 S5.711 56| 923817
00 |Direceron Mediea 000 wog 2,602 46) 253222 12,896 62 0.00) 900 [ 12,974 91 32056 34
2001 |Ofieina de Dhetitica o 9.00] £0,445 36 14,160 64 192276 000, 92,024 85 oo 000 13,358 97 131,818 68
LA [Doepartamcnty eke I'nferrenia 664 41 00 6,128 02! 792 12 6,297 27| 0co a0 000 20 602 40 31454 92
20| Contgat de | signalieacion y Faquipe 000 000 000 000 009 500 000 060 20 194 41 20194 13
_ 2o )bwﬂu}ulmllc Analise y Estadistica fan LRt 87768 00 25,069 88 4 0g) [ul] 000 367 0 29,619 25|
2100 {Subshireccion de Biolopa de la Reproduceion 0 a, 0 09| 1808 53 5 185 24| 000 0 09| v 0 0] 5915 54 12,50931
zlor jCoardinacton de Andeoloria R — 7,163 9] 2,225 20| 1,335 16 £79 94 o400 1,517 39) 0 50| ) 00| 3 203 75 126,182 84|
2000 |Departamento de Repradueerdn Asstda 182,546 301 13256 1,435 07 261695 9,596 79, 4,003 03 000 000 2651 79) 202,952 69
2120 [Departamenta de Psten L sl ¢ Ini tilidad 22,668 81 000 100 000 009, 000 000 060 1,263 75 35932 56
Deprariani i che Lo cnelapes e 99224 1200 000 a0 860 4521 BT 2% 50 6 534 45 92640 35
3 Deparamemta de Plaiticacion | amehar H,929 34 0 00) 432 42 2 834 40 0 ) 000 00! 0 00) 326375 IAAZARS]
2150 iDeparamento de € e - 156,750 19 621 1§ 769 133087 a0 Do 000 009 1l 120 798 23
| 2200 {Suisdirecenin de Gmeco-obstelncet 060 00 200 0400 10,095 0 000 00D 000 6 73148 16,826 55
271tk {1 parignunio de Ghaletricis — 2,870 53 27581 3,737 06 04| 10,095 52 1,326 11 0 00| 0 00| 383 286 19| 401,481 21
2270 {Depariamento le Gineurlogma — 162,900 12 180 %1 10,039 34 11,717 40 33,841 27 596 %9 0o 000 226 B30 3| A, 126 41
2230 [Iepartamento de Mediona Fotad 321,208 32 o 1,561 58 66070 10,09% 08 39690 000 Q00 478367) 13840623
2240 |Bupartani ntg de Consutta krerna . 359 67 080 12765 49 23,699 88 3,852 35) 28218 000 008 15176420 285 12 74
279 | Departamento de Toco ciugia y Urgencias - 105,808 17 451 62 4,508 03 78,430 19 72,101 62 1,165 47 200 0 08| 82 87 36 649 621 46
2260 |Depaitaments de 1enapn Intensiva Adulioy, 134,647 08 D 744 52 76,759 19 01 35621 000 000 1014 223,542 14
2270 jDepantanenta de Anusicmplogi 206,968 35 S0 000 26,053 64 000) 009 000 060 2455 74 ISR TG
2100 [Subehirection e Neonatabopa 21,531 82 000 3,107 22 3,113 49| 000 200 0680 000 2895 62 2071
200 _| Departamento dy Curdados ntunsivos Neonatales ~ 70,217 61 000 102,986 42 42,863 03 nog 3749 18 0.00) 00| 12014666 L11296290
2220 {Ixpyrianiento e Cuidados Intermcdios al Recien Nacido 1029478 47 236170 3.85105 150 GG8 19 000 49,424 55 0 00| 0 00) 122,086 50 1,365 Y47
M0 [ Departaniento de Atogameento Conjunta e e 26,057 26 0G0, 978 56| ogn 000 0] 000 0 00| 8,975 30 3601112
2310 |Deparmento de Pedatien 2047081 060 1,484 45 000 0 60) 00| 000) 00| 7343 4% 30 298 70
2400 [ Subdirceeen de Servicion Auxilares de Diagnostico DI 000 1476 88 0.0p, 14,219 62 G0 000 009 2,895 7% 18,512 28
2408 [Deperiamento de Dhagnestico por Imagen . 782,959 30, 0 00| 1890 80) 9 00| 0 () 600 000 090] 10607 (8] 105,457 23
220 |Departamento e Anatonua Patologica _ B0641 02 5,598 45 113326 £ 00| 0 09| £1735 0D, 0 G 7,955 38 160,145 6]
2430 _{Departamento de Laborutano Central 206 448 33 000 3027134 060 10,630 63 3593970 000 060 26 31343 W9615 47
2500 _{Subdire,cadn de Berview e 0% 200 163 62 080 00 oy 050 .60 1,627 1) 132007
| [Depantintel unc_l,dni;{é:ll o0 a Oﬂi 1,042 32 000, 008 060 000 00 10,9 21 11,251 82
Departamenea de_Trabajo Social 00D, w(:_ﬂgj 2,647 91 000 12,425 &0 0.0 000 300 12 647 ozf nan
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DISTRIBUCION DEPRECIACIONES POR DEPARTAMENTO
ENERO - DICIEVBRE 2000

B VRV D -— - Py S U
g .
:
2 3 - 5 & 5
= 5 o & e} x
8 b & z Z & z 2
g £ SO R O 2 al .
w W 5 ] o o) & o o
S I O A Y N I I
2 g g ] g £ ] ! g2 2 g
=] 2 3 o] 5 3 g & = Fl =
LA . A S AN |- U -| B - SRS - 8 & Al B LA aw
ento de b A 00 1 00| 2974 000 00 000 0w 2,651 79 2,891 13
_Sunn_ Gu e Adannstr 00| 100 4,272 69| 1,969 86 25081 02 596 90, 0 04! 25498 02 57418 49
_ 3010 iDepartamento de Planeacion - 000 40 213704 0 24,958 46l o4qn a0 [t 2ET 34 397 1)
_ 5020 |Dupartamento de Dnienteeidn ¢ Informaestn 000 1 04 5763 89 tK3.402 92 3.974 33 009) 200 00| 22383 193,076 9%
| s100__[Subdiecen de Adminsiacion y Desatrlto de Personal 000 0 2,504 85 000 L] 000 004 00y 2019 84 4,514 90
| 308 [Depactamento de Lniplee ¥ Remwieraciones 08 0 00| 2,673 16 000, 3,196 67 6415 000 000 297510 20,359 69
barales 0 00| 000 6,580 23 1,076 31 27457 82 000 4 0 0an 12,239 05 42,753 41
Lepartament e Capacitacién y Desarrollo 6 00] 060 friRad 1,775 48 10,095 08 000] 0.00) 000, 4,281 67 16.475 94
Subdireuiadn de Reenrsos [inancrcros 0an 000! 213715 209 39| 0 40) 0 60| 000) [ 203984 4,386 38,
000 a0 2604 15 000] 4,342 26| 25218 0 00) 000 5711 56 12,930 14
0 000 18,905 93 000 19,531 22 {i1+ld] 0 00| Q00 7,343 43 A5 740 57
oon 000 452693 000 57,480 03 000] 00 oo 10607 18 L6014 11
G 3,6RE 02 99077 000 311543 1,521 71 o0 000 EXal 40,397 65|
0,60, 7463 10 71730 121,571 0% 008 60 000 000 43,140 26 177,893 75
Depattamente de Survivios I 0 00) 11,361 79| 4,036 27| A3447 30 14,812 37 287 87 0 00) 160,535 29| 49,568 14 284,044 04
L |Oficina de Lavanderia y Ropria 00 oo 52218 000 000 71,782 00) 1.00) 900 15,152 59 90 438 77
0 |Departamente de Ingenterra 2%.596 02 3,063 28 75979 Q00 14,010 77 [lely] 0.60) Olx 19990 45 66,420 30
| 5400 {Subdreecion e Resursos Materiak _ 139 64 433478 2,634 69 331889 24,806 52 290 000, a0 367171 38 906 44
| 5410 |Departamento de Adquisiciones o000 1 00l 31,677 64 10,065 05 34,990 391 245 37 0 00| q140 L3 R0 92 91748 3
5420 _ | Dipartamente de Almacen ¢ Inveptanos 210.134 06, 23,490 04| 272,652 63, 4,272 2§ 31,156 46| 7,208 93| o 000 6347891 366,497 3%
| 5500 |Subdireccan de Inlormalica o (el 00| 13,207 A7) 12,414 83 127 194 60| 0 00| 1,385 10) 000! 1631871 R02 520 94
5510 [Departamento de Operacion y Froducerin de Sistemas 0 00| 0 ot 0 00| 209 000 Q09 0 00| 00| 17,542 61 17,542 64
N 5,030,152 1_8_{ 8387709 " 354363.21]  B49,73585| 135631105  330,816.07 1,385.16] ~ 160,535.29) 1,682,065.13 9‘809,84|.zﬁi

Se gmuke To deseripenn ded 10ivo fijo por duparinmiento, debido a fa extenso que resultarfa mostrc cada bin ¥ su respeelivo costo %ih ¢mbargo, on <l Coagrtuto VI Liapa 4 Mataces 3¢ active fijo vs servicios s¢ presenta la
desagregacitn de los beenes mibles qee posee erdi depaitamento fioal operative won ¢b fin de deserminac ¢l vosto dirzclo por serviely
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DISTRIBUCLON DE SERVICIOS GENERALES

EJERCICIO ENERQ - DICIEMIIRE 2000 ‘:]& !
&y
T e MTTO ¥ CON MTIO Y CONSERY "] Totras TOTAL (’ﬁ '@
TLECFONO LUE AGUA | SEGURDS [ VIGILANCLA| 2% NOMINA] INMUFBLES{ LIMPIFZA [ £Q OMIC | EQ €OME | EQ MED | GASTOS | SFHVICIDS ‘:’Q g
_CLAYE CENIRO DI (05108 GFNFRAIES
oo | Bwecgin gl - 16614170 2140796 1288727 190989 10,313 50 3316235 5,070 64 6,496 20 1,269 02 a0 000] __I417se 11 251,858 8 Q{
R (Sibdinaeron sl Avontos hutshess 553808 3,8018 3eR208]  25i6ea]  Awiag) 5286.03| 335019 6,263 #7 3,587 65 200 059 10,171 89, 5147020 :&
0 |Preenn Meduy 5,538.06 5,201 79 7,364 16| 3897 20 15583 81 1329727 366175 14,330.83 2,499 85 4451 09 uuj 107,545 13 189,386 ot
2001 JOhewn do Diienea L avga2sa]  wsnz|  4TRE7eR] 542712 12,351 33 23,509 40 7055 &) 13,187 95 1160841 040) 900 25397 707,635 45 EQ
| o | 22690290 40n729) | sRR4S|  5A6709 2239012} 4342592 11,0080 20,575 10 5,886 95 2.i%1 9| 8467 40185 261,040 31 %
2011 [Centeal dk 1 inslizacetn y | g — 551806 206l IRgEER2) 827813 2080042 19,181 21 I0 76238 30,135 59 060 ) D4 20224 139,470 52
2020 {Bepyrl une nie dle Analisis ¥ T stulishca 553204 4,103 17 11,046 4] tsIgag 4,019 40 8352199 197613 3691 57 84308 ges619l oo _1&754] 55,1534 i{
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COSI DRIVERS PARA DISTRIBUCION BE SERVICIOS GENERALES
ENERO - DICH MURE 2600
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ENERO - DICIEMBRE 2060
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w1000 _!Dureceion General 1,773 587 13 48477 15| 12,034 45 257,858 59 2,091,957 311
i 1100 |Subdreeeidn de Asuntos Sundicos 323,906 34 213249 9238 17 Si67023 386,947 23
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2230 |Depro.de Medicma Fetal 719,391 33 37,583 96 338,406 23 107,495 73 1,202,877 25|
2240 _|Depto de Consulta Externa 3,582,469 35 1,024,324 49 285,323 76| 801,108 87 5663226 47
2250 _|Depto de Tococrugia y Urgencias 6,065,876 57 3946682 80 619,621 86 790,660 14 11452841 37
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2510 [Depto de Evaluacién Médica 233,923 68 205502 1125152 48,167 55 295,397 77
2520 {Depto de Trabajo Socal 1,545 046 30 511620 2772172 162,398 51 1,740,282 73,
2530 |Depto de Medicina Preventiva 525544 71 3.966.49 289113 47,969 25 583,771 58
5000 [Dhrecoidn de Adannistracsdn v Finanzas 745,470 98 26327326 57,418 49 207.707.52 1.273 870.20
5010_|Depto de Planeactén 83353317, 4,233 86 3439721 73,221 54 945,385 78
5620 jDepte de Qrientacion ¢ ifemacian 677750 13 417.278 46, 195,076 98 209,814 38 2,463.92095
E 5100 jSubdiree de Admon y Desarrolio de Persoral 462 208 1f 10,459 58 4,544 70 43,974 27 521,186 65
5110 [Depto de Empleo ¥ Remuneraciores 1,275,554 |3 49.349 14 20,359 69 131,921 93 1,477,184 914
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i 3210 |Pepto Programac-on-Presupusstacion 756,455 30] 6584 05 12,850 14 85,555.41 861,554 90
| 5220 |Deoto de Contabilidad 1,005,746 07 12.162 66 45,780 57 158,027 3¢ 1.221.716 61
U 5230 _[Depto de Tesorena 1,431,39. 80 208495 02 72,614 13 195,706 GE 1.906,207 074
" 5300 Sulbxzrecero de Servicios Gererales 682,471 33 544591 75] 40997 651 65527 84 1,333,588 S[;
5310 {Dcpartamento de Conservacion v Mite 2 045,896 03 2878292 7S| 177 893 75 35051597 5.452 608 SOJ
o 5320 |Depto de Senacios 1,687,332 46 1,004 262 16 284,054 04 S1166192 1787301 59!
k 5321 |Oficina de Lavanderfa v Ropena 707 180 41 663 87345 90,458 77 115,342 57 I 580,855 308
| 5336 |Departamento ae Ingemera Do pedica 77835548 2,382,129 31 &5 420 30! 137865 14 334280125
5400 |Sabdurec de Recursos Matenzles 48342425 124.749.57 38906 44 5401631 701,096 571
5410 Depto_de Adgus congs 3 1.291.640 49 103 87030 1,749 37 451495 85 1,938,756 02"
§ 5420 [Dentn de Almacur £ TTvertanocs | 13947509 152,257 63 366 493 38 37357687 2320803 674
" 5500 _|Subdreccion de Informatica 389408 07) 17362825 §02.520 94 349.326 25| 171468050
5510 |Depio de Operacion y Produccion de $.stemas. 964.230 6_"\— 2085 17.542 68 109.113 94t 1.090.908 05}
- l =
| ] i |
] TOTAL | 81,426,856 46| _ 53,199,200 30 9.809.541.35]  13,758,025.43,  158.193,024.45"
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HOSPITAL SAITA MARLA | CAPTTIIL G 3

ETAPA 3 DETERMINACION DEL COSTC POR UNIDAD DE
ACTIVIDAD DE APOYQ

5.1, Asignacion de gastos indirectos 2l £res (inal operativa

Como se pudo aprecrar en el Capitulo [ Etapa | Distribucidn de areas, en el Hospital Senta Maija caasten 21
departamentos clasificados dentro del érea de apoyo, sin embargo, dstos no son los Gnicos gue causan un gasto

mduecto dentro del Hospital, las dreas generales cenirales y medias también generan gastos indirectos necesarios

para ia operacién narmal e la mstitucidn, ¥ por ende se deben considerar en la asignacién final de gastos al drea
final operatnoa

Una vez determumadas las 4reas que generan gastos mdirectos, se anahza por separade cada departamento, o en su
caso direcciones y supdireccionss, para wentficar las actividades especifices que reahiza cada uno y el coste que
generd cada unz, Hecho lo antenor, se deben encontrar los cost drivers, es decwr umdades de medida de actvidad
gue expliquen mejor la variacion de los gastos indirectos

Ya wdenttficadas los cast drivers apropiados para todas las actividades de apoyo, se debe calcular el costo untario
de cada actividad de la sigurente forma: se dinide el total de ios costos de una activided dada enwre el cost dover
En el caso det Hosprtal Santa Mariz, encontrames que muchos departamentos no henen idenuficadas plenamente
todas las actividades especificas que reslizan, y s6lo llevan el regmsiro de su acuvidad prmcpal, por o
consiguwiente el coste total generade por ese departamento se cansidera el costo total de la acuvidad realizada
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LAV T T TR AR AMER 1O ASIGN ASIGN ASIGN ABIGN ASIGN ASIGN ASIGN ASIGN
e e et e | DIETETICA |ENFERMERI C.LY.E TRAR, 50C DIR Y SUBDIR APDMON MEIMC PREY] ING BIOMED
| 2100 _[Coordnawidn de Andrologia 20,771 9 060, 85.216 77 26,278 61 114,932.04 79.021.53 I‘M_g_%grﬁ_j‘)t_‘}gﬂ_qi_

2110 [Departamento de Reproducésén Assirda 1731158 10971360 MART2 25,339 96 13,513 428 78,043 95 1,249 39
| 2120 [Dpariamento e Pstenlidad e infeenrdad 20,773 90 naa NTIFs02 58,002 53 122,013 71 81,300 53 1,249 39 809
| 2130 1 43,010 12 0409 333,242,534 120,735 13 499,747,493, 343.601 73 1,249 39 23014 12
2140 _|Departamento de Plam fieain Fannhar 20,773 90| 2194273 15.086 18 2515 0% 59054 56 40,589 22] 1,749.39 000
| 2150 hepariamento . Glimatene 17,311 58 a0o] 000 20,766 59; S968RITL 6LG6S 17 1249 39 14,383 83|
| 2240 i Depariimncnto de Qbstelnea 559,539 50 00 2,022 87 1452967 98 _____998.933 17 306,824 68 66 165 60

220 L’EJ de Gineeologia 241,369 98 422,334 15 Q0D 658,376 12 432,666 51 204,792 23 17,260 59,
2230 _{Depauzmuengo de Mot Foal 27.698 53l 32,1409 10.241,68 2578599 70.674 82 4859247 124939 25,390 89)
_ a0 ’I_)Lyﬂn_lnltgﬁ'i‘&uluh;\irmrm 103,869 50 252,34] 34 92143379 30831012 845.757 90 531,500 87 7368 55 253,153 34|
2250 IDepartamento de toco cirupsa v Urzeisas 335.844 72] 1,029,336 74, 422334 15 372.975 G0 1,135,131 23 780459 51 107988 960,339 60

_ 2760 _[Dipartamento de Jerapia ntensova Adultes ] 69,246 33 ~J64,57U 44 143,189 54 060, 454,052 49 312,183 RO 11,224 38 7RI OY

| 2310 [Depantamento de Cundidos Intensivos Noonatal 15437 77) §77,70902)  297,990,08 270 1760706 47 121057385 16009331 73357314

2320 Jepavianu nto de Cundados Intermedios al Reerén Nacudo 339,107 04 965475 47 297,990 05 036, 1,760,706 57, 1,210,573 85 FL080 04 A0R.500 6 7)
7330 |Mepartamenio de Aloramients Conjunto 62.246 13 199.713 63 25,206 85 000 454,052 49 312,143 80 1,249 39 100,686 78

2340_[Departamunto de Segummerts Pediatrico 4847243 900, ©uo 68,394 27 26505314 182237 10 1,249 39 11,507 06
3410 |Depmigmento de Diagnostco por Imagen 72,708 63 a0u) 080 6,664 48 367,601 93 252,744,72] 124939 14383826
2420 _|Departzmene de Angtornia Patolopica 45,010 12 agl) 22562296 36,371 69 225001 07 154,655 49 1249 39 97,810 02|
2130 _[Dcpartamtentg de T aborono Central o 180,040 47 an0! 239788568 877,228 0 3,399,589 (6 2,337,387 3¢/ 3J4BT] 32507447
r 21200024 - 3I5088876] 555882016 1.740.285.79) ~ 1384R60LDG| ~  9.521,606.00] 582,772 SR| 3.M2,80f 23
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PARTAMENIO [ ASIGN ASIGN ASIGN ASIGR ASIGN T ASIGN ASIGN ASIGN 7
ATQUISIC | SERVICOR |10 ¥ CON| ALV GRAL,) LAVANDER | EVAL, MED | ANESEES | 101AL |

| 2101 iComdmanon de Andralog 17378.82| 99452 19 24451560 360147 27831 86] 1969 12 090 581,564 3)
Depantaments de Reproduccion Asisticla $59 26 157,008 26| 97,806 25 18,921 42 27,836 70 1,969 32 000 398,185 13
Dipartamento de Fsieidad ¢ Infertilidul 000 169,770 32 24451 56 303 82 ooy 136932 ooy 799,690 30,
Departaiento de Endocnnotoghe I_ 35,02182] 7248391 73,35469] 164,858 31 0.00 1,969 32 000l 171639907
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2140 0epadtamvente de Plamliencion ¥ amlear 1,146,720 58,330 45 97,806 25] 3,883 6% 27,836 70| 1,969 32 Q00 378:12_51"{\ 3%
2150 | Nepartanento de Chpaturne aoel 7204400 733s469)  16204%7)  FE36 70 1,769 32 000 306,574 41 }a

| 2210 _[Dupanamento de Obstetnicia vool 9514310 aaasise|  1mersgs|  assposcel  20e rvmad 000) 4030261 lﬁ\

| 2220 IDepatamento de Gmeeologia 1779025} 13663254 146,709 3R] 20209 78] 179,066 51 29,439 78 000 2,658,263 85| =

Departamento th, Medwgunn, Betal 220 50 565,795 79 48,903 13 40,823.41 27,836 70, 1,969 32 o) 928,596 71
Degartamento &, Medwwr felwt ] _1 KAL) S, T SR

| 2240 |Depanianuento de Consulta bxtera ool 6spaiezl  3178m3nl 51798556 RYESRS) 1,969 32 Goo 424,502 59
2240 |D3ep wtarmenta d Toco crngea y Utgencias 3389907)  38583281) 46457969 230,573 32| 146,508 96 196932)  S8VAER0T4 11 38 044 76
b 2960 |ieparmamento de Terspin Intensiva Adultgs 66941 92,706 74 97,80625|  168,41479] _ 32,55755 1,969 32 000 1,646,401 07
Curdados Intensivos Nearatales 16,175908 393713426 29341875 168.414.79, 5697571 14,769 89 197,975 45| 6,358,392 37

| 2320 _[Depastamngnto de Cindodos Wnteriedios al Reeten Navido L20394| 34508250| _ 90e7073l  1RAIATH| 268599 76) 14,769 89 204,062 62 6,906,480 93|
_ 230 JDypartamento de Alggameato Comunto 9 00 80,004 23| 2,420,704 72 336@'»_ 000, 1,969.32 0 00, 1,579,285 851
| 2340 |Depantannto e Segumicpto Pedateeo__ 1 01,00408] 12195851 4890313 692117 000; 1,959 32 600l 767,669 8D)
2410 | Depatameto de Diapudstieo por Imagen ) L4 €0) 243883 51 73,354 69 54,655.32 o06] 196032 ._u___'l@L.‘ 130,394 87,
2428 |Depurtanento de Anatemia Palologica 30,268 18 36,25995 a09 54,207 33 48.836 32 1,865 32 000 977,303 83
2430 _|pepartymento de Laboratono Central_ 1,775,853 30] 593,076 86] 220,084 07| _ 610,10145; 27,836 20 1,969 32 0.00 12,790,756 52
1,938,75602] $787,201.59] _ 5,453,698 50| 2,320,803.67) 1 437264.35] 39539777 _ GJ16.720R1|  G2A7A440,50)
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COSTO TOTAL POR DEPARTAMENTO FINAL OPERATIVO
ENERO - DICIEMBRE 2000

A LS T TS

SUELDOS Y MATERIALES ]| DEPRECIACION]| SERVICIOS GASTOS

CLAVE DEFARTAMENIO PERCEPCIONYES| Y SUMINIS ACTIVO FLIO GENERALES { COSTO TOTAL] INDIRECTQS | COSTO TOTAL
. I 17 [ B 12 15 o } L
2101 [Coorcinacion de Andrologia 538.370.77 426,262 27 126,182 84 65,002 16 1,155,818 03 581,564 36 1,731,382 3¢9

| 2110 _|Departaments de Reproduccidin Asistida 548,745 42 134,045 05 202,982 69 7782140 963,696 56 598,188 13 1,501,884 69
2120 {Depto de Lustenilidad ¢ nferibdad 698,748, 14 180,564 66 35932 56 59,32017 965,565 52 769,690 30 1,765,255 82
2130 |Depto de Lodoermologia 1,227 972,88 978,319 85 93,680.85 110,083.28 2,410,056 86 1.716.389 07 4,126,455 93
2140 |Depto de Plamifieacion Familia 61342172 87,818 90 15,523.91 46,280.18 763,044 70) 378425 47 1,141,470 17
2150 [Depte de Climateno . 593,959,02 12,363 81 170,798.23 80,285 33 866,406 44 396,574 41 1,262,980 85
2210 [Depto de Obstetneia 4,318,558.76 ,252,519.18 401,481.21 1,494,300 55 7,466,859 74 4.410,802 61 11.R77.662 35
2220 |Nepto de Gineeelogia 3,059,266 56 1,180,036.71 386,126 40 940,249 57 5,568,679.24 2,658,265 45 8,223,945.09
2230 jDepto de Mediging Fetal 719,391 33 37,583 96 338,406 23 107,495.73 1,202,877 25 928,596 71 2,131,473 96
2240 1Depto de Conaulta brtena, 1,582,469.38 1,024,324 49 185,321.76 BO1,108 87 5,603,226.47 4284 502 5% $871.72900
2250 |Depto de Tocoen ugla y Urgencias 6,065,876 57 3,946,682,80 649,621 86 790,660 14 11,452,841 37 11,838,044./6 23.290.8%6 13
2260 |Depto de Terapis Intensiva Adultos 1,481,411 84 762,500 58 223,542,14 152,258 25 2619712 82 1,646,401,07 4,266,111,89

| 2310 [Depte de Curdados Intens.Neonatales 6,137,510 81 9,554,236 97 1.112,962 90 992,199 57 17,796,210 36 6,358,392 37 24,155,302 73
2320 epte de Cudados Intcim al Reeion Nac 6,345,437 59 3,348,719 84 1,365,310.44 945.469 79 12,605,037.06 6,900,480 93 18,205,518 59,
2330 |Depto de Alojamiento Conjunto 1,623,683,97 157,651 67 36,017 12 129,377.84 1,946,724 60 3,579,285 85 5.526,01045
2340 |Depto de Sepuimcnto Pedsitrico 1,316,259 54 9,485 49 30,298.70 126,509 73 1,482 553.47 767,669 80 2,250,223 27
2410 |Depte de Dragndstico por Imagen 1,436,670.22 850,997 85 795,457 27 245,245.91 3,328,371.25 1,301,394 87 4,629,766 12
2420 |Depto de Anatomia Pataldgiea 945,161 85 243,477 02 100,145 46 106,874.69 1,396,659.02 977,305 83 2,373,964 83|
2430 _|Depto de Laboratorie Central 3411,71095]  7,961.770.54 309,615 97 397484.18] 12,080,581 64]  12,75075652] 24831338 16
TTOTAL 44,665,727.31] _ 32,149,361.64 6,679,404.54 TA68,129.50|_ 91,162,622.9%]  62,072,741,50]  154,035.36449
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MATRIZ DE SERVICIOS VS PERSONAL
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MATRIZ DE ACTIVO FLIO VS SERVICIOS
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MATRIZ DE PERSOMAL VS SERVICIOS
1 DE ENER( AL 31 BPE DICIEMBRE DE 200¢
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MATRIZ DE PERSONAL VS SERVICIOS

i DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 % ;
o
CLAVE DEL AREA: 2340 :@1
NOMBRE DEL DEPTO: SEGUIMIENTO PEDIATRICO N
T T e PROCEDIMIENTOS N
e == e N
. f
S RN
= =
2 S N
3 3 e
g & 3 T
Lo vompke L unCion S 3 & =N
— P la
SERVIN PIMENTEL LEONOR AUX.DE ADMINISTRADOR, 1 40,335.36 196 Q\
FRAGOS0 RAMIREZ JOSE ANTONIO CIRDJANG DENTISTA A" 1 §6,587 16 471] b
IBARRA REYES MA, DEL PILAR COOR, PARAM AREA NOIR'A™ 1 Bh401 62 EXY!
QUIRDZ CRISTO GONZALEZ MARIA DE LO|CUOR.PARAM AREA NOR'AY I B4A0L 62 )
FERNANDEZ CARROGERA LUIS A, JEFE DE DEPARTAMENTO i 186,183 68 5.06
ARREOLA RAMIREZ GABRIELA MEDICO ESFEGIALISTA'A ] 166,214.22 537
GARCIA ALONSO THEMANN PATRIGIA__ |MEDICO ESPECIALISTA'S" i 113,022.72 5354
LOPEZ BARRERA MARIO DAVID MEDICO ESPECIALISTA'R' 1 113,922 72 554
[BARRERA REYES RENE HUMBERTO MEDICU ESPECIALISTA™" L 123,056.32 5.99
MARTINEZ CRUZ CARLOS FABIAN MEDICO ESPECIALISTAG” I 122,036,312 509
[RAMIREZ MAYA MARIA ALMA PSICCLOGO CLINICO i §5,380.22 416 !
JROMERO ROSALES MA DE LOURDES __ [SEGRETARIA EJECUTIVAC 1 47,740.00 2.32 ;
TARGAA PASTRANA MARIA ELENA TRAB.SOC AREA MED "A" i 57,881 4G 282 f
|UCLIARN WARTINEZ WA ELIZABETH TRAB SOC.AREA MED, B I 61,176 18 2,98
I 1,316,259.54
I — &12
T TOTAL SERVICIOS 70548 20,548 ] ¢
I i
- COSTO FPOR SERVICIO 6406 ?(S] l
E—— = N
- - A A e e , Q;
5
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MATRIZ DE INSUMOS VS SERVICIOS
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2060

CLAVE DEL AREA: 2340

NOMBRE DEL DEPTG: DEPTO, DE SEGUIMIENTO PEBIATRICO

) PROCEDIMIENTOS

: L amsOMOs T T

PART |CODIGO DE, SC RH’(J ()N

— e s iwm memem=srma

'ﬁil*ﬁLﬁRlA

e e R = e

i onsultas

S —

P~ R CER et

JONTE

e

o —eemre e

WA B T TS0

9,485.49

IR I B ' X
___________ S TOTAL EVENTOS 20543 20548 B
| - SRS .
L L COSTOPOR SERVICIO . 0a6]  odssas |
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MATRIZ DE ACTIVO FLIO VS SERVICIOS
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
CLAVE DEL AREA: 2348
NOMBRE DEL DEPTC: IPTO. DESKGUIMIENTO PEDIATRICO
) ACTIVO FLIO | PROCEPIMIENTOS |
e e R e e LR e
o -~
g 2
g S i
> = 8
i1 54 G G %
- [ - =]
B & 8 o o o
g . 3 & Q &
o G @ = 2 %
Fol s o meseeecon 1§ M L& L6
T I3460{BASCULA P/BEBE 1 6,055 04 503 50 00
13495[£57 UCHE DE DIAGNOSTICO 1 16,022 72 1602 27 008
o 14234[BSTUCHE DE DIAGNOSTICO 1 3,445 83 544 58 .03
0 IGO0 AUDIOMETRO I 164.62054] 16462 03 BED
N 13161 |ESTUCIIE DI DIAGNOSTICQ. 1 5,641 01 564 10 003
(5162 FSTUCHE DE DIAGNOSTICO T 5,641 01 554,10 003
15163|ESTUCHE DE DIAGNGSTICO ] 5 64101 64,10 003
[5164{ESTUCHE DE DIAGNOSTICO, ] 5641 0L 36410 003
I 214,708.15] _ 21,470 81
N
AU R B TOTAL SERVICIOS 70548 20548
T D COSTO DEPRE EQUIFQ DIRECTO 104
I N COST0 DEP EQ INIMRECTG ¥ EBIVICIO 043
|
________ A COSTO TOTAL POR SERVICIQ 1AT
T EQUIPD INDIRECTO 14,844 60 1 AR4.46
— T DEP EDIFICIO 7.343.43 ]
O e O A I R[] IR

BHY FLES THLTAS G
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I DFTLIAED



CUAVK IR ARFA 2410

SOMARE 4 WETI0_HIAGRUSTICO FOR IVAGEY

MATRIZ B, PERSORAL YS SERVICIOS
t bE ENERO AL 31 DE RICIEMBRE DF 2000

PRGCEDIMIENTGY
(208

MORAL S AR CIAME

LI A AN RO

hmm INL? CRUS SN

LI 1)/ MAN LA

[rear ) coava M.

- — 7 . -
g
¥ I
1
. & ] ElF -
i 4 3 5] % IS g
g ] t s el A i
Z 3 IR IE el glal o e 3
AR I IR A A AT IO R A - R A O A R R I A
= B < < < o ko 2 = " ) 2 e ] k- & % %
& i N a 5 a 2 H E £ H [ 2
L3 T I I S £ q E w | P 4 Z| & 5 ¥ Blo& i
Slslsls1elt] e Eikid R R - Ay sy g o
Meruags ORI Al g s lelelgr gy slalaid 2 b4 a8l 2 g 8l & i E
o JIFLE DY 13 RARTAMENTO 1 u 2 2] 2 —li 2 3 ] 1 3 2 2 1 L 1 1 1 nag a5
ARG LA TINAICKO P REZJONETINA [N OO B SPLGIAE ISTA 1 2 3] 2| 2 1 2 32 11 ] K 2 2 1 1 _\‘ b 1z
JLaARE 1A TINAICRO PL R £ K081 10 _ ~ - |
IGAIE 2 KAV MLINEY 41 DO L SPECL 1 1 ! B 2 2| ! ] t 1 [LIRITEL) ol
VA |MEDICOFSPECTAL IS TATA ! ! k] 2 F2 ] 1 1 ITare R
PAZAVTZ SERRANOMA DL CARMIN _ [SLCKI TARIA LA CUTIYA € ] ! [l PERE 1
ETNLONIRERAS V1A N AREA 1) CUTIVA C 1 1 1 427000
—_— R} ! i 1 ] 2 $3.3% 1 [R5
CAMARA POLANE (g MARGOA ! ! 2 2 2 t L [{ e 1y
< ORTIOVA VILL AGRAN TNRIGUE TEC RADIIL 0 RARKITE kA 3 J 2 F 1 1 u 2 s xsa) 1o
JCULRTOIS AZAMAR MAKTHA OLIVA_ _|TLC RADKH o RAIHOTERA 3 N H i 1 PRLTER 1]
[CRUZ PAS ACIOS BIONISIG U A eRADIDIRA 1 1 3 2 ER o
BALOZASOIN _ {TICRADNK 5 RADIOTERA, ] 2 F] 2 1 n
3L NEL ST ANGASS L RITINA JUBI I | 11¢ RADI o RADHONE RA [ 1 2 1 2 semay 1)
_liFcRaninl apamioioes t 1 2 2 2 1 1 2 uaan 10l
. [T ERADIOL & RAPIOTRRA —1‘,_4~71 2 b S | M| ) JF ! s I
ML 7 CORTER I TR A 118 RAOL 0 RADIDT RA 1 ! 2 3 z L ' + b 381
MOMDRAGON 4 *A KOBTR MO FAIMAN | [0 RADIOL o RAIMOTERA 1 | 2 H ] i e
HYTRA il I} 2| 2 2 sompl ml
PLUALRQUIN TA ACERIBD R RaliLo RADIOTI RA_ | ' F] 2 p £, 1)
YNONOFRANCEATHIANDRO, |15 RADIC 0 RADKY T RA : 1 2 2 K s ™
1L RADIGL o RAIHOTFRA 1 ) 1 . ) streas] 1
Lasspton |
N R — J— [
it PRy Y ETY I EYYL T R A7) Y= ™ T T AT Y] ¥ T IR N BT BT ey
B - ) | :
Ik S| El i, bk « &) 1 14] RiaL!! K% oy 3 79.47] 97 ) 57 3x) B4 44 30l hists 7 34 Al
I var] sl v sl w ap T a20] ]
I i .

LB HLES THL SO

o

-

F

IR CITLLITLFT



A ekt LT R A O

- cnres 7 PR L TZD

1 DE ENERO Al. 31 DE DICIEMBRE DE 2000

CLAVF DET AREA. 2410

NOMURE DE IETIO DIAGROS IO PORIMAGEN : —
- s e+ FPROCLDIMIENTOS
. N . T - T
s
g
3
o g 2
. “ al g sl I
o L E - i £ I~
= A & 1 I T i &
gl |48 5 al 4% @ 3 & T 3
T = g gl B gk F:1 I T I - - 2 2
: I H 28 B OB % o8 9 &l el B oa 2 g >
I B oo = 3 A AN e B =l 8| 2 =zl g & E & =
B O O B e N (I Y 1 1 I - | R I g
2 2 2 = £ P AR
gz‘;g“éﬁzEU§593§C.§§0>#235&55 g
gl B 2 & = g ] z Hl £ 2l ow| wf v « w wl el w S
caniGo » o __PESTRIPLIGN stal B8 8l & s g i g8 g & Zlonlol ol ol o S -
| | 1 . o 0 3] o
| . 204 HATE L ALLTATO, CON AADI B SR B _i ,._L_.___‘L_‘ ! - I R “’”&__’“j
4 ) Al ‘ o - —— -———!—
[ 20043 JERINGA DESLGIARIT 13F 1ML SINAGUATSTERI ] P L— | 2820 002
2004 (31 RINGA IH SECHABLE DS ML SN AGUIA TRTE RIL | L 1 iR} 4
— I A— 2y
" LR — | d [Erhi T
__FL S I N ___.__._,_._'i__.__,_._i TEng o
! 1 1 1 | ] r ks
CIONAL DI POLIT TIL] MO, PAQ CON 1007 1 . [N S ] w44
| 2030030 RINGA 11 SECTABLE I 260 ML SIS AGABA L STERIL . L . (1 1 ! 1w s
| | B 1 ! S I 08 a4
! ' . R tod
Lo ' .t ' L an sl o
p——uh_..;|_& LT TR
L 20EHoporovImeNASGtwen L L ,m_iiﬂA_{,LA, S 5%
20691 |GE] IIBROSOLUBE [ FARA LURRICACTON ¥ UL TRASONIIYO pRASCO DE ¥ 7. oo 1 e R L o
T T | . . L P
. 1 ! [CPRELEL R
20699 M) IO DI TONTRASL INDROSCH UL NO IONILO goramict at e 2] ‘t | o t af ] Pl rsau] e
2070 NUBO PI_E X NSIEM v NO0 ISIS TOR L TOR TN 17 MOD MYA5T MC | | . rn iy
| _ 2en0|Gu [ i} 1 § %04,
| 301y 0, {PARA L NPLEY . ' ¢ w] o
= - =] o —
| @(_lleﬁ,\ DO X-OMAT RF PARA J61 ITROS N I Y O 1 i [ 1 1 ! 1 LLEETLE B
|| GRRI2EE VT LABOR XOMAT RP PARA T6 )11 ROS y o ! . il .1 i i ' ' 27 43y 14| LT
SOI0RAPT I ICHE A RALICGR AL 1A ThEHEN A% 3 L Seante) v
i N A DR A
I [ 412485 70|
I S — i
365] yas) maa| a3 fa _sa| o 25 I A T BT D 2937
i S ]
. - S10 PAPE A w70] a3al ovel azl "ol mral” ewl oo asnh_oil onol oml  ewl owf owf ol wr| o3| o1 oml em| en| gm ]
£ 05O IRSUMOS DIRELTON Jtel) 133 sazp 13| 2081|393 mu’uﬁom A1849) 133 5100 1529] s B3] sssda] 4nyr] efaf es3| 82| 1peo] poaa] M3 34%4] K3 (507
(OSEC TOTAL POR SFRVICIO s322| vod| ssa] zes] prml redl aises] ysora( s uel 2ech svan] ansel wadt svier) asesn) vs] 7st] 7sr| oo gi3] psaal zam] rsif gesd]
[ [ [ iz ™
f | RAnge) 5
!'_—_‘I‘ I Y N Y T e
kjjr_ S P e —
A - —t

NUA Debidi G i extenso de ta mattiy, ST oTITte dgHnos msupos, Sin embargo, su costo esia consigerado dentre del costo total

LIS FHLTAS

B
A

P

BT

LT TR D



MATRIZ DE ACTIYO FITQ ¥S SERVICIOS
1 DF. LNERO AL 31 DE PICIEMBRE DFE 2000

Y
;ﬂ CLAV] DELARKA M0 Qﬁ
) SOMBRL D8] DL ELG SIAGAOSICO PORIMAGEN _ \Q
4 __ACE G ELo . i PRACH AMENTOS " o _ N
: M [ \l
: q 5 2 e \k
3 v & o
3 £ H 1 . <
3 o 7 & 5 31e g = 8 [N
- = o & Ell 5 5 &
B [ & g a [ a 4 g
3 E Ed
o B = gl ¢] & E & £ 1 1= gl = . H = tf;r’
. & E g E 13 E R T4 s z o 5 2
: ‘ ol 3l ou f a3 HE <2 20| 8 & g 4 s J B B F
1 3 z E < & < & e &l g § s I :E 285 14 el e & 303 § & o« 9 d o <&
- & =l % al sl o : IAEAR R R ] LT H HE] o 5 = i
3 it & a |2 i 2 ] ©
P I B 5| F F gl B 5% 1% & al g & & fl & A S g g gl g s
g8 EI B REEEERE Tledlg o | ol 8 ol W o W o 2 5 B OB
e 1 SCRIPCION L Sl oAl &5 3 | L A ) = =2 = L0
NN, DU JEp— - J— | S— P — o N l§
96,456 87 ] - E: i | I [ Sisssan| sigmas 13 78| .
LA 4R | T 1] ] 1 il L L% 2ongr bl 366499 2 2417 .
tays) 25545k o0l L el ol o ] ] el sgre A0 :k
_199s]  amazancdl ) I ] L - 999,772 86 23 \:
L aTh W MRS 18908]MI AL APLORACION i 1 oAl 24608 _ g }\{
N
1997 1466 25 1039[MF SA | XPLORACION o b1 | Y ) Y N O 3 SO | N ¥ T nc.gl k
| twsz| 23620 65]  13970)) QUIO D) RICUFTRACION PLATA 1 1! L by o o ooy e el af ) s ares] en
V] 230,734 50 1R01 UNIDATE MOV D) RAYOS X i |1 oneees)  Sk2e0Tn 6 24
el a7 36] pad0siANDAD MAVI DERAYESX ; 362,607 65| 56,260 761 b7
\cg ] | 47,300 00) AISITMA 1 ULTAASONDIO i l | i U el af nseapes el 1563865 1231
] { 724094 23] 742 49 7
- I
9243[ 2237| _ 14] _ sqj p02% 127 ] I 1 l 73?4%3612 ST
7asu] 2200y 243s] 23y ]’ [ aves] zeaa] par] Tra] g vzl e
uar] asl osel sl ey |> tsof_osa] @) 050} ool ool
10l 41 [ amsh 2 TN WY RS
130676 Tus0 6N N
r 10,607 18
i N 795 457 27|

T

IO



MATILZ DF FERSONAL Y5 SERYICIOS
1 DE ENEDO AL 33 DE MCIEMDRE DE 2000

CLAVE DED AREA 2420
NEHLIRE 1DET 12 PTO ANALCAMEA DATOM OOAC A

] PRACLBIMIENTOS )
4 g T
3] b} = q
g o © ] g E
4 4 B s =
n u E} H F &l 7 | b
H o I £l g H 3 5 ¢
E I Bl el = el g & & al o -
] NI N g ¢ a8 £ S 3 e gl of s & & = g E g
L I - 1 IO I A Bl gl BOSlEH o8l 2§ W o 5§ & 3
% <& o 8 @ Rt bt &, ES & sl F = & 4 & § == = = = H P "
a3 s el =l 3 gl @ g ¢ = % T S I ] 1 Tt A At S « oo
= " @ w & - & | = @ ! ) 2 r = o o o =)
. . s B & B B Of & & § & & B o8 B & & & 4 B § 8 o3 = e
NOSIBRE o o] i & ml__ml Al .ol &l . & @b & A A, g &8 Q Al A al g ¥l %
T R 1. ] b I S I L]
AVDITARTL LY DR ¥ 1 t 1 1 1 1 1 b [} ] 1 L L L H 1 L L
_JAYUDANTE_I3E AUTOPSIAS ) 1] d il dod oy 1 I T A 1T Y
AL L RO i 1 ) u il ol ] Y A T T Y Y L
€ ITOR CROLOGE " 1 1 Aol i b T I 1 Y Y Y ! 1 Y I
L7 S . I -y
1T 3 AN | | 1 | g4 i i 1 | [ 1 Iﬂ N
oo gge s L.t 1 | Y T T IS Y Y VY HT Y Y Y I t il 1
0TI RO p6t i f gy il Y T Y Y Y VO MY Y SO A e il 1
URKUTIA MARTIN AN | 1 [\ Y Y Y T Y DY ) A |% H_o i
120 CASTID STRINGIH R IACH D ] ) [T PY Y Y Y Y Y Y T O NI
|SANTARRONA FI RE 2 Mitl | i N Y S A VY SROY Y ' A 0 .
[ron & A AR o | I Y AT Y T Y A PO Y Y } 1
FAREE MU MARIC | LA L [ 1 | 1 ] L 3 i 1 1 | L 1 | | L
! P AT Y Y A AR DY N AN T OUT: DO Y NN N I WMot
1 A -1 I F -
) —— -{—
g — 1 F—1 —
2 79 AR
il saa)] $ady] Sr4i] stail

Y BLVES TEL 7SO

71

P

LELTLISED



ek

W N, X LA

5

LUANE BT AWEA B0
NGMRRS D1} DEP]

. NoMERE

i BYANDI 7 /) YA
LSIERE O 43 VAU AG
£ LIS TG NA

RAARSCRHY \ANE]N LIRINDCRAGY

{00 LU QUIN LF RO BT ANCA
VIRRUTIA MARTIN J MA DI A

13 € ASTRO STRINGHT I FADT Q)

}s_ANTAka_M U7 MIFL
I TORRE S MA £ ARTURO

ARME NDARL MUAOZ MARICELA
10t 100 ' T2 MARIA TH

ATOMIATATOLOGICA

Y ELVES THLTASON

HIAE

- - SN — [ ———
2| 5\ a 5§ g 7
p = & & = g
g & 1 0F g g §
ot oo B 3§ o o 8§ & = & ¢ g .
= ol 2 | # 503 ) P I = = B o
al £l & & A & @ ¥ O ¢ Bw g
(I = D | T < S N 1 P g 2
I é. i al & 9 Sy ozl &t Z sl s 3 ]
g2 g <l i 303 8 & & BB %
al a8 < W 8 B & g & & 2 ! BoE oz
L I T - = (N O -5 [ NI I
o803 el 8 o3¢ § o g & &g B o3k I 5
B | = . 1 - ] - AN Al 2B g
— . ] 1~ L
T 1 T Y Y Y S S Y A [ T 2
| ] i l] YT TS Y N T 1l sewan 241
T it Y Y LAY A N WO VO] i swaun 32
[ 1 Y Y RNY T I Y I T Y W1 s 52
i 0o - BSOS Y I Y I TR sat
i1 L 1 1 1 [ 1 JFI] T L ! HIw 25
[ - L L
[T Y Y Y Y T ) A A ! ‘__L*_L’_wvﬁg_@
e | iy )LL—H Y VY Y Y N N T W I e
MU DL D] PARLAMINTG ‘——||¥ 1 1 1 P 1 1 1 [ Il 1 ! [ ‘ll_ﬂ%zn_@;
.l 1 d__al wood o T
MEBAC G ESVLCUA INTATI T ] Y Y AT Y AN Y I T 1
1 1 Y Y Y A A SO Y i
1] T Y IR R AT A Y Y Y 1
___ |
| —
a0 nes| [ % ]
¥R ESETT 5441] sa 41| 5adt] 544 | sa4i]
- " [ E————

2L IA 55

P4

LA D7



MATRIZ BY. INSUMOS VS SFRYVICTOS

1DEFNFRO AL 31 DF DICIEMBRE DE 2000
COAVE OTL ARFA 118 f:t:
NOMUEE BEE DEEIO DEFIO 1] ANATOMLA FA DO DGECA
o R Y 1 PROUS PHIENTOS Q
2 3] f )
= & & 4
2 b4 = E 5 2 = \)
i 5 g5 H 3 o # iy N
A I - ey 33 R N
i QBB nddddddddd i ERE Ay
H ] B OB o§ % E | ) OB o8 ¥ o 3 & & = gl u & g i
g.ééﬁg.ﬂﬁ?; §§§;:§5§E§§EEE§§‘;‘E§“ZE B
e I I " W ol 2 o= B = 2] 3} E % 38 H e
D&l & & § & & B & O AN MY H A dd o8 K oH o8 E a4 %
PARTT (OR P SCRIFCFON. 3 —al gl el Al Al sl s o gl mf al #l al, &l & gy A ar & @l Sl ol al gl g :&f
s — ——ﬂ»—»—uJ—J | w_.}._uq ] P A Y IR Y
] FRNET AN A N N B B - 4 1 t 1 %
% [ I N [ - I3 Y Y I T I T
CARAE AL 1Ty D] NN N 1 [ 1 i 1 1 ' i T 1 \i
JCs A [ [ L ! [ :A
U SRV S —— — - -
] ) :l"il LT Y ST T 20 T ) BT A | ~
ISR SR S — - — L] .
1 ] i [T ) t :k
3 [
wass [ 3 0 [ T T ;Q
o Aomn_ . ] i\l
7 1 i h
= N e o o ) 2N
| [} S ST [T ] I
e
Ty I 1 | ) 1 Y BT I 1 1 i
' 1 1 1 1 T 1 1 1 1
"Q ) ] T 1 ] I I L
'\_ A o 1 1 1 1 ] J I 1 | I
R I T R Y T T Py s 1
A LG Y 4F A PAra I A0 X | _ 1
i 1 1 1 ) [T | 1 t t 3
1 1 1 i 1 V)1 1 1 i i
1 I I | ] TN 1 t ' | 1
1 1 ] 1 1 [ ] 1 ] 1 |
BTy NN TR PR IO T T i
- T [ 7! [T T !— 1 J
v ' 1 1 ] 1 1 ] 1 r o
Ey Y J T B ) A PL AL TS ) HOY MY DY )
L_,&,___‘l__iw | 1 _—
0 3 3 r ' B I 1 1 Py NSNS IO T I 1
I SO ST T N | 1 ' t ' 3 AY Y T A1
1 ] I I R R Y I D | L
U S Y EVO T P I I Y S (MY AT AY Y ANY Y B!
T AT JNTY AN ) A [Y Y TN T YT Y )
o1 I 1 1 [T 1 N1 t t Joo Y
{ T I Y ) ) B A Y I F) I I A ol
[ P T DT 1 R ] T D] [l
] T AT Y 1 I [ F) ISETY A ] I ¢
1 1 a1 ] 1 FT T N 1 i 1 Y
- o S I ey My i N
P NS M MR N . NQ
PR IS I 7 I B ) EI TS I ?\l
e T N X Y T I wl i [ 05| 08s] oisl 5] o] Lﬁﬁﬁim
i1 3] 2] bl 2 6] 35 3] B 34 3] 2ata] F3] T 4] 2 2452) 2 9802 om 238y} 3 o] 23 %a) 7 70) 74 62
1 5G] 29 =] 2950 T4t] 14 or) 2o 3] 24 43) 24 58] J1%N] 24 %4) 24 SPI‘_?‘}_F‘)I 297 2£%s| 290] 2498) 101] i 88 &
. = | EEEE e e I IN
- (I - ] - Q
- 1 A
&




CEAVE DEL ARFA 242G &
TONERRE IH:{_I)! [MAERITI Y _J:Al’ilMM PATOILANGICA Q
" Fosiiio
T T pi ] ] ¢
3 H L 5
= al = al 3 2
Sl 5 8 s« = 3l 3 7 g ¢ < 4 = \
d & odl oA B oE WMy & & % ¢ L g
I - I T I B f £ 3 \{
T I - | 1 =1 - - (| [ (R I A # l\
ile o5 &g 9 8 oa F{I I i3 i
g 3 g ] E i 2 i o .
I ! 3 OF & § = I E g
& s g il g5 &gl s S| OB oz W os s M
al 2 % = a et Pl al B > 2| 3 2 @ i F g (
RN ESEEEEREREERE RN g o
puarcon| PR SCRIPCION i‘ LI 5§ § £ - o8
] e SOTL R I It 31 40 OO SO FOLIL s | A.50 PARA 11 RUSCONA YRASCO LT - | 1 - o -~
EAFI O 21 LE0S | 1 S ) L It 1 | 1 1 \.
1 Y AT N Y o ] i | \i
| j I DU ) S S \&
1 i - ] 1 \
—4 - 1
g — L a&i
[0 1 b1 A TRT 201 CAL T DeAGIIA b CIRCULD ]
t 1
1 1
i i N
| | \h\
1 1] .
L P_ E 1 |3
| vy 1
o] 1 ]
e |y
&@ sl JURE S AR !
1 1
Y —
A AT | I T 1
1ARAFNAE ARSI TSI PARA L SOE 1 — I
iy s ! il
ol R von L it i ]
vl gL e ]
i
] 1 r
a1 t [T i
L i ] 1 ] 1
1 ) t t
gl
1 1 t 1 i 1 L r ! | 1
— 1 ] T [ I WL
[ P Y I [ )1 1
o |t [ Ars b ArA 1SR L AR TS T t [ 1 [ 1 | 1
2] an ARSI 0 4 Bl TATACAURM. T | i [ ST T T A T A
r A I 1 AN
- S S —_— i
| s
3 Y YT I I 3w ﬁ ] u€| B w'_ [V IS I 1\)1
] ] I
TOSLA PATET LRIA T1E Gis] o1s] g5 Gial oTs| o1 18| O i| GisL aual g3 1Al oisl 074 nisl oxsl pisl G
— L0513 INSURIOS IMKECT 0% Gl DAY 2483 3483 087 1400 24| DETL 2083|2483 248Y] 2483 2483] 26.04] 4308 res] 9116 20 7] 20 X2
R — (N 1O TO1AL POR SERYICHDY [EH llﬁl 7457| 2697) 102] 2457} 24 97] 10| 2a97) 1aa7] 2497) 1497) 2457] 2620 aav9t 20zl 13 s0f zr o) raee —t s
i - B I N T ] B~
- T B B T . -
- T t' i T PREXGEL Qﬁ

/g



5
4
£
x MATRIZ DE ACTEIVO FLIQ VE STRVICIOS
E 1 DE ENERQ AL 31 BE DICIEMBRE DE 2000
C1AVE DR AREA 2420
NOMBIE DPL DEP IO ANATOMIA PALON OGLA . —— _
3 - ACHVOFIO " ) - o PRUCFDIMIFNTOS.
3 F T
B 3 - E
2 - gt - § E
& 8 = =l F| = 2 Y
1 z o sl 3 g 5| & £ 3 =
e g ¢ of 31 E S HEE Bt 3
. g 4
o |z I - S - O O O T A - 5
2 1 Al 2 5, o2 1] 8 o] H
: g 8 | & sl 2 s o8 B Bl 2 R B g B R B3 E| B gl o S o 3 &g s OHAG
: o 7 A gl & a| &l ar @ & =l Bl o3l st o8l &l 5 E &y &) E &) & &) 5] & F 2| A %
4 & 5 4 4 B ed Aot St N1 S N4 B Y =) It B ] B ] -1 IS =T Y Y Y T T T I
m < = = &l 2| 2| = 4l 4 # 2| E| Z & & gl :z Zl & &l zl = al £l Fi #l ®wl 2 H
1 = ; 2o BB s B B B B 5| Bl B OB B OB 28 E B R 5 G E Yy
IECT NS R e e, PISCRIPCION A sl Sy wloomr Al &)l @l & . gloel @l @l ml & whoal &l &) &l & sl el
—— DR, _ 1 IV 1 N -
o] s3] 943)CRIGN AT TIGTLAL CIREFRIGERAC (ST | N | N | Y AR U1 SN0 Y NN NN Y O 1 ¥ N N ¢ N G S A WL U0 SO
L R !_i e
gl sz 91 RALANZA 11 PRI SILION 0ol TN AR N 1 O | N 4 O | O | L) O N ] Moyl
1hz] rpavn 4zl uge6|MICROIOMO DI RCIACION [ LU S0 TS WO 1 N ¥ U | O | M 1 oo 1 i 1 ]
oy el st 010 D1_KOLALISY — I e R e - 4
|rooal ta726400  9U3RIALILADOR B { UCHIETAS i Lol E_"Lr— FL S | L1 S AT N i LY ] R
| tguz]  304305]  1007[ALERRAAIUISO 1 S ] 1
o) s LRADE r 1
0| angkR] | RIGERADOR S | ST ] NS S 1 | | T I] ) i ! ] 1}_1 1
1570 JOMG I ORTE FARARINA [1 + 1 ) Y S T I S Y | B 4 I I T T
\Q | 1945 N PUUSIOLQG [ DU Y N | N | GO MOV 1 I 1 DR 1 [ | [1 501
KJ\ | rovn 1 AN S VI oo Yoo al 0.y 1
| 1va] 7678 65]  1209a[ADAPIADOR DI CUCHIT LA - 18 {1 1 1 g oy ooy I; | .
1996) 10302 48] 1240 ADAPFADOR LI ¢ LCHILLA 1 rl [1 LT | F1 L Y oot | H_o 11
_ATIS WM RBIMILRITOMO - . ;I t o o el gl 1 o U
1 ] S — e
L A+ L I .
p1 Y £ I Y ) ) ) N ) N (N T N ] T ] A VL ti] _at ) mig
FQUIPO DIHEE TO 228| Rad s 1a| 238l B 14 T DT FA R T R e R EL AT XY T E T R AT R AT :‘2?’.‘ N EINE ETR IR
FQINDIRECTO Y FOREICIn: _06A Gt o6h) o Al o oil woaj0eaf 0.6a| 06e Déa) 051) n6sf 0aal 064l 6el 051 wonloesl 0otl ooy 0usl ogay Dl Doy ot 06t 06| 061
| ol 8w mﬁ}_nz 578 8 79] 879] 519 4.79] 879] 879 579 8.79| 2.92] 2 93| B 73] 79[ 879 x'w] (RO EX EER E R ER TN EE )
1 | — 4 -+
—— 4 l I 4_,!_ I
P R e i e s s O Y ol o

V BELVES 7RIS

v

2

Vo't

LA DPTIALIEED



BN
CLAVE DE L ARI'A. 2620 S\ i
NOMBERE YL DLV A:\.\ES!_'E\IA FALOI DDA . - S e — (,
o AP0 — - e . o _ _ 2]
[N al & I oy T \Q)
b g PR -
g 8 ! 5 B ] N
= af & | F £ g 5] 4 \l
g AR 1 My < T RN I - S I - E 2 g B\
o E 505 e 2 & g B % g R® OE & &l g 35 2
J 8 el Bl E| £ gl Al & 8 &l § B g =] = =
& A 250 21 8 5 & B o8] & % &l A & g 8 B g
) P Doy B T <1 -] = gl e 3 e Bl & £ 8 g z
H 2 &5 8 & & & 9 § al 38 s & =l oz SRl ow o 7] Q.;ﬁ
e 4 <1 1 L LR T EIE 1 I I 1 = | E 8
2 = & 2 & A Hd 8 = 8 E & & G & gl g = = A =
: z =r 3 5| Al | &L g Bl & & =l Aol shoE 2 a8 =~
5 7 o vl = sl Bl o&p =] B2 & i &l = 3 I
& 4 (I I I T et 1 D 1 - | q & =
=] B s 2| 3l & ¢ 50 81 8| =l 2 2 A Y )
| & = oiscmroion GO O A O O I =1 I A28 2 | 8 i{
A
ORI D - | ] N o e R
1l 10,1 94121t RIOS AT DIGI AL LREFRIGERAC [T IO I Y WO D1 I i VI | o ook ] sereesenl _semeew 221 _&-
1990 405243}(,_9@ BATANZA DL PRENCION L (1 ! 11 LY | N1 Y N | I oy namn] 2men 024| :&
1992 19,690.42|___ 9865|MIC ROIOMD DI RE1ACION ! | | ot i1 ! 1 1 1] 7axsson| 748559 08y }Q
1992] 1477610) 99 AFILADOR 1, CUCHILLAS I i1 I \ I 0 1] ssovaas| 559543 066, ﬁ\
i) eS| 10087)SH RRA PAIESO . __ - . o VUseREG) 105686 635 -
1092 ?,;_IS'!(‘I-! L0 VR BRI RAVIOR 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 ! 1 1 1 1 R,173 53 21733 0 45
4992 203000] 1601V RE MG R 4 W ~B73 8
1gu6] Sa4ts 0] __ 13132 MICKROTOMO PICOR1L PARALINA 1 Y1 1 1 ] _9ngases| _ s2t3se 113 |
\Q e 2079 0] | 1NN FRO DL ING USION PAIESIO1OG vt A1 1 1 1 ] 1asge7en) 1286071 152
& 196 12393 ]ADAR ADOR I CUCHILLA, . 1|1 13 oo o ) ) a gaez] p3ne? 014
W 1249 TADOR N CUCIILLA | 1 ot |1 S 1 Y S | N o vmesmy o) 016
| ol 103arss] paaesis L 1 o1 ) ROV | WO 1 (1] R M R AT E) an
13918 [MILROIOMG ~ __“_i_ 1.1 i FHI | NS VI ¥ N | 1 1] joksss| 706056 034
J —— 1L - -
. . r T 892,560 15| 89.2500i T
TTTlOIAL SFRVICION 3 IO O N O O 0 K JNED VY M T Y N O MO N ) O T .
T O Ptk 1 QUIPG IPECT | 378|729 278] 22| 2 9] F 20 278| £ AL 8 t4) 228 g ial 8 1a] 2msl W ial Uiy Bl S 9] Bi, G4y {35 | - ™
£ INDIRECTO Y EDIEICH) T6a] 61 0 64] 0 69] 084] 064] 061] 064| 06a] 064 0 63| QoA 06al il Getl Geal Béal Dal 06 _
|
475] 292 5791 8791 k79! 879 E10] 9] :lssﬁ4 .35 ]
I
1 TGS O O 203 61 29 15, ] ] f\
T 1 __!_ DEFRIC BDTEICIO 7955 3% j%
1 1 i T 100,145 45 N
1. —— \Q
B\i
%
N



CAFTTUL O YT

HASPITAL SANTA AR

Lo

EIE

e

KX

3 g

FHROTF I W 108

e
=

U [ A,

irygwy 1 s,

g e,
o

eity] aqq #91nsdoa |
T

i, i

ity

et

=l

2] 1=

maays Ty L] i
CLYH! =
L 1

93] as] 3753]

lei‘uvs |z€;}jm T3 osliz sy

wolpszpy oo

LI

52

R

m 8 Tno R

S R

] ELT E
< 1 e 3] B
ZE e | _m I8
i o0 wevonirie] :
gs s BEE
Za =1 (5!
o= e % |
=g () il
5 e s Bl
g

[ o

nexig]
[T

T

|
1

i
ﬁ
_
|

n
E
¥
@
g
3l
35
2

B
4
5
e
E
3
3
3

|
|

AN
SRV MANTTG,
i ST 7R

ST A
3 BT T

|

w
=
3
g
2
z
&
=
Ed
Q
b
.

n

¥

M

sy 3

OLAYIED A
U 0 A

PAIK, TIT 5
ALk AR
L0

T
iano

¥

*

b

E

] T

H f 1) < | | I |
2 E = i z
; § ERPE 2 | 512 ]
3 E ERELREP N o |d ESER £
el Cia < El 5 L HE E= T 15 £3s =
g (38 Fgg dcEEy i fo257% 8835E g
% EEEEEEE B EEEE El EEEEEEEREPEEE T
gz g EERERE 3 EFEEERR E!
:5 eI R PR L LE 24 giinfEddad s fd: 49
: E aga g 2 E 4y

= &w EEE EEEE R u_z, Ew e g mEn 3
=% =% 3 &2 EELEEER wﬁm, 3255 &l 5] 358

=3 7 o 2 b 25 F| L D E

£ HEEERE R EEEREE] gt FEEEEEE LR

5E gl NTrr FIE 53 5 Pk n_w £53

] S EEEEEEES Y EELE 98 LR EE L

S S & 35 ZElF g5 3 A & & 53 i




LAGORATOTISTA 3"

[ ssare el

635

=

o2l

i
w
NEMERF DEL D PIQBRFTO_Dh | ANRATORI CEXY N
SR e e T — N
: ] : sl LT T S S p
i3 i PR AT BT EE, 5] 2 : B
1 H 4 18 | H
i il el Gy b Bl 5 Ny
Lowasr FLncoy fa 2 13 PAE EERE lE Ay lg 0 R 13k R g i8l € _ i i‘{
3 UVESHA VERONIGA GURDALIPE SEAY Y MANTTC 1 Y 1{ L Ty I ] N B T e a5
BARRUETA RAMOS SERGY { Bt | AB i, PIT <A , | il | I |L——|L Y AT T Y 5 ACY A Y T TIPS o tal ! P,
UXLAB 30 BIOT TR 1 1 i i Y I O S A Py I Ny Y ) 4,191.03 18] |
%02 0 BICY A v I 1 doaf o b Ty 3 Y AT T BT o 1 IR
| Ausc &y dl0T & ] \ YA AN VY T Y Y Y ' ) Y P Y IY i k? t
LIFA FCANAIDEZ ACY MARTIY 1A 312 BYOT v ! | Y I I 4o Y [T YT a8, 4
z MARTINEZ GONZALEZ MARI, CRISTINA | AUKIAB.yio 3IDT A i ! 1 P Y I Y i A _d]  _aine oy ! %_, i
3 |pERUSAWIS ASSOIQRE | {ALIX AR yia P0G o 1 1 T3 ) I A 0o Y I Y PYE . P
ROJA% CASIDUES BLMITA LAUAR JEFE DE DEPARTAMENTS __\‘ all f f T T ! i I T urr \l
fen __|LABORATORISTA T4 Il ' f Pl I I ' I ssaoss] e \k i
CASTLLO CORTES CAMLOS . heooratomstan | l t ] Y A 1 1 504882 221} ™ i
A ASTILLEROS ARTURD |cangratosiaTa A i B Y N 1 e P N i
CORBEARSTR DS JAVIER ____ |LABORATORISTAA' t 1 I T 1] swastys 0.2 .&‘
- ) 7 N - I T ] T aseas i
t | i1 1 3 VDRI LY. Eo5 ) :k ¥
[CLTIERAEZ ) AUILLE HODRIBG | { 1 i MV T i 1] s N i
[C AN 2 1 RULT DL 1 YN Y ] M | el
ORATCRISTA A" I o Wl B Y E\l\ i
LRURATGRSTAT T | P | YT l& E
[NCRALTS Bl IE 1A THA LANCRATORISTA 1 {1 gl }__I . seanas !
[MORELQS FLHE? MARCO AMTGNG_ (LASCRATCHSTAR 1 1 P T [ £
PACHTCOR) LD RAYAUNDD ___ _ [IASORATORISTA MY | i :i:r- \ i
PAHCErERCT JONGE DAVID  _ _ UnenRaranista K :__—1‘ - 1T I~ §
Pi"A PICHARDO ASG0 OCTAVD | 1 7T L
[ANCH! ZARKS 1 ANO MAR I HOFERST, | A ) ! Fy ST
& TORACGMUOT M GRS IAGORATORSTA &' 1 I Y
VAZUEZ IMENE JOSE T emomroaista |l Y Y
VLIASCO FORNANDEZ URYAM _  Na " 1 ] 1] 540025
[1 I I L 39,3596 74
] f A o aprean]
B! I Y qot _estnl onl
|LARORATGRISTA B W[ | Fol J st
[FEDI2arh EANGHE WA DF 1 SUSE _ |LANORATGAISTA A 1 | T
[PPSO INE, _ __ [LAUDRATORISTA @ i | sameul
PONCE FLORES AMGELICA __ _  [LABDRATOWISTAT J T | TR
WIRES RAMWACZ LW AR, SBOTATOHISTA B |« 63,506 224
it
I
|

SN SNES

ORI LETIGH 155 62,5437

I

_—
3
;
L,
L
A
: 1 T
ONADO F 1 | 1] twsanaze]
[aslmee Rivcsaten T 1 al 1 3 ssanonn
CHAVLZ I BOILO ALMA PATRICIA r i u_l,i 1 t]_Asend2
worzaNASFELRA | B 0o | I | AT
1OV QROZEC ANGELICA JIATH ] : ﬁn{__x 1 1 TR (\
AGHRDENAS LAURR \ ) W g ] T T NQ,
LELGADO GrRARDD. ] N : [T FL Y BT M 1 asanoal g
SAMCHIZ SOTOEVA LAURA Y ST i Bt Vo o o 4 ﬁ_.{ PRTEES “Q
li Ttz ORI DA - i i TN FY I T Mo s ., i
CUPVAS VILLFGASMA FDSMINA __ |SECRETARIAEJZCUTIVAG T I Y I A 1| a a0 !
ST GOMITAEZ MATIA BANDRA | TECLANORAVL TITA N, | W1 _t Y Pl Y Y I % i 3 Q
TECNICO BH COMPLTACION o Al [ LI TR ) ) | at,275 10} , i
. | IAPTTRILT) r
il T T — Iy
P MPTLRE AT T T T D) [ T MY T T T AT S
) k,:h'ﬁ’p_,ﬁ}“q_j— jﬂr_\i‘} TFIEI PR EFXT NEL I Q !
& {



AL TSl e ot

£5

C1AVE DFL AREA 2000
ROMBRE BHEDEPFO DEPIG D | ABORATE

MAIRIZ DE INSUMGS VS SERVICIOS
1t B ENERQ AL 31 DE PICPEMBRE DE 2800

ANO) LY
| PEACA 321 b

simpz[eakroc 1 1
70| TL B0 TAPON RON) AL VACID NI VIDRT

BN

T UL . r — FROCTDIIENTO,
- 3
= %g E?E‘E ¥ gi
4 i1 F gla| 21z e £ s
g R =88 51 af= 3 g
4 o LR n 5
5 513182 alil e g & ol lal B2 :
é 3|3 (b1 ils E & Srelé] e =
] 2. : i18) 8| = SElg(8] 813 212l gtal il 5181 8 2
E glilelalals BRI IAE 121503 z £13 HE AR E H -
FEIN M N IR I N ERE R i I IR AR
[ nesctreiy_ Haleié "S;?ﬁma“fi.ﬁilé HEAEHEREI AN IR AR IR IS F R N ils
| R — - I S SR N My
: = R i —— =
K D! R I I
I O ] 1 T . [ ]
I ——— ! ! o i
- ]

A TOMA 3t PR

I GXNT

T

L

LHI; 1 er

:

AREEREED

s TS ARAIILL A ARA

RA CRAHLALY
I8 ruA0 € ORIC O GRANLIADO DL

L] . —_—
CARMARA B NEW BAWER IMPROVEDULT

®

L
ARANE

ACLLLLRA TIF 1 ASTICO BAC it 1
i CIPh N DI BLAS IO Pl OLTC
[ EA D2 VOILUMI S VARIAIN

Tt

CONRA_
53[0 T AGAIE [05 11 AUXR Tdtn 1 VAT LA

i

]

]
I

zal_ | _pl

ST T ISEYIE) AR MY C P Y Te ETS ATY o T
a0 o] onf ozl sz oag] o gz oed) ol ezl okl &3] & L3 4 H 1) L-EF] a12f 412] G 12
Y| 19 03] xoni2z| 3rgwx) 52 k) 10.500| v.a20] aned] 21 34k] 4956 A1) £ aa] b 525 L2 Y I i) Thsaa] S153s] 100S5T 187 04| Rdd 52" Ay
Sl wul Bal sl avil s sel wal ol G| ) en] Tl sa] & e 51 s < i!z%:ﬂ“ [T T INETES YT D)

i A T 1T ]

S e

1

RAEA Ihbdoa

L eAroan ¢ 13 malne 56 0m Lo tlgaras mumas Sin oo

ar e, s coelo L8 earsiderda denbio dol costo tata]

THEPY FLVES THLTSSEH

#

T

e e

LA P77




=

]
2
CLAVE DE], ARFA D T:E
NUSBRE DEI DFPFC DEPLO D0 | ARORATORIG CFNTRAL
T D) g N Q
i E‘@
H - 1
ol L ED 18 aLE] |2 ) . NI
S B1EE i E]d i £l s ] Pl i B e £
HEAE-R R i £ ] o AHEE g 3
gaba e 1iliis| g HEIE: AEERINIEIR IR : b
9 g Sl Eha HEIRIEAE] a b 5 £ LD AR A I
R R R IR L I N
¥ g 2| 213 E E H E alglz)| ¢ E g1'a| § Pl Ete| B¢ £ g (g)
fragr[eamen] 3 5: I % 5 K £ A é als|flEizlg § b E g di5| a1 208 g &_ | k
: o] Fruazfanmn iumano v 1 .
1Rl n D Co s | 1 =
TR AR TR I W - i | \{
3111 AN gV AE i1 :]A
FITTET IS IO 1
01123 | ANTUL y a {1HIEE Y L 1 \x-.,
Thin|annkyh 1y &
FUT ]P0 INASA K, 110010 1I7AA T RASE) A1 T A
Fiiss 1ARDY 1% M1 1 1 R
UL AN Y (K110 2% A A LXEML [ E‘Q
_ason]_ 31 nreafan - g koo b pa i _ f\\l
| aset] _31015af ANEI dea (o a} BROCLONL 148 1 ! x
| 2501 | Z01151[ANT dek lowss o) BLOCTGNE 18§ ] 1 ks
2501 ] #011sa| ANTEC 3 AXY M1 | 1
2501 ART L™ TRANSTEONE SALING | _ 1
23t 1
-] \»\ 2103 CARTULIC DF TINTA NEGRO CANON I
A 2505 TUBO TAPON L0 AL ¥ALIO DL VIDR| i YT Y )
Q\) | “2103f 0274 TURL DI VIDRID, TAPGN | AVANDA PAR Y S T 1
Q\ 25ts| 60272 [ TURG PARA YOMA LT PRODUC O LOR A | 1 o
2508 60074 [ AGUIA PARA VA WULTIPLE 316 X3 Pl YA Y 1 I [ RS Y qol '
2501 | 710818|RTACTIVO PARA b & DRTFRMINACKIN D1, L
2505]  F40160]JARKA 131 TLASTIC GRADUADA CON
2505|7401 7] PUNTAS LS LERIA) MARILLA PARA ! i ] 1
2805] A0 PAREL ITRMICO PARA DISCOGRATICAD 1 1
2505|7apdss| PO LONICO QRADUADCDE S #41 o 1 L
2508 sa0s1fr ot TRAS D1 PO ML STIRI FY Y JRT IR Y NN IR Y 1 1 0
2t03]_ 720742 |FIEL 1t RO, JARRA DF FOLIPROPH ENO 1 3 IR IR ) al of o Al oy 1 1 T Y T Y
40771 GUARTLS DE AWRISTO, Kind o5 122 FY S OV Y Y T Py RY NN SN IOy T Y | L 1 I Y 1 I )
FIPLTA FASTIUR DT TALLGLARCO Y 1 1 1 1 1 [ ]
CAMARA 12 NEW BAWI R IMPROVLIVLTE L 1
| 2505| _74%401[ACELIERA 1} PLASTI opEAd FiTC BE Y TOT Y (Y Y Y 2 ) T I Y O Y A [T T IR I
| 240s| 7a6124| RILIMENTF B Bl ASTICO PRRICOLICE [ 1 Y I Y TR Y Y Y Y s 1 T )
2505] 46458 |FiPLTA Dl YOI LM N VAR 1 1 L 1 1 ! 1 1 H 1 1 1
2305 340495{PYIAOGN TOS C1&15 PARA LYALUAR [T | 1 1 O 1
| “2305] 7ap4ualPIELT DY XOIUME R YARIANEE CON Ita 1 A 0_ FY Y T I I A B T I 816,10 nay
asast awnamloie wa b L Wbl 2873 {\
i ok 7R P ) ! Y I ] DT e T Y B OS2 2 A O T T RN T TS M T N
3T 0 [ PATES FRIA ok) au]ew| oul si| aizl_ e o] ool szl eyl ol el wn| ol _onl g o oz wa| oul_auz vie] varf_ ey g
TP NS BDECTOR vron, 2ousl sl zal imah wisel_seas wul el sl vl sl sl s wed el waed wwl 2r ol et vnl wmed e T ]
CORTO 0 ral TOR S RN v aees] esava| eaial deib aigr]_eney P N T IEEY T N Y Y IR I STy S FEXT) YY) D T e e
- i Faplen (TS [
I 1 ] o { miney)
- [ ] Lt 1 I I (5




L1 AFH DEE AltLA 1
SOMBAE DM _PEPTO DEPTD | AHURATORIO Y TRAL

A1 OR \DQ

TECIA ABG

ACTOG i

MATRIZDE ACTIVO IO VS SERVICIOS
1Nk LNFRO AL 31 DR DICIERIRRE B8, 1900

RESCHFCION

SRSTIINEY

L nrRrLGA
A MPANADE TN AMINAR
A rATOR

T T - FRICEGIEHT X Firy
g HP £ % z . :
9 RN g 8 3 & : g ;
AR AERE EUERE SEE NN A
2 i 3 1 F K
R 2 3 3l 2 E H E 4 3 HE iz H
S 8 g3 Jie 3 3 oZ g & i 3 5 I I - I o E
a3 I - 3l7 5 § £ a5 i § [ 3 = 3 3 3| H ol %
I 'R ERIEEE I I Bop 4§ o) Hog gk
A Bl a_l e E B oAl x o ) N O D I v 5 i H_E & I B
i - i
L 4 P N
T 1 1
—t 1

I

1 TRIFLG

LE TRAQYING]

kg b e 10

L

|= =)=}
L

_M_Elrkmﬁ‘

NERAENN

Ll

NS

ENIRIA LY

|

CAMPANA TR

RIFRITERAIKIS

RO P INDK Ut A

RABENANARE)

L

SSNENEN

[T ]
N S I S
Y N N

5|

%

0Le QN

RE72] 405, 6a>] a0t

RF FQUIFD BIRECTD o0

eoy] o] por] eosl wes] ama] ol nas

i
W

.‘AI,_k{__
sneaf 0s7] enol awi]
ool o 03] aa) o

ooy

HEYO Y FUIFICITE fatl 924

02| 04] 0is

o

SSe
[

1 aral 024] ozal 04

_.t_‘

[Loza

0

17 0] 0.4

o

I R

87 T TES A

W

el

&

VA

LA DTRULIALED




t1774

CTAVE Rl ARFA 240
NOMBIh DEL BTG

ATFID P

TG LABOATORIG CEATRAL

|
|
|

ALGR AT
henr o rvTa e

DES BIFCION

Criocy D L Celatermag

fis

Do Moz ey Mot mand

Direcen
nescoms Furgianl
coagulirt Lupica ]

I aomietus Tigrmalica Camplet
vl Sdamer ot it G i
raeka De Casgulaciin
nelnn §
1emp Tranibo Farg

Sispectrofe e Arnibuc
frmeca Se Sangee

Fewnaogema

Clisusrpeos rpries
Goammy Glisbulina Anty 0

AL ACTLALIZADO,
BLO!
DEPRCCTACION
JBOTLALIZATA

|

Y

f Lo [T

| st n] s rmr

T ameal g

R
[k
o
s

| 2ea)

LVGRTER

CPVERIFUGA

135281

§2.1AD 0 LIS

Y Ty [ Py ey

32,149 88| 2,374 57

&0 ld75M_ amers

208 PARIOMETRIA HEMATIC

apandan) 4040 24

150g7] 1EOTaR

1878743 1035 1)

p24s:) 30,20 58

(TR A0 W R trA T)

. 7209 i |cencanirs
- it l g

EL IS S —
[l ans Conturarinn
1141 A7 RO TATIGN

m A
ITIJW“A.JDL } '

A

|
I

wngrisl asori

MEba7] 16 RYS

PINLAET ST RT)

l

364049

{7 ouf

542 87,

4481 13

CELIR

A48 23]

#1481 31]

e Rl ol SN o S e O S RS

spum 1)

25,541 £

28541 85

25043 k6

21430 16

HE

CONTADOR D)_CELULAS,

(1O RIFRIGERA
IR0 ESTERILIZADOR

08.768.53|
sa103,02
st
et

2,67 i)

[RFERIGERADDR
RIDUE 48] 18160 ]330 ROSCORIO Hy

C AMPANA EXTRACCHON,

2
45,5043

EATTNT]

10,6254

S VD
11 23] i
__F2s1 25| 152%| CONGH ADGR VL RTICAI

1213

L BM 1Y

14 740

£

b

59417 o

ZaTd 2090

283, 534]

<50 Bt P QLIPO D

11027,

O IEE EQUADIRECTO ¥ RIBFICH)

02l 0H,

0%

Bl ek

238 193] 379

COUIPG I DIRECTO

w379 %] __ 3597537

DETRT( EDIFEI

o L

109,61%97)

BTXEYY NS THLIALSOH

ZA DTl FD



.1, Matriz costo vs servics

O

fe

7



PO

CLAVE DEL AREA
NOMDBRE DEL DEPARTAMENTO

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERC - DICIEMBRIE 2000

21

COORBINACION DE ANDROLOGIA

Sucldos y |

Depreciacion

Servicios

T~ Caustes

“COSTO POR

No de

A e

“Costo Anmal

Materiales y
PROCEDIMIENTOS Perceperones | Sumimsstros | Active Fyo Generales Indilcetos SERVICIO Servicies det Depto,

[Avilisis Serueal Complots | R TV T T T

Densidad Espermatica _ . 66.42| 40 94 1691 210 65.31 197.67 1253 24’?.686.3”4
Motihdad . " 6642 40.94 16.91 8.190 65.31 197.67 1252 247 686 34
Vibilidad 46 42 40 94 1824 810 63.31 199.01 1475 263,539 22
Morfologia 66,42 4094 1824 810 65.31 199 01 1253 249,359.08
Mo —‘ 6642 18497 1443 8.0 65,51 33943 563 191,058 73
[ninunobeads 66,42 298 44 173 810 66.25 446 94 198 88,493 28
Reacaion Aciosemal o6 42 39 64 63 10 65.38 156 36 15 2,795 45
Prucha Hiposmotica 66 142 4094 T3 8.10 65,31 158.49 294 55,416 88
Prucha De Capacitacion Espetmatica 66 42 38.99 2333 510 6470 20154 10 143 092,06
Orina Posteyaculado 66,42 40,94 6,70 8.10 65 31 187 46 92 17,246 66
Toma De Biopsia Testicila - - 66 42 2663 198 L 810 50.26 15338 16 2.45m
Insernacién Artificaal 66 42 152 1.15 810 48,72 12591 773 97,325 23
| Consuttas ) §91 152 153 051 3899 4985 2030 101,188 93

- ]
B 538,370,777 426,262.27 126,182.84 65,002.11 581,564.36 9,925 1,737,382.34
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERO - DICIEMBRE 2000

]

HH FHLVEE THLIASO#

-
4

]

;

CLAVIE DEL AREA - 2110

NOMBRE DLL DI PARTAMENTO - REPRODUCCION ASISTIDA

T T T e T Y T swdldas y | Materles y | Deprecracion Servicios “Gastos ]| COSTO POR. Node 1 CostoAnual |

PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Sumtnzsites Activo Tno |_chucre.les Indirectos SERVICIO SeTvienos dc) Depto
Giteasor o - e wEd mwsal 9ge| 5953 15255 4365 66387263
leennestan, 11557 1531 26.95 11.60 93 96 38553 673 259,472 13
Histerowonografias 61 43 o4 09 £.06 986 66,89 240.33 103 24,753.91
Pungion e quuste - 115.57 23128 12 55 11.60 9774 26073 12 3,128 81
Tiiopsia de endometrio 11557 526 1.7 1160 92.68, 22708 2 454,17
Fertilizacion m vitro y transfoiencia de embriones 332,158 13,369 41 13,208 34 18 55 179.95 27,108 41 6 162,650 47
Biopsia de testiculo ) 115.57 1.43 197 11.60 90,66 22123 5 1,106.15
Tapanicelacu 61,43 133 1.57 9 86 66 72 141.3] 1 141 31
Consultas 5779 1.34 197 9.86 6706 138.01 2116 292.032.93
|Pruchas de wransfercocia + US 115 57 86.33 12 55 1160 7942 30547 40 12,218 95
Isteraseopia 223.86 1226 54,93 1507 100,36 406 49 169 68,097 53
Lapaioscopla 223.86 126.16 84 72| 1307) 100.70 550 54 9% 54,500 96
Leprado (LU 1) 115.57 12,26 189 11.60 7248 213 8] 12 2,565.71
Miomegtomia __ 440,44 12 76 1.89 202 156,12 632.75 6 3,796 48
[Sapingectomita - 315 12.26 189 18,55 128,24 493 10 P 1,972.40
- o Sa8,745.42] 13406768 20298289  77.022.33| 50733907 7613 1,553,365.14
J

1 easte de la inseminacidn artficial incluye las erogaciones realizadas it la Coordiitaclén de Andvologia, ya que ambaos departamentos intervienen en su realizacion.
Ef coste de ias Cliugias (Hister ascopia, laparoscopia, legrado, miomectomia y salpingectoinia) s0lo contemplan los gasios realizados par este depayinments, poy 1o que
su ¢osto total aparece en I matriz de eosto de 1ococirugia y Us gencias.
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CLAVE DEL AREA .
NOMIRE DEL DEPARTAMENTO :

INTEGRACICN DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERQ - DICIEMBRE 2000

2120
ESTERILIDAD E INFERTILIDAD

T Sucldos y | Materiaies ¥ | Depreciacién | Servicios Gastos | COSTO POR " No de " Costo Anual
PROCEDIMIENTOS Perceperones | Sum:mstros Activo Fyjo Generales Indircctos SERVICIO Servicios del Depto,
1+t ere T S T SR e s S, — - SRS P
Consultas . 37.15 045 .19 2.89 4528 8595 17002 1,461,313.67
Laparoscopis L 140 38 383 44 7142 2.56 63 24 567 05 423 282,166.17
Recanalizacion ‘fubazia 27803 383 44 V.19 511 11117 TI7.95 28 21,782,549
FO—— L.
— |
S
_— |
_ - 604,748.14| 180 564.66 31560 50.320.14] 799 48030 \7483]  1,755,255.99
UV N R SR ISP S — J S S .

%1 costo de Ins Cirugias (laparoseopin y s ceanalizacién tubaria) sélo contemplan los gastas realizados por este depariamento, por lo que su costo total aparece en ta

watriz de ensto de Tococirugia y Urpencins,
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO

LO0r

ENERQ - DICIEMBRE 2000 f ﬁi :
| & j
CLAVE DEL ARBA 2130 \Q :
NOMBRF DEL DLPARTAMENTG @ ENDOCRINGLOGIA i}){ B
I _ﬁfm Sueldos y rMa;ﬁ:le?; 7“Deprccrac;(")’T‘ Servicios Gastos | COSTO POR wodc | Costo Anual | :&
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Suministrog Activo Fijo Cicnerales Indiectos SERVICIO Servieros del Depto
SRS S . S J‘_,,: — S I S —— i
Harmona Lutewnrante " 12 55 14 30 162 299 45 83 37 30 4379 426,086.76 Py
Hormona Folicule Istimulante 3255 1424 1.62 299 4516 96 56 4379 422 84693 <
Estradicel 32 55 2513 1.62 299 45,29 107.59 4611 496,083,10) ﬁ
[Mopesterona _ 32355 - 15,88 1.62 2,99 | 45 16 98 20| 2705 265,639 27 "
Prolacting 12.55 2689 1,62 299 45 83 102,89 4250, 467,034,00, &
Subunidad B Gonadetrofina Cononica 1255 45 66 1.62 299 45,16 127 99 930 119027 13 :t&
17 Alfa Hidroxiprogesterana 12,55 3873 1,62 299 45,16 141.06 274 38,649,30 ?ﬂ
Tuyedotironina ' otal _ | 32 55 16,14 162 2,99, 4516 08 46 3683 36263243 b\{
Taratropind_ 3255 3239 "I62] 259 451§ 11472 363 422,50143 N
Testasterona Libie 3255 98.91 1.62 299, 4529 181.36 1051 190.614.3G:
Insulina 32 55 28.46 1.62 2,59 4516 110 78 312 14,561 48
Lehxd acpiandresterona (INEA-S) 32.55 39.24 162 299 4516 121 56 ﬂ 50,205 23
Androsiendiona 3258 5358 1.62 249 45,16 135,90 340 46,2006 29
Tu e 32 55 1851 162 295 45 16 19123 1683 372,844 43
325§ 86,50/ 162 259 45,16 168 82 153 25,829,813
32355 2831|1243 299 45 83 122 11 730 §9,133.70
32.55 284 .57 ‘2_‘327_ 2.59 4516 37225 126 46,903 Go
Anticuerpos Antumicrosomales 32.55 28157 997 299 45,16 37225 126 46,903 06
{lemoglobma Gheosilada 3255 13327 161 293 44 89 21632 113 24,443 §2
cosa_ 3235 273 2795 239 3624 qiza7] 144 16,193 05|
Cuiva Tol Oral Glucosa 3 Horas 95 03 2043 111,28 300 2210 313.85 188 59,003 09
Comoltas 845 005 017 027 15,69 2463 F187 163,105 1%

l— ——— e

1,217,972.88  978,319.85 9368085 110,083,201 {,7(6.390.07 40,460]  4,126,455,86

O Ls—#m'::’(’:_ I

L1 costo de In tonsalta incheye tos cosios erogrdos en el ficea de Consitlta externa, ¥a que os ali donde se prapoi clona el servicio,
El costo de los Anticuel pos Anticardiolopina y anfitiroptobulian resulté alto, en virtud de gae los kits pay a desariollar esas proebas no se atilizacon al 100%.
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CLAVE DEL AREA -
NOMBRY: DEL DEPARTAMENTO -

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO

2140

ENERO - DEICIEMBRE 2000

PLANIFICACION FAMILIAR

FOr

T T T T T Y Tidldos y | Tialcs y | Depreciacton | Scrviews | Gastos | JLOSTO POR| e de | Cowio Amual |
PROCEDIMIEN MOS8 Percepeiones | Sutmiastios Actwvo Fyo Gienerates Indirecios SERVICIO Senlcios del Drepto

Consejeria (Mueresy T 67.02 TR 552 4355 119,71 4653 537,247 77
IV (Insercioncs) 107 23 3763 093 6 83 63.05 215.67 1797 3§7,558.25
Ilormenales {Prescripeitn) 67.02 .25 0.93 542 43,12 11692 E18 95,644 .ﬁi
Barrcia (Presenipcion) 67.02 208 0.93 562, 43,25 F18 8% 316 37,568.82
Salpmgockera (OTBy 268 07 493 122.05 1167 9078 49330 9 34,051 60)
Yascctomia (i ntervenciones) o 20185 103,51 093 9.63 98 94 41407 7t 29,399 16
| - 61347172 8781890 15,5301 46,280.15] 37842547 7.726] 114147014
| min st s it o mae e s e e o e e dee s s —_—— B T e —r-;—.JA=== o=

11 cosio de In salpingoclasin sélo incluye los cosies erogados en el departamenta, por lo que wu ¢osto ioial aparece cn Ia matriz de Tocoirugia ¥ Urgencins.
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO

ENERG - DICIEMBRE 2000

ClAVE DFL AREA - 2150
NOMBRE DEL DEFARTAMENTO ; CLIMATERIO
T T T T T T T Sucidos y | Materales y | Doprociacion | Srvioios Gastos  JCOSTOPOR|  Node | Costo Anval |
PROCEDIMIENTOS Pereeperones | Suministros Activo Fijo Generales Fnduectos BERVICIO Servicios del Depro.
Chimateno - menopawsia. T Eeaf 216 2371385 arse  1kad 4311) B00039.24
Osieodenstiometia Radiologica 125.49 137 111.62 1539 70,32 32418 1435 462941 34
L rsteodenst 202
R I I
L_____,..___,.ﬁ_ e e
—_ ‘:,__u,,_mr,___

e 503,959.02] 12,363.81 170,798.23] __ #9,285.30] 39657441 6,235 1,262,080.77
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIOD
ENERO - DICIEMBRE 2000

CLAVEDLBL ARTA ; 2210

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO :  OBSTETRICIA

T T e e " Sueldos y Matenales y | Depreciacin | Servicios | Gastos ] COSTOPOR] Norwe | Costo Anmal ]

PROCEDIMIENTOS Percepeiones Sumtnisiros Activo Fyo Gencrales Inditectos SERVICIC Servicios del Depto

S S N N —— S S . - [
Cerelaje e 14520 559,52 10.60 3324 39134 L 748 57 149 111,536.55
Ceshiea 43099 913.78 16 60 36.04, 164 36 1,391 41 630 276,589,738
Laparotomia 288 10 35635 10 an, 34.64 12533 880.69 1{ £89.69
P_csbrldacu'!n 288.10 21 67 749 34.64 103,10 351.01 1 351,91
Lapaioscopia 238.00 2167 749 34.64 103,10 351.91 3 1,055.72
Resutura 145.20 21.67 749 33.24 66 43 207 62 4 830,46
Consu'.tai__m_ﬁm 7376 2167, 503 0.73 43,18 101,19 27347 2,767,244 15
. —_ — | -
o 2,312,180.53[ _ 1,252,519.18 14505709 4783240 1,98,587.02 28,135]_ 3,758,498.21

Kl costo de estos sevvicios silo incluye las crogaciones realizadas en este departamento, por lo que su cosio fotal aparcee en la matriz de costa de Tocotirugin y Ur genclas,
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERO ~ DICIEMBRE 2000

CT AVE DEIL ARTIA L 2220
NOMIREF DEL DEPARTAMENTQ , GINECOLOGIA
T T T T e T [ Sucldo?;;‘wﬁma;ﬁy Dcpxec_gaciﬂéu Seviios | Gastos | ] COSTO POR No de Costa Azl |
PROCLINMIENTOS Percepeiones [ Sumiistros Active Fije Gencrales [ndirectos SERVICIO Servicios del Depte
o e e e et s ot v o o — . Ay Anestesia | e ——. e
T DRNCGLOGIA L
EXCISION (ginecalopia, absietnoin) i40 907 16 67 853 300 163.17 J3L.43 18 5.965.73
MASTEC1OMIA RADICAT 276.53 1504 8.53 408 235 54 339,70, 36 19,429 06|
APERUICECTOMIA (gccotogin) 208 30 14 68 849 3353 199,35 434 35 6 2,606 07
RESECCION (mincealogia, obsiginein) 14007 1741 453 3,00 163.17 33217 4 1,328 6§,
LASLRTIRAPIA _ [~ w0y 15 65| 8.5 300 163 (7 33041 3 10,242 78
HISI LRFC | OMIA RABICAL 27653 | _ 14 76 2860| 406 235.54, 559 48 3 1,678.45
GINECOLOGIA -
Coneubize, 3773 976 134 000 0.00) 45,83 27090] 1,322,825 13
HISTE ROSCOPIA MAGNOSTICA 208 30 126.18 29 65 720 163 17, 599,98 90 53,998.12
LAPAROSCOPIA QUIRURGICA 208 30 348.08 29 G5 7270 163 17 821,90 ﬁgii 1,829,018.04
EXIERESIS (obstetricia) 140,07 1676 4.74 64 93 163.17 189 67 22 §,572.79
ADHFRENCIOL [818 140 07 16.73 A7 6493 163 17 389,64 22 £,572.10,
moesian 7184 16.04 4.74 5717 144 51 39431 75 23,250.1%
[NEDRI CIMIA FRISACRA 276.53 14.76 474 B0.46 235 54 61203 169 103,433 65
HIST P ROML OPIA QUIRURGICA 276 53 128 60 29.65 B 46 23554 750,78 152, 114,118 95
HIS [ERLCTOMIA ABDOMINAL (H2A) 27653 1630 13 B2 80 46 235 54 622.65 586 164.871.89
RURCH (urologin) 14007 16 18 474 64,93 163.17 289 10 25 9,727.41
MIOMECEOMEA 276 53 !_' 16 24 4,74 80 46 23554 613.52 169 1)3,684.40
SALPINGO OVARIGLTSIS O LIBLRACION F ADHERENC 208 30 14 76 A4 7230 19935 499,85 4 1,999 42
SHALPINGY CTOMIA 208.30 16.92 474 7270 19935 502 01 23 11,546,306,
SAT PINGONEGS (OMiA_ ] 20830 169 474 7270 199.35 502,01 9 4,518 12
"URGI OCIA —J|
HISTLREC LOMIA VAGINAL (HTY, 276.53 15,73 70 00 80.46 735.54] | 678.26 . 198 134,295 28
“COIPOY : R 140 07 16 46 58 25 6493 163.17 442 88 98, 43 402 36
S COLPOPLAS A 140.07| 16 46 58.25 64.93 163 17 447 B8 2 85 76
208.30 1577 45.09 7270 199 35 |—_ 54122 18 9,741,895
NOPLASTIA 140.07 1646 SR 25 64.93 163 17 44288 va) 41,630 §3
[z 0LC Lome 208 30 16 4¢| 45.09 7270 19935 54190 3 1,625 71
PLANIFICACION FAMILIAR
LA PIMRRRCTOMIA . |— 208.30 123,86 742 64.93 16317 567 68 17 9,650,356
SAT PINGOCT ASIA 14007 16,26 474 6493 163 17 386,18 1380 537,088 10
| T T opswTRign
CRGRADO ULTRING e TRUMENTAL (LU (anecotogia) 7184 71 54 a7d 57 668 28227 6356] _ 185,172 09

PTHUEI BLES THLTASION
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INTEGRACION BE LGOS COSTOS POR SERVICIO

P HLVES TR TS

P,

ENMERO - DICIEMBRE 2000
CLAVL DEL ARLA ¢ 2220

NOMDBRE DEIL DEPARTAMENTO - GINECQLOGIA

T T T T T e T Y R ehdos y Materales y | Depreciacion | “Sorvictos Gastos COSTO POR Node | _C_‘{:;:A‘:i;ﬁ
PROCEDIMILNTOS Percepciones | Suminigtros Activo Fijo Gienerales Indirectos SERVICIO Tetvinns del Depto
S 5 R — |y Anestesia NI (T
AMBU _ 7184 27.42 4,74 §7.17 126 98 288 16 45 12,967 08
PAR O (ELH OCICO, PISTGCICO, INSTRUMENTAL) 140,07 26,96 4,79, 64.93 t63 17 399,93 2043 817,059.78
CFSAREA 208.30: 3400 479 7270 109.35 518.15 3277 1,701,258 50
onmeLaN, 71.84 17.73 474 57.17 126,98 27847 351 97,741 §7
LAPARDTOMIA LXPLORADCRA, (gluosologte) 208,30 125.03 16.49 7270 199.35 621 87 126] 78,355 78
L + CIS1FCTOMIA . 208 30 12424 1647 7270 155 35 62108 — 124216
MARSUPIALIZACION a 71.84 14 83 474 5717 126,98 275.56 3 826.59
BARTIOLINLCTOMIA 71.84 1479 4.74 57.17 12698 27553 ] 2,204 25
U EROINKIBICION PARENTERAL 208.30 14 76 474 72.70 199.35 409.85 162 80,976.50
DESBRIDACTON O DRINAJE 140.67 14,72 474 654.93 163 17 38771 4 1,550 84
LAVADO (QUIRURGICG O M1 CANICO) 71.84 1720 4 74, 5717 108,33 25928 14 3,629 92
RLSUTURA T 71 84| 16 26 474 5717 12698 27700 34 9 413,04
[RETIRO Di: CERCLAJI 71.84 16.23 4 74 5717 108,33 258 31 4 103326
ACCFRORIOS

HERNIGPLART (A UMBILICAL ‘ 140.07 1679 4,74 64.93 163.17 38971 10] 3,897,068
COTOSTOMIA ) 208.30 14 76 474 7210 199,35 499.83 2z 959 71
CIERRE DF, COLOSTOMIA 20830 17.01 170 73,78 199,35 502,00 3 1.506,18
PARCHE HLMA [1CO 71.84 14 96 474 5711 108.33 257.04 6 1,542.22
RECANALIZACION TUHARIA 276,53 {720 74| $0.46 23554 61447 4 2,457 88
fitLvISION DI CAVIDAD ) 71,34 15.33 474 57.17 108.33 25741 7 18,791.17
[SALPINGUOFORECTOMUA ] 208.30 16,92 474 72,70 199 33 502 91 10 5,020,13
TRAQUELGPLASTIA 7184 15.62 474 57.17 10533 257 70 3 TN
URLTROT RIA VAGINAL _ 20830 15.77 474 72,70 19933 50087 45| 72,539 07
ooroRLCTOMIA _ 276 53 16 56 474 80.46 235 54 01383 1 §,393.63
- 3,059,266.56 991,914.58 159,246.04 783,982.23] 2,044,782.31 95 7,039,241,71
IS ) NS WO S S S S S —— E—
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INTEGRACION DE 1,0S COSTOS POR SERVICIO

ENERG - DICIEMEBRE 2000
CLAVE NDET ARLA - 2230
NOMBRE DEL DEPARTAMENTO | MLEDICINA FETAL
o T T T T Y " Suckdos y § Matertales y | Deprecacion Servicios Gastos COSTO POR Node | Cosio Anual |
PROCEDIMIENTOS Pecepeiones | Summinisiros Activo Fijo Generales Iiwbrectos SERVICIO Servieios del Depto
[Momtonzacton Toml Anteparts 851 247 259 1i4A7 11545 183.00, 5033 920,859.33
Ultrasorudo Obsl, Zo Nivel 141 93 207 119,87 13,92 119.32; 397,12 2115 839,899.45
Transfusion T elal Intrapertoncal 227.39 39.48 119,93 1552 152,69 55%5.42 62 34,435,89]
Transtusion Fetal Intravascular 338 01 39 48 119.93 18.01 169,11 68:4.53 42 28.750.45
Amnginfusion 27164 4316 119,93 16,76 158.92 610,41 95 57,989 31
Ammocentests 3er Troimestre 338.01] 30.33 11963 18 Gt 167 09 673 36 34 22,894 34
Ultrasomdo D Bvaluacitn 183.15 2,66, 119 34 15.09 126.00] 440 45 51 22.462.96
Amnigcentesis DX PRL. (Citogenético) 338,01 30.89 115,56 1801 167,42 673,89 242 163,081.23
Cordocentesis 227139, 3548 11993 1592 152 69 555.42 74 41,100 ‘ﬂJ
) 719,391.32 37,583.96 338.406.23 167,495.62 928,506.71 7,431 2,131,473.35
T T 1
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERQ - DICIEMBRE 2000

3|
H
CLAVE DEL ARA 2240 &8 [
NOMBRE DEL DEPARTAMENLO - CONSULTA EXTERNA Ny }
o T Sucldosy | Matertales y | Depreciacién Servicios Gosior | JCOSTOPOR[  COSIO | COSTOPOR]  Nods | Costo Amual | ﬂ i
PROCEDIMIENTOS Percepetenes |  Sumistros Activo Fyja Gengrales Indiectos SERVICIO DEPTO SERVICID Servicios del Drepto [ g
o e . CORRESP . ] 3
36 20 10,64 233 873 48 56 106 46 161,19 207 55 54437 579543536 & E
36,20 114D 215 873 30 34 108 83 16110 210 02 4356] 474,047,727, .
3620 9.67 215 373 4234 99 01 2463 123 64 agil 41456507 <
CE._Planificacion Familar 3626 533 215 873 44 61 102,04 102.04 s015|_ S10,710 74) \l
IC £ Tnfectalogia o 36.20 1045 715 4495 10249 10249 T 2600 24187871 X
CE Hemntologia o 3620 967 568 4126 102.54 102,54 1a3s[""i47,561 G2 >
JC.E Med Interna Y Cardiologia 3620 967 314 42 26 100 00 100 0 2163 216,203.40 i
£E Andrologia T 3630 967 203 4226 wm|” 49 85 143 36 2036] 208,995 24 3
C B Neurologta Adultos 36,20 9 70] 215 42,93 9972 99 72 213 91,047 02 é\i
C T Genética [ 6% 567 715 4226] 99,01 390) 1351 123,364 30} AN
Clv Urogwecolopa 36,20 967 1.92] 42 26, 9878 161 19 199 D_Z‘_k 156] 1481721
< E Reumatologia - - 36 20 9.67 215 42 26 mﬂ 99,01 479 AT,426 964
C E Dermatologia N 3620 1035 2158 45 36, 103 94 103,94 386 40,119 31
36 20 967“| 215 4226 9501 99,01 3387) 335355 12
C - 167 69 991 40 12 4259 269,05 36905 823 22143008
Examen Buea Donal (Congultal [ 7 BT 675 763 37,63 57 95 97 86, 1300} (27,345 45
Profiloxss ] 4777 17 2.33 KEE 462 10116 101116 1400 [41,628.78) i
Radioprafias (Cada Un) | 2650 799 1675 743l 15.25 7191 7181 1100 79,162 48
[Amafgama e Plas T s616 376 zﬁl 503 4341 e8] 14768 1800] 25500738
Revubrimsents Valpar ndn gcto B 3539 3358 133 762 3763 109 55 109 55 250 77,388 17
Pulpotomia 4727 540 733 7383 4103 189 85 189 85 158 38,477 90
Urgencias Fstomataloygicas 4727 11,32 330 781 4035 110,57 4 lios7 520 57,498 87
Curagion Provisional 29.50 24.77 233 742 349] 9853 98 93 200 19,786,60]
| Limado Y linsanchado De Condue Radi 29 50 79 15 2.33 742 36 60, 155 B0 15500 120] 18,599 6]
EuI|)ccto|ma(0blumc:6n DeConducte) | 47 27 86,94 514 783 4116 138 54 188 54 120 22,624.80
lixtracetén Dental (Tixodongla) T 1073 233 241 4957 14494 144,94 350 50,727 35
Raspado Coronal /O Radcular 7392 434 133 343 4385 137 88 13788 400 55,150.91 0
Odontoxests o 1 4727 957 1675 .83 40.02 121 43 1A 6o 728574 AN
Bigpsas Letomatologicas 47,27 444 514 7.83 41,03 105 70, 195 70 40 4,227 95 m
Ciragja Gingival — 73 92 529 5.14 843 2985 14264 14264 % 3,994 00 ~
donew Qubeges 109 46 17.93 514 924 6108 202,54 284 150 30,426,53 S
Cirogla Moco Gungival —J 100 58 533 514 904 58 70] 178,78 17 13 rasLes }
Cuiugia Peniostiea . L 9s 1400 233 883 55,98 169.83 N 169,83 40 6,793 04 N I
Tonomero De Vidrio Base T rTE Y 3.84] 783 40,02 122 66 12246 340 31,703 00 Q i
Resima Fotopolimerizable ] 73971 2408 _3 86, 243 47 B4 158 13 156 13) 300 47,439 95| \“‘\’u |
T nstacion Resma Foto 91.69 24 05 3.86 283 5328 18171 18171 35 6,359 96 byl
[Cementado Incrustagién O Pucnte b 2347 3 Ba 783 3968 w0 w ) 14,6323 }\{ |
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CLAVE DEL ARBA
NOMBRE Di:L PEPARTAMENTO

2240
CONSULTA E

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERQ - DICIEMARE 2000

XTERNA

- Sueldos v Mateniales y | Deprectacion | Servicios “Giastos COSTO POR COSTO COSTOFOR|  Node | Gusta Anudl |
PROCEMMIENTOS Percepaiones | Swwimstios Activo Fizo Generales Indrrectos SERVICIO DEFTO SERVICIO Sericios del Depto.
— SR S— i - LORRESE S N —
Curctaje . 01 69 523 1%,10 8,83 54 63 173,49 L 78 49| 80 14278 &1
Radrografia Oclusal 29 50 299, 16 75 742 1525 71.91 71.91 50 3,595.57
Seladoies Do Foseta Y Fisura 7392 453 3 86 8 431 47.84 138 58 138 5% 140 19,401 2
Toma e lmprciégg 29 50 350 16 75 742 1532 76,49 76 49 93 7,113 8%
Drinado de Abseeso . A 29 30 82 92, 330 742 34.24 157 39 187 39 .5 7,869 56|
S AU
I I i
2,784,140.94 869,008,390 176,865.03 671,634,817 3,651,885.26 73,957 9,977,728 49
S R
SENSE — e [ SR SR SIS RSN S

P FLVES THLIALS M

4

T O TIILTET




gir

CLAVEDED AREA
NOMBRE DEL DEPARTAMENTO

INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
ENERO - DICIEMBRI 2000

praits
TOCQCIRUGIA Y URGENCIAS

T e _—-_Suciéos ym Marerales y Dcpr_e-cmcfd__r? T Sewviios | Gastos ] COSTO POR| Costodel ] COSTO PORY e de Costo Anzua_T
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Sumsistros Activo Fija Generales Indirectos SERVICIO Depto que SERYICIO Servicios del Deplo
S R oy Anestesia ntersene 4 4 N
_ONCOLOGIA o
EXCISION {ginccolog, obstuingia) 419 14 479 77 3529 64,93 926,97 1,629.10 33143 2.260.53 18, 34,723.80
MASTEC FOMIA RADICAL R34 10 256.59 3529 8G 46 LG70.47 2,276.87 535 70| 281657 36 81,967.32
APLNDICECTOMIA (jinccologfa) 626 62 25397 3529 7270 1,000,22 1,988 79 434,35 242314 & 11,932 75
HLSTCCION g necalogia. cbwomes) 419.14/ 259,16 35729 64,03 93997 1,708 49 33217 3,640,67 4 6,833 98
LASI RTHRAPIA 419 14 239,32 66 15 64 43 373.74 1,163.29 33041 1,493 7¢ 3 16,061 90|
HISTORICTOMIA RADICAL, _ 834,30 225 63 64,39 50 4 107647 2,275 05 559 48 2,834 54 3 6,825 16
GINECOEO! o
HIS 1EROSCOBLA DIAGNOSTICA T 626 62 225 67 130.96 7270 951,74 2,007.68 519 98 2,607 66 90 180,691 21
L APAROSCOPLA QUIRURGICA Gm 27279 117,23 7270 951 74 2,041 07 82190 286297 1252 2,555424 40
L RESIS (ahastneny - NG 1A 456,97 6962 64 03 92997 1,950,64 380 67 234031 22 42,514 01]
ADBHLRE NCIOLISTS 419 14 474 75 3529 6493 929 97| 1,924.08 148 64 231372 27 42,379 82
RIDPSIA e 211,66 27121 3529 5717 33332 908 64 204,31 l,ZOZgﬂ 79 71,782 88
NCURT CTOMIA PRESACRA 834.10 23563 009 3046 L070 47 2,280 83 61243 283289 169] 385,464 13
FISTLRASLOM A QUIRURGK A §34,10 386,91 232 64 80.46) 1,070 47 2,604 59 750 78, 3,355 37 i52 393,897 6O
HISTERI CTOMIA AUDOMINAL (1T A) 83410 311 6¢ 125.16 8046 107047 242174 62265 3.4 44 586]  1419,168.07]
BURC (atopta) - 41014 265,02 130 56 6493 929 97 1,340,03 382,16 222012 35 46,000 65|
MIOMI CTOMIA B 834.10 306 33 35.29 80 46 1,070.47 2,326,685 613,52 2,940 17 169 353,204 57
SALZINGD OVARIOL 1513 O LIWLRACIGN Dt ADHE R 626,62 197 70, 41.08 72 7(1 1,000 22 1,938 32 499 85 2438 18 4 7,753 29
SALFINGLCIOMIA 626 62 238.49 41 0§, 7270 1,000 22 1979 11 50201 2,481 12 23 45,519 55
S AP INGONTOR1 OMIA o 626 62 238 35 4108 7270 1,000 22 1,978 57 50201 2,480 08 9 1781073
uROLOGIA "
WS TERE CTOMYA YAGINAL (HTV) 834 10 30131 125 16 80 46 1,070 47 261151 673 26 1,280.76 158, 517,078 12
| »corpos e . 419.14 295,68 17,61 6493) 42997 1,747 .33 442,38 2,190 2] 98 171,238 36
# LOTPOPLASTIA 419 14 295 68 41 08 6493 929 97 1,750 RO 442 88 2,193 69 2 3,501 Gi
JPLREYRA . 626 62 201 54 35 29] 7270 1,600 22 2,026 37 54122 2,567 58 18 36,474 63|
COLFOMYRINOVLASTIA 419.14 295.68 41 08 6493 929 97 1,750 80 447 88 7,193 69 94, 164,575.60)
FsTuLIC oMt 020 62 3192 3529 7270 1,000,227 2,036,794 541 90 2,578 64 3 6,110 22
| RLANITICACION FAMILIAR
L +FHMBRLECTOMIA 419 14 459 12 5t 37 64 93 92557 1,924.53 567 6% 2,492 21 17 32,717 08|
AT PINGOCLASIA 41914 267 72 3529 64.93 925 47| 1,717 D5 389 18 2,106 23 1380] 2,369,528 07
| UBSTEIRICIA |
Lt GRADO UTERING INSTRUMLNTAL (LUI) {ginecols 211.66 32338 6615 5717 3G3 49 961 84 282 27 1,244 12 656 630,970 24
AMILU 211.66 426,41 3329 5717 85972 1,590 25 ' 288 16 1,878 40 45 71,561 06
PARTCH{I,UIOCICO, DISTOCICO, INSTRUMLNTAL) 416 14 347,84 3303 64,93 92997 1,794.92 39993 2,194 83| 2043 3,667,021 11
CLYART A 620 62 396.43 &84 T2 T 1,600 22 2,132 48 1,391 41 3,523 80 237 6,984,136 89
CFRCLANL 3 211 66 624 71 3181 5717 859,72 1,785 07 748,57 2,533 64 351| 426,561 05
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CLAVE DIsL. ARFA
NOMBRI: DEL DEPARTAMENTO -

INTEGRACION DE 10§ COSTOS POR SERVICIO
ENERO - DICIEMBRE 2000

2250
TOCOCIRUGIA ¥ URGENCIAS

T T T T T T T T Y Sieldos y | Matsralesy | Depregvodn ] BSecvicios Gastos | | COSTO POR| Costodel | COSTO POR|  Mode | Costo Anual |
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Summstres | Activo Fyjo Generales Endirectos SERVICIO { Deptoaue { SERVICIO Servicios del Depto

. i ipn, oyt i ] ¥ Angstesta Interviene I S
LAPAROTOMIA EXPLORADOIA {ginccologia) 626 62 467 83 7839] 7270 1,000 22 2,245.75 89 69 3,135 45 126 282965 1)
[E + CISTRCTOMIA 626.62 30512 69 62 1270 1,000 22 2,074 29 889 69 2,963.99 2 4,148,539
MARSUMALL ACION o 211 66 249 57 69 62 5717 85972 L A47 74 +75 56 1,723.30 3 4,343.21
AR HOLINLC TOMER - 211 66 248.31 69 62 57.17 85972 1,446 48 275 53 1,722 02 8§ 11,571 88
UTERCANHIBICION PARENILRAL 626 62 195 57 3529 727 1,068.22 1,930 M) 409 R4 2,430 25 162 312,724 51
DUSBRADACION G DRINANL 419 14 24679 35,29 6493 0929 97 1,696.12 18771 2,083 83 4 6,784 47
LAVADO {QUIRURGICO Q MLCANICO) 211,66 437.26 35 29 5747 284 83 1,026.21 259 28 1,285 49 14 14,366 91
RTUTURA 211.66 388,31 35,29 5717 859,72 1,552.14 27700 1,829 14 34 52,772 83
RETIRO DF CLRCT AJE 211,66 385 53 2161 57417 541,06 1,527,213 29831 1,785 55 4 5,108 93]

ACCESONIOS T

HERNIOPLASTIA UMBILICAI 419,14 TES.B3 3529 64.93 92997 1,716,146 38971 2,105 87 10, 17,161 60
COLGYIOMIA " 626 62 225,63 35.29] 72,70 1,000,22 1,960.46 499 83 246031 2 3.920.91
CILRRL DE COLUSLOMIA $26 62 282 al 3529 72, /0] 1,000 22 2,017 23 502.06 2,51929 3 5,051 70|
PARCIN" HEMATICO 2]1] 86 202 57 3529 5717 284 83 791.52 257.04 1,048.56 ] 4,749 14
RTCANALILACTON FHBARLA 83410 266.68 3529 80.46 1,070.47 2,287 60 614,47 2,90147 4 9,148 00]
RLVISION DF C AVIDAD 21166 15812 3Lgl 5717 R17 RS 1,496 62 25741 1,754 03 73 109,252 94,
SALLINGOOE QORLGTOMIA 626 62 235 49 3529 72.70, 1,000.22 1,973 31 502,01 2,475.33 10 19,733 1]
IRAQUILOTLASTIA 21166 25093 3529 5717 241,06 139611 257,70 1,653.81] 3 4.188.32
URT TROPLXIA VATINAL 626 62 25176 3529 72,70 1,000 22 1,986 58 S00.87, 2,487.45 45 82,396,20,
OOFORCCIOMIA 834 10, 28523 329 BO 46, 1,070 47 2,305 57 613 83 2,919 40 14 32,277.98)
6,113,616.57] 3,946,682.80 649,621.86| 790,659.55 10,558,865.51 95 _ 22,055,446.28
F = - .
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HOSETTAL SAATA AARIA CAHFITEL T VTT
e e
COSTO DIA CAMA HOSPITALIZACION
ENEZRO - DICTEMBRE 2600
CILAVE DEL AREA : 2260
NOMBRE DEL DEPARTAMENTCO :  Terapia Intensive Adulies

CO8TC UCEA

Sueldos y Percepciones 1,485,411.84
Materiales y Suministros 762,500 58
Depreciacién de Activo Fijo 223,542.14
Servicios Generales 152,258.25
Gaslos Indrrectos 1,646,401.07
4,266,113.59

X= No. Camas x Diasdelafic x % de ocupacién

COSTQ DIA CAMA

L]

COSTG UCIa
X

No. Camias = 4

X = 4 X 365 % 0.9781

= 990 03

COSTO DiA CAMA

[

4,266,113 89
690.0z6

e ——
= 4,339,028

LiE



HOSEITAL SANTH AMARIA

COSTO DiA CAMA HOSPITALIZACION
ENERO - DICIEMERE 2000

CLAVE DEL AREA ; 2310
NOMBRE DEL DEPARTAMENT(Q - Cuidados Intensives Neongtales

COSTO UCIN
Sueldos y Percepeiones 6,137,510.31
Materiales y Suminisiros 5,554 236 97
Depreciacién de Activo Fijo 1,112,862.90
Servicios (Generaies 992.199.67
Gastos Indirerios 6,558,352 37
14,155,301.73
X= No Camas x  Dias del afio
COSTO DIA CAMA = COGSTQ UCIN
X
No. CAMAS: 15
PORCENTAJE DE OCUPACION, 92 55%
X= 19 X 365
= 5,404.92

COSTO Dia TARMA = 24,155,302.73
5,404.92

= 4,468.13¢

i7g

CAFLTUHLD YT

X

X

% de ocupacidn

0.9253




HOSPATAL AN AL AT VT

COSTO BIA CAMA HOSPITALIZACION
ENERC - DICIEMERE 2060

CLAVE DEL AREA 2328
NCOMBRE DEL DEPARTAMENT( : Cuidades Intermedics 2l Recién Nacido

Sueldes y Percepeiones 6,345,537.59
Materiales y Sumimstros 3,348,719.84
Depreciacion de Activo Fijo 1,365,310.44
Servicios Generales Q45 46979
Gastos Indirecios £,900,480.93

18,905,518.59

K= No, Camas X Dias del afio X % de ccupacidn
C0STO DIA CAMA = COSTG UCIREN
X

No. CAMAS = 45

PORCENTAIE DE OCUPACION 84.46%
X = 45 X 365 X 0 8446
= 13,872.50
COSTO DIA CAMA = 18,905,518 59
13,872 56
= 562800
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HTETTAL ST AR

CCSTO DlA CAMA HOSPITAL
-

ENERC - DICIEMERE 2003

CLAVE DEL AREA " 2330
NOMBRE DEL DEPARTAMENTO . Alejamiento Conjunte

COSTY UCIA

Sueldos y Percepcionas
Materiales y Sumimsires
Depreciacién de Activo Fye
Servicios Generales
Gastos Indirectos

X= No Camas X

COSTC DIA CAMA = COSTC UCIA

X
Wo. Camas = 32
X = 82 x
= 13893.51

CO8TU DiA CABLA = 5,526,010.45
13893.506

= 397.74

ZZF

IZACION
1,623,6%83.97
157,651.67
36,011 12
129,377 84

3,579,285 83

5,526,810.45

Dias del afio

365

% % de ocupacion

X

CAFPUTULD T

04642




INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIOD
ENERO - DICIEMBRE 2000

CLAVE THIL AREA 2340

MNOMBRE DEL DEPARTAMENTO * SEGUIMIENTO PEDIATIICO

T T T S T e T T Sueldos y ] Makeniales v | T Borvicios § Gasos | COSTOPOR} . WNade | Cosia Anval | ﬂ
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Suministios Generales Indirectos SERVICIO Servicios del Depto

Comsuiias T TTYTTTGAO0R ok T Ti4r T TTTeas] | a7a6| 10951 20548

E

TR HLES 7HATASCH

444

N . i
- I

:m#ﬂ#_w;:_m _< [ 1,316,259.54 9,485.49 30,205,70|  126,509.67]  767,669.80 20,548 2,250,223.20
R DA N I N U IS R

LI D7 IaE T



INTEGRACION DE LOS COSTQS POR SERVICIO
ENERG - DICIEMBRE 2040

EEF

CLAVI DEL AREA - 2410
NOMBRE DIFL DEPARTAMUENTO - DIAGHMOSTICO POR IMAGKN
T T T e e e iy Y Ve v ] Demecnein T S T s T COROTORT ™ i T Cone i
PROCEDIMIEN108 Percepciones | Surmmistros Activo Fipo Generales Indirectos SERVICIO Servictos del Lrepta
?"f*"—_,‘ S T T T TR T e et T aa aal ’:”’:—*”:@T LDJT—“:":} vl B/ e - S ‘“wu]
rdnco Fn AP . 50.50 33.72 2479 9,25 47,23 165 49 161 16,714 52
Senos Paranasales (3) — 7941 204 7313 925 46.15 209 93 6 1,259.87
Pelvis Fin A P 50,50 6 58| 2475 925 4716f 13829 266 36,784 13
Columna Cervical En A I’u’__ﬁ 7941 2.04 24.79 9,25 46 13 161.65 185 29,904 39
‘1drax En AP, o 50 50 2721 3828 9.25 48,18 173 42 8343 1 446,827,110
Simple De Abdomen De Po 50,50 2 UE 24,79 9,25 46 15 132.74 2237 296,930.39,
Colon Por Encma T 97.34 439 83 24,79 1703 70 88 643 86 {1 G044 08
Urogradia Excretora T o7 34 369 78 24 79 11.03 76.26 37920 50 28,960 21
U ogrufia I —
Higtcrosalpingografia ; 07,34 419.18 Zi'.ﬁ 11.03 81,38 633 72 1027 650,825.50]
Exttemidades nferores 50,501 204 2479 925 _4s815 13274 127 16,857.47,
Mastogeafia ) i 97,34 5180 158 75 1103 70 81 3RO 943 366,343 49
Ldad Qsca (4) - 7941 15.99 2£r9_ 9,25 r 46.49 $75.94 13 2,287.19
Marcaje Mama Por Estereotaxta ﬂ______J 9734 6,53 40,16 11,03 7721 29226 10 2,922 63
Perm Tub 3 Comtrol }*!no{o\c@co 9734 556.07 24.79 1103 7923 768,45 11 8,452 921
Mecanismo De La Deglucion 68 43 154 67 2479 lmi 7155 63047 1 630.47,
U § Obstétnes P 2' 3 Inmestre 5050 7.52 1777 92 46.96 132 00 7874| 1,039,361 77
U S, Gueeolopres S50l 752 117 9.25 46 96 13200 632 479431 13
US. Vaonla T 115.26| 752 17 77 12,50 35 60 148,95 1 248.95
U8 Testcula e P 97 34 11.3F 17.77 1] 03{ 7162 209 Qs 387 80,902 63
1.5 Prgstan _ﬁ 97 34 1131 1 1103 71%__‘209 05 19 3,971,94
E:‘. Tirosdes o 50,50 25.24 ,,_17_21 925 4770 15¢.46 5 75231
US Unallegion 50.50 25 24 17.77 925 4770 15046] 280 42,129,19
1JS Do Mama 50.50_‘ 752 1777 9.25 4696 132.00 . 485 44,019 62
Seguirmento Vobodtar (73 ] 79.41 16.67 3022 973 4696|1845 23] 424388
] T T a3esT02] 85099783 5 5 T 245,245@ | 130139487 15,152 4.629,765.86
VY S 1
T e T D )
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
RNERG - DICIEMBRE 2000

B
3
CLAYE: DEL AREA 2420 ;S)
NOMDRI DRL DEPARTAMENTO : ANATOMIA PATOLOGICA ‘ \1{
T eldos y | Materiales y | Deprecuacion | Scrvieios | Gastos | COSTO POR " Ne.de | Costo Anval | %{Q
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Suministros Active Fijn Generales Indirectos SERVICIO Servicios del Dcpto. Q’\ i
fiquido pertoncal T T 5441 ED 292 625 5143 12751 T3 j‘\x,
|Biopsia Cervix,_ 54,41 24,58 8,79 .25 55.79 149.81 317 47,490.50 S‘i
Biopsia Cervix (Cono) 54.41 24.96 8,79 6.25 56,47 150.87 17 2,564.86 hNR
Biopsia Focia ] 54 41 a0 o zo2 6.25 50,78 117.23 1 117.23 .
Biopsia Endometrio B 54.41 2558 879 525 5579 149 81 433 64,868.72 :&
Biopsia Endometrio (Legiado) 54 41 24 58 879 6.25 55.719 14981 425 63,670 23 :\Sﬂ
Biopsia Estomage 5441 24 58 879 6.15 5579 149,81 2 299,62 b I
| Biopsia Ganglie Linfatico 5441 74 58 879 625 55.79) 149,81 15 2,247.18 AN
3 Bhopsta Higado (Tuneién O Cu%A) 54 41 24 58 879 625 5579 149,81 i 14981
3 Biapsa Intestino R 54 41 2458 879 625 5579 149.81 il 1,647.94
-; by Biopsa Lengua - 54,41 24.58 8.79 615 55.79 149,81 6 808.87
2 :\3 Biopsia Marma (Fxciswonal) 54,41 2496 8.79 6,25 56,47 150 87 10 1,508 74
! + Biopsia Mama (Por Puncion) 5441 291 292 625 50.75 117.23 2 13446
3 Biopsa Medufu Osea 54,41 2,91 292 625 50,75 117.23 2 234,46
: Biopsia Musculo 54.41 24.58 8.79 5,25 5599 149.81 6 £93 87
3 Biopsia Ovario 54,41 24.96 8.79 6,25 56.47 150.87 79 11,919 03
Biopsia Prel — 54,41 24,96 2.79 6.25 56.47 15087 82 12,371.66
3 Biopsia Pohipo{Cervix, I ;Ichnio) 54,41 24.96 8,79 625 56,47 150 87 48 7,241.95
Riopua Recto ” 5441 2.01 2.92 §.25 5075 117.23 1 11723
Biopsia Teidos Blandos ) 54 41 24.96 879 6.25 56.47 150 87 8 1,206.99
Biopsia Testicuto o 54.41 291 292 625 5075 117.23 71 8,323.40)
Biopsia Tirendes 5341 24.96 8.7 625 3647 150.87 1 150 87 i
[Biopsia Vagina 54 41 24.96 .79 6.25 56,47 150 §7 11 1,650.61 %
Biopsia Vepga 54,41 24 90 879 625 5647 150.87 4 603 50 ;Q
Riopsia Vulva . 5441 24,96, &.79 G 25 56.47 150.87 9. 1,357.80 \‘\l
Y Citologia Cervicovaginal _ 54 4] 2.85 292 625 50.14 116 57 8310 968,672.36
] Citologia De Ligu, De Ascitis 5441 1150 292 625 5243 127.51 17 2,167 68 §
: Citclogia Mamaria - 54,41 .73 192 6.25 50.14 116.45 17 1,979.65 O~
g Criologia Puncion Toroidea 54.41 2.73 202 6,25 50.14 116.45 2 232 90 CB {
2 Estudio Transoperatonio C/ Biopsia 54.41 102 2,92 615 49 07] 113.66 4 454,45 w
: @Egr_@ﬂs’_{m{_ﬂj 10 CiPza.Quit. 54 41 1.02 292 625 58.39 12299 53 6,518.45 ‘7,\“3
E
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR BERVICIO

ENFRO - PICIEMBRE 2000

5 TEAL TA S

w7,

CLAVE DEL AREA @ 2420
NOMBRE DEL DEPARTAMENTO - ANATOMIA PATOLOGICA
T T T T Sadidos ¥ Mﬂleﬁaitﬁ; Déf;rccla(:ién T Servicics | Gastos COSTO POR Ne.de | CostoAnual |
PROCEDIMIENTOS Tercepeiones | Suministroz Active o Generales Indircctos SERVICIO Servicios del Depto.
Ttomtua (Pieza Quinirgica) B I Y 625] 5839 12290 1 122,99
Leromioma (Pieza Quimirgrea) - 54,41 24,97 879 625 64 79 159.20 116 18,467.53
Mama (Pigza OQnitiraica) 5441 24,97 879 .25 64.7% 15920 3 1,373.62
Ovaria (Presa ¢ Juirdrgica) . . 5441 102 2.92 625 58.39 122.89 11 1,352.89
[Placenta (P1esa Quirdsgica) 54 41 2497 8.79 625 64,79 159.20 3 477 61
Guiste Paratubario (Pra Quinirgica) 54.41 24.97 879 625 6479 159,20 30 4,776.09
ﬂRi%On (P1c7n Quirdn gica) 54.41 1,02 292 6,25 5839 122,99 1 122 99|
Tejidos Mandos {(Pza Quinurgica) 5441 2497 8.79 6,25 64,79 159.20 1 159 20
Frompa Uterma (Pza. Qunirgica) 54 41 2497 8.79 625 64,79 159 20 1189 189,2%2.20
Utero (Preza Quinirgica) 54.41 2497 8,79 625 64 79 159.20 338 53,810.57
Utero Y Anexos (Pza. Quirirgica} 54,41 24,97 8,79 6.25 64.79 155,20 32 5,094.49
Apetndice {Pioza) 54,41 2497 8§79 6.25 64.79 15920 3 477.61
Placcntas__ _ 5441 26 20 879 625 65,19 160 %3 4908| 789,349 %9
Autopsias 20071 4319 15.63 12.41 159,59 431.53 169 72,928 97,
|Abortos 54.41 2497 8.79, .25 6479 159,20 92 14,646.66,
Cuolagia lavido bronguinl 5441 11.50 2.92 6.25 46 83 i2i 91 1 121 8}
Bropsia mama (Incrional) . 5441 22.96 879 6,25 50,40 142 8] 55 7,854 36
Biopsia Pertionco 5441 2296 8,79 625 50,40 142,81 11 l— 1,570.87
o 946,161.85]  243,477.02 100,145.46]  106,874.62]  977,305.83 16,236)  2,373,904.78
—— il _—

)
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INTEGRACION DE LOS COSTOS POR SERVICIO
EWERO - DICIEMBRE 2000

CLAVE DI AREA 2430
NOMBRE DEL DLPARTAMENTO LABORATORIO CENTRAL
T e Sucaosy ) Matcriales y | Deprecimcion | Scrvicios | Gastos | COSTO POR Mo de [ Costo Amzl |
PROCEDIMIENTOS Percepeiones | Surministres Active Dijo Generales Indirectos SERVICIO Servicios del Depto

i i e S i e e . I R
Gilucosz 1235 25 02 027 151 5110 5474 10413] 1,439,242.85
Urca 1395 1595 (%3] 151 5076 Sl44 14077] 1219,750.73
Creatimpd 1295 878 027, 1,51 50.76 'M_?.'E.L-__—_ VS¥T) 1,141,676 00)
Acwdo Urico 1295 1127 027 1351 5009, 7609 11613 883,576 60
Colesterol 1295 22,47 G727 IER sbU9] 8728 5418 472881 68
Prooma, T 1295 1517 027] 15) 009l 8308 eSS
Albimma 12,95 23 36] 037 151 5009 2% 17 3437 302,169 40
{Biecohtos (N2, K, CI, Cay - 1295 6991 027 L5t 5211 136 75 6476 88558134
[Calere 1295 897 0.27 i1 50,09 7178l 8671 539,342 34
o 1295 32 K2 0.27 151 5009 97,63 6080 393,611 80|
tut Oxalacetica i295 52 66 027 L&l 5043 788 4662 549,232 04
[Ty emsarrmasa Gl Piravica 1295 1063 027 151 5009 7543 o] 3ILIRET
Lactato Despidhoginasa 1195 2554 037 151 5609 94 3G 3945 372,242.84
Foulatasa Ajcaling 1265 66 96 0727 1,51 5009 131 718 4580 603 531 61
Uthrubanas 1295 3547 0.27 151 5076 90 96 T252 659,022 71
Glucosa Postprandial 60 Min 1285 4 8p 027 1,51 4908 _6866) 76 521824
Glucosn Postprandial 120 Min 1295 34 027 1351 4542 67 28 2236 151,776 56)
1A La Giucosa 120 Min 1295 662 0.27 = 4075 7L09] 564 40,096 46
CT A La Glucosa 180 Min 1755 563 .27 151 4975 7112 1041 74,039 45
Urea Urinat 1265 1403 027 151 4374 7Ea0| 1206 94,535 23
|Creatimna Urinaria 1205 916 037 151 4841 7228 1828] 13213597
[ Crugtlrcentda — 1295 43 07 027 1,51 49 75 107 55 4434 476,580 22|
Depuracitis De Creatinma 1295 522 227 151 48 41 #8335 1261 86,151 73
|F Jecirobvios Urtnarios (N4, K) | 1295 69 39 027 151 50.76. 135.37 743 56,521,279
Fusforo 1995 7155 027 151 49.73 136 03 1794 244,035 15
Wﬂpm(umaq De Alta Densidad 12 95 2343 027 151 5G96) 8531 3027 270,348 30
Lipoprotenas e Baja Densidad 1283 2338 027 151 5076 89,37 3020] 270,424,80]
Calio Urmaro i 1295 351 G 27 151 48.07 66 30 1047 65,413 90|
[Frotcinas Urinarias 1295 1866 927 151 4841 8179, 600 45,073 43
‘orfatasa Alciiing Osea 1293 515 51 026 151 5043 SO 65 137 137,612 90
Osteovalcing B | 1295 1,005 70 027 151 5009 1.070.51 225 240,864 67
Gxipindinglima - 1295 1,578 27 127 151 5947 T.642.41 217 356,403 85
Ghucenma 60 Min C/50 1395 356 037 151] 5009 68 38 1174 121,307 40
Cloro ) 12 85 5,30 027 151 4975 6987 5333 374,018 &0,
Goa G 1, 1295 762 56 027 181 5076 §2805 109 90,257 13
Examen enerd De Urina 2 174 034 151 4505 7163 10351] w04, 17093
[Crtoqu De L Cefalorrag 1295 3447 026 Isl 24 78 23 66 208 17,463 58
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INTEGRACION DE LOS COS¥0S POR SERVICIOQ

ENERO - DICIEMBRE 2000

CLAVE DEL ARFA, 2430
NOMBRE DEL DEPARTAMENTO « LABORATORIO CENTRAL
T T e T S eidos ¥ Materzales y = Depfccnaclén Servicios {rastos COSTGQ POR Na de [ Costo Anual
PROCEDIMIENTOS Percepetones | Surminigtros Activo Fyo Generales Indirectos SERVICIO Servicios del Depto
Pricht 1z Madknres Pulmonar Fetal R T YT 439 90 TCEd] T T Y X TTH asaloal
Cristaloprafin 12 95 40,54 0.26 151 44 L1 98,36 136 19.474.31
spectrofot Liqu Ampdtieo 12,95 {44 68102 151 43 B4, 740 76 24 17,778 21
LEspormabiodeopia Darecta 1295 £168 926 1351 45 G5 14144 2361 331,928 39
L:sperinabioseopia Funicional 12,95 68 95 76 151 44 24| 1279 154 19,697 15
Brometna Hematica Completa 12.95 3044 2728 151 46 12 112 29 303187 3,108,266 21
BH Hutima 1295 3843 228 151 4598 101 14 3403 344,181 08
Hematoeno 1295 56l 228 151 45 58 67 92 51 3,464.11
Reticulocitos 12 95 13 42 6.44 151 4598 80 30 2628 211,023 32
Células Le 1295 1445 5.24 151 45,72 79 86 348 27,790 69
Ve! Sedimentawon Globulat 1295 5.50 026 151 4531 6552 172 11,269.71
[Vrucha De Coagulagion 1295 3598 0354 51 4625 97123 {4683 1,427,831 01
Inibrinogehe 12,95 348.38 054 151 46 12 409,49 135 55,281.47
Anticoagulante Lupieo [ 12,95 11075 054 1 51 4612 171 86 523 89,884.83
Dhimeros 1 1295 480 201 0.54 1.51 4625 541 45 59 31,945 54
Proteing 5 12 95 46 31 (.54 1.51 45,12 107 43 301 32,335 D6
-T_x‘c‘inp Trombo Pare 12 95 27.96 0,54] 151 46,25 §921 11544 1,029,876 29
G Sanguinee 1295 12.91 283 351 46 52 J6h 14110) 1,082 418.00]
| Commbs BPueeto 1295 1290 281 1.51 46 52 7671 2159 165,609 62
Anticucrpos Iiregularcy 1285 1927 278 151 43.84 #0135 926 74,402 86
CGamina Globulma Anii-12 12,5 8322 278 151 43 84 144,29 926 13361293
Pruebay De Hemocompatibehidad 1295 878 3.79 151 46 25 7327 2094 393,065 54
Service De Transfusién 1295 4928 6.24 {.51 40 53 11051 094 R04,448 99|
- 3,411,710.95] 7,861,770.54 309,61597]  397,483.85] 12,750,756.52 263,550] 24831,337.83

[it costo de los procedimientos;

osfatast alcallng osca, Osteocaleina, Oxipendolna, Prisha de Madurez Pulmonsr fetal, Gama G T, Hspectoforometria liquido ammiético, Trbrndgens,

Anticongulaite fmee y Dimeros D restltd elevado, en vinud de que este Deparlamento  sebcttd una cantidad excesiva de log resctivos para desarrollar estas pruchas, y sl
utilize proximadamente una décima parte de los nusmos, por lo que la mayor parte caducd, ocastorande un desperdicio considerable, lante en matenal como en eosto, ¢l cual ¢s muy allo,

HTAPI FLFS THLTES0H
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CAPITHULS VT

HDSPITAL SANTA JARIA

HOSPITALIZACION

CCSTO DE HOSPITALIZACION:

Oficina de Dictética (alimentaeién) 155,111.80
Dente de Enfermeria (funcionamiento dej mismo) 391,677 66
Lavanderia ¥ Roperfa 634 87217
Lug 13394571
Teléfono 65.902.85
Agua 160.007.40
Segnro def Inmuebis 250,918.54
Vigiinpeiz 663,521.72
2% spbre némina (sueldos personai médics) §7,552.87
Limpicza y Fumigacién 609,735.06
Mantenimicnto Gel inmueble 326,219.53
Risnienimiento de Tquino 41,947 99
Denreciacién de Edificio 482,154,438
Sucido enfermeras y mddices {visttaz de retina) 2.006.36%.25
Admigistracién del Hosplial (parte nroporeional} 1,622,273.,79

TOETO TOTAL 7.641,412.27

X= Ne Camas x  Dlasdelaio = % de ocupacin

COSTO DIA CAMA = Coste Total
X
No. Camas = 108
X= 108 x 385 % 0.7806
= 20,983

COSTO DIA CaMA = 784141227
29,983

=1 254.86




HOSPITAL SAKNTA MART4

R

CONCLUSICNES

Después de haber implantado un sistema de costos en el Hospital Santa Marta, basado en el
Métode ABC (acuivity based costing), observamos que se cumple con ias expectativas
iniciales: dar 2 los altos Directivos una visién detaflada de la estructura econdmica dal
Hospital, la determinacién de los costos de todas las dreas v el impacic de los gastos mdirecios
en ¢l costo uniiaro por servicio gue se proporciona

Gracias al Méiodo ABC gque permitc conccer ¢ cosio de todss ias actividades gue son
necesanas para el funcionamiento del Hospital, podemos hacer un anélisis de las mismas para
determinar cudles representan un mayor costo v qué concepto hace que éste se cleve. Cabe
mencionar que csie método es una herramienta Guf para delectar crogaciones inncecsarias,
desperdicios, liempos miucrios, eic., pero no es una solucion para disminuir costos y aumentar
las utilidades; ¢! cneonirar las sojucioncs depende vimcamente del analisis de los resuliados
que haga la Dircocion.

En esta Organizacion, o que s¢ puede ohservar en el Capitulo V11 Fiapa S cs que los costos
initarfos de los procedimicntos reafizados por el drca f{inal opcrativa resuliaron muy
aceptables, { a cucepeidn de algunos cuya actaracién sc hace oportunamente cn ta matris de
costo - servicio correspondicnte), io que redunda en ¢l margen de utilidad obteide por e}
Hospital. Sin embargo, st es conveniente hacer un andlisis de los gastos mdirectos

En ¢l Capitulo V Etapa 3 se mucstra ¢l monto total de los gastos mndrrectos 2 asignar, ¢l cual ¢
muy alio (aproximadamente ¢l 70% del costo direcio), por lo que debe hacerse una cwidadiosa
revisidn do las actividades de los departamentos de apoyo. Es neccsario analizar qué rubros
coniribuyen a elevar el gasto, verificar gue efcetivamente se nccesita una plantilla
enfermeras y de porsonal administrative tan extensa, ya que cstos departamentos resultaron
con un costo muy ¢levado, y crear una concicneta entre el personal de “ne desperdicio”,
porque muchas de las actividades de apoyo reporfaron un costo mucho mas alto del que se
usperaba,

En lo que se reficre a la unlidad def Método ABC pava descubrit desperdicios, se pucds
apreeiar en fa matniz de costo-servicio del Laboratorio Central El costa de algunos scrvicios es
muy alic debido a que existié un considerable desperdicio de los insumos por parte del
personal. Esto se traduce de la siguicnic mancra: solicitaron una cantidad de cicitos reactives,
que @ simple vista parccia razonable; sin cmbargo, la demanda de pruchas ouc se realizaron
con cste insumo fuc muy bajz. La caducidad del reaclivo es de un afio si se conserva cerrado v
a temperatura adecuada. Al tennmar cl afto 2000, 6 de los 7 Lits solicitados caducaron,
ascendiendo la pérdida a cast 30,000 pesos.

Aungue fa pérdida antenor significd menos del 0.10% del importe iotal de insumos adquiridos
por e Hospital, deberiz considerarse el establectmuente de polificas de justificacién dc
solicitudes de compra, sobretodo de msumos cuyo costo es muy alto, v ademés la demanda de
pruebas al afic es baja De lo contrario, las solicitudes seguiran haciéndosc a libre juicio del
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Tefe de Departamento, v en caso de existir desperdicio, Esie es subsidiado por zquellas pruebas
cuya demanda es mayor,

La implantacidn de un nueve sistema de cosfos en una organizacidn no es facil, en el camino
se encuentran todo tipo de obstaculos a venicer; pero el més significativo es lograr involucrar 2
todo el personsl para que no obsiaculice 1a recopilacién de la informacion. En este ¢aso, esto
nc fue probiema, por ¢l conirario los Doctores Jefes de los Departamentos cperatives se
mostraron interesados en los resultados que el sistema de costos arrojaria. El conocer cuant
le cuesia al Hospital proporcionar cada uno de los servicios que tienen a su cargo les hizo
tomar concienciz de lo imporiante que cs wabzjar eficientemente, y ademas les despertd la
inquietud de encontrar la manera de descender los costos, para lograr mayores utitidades er el
tHospital.

En conclusidn se puede decir gue en estos ttempos de excesiva competencia, una alternativa
para las orpanizaciones que guieren conocer porgué sus utilidades no sen tan aitas como se
esperan, &5 ia implantacion de wn sisterna de costos ABC; gue como se menciond
anteriormenie, no propone soluciones, sine que es una herramienta eficaz para realizar un
analisis, no sdlo de los cosios unitarios por producio o servicio, sine de todos los costos de
aguellas actividades intermedias necesarias para hacerle llegar ese producto o servicio al
cliente.
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