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INTRODUCCION

Repetidamente se ha hablado de la sistematizacion como una necesidad que
complemente el trabajo de los educadores ambientales, Esta necesidad ha sido
mencionada una y otra vez, en las recomendaciones de diferentes foros nacionales e
nternactonales. Dicha insistencia esta basada principalmente en la necesidad que busca
reunir e integrar ta teorla con la practica en una sola unidad. Las ciencias sociales han
insistido en la necesidad de instrumentar el trabajo de campo como una actividad
cientifica. Sin duda, muchas de las experiencias que se han realizado sobre temas que
comprende la educacion ambiental han iniciado desde el conocimiento y de las cuales,

tambiér se ha obtenido conocimiento a partir de Ia practica.

No obstante, la cantidad y variedad de proyectos educativo ambientales que surgen
desde distintos ambitos, dependencias gubernamentales, instancias académicas y los
organismos no gubernamentales, aun aguellos que tienen buenos resultados, no son
siempre dados a conocer, 10 que podemos atribuir a dos circunstancias. La primera, a la
falta de comunicacién que existe entre estas dependencias y organismos, por lo que es
urgente la necesidad de establecer mejores mecanismos que permitan el intercambio de
experiencias y fomenten la cooperacion entre todos. La segunda, a la falta de trabajos
sistematizados que den cuenta de las caracteristicas, los iogros y los fracasos de las
experiencias gue permitan el estudio, el andlisis y la confrontacién de los mismos.

Las dificuitades que ofrece la sistematizaciéon son muchas, por lo que constantemente se
evade, pero aun con todas éstas, considero que es una necesidad que debe ser cubierta,
ya que es la unica forma para realmente conocer los resultados del trabajo y aprender

de |a propia prdctica,

En este sentido, el presente informe obedece a la necesidad de conocer qué sucedid en el

proyecto de educacion ambiental "Quintana Roo, recibe y protege a las tortugas marinas”,
1



Cuyo princina! propésito estaba orientado 2 la conservacion de esta especie del Caribe
mexicano. La experiencia estd vinculada al movimiento ecologista de finales de los afos B0
¥ principios de los 90, donde surge en Cancin el Grupo Ecologista del Mayab, A.C. (GEMa),
con la mision de sensibilizar a la poblacion y a las autoridades sobre las deplorables
condiciones ambientales en la que se sustenta el proyecto turistico Cancun, mediante la

denuncia de las irreguiaridades que se manifestaban constantemente.

El érea de educacién amblental de GEMA orlenté sus trabajos a otros temas relacionados
con los recursos naturales del estado, especificamente a dar a conocer la fragilidad de los
ecosistemas costeros y 1as especies que en elios habitan, Aunque las tortugas marinas son
animates migratorios y llegan al estado sélo a desovar, aln asi es considerada como un
recurso propio de la zona. Por otro lado, trabajar con las tortugas marinas ofrecia muchas
condiciones que favorecieron el desarrolio de! proyecto.

En una primera revisién se podria decir que el trabajo realizado se refiere a un proyecto
exitoso; no obstante, los resultados inmediatos no fueron analizados desde una perspectiva
valorativa que al menos ofreciera algunos puntos sobre el impacto en los sujetos atendidos.
€l tiermpo transcurrido ha imposibilitado obtener datos apropiados para valorar este
aspecto. Aun asi, se eligit la sistematizacién del proyecto como documento para titulacion
de la carrera de pedagogia porque representa el desarrollo de una actividad educativa
desde una postura totalmente empirica, con poco sustento tedrico que estaba llena de
buenas intenciones, pero que establecié un punto de partida para realizar otras actividades
en el estado.

Una mirada critica con elementos obtenidos en los estudios cursados en la carrera
resultaba un reto: mirar el pasado con los ojos ubicados en el presente dan pie a una

nueva forma de mirar los acontecimientos.

Ei informe ofrece en el primer capitulo un marco tefrico sobre los objetivos y principios de
la educacion ambiental (Ea), sus distintas modalidades y un recorrido, cuyas acciones, de
alguna manera han sido parte del proceso que hoy constituye a la EA. Debido a que el
trabajo se inscribe en el marco del movimiento conservacionista, se hace un sucinto
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ido de esla corriente, desde Inglaterra hasta México pasando por Estados Unidos. En
el segundo apartado, se muestra un panorama de! estado de Quintana Roo que pretende
dar cuenta de las condiciones histérico, sociales y amblentales del lugar, para comprender
cémo y en ddnde se inserta el proyecto. El tercer capitulo se refiere a la descripcion det
proyecto, los elementos que lo componen, las caracteristicas de los sujetos atendides y las
actividades realizadas, para finalizar con un cuarto capitulo sobre 1a evaluacion de dicha
experiencia. Como ultimo apartado estan algunas consideraciones finales del trabajo que
pueden ser importantes para la construccion de nuevos proyectos y reconocer I3

importancia que conlleva la profesionalizacién de los educadores ambientales.



1. CONCEPTUALIZACION DE LA EDUCACION AMBIENTAL

A partir de la década de los afios 40, la comunidad cientifica se ha mostrado alarmada
por los evidentes dafios al entorno natural y los recursos naturales. Cuando se publicé el
libro “Primavera Silenciosa” de Rachel L. Carson, en ios afios 60, el ambiente solamente
era entendido en su dimensién natural. Este momento constituye un parteaguas del
movimiento que venia gestandose afios atrés, el cual comprende desde el estudio de los
organismos hasta los intentos por incluir al ser humano, pasando por el estudio de
poblaciones, comunidades y la biosfera. La preocupacidn por el problema del deterioro
del medio generd la necesidad de establecer estrategias de conservacion de los recursos
naturales. La educacidén siempre vista como una herramienta de cambio, ahora se
convierte en una de esas estrategias, La educaciéon natural, la educacion para la
conservacién y la educacién extramuros, hasta las primeras aproximaciones a la
educacion ambiental surgen en la década de los 70, como propuestas que pretenden
contribuir a solucionar la problematica ambiental.!

En estos primeros afios, organismos Internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas (onu), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, 1a
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el en ese entonces recién creado Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), entre otros, inician trabajos, foros,

seminarios y reuniones en los que se reconoce la magnitud de la crisis

Ambiental.2 La mayoria de las declaraciones emitidas en estas reuniones de organismos

internacionales, aportan puntos relevantes para la continua discusién, pero muchos de

¥5in embargo, desde la década de los anos cuarenta ya habia destacados cientificos preocupadaes por la respuesta educativa a la cnns
ambtental ¥ de los recursos naturales. Entre ellos, en nuestro pais, cobra especial retevarcia el Dr. Enrique Betiran Castillo.
2 Cabe mencionar que desde la creacion de la Union Mundial para la Naturaleza (UICN) a finales de la década de los anos 40, va s habia
planteado la importarcia Je los procesos educativos en tomo a este problema. De hecho, ha sido seftalado que fue en una reunidn de vste
argamsmo en 1949 cuando fue enunciado por primera vez el concepto de educacion ambiental por Thomas Priichard. (Gonzalez Gaudiano,
1493) Pur su parte la UNESCO y la OEA desde los afios 60, ya hablan establecido algunas definiciones para este nuevo campo palaghgico,
aunyque la UNESCO fa llamaba educacién mesoldgica.
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los conceptos se mantienen en lo abstracto, de tal manera que es practicamente
rmposible articularlos con la vida cotidiana.

Antecedentes educativos relacionados con la naturaleza convergen en una educacion
ambiental, que inicialmente aborda los temas de las ciencias naturales sin una reflexion
profunda, donde se evita la problematizacion de los mismos, soslayando el analisis del
conflicto que 'os determina. Sdlo se limita a observar los efectos de los problemas
ambientales y deja de lado su multicausalidad y las interrelaciones complejas presentes
en ellos (Leff, 1998).

Podemos observar que en el largo camino de la educacién ambiental y sus diversas
orientaciones, la conservacion de las plantas y los animales de la Tierra se vuelve el
objetivo necesario de alcanzar para revertir el problema ambiental, se observa poca
incidencia en jas agendas publica a pesar de todas las recomendaciones de dichos
organismos internacicnales y, fundamentalmente, se manifiesta una timitada reflexion al

interior del contexto particular de cada regién.

1.1 Crisis ambiental

Es imposible identificar una fecha en la que la especie humana empieza a modificar su
entomo natural. Se sabe que esta accidn es producto de la evolucidn impulsada por la
proteccion, et hambre, el clima, etc. En este desarrollo, el ser humano tuvo la necesidad
de elaborar instrumentos de diferentes materiales para facilitarse la vida. Muchos afios
después, con la expansion de la Revolucion Industrial y la acelerada manufactura de
nuevos objetos se ejerce una mayor accion sobre los recursos de la naturaleza, se
debilita el potencial natural de reestablecimiento del equilibrio de los recursos, al grado
de producir cambios irreversibles en el medio. Con la llegada de! siglo XX vemos muchos
avances, el automévil, la industria, la agricultura, la gquimica, que incorporan nuevos
agentes extrafios y nocivos a la biosfera. Las consecuencias ambientales no se hicieron
esperar. En 1960 Rachel L. Carson denuncia en su libro “Primavera Silenciosa”, los
efectos de los pesticidas producidos por la industria. A partir de entonces podemos decir
que los especialistas se enfrentan al mas grande desafio de la historia de la humanidad:
el problema ambiental contemporaneo (Bolafios, 1990).



LOs problemds que la comunidad cientifica ya identificaba, de repente, se hacen patentes
para el publico en general quien se empleza a interesar por la disminucién de ios bosques
y las selvas, por la tala y la luvia acida; la pérdida de la biodiversidad y con ella la
desaparicién de especies de plantas y animales; grandes extensiones de tierra pierden la
cubierta vegetal y se empiezan a ver procesos de desertificacién que afectan el clima; los
océanos y demas cuerpes de agua se contaminan; los deseches aumentan
alarmantemente conforme la industria manufactura mds objetos; se habla del
debilitamiento de la capa de ozono y el fantasma del hambre y la pobreza empieza a
invadir a muchos paises.

En este proceso de deteriorc, la disminucion de habitat y la consecuente extincién de
diversas especies cobra especial atencidn, principaimente en los paises de! norte, donde
se ofrecen soluciones como la formacidn de grandes reservas protegidas de la
‘inconsciente’ accion del hombre, donde las especies amenazadas pueden sobrevivir a la
extincién. Las diferentes Opticas hacen ver el problema ambiental de los paises
industrializados absolutamente ajenos a las de los paises en desarrollo; donde pareciera
gue sus habitantes son los principales causantes del deterioro; no se percibe que la
preocupacién estd centrada, principaimente, en la sobrevivencia, a diferencia de los
paises de! norte gue buscan mantener la calidad de vida. Esta percepcidén tan distante
entre los habitantes del norte y los del sur determina, en gran medida, la respuesta que
cada gobierno emite ante el problema. Al paso del tiempo, la reflexién sobre esta
condicién ambiental y las posibilidades reales de la educacién para contribuir a solucionar
el problema, sufren cambios que, finalmente, reconocen las caracteristicas de la situacién
que vive cada pais.

Aun cuando ya habia varios organismos en el mundo y én México agrupados en torno al
problema de la disminucidn acelerada de los recursos naturales, como el Instituto
Mexicano de Recursos Naturales Renovables (INMERNAR), que inicia cono asociacién civil
en 1952, surgen aceleradamente otras instancias como el Fondo Mundiat para la Vida
Salvaje (WwF) gque centra sus objetivos en el campo de la conservacién del ambiente
naturai e impuisa ta comprension y difusion de ios procesos ecoldgicos esenciales para la
vida en la Tierra. En 1968, se empieza a esbozar el programa El Hombre y la Biosfera

(MAB) que se inicia en 1971, el cual ubica al hombre fuera del ecosistema natural; afos
6



mas tarde lo vuelve a integrar, convirtiéndolo en el centro del estudic y es 1972 cuando
se lleva a cabo la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano
en Estocolmao, Suecia, de donde emana el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PnuMA). Esta conferencia marca el punto de partida a una nueva forma de
interpretar la relacién del hombre con la naturaleza, puesto que ya era ineludible la
magnitud de la crisis ambiental que enfrentaba la humanidad.

Las primeras reflexiones mas formales sobre la problemdtica ambiental las encontramos
en multiples foros internacionales que se ilevaron a cabo para preparar la Conferencia de
Estocolmo.? Ahi, el concepto de ambiente adquiere otro enfoque como resultado dei
analisis dei deterioro que se manifestaba en el entorno, causado principalmente, por el
impacto de la actividad humana. Esto obliga a que sean considerados los aspectos
sociales, econdomicos y culturales. Esta nueva perspectiva permite observar al entorno
natural y ahora, al modificado por el hombre, como parte integral del ambiente. La
ecologia también asimila estos conceptos e integra at hombre como un componente mas

de los sistemas ecoldgicos.

De la Conferencia de Estocolmo, emana la Declaracion sobre el Medio Humano, donde 1a
importancia fundamental estd, como ya se menciond, en e: reconocimento de. medio
natural y el modificado por el hombre y en el estudio de la problemdtica que atecta 105
recursos naturales a causa de las acciones antripicas. Asi que se solicita a los paises de!
mundo a orientar su desarrollo ¢con un minimo impacto del ambiente y tratar de disminuir
las diferencias entre los paises del Tercer Mundo. Es decir: "../a defensa y el
mejoramiento del medio humano para las generaciones presentes y futuras se ha
convertido en meta imperiosa de la humanidad, que ha de persegquirse al mismo tiempo
gue las metas fundamentales ya establecidas de paz y desarroflo econémico y social en
todo el mundo...” (Novo, 1995).

Este nuevo paradigma obliga a establecer un replanteamiento no solo sobre el concepro

de ambiente, sino también en la redefinicion de las politicas de los paises, al incluir la

? Guolitto {1984) v Novo {1995}, hacen una descripcion de las multiples reuniones relacionadas con el media ambiente v la educacion
ambental.



participacidn activa de 10s ciudadanus en o preservacion del ambienie y piopone urir &
desarrollo econémico con el social, pero ahora desde la perspectiva de ambos tipos de
paises, los industrializados y los subdesarrollados. Debemos reconocer que el problema
ambiental se nutre y se hace mds complejo con las aportaciones de los paises
subdesarrollados. La crisis ambiental ahora tiene que ver con otros problemas: pobreza,
desigualdad, explotacién de los recurses, distribucion de la riqueza y de la poblacidn en
el territorio, etc. Ya no se puede seguir hablando de cuidar sélo a la naturaleza mientras
las dos terceras partes de la pobiacién del i:laneta viven en fa pebreza; tampoco se
puede seguir hablando de la exp]otaclc’on de la naturaleza sin rmencionar sus causas
econdmicas y sociales. No se trata sélo de conservar a la naturaleza, sino de cambiar las
formas de organizaciéon que los hombres utilizan para apropiarse de ella, asi como los
modelos de desarrollo y la forma como éstos han contribuido al deterioro ambiental
fijando formas y ritmos de explotacién que atienden exclusivamente los intereses
econdmicos de los duefios del capital.

1.2 Educacién ambiental

A o fargo de la historia encontramos diversas corrientes educativas gue se vinculan con
la naturaleza. Por 1762, Jean Jacques Rousseau establece un tratado acerca de la bondad
natural del hombre y su perversidén progresiva, cuando Emilio entra en contacto con la
sociedad; propone que el hombre debe educarse en contacto con su entorno natural y
que la educacién de los hombres debe adecuarse a la y a su naturaleza (Campillo Diaz,
1999). Es decir, en ese estado el hombre es capaz de ser feliz porque puede dar libre
expresion a su naturaleza.

A fines del siglo XIX surge la Escuela Nueva en Eurgpa y en Estados Unidos, como una
corriente que busca la renovacién pedagdgica de la escuela tradicional, mediante
principios que pretenden reformar a la sociedad. Las ideas centrales de esta nueva
perspectiva pedagdgica son: actividad, vitalidad, libertad, individualidad y colectividad.

n

Luzuriaga define esta corriente como: "...la educacion que aspira a formar la vitalidad
humana dentro de la colectividad, en un ambiente de libertad por medio de la actividad.”
{Manual de la educacidn, s/f). Entre sus representantes mas importantes se encuentran
Claparéde, Decroly, Dewey, Ferriére, Freinet, Neill y Montessori, quienes coinciden en la

8



importancia de establecer relaciones entre el nifio, el ambiente, el sistema educativo vy ia
necesidad de prepararlo para lograr su mejor integracién al medio en el que estd
inmerso. Palacios (1979) sefiala que la mayoria de estos autcres pensaron que "...Jo mds
importante del aprendizaje tenia lugar fuera de las aulas, en Ia vida....[asi que se vieron)
tmpulsados a salir de fa escuela para buscar el contacto con la naturaleza, (y definir]
nuevos contenidos para la ensefianza.”

Estas ideas junto con las de la Escueta Nueva sutiimente influyen en la conformacion y en
el desarrollo de la educacién ambiental (EA), aunque es necesaric recohocer que ésta
emerge como un campo de estudio, principalmente para dar respuesta a la inminente
crisis ambiental que afios atrds ya veian los especialistas.®

En los inicios de la década de los setenta, la ensefianza vinculada a lo natural estaba
ubicada en la biologia. El medio ambiente era concebido desde los aspectos fisicos y
bioldgicos y la ecologia era la ciencia que estudiaba |as relaciones de los seres vivos entre
si y con su ambiente. Es decir, solamente se daba énfasis a factores fisicos de la
naturaleza como el suelo, el aire, el agua, la temperatura, entre otros y su relacion con

las plantas y los animales. El hombre era simplemente el usuario de todos estos recursos.

Es importante observar que en la Conferencia de Estocolmo se reconoce, por primera
vez, que la educacion cumple un papel extremadamente importante y basico para el
desenvolvimiento eficaz de los planes, cuyo objetivo central es revertir el dafio y hacer
uso correcto del entorno. El Principio 19 de esta Declaracion, se convierte en el referente

obligado para toda accion educativa.

“Es mdispensatie una labor de educacion en cuestiones ambientales dirigida
tanto a las generaciones jévenes como 3 los adultos y que preste la debida
atencion al sector de poblacién menos privilegiado, para ensanchar las bases de
una opinidn puablica bien informada y de una conducta de los individuos, de las
empresas v de las colectividades, inspirada en el sentide de su responsabifidad

en cuanto a la proteccién y mejoramiento del medio en toda su dimensidn
humana, Es también esencial que los medios de comunicacién de masas eviten
contribuir al deterioro def medioc humano y difundan, por ef contrario,
informacion de cardcter educative sobre Ia necesidad de protegerio y mejorario,
a fin de que el hombre pueda desarrollarse en todo los aspectos.” {Novo,
1995:35).

4 Hay registros de desastres ambientales desde 1930, 1948, 1952 (Bolafios 1990).
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congruencia a las diversas acciones que apunten al mejoramiente del ambiente. Para
ello, se requiere coordinacién y estrategias que impulsen un esfuerzo conjunte, como el
PNUMA, que surge un afio después de la Conferencia de Estocolmo (1972) con el propdsito
de brindar asistencia téenica, formacién de perscnal especializado, reforzar a las
instituciones nacionales y regionales mediante apoyos financieres, de informacién y de
educacién en materia ambientai.

Recordemos que en Estocolmo se abordaron principalmente los problemas ambientales,
pero la educacion queddé un poco al rmargen; asi que nuevamente se realizan mas
reuniones con expertos, pero ahora con el objeto de dar impulso a los aspectos
educativos. Con el apoyo del PNuMA ¥ de la UNESCO, se concreta el Seminario Internacional
de Educacién Ambiental en Belgrado, Yugoslavia en 1975, de donde surge la Carta de
Belgrado que fundamentalmente busca ofrecer un marco mundial para la Ea, a partr del
replanteamiento del concepto de desarrollo y que los individuos reconozcan su
compromiso con el ambiente y el resto de la poblacién mundial.

"tograr que la poblacién mundial tenga conciencia del medio ambiente y se
interese por &1 y por sus problemas conexos y que cuente con los
conocimientos, aptitudes, actitudes, motivaciones y deseos necesarios para
trabajar individual y colectivamente en la biusqueda de soluciones a los
problemas actuales y para prevenir los que pudieran aparecer en o sucesivo.”
(Nova, 1995:43)

Los logros obtenidos en este seminario sirvieron de base para convocar a una magna
reunién. Asi, dos afos después el PNUMA y la UNESCC convocan a la Conferencia
Intergubernamental de Educacién Ambiental en Tbilisi, Rusia en 1977, considerada como
el evento mas significativo que otorga, como varios autores sefialan, la carta de
naturalizacidon a la EA, pues en ella se establecieron los principios basicos que desde
entonces han impulsado su desarrotlo. En esta reunién se concluye que la EA requiere:

+ considerar al ambiente en su totalidad, es decir incluye a los factores politico,
econdmico, cultural, social, ademas del natural,

» bhuscar que los individuos comprendan las interdependencias que el medio natural
y el humano establecen,

10



s e T Tty ey UG Yy’ " H . mlmh  miio e )
propordionar #o s aprormacion, sind Gue Condicntzar

M
T

actitudes y habilidades para participar activa y responsablemente en y ante los
problemas vy las posibles soluciones,

* atender el ambito escolar, pero también se debe impartir a todas las personas, sin
importar edad y clase sociai, en el marce de la educacién formal y no formal,

¢ tener un caracter permanente, dado los continuos cambios que el mundo moderno
presenta,

+ estar orientada a la resolucién de los problemas del ambiente, desde perspectivas
globales, éticas e interdisciplinarias v,

+ fomentar ei sentido de responsabilidad en la comunidad y el de sohdaridad con
toda la humanidad.

En este breve recorrido no podemos dejar de mencionar a 1a Cumbre de Rio que se
realiza en Ric de Janeiro, Brasil en 1992, de donde emana la Agenda 21 y el Foro Global,
que se lleva a cabo en el marco de esta Conferencia, de donde surge el Tratado de
Educacidn Ambiental para Sociedades Sustentables y Responsabilidad Global. Ambos
documentos establecen las recomendacicnes y las estrategias que concluyen de ias
discusiones; sin embargo, ia diferencia radica en que el primero fue elaborado por los
representantes de los gobiernos asistentes y el segundo por los asistentes de los grupos
de la sociedad civit que estuvo ampliamente representada.

La Agenda 21 es un pregrama de accidn que propone directrices; estd constituido en
cuatro secciones (Sato, 1997): 1) Dimensiones sociales y econdmicas, 2) Conservacién y
gestién de los recursos para el desarrollo, 3) Fortalecimiento del papel de i0s grupos
principales y 4) Medios de ejecucién. Este documento ha sido severamente criticado por
ia ambigledad que manifiesta; no obstante, reconoce puntualmente la necesidad de
erradicar la pobreza, define los conceptos de calidad de vida, de diversidad cuitural, de
género, etc. El capitulo 36 se refiere al fomento de la educacion, ta capacitacion y fa
toma de conciencia, que apuntan a recrientar la educacion hacia el desarrollo
sustentable, aumentar la conciencia de las personas y aumentar la capacitacion

{Sitarz,1993). El contenido de este capitulo aparece como una recomendacion en cada
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tema de la Agenda 21, aunque |a mayoria de sus recomendaciones nan permanecidu
mds en el discurso que en la realidad.

El Tratado de Educacion Ambiental para Sociedades Sustentables y Responsabilidad
Global fue formulado por los asistentes al Foro Global, que fue el evento paralelo que
sostuvieron las organizaciones no gubernamentales, en la Cumbre de Rio, lo significativo
de este documento es que nada tuvieron que ver en él los gobiernos, lo que “muestra e/
compromiso de la socledad civil y el interés de incorporar fa £A al desarrolio sustentable”
{Novo, 1995:65). Algunos de los principales puntos que establece este documento son:

= La necesidad que existe de que los gobiemos incorporen en sus politicas el medio
ambiente.

= Modifiqguen los modelos de desarroflo, reconociendo la justicia de atender las
necesidades de las mayorias y no sélo de unos cuantos.

* Buscar las formas para que los millones de seres humanos que no pueden usar y
mucho menos acceder a los beneficios que producen los recursos naturales, io
hagan.

s Se requiere reconocer y respetar la diversidad lingifstica, cultural, refigiosa, étnica,
ademas de la bioldgica.

+ Las acciones a favor del ambiente se deben promover bajo el lema de “pensar
globalmente y actuar localmente”.

+ Es preciso incorporar en el discurso ambiental, el concepto de equidad junto con el
de igualdad, porque “no existe mayor injusticia que tratar como iguales a los
desiguales”.

» La EA ya no sdlo debe concientizar, sino impulsar la toma de decisiones, la
participacidn activa de toda la poblacién, el control y la gestidn de los recursos
naturates de las comunidades.

El capitulo ha mostrado parte de la historia oficial del recorrido que ha tenido 1a EA, se
muestra la evolucion de este campo emergente desde una perspectiva mundial y sobre

todo desde las instituciones. Es preciso reconocer que los documentos y las
12



recomendaciones emanadas de estos eventos, dificiimente fueron puesios en praciica
casi de manera inmediata, tuvieron que haber pasado varios afios para ello, pero esto no
significd que los paises no se percataran del problema que amenazaba Sus recursos
naturales y mucho menos que no se hayan realizado acciones previas para atenderla.
Desde esta perspectiva no podemos seguir diciendo que la EA surge casi de manera
espontanea a partir de Estocolmo ni de Tbilisi, porque ha mostrado distintas
aproximaciones cuyos procesos han sido determinados por los antecedentes y las
caracteristicas de cada pais.

1.2.1 Conceptualizacién de la educacién ambiental

Desde antes de la Conferencia de Tbilisl, se reconoce a la crisis ambiental del mundo
moderno como un problema que requiere atencion. La educacion es vista como la
estrategia que puede contribuir a dar respuesta a esta situacidn. Multiples
interpretaciones sobre la EA se han venido construyendo, la mayoria la ubica como un
proceso, donde:

* es necesario comprender la realidad global, para entender el enterno natural con sus
complejas interacciones, mismas que siempre estan estrechamente relacionadas con

el hombre, la sociedad, la cultura, el desarrollo, la potitica, etc.

« se busca modificar no sélo el aspecto cognoscitivo, sino también el afectivo y el
moral, al fomentar el desarrollo de otros valores que buscan el respeto por la vida, ia
tolerancia a |a diversidad, el aprovechamiento de los recursos naturales para

premover el bienestar y elevar la calidad de vida de todos los seres humanaos,

+ el desarrollo se debe concebir sin el deterioro del patrimonio ecolégico, social y
cultural que pertenece a las generaciones actuales y mismo que ha de ser heredade

a las generacicnes futuras,

« la ensefianza de la EA va mas alld de proporcionar sdlo contenidos, incluye nuevas
actitudes, habilidades y diferentes formas de comportamiento ante todo lo que rodea

al hombre.

13
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Ohsideradd Lumo procese que promueva "una fluevd formae de
mirar” |as relaciones del ser humano con su medio ambiente y consigo mismo, que le

permita reconocer y modificar la manera como afecta al mundo que le rodea,

La definicion de Ea de Cafial y otros autores intenta conjugar los planteamientos mds

importantes de las definiciones que surgen de estas reuniones internacionales, y sefala
gue:

“...desde una postura responsable y menos ambigua, [propone a |a ea como)
...ef proceso permanente en el curso del cual el individuo va logrando asimilar
los conceptos e interiorizar las actitudes mediante las cuales adquiere las
capacidades y comportamientos que le perrmiten comprender y enjuiciar las
relaciones de interdependencia establecidas entre una sociedad, con su modo de
produccién, su ideologia y su estructura de poder dominante, y su medio
biofisico, asi como para actuar en consecuencia con el andlisis efectuado.”
(Cafial, et al, 1981:104)

Esta afirmacion estriba en gue no es suficiente proporcionar informacion ni buscar que el
individuo modifique sus actitudes ante el medio ambiente, sino ubicarlo en la sociedad en
donde vive, para que actue desde las caracteristicas de esta determinada sociedad. Por
ello, apunta que la EA va més alld del individuo, quién ahora deberd interiorizar un
comportamiento en beneficio de la colectividad, pero sin dejar a un lado lo politico,
econdmico y cultural de esta sociedad. West (1992:55) incluye en la reflexién el cardcter
historico, que le otorga una ubicacién en el tiempo, fundamental para interpretar el
presente y mirar hacia el futuro.

Canal propone que los fines gue busca alcanzar la EA, se establecen a partir de:

“Lograr un cambio profundo en las estructuras, en la forma de andlisis y en la
gestion de ias cuestiones referentes al medio, volviendo la capacidad decisoria 8
la comunidad directamente afectada en cada caso.

Consequir que en 13 planificacidn (econémica, social, urbanistica, etc.) se tenga en
cuenta prioritariamente los conocimientos que la ciencia de la ecologia pueda
aportar.

Lograr el establecimiento de unos principios éticos relativos a Ias relaciones del
hombre entre si y con el medio, que constituyan un punto de referencia
universalmente aceptado en toda toma de decision sobre aspectos del medio
ambiente,

Establecer un tipe de educacidn en el que la metodologia utilizada sea la del
contacto directo con la realidad circundante, de forma que el entorne, como un
todo estructurado y leno de interrelaciones, sea el objeto de estudio de los
diferentes ambitos de aprendizaje y de la investigacion.” (Cafial, et af 1981:105)
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Y l0s objetivos deberdn estar en funcion de:

"Adguisicidn de conceplos, y las relaciones que existen entre éstos para una
comprensién global de la estructura y el funcionamiento del medio circundante,
de las caracteristicas de ja accidn humana en el mismo y de I3 problemética
derivada de la interaccidn hombre-medio. (Concepto de adaptacidn, ecosistema,
nicho ecolégico, entre otros,},

s i sobre la toma de conciencia de la problemética
ambiental existente; adguisicin de valores que consideren fa participacion
active en la proteccidn y mejora de la naturaleza y de la relacién hombre-
naturaleza; actitud favorable hacia la cooperacién con otras personas para la
resolucién de los problemas ambientales; toma de conclencia sobre una gestion
democrdtica directa del medio y, torma de conciencia sobre la necesidad de
potenciar las formas alternativas de relacién con el medio.

Desarrolio de capacidades, en el desarrollo de capacidades sensoriales y
perceptivas; andlisis critico de! entorno social y el natural, legando a ser capaz
de enfrentarse cientificamente a la realidad circundante, buscando pruebas y no
aceptando sin andlisis la situacién detectada; participacién activa en la toma de
decisiones relativas a la gestién del medio amblente; evaluacién de las medidas
y programas relativos 3l medio amblente en funcién de factores ecoldgicos,
politicos, econdmicos, soclales y estdticos; trabajar cooperativamente vy,
participar en estudios interdisciplinarios, integrando los diferentes datos
aportados.”. (Cafial, et a/, 1981:106-109)

La definicion de £A que hace Mrazek (1996:20) para un reporte de la Asociacion
Norteamericana de Educadores Ambientales (NAAEE) en junio de 1992, la ubica como un:
“proceso interdisciplinario para desarrollar cludadanos conscientes e informados acerca
del ambiente en su totalidad, en su aspecto natural y modificado; con capacidades para
asumir el compromisc de participar en las solucidon de problermas, tomar decisiones y
actuar para asegurar la calidad ambiental.”. Mrazek también resume las metas de la EA
emanadas de las reuniones de Belgrado y Tbilisi en:

"fomentar una dara conciencia e interés acerca de la interdependencia
econdmica, social, polftica y cultural entre las dreas urbana y rural;

brindar a todas las personas la oportunidad de adqguirir el conecimiento, los
valores, las actitudes el compromiso y las herramientas necesarias para
proteger ef ambientea, y

crear nuevos patrones de conducta hacia el ambilente entre los individuos, los
grupos v la sociedad en su conjunto.”. {Mrazek, 1996:20)

Asimismo plantea los siguientes doce principios de la £a de fa reunion de Belgrado at:
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“considerar el ambiente en su totalidad -el natural y el creado por ef hombre, el
tecnoldgico y el social {econdmico, politico, técnico, histdrico-cultural, moral y
estétice);

construir un proceso continuo y permanente de ensefanza. [De preescolar a
todas las etapas de ta ensefanza, en sus dos modalidades formal y no formal);

aplicar un enfoque interdisciplinario...;

examinar 1as principales cuestiones ambientales desde los puntos de vista local,
nacional e internacional;

concentrarse en las actudles situaciones ambientales y en las que se puedan
presentar, de acuerdo con una perspectiva histdrica;

promover la necesidad de cooperacién local, nacional e internacional para
prevenir y resolver problemas ambientales;

considerar, de manera explicita, los aspectos ambientales en los planes de
desarrollo y crecimienta;

prapiciar que los alumnos participen en la planeacién de sus experiencias en el
procese de aprendizaje, permitirles tomar decisiones y que asurman sus
consecuencias;

ayudar a que los alumnos descubran los sintomas y las causas reales de 10s
problemas ambientales;

crear entre los estudiantes de todas las edades una sensibilidad ambiental, de
conocimiento, de aptitudes y valores, con énfasis en el aspecto ambientai de su
propia comunidad;

subrayar la complejidad de los problemas ambientales y, en consecuencia, la
necesidad de desarrollar el sentide critice y las aptitudes necesarias para
resolver problemas, y

utilizar diversos ambientes educativos y una amplia gama de métodos para
comunicar y adquirir conocimientos de ensefianza-aprendizaje acerca del
ambiente, con el énfasis debido en las actividades pricticas y 1as experiencias
personales”. (Mrazek, 1996:20-21)

Todo lo anterior nos conduce a reconocer que los primeros ptanteamientos de las
Conferencias de Estoco!mo, Belgrado, Thilisi y posteriormente Rio, continban vigentes y
de ellos se ha derivado la construccién de la £A que hoy aun esta presente.

1.2.2 Educacién ambiental en México

En México, la EA es impuisada desde la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
(SEpue) con la creacién en 1983 de la Direccion de Educacion Ambiental, la cual retoma
los postulados de las Conferencias de Estocolmo, en 1972 y la de Tbilisi, en 1977 para

promover:



"...un nuevo esquema de valores que transforme la relacidn de la socredad-
naturaleza y posibilite la elevacidn de la calidad de vida para todos en general ¢
para fos grupos mas pobres en particufar.”. [Reconoce quel] “...ef andfisis
interdisciplinario de los problemas ambientales es ef instrumento que permite
contextualizar la problemdtica ambiental y su comprensién global, asi como
sentar 1as bases para 1a gestion de las cuestiones referentes al medio, a partir
de cada dmbito de accién.”. [Metodolégicamente las actividades se abordan
en}] *,..etapas en el proceso de toms de conciencia de los individuos y de los
grupos, mediante el trabajo inicial de sensibitizacién, de un momento para ia
reflexién y la capacitacién, asi como un espacio de participacién comprometida
con fa gestién ambiental.*. (Gonzalez Gaudiano, 1993:170-171)

Como sefala Gonzdlez Gaudiano, lo anterior muestra un alejamiento de los “enfogues
reduccionistas, conservacionistas o conductistas” en los que se sustentaban muchas de

las acciones instrumentadas a 1o largo det pais.

Desde una perspectiva critica podemos decir que la realidad indica que han pasado casi
dieciocho afios y adn encontramos grupos en donde no ha permeado el concepto de EA
acotado a los planteamientos anteriores que siguen vigentes en los espacios nacionales e
internacionales. Por ello, introducir la educacién para el desarrollo sustentable (eos) cuyas
implicaciones, probablemente son de mayor alcance, pero que requieren de una reflexion
tedrica mds compleja, @ mi parecer traerd numerosas confusiones en el establecimiento
de nuevos marcos conceptuales y metodolégicos. La Ea es un campo que ha roto muchos
paradigmas establecidos y arraigados, por lo que se encuentra en construccién
constante. La Eps tiene como puntos nodales los aspectos ambientales, sociales y
econdmicos, mismos a los que también acude la EA. Pero Paden (2000) sefala que: "Para
lograr un desarrollo sostenible, todas las tres cuestiones [ambientales, sociales y
economicos] han de estar interconectadas y han de avanzar juntas. Aunque los
educadores ambientales se ocupan @ menudo de Iz pobreza, la justicia social y las
cuestiones econdmicas, algunos profesionales se concentran en el medio ambiente a

expensas de los objetivos sociales y econdmicos. ",

Esta cita muestra la visidn general sobre la EA que ha dado mayor peso a las cuestiones
vinculadas con lo ecolégico, en relacién con nuestro pais existe algo de verdad pues
recordemos que el movimiento ambientalista inicia principalmente acotado al campo de la
biologia, pero las condiciones de Méxice y en general de los paises del sur obligaron a
reconocer otros problemas y establecer otros planteamientos que actualmente se
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abordan. Esta vision es la gue aun no ha llegado a penetrar en todos los actores de ia Ea,

cuando ya se pretende dar un salto a la eps. Es como si fa era de cambios acelerados que

hoy vivimos, también estuviera exigiendo nueveos términos que requieren suplantar a los

anteriores sin que éstos alcancen su madurez. Seria conveniente considerar, si nuestro

pais requiere fortalecer la EA desde sus distintos &mbitos de accién, para ofrecer mejores
resultados antes de considerar a la eps.

En el camino de la construccién nacional de la ea, se ha elaborado una inmensa cantidad

de reuniones con temas especificos en los distintos 4mbitos de accidn, desde (os espacios

gubernamentales, académicos y de las organizaciones no gubernamentales, aungue sélo

me referiré a aquellas, que a mi juicio marcan una serie de avances en este proceso de

construccion nacional:

Encuentro Nacional de Educadores Ambientales, realizado en Oaxtepec, Morelos, en
1992, cuyos resultados principales fueron el enriquecimiento del documento “Hacia
una Estrategia Nacional y Plan de Accién de Educacién Ambiental”, coordinade por
Edgar Gonzdlez Gaudiano, desde la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia; el
impulso a la formacion y articulacidn de las redes regionales de educadores
ambientales que de manera incipiente iniciaban su agrupacién en cuatro regiones del
pais (Sureste, Centro, Noreste y Noroeste) y se presentd, por primera vez, el
planteamiento para la creacidon de la Asociacién Nacional de Educacion Ambiental.

1 Congreso Ibergamericano de Educacidn Ambiental, realizado en Guadalajara,
Jalisco, en 1992, donde por primera vez se reunieron especialistas de habla hispana
con el propdsito de establecer guias para el desarrollo de estrategias educativas para
facilitar la incorporacion del desarrollo sustentable en la regidén, asi como el
intercambio de experiencias de los educadores ambientales desde sus diferentes
ambitos de competencia. (Curiel, 1993).

11 Congreso Iberoamericano de Educacion Ambiental, se celebrd en Guadalajara,
Jalisco, en 1997, donde se conté con la participacion de 962 asistentes y la
representacién de 25 paises. La discusion estuvo centrada en las bases tedricas de la
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discusién de temas vinculados con |a escuela, la universidad, la profesionalizacion, el
desarrollo comunitario y la comunicacién.

Primera Reunién Nacional de Redes Regionales de Educadores Ambientales, realizada
en Patzcuaro, Michoacdn, en 1997, donde nuevamente desde el sector gubernamental
se traté de impulsar la articulacién de este movimiento, resultando una organizacion
autosuficiente para iniciar la consolidacién de la Red Nacional de Educadores
Ambientales.

Foro Nacional de Educacién Ambiental, se Hevd a cabo en Aguascalientes en 1999, los
principales logros de este evento estuvieron centrados en la participacién de casi mil
educadores ambientales, donde las discusiones adquirieron un alto nive! que permitié
conocer las ideclogias y posturas politicas desde la perspectiva de la diversidad de
instituciones y organizaciones asistentes.

Congreso Nacional sobre Investigacién Educativa en Educacién Ambiental, se realizo
en el estado de Veracruz en 1999, este evento tuvo como principal proposite conocer
el estado del arte en el que se encuentra la EA en México.

Reunion para la constitucidon de la Academia Nacional de Educadores Ambientales, si
bien esta no es una reunidn ablerta representa un logro que se cristalizd en
Patzcuaro, Michoacan en el 2000.

Lo anterior resefia un breve recorrido nacional en la bisgbieda de una definicion propia de

la £A; sin embargo, es preciso recobrar un pasado poco conocido que con agrado y

sorpresa encontramos desde 1946, donde se ubican diversos antecedentes de la Ea de
nuestro pais. Se trata del destacade bidlogo Enrique Beltrdn Castillo, Director Ejecutivo
del Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables, A.C. (INMERNAR) manifiesta una

gran preocupacion por la "..loca destruccién que se estd llevando a cabo de las riquezas

de nuestro pais...” (Beltran, 1946).
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Considero relevante extenderme en este puntn, principalmente porque se requieren
nuevas aportaciones a los antecedentes de la EA en nuestro pais y porque los valiosos
planteamientos que establece el Dr. Beltrdn sobre un movimiento conservacionista
acorde con las caracteristicas de nuestro pais son innovadores para esa &poca. Su
propuesta conservacionista se enfoca a lo que afios adelante serian algunos de los
principales postulados del desarrollo sustentable, aunque también encontramos estrechos
vinculos con la EA. Cabe aclarar que el Dr. Beltrdn utiliza el termino conservacion, que
muchos de nosotros hemos rehuido por las implicaciones que conlleva sobre la naturaleza
intocable, donde el ser humano permanece fuera del concepto ¥ donde no son tomadas
en cuenta las caracteristicas y las necesidades de fos paises subdesarrollades. Para ello,
es preciso identificar que el movimiento naturalista de principios de siglo da come
resultado el concepto de la conservacion de fos recursos naturales. Sin embargo, sugiero
que el lector no se alarme porque después de un analisis le serd facit comprender gque el
sentido que el Dr. Beltran imprime en el término conservacion le permitira notar que estd
apegado al contexto de la realidad de nuestro pais. Es decir, él utiliza el término
conservacion pero su concepcién estd centrada en el aprovechamiento de 108 recursos

naturales,

Hecha la aclaracién, para dar cuenta de o anterior, mencionaré solo algunos argumentos
importantes que muestran la innovadora perspectiva educativa que tenia el Dr. Beltrdn
en 1946 (Beltran, 1946).

n

1. Reconoce que los trabajos de conservacion no son sencillos debido a que "..os
factores en juego son tan variados y se entretefen formando a veces marafias tan
complejas, que nada se podria hacer solamente a base de entusiasmo y buena
voluntad”. "Los problemas de la conservacion son extremadamente complejos, y los
factores que intervienen son sumamente variados.” Con esto nos muestra que

considera |la complejidad y multicausalidad del medio naturat.

2. Sugiere gque, “en fos niveles de la primatia y la secundaria, [se requiere] incluir entre
sus planes y programas de estudio, lo relacionado con la conservacion de los
recursos naturales...no habrfa justificacién para recargar los planes...con cursos
especificos...fo que si [se] puede...es incorporar los conceptos bdsicos de la
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fonservecion, en todas y cade une de las mailerias...”. Esto significa que considera
inconveniente que la conservacién sea una asignatura mas y, sin denominarlo como
tal, introduce el concepto moderno de transversalidad, tan importante para la ea en la
escuela por ser un elemento “aglutinador” que permite la articulacién de los
contenidos dentro del curriculo.

"De tal manera que no sblo es dificil tener una clara vision de conjunto, si sélo se
contempla el panorama desde un punto de vista deterrminado, sino que, ademds muy
frecuentemente se obtienen resultados contraproducentes a aquellos que se desean
alcanzar”, En repetidas ocasiones se refiere a la “visidn panoramica”, (Beltran, 1967)
que la explica como la aportacién de los conocimientos de los expertos en distintas
disciplinas para la resolucién de los problemas asociados con Ia conservacion, lo que
es el fundamento de o que hoy conocemos como interdisciplina. s

Tercero, "no queremos referirnos, [a la ensefanza) como lo hacia la escuela antigua,
a atiborrar...la cabeza de los infelices alumnos con...palabras, reglas y preceptos que
deben memorizar. Pensamos en nuevas corrientes pedagdgicas que quieren que los
alumnos aprendan trabajando.” Esta cita reconoce gue existe la necesidad de nuevas
metodologias para la ensefanza de la conservacién, por ta época es muy probable
que el Dr. Beltrdn debid haber estado influenciado por las corrientes pedagdgicas de
Estados Unidos y de Eurcpa del Norte, sobre de la Escuela Nueva y los trabajos de
John Dewey.

"...el niflv y el adolescente debe ver por si mismo los resuitados que una inmoderada
explotacion de los recursos naturales esti causando en la regién donde habita. Y en
su modestisima escala, deben enfrentarse a algdn problema de conservacion, ya sea
en el parque publico, en el jardin...donde perciba los dafios...en escala
suficientemente pequefa aun, para que pueda ser afrontada con éxito...” Esta cita
marca la importancia que los problemas ambientales se identifiguen con la realidad y

5 [1 Dr. Beltrén acuna el concepto de “visién panoramica’ en 1939, en su libro “Los recursos naturales de México. Lineamientos para una palitii
de conservacidn”, refiriéndose a la vision interdisciplinaria. Aunque es preciso aclarar que la interdisciplinariedad es mucho mds compleya,

porque 1a comprension de los procesas soci

i 1

tales no P

ser entendida simplemente *_.con la conjugacién de los saberes que aportan

las discrplinas conshtieudas ni por b concurrencia de especialistas de diferentes campos profesionales....es necesario desarrollar una produccion tedrica y
una tavestigacion epistemoldgica que permita dilucidar y construir el eampo del saber ambiental qre habrif de incorporarse a cada nna de las drsciplinas
canstrtudas...” {Leff: 1998).
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el contexto, lo que los hace significativos para los alumnos. Por otro iado, esto nus
remite al lema que apunta a la comprensién global de los problemas ambientales [en
su regidn, en el pais, en el mundo], aunque la accién se reguiere concretar en el
espacio local.

Reconoce la importancia de abordar el tema desde distintos &mbitos de accién: en la
educacion formal, como se muestra en los pérrafos anteriores; la educacién no
formal, que la asocia con "“/a educacidn de los adultos, llevada a cabo en forma
extraescolar.. [es])...fuera del aula...en ratos libres [del aduilto] que le dejan sus
ocupacione,s...[deben  serl...conocimientos que puedan serle directamente
aprovechables, y que se traducen en una mejoria actual o potencial de sus
condiciones de existencia...” y, la educacion informal, “...un factor potente para esta
clase de educacién [de aduitos, es], s/ se logra llevar a la mente de los escritores y
novelistas el concepto del beneficio soclal que se produciria si en sus obras abordaran
tan interesantes cuestiones [como la conservacion de los recursos)...Complermento, y
tan interesante como cualquiera...el papel desempefiado por el radio...el cine...”.

"Las riquezas no constituyen, no pueden constituir la propiedad individual sin
calificaciones ni restricciones. Las riquezas de toda Indole sdlo tienen su justificacion
en funcién del uso social que de ellas se haga y el beneficio colectivo que por tal
concepto se derive. Queremos conservar incélumes, y si es posible que se aumenten
nuestros variados recursos naturales, porque representan riquezas cuya explotacion
racional y moderada puede ser fuente de vida permanente para muchos millones de
ciudadanos.”. Esta visién presenta el sentido de equidad y justicla ante los beneficios
que deben proporcionar los recursos naturales.

"...y la obligacién ineludible en que nos encontramos de legarias [riquezas naturales]
a nuestros hijos en un estado a lo menos igual que aquel en que las recibimos de
nuestros padres...”, La lectura de lo anterior me remite a la necesidad de considerar
a las futuras generaciones, a fin de que reciban en las mejores condiciones posibles

los recursos naturales.
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[e} L PP . - ) - . . . .
2. "Gueremos que se profejan debidamente ios peces, y los animales de pelo y plurna,

para que los pescaduores y los cazadores, que practican conscientemente su deporte y
sin una furia destructora, lo puedan seguir realizando en el futuro.”. El
aprovecharniento de los recursos cinegéticos es una cuestion que no estd considerada
en la perspectiva conservacionista tradicional, ain en la actualidad, pero et Dr.

Beltran la aborda como una posibilidad de aprovechamiento.

Estos antecedentes, sin negar que pueden existir otros, imprimen una nueva historia de
ia EA en México, que desde luego no considero agotada, pero abren el espacio para
preguntarse qué sucedié entre el afio 1946 y 1983, si desde estos afios ya encontramos
una preocupacién por el estado de deterioro en el que se encontraban de los recursos
naturales, dénde quedaron los esfuerzos de estos hombres visionarios que apuntalaron
algunas de las bases de Ia £a en nuestro pais.

En este mismo sentido, Gonzalez Gaudiano {1999) identifica varias corrientes, que si bien
no se les denominaba de EA, no cabe duda que tienen rasgos que son parte del actual
concepto de €A. Cita las referencias que existen de la educacién popular ambiental, la
gestion ambiental comunal, la ecologia solidaria y |a ecologia social y, sefiala que "Estos
enfoques y concepciones apelan a un profundo sentido social, econdmico, politico y
cultural de fa educacion ambiental, mirando desde lo focal...”.

Otro aspecto importante que no puede omitirse es la clasificacidén que adquiere la EA por
el &mbito en donde se lleva a cabe: formal y no formal, que @ mi parecer ha ocasionado
un desarrolic asimétrico de este campo de estudio en México.® En Estados Unidos,
Canadd y Espafia, solo por mencionar algunos paises, la EA estd orientada al ambito
escolar, por lo cual se le concibe de una manera mas estructurada y sistematizada,

marcando grandes diferencias en la evolucidn individual del campo en cada pais. Como

6 Me refiero a que la gran expansitn que tuvieron las actividades de ea no formal, en nuestro pals, retrasaron los avances de la educacion
formal, junto con La inmovilidad de las arcaicas estructuras de la institucion educativa. Asimismo, las actividades que se realizaron desde
los espacios no formales fueron consideradas poco senias ¥ se les otorgé poca umportancia,
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iteraiura gue se encuentra sobre tA esta acotada ai ambito

Educacién formal

Supuestamente la EA estd considera en los planes y programas de estudio,

desafortunadamente esto solo es en el discurso y no en la realidad; paraddjicamente y a

diferencia de lo que ocurre en otros paises es la €A no formal la que le imprime un
impulso mayor y obliga su incorporacién en el Sistema Educativo de nuestro pais. Dentro
de la escuela la encontramos como materia o simplemente come una actividad en el
salén de clases. La EA adquiere relevancia segun sea el interés o fa comprensién que el
profesor tiene sobre el tema. Se ha escrito mucho sobre la facilidad que ofrece [a ea para
articularse e integrarse en el curriculo, no como una asignatura, sino como un eje que lo
atraviesa y lo enriquece, practicamente esto ha sidoc muy dificil, porque existen un
sinndmero de resistencias e inercias que no ayudan; no obstante, hace algunos afos se
integro |a ea en la educacion media como una asignatura para tercero de secundaria, que

practicamente aborda el problema desde una sola arista: la contaminacién.

Por otrc lade, no podemos dejar de mencionar la importancia que ha tenido la
incorporacion de algunos temas ambientales en los contenidos del programa oficial de
ciencias naturales de educacién basica, En cuanto a la educacién superior, se ha
manifestado por una preocupacién constante en relacién a la profesionalizacion de los
educadores ambientales, los esfuerzos han sido muchos y diversos, io que se relaciona
directamente con la gran cantidad de cursos, diplomados y seminarios y, desde luego

licenciaturas que han surgidos en los ultimos afios con una franca tendencia ambiental.

Transversalidad

Aun cuando el tema de este trabajo no esta inmerso en la educacion formal, no se deja

de reconocer la importancia de mencionar el tema.
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Entre los diversos autores que lo abordan, Gutiérrez Pérez (1995} senala que ios ejes
transversales son una de las mayores aportaciones de la teoria curricular y hace un
analisis sobre varios modelos; el concepto de Gavidia, puede ofrecer 1a claridad necesaria

para esclarecer el punto:

“La acepcién de atravesar implica la estrategia mds conservadora: atender Ias
lineas transversales desde las propias disciplinas.

Enhebrar trae consigo la estrategia més innovadora: situa las materias
transversales coma elementos aglutinadores alrededor de las cuales se constituye
todo ef curriculo y se desarroflan los contenidos de todas fas disciplinas.

Entre ambos planteamientos existe una tercera via, los espacios de
transversalidad, en los que sin abandonar el tratamiento disciplinar e
impregnando, se intercalan momentos en los que se realizan unidades didacticas
o centros de interés donde los contenidos transversales dirigen la secuencia de
enseflanza/aprendizaje.” (Gavidia, citado por Garcia Gomez, 2000:60)

La concepcion de transversalidad surge gracias a las miltiples posibilidades que tiene la
EA para articularse dentro del curriculo escolar, como una condicién para promover un
mejor aprendizaje. Dentro de éste permite vincular la realidad y los problemas saciales
actuales, mediante el desarrollo de actitudes y valores que buscan reorientar el
comportamiento, despertande los intereses del alumno desde cada una de las

asignaturas, a lo largo de todos los niéveles educativos.

Garcia Gomez (1999) identifica las caracteristicas fundamentales de los temas

transversales:

“requieren ser abiertos y flexibles; surgen de una demanda social; poseen un gran
contenido actitudinal, que pretende un cambio de comportarniento; el contenido
depende de fa realidad especifica del alumno; deben estar siempre presentes en
1as dreas bédsicas de conocimiento.”.

Existen multiples obstaculos que impiden la inclusion de la dimensidn ambiental en los
sistemas escolares y consecuentemente retrasan su desarrolio, aunque existe la
tendencia de incluir otros temas emergentes (la educacién multicultural, para la paz, la
salud, el consumo, en los valores, comunitaria, etc.) que confunden y sofecan a ios
docentes, que no se sienten capacitados para articularios en su practica cotidiana, lo cual
es cierto, porque la mayoria de los documentos que hablan de transversalidad sefialan
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Comu grandes deticiencias la ausencia de capacitacién docente; las inercias en las
instituciones de educacién, la falta de conocimiento de los planeadores curriculares, entre
otros y, a eso agregamos que aln existe una gran confusién en la conceptualizacién de la
EA, que ahora se pretende denominar educaclén para la sustentabilidad o para el
desarrollo sustentable. La realidad indica que pocos maestros comprenden este concepto
¥ mucho menos cémo bajarto del curriculum, de tal manera que la transversalidad se
convierte en actividades sin conexiones entre las disciplinas. Por ello, ia propuesta, que a
mi parecer es la mas coherente, es la que propone Garcia Gémez, sobre incorporar ia Ea
en el aula a través de proyectos concretos, cuya temdtica se aborde de manera
interdisciplinaria y, conectando diversas materias curriculares. Esto principalmente
porque los cambios no podran realizarse sl no es paulatinamente, incorporar una nueva
organizacion pedagdgica en la visién institucional, en los maestros, alumnos y padres de

familia no es tarea facil.

Educacién no formal

En cuanto a los antecedentes que tiene la EA no formal, es necesario reconocer que la
realidad social ha cambiado y su interpretacion se ha meodificado al paso del tiempo,
especialmente con el surgimiento de nuevas teorias, que han ofrecido nuevas respuestas
a las necesidades y retos de cada momento. En los enfoques mas representativos (INSOL,
1994} de lo que era llamado la promocidon social se identifican diversas caracteristicas

que, a mi parecer, son representativas de la educacién no formal.

» Asistencialismo, donde actian principalmente el Estado y la Iglesia que comienzan a
reconocer la emergencia y la necesidad de formular respuestas a algunos de los
problemas que surgen en las comunidades. Estas dos instancias buscan establecer la
“paz social” como respuesta al conflictc que generan los problemas sociales.” Su
actividad es asistencialista con caracteristicas de beneficencia o de accion paliativa
que pretende curar los males sociales a través del establecimiento de centros de
salud, obras de caridad, etc., que buscan cubrir la profunda problematica social y

econdmica de las comunidades. En América Latina, la promotaria social surgid para

7 Considerada ésta coma la condicién necesaria para el desarrollo de la sociedad,
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65 ¥ aminorar 1as condiciones de pulreca de ios sectores

populares.

« Extensionismo, esta concepcidn considera que el atraso en el medio rural se debe a la
ignorancia de 105 habitantes del campo y al uso de una tecnologia primitiva que poco
produce. Esta improductividad es el resultado del desconocimiento del “usc racional”
de los recursos naturales. tlega como a extensidén agricola que ofrece un servicio
especializado que busca obtener mejores condiciones de vida para el campesino, a
través de la accion educativa y de un esfuerzo de racionalizacién de la produccién.®
Los programas de extensién fueron un producto importado de Estados Unidos y se
aplicaron ta! cual a la realidad mexicana, trataban de transmitir los resultados de las
experiencias agricolas para cambiar sus formas de trabajo empirica por técnicas mas
modernas; se dice que es una extension educativa porque tiende a producir "cambios
en los conocimientos, actitudes y destrezas para lograr un desarrollo individual y
social del grupo”. El hecho es que no se difunden los conocimientos teéricos, de tal
manera que la experimentacién y la practica educativa se convierten en experiencias
dadas como vdlidas, es decir el contenido no se cuestiona, sélo se transmite. Esta
corriente busca a los lideres naturales de las comunidades para lograr la penetracion
de las ideas y de las practicas propuestas, mediante la concientizacién y capacitacion
del individuo para que se adapte a los tiempos modernos, sea mas productive y
pueda acceder a mejores niveles de vida.

« Desarrollo de la comunidad, trata de promover procesos donde los esfuerzos de la
poblacién se sumen a los del gobierno para mejorar las condiciones econdmicas,
sociales y culturales de la comunidad, integrarlas a la vida del pais y permitirles
contribuir al progreso nacional. La actividad central esta en la busqueda de soluciones
para problemas concretos. Esta concepcién estd asociada con la autonomia; es decir,
la comunidad posee recursos propios para desarrollarse y la mejora del nivel de vida
local depende de la capacidad de iniciativa y del grado de responsabilidad social de
sus miembros. También se percibe la relacion entre desarrollo social con la mejora

del bienestar social, a traves de |a creacion y funclonamiento de servicips de consumo

8 ¢ste término ha variado a lo largo del Gempo. De explotacitn, a uso racional, a aprovechamiento, a uso sostenible de los recursos
naturales.
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Coiectivo. Promueve |a autonomia de las comunidades en ia busqueda y reaiizacion de
soluciones para sus propios problemas, busca que el gobierno no sea quien tenga la
iniciativa en su solucién, sino que la comunidad se responsabilice de ello.

El logro de cualquier proyecto estd centrado en la creacién de un érgano donde estén
representadas las personas y las instituciones, compartiendo esfuerzos en funcion de
una accién conjunta para promover las actividades necesarias para la solucién de los
problemas detectados por elios.

* Autogestion, este enfoque surge debido a que las posturas anteriores no fueron
capaces de generar alternativas eficaces que contribuyeran a elevar el nivel de vida,
a desarrollar el espiritu critico y a conformar organizaciones dispuestas a buscar el
bienestar social, asi que retoma planteamientos de los enfoques anteriores y trata de
integrartos, Propone que para lograr el desarrollo comunitaric, sus mismos
integrantes deben participar en su progresc, con Sus propios recursos e
instrumentos, al orientar sus esfuerzos a metas valiosas. Requiere de la participacion
de la mayoria de la comunidad en la decisién de construir su propio destino,
apoyandose en su capacidad, voluntad y organizacién. Considera a la comunidad
integrada por multiples actores sociales que buscan el respeto a la pluralidad. Estos
actores surgen y se consolidan en nuevos espacios y se organizan alrededor de
demandas especificas; los participantes no son objetos sino que se convierten en
sujetos transformados por la realidad. Asi el promotor sélo apoya los procesos
populares que surgen y se desarrollan en la comunidad, para que refiexionen,
busquen y operen las soluciones; el promotor ya no es la figura principal del proceso
se convierte en acompanante, aunque se tiene que involucrar de manera directa con

la comunidad.

Junto con lo anterior, estrechos lazos vinculan a la educacién no formal con la:

+ FEducacidon de adultos, nace como parte del proyecto educativo de la UNESCO gue
propone entre sus objetivos “desarroilar y ampliar los servicios educativos para los
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adultos.”. Sin embargo, es precisc sefalar tres caracteristicas que encuentra Garcia

Huidobro (1986) que son compartidas en América Latina:

1) En otras partes del mundo se busca que con la educacidén de adultes se
cormpensen las deficiencias de la educaciéon, pero en AL estd estrechamente
relacionada con la pobreza, con sectores anaifabetas o de un limitado acceso a la

escuela;

2} de ahi la razén por la cual el d.scurso ha estado ligado a la resolucién de las
necesidades basicas de los adultos, y

3) hay una critica ideolégico-politica al discurso pedagdgico de la modalidad
educativa para adultos, porque se considera que atras de ella, estd fa

reproduccion del modelo sncial injusto, al cual se quiere incorporar a los pobres.

La ambigiedad de los lineamientos planteados y las diferentes realidades en las que
estdn inmersos los adultos ha hecho que esta educacion se encuentre enmarcada en
una gran gama de proyectos y temas, que buscan atender a maltiples destinatarios,
cuyas necesidades van mas ulld de lo educativo. Esto ha retrasade su consolidacion
para formar parte de un comoonente educativo real y efectivo del desarrollo integral
de los paises. La solucion propuesta esta sintetizada en palabras de Kaplun (1983:75),
al observar la dificultad de -mpulsar procesos participativos desde el estado: "Se
requiere un amplio espacic de independencia y autonomia, [desde donde Ia
educacion sea] descentraliz:da, apoyada y concertada por el estado, pero no

conducida y ejecutada centraimente por 1.

Educacion popular (EP), este nroceso se caracteriza por ser intencionadoe, es decir se
instrutmentan programas a grupos que conscientemente desean asumir un proceso
educativo, aunque en éste se encuentren otros fines orientados a la solucidn de
necesidades basicas; la EP tiene como fundamento principal que el proceso adguiera
un caracter grupal y participativo; la EP tiene un caracter critico donde se pretende
conocer la realidad y “enfrentar la actitud dogmadtica introyectada por la educacion
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tradicional” (Rodrigues Brandao, 1984); las experiencias de EP se encuentran en la
Cultura de los sectores populares, donde contribuye a la construccion de dicha cuitura
Y. dada la confusion gue existe en estos procesos educativos (EA y EP) fa diferencia no
esta en la finalidad que cada unc busca, sino en que la £p tiende a darle al proceso
educativo un sentido liberador, es decir la educacién esta acotada principalmente a la

construccién de un proyecto histdrico de los sectores populares.

Estas dos vertientes estan orientadas a grupos marginados y a un perfil poco
institucional, En este sentido, “fa £a no formal, tradicionalmente ha atendido a sectores
excluidos, por lo que se le considera como una educacién de segqunda” (Reyes, 2000). De
este modo, la ea no formal, es definida como:

"Agquella que se desarrolia paralela o independiente a la educacién formal y que
par tanto, no gqueda inscrita en los programas de los ciclos del sistema escolar y
aunque las experiencias educativas sean secuenciales, no constituyen niveles
que preparan para el siguiente; no se acredita, ni se certifica y puede estar
dirigida a diferentes grupos de la pobiacion. No obstante, ias actividades deben
sistematizarse y programarse para lograr los objetivos propuestos.” (Ganzalez
Gaudiano, 1993),

Es este el ambito desde donde se impulsaron muchas mas acciones que, en su mayoria
fueron instrumentadas por organizaciones no gubernamentales, donde la tematica, las
estrategias metodoldgicas y tos destinatarios fueron extraordinariamente diversos, lo gque
a veces pareciera que la Ea no formal sigue al frente, en cuanto a cantidad de acciones
que se realizan. S bien cabe recordar que la mayoria de los educadores ambientaies que
se iniciaron en esta modalidad, tenian escasa informacién conceptual, metodoldgica y
didactica; sus esfuerzos estaban motivados por un alto componente de compromiso y de
buena voluntad que en muchas ocasiones {(rajo resultados poco favorables.
Desafortunadamente poco ha sido documentado, la ausencia de procesos de
sistematizacion y evaluacion que den cuenta de los éxitos y los fracasos en los multiples
proyectos que desde entonces se han instrumentado, no han permitido retroalimentar

muchos de los esfuerzos realizados.

Finalmente, deben mencionarse como parte de estos antecedentes los trabajos que

desde e! sector publico se iniciaron en la SERUE, continuaron en la SEDESOL Y
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posterioomenie en ia Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP), a través del Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrolio
Sustentable {cecapesu} desde donde se hicieron grandes esfuerzos para impulsar y
fortalecer estos espacios, antes mencionados. No obstante, es necesario reconocer que
esto permitid que se fraguaran las bases para un movimiente nacional de EA que, hoy

por hoy, es caracteristico de nuestro propio contexto,

1.2.3 Tendencias de la educacién ambiental

La dificultad que se ha tenido en ia interpretacién de las cuestiones relacionadas con el
ambiente, también ha repercutido en las respuestas ante los problemas. La diversidad de
la realidad local, hizo que surgiera un gran abanico de programas y proyectos concebidos
desde distintos ambitos de accién, abordando un sinnimero de temas, dirigidos a una
variedad de sujetos en condiciones disimbolas. Ello tuvo como resultado que los
proyectos fueran interpretados bajo las siguientes tendencias {(Maya, 1992):

= Ecologista, como aquella que surge de la biologia y de la ecologia, critica las maneras

agresivas de desarrollo que destruyen ferozmente los recursos naturales.

* Tecnolégica, que no se reflere a los planteamiento técnicos sino al desarrollo de
estudios que mitiguen los efectos del problema. Generalmente este tipo de soluciones
no buscan prevenir los efectos sino remediarlos.

« Econdmica, que surge con la contradiccidn entre el crecimiento econdmico, donde se

parte de la limitacién de los recursos y el desarrollo.

« Urbanista, analiza el desequilibrio de las ciudades. La ciudad representa no solo el
refugio del hombre construido fuera del ecosistema, sinc como el acumulador de las
energias de mdltiples ecosistemas.

+ Politica, la problematica ambiental esté situada en el planc de lo politico, mediante las

decisiones que dia con dia el hombre tiene que tomar de manera consciente, en donde
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s6lo es posible que un nueve orden cultural, construide desde la decisién politica
permita garantizar la continuvidad de los procesos vivos.

En este mismo sentido, Gonzalez Gaudiano {1997) identifica las siguientes tendencias en
los proyectos de ea:

+ Ecologista, confunde la EA con la difusidn de la ciencia, se avoca a dar informacion
sobre los procesos ecolégicos de las especies y los ecosistemas. La informacién es
cientifica, con pocas modificaciones, trata de ser mesurada y accesible al sujeto; sin
embargo, en la mayoria de los casos existe la ambigliedad de excluir al hombre y por
otro lado lo muestra como el causante de los problemas, a través de sus actividades
humanas, pero sin reconocer otros factores, como el econémico que en gran medida

determina la problematica que busca resolver.

« Educacionista, sostiene que las alteraciones al ambiente estan relacionadas con las
carencias y las deficiencias de la educacién que reciben los sujetos, asi que propone
impulsar mas procesos educativos. Le confiere poderes irrestrictos a la educacion para
generar los cambios necesarios para modificar la relacion del hombre con la

naturaleza, pero descuida otros factores que determinan los procesos educativos.

+ Indigenista, propone soluciones dentro de los patrones socioculturales, busca
afanosamente 1a recuperacidon de las costumbres tradicionales de los antiguos pueblos
indigenas. Es innegable que en el pasado estos grupcs establecian relaciones
diferentes con la naturaleza, sin embargo, hay que reconocer los efectos de la
modernidad sobre ellos y las transformaciones que han sufride. Es necesario identificar
aquello que realmente es rescatable y lo que se ha transformado. En este sentido
seguir viendo a los integrantes de los pueblos indigenas como los Onicos sujetos que
han establecido relaciones de igualdad con la naturaleza es una visién romantica del

problema ambiental,

* Activista, ‘hacer por hacer’, se refiere a la tendencia de instrumentar proyectos sin
huscar mayores alcances o simplemente no medirlos. Los proyectos acotados a esta
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tendencia han llamado ia atencién del pablicc v han sido formadores de vpinion,
aunque la mayoria de las veces las personas no se Integran ficllmente a dichos
proyectos, por considerarios agresivos. La denuncia publica,- mediante el usc de los
medios es un instrumento estratégico en los trabajos de estos grupos.

« Tecnicista, reduce las soluciones de los problemas ambientales a ia adquisicidn de
técnicas y procedimientos para prevenir o revertir problemas concretos. En el
establecimiento de proyectos productivos se limita a las cuestiones técnicas y pocas
veces involucra otros factores de la comunidad que determinan el éxito o el fracaso de
un proyecto.

¢ Conservacionista, es la tendencia que considera a 1a conservacién como el dnico medio
para solucionar los problemas ambientales, principalmente por aquellos asociados a la
pérdida de la bicdiversidad. El decreto de dreas naturales protegidas y la proteccion de
especies son estrateglas en esta forma de abordar los proyectos que muchas veces
estdn disociados de las comunidades cercanas a estos espacios o aprovechan el
recurso come medio de subsistencia,

1.3 Algunos antecedentes del movimiento conservacionista

Es necesario remontarnos brevemente a los origenes del movimiento conservacionistas
en Inglaterra, Estados Unidos y, posteriormente, en México, para comprender cémo fue

su conformacion.

En los siglos XVIII y XIX, en Inglaterra se promovia una filosofia ética sobre la relacién det
hombre con la naturaleza y se Iniciaban las primera aproximaciones para alcanzar una
legislacién sobre la importancia del respeto a los animales en una sociedad educada. Esta
intencion seria posteriormente expandida a sus colonias. Sin embargo, Estados Unidos
muestra un retraso en la implementacion de estas acciones. Nash (1989) sefala tres
situaciones que explican este desfase en la consideracién de los derechos de fa
naturaleza. La primera estriba en que en el siglo XIX, la mayoria del territorio reclamado
por la Unién Americana, era completamente virgen. Los inagotables recursos eran parte
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del mito que atrajo a mile
mantuvo después de un siglo de ia Independencia de los Estados Unidos. La conservacion
de los recursos naturales, desde una perspectiva utilitarista, parecia innecesaria en la
tierra de {a abundancia, mas aun adoptar una postura que enfrentara la vision judeo-
cristina sobre el antropocentrismo del hombre con respecto a la naturaleza. Aun cuando
ya habia una critica sobre la desmesurada explotacién de los recursos, ésta parecia
contradictoria, pues “habia suficiente espacio para las personas y para la naturaleza en el
Nuevo Mundo” En este contexto gecgrafico, econdmice y social et progreso es sinénimo
de crecimiento, desarrollo y conquista de la naturaleza. Definitivamente la idea de vivir
éticamente en armonia con {a naturaleza y buscando la conservacién de los recursos, era
una postura incompatible con las prioridades norteamericanas del siglo XIX.

La sequnda razén, Nash |a situa en fos primeros intelectuales que estaban preocupadoes
por las nuevas reformas sobre los derechos de las personas. Ne podemos olvidar que la
Revolucion Francesa dejé fluir los ideales basados en los principios de los derechos
humanos. Por casi un siglo fueron atendidos, principalmente problemas sociales, como la
esclavitud. Las Iideas sobre los derechos de las personas era un tema de gran
preocupacion, pero fa esclavitud era algo que regueria respuesta inmediata. Por lo menos
un siglo despuds de 1776, la opresidn de las personas de raza negra no permitio que los
norteamericanos tomaran en cuenta otras cuestiones también importantes. Hubiera sido
incongruente para el Congreso aprobar una legislacion que prohiblera la crueldad contra
el ganado mientras miles de personas vivian en condiciones terribles. Mientras tanto, en
1792, Inglaterra estaba en vias de abolir legalmente la esclavitud, lo que permitié a los
legisladores ingleses poner atencién a otros problemas que la sociedad demandaba
fueran tomados en cuenta.

La tercera situacion estriba en que a finales del siglo XIX, en los Estados Unidos se
impulsé ia proteccibn de la naturaleza, a través del establecimiento de parques
nacionales. En 1872 se funda Yellowstone, en 1885 Adirondacks y en 1890 Yosemite. Este
impulso fue desde una perspectiva idealista y antropocéntrica con una intencion utilitaria.
Los propdsitos que se buscaban eran fundamentalmente tener un suministro suficiente
de agua y mas piezas de caza, asi como ofrecer a la elite visitante el placer de disfrutar

las maravillas de la naturaleza. En esa época, Ingtaterra practicamente ya no tenia
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espacios naturales, de tal manera que la preocupacién de los interesados en la naturaleza
enfocd sus ideales ambientales hacia su mas cercano punto de contacto con lo naturat:
los animales, especlalmente los domésticos.

Con un afio de diferencia, Henry Salt funda en Inglaterra, en 1891 la Liga Humanitaria,
organizacién que guia sus acciones con el tratado “Animals Rights Considered in Relation
to Social Progress”, donde se declara: "Si fos humanos tienen derecho a la vida yala
libertad, los animales también”, (Nash, 1989:28). En Estados Unidos, en 1892, John Muir
funda el Sierra Club, dos afios después del establecimiento del Parque Nacional de
Yasemite, con el proposito de defender este espacio para conservarlo. Ambos grupos
surgen con grandes diferencias en cuanto a sus cbjetivos porque parten de las distintas
experiencias culturales asociadas con la naturaleza de cada uno de sus fundadores (Nash,
1989).

En el caso de México, con el Porfiriato, el término modernidad aparece en el discurso
politico a fines del siglo XIX con la construccidn de tas vias férreas para comunicar al pais.
A mediados del siglo XX, época de industrializacion, la conservacion de los recursos
naturales no era la prioridad del momento, €l objetivo mas bien estaba centrado en
avanzar lo més rdpido posible en el progreso de México. Ello nos hace pensar en la
dificultad que tuvieron los naturalistas para inculcar la cultura de la conservacién en la
poblacion, de tal manera que el establecimiento de areas protegidas que permitieran el
desarrollo de diversas especies de plantas y animales en las mejores condiciones
naturales era una excelente estrategia para instrumentar las acciones de conservacion.

En 1876, diez naturalistas distinguidos fundan la Sociedad Mexicana de Historia Natural,
que mantiene una intensa actividad desde sus inicios hasta 1914, Dicha actividad estaba
centrada fundamentalmente en la investigacion. Se establece el Desierto de los Leones
como reserva en 1876 y el Museo de Historia Natural en 1909. Encontramos una segunda
etapa de esta Sociedad que reinicia vigorosamente en 1937, en cuya Declaracion de
Principios (Beltran, 1977) estd el "...difundir los resultados de los trabajos y los principios
basicos de las ciencias naturales”. y se proclama que “el objetivo uitimo de la ciencia

debe ser el servicio de la humanidad y en tal virtud, dard particular atencién a los
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&fas concrefos cuys solucion pueda traducirse en un mejoramiento de las
condiciones de vida de nuestro pueblo”?

En 1944, el Jefe de la Seccién de Conservacion William Vogt, del Comité Internacional
para la Proteccién de las Aves Silvestres auspicid una serie de programas radiofonicos,
escritos por el Dr. Enrigue Beltrdn. En el discurso inaugural, el Dr. Vogt (Beltran, 1946:9)
apunta: “Muchos mexicanos no se dan cuenta de que su pais se estd
empobreciendo.....Estan orguflosos de su sistema de carreteras, pero no ven que esas
carreteras estan causando una erosion directa de! suelo, abriende nuevas dreas
forestales a la destruccién por el fuego y por la fabricacion de carbdn. No ven que,
inevitablemente, afio por afio, la proporcién de lluvia que caiga en México, capaz de ser

usada por el hombre, estsd disminuyendo.”

En materia de educacién, definimos como punto de partida las dos vertientes principales
en las que se enfocan las principales acciones de la educacion para la conservacion: el
establecimiento y conservacién de areas naturales protegidas y, la proteccion y
conservacion de las especies.

1.4 Aproximaciones educativas desde la perspectiva de la conservacidn

De los movimientos inglés y norteamericano que surgen a finales del siglo XIX y principios
del XX que buscan incorporar a la naturaleza como sujeto de derecho, también se
generan propuestas educativas que pretenden inculcar una nueva relacion de la sociedad
con la naturaleza. Recordemos gque la educacion siempre ha estado considerada como el
medio iddneo para transmitir los mejores valores de la sociedad a sus jovenes y futuras

generaciones 10

Otra lectura sobre la educacidén, como lo sefiala Althusser o Bourdieu, deja ver gue la

escuela reproduce la estructura de las clases, considerada como la base fundamental de

9 Esta s muy importante porque significa que la discusion cientifica ya no se queda en ese &mbiio y busca la difusion de los resuitados de
I estuchos a obras esferas

19 Hahlar de educacitn en este contexto es muy ambiguo, porque tamén podemos refertenos a la tradicion oral o las actividades practicas
Jue los padres ensenan a los hujos en culturas indigenas, que es una forma de educacion. En este punto nos estamos refirierwlo a la
educacion gue 1a sociedad legitimuiza mediante la institucion escolar.
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ia distribucion del poder de la sociedad, a través de la transmisién de una determinada
cultura-ideologia.

Por otro lado, Angel Augusto Maya (1992) comenta que a través de la educacion se
buscan recetas para resolver los problemas, en este caso los ambientales, “sin replantear
el sistema educativo en su conjunto y sin plantearse la orientacién de los sistemas
culturales”, Esto es pertinente porque existe poca reflexién sobre los alcances de la
educacidén, especialmente en el campo de lo ambiental.

En lo que se refiere a la educacién vinculada con la naturaleza, encontramos una
influencia anglosajona que identificamos en Estados Unidos con tres corrientes que bien
podrian ser tos antecedentes de la educacidn ambiental. Este no significa que ya no estén
presentes, pues podemos apreciar una diversidad de proyectos en mditiples formas y en
diversos contextos con estas orientaciones.

» Estudios sobre la naturaleza (Nature study for the common schools),
+ FEducacién fuera del aula o extramuros (Outdoor education) v,

« Educacién para la conservacién (Conservation education).

Sin embargo, cabe sefialar que en México también encontramos algunas aproximaciones
significativas a lo educativo ambiental desde |a perspectiva conservacionista, quizd desde
antes de 1946, que seran tratadas mas adelante, en el punto sobre educacién para la

conservacion.

1.4.1 Estudios sobre 13 naturaleza

En Estados Unidos, en 1891, Wilbur Jackman fue el primero en incorporar el “Natural
Study Movement”, en ia educacién formal, aun cuando fue precedido por algunos
educadores relevantes como lLouis Agassiz, quien insistié que en su clase los alurmnos
recibieran los principios bdsicos sobre la naturaleza, mismos que denominé "Estudios

sobre la naturaleza”. Estos también son antecedentes de la ensefanza de las ciencias en
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la escuela primaria, Jackman ha recibido el ¢rédito de establecer las primeras ideas sobre
educacién que todavia son vigentes en la educacién de las ciencias en la escuela
primaria, como son averiguar y descubrir con la observacion y la experiencia directa o de
primera mano (Disinger, 1994)

1.4.2 Estudios extramuros

Los Estados Unidos vivieron dos experiencias importantes que impulsaron a la educacién
extramuros que mas que una corriente educativa es una aproximacioén para promover el
aprendizaje (Disinger, 1994). La primera, fue |la depresién econdmica de 1929 cuya
magnitud afectd practicamente a todas las clases sociales del pais. La poblacién se
encontraba viviendo en condiciones deprimentes; millones de nifios se encontraban
desnutridos y el sentir general era de desolaciéon. La segunda, fue la II Guerra Mundial,
que aun cuando sirvié para fortalecer la economia norteamericana, también generd
graves problemas sociales ya que prevalecid, por largo tiempo, un estado de animo
generalizado por la frustracién, la tensidén y la ansiedad. En respuesta a lo anterior, |2
escuela fue vista como la institucion que podia promover los ingredientes fundamentales
para lograr la estabilidad emocional de la poblacién infantil, Esta educacién, adquirié gran
popularidad en los afios 50 con el movimiento escolar que promovia la Yeducacion para
acampar” que luego se {lamd “escuefas de campamento” que ofrecian experiencias en
espacios abiertos, con aire fresco, sol y comida sana, hasta llegar a lo que hoy se conoce

como educacién extramuros.

El principal impulsor y filésofo de fa educacion extramuros es L.B. Sharp, quien planted la
importancia de salir de! aula para lograr el aprendizaje de todo aguello que esta en el
entorno y de esta manera adquirir fos conocimientos correspondientes a!l entorno natural

y social.

"Ninguna escuelz es tan pequefia, pobre o deficientemente equipada para no
iniciar, al dia siguiente, un ejercicio de exploracidn alrededar def edificio escolar,
o tan lejos como la transportacion de los alumnos o permita, y ninguna escuela
o universidad estd tan bien equipada o avanzada en sus estudias que no
obtenga provecho de la exploracion en la casa o en sus mismos edificios. Pero
para que fos mas jovenes vivan intensa y democréticamente en una comunidad
propia como seria su escuela, significa que cacda escuela deberia estar equipada
con un buen campamento asi como con una buena biblioteca, gimnasio,
ltaboratorios, entre otras facilidades. ” (Hammerman, 1964:9)
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Por otro lado, Disinger y Monroe (1994) sefialan que para Sharp el espacio natural es el
espacio ideal para aprehender muchos conocimientos, aunque reconoce que existen
aigunos otros contenidos que son apropiados para ser ensefiados en el aula. Es decir, fa
idea central principal de este enfoque estd orientada en que el estudiante investigue,
entienda y disfrute el ambiente en el que vive (Swan, 1983).

Esta aproximacién al aprendizaje ha sido descrita como un excelente medio para
complementar las distintas asignaturas del currictlo, como serfan el arte, mdsica,
ciencias, matemdticas, inglés, etc., a través de medios de primera mano en donde la
observacién y las experiencias directas fomenten el aprendiZaje. Entre las actividades
también estan consideradas las caminatas, el estudio de cuerpos de agua, la silvicuitura,
etc., como temas vinculados con las ciencias sociales y educacién para la conservacion.
Asimismo, muchos educadores incluyen historias de vida sobre los primeros pobladores y
los nativos americanos, juegos de simulacion, cooperacién, retos y sobrevivencla en
grupo. Los maestros utilizan el patio de la escuela y los alrededores de ta comunidad
como los laboratorios para experimentar. En muchas ocasiones involucran sus
actividades escolares con la comunidad en donde se inserta la escuela. El estado ha
promovido a lo largo del pais centros para acampar con programas especificos para
atender 1as demandas de las escuelas locales, donde asisten los nifios con los maestros

por unos dias (Hammerman, 1973).

La educacidn extramuros sustenta que el trabajar fuera del salén de clase ofrece la
oportunidad de alcanzar un mejor entendimiento, mayor profundidad y claridad de los
significados conceptuales de aquellas dreas de conocimiento que generalmente son leidas
y discutidas, pero que rara vez son experimentadas en el<lugar que suceden. En virtud de
que los conceptos son herramientas del pensamiento, que nos ayudan a 'pensar en
términos de ideas abstractas y formular ideas universales sobre algo concreto, entonces
la educacion extramuros ayuda a adquirir significados reales de esos conceptos
abstractos, es decir, se tiene un entendimiento vinculado con la realidad sobre lo que se
hace o lc que se esta experimentando, lo que se traduce en un aprendizaje mas rapido.
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ucacion extrarmuros estd intimamente ligada a la educacion ambiental. B. Ray Horn,
profesor de el departamento de ensefianza de la educacion extramuros de la Northern
llinois University, desarrolla esta definicién aceptada en la Reunién Internacional de
Trabajo sobre Educacién Ambiental en la Curricula Escolar, que se realizé en Estados
Unidos en 1970 con el apoyo de la UNESCO, en la gue se vinculan los objetivos de la

educacion extramuros con los de la educacién ambiental:

“La educacidn ambiental es el proceso de reconocimiento de valores y
clarificacién de conceptos para desarrollar las habilidades y las actitudes
necesarias para entender y apreciar las interreiaciones entre el hombre, su
cultura y su entorno bioflsico. La educacion ambiental también vincula la
practica sobre la toma de decisiones y la capacidad de generar informacidn
sobre un codige de comportamiento de los temas que concierpen a la calidad de
ambiente.” (Hammerman, 1973:15)

Las necesidades basicas que obtienen los alumnos mediante el enfoque de la educacion

extramuros, principalmente son:

+ Lograr un aprendizaje efectivo.

* Reccnocer los conceptos basicos.

» Desarrollar una educacion en la realidad del entorno.

+ Generar una conciencia sobre las cuestiones naturales.

» Apreciar el entorno natural.

+ Promover la capacidad de leer y escribir sobre el ambiente.

« Obtener experiencias recreativas.

Las funciones de 1{as instituciones, en parte, dependen de las necesidades de las
sociedades a las que sirven. Conforme los cambios que la sociedad va teniendo, las
instituciones deben irse ajustando a estos cambios. De esta forma, los principios de
democracia de |la “escuela para acampar” y la “educaciéon extramuros” tuvieron como
propdsito promover una ideologia democratica que se requeria en la dificil situacion por la

que pasaban los habitantes de Estados Unidos en ia posguerra,
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1.4.3 La educacidn para la conservacién

En los primeros afios de 1900, las caracteristicas del movimiento conservacionista
estadounidense tenian una clara tendencia utilitarista y moralista. En 1930, la educacién
para la conservacion se asume con la consigna de “despertar la conciencia [de los
estadounidenses] sobre la problemética ambiental y la Importancia de conservar la
variedad de recursos naturales que tiene el pais™ (Nash, 1976). Este objetivo fue
promovido principalmente por instituciones gubernamentales de orden federal, regional y
local, responsables del manejo de los recursos naturales del pais. Cuando apenas se
empezaban a plantear los lineamientos educativos, las sequias de los afios 1934 y 1936
trajeron a la luz un panorama desclador: 20 millones de hectdreas de tierra productiva
fueron destruidas por la erosion del viento y del agua y 75% de las demas tierras
productivas eran susceptibles de tener la misma suerte (Hammerman, 1973). Los
especialistas en el manejo de recursos, los cientificos y los politicos desarrollaban
estrategias en el manejo de los recursos, a fin de que fueran econdmicamente mas
productivos, pero a la vez que también se conservaran en buen estado. Ante este
panorama, se requerian acciones de atencién inmediata y el establecimiento de nuevas
medidas de conservacién de los suelos y de los demas recursos naturales. Los programas
de conservacién de las agencias responsables consideraban la necesidad de involucrar a
los usuarios de los recursos y fa mejor forma de conseguir esta cooperacion era a través
de demostrar por qué “la conservacién es la mejor via para alcanzar los intereses de
todos los usuarios de los recursos”. No olvidemos que la educacion ha sido considerada
histéricamente como un vehiculo que inculca comportamientos apropiados y muchas
veces se asume que mediante |2 ensefianza, en este caso, de la conservacion de la
naturaleza en las escuelas promoveria en los nifios y jévenes, futuros ciudadanos con
nuevos comportamientos de orden individual y social y, fundamentalmente con un gran
respeto hacia a fa naturaleza. De tal manera que la presitin que se ejercid sobre el sector
educativo estadounidense para la instrumentacién de programas sobre educacién para la
conservacién en los distintos niveles, fue también un factor que impulsd la consolidacion
de esta corriente., Posteriormente las agencias norteamericanas responsables en el
manejo de los recursos promovieron muchos programas de educacion para la
conservacion, no sdlo en el sector educativo, sino también en otros ambitos y desde
luego en otros paises. En México, se distribuyeron diversos materiales traducidos al

espafiol, a través de la Secretaria de Pesca que tenia convenios con la Agencia de Pesca y
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Vida Silvestre de los Estadoe Unid Manual para i1a Elaboracion de
Programas Educativos para la Conservacion” (Wood, 1987), que consideraa a la
educacién para la conservacién como el medio para establecer cambios en la forma en
cdmo estd siendo utilizado el ambiente, asi como una herramienta para alcanzar
resultados observables. Sefiala que en este tipo de programas frecuentemente se
identifica el cambio de actitud como el objetivo final del trabajo. Sin embargo, consideraa
que el cambio de actitud es simplemente el principio en esta nueva relaciéon del hombre
con el aprovechamiento de los recursos naturales, puesto que as nuevas actitudes no
siempre conllevan un cambio en el comportamiento de las personas. Promueve la
importancia de involucrar todos los actores sociales en términos politicos, culturales,
sociales, y ecologicos, ademds de los econémicos. Los objetivos que se plantean en este
Manual son:

“Tratar de ayudar & las personas para que se den cuenta del valor natural que
tienen los recursos naturales para su vida.

Reconocer los procesos ecolégicos que mantienen a estos recursos.
Mejorar el manejo de los recursos naturales y reducir ef deteriore ambiental,
Demostrar los probifemas que amenazan ef bienestar del ambiente.

Maotivar a las personas para que desarrolien todo aguelio gque puedan hacer para
mejorar el ambiente.

Orientar a las personas sobre codmo pueden contribuir a mejorar el manejo de
estos recursos, ” (Wood, 1987:8)

En México, en 1946, el Dr. Enrique Beltran asegura la necesidad de que “ef conglomerado
social se compenetre con las ventajas de 1a conservacion de los recursos naturales”; para
ello recomienda incluir en las escuelas, los conceptos bdsicos relacionados con la
conservacion., Reconoce la facilidad que para ello implican las asignaturas como la
geografia, las ciencias naturales y el civismo, pero no deja de lado la posibilidad que
existe de incluir el concepto de conservacion en las demas materias para despertar el
interés del alumno sobre la necesidad imprescindible de conservar los recursos naturales.
Anteponiéndose a su época y tal vez tomando algunos conceptos de Decroly, sobre tos
centros de interés, el Dr. Beltrdn pone como ejemplo la posibilidad de que en la
ensefianza del lenguaje (Espafiol) seria interesante presentar fragmentos literarios, en
los que “se muestren las bellezas del ambiente conservado” y se contrasten con los
ambientes desolados por la destruccién; en el caso de las matematicas, propone la

posibilidad de “estimar las riquezas naturales de la region o cuantificar y calcular los
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rendimientos de los bosques a un determinado ritmo” de aprovechamiento; sobre
historia, apunta la cantidad de ejemplos en los que los resultados de una mala
conservacion de los recursos de un pueblo, no ha permitido su avance. Recomienda las
nuevas corrientes pedagdgicas que buscan el aprendizaje mediante el trabajo y la
experiencia. 1! Sefiala que hay que dejar al maestro seleccionar aquellos ejemplos que le
resulten mas apropiados para dicho fin. Apunta que la ensefianza de estas cuestiones
deberia orientarse en dos sentidos: la nocién "como imprescindible deber social”, de
cuidar los recursos que la naturaleza nos ha dado y de los cuales se obtienen maltiples
beneficios, asi como lograr la conviccidn que no se trata de un asunto sencilio, pero se
requiere planear una politica de conservacion y la mejor manera de llevarla a cabo. Esto
con el objeto de asegurar que a la edad adulta estos conceptos "no se habrdn borrado de
la mente de los nifios y de los jovenes” (Beltrdn, 1946).

Entre los materiales didacticos que descubrimos en la biblioteca del INMERNAR, se
encuentra una serie de tres historietas, de los afios sesenta, dirigidas al sector campesino
con tos temas: 1} La erosion y la agricultura, 2) Conservacion y utilizacién del bosque y 3)
Valores de la vida silvestre, que fueron escritas con textos sencillos e ilustradas para los
adultos, asi como una serie de programas radiofdnicos que promueven temas

relacionados con la conservacion de los recursos naturales.

Si bien, reconocemos que la educacidén para la conservacién tiene sus origenes en
Inglaterra y posteriormente en Estados Unidos, es significativo que en México el Dr.
Beltran haya hecho planteamientos innovadores estableciendo los postulados de un
movimiento conservacionista acorde con las caracteristicas de nuestro pais desde los

afios cuarenta.

1.5 Temas principales de la educacion para la conservacién

Ya hemos abordado algunos planteamientos educativos que estan estrechamente
vinculados con |3 educacién ambiental y en particular con la educacién para la

conservacion,

11 Esta nos muestra la influencia de John Dewey, quien vierte algunos conceptos en su libro Experiencia natural en 1925, donde ya
aparecen algunos temas sobre La relacién del nifio y la naturalezz, asi como su aproximacion desde la escuela.
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Para efactos de este trabajo, es necesario acotar los espacios en los que mayormente ha
influido |a educaci6n para la conservacidn, a fin de ubicar las acciones que se han llevado
2 cabo. En primera instancia, estdn las areas naturales protegidas, que ademas del
propésito especifico que tienen, son espacios idéneos para realizar multiples actividades
de educacién ambiental, con orientaciones diversas porque encontramos desde proyectos
productives para tas comunidades que habitan en ellas, asi como para la proteccion y
conservacion de una especie animal o vegetal representativa de la reserva, un
ecosistema determinado, hasta programas para los turistas que las visitan.

Otra vertiente representativa de la educacién para la conservacion estd centrada en la
proteccidn de las especies que no necesariamente se localizan en las dreas naturales
protegidas, sinc que son plantas o animales que se encuentran en condiciones
susceptibles de ser protegidas por estar catalogadas dentro de los listados que las
identifican como amenazadas o en peligro de extincién. Este apartado ha sido la causa de
muchos grupos ambientalistas, que preocupados por la extincion de las especies han
enfocado todas sus actividades en pro de la conservacion.

1.5.1 Areas Naturales Protegidas

La practica de reservar dreas como santuarios religiosos o como cotos para la caceria es
muy antigua. Se tiene el registro de un decreto emitido en el afio 252 A.C. por el
emperador Asoka de |2 India para la proteccién de animales y bosques; en 1084 D.C. el
Rey Guillermo I de Inglaterra solicité un inventario de las tierras, bosques, dreas de
pesca, reservas de caceria, etc. para planear el desarrolio del pais (Bolafios, 1990:11 vy );
a finales del siglo XIX, encontramos que las &reas de reserva fueron concebidas como
espacios cerrados, donde las bellezas de la naturaleza esfén destinadas para el deleite de
ciertos grupos y el aprovisionamiento de algunos recursos. El concepto moderno de
conservacion en una reserva, no es mas que "“/a combinacion de la necesidad de planear
el manejo de los recursos con base en un inventario exacto, y la necesidad de tomar
medidas de proteccidn para asegurar que los recursos no se agoten.” (MacKinnon,

1990:2).
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En 1981, se presentd ia Estrategia Mundial para la Conservacion preparada por: la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN), el
Fondo Mundial para la Naturaleza (wwF), la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FA0) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA). Este documento considera la conservacién de un drea como el camino
esencial para el desarrollo sostenido ai:

“mantener los procesos ecoldgicos esenciales y los sistemas que sustentan la
vida de los cuales depende el desarrollo y la sobrevivencia humana,

preservar la diversidad genética, de la cual dependen los programas de
reproduccion necesarios para 1a proteccién y mejoramiento de plantas cultivadas
y animales domésticos, asi como el avance clentifico, /a innovacién tecnoldgica vy
a seguridad de varias industrias que utilizan recursos vivos,

asegurar que la utilizacién de especies y ecosistemas por el hombre, permita
sostener a millones de habitantes rurales, asi comeo a las grandes industrias.”
Mackinnon, 1990:2-3).

No podemos dejar de lado que en el seno de |a discusién de estos organismos mundiales
que se responsabilizan de la conservacién dei patrimonio natural de la humanidad, aun
persiste el debate entre las dos concepciones sobre las dreas naturales protegidas: la
conservacion activa e integradora del hombre en el medio natural, con la gestién
negociada con las sociedades locales y reglonales y, la que concibe a la conservacion de
una manera estatica, separatista, donde se requiere un muro de contencién contra la
actividad humana destructiva que margue el limite absoluto entre los dos espacios, en
los que nada o casi nada debe permitirse.

La mayoria de las areas protegidas del continente se instftumentaron en el marco de esta
ideologia conservacionista, cuyos principios bdsicos estaban marcados por la influencia
exitosa de modelos extraidos de Estados Unidos y Canadd, donde habia grandes
extensiones territoriales despobladas y donde las realidades socioecon6micas eran vy
siguen siendo diametralmente diferentes a las de América Latina. Los principios basicos
{MacKinnon, 1990} de este modeio de conservacidn han sido planteados bajo algunas de

las siguientes condiciones:
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= Cxiste la creencia que ia Onica manera de conservar con eficacia la naturaleza es
dejar de interactuar con ella, lo gue significa reconocer que toda actividad humana es
en esencia destructiva.

* Si hubiera poblacidn indigena en el drea, se acepta su presencia (nicamente como
parte del “orden natural”, pero se restringen sus actividades a modos de produccién
arcaicos de subsistencia poco o nada productivos.

= Como la naturaleza y el hombre estdn enfrentados, {as estrategias de conservacion
deben ser, en primer lugar, centralizadas y no negociadas, bajo un sistema de control
y vigilancia de dichas actividades sociales y, en segundo lugar, debe ser excluyente:
destina a la poblacién humana a un lugar y a la naturaleza a otro, porque un area no
se podra proteger en tanto no se evacue a la poblacién.

» La exclusidn de una pequefia porcidén de alglin ecosistema, como area protegida, es
el tributo necesario a la conservacién y a los conservacionistas, a cambic de que todo
se vale afuera.

» La misidn central de este conservacionismo (ndtese que no se apunta como modelo
de conservacion) es la creacién de mds parques nacionales, porque tarde o temprano
habra un panorama desolador fuera de éstos y ésta s la Unica forma de mantener
espacios naturales.

Bajo estas condiciones, no es de extrafarse que en nuestro pais los conflictos, en la
creacidn de estas areas, no hicieron mas gque agravar los problemas existentes de
ocupacion y usufructo de la tierra, agregando a fa lista aquellos en los que predominan
un mayor numerc de campesinos sin tierra, sobrepastoreo, cazadores furtivos,
terratenientes, ganaderos, madereros y la industria del turismo, entre muchos otros.

En 1982, el movimiento conservacionista internacional con una filosofia de conservacion
mas integradora propone acercarse a los objetivos del desarrollo econdomico de las

naciones. Esta propuesta se hace explicita en el Plan de Accidén de Bali, como resultado
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Shnigreso Mundiai de Parques Nacionaies, realizado en Bali, Indonesia en el mismo
afio. Entre los objetivos de este Plan estan los de promover el nexo entre el manejo de
areas protegidas y el desarrollo sustentable y el de instrumentar la gama completa de
categorias de manejo de dreas silvestres. Estos dos objetivos hacen referencia a una de
las aportaciones mas importantes: la inclusién de diversos tipos de reservas naturales
antes excluidas de lo que se consideraba ambiente conservado al estilo cldsico, en ocho
categorias de manejo diferentes, de las cuales cuatro incluian |a presencia del hombre v
5us actividades relacionadas con el medio natural. Este reconoce, primero la
compatibilidad del hombre y sus actividades productivas con la conservacién y, segundo,
gue la conservacion de la naturaleza es yna misién imposible, contraria a las demandas
del desarrollo, en particular en los paises subdesarroliados.

El mejor ejemplo de lo anterior lo encontramos en el Programa del Hombre y ia Biosfera
{MAB) de la uNeESCO, donde el bidlogo mexicano Gonzalo Halffter fue el encargado de hacer
una defensa de las reservas de ia biosfera como opcidén de conservacién frente al parque
nacional tradicional. Varios gobiernos latinpamericanos han avanzado considerablemente
en la construccion de este modelo de conservacién para las dreas protegidas con
aportaciones propias a las caracteristicas de los paises. Por ejemplo, Costa Rica lanza fa
Estrategia de Conservacidn para el Desarrollo Sostenible, en 1988; Brasil, el Programa
Nuestra Naturaleza, en 1989 (MacKinnon, 1990).

En México, la politica de dreas naturales protegidas se inicia en 1876, bajo la presidencia
de Sebastidan Lerdo de Tejada, con la expropiacidn del Desierto de los Leones. En la
presidencia de Lazaro Cardenas se decretaron 36 parques nacionales como respuesta al
deterioro de los bosques. A principios de los afos ochenta México contaba con 56 parques
nacionales. Se intentaba incorporar nuevos elementos conceptuales y de manejo con el
Programa MaB en las reservas de la biosfera y es en 1983 con la creacidn de la entonces
$EDUE que se inicia un vigoroso proceso de creacién de reservas de la biosfera, junto con
mds parques de otras categorias que se sumaron a fos ya existentes. Actuaimente, en

México tenemos B9 dreas de reserva con diferentes categorias que comprenden un poco

47



mas del so: del total del tarritoric nacionat fortin

rtunadamente no todas tienen buenus

resultados en su manejo. !

Cuando las areas protegidas se disefian y manejan apropiadamente, pueden ofrecer
beneficios para la sociedad al tener un papel central en el desarrollo social y econémico
de las poblacicnes rurales y contribuir a mejorar 1a calidad de vida de ios habitantes. Et
establecimiento de estas &reas y su adecuado manejo es una de tas vias mas

importantes para asegurar los recursos mundiales para las futuras generaciones.

5in embargo, en la multiplicacién masiva de estos espacios, el discurso y los hechos no
son siempre los mismos, difieren en la concepcidn de conservacidn, asi como en fa
instrumentacion. Las reservas estan desvinculadas de los objetivos de conservacion que
pueden asegurar mayores garantias de factibilidad econémica; los gobiernos estatales no
las incluyen en los proyectos de desarrollo regional; se requiere un mayor apoyo de los
gobiernos, industrias y el publico en general, y fundamentalmente con los pobladores de
la zona cercana a la reserva. Los programas de educacidn tiene poco apoyo y, no

siempre son considerados valiosos.

La sobrevivencia de un drea protegida depende mucho de las actitudes de los pobladores
locales, se dice que ta manera més efectiva que las personas aprendan acerca de ella, es
conociéndola. Mientras mas rapido se comuniquen la situacién general de problema, los
objetivos, las metas, las propuestas alternativas de la reserva, etc., mas rapido se
obtendran resultados positivos. Las actitudes de los pobladores locales, que en muchos
casos son los mds afectados por las restricciones que marca la reserva, estan
determinadas por el grado en que dependen de los bosques para lefia, pastura, madera y
otros productes. No podemos olvidar que por cuestiones de precariedad economica,
muchas comunidades en los alrededores de las reservas sobreviven erosionando las
tierras y agotando las pasturas v la madera de los bosques. Su existencia puede verse

amenazada por la aplicacion de restricciones.

por ello, los planes de manejo que incorporan el componente educativo deben ser

elaborados por profesionales que consideren todos los factores que inciden en el

12 pagina de Internet del Instituto Nacional de Ecologga- Semasnap (12/07/1999),
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probiema. Es preciso volver a Insistir en la importancia de considerar el prograrna
educativo en el plan de manejo de estos espacios, a fin de no caer en contradicciones
que se puedan revertir drasticamente en la consecucién de los objetivos. Sin duda, ia
aplicacién de! programa educativo, atin cuando no exista la posibilidad de obtener
beneficios a corto plazo, rinde beneficios tanto a la propia area protegida como a la
comunidad local. Pero no hay que olvidar que la educacién puede contribuir a lograr una
mejor convivencia de las comunidades en las reservas, junto con la instrumentacién de
otras acciones, porque la educacidén por si sola no puede resolver todas las situaciones
que se enfrentan en un drea protegida.

Incorporar al sector educativo también es una estrategia que favorece el desempefio de
la reserva. Idealmente cada reserva debe considerar a un responsable del &rea
educativa, que junto con los maestros de las escuelas locales elaboren un programa de
actividades, que permita que los nifios se familiaricen con este espacic desde una
perspectiva mas significativa, en relacién con su realidad. € programa dependera de las
edades y las experiencias previas de los nifios. Incluird actividades diversas entre las que
estan las salidas de campo, las excursiones, platicas etc. Con el uso de material didactico

se favorece la consecucidon de los objetivos de las actividades.

Asimismo, el programa elaborado para los visitantes de la reserva debe tener como
objetivo el proporcionar informacion, entretenimiento, promociéon y educacidn en un
ambiente placentero y fascinante con el fin de lograr que los turistas comprendan la
importancia de la reserva y todas las implicaciones que ésta tiene.

En nuestro pais existen muchas experiencias exitosas sobre proyectos de educacion
ambiental desarrolladas en areas naturales protegidas. Afortunadamente, dia con dia se
incorporan mas educadores ambientales a los programas de manejo de las reservas,
muchos de eflos tienen formacion de bidlogos, pero también vemos que cada dia se
incorporan otros profesionales de otras disciplinas al trabajo educativo. La
profesionalizacidon de estos actores fue una preocupacion del Centro de Educacion y
Capacitacion para el Desarroilo Sustentable {CECADESU) de la SEMARNAP, €l cual de 1995 a
2000 coordind diversas reuniones en la estacion Las Joyas en la Reserva de la Biosfera de

ta Sierra de Manantldn en Jalisco, con el propésitc de intercambiar y compartir
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experiencias entre los educadores ambientales de las reservas de nuestro pais. En estas
reuniones se apreciaron las diferentes orientaciones de los proyectos que se Hlevan a
cabo en muchos de estos espacios. Entre ellos podemos mencionar los programas de
educacion ambiental que se realizan en la Reserva de la Biosfera “El Cielo”, en
Tamaulipas; en la Reserva de la Biosfera de Sian Kaan, en Quintana Roo; en Iz Reserva
de |a Biosfera de Calakmul, en Campeche; en el Bosque de la Primavera en Jalisco; en la
Sierra Maderas del Carmen en Coahuila; en la Sierra de Huautla, en Morelos, y en la

Sierra Gorda de Querétaro, entre muchas otras.

Aun cuando muchos directores de las reservas han incorporado el componente educativo
en los planes de manejo de las dreas naturales protegidas, es preciso seguir insistiendo
en este aspecto, ya que en muchas ocasiones se toma poco en cuenta por considerarse
menos importante que los aspectos relacionados con la investigacion. Asimismo y a fin de
insistir con la necesidad de profesionalizacion de los educadores ambientales, se
requieren de espacios de discusién y reflexién donde se incorporen las nuevas tendencias
tanto de la educacion ambiental como de las actividades educativas que se realizan en

estos espacios.

1.5.2 Especies en peligro

La extincidn es un proceso natural en el que los animales y las plantas aparecen y
desaparecen desde que la vida empezd en la tierra. Este procesce natural normalmente
ocurria a través de un largo periodo de tiempo y, por lo tanto, estaba balanceado por el
desarrollo de nuevas especies. En el transcurse del tiempo han quedado claras las
diversas causas naturales que conducen a la extincién, la erupcidn de volcanes, los
incendios forestales, las inundaciones, las enfermedades y la competencia de otras
especies, entre otras. Los cientificos aceptan que entre 30 y 40 especies animales
dependen de una especie de plantas para sobrevivir, pero en realidad nadie sabe por qué
algunas especies animales permanecen durante millones de afics, mientras que otras

sobreviven séto por pericdos relativamente cortos.
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Actuaimente la tasa de extincion de ciertas especies es cientos de veces mas rapida que
cuando vivian los dinosaurios, hace 60 millones de afos. Los seres humanos y sus
actividades han acelerado mucho mds este proceso de extincién en el Ultimo siglo, Estas
actividades incluyen la sobreexplotacidn de algunas especies con fines comerciales o de
coleccién, la introduccién de especies exdticas o de plagas, la contaminacién del agua, el
uso de plaguicidas, drenajes en cuerpos en agua, asi como residuos industriales téxicos,
entre otros, pero 13 causa principal de la extincién de plantas y animales es la destruccion
de los habitats donde éstos viven.

Se considera una especie en peligro de extincion a aquella cuyos individuos 0 una parte
significativa de ellos se encuentran en un rango que dificiimente se puede recuperar
estando bajo las mismas condiciones que la estan afectando. Las especies amenazadas
seran aquellas que estdn en un rango anterior a ia extincidn que mediante medidas

correctivas aln pueden regresar a un status aceptable.

En 1973, el Congreso de los Estado Unidos emitid ei Acta sobre Especies en Peligro, con el
objeto de salvartas de la extincién. Designé a varias dependencias oficiales come las
responsables para administrar dicha Ley. En este documento se promueve la proteccién
federal de estas especies a través de acciones que conduzcan a su conservacion y

prohibe matar, lastimar o molestar a cualquier especie que se encuentre en el listado. t3

A finales de los afios 80 y principios de los 90, encontramos varios proyectos que buscan
concientizar al publico, a través de campafas para salvar a los animales satvajes de la
extincion, curiocsamente se habla del oso panda, del elefante africano, del tigre de
Bengala, entre muchos otros, que son animales que ni siquiera existen en el continente
americano. Por otro lado, surgen campaias para liberar a los primates de las pruebas de
laboratorio. Los grupos activistas Greenpeace, a costa del hundimiento de su barco, y el
Sea Shepherd Conservation Society atacan a los cazadores de ballenas y a las estacicnes
procesadoras; los miembros de Earth First! se encadenan a ios drboles para que no sean
derribados. Todo esto, desde el conservacionismo activista hasta el ecologismeo “light”

empiezan a ser noticia e inundar al mundo con el fantasma de extincién de las especies.

13 1 5. Fish and Wildlife Service y National Matine Fisheries Service
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En México en 1988, la acelerada pérdida de plantas y animales obliga al gobierno a
considerar la proteccidn de las especies en peligro 0 amenazadas en la Ley General del
Equilibric Ecolégico y Proteccidén al Ambiente, que responde a varias listas de aves,
reptiles y mamiferos, asi como diversas especies de plantas que se publicaban
anuaimente en el Calendario Cinegético que editaba la SEDUE {(hoy SEMARNAT). Uno de los
esfuerzos de mayor alcance fue la publicacién de [a lista de plantas y animales
clasificados en diversas categorias, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 17 de

mayo de 1992, que se actualizé el 16 de mayo de 1994, bajo la norma NOM-059-ECOL-
199414,

Se reconoce necesaric abordar los problemas ambientales de una manera mas eficaz,
donde se requiere de la participacidn no sclamente de los actores nacionales, sino
también de otros paises en el establecimiento de acuerdos y convenios que intensifiquen
la cooperacidn en torno a los ecosistema y las especies. Uno de los acuerdos de
cooperacién multilateral dentro del cual México participa activamente desde 1991 es la
Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Fiora
Silvestre (CITes) el cual regula el comercio de especies de flora y fauna silvestres, a
través de permisos para su importacion como estrategia de conservacién y proteccién de
las mismas.15

Los programas de educacién ambiental orientados a salvar a una determinada especie,
irremediablemente caen en una reduccién del problema, si no consideran las muitiples
causas que lo determinan, asi como establecer la solucion desde una perspectiva

interdisciplinaria, con la participacién de todos los actores involucrados en el tema.

Podemos concluir que en los afios 70 y B0 surgen en México las primeras organizaciones
no gubernamentales cuya preocupacion estaba centrada en |a proteccidon de ciertas areas
naturales o de algunas especies. La mayoria de los programas no sélo tenian una franca
influencia de aquellos gue se llevaban a cabo en los paises del norte, sino que

simplemente se traducian sin considerar las diferencias entre los distintos contextos o las

14 pygina de Internet del Instituto Nacional de Ecologta- Semamnap (12/07/1999).
5 ibiden.
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cteristicas de los destinatarlos, y se instrumentaban tal cual. Poco a poce, conforme
avanza la discusion y se reconocen los planteamientos de la Ea, fue posible comprender
la importancia de hacer fos pregramas mas apegados a la realidad de nuestro pais; es
decir, considerar los contextos y los sujetos destinatarios, hasta que estos han adquirido
caracteristicas propias.

Los programas educativos que buscan la proteccién de un drea natural protegida o de
cualquier especie animal o vegetal deben estar orientados a las caracteristicas del
contexto y a los diferentes destinatarios que estan vinculados con el tema, lo cual
muchas veces es muy dificil, de tal manera que la interpretacién vy la simulacién son las
técnicas mas utilizadas por los educadores para llevar a cabo su trabajo en estos temas. '
Para Ham (1992:3) la interpretacién es ...el mejor medio de comunicacién que enfatiza
fa transferencia de ideas y relaciones en lugar de hechos y cifras aisladas.” A diferencia
de la informacion que es un listado de datos, la interpretacion trata de revelar conceptos,
significados e interrelaciones de los fenémenos naturales. Sirve para despertar el interés,
la curiosidad, un mayor sentido de asombro y apreclacién del ambiente natural o de la
especie que se protege. La interpretacidn ofrece al sujeto la oportunidad de tener
experiencias de primera mano a través del descubrimiento y la observacién de los
fendmenos. Los senderos interpretativos son herramientas caracteristicas de las areas
naturales, que ofrecen muchas ventajas para la discusién y la reflexién en las visitas gue
se hacen a las reservas {(Moor, 1989).

En cuanto a la técnica de simulacidn, Taylor (1987) sefala que es solamente un vehiculo,
mediante el cual se pueden comprender perspectivas y relaciones estructurales sobre
conceptos ecolégicos; sin embargo, hace énfasis en que estas actividades no pueden
instrumentarse de manera aislada, es decir, siempre deben estar consideradas dentro de
un programa mas amplio, donde el alcance de los objetivos se pueda lograr mediante
estas técnicas, entre muchas otras.

En cuanto al material didactico, encontramos un abanico que va desde aguellos que se
elaboran con los materiales y las técnicas mas sofisticadas, hasta los que se hacen de

manera ‘casera’. La disposicion de recursos para materiales didacticos, informativos o de
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difusion es generalmente muy precaria por los altos costos que éstos implican. Los
educadores ambientales que desarrolian actividades en estos temas generalmente son
muy creativos y utilizan todo lo que esté a su alcance: carteles, folletos, cuadernos
temdticos, guias de campo, peliculas, mantas, etc. La carencia de materiales apegados a
la realidad de la tocalidad donde desarrollan su trabajo, es una de las situaciones que los
ha obligado a utilizar materizles de otros paises. Generalmente hay un intento para

adecuarlos al contexto, también Aunque casos que ios instrumentan tal cual.

Finalmente, podemos reconocer que en los tltimos afios se han visto avances en los
programas educativos que muestran una mayor profesionalizacion, en aspectos
conceptuales y metodoldgicos, de los educadcres ambientales. No obstante, los retos
siguen estando presentes conforme se avanza en la permanente construccion de la

educacién ambiental.



2. MARCO DE REFERENCIA DONDE SE REALIZO LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

Ef Grupo Ecologista del Mayab, A.C. {GEMA), es una organizacién no gubernamental (ONG)
que surge en la ciudad de Cancln, Quintana Roo, en 1985 y obtiene la figura juridica de
Asociacion Civil en 1986. Dentro de sus objetivos estdn las actividades relacionadas con la
investigacién, la conservacién, la proteccién, el mejoramiento, la educacidn y la denuncia
de situaciones vinculadas con la problemética ambiental. La actividad profesional a la que
alude este Informe se desarrolld entre 1989 y 1993 e inicia como un proyecto piloto en
Cancun, para posteriormente extenderse al resto del estado.

En la época que surge GEMA, las tendencias de la mayotia de los grupos ecolcgistas en
México estaban orientadas hacia una postura conservacionista, como lo sefiala Gonzalez
Gaudiano {1993:47) "...el enfoque conservacionista ha sido la corriente dominante en la
educacion ambiental de los Estados Unidos de América y ... ha influido notablemente en
las orientaciones del campo a nivel mundial.” Hablar de conservacion en un polo turistico
importante como Cancun, era sindnimo de una palabra altisonante que por ningun motive
podria coexistir con el pujante crecimiento en el que se encontraba el estado de Quintana
Roo. De tal manera, que las acciones actlvistas y de denuncia que llevd a cabo GEMA, en
la lucha por mitigar algunos de los efectos que repercutian sobre los recursos naturales
ocasionados por el rdpido crecimiento del lugar, favorecieron que los programas
educativos fueran bien recibidos por las autoridades, l0s empresarios y muchos de los
habitantes de la ciudad, principaimente porque ofrecian una faceta distinta que no
intervenia directamente con las condiciones medulares: que atafien a los problemas
ambientales, mismos que podian poner en evidencia intereses particulares o cuestionar la
orientacion de las politicas publicas sobre el desarrollo del estado. Es decir, los programa
educativos fueron bien vistos no porque realmente se consideraran necesarios en la
formacién de esta nueva cultura ambiental, sino porque la proteccién de las especies
amenazadas, la reforestacidn, la separacion de la basura, entre muchos otros temas,
eran causas nobles que ofrecian la posibilidad a la sociedad quintanarroense de entrar en
la moda de la ‘ecologia’, y hacerse presente en las tendencias conservacionistas, que dia
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con dia se incrementaban en el pais y en el resto del mundo. Imitar a los paises
desarrollados, donde ya se habia incorporado el medio ambiente en las agendas publicas,
en los programas de las ONG y en el lenguaje cotidiano del cludadano comdn y corriente
€ra un paso logico que habia que sequir,

Aun cuando ya existia una mayor reflexién al nivel internacional sobre el camino que
debian sequir los educadores ambientales, en el ambito escolar, principalmente, se

apuntaba la necesidad de incorporar un mayor andlisis al discurso de la educacién
ambiental, 18,

En México no habla suficiente informacidn accesible para identificar esos lineamientos Y
asumir una postura distinta ante el movimiento conservacionista, que era el
predominante,

Al observar que los grupos politicos y el de los desarrolladores, que tradicionalmente
habian estado en contra de las acciones de GEMA, recibian con beneplacito las propuestas
sobre 1as nuevas acciones vinculadas con lo educativo ambiental, estratégicamente se
buscé instrumentar un programa menos agresivo, dirigido a la poblacién, lo que permitid
un acercamiento con las autoridades.!” Se aproveché el tema de la extincién de las
especies para sensibilizar a los individuos sobre dicha situacion.1® éQuién estaria enr
contra de proteger y salvar a los animales o a las plantas que tanta vida ofrecian al
entorno del estado?, ¢Qué oscura intencidn podria haber detrds de un programa de

conservacion?, éQué intereses podrian afectarse con un programa educativo?

16 Es necesario apuntar que si bien en Estados Unidos, la corriente dominante en la educacion ambiental era la postura conservacionista, v
México aun se encuentran muchos proyectos con esta misma tendencia, a pesar de los anos que han pasado, (al menos desde 1a Conferencia
e las Naciones Unidas sobre Ambiente y Desarrollo, en Brasil en 1992) donde e discurso ha evelucionado y la informacion es més
aceesible. Esto lo atribuye principalmente a 1a necesidad de tas organizaciones para hacerse de fondos internacionates. Todavia muchas Jde
Tas agenwias v fundaciones financiadoras extranjeras promueven proyectos de conservacion que excluyen el componente humano.

17 Al utilizar el término ngresivos, me refiero a que las actividades de denuncia de GEMA, eran agresivas para las autoridades,
principalmente, porque ellas mismas permitian o hacian caso omiso de muchas d= las irregularidades.

18| s programas se limitaban a la sensibilizacién, Gonzélez Gaudiano [1993) sehala que “El propésito fundamental de este enfoque |t
conservacionista) ha side generar una sensibilizacién hacia la necesidad de cuidar el entorno natural “ .
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En este capitulo se exponen algunas caracteristicas del estado para acotar la descripcion
a Cancin y asi ubicar ias condiciones de! lugar en donde se llevé a cabo el proyecto. Se
concluye con la situacién en la que se encontraba la educacion ambiental en el estado
durante el desarrollo de la actividad de referencia.

2.1 Contexto del estado de Quintana Roo

Cualquier actividad que se quiera realizar, no sélo en e! campo de la educacion, sino en
cualquier ambiente social, debe estar perfectamente ubicada en el contexto donde se va
2 desarrollar. En un sentido general, el entorno en el que transcurre cualguier hecho o
acontecimienteo, influye en su desarrollo o bien incide decisivamente en la configuracion

de ta perceptiva final, asi como en el significado que cada mensaje adquiere.

Por io anterior, para los efectos del proyecto en cuestidn entender todos los aspectos
posibles sobre el estado de Quintana Roo era una tarea impostergable; ello nos permitié
anatizar ta informacién y acotar el problema desde sus distintas vertientes (histérica,
socipeconomica y natural) y definir a los sujetos destinatarios, posibilitdndose tener una

mayor aproximacion a las condiciones en las que se desarrollaria ¢l trabajo.

2.1.1 Condiciones Histéricas

El territorio de Quintana Roo, desde el mandato del Presidente Porfirio Diaz, fue
considerado como la tierra mas alslada del resto del pais por mas de medio siglo.1® Fue
basicamente una colonia penal llamada Cuerpo de Operarios, en la que todo tipo de
disidente politico del régimen porfirista era enviado a trabajar, en condiciones
infrahumanas, ya fuere en el corte de maderas preciosas y elaboracién de durmientes
para el ferrocarril o bien en abrir brechas en 1a selva para caminos y vias férreas para
acercarse a Yucatan. £l territorio fue manejado desde el centro con absoluto desapego a
las poblaciones nativas, que posteriormente sufrieron profundos cambios en la estructura

1% C abe senalar que en esa época, Baja California Sur también estaba considerada como territorio y al igual que Quintana Roo, se
envantrabian en total abandono.
57



demografica a causa de las inmigraciones; es a partir de los afios 50 que se detecta un
crecimiento de la poblacién (Dachary, 1990). El entonces territoric era una de las
regiones mdas ricas en recursos naturales del pais, por lo que era controlada por el
gobierno central y dividida en enormes latifundios, adjudicados a miembros de la
oligarquia yucateca.

El aislamiento geografico y la carencia de poblacién, incluyendo la incapacidad para
atraer pobladores y colonos, propiciaron que la mayoria de los habitantes, ademads de los
mayas, estuviera constituida por fuerefios que permanecian en el territorio durante poco
tiempo. En la costa, se contrata a algunas familias para cuidar los ranchos copreros
quienes se abastecen de productos bdsicos gracias a los barcos de cabotaje gue
navegaban a lo largo de las costas desde Yucatdn hasta Belice2® Nada se producia
localmente, lo que incrementaba el costo de los productos, asi que los pobladores
consumian en su mayoria productos del mar. La actividad de subsistencia se concentro

en la extraccidén de productos del mar y algunos de ia selva.

En el gobierno del General Manuel Avila Camacho (1940-1944) se inicia la politica de
colonizacién con objeto de que el estado cumpliera con los requisitos minimos de
habitantes para adquirir el nombramiento de estado libre y soberano. En el sexenio del
presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) se impulsd el desarrollo econémico y social
del territorio, pero fue hasta dieciseis afos después, durante el cuarto informe del
Presidente Luis Echeverria Alvarez {1970-1975), cuando se declaro haber enviado al H.
Congreso de 1a Unidn la iniciativa de reformar el Articulo 43 Constitucional para nombrar
estado a Quintana Roo. El decreto de |a creacién del estado se publico, €l 8 de octubre de
1974,

En ese mismo afio, en estrecha relacién con el decreto anterior, se inicia la creacidn de

Cancun como centro turistico proyectado para impulsar 1a economia, no sélo del estado sino

de toda la Peninsula de Yucatdn. Se celebrd un contrato para constituir legalmente el Fondo

de Promociones de Infraestructura Turistica (INFRATUR), que mas adelante seria el Fondo

20 £n el libro £1 Caribe Mexicano: kombres e historia Dachary (1985) retata estupendamente la historia del estado v explica la actividad Jdu los
ranchos costeros que producian coco. Esta actividad productiva era la extraccion de la médula del coco o copra, de la que se obtiene acerte
De ahi el término copreros.
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Nacionai de Fomento Turistico {(FONATUR), para promover administrar y llevar a cabo un
programa integrai de infraestructura turfstica. cuyos propésitos fundamentales eran:

Fornentar fa creacion de nuevas fuentes de empleo en 135 Zonas con potencial
turistico donde también se presentaran nucleos importantes de poblacién rural y
semirural de bajos ingresos, con pocas alternativas viables para desarrollar otras
actividades productivas.

Impulsar el desarrofio regional mediante el estimulo a nuevas actividades que
apoyardn al turismo.

Diversificar los atractivos turisticos para mantener e incrementar el flujo de
visitantes,

Elevar & corto y mediano plazos los ingresos de divisas por turismo.” (FONATUR,
1995)

En este sentido, Gonzdlez Gaudiano (1993:109) sefiala:

“...en 1970 se produfo un cambio sustancial ... al tratar de combatir las
desigualdades regionales mediante la creacidn de polos de desarrolio en zonas
rezagadas. Ello se expresd, por ejemplo en el proyecto de un centro de desarroiio
turistico planificado en Cancun, primera piedra de la intervencién del Estado
mexicane (con financiamiento internacional) en una politica de desarrollo de polos
turisticos.,

El concepto de polos de desarrolio conlleva el reconocimiento implicito de la
predominancia de las actividades industriales y de la cludad como motores del
desarrollo def pais, y como via uinica para el desarrolio de regiones rezagadas. La
incorporacién del turismo entre las actividades Industriales corresponde, de
hecho, al concepto de ‘industria turistica ¢ industria sin chimeneas’ - 21

Para situarnos en el contexto del sector turistico, cabe agregar lo que comenta
Arnaiz Burne (1992) sobre sus efectos, en relacién con la cultura del lugar.

"

. & duge del turismo de masas ... ha creado una sociedad polarizada, con
graves problemas de contaminacién ambiental y faita de diversificacién en su
economia. La aculturacién forma parte del proceso de capacitacién del trabafador,
ya que se trabaja mejor si se habla inglés, se piensa como 10s norteamericanos y
se simpatiza con ellos, que son los que dardn fa propinas, principal fuente de
ingresas del que presta servicios en el turismo. La falta de politicas culturales
adecuadas en esta zona y la masificacidn-falsificacion de las artesanias, las
feyendas e historia, ayudan a distorsionar 13 verdadera imagen de la gran cultura
regional: fa maya.

21 En tos 80, la preocupacitn por las cuestiones ambientales atin no era tan evidente y el turismo era visto cotho un servicio que ofrecia la
posibilidad de traer divisas extranjeras al pats. Los términos sefalados en esta cita son de 1993, cuando el caso Canciin ya habia mostrado
mithples problemas asociados con el ambiente. -
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La musica, las comidas, las vestimentas también se alteran para adecuarse al
tgrr’smo: hay simplificacion cultural vendible a los turistas que quieren una vision
facil y novelistica de la realidad, diferencia fundamental con ef turismo cultural de
excelencia que pretende descubrir tal cormo son las culturas que estdn
visitando...”

En dos décadas de crecimiento, el idilico plantearniento de Cancun de tres dreas
separadas, intercomunicadas y funcionales a un turismo selectivo y de excelencia
fueron reemplazadas por una masificacion turistica, de visitantes extranjeros de
bajos ingresos, con una poblacién incontrofada y un conflicto social agudo por los
contrastes y fa propia explosidn demogrédfica de Cancun, *22

Lo anterior muestra |la desesperada bisqueda para alcanzar el tan mentado desarrollo. La
formula del turismo puede ser la solucién, pero cuando se pondera una actividad sobre
los demds factores, irremediablemente se presenta un desequilibrio. Asi mismo, podemos
observar cémo las condiciones naturales del estado se subordinan ante los

requerimientos que exige el desarrollo del polo turisticao.

Es ldgico suponer que cuando GEMA adopta como discurso la proteccidén del medio natural
scbre las actividades productivas, en este caso el turismo, el rechazo es absoluto.

2.1.2 Aspectos socioeconémicos del estado

Los resultados de la investigacién sobre Medio Ambiente y Desarrollo de Quintana Roo en
la que colaboraron miembros de GEMAZ3, con el apoyo de Cante, A.C., sefalan que
“debido a la complejidad gque representa el andlisis de los procesos productivos, el estadc
se agrupé en cuatro zonas econdmicas” (Colmenero, 1990:18). 1) Zona de desarrolio
dinamico, 2) Zona de economia diversificada, 3) Zona de desarrollo agropecuarioc y 4}
Zona de lento crecimiento. En éstas coexisten sistemas productivos autdoctonos y ajenas,
establecidas en distintos momentos a lo largo del desarrollo histérico de Quintana Roo.
Estos sistermnas de produccidon scn |a base de la estructura econdémica de la entidad y no
se distribuyen homogéneamente,

22 Esta cita, sefiald las tres zonas en que ha sido dividida 1 poblacion de Cawcin, Es de aqui de donde se toma ia agrupacion de los
deshnatarios del proyecto que postenormente se abordaran.

2 Esta investigacion representd un logro para el GEMA, porque fue la primera vez que se hicieron actividades cientificas que avalaren las
acciones activistas del Grupo. Por otro tado, este trabajo permitid un acercamiento con el Colegio de Bidlogos de Cancun, ya que los
bislogos rechazaban las actividades de tos ecologistas, por carecer éstas de bases centificas. Con el paso del empo, estz situandn se ha
modificando v ha apartado grandes beneficios a la lucha ambiental.
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£803 de gesariolio dinginigy. En elia predominan ios sistemas modernos ge
produccidn. Alberga a la ciudad de Cancin, Cozumel e Isla Mujeres y consecuentemente
es la zona que presenta mds problemas ambientales. En las “Memorias dei Simposio
sobre Quintana Roo: Problemdtica y perspectiva”, que coordind el Centro de
Investigaciones de Quintana Roo (CIQRO) en 1980, se menciora que 13 pobtacion
econémicamente activa del estado estd sufriendo una “terciarizacion”, le que significa
gue el empleo generado por las actividades turisticas y comerciales tiene cada dia mayor
importancia, pero ha desplazado a las actividades primarias (agricultura, pesca, etc) y
secundarias (industria de la transformacidn). En este sentido, se puede decir que la
mayoria de los efectos de {a problemética ambiental estdn estrechamente relacionados
con el incremento en las actividades terciarias (servicios) del sector turistico que han
crecido desmesuradamente en los Gltimos veinticinco afios. Se ha modificado el paisaje vy
€ste ha perdido, en la mayoria de los casos, toda posibilidad de regeneracidn o de uso
productivo, Asimismo, la alta inmigracion de otros estados de la Reptbtica ha conducido 2
una carencia de servicios basicos para fos pobladores y ha propiciado problemas de salud
piblica y marginacién social. En la industria turistica, la construccién de hoteles y las
actividades de recreacion para los visitantes han afectado los ambientes costeros y han
disminuido el habitat para algunas especies. Actualmente, resulta alarmante la
contaminacion y destruccién que se observa en el Sistema Lagunar Nichupté o en los
arrecifes de Punta Nizuc, asi como la modificacion de la geografia costera para la creacidn
de nuevos centros turisticos. La actividad pesquera que se desarrolla en la zona ha sido
conducida hacia la sobreexplotacion de las especies marinas de alto valor comercial y se
ha desaprovechado el potencial pesquero que representan las especies de escama. Es en
esta zona del estado donde se presentan los mayores y mds riesgosos cambios que

repercuten en problemas de orden ambiental.

2) Zona de economia diversificada. Estd ubicada en el sur del estado, en donde se
presentan diversas actividades agropecuarias, forestales e industriales, que utilizan
tecnologias modernas para la explotacién de la masa forestat y 1a ganaderia, donde el
uso intensivo de fertilizantes y pesticidas ha tenido como consecuencia la degradacion
paulating de los ecosistemas y de la fertilidad de los suelos, lo que ha repercutido en la

reduccién de habitat para algunas especies, la contaminacion de cuerpos de agua y una

61



la economia y el detrimento de la calidad de vida de los habitantes de la zona.

3) Zona de desarrollo agropecuario. Esta zona ha fracasado en su funcién para la cual fue
creada, como abastecedora de productos bdsicos y manufacturados en los centros
urbanos del norte del estado, fundamentaimente debide a la imposicién de los sistemas
productivos que no han podido superar las limitaciones ecoldgicas y sociales de Ia region.
Las unidades de produccién agricola, forestal, ganadera, porcicola y avicola aun
enfrentan el alto costo de ios insumos y la falta de organizacién campesina para la
produccion y para la comercializacidn, lo que ha dado como resultado que la ganaderia
extensiva y la explotacidn forestal, sean las actividades productivas de mayor
rentabilidad. Esto significa, en términos reales, una mayor concentracién de la riqueza
generada en un reducido nimero de personas, la disminucién del valor de la masa
forestal; ademas, muchos de los &rboles no tiene gran utilidad comercial, lo que
condiciona la utilizaclén unicamente de ciertas maderas con alte grado de
comercializacién, y la destruccion de las selvas para mantener algunas cabezas de
ganade. Asimismo, la dispersion de la poblacién dificulta la instalacion de servicios
bdsicos para la mayoria de los habitantes. Actualmente, la poblacién de esta zona es la
que aporta un mayer numero de asalariados a la industria de la construccién en los polos
turisticos de la zona norte del estado, lo que irremediablemente contribuye a efevar la
presién soclal en las comunidades de la zona por el desarraigo de los pobladores en

busca de un mejor ingreso familiar.

4) Zona de lento ¢recimiento, Corresponde a la zona Maya, en ella existe una alta

dispersién de la poblacién y de los servicios bdsicos que son deficientes. No obstante, en
esta zona existe una mayor identidad cultural que ha logrado mantener una mayor
autonomia productiva. Las actividades de esta indole descansan en el conocimiento del
entorno natural y su principal objetivo es satisfacer las necesidades del nucleo familiar,
donde |a familia funciona como una unidad de produccidn y se observa una division del
trabajo que inciuye a todos sus miembros. La producciéon se basa en el uso de los
ecosistemas que estan al alcance de los campesinos, lo que resulta altamente productivo
ya que utilizan una gran variedad de recursos de flora y fauna en sus actividades

cotidianas. Si bien esto evita una presién excesiva en las poblaciones naturales y permite
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SuU recuperacion, cabe gefal & siivestie que habile en ei estado, ha
sido aprovechada para complementar su dieta, asi como para la semidomesticacion de
algunas especies, como el venado cola blanca; pero con la aparicién de nuevas relaciones
de produccion con la tierra, los campesinos ya no cazan Unicamente para comer, sino

también para comercializar con los subproductos y complementar su raquitica
economia. 24

En las dltimas décadas, la extraccidon de recursos forestales y el establecimiento de
unidades de produccidn agricola y ganadera han sido la punta de lanza para empezar a
modificar esta logica de produccion, con la finalidad exclusiva de obtener productos para
el mercado, regional, a través del fomento de monocultivos, la explotacién de maderas
preciosas y el chicle, asi como la creacidén de ranchos ganaderos. La imposicion de formas
de produccién no autdéctonas en esta zona conducen a un deterioro de sus recursos
naturales, sociales y culturales.

Poblamiento del estado

El poblamiento de Quintana Roo se ha desarrollado en forma anarquica, como producto
de hechos histarico politicos que se encuentran desde épocas remotas con la inmigracion
de los mayas itzaes. Asimismo, en la colonia y en el Porfiriato hubo diversos intentos de
integracion del territorio. El entonces territorioc no tuvo ninguna perspectiva para su
desarrollo como entidad, pese a la existencia de abundantes recursos naturales y gran
extensién geografica. € poblamiento se inicia formaimente en 1900. En las primeras
décadas de este siglo aparecen censadas algunas poblaciones y localidades pequerias en
la parte norte, en el centro, en el interior y en el sur del estado. A partir de 1935 se
reinicia la vida social, econdmica y politica del territorio; los chicleros se organizan en
cooperativas, se abastece a Chetumal con agua potable, se formaliza el reparto ejidal, se
astablecen ejidos forestales.

24 pur razones précticas se utiliza en este informe el bérminas de fanma sifoestre para referirse a anfibios, peces, reptiles, aves y mamiferus
gue viven en condiciones naturales, sin la participacion del hombre.
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Cn la décadas de 1940 y 1950 surgen nuevos nucleos de poblacion; de 1960 a 1978, la
poblacion se multiplica sobre todo a lo largo de las carreteras que cemunican algunos
puntos y, surge Cancun, que rompe con el patrén de poblamiento natural.

Hay que tener en cuenta que en los Gltimos veinte afios Quintana Roo ha experimentado
un crecimiento explosivo constituido por personas gue han llegado de diferentes estados
del pais, principaimente de las entidades de Yucatdn, Campeche, Tabasco, Veracruz,
México y el Distrito Federal, asi como algunos estados del centro del pais. La poblacién se
ha asentado en el centro y en el norte, en el resto del estado se encuentra
irregularmente distribuida; existe una alta migracién de la poblacién asentada en areas
rurales hacia los principales centros urbanos de caracteristicas turisticas. En el centro de
la Peninsula se encuentran asentamientos dispersos y pequefios de poblacién indigena,
donde prevalecen grandes extensiones de selva; aun existen areas donde la poblacién
carece de los servicios mds elementales y un gran porcentaje de la poblacion
econdmicamente activa urbana estd dedicada a actividades terciarias, fundamentalmente
al comercio y a proporcionar servicios al turismo.

2,1.2 Entorno natural

El entorno natural del estado de Quintana Roo estd determinado basicamente por un
sustrato geoldgico calizo de origen marino, conocido en la lengua maya como saskab.
Esto ha dado lugar a suelos delgados con poca materia organica llamados tzekel, que no
son muy adecuados para ser utilizados como suelos agricolas. Los cultivos, al suplantar la
vegetacion tropical exuberante, prosperan sélo hasta que los pocos nutrientes contenidos
en estos suelos se agotan y dejan de producir; es entonces cuando se presentan

escenarios desoladores, sin vegetacion originaria, ni cultivos, ni suelos.

En la parte central, sur y este del estado, los suelos estan conformados por una capa
vegetal mas rica en nutrientes, donde se presenta una reserva forestal de importancia
considerable, donde la diversidad y la dispersién de las especies caracteristicas de las
zonas tropicales, determinan su fragilidad. Su topografia es plana con suaves
inclinaciones de aproximadamente unos 300 metros, al norte del estado. La conformacién
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geoldgica hace que al infiltrarse el agua de lluvia se formen cauces subterraneos que dan
lugar a ia existencia de cenotes, dolinas, aguadas y lagunas pequefias. Su Unica corriente

superficial es el Rio Hondo que sirve como frontera internacional con Belice.

El clima preponderante en el estado es calido subhtimedo con régimen de lluvias en
Verano; presenta una incidencia alta de ciclonas tropicales y aun con este clima, la época

de secas propicia incendios forestales, especialmente en las zonas de roza, tumba y
gquema.

El estado cuenta con casi 900 kildmetros de litoral, donde existe un gran nimero de
accidentes geograficos: islas, puntas, bahias, cabos, cayos, canales y lagunas costeras
que dan hospedaje a una gran diversidad de fauna, asociada a los ambientes costeros,
aunque el rasgo mas importante es la presencia de arrecifes coralinos que se extienden a
lo largo del litoral, frente al Mar Caribe. Este ambiente presenta condiciones favorables
para su aprovechamiento. Primero, porque ofrece proteccion al disminuir la fuerza del
oleaje; segundo, por e uso que se puede hacer de €l para efectos relacionados con la
recreacién del turismo y, tercero, porque comercialmente ofrece muchos y diversos
productos gue favorecen las pesquerias. Por otro lado, el arrecife junto con los manglares
son dreas importantes de reproduccidn y alimentacién para una gran diversidad de
especies.

Las caracteristicas de la plataforma marina de la zona es de poca profundidad, lo que
entorpece el establecimiento de instalaciones portuarias para barcos de gran calado; ne
obstante, los barcos pesqueros de menor tamaio aprovechan comercialmente los

grandes cardimenes que se presentan.

La vegetacion del estado esta constituida por selva aita y mediana subperennifolia.25 La
selva alta la encontramos en la zona sur del estado en sus limites con Guatemala y Belice
y ia mediana en todo el estado, siendo ésta la que predomina y la que ofrece excelentes

condiciones para albergar a2 una gran diversidad de especies de plantas y animales; por

5 Subperennifolia es la selva que en un 75% permanece vende y el 25% restante cambia de hojas, a diferencia de la perennifolia que
siempre estd verde.

65



otro ladoe, el estado estd considerado pobre floristicamente hablando por las condiciones
fisicas, topogréficas, de suelo y clima, que no favarecen este tipo de plantas.

La fauna terrestre que se encuentra en el estado es extensa en aves, mamiferos, reptiles
e insectos. Su pape! funcional consiste en el control de procesos importantes como la
polinizacién, floracién y descomposicién, entre otros, ademdas de estar estrechamente
relacionada con ¢l flujo de energia de los ecosistemas que habitan. La fauna marina, que
también cumple ciclos complejos en los sistemas marinos, ha estado asociada mas a la
alimentacion de las poblaciones costeras, asi como a la comercializacidn.

En Quintana Roo existen siete areas naturales protegidas: Arrecifes de Isla Mujeres,
Punta Nizuc y Cozumel, Isla Contoy, Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an, Parque
Naciona! Kohunlich, Parque Nacional Tulum y el Parque Nacional Coba.28 Ademas, existen
diversas dreas que se encuentran bajo la custodia del Instituto Naciona! de Antropologia
€ Historia (INAM) y el Fondo Naclional para el Turismo (FONATYUR). Organizaciones civiles
protegen zonas arqueoldgicas como las Ruinas del Rey, Ruinas de San Miguel, Ruinas de
San Gervasio, entre otras, y administran sitios de esparcimlentc para la poblacién y los
turistas como el Parque Chancanab, Xel-Ha ¢ E! Garrafén.

Tortugas marinas

Las tortugas marinas son consideradas especies amenazadas debido a que sus
poblaciones decrecieron drasticamente por la actividad pesquera comercial. En 1990,
México establecio veda permanente para todas las especies de tortuga marina en aguas
de jurisdiccién nacicnal de los litorales del Pacifico, Golfo de México y Mar Caribe.

El deterioro de estos animales se presenta principalmente en las costas del Atlantico,
debido a que su explotacidn se inicid antes que en el Pacifico, por lo que su recuperacion
ha sido mas dificil, Es evidente que el bajo numerc de individuos no se debe
exclusivamente a la explotacidon comercial, también ha influido de forma sustancial, el

deterioro ecolbgico a que han sido sometidas las zonas de anidacion y alimentacidn de las

26 pagina de Internet del Instituto Nacional de Ecologla- Semamap. (12/07/1999). o6



tortugas. En algunos lugares, este deterioro es parciai pero en el caso de las zonas
turisticas, es irreversible. En el litoral del estado de Quintana Roo, principalmente en el
centre y en el norte del estado, donde eran zonas importantes de anidacién, se han
desarrollado centros turisticos de gran envergadura. La zona sur del estado, que ha sido
menos desarroflada presenta un indice mayor de arribos de tortuga, sin embargo,
actualmente los proyectos turisticos se estdn extendiendo desmesuradamente en esa
zona, donde adn no existe un ordenamiento del territoric que regule y permita un
crecimiento mas armdnico. Tampoco podemos olvidar la venta de grandes extensiones de
terreno costero, gue han fomentado los gobernadores en los Ultimos afios, para nuevos

desarrollos turisticos.

En las costas del estado anidan cuatro de las ocho especies de tortugas marinas que
existen en el mundo: tortuga blanca (Chelonia mydas), caguama (Caretta caretta), carey
{Eretmochelys imbricata) y 1aad (Dermochelys coriacea).

Durante los ultimos veinticinco afios se han llevado diferentes programas de proteccion y
conservacion para las tortugas marinas de Quintana Roo (CIQrO, 1991). EI Instituto
Nacional de la Pesca (INP), a través del Centro Regional de Investigaciones Pesqueras
{CRIP) inicid trabajos con tortugas marinas en 1964; la estacidn de Acuacultura de Puerto
Morelos de ta Secretaria de Pesca promovié un proyecto piloto de cultivo de huevos en
1978, que fue suspendido por falta de recursos econdmicos. El Centro de Investigaciones
de Quintana Roo (cIQrRO) comenzé el programa de tortugas en 1982, que continua hasta
la fecha. La Secretaria de Desarrolle Urbano y Ecologia {SEDUE) desarrolld algunos
trabajos sobre la biologia de estos animales en 1984 y en 1985 e instalé algunos
campamentos en coordinacién con el Instituto Tecnoldgico de Chetumat.

Los resultados ohtenidos por las diferentes instituciones se conocen poco, debido a que
en la mayoria de los casos la informacidén se ha quedado en publicaciones inéditas, como
tesis, reportes de campo, publicaciones en prensa e informes anuales de 1as instituciones
que participaron, muchas de eilas ya desaparecidas o transformadas. Es a partir de 1990
cuando el Banco de Informacion sobre Tortugas Marinas (BITMAR-UNAM) intenta recopilar

informacion a través de la distribucién de diversos formatos a los especialistas e iniciar un
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banco de datos sobre estos animales, con el propdsito de apoyar la investigacion y ta

conservacion de las tortugas marinas en México.

Algunos de los datos relevantes sobre estos animales que han sido identificados como el
resultado de los diversos programas, llevados a cabo a lo largo de estos afios son: la
definicidn precisa de ia temporada de anidacién para cada una de las especies (en Q.R. la
maxima actividad se presenta en los meses de junig, julio y agosto); el nimero de
hembras y huevos, segin la temporada y la especie; |a identificacién de posibles rutas
gracias a la lectura de las marcas (el regreso de las hembras a la playa es
aproximadamente cada dos afes); la disminucién de las hembras que llegan a anidar,
debido a la intensidad de las luces de los hoteles, asi como la desorientacion de los
neonatos que instintivamente buscan el camino al mar, confundiéndolo con las areas

iluminadas de los desarrollos turisticos.

El desarrollo turistico que se ha impulsado en la costa norte y centro del estado, asi como
las pocas experiencias de turismo de baja intensidad o ecoturismo que se promueve
actualmente en algunos puntos del sur del estado, buscan las playas arenosas, que han
sido los sitios de anidacién de las tortugas marinas durante miles de afios. Asimismo, 1as
zonas utilizadas como dreas de alimentacién y crecimiento para estas especies deberdn
también ser reguladas pues estan amenazadas por actividades subacudticas y

motorizadas en el entorno de los arrecifes.

En cuanto a las actividades de difusién y educacion, existen algunas acciones aisladas
que son ajenas a los programas de conservacion y proteccidn llevadas a cabo por las
instituciones de investigacion. Es hasta 1989 cuando se muestra una trabajo coordinado
entre el CIQRO Y GEMA, donde se inicia la Incorporacion de la educacién ambiental en
dichos programas, aunque desde 1986, el Grupo ya venia desarrollando algunas acciones

con estos animales,
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2.1.4 Zona de estudio

En un inicio, el proyecto contemplaba desarrollar acciones a lo largo del estado, pero
fueron muchas las dificultades que se presentaron: no habia suficiente personal para
atender el proyecto; no se contaba con transportacion adecuada; GEMA, no disponia de
suficientes recursos econémicos para instrumentar las acciones y el CIQrRO contaba
unicamente recursos para investigacion?, ademdas habfa cierta inseguridad por los
“hueveros”.28 Asi se decidid acotar el trabajo a la ciudad de Canciin, en un ejercicio piloto
que permitiria evaluar la viabilidad de proyecto.

Cancun es quizd el polo de desarrolle turistico mads importante de nuestro pais y uno de
los més conocidos en el mundo. Surge a partir de un proyecto urbanistico innovador, con
un concepto diferente de ciudad que pondera la calidad de vida de sus habitantes. Pero la
ciudad y su poblacion crecié de manera desmesurada, transgrediendo la planeacion vy la
regulacién establecida en el Plan Maestro de Desarrolloc de Cancun, instrumento que el
Fondo Nacicnal de Turismo (FONATUR) emplea para controlar el desarrollo. En él, se
planean tres pequefias cludades que funcionalmente estardn inextricablemente
interconectadas: la zona hotelera, la ciudad y la colonia; la primera alberga
infraestructura turistica con las caracteristicas de cualquier zona de playa en e mundo,
sin un caracter propio de lo mexicanc o al menos de lo caribefio; sus habitantes van
desde turistas de distintas partes del mundo, hasta habitantes de la ciudad y de la
colonia. La ciudad, donde viven en su mayoria los propietarios de los comercios y
servicios que se ofrecen al turismo, es una mezcla e importacion de estilos de mirar el
mundo, de construccién y de vida, de aquellos que dejaron sus lugares de origen e
importan su cultura. Finalmente, estd la colonia, referida despectivamente con relacion a
la ciudad y a la zona hotelera, Ultima en recibir servicios, habitada por personas de
poblaciones del mismo estado y de otros estados del pais que coexisten mediante un
factor comun: la marginacién, la pobreza, el trabajo, y |a busqueda de oportunidades
laborales. Para atender a este inmenso espacio turistico, también se vio el

desplazamiento de muchas familias del! mismo estado, de los vecinos y de otras

27 €5 comiin observar que los programas en los centros de investigacianes biolégicas no conterplan un rubro dentre de su presupussto
Jue asigne recursos para ta difusion del proyecto en la comunidad que se lleva a cabo y mucho menos uno para educacidn que permita o
los pabladores involucrarse en dichos estudios. ’

28 Hueveros es el término con el que se conoce en la zona, a los cazadores furtivos que recolectan huevos y capturan ilegalmente tortugas
durante el desove. Actian de noche y en ocasiones se les ha visto portando armas,
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entidades del pais que se han establecido en asentamientos irregulares, io que ha
obligado al Ayuntamiento a extender la ciudad formando nuevas colonias populares
llamadas Regiones.

Cancun pretendia ser abastecide por la fermacion del ejido Alfredo B. Bonfil, ubicado a 10
kilometros al sur y por el recién creado municipio de Lazaro Cérdenas al norte, ambos
lugares poblados con personas de otros estados de tradicién agricola, ganadera e
industrial que podrian lentamente satisfacer las demandas requeridas por la creciente
industria turistica. Para dar cumplimiento a o anterior se les apoyd con la construccién de
aserraderos, granjas avicolas, infraestructura agricola y una incipiente industria de
materiales para la construccion. Actualmente se puede apreciar que el ejido Bonfii ha
fracasado en la funcién para la que fue establecido y se ha convertido en una zona
residencial de ciudadanos que salen de Cancln para fincar sus casas en grandes predios.

Los recursos naturales han sido muy afectados como resultado de! proceso de planeacion
del drea urbana, en virtud de que no se consideré la fragilidad especifica del ecosistema,
ni medidas estrictas y permanentes de proteccién. El cuidado del ambiente aun no
adquiria el nivel de importancia que tiene actualmente para nuestra sociedad; sin
embargo, en el proyecto original se delimitaron numerosas reservas territoriales libres de
construcciones y se estipulaba que las lagunas se conservarian sin modificarse, de
manera que no se alterara el ambiente ecoldgico; esto lo hacia un proyecto muy

avanzado para la época.

La industria turistica se transformaria en la principal actividad econémica de la zona norte
de Quintana Roo y ofreceria un sinnimero de servicios a una poblacion marginada a lo
largo de mucho tiempo; se elevaria el nivel de vida de la poblacion y, por consiguiente,
se apoyaria exitosamente la consolidacidn del polo mas importante de nuestro pais.
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3 actuaiidad, ias diversas obras y actividades que existen en torno ai sector turistico
en el norte del estado han provocado Impactos de diversa indole y magnitud gue inciden
directamente sobre el medio fisico, bioldgico y humano de la zona.29

Se recuerda a Cancln como un Sitio natural para la anidacién de tortugas marinas que
aln perdura en los recuerdos de los primeros pobladores, el que ha sido modificado por
la afteracion del litoral y la disminucién del habitat natural.

2.2 Educacion ambiental en el estado de Quintana Roo

Si bien en el pais la educacion ambiental no estaba conformada como campo emergente
por ser de reciente aparicion, en los afos en que se inician los trabajos, al estar alejados
geograficamente del centro del pais, en Quintana Roo poco o nada se sabia sobre el
tema. La crisis ambiental estaba presente practicamente en todo el mundo, pero la
reflexion sobre sus distintas causas en los paises del norte v en los del sur, asi como el
como abordar la educacion ambiental, sélo estaba presente en algunos ambitos.
Recordemos que la informacién no fluye igualmente para todos. Ciertos temas, como lo
ambiental, se manejaban con mucha cautela. Era mds frecuente encontrar informacién
de otros paises, con otros contextos y tratar de adaptarlos, que encontrar literatura
propia de México, lo que influyé notablemente en la adopcion del conservacionismo como

forma de instrumentar ia educacion ambiental.

Asimismo, la educacién ambiental estaba asociada Unicamente a la educacion formal vy
acotada a la ensefianza de las ciencias naturales, circunscrita al campo de la Biologia en
las escuelas, por lo que se consideraba competencia exclusiva de los bidlogos. Las
actividades que desarrollaba y los sujetos que atendia GEMA quedaban fuera del ambito
educativo. Esto trajo la confusidn scbre si se ubicaba el trabajo en la educacion no
formal, en |la educacién para adultos o en el desarrollo de las comunidades, Al no tener
cabida en ningln lado, el proyecto fue definido para apoyar las acciones de conservacion

de los recursos naturales que se realizaban en el estado.

29 La creciente diferencia social y econdmica entre los habitantes, subyugacion de la cultura maya y otras consideradas de segunda, la
naccesibitidad 2 1os servicios basicos, La modificacion de la morfologia del Litoral, contaminacion de los cuerpos de agua, achividades
necreativas y deportivas sin regulacion, comercio de especies animales y vegetales, entre otros.
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Por su parte, el CIQRO tenia un programa de proteccién y conservacion de tortugas
marinas, desde 1982, pero fue hasta 1988, cuando por invitacién de Pronatura, Capitulo
Yucatan, se participd en el Primer Taller Regional sobre Programas de Conservacion de
Tortugas Marinas en la Peninsula de Yucatdn, donde se presentaron las actividades
educativas o de interpretacién que realizaba GEMA. Estas actividades constituian una
serie de platicas, proyeccion de videos y liberacién de crias de tortuga en las playas de
Cancin, dirigidas fundamentalmente a alumnos de primaria de fas escuelas de ia zona.
Este evento nos permitié tener contacto con investigadores de distintos programas de
tortugas marinas, no sélo del estado, sino de toda la Peninsula y con otros grupos
nacionales, como la Comision Interuniversitaria de la Universidad Nacional Auténoma de
México e investigadores internacionales, como e! Doctor Jack Frazier, Profesor titular del
Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados {(CINVESTAV-IPN), quien es un promotor
de los trabajos sobre tortuga marina en México. Asi, paulatinamente se pudo vencer el
rechazo que los cientificos tenian en contra de los ecologistas.

Para 1989 ambas instituciones, CIQRO y GEMA, se encontraban colaborando en las distintas
acciones que cada uno desarrollaba. Esta fue |2 coyuntura que permitié abrir nuevos
horizontes para ambos. En 1990, GEMA recibié apoyo econdmico de! Fondo Mundial para
ia Naturaleza {World Wildlife Fund-wwr) con el propdsito de fortalecer las actividades que
estaban relacionadas con la proteccién y conservacion de las especies en peligro de
extincién y, en ese mismo afio, se invitd a GEMA a participar en la reunién anua! de la
Asociacion Norteamericana de Educacién Ambiental (NAAEE) celebrada en San Antonio,
Texas, donde asistieron mds de 70 educadores ambientales mexicanos de ONG,
universidades y sector publico. Es en esta reunion donde muchos educadores
ambientales intercamblaron experiencias, lo que nos permitié conocer diferentes
enfoques y tendencias de la educacidn ambiental. Asimismo, se sentaron las bases para
iniciar la organizacion de redes regionates mexicanas que contingtan aumentando el
numero de sus miembros. Este encuentro marcd el rumbo de muchos asistentes, porque
fue hasta entonces cuando se observd la necesldad de confrontar los trabajos realizados

con otros puntos de vista.

En julio de 1991, se llevé a cabo la Primera reunidén regional de educadores ambientales

del sureste de México, en Akumal, Quintana Roo, con la participacion de 40 personas que
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desde centros de investigacién, organizaciones no gubernamentales e instituciones
publicas trabajaban proyectos de educacién ambiental en los estados de Campeche,
Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatdn, ademds de algunos conferencistas de
Coahuila y el Distrito Federal. En dicha reunidn se expusieron 37 trabajos y se discutieron
diversos temas en mesas de trabajo. De las conclusiones, principalmente surgid la
necesidad de reorientar la educacién ambiental mas alld de un marco conservacionista
para vincular la proteccién del ambiente con aspectos historico-sociales de cada lugar;
continuar la busqueda de un marco tedrico-metodoldgico que apoyara los proyectos y la
necesidad de continuar con las reuniones de la Red e involucrar a todos aquellos que
estdn relacionados con lo ambiental a fin de incorporar a todos los sectores de la
sociedad. En las siguientes reuniones se incorporaron los estados de Veracruz y Qaxaca y
finalmente Guerrero. Este movimiento ha sido un proceso de construccidon permanente
que aln continda; se han realizado hasta la fecha 9 reuniones y diversos talleres con
temdticas especificas, que buscan, entre otras cosas, profesionalizar la tabor del
educador ambiental.

A partir de 1991, se marca una notable diferencia en |la concepcién de ios programas,
ahora llamados de educacién ambiental, dentro de GEMA. El proyecto de tortugas que
habia iniciado con una tendencia conservacionista incorpora en sus actividades nuevas
propuestas. Se analizan tos problemas desde su raiz y no solo a través de sus efectos. Se
incorporan  factores economicos y politicos, asi como los culturales, que
irremediablemente imprimen un giro que cambla el uso del término explotacién por
aprovechamiento de los recursos naturales que aparentemente carece de significacion,
Se le da prioridad al ser humano y se reconoce la importancia de satisfacer sus
necesidades bdsicas antes que buscar la conservacion de cualquier recurso, a costa de su
propia existencia. Se conducen las soluciones hdcia los distintos niveles de
responsabilidad y fa discusién se promueve desde los mismos sujetos.
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3. ACTIVIDAD PROFESIONAL DESPLEGADA

Como se vié en el capitulo anterior, las condiciones de crecimiento en las que se
encontraba el estado de Quintana Reo, con respecto a las actividades sustantivas de
GEMA, como {0 eran la denun;:ia y la lucha frontal contra un crecimiento desordenado que
quebrantaba las reglas marcadas en el Plan Maestro de Desarrollo de Cancin,
instrumento que el Fondo Nacional de Turismo (FONATUR) habia normado para la creacidn
del nuevo polo de desarrolle turistico, hicieron que algunos grupos de empresarios y
politicos rechazaran los trabajos que GEMA realizaba. Sin embargo, las actividades
educativas con nifios y jévenes de la ciudad fueron aceptadas y hasta aplaudidas. Entre
éstas se encontraban platicas, visitas a escuelas, juegos, etc., consistentes en
actividades aisladas que no se insertaban en ningan plan o programa, iniciaban y
concluian el mismo dia, no se les daba seguimiento y mucho menos se les evaluaba.

La creciente demanda de las actividades vinculadas a o educativo ambiental obligé a
GEMA a replantear el trabajo, con el objeto de que éstas tuvieran congruencia con un
proyecto integral de educacién ambiental. Asi es como surge el Programa de educacién
ambiental que inicia en 1989 con el proyecto piloto "Quintana Roo protege y recibe a las
tortugas marinas”. El proyecto se lanza el 22 de abril, que conmemora el Dia de la
Tierra, con la campafia de difusién de tal forma que el publico estuviera informado de la
llegada de las tortugas al estado. Cabe sefalar que la temporada de anidacién de tas
tortugas del Caribe mexicano va del mes de mayo a finales de septiembre,

aproximadamente.

La mayoria de los programas de educacién ambiental que se crean a lo largo del pais, a
mediados de los afios 80, contenian un alto componente conservacionista. Era como si ta
Unica via para abordar la problemética ambiental estuviera en la conservacidon. También
e! programa de educacién ambiental de GEMA surgid con una perspectiva
conservacionista, ademas de empirica, de buenas intenciones, con carencia de

fundamentos tebricos scbre los conceptos de educacién y medio ambiente, asi como de
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una concepcion sobre ei Nuevo campo emergente de la educacidn ambiental, i proyecto
buscaba contribuir a {a formacién de una cultura de conservacion de los recursos
naturales de la zona, al abordar el tema de la extincion de las especies. La diversidad de
especies animales o plantas incluidas en los listados con categoria de amenazadas o en
peligro de extincidn de la zona tropical del estado podia ser extensa, pero se eligié a la

tortuga marina para iniciar el proyecto, porque ofrecia muchas facilidades.30

En este capitulo se presenta como fue conceptualizado y organizado el proyecto a partir
de la definicion del tema (especies amenazadas 0 en peligro de extincidn: tortugas
marinas), las zonas de habitacién (zona hotelera, ciudad y la cclonia), las caracteristicas
de los habitantes y las actividades posibles de llevar acabo. Para concluir el capitulo se

mencionan los resultados del proyecto.

3.1 Organizacién del proyecto de educacién ambiental

Para dar inicio al proyecto se hizo un ejercicio de planeacion, del cual derivo la
pertinencia de abordar el tema de la extincién de las especies a través de las tortugas
marinas. Esta experiencia se aplicarfa como un ejercicio piloto que, de tener buenos
resuitados, se podria extender al resto del estado y posteriormente abordar otros temas

también fundamentales en la agenda de trabajo del drea de educacién de GEMA.

Centrar los trabajos del programa en un proyecto orientado a las especies animales en
la categoria de peligro de extincién o amenazadas, ofrecia condiciones favorables, que
aumentaban las posibilidades de lograr un mejor desarrolio del proyecto, de sus

actividades y finalmente de alcanzar los objetivos.

M 5, hablaba de listados enormes en unos momentos y pequenos en otros, la informacion llegaba generalmente de Estados Linidos, hasta
que la 5EDLE publics algunos listados, entre los que se encuentra el Calendariu Cinegético, donde se especificaban las épocas de veda v
caza.
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3.1.1  Candiciones que favorccicron &l desarroiiv dei proyecto

Exjste un problema que afecta 2 los habitantes de la_zona. La familia de los guelonios
tiene ocho especies alrededor del mundo, cuatro de elias llegan, afic con afo, a
anidar a las costas del estado. Los individuos de estas poblaciones han disminuido en
todo el mundo, especialmente cuando la explotacién tuvo caracteristicas comerciales.
En México, se tuvo que establecer una veda en 1972 y en 1573; la explotacion se
reinicid a través de las cooperativas mediante el establecimiento de cuotas y tallas,
pero esta regulacién fue fimitada, porque la explotacién ilegal siguid sin control, lo
que se tradujo en mas disminuciones. Finalmente, el 18 de marzo de 1990,

nuevamente se decretd otra veda, que aun es vigente.

E! problema estd relacignady _con otros sectores. Las tortugas marinas proporcionan
carne y huevos a pobladores costeros de bajos ingresos; con la venta clandestina de
estos productos también se abastecen de otros necesarios para su dieta basica;
existe un mercado negro, en mayor escala, que vende carne y huevos a pobiadores
que no tienen acceso directo a las tortugas y que por tradicién siguen consumiendo
estos productos a precios muy altos; también existe un comercio clandestino de
placas del caparazon de la tortuga carey que se vende en la Peninsula para la
elaboracion de artesanias. Los habitantes que provienen de otros estados y no
estaban familiarizados con estos animales, también saben de la importancia de la
temporada en la que 'sube tortuga’ porque es un acontecimiento en la vida de las
poblaciones costeras, aunque cada dia se hable menos de €i; se habla de un mercado
internacional interesado en el carey para la elaboracion de productos de lujo {no se

obtuvo documentacion en este aspecto).

Las zonas de anidacién estan siendo alteradas considerablemente por la industria
turistica que se expande sin control a lo largo del estado; las autoridades ambientales
(SEDUE) empiezan a preocuparse por esta situacidn; va en aumento la presién
internacional de grupos ecologistas, especialmente de Estados Unidos, exigen la
proteccion de ésta y otras especies. En 1993, se publica en el Diaric Oficial de la

Federacion, la obligacion de instalar en las redes de arrastre de 12 flota camaronera
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¢ Toituga (DET) inventado y probado en estados Umdos,
para liberar a aquellas que fueran atrapadas de manera incidental.3!

La especie es susceptible de conservar, Las categorias en las que se encontraban las

tortugas marinas (peligro de extincién y amenazada) las convertian en animales
sujetos a programas de conservacién. En 1994 se publicd la NOM-059-ECOL-1994 que
sefiala que "...las esp'ecr‘es y subespecies de flora y fauna silvestres marinas y
terrestres en peligro de extincién, amenazadas, raras y sujetas a proteccién
especial...” en ella se establece gue todas las especies y subespecies de tortuga
marina se encuentran en peligro de extincién32,

La especie ha sido una especie ‘bandera”. La tortuga marina junto con otras
especies, como el panda, los elefantes, las mariposas monarca, el borrego cimarron,
1a ballena, etc., son predilectas entre los grupos conservacionistas internacienales y
nacionales.33

Existe la posibilidad de recibir apoyo econdmico. En México ya habla varios proyectos
orientados a la conservacion de otras especies que recibian apoyos internacionales de

las agencias financiadoras, asi que un proyecto de tortugas seria bien recibido.

Carencias de difusion y educacién en los programas de investigacidon. El Centro de
Investigaciones de Quintana Roo (CIQRO) tenia un programa de investigacién que
carecia de la vertiente educativa, en el que tal vez se podria incidir, a pesar de las

constantes negativas de los investigadores para invelucrarse con 10s ecologistas.

¥ Enun reporte de 1a U.S. Fish and Wildlife Service se seflaln que para finales de los ahos setentas una captura incidental realizada por una
fiota camaroriera estimada en 17,200 embarcaciones que operan a mas de dos brazas de profundidad, alrededor de 47,970 tortugas masinas
fueron atrapadas y que por lo menos 11,180 murieron ahogadas (Mirquez, 1996).

3 Marquez (1996) menciona que todas las especies de tortuga suarina se encuentran en peligro de extincion, ko cual ests debidamente
avalado con estudios.

33 1 lermino "bandera’ se refiere a ciertas especies de plantas y animales que par sus caracteristicas y por sus condiciones de amenaza o
extincitn son consideradas especiales. La opinitn pablica las teconoce y las “protege’; debide a que muchos grupos ecologistas las han
tomado para defenderlas mediante diversas actiones, en las que tos medios han tenido un pape! preponderante para la difusion del
problema. Estas especies bandera han permitido abrir otros espacios para las acciones orientadas hacia otras causas, aunque no eskén
relacionadas con dicha especie,
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+ Facil acceso. a las plavas de anidacién cercanas a Cancin. Para efectos de

demostraciones e interpretaciones, se contaba con la posibilidad de acceder
facilmente a las playas donde llegan las tortugas a anidar, sin la necesidad de
desplazarse fargas distancias al sur del estado.

¢ Ausencia total de proyectos ‘ecologistas’ en la zona. Un proyecto de esta naturaleza
podria significar tener un ‘verdadero movimiento ecologista’ en el estado, sin riesgos
para las autoridades ni los desarroliadores, que generalmente estaban en contra de
cualquier accién de los grupos en el estado. Asi, este proyecto podria ser facilmente
avalado por las autoridades y grupos de poder.

3.1.2 Delimitacién del problema

La problematica que presentaba la tortuga marina en el estado, no era tan grave como
en otras zonas de anidacidn del pais que han tenido una larga tradicion en la pesqueria
de estos animales, como seria el caso de Oaxaca y de Guerrero.3* Aunque Marquez
(1996) pretende hablar de todo el pais y no hace explicito el lugar al gque se refiere, su
trabajc ha estado centrade en el Pacifico y el Atlantico, y sefiala que “adn hasta los afios
sesentas, en ciertas partes de la costa sequian explotandose a nivel de subsistencia y
como pesqueria artesanal. A partir de la mitad de los sesentas, la explotacién se
incrementd a tal grado que el 1968 nuestro pals aporté al mercado mundial mds de 80%
de la produccién, obviamente este nivel no se pudo sostener y las poblaciones

decrecieron...”.

En Campeche y Yucatdn, ademds de carne se obtenia carey, producto muy preciado por
las multiples posibilidades que ofrece en la elaboracién de diversas artesanias
excelentemente trabajadas. No obstante, 1a Secretaria de Pesca, a través de los Centros
Regionales de Investigaciones Pesqueras (CRIP) realizaba proyectos de investigacidn y

Mg preciso recordar que en Mazunte, Oaxaca existla un rastro para comercializar los productos y subproductos de tortuga marina, lo que
nos da una idea de la cantidad enorme de animales que fueron sacrificados, disminuyendo asi las poblaciones del Pacifico.
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proteccién de estos animales y se contaba también con la colaboracién de la asociacion
civil Pronatura, Capitulo Yucatdn, que impulsé la organizacidn anual de los Talleres
Regionales sobre Programas de Conservacién de Tortugas Marinas en la Peninsula de
Yucatan (Campeche, Quintana Roo y Yucatdn) desde 1988, en Mérida, Yucatan. En estas
reuniones se convocaba a todas las instituciones y organizaciones de la Peninsula que
estaban involucradas en proyectos con esta tematica. Asistieron a éstas, grupos
nacionales e internacionales como la Comision Interuniversitaria de Tortuga Marina de la
Universidad Nacional Autonoma de México, que desarrolla diversas actividades en las
playas de la Republica Mexicana, el Fish and Wildiife Service (Fws)} de los Estados Unidos,
que apoyaban directamente con personal y recursos a la Secretaria de Pesca para
fortalecer los programas de conservacion de las tortugas marinas.

Se tenian suficientes antecedentes para conocer el problema global, pero existia !a
necesidad de identificarlo de acuerdo a la situacién especifica de Quintana Roo y de sus
pobladores.

Factores que permitieron detectar y acotar el problema

« Los pobladores originarios de las zonas costeras por estar en contacto directo con el
recurso y encontrarse practicamente aislados de las poblaciones grandes del estado,
tradicionalmente consumen carne y huevos de tortuga. Las personas gue han
migrado a las ciudades adquieren productos de tortuga en el mercado negro u
ocasionalmente van a la playa en la temporada de anidacidn para atrapar una
tortuga.

« La caza de ia tortuga marina en las playas donde se localizan pequefias comunidades,
es una actividad principalmente de subsistencia, autoconsumo o intercambio de
productos basicos.

¢ La captura en lanchas de motor, ya estd considerada como una actividad comercial a
baja escala, pero de una manera constante. A diferencia de la anterior, ésta
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representa un peligro para las poblaciones de estos animales, porque no atrapan una
sino 20 6 25 tortugas en una salida.

Existe la creencia que los huevos de tortuga son afrodisiacos.

La gastronomia de la zona tiene variadas recetas en la preparacion y degustacion de
la carne vy los huevos de tortuga.

Aun cuando la especie se encuentra en “veda permanente e Indefinida”, existe la
venta clandestina de productoes y subproductos de tortuga.

El comercio de articulos de tujo elaborados con piel de tortuga para turistas aumenta
paulatinamente.

La creciente poblacion del estado que proviene de otras poblaciones y estados
muestra desconocimiento o poco interés por la extincién y amenaza de diversas
especies. El concepto de extincién estd alejado de ellos, sin embargo perciben una
disminucidn considerable en fas plantas y animales que ofrece ‘el monte’.

No habia programas ni actividades scbre educacion ambiental dirigidos al ambito
escolar, ni a ningln otro tipo de poblacién.

Las autoridades hacfan referencia a la necesidad de abordar programas con temas
ecoldgicos, pero no se concretaban porque generalmente interferian con algunos

intereses ¢ bien no habia claridad sobre como instrumentarlos,35

Se percibia la inquietud de incorporar los temas ecolégicos en las escuelas primarias
y secundarias.

k2] La forma més c¢lemental y socornda de abordar fos temas ‘ecologicos” €8 a través de la basura, asl que el muynicipio decidian {a
construccion de un refleno sanitario en una zona cercana a un asentamiento popular que fue legalizado ante las presiones e sus
representantes, afectando a varias familias que se negaren a aceptarlo. El proyecto fracaso. Por parte del gobierno no se instrumentaron
provectos ambientales que convencieran a la poblacion.
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* Las acciones que realizaba GEMA, en torno a la proteccion de la taguna de Nichupté o
del Proyecto CALICA eran poco significativas, para la mayoria de la poblacién de

Cancun, asi como para los habitantes de la zona hotelera, y los de La colonia.3, 37

Con respecto a este dltimo punto, cabe sefalar que GEMA ha observado que la
participacidn de los individuos en acciones de mejoramiento de la calidad de vida o de
conservacion de las recursos naturales estd estrechamente vinculada con algiin momento
en donde ellos fueron afectados directamente por alguna situacién arbitraria o irregular.
Esto refuerza la necesidad de considerar que las acciones que se fleven a cabo en un
prayecto siempre tengan relacion con los sujetos a quienes van dirigidas, a fin de que
tengan significado para ellos y adquieran sentido dentro de la realidad en la que habitan.

3.1.3 Destinatarios

Las condiciones que se presentaron en e} andlisis del contexto, fueron importantes para
esbozar e! proyecto: se contaba con un tema de estudio, la zona de aplicacion del
proyecto, se tenia identificado y acotado el problema. Ahora era necesario definir y
caracterizar a los destinatarios del proyecto. Como se sefiala en el capitulo anterior,
Arnaiz Burne (1992} identifica “tres dreas separadas e intercomunicadas [en Cancun]”: la
zona hotelera, |a ciudad y la colfonia. En un inicio esta division se aprovechoé para agrupar
a los destinatarios, pero conforme fue avanzando el proyecto surgieron otras necesidades
de GEMA y de CIQRO que adiciond otras dos zonas, para asi contar con cinco zonas de
accion de acuerdo al tipo de residencia de los destinatarios:

* A instancias de GEMA se integro el Comité de Proteccion a la Laguna de Nichupté, cuyo tema principat ha sido regular las altetacines
Jue sufre este cuerpo de agua por causas como: disposicion de aguas negras de los hoteles, rellenios con el objeto de ampliar la suna
terrestre para construccion de lujosas dreas residenciales y centros comerciales, ba regulacian en las actividades acusticas, derramamicnto
de acertes y lubricantes de embarcaciones, entre otros.

37 Calizas Industriales del Carmert (CALICA), es una empresa filial de Ingenieros Civiles Asociados (ICA). cuya contraparte €5 4n COnsarciy
norteamericanc del estado de Alabama. Est4 ubicada en el municipio, lamado por e) ex gobernador Mario Villanueva, Solidandad; con
una superticie inicial de 12.000 hectireas, que posteriorinente se extendit & 25,000, Este predio inclaye una parte de litoral ¥ otra de selva,
de donde se extrae sesazk (tierra blanca caracteristica de la Perdnisula de Yucatdn) para ser exportado a Estados Unidos, por su capacidad de
¢umpactacion en el relieno de carreteras en Florida, En la costa se construy6 un muelle para barcos de alto calado en donde se utilizaron
evplosivos. dragados y barrenado del suelo marino que han afectado 2 los arrecifes, el ambiente costero por sedimentos v, sibos
argueologicos por las ondas de choque; ademas de los problemas asociados a las minas a cielo abierto, come son la alteracion dv la selva,
perdida de la biodiversidad, etc.. Ha propercionado emplew para personas de otras entidades «ejando a kos pabladores los empleus de baja
percepadn salanial, pero principalmente ha sido denunciado porque este proyecto fue signado con varias irregularidades coma el haberse
autorizado sin un estudic de impacto ambiental, sin tomar en cuenta las minimas restricciones ambientales ¥ porque se autonsg
clandestinanente en los altimos dias del gobiemno del Lic. Pedro Joaquin Codwell, pariente del propietario original det predio vendide a
1CA. En las investigaciones de este proyecto, GEMA contd con la colaboracién de expertos en Manejo Costero de la Universidad de Miam,
coma es €l caso del Dr. John Clark y el Dr. Samuel C. Snedaker. La denunwia de estas actividades afectd diversos intereses ¢n los grupes de

poder del estado.
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2.

3.

Residentes de las colonias populares
Residentes de las zonas centrales de la ciudad

Residentes temporales de la zona hotelera (turistas)

5in embargo, estos grupos fueron insuficientes para caracterizar la diversidad de los

actores, asi que fueron incluidas dos categorias mas:

4,

5.

Residentes de zonas aledafias a Cancun.

Empleados de la zona hotelera que prestan servicios en instalaciones ubicadas en
las playas

Caracterizacién de los destinatarios

Después de identificar las cinco zonas, fue necesario caracterizar a cada grupo de

poblacién, bajo las siguientes categorias:

Qrigen_y residencia. Permite conocer de qué estado o localidad provienen los
sujetos, lo que nos ofrece la posibilidad de evaluar su posible relacién con el recurso
Asimismo, es necesario conocer cémo identifican su residencia {permanente o
temporat}, La actitud de las personas que adoptan al estado para vivir, es distinta a
aquellos que consideran su estancia en el estado como temporal, dado que al no

haber arraigo se muestra menos respeto e interés por el entorno social y natural.

Zona de habitacién, Permite ser mas especifico en la ubicacién de los sujetos dentro
de los grupos que previamente fueron determinados.

Poder adquisitiva. El Grupo 1 nos muestra que poco o nada tiene gue ver con la
posibilidad de comprar productos (carme y huevos) de tortuga que son mas caros. El
Grupo 3 adquiere articulos de lujo. En ambos casos, influyen de manera diferente

las costumbres que cada uno tiene.

Escolaridad. Detecta el nivel de complejidad que debian tener los mensajes y ajustar

las diferentes aproximaciones en las platicas.
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Conocimiento_de la problematica. Marca un referente para medir la Interpretacién
que los sujetos dan al problema.

Consumo de productos de tortuga. Define el tipo de productos o articulos que se
consumen en cada grupo; nos aproxima tanto al sujeto como a la ubicacién de los

lugares en donde se expenden dichos productos.

Acceso a medios de comunigacion. Identifica los medios de comunicacidén accesibles
a los distintos plblicos, permite ubicar el medio mas adecuado para enviar los

mensajes y asegurar en la medida de 1o posible la pertinencia de su uso.

Lugares que frecuenta. Identifica los lugares susceptibles de tener un contacto con
los destinatarios.

Los siguientes tres puntos nos permiten conocer como se transporta el destinatario del

proyecto, dénde compra y donde se divierte para detectar correctamente los mensajes.

9.

10.

11,

12.

Medios de transpotte que utiliza,

Lugar donde se abastece.

Lugares de esparcimiento De igual forma,

Idiomas. La diversidad de publico atendido requiere ser tratado de acuerdo a su
propia lengua, especiaimente en el caso de la poblacion de origen maya, asi como

los extranjeros.

A continuacion se presentan cuadros que contienen la informacidn resultante de las

primeras aproximaciones con los habitantes de estas cinco zonas:
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Origen y residencia

Cuadro 1

En su mayoria son personas que han migrado de otros estados vecinos
en busca de mejores condiciones laborales. Aquellos que liegan con
familias consideran su residencia como permanente, aunque suelen ir a
sus lugares de origen para cosechas y fiestas tradicionales. En muchos
casos estas visitas van disminuyendo

Zona de habitaclén

Zonas periféricas de la ciudad de Cancdn y la colonia, que estin
consideradas como 4reas de vivienda popular, mismas que van
perdiendo estas caracteristicas por el rapido crecimiento de 1a ciudad.

Escolaridad Esté caracterizada como baja. Abandonaron ja escuela en algun grado
de la primaria. En muchos casos se presenta analfabetismo.
Poder adquisitivo Su poder adquisitivo es diverso, en su mayoria es bajo porque los

trabajos que tienen estan asociados con la construccién, empleados de
comercios y hoteles.

Conocimiento de 1a
problemitica

Los habitantes que son originarios de la zona no conocen la
problematica de la especie, pero saben que existe la prohibicion en la
adquisicién de los productos y subproductos de tortuga.

Los habitantes que han migrado de otras entidades o de zonas alejadas
de las costas no saben nada de la problemética y tampoco son
consumidores potenciales de dichos productos

Consumo de productos
de tortuga

£l consumo principaimente esta centrado en la adquisicidn clandestina
de came y huevos de tortuga marina, aun cuando su precio es més
alto que otros productos. Ocasionalmente compran crema de aceite de
tortuga.

Acceso a medios de
comunicacién

Tienen acceso a los medios masivos de comunicacién. En todas las
casa hay televisién y radio. En algunos casos, su lectura estd limitada a
pasquines y en menor grado al periddico local

Medios de transporte
que utlliza

Circulan en el transporte colectivo, ocasionalmente utilizan el servicio
de taxis. Tienen bicicletas y en menor grado motocicletas

Lugares donde
trabajan

Trabajan en la zona de central de Ja ciudad y en la zona hotelera.

Lugares que frecuenta

Tiendas de autoservicio, oficinas publicas e iglesias l9s domingos

Lugares donde se
abastece

Acuden al mercado de la zona, conocido como El Parian, donde existe
el comercio de carne y huevos de tortuga.

Lugares de
esparcimiento

Pasean en la plaza la Corregldora, en el Parque de las Palapas, en el
centro de Cancin y acuden a las playas publicas de Puerto Judrez y en
menor grado en las de la zona hotelera.

Idiomas

Los idiomas predominantes son el espaiio! y el maya. En algunos casos
se observa que dicen palabras en inglés.
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Origen y residencla

Cuadro 2

En su mayoria vienen de otras entidades vecinas y del resto del pais.
Se consideran mas 0 menos residentes permanentes, aunque la
mayoria sale a sus estados de crigen en cualquier oportunidad |

Zona de habitacién Habitan en la zona ¢entral de la ciudad o en |a zona hotelera, aunque
por el crecimiento de la ciudad algunos se han establecido en ios
limites de ia ciudad y la colonia.

Escolaridad Universitaria 0 media supertor

Poder adquisitivo Es alto y medio. Encontramos que en su mayoria son propietarios de
comercios, comerciantes independientes o prestan aigan servicio. Hay
una gran cantidad de jévenes que trabajan para los restaurantes y
hoteles de la zona hotelera.

Conocimiento de ta Desconocen el problema o si lo conocen no les interesa, mas alla de

problemética sentirse involucrados en la moda de la “ecologia”.

Consumo de productos
de tortuga

Son originarios de otros estados de la repuiblica y no tienen una
tradicién en el consumo de carne y huevos de tortuga

No compran articulos de lujo elaborados con tortuga. En alguncs casos
compran crema de aceite de tortuga, por las propiedades falsas que se
le han atribuido. Sin embargo, después de un estudio que se hizo en el
Instituto del Consumidor, por parte de GEMA, resulto que ni las cremas
ni los jabones estdn elaborados con productos de tortuga.

Acceso 3 medios de
comunicacién

Tiene acceso a todos los medios de comunicacion

Medios de transporte
que utiliza

Utilizan automovil proplc o se transportan en taxis y en el servicio de
transporte urbano.

Lugares donde trabaja

Lugares que frecuenta

Asisten a los clubes de Leones y Rotarios o al Club Campestre de
Cancin. Hay un inclplente grupo de Scouts de México, asi como grupos
de caridad y de cultura. Podemos apreciar un creciente movimiento
esotérico que ha dado como resultado una diversidad de grupos.
Asisten a misa los domingos.

Lugares donde se

Tiendas de autoservicio y mercados locales

abastece

Lugares de Centros comerciales en la zona hotelera, discotecas, restaurantes y
esparcimiento hoteles, también asisten al cine,

1diomas Espaiiol e inglés
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Origen y residencia

Cuadro 3

Son residentes termporales.

Zona de habitacién

Se hospedan en la ciudad o en la zona hotelera. En menos grado en
casas de amigos o rentan departamentos por semana/mes.

Escolaridad

No se conoce el dato

Poder adquilsitivo

En general es alto porque llegan con recursos suficientes. Aunque esta
condicién ha variado en los Gitimos afos porque en Cancuin ha crecido
en grandes proporciones la oferta de cuartos de hotel, lo que lo obliga
a promocionarse a precios muy bajos en los tianguis turisticos
Intermnacionales que ofrecen paquetes ‘todo pagado’. Lo anterior que
he llamado ‘turismo gasolinere’, debldo a que son visitantes que no
vienen a México sino a Cancun con efectivo para una camiseta y un six
pack de cerveza. Asi que este (ltimo grupo no gasta dinero en su viaje.
Desde luego existe el otro grupo que deja una derrama considerable en
las diferentes ofertas que la ciudad de Cancin y sus alrededores le
ofrece.

|

Conocimiento de Ia
problemitica

Estan informados sobre la problemdtica relacionada con las especies en
peligro de extincién y en especial el de las tortugas marinas que ha
sido un tema controversial entre México y Estados Unidos, junto con la
captura Incidental de delfin en la pesqueria del atun. En muchos casos,
mencionan el Convenio Internacional sobre el Trafico de Especies
Amenazadas (CITES)

Consumo de productos
de tortuga

En algunos casas son l0s consurnidores principales de articulos de lujo
elaborados con piel o caparazén de tortuga, como botas, cinturones y
en menor grado articulos de carey.

Acceso & medios de
comunicacién

Leen guias o revistas de promocidn turistica

Medios de transporte
que utiliza

Tienen automdviles en renta o se transportan en taxis y por ei servicio
de transporte urbano.

Lugares donde trabaja

Lugares que frecuenta

Asisten a restaurantes, centros comerciales de la zona hotelera,
discotecas, agencias de viaje, tlendas, etc.

Lugares donde se
abastece

En su mayoria asisten a los mercados en busca de artesanias y
aquellos que requieren otros productos realizan sus compras en tiendas
de autoservicio

Lugares de Asisten a restaurantes y discotecas. Visitan las playas de distintos
esparcimiento hoteles ¥y en muy pocas ocasiones van al cine. 1
Idiomas E! idioma predominante es el espafiol y el inglés, aunque también un i

porcentaje considerable de francés, aleman y, en menor grado, italiano
y japonés.
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Origen y residencia

Cuadro 4

En su mayoria son originarios del estado, pocos provienen de
localidades costeras. Han migrade hacia las zonas con mayores
posibilidades iaborales. Residen en zonas cercanas a Cancun, Puerto
Morelos, Playa del Carmen y Tulim. Se consideran residentes
permanentes. Visitan a las familias en fiestas o épocas de cosecha.

Zona de habltacién

Zonas aledafas a los polos turisticos

Escolaridad

Primaria y en menores casos_han concluido la secundaria

Poder adquisitivo

Su poder adquisitive es fimitado, aunque por estar en contacte con la
derrama que ofrece el turismo se gbserva una mejora notable en este
rubro.

Conocimiento de |3
problemitica

Saben del problema y consideran absurda la prohibicidn de la caza de
tortuga. Reconocen el peligro que representan las autoridades en la
pesca y en [a compra de carne y huevos. También saben que pueden
‘arreglarse’ con fa autoridad. Sin embargo, estan interesados en
participar en acciones de conservacion.

Consumo de productos
de tortuga

Sl son originarios de lugares costeros, consumen carne y huevo de
tortuga. Tienen contacto directo con el recurso. Generalmente tienen
algin familiar que se dedica a la pesca o a otras actividades
relacionadas con el mar.

En caso de ser orlginarics de otras localidades del interior del estado,
no les interesa el consumo de tortuga, pero reconocen haberla comido.

Acceso a medios de
comunicacién

Tienen acceso a la radio y a {a televisién

Medios de transporte
que utiliza

Utilizan las lineas de transporte que unen a las localidades

Lugares donde trabaja

Restéﬁrantes, marinas y en algunos hoteles sencillos donde reciben
turistas europeos.

Lugares que frecuenta

Asisten a los centros de poblacidén mas cercanos. Van a misa los
domingos,

Lugares donde se

Se abastecen en los mercados localés o estanguillos

abastece

Lugares de Pasean en 1a plaza la Corregidora, en el Parque de las Palapas, en el

| esparcimiento centro de Cancln y acuden a las playas publicas de Puerto Judrez.
Idiomas El idioma predominante es ¢l castellano, el maya y en algunos casos el

inglés
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Origen y resildencia

Cuadro 5

Son originarios de estados colindantes al de Quintana Roo. Algunos
vienen de otros estados junto con la cadena hotelera o han trabajado
en hotelerfa. Su residencia es pricticamente permanente, aunque
visitan a la familias en sus lugares de origen. Pocos trajeron a la
familia con ellos. Particularmente se observd que los originarios del
estada son menos considerados y tienen puestos mas bajos.

Zona de habitacién

Zonas populares y muchos de ellos duermen_en los hotetes.

Escolaridad Algunos grados de primaria

Poder adqulsitivo Limitado aunque reciben propinas, lo que incrementa su ingreso

Conocimiento de Ia Conocen la problemaética pero les importa muy poca. Participan en el

problemitica proyecto de capacitaciéon por drdenes superiores y porque ven
posibitidades de obtener propinas adicionales de los huéspedes det
hotel.

Consumo de productos | No son consumidores potenciales, pero han llegado a comer came y

de tortuga huevos.

Acceso a medics de Televisién, radio, periddicos locales sobre deportes y pasquines.

comunicacidén

Medios de transporte | Transporte de servicio urbano, bicicletas o motocicletas

que utilize

Lugares donde trabaja | Hoteles de gran turismo {5 estrellas}

Lugares que frecuenta | Plazas, oficinas publicas

Lugares donde se Mercados locales

abastece

Lugares de Ptazas, playas publicas en zonas populares

esparcimlento

Idiomas Espaiiol e inglés




3.1.4 Actividades

Delimitadas las zonas de accidn, el siguiente paso fue definir cOmo alcanzar los objetivos
para inculcar en los sujetos la conveniencia del proyecto que estaba centrado en generar
una cultura para la conservacion de fa biodiversidad en los habitantes del estado, a
través de promover actividades para la proteccidn y la conservacion de una especie en
peligro de extincién, como era el caso de las tortugas marinas que llegaban a las costas
de Quintana Roo. Los objetivos especificos estaban orientados a buscar la atencién de la
mayoria de los actores socitales que, de manera directa e indirecta, estuvieran

relacionados con la tortuga marina, a fin de sensibilizarlos sobre la problematica.38

El cémo lograrlo significé, la mayor dificultad. Aterrizar las ideas en actividades
educativas, reales, viables, pertinentes y posibles de llevar a cabo, es el mayor reto de
los educadores ambientales. Abordar el problema, identificar sus efectos y analizar sus
causas, no siempre garantizan un aprendizaje que pueda traer consigo un cambio en la
conducta de los individuos para actuar en consecuencia con la nueva situacion.3® No
habia un marco tedrico, ni herramientas metodoldgicas que permitieran orientar las
acciones, s6lo se contaba con el sentido comun tanto para el disefic como para la

instrumentacion de las actividades. Estas fueron agrupadas en cuatro apartados:

1. Campafa de difusidn
2. Presentaciones y platicas
3. Campamentos de fin de semana

4. Asesoria técnica

¥ Es importante anotar gue un objetivo fundamental de la mayoria de Jos programas de conservacion esiriba en la sensibilizacion do low
sujeker ante un problema, como si a través de esta fuera suficiente para su solucion.
W Considerando aprendizaje como la posibilidad de adquirir nuevos conceptos que posteriormente podrén ser relacionados con Jos va
ewistentes, a partir de la previa experiencia personal. con el objeto de enriquecer al individuo y su visidn del mundo y que de acuerdoa ol
lo transforme en una respuesta diferente, que a la vez le permita llegar a otros aprendizajes. (interpretacién personal a partir Jde las teorias
de Ausubel y Freire)
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Campaiia de difusién

Descripcidn

Consistié en el disefio, elaberacion e instrumentacién de una campafa de difusion y
promocién en diversos medios de comunicacidn, con el nombre “Quintana Roo recibe y
protege a fas tortugas marinas”, cuyo mensaje social estuvo dirigido al publico en
general, es decir, a todos los habitantes de Cancin.*® Tuvo como propdsito sensibilizar al
plblico receptor para que identificara a las tortugas marinas como una especie en peligro
de extincién que ilega a anidar en las costas de Quintana Roo, de tal forma que en su
vocabulario visual y auditivo empezaran a estar presentes las tortugas. Posteriormente,
se emitieron mensajes con una intencionalidad educativa mas especifica, que requirié de
una participacion mas activa para ofrecer un mayor abanico de posibilidades en las
distintas aproximaciones al problema. Una campafia basada dnicamente en la difusion de
informacion no asegura su éxito; una campafia educativa requiere establecer un
acercamiente hacia la comunicacién intermedia porque se necesita de una mayor
motivacién que se logra Gnicamente a partir de la identidad cultural del receptor, ello se

puede lograr con un mayor acercamiento al publico.

Procedimiento

La campafia fue importante para iniciar el proyecto. Se concibid con base en los
fundamentos de la comunicacion alternativa planteados por Daniel Prieto Castillo (1979),
quien sefiala la importancia de que el receptor posea elementos de referencia previos
para decodificar la informacién que le permita comprender su realidad inmediata. Por

ello, la primera parte de la campafia se focalizd en el "despertar del receptor” para darle

a conocer la existencia de las tortugas marinas en Quintana Roo y conducirlo a un estado
de alerta, que le permitiera recibir y decodificar los mensajes y actividades a las que se le

invitaba a participar.

Los mensajes que se presentan en €l siguiente cuadro nos muestran los problemas que

se identificaron en los cuatro grupos de poblacién a los que fueron dirigidos. Estos grupos

Wpara Prieto Castillo (1979), el mensaje social es aquel que “incide en grandes cantidades de seres, los cuales lo comparten arin st conocerse cutre

clios”.
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corresponden a la clasificacion que se dio para efectos de ubicar mejor a cada
destinatario del proyecto. En otra columna, se precisa el mensaje y se propone una
posible solucién. El proyecto considera cinco grupos, asi que el que corresponde a los
empleados de la zona hotelera que prestan servicios en /a playa, no se muestra en los
cuadros. Este grupo cohabitz en las dos zonas, de tal manera que recibe ta misma
informacion. Nos referiremos a este grupo especificamente en el apartado de la tercera

actividad Asesoria Técnica, que fue estructurada especificamente para éste,

Informe cuantitativo4!

A lo largo de! primer afio del proyecto se:

= imprimieron 1020 camisetas.

¢ distribuyeron 6700 calcomanias de automdvil, en inglés vy espafol.

* 2800 calcomanias de comercios en inglés y espafiol.

« distribuyeron 20,000 folletos.

s  COMPUSO UNa cancidon que se utilizd en la radio y en la Tv.

+ entregaron 16 seilos en las oficinas postales del estado.

« pintaron 2 anuncios espectaculares en los mercados Ef Parian y Articulo 23.
« elaboraron y transmitieron 12 capsulas informativas en espafiol y en mavya.

s transmitieron 10 programas infantiles de TV con un guifol llamado “La sefora
tortuga”.

« pubticaron en los diarios locales mensajes de proteccién, aproximadamente cada 10
dias.

« editaron dos articulos para las revistas turisticas, Cancun Magazzine y Cancun Tips.
« proyectaron mensajes de proteccion en dos cines de la ciudad.
« imprimieron 70 carteles alusivos a la campafia.

s+ emitieron mensajes por altopariantes 1 hora, dos veces al mes por 4 meses.

1 5410 se presentan los datos del Informe Cuantitativo del ana en el que inicia el proyecto
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Contenidos de los mensajes para cada grupo de poblacién

Destinatario Mensaje LPor qué? LComo? Medio Idiomas
1. Residentes |Rechaza carmney Es un animal que se estd | No compres nada Anuncios monumentales Espaiiol
de las colonias | huevos de tortuga |acabando. Cada dia hay que sea de tortuga, | Calcomanias Maya
populares menos. porque ademds de | Camisetas, Carteles, Cine,

Hay que estar orgullosos | ser mas caro esta | Prensa, Radto, TV, Promocién

de Q. Roo liegan cuatro prohibido por la ley | personal/grupal

tortugas diferentes®
2. Residentes |Salva a las tortugas | Es una especie en peligro | No comas ni Anuncios monumentales Espafiol
de tas zonas marinas. de extincidn, por el exceso | compres articulos | Calcomanias Inglés
centrales de fa en et consumo de came y | de tortuga. Camisetas
ciudad Rechaza carmne y huevos, asi como otros Carteles, Cine

huevos de tortuga | factores. Prensa, Radio, TV

A Q. Roo llegan 4 Promocién personal/grupal

especies de tortuga®
3. Residentes | Saiva a las tortugas | Es una especie en peligre [ No compres Revistas turisticas Inglés
temporales de |marinas de extincién articulos elaborados | Folletos, Calcomanias Francés
‘la zona y con plel de tortuga | Camisetas, Botones Alemdn
hotelera Programa *Adopte una Japonés
(turistas) tortuga”, Videos en el hotel,

.. Promocion en X'cacel®
4. Residentes |Rechaza carney La carne y los huevos de Deja crecer mas Camisetas, Espafol
de las zonas huevos de tortuga | tortuga son més caros. animales para que |Calcomanias, Maya
aledafias a Esté vigilada su venta en el futuro sigan Carteles,
Cancin porque estd prohibida® habiendo y Murales escolares
podamos Prensa, Radie,
aprovechar Promocién personal/grupal

A La intenion es resaltar el orgullo de recibir a 4 tortugas diferentes en ¢l estado, pero hay que ser cautelosos porque puede ser confus y malinterpretado si no se aclara. Si llegan 4 tortugas
diferentes es que hay muchas.
B Este sector es indiferente 21 problema y a su causa. Esta influencindo por Las campanas extranjeras de "Save....”, Pero es preciso aclararie que el comer cattwe y huevos no es un factor de
extincidm, existen otros factores.
C Este sector es consumidor por subsistencia, su efecta es minimo pero corre riesgos de ser multado. Propiciar en ¢ otras actividades de conservacion puede favorecerle mediante la visita de
turistas. Se ha visto que en alguncs <asos tima una parte del nido.y deys otra,

D X'cacel s una playa ubicada a 112 Km. Al sur de Cancin, dénde se organizaron campamentos de fin de semana. Posteriormente se hizo extensiva b invitacion 2 todo pablico. Actualments v

ubpeto de un debate entre goblerno y comunidad por a construecion de un hosel,




Medlos, aplicacién y alcances de la campafia

Medio

Aplicacién

Alcances

Calcomanias
en vehiculos

Se imprimieron calcomanias con los textos en espaiol, inglés,
francés, aleman y japonés, que en su mayoria fueron patrocinadas
por Fonatur para ser pegadas en los vehiculos que circulaban en la
zona. Se promevieron en: Sindicato de Taxistas, Transportes Urbanos
“Turicun”, Transportistas de materiales de construccién y en agencias
de renta de autos

Puerto Judrez, Puerto Morelos, Isla
Mujeres, Cozumel, Carrillo Puerto,
Corredor turistico Cancun-Tuldm vy
Chetumal

Calcomanias
en comercios

Se hicleron calcomanias en inglés y espafiol para los comercios,
donde se invitaba a los comerciantes a participar en la campafia. Los
establecimientos que vendian productos de tortuga rechazaron la
propuesta, asi como la mayoria de las tiendas de centros comerciales
de la zona hotelera.

Zona hotetera de Cancun
Corredor turistico Cancin-Tulim

Carteles Se imprimieron carteles para oficinas publicas, correos, igleslas y Isla Mujeres, Cozumel, Corredor
comercios turistico Cancun-Tuldim y Chetumal
Camisetas Se imprimieron dos modelos de camisetas para la venta en las Isla Mujeres, Cancun, Cozumel y
tiendas de los hoteles que acompafiaban una leyenda que expilcaba | Corredor turistico Cancun-Tulgm
el proyecto y &l destino del dinero.
Titulos de En los hoteles donde aceptaron poner corrales para traspasar los Hoteles de Cancun y en el
propiedad huevos de tortuga, los titulos de adopcién se vendian en 5.00 campamento de X'cacel
dolares. Para los turistas que guisieran adoptar una tortuga. Esto hizo
que otros hoteles adoptaran la campadia y asi ofrecian un atractivo a
sus huéspedes. . o
Folletos Se imprimieron diversos folletos para repartir en lugares clave o para |Ista Mujeres, Cancun, Cozumel
entregar en las platicas Corredor turistico y Chetumal
Anuncios Se pintaron dos anuncios monumentales en las torres de agua de Cancin
monumen- Comision de Alcantarillado y Agua Potable ~CAPA-, en lugares

tales

populares, como e! mercado El Paridn




Medios, aplicacién y alcances de la campafia

leyenda “Salvemos a las tortugas marinas” y “Save the sea turties”.
La oficina de Correos participd con la impresidn de dicho sello en la
correspondencia.

{Continuacién)
Medio Aplicacién Alcances

Cine Se elaboraron filminas para proyectar en los cortos comerciales de Cancun
dos cines .

Prensa Cada semana aparecia un recuadro con el logotipo de la campaiia, Diarios estatales
durante tres meses. Asimismo, en |as revistas y guias turisticas se
publicaban anuncios, entrevistas y un nimero de teléfono que se
llamé hotfine tortuga (donde se podia solicitar informacion sobre las
tortugas o recibir alguna informacién sobre hembras anidando en las
playas de la zona hotelera).

Radic Se elaboraron cdpsulas en espafol y maya sobre aspectos La sefial sdlo llegaba a Isla
interesantes de las tortugas, que se transmitian a lo largo de las Mujeres, pero se distribuyeren
semanas. Ademds, se realizaron entrevistas y se contaban cuentos cépsulas en maya en Carrilio
en los programas infantiles, Se compuso una cancién que era la Puerto y Chetumal
entrada de los programas de radio y TV

Television Se presentaron entrevistas, se participé en un programa infantil con |El alcance de la televisién en
un personaje de peluche llamado La Sefiora Tortuga que tenfa una ese entonces estaba limitado a
marca en su aleta derecha, también se proyectaba el video sobre algunas &rea de Cancun, por ser
tortugas marinas, que Pronatura Yucatan elaboré como donacidn en | sistema de cable.
especie a la campadia,

Sello postal | Se elaboraron 20 sellos de goma con una tortuga prehispénica y la Correspondencia que salia de

Canctn con destino local,
nacional e internacional

Alto parlantes

Se alquilé el altoparlante en un vehiculo, que emitia mensajes y la
cancién de la campaiia lgs domingos, obsequiando calcomanias

La Colonia y zonas populares

Alcancias

Se elaboraron y dispusieron 20 alcancias en lugares clave. El dinero
recibido'no era el cbjetivo porque finalmente era una cantidad
reducida, lo importante era estar presente en todas partes a donde
asistia la gente

Oficinas piblicas, tiendas en la
ciudad y en la zona hotelera.




Presentaciones y platicas

Descripeion

A diferencia de la actividad anterior, donde la comunicacién fue unilateral, por medio de
canales que técnicamente no permiten el retorno, con un bajo coeficiente de
comunicabilidad, en esta actividad la comunicacién es intragrupal, es decir, aguella que
se da dentro de un grupo, donde se pudieron explorar diversas técnicas para llegar a
comunicar o interpretar las condiciones retevantes del tema, Esta actividad nos condujo a
lograr establecer, en algunos cases, una comunicacién interpersonal, a partir de una
relacién dialdgica. Este modelo de comunicacion nos ofrecié mayor posibilidad de retorno

con el receptor y permitié entrar en contacto con las personas de una manera distinta.

La actividad consistid en ofrecer presentaciones y pléticas, dirigidas al sector educativo
como grupos de primaria y secundaria de escuelas publicas y privadas; grupos
organizados come a los Scouts de México, Club Rotarios, Club de Leones, Camara
Nacional de la Industria Restaurantera (CANIRAC) Asociacién de Hoteles y Moteles de
Cancin, Locatarios de la Central de Abastos, Asociacion de Colonos "Cecilio Chi“,
Sindicato de Taxistas de Cancun, Asociacidn Pastoral de La colonia, Casa de la Cultura de

Cancun, entre otras; turistas en hoteles y su personal.

E! objeto de cada platica estuvo centrado en las caracteristicas de la audiencia, es decir,
en el problema detectado entre el receptor y las tortugas marinas, también ia forma en
que el tema fue presentado, estaba determinado por dichas caracteristicas. La platica a
un grupo de nifios de la colonia, que seguramente tenian parientes pescadores o algun
dia su madre habria preparado una sopa de carne de tortuga, no podia ser la misma
forma de abordar la pldtica con un grupo de turistas, que piensan que la Unica manera
de salvar de la extincion a las especies es no tocarlas, fo que se traduce en visiones

diametralmente diferentes de un mismo problema.

Procedimiento

En un inicio, estas platicas se ofrecian de puerta en puerta, no habia una demanda de

ellas, pero conforme avanzd el Proyecto la solicitud de platicas se incrementd
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notablemente El interés que habia despertado la campafa de difusion, mostrd sus
primeros frutos en los maestros de primarfa, que constantemente sclicitaban nuestra
presencia en las escuelas, no sélo para hablar de tortugas, sino de cualquier otro tema
que tuviera tintes ecolégicos. Para atender a las escuelas se capacité a cuatro jovenes

voluntarios que se encargaron de atender la demanda de platicas.

El contenido basico se elaboré junto con los bidlegos del CIQrRO a partir de un temario
flexible que se adecuaba a las caracteristicas de! publico: evolucion de las tortugas,
clasificacién, ciclo de vida, distribucién de las tortugas marinas en el mundo, las que
llegan a México, las que llegan a Quintana Roo, amenazas y peligros que corren, fas
acciones de conservacién en el mundo y en México, la funcién de un campamento
tortuguero, la elaboracidn y comercializacién de productos elaborados con tortuga
marina, ia posibilidad de sustituir estos materiales para la elaboracién de los productos de
lujo elaborados con tortuga marina, condiciones del habitat sano y el perturbado.*? Para
cada tema se tenia material de apoyo que facilité la exposicién y la comprensién del
tema. Todas las pladticas incluian aiguna actividad que generalmente se llevaba a cabo
fuera del saldén de clases, a menos que el profesor solicitara que el trabajo se hiciera
adentro del aula.?3 Se elaboré un video que mostraba el proceso de anidacién, un cartel
con las diferentes familias de los reptiles, una proyeccién de transparencias, folletos,
dibujos, un guifiol, huevos y crias de tortuga en formol. Toda la informacién estaba
revisada por los bidlogos del CIQRO y el lenguaje trataba de ser lo mas accesible para el
grupo destinatario. Se sustituyeron los términos técnicos y se eliminaron los nombres
cientifices. Asimismo, se identificaron los temas de los libros de texto de ciencias
naturales en donde los maestros podian retomar puntos para reforzar el tema, mediante
la solicitud de algin material a GEMA, o la instrumentacion de algunas actividades fuera
del auta, obtenidas generalmente de programas extranjeros que fueron traducidos y
adaptadas al tema y la region.

El acercamiento que se logré como resultado de las platicas, despertd el interés de
muchas personas por ‘hacer algo’. Esta necesidad de participar mas activamente dio

12 6o llamo coutenida bdsico a los temas que los biologos, que colaboraron en el proyecto, consideraron necesarios. Con estos temas ¥ su
respectivo material grifico, se elaboraba una plitica de acuerdo con las caracteristicas de un grupo especifico.
13 Fye sorprendente el mimero de maestros, especialmente de escuelas oficiales, que evitaba llevar a cabo la actividad fuera det aula,
comentando que con la platica era suficiente.
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origen a las visitas de fin de semana al campamento tortuguero, ubicado al sur del
estado, en las playas X'cacel y X'cacelito, que era donde los investigadores del CIQro
llevaban a cabo trabajos de proteccién y conservacién de las tortugas y sus crias,
convirtiéndose esta actividad en la mas socorrida del proyecto.

Informe Cuantijtativo

Se impartieron platicas en las siguientes escuelas y grupos del municipio Benito Juarez:

» Primero y segundo de secundaria del Instituto Cancin

+ Seis grupos de la Escuela Secudaria Jacinto Kaneck

s Primaria Escuela Alfredo B. Bonfil

» Tres grupos de primaria y de secundaria det Colegio Britanico

» Cuatro grupos del CONALEP

+ Grupo infantil del Instituto Nacional del Consumidor.

* Grupo de la Juventud de la Cruz Roja

* Grupos de ingenieros ex alumnos del Instituto Politécnico Nacional
¢ Grupo de Mujeres Internacionales

« Club de Natacion Delfines de Cancun

Campamentos de fin de semana

Descripcion

Los campamentos fue la actividad que representé un gran esfuerzo para los miembros de
GEMA y para los bidlogos del CiQrO. Estuvo coordinada por ambos grupos. La planeacion,
et disefio y la instrumentaciéon de la actividad se desarrolld de manera conjunta. Su
importancia marcd un precedente en las acciones de GEMA, debido a la importancia que
represents para los visitantes de Cancin, pues permitic abordar, posteriorrmente, otros
proyectos con bastante audiencia. También se contd con la presencia de otros grupos de
otras partes de la Republica y del extranjero que visitaban ta playa.
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En un inicio, la invitacion se extendio a los asistentes de las pléticas, posteriormente, los
campamentos fueron solicitados directamente en las oficinas del Grupo, mediante e!
llenado de una hoja de inscripcién, el cumplimiento de ciertos requisitos y pago de una
cuota de recuperacion.

La actividad consistié en pasar una noche en la playa de X'cacel, playa practicamente
virgen, igcalizada a 112 km. al sur de Cancun, propiedad del gobierno estatal, que
albergaba un campamento tortuguero, que estaba a cargo de los investigadores del
CIQRO, donde los asistentes tuvieron la posibilidad de acompafiar a los bidlogos
responsables de las acciones de protecclén y observar la obtencién de algunos datos para
la investigacién del proyecto. El objetivo fue vivir la experiencia de estar en contacto
directo con las actividades de proteccidn, con las hembras gque llegaban a anidar, el
transplante de los nidos, observar la eclosion de las crias y su liberacién,

Debido a la responsabilidad que implicaba la transportacién, el acampar, la comida, etc.,
Unicamente se recibian grupos reducidos de nifios y jévenes, acompafiados por algin
adulto.

Las posibilidades no eran iguales para los distintos grupos de poblacién interesados en ir
a la playa, la carencia del equipo necesario para acampar de muchas familias, el costo de
la comida y la falta de transporte, obligd al Grupo a buscar los insumos necesarios para
Hevar a tedos los interesados sin que las limitaciones de equipo y econdmicas fueran un
obstaculo para su asistencia,

Se solicitd la donacién de cinco tiendas de campafia a la Casa Marti, que muy pronto
fueron insuficientes. A cambio, la casa llevaba el logotipo de la empresa en un lugar
visible donde estaba la leyenda: “Esta casa de campafia es una donacidn de Casa Marti
en apoyo al programa: Quintana Roo recibe y protege a las tortugas marinas”, Se logro
obtener un descuento considerable con el concesionario del restaurante que estaba
ubicado en la playa, se consiguié un minibds del Ayuntamiento y el apoyo de los
hoteleros para los gastos de chofer y gasolina una vez al mes. El Fideicomise del Caribe
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(FIDECARIBE), administrador de la playa, nos proporciond pases para acampar sin costo
alguno.

Procedimiento

Se recibia, a los interesados, previa inscripcion, en la playa el sabado después de la
comida para instalar e! campamente con luz. Se les entregaba la tienda de campafia,
tndicando el sitio para montarla y se les solicitaba su presencia para una reunién previa,
aproximadamente a las 8:00 PM. En ella, se les daba la bienvenida y se presentaban tos
integrantes del equipo; se explicaba la funcién de un campamento tortuguero,
comentando las actividades que en elios se desarrollan, asi como las reglas que habria de
seguir cada participante, para no interferir con las actividades de los investigadores y
evitar que las tortugas se asustaran. La reunién concluia con una platica sobre la biologia
de las tortugas y ia formacion de los grupos para (os recorridos.

Durante los recorridos, se explicaban las sefiales que, de extremo a extremo de las dos
bahias que conforman X‘cacel y X'cacelito, se hacian con las linternas para comunicar la
situacion que existia en ese transecto. Al recibir la sefal de tortuga a la vista, 10s grupos
se trasladaban al sitio para esperar, a una distancia prudente, a que la tortuga iniciara el
proceso de desove. Ya iniciado éste, la tortuga no puede detenerse y permitia que los
observadores se acercaran a eila para observar el desove de aproximadamente 125
huevos, que simultineamente eran retirades y depositados en una cubeta para su
traslado al corral donde se siembran en nidos hechos por el hombre. Durante el desove,
los bidlogos explicaban fa importancia de la lectura de las marcas, las medidas del
caparazoén, asi como el registro de a ubicacién de la playa, entre otros datos relevantes.
Dos asistentes podian excavar el nido, prepararlo para recibir los huevos, mientras fos
demas observaban las maniobras. Se les explicaba la ficha que habia que llenar para el
registro del nido y una aproximacién de la fecha de eclosion.

Esta actividad podia durar de acuerdo a las energias de los asistentes, porque las Gitimas
tortugas salian entre las 2:00 y 4:00 de la madrugada. En muchas ocasiones los nifios
rendidos se retiraban a dormir y los jévenes junto con los padres podian seguir con los

bidlogos en los recorridos. Cabe sefalar que estas actividades eran paralelas a las de
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investigacién y proteccion que cotidianamente realizaban los expertos, quienes
comprendieron gue tanto la investigacién como la educacion podian coexistir.

El domingo a las 12:00 A.M., en una rueda iniciaban las actividades con comentarios y
preguntas sobre lo observado por ta noche. Por las distintas edades de los asistentes fue
necesario hacer dos grupos de trabajo, uno para nifios entre Sy 10 afios y otro para 11y
15 afios. En el primero, se organizaban recorridos en un sendero interpretativo en fa
playa y en la duna, mostrando los distintos ambientes naturales que en la zona estaban
representados. En ellos, se distinguian clertos puntos cuyas peculiaridades en el suelo o
en la vegetacion, que nos permitian hablar sobre la importancia del habltat como parte
fundamental de la sobrevivencia, no sélo de las tortugas sinoc de ctras especies que estan
presentes en el lugar. ‘

Entre las actividades estaban, las de recoleccién, donde a cada nifio se le entregaba una
cubeta para guardar los cbjetos que hubieran despertado su interés a lo largo del
recorrido, mismos que se llevaban al campamento para comentarlos en grupo. Para el
grupe de los jovenes se elaboré un juego de pistas, donde dos o tres grupos competian
por los aciertos. Al finalizar estas actividades, se cerraba el campamento con los
comentarios sobre la experiencia y la entrega de un certificado, que sefialaba la fecha de
la posible eciosidn de los huevos que el asistente habia protegido. En algunos casos, se
recibian las llamadas de los nifios para saber el nimero de tortugas que habian nacido

bien y si habia la posibilidad de regresar a otro campamento para su liberacién.

Informe cuantitativo

En el primer afo, asistieron a los campamentos:

« 17 familias de Cancin
+ 4 grupos de adolescentes y 5 rmaestros de la escuela Itzamna

» Un grupo de 5 adolescentes apoyadas por 1a Fundacidén Rockefeller que colaboraron

con los trabajos de conservacion que realizaban los bidlogos.

¢+ El grupo de |la Juventud de la Cruz Roja



* Se recibid la visita de la televisidn japonesa guien filmé las actividades que se
desarrollaban en la playa con los jdvenes y nifios en materia de educacion y
conservacién

* En coordinacién con Pronatura, Capitulo Yucatdn se editd un video de 15 minutos
sobre la llegada de las tortugas, las actividades de conservacion que llevaba a cabo el

CIQRO y las de educacidn a cargo de GEMA.

* Se recibieron a 3 investigadores de Yucatdn, para discutir sobre los primeros
planteamientos para elaborar la propuesta para integrar a X'cacel al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SINAP).

¢ Se organizd un campamento con los asistentes al Congreso Interuniversitaio de
conservacidon de las Tortugas de México, donde se pudo apreciar la necesidad de
unificar la forma de tomar y registrar los datos, a fin de poder sistematizar
adecuadamente fa informacién a nivel nacional.

* Ademas se recibi la visita de turistas nacionales y extranjeros que llegaban a la
playa por su cuenta.

Asesoria técnica

Descripcion
El manejo de tortugas requeria de un permiso de la entonces Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologfa (SEDUE), por ser animales contemplados en el listado de especies en
peligro ¢ amenazadas, asi como una capacitacién especifica para Hevar a cabo
correctamente diche manejo. Los investigadores responsables del programa de tortuga
marina del CIQRO y GEMa realizaron un estudio para idéntificar las playas en donde se
podria contar con el apoyo de los gerentes de los establecimientos. £l estudio arrojé que
a estos lugares llegaba un nimero considerable de tortugas, que los responsables de ta
sequridad del hotel o los vigilantes de los restaurantes, eran los que entraban en
contacto cen las tortugas, que s6lo en algunos casos se hacia un manejo de !os nidos,
con cierto conocimiento de las funciones y caracteristicas de los corrales y estanques,
pero habia un completo descenocimiento del manejo de las hembras de los nidos y
posteriormente de las crias. Asi, se acordd trabajar con este grupo de personas que
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laboraban en establecimientos ubicadas en fas playas, desde Cancln hasta Tulim, para
que mediante una capacitacién técnica pudieran manejar adecuadamente a los animales

Y aportar datos para la investigacién del programa de tortugas del CIQRO

Esta actividad ademas de aportar Informacién relevante para los proyectos de
investigacion que desarrollaba el CIQRO, ofrecia la posibilidad de tener facilidades para
llevar a los nifios a las playas sin tener que ir a playas alejadas de Cancun para el
proyecto educativo ambiental de GEMA; ademas el hotel o restaurante podria aprovechar
estas acciones para promover en las playas una actividad de conservacidén para la
proteccion de nidos, junto con un proyecto sobre educacién dirigido a sus visitantes.
Ofrecer nuevos y diversos atractivos para los turistas es una condicion que se plantea en
la politica turistica de los polos turisticos, a fin de tener mas cosas que ofrecer a los

visitantes, de manera que extiendan su estancia en la zona.

Los trabajos de <capacitacion y asesoria técnica se desarrollaron juntoe con los
investigadores y demostré que e! programa de educacién ambiental no sdlo se dirigia a

nifics y jévenes, que los adultos también eran susceptibles de elios.

En consecuencia, estas actividades y el proyecto en general dieron pie a otras acciones

en materia ambiental, que hasta la fecha siguen mostrado sus frutos.44

Procedimiento

Para Hevar a cabo esta actividad, primero hubc que platicar con los gerentes de los
establecimientos a fin de sensibilizarlos, de tal manera que apoyaran el programa de

proteccion y conservacion al proporcionar el material, el personal y el tiempo necesario

H En la actualidad existe un problema afiejo en la playa X'cacel y X'cacelito, donde se instals el campamento tortuguero por ser €ste ol
lugar de mayor porcentaje de arribo de dos especies de tortuga marina y donde se llevaron a cabo los trabajos de educacion ambientak, Este
predio de 164 hectireas fue vendido por el ex gobernador Mario Villanueva a cinco grupos de desarrolladores, por 4.5 millonee de d6lares,
garantizandoles que no tendrian problemas para construir en ellos. Uno, es ¢l grupo espancl Melia, que hasta 1a fecha no ha podide
construir en éL. A finales del afo 2000, ¢l Instituto Nacional de Ecologla-{INE-SEMARNAP) aprobo la construccion para edificar los centros
turisticos en estas playas La comunidad cientfica, grupos ecologistas y otras fuerzas sociales, empresariales y politicas del estado han
pugnado por convertir la zona en drea natural protegida pero debido a l2 resolucion del INE, la comunidad quintanarroense se ha
inconformado por considerar la violacion a la legislacion ambiental. Esta ha sido una de las acciones mds vigorosas que se recuerde ¢n
Méxice en el campo de lo ambiental. Sin temor a equivecarme este movimiento social es en parte el resultado del proyecto *"Quimtaia Roo
recibe y protege a las tortugas marinas” que en los primeros anos de los 90, instrumentd GEMA. (Restrepo, Ivan. Line autorizacds del o
suficrentemente cuestionada, La Jornada, lunes 8 de enero del 200t. Méxxo, D.F.)
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para su capacitacién, la instalacién de un corral, bajar la intensidad de las luces de la
playa por las noches, durante la temporada de anidacién y proporcionar las facilidades
para visitas de grupos. A cambio de esto, se ofrecié un programa para los huéspedes del
hotel que constaba de platicas, proyeccién de videos, recorridos y la posibilidad de
‘adoptar’ una cria de tortuga, mediante un certificado, donde el interesado aportaba un
monto para el programa que se destinaria para apoyar algunos gastos del proyecto.

Los distintos proyectos que podria tener un hotel o un restaurante podian ser:

a) habilitar un corra! para transplantar los nidos, en caso que la playa tuviera riesgos
por la accién de los depredadores naturales, extraccion de nidos por hueveros o por
actividades turisticas en la playa durante el dia.

b) dejar in situ los huevos depositados por ias hembras y llevar un contrel de los nidos,

c} tener un estangue para contener a las crias, para posteriormente liberarlas en el mar.

A partir de! tipo de proyecto -elegido por el establecimiento, se estructurd el plan de
trabajo, incluyendo las actividades que podrian llevarse a cabo y el material impreso que
el hotel podria reimprimir y distribuir entre sus huéspedes. Se planed la capacitacién
técnica det personal y se elaboré el material de apoyo necesario, entre los que estuvo el
redisefio de un manual para el manejo de tortuga marina, basado en uno previamente
publicado por la entonces Secretaria de Pesca, donde de manera clara se sefialaban los
pasos a seguir en el arribo de fas hembras, el manejo de nidos, huevos, crias, asi como
las caracteristicas de las distintas especies de tortuga y la forma para tomar los datos
bésicos. Lo anterior se practico directamente en la playa con los animales. Se apoyo en la
construccion de corrales y estanques y en el manejo de grupos de turistas y escolares
que visitaban las playas. En algunos casos, los vigilantes fueron recompensados con
propinas, 1o cual hizo que mas personal solicitara el permiso para incorporarse a la
capacitacion, lo que también trajo otro tipo de problemas, como la retencidn de crias por
mas tiempo del estipulado, descuido de los corrales, entre otros.
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Informe cuantitativo
* Seinstalaron dos corrales en los hoteles Royal Mayan y Brisas Condo

* 4 personas que laboraban como vigilantes nocturnos fueron capacitados para recibir y
tomar el dato de las marcas en las tortugas, asi como para trasplantar los nidos, si

€stos se encontraban en zona de riesgo.

* Se logro que el Hotel Royal Mayan apagara las luces de ia playa dejando Unicamente

las indirectas que corresponden a la zona de alberca,
* Seinstrumentd el proyecto “adopte una tortuga” en 3 hoteles mas.

* Se redisefid el Manual {folleto) de manejo de tortuga marina de la Secretaria de
Pesca.

3.2 Difusién

La necesidad de involucrar a todos los sectores posibles, en el proyecto "Quintana Roo
recibe y protege a las tortugas marinas”, obligd a GEMA a dedicar una parte considerable
de tiempo en diversas acciones para la difusién del proyecto. Aun cuando la primera
actividad fue la Campafia de difusién, habia gque abordar otros espacios que dieran a

conocer los trabajos y los resultados.

En el dmbito de los tortugueros y de fa educacidn ambiental, se recibieron invitaciones
para participar en diversos eventos como fueron los cuatro Talleres regionales sobre
programas de censervacion de tortugas marinas en la Peninsula de Yucatdn, que se
realizaron en la ciudad de Mérida, desde 1988; las reuniones anuales de la Comisién
Interuniversitaria de la Universidad Nacional Autdnoma de México, en 15990 y 1991, en
Guadalajara, Jalisco y Chetumal, Quintana Roo; el Simposic anual sobre biologia v
conservacion de tortugas marinas, realizado en Alabama, E.U., en 1991; la V Reunidn
internacional de educacion ambiental en Urubamba, Perl, en 1992.45 Otras dos reuniones
relevantes fueron convocadas por el gobierno federal, especificamente la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), ia Reunién nacional de programas de conservacién

43 Tortugueros suele llamarse a la comunidad que realiza acciones de investigacion, conservacién, protecaion v ahora educacion
relacionadas con las tortugas marinas.
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de tortugas marinas, realizado en Mérida, Yucatdn en 1991 y la Primera reunion de

educadores ambientales en tortuga marina, en Metepec, Puebla, también en 1991

Las diversas reuniones y talleres eran organizados por instancias publicas y privadas, que
estaban integradas, principalmente, por la comunidad cientifica y uno que otro educador
ambiental. Sin embargo, es preciso recordar una razén de peso para toda esta explosién
de reuniones, en los inicios de os afios 90. Al entonces presidente Carlos Salinas de
Gortari, le fue atorgado un reconocimiento internacional por las acciones realizadas en
pro del medio ambiente, entre las que estaban e} establecimiento de la veda permanente
e indefinida de cualquier especie de tortuga, asl como la prohibicion de comercializar
cualquiera de los subproductos y todas aquellas actividades relacionadas con la pesqueria
de tortuga marina y la proteccidn de todas las playas de desove en México. Lo anterior
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién, con el propdsito de oficializar cualquier
accion en contra de aquellos personas que fueran detectadas en alguna situacién ilegal
relacionada con estos animales. 6.

Dentro del estado, el proyecto también adquirié relevancia, la necesidad de dar una
respuesta politica al centro del pals; dar respuesta a la presidn, gue iba en aumento, de
los habitantes de Quintana Roo y la conveniencia de presentar la imagen de un estado
comprometido con la proteccidn y conservacién de los recursos naturales, en especial la
de las especles en peligro de extincidn, obligd al Gobernador a convocar a la Primera
evaluacion del programa estatal de proteccion a las tortugas marinas en la Isla de
Cozumel. '

De igual modo, se dieron platicas en las universidades Femenina y Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco, en el Distrito Federal, enviando a personal de GEMA en
representacion del Gobierno del Estado para cubrir 10s compromisos contraidos con estas
dos instituciones. Por otro lado, FONATUR fue otra dependencia que mostré mucho interés

d T preciso agregar que aun cuando se estaba de acuerdo con fa veda, por 1a evidente disminucion de las poblaciones de tortuga marina,
ésta fue impuesta de una manera arbitraria, afectando severamente la economia de muchas comunidades que vivian de la pesquerfa Jde
estos animales. Para compensar esta prohibicion, el gobierno, a través de la Secretarfa de Pesca entregd a los habitantes de dichas
comunidades lanchas, motores, artes de pesca, entre otros, para ast dar impulso a otras actividades relacionadas con la pesqueria de
especies de escama. Desafortunadamente esto se hizo sin antes establecer programas de capanitacion que efectivamente pudieran impulsar
otros procesos productivos. El resultado fue desastroso para muchas comunidades que no pudieron adaptarse a la situacidn, (Informacion
proporcionada per Ramiro Sinchez de la Universidad de San Nicolds de Hidalgo, en Morelia, Michoacin).
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en la difusidon del proyecto y principalmente de la campafia, al patrocinar la impresion de
diversos materiales de promocion, como fue el caso de las calcomanias para automovil,
en inglés, francés, aleman, italiano y japonés y las camisetas con la impresién de una
tortuga al frente acompafiada de la leyenda “"Quintana Roo recibe y protege a las
tortugas marinas”,

Otra accién relevante en fa difusién del proyecto fue la filmacién de un video de la casa
productora japonesa del sefior Kazushige Hakamada, sobre las acciones que se
realizaban con las tortugas, que FONATUR habla imputsado.

El éxito del proyecto y los recursos recibidos por los distintos sectares de la comunidad
de Cancun, se debieron principalmente a tres factores: primero, & la difusion del proyecto
que rebasé las fronteras nacional e internacional; segundo, la aprobacién y participacion
del proyecto por la comunidad cientifica y politica del estado y, finalmente, el momento
coyuntural, en el que ei Presidente Salinas fue reconocido como un politico responsable
del ambiente y de los recursos naturales de México, cuando el proyecto estaba cuesta
arriba.

3.3 Resultados

En este apartado, los resultados se presentan como puntos generales del proyecto y
particulares de cada una de las actividades realizadas, Es dificii medir su alcance de una
manera rigurosa, primero, porque estdn plasmados como hechos aislados y segundo
porque se carece de indicadores previamente establecidos para ello. No obstante se
consideran valiosos para comprender los alcances que tuvo el proyecto. Para efectos de
una evaluacion mads rigurosa, en el capitulo siguiente se desarrolla una evaluacion del

proyecto.
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Aspectos generales

¢ Acercamiento entre ecologistas y cientificos.

* Los investigadores reconocieron que los programas de educaciéon ambiental no estan
orientados sélo para escuelas o alumnos.

= Incorporacidn de lo ambiental en el discurso oficial del estado.

» Enios tramites de construccidén se plantearon sugerencias para favorecer la llegada
de tas tortugas.

= Integracion de la primera propuesta para convertir fa playa X'cacel y X'cacelito en
area natural protegida. E{ documento se elaboré con el apoyo de dos Centros de
investigacién de Ia Peninsula.

« Incorporacién de acciones de educacién en los programas de ta comunidad cientifica.

¢ GEMA adquirid un mayor reconocimiento que fortalecié su imagen y tuvo impacto en
los habitantes de la zona.

Aspectos particulares

» Permitio sensibilizar al piblico ante la nueva temdtica.

« Favorecié lograr una mayor apertura en la incorporacidn de nueva informacion.
+« Los materiales cubrieron cinco de siete municipios en el estado.

+ Apoyo econdmico y en especie de los sectores mas conservadores de Cancun.
+ Incorpord diversos elementos comunicativos en su promocion,

« Interés del Gobierno del estado y de FONATUR.

+ Reimpresién de varias tandas de camisetas, calcomanias y folletos,

« Laimagen que dejé en los turistas fue la de un estado preocupado y responsable por

la proteccién de las especies en peligro de extincién.
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Posteriormente, recibié el reconocimiento de grupos y personas de la comunidad
cientifica.

Las calcomanias aun permanecen en la memoria de la gente.

Presentacion | s

Ofrecimiento inicial aunque en poco tiempo, la demanda crecié considerablemente.
Atencion a una gran diversidad de grupos

Solicitud de parte de las escuelas de otros temas, ademds del de las tortugas
marinas.

Capacitacion de un grupo de jévenes voluntarios de la Cruz Roja Mexicana para
apoyar la demanda.

Elaboracion de diversos materiales de apoyo.

Reconocimiento de un plblico interesado que permitié una mayor reflexidn sobre 1a

probiemadtica, no sélo a través de sus efectos sino desde sus causas.

Apoyo de |a comunidad cientifica estatal en la elaboracién de contenidos.

Campamentos de fin de semana

Sensibilizacién y participacion de los asistentes sobre el tema, que permitid un mayor
gradoe de reflexion.

t.a solicitud de asistencia a estos eventos crecié desmesuradamente.
Disefio de actividades mas activas y participativas.
Elaboracién de material didactico para apoyar las actividades.

Produccién de un video scbre las actividades de proteccién y conservacién en 1a
playa.

Interés por profundizar en el tema posterior a las visitas.
Participacion del grupo de la Cruz Roja en acciones mas especificas con los bidlogos.

Participacion de grupos voluntarios nacionales y extranjeros que participaron en la
construccion de corrales y estanques.
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Asesoria técnica

Elaboracion de material de apoyo al taller.

Reporte financiero

Participacion de algunos hoteles y restaurantes.

Programa de educacitn para huéspedes de hoteles.

Este reporte corresponde al primer afio de actividades.

1 Gastos Promocionales Costo Egresos
Material de difusién 4'762,202.
Gastos de papeleria 2'238,563.
Articulos de propaganda 4'066,431,
Publicidad pagada 24,800.
Yeléfono 2'628,000
13'619,996
2 Gastos directos
Apoyc a la campafa
Alcancias 600,000.
Camisetas 1'321,000. i
Calcomanias 780,000. !
Apoyo al personal de campo
Vidticos 1'623,150. i
Equipo 302,000. !
Apoyo a campamentos
vidticos 340,000 '
4'966,150. |

Disefio de un taller de capacitaciGn para unificar la toma de datos sobre las hembras
y el manejo de las tortugas, huevos, nidos y crias.

Elaboracidén de un manual basado en une de la Secretaria de Pesca, para la
identificacién y manejo basico de tortugas marinas.
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3 Gastos de viaje )

Mérida 840,000. !
Guadalajara 2001,140 1

2'841,140!
4 Gastos de material ,
Material educativo '
Audiovisual 3'210,000.
Carteles 302,000.
Fotografias 958,000,
Video 138,000,
Video coproduccién 1'000,000.
(Pronatura y GEMA)
Libros 375,000.

5983,000.
6§ Gastos generales
Andlisis quimicos de los productos
elaborados con aceite de tortuga

600,000.
600,000,
7 Gastos en efectivo
Sellos de goma p/correos
Despensas campamentos 170,000.
Altopariantes 600,000.
Filminas 300,000.
Varios 103,000,
216,670,
1'434,670.
Totat 29°444,956.
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4 EVALUACION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

En el periodo en el que se desarrolld el proyecto "Quintana Roo recibe y protege a fas
tortugas marinas”, cuyo objetivo principal era concientizar y sensibilizar a las personas
sobre la necesidad de conservar los recursos naturales dei estado, en este caso las
tortugas marinas, se modificaron diversos aspectos conforme se comprendiercon las
multiples implicaciones que tenia la problemdtica ambiental, de igual manera, el
Programa de Educacién Ambiental también tuvo que reorientar algunos aspectos.%? Esta
modificacién, en el enfoque, en los propdsitos, asi como en la manera de abordar los
temas de los distintos proyectos, fue el resultado de participar en diversos encuentros y
reuniones sobre educacidn ambiental (Es) que proporcionaron los espacios de discusion
para intercambiar experiencias y reflexionar sobre la practica que venian desarrollande
los educadores ambientales. Esta nueva forma de mirar el entorno, obligé a iniciar una
busqueda de informacidén sobre EA que proporcionara elementos tedrico metodoldgicos
gue permitieran contar con un mejor sustento para llevar a cabo las actividades,
especialmente desde un contexto nacional, porque si bien, 1a practica es valiosa por la
experiencia que ofrece, poco aporta si no se integra con la teoria que la enriquece y |2
orienta.48

Esta nueva perspectiva para conceptualizar e instrumentar la A no fue inmediata ni facil
de asimilar, una nueva forma de pensar que mediaba entre los multiples proyectos con
diversas tematicas, dirigidos a diferentes destinatarios, en distintos dmbitos, contrastada
con literatura poco accesible y clara, hacia mas confusa la situacion. Por citar sdlo
algunos ejemplos, fue dificil ubicar si el trabajo pertenecia a la educacién formal o a la no
formal, si ésta se desarrollaba en la escuela; generalmente, en el discurso de los
educadores ambientales se rechazaba una postura conservacionista, perc esta prevalecia

en la practica. No obstante, los proyectos fueron conformdndose, a partir de la manera

g proyecto Quintana Roo recibe y protege o las tortuges marinas inicia en 1989, aungue, de manera aislada, se ventan realizande diversas
acnvidades vinculadas con estos ammales desde 1985, El proyecto plerde fuerza en 1992 y las actividades paulatinamente van

¢ yendo hasta desaparever,
48 p preciso recordar que 1a mayoria de los documentos y materiales que liegaron a GEMA eran de otros palses, principalmente de
Estados Unidos, cuyos problemas eran distintos a Jos que México pr ba y las ori jones de éstos eran generalmente

conservacionistas.
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en que el educador ambientali y el grupo al que pertenecia percibian el problema
ambiental y se acotaban al enfoque mas préximo a su orientacién profesional, para
atenderla,

Este capitulo pretende, a partir de la sistematizacion de las actividades realizadas en los
capitulos anteriores, reflexionar de una manera critica el proyecto y sus resultados, sin
perder de vista el momento en el que se llevé a cabo el proyecto, pero tampoco dejar a
un lado una postura actual ante la EA, de tal manera que los resultados de este apartado
permitan reconocer los alcances, los logros y los errores del proyecto, a fin de aportar
elementos a la discusién. Cabe voiver a sefalar que la evaluacién se ptasma sin haber
contado con indicadores que sirvan de pardmetros, mas alld de los planteados en los
objetivos del proyecto y los principios y los objetivos de la EA, que se presentan en el
primer capitulo que se refiere al marco conceptual de dicho campo de estudio.

4.1 Sistematizacién de experiencias

En América Latina existen varias propuestas para la sistematizacién de experiencias en el
campo de lo social que dan importancia a diversos objetivos, no obstante, la mayoria
presentan algo en comun: tienden a coincidir en cuanto a la importancia de relacionar la
practica con la teoria. Se pensaria que muchas de estas propuestas se descalifican entre si,

pero la realidad es que se complementan unas con otras.

Esta gran variedad de métodos provocan confusién puesto que no se sabe cudl es el mas
adecuado. De ahi que la intencién no es seguir una moda mds, ni obtener una receta de
cocina que indique los pasos para lograr una buena y rica“sistematizacién. El encontrar la
mejor propuesta quitaria la flexibilidad y creatividad que se requieren para cada caso

particular.

Lo que si podemos asegurar es que este apartado pretende reconocer algunos pasos
fundamentaies para encontrar la ‘mejor’ forma de sistematizar esta experiencia en

particular.

112



£Qué entendemos por sistematizaciéon?

Para una mayor comprensién del significado que tiene el proceso de sistematizacion, a

continuacidn se presentan cinco definiciones.

"La sistematizacidn es recuperar nuestra experiencia con la finalidad de
mejoraria”. (Santamaria, 1995, s/f)

"La sistematizacién de experiencias es la recuperacidn de la inforracion
relacionada con una accién o un programa llevado a la practica, el registro de los
datos, su ordenamiento, la evaluacién, el andlisis y la interpretacién de los
diversos componentes y productos de las experiencias”. (Proder, s/f)

"La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias,
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita Ia logica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, c6mo se han
relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo.” (Jara, 1997:22).

“La sisternatizacion describe, ordena y reflexiona analiticamente el desarrolio de
una experiencia practica”. (Morgan y Quiroz, 1985:13)

"La sistematizacién de la prictica se caracteriza esenclalimente por un
conocimiento intragenerado desde ella misma en donde se utilizan deterrminadas
técnicas e instrumentos que permiten la representacion tedrica de la realidad asi
como de la practica”. (Gagneten, 1985:73).

Como podemos apreciar todas estas aproximaciones a la sistematizacidn coinciden en
que se trata de traducir las experiencias a un lenguaje que permita considerarlas y
comunicartas. Aunque, Jara (1982} la considera como un proceso que requiere “ir mas
alla de ella misma”.

&Cudles son los objetivos de la sistematizacién?

Es importante establecer |a diferencia entre los objetivos de la evaluacién y de la
sisteratizacion, ya que comdnmente se habla de una y de otra indistintamente. Es preciso
ne confundirias. La evaluacién valoriza fundamentalmente el cumplimiento de los objetivos,
la adecuacion de los métodos y mide los logros vy fos resultados del proyecto. La
sistematizacién busca una interpretacidn de la logica del proceso vivido, es decir se centra
en las dinamicas de los procesos. Ambas deben llegar a conclusiones y ambas se deben
retroalimentar. Dejar a un lado la evaluacién y la sistematizacién implica omitir una fuente

de aprendizaje y de formacién de uno mismo,
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Al evaluar y sistematizar se llega a un primer nivel de conceptualizacién que finalmente es
la base para un proceso de teorizacitn mas amplio, profundo y complejo. En donde se
requiere relacionar el conocimiento producido de la experiencia con el de las teorias
existentes.

En general, la sistematizacion quiere comprender el proceso que sigue la experiencia para:

e confrontar los datos con los planteamientos del marco de referencia que sustentd al

proyecto.
« ubicar aciertos y fallas de tipo metodoldgico, para reorientar la estrategia.
+ generar experiencias replicables.
« permitir la confrontacion con otras experiencias.

« mejorar la experiencia.

Para Diego Palma (1992:16), la sistematizacién ¢como un proceso educativo continuo que
busca unir el conocimiento con la accidn, tiene tres categorias de objetivos generales

Favorecer el fortalecimiento sobre el intercambio de experiencias entre distintos
equipes, al traducir las diversas acciones a un lenguaje que permita encontrar
elementos comunes entre ellas y asi establecer una comunicacién.

Proponer la comprension y la reflexién de un equipo sobre su propio trabajo, al
entender |a definicion de sus tareas, a través de un adecuado proceso de reflexion
de 1a accién para enfrentar las situaclones cotidianas.

Adquirir conocimiento (6 teorfa) a partir de la préctica, con el estudio e
investigacién de los fendmenos generales que explican el funcionamiento de la
sociedad en su conjunto, al dar cuenta de los procesos a través de los cuales se
produce y fundamenta dicho conocimiento.”

¢Cudl es el objeto de estudio de la sistematizacién?

La practica, pero es imposible sistematizar toda la practica en un solo momento. Es preciso
recordar que la realidad esta constituida por diversas interrelaciones y momentos; por ello,
es adecuado delimitar el drea de interés, a fin de profundizar reflexivamente esta parte del
todo.
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Al definir nuestro objeto de estudio podemos tener una mayor claridad de por donde

queremos incidir en la sistematizacién, El trabajo comparativo que desarrolla Palma (1992)

presenta los siguientes cbjetos de estudio:

a) La practica de los educadores.

b) La préactica del grupo a quién se dirigen los proyectos.

¢) La relacién ¢ el método que existié entre ambos.
Y sugiere un cuarto grupo:

d) Las practicas diversas y 5us relaciones.

4Cuéndo sistematizamos?

Al realizar un trabajo de campo en la practica directa, el educador ambiental

s ve

absorbido por un sinndmero de problemas y demandas cotidianas, por lo cudl existen

pocas posibilidades de hacer una reflexion, més alld de lo que sucede todos ios dias. Aun

asi, équién no bha sentido en algin momento la necesidad de sistematizar su

experiencia?, especialmente cuando:

se ha concluido una etapa importante del programa y se quieren recuperar los aspectos
mas significativos para obtener conclusiones o reproducir ciertos elementos.

se quiere orientar mejor e! trabajo futuro.

la experiencia no ha tenido los resultados esperados y se requiere comprender la
causa.

los procesos y la realidad se han vuelto mas complejos de lo esperado y es necesario
recuperar y analizar informacidén para ubicar mejor la accién.

la institucion coordinadora quiere hacer un balance de las experiencias, confrontando la

practica con los resuitados.

la dependencia o la fundacidn financiadora quiere mds que un reporte financiero y de
actividades,
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Se recomienda iniciar el proceso de sistematizacion con ia recuperacion ia informacion.
Este material debe ser registrado a medida que la experiencia se va desarrollando, es
decir, "como va pasando”, puesto que no resulta recomendable trabajar ia
sistematizacion con la informacién de memoria o de los informes finales. Para tal efecto,
un diario de campo es una excelente herramienta. Debe contemplarse la informacion
basica como fecha, duracién, participantes directos e indirectos, instituciones, descripcién
del lugar, etc., asi como lo visto, sentido y actuado, aun cuando esto no nos garantice un
conccimiento objetivo de lo sucedido. En las fases siguientes se podrdn distinguir otros
factores.

<{Quiénes hacen la sistematizacién?

Nadie conoce mejor los momentos vividos a través de la experiencia que aquellos gue
estuviercn inmersos en ella. La riqueza del trabajo de sistematizacién sin duda estd
sustentada por la diversidad de informacién recabada y los niveles de profundidad de!
analisis. Si bien es necesario un equipo responsable para sistematizar, es importante gue
los involucrados de manera directa e indirecta participen en ella; de ahi se dice que el

proceso de sistematizacion es un trabajo colective y participativo.

{Como sistematizamos?

La metodologia de sistematizacién es el aspecto mas fragil de las diferentes propuestas.
Al hablar de la primera fase que consiste en la recuperacion de la informacion y su
orden, todo estd muy claro, pero al proponer qué se hace con todo el material
acumulado, surgen las preguntas a las que debe responder la sistematizacion. Cuando
llega el momento en que tenemos, por un lado una serie de preguntas y por el otro una
lista ordenada de informacidén, sélo por casualidad algunas de estas preguntas
corresponderan a la informacion pero'otras no. Al buscar esta correspondencia, la
mayoria de los métodos consideran importante no perder de vista el referente de la
experiencia y partir de la informacién reunida para iniciar el proceso. Es muy facil ir
acomodando las respuestas desde los objetivos del proyecto y no de la informacion sobre

la experiencia, lo que nos asegura un avance poco significativo.
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Generalizacién, confrontacidn de conceptualizaciones correspondientes a diferentes

espacios-tiempos en base a criterios comunes.
6. Conclusiones, confrontacién de la construccion tedrica como evaluacidn del proceso.

7. Propuestas, correspondencia existente entre politicas sociales, sectoriales y resultados
de la fase 6.

<iPor qué no es comiin la sistematizacidn de experiencias?

La falta de experiencias sistematizadas obedece, entre otras, a la dindmica que se suscita
en la practica directa, donde se dispone de pocos momentos que permitan una reflexion
inmediata; sdlo se tiene una idea vaga del proceso que implica; no se le ve un sentido
mayor que ¢l que representa la misma evaluacién; existe falta de costumbre para escribir
y registrar la informacion; hay poca informacion sobre el tema y en ella se presentan
multiples confusiones; pero fundamentalmente no se sistematizan las experiencias

porque esto exige un gran esfuerzo extra.

Sin embargo, las exigencias de la profesionalizacidén de los educadores ambientales, dia
con dia exige esta practica como parte sustantiva de cualquier proyecto.

4.2 Significado y sentido de la evaluacién

Desarroltar un apartado especifico que establezca el proceso formal de evaluacion de un
proyecte, donde se muestren los propdsitos, criterios e instrumentos disefiados para tal
efecto, es algo poco usual. Abordar con seriedad este aspecto es comunmente rehuido
por los educadores ambientales en educacidn no formal, por la confusion y la dificultad
que ésta ofrece. No obstante, la necesidad de evaluar ha venido ocupando un papel

"

importante en los programas y proyectos de diversa indole, porque "...no séfo es
necesaria [la evaluacion] sino bdsica para obtener informacion significativa que permita
comprender nuestras prdcticas y programas educativos y ser capaces de valorarlos...en
una perspectiva de superacion constante, a partir de la cual avanzar.” (De Alba y

Gonzalez Gaudiano, 1997).
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A manera de sintesis se acotan los puntos relevantes de los procesos de sistematizacion

que sugieren los siguientes autores:

Los pasos que Morgan y Quiroz (1985) recomienda para la sistematizacion son:

1. Descripcién del desarrolio de la experiencia.
2. Marco tedrico-metodoldgico en que se inscribié la experiencia.

3. Contexto en e! que se inscribe la experiencia y su relacién con el ambito del
proyecto.

4. Intencionalidad de la experiencia.

5. Estrategia metodoldgica que se implementd,
6.  Analisis del desarrollo.

7. Resultados.

8. Conclusiones, hipétesis y perspectivas generales .

Gagneten {1985) sefiala que el procedimiento para sistematizar una experiencia estad
centrado en los siguientes puntos:

1. Reconstruccién de la experiencia, relato descriptivo de la experiencia vivida en tiempo
y espacio.

2. Andlisis de los contenidos de la reconstruccion:
» investigacidn tematica no estructurada {decodificacion)
« clasificacién de tematicas problematicas (encodificacion)
« tematizacidon (codificacion).
3. Interpretacion, confrontacién de marcos tedricos referidos a tematicas codificadas:
» investigacion documentada vy tedrica

4. Generalizacion, construccidn tedrica surgida de ia confrontacién en base a una ldgica

determinada.
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Cohen {1992) enfatiza la objetividad que debe estar presente en la evaluacién para llegar
a resultades validos, sistematicos y confiables, mediante el uso de procedimientos que
eviten que las ideas preconcebidas afecten los resultados; sefiala que la informacion debe
ser suficiente y no necesariamente completa. Se requiere un balance adecuado entre lo
ideal y lo viable, “los métodos evaluativos representan a menudo una transaccion entre
lo ideal y lo viable”;4® Asimismo, la validez requiere de instrumentos que realmente
midan lo que se pretende medir; la confiabilidad, tiene que ver con la calidad y
estabilidad de la informacidn y consecuentemente con los resultados obtenidos. Sin
embargo, apunta que una constante es “la pretensidn de comparar un patrén de
deseabilidad con la realidad y alcanzar eficazmente los objetivos planteados...[cuyo)
énfasis en el cardcter procesal [de la evaluacién) quiere destacar que no se trata de un
hecho ajeno y separado del proyecto en cuestion, sino que es una dimension del mismo.”
Y la define come “una actividad que tiene por objeto maximizar la eficacia de los
programas en la obtencion de sus fines y le eficiencia en la asignacién de recursos para

fa consecucidn de los mismos”™.

En funcidn del momento en que se realiza la evaluacion, Cohen la llama como ex ante y
ex post, en la primera, lo cualitativo tiene que ver con la continuacién o no del proyecto
y, la segunda, con la realizacién o no de proyectos similares. La evaluacién ex post, se
basa en informacién derivada de la instrumentacidén del proyecto y busca conocer el
impacto, es decir en qué medida el proyecto logrd mejorar la situacién de la poblacidn
objetivo; la magnitud de los cambios, si los hubo y cdmo mejorar las situaciones en
proyectos andlogos.

Ademas de la confusion y la dificultad que ofrece la evaluacion, eésta adquiere diferentes
significados en funcidn de los objetivos del proyecto en el que se inserta y de aguello que
se pretende valorar,

Para Esteva y Reyes (1998), la finalidad de la evaluaciéon puede ser, entre otras, para:

49 weiss, citado en e libro de Cohen y Franco, “Evaluarién de proyectos sociales™ (1992, pag. 72).
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"Analizar el avance de los objetivos y las actividades programadas.

Revisar la congruencia entre 1os postulados tedricos y el trabajo operativo pare
modificar lo conveniente,

Analizar y, en su caso, ajustar los planes y calendarios de trabajo.
Reconocer aciertos y errores para mejorar el desarrolflo del proyecto.
Precisar el impacto real del proyecto o programa sobre 1a realidad donde actua.

Medir el nivel de apropiacién y comprension que han alcanzado los participantes
del programa en los temas desarrollados.

Corregir el desempefio del equipo del proyecto.,”. (Esteva y Reyes1998:140).

En este mismo sentido, la evaluacién puede considerarse como la accién de medir, desde
lo cuantitativo donde se reduce la valoracién a una medicidn de ciertas variables que
pueden ser cuantificadas, pero que no necesariamente son ias mas importantes. En
muchas ocasiones, la apreciacién objetiva de los nimeros pueden esconder elementos
valorativos de mayor importancia. También puede tener la intencién de controfar si una
accion se realiza de acuerdo con lo programado y segln los principios adoptados para
llevar a cabo la actividad, Por otro lado, la evaluacién puede ser un proceso integrado a
fa accion en la que participan los involucrados, para valorar colectivamente los resultados
y analizar los efectos y los factores que condicionan dicha accién (Garibay, 1988).

De Alba y Gonzdlez Gaudiano (1997) agregan otras categorias, que aun cuando estan
acotadas al ambito escolar cabe menclonarlas dentro de este apartado. La calificacion,
como la medicién det aprendizaje que obtiene el alurmno bajo una escala numérica
previamente estipulada; la acreditacién, como el trdmite que legitimiza la escuela para
autorizar que el alumno avance a un grado superior y la evaluacion que conlleva un
proceso mas complejo donde la comprensidn y la valoracién, tanto del programa
educative como del aprendizaje del alumno son los opjetivos. Sefialan también a la
"evaluacién como un proceso de comprensién y valoracién que se constituye en si misma
como un aprendizaje”. Asimismo, en este proceso la participacion es otra posibilidad que
involucra a tos actores, en la que se asume cierta responsabilidad por la valoracién.
Finalmente sefialan la pauta de evaluacién como el establecimiento de ciertos indicadores

© criterios, previamente determinados, que guian el proceso.
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Desde la perspectiva de los programas de desarrollo, la evaluacidn puede ser: "...un
proceso sisterndtico que identifica, ‘capta y aporta informacion que apoya la toma de
decisiones; retroalimenta a los responsables y participantes de los planteamientos,
acciones o resultados del proyecto al que se aplican; permite, mediante valoraciones y
andlisis, la comparacién de los distintos elementos del proyecto con parémetros o puntos
de referencia previamente determinados para la integracién de los datos dtiles en cada

momento ante la toma de decisiones.” (Garibay, 1988).

Aun cuando muchos autores indican que este proceso evaluativo debe ser permanente,
Reyes y Esteva (1998) sefialan la dificultad que ofrece considerar a la evaluacién como un
proceso permanente, porque el trabajo cctidiano rebasa la realidad y las posibilidades de
evaluar en todo momento, sin embargo recomiendan definir claramente y priorizar el o
los propésito de éste ejercicio y mantener “una permanente actitud de alerta y
autocritica en toda accién que se realiza”™.

En cuanto a la capacitacién, la evaluacion del aprendizaje es:

".un procese sistemdtico de investigacién, que realizan conjuntamente
capacitados e instructores para valorar, en el transcurso de la capacitacion, el
desarrolio de los conocimientas, habilidades y actitudes propuestos, con el fin de
retroalimentar el aprendizaje de los participantes, la actuacidn de los
instructores y ef proceso rnismo de fa capacitacién. ” {Pineda, 1993).

El hecho es que hoy en dia no podemos entender a la evaluacién como un aspecto
separado de la accidn, que sélo se realiza al final y que su objetivo se reduce a la
aportacion de informacidn cuantitativa, es decir esta informacion debe aportar elementos
de mayor calidad que den cuenta de aspectos mas complejos.

4.3 Una mirada critica al proyecto

La evaluacién del proyecto tiene como objetivo principal analizar y reflexionar a fondo el
trabajo realizado y reconocer sus implicaciones, a partir de un distanciamiento de las
actividades desarrolladas en un contexto y en un momento determinado en el estado de
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Quintana Roo, e intentar establecer un contraste entre la prédctica y los postulados

tedricos de la Ea.

Para ello, es necesario reconocer que durante la planeacién del proyecto no se considert
un proceso de evaluacion, ni se establecieron parametros, mas alld de contar el ndmerg
de acciones y destinatarios atendidos. Alcanzar el objetivo principal, que estaba centrado
en sensibilizar y concientizar, se evalud a través del interés que mastraban los sujetos.

.

Por otro lado, cabe sefialar tres momentos gue se han identificado, a lo largo del
proyecto que repercutieron en nuestra percepcién del problema y consecuentemente en

el desarrollo de las actividades.

1. Se refiere a aquel en el que las actividades estaban centradas Unicamente en lograr
la sensibilizacidn de los sujetos, sobre |a importancia que tiene el estado de Quintana
Roo, al recibir en las playas de anidacion a cuatro de las ocho especies de tortuga
marina gue existen en el mundo. Preporcionando informacién nueva que impactara al
individuo con ciertos puntos que lo obligaran a pensar en la importancia de la
proteccién de estos animales. Estos puntos a los que me refiero, van desde aspectos
de la biologia de la especie, situaciones especiales en el proceso de desove o en el
ciclo bioldgico, hasta la extincién. Actualmente, considero que hablar de extincion
requiere de una mayor responsabilidad, por parte del educador ambiental. Me
atreveria a decir que, en muchos casos, el tono catastrofista en el que se presentan
las situaciones, puede ser caracteristico del primer momento que persigue la
sensibilizacién. Igualmente, proporcionar informacion no necesariamente significa que
el individuc ta recibe y la asimila y por tanto modifica su manera de percibir y actuar

en el entorno,

2. Es cuando se identifica la problemética ambiental como el resultade de multiples
factores e interacciones, donde se reconoce que mas alld de los efectos, es necesario
analizar las causas desde sus distintas perspectivas. Este momento es critico, porque
el educador ambiental siente que ya no puede concretar, ni concluir en algo objetivo
y acude a soluciones simplistas. Por ejemplo: para salvar de la extincién a las

tortugas marinas hay que conservarlas, {cdmo?, en una reserva o cuidar sus nidos.
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Después de hacer una reflexién sobre las verdaderas causas de los problemas
ambientales que se abordan, irremediabiemente se enfrentan condiciones complejas
de orden estructural, el modelo de desarrollo dominante, las pautas de consumo,
etc., lo cual impide ofrecer las respuestas o “recetas” que el sujeto requiere para
poder actuar e involucrarse en un procese, mediante el cual, pueda modificar su
vision de la situacién. Tan peligroso como et catastrofismo, puede ser ahondar en un
analisis y reflexionar sobre ias condiciones que determinan los problemas, porque las
soluciones no se encuentran al alcance del individuo, que finalmente puede sentirse
incapaz y rechaza cualquier posibilidad de participar. Por ello, los niveles de
responsabilidad y de actuacién ante los problemas ambientales que, por ejemplo,
tendria el gobierno, ta industria y la persona, son distintos y son necesarios de
abordar, para liberar al sujeto de la pesada carga que implica "solucionar” el
problema, para que asi comprenda su ubicacién real dentro del problema y sus
verdaderas posibilidades ante él.

Estd localizado en el intento de modificar las actividades, incorporando una postura
educativo-ambiental que buscaba ademds de la sensibilizacidn, el andlisis, la reflexion
y la accidn, para que a través de ellas, se ‘reorienten las conductas y los valores de
los individuos v establezcan una nueva relacion con el ambiente’. Este dltimo
momento es relevante en la comprenstén de las actividades del proyecto, porque se
intenta modificar el procedimiento de abordar el trabajo. Sin embargo, se leva de
una manera superficial, sin reconocer las implicaciones de lo que significa cambio,
medificacién o reorientacién de valores y de conductas, no desde una postura
conductista, en la que tal vez se perciba un cambio, sino que el educador ambiental
asegura el logro de lo anterior a través de su trabajo, cuando esta cuestién va mas
alld de comprender el aprendizaje de nuevos conocimientos. Es decir, considero que
hablar de modificacion de conductas, vatores, etc. se ha reducido a la utilizacion de
una terminologia que se menciona a diestra y siniestra, pero que conlleva muchas
dificultades, para realmente aproximarse 2 los cambios en el individuo, pues antes es
necesario comprender el significado de lo que representa un valor y und conducta,
como se construyen, cOmo se entretejen, qué factores las determina, como se
expresan, cdmo se vinculan con las cuestiones del ambiente, etc., lo que representa
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un aspecto complejo, que a mi parecer, en poOCOs Casos S5€ reconoce en su total

dimension y en su verdadera posibilidad de cambio.

En este momento, la evaluacion es irremplazable, aun cuando represente enormes
dificultades para identificar los cambios que sufren los individuos en su conducta ¢ en
sus valores en las distintas fases de un proceso. Esto estd aparejado con la falta de
profesionalizacion de los educadores ambientales gue dejan a2 un lado las cuestiones
pedagdgicas y porque existe poca literatura, que forme at educador ambiental en
estos rubros,

Para dar sequimiento al apartado sobre evaluacion del proyecto, fue necesario establecer
algunos puntos que pudieran resultar obvios; sin embargo, decantarlos en palabras es un
ejercicio que permite mirar mas alla de los supuestos y encontrar puntos para evaluar.

Relacién que guarda el proyecto con la educacién ambiental

Recordemos que en los inicios de GEMA ia sensibilizacion del publico sobre la importancia
de conservar los recursos naturales del estado era un objetivo primordial. Se pensaba
que la EA estaba acotada Unicamente a la escuela y desde el programa oficial, por ello el
proyecto de tortugas marinas no fue concebido dentro del marco de este campo
emergente.

En la primera fase del proceso se buscaba ‘salvar’ a las tortugas marinas de la extincion,
mediante su conservacion y la Unica manera era a través de concientizar al publico sobre
su importancia; proporcionar informacidon sobre las caracteristicas bicldgicas de las
especies de tortuga que ilegan al estado, las actividades humanas que las hacen
susceptibles y las acciones de protectidn que se wvenian realizando desde las
dependencias gubernamentales y los centros de investigacidén, era suficiente para
despertar en los sujetos la preocupacion y el interés por la conservacion de estos

animales.
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La asistencia a foros sobre temas relacionados con las tortugas marinas permitid
observar que los participantes, en su mayoria bidlogos, centraban sus proyectos en
cuestiones asociadas con ka conservacién de la especie sin considerar otros aspectos. Asi,
los trabajos de GEMA eran vistos como acciones ajenas al campo de la investigacion, es
decir como ‘trabajos de escuelita’ ilevados a cabo por ‘ex amas de casa’ que ahora
participaban en un grupo acologista. Fue como si los trabajos presentados fueran poco ¢
nada importantes, no obstante, otros investigadores cuye criterio era mas amplic se
dieron cuenta de las posibilidades que podian tener dichas acciones y mas aun no se
sintieron amenazados por |3 irrupcion de personas ajenas al campo que era sdlo de su
competencia. Este incipiente interés fue en aumento al grade gque en los foros se
incluyeron apartados para presentar los avances educatives dentro del marco de los
programas de investigacién, proteccién y conservacién de estos animales.

Simultaneamente a este nuevo proceso, en donde ademas de los trabajos de los
investigadores también eran consideradas las actividades ‘educativas’, la asistencia a
foros de EA permitié conocer y comprender las implicaciones que tiene el campo, asi
como reconocer en el intercambio de experiencias, aquellas que estaban acotadas a
distintas formas de interpretacién sobre lo educativo ambiental.

Este empirico procese de formacién permiti6 que muchos educadores ambientales
iniciaran una blsqueda personal que ofreciera nueva informacion e interpretacion de la
EA. Atin con esta nueva e Incipiente forma de concebir la €4, no fue fécil instrumentar o
aplicar inmediatamente los nuevos conocimientos. Habia que entender un nueve
lenguaje, una nueva forma de mirar e} mundo, 1o que no resufta una accidn inmediata.
Asimilar esta informacién tomé su tiempo, aun asi se Inicié una nueva etapa en los
proyectos de GEMA, ahora llamados de educacién ambiental.

Esta nueva etapa en el proyecto trajo maltiples confusiones que obligd a pensar si era
pertinente seguir buscando la sensibilizacién de los sujetos como el dltimo fin del
proyecto o ir mds alld; es decir, impulsar procesos, mas que acciones aisladas que
consideraran la reflexién sobre otros factores relacionados con la problematica o el

analisis de las causas mas que de los efectos de la misma.
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No quiero decir que hayan habido cambios sustantivos, pero si se adquirié una postura
diferente ante la problemdtica ambiental y ante los sujetos, que se convirtio en una
nueva forma de mirar e interpretar la realidad, no sélo la que rodeaba a las tortugas

marinas, sino que cuestionaba nuestra propia relacion con el entorno.

Coherencia del proyecto en relacién con las politicas del estado.

Como se menciond en capitulos anteriores, el proyecto "Quintana Roo recibe y protege a
las tortugas marinas”, inmediatamente tuvo el reconocimiento y el apoyo de las
autoridades y de los grupos poderosos del estado que vieron la posibilidad de incorporar
un tema de moda, como lo era el de la ‘ecologia’, que adn no se tenia en el estado,
porque la actividad de denuncia que hacia GEMA, principalmente con {os problemas que
presentaba la Laguna de Nichupté y el proyecto Calica, eran molestos y de poca
conveniencla para la imagen que buscaban promover las autoridades del estado y del
municipio Benito Judrez (Cancin) y otros grupos, como el de los desarrolladores
turisticos. 30,51

Aunque |a actividad de denuncia muchas veces es considerada poco seria 0 aun cuando
no estemos del todo convencidos de algunas respuestas que han manifestado los grupos
ecologistas, cabe reconocer que también ésta ha formado parte de las condiciones que le
han dado forma al movimiento ambientalista en México y en otras partes del munde.

 La laguna de Nichupté es un cuerpe de agua salobre, de baja profundidad y de lento intercambio de aguas. Se encuentra localizado
desde la primera seccion de la zona hotelera de Cancdn hasta Punta Nizuc, recorre casi 17 kilometros a lo largo de la franja hotelera. En 14
parte central del corazén de 1a zona hotelera esta parte de la laguna intercambiaba sus aguas con el mar durante las mareas altas El
intercambio de aguas es fundamental para la oxigenacion y la calidad de las mismas, asi como de las especies que en ella viven. Al
construir €] Paseo Kukulkan, este paso de aguas fue interrumpido. Aun cuando se construyeron canales al maz, no fueron suficientes para
lograr un intercambio continuo de agua y mitigar el problema. A esto se suma la autorizacion de diversos relienos de partes de la laguna
para la construccion de zoras habitacionales de lojo y nuevos centros comerciales, lo que ha provocado un acelerado  proceso Je
entroficaridn (proceso natural gue incrementa los nutrientes en un cuerpo de agua), en un inicic con las descargas clandestinas tanto Je
aguas residuales como negras, incrementando asi los nutrientes y estimulando el crecimiento de algas y lirios. A medida que las algas
mueren, las bacterias que estan crecen rdpidamente y las descomporen, © iendo el poco oxigeno que de por sf existe. Los organismos
del cuerpo de agua mueren, degradando la calidad de sus aguas y provocando mal olor en la zona, Esta situacion fue denunciada por
GEMA desde el inicio de sus actividades, afectando diverses interescs en el sector turismo, Actuaimente, se han tomado precauciones al
respecto ¥ 5¢ ha formado ef Comité de Proteccién a la Laguna de N:chupbe en dorde participan desde autoridades federales. estataies v
locales, representantes de los centros de investigacion, bros de dift grupos de la comunidad, entre ellos los ecologistas hasta
ciudadanos de fa localidad, que buscan desde distintas perspectivas las mejores sotuciones ante el imminente crecimiento de construccionus
o £5ta Zana.

31 En la nota de pre de pagina Num. 6, del capitulo 3 se describe brevemente el proyecto CALICA.
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Las necesidades del proyecto de tortugas obligaron a establecer nuevas relaciones con la
autoridad, ya que las dependenclas de orden municipal y estatal podian ofrecer ciertas
facilidades con los medios de comunicacidn, para promover la campada de difusién, los
accesos a las playas en temporadas de anidacién y la validacién ante los bidlogos e
investigadores, que en esas épocas aun se mostraban temerosos ante verse vinculados
con los trabajos de GEMA, pues se les podrian atribuir la misma connotacion de
‘revoltosos’ que tenian los ecologistas. De tal manera, que aun cuando se mostraban
poco preocupados por la condicidn de las tortugas marinas, se mostraron abiertos y
cooperativos, hasta que se realizé un andlisis sobre los requisitos de construccion en la
zona hotelera que los desarrolladores deberian de considerar para recibir 1a autorizacién
de construccidn. Es decir, se soticité la incorporacidn de aquellos puntos que afectaban la
llegada de las tortugas a las playas para anidar, como es la intensidad de la iluminacién
nacturna de los hoteles, respetar los limites de construccidén otorgados por ia concesion
de la playa y restringir las actividades turisticas durante el dia, mientras duraba la
temporada de anidacién a través de letreros. En esta investigacién se identificaron una
serie de irregularidades por parte de la SEDUE, que en ese tiempo era la dependencia
responsable de otorgar la concesidn de la zona federal a los hoteles, que dia con dia
demandaba mas playa para las actividades turisticas; también fue cuestionado el Plan
Maestro de Cancdn que FONATUR habia elaborado desde su creacion en 1974, donde cada
cambio de goblerno mostraba alteraciones y las normas planteadas no se ajustaban al
proyecto inicial, pues ya habian desaparecido playas publicas para 3 construccién de
desarrolios turisticos.

Posteriormente, se solicitd a instancias federales como la SEDESOL y al Gobierno del
estado el decreto de drea natural protegida para X'cacel y X'cacelito. Sin embargo,
promover el decreto de X'cacel como drea natural protegida estatal, era un tema muy
delicado por los grandes intereses econémicos que involucraba el costo del terrenc
costero. Desde la federacion también el tema del drea protegida se dejé de lado. Las
respuestas del estado ante el problema de las tortugas coincide con el sexenio dei
presidente Carlos Salinas de Gortari, quien muestra una imagen de preocupacién por la
conservacion de los recursos naturales de México y, es hasta entonces cuando se
concede mayor presupuesto para las investigaciones de tortuga marina que realizaba el
CIQRO; Se promueven reuniones estatales de evaluacion y seguimiento de los programas;
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se patrocina la participacidén en diversos eventos nacionales e internacionales para

exponer el proyecto "Quintana Roo recibe y protege a las tortugas marinas” de GEMA.

En este sentido, podemos plantear que el proyecto de tortugas marinas de GEMA coincidid
con los intereses del estado, como respuesta a las demandas nacionales e
internacionales, pero sin ir mas alld de! discurso politico.

Coherencia del proyecto con respecto al discurso de GEMA.

La concepcion de GEMA ante el problema ambiental tenia una decidida orientacién
activista, ecologista y conservacionista, lo que hizo que las acciones que se desarrollaron
en el campo de la EA tuvieran como principal objetivo la conclentizaciéon vy la
sensibilizacién del pablico ante el problema de la extincidon de las tortugas marinas en el
estado, por lo que era necesario Impulsar y apoyar las acciones de investigacion,
proteccion y conservacion que se realizaban.52 Desde lueqgo, el andlisis del problema sélo
partia desde los efectos y no de las causas.

Es importante sefalar que la mayoria de los datos que indicaban gque las tortugas
marinas del Caribe mexicano, se encontraban en la categoria de extincion, era de
informes del extranjero y muy pocos de orden local. Esta suma de datos preocupantes,
pues la interpretacidn era desde la perspectiva de la investigacion, carentes de una
interpretacion desde el contexto y la realidad de! estado, fue uno de los factores que
impulsd a GEMA a trabajar en este tema. En realidad no habia informacidn certera,
efectivamente los estudios mostraban que habia una disminucién de la poblacion de
tortugas en el Pacifico, pero habia escasa informacidn sobre la condicién en la que se
encontraban las tortugas del Caribe. Los resultados de las investigaciones en el pais,
ademas de que eran ambiguos y tampoco era facil tener accese a dichos estudios,
recordemos nuevamente gue habia un distanciamiento entre ecologistas y cientificos que
temian que se hiciera mal uso de ‘sus’ datos. Asi, la informacion 2 la que tuvo acceso

GEMA llegaba de boletines, informes, y estudios desarrollados en Estados Unidos,

%2 Esta clasificacion se hizo de acuerdo a los sesgos que sefiala Gonzalez Gaadiano que fueron mencionados anteriorments en el Capituks
primero.
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principalmente. Los reportes cientificos del extranjero sefialaban la extincidn de diversas
especies del mundo como un hecho, entre ellas, las tortugas marinas, a menos que se
aplicaran medidas inmediatas para su conservacién. Entendiendo como conservacién, no
lo que el Dr. Beltrdn manifesté en los afios 40, sino a lo que se refiere el Dr. Arturo
Gémez Pompa (Gonzdlez Gaudiano, 1994) "Quizds inconscientemente gqueremos
perpetuar el mito de la naturaleza intocada, de regresar a la vida salvaje, al
‘wilderness”...[posicidn] que nos lleva a considerar a la naturaleza primero y a la gente
después....”.53 Es decir, no tocar el recurso y mantenerlo protegido contra cualquier
‘atentado’, aunque este fuera el de la sobrevivencia de los pobladores, que tampoco era

el caso de Quintana Roo,

En este sentido, la solucidn de 'no tocar’ el recurso era absclutamente ajena a los
individuos de la zona costera que tradicionialmente habian utilizado a estos animales para
complementar su dieta. Hablar de extincidn representaba un concepto ambiguo, carente
de significado para la gente (y para nosotros mismos) pues ellos “veian mucha tortuga”.
Por eflo, desde una visidn reduccionista, el Programa de Educacién Ambiental tenia como
objetivo, tnicamente sensibilizar, lo que finalmente era congruente con los intereses y
las posibilidades tedricas de los miembros de GEMA.

Posteriormente, cuando se reconoce el problema de la disminucion de las tortugas en las
playas del estado, a partir de los resultados de las investigaciones del CIQrRO, se analizan
otros factores y se incorpora el concepto de proteger, no nada mdas a las tortugas
marinas, sino también a su habitat.>® En este procesc identificamos otros problemas
como la migracién de la especie, lo que la hace susceptible a ser atrapada en otros
paises, y su comercializacion a gran escala, que aun no era el caso de Quintana Roo
etc..55

33 Citado per Gonzilez Gaudiano, en el discurso que dio e 1a 1%ava Contferencia Anual de ta Asociacion Morteameticana de Educaduns
Ambientales en San Antonio Texas, en noviembre de1990.
Hpn algunas reuniones de expertos sobre el tema de las tortugas marinas, el Dr. Jack G. Frazier incorpora 4 la discusion el concepto el
hibitat, ;Qué sentido tiene buscar las medidas de proteccion de la especie como un elemente aistado, si ella depende del habitat?
Asimismo constantemente pregunta sobre las condiciones en las que se encuentran las comunidades donde el animal lUega a anwlar
33 gsto representaba una realidad para Jos pescadores det estado, alegaban que sentide tenda proteger a las tortagas en Quintana Row, si
seTian atrapadas en otos paises. Lo que era un hecho, pues las condiciones de los pobladores riberefios de los paises del sur, también era de
margwmnacién y pobreza.

129



De ahj que las actividades del proyecto empezaron a tomar otro giro, se identifican los

problemas que son propios del estado, las playas publicas que ofrecen esparcimiento a

los habitantes de las comunidades de la zona y los predios privados con playa empiezan a
venderse a inversionistas extranjeros, no existe una requlacién en el desmedido
crecimiento de los desarrolios turisticos a lo largo del Corredor Cancun-Tuldm, gue no
sélo no toman en cuenta a las tortugas y a otras especles endémicas y su habitat, sino
que tarmpoco consideran a las poblaciones locales que estan supeditadas a las demandas
del sector turistico, en la creacién de fuentes de trabajo, pero se olvida mencionar que
estos empleos son generalmente de tercera, es decir, se contrata a los pobladores para
ser albafiiles, jardineros o vigilantes porque para labores mas especializadas, se contrata
personal de otros estado que tiene experiencia en el trabajo hotelero y se deja de lado la
posibilidad de capacitar a los pobladores de la zona porque implica un gasto mayor y los
resultados no siempre son del gusto de los extranjeros inversionistas, llevandose a cabo
una nueva conquista permitida y avalada por las mismas autoridades.

Lo anterior obliga a Incorporar el factor sccial dentro todas las actividades de GEMA y no
nada mds en los proyecto de educacién ambiental. Con todas las consecuencias que esto
contleva, el discurso del Grupo menciona las condiciones sociales como parte del
contenido. Esto, representa una mirada que nos lleva ias condiciones sociales de la
tmayoria de los pobladores del estado, aunque no pocas veces llenos de 1a frustracion que
representa el vacio de proyectos sociales en polos de desarrollo turistico en donde los
objetivos econémicos predominan sobre los sociales.

Coherencia del proyecto con respecto a las necesidades de los beneficiarios

No me atreveria a decir que habia una necesidad explicita por parte de los beneficiarios
del proyecto sobre la conservacion de un recurso. En su mayoria, el publico destinatario
ni siquiera tenia contacto con las tortugas y aquellos que si lo tenian tampoco mostraban
una preocupacion per la disminucion de las tortugas. Como se mencioné anteriormente,
estos animales son migratorios y circulan a lo largo dei continente en la franja tropical,
asi que aquellos que pescaban tortuga consideraban que de no ser ellos los beneﬁciarios‘
de los productos que ofrecia esta pesqueria, serian los habitantes de otres paises, o cual
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consideraban injusto. En cierta manera habia una razén de peso en este argumento. No
obstante, los objetivos de GEMA buscaban sensibilizar al publico ante una problematica,
que en ese entonces era evidente en el discurso conservacionista internaciona! y nacional
desde los ambitos de la investigacién de estos animales, sin considerar lo que los

pescadores manifestaban.

A diferencia de otros proyectos, éste surge mediante la identificacion que hace GEMA de
un problema ambiental y no por una demanda social. Por ello, y de manera estricta, el
proyecto no responde a las necesidades de los sujetos, que de manera directa o
indirecta, estaban en contacto con el recurso y menos a aqueilos que nada tenian que ver

con estos animales.

Coherencia de! proyecto en relacién con el problema de las tortugas marinas

Al paso del tiempo y con una mirada critica debo reconocer que no habia un sustento
cientifico que asegurara que las tortugas marinas que liegaban a depositar, aparearse o
alimentarse en las costas del Caribe mexicano mostraran un avance drastico en su
disminucion y mucho menos que estuvieran en peligro de extincion. Sin embargo, en las
costas de Qaxaca y Guerrero, estudios mostraban esta disminucién y habian indicios de
una sobre explotacién del recurso. En Qaxaca habia un rastro para sacrificar a las
tortugas y cuartos frios para mantener la carme, fotografias que mostraban una
desmesurada cantidad de caparazones abandonados, testimonios que sefalan que el
"mar se pintaba de rojo” en las épocas de tortuga y épocas de una gran comercializacion
de las pieles. En el Golfo de México y parte de la Peninsula de Youcatan, la industria
artesanal realizaba maravillosos trabajos con las placas de carey de esta especie de
tortuga. Algunos estudios muestran que esta especie ha sido de las mas afectadas por 12
demanda nacional e internacional del carey en todos los estados donde usualmente
arribaba. En Quintana Roo, principalmente por las condiciones de aislamiento y ser un
estado con poblaciones de pocos habitantes, cuya demanda de productes y subroductos
de tortuga fue de autoconsumo, sin poseer una actividad artesanal ni comercial que
estimulara el aumento de esta pesqueria, es 16gico pensar que en los afios en los que el

proyecto se reaiiz6, no habia un severc problema en relacién a la extincion de estos
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animales, con excepcidn de |a tortuga carey, que si bien no estaba en peligro de extincion
podria haber estado rumbo a encontrarse amenazada.

Este aspecto es muy importante de considerar, porque en realidad no habia elementos
que sustentaran el proyecto de una manera certera, sin embargo, los argumentos de
otros lugares se tomaron de una forma absoluta, que hizo suponer que el problema era
igual en todas partes. Podria argumentar que el crecimiento expoenencial del estado hizo
aumentar la demanda de los productos de tortuga, pero como se vio en el segundo
capitulo, el crecimiento de la poblacidén se da en el norte, donde los migrantes provienen
de otras entidades del pais, que no necesariamente eran consumidores de tortuga, 10 que
se traduce en que no habia elementos suficientes que determinar que las tortugas
marinas dei Caribe se enfrentaban al problema de la extincidn.

El hecho fundamental es que ¢! proyecto se sustenté en informacion importada de otros
paises y la informacién nacional proporcionada era emitida de una forma, unas veces tan
alarmista y otras tan pasiva que era dificil distinguir la reaiidad: ‘las tortugas del mundo’,
‘todas estdn en peligro de extincidén’. En este sentido, John Frazier (1996) sefala que “El
léxico contempordneo del ‘conservacionista’ [refiriéndose a los tortugueros] contiene una
serie de palabras y frases cuyos sentidos rebasan lo comun, y muchas veces parecen
mas ‘mantras’ que dichos mortales”

En el caso de México, son sabidas las constantes interrupciones en los programas de
investigacidn por falta de presupuesto, lo que repercute en los reportes de los datos
reportados sin un seguimiento continuo y con distintas metodologias vy, si el receptor de
esta informacién nada tiene que ver con el tema, es dificil hacer esa distincion 5

Bajo estas condiciones surgieron proyectos similares, que respondian a las
preocupaciones ecologistas de muchos grupos no nada mas en México, sino en todo el
mundo. Esto es entendible porque e! trabajo que desarrollaban los grupos ecologistas

eran terriblemente atacados por los investigadores, quienes alegaban que el use de los

58 [no de los temas recurrentes en las reuniones de tortugueros en México y en otras partes del mundo es el la unificacion metodologica
para 1a obtencidn de datos.
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datos que conforman la informacién era mal utilizada por los ecologistas. En cierto modo
habia mucha razon en esta apreciacion, afortunadamente con el paso del tiempo muchos
grupos ecologistas evolucionaron en su visién y reconocieron sus debilidades. Lo mismo
se podria decir del sector académico, en este proceso de cambio también reflexionaron
sobre la informacién que lograban obtener y modificaron su posturas ante un movimiento
inminente, ahora Hamado ambientalista, que ha permitidoc un trabajo mas
interrelacionado, aunque no podemos dejar de mencionar que todavia existen muchos
grupos e investigadores que siguen manteniendo esta postura cerrada y poco acertada

ante la realidad presente.

En este sentido, la Ea ha sido, desde mi perspectiva, un detonador que ha permitido
establecer una relacién mas estrecha con dmbitos tradicionalmente cerrados, que han
reconocido la importancia de involucrar a los sujetos, que estdn en relacion directa €
indirecta con algin recurso, mediante procesos de educacién y capacitacion, lo que
reconociblemente ha ofrecido mds y mejores resultados. En este sentido, Frazier
(1996:5/p) comenta, "La plena colaboracién de la gente afectada directamente por las
actividades de conservacion es clave. Si alguien vive en un drea donde se pretende llevar
a cabo conservacidén, o mds especificamente si su acceso a clertos recursos estd
restringido por dichas actividades es un hecho que el éxito estard directamente
relacionado con sus actitudes y acciones. Por otro lado, es mucho mas eficiente y
efectivo conservar recursos compartidos cuando los usuarios se convierten en los propios
cuidadores de estos.”

Impacto del proyecto en la regién.

Como se sefialé en capitulos anteriores, en la zona se habjan realizado diversos trabajos
de investigacion sobre tortugas marinas, desde varias instituciones, pero es sdlo a partir
del proyecto de GEMA en el estado que se abrid el espacio para involucrar a otros
sectores, como el de tos investigadores, que participaron activamente el desarrollo del

mismo.

En el aspecto politico, cabe recordar una visita al estado, del entonces presidente Carlos

Salinas de Gortari, donde quiso tener contactc con los ecologistas que protegian a las
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tortugas, lo que obligd al gobernador Miguel Borge Martin a promover algunas reuniones
vineuladas con el tema, que finalmente sélo quedaron en eso, simples reuniones, con
pocos resultados. FONATUR, como dependencia gubernamental también involucré a los
bidlogos en sus proyectos, desafortunadamente, en la mayoria de tos casos sélo era para
avalar la premocion de sus desarrollos. La antes SEDUE, SEMARNAP y ahora SEMARNAT,
desde el ambito local y estatal, también participd activamente en el proyecto, aunque
cabe sefialar que cuando el concepto de colaboracidn traspasa los limites a lo federal,
esta participacion no era posible, las inercias entre ias fronteras de lo institucional con las
organizaciones o centros de investigacién obtigaban a aclarar que la dependencia era la
responsable final de cualquiera accidon, pues a través de ella se establecian las normas,
tas regulaciones, las leyes, etc. Este asunto legal y de responsabilidades, generalmente
estaba implicito en las acciones de campo y existia una cordial relacién de respeto.5?

A diferencia de los aspectos econdmicos, donde el proyecto mostré poco impactd, el
sector social manifesté gran interés en el tema de las tortugas marinas y en su
participacion en él. Sin embargo, lo relevante fue que este proyecto también fue un
detonador que promovid la posibilidad de demandar, desde sus particulares espacios, 13
defensa de las dreas verdes de sus colonias, la preocupacién por evitar construcciones en
las playas publicas, de la construccion de un relleno sanitario que no afectara a la
poblacién, ni contaminara el agua del subsuelo, entre otras cuestiones. Lo anterior fue,
sin duda alguna, el inicic de una incipiente cultura ambiental que actuaimente se ha
reflejado en la creacién de muchos otros grupos en e! estado, cuyos objetivos
estanorientados hacia diversos propésitos, pero que todos manifiestan una preocupacion
por una mejor calidad de vida para la comunidad.

57 Para tener explicar lo anterior, la siguiente anécdom puede dar una idez de esta colaboracion local y de las trabas que se presentaban.
Drvspuds de 1a veda de 1990, se destinaron muchos recursos econdmicos para facilitar las tareas de los programas de campo. Los tortugueron
ent las playas tradicionalmente han estado en condiciones muy dificiles, en lo persona ly en la carencia de equipe. En el caso de Quintana
Ruo, $e enviaron tres cuatrimotos que permanécieron casi un afw detenidas en la delegacion, porque no habla un responsable directo de
tmtuga.s, ya que se atendlan tres 0 cuatro proyectos simultineamente y nadie querla hacerse cargo del asunto, nd el propio detegado,
uspec te por todo el papeleo que habia que llenar y principalmente por la condicitn gue establecta que solo el personal de la SEDUE
vra el que podia hacer uso  del dicho equipo. En una ocasion, personal de la delegacion cansado de las miltiples solicitudes de las motos,
vharlando con des tortugueros investigadores del QRO y una chica de la SEDUE de servicio social, veladamente les dijo que ya s¢ Hevaran
las motos, “las Laves las guardo aqui v la hoja responsiva aquf”. Ellos tomaron las motos y salieron equipados. Lo que refleja fa
incapacidad para tomar decisiones cuando olras instancias eran las que usarian el eqguipo.
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Caracterizacion de los grupos de atencidn.

Fue un acierto considerar a los distintos grupos de atencién, principalmente porque era
imposible abordar ¢l problema de la misma manera para todos. La diversidad del pubtico
atendido permitié involucrar la gobierno local y los grupos de sectores influyentes, cuyo
interés radicaba en la promocion turistica y vefan al proyecte como un atractivo mas que
ofrecer al turista (Grupo NUm. 3) que fue receptor, principalmente, de la campaia de
difusién a través de la compra de camisetas y calcomanias y en platicas ocasionales en

los hoteles donde se solicitaban.

Los grupos organizados de la ciudéd, {Grupo Num. 2) recibieron el proyecto con interés,

pero sin ir mas alla que ofrecer una donacién o solicitar otras pléticas.

El pUblico infantil y el juvenil, (Grupo Nim. 2) se mostraron mas susceptible de participar
en actividades extraescotares, Desde el ambito escolar, {os maestros se mostraron
interesados en las pldticas que generalmente involucraban técnicas de grupo que aun
cuando habia una reflexién sobre el tema, resultaban mds recreativas que educativas. Lo
anterior no es dificil de entender si consideramos que las caracteristicas de la educacion
en el estado, tiene pocas actividades extraescolares, poco o nada se ha impulsado la
profesionalizacién det magisterio, mas alld de los cursos de actualizacion que brindan

puntos para acceder a un mejor salario.58

Incorporar a grupos tradicionalmente marginados, permitié descubrir diferentes
realidades que existen en la zona, y distinguir las implicacicnes reales del problema. El
proyecto menciona, los Residentes de zonas aledafias a Cancun (Grupo Num. 4}, La
migracion de personas que pertenecen a localidades de la selva hacia la costa (Cancun)
ne necesariamente significa que todos los individuos se encuentren ligados al problema
de las tortugas marinas. En muchos casos observamos que personas originarias de
localidades alejadas, tan sélo S50 kildmetros de la costa, han tenido poco o ningun

contacto con &l recurso o con la pesqueria de éste y de su consumo; mas aun, en estas

38 Si a esto 1n agregamos que la cifra que aportd el estado al gasto total en educacion basica en 1992, fue menor at 10%, aproximadamente
del 5% (Larapl 2000:86). mas la compensacion federal que recibe. Este bajo porcentaje nos pueden dar una idea de la preocupacion que
existe en el gobiemno del #stado con respecto a este rubro.
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localidades e! consumo de pescado es practicamente nulo. Ei problema se manifestaba
mds en personas que llegaban de comunidades costeras (Grupo NOm.1) donde el recurso
tortuga es blen conocido, como un alimento mds. Pensar que por vivir en un estado con
800 Kilémetros de litoral significa que todos sus habitantes estdn en contacto con el mar
¥ sus productos fue un error en el que se incurrid. éQué significado tiene la tortuga
marina y su problemdtica para una persona que no sabe nada de ella?. Esta dificultad, no
fue considerada en el momento de definir a los grupos de poblacién.

Sin embargo, el trabajo desarrollado en las comunidades de la zona que si eran costeras
(Grupo Nim. 4) tuvo otros resuitados, pues es en estas zonas donde ademds del
consumo tradicional de tortuga, se comercializaba la2 carne y los huevos en el mercado
negro, lo que aumenta el costo de venta de estos productos se refleja en el aumento de
su percepcién econdémica, que seguramente se revertia en un mayor poder adquisitivo,
perc no necesariamente para mejorar su dieta, como se aseverd en diversos puntos del
proyecto. Esta visidn puede caer en una postura romantica det problema, especialmente
cuando la realidad que se vive en Cancln rebasa, por mucho la percepcion que tienen los
involucrados directamente con el recurso. No olvidemos que las percepciones que se
Hegan a tener en los polos de desarrollo superan en mucho, aquellas de otros lugares
donde normalmente no hay tanta liquidez econémica y posibilidades de acceder a ella. En
tal caso el uso de este ingreso econdémico, es un punto que si habria que considerar para
proyectos en la zona,

€n el caso de los empleados de |la zona hotelera que prestan servicios en la playa (Grupo
Num. 5) no olvidemos que generaimente estuvo formado por personas cuyas
caracteristicas entran en el Grupo 1 y 4, pero se definié a este grupo aparte para
establecer trabajos de orden técnico para la captura de’datos y manejo de tortugas en
las ptayas de los hoteles. Sin embargo, me gustaria resaltar que este grupo fue
terriblemente reticente a ser capacitado sistematicamente mostraba una la actitud de
absoluta sapiencia y todo lo que los investigadores de! CIQRO y de GEMA, ellos ya lo
sabian. Este resultado lo atribuyo, primero a que los gerentes de los hoteles en los que
se trabajé poco o nada estaban convencidos del proyecto, lo consideraban como un
atractivo mas que ofrecia el hotel, y segundo por que las propinas por mostrar a las

tortugas, los corrales, las crias que recibian de los turistas eran ciertamente jugosas, lo
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que a mi parecer desviaba el interés por la proteccion de los animales. Esta preferencia
por el dinero obtenido mediante las propinas mas que por los trabajos de conservacion
de las tortugas es un aspecto importante que no fue considerado, en el proyecto.

Posibilidades técnicas y operativas del proyecto.

En el inicid del proyecto no se tuvo el apoye de los investigadores del CIQro, para
atender los aspectos relacionados con los contenidos de |a biologia de la especie, lo que
retrasd algunas acciones. Sin embargo, conforme esta relacidn se fue fortaleciendo, el
trabajo aumentd, ahora con una mayor certeza en cuanto a ia informacidén. GEMA, como
ta mayoria de los organismos no gubernamentales, contaba con poco personal y
trabajaba por proyectos, contratando al personal cuyo perfil respondia a las necesidades
del proyecto. En el inicio de este proyecto no se contaba con recursos economicos
suficientes para contratar personal que apoyara las acciones. Esta situacion no presentd
problemas en la etapa de gestién, ni en la de planeacién, pues con el trabajo de los
miembros de GEMA fue suficiente, pero para efectos de la operacién de las actividades,
especialmente cuando aumenté |a demanda de las platicas y los campamentos de fines
de semana, se contd con el apoyo de un grupo de nueve jovenes voluntarios gque
mostraron mucho interés por participar en el Grupo. Asi, se aprovecho dicho interés
mediante un ejercicio de capacitacidn, que junto con los bidlogos del CIQRO, aportd un
logro significativo en el avance del proyecto. Cabe reconocer, que esta capacitacion fue
un proceso dificil. Primero, no habia experiencia en la capacitacidon. Segundo, la
interpretacion que teniamos del proyecto era distinta a la que los joévenes entendian.
Tercero, mostraban una gran Inguietud por actuar ‘en lo que fuera’; hubo que frenar
esta necesidad de actuar, lo que hizo que tres muchachos desistieran y salieran del
Grupoe vy, tercero, porque pasaron muchos meses hasta gue se consideré que tenian los
conoccimientos y posibilidades suficientes para estar frente a grupos de escolares.
Después de esta etapa, solo contamos con cuatro jovenes y gracias a trabajo, es que se
pudo atender la demanda de las platicas en las escuelas, que dia con dia aumentaban.
Elaboraron materiales sumamente creativos y fueron excelentes coordinadores de los
campamentos de fin de semana. Actualmente dos de elios estan estudiando la carrera de

biologia y aseguran que e! trabajo en GEMA definid su vocacion.
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Por otro lado, el trabajo con los investigadores de! CIQRO, que s6lo hasta después de un
tiempo se consolidd, fue un apoyo técnico extraordinario que obtuvo beneficios para
ambas partes.

En la lucha actual que se mantiene por evitar la construccién de hoteles en la playa
X'cacel y X'cacelito, este grupo de investigadores ha llevado su quehacer, de una postura
pasiva a una accién politica y social que es inevitable cuando se participa en cuestiones
relativas al medio ambiente.

Logro del objetivo del proyecto.

Si et objetive estaba centrado en concientizar y sensibilizar a los habitantes del estado,
sobre el tema de las tortugas marinas, podemos afirmar que el abjetive fue ampliamente
cubierto. Sin embargo, conforme se desarrolld el proyecto, los objetivos también se
modificaron, se sabia que no Gnicamente se debia centrar en la sensiblizacion de los
sujetos, sino gue habia que ir mas alld, lo que trajo confusiones porque no fue facit
identificar hasta dénde habia que llegar. Al incorporar nuevos elementos a ia discusién
nos dimos cuenta que analizar y reflexionar sobre la situacion no era suficiente, asi que
fue necesario impulsar acciones donde los sujetos se sintieran involucrados en coadyuvar
a la solucién de los problemas, Cahe sefialar que aun no estaban en la discusién fos
distintos niveles de incidencia y mucho menos los grados de responsabilidad ante la
problematica ambiental. Esta incapacidad de involucrar a la gente en acciones trajo
malestar y desanimo, al grado que muchos interesados se mantuvieron al margen de
cualquier propuesta.

De alguna manera la participacién en los campamentos de fin de semana, tuvo
reacciones positivas ante la posibilidad de actuar, pero finalmente el sujeto terminaba
como un espectador mas del proceso después del fin de semana, no por falta de
entusiasmo, pero si porque no habia una posibilidad real de involucrarse en los
programas. No obstante, estos campamentos fueron extraordinariamente motivadores
para los nifios, jovenes y adultos, especialmente por la posibilidades de participar en las
tareas de proteccidn con los biglogos
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Medir los cambios de comportamiento, fue practicamente imposible, primero porque no
habia ta capacidad de medirlo y segundo porque el seguimiento tampoco era posible.

Con el paso de los afios, se ha podido observar un creciente nimerc de grupos
ambientalistas que han surgido en el estado, que ahora tienen estrecha refacion con los
grupos de investigadores, con las organizaciones sociales y financiadoras que apoyan
diversos proyectos. Los pragramas de tortugas marinas que han estado presentes en el
estado desde 1982 y desde 1986 el de educacién ambiental han constituido un detonador
en la participacién, tanto entre grupos como entre personas para ia formacién de una
cultura ambiental en Ja zona, especialmente por el proyecto X'cacel y X'cacelito que los
ha reunido en torno 2 un problema.

Proyecto X’'cacel y X'cacelito

X'cacel y X'cacelito es otro ejemplo del imparto que después de varios afios ha mostrado
haber tenido el proyecto de tortugas marinas. La situacién se refiere a una playa piblica
de 3.5 kilbmetros aproximadamente, que era propiedad del Fideicomiso de la Caleta de
Xel-Ha y el Caribe (FIDECARIBE), de FONATUR, ubicada a 112 kilémetros al sur de Cancin y
a dieciséis kilémetros al norte de Tulum, enclavada en el corazén del Corredor Turistico
Cancun-Tulim y sede del campamento tortuguere de la SEDUE v del CiGrO, donde GEMA
inicié los campamentos de fin de semana, con el plblico interesado en conocer el desove
de las tortugas marinas y participar en las acciones de cpnservaclén, proteccidn e
investigacion que desarrollaba el CIQRO en dicho campamento. Al paso del tiempo, los
informes de los investigadores mostraron afio con afio una alta tasa de captacién de
tortuga caguama Caretta caretta, que no se apreciaba en ninguna otra playa del Caribe,
ni del Pacifico, en relacién a la extensidn del litoral que comprende X'cacel y X'cacelito
Estos reportes se presentaron en congresos nacionales e internacionales sobre la biologia
de las tortugas marinas, lo que hizo que la playa fuera considerada importante por ta
densidad de tortuga que mostraba. Por otro lado, las visitas a ia playa fueron
aumentando, aun después de la campafia, no sblo por los turistas internacionales que
disfrutan estar en la zona, sino por los habitantes de la ciudad y grupos de otros estados
del pais. Si bien X'cacel aparecia como una playa mas en el mapa de recomendaciones al

turista, ahora empezd a tener relevancia en el &mbito de fos diferentes sectores. Los
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investigadores preocupados por esta especie innovaron el sistema de "marcas vivientes”
en los neomatos de tortuga y recibfan a colegas de diversos lugares del pais y del
extranjero para conocer el método; los hoteleros organizaban visitas a la playa para
lievar a sus huéspedes a ver 1a llegada de las tortugas; el publico en general, se acercaba
para ver que pasaba en X'cacel y los pobladeres jocales seguian asistiende los domingos
con toda la familia a disfrutar un dia de playa. X'cacel fue adquiriendo personalidad
propia ya no era s6lo una playa mas, era la playa de las tortugas.®

X'cacel colinda al norte con Playa Aventuras, doende se encontraban las instalaciones del
Oif, un albergue que recibia visitantes de todo el pais a lo largo del afio, que también
visitaban la playa para ver a las tortugas, aun cuando estd playa también tenia un corral
con nidos; mds arriba se encontraba Chemuyil, otra playa publica que ofrecia palapas y
hospedaje en cabafias sencillas, con precios razonables y accesibles para los visitantes
locales y nacionales. Ambas playas fueron vendidas a particulares durante el gobierno del
Ing. Mario Villanueva Madrid, que actualmente estd siendo juzgado por posibles vinculos
con el narcotrafico. Bajo estas circunstancias X'cacel era la Unica playa virgen que
quedaba libre al acceso de todos que paseaban o circulaban en el Corredor Turistico
Cancan-Tulam,

Afios atras, y como ya se menciond, GEMA solicité a la sepug, mediante una propuesta
elaborada con el apoyo de varios investigadores de centros de investigacién de Yucatan y
Quintana Roo, incluir a la playa X'cacel y X'cacelito al Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) no sélo por la importancia que representaba para las tortugas marinas,
o0 por las especies vegetales endémicas que en ella habia o por la existencia de casi todos
los ambientes naturales representativos del estado, sino también porgue era la unica
playa que permanecia libre para el acceso de los habitantes del estado y los pobladores
locales. La respuesta no Hegd y las peticiones se hacfan afio tras afio, hasta que se tuvo
conocimiento de haber sido vendida de manera oculta a un consorcio espafiol y a otros

grupos de desarrolladores nacionales. Cuando esta situacién se dio a conocer, el pdblico

59 125 marcas vivientes son una téenica mediante La cual se hactan injertos de una pequefia parte del plastron (parte inferior del caparazon}
al caparazdn y viceversa, las crias se mantenfan en tinas de observacion hasta que el injerto habia sido aceptado, después de dos o tres

meses se liberaban y solo restaba esperar que ya adultay regr al lugar, para identificar algunos datos importantes, pues po existen
aun formas para marcas las crias.
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comin y corriente indignade empezé a reclamar, desde distintos espacios se
establecieron reuniones para evitar cualquier construccién, los grupos convergieron vy
desarroliaron diversas estrategias. Por su parte, el Instituto Nacional de Ecologia (ine) de
ia SEMARNAP, no pudo continuar con la misma postura, asi que mandé hacer estudios de
impacto ambiental con una consultora privada, sin reconocer los trabajos de los centros
de investigacién del estado. Con el apoyo de dicho estudio, el INE pretendia avalar la
posibilidad de construir en el drea con gran cantidad de restricciones que el nuevo
consgrcio tendria gue respetar. E| estudic mostrd irregularidades que fueren exhibidas y
sustentadas ante las autoridades locales y federales por parte de los investigadores del
estado. Apoyados con fos medios modernos de comunicacién como el Internet, los
grupos ambientalistas y el sector académico que se han unido y han involucrado a grupos
de otros paises, han obligado al gobierno a tomar una postura, el INE paséd la
responsabilidad a! municipio quién es el que otorga el permiso de construccion, por su
parte el presidente municipal se niega a otorgar dicho permiso pero este cargo sélo dura
tres afios. La administracién actual ha establecido platicas con dichos grupos
ambientalistas y con los desarrolladores y ha emitido publicamente que el caso X'cacel y
X‘cacelito sera evaluado nuevamente. Actualmente, el drea sigue sin ser construida,
desafortunadamente el programa de tortugas ha reducido sus actividades, lo que
representa si no una ruptura, si una secuencia fragmentada en la obtencién de los datos
gque se habian registrado desde 1982. La lucha continva, constantemente aparecen
publicados articulos y entrevistas por la radio y la televisidn, involucrando cada dia a mas
personas y grupos.

A mi parecer, el problema es complejo porque intervienen multiples actores con diversos
puntos de vista, estdn en juego intereses importantes y cualquier resolucion gue se
tome, tendrd consecuencias. Lo relevante de este hecho es que ya no es Unicamente
GEMA el actor en esta demanda, sino que a pesar de las multiples diferencias que existen
entre los muchos grupos que ahora hay en el estado, se han unido en un frente comudn
para evitar la construccion de un nuevo desarrollo en esta playa. Estos grupos ya no son
solo ambientalistas o ecologistas, sino que estan también los grupos de investigadores,
bidlogos, algunos empresarios, colonos locales, el Supremo Consejo Maya, el presidente
municipal del ayuntamiento, entre otros y, principalmente un alte nimero de personas,
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entre los que estdn algunos de los adultos y los jévenes que asistieron, afios atras, a los

primeros campamentos que se hicieron en esa playa.

En las acciones desarrolladas a lo largo de estos afos, se puede inferir, que en muchos
Casos, es que en casi todos, el impacto que tuvo el proyecto de GEMA sobre la poblacion
en general, con respecto a la construccidn de una nueva relaciéon con el ambiente, no fue
determinante, no existen pruebas fehacientes de ésta; sin embargo, las actividades en
las gue se vieron involucrados muchos jévenes y nifios fueron sus primeras
aproximaciones a una situacién ambiental que hoy por hoy, ha tomado nuevos vy
diferentes cauces en el estado, como se muestra a través del problema de X'cacel y
X'cacelito. Habria que considerar un estudio posterior para determinar con certeza las
implicaciones reales que la campafa “Quintana Roo, recibe y protege a las tortugas

marinas” tuvo sobre el pubtico cbjetivo.

4.4 Anjlisis de las actividades.

A continuacién se hace una evaluacidn individual de las cuatro actividades en las que

consistid el proyecto, a fin de acotar los puntos relevantes.

El siguiente cuadro muestra a los grupos destinatarios y las actividades, permite
identificar qué actividades fueron desarroliadas en qué grupos de atencion.

Grupos de atencién Actividades

1. Residentes de las colonias populares.

2. Resigentes de las zonas centrales de la ciudad

3. Residentes temporales de la zona hotelera

4, Residentes de zonas aledaiias a Cancdn

5. Empleados de la zona hotelera que prestan

servicios en la playa.

La campafia y las actividades definidas (platicas, campamentos y asesoria técnica)
tuvieron distintas aproximacicones, logros y errores que se muestran en los siguientes

cuadros:
142




1 Campaiia de difusidn

Objetivo:

Concientizar y sensibilizar al publico en general, sobre la a
existencia de tortugas marinas en el estade de Quintana Roo y
la necesidad de conservarlas.

Logros

A o largo del desarrollo de la campafia, el pdblico receptor
reconocié |a existencia de la tortuga marina y que ésta llegaba a
las costas del estado.

La sensibilizacién que se logré con la campaiia permitid tener
una base para las actividades que se realizaron posteriormente,
de una manera directa con el publico que permitié encontrar un
publico més receptivo e interesado en el tema.

Las calcomanias fueron uno de los principales atractivos de la
campafia que también se utilizaron en las demds actividades
como obsequio.

Fracasos

Se abarcaron muchas actividades en los medios y en la
elaboracién de otros productos. La gestion de la misma
campaiia absorbié mucho tiempo,

La campaiia de medios estuvo al aire por periodos muy largos,
lo que hizo que en un momento determinada, el piblice ya no la
escuchara con atencién, es decir dejo de ser una novedad.

El ginggle no resultd tan ‘pegajoso’ por las multiples
irregularidades en su transmisién

Conclusién

Se debieron haber distribuido los tiempos al aire a o largo del
afio, con intervalos, méas cortos y a través de tres o cuatro
medios bien identificados en el contexto del piblico, a fin de
lograr una penetracién mayor y mas efectiva.

En general, cumplid con su objetivo y sirvié de basamento para
la instrumentacion de las actividades.

Fue representativa del proyecto.

143




2 Presentaciones y pliticas

Objetivos:

Sensibilizar, comunicar, interpretar, informar la problemética
que determina la situacion actual de las ™.

Interactuar con grupos redudidos donde se pudiera alcanzar
una comunicacién interpersenal, a fin de involucrarios en et
proyecto

Logros

El publico infantil y juvenil fue el mas beneficiado.

Los mads interesados fueron los maestros, de escuelas
particulares, quienes solicitaron un gran nuimero de platicas, lo
atribuyo a la posibilidad que tienen de negociar este tipo de
acciones con el director y estdn mas dispuestos a incorporar
nuevas técnicas que interesen a los alumnos. En las escuetas
plblicas, siempre fueron blen recibidas y cominmente
solicitaban més platicas pero habia que hacer ia peticién por
escrito al director de la escuela. Entre los grupos hubo muchos
que se interesaron en el tema; en grupoes de adultos la
experiencia fue bien recibida pero nada mas. De estos grupos
se recibié mucho apoyo en especie, como despensas para los
campamentos, matlas para los corrales de tortugas, entre
otros.

Las plticas fueron adquiriendo mdas elementos de discusion
que permitieron profundizar en el tema y principaimente en las
causas del problema. Se elaboraron diversos materiales de
acuerdo a los sujetos que aun siguen funcionando. La
capacitacién de un grupo de cuatro jévenes interesados en
participar en el proyecto permitié atender la gran demanda que
posteriormente surgid.

Fracasos

El principal problema a que nos enfrentamos fue la
imposibilidad de ofrecer a los interesados acclones en las que
participar mas alld de asistir al campamento de fin de semana,
lo que limitd la asistencia. Posteriormente se lograron hacer
liberaclones en las playas de los hoteles que participaron en el
proyecto. Los directores de las escuelas publicas ofrecian
mucha resistencia a que las platicas se realizaran fuera del
salon de clases.

Conclusidn

Esta actividad permitié tener un mayor acercamiento con el
publico y abrid el caminge para més platicas de otros temas
también de interés de GEMA
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3 Campamentos de fin de semana

Objetivo:

Ofrecer a los interesados la experiencia de estar en contacto directo con
las acciones de conservacién de las TM que se desarrctlaban en el estado.

Conocer a los animales y las funciones de desove gue realizan cuando :

llegan a las playas del estado,

Observar y participar en el transplante de los nidos, |2 eclosion de las
crias y su posterior liberacién.

Logros

La responsabilidad al transportar a los nifios y jévenes al campamento
favorecit la participacién de los padres de familia de un sector de las
sociedad; para los grupos de jovenes pertenecientes a sectores
marginados se organizaron salidas inicialmente en camiones de linea y

posteriormente mediante un autobus del ayuntamiento,

Se logrd conseguir con FIDECARIBE, administrador de a playa, pases para J\
pernoctar; Deportes Marti dond cinco tiendas de campafia, lo que facilité

el hospedaje de las personas que no contaban con equipo; se

consiguieron becas para Jévenes de comunidades cercanas a X'cacel para
alimentacion; se recibieron despensas para apoyar a los tortugueros en
los campamentos ubicados a lo largo del corredor turistico; la demanda
de los campamentos fue en aumento, o que obligé al Grupo a realizar un
proceso previo de inscripcion que nos permitié saber en nimero de
asistentes y el material que habria que llevar; se diseiio la “Caja de la
Playa” que contenia toda clase de materiales y actividades para
desarrollar en X'cacel; se reconocteron otros ambientes naturales
representativos del estado como cenote, manglar, duna, humedal, que se
aprovecharon para desarroliar otras actividades. La participacién de un
grupo de la Cruz Reja Juvenil, que apoyo en diversas actividades en la
playa a lo largo de la temporada, junto con los bidlogos. Reconocimiento
de |la importancia que representa ia playa para los habitantes del estado

Fracasos

Fue necesario haber planeado un programa que incluyera una mayor
participacién de los empresarios para poder contar con mas facilidades y
ofrecer la visita a més jovenes que no tuvieron la posibilidad de asistir. El
programa de ia playa era extenuante y acababamos rendidos, quiza algo |
menos ambiciosos hubiera también funcionado bien Abrid los ojos de
muchos hoteleros sobre la posibilidad de tener su ‘propic’ campamento en |
las playas de su hotel, pero con otros intereses, :

Si la anidacidn en Ia playa X'cacel representa una importante captacion de
tortuga, no se considerd la capacidad de carga que resiste la playa para
recibir mads gente, en el caso que ésta aumentara.

i
i .
Conclusion

|
(-

Fue la actividad favorita del proyecto que dejé marcada una huella en
muchos nifios y jovenes que asistieron.

Fue un elemento detonador para la posterior coordinacion de los grupos

nuevo desarrollo turistico.

|
del estado para juntos trabajar en evitar que la playa se construya un _]
1
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4 Apoyo técnico

Objetivo: 1

Capacitar a las personas que ya tenian contacto con las TM, en el
adecuado manejo de estos animales para aportar informacion al
proyecto de investigacién del CIQro.

Involucrar a otros sectores de la sociedad en el proyecto. i

| Logros

Se contd con una playa en Cancln gue ofrecia facilidades para
las visitas escolares. Se ofrecieron platicas y videos a los
huéspedes. Fue una primera aproximacién al sector hotelero.

Fracasos

Los gerentes de hotel mostraron poco interés en fa actlvidad,
considerandola un atractivo mas que ofrecer a sus huéspedes

Los vigllantes responsables del proyecto, al recibir propinas de[
los turistas desviaron su interés inicial, lo que trajo falta de
responsabilidad por los datos y por la capacitacion técnica
recibida

Conclusién

i
|
4

|
Las acciones de conservacién y proteccién de las tortugas

marinas estaba regulada por ia SEDUE, ahora SEMARNAT, y se
requlere un permiso especial para el manejo de estos animales,
io cual detiene [a instalacién de tanques y corrales, de (o
contrario habria mas proyectos similares pero sin el control en el
manejo de los huevos y 1as crias con tal de tener publico que
ofrezca propinas. |

i
}
'
il
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4.5 Logros, aciertos y errores

Como ya se ha sefalado, la evaluacién del proyecto no fue considerada desde la
planeacién del proyecto, se pensaba que era suficiente contar con un listado numérico
que indicara la cantidad de plblico atendido, las escuelas, las visitas o las camisetas
vendidas, como si e! logro de los objetivos se cubriera de manera cuantitativa con sdlo la
instrumentacion del proyecto ¢ con el sélo hecho de proporcionar informacidn. Ahora
bien, si actualmente se considera necesaria la evaluacidén, este apartado pretende
realizar un acercamiento al proyecto, mediante una reflexion critica mas que a una
evaluacién en estricto.

Después de haber echado mano de los puntos anteriores para reflexionar sobre los
resultados del proyecto, es necesario resaltar algunos puntos que se consideran
relevantes del proyecto, tanto desde la perspectiva de los logros, los aciertos y los
errores:

1. Sin duda alguna los proyectos que llevaba a cabo GEMA fueron en su conjunto
detonadores, primere de una preocupacién por el ambiente y segundo de una
participacion mas activa del ciudadano comuin y corriente que vivia en Cancun. No
obstante, cabe recordar que dado que el proyecto de tortugas era la cara amable
del Grupo, donde las personas, desde una forma diferente, menos agresiva y
riesgosa, podian participar. En este proyecto no habia la necesidad de convertir al
individuo en un guerrero del ambiente. La forma de participacién era mds pacifica
y agradable; e! tema de la extincién y el de las tortugas marinas tocaba fibras
sensible que 1o hacian irremediablemente ‘tierno’, junto con la imagen, de por si
explotada de wuna ‘triste’ tortuga desovando donde encontramos otras
connotaciones que pueden ser utilizadas de muchas formas. Con esto me refiero
que el tema de las tortugas marinas, desde la perspectiva ambiental, es un tema
generoso que ofrece muchas posibilidades, da entrada a abordar otros temas
algidos y poco atractivos.

2. En relacién a las pequefias agrupaciones, empezaron a surgir aquellas de vecinos

que denunciaban abiertamente las irregularidades que empezaban a percibir en su
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entorno inmediato, y que no conformes Unicamente con la denuncia exigian una
respuesta por parte de las autoridades, que después de una intensa campadna de
denuncia, trataba de dar solucion al problema que los aquejaba o al menos les
permitia establecer acuerdos de trabajo conjunto entre los ciudadanos y las
autoridades responsables. Los probiemas estaban centrados principalmente en
preservar y mantener en buen estado las areas verdes; la recoleccion vy
disposicion de la basura; las fugas de agua, entre otros. Esta repentina conciencia
individual se fue extendiendo, y pasé de ser un problema individual, a una
preocupacion por la colectividad. .

Recordemos que aun cuando en el estado ya habla clertos grupos con
caracteristicas aistencialistas, de desarrollo técnico y productivo, e! tema
ambiental que GEMA enarbolaba y que se manifesté abiertamente, si se quiere
decir desde una forma alarmista, de denuncia ¢ activista, fue parte del basamento
que dio origen a un movimiento de participacién ciudadana en este y otros temas,
en el estado de Quintana Roo. Aun cuando estamos concientes de la dinamica de
creacion y desaparicion de las organizaciones de la socledad civil en México, el
“Directorio Verde. Organismos no gubernamentales”, editado por segunda vez por
la SEDUE, en 1994, muestra, sin evaluar si las agrupaciones son en realidad grupos
con una causa aparente 0 cualquier otra valoracién, 14 grupos; en el “Directorio
de organismos vinculados con el medio ambiente y el manejo de recursos
naturales”, editado en el 2000, por |a SEMARNAP y el PNUD, estdn considerados 44
grupos.

En el desarroilo del proyecto se vio ¢chmo lentamente los investigadores, bidlogos
en su mayoria, participaron en los trabajos del proyecto que demandaban sus
conocimientos, lo que dio como resultado un trabajo -me gustaria decir-
interdisciplinario; aunque creo que el concepto es mas abarcativo, asi que seria
mas preciso decir que fue un trabajo interrelacionade. Sin embargo, lo mas
importante es que esta participacién de los investigadores en el proyecto derribd
esa postura ‘neutra’ que pretenden creer que tiene la ciencia, cuando en realidad
ésta es un conducto para llegar a la gente de una manera acertada. Es decir, Ia

labor social y politica del investigador no podrd ser nunca soslayada y me
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atreveria a decir que dicha participacién lentamente se ha ido desarrofiando como
una postura diferente en los investigadores del estado.

El proyecto obligd a establecer nuevas relaciones con el gobierno. Desde el interior
de GEMA se vio la necesidad de establecer una frontera bien delimitada entre las
actividades de denuncia y las de educacién ambiental, pues las primeras
mantenian relaciones de tensién y conflicto con la autoridad, situacién que no
favorecia en lo absoluto e! desarrollo de los programas de Ea y en particular el del
proyecto de tortugas marinas. Es preciso recordar que la buena relacién con las
autoridades permitié abrir puertas que apoyaron el proyecto, no solo
econdmicamente, sino en |a posibilidad de acceder a elementos que se requerian
para el curso del mismo. En las autoridades también se observaron ciertos
cambios, junto con las irregularidades encontradas, las denunciadas y la presion
ejercida desde el centro por parte del Presidente Salinas, obligaron muy
lentamente a algunos gobernantes a hacer las cosas de otra manera. No pretendo
hacer del proyecto el detonador de este resultado porgue seria una postura irreal
y mesidnica; sin embargo, la actuacidn del presidente municipa! de Solidaridad al
enfrentarse al gobernador y a los desarrolladores para no conceder el permiso de
construccién en la playa X'cacel y X'caelito, asi como la participacién del Supremo
Consejo Maya, como autoridad tradicional, es un punto que puede aportar cierto
grado de relacién con el proyecto, Este punto podria ser abordado en algun
estudio posterior, sobre determinar el impacto del proyecto en los .pobladores del
estado, después de més de diez afios.

Desde los planteamientos que demanda 1a EA, sobre la necesidad de identificar a la
problemdtica ambiental como un fendmeno multireferenclal y multicausal, se habia
comprendido el significado de tal conceptualizacion; no obstante, su aplicacién en
las actividades no fue inmediata. Conforme fue avanzando el proyecto y esta
nueva vision fue madurando, el analisis y la reflexion de las situaciones se
problematizé para identificar sus causas. Con esto se logrd una postura mas critica
a lo interno de los miembros de GEMA, que se transmitid a los sujetos
destinatarios de las actividades. No obstante, es preciso sefialar [a dificultad que

implicaba dicho ejercicio, ya gue no fueron previstos los resultados o los efectos
149



que manifestaron los individuos, es decir, se percibié cierto grado de frustracign
por la imposibilidad de actuar ante la raiz de los problemas, que generalmente
estdn estrechamente relacionados con ta estructura social, modelos de desarrollo,
estilo de gobierno, etc. Esta nueva forma de abordar el problema ambiental
también estuvo marcada por la intuicién y la buena veoluntad que tenian los
educadores ambientales en los inicios del movimiento, por lo que no se calculd la

frustracion que se generd en algunos de los sujetos,

La biasqueda de mds informacién sobre ea para fortalecer los aspectos tedricos v
metodologicos, a partir de los encuentros en los que se intercambiaron
experiencias fue una situacién favorable para la mejora de las actividades del
proyecto y especialmente en la formacion de los educadores ambientales de GEMA.
Estos nuevos elementos permitieron la comprension de la importancia que
significa desarrollar proyectos con contextos nacionales y dejar de lado la
importacion de programas del extranjero o al menos considerar la importancia de
incorporar una visién nacional acotada a ia realidad del pais. Esta preocupacion

también obligo a estructurar una nueva forma de mirar el entorno.

Un punto ligado al anterior fue la condicidén de sustentar el proyecto desde los
resultados de informes y reportes de otros sitios, en donde la problemdtica de las
tortugas marinas nada o muy poco tenfa que vercon la situacion que enfrentan
las que llegan a las playas del Caribe mexicano en Quintana Roo. Al estar
descontextualizada la problemdtica, las actividades resultan poco efectivas. En
este mismo sentido, e! concepto de extincidn fue un punto poco evaluadoe, que hoy
en dia agn establece muchos cuestionamientos para los tortugueros, pues en
pocos estudios hablan de 1a recuperacion Je la especie, y se siguen
instrumentando proyectos gue investigan aspectos de la biologia, |a fecundidad, la
recurrencia, etc. que no estan mal, se respeta ampliamente la libertad de
investigacion, sin embargo, qué sucede con la condicién de amenaza o extincion
que ha mantenide estigmatizado el aprovechamiento de este animal.
especialmente cuando han sido ahos de programas y presupuestos nacionales e
internacionales para disminuir esta condicidén. Lo anterior es un punto necesario de

considerar en los programas de ga, particularmente en aquellos tan socorridos que
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10.

se refieren a la conservacion de especies animales y vegetales. Facilmente se
cruza la frontera entre una situacién problemaética y una catastréfica, que como ya
se¢ sefiald, inmovlliza al sujeto obligdndolo a no actuar. Para resolver esta
situacion, en las actividades se abordd el lema “Piensa globalmente y actua
locaimente”, el cual es el antecedente que se refiere a los distintos niveles de
responsabilidad, que permitié desahogar el problema que agobia al sujeto ante la

amenazante problematica ambiental y que le provoca una especie de ‘paralisis
que tiende a inmovilizarlo, evitando cualguier participacién futura.

La incorporacion de aspectos como lo social y el habitat dentro del discurso, fue
otro acierto que dejo a la tortugas marinas en otro plano de analisis. La proteccién
de una especie no puede ser considerada como el objetivo final, si no se aborda
también la proteccién de su hdbitat y principalmente el de las comunidades que
estdn en relacidn directa e indirecta con el animal. En el aspecto perscnal este
punto fue detonador hacia una nueva orientacién de la actividad profesional, al
grado de considerar al hombre antes que cualquier otro ser vivo, para después de
elio abordar otros temas. El resultado de esto fue sin duda alguna el retorno a ia
universidad para cursar la carrera de pedagogia.

Contar con un equipo de jdvenes entusiastas permitid establecer tas primeras
aproximaciones de los miembros de GEMA a aspectos de capacitacién, a reconocer
la relacion entre maestro alumnos, Fue un acierte invertir tiempo en este grupo de
cuatro jovenes que finalmente otorgd beneficlos a todos: al proyecto, a los
jovenes y a los responsables del proyecto. Primero, porque permitié¢ tener mas
posibilidades de responder a la demanda de las escuelas; segundo, es necesario
generar espacios de participacion para los jévenes, ademds si los muchachos
resultaron influenciados para ldentificar su vocacién y conocieron las posibilidades
del trabajo en grupo, eso fue un logro no programado y, tercero porgue ia
experiencia de formar a otros, desde un espacio limitado como fue la capacitacion
ambiental, para que fueran ellos los que impartieran las platicas, fue quiza,
conpcer uno de los encantos que encierra la educacién. Por otro lado, para cubrir
tas necesidades que requerian las platicas hubo que desarrollar material de apoyo

que estimulo fa creatividad de todos, pero principalmente, comprender y aplicar el
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12.

13.

significado de |a retroalimentacién al experimentar y mejorar los materiales con la
experiencia de su uso. Cabe recordar que todos los materiales estaban

sustentados tedricamente por la informacién que los bidlogos aportaron.

Un aspecto de preocupacidn permanente fue constatar en la realidad ¢émo se
podian medir los cambios de actitud, la reorientacién de valores, las nuevas
conductas que se plantean entre los objetivos de la EA. Como fue una cuestién gque
no se pudo instrumentar por la magnit.ud de los obstaculos que ofrece, fue mas
facil corroborar la informacidn proporcionada, a través de preguntas, juegos,
cuestionarios, dibujos, etc. No obstante, esta es una preocupacion generalizada
entre los educadores ambientales, que poco ha sido investigada, pues en el
ambito no formal, la mayoria evita abordar esta situacién por los mismos
obstaculos que se presentan y la falta de claridad tedrica que se requiere para

comprender los procesos en el individuo.

Al involucrar aspectos relacionados con beneficios economicos directos, por
percepcion de propinas, como fue el caso de las actividades de apoyo técnico, es
un factor que debe ser previsto, primero porgue no es dificil que situaciones
similares surian; segundo, los factores econdémicos prevalecen sobre los sociales,
especiaimente por las carencias que existen en los grupos menos favorecidos vy,
tercero, por el impacto posterior que se puede causar en el individuo y en la
comunidad en donde se inserta. Este aspecto tampoco fue considerado en dicha
actividad.

Dado que el proyecto respondia a las necesidades de GEMA que habia identificado
el problema como una situacidn necesaria de atender, para los efectos del
proyecto, la agrupacién de los destinatarios y su caracterizacion fue buena, pero
desde una mirada critica, el haber partido de informacion no precisamente de las
condiciones reales que prevalecian en el estado con respecto al recurso tortuga,
para algunos grupos de destinatarios, el problema poco o nada tuve que ver. Por
otra parte, se podria sefialar que los grupos que en realidad se beneficiaron con et
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14.

15.

proyecto fueron: 1) nifios y jévenes, 2) habitantes de localidades costeras y, 3)
turistas.

Se intentd gue las actividades tuvieran un mayor componente educativo, muchas
no fueren mas que recreativas, lo que atribuyo a las condiciones de 'encierro’ que
viven muchos nifios en el aula. Algunos maestros se mostraban interesados por
las platicas pero solicitaban que todas las actividades se llevaran dentro del salén
de clases. Los maestros poco pudieron hacer para tomar de ellas elementos para
integrar algunos contenidos al curriculo escolar, se sentian ajenos al tema aun
cuando se hizo un andlisis de los libros de texto de primaria de ciencias naturales

para ofrecerles algunas ideas para trabajar en el salén.

De esta situacién preocupante surgid la necesidad de desarrollar el Manual de
educacidn ambiental para maestros, en el que se abordan los temas del agua,
flora, manglares, arrecifes coralinos, fauna silvestre, recursos naturales y su
aprovechamiento, suelo, actividades del hombre e impacto ambiental, a través de
dindmicas, con el propdsito que proporcionar elementos para que el maestro
incluya en sus clases y desarrolle actividades fuera del salén. €n un inicio este
material se distribuyé en copias de mimedgrafo y posteriormente fue publicado.
Se desarrolld un proyecto especial para impulsar el material en los maestros de
educacion basica del Sistema Estatal de Educacion del estado patrocinado por el
goblerno del estado. El proyecto consistié en impartir cursos para la utilizacién del
manual a los maestros det estado. El material presenta algunos errores que
entonces no fueron considerados; sin embarga, tiene la virtud que es un material
elaborado desde la realidad estatal, donde ios temas y los datos se acotan a las
condiciones que vive el estado, lo que o hace sigr;'iﬁcativo a los docentes y por lo
tanto a los nifios. Este material no hubiera sido posible sin esta nueva vision, que
fue proporcionada como resultado del proceso de formacién que ofrecid el
proyecto de tortugas marinas, en donde el animal a protegef se convirtid en un

mero pretexto para el aprendizaje.
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16. Finalmente, cabe sefialar un preocupacién que debié haber sido considerada

previamente al trabajo desarrcllado en la playa X'cacel y X'cacelito. Como
resultado de la promocién y difusién del proyecto de tortugas, se mostrd un
aumento considerable en el nimero de visitantes que llegaban a conocer las
actividades que se instrumentaban desde el grupo de investigadores del CIQRO y
desde GEMA. Nunca se considerd la capacidad de carga que soporta 1a playa con
tanta gente en las zonas fragiles de anidacidn, desde las que llegaban en el dia
para recrearse con el espacio libre hasta las que participaron en las acciones de
proteccién y conservacidn. Si el proyecto pretendia generar la sensibilizacion del
publico sin afectar los objetivos de conservacion, hasta donde estd se marca la
frontera entre un propdsito y otro, sin que ambos se afecten.

Las preguntas que se establecieron para conocer aspectos relevantes del proyecto, asi
como su analisis y el de las actividades permitieron plantear algunos puntos que fueron
apreciados desde una perspectiva critica en los avances, logros y errores del proyecto. A
manera de conclusidn, el trabajo arrojé la necesidad de establecer nuevas valoraciones
para proyectos de conservacion de ios recursos naturales, Es preciso, destacar la falta de
fundamentos tedricos en la instrumentacién del proyecto y la idealizacion del posible
cambio en la actitud de los sujetos.
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5. CONSIDERACIONES FINALES

La sistematizacion del proyecto,"Quintana Roo recibe y protege a las tortugas marinas”
no pretende ilegar a resultados concluyentes, es imposible perder de vista las condiciones
de GEMA, en cuanto a su actividad principal {denuncia) y la ausencia de elementos
pedagodgicos del perscnal del Grupo en los inicios del proyecto, que manifiestan una
carencia tedrica que orientara el camino que requeria el trabajo, la falta de un proceso de
evaluacién, 1a ausencia de una visidn prospectiva que midiera las variantes, entre otras.
No obstante, después del andlisis y la reflexion han resultado elementos valiosos que se
sefalan como aspectos a considerar.

Primero, no podemos perder de vista ia postura biclogista que se plasma en el proyecto,
sblo hasta su dltima etapa se incorporaron otros elementos para tener una mejor
aproximacién a la problemdtica ambiental, lo que redujo las causas de ésta, a
condiciones unidireccionales. Después de casi treinta afios de la Conferencia de
Estocolmo, la interpretacién del ambiente y sus problernas, en el campo educativo
ambiental, en muchos casos continta centrada en las cuestiones ecolbgicas, lo que
provoca sesgos en las acciones de muchos educadores ambientales. No es una sorpresa
encontrar proyectos con esta misma tendencia que sigue interpretando al ambiente como
singnimo de naturaleza, plantas y animales o que considera que las causas de la
problematica ambiental se encuentran en la contaminacién o en la pérdida de la
biodiversidad, to cual no esta mal, siempre y cuando se incorporen al andlisis otros
factores mas complejos que enriquezcan el discurso.

La preocupacidn que surge, estriba en comprender qué ha fallado para que esta forma de
interpretar el problema ambiental no se haya modificado ni haya trascendido a mds
educadores ambientales y, consecuentemente a otros actores sociales, entre los gue
estan aquelios que elaboran las politicas pdblicas. No se deja de reconocer la dificultad
que implica la comprensién del campo ambiental y la debilidad de los procesos de

formacidén, que finalmente no han ayudado a superar esta situacion,
155



Segundo, y en estrecha relacién con el punto anterior, la profesionalizacion de tos
educadores ambientales, también es un aspecto preocupante que requiere una mayor
atencion. Desde mi perspectiva, la visidn anterior ha obligado a suponer que la formacién
de los educadores ambientales requiere ofrecer una gran cantidad de conacimientos,
habilidades y competencias, que buscan proporcionar un amplio panorama sobre lo
educativo ambiental, a fin de rebasar la postura ecolégica que domina, pero esta ‘gran
vISion’ que se perfila alcanzar corre el riesgo de formar un educador ‘que sepa poco de
mucho’, que a la hora de materializar lo apFendido le sea dificil abordar los aspectos
relevantes y su accién se convierte confusa y por lo tanto simplista, regresando asi a una
postura mas comprensible para élI: la ecoldgica. En donde se siente capaz de incluir
algunos componentes que supuestamente abordan la complejidad y la
multidimensionalidad del probiema ambiental, pero que en realidad estd ausente una
propuesta clara y definida. Por otro lado, esta preocupacién por ofrecer una amplia vision
al educador ambiental, se ha centrado mas en aspectos ambientales gue pedagdgicos,
como si estos Gltimos estuvieran presentes y por el sélo hecho de haber sido sujetos de
un proceso educativo, los convierte en educadores,

La profesionalizacién requiere encontrar procesos de formacidén con nuevas y diferentes
posibilidades que sean mas flexibles y que rompan |as inercias que consideran estos
procesos Unicamente desde la educacion superior. Cabe recordar que desde el mbito de
trabajo del educador ambiental no siempre se tiene accesc a estos espacios de
formacién. Esta carencia en la formacién irremediablemente convierte a los educadores
ambientates en actores de buena voluntad.

Otra consideracidon mas concreta estriba en la elaboracién de proyectos. La reflexion
sobre este trabajo, mostré una debilidad en la identificacidn, en la fundamentacion y en
la justificacion que son necesarias contemplar ante los elementos que confoerman un
prayecto. Nunca scbra tener un profunde conocimiento y caracterizacién de estos
elementos, que desafortunadamente se dan por hecho o peor aun, sélo se intuyen, to
que nunca es suficiente para vincularlos con la realidad del sujeto ni con la del mismo

educador.
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La elaboracidn de diagndsticos previos al proyecto, la deteccién del problema, ia
identificacién de los destinatarios, la misma sistematizacion, la evaluacién, asi como la
incorporacién de ejercicios prospectivos que permitan que los educadores ambientales
Consideren otras variantes en sus proyectos y desde luego las consecuencias que
implican éstas, son fundamentales en el desarrollo de cualquier trabajo. La incorrecta
identificacion de los elementos y todas sus implicaciones irremediablemente trastocan
todo el proyecto.

Desafortunadamente, a menudo abordar estos elementos estd supeditado a las
necesidades de los colectivos y de los educadores ambientales cuya intencion es
continuar trabajando. En muchas otras ocasiones, el desarrollo de los proyectos se ajusta
para responder a las necesidades de las instituciones u organizaciones financiadoras, mas
que a los sujetos supuestamente beneficiados.

Asi mismo, es frecuente que la dindmica de trabajo del educador ambiental, las
condiciones institucionales y la de los sujetos de atencién obligue a concebir ef trabajo det
educador ambiental fuera del marco de un proyecto integral, es decir, mas que un
proceso se enfoca a una serie de acciones aisladas, como si de la acumulacién de éstas
resultaran los procesos. Bajo estas condiciones existen pocas posibilidades de generar
procesos educativos, de aprendizaje significativo, de apropiacién y por tanto pocas
oportunidades de modificacién de las conductas.

En el &mbito de o no formal, los proyectos deben plasmar objetivos claros y contenidos
organizados de manera secuencial, para que e! proceso de aprendizaje tenga sentido.
Seguir considerande a la educacién no formal como un resultado de acciones aisladas es

un gran error.

Dado que el presente informe hace referencia a un proyecto de conservacion, es
necesario preguntarse: {conservar a estos animales, para qué?. La conservacion requiere
un proposito mas fuerte que sdélo un concepto abstracto que en si mismo dice poco a tos
involucrados directamente con el recurso. Nadie niega su importancia para mantener 13
biodiversidad, |a interdependencia que existe entre todas las especies, etc., pero por otro
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hay que tener muy claro qué beneficio real y material aporta al individue al gue van
dirigidas las acciones. De igual manera el concepto de extincidon, no como un proceso
natural sino como el resultado de agentes externos, es una situacidon que requiere un
profundo andlisis a partir de informacién precisa, principalmente sobre cdmo se deben
interpretar los datos para no caer en posturas alarmistas ni reduccionistas.

Como podemos apreciar las consideraciones ﬁ'nales que emanan de este informe, estan
centradas en aspectos generales que tienen relacién con el proyecto sistematizado, pero
mas aun tienen una estrecha vinculacion con el desarrollo del campo de la ea. Es preciso
reconocer que existen avances sobre eflas, aunque no estd de mas sefialarlas en este
documento.
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