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INTRODUCCION

La realizacién de este trabajo obedece a que dentro de mi profesién como reportero de
deportes me ha tocado vivir algunas experiencias que despertaron un interés importante en
escribir un lexto, que realizara un anilisis del mancjo del futbol mexicano, un deporte que
representa un fendmeno social en México muy especial, €} cual podria tener mayores alcances a
nivel interacional, pero que lamentablemente no lo ha logrado por falta de un adecuado trabajo y
organizacién en los clubes y en la Federacion Mexicana de Futbol, donde se manejan muchos
intereses econdémicos sobre los deportivos.

El futbol es un tema que gusta de tan séio mencionar al equipe preferide en cualquier
parte del mundo, ya que es el deporte mas popular del planeta, tiene un gran poder de
convocatoria. La polémica que despierta, se convierte en una verdadera pasién dentro de todas las
clases sociales, lo convierte en un deporte masivo e involucra los fanatismos, excesos y violencia
como aspectos negativos, sin embargo por esas mismas caracteristicas tiene la enorme cualidad
de ser un seguro medio para comercializar todo lo relacionado al balompié, lo que ha sido
explotado desmesuradamente por la televisidn, especialmente en la década de los noventa.

El vinculo entre el futbol y la televisidn en México ha sido muy estrecho, ya que ha
resultado un gran negocio para ambas partes, sin embargo, todos los reflectores se enfocan en los
equipos de la Primera Divisién y en la Seleccién Mexicana mayor, mientras que pese a la
infraestructura con la que cuenta ¢! balompié en toda la Repiblica Mexicana, no se trabaja
adecuadamente en las fuerzas basicas, que son la base del desarrollo futbolistico de todas las
potencias mundiales.

Por el afin de integrar equipos competitivos se adoptan medidas poco inteligentes y a
corto plazo, como autorizar cinco registros para jugadores extranjeros, que ccupan las posiciones
claves en los diversos conjuntos, lo que repercute en las diversas represcntaciones nacionales, en
carencia de las mismas posiciones que ocupan los fordneos y se convierte en un circulo vicioso
quc ademds provoca una inflacién en los precios de los jugadores mexicanos de calidad y
regularidad.

Finalmente, éstos son acaparados por los cuadros poderosos econdémicamente, mientras
que los equipos “chicos™, que no pueden invertir esas sumas, se tienen que conformar con pelear
por no descender.

El texto también retine una serie de estadisticas del balompié nacional que resulta de gran
utilidad en el Ambito periodistico y aficionado, que ademds de la satisfaccién personal de cumplir
con mi tesis profesional en un tema que tiene muchas opiniones y que todas coinciden en que si
hacen bien las cosas en nivel directivo, que es el mando de organizacidn, el futbol nacional
tendrfa otto tipo de proyeccion en el concierto internacional.

Durante el primer capitulo hago una breve semblanza de la privilegiada posicién del
futbol en el deporte mundial, organizada con una gran visién comercial programada desde la
Federaci6n Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), organismo que se ha convertido en el mas
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poderoso econdmicamente al establecer relaciones comerciales con televisores y empresas
transnacionales que cada vez reafirman su poderio financiero a través del deporte mas popular del
mundo.

En principio hago lo que considero una necesaria exposicion del surgimiento del deporte
en el mundo, posteriormente la divisién entre el atleta profesional y amateur para ubicar la
preponderante posicién del futbol en el deporte mundial, ya que representa una influencia
politica, social, cultural y econémica.

Como parte del gran emporio deportivo que representa la FIFA, México geograficamente
estd ubicado en la zona més pobre futbolisticamente que es la Confederacion de Futbol (CF, antes
Concacaf, Confederacion Norte Centroamericana y del Caribe de Futbol), lo cual ha jugado en
dos sentidos opuestos para el desarrollo del balompié nacional, ya que por una parte ha podido
participar en la mayoria de Campeonatos Mundiales, perc por otro lado no ha tenido el roce
internacional con equipos de mayor capacidad que le den la posibilidad de tener mayores alcances
en competencias con potencias deportivas.

También los intereses econémicos que manejan los propietarios de equipos, “los duefios
del balén”, que carecen de conocimientos sobre este deporte y en términos generales se
desconoce e} proceso de desarrollo que debe llevar un atleta o un equipo para llegar al alto
rendimiento y mas en un deporte de conjunto, en el que se debe formar poco a poco una escuadra
competitiva y protagonista a través de afios de trabajo; adecuadamente enfocado a un programa
que cuente con los elementos necesarios para fograrlo en todos sentidos.

Sin embargo, las autoridades de la Federacién Mexicana de Futbol (FMF), en vez de
realizar programas que ayuden a la proyeccién del joven talento nacional, prefieren formar a casi
la mitad del equipo por extranjeros, con lo que autométicamente las opciones para los juveniles
son muy reducidas ¢ imposibilitan un adecuado proceso con el tomeo de reservas o los torneos de
Copa, donde los técnicos daban oportunidad de jugar a los jovenes, parte fundamental en el
proceso de desarrollo de un jugador para tener éxito en el futbol profesional, tal ¥ como ocurre
con todos los deportes.

En el segundo capitulo destaco la estrecha relacion que mantiene el futbol y la televisién,
que actualmente s el medio de comunicacién mas importante en la sociedad mexicana y de
muchas otras naciones, es mucho lo que representa el balompié econdmicamente para las
televisoras que han encontrado en este sencillo deporte una gran empresa, que como todas, bien
manejada es un éxito, ya que existe un multitudinario mercado de todo tipe de productos en terno
al balompié su tradicién y poder de penetracion.

Esta gran empresa que representa el futbol en México, involucra a jugadores, técnicos,
preparadores fisicos, promotores, representantes, directivos, clubes, federaciones y asociaciones
que se enlazan con el piblico a través de los medios de comunicacion, principalmente por
television en donde los comentaristas se convierten en lideres de opinién deportiva, que
defienden a sus empresas y sus intereses, aunque simulan informar le més objetivamente posible,

La publicidad juega un papel preponderante en el patrocinio futbolistico, sin embargo, ésta
a través de la television tiene enormes alcances de mercadotectia y ¢s aqui donde se realizan los
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negocios de més cifras, ya que los derechos de transmisién televisiva involucran aspectos de
publicidad estdtica, en los uniformes de los jugadores, que salen repletos de anuncios de
diferentes tamafios y dltimamente hasta la propaganda politica aparecié en el futbol mexicano
durante el proceso electoral del 2000.

Toda esta seric de intereses ha desatado una verdadera “Guerra del Futbol” entre las
empresas televisoras en nuestro pais, que incluso ha rebasado los niveles directivos para invadir
el futbol cancha y se han valido de cualquier medio para obtener los derechos de transmisién de la
mayoria de los clubes, tanto de Primera Division Nacional, €l circuito de ascenso y el balompié
internacional, ya que es una garantia de mas raiting y con ello mayores ingresos por conceptos de
publicidad.

Televisa con el control de la FMF, 11 de los 18 equipos del méximo circuito del futbol
nacional y de las Selecciones Mexicanas, Television Azteca con solamente siete y Multivisién sin
un solo conjunto, establecen una verdadera guerra por monopolizar las transmisiones y con ello
tos ingresos producidos por el futbo! profesional y que cada cuatro .afios aumenta en forma
significativa con la disputa de la Copa del Mundo, a donde México asiste casi por obligacién
cuatrianualmente.

Ademas Televisa, cuenta con su propio sistema de televisiéon por cable y SKY, sistema via
satélite, que compite directamente con Multivisidn, pricticamente con los mismos canales
deportivos como eran Fox Sports, previo a su cancelacién y ESPN, asimismo ha construido un
emporio periodistico en tomo al balompié nacional con diarios y revistas, mientras que
Televisién Azteca perdid terreno ante el gran poder manipulador y la capacidad econémica de
Televisa, luego recurrié a los mismos métodos para recuperar raiting.

También se habla de los diferentes intereses de los comentaristas y del periodismo
futholistico, que provoca existan diversas tendencias en los cronistas, quienes velan por su
empresa ¥ la defienden como lideres de opinidn en una franca lucha por captar mayores
auditorios inctuso se recurren a ataques personales, pero en general en los comentaristas hay tres
tipos de tendencia, el animador, el narrader y el analista.

Aunque los tres estilos necesitan de buenos conocimientos futbolisticos y recursos
linglifsticos, el del narrador puede ser mds técnico y explicativo, en tanto que el animador
sustituye dichos conceptos para decir frases hechas y un lenguaje mucho mas futbolistico, en
ccasiones deformado por los gritos, en busca de destacar, mientras que el analista, generalmente
ex jugadores van al fondo de las cosas en cuestiones técnicas y estratégicas con buena diccién
para ser entendible para el publico.

Sin embargo, la credibilidad de los comentaristas de Televisa y de Television Azteca queda en
entredicho por el simple hecho de que una empresa es propietaria de dos equipos, que cambian
jugadores entre ellos para reforzar al equipo bandera de la televisora.

América, quitandole a Necaxa futbolistas claves, mientras que Television Azteca que
siempre critico el monopolio de equipos de su competencia, hasta el momento Televisién Azteca
comprd el Veracruz, que luego vendid y después Atlético Morelia, €l destino del cuadro jarocho
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debido a demasiados problemas con técnicos, jugadores, prensa y aficién, pero fa critica no ha
sido la misma por parte los comentaristas de esta empresa televisora.

En esta guerra de televisoras por el futbol, la publicidad juega un papel preponderante y
fundamental por los ingresos que representan para los clubes los derechos de transmision, de
publicidad estitica en los campos de juego, por los anuncios comerciales, antes, durante y
después del encuentro; ademdas de otros muchos recursos que se manejan en torno a la
comercializacién del futbol profesional, como la publicidad virtual por television, la cual estd
prohibida por la FIFA.

El futbolista en México también es objeto de un capitulo por vivir una situacién muy
especial en el balompié nacional e internacional, ya que en cualquier parte del mundo es un
privilegiado en términos generales, ya que ademas de divertirse al jugar su deporte preferido, le
pagan muy buenas sumas que pueden asegurar ¢! futuro de sus familias, en especial en un medio
tan bien pagado como lo es el futbol.

El futbolista mexicano no es la excepcidn y se encuentra en una posicién muy cémoda en
el medio nacional, por lo que no tiene la necesidad econémica de salir para proyectarse
internacionalmente para ganar buen dinero, sino que tiene bastante buenas condiciones de vida,
no como ocurre en el futbol sudamericano, donde el jugador busca salir para tener mayores
ingresos y proyeccidn internacional.

El manejo de las transferencias y contratos en ¢l balompié local estd totalmente controlado
por los directivos, que en su afin de mantener a sus jugadores estrellas han inflado
desmesuradamente sus precios, que en costo son comparables a los europeos y sudamericanos de
reconocida trayectoria y calidad, mientras que el jugador mexicano del mismo valor no tiene la
experiencia y cualidades ya comprobadas de figuras internacionales.

Meéxico es el pais que mejores salarios paga en promedio en el balompié profesional en
Latinoamérica, por lo que siempre ha representado un paraiso para los extranjeros de excelente,
buena, regular, mala y pésima calidad que han venido al futbol nacional durante el transcurso de
los aflos que el balompié adoptd el profesionalismo formalmente, desde 1943 y el desarrollo del
futbolista local no ha sido el esperado, en cuanto a mentalidad y proceso de evolucién desde las
categorias infantiles y juveniles.

Los cinco registros para extranjeros que permite la FMF, y que han aumentado en vez de
disminuir en el transcurso del tiempo ha sido también un problema para el desarrollo del
futbolista mexicano, porque generalmente los extranjeros vienen a ocupar las posiciones claves
en los equipos, que ademds de la carencia de jugadores mexicanos para integrar los
representativos nacionales en sus diferentes categorias, se convierte en un gran negocio para
promotores de jugadores, que hacen grandes negocios con técnicos, periodistas para redondear las
transacciones y que haya ganancias para todos, sin que necesariamente sea un jugador de gran
calidad, como ha ocurrido en muchas ocasiones.

Los elementos que rodean al futbol, pasién, polémica y fanatismo, facilitan su exitosa
comercializacion, por television se convierte en una empresa de entretenimiento garantizada para
la sociedad mexicana, que incluso se convierte en una herramienta de control social, a través de la
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explotacién comercial que no permite la reaccién de la propia sociedad para sacudirse el
mercantilismo televisivo en que se convierte el balompié profesional, el cual se rige por medio
de la FMF.

El éxito econémico del futbol en México se ve reflejado en la infraestructura deportiva
con que cuenta ¢l balompié nacional; en cualquier pequeiia ciudad o pueblo, existe una cancha de
futbol, sin embargo las instalaciones deportivas con que cuenta el pafs, en términos generales son
muy superiores a las de Sudamérica, pero desaprovechadas en su mayor parte para el trabajo con
fuerzas bésicas, que son las bases del desarrolio futbolistico en todas los paises que representan a
las potencias mundiales.

Por estas limitadas condiciones en que se desarrolla un jugador mexicano en su proceso de
formacion futbolistica y educativa, la falta de trabajo en ese aspecto aunado a la hiperinflacién det
Jjugader nacional provoca que la produccién de futbolistas de talla internacional sea muy limitada,
y salvo el honrosisimo caso de Hugo Sanchez, la actuacidn de los otres que han probado fortuna
en el exterior es muy limitada, en especial si se compara la destacada trayectoria de Hugo, quien
alcanzd su momento cumbre en el Real Madrid del futbol espafiol, ademds de que en Selecciones
Mexicanas, pese a haber sido local en dos ocasiones en Campeonatos Mundiales, no se pudo
superar un sexto lugar general.

Para realizar este trabajo de investigacién de indole periodistica-bibliografica recurri
primeramente a investigar en las fuentes bibliograficas para integrar un panorama general del
desarrolio del futbol mexicano desde su nacimiento y origenes, posteriormente elaboré un
resumen de la trayectoria del balompié nacional con los principales hechos que se suscitaron
hasta el surgimiento del profesionalismo y su evoiucién hasta nuestros dias.

Posteriormente completé la informacién histérica con documentacién periodistica
cronologica de las principales luchas y disputas por el control del futbol mexicano, todo sobre la
base de informacion recabada durante mij labor como reportero de este deporte, que he reunido
durante casi diez afios en entrevistas, reportajes, crénicas, articulos de opinidn y diversas fuentes
informativas formales e informales que se encuentran durante este tipo de labor periodistica en
diversas publicaciones y conversaciones con gente del medio futbolistico.




CAPITULOI
ANTECEDENTES HISTORICOS
LA POSICION DEL FUTBOL EN EL DEPORTE MUNDJAL

Para definir al deporte es necesario partir de la base que de alguna manera, éste siempre ha
existido como una actividad fisica y que todavia hoy subsiste en sus formas primitivas en las
zonas rurales. El deporte en dicho concepto y entre personas cuya vida habitual incluye una carga
importante de trabajo fisico, es un trabajo o ejercicio que se caracteriza por no tener una finalidad
concreta, s6lo como diversion.

Seria 16gico pensar que del desco de no mojarse en los charcos, surgi6 el salto de longitud
en el atletismo; que de la necesidad de cruzar los rios con un salto ayudado con una pértiga,
surgié el salto con garrocha, que de la caza y las peleas nacieron el tiro y el boxeo, es decir, las
actividades normales, se fueron derivando en distintos deportes.

Sin embargo, la diferencia esencial para considerar al deporte, como deporte mismo,
presenta desde sus origenes, un cardcter competitivo que le es inseparable. La existencia de
espectadores también es consustancial a la prictica deportiva, desde el inicio de este tipo de
juegos se tiene constancia de que el deporte atrajo en mayor o menor medida al piblico, primero
fue un compaficro, después un espectador, luego otro mis y en las grandes ocasiones se reunia
todo el pueblo para verlo, por su caracter de atraer a la gente el deporte, desde su nacimiento,
presenta la posibilidad implicita de convertirse en un especticulo.

El sentido moderno del deporte se desarrolls a partir del Siglo XIX. La etapa inicial de la
industrializacién promovié entre las clases pudientes una exaltacion del esfuerzo fisico como
alternativa a una vida cada vez més tecnificada y cdmoda. Surgieron teorfas que recomendaban
deporte en nombre de los valores higiénicos y sanitarios, asi como doctrinas que destacaban el
“ponerse en forma”, desde el punto de vista estético.

En ese momento, en Noruega y Suecia se difundid la aficidén por la gimnasia, por el
ejercicio fisico en general y por el bafio posterior, En los pafses del sur de Europa, esto era
completamente desconocido, pero el desarrollo de los medios de comunicacidn exporté a aquellas
regiones ese espiritu hacia el Mediterrdneo y de ahi a las colonias europeas por todo el mundo.

E! éxito de la gimnasia sueca se debi6 a que se recetaba como medicina contra los peligros
de! tipo de vida propia de una ciudad moderna, fue entonces cuando el deporte dio el gran salto,
ya que pas6 de ser una actividad eminentemente clasista a ser algo popular. Ya no sirvid tanto
para quienes practicaban una vida sosegada y sin problemas para que hicieran ejercicios fisicos
estar en forma y adelgazar, sino para aquellos que por vivir en la ciudad, soportaban un trabajo y
unas condiciones de vida no del todo sanas y en el deporte encontraban una actividad benéfica
para la satud.
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En el siglo XX estas tendencias se acentuaron, ¢l deporte volvio a sufrir una modificacion,
una vez asimitado por las masas y apreciado como un espectaculo en si, invitd al desarrollo del
profesionalismo, con lo que el deporte representd para muchos practicantes de las clases modestas
una posible puerta de escape de su situacion y una via ripida hacia la riqueza, y por otro lado se
inicié su manipulacién, para poner al deporte desde entonces at servicio de ideas y principios
extradeportivos, incluso politicos. La prictica deportiva inicié entonces su tendencia a formar tres
grupos: un trabajo para unos; especticulo para otros y medio de manipulacion para terceros.

El cardcter de fendmeno social trascendente que posee hoy el deporte se ha constituido
como un amptlio objeto de estudio y e! surgimiento de miltiples intentos de definicidn. A pesar de
ello, los teéricos continGan buscando nuevas formulas, pues ninguna de las definiciones que
circulaban habitualmente parecen resumir de manera adecuada toda la amplitud y la profundidad
del deporte.

Segin la definicién que elaboré el bardén Pierre de Coubertin en 1930, donde concibe al
deporte “como culto voluntario y habitual al ejercicio muscular intensivo, apoyado en el deseo de
progreso y que puede llegar al riesgo™. También resulta véalida la tesis del francés Bernard Gillet
que define al deporte como “una lucha y un juego, una actividad fisica intensa sometida a reglas
precisas y preparada para un entrenariento intensivo”. '

Por su parte, un comité de la UNESCO tras un cuidadoso anélisis resumié que “deporte es
una actividad especifica de competicion, en la que se valora intensamente la prictica de ¢jercicios
fisicos con miras a la obtencién, por parte del individuo, del perfeccionamiento de las
posibilidades morfo-funcionales y psiquicas, concretadas en un récord, en la superacion de si
mismo o de un adversario™. 2

Sin embargo, hay algo que escapa de la valorizacién de todas esas definicicnes, es decir,
la realidad es que la practica deportiva es, por su propia naturaleza, exigente, ya que obliga a dar
un méxime esfuerzo.

El deporte entendido como actividad no profesional presenta un componente a menudo
olvidado, la generosidad del esfuerzo. Mientras la mayor parte de fas acciones y gestos humanos
tienen un trasfondo utilitario, a través de ellos se obtiene algo la mayor parte de las ocasicnes,
mientras que el deporte supone un despilfarro de energfas natural.

En el mundo técnico ¢ instrumentado, donde todos los valores parecen ser medidos con criterios
econdmicos, el deporte es algo desafiante por lo que tiene un aparente desdén hacia el valor
del tiempo, con su consumo de fuerzas sin otra finalidad que el puro derroche gozoso dentro de
un marco competitivo, lo importante es afirmar victoriosamente la superioridad del individuo o
del equipo sobre un adversario, aunque siempre con respeto a ciertas reglas y de manera
desinteresada, >

Entendido como préctica profesional viene a ser lo mismo, pero convertido en trabajo,
cambiando el desinterés por la rentabilidad que proporciona la espectacularidad del esfuerzo,

'Biblioteca Salvat de Grandes Temas, Deporte y Sociedad, pag. 32
Ibidem, pag. 32
*Ibidem, pag 32
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exaltando entonces la potencia fisica, la destreza, la habilidad y la ausencia del temor, penetrando
¥a en un terreno muy cercano al circense.

Con el desarrollo alcanzado por el profesionalismo a lo largo del siglo XX, se ha
convertido en tradicional la division de los deportistas en “aficionades o amatcurs™ y
“profesionales”. A los primeros, s¢ les ha considerado, en principio, en depositarios de las
esencias del espiritu deportive y a los segundos: como los aprovechados de la importancia que ha
adquirido €] deporte como fenémeno social.

La validez de clasificar a los deportistas y sus actividades en profesional y aficionado
perdid vigencia cuando por la multiplicacién de los contactos internacionales y por la filosofia del
“deporte une a los pueblos”, empezaron a ser manipulados los resultados de las diferentes
competencias y encuentros, por lo que se llegd a considerar que de ellos dependia el prestigio de
los grupos sociales a fas que pertenccla e! practicante.

Hasta entonczs, la inica motivacién no deportiva, que interferia en la trayectoria de una
persona que lo practicara era el posible deseo de obtener una rentabilidad econdmica del esfuerzo,
que en el caso de las grandes figuras se traducia en la posibilidad concreta de aprovechar la fama
de ganarse la vida e intentar asegurar su future.

La progresiva elevacién del nivel técnico y de la capacidad fisica determiné que quienes
deseaban sobresalir del nivel medio de sus rivales, pasaran a dedicar al entrenamiento y a la
preparacidn algo mds que los simples ratos de ocic y esparcimiento, que les permitian sus
actividades profesionales, entrenar muchas horas al dia, asi como alimentarse y descansar
adecuadamente para reponer las energias consumidas, lo que se reflejaba en las victorias
deportivas logradas, ademas de significar una compensacién en fama y solvencia econdémica a su
esfuerzo flsico.

En principio, los individuos de las clases acomodadas sélo podian permitirse el lujo de
usar su tiempo en entrenarse a conciencia, trabajar menos y entrenarse maés, sin embarge con la
posibitidad de ganar dinero a través del deporte, empezaron a intentarlo también los miembros de
las clases mas modestas que tenian especiales facultades para sobresalir.

El dinero entrd en el deporte por aquella caracteristica suya de atraer espectadores. El
escritor estadounidense Ernest Hemingway (1898-1961) escribié que “cuando un deporte en
suficientemente atractivo para inducir a la gente a pagar por verlo, se tiene el germen del
profesionalismo”. * Esto es vélido a nivel del deporte-especialidad como el futbol, que tiene la
capacidad de convocatoria para mitlones de personas.

El germen que apuntaba Hemingway fue superado después, no sélo residia en que el
plblico estuviera dispuestc a pagar una entrada, sino en e} simple hecho de que el deporte
atrajera y llamara la atencidn, porque el profesionalismo se desarrolld de la mano de la
publicidad, “a los espectadores se les invita a ver un especticulo deportivo en forma gratuita, a

*Ibidem, pag. 34
*Ibidem, pag. 45
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cambio de que toleren una publicidad, a su vez, las marcas financian a deportistas, equipos y
escuderias a cambio de convertirlos en hombres anuncio™. ¢

“Una tercera consecuencia del profesionalismo, es indiscutiblemente, la repercusién
politica de los éxitos deportivos, en los paises socialistas se conceden tantas facilidades a las
figuras para resolver su futuro que de hecho, viven en una situacién profesional. Ya que si
abandonaran el deporte perderian sus empleos, que generalmente son de tipo paraestatal y
empeoraria su condicién social”. ’ '

A través de estas tres dimensiones (econémica, politica v social) es como la imagen del
deportista aficionado quedé desbordada, es decir, a través del dinero en efectivo que se paga a los
atletas, de la publicidad comercial y del prestigio potitico.

La representacién més antigua de un jugador de futbol data del siglo II de nuestra era, y
aparece en una piedra labrada de los tiempos de la dinastia china Han. El grabado muestra a un
jupador de futbol perfilado para disparar con la gracia de una bailarina, como muchos jugadores
lo hacen en nuestros dias pero la pelota parece mayor que las usadas actualmente.

En esa remota época, los chinos tenian un manual de futbol dividido en 25 capitulos que
definia once infracciones a las reglas. Los jugadores que cometian falta eran expulsados y
amonestados por ser “compaiieros indignos”. El juego servia para preparar a los hombres para el
ejército, pero después se convirtié en deporte popular,

Se tienen antecedentes de que en Francia en el afio de 1147 se menciona una donacién de
balones para la “pelota de pascua”, juego derivado del culto solar germénico, en el cual se
dominaba el balén con los pies y los puflos, aldeas enteras se enfrentaban para hacer que !a pelota
pasara por las puertas de la ciudad.

Para 1174, en Lent, Inglaterra una crénica londinense cita que los adolescentes salian de la
ciudad a campo abierto para practicar el famoso juego de pelota. Era tan concurrido dicho deporte
que permitid a los ingleses concluir que su juego de pelota era cl antepasado del futbol moderno y
mucho mds antiguo que la version francesa de este deporte.

Era tanta la popularidad del juego de pelota, que en 1314 el alcalde de Londres prohibié
bajo pena de prisién que se realizara cualquier tipo de ese juego dentre de la ciudad, ya que ésta
se convertfa en un pandemonio por la agitacion de la gente.

En Italia, era conocido ese juego como “calcio”, se tienen noticias de 1410 que este
deporte adquirié importancia desde Florencia y se propagd con rapidez por toda Italia,

En 1538 se prohibid en Francia como rito pagano ¢l jucgo de pelota, ya que casi siempre
terminaba en reyerta, sin embargo, el juego conocido con ¢l nombre de “houle” y después “soule”
logrd sobrevivir en algunas provincias y en Gran Bretafia todavia se le conoce actualmente,

*Ibidem, pag. 47
“Ibidem, pag. 47
*FIFA, La Copa Mundial, Historia de los Campeonatos Mundiales de futbol 1930-1954, pag.37
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Por primera vez en 1555 aparece un libro que menciona e} juego de pelota, el cual se
remonta al Imperio Romano. En tal caso la disputa entre ingleses y franceses respecto al origen
del futbol se deberia resolver a favor de los italianos. Aunque también se mencion6 en el afio
2000 antes de nuestra era un juego llamado “Ts'uh Kuh” en China, donde Ts’uh significa patear
¥ Kuh, pelota.

Como de nada sirvieron las prohibiciones contra el futbol callejero, en 1731 en Darbi,
Gran Bretafla se¢ modifican los preceptos legales concernientes al juego, orientados para no
molestar a ta gente.

El 1820 en varias escuclas de Londres se reconoce de manera oficial el futbol. Thomas
Arnold (1795-1842) director de rugby y personaje destacado en el campo de la educacion vio en
el futbol un método de mejoramiento del espiritu de colaboracién para sus alumnos. En 1846 en
Rugby, Inglaterra se publica el primer reglamento de futbol, en e] cual un equipo podria estar
formado de 15 a 60 jugadores.

Ya en 1848, en Cambridge, Inglaterra al introducir las nueva reglas, los estudiantes intentan
apaciguar el agresivo juego de futbol practicado en Rugby, para hacerio mais humano, pero todos
los esfuerzos son en vano, en 1858 se funda en Sheffield el primer club de futbol en el mundo, el
Shefficld Football Club, que impuso 17 reglas para la administracion del propio club y 11 reglas
para el juego en si,

En 1863, los representantes de universidades, escuelas, clubes de futbol y el Ministerio de
Guerra fundan en Londres la Asociacidén de Futbol (AF). Al fracasar con los representantes del
rugby el iltimo intento de unificacién, surge la separacion definitiva entre el futbol y el rugby.

Se asegura que el futbol moderno nace <l 26 de octubre de 1863 en la Taberna de los
Francmasones. y tres aiios después se aceptan las reglas concebidas en Cambridge por el llamado
“Cédigo de Sheffield”. Entre otras cosas, se estipula el largo de los pantaloncillos de los
jugadores, que deben cubrir debajo de 1a rodilla y sefialaba que los futbolistas tenian que llevar
una gorra con borlas, se introducen también ¢l tiro de esquina y ¢! tiro libre.

Para 1870 la AF limita a 11 el mimero de jugadores por equipo, y un afio més tarde la AF
organiza la “Copa Desaffo” como primera competencia importante de futbol, se establece que
queda terminantemente prohibido cualquier contacto con la pelota con las manos, a excepeion del
portera,

En Glasgow, Escocia en 1882 se lleva a cabo ¢l primer partido de futbol registrado en la
historia entre las selecciones de Inglaterra y Escocia, que termina empatado sin goles y en 1873
unos ex alumnos de Eton introducen en Estados Unidos el futbol. Sin embargo, los
estadounidenses prefieren el rugby, que siguen modificando para convertirlo en un juego més
rudo: el futbol americano. La palabra soccer ia derivan de la silaba intermedia “Association” para
distinguir al futbol de la Asociacién.

En 1874, Sam Widdowson, del Club de Futbol Nottingham Forest, inventa las espinilleras
acolchonadas, las cuales son obligatorias para todos los jugadores por la AF. Un afio después los
equipos de las universidades inglesas llevan el futbol a Holanda, Dinamarca y Alemania. La cinta
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de tela que hasta entonces habia sefialado el limite superior de la porteria es reemplazada por un
travesafio de madera.

Para 1878 en Sheffield se juega por primera ocasién con luz artificial y en ese mismo afio
por primera vez en la historia en el medio tiempo se ofrece un breve y sencillo acto musical para
entretener a los aficionados.

Las primeras cuatro asociaciones de futbol (Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda) hacia
1885, empiezan a permitir que los jugadores reciban paga, luego de suspensiones a jugadores que
habian recibido dinere ilegalmente. El futbol se introduce también en Suiza, Bulgaria y Suecia,
los ingleses también llevan el balompié a Australia, donde €l rugby gozaba de gran popularidad.

Desde 1878 el arbitro con su respectivo silbato, se convierte en la méxima autoridad en la
cancha y se le proporcionan dos jueces de linea, con lo que el juego toma mejor forma y en 1892
la AF prohibe todo tipo de apuestas sobre los resultados de los partidos, aunque fue muy
complicado que se cumpliera dicha prohibicién.

En los Juegos Olimpicos de 1900 en Paris, Francia, no se reconocen oficialmente varios
deportes como disciplinas olimpicas, s6fo participaren tres equipos de futbol soccer.

Finalmente el 21 de mayo de 1904 se funda en Paris la FIFA, lo que describiré con mayor
precision més adelante, ya que lo anteriores son los antecedentes remotos del surgimiento def
futbol, cuyo reglamento se fue perfeccionando con el paso del tiempo. °

El futbol, con algunas variantes y en los diferentes paises logra reunir a millones de
personas, tiene un impacto propio en la Patagonia, en ¢l centro de Africa o en Asia; es importante
en los paises industrializados, en los socialistas, en las monarquias, entre los blancos, los negros,
los orientales, en Latino y Sudamérica, ademds de uno muy particular en México.

El futbol, que ademas de ser un espectculo deportivo, es un gigantesco imén capaz de
atraer un incalculable niimero de personas a la vez, pertenccicntes a todas las clases sociales, de
todas las edades, de cualquier sexo y en todas partes del munde para ver durante 90 minutos o
mas un partido de futbol.

Muchas veces se dice que el futbol es una guerra, pero estilizada y reglamentada, cuya
tinica diferencia es que no hay soldados muertos, aunque si ha habido casos de futbolistas
fallecidos durante los partidos.

Incluso un partido eliminatorio entre El Salvador y Honduras para €l Mundial de México
1970, fue el detonador de una guerra entre dichos paises centroamericanos, “sin embargo en la
cancha, el futbol es un combate simbélico, donde estan de per medio orgullos, prestigios y hasta
ideologias que estdn inmersas en esta especie de degradacién conceptual”, '°

La guerra del futbol se desarrolla en un terreno de juego con medidas determinadas y
lineas que marcan la mitad de! campo y las dos areas rivales, en donde dos equipos de once

*Ibidem, pags. 41, 42 y 43,
" Kapuscinski Ryzard, La Guerra de! Futbol y otros reportajes, pag. 187
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jugadores lo comparten y disputan la posesion de ia tinica arma del juego: el balén; y lo intentan
conducir hasta la porteria rival para introducirlo en ella, respetando ciertas reglas, bajo la
supervision de un arbitro central y dos arbitros auxiliares en cada una de las bandas laterales.

El futbol se rige por 17 reglas basicas, las medidas del terreno de juego, las medidas del
balon, nimero de jugadores, equipo reglamentario de los jugadores, el arbitro, jueces de linea,
duracién del partide, saque inicial, balén en juego o fuera de juego, tanto marcado, fuera de lugar,
faltas de incorreccion, tiros libres, penalti, saque de banda, saque de meta y saque de esquina.

Las medidas oficiales para la prictica del futbol son en un rectangulo de 110 metros como
maximo y 100 como minimo de largo para partidos internacionales, por un ancho de 64 minimo y
90 metros maximo,

Dos 4reas llamadas de penalti, donde se encuentra también el irea de meta opuestas a los
lados largos de la cancha, la primera de 40.32 metros de ancho y la segunda de 18.30 metros.

El drea de meta se forma con dos lineas a 5.50 metros de distancia de cada poste y del
mistno tamafio hacia el centro de la cancha que se cierra con otra paralela a la linea de meta.

En tanto el 4rea de penalti se marca en igual forma con dos lineas a 16 .50 metros de cada
poste, se trazan hacia el centro de la cancha y se cierran con otra paralela a la linea de meta, ésta
tltima se completa con un medio circulo al centro para distanciar los 9.15 metros reglamentarios
a todos los jugadores contrarios para el cobro del tiro penal.

El saque de esquina se delimitard con un arco en los cuatro dngulos de la cancha, con un
radio de un metro en la parte interior del terreno, donde se ubica una banderola para e! cobro del
antiguamente llamado “corner”, que se marca cuando un jugador saca el balén de la cancha por la
linea de meta que defiende.

Todas las lineas de meta y de banda, las dos 4reas de meta, los circulos de 18.30 metros de
didmetro que se ubican en la mitad de la cancha y en las dos 4reas de penalti se marcan con lineas
visibles, no mayores a los 12 centimetros de ancho.

La porteria mide 2.44 metros de alto por 7.32 de largo y actualmente se forma con tres
postes cilindricos de doce centimetros de didmetro, donde se colocaran redes a cuadros de 10 por
10 centimetros de forma que no estorben al guardameta.

Los jugadores deberdn usar camiseta o playera, pantaloncillo corto, medias, espinilleras y
zapatos de futbol, actualmente se utilizan con tachones o tacos de aluminio de 6, 8,13 0 32 y se
usa el adecuado, dependiendo del tipo de cancha.

El balon debe ser esférico, con cubierta de cuero, vinil aprobado por la FIFA, y su
fabricacién debe ser sin ningun material que presente algin riego para los futbolistas, de una
circunferencia de 68 centimetros y su peso al inicio del partido no deberd ser mayor a los 453
gramos, ni menor a 396 gramos. La presién de inflado deberd ser igual a una atmdsfera, lo que
equivale a un kilogramo por centimetro cuadrado al nivel medio del mar.
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El nimero de jugadores es de once por cada equipo y no permite menos de siete por
expulsién o ausencia.

El drbitro, es la méxima autoridad en el terreno de juego y serd ¢l encargado de supervisar
que todos los reglamentos se cumplan al pié de la letra, por lo que debe conocer a fondo las
normas que rigen el futbol.

Debera vestir de negro, aunque ltimamente se usan otros colores, con Ia condicion de que
se diferencien claramente de los uniformes de los equipos contrincantes, ademds usa un silbato
para sancionar las infracciones al reglamento,-dos tarjetas, una amarilla (amonestacién) y otra roja
(expulsién), ademds de llevar consigo una libreta y ldpiz para anotar las incidencias del partido y
un cronémetro para tomar el tiempo regiamentario.

Entre sus funciones se encuentran tomar los 45 minutos reglamentarios de juego y afiadira
segun su criterio, ¢l tiempo perdido durante cada lapso, parara el juego cuando se cometan
infracciones a las reglas e informard por escrito a la Federacidn o Asociacidn a la que esté
afiliada. tiene también la funcién de amonestar y expulsar a los jugadores que presenten una
conducta incorrecta o puede detencr el encuentro en caso de alguna lesidn y daré la sefial para
reanudar el mismo,

Los 4rbitros son auxiliados por dos jueces de linea que se encargan de marcar uno en cada
mitad de la cancha en lados opuestos, si el baldn sale del terreno de juego por cualquiera de las
lineas de banda o meta, asi como auxiliar al juez central para determinar las jugadas de fuera de
lugar (Regla IX), sin embargo cabe aclarar que éstos dos jueces de linea son auxiliares y la
decision final en una jugada siempre recae en el silbante.

La duracidn del partido es de dos tiempos de 45 minutos divididos por un medio tiempo
de 15 minutos, en caso de empate en competencias oficiales se jugardn dos tiempos extras
adicionales de {5 minutos, y en caso de persistir la igualada se tirardn series de tiros penales
desde los once metros, los primeros cinco de cada uno alternados a marcador global, y en caso de
que terrminen éstos cinco tiros igualados, se ejecutardn uno v uho por cquipo hasta que uno falle y
¢l otro lo anote.

Una de las ultimas modificaciones al reglamento es en algunos torneos tirar penales en
forma directa al término de los 90 minutos reglamentarios o también !a regla del “Gol de Oro” 6
muerte stbita, el cual consiste en que en los tiempos extras, el primer equipo que anota gana y se
termina ¢! partido.

El saque inicial desde la media cancha se sortea con un “volado” con una moneda, la
eleccion de defender el lado del campo en el primer tiempo, con cambio de cancha para la
segunda parte, bajo el mismo sistema en los tiempos extras, asi como la eleccion del balén, que al
ser tocado esté legalmente en juego y todos los jugadores rivales deberan estar a 9.15 metros al
momento de hacerlo.

Después de marcar un gol el baldn debera ir de nuevo al saque de medio campo, asi como
después del medio tiempo, con el saque para el otro equipo que realizo el inicial, ahora ya puede
marcarse un gol directamente de un saque inicial, ya que anteriormente a la Copa América de
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Bolivia 97 tenia que ser tocado minimo en dos ocasiones por jugadores del mismo equipo o
contrarios.

Ademds, paralelamente a esta medida se han cambiado los reglamentos para que ! portero
dé mayor fluidez al juego, al tener que despejar en méaximo de seis segundos, tampoco puede
recibir el baldn con las manos directamente de un saque de banda de algiin compafiero, ni cuando
se la regresen con los pies.

El balén sélo estd fuera de juego, cuando traspasa completamente una linea de banda o
meta, ya sea por tierra o por aire, cuando el 4rbitro lo indica al hacer sonar su silbato.

Se marca un gol, cuando ! balén rebasa totalmente la linea de meta de la porteria, sin que
el balén haya sido lanzado o empujado con la mano o el braze del equipo atacante, excepte el
portero que se ubica en su propia irea de penalti. E! conjunto que anote la mayor cantidad de
goles es el que gana el partido, si se iguala, el partido se declara empatado, a excepcidn que sea
una competencia de eliminacién en gue alguno de los equipos tenga que ser eliminado.

La regla XI, una de las mds controvertidas por ser el fuera de lugar o de juego una accién
de apreciacién por parte del arbitro, dice la regla:

Un jugador esta fuera de juego si se encuentra mas cerca de la linea de meta contraria que
el baldn en el memento en que éste sea jugado, salvo: si el jugador est4 en su propia mitad de la
cancha; si tiene entre él y la linea de meta contraria dos adversarios por lo menos, si el balén fue
tocado por un adversario o jugado en \iltima instancia por un rival, si recibe el balén directamente
de un saque de meta, de un saque de esquina, de un saque de banda o de una pelota a tierra del
arbitro,

Las ltimas modificaciones a esta regla son que el jugador ofensivo puede estar en linea
con el Gltimo hombre, (ademas del portero) y se considera que un jugador en posicién fuera de
juego no seré castigado, sino cuando el drbitro considere que éste interviene en la jugada, estorba
a un adversario o trata de obtener una ventaja por encontrarse en situacion fucra de lugar, Incluso
la modificacién de! Internacional Board sobre el fuera de lugar, es que pese a que otro jugador
aparezca adelantado, pero no intervenga directamente, el silbante debe dejar seguir la jugada. Lo
que hace ain més controvertida la regla.

La Regla XII, dice que son faltas de incorreccion el que un jugador cometa
intencionalmente una de las siguientes nueve faltas: Dar o intentar dar una patada a un adversario,
aplicar una zancadilla a un rival, hacerle caer o intentarlo, atravesindose con la piema o
agachdndose delante o detrds de éL. ; saltar sobre un adversario, cargar violenta o peligrosamente
a un rival, cargar por detras a un adversario que no hace obstruccion, golpear o intentar golpear a
un adversario; Sujetar al adversario con {a mano o el brazo; Empujar a un contrario con la mano o
con el brazo, jugar el baldn con la mano o el brazo (a excepcién del portero en su propia area de
penalti, lo que seré castigado con tiro libre en favor del equipo contrario en ef sitio donde fue
cometida la falta).

Si un jugador del equipo defensor comete intencionalmente dentro de su 4rea de penalti
una dc las nueve faltas anteriores, serd castigado con tiro penal.
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También el arbitro sancionara con tiro libre indirecto en contra del equipo infractor, el
jugar en una forma considerada peligrosa, por ejemplo dar una patada al balén a la altura del
pecho del rival o cuando la tiene el portero con las manos,

El realizar una carga, a pesar de ser legal (hombro con hombro), cuando el baldn no estd
en distancia de ser jugado por los jugadores involucrados y éstos no intentan intervenir en el
juego también se sanciona con tiro libre indirecto.

Sin jugar el balén obstruir intencionalmente a un adversario, es decir correr entre éste y el
baldn, interponerse de manera que se constituya un obsticulo para el contrario, lo que se
sancionara con tiro libre indirecto.

Cargas al portero, excepto que éste, se encuentre en posesion del baldn, obstruya a un
adversario o esté fuera del drea de meta, asi como hacer tiempo deliberadamente se sanciona con
tiro libre indirecto.

La Regla XIIi estipula que los tiros se clasifican en dos categorias, tiro libre directo o
indirecto. En el primer caso se puede obtener un gol directamente en contra del equipo infractor,
mientras que en el segundo, es necesario que el balén sea jugado por dos jugadores, ya sean
compaileros o rivales, para que un tanto pueda ser marcado como bueno.

Cuando se sanciona un tiro libre directo o indirecto, todos los jugadores rivales deberdn
permanecer a 9.15 metros antes de que el balon sea movido. El esférico deberz estar totalmente
quieto al momento del cobro y para que esté en juego debera ser tocado por algan jugador, y ya
no girar en toda su circunferencia como anteriormente marcaba el reglamento.

La Regla XIV establece que el penalti, se ¢jecutard desde once metros del centro de Ja
porteria del equipo infractor, es el castigo miximo para un equipo. En el tiro penal a excepcién
del ejecutor y el portero, todos los demas jugadores deberdn estar a 9.15 metros del punto penal, y
no podrdn entrar al 4rea hasta que el balén sea movido por el ejecutor. (Por ello ¢l objeto del
semicirculo del drea penal).

Asimismo, el portero tampoco podrd mover los pies fuera de la linea de meta hasta que el
tiro sea cobrado, lo mismo el impedimento para que el resto de los jugadores ingresen al 4rea
antes del cobro. En caso de incorreccion en éstos casos, la falta deberd repetirse, lo que cada vez
sucede menos en el futbol mundial, casi nunca veremos que se repita un penal.

Esta falta es la tinica que puede cobrarse, aunque el tiempo reglamentario o extra de juego
haya concluido, siempre y cuando el arbitro la haya sancionado en el tiempo de juego y ef
encuentro terminard al marcarse el gol, al salir ¢l balén de la cancha o al volver al campo de
juego.

Ademais €l ejecutor, no podré jugar la pelota dos veces en forma consecutiva, sino hasta
que la haya tocado un rival o un compafiero, si el tiro rebota en unc de los postes no podra
convertir gol el propio tirador. Tampoco podrd hacer una finta o truco de pasar una picrna por
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arriba del balon para que el portero se lance para un lado y el ejecutor cobrar con la otra, lo que
ameritaria amonestacion para el cobrador y 1a anulacién del tanto.

La Regla XV establece ei saque de banda, el cual se realiza cuando el balén sale del
terreno de juego por algunas de las dos lineas laterales ya sea por tierra o por aire. El saque de
banda correspondera al equipo contrario al que tocé el balén por iitima vez, antes que abandone
la cancha.

El jugador que realice el saque de banda deberd hacerlo con ambas manos por arriba y
antes de la cabeza de frente al campo de juego y con los dos pies en ¢l césped. Y no podrd
conseguirse un gol en un saque de banda directamente. El saque cambiaré de equipo en caso de
hacerse mal, y se marca un tiro libre indirecto en caso de que el mismo jugador que haga el saque
de banda toque nuevamente el balén, sin que un rival o compafiero lo haya hecho antes.

La Regla XVI habla del saque de meta, el cual se realiza cuando el balén rebasa en su
totalidad la linea de meta, excepto la porteria (que seria gol), ya sea por tierra o por aire, habiendo
sido jugado por dltima vez por el equipo ofensivo, el baldn se colocara dentro del 4rea de meta y
serd lanzado mas alla del drea penal por un jugador del equipo defensor, quien no podra volver a
jugarlo sin que un rival o compafiero lo haga, como en los casos anteriores.

En un saque de meta en caso de que el baldn no saliera del drea, la jugada debe repetirse,
ya podrd ganarse un tanto en saque de meta y todos los jugadores rivales deberin estar afuera del
drea penal al momento de ejecutarlo.

La Regla XVII establece que en caso de que el balon rebase la linea de meta, habiendo
jugado por Gltima vez el equipo defensivo se marca tiro o saque de esquina, el cual consiste en un
tiro desde el 4ngulo que forman los extremos de la cancha, (se sanciona de acuerdo al lado que
haya salido €l balén) se cobra dentro de un semicirculo de un metro de didmetro, por lo general
servicios al drea para buscar algin remate de cabeza o alguna jugada prefabricada. También se
puede marcar un gol directamente de tiro de esquina, conocidos como “gol olimpico™ con una
ejecucién con efecto. También para este cobro, todos los jugadores rivales deberan estar a 9.15
metros de Ia posicién del balén.

Entre las nltimas y principales modificaciones de la International Board en su reunién
anual, destacan la aplicacién de la Ley de la Ventaja con mayor tiempo para el silbante, ya que se
sefiala que podrd dejarse correr una jugada, pese a una falta previa si el equipo ofensivo queda en
una mejor posicién y se podra sancionar también, luego de que se defina si la siguiente jugada no
beneficia al equipo que ataca. Otras medidas como agrandar las porterias, realizar los saques de
banda con el pie, tiempos fuera durante el partido y otras propuestas no fueron aprobadas por el
Organismo.

El futbol y la guerra también se asemejan en lo que a sus términos se refiere, como la
defensa y el ataque. E! balompié tiene secretos que permiten despertar profundas emociones al
espectador, y mds ain al aficionado que lo ha practicado alguna vez con las reglas oficiales.

Muchos partidos de futbol que son malos, aburridos, sin ritmo, sin emociones, sin goles,
sin incidencias, nada, solo un forcejeo intranscendente generalmente a la mitad del campo, que
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no fructifica para ninguno de los dos lados, pueden tener a millones de personas desde obreros,
licenciados, politicos, hasta comerciantes, concertistas, doctores, etc., atentos de todo el
ENCuUChirg,

Este deporte, puede llegar a provocar todo tipo de reacciones, entre millones de gente
comin. El futhol con pocas reglas y sencillas, cuenta con la capacidad de convocar a verdaderas
multitudes en un estadio, de atraer la atencién de una ciudad, un pais, un continente o el mundo
entero, que estard pendiente de como rueda el balén en la cancha de juego.

La final del Campeonato Mundial en México 1986, reunid a la misma hora a casi tres mil
millones de personas, lo que representa a mas de la mitad de la poblacién en ¢! mundo viendo un
partido de futbol, lo que se antoja verdaderamente increfble. Esta impresionante masa, pudo ver a
la Seleccién Argentina encabezada por el controvertido ex astro del futbol Diego Armando
Maradona ganar a su similar de Alemania Federal por 3-2 en un exiraordinario partido disputado
ante un atiborrado ‘Estadio Azteca, que luego fue rebautizado como Guillermo Caficdo, tras la
muerte del dirigente y finalmente se optd por regresar al nombre original.

En tanto, la final de! Campeonato Mundial de Estados Unidos 1994, que gan6 Brasil a
Italia en serie de penales, atraje a mas gente en todo el planeta, que cualquier otra transmisién en
la historia de la television, lo mismo ocurrié en la final de Francia-98, donde el conjunto local
derrotd a los brasilefios por 3-0, lo que ratifica el incremento del interés del mundo por el futbol.

Gracias a los medios de comunicacién que han desarrollado el papel de abastccedor de
informacién deportiva, especificamente de informacion futbolistica nacional e intemacional, lo
que en buena parte se debe el gran éxito del futbol y de su comercializacion, ya que aunque no
gusta a todos, la mayoria habla de €1 como algo comin, ya que el futbol forma parte del contexto
social.

El futbol, aunque ha intentado mantenerse alejado de la politica, de muchas maneras esta
inmerso en ella, y aunque hay quienes lo han tratado de "limpiar" de la politica, a través de frases
como una muy famosa que dice "cuando no hay objetivos politicos, generalmente pana el mejor”.
u

También hay funcionarios piblicos que tienen otro punto de vista, como ¢l singular caso
del presidente argentino, Carlos Sail Menem quien acostumbraba jugar partidos de futbol con
celebridades y personajes, recordemos incluso aquel juego que Menem compartid al [ado de
Diego Armando Maradona, el futbol es un fenémeno popular y universal con una capacidad de
movilizacién asombrosa que fécilmente puede ser utilizado con otros fines.

Contra lo que pudiera pensarse, hasta la religién estd inmiscuida en el futbol, recordemos
al Papa Pablo VI en un discurso inaugural del Congreso Internacional de Psicologia Deportiva
efectuado en Roma en abril de 1965, donde el Pontifice dijo que la Iglesia tiene un gran interés en
los deportes. 25 afios después el Papa Juan Pablo II reafirmé la simpatia de la Iglesia por el
deportte, ya que ¢l fendmeno deportivo tiene una capacidad de movilizacién de masas de tal
magnitud que, como dije anteriormente reunié al mismo tiempo. en mds de 160 paises, a mas de

"Huerta Héctor, Héroes de Consumo Popular, pag. 69
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la mitad de la poblacion en el planeta para presenciar la final del Campeonato Mundial de Futbol
en Estados Unidos 1994. Sin embargo, para la Iglesia, el deporte nunca ocupard el primer lugar
en su escala de valores.

La Iglesia encuentra en el deporte, particularmente en el futbol un campo propicio para la
exaltacién de valores fundamentales y también una alternativa para el rescate de valores
deteriorados, Juan Pablo II dijo a los participantes de los Juegos de la Juventud celebrados en
Roma el 9 de septiembre de 1982 que "el deporte antes de ser una expresion competitiva, exige
un fundamento ideal: la exaltacion de virtudes humanas bésicas como la lealtad, la generosidad,
el optimismo que se conjugan con el espiritu de sacrificio, con la actitud agradecida y humilde
hacia Dios, de la salud fisica”." Principios que se asemejan en mucho a los precursores del futbol
en México.

A unos meses de haber sido electo como maximo jerarca de la [glesia Cat6lica, Juan Pablo
II dijo ante estudiantes de las escuclas romanas que "la vida se parece muchisimo a un partido de
futbol, en el que hay que jugar con total honradez empleando prudentemente las propias energias,
adecuindose al ritmo de los dem4s, usando un leal y generoso sentido de competencia. Entre la
escuela y el deporte, se contribuye a construir [a personalidad, porque ambas tienen mucho que
ensefiar y unidas son expresion de la juventud no sélo exterior, sino también en el interior de los

n 13

jugadores”.

En 1982, Juan Pablo If dijo a la Seleccién [taliana de fintbol, que se habia coronade
campeona del mundo en el mundial de Espafia de ese mismo afto, que “su tarez no la limitaran al
triunfo deportivo, sino que incluyeran el esfuerzo por insertar su calidad de campeones en la
escala de valores de su vida familiar, civil y social, ya que cada una de las competencias
deportivas deben ser otros escalones de entrenamiento en el ejercicio de las virtudes humanas,
solidarias, leales, comrectas y de respeto a la otra persona, en quien hay que ver un competidor y
no un adversario o rival”."*

Todos estos continuos llamados del Papa Juan Pablo II, quizd fueron escuchados por los
directivos de FIFA, en la inclusidn del Namado "Fair Play" Juego Limpio. El cual fue
implementado a partir del Mundial de Italia 1990, donde incluso se cred una bandera para
simbolizar el "juego limpio”, ademas esta nueva disposicién pasd a ser parte de todas las
federaciones incorporadas al organismo mundial.

1Seccion Deportiva, Excélsior, %/SEP/92, pag, 3
Ibidem, pag. 3

Y1bidem, pag. 3
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1.1 LA ORGANIZACION DEL FUTBOL EN EL MUNDO: FIFA

Tal y como ocurrit en México, el futbol comenzé a organizarse en otras partes del mundo
a principios de siglo, aunque algunas federaciones ya existian, no habia una organizacion
internacional, capaz de regular ias relaciones futbolisticas entre uno y otro pais.

Esto condujo al holandés Carl Anton Wilhelm Hirschmann, el ocho de mayo de 1902 a
redactar un estatuto que regiria, una vez aprobado por algunas entidades dichas relaciones
futbolisticas, también tenian el objetivo de fortalecer a las entidades nacionales y la promocion
mediante la unidn de las mismas. La idea gusté a la "Football Association" de Inglaterra, la
entidad mds antigua en la historia, y finalmente fue aprobada durante una asamblea plenaria, con
lo que se puso en marcha la organizaciébn de la FIFA, siglas que significan Federacidn
Internacional de Futbol Asociacion, hecho que se concretd por completo el 21 de mayo de 1904."

La participacién del holandés Hirschmann continué siendo importante y al mismo le
correspondid redactar los reglamentos de la naciente entidad, Francia, Holanda, Bélgica, Suiza,
Espafia, Dinamarca y Suecia fueron los paises fundadores de! organismo. Después de un
Congreso realizado en Paris en el afio de 1905, se incorporaron también Alemania, Austria,
Italia, Hungria e Inglaterra y aprovecharon la reunién de Paris para plantear la posibilidad de
realizar el primer Campeonato Mundial, los interesados deberian inscribirse a mds tardar el 31 de
agosto de 1905, sin embargo sorpresivamente, niaglin pais se inscribio. '¢

Fue hasta 1914 que tuvo lugar el nuevo Congreso de la FIFA y el hecho mas importante
fue la presencia del francés Jules Rimet, nacido el 24 de octubre de 1871 en Theuley, en el Alto
Sena. , ya que Rimet como describiré mds adelante tuvo un importante desempefio en esta etapa
de la historia del futbol. 7

La evolucién del organismo continud, aunque Inglaterra, pals que tenfa cierta importancia
por su historia, no estaba de acuerdo con el proyecto planteado, por lo que se alej6 de ia entidad,
pero poco después retornd con entusiasmo, motivada por la insistencia de los franceses Robert
Gurin y Espir, el suizo Victor E. Schneider, €} holandés Hirschmann, y los belgas Muhlinghaus y
Kahn, el danés Sylow, quicnes son considerados como los fundadores de la FIFA. I8

Pese al retraso en la organizacién de los Campeonatos Mundiales, el primero de mayo de
1904, dia del trabajo en México y en otros paises del mundo se realizé el primer partido oficial
entre las selecciones de Francia y Bélgica.

En 1910 se integraron al organismo algunas naciones de la parte sur de Africa, Argentina,
Chile en 1912 y los Estados Unidos al afio siguiente. Hasta 1914 se volvid a tocar el tema de la
organizacién de los Campeonatos Mundiales, Hirschmann propuso que los Juegos Olimpicos
fueran considerados como una Copa del Mundo, sin embargo se dijo que sélo se debian reconocer

"Swchartz Fernando y Duarte Orlando, Todas las Copas del Mundo, Rumbo al Mundial 94, pag. 2

"“Tbidem, pag. 2
Ibidem, pag, 2
Bbidem, pag 2, 3
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como tal, si se jugaba bajo el regiamento de FIFA, y que los participantes no practicaran ef
balompié profesionaimente. Finalmente el Congreso no arrojé nada positive, pero en ese mismo
afio, la Primera Guerra Mundial abrié una pausa obligada hasta 1918 por ia situacién bélica en
Europa, continente que reunia a la mayoria de las naciones integrantes de FIFA. Una vez
terminadas las hostilidades, en 1919 el tema del futbol se retomé en la FIFA v se habls en Bélgica
de nuevo sobre la organizacion de los Campeonatos Mundiates. '°

Al afio siguiente en Amberes, se ¢ligio por tunica vez en la historia del organismo, por
correo al presidente, situacién que se prohibid tras la formacién del nuevo Consejo de FIFA, con
Jules Rimet en la presidencia, con quien se inicia una nueva etapa, ya que se organizo el
Campeonato Mundial de 1930.

Previo a esta fecha, los torneos olimpicos de futbol tenfan la mayor importancia, en 1924,
Uruguay maravill6 al viejo continente, cuando con su futhol caracteristicamente sudamericano,
goled a Yugoslavia, Estados Unidos y Francia, vencié a Holanda y a Suiza en la final, no
obstante repitid el triunfo en 1928, al vencer en la final a Argentina.

Tras varios intentos para unificar criterios entre las diversas federaciones, se acord6 el 26
de mayo de 1928 en el Congreso de Amsterdam, Holanda, que se realizaria una competencia
abierta a todas las selecciones de los paises afiliados y que una Comision estudla:a las
condiciones del tomeo y el proyecto seria sometido a aprobacién en el préximo Congreso, 2°

La propuesta fue aprobada y surgid la resolucion que la FIFA organizaria cada cuatro afios
a partir de 1930 una competencia, que se llamarfa Copa del Mundo. Se estipulé que el tomeo, se
jugaria del 15 de mayo al 15 de julio. Nacia la Copa del Mundo. Uruguay se movié entre sus
directivos con los de FIFA para lograr la sede del primer campeonato Mundial, con el argumento
del centenario de la Independencia del pais y los titulos logrados en 1924 y 1928 en Juegos
Otimpicos, sede que finalmente logrd, los otros candidatos que buscaren esa primera sede fueron
Hungria, Italia, Holanda, Espafia y Succia. 2!

FIFA de inmediato implanté las reglas econémicas para los paises sede, especificando que
tenia que pagar traslado y hospedaje de los equipos participantes, el primer reglamento de la
competencia regida por FIFA se redactd en cuatro idiomas, inglés, alemdn, espafiol y francés.

Después de la competencia de 1930, ya no se le dio tanta importancia a los campeones en
futbol de los Juegos Olimpicos. A pesar de que el sector olimpico, supuestamente controlado por
FIFA, muchos paises acudieron con grandes equipos, como el caso de Hungria en 1952, 1a Unién
de Repiblicas Soviéticas Socialistas (URSS) en 1956 y Polonia en 1972,

No fue facil la organizacion de la Copa Mundial, ya que los conjuntos europeos debian
interrumpir sus tormeos, realizar un largo vigje en barco (14 dias), todo en medio de una crisis
econdmica que azotaba al continente europeo. Sin embargo el esfuerzo de Jules Rimet fue
importante para la participacién de los equipos europeos. En algunos paises ya existia el

¥ibidem, pag. 3
Pybidem, pag. 3
YIbidem, pag 4
Bihidem, pag.4
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profesionalismo, lo que sumaba otro obsticulo mas para dichos participantes, ya que al existir
salarios, los directivos se preguntaban, quién pagaria los sueldos de los jugadores involucrados en
las selecciones. *

En total, fueron cuatro europeos y nueve americanos los paises que acudieron al torneo
{Uruguay, Brasil, Argentina, Paraguay, Bolivia, Chile, Peri, México y Estados Unidos y por
Europa acudieron Bélgica, Rumania, Yugoslavia y Francia). El trofeo era una estatuilla de oro
macizo de 30 centimetros de alto, de cuatro kilogramos de peso, realizada por €l escultor francés
Abel Lafleur. Cuando Rimet salié del cargo, habia 85 afiliados a la FIFA, lo que representaba un
éxito notable, considerando que su gestion inicié s6lo con 20 miembros. 2*

Los presidentes que ha tenido la FIFA en su historia son ¢l francés Robert Girin 1904, el
inglés Daniel Buerley Woolfall en 1906, a su muerte asumidé el cargo Jules Rimet, quien
permanecid al frente 33 aifos, luego el belga Rodolphe William Seeldrayers hasta 1954, quien
también murié en 1955 y lo relevé Arthur Dewry, el sexto presidente en 1961 fue el inglés
Stanley Rous, quien permanecié en el cargo hasta 1974, afio en que el brasilefio Joao Havelange
asumié la presidencia del organismo, quien en el Congreso previo al Mundia! de Francia-98, dejo
el cargo al suizo Joseph Blatter, secretario general hasta entonces del organismo.?*

Actualmente la FIFA cuenta con 204 paises afiliados en todo el mundo, més de 400,000
clubes, 52 millones de jugadores, 500,000 4rbitros y muchas otras entidades afiliadas y es
presidida desde el pasade Mundial de Francia-98 por el suizo Joseph Blatter, luego de ser
encabezada por 24 afios por Havelange, primer titular no europeo en la historia. Durante la
gestion de Havelange se incrementd el nimero de equipos participantes en la fase final de 1a Copa
Mundial, de 16 a 24 representativos nacicnales y en Francia 1998 participaron 32 conjuntos.
También instauré a partir de 1977 los Campeonatos Mundiales Juveniles con iimite de 20 afios y
en 1985 el infantil, con limite para jovenes de 17 afios, ademds se han establecido los mundiales

de fut?ol de salon y el Mundial Femenil cuya dltima versidn se realizé en Estados Unidos en
1999.%

Havelange logré el retorno de la Repiblica Popular China a la familia futbolistica
Mundial y fue el impulsor del programa de futbol dirigido a los paises del tercer mundo, lo que se
refleja en la evolucién del balompié de tos paises africanos.

Sin embargo, la permanencia de Havelange al frente del organismo por més de 20 afios,
ocasioné que la UEFA, encabezada por el sueco Lennart Johanson haya impugnado
recientemente al ex titular de la FIFA, al pedir una serie de medidas, entre ellas que el presidente
de la FIFA se rotara cada cuatro afios, as{ como desaparecer la Confederacién de Oceanfa entre
otras medidas lo que originé un enfrentamiento entre las autoridades del organismo europeo y
mundial,

Dlbidem, pag. §
H[bidem, pag. 5
SIbidem, pag. 5
*[bidem, pag 6
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Al haber instituciones dedicadas al deporte, automiticamente hay politica deportiva, la
cual existe tanto nacional, como internacional v se manifiesta en los diferentes organismos
depottivos.

Con la creacion del Comité Olimpico Internacional (COl) y sus organismos afiliados en
todo el mundo en casi todas las especialidades deportivas, y en el caso del futbol que es regido
mundialmente por la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), en donde también hay
politica y mucha.

Los paises sede de eventos deportivos importantes en ¢l Aambito internacional como
Inglaterra, Alemania, Brasil, lialia, tienen posiciones preponderantes y por ello, ciertas
"concesiones", el ejemplo mas reciente fue la turbulenta eleccién de Alemania como sede del
Mundial 2006, sobre los africanos en una controvertida eleccidn.

Recordar también el Campeonato Mundial Juvenil de Australia 1993, en donde hubo una
clara falta dentro del 4rea que cometié un defensa inglés al mexicano Gabrie! Garcia, el 4rbitro
no marcd, pero si hubiera sido al revés seguramente el silbante alemén hubiera marcado el tiro
penal, recordemos que el encuentro estaba empatado, en el segundo tiempo extra y estaba vigente
la regla de muerte stibita 0 “Gol de Oro”, que especifica que el primer equipo que mete gol en
tiempo extra gana el partido. Sin lugar a dudas, en FIFA hay paises que pesan més que otros.

Otros hechos siempre recordados por la politica deportiva, son las constantes
descalificaciones que son objeto los marchistas mexicanos, (Danie! Bautista, Emesto Canto,
Daniel Garcia y la muy polémica de Bernardo Segura en Sydney 2000) en competencias
internacionales, ya que supuestamente "flotan” y son elirminados por jueces europeos.

Esto en parte se puede achacar a la fuerte pugna que sostuvieron por largo tiempo Mario
Viézquez Rafia, presidente del Comité Olimpico Mexicano, de la Organizacién Deportiva
Panamericana (Odepa) y la Asociacién de Comités Olimpicos Nacionales (Acno) con el ex
titular de la Federacitn Intemacional de Atletismo Amateur (IAAF), también ex presidente del
Deporte Universitario Mundial, el italiano Primo Nebiolo, recién fallecido, debido a cierta pugna
para suceder al espafiol José Antonio Samaranch al frente del Comité Olimpico Internacional
(Col).

También hay que seiialar lo complicado que es, casi imposible que un boxeador mexicano
defienda o intente conquistar un titulo mundial en el Oriente, frente a pugiles japoneses, coreanos
o chinos, ya que se da el jueceo localista, tanto en el pugilismo, como en otros deportes de
apreciacién, como los saltos ornamentales (Clavados), disciplina en la que el mexicano Carlos
Girén cuando marchaba en primer lugar de la prueba de plataforma de diez metros en los Juegos
Olimpicos de Mos(-80, los jueces ordenaron que el competidor ruso (local) repitiera el ltimo
clavado que habia resultado pésimo, argumentado que se habian escuchado ruidos que sacaron de
concentracion al clavadista, con lo que México perdié la medalla de oro.

Es decir que podemos afirmar que si existe la influencia de los resultados deportivos por
1a politica deportiva internacional, o por el hecho de ser el pais organizador que de alguna manera
jerarquiza la importancia de cada nacidn en un organismo deportivo internacional,
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especificamente en algin torneo avalado por la FIFA o en la presencia de ciertos equipos en ¢l
torneo de futbol mexicano.
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1.2 LA REGIONALIZACION DE FIFA: CONFEDERACION DE FUTBOL
(antes CONCACAF).

En 1953, 1a FIFA autorizé la formacién de las confederaciones continentales, para ayudar
a administrar el futbo! bajo esquemas regionales. Las confederaciones asidtica {AFC) y europea
(UEFA), fueron fundadas en 1954, seguidas en 1956 por el organismo africano (CAF) y
posteriormente por la Confederacién Norte, Centroamericana y del Caribe de Futbol
(CONCACATF), en 1961, que recientemente se convirtié en la Confederacién de Futbol (CF). La
Confederacion Sudamericana de Futbol, fundada en 1916 es el organismo mas antiguo de la
FIFA, mientras que ia de Oceania (OFC), fue creada en 1966. %

El Congreso de la FIFA es el més alto cuerpo legislativo, se reiine cada dos afios, con cada
una de las Asociaciones Nacionales afiliadas, tienen voto, sin importar su tamafio o jerarquia
futbolistica, éste establece estatutos, reglamentos y toma determinaciones, entre ellas la eleccion
del presidente del organismo.

El segundo cuerpo de la FIFA en orden jerdrquico es el Comité Ejecutivo, el cual estd
integrado por un presidente, ocho vicepresidentes, 12 miembros y otro més sin derecho a voto,
quien es el responsable de la administracién del organismo. Entre sus funciones estd nombrar al
secretario general, escoger las sedes para los campeonatos, incluyendo la Copa del Mundo, 28

La Secretaria General se encarga de las funciones administrativas relacionadas con el
futbol, el secretario general dirige un completo equipo dividido en cuatro departamentos, el
técnico, finanzas, prensa y relaciones publicas y el de competiciones.

La FIFA también cuenta con diversas comisiones que se retinen para asuntos particulares
como: Comité de Urgencias, Comision de Finanzas, Comité Organizador de Ia Copa del Mundo,
Comisién de Apelaciones, Comisién de Arbitros, Comisién Técnica, Comisién Disciplinaria,
Comisién Médica, Comisién del estatuto del jugador, Comisién de relaciones con los medios,
Comisién de seguridad y Fair Play (juego limpio), Comisién de Futbol Femenil, Comisién de
Futbol cinco, Comisidn para competencias juveniles, Comisién para asuntos legales y Comisi6n
de Protocolo. %

E! International Asociation Board, por sus siglas en inglés (1AB), organismo creado en
1886 por las cuatro asociaciones britdnicas de futbol (Inglaterra, Gales, Escocia € Irlanda del
Norte) y desde entonces es la tinica entidad responsable de la estandarizacion, medificacién y
autorizacion en las reglas del juego, se redne cada afic entre febrero y marzo, ademds participan
los cuatro integrantes britdnicos y representantes de la FIFA, Las dltimas modificaciones hechas
por éste organismo al reglamento del futbol son otorgar tres puntos por triunfo, en vez de los dos
que se concedian antes, ademés de los cambios en la regla del fuera de juego. 30

Pgwehartz Femando, Vega Murillo Jos¢, {Vamos al Mundial!, 16, 17, 18 19
®lbidem, pag. 16
Blbidem, pag. 17
Plbidem, pag. 16
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No se considerara fuera de lugar, cuando el defensa y el delantero se encuentren en linea,
en el momento en que se habilite 2 un jugador, incluso si un atacante se encuentra adelantado
pero no participa, no es sancionable, otras modificaciones de que podrdn estar en la banca todos
los jugadores suplentes del equipo ¥ no sélo cinco jugadores como se hacia anteriormente.
También figura que se podran realizar tres cambios, incluido el portero en vez de los dos
permitidos hasta antes de dichas modificaciones.

Resalta entre todas las medidas, 1a regla de que un jugador no le puede devolver el balén a
su portero con los pies para que ¢l arquero lo pueda tomar con las manos, por lo que se marcara
un tiro libre indirecto en ¢l Area en contra del equipo infractor, medida que realmente incrementé
el tiempo de juego efectivo en el futbol. Ademis evitd que los equipos hicieran tiempo deliberado
para mancjar algin marcador o resultado, como sucedio incluse en una Copa de! Mundo, cuando
Alemania y Austria negociaron un 1-0 en favor del equipo germano que daba la clasificacién a los
dos cuadros a la siguiente fase en Espafia 1982,

También se limité a los porteros a tener solamente el balén con las manos seis segundos
como maximo para despejar.

Ademas en el Campeonato Mundial Sub-17, se buscé implementar otras modificaciones
como poder utilizar un tiempo fuera durante cada uno de los dos tiempos reglamentarios, lo que
finalmente no se lievo a cabo, asi como la implementacién de la regla del “Gol de Ore” 0 Muerte
Sibita, donde cuando un equipo estd empatado en tiempo extra se define en favor del primer
cquipo que marque un gol, sin necesidad de que se termine el tiempo reglamentario pactado en
tiempos suplementarios.

Las Confederaciones regionales de la FIFA son:

Confederacidén Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).
Confederacién Africana de Futbol (CAF).

Confederacion Asidtica de Futbol (AFC).

Confederacién de Futbol de Oceania (QFC).

Unién Europea de Futbol Asociacion (UEFA).

Confcderacion, Norte, Centroamericana y del Caribe de Futbol
(CONCACATF, después Confederacidn de Futbol CF).

La CF (antes CONCACAF) fue fundada en 1961, con sede en Nueva York, cuenta con 33
paises miembros, con mas de 7,379 equipos registrados, con un nimero superior a los 15,296,420
jugadores afiliados y unos 27,731 érbitros, el Comité Ejecutivo estd formado por el presidente,
Jack Wamner de Trinidad y Tobago, como vicepresidentes Jim Fleming de Canadd, Leslie Austin
de Barbados, Issac David Sasso-Sasso de Islas Caimdn, y el secretario general, el estadounidense
Chuck Blazer. *'

Los paises que integran la zona de CONCACAF son: Anguila, Antigua y Barbuda, Aruba,
Bahamas, Barbados, Belice, Bermuda, Islas Virgenes Britinicas, Canada, Islas Caimén, Costa
Rica, Cuba, Dominica, Republica Dominicana, El Salvador, Guyana Francesa, Granada,
Guadalupe, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Martinica, México, Montserrat,

V'bidem, pag. 18
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Antillas Holandesas, Nicaragua, Panam4, Puerto Rico, St. Lucia, St. Kitts and Nevis, San Vicente
y Granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Turks & Caicos, Islas Virgenes Estadounidenses y
Estados Unidos.*

La zona donde le corresponde jugar a México es el 4rea mas pobre futbolisticamente, ya
que hay paises como Estados Unidos y Canad4, que a pesar de su gran poderic econdmico y
deportivo, casi no se practica el futbol, al grado que ni siquiera cuentan una liga organizada,
aungue en los ultimos afios, a raiz del Campeonato Mundial de Estados Unides 1994, ambos
paises han empezado a trabajar con sus fuerzas inferiores y la prueba esté en su clasificacion al
Mundial Juvenil de Ecuador en 1995, asi como el cuarto lugar conseguido por Estados Unidos en
ta Copa América de Uruguay-95, asi como el titulo de la Copa USA-95, ademds de los graves
problemas que la seleccidn de las barras y las estrellas hace pasar al tricolor en los filtimos duelos
ante los mexicanos, que incluy6 la eliminacion de los Juegos Olimpicos de Sydney 2000, donde
los estadounidenses ocuparon la cuarta posicién y una derrota en la eliminatoria mundialista al
2002 por marcador de 2-0.

Ademds la zona incluye a los paises del Caribe, que son de bajo nivel, ya que & excepcién
de los Mundiales de 1974 y 1982, cuando Haiti y Honduras eliminaron a México,
respectivamente, en medio de un escandalo, las demds selecciones caribefias, no tienen ni
siquiera eslructuras sélidas para la practica del futbol organizado. En tanto los centroamericanos
han visto un lento desarrollo futbolistico, victima de la seria problematica econdmica, social y
politica de la region. *

Se supone que el gigante de esta zona es México, y aunque Gltimamente ha obtenido
malos resultados en representativos infantiles y juveniles, México nunca ha trascendido en una
Copa del Mundo, pero si es el pais que mis ha participado de la zona, ya que ha organizado dos
Copas del Mundo, (1970 y 1986).

La Seleceidn Mexicana aungue no ha podido llegar a semifinales jamds en una fase final
de Copa del Mundo, su mejor ubicacion es el sexto, en los dos campeonatos en los que nuestro
pais fue sede de la Copa del Mundo.

|bidem, pag. 18
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1.3 FEDERACION MEXICANA DE FUTBOL SU HISTORIA

Los antecedentes del futbol en México, se encuentran en ¢l juego de pelota que
practicaban los Mayas, como un ritual. La cancha més hermosa y mejor conservada de
Mesoamérica esta en Chichen Itza, en la peninsula de Yucatan. El juego se introdujo en la época
en que los Toltecas dominaron las viejas ciudades de los mayas, entre los Siglos X1 y XIL. 3

La cancha de pelota es parte de los edificios rituales que los aztecas construyeron 200 o
300 afios después. La forma de la cancha asemeja una H acostada y tiene 146.80 metros de
longitud por 27 de ancho. La parte central estd cercada por dos muros en talud de 7.32 metros de
altura, a la mitad de los cuales, a una altura de 6.75 metros hay un aro de piedra cuyo didmetro
interior es de 35 centimetros. El suelo de la cancha, cubierto con losas de piedra, estaba dividido
en cuatro secciones por dos lineas en cruz. En la parte transversal de la cancha situada al norte se
localizaba el templo y la tribuna para el Jefe de Estado y su comitiva. En el lado opuesto se
levantaban las tribunas para los sacerdotes y los nobles, mientras que el resto de los espectadores
se acomodaba en plataformas del muro de piedra. **

Se han descubierto un centenar de canchas de pelota en Yucatdn, si bien son de menores
dimenstones que la de Chichen Itz4, habia otras 50 en la zona dominada por los Aztecas. La
forma de las canchas varia, al igual que ¢l mismo juego debe de haber sufride algunos cambios
entre los mayas, los toltecas, los zapotecas, los miztecas y los aztecas. Aunque los espafioles
llegaron a conocer en su apogeo el juego de pelota de los aztecas, no hay descripeidén exacta de
las reglas y de la forma en que se desarrollaba el partido, por lo que se sabe muy poco de la
manera como se practicaba en Tenochtitldn, lo que es actualmente la Ciudad de México.

El juego se realizaba siempre en noviembre en honor a Huitzilopochtli, Dios de la Guerra
yel Sol. Al salir el alba, un sacerdote ataviado con una especial vestimenta, que representaba a la
Estrella de la Mafiana, encabezaba una solemne procesidn por la ciudad. Al llegar a la cancha, en
el centro de la misma, se sacrificaba a cuatro hombres y luego arrastraban su cuerpo por la
cancha, la sangre de las victimas simboliza los primeros rayos del Sol.

Como todas las canchas de pelota se construian orientadas de sur a norte y de oriente a
poniente, los cuatro sacrificios, seguramente simbolizaban a los puntos cardinales. Sélo la corte
del emperador y los sacerdotes tenian derecho a presenciar un partide de pelota Incluso los
jugadores tenfan el grado de sacerdotes y pertenecian a una orden especial. Una vez consagrada la
pelota de goma elastica en el templo, el sacerdote la lanzaba a la cancha, rebotaba de un lado a
otro, y el objetivo era introducirla por los anillos de piedra. Quien lograba ejecutar ¢l dificil tiro
era el ganador y el partido terminaba, al capitdn del equipo derrotado le sacaban el corazén y lo
decapitaban, era un gran honor morir de esta forma.

En las canchas més pequefias de otras partes el desenlace del juego no era tan sangriento,
aunque si se sacrificaban animales. En estos lugares, todo el que lo deseaba podia asistir a [os
partidos y se podria considerar que los jugadores eran aficionados. Adn asi, los espectadores

3EIFA, La Copa Mundial, Historia de los Campeonatos Mundiales de futbol, 1930-1954, pag 27
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debian presentarse adomados con plumas y dar un donative a los ganadores, o permitir que ellos
los saquearan. El juego después de la conquista espafiola empezd a declinar y a adquirir un
caricter mucho mas mundano en las provincias, al grado que, entre otras cosas, los espectadores
hacian apuestas de dinero en los partides. ¥’

Independientemente de la forma que haya adoptado, en la avanzada cultura de
Mesoamérica fue simbolo celeste y niicleo de procedimientos rituales. Los espafioles aseguraban
que lo que observaron en Tenochtitlan era obra del demonio. Sin embargo, los sacrificios
humanos no son raros en la historia de la humanidad, incluso en el cristianismo, el sacrificio del
“Hijo de Dios” tiene importancia fundamental y es sinénime de purificacién y renacimiento.
Recordar que durante la eucaristia se come el “Cuerpo de Cristo” y se bebe su “sangre”. 3

En el desarrollo del juego ritual de pelota en Mesoamérica, el culto azteca representé la
iitima etapa. Los cultos anteriores habian sido agricolas y se habian tratado de ajustar al
alarmante fendmeno de la muerte de la naturaleza. Los sacrificios humanos no eran consumados
para proporcionar alimento a los dioses, sino que éstos aseguraban el renacimiento de la
naturaleza por medio de su propia muerte. Por lo que el juego de pelota practicado en
Mesoan;;érica debe verse con un fondo profundamente religioso y de creencias ancesirales en
dioses.

Los inicios del futbol organizado en México datan de 1902, cuando los cinco equipos
existentes y que eran el Reforma A.C., Orizaba, British Ciub, Pachuca y México Cricket, va
tenfan competencia dentro de un torneo que organizé la recién creada, Liga Mexicana de Futbol
Amateur Asociacién y del cual resulté campeon el Orizaba A C.*°

Las normas que rigieron el primer campeonato son relativamente simples, un delegado de
cada equipo que representaba a su respectivo club en la Junta Directiva, que presidié en aguel
entonces Percy C. Clifford, los integrantes de dicha junta designan a los 4rbitros, eligiéndolos de
los propios jugadores, por cierto éstos no son objetos de reclamaciones, ni protestas acerca de sus
decisiones, ya que el futbol se caracterizaba por ser de mucho respeto en la cancha y fucra de ella.

Posteriormente, aunque no existian muchos problemas se fundé una comisidn especial,
que se denominé Tribunal de Penas, que tendria como objeto sancionar a los jugadores o
directivos que incurrieran en indisciplinas y es Robert Blackmoore, quien se encarga de traducir
las reglas britdnicas del futbol al espafiol y a pesar de que habia sélo jugadores ingleses, a
excepcidn de un vasco y un francés la Liga se titulé "Liga Mexicana de Futbol", algunos también
la llamaron "Liga Inglesa de Futbol Mexicano". Es hasta 1908 que aparece el primer jugador
mexicano: David Islas. *!

En 1912 se incorporan el México de San Pedro de los Pinos y se funda el Espafia formado
por espafioles, cuadro que causd gran atraccién entre los aficionados, aprovechando que se habia
hecho la Liga Mexicana de Futbol Amateur Asociacién, después nace la Asociacién de
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Aficionados de México en la Liga de Futbol. Dicho cambio de nombre ya no indica si la Liga es
mexicana o no, sino que tienen acceso todos los futbolistas, espafioles, ingleses, escoceses,
mexicanos que quisieran enrolarse en 10s equipos. Todos unidos para jugar al futbol, en primera
instancia se designa una directiva integrada por un Presidente, vicepresidente, secretario, tesorero
y auditores.

De 1912 a 1916 no surgen mayores problemas en el seno de la Asociacién, ademés de que
la liga se expandia, incluyendo a los equipos Germania y Junior, sin embargo esta Asociacioén no
duré mucho, pero no por ser inoperante o ineficaz, cambio de nombre, pero no de estructura,
cuando se fundé el Deportivo Espafiol, se produjo un distanciamiento entre los espafioles
radicados en nuestro pais, ya que Julio Alarcdn, primer presidente del Espafia, pas6 a fundar el
Asturias. En 1916 la asociacién pasa a ser nuevamente Liga Mexicana de Aficionados de Futbol
Asociacidn, con la palabra asociacién al principio o al final, ya que ésta es la caracteristica que lo
define: "asociarse, convivir mutuamente para practicar et futbol”.

El tinico cambio que se da es en el dmbito directivo, ya que se separan las funciones de
Secretario y Tesorero, ahora el secretario cuyas funciones eran mds amplias en lo administrativo y
publicitario, mientras que se destaca la presencia de Blackmoore en las directivas, por sus
conocimientos en asuntos técnicos del futbo! y se empezaban a dar las divergencias entre los dos
equipos de la colonia espafiola, sin embargo su posicién de ser juez y parte se torné muy
complicada, de lo que en muchas veces se le acus6 de ser espafiista por alguna decisién adoptada.

Los requisitos para ingresar a la liga, en la primera etapa de 1902 a 1912 era tener campo
propio o rentado, eran llanos en algunos casos con alguna tribuna muy rudimentaria, o con los
aficienados parados, sin bardas, ni alambradas protectoras, lo que ocasionaban que se dieran los
primeros altercados violentos producidos por la pasién originada por el futbol.

En el campeonato de 1916-17, la rivalidad entre el Espafia y el deportivo, {(antecesor del
Asturias) se acentud y la posicion de Blackmoore se complicé mucho, aunque terminé el
campeonato, del cual resulté campedn el Espafia, luego que el Pachuca habia punteado la mayor
parte del torneo.

En el siguiente campeonato 1917-18 participan ya el América y el Espafla "B" (a
exigencia del Club Espafia, acto indebido ya que desde entonces se suponia no podian participar
dos equipos de un mismo club en la misma liga), causa que origind que la diferencia se acentuara
ain mis, y se dio ¢! caso de que ya para terminar el campeonato 1917-18, el joven América
empatd con el Espafia, lo que causd la irritacion de los espafioles que descargaron su ira contra el
érbitro del partido Carlos Mues. *

Este hecho ponia en peligro la retencién del campeonato para el Espafia, € hizo que se
separara, causando el primer cisma en el futbol mexicano, ya que con los espafioles se fueron
obviamente el Espaiia "B" y el Germania, al tiempo que dichos equipos retiraron el permiso para
que los otros equipos usaran sus campos.

“Ibidem, pag. 589
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En dicha campaiia resulté campedn el Pachuca, sin embargo el Espafia arregld la forma en
enfrentar a dicho cuadro con el objeto de que al ganarles, se considerara al Espafia como
campedn, cosa que ocurrié después. Esto originé también que ¢l Espafla exigiera que sc le
reconociera como el campedn para regresar a participar en la Liga, lo cual no prosperd a pesar de
mucha insistencia de los representantes espafioles, quienes pensando en gue el mandato de la
directiva por Blackmoore estaba por terminar, entablan y se meten en franca lucha por el poder,
se abre la posibilidad de que la presidencia de la liga no sea ocupada por un extranjero.

En esta directiva habia representantes de los equipos mexicanos en igualdad de nimero
que los de origen extranjero. Blackmoore, poco a poco fue actuando mas como érbitro que como
presidente de la Liga, en el fondo el organismo era manejado por el representante del Espaiia. La
eleccidn de la nueva directiva fue en un ambiente de enfrentamiento entre el Deportivo Espaftol y
¢l Espafia, la cual gand finalmente el representante del Deportivo Espaiiol, Julio Alarcon, ya que
en el medio se consideraba mds representativo al Espafia que al Deportivo. La nueva constitucidn
de la directiva se realizd sin los dos auditores que aparecen anteriormente. En el campconato de
1918-19, el América participa con ¢! nombre de Unidn, mientras que el Espafia "B" participa,
pero con el nombre de Veracruz *¢

En el 1919-20 en un partido del Atlas ante el Espafia el 2 de noviembre de 1919, apenas
iniciado el campeonato, muere un aficionado por los tumultos y violencia por la animadversién
causada por el Espaiia, equipo que se retira nuevamente de la competencia, alegando falta de
garantias.“

El Espafia, ademds de retirarse, crea su propia liga a la que denominan "Liga Nacional" y
en la que invitan a participar al América, al Reforma, al Amicaile Francés y al Luz y Fuerza, que
venian jugando en fuerzas inferiores. Los equipos restantes: Tigres, México, Germania y
Deportive Espaitol, ademés del novel Asturias, siguen normalmente el campeonato, aunque claro
ya sin el mismo interés, ya que ademds el Veracruz o Espafia "B", también se retiré de la
competencia, **

En este tiempo, la informacion era limitada a los periédicos que circulaban, se referfan a
notas de béisbol, toros, boxeo y futbol, pero las notas eran cortas y poco descriptivas, ya que se
limitaban a proporcionar el resultado, sin comentarios o editoriales que hoy en dia se
acostumbran en los diversos medios impresos y electrénicos.

Esto ocasiona una reorganizacin en la Liga Mexicana, que tuvo que promover un nuevo
calendario de juegos con el Germania, Pachuca, Tigres, Deportivo Espafiol, México y el Unién,
pues se trataba de darle cierta autoridad a la Liga Mexicana, para que la "Liga Nacional" fuera
considerada ilegal por el piblico. ¥
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La Liga Mexicana reclamd al Espaiia los trofeos que habia obtenido bajo su rectoria, sin
embargo ¢l equipo albinegro se niega rotundamente, lo que ocasiona que la Liga Mexicana
determine expulsarlo definitivamente de su seno, con el objeto de que no pudiera participar en las
dos, ya que el Espaiia tenia su propia Liga Nacional.

Sin embargo, la inconsistencia de la Liga Mexicana por la informalidad y nivel de
los equipos participantes, el Tigres casi ya desaparecido se retira de la Liga Mexicana y el
América s¢ pasa a la Liga Nacional, lo que motiva también la expulsidn del América, el resultado
€s que el futbol especticulo se ve perjudicado por los problemas internos a nivel directivo.

Esto origina que el piblico pierda interés y aunque el Asturias improvisa su nuevo parque
en las vecindades del Parque Espaijia del Reforma y los equipos dan mayor difusién para atraer al
piblico, la situacidn se hace insostenible, equipos de la Liga Nacional y Mexicana se ven
obligados a jugar partidos amistosos entre s,

Cabe aclarar que el Espafia fue campedn en 1919-20 y 1920-21, pero de su propia Liga, lo
cual no es legal, mientras que el campe6n de la Liga Nacional en 1921 fue el Germania, titulo que
nunca le fue reconocido, ya que la Liga Nacional en ese lapso de tiempo, tenfa mucho més
reconocimiento que la Mexicana.  Esta situacién cred a través del tiempo una cierta confusion,
de la cual salia pela‘udicado ¢l propio futbol-espectéculo, por lo que se empezaron a buscar formas
de acercamiento. *

En 1921-22 se celebran adn dos tomneos, en la Liga Mexicana participan el Asturias,
Germania, México y Tranvias, mientras que por la Nacional compiten el Espafia, América, Luz y
Fuerza, Amicaile Franciase, el Reforma y el Aurrerd, sin embargo el origen de la Liga Mextcana
le da derecho a ser considerada la oficial, aunque la Nacional adquirié més fuerza. Durante esta
pugna aparecen varios equipos que se alternan en ambas ligas. *'

Los americanistas Luis Andrade Pradillo, Alfredo Garcia Besne y los aficionados Adolfo
Frias Beltrén y Antonio Urias buscan el acercamiento de los grupos distanciados, y la ocasibn se
presenta en los albores de la fiesta del centenario, los hermanos Bracho, gente muy cercana al
General Alvaro Obregén son los intermediarios para que los miembros de las dos ligas, olviden
por un momento sus problemas y se unan para tomar parte en ¢l torneo "Centenario”. A dicho
tormneo se invitan equipos del interior de la Repiiblica, por lo que puede ser considerado ya como
el primer torneo nacional, que volvié a ganar el Espafia y a pesar de que no solucioné de
inmediato las diferencias existentes, propici6 el amreglo o fusién de 1922. 52

Las gestiones amistosas que se venian efectuando en los Gltimos meses terminaron con la
creacién de la primera Federacion Mexicana de Futbol Asociacién (FMFA), producto de la fusién
de ambas ligas, ya bajo el control de este organismo se organiz6 el campsonato de 1922-23, del
cual result campedn ¢l Asturias.
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Terminando el toreo 1922-23, la FMFA, cuyo principal mérito habia sido lograr la unién
de las dos ligas antagénicas, decide fundar la Federacién Central de Futhol, ia cual controlard los
torneos oficiales del Distrito Federal, en todas sus categorias, se elige una directiva en cuyo seno
no aparecen representantes ni del Espafia, ni del Asturias, los directivos no tienen ninguna
relacién con los clubes considerados grandes. *

En la existencia de esta Federacion Central, el América fue el equipo mis destacado de
1924 a 1928, sin embargo casi al mismo tiempo de ta creacién de la Federacién Central, surge la
Liga Spaulding de aficicnados de Asociacién Futbol, fundada por Eduardo Rodriguez y Pablo
Alexanderson, que no nacié con ¢l propdsito de crear un nuevo cisma, mas bien reunié en su seno
a equipos llaneros como el Atlante, Atlas o Deportivo Internacional entre los mds destacados. *

Esta liga Spaulding, fue transformada a Liga Nacional en 1925 y Atlante tuvo gran éxito
en ella, tanto que en 1927 fue admitido en la Federacién, una vez borrados los antiguos
resquemores, el objetivo era "desarrollar la aficidén y la préctica de este deporte”, en la cual
participaron México, Real Club Espaiia, Germania, América, Asturias, Necaxa y Aurrers. ©

En tanto en los campeonatos inferiores la FMFA admiti6 al Atlante, Roma, France-Inglés,
Deportivo Internacional, Alvarado, Deportivo Nacional, Atlas , Libertad, Tohtli, Genera! Anaya y
Radio con limitacién de derechos. La directiva de la FMFA estaba integrada por dos
representantes de cada equipo fundador del organismo, esta federacién fue la primera en afiliarse
ala FIFA.

El Espafla volvi a ocasionar un conflicto de separacién en 1928 o 1929, aunque no tuvo
mucha trascendencia ya que regresd a la competencia en breve,

Dicha federacién es la primera en organizar campeonatos Nacionales Amateurs, por
medio del Consejo Amateur, pues a partir de 1928, se efectuaron dichos torneos, que habian
tenido mucha continuidad. En 1930, renuncia a la presidencia de la FMFA Enrique Gavald , por
lo que Jesis Salgado ocupa dicho cargo, justamente quien habia encabezado la delegacioén
mexicana para los Juegos Olimpicos de Amsterdam 1930. Este afio es mas problemético para ia
organizacién federativa, por dos causas ﬁmdamentales la cuestién econdmica, es decir los
parques y el caso del jugador Gaspar Rubio. *

En la década de los treinta existian dos parques, que aunque eran propiedad del Espafia y
¢l Necaxa, estaban controlados por la federacién. Mientras que ~ Gaspar Rubio, jugador espafiol
perteneciente a! Espafia, no fue apoyado por ningin equipo disidente para que pudiera jugar

afiliado a la Federacion, ya que solamente se queria aprovechar la estancia del jugador en el pais.
57
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Al requerir mayores ingresos, proyectd la construccion de un nuevo parque, sin tener en
consideracion la opinidn de los grandes equipos. Por el hecho, los delegados de los clubes
México, Germania, Asturias, Atlante y Marte acordaron lo siguiente en un documento que dieron
a conocer piblicamente a través de la prensa de aquellos tiempos, ademas de desplegados en
periédicos y panfletos colocados en lugares muy concurridos:

l.- Trabajar dentro de la Federacién Mexicana de Futbol Asociacién, para procurar el
mejoramiento de la misma y con ello, 1a del futbol mexicano, de defender los derechos ¢ intereses
de los participantes.

2.- Los representantes de estos clubes se comprometen a acondicionar un campo de futbol, que
pueda ser explotado por las mismas sociedades.

3.- Los representantes de las sociedades se comprometen a efectuar reuniones para dar solucién a
los conflictos que pudieran surgir.*®

El grupo antagénico representado por el Espafia, América y Necaxa contesté a lo anterior,
al enviar un escrito en el que acusaba a este grupo de perjudicar a sus equipos, por lo que
anuncian su separacion de la FMFA.

Este hecho causd un gran revuelo en el medio futbolistico, hasta el punto en que debido a
{a gran difusion de la prensa, lo que se hablaba y se comentaba por todos lados, la prensa y la
opinién piblica intervienen en el asunto.

Ante la confusién creada, los clubes separatistas se ven en la necesidad de justificarse ante
sus aficionados, apoy4ndose en las razones que elios habian argumentado anteriormente y en
cuestionar porque fa creacién de la Federacién Central de Futbol Asociacién en un comunicado
que decia asi:

"Juzgando un deber de nuestra parte hacia la aficion local y en general a la de toda la
Republica, el dar a los medios de comunicacién nuestras razones para separarnos de la
Federacién Mexicana de Futbol Asociacion, una vez que éste publicG también su juicio,
nosotros lo hacemos, conscientes de haber seguido una linea de conducta recta hasta el
ultimo momento de nuestras relaciones con aquella entidad, de la cual salimos para sustraernos a
los procedimientos torcidos que desean implantar un grupo de clubes en el seno de la que debia

ser una institucion esencialmente deportiva, absolutamente justa y honorabie”. 5

La publicacién del Convenio con las firmas de los delegados de los cinco clubes
pertenecientes a la Federacién Central de Futbol Asociacién, fue un secreto desde su creacién
hasta el dia de su publicacién en la prensa, bastaria justificarse no sélo ante la aficién como
entidad social, sino ante cualquier criterio sano, de la actitud de los clubes.

El tercer articulo del Convenio, con relacion a las reuniones que debian realizarse, era e]
punto en el que se defendian los integrantes de la FMFA, va que acusaban de querer destruir Ia

*[bidem, pag. 597
#Ibidem, pag 597




37

organizacién deportiva, moral y material de los equipos, que descaban el engrandecimiento
deportivo de México, a través del futbol, siempre con trabajo y nunca con maniobras
intempestivas, contestaron en la FMFA.

Al tratarse el asunto de los campos en la FMFA, fue un elemento muy importante, ya que
se exigia temer una cancha, para que aunque no tuviera instalaciones publicas, por lo menos se
destacara el afédn del club de ensanchar su radio de accién, para tratar de igualar a aquellos clubes
que tenjan mejores instalaciones, sobre la base de trabajo y buena administracion, Lo anterior
propicio la idea de terer un campo tinico para fa Federacidn, incluso fue éste el principal objetivo
del organismo, quien comunicé en una ocasidn en declaracidn a la prensa que “no descansaria
hasta desmantelar los parques de otras sociedades para que sdlo el campo de la Federacion

funcione y dejando los otros, sélo como campos de entrenamiento”.

Cuando la idea toma cuerpo, el parque se levanta con el dinero de la FMFA, para ser
explotade por los cinco clubes, cuya mayorfa en el seno de la asamblea, les da la libertad para
organizar los mds importantes partidos, series locales e internacionales y poder repartir las
ganancias a su gusto. Este grupo de clubes puede organizar un campeonato como mejor le
convenga econdmicamente.

Es a partir de este hecho o desde aquella visién de construir un campo para usufructo de la
federacion, que el futbol se convierte de un deporte pasional, emocional que arrastra muchisima
gente, a un deporte-especticulo que representa un negocio importante en la sociedad mexicana,
ya que la gente ya se identificé y compenetré con €l futbol como su deporte preferido.

Representantes de la federacién en declaraciones a la prensa intemtan desvirtuar la
conducta de los disidentes, pretendiendo hacer creer que ellos desean jugar una serie
internacional, cuando uno de los miembros del grupo afiliado a la federacion ofrecid a unc de los
contrarios, acudir ambos a solicitar el perrniso del organismo, ya que la FMFA, no cuenta con los
fondos cconémicos para hacerlo, *'

El sector encabezado por el Espafia, también alega que otra supuesta causa del retiro de la
liga, fue el futbolista espafiol Gaspar Rubio, quien no fue defendido por ninguno de tos clubes
disidentes para que pudiera jugar afiliado a la Federacién, siendo que oficialmente querian
aprovechar la estancia de este jugador en México, por lo que consultaron a la FIFA para ver si
Rubio podria jugar o no.

E! grupo espafiista con el retiro, pretendid hacer un llamado a la aficién en general, a {as
sociedades deportivas, a los jugadores y a la prensa, para que hicieran un andlisis de los valores
morales que ofrecia el convenio y que simpatizaran con el grupo de su preferencia.

La situacién era que por un lado ta FMFA era el organismo reconocido por la FIFA y por
ello, la auténtica y legal, y por el otro, la Federacion Central, formada en base de los separatistas
Espaiia, América y Necaxa, que da mayor entrada a las nuevas entidades depertivas ficilmente
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para crecer y obtener mayor importancia. De este modo ingresa el deportivo Toluca, ademas de
una seleccidn con elementos extraidos de la Liga Nacional de Alexanderson. Con tales equipos y
contando con los dos parques Necaxa y Espafia, iz Federacién Central trata de obtener el
reconocimiento de FIFA, pero fracasa en sus intentos porque el organismo internacional, tras de
las necesarias investigaciones, ratifica su reconocimiento a la FMFA. &

No obstante, la Federacion Central, no cesé en sus propésiios y siguié actuando al margen
de lo legal. Sin embargo, la FMFA aumenta su nimero de equipos con la inélusién de los
resucitados Aurrerd , México y Euzkadi, éste uitimo formado por Angel Urraza con jugadores
disidentes del Espaiia y al que se le considero el primer equipo profesional, pues sus jugadores se
repartian en cooperativa las utilidades que obtuvieron, ademds se incluyen los clubes Sporting ¥
Leones, un poco después el Marte.

La serie internacional que la FMFA organiza ante el Vélez Sarsfield de Argentina, resulta
un fracaso econdmico enorme por la desleal competencia de la Federacién Central; en pleno
enfrentamiento ambas federaciones arrancaron sus respectivos torneos, la FMFA no pudo
terminarlo, y la Central si, no se le consideré legal, por lo que histéricamente en 1930 , no hubo
campeonato oficial. »*

La situacion se hizo realmente confusa, el fracaso de la serie con el cuadro argentino, hizo
pensar a 1a FMFA en buscar un arreglo econémico con los separatistas ante la proxima visita del
Bellavista uruguayo, lo que se logré pero no en forma definitiva, ya que al terminar la serie ante
Uruguay, las cosas volvieron a la misma situacion.

Cabe destacar que el Atlante, equipo muy popular se incluyé a la liga de los separatistas,
mientras se hacian tramites para la fusion de ambas, lo que se logrd a mediados de 1941, con la
valiosa intervencién de Pablo Alexanderson. Esta fusién trajo consigo el nacimiento de la Liga
Mayor de Futbol.

Surge la Federacién Mexicana del Centro en calidad del méximo organismo del futbol en
México, cuyo radio de accién se extendia por todo el pais con excepcién de Guadalajara, donde
ya existia la Federacién Jalisciense, es cuando la facultad de la direccionalidad del futbol del
Distrito Federal y otros estados, se dejaba al mando de la recién nacida Liga Mayor de Futbol. *

El informe de} campeonato de la Liga Mayor organizado, entre 16 clubes considerados de
Primera Fuerza (México, Espafia, Germania, América, Asturias, Necaxa, Aurrerd , Atlante,
Marte, Deportivo Toluca, Atlas, Nacional, Sporting Leén, O.P., Espafia de Puebla y San Pedro),
La directiva electa en aquel torneo de 1931-32 fue: Presidente, Rafael Renteria; Secretario Juan J.
Barrén , Tesorero Antonio Flores Mazari, Vice-presidente Carlos Tellez v un Protesorero
Femnando Fuertes Ramirez. %
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Todo parecia indicar que se¢ habia logrado la unién por tantos aflos deseada, ya que es la
Liga Mayor de Futbol, quien controla el balompié mexicano hasta 1948 sin muchos problemas,
ya que en 1931 se suscité una diferencia entre el "Racing” de Madrid y el Adlante, por lo que el
Espafia se vuelve a retirar sin terminar su participacién en el tomeo de 1931-32, ni tampoco en el
de 1932-33, en el cual participé solo en la parte final. Por estas fechas Antonio Correa aparece y
en 1935 la Federacién adopta el nombre de Federacién Nacional, ®

Ante el auge y preponderancia del control del futbo! mexicano, por el negocio que
representa , surgen fricciones naturzles surgidas entre la Liga Mayor y la Federacion Nacional,
que quedaba relegada a segundo término, a partir de 1940, cuando el profesionalismo se da en el
futbol en una forma mds marcada. *’

Aunque la Federacidn reconocida por la FIFA, tenia jurisdiccion sobre la Liga, pues este
iltimo organismo era ¢l que en realidad mancjaba a su antojo los problemas del futbol, hasta el
punto de que como era inevitable, se llegara a separar del seno de la Federacién, sin embargo
legalmente la Liga Mayor estaba favorecida.

La fuerza arrolladora de la Liga Mayor quedd demostrada del 1942 al 1945 en que, al
margen de la Federacion, se desbordé la importacion de jugadores extranjeros, sin otro requisito
que ¢l contrate del club que lo adquiria, lo que provocd que las Federaciones extranjeras que
tenfan registrados a esos jugadores, protestaran ante los organismos formales para que terminara
esta situacién, fue entonces cuando la Liga Mayor regresé al seno de la Federacién.

Lo que es incuestionable es que en esta etapa el balompié nacional tuvo una etapa de
notable crecimiento, ya que los extranjeros que llegaron elevaron el nivel y la calidad del
balompié nacional, por lo que los aficionados tuvieron oportunidad de ver mejores partidos, lo
que hacia del futbol un mejor negocio.

Sin embargo, no podia continuar asi la situacidn ya que el organismo que quedaba en entre
dicho era la federaci6n, incapaz de imponer disciplina y autoridad sobre la Liga Mayor, ya que
ésta daba lugar al rechazo por parte de otros organismos internacionales y privaba de los
derechos, ventajas y concesiones que podria obtener en el seno de la Federacién. Tras numerosas
gestiones de los representantes de la Federacién y de la Liga Mayor, se constituyé en 1943 la
Federacién Mexicana de Futbol Asociacién, bajo la direccién de la cual se unificaban, no tan sélo
los eriterios, sino todas las actividades del futbol mexicano, tanto amateur, como profesional,
déndole 23 dicho organismo una nueva estructura, que fue la base del crecimiento futbolistico en
México.

Es a partir de entonces que mejoran las cosas, todo el trabajo se orienta a un plan
constructivo y ascendente, pues aunque es justo reconocer que la Liga Mayor le habfa dado al
futbol profesional una personalidad indiscutible, la FMFA se habia ocupado de extender a todas
las regiones del pais el futhol amateur.
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En 1943, debido al gran auge del futbol, pero con gran cantidad de jugadores extranjeros,
en su mayorfa espafioles, el Presidente de la Repiblica Mexicana, Manue} Avila Camacho,
expidié un decreto presidencial, ain vigente, que indica que para los juegos de futbol en el
Distrito Federal, debian alinear cuando menos siete jugadores nacidos en México, mientras que
no especificaba en la provincia cuantos futbolistas importados en !a cancha, donde actual ¢
indebidamente se permiten cinco.

La medida adoptada por Avila Camacho fue acertada, ya que el futbolista mexicano, a
mas de 40 afios de haberse instituido ¢l futbol en México, no tenia muchas posibilidades de
proyectarse al medio futholistico, que ademads de ser un deporte muy popular y sano, era una
fuente de empleo que empezaba a volverse muy atraclivo, para resolver los problemas
econdmicos.

De alguna manera, ¢l futbolista mexicano se vio desprotegido laboralmente, ya que habia
equipos en que todos los jugadores eran extranjeros, incluso el técnico y los suplentes, lo que
restaba posibilidades al jugador nacional que queria mostrar su capacidad y nivel de juego en el
méximo nivel del balompié nacional.

El negocio que representaba ese mercadeo de futbolistas, era muy productivo para
promotores y para técnicos que se veian involucrados en los traspasos de los jugadores.

Cabe destacar que en 1947-48 se instituye el tribunal de penas, cuyos integrantes son
Ricardo de Irezdbal, Percy C. Clifford y Pablo Alexanderson, tres elementos que habian
contribuido en la unificacién y reorganizacién del futbol mexicano y el objetivo de su creacién
fue para frenar la violencia, los altercados y desmanes dentro de la cancha. ¢

Dicho Tribunal de Penas fue sustituido en 1949, una vez establecidas las normas a las que
habia que sujetarse, por otro formado por Emesto Rios, Humberto Garza Ramos y Miguel
Gutiérrez, hombres designados por la Federacion en Comisién Central de Arbitros, para que se
encargaran de designar a los jueces centrales de }os partidos para evitar las malas interpretaciones.

Enrique Chévez Peén es en el instante de la fusidn, la personalidad més relevante en el
medio futbolistico del momento y todos se fijan en é! para que ocupe la presidencia de la nueva
Federacidn,

Sin embargo, tanto Chévez Pedn, como Sebastidn Martinez representantes maximos de los
dos extintos organismos, ahora fusionados, se desprenden generosamente de sus personalidades,
para no ser un obstdculo en la marcha de los trabajos de fusion. Y asi, puestos de acuerdo todos
los que hubieran de intervenir en la designacion de la nueva mesa directiva de 1a FMFA,
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El Primer Comité, ejecutivo en esa etapa fue formada asi: Presidente: Ernesto Casillas.
Vicepresidente: Gral. . José, Manuel Nifez. Secretario : Salvador Guarneros. Tesorero :
Sebastian Martinez. Pro Tesorero : Arnulfo Gaytn. Pro secretario: Manuel Padilla, 7'

Para el siguiente periodo 1949-50, cambia el presidente del Comité Ejecutivo José, Luis
Canal en sustitucidn de Emesto Casillas, con él un nuevo equipo formado asi:

Presidente: José, Luis Canal. Vicepresidente: Salvador Barros Sierra; Vicepresidente del
Sector Amateur: Joaquin Soria Terrazas. Secretario : Antonio J. Ortiz. Tesorero : Amulfo Gaytan,
Pro Tesorero : Gustavo Gastellum. Pro secretario: Ignacio Ochoa. 7

La situacién se¢ vuelve a complicar, cuando a raiz de una visita de un combinado espaiol,
los equipos hispanos Espafia y Asturias, se retiran de la competencia avalada por la Federacidn, lo
que ocasiona la renuncia de José Luis Canal, quien es sustituido automéaticamente por Barros
Sierra.

Se consideré que un afio era un periodo corto para que una directiva pudiera realizar una
labor efectiva, con la eleccién de la nueva Directiva de la Federacién, se fijé que la duraci6n de
los cargos fuera de dos ailos. Por lo tanto para el periodo 1950-52 el Comité Ejecutivo fue
formado asi:

Presidente: Salvador Barros Sierra. Vicepresidente: Teniente Coronel Victor Gardoqui.
Vicepresidente del sector amateur: Joaquin Soria Terrazas. Secretario: Antonio Ortiz. Tesorero:
Amulfo Gaytan. Pro secretario: A. Rojas Guerreque. Protesorero: José Jaime Morales. Lo
destacado del nuevo comité, fue la creacién de la Segunda Divisién. ™

En este periodo México acudié al Campeonato Mundial de Brasil y el principal mérito de
Barros Sierra, fue su apoyo a la Segunda Divisién y la reestructuracion basica y elemental de la
Federacion, su intervencién en el asunto de las plazas libres, lo que evitdé mayores consecuencias.

También durante ¢! mandato de Barros Siemra, surgen los primeros brotes autonomistas del
sector profesional, Io que motivé la renuncia de éste.

En el congreso celebrado en junio de 1952-54, donde se elige un nuevo Comité Ejecutivo

formade por:

Presidente: Pedro Pons. Vicepresidente del sector profesional: Francisco Sdnchez Garnica.
Vicepresidente del sector amateur: Joaquin Soria Terrazas. Secretario: Antonio Ortos. Tesorero:
José Manuel Nufiez. Pro secretario: Emilio Echeverria. Protesorero: Eduardo Diaz Garcilazo. ™

Este comité, no deja mayor huella ya que su actuacidn es mds bien de tipo administrativo,
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En el congreso de 1954-56 quedd de la siguiente manera, resaltando la aparicion de
Guillermo Cafiedo como miembro directivo en su caricter de presidente del club Zacatepec:

Presidente: Salvador Guarneros. Vicepresidente: Joaquin Soria Terrazas. Vicepresidente:
José Jaime Morales. Secretario: Antonio Ortiz. Tesorero: José Manuel Nufiez. Pro secretario:
Guillermo J. Cafiedo. Protesorero: Pedro Pons. El Comité del Sector Profesional que maneja
independientemente sus asuntos 5privativos, estd formado por: Luis Rodriguez Aceves, Ricardo
Pascual y Luis Gutiérez Dosal. ’

Se atribuye a este Comité Ejecutivo el inicio del futbol como especticulo grande, pues
reclama para si y organiza el Il Torneo Panamericano con sede en la ciudad de México. ™

A continuacién el Comité Directivo electo para el periodo de 1956-58:

Presidente: Ignacio Gdmez Urquiza. Vicepresidente de la Primera Division : Moisés
Estrada. Vicepresidente por el sector amateur: Joaquin Soria Terrazas. Vicepresidente de la
Segunda division : José Jaime Morales. Secretario: Antonio J. Ortiz. Tesorero: Antonio Obregén.
Prosecretario: Luis Rodriguez Bucelli. Protesorero: Alfredo Sarachaga. 7

La Comisidén permanente del sector profesional estd formada por Guillermo Cafiedo,
Idelfonso Portillo y Manuel Salceda, a cuyos integrantes hay que otorgar la fundacién de la
Confederacion Norteamericana de Futbol ¢n 1957 y la organizacion a iniciativa de Caiftedo, del
primer cuadrangular efectuado con los equipos Pefiarol de Montevideo, Racing de Buenos Aires,
y los mexicanos Guadalajara y Atlante, cuyo éxito fuc tan notorio que de ahi surgié la
organizacion de los pentagonales subsiguientes.

Debe reconocerse a México la creacion de la Confederacion Norteamericana de Futbol en
1957 , fecha muy cercana al Congreso de FIFA y de las eliminatorias para la Copa del Mundo
1958, en las que participaron México, Estados Unidos y Canada. El licenciado Ignacio Gomez
Urquiza fue nombrado representante de dicha Confederacién ante la FIFA, el primer puesto
directivo en el Organismo Internacional rector del balompié. ™

El Comité Directivo del 1958-60 fue el siguiente:

Presidente: Moisés Estrada Anzaldo. Vicepresidente de la Primera Divisién : Guillermo
Cafiedo. Vicepresidente por el Sector Amateur: Rail Ayala. Vicepresidente de la Segunda
Divisién : Joaquin Soria Terrazas. Secretario: Antonio J. Ortiz. Tesorero: Emilio Echavarria.
Prosecretario: Primitivo Guillén. Protesorero: Sergio Leon. ™
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La Comisién permanente del sector profesional estd formada por Guillermo Cafiedo como
presidente, Antonio Plata como secretario Victor Jaramillo, como tesorero y vocales, Idelfonso
Portillo y Rodolfo Paniagua.

Entre los grandes méritos del Comité Ejecutivo, fue la organizacién de excelentes
encuentros internacicnales entre México ante las selecciones de Inglaterra y Holanda, ademds de
la visita del Santos de Brasil, parte importante de éstos logros fue en el ambito directivo gracias al
concurso de los miembros que constituian la Comision Permanente del sector profesional,
encabezados por Cafledo.

En el pericdo de 1960-62 se designa al siguiente Comité Ejecutivo de la Federacién
Mexicana de Futbol: Presidente: Guillermo Cafiedo, Vicepresidente Emilio Echavarria, Joaquin
Soria Terrazas, Secretario: Antonio J. Ortiz, Prosecretario: Federico Gonzdlez Obregén,
Protesorero: Pedro Pons,

La Comisién Permanente de la Primera Divisién fue integrada por Emilio Echavarria
como presidente, Javier Herrera Diaz como secretario, José Luis Pérez Noriega como tesorero,
Ignacio Pérez Gonzdlez como prosecretario y Carlos Mendoza protesorero.

Una seri¢ de comisiones respaldan Ia labor del Comité Ejecutive, como el Tribunal de
Penas, la Comision Central de Arbitros v Ia Comisién de Hacienda.

Con la llegada de Guillermo Cafiedo a la presidencia de la FMF, éste le otorga un nuevo
impulso al balompié nacional, como la gira por el continente europeo, que sirvié de preparacion
para la eliminatoria tan complicada que México enfrenté ante Paraguay para asistir al Mundial
de Chile 1962 en Chile, ademds de que el Comité se dio a la tarea de agrupar en un sélo
organismo al futbol de Norte, Centroamérica y el Caribe en un congreso efectuado en la ciudad de
Meéxico en septiembre de 1961.

A este congreso asistieron representantes futbolisticos de Honduras, Estados Unidos,
Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Haiti, Antillas Holandesas y por México fueron Cafiedo y
Soria Terrazas, para que luego de analizar la problemdtica regional del futbol constituirian la
Concacaf y de inmediato fue designado un Comité Ejecutivo, donde ¢l mexicano Soria Terrazas
fue nombrado vicepresidente del naciente organismo.

El grupo confederado solicité a la FIFA que le asignara sus lugares reglamentarios para
Campeonatos Mundiales, aparte de organizar cieros contactos deportivos entre los paises
confederados, resulta importante la creacidn de esta Confederacién a nivel mundial por su
nimero de representantes, pero no tanto por su calidad de futbol.

Los directivos mexicanos organizaron una gira de la Seleccién Mexicana de futbol por el
continente europeo, el cual sirvié de preparacion para la eliminatoria para la Copa del Mundo de
Chile 1962 ante su similar de Paraguay que fue muy suftida, pero que finalmente se consiguié
después de muchas incidencias.
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El Comité Ejecutivo que presidié Cafiedo introdujo nuevos sistemas de ensefianza téenica
a los jugadores, preparacion tedrica y técnica a entrenadores y arbitros, a través de personajes
como Diego de Leo, Pedro Scartin y Alejandro Scopelli, con los que se crea la escuela de drbitros
y entrenadores. 8

El primer congreso federativo de la zona de la Confederacién Norte, Centroamericana y
del Caribe de Futbhol (Concacaf) se realizé también en éste periodo en Panama del 27 de febrero
al 3 de marzo de 1962, con la representacidén mexicana integrada por Soria Terrazas y José Jaime
Morales.

De esta reunidn se organizé el primer Campeonato Juvenil Centro, Norteamericano y del
Caribe, ademas del primer torneo de campeones de los equipos adscritos a la Concacaf, del cual
resultd campedn el Guadalajara de México.

El bloque de paises de la Confederacién apoyo totalmente la peticién de México ante
FIF A, para organizar el Campeonato Mundial de futbol “México-70".

En lo que se refiere a las actividades de la Federacion, terminado el VII Campeonato
Mundial de Chile 1962, se llevé a cabo €l congreso anual, luego de haberse celebrado un
congreso extraordinario para la discusion de estatutos y nuevos reglamentos con relacién al future
de la misma organizacién y no con miras al reglamento futbolistico.

Poco después se efectud el congreso ordinario, donde se informé de los logros obtenidos
en el periodo de gestién de Cafiedo, considerado el lapso mds fructifero en la historia del futbol
mexicano, en cuanto a los avances a nivel directivo y resultados futbolisticos , ya que en ¢l
Mundial de Chile 1962, México tuvo una buena actuacién, ya que enfrenté al campedn y
subcampeén del certamen mundialista con resultados positivos en términos ge:nerales.az

Gracias a la labor realizada por Cafledo, surgi6 una corriente muy favorable para que su
reeleccion se diera, y no por dos afios, sino muchos mds, es aqui donde se inicid una nueva etapa
en el trabajo de Caiiedo dentro del futbol mexicano, a quien en mucho se debidé que México
pudiera organizar el Campeonato Mundial de México 1970, afio hasta el que encabezé la FMF .

Cafiedo es considerado como una institucién de la histeria del futbol mexicano, fue el
encargado de organizar los dos Campeonatos Mundiales en México (1970 y 1986), fue también
primer vicepresidente de 1a FIFA y fue parte importante de la Comisién organizadora del Mundial
de Estados Unidos 1994,

Como miembto del Comité Ejecutivo de la FIFA, Caiiedo formé parte de las comisiones
de Emergencia, de Finanzas y del Comité de Prensa, fungié asimismo como vicepresidente
ejecutivo del Grupo Televisa , como presidente de la Organizacién de Televiston Iberoamericana
{OTI) y miembro permanente del Comité Olimpico Mexicano (COM).
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La modificacién mds significativa que realizé Cafiedo en el futbol mexicano, fue el
cambio de sistema de competencia de! tomeo local, después de! Campeonato Mundial de México
1970, ya que por razones fundamentalmente de orden econémico a partir de la temporada 1970-
71 se cambid el sisterna con los equipos formados primero en dos grupos, después en cuatro, de
donde clasificaban dos equipos de cada grupo, para posteriormente, los cuadros clasificados
disputar un mini torneo final todos contra todos, (Liguilla) posteriormente por eliminacién directa
en partidos a visita reciproca, hasta definir al campedén.

Antes de la Copa Mundial de 1970, se disputaba un torneo como cualquier otro en el
mundo, con una tabla general y se jugaba todos contra todos para que e] que sumara mdas puntos
al concluir la temporada se coronaba en el certamen.

Este sistema, el cual solo se utiliza en Copas Mundiales y en México en el torneo local ,
recibe el nombre de “Liguilla”, que es una especie de postemporada o “playoffs” de los deportes
estadounidenses, el cual se convierte en otro tomeo al cual clasifican actualmente los dos
primeros lugares de cada grupo, ademds de los dos mejores terceros lugares de la clasificacién
general para sumar 10 conjuntos.

En principio el sistema se antoja un tanto incoherente, ya que a la fase final del tomeo
acceden hasta 10 de los 18 equipos considerando la reclasificacién, es decir que un conjunto que
termina mis abajo de media tabla puede aspirar a ser campeo6n del futbol mexicano, siendo que
no es el mejor representante, ni por mucho durante las antes 34 fechas y ahora 17 con la
implementacién de los Torneos de Invierno y Verano.

El maraténico campecnato hacia posible que un equipo especulara, saliera siempre a
defender durante todo el torneo, y pese a su mediocridad todavia se le premiaba al tener la
posibilidad de campeonar, 1o que ocasionaba el famoso “puntismo”, que es el hecho de tratar de
rescatar puntos de cualquier forma para poder clasificar, aunque se encuentre muy lejos de
practicar un buen futbol , ofensivo y espectacular que atraiga piblico por ¢l mismo atractivo que
representa ¢l balompié en si.

Los diez equipos se ubican conforme a su puntuacién (sin importar ¢l lugar ocupado en
los grupos) y los que ocupen los lugares 7, 8 9 y 10 jugarén 7-10 y 8-9 en un llamado “repechaje”
o “reclasificacién”, los 2 equipos que ganen dichos partidos (2 a visita reciproca a ganar en
marcador global, con la modalidad de que el gol marcado como visitante cuenta como dos en
caso de empate) para formar otra vez ocho equipos que se ubican nuevamente del 1 al 8.

Los equipos juegan el 1-8, el 2-7, el 3-6, y el 4-5 [a primera fase, que serian cuartos de
final (a dos partidos a visita reciproca a ganar en marcador global, con la antigua modalidad de
que el gol marcado como visitante cuente doble en caso de empate, lo que luego se modifico para
otorgar la victoria al equipo que mejor posicion general haya tenido en la campafia regular). Los
cuatro equipos ganadores nuevamente se clasifican conforme se ubicaron en la tabla general del
lal 4. Para jugar semifinales en la misma forma 1-4 y 2-3, para determinar a los finalistas, que
saldra del ganador del doble partido a visita reciproca, bajo las mismas condiciones anteriores de
que avance el mejor ubicado en la clasificacion general, no asi en la gran final, donde tiene que
haber un vencedor,
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Ademas hace varias temporadas se implementd la tabla de porcentajes, la cual se obtiene
de los puntos ganados en las tres campafias anteriores, entre los partidos disputados, para que el
equipo que tenga el peor porcentaje descienda a ta Primera Divisién “A", sin embargo este
sistema copiado del futbol argentino, no contemplé la posibilidad de que un equipo descienda y
en la misma temporada pueda ser campeén, lo que hace ain mds inverosimil el sistema de
competencia en el futbol mexicano, que ahora replantea sumar 20 equipos en el méximo circuito,
mediante la promocién entre dos equipos el que desciende, ante el que asciende para un lugar en
{a Primera Nacional.

Cabe recordar que previo a la campafia 1996-97 del balompié nacional del méximo
circuito, la forma de competencia suftié otro cambio radical, ya que en vez del larguisimo torneo
de 37 fechas que se disputaba , ahora se juegan dos torneos, denominados de Invierno y Verano,
tespectivamente, en los cuales sélo hay una vuelta bajo el sistema de todos contra todos, a visita
reciproca alternada en el torneo de Invierno y Verano, con la implementacién de una Liguilla para
cada certamen, (dicha Liguilla se juega como en la temporada pasada 1-8, 2-7, 3-6, 5-4), para
después se dijo se enfrentaria a los campeones de ambas ligas para determinar al otrora
prestigioso titulo de “Campeoén de Campeones”, 1o que nunca se llevd a cabo.

Ademés, también se implementé la repesca o la reclasificacion, que no es més que un
tercer lugar de cada uno de los cuatro grupos que supere a un segundo obliga a jugar un par de
partidos a visita reciproca para dilucidar si uno o dos equipos méximo, obtienen su derecho a
jugar la Liguilla por el titulo, con la contradiccidn que un décimo lugar general o incluse hasta un
decimotercero, puede acceder al campeonate mediante este sistena que no es justo para quienes
ocuparon los primeros tugares de la temporada regular, ¢l concepto final es que son dos tomeos
distintos, el segundo més importante, tras una larga fase de 17 fechas de clasificacién.
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Presidentes de la FMF de 1970 - 1996

e

1970 José Luis Pérez Noriega
1974 Alfonso Estrada

1974 Carlos Laviada (interino)
1974 Juan de Dios de la Torre
1978 Guillermo Aguilar Alvarez
1980 Jestis Reynoso (interino)
1980 Rafael def Castillo

1988 Rafael Castellanos (interino)
1988 Marcelino Garcia Paniagua
1989 Jesus Reynoso (interino)
1990 Francisco Ibarra Garcia de Quevedo
1992 Marcelino Garcia Paniagua
1994-98 Juan José Leafto ¥

1998 Ratil Borja Navarrete
1998-2000 Enrique Borja Garcia
2000-2001 Alberto de la Torre

Campeones en la historia del futbol mexicano

1902-03 Qrizaba
1903-04 Club México
1904-05 Pachuca
1905-06 Reforma
1906-07 Reforma
1907-08 British Club
1908-09 Reforma
1909-10 Reforma
1910Q-11 Reforma
1911-12 Reforma
1912-13 Club México
1913-14 Espafia
1914-15 Espaiia
1915-16 ~ Espaiia
1916-17 ~ Espaiia

Bwolfson Isaae, Historia Estadistica del Futbol Mexicano, pag. 278
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1917-18 Pachuca
1918-19 Espafia
1919-20 Espaiia
Liga Nacional
1920-21 Germania
1921-22 Espaiia
1922-23 Asturias
1923-24 Espafia
1924-25 América
1925-26 América
1926-27 América
1927-28 América
1928-29 Marte
1929-30 Espafia
1930-31 No hubo
1931-32 Atlante
1932-33 Necaxa
1933-34 Espafia
1934-35 Necaxa
1935-36 Espaiia
1936-37 Necaxa
1937-38 Necaxa
1938-39 Asturias
1939-40 Espafia
1940-41 Atlante
1941-42 Espafia
1942-43 Marte
Epoca Profesional
1943-44 Asturias
1944-45 Espafia
1945-46 Veracruz
1946-47 Atlante
1947-48 Ledn
1948-49 Ledn
1949-30 Veracruz
1950-51 Atlas
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1951-52 Ledn
1952-53 Tampico
1953-54 Marte
1954-55 Zacatepec
1955-56 Ledn
1956-57 Guadalajara
1957-58 Zacatepec
1958-59 Guadalajara
1959-60 Guadalajara
1960-61 Guadalajara
1961-62 Guadalajara
1962-63 Oro
1963-64 Guadalajara
1964-65 Guadalajara
1965-66 América
1966-67 Toluca
1967-68 Toluca
1968-69 Cruz Azul
1969-70 Guadalajara
México 1970 Cruz Azul
1970-71 América
1971-72 Cruz Azul
1972-73 Cruz Azul
1973-74 Cruz Azul
197475 Toluca
1975-76 América
1976-77 UNAM
1977-18 Universitario de Nuevo Leén
1978-75 Cruz Azul
1979-80 Cruz Azul
1980-81 UNAM
1981-82 Universitario de Nuevo Ledn
1982-83 Puebla
1983-84 América
1984-85 América
Prode 85 América
México 86 Monterrey
1986-87 Guadalajara
1987-88 América
1988-89 América
1989-90 Puebla
1990-91 UNAM
1991-92 Ledn
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1992-93 Atlante
1993-94 Universidad Auténoma de Guadalajara
1994-95 Necaxa
1995-96 Necaxa *'
Torneo de Invierno-96 Santos Laguna
Torneo de Verano-97 (Guadalajara
Torneo de Invierno-97 Cruz Azul
Tormeo de Verano-98 Toluca
Torneo de Invierno-98 Necaxa
Torneo de Verano-99 Toluca
Torneo de Invierno-99 Pachuca
Torneo de Verano 2000 Toluca
Tomeo de Invierno 2000 Morelia

Bibidem, pag. 2
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CAPITULOII

ANTECEDENTES CONTEMPORANEOS

EL FUTBOL Y LA TELEVISION

Ademés de que el futbol tomd arraigo en México, desde su nacimiento como deporte
formal, es claro que los medios de comunicacién al darse cuenta que el balompi€ es una actividad
que por su popularidad arrasira a mucha gente a los sitios donde se practica, también representa
un muy buen producto para comercializarlo.

En principio, la prensa escrita daba difusidn al futbol, en la seccién deportiva de los
periddicos de principios de siglo, en donde se inclufa informacién relativa a tores, boxeo, béisbol,
lucha, y ¢l futbol principalmente, aunque el balompié empez6 a abarcar mas espacios conforme al
gusto del pablico, que de alguna manera exigla mayor cobertura de su deporte preferido.

En la década de los afios veinte, !a aparicién del radio, también marcéd un importante
impulso al futbol, ya que la radio con el paso del tiempo capté la atencién de un enorme sector
del publico, en general, y especialmente los aficionados a los deportes, empezaba el gusto por las
cronicas deportivas de bexeo, toros, béisbol y obviamente este deporte tomé cada vez més auge,
con relacién a la importancia que les daban los medios de comunicacién en su conjunto, ya que la
labor que hacfan sobre el publico fue sumamente importante para que el balompié creciera en el
gusto de la gente.

La aparicion de !a television en México fue también un paso determinante, ya que la vida
de los mexicanos cambid en torno al aparato receptor, aunque la primera transmision se reatizé en
1942, los canales en forma empezaron a funcionar en 1950, canal cuatro, en 1951 canal dos, en
1952 canal cinco, que se fusionaron en 1954 y en 1955, y las transmisiones de deportes, en
especial boxeo, lucha libre y futbol empezaban a ser mis frecuentes.

El televisor ocupara un lugar preponderante en los hogares de la burguesia nacional y un
lugar sagrado en los hogares de las clases populares. La gente tenfa sus programas radiofénicos
preferidos y procuraba que sus actividades notmales no interfirieran con los horarios de éstos,
ahora la gente también empezo a dedicar mds tiempo para la televisién, *

Sin embargo, la diferencia entre estas dos situaciones es que al escuchar el radio se podia
hacer otra actividad alterna, sin perder la continuidad de la narracién, o del programa escuchado,
en cambio con ]a televisidn, el hecho de que a diferencia del radio, este medio ofrecia imagen, los
aficionados podian ver el televisor casi todo el tiempo, asi darse cuenta de lo que realmente
sucedia en la cancha y no dependian solamente de lo que mencionaba el cronista radiofénico,

®Martinez Medellin, Francisco, Televisa, Siga la Huella, pag.
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Con el significativo cambio, muchos de los locutores de radio que pasaron a la television
en la década de los sesenta tuvieron que cambiar sus estilos narrativos, ya que ahora se tenia que
decir al piblico, algo mis de lo que estaba observando, aportar datos curriculares de los
Jugadores, explicaciones técnicas o estratégicas, que por cierto eran y son muy escasas en la
television mexicana.

El futbot y la television, han seguido un camino muy unido en la historia de nuestro pais,
la relacion entre ellos se dio desde la década de los cincuenta, cuando se televisaban algunos
partidos, luego se dieron a conocer en México y el mundo lo que ocurrfa en el Campecnato
Mundial de Chile-1962, los miles de seguidores que tenia el balompié en nuestro pals se
convirtieron en millones.

Al involucrar a un gran nimero de personas, el futbol representa un entretenimiento que
despieria pasiones y emociones muy diversas en amplios sectores de la sociedad mexicana, lo que
a su vez representa un enorme mercado para los que pueden o tienen a su alcance negociar con el
balompié, desde los duefios de los equipos, directivos, promotores, auxiliares técnicos, directores
técnicos, jugadores, hasta los que explotan los uniformes, originales e imitaciones, que lo mismo
presentan banderas, fotografias, escudos, logotipos en llaveros, encendedores, gorras, cojines y
demds articulos que genera la aficién por el futbol.

Sin embargo los mayores ingresos son sin duda alguna, para los duefios de! balén, los
propictarios de los equipos, los que tienen el dinero, aunque no conozcan de futbol , los que
tienen a su alcance los contratos por transmisiones televisivas y radiales, publicidad, contratos
exclusivos con firmas deportivas ¢ incluso objeto de apuestas, que “oficiales” o no, (Prondsticos
Deportivos), hace que se¢ maneje muchisimo dinero en torno al futbol profesional en México,
incluso en las quinielas hubo un grupo de 4rbitros de la Primera Divisién que organizaban sus
apueslas y ganaron varias veces ayudados por su trabajo en el campo.

La importancia del desarrollo futbolistico y de los medios de comunicacidn ¢s evidente,
aunque sus lazos son principalmente comerciales, no propiamente de difusion y exhortacién a
hacer ejercicio para conservarse sano, ya que histéricamente y extrafiamente, los deportes en
general siempre han sido patrocinados por marcas cerveceras y cigarreras, ademds de diversos
productos "chatarra”, lo que va en contra de los principios deportivos.

Sin embargo, especialmente la television ha levado al futbol en el mundo, a una posicién
muy por encima de otros eventos artisticos, culturales, musicales e incluso deportivos, ya que la
audiencia de la final del Campeonato Mundial de EU-94, disputada entre Brasil ¢ Italia, fue
mayor que cualquier otra transmisién televisiva en la historia, por encima del Supertazén de la
Liga Naciona} de Futbol Americano de la NFL estuvo también la final de Francia —98 entre ¢l
cuadro local y los brasilefios que se quedaren los galos por 3-0.

Debido a los grandes ingresos que genera el futbol a su méximo nivel para las televisoras
y los consorcios comerciales patrocinadores de importantes certdmenes futbolisticos, los intereses
econbémicos se vuelven fundamentales en el profesionalismo y cobjeto de lucha entre las
compatfilas que ticnen a su alcance estos recursos generados por el balompié.
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Se calcula que en toda la Republica Mexicana existen 10 mil periodistas de deportes y
que el 60 por ciento son de futbol, en el Distrito Federal hay alrededor de 15 diarios de
circulacién nacional, revistas, programas de radio y televisién, aunque se sabe que Guadalajara es
la ciudad con mds programas de futbol que se transmiten diariamente.

Cabe sefialar que tan sélo en el Distrito Federal, circulan tres diarios exclusivos de
deportes, con especial atencién y espacio para el futbol (Esto, Ovaciones, La Aficién), ademds de
que todos los periddicos incluyen secciones y suplementos deportivos que al igual que los antes
mencionados, conceden grandes espacios a la informacién futbolistica.

En la radio capitalina existe gran cantidad de programas deportives, los cuales
proliferaron desde la clasificacion de México al Campeonato Mundial de Estados Unidos 1994,
Los Protagonistas, Frecuencia Deportiva, Todo Deportes, Palco Deportivo, Polémica Deportiva,
La Hora del Futbol, Dos en el Area, Contienda Deportiva, Buenas Noches Béisbol, Esto es
Deportes por mencionar algunos, ademas de que todos los noticiarios de informacién general
cuentan con su propia seccién deportiva.

En televisién ocurrié exactamente ¢l mismo fendmeno de aumento en el nimero de
emisiones deportivas en ambas cadenas, ya que mientras que Televisa, ademds de sus
transmisiones de futbol, boxeo, béisbol de [as Grandes Ligas, Juegos Olimpicos, eventos
internacionales, transmite Accién, En la Jugada, segmentos de Televisa Deportes y secciones
especiales en todos sus noticieros, Televisién Azfeca hace lo mismo con sus programas DeporTV,
Montana Intersports, En Caliente y sus acostumbradas transmisiones de balompié de Primera y
Primera Divisidn “A”, basquetbo! de la NBA, boxeo, futbol americano y otros como lucha libre,
incluso con una empresa denominada Promoazteca, que le hizo la competencia directa a la
multipromocionada Empresa Triple A de Televisa,

Las herramientas ideales para "manejar” la informacién del futbol histéricamente son los
medios de comunicacién come la prensa escrita, radio e infinidad de revistas especializadas, pero
en especial la televisién, medio que ha tomado gran auge en nuestro pais, es mas se podria decir
que la televisién es parte importante de la cultura mexicana, ya que los mexicanos es una
sociedad que no se distingue por ser grandes lectores de libros, sino que prefieren los medios de
comunicacion como medio de culturizacidn en algin sentido, lo que aprovechan los medios para
vender a costa de los temas de “moda”.

Para la industria televisiva mexicana, los deportes y en especial ef futbol, ha tenido en esta
especialidad deportiva un punto importante para atraer televidentes, lo que como mencioné
anteriormente se convierten en potenciales consumidores, en un medio que es abiertamente
manipitlado,

Ademds, debemos considerar que el futbol es tema de controversia en muchas ocasiones
en escuelas, centros de trabajo, restaurantes, centros comerciales, la familia, etc. Por lo que el
balompié es un verdadero fendmeno social digno de analizarse, ya que es el deporte mas
practicado en el mundo y esto en parte se debe a la labor de los medios masivos de difusidn, en
especial la television que difunde, vende y fomenta el futbol en gran escala.
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En el caso de México, el interés que causa el futbol desde principios de siglo fue
redondeado por las transmisiones televisivas futbolisticas a partir del Campeonato Mundial de
Chile-1962, aumentaron el interés del pithlico por poder presenciar un encuentro de futbel, sin
tener que acudir al estadio.

Poco a poco, cl futbol tomd mis fuerza en nuestro pals, y cuando se celebro el
Campeonato Mundial de México 1970, explotd la primera euforia por este deporte, la gente se
voles a los estadios sede de los partidos y se vivié una primera gran “ficbre futbolera” en todo el
pais por esta primera Copa Mundia organizada por nuestro pais, certamen en el cual la televisién
fungié un papel importante para la poblacién en general, ya que los boletos para los juegos tenian
un precto muy alto para el piblico mexicano, no asi para los extranjeros que vinieron a la justa
mundialista, por lo que la television sirvio de enlace para los aficionados que no tenfan a su
alcance acudir a los partidos en vivo.

A partir de México 1970, se dio el cambio en el sistema de competencia del torneo de liga,
¥a que en vez de jugarse en una tabla general con ¢l que hiciera mas puntos se coronara campe6n,
se dividié en grupos, primero en dos y después en cuatro, lo que modificé en mucho la estrategia
para disputar un tomeo tan largo como el mexicano, de donde surgi6 el llamado “puntismo”, que
es querer rescatar puntos de cualquier forma, lo que resta substancialmente el grado de
espectacularidad que se brindaba en el torneo local, antes del primer Campeonato Mundial
organizado por nuestro pafs. Es decir que mds que el aporte futbolistico la Copa del Mundo, trajo
a México solamente el cambio de sistema de competencia con fines econmicos.

Basta recordar que en la segunda Copa Mundial organizada por México en 1986, las
cadenas televisivas, apoyadas en las radiales y en los diarios de circulacién nacional y regional
enaltecieron al futbol, como nunca antes habia sucedido en el pals, los festejos desbordantes, tras
obtener e segundo sexto lugar en calidad de local, fue més que suficiente para que la gente
saliera a festejar el lugar obtenido, con un México que afrontaba una crisis econémica que el
Mundial de 1986 trataba de ocultar, o al menos hacerla més sutil, aunque los abucheos a Miguel
de la Madrid, presidente del pais en el Estadio Azteca fueron inocultables.

Los medios siguieron siendo muy importantes para difundir el balompié nacional y el
camino hacia el Campeonato Mundial de los Estados Unidos 1994 resalté la importancia del
futbol en nuestro pais, en todos los medios de comunicacion, prensa escrita, revistas, programas
radiofonicos y muy especialmente en la televisidn se desaté un bombardeo de informacitn y
publicidad (promociones, ofertas, sorteos, etc.) con relacion a la Copa del Mundo y la
participacidn de nuestra seleccién nacional, desde las eliminatorias de la zona, Copa América
1993, Copa de Oro y otros partidos amistosos.

Esta desmesurada comercializacion de! futbol mexicano, especialmente en !a television, se
vino preparando cuidadosamente por todos los medios, primero con la exaltacién del regular
futbo! de la Primera Divisién, que sube substancialmente de nivel cuando se juega la Liguilla
final del torneo, donde se aprecia una gran diferencia en el nivel de juego, que en todo el resto del
torneo regular, ya que es ganar o morir en partidos a visita reciproca.

La excelente participacién de la Seleccién Mexicana, primero durante las eliminatorias
para el mundial estadounidense, en donde terminé cn primer lugar fue motivo de euforia y
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celebracién en todo México, especialmente en el Angel de la Independencia de la capital del pais,
Y otros centros importantes del interior de la Repiblica donde miles de mexicanos, que
necesitaban de un éxito deportivo para salir y festejar, lo hicieron como si se hubiera logrado algo
sin precedente, considerando las serias limitaciones en la Confederacion de Futbol.

Lo mismo sucedid en algunas ciudades, sobre todo las mas futboleras como Guadalajara,
Monterrey, Leén y muchas otras, donde la gente salié a festejar en grande la clasificacién
mundialista.

Sin menospreciar la clasificacién del conjunto tricolor a 1a méxima justa futbolistica en el mundo
en 1994, habria que analizar el motivo de la euférica celebracién de la gente, quienes parecieron
olvidar los graves problemas por los que pasa nuestro pais, especialmente en un afio que se
Hevaron a cabo elecciones para presidente de la Repiblica, las dltimas que gand el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), ademds de sufragios para senadores y diputados, asambleistas
en ¢l caso del Distrito Federal y Gobernadores en algunas entidades federativas, incluyendo
Chiapas, donde estallé un conflicto armado protagonizado por el autodenominado Ejercito
Zapatista de Liberacion nacional (EZLN) desde el primero de enero de 1994, ademés de las
complicaciones econdmicas que sufren muchos sectores en todo el territorio nacional y los
desequilibrantes crimenes politicos.

El subcampeonato logrado en ta Copa América de Ecuador 1993, en donde México perdié
la final ante Argentina por 2-1, resalté ain mds el orgullo nacional por los triunfos del equipo,
que si bien logré una excelente participacidn en su debut en el torneo mds importante en el
ambito de selecciones en el continente americano, fue un punto fundamental para aumentar la
publicidad en relacién al equipo nacional, en ese periodo a los jugadores se les vefa, escuchaba y
aparecian en todos los medios de comunicacién, y claro especialmente en los programas de
televisién deportivos, los cuales aumentaron significativamente, tanto en Televisa-Cablevision,
Television Azteca y Multivision.

Finalmente con la devaluada Copa de Oro en 1993, que se jugd en forma paralela en
Estados Unidos y en México, la Seleccidn Mexicana Jogrd el primer lugar ficilmente, ya que sus
rivales de la CONCACAF no ofrecian gran calidad, México venci6 en la final a Estados Unidos
por 4-) en el estadio Azteca, con un equipo con varias incrustaciones en lugar de los que
Jjugadores que habian participado en Ecuador,

La participacién de la Seleccién Mexicana fue explotada desde todos los puntos de vista,
comerciales con los protagonistas principales como Jorge Campos, Alberto Garcia Aspe, Luis
Roberto Alves, Ignacio Ambriz, Hugo Sanchez y Luis Garcia, entre ofros.

Incluso en los comerciales aparecfan todos los seleccionados, por ejemplo el arquero
nacional Campos alterné en un comercial de Sabritas con Enrique Bermudez de la Sema,
comentarista deportivo de Televisa que también prestdé su voz para muchos otros sorteos y
promociones relacionados con el Campeonato Mundial, ya que la mayorfa de empresas
aprovecharon para realizar miltiples promociones, sorteos, concursos para viajar al mundial en
los Estados Unidos-94.
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Lo mismo ocurrié en el periodo entre 1994 al Mundial de Francia-98, donde después de
haberse aduefiado desde el término del Mundial estadounidense se firmé un nuevo contrato de la
Seleccidn Mexicana por parte del entonces presidente de la Comision de Selecciones Nacionales,
José Antonio Garcia y posteriormente, con muchos movimientos de hombres en la FMF, pero no
del mando de Televisa, al término del Mundial de Francia-98 se volvié a repetir la maniobra de
firmar un nuevo contrato con la misma empresa, esta vez de 43 millones de délares, lo que fue
muy criticado por la competencia Televisién Azteca, que realizé una contraoferta por la misma
cantidad por compartir los derechos televisivos de la representacién nacional. Cabe ‘sefialar que en
asamblea de presidentes de la Rama de la primera Division, se habfa acordado que tras la
renuncia de Juan José Leafio y que Rail Borja Navarrete asumiera la silla presidencial del
organismo, éste no podria firmar la renegociacién del contrato, lo hizo, y aunque se designé una
comisién revisora del contrato integrada por los presidentes del Santos Laguna, (Francisco
Divila) Toluca (Rafael Lebrija) y Toros Neza (Juan Antonio Hernandez), se determind que no
habia mayores irregularidades, por lo que Televisa acepté la oferta para compartir las
transmisiones del Tri, a excepcién de los torneos oficiales, es decir recuperd su inversion y
garantizo que todos sus ingresos serdn ganancias para la empresa, ya que la FMF se desligd del
problema al haber cedido los derechos a Televisa.
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2.1 EL FUTBOL POR TELEVISION EN MEXICO

La influencia que tienen los deportes profesionales a través de los medios y en especial €l
futbol en el mundo es importante, ya que un buen numero de habitantes del planeta, observa las
diferentes actividades deportivas que se difunden por television, generalmente los fines de
semana, que son los dias que tienen un mayor potencial comercial, en cuanto a que més gente
tiene tiempo libre para pasar un rato frente al televisor o radio para enterarse de su equipo o
deportista preferido, lo que automdticamente convierte al espectador o aficionade en un
consumidor, tanto de un producte comercial, como de un concepto deportivo que tiene una
tendencia cultural, ya que e! cronista, periodista o comentarista segin lo que diga o escriba,
intentard  crear una opinién deportiva sobre algo o alguien, que forzosamente tendrd un
trasfondo cultural-social en la poblacion en general.

Con los antecedentes antes mencionados, es claro observar que la posicién del deporte en
la televisidn es muy importante, ya que representa cantidades de auditorio que a su vez significan
un potencial mercado de consumo para las empresas anunciantes, objeto de lucha de intereses
entre determinados sectores que controlan los medios de comunicacion.

Los empresarios de los medios de comunicacién en México, se dieron cuenta que los
deportes, eran un atractivo especial para los auditorios, tanto televisivos, como radiales, incluso
periodisticos, toros, béisbol, boxeo, futbol y luchas, representaban audiencias seguras, y por ahi se
fueron multiplicando las transmisiones deportivas en los diferentes medios en México.

Ya desde 1930, nace el diario La Aficidn, diario deportivo que circula actualmente, el
Esto, otro de los periddicos deportivos que todavia se publica con gran éxito nace en 1941, asi
como el Ovaciones, que surge hace més de cuatro décadas, ademds de que todos los diarios de
informacién general incluyen un suplemento deportivo, desde que e! deporte tomé mayor
importancia en nuestro pais.

Poco a poco, el futbol empieza a predominar sobre los otros deportes en el interés del
piblico, con la paralela difusién hecha de este deporte en los diferentes medios, ya que aunque la
televisién quitd mucha audiencia a la radio, éste ultimo conservé a mucha gente que no podia
adquirir un televisor ficilmente ¢ que por sus actividades, no podria tener consigo una televisién,
pero unt radio si, ademds de que los diarios, aunque se vieron afectados en sus ventas con la fuerte
competencia de la radio y televisién, pudieron conservar a algunos de sus asiduos lectores y
colaboraron en difundir los deportes.

Con su popularidad y arraigo en el mexicano, el futbol predomind sobre todos los otros
deportes, aunque el béisbol, boxeo, luchas y toros, también conservaron a su aficidn, aunque la
pasién que despierta €l balompié hasta la fecha, superé el éxito de la comercializacion de los
otros deportes y se enfocd especificamente en el balompié.

Los empresarios de los medios, aprovecharon muy bien esta popularidad y atractivo
especticulo que representaban los deportes, especialmente €l futbol y se decidieron a explotarlos
comercialmente, con transmisiones radiales y televisivas, las cuales atraen a grandes auditorios,
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que a su vez representaban, enormes mercados de consumo potenciales, para los productos que se
anunciaban durante las transmisiones.

Desde éstas primeras transmisiones, ¢l aspecto comercial fue primero que el deportivo, ya
que los ctonistas hacian anuncios comerciales de diversos productos durante los partidos, lo que
no era una exhortacién a la practica deportiva, ademés extrafiamente tradicionalmente las
empresas que patrocinan los eventos deportives, son cervezas, vinos, cigarros y productos
“chatarra”, que no van de acuerdo con las costumbres y alimentacion de un deportista en
cualquier actividad,

En Televisa dan una amplia cobertura a todas las competencias deportivas nacionales e
internacionales, como Juegos Olimpicos de Verano, Juegos Olimpicos de Invierno, Campeonatos
Mundiales de Atletismo, Juegos Panamericanos, Centroamericanos, las eliminatorias para los
Campeonates Mundiales de futbol, asi como la transmisién en vivo de los partidos, incluso si la
diferencia de horario no es muy atractiva, de todos modos son transmitidos en vivo, como sucedid
en el Mundial infantil organizado en Australia o el Juvenil de Nigeria 99, cuando los partidos de
Mgxico eran transmitidos a las dos de la mafiana hora local y habia gente que los veia, pese a que
se pasaban repeticiones en horarios mas accesibles.

La férmula deportiva de Televisa ofrecié grandes resultados econdmicos a la empresa, que
por medio de la transmisién televisiva de diversos certamenes deportivos, tiene la capacidad de
captar a un gran auditorio, que como mencioné anteriormente el mismo se convierte en un
mercado potencial de consumo, pero del deporte en si, ya que realmente no se exhorta a la
poblacién a la practica deportiva, sino que se intentan vender ¢l mayor nimero de productos
comerciales, que no son muy recomendables para la poblacién como (alcohol, cigarros, cerveza y
productos de los llamados alimentos “chatarra™).

Debido al éxito de Televisa en los diversos eventos deportivos que transmite, la ex
televisién estatal, hoy Televisién Azteca y Multivision han aumentado su interés y sus
transmisiones televisivas con las mismas formulas de la primera, aunque no con el mismo éxito
de Televisa, que tiene en exclusiva los derechos de las Selecciones Mexicanas de futbol, equipos
que genera los mayores ingresos, a comparacion con los demds deportes y especialidades.

Con este cjemplo, se comprueba que el deporte ¥y muy especificamente e futbol €s un
buen negocio tanto para Televisa, como para Televisién Azteca y Multivisién, empresas que si no
supieran que los contratos comerciales son seguros durante las transmisiones deportivas y
futbolisticas, no las realizarian, pues perderian dinero al hacerlo, sin emnbargo se sabe que se
tienen grandes auditorios durante éstos certimenes internacionales, sobre todo si participa una
representacién mexicana.

El futbol es un deporte-espectaculo, que emociona a millones, ya sea en un estadio lleno,
viendo un partido por televisién, escuchdndolo en la radio o leyendo la crénica en los diarios o
revistas, lo que se convierte en un entretenimiento que despierta pasiones y emociones en un
importante sector de la sociedad mexicana, en un mercado, ya que se transforma en buen negocio
para quienes tienen a su alcance las ventas de su publicidad, publicidad estitica, contratos
exclusivos con firmas deportivas, derechos de transmisién por radio o televisién, contratos por
imagen de un futbolista para el equipo, primas, premios e incluso objeto de apuestas, que
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"ofictales” o no (como el caso de Prondsticos Deportivos), hace que se maneje mucho dinero en
torno at futbol profesional en México.

Ademis de 1993 hasta 1999, debido a los triunfos de la Seleccion Mexicana de futbol en
la eliminatoria mundialista hacia Estados Unidos 1994, el subcampeonato en la Copa América
celebrada en Ecuador 1993, dos terceros lugares en Bolivia-97 (Velibor Milutinovic) y Paraguay-
99 (Manuel Lapuente) y el titulo logrado en la Copa de Oro, bajo la direccion del téenico nacional
Miguel Mejia Bardn, causé un fenémeno social muy importante ¢n el seno de la sociedad
mexicana, que continué con algunos buenos resultados bajo el nuevo mando del serbio Velibor
Milutinovice, al clasificarse en tercer lugar de la Copa América Bolivia-97, el mismo serbio llev
con muchos problemas a la clasificacién al Mundial de Francia-98, y tras el proceso clasificatorio
fue echado y relevado por Manuel Lapuente, quien llevé al Tri a la Copa del Mundo 1998 con un
espiritu a prueba de todo y tras avanzar invicto a la segunda ronda, fue eliminado por Alemania
en octavos de final, aunque los mexicanos fueron reconocidos por su juego espectacular y garra
en la cancha, ¢l mejor papel de México en un Mundial europeo, después el méximo logro fue
ganar la Copa Confederaciones en 1999 con sede en nuestro pais, en una final vibrante ante
Brasil, donde el tricolor se impusc por 4-3 en el Estadio Azteca, lo que corond sicte afios de
grandes alcances, lo que también inici6 un declive del que Enrique Meza trata de rescatar al
equipo nacional rumbo al Mundial del 2002.

Un fenémeno digno de sefialar fue que la mayoria de la gente que acude a ver al Estadio
Azteca al equipo Tricolor, fue por obtener el status de pertenecer a la "élite de triunfadores de la
Seleccién Mexicana", que sin duda no es la misma gente que acude a ver los partidos del torneo
de Liga, cuando juegan América, antes el Cruz Azul o Atlante, ya que ahora lo hacen ¢n el
Estadio Azul, antes Azulgrana, asi como el Necaxa que jucga también en el "Coloso de Santa
Ursula”.

Este cambio de "pilblico” que experimenta el futbol casi de un dia para otro, se debe en
gran parte a la difusién televisiva de los jugadores de la Seleccién Mexicana, y el futbol llega a
todo tipo de piiblico, pero debido a que los precios de los boletos suben significativamente
cuando juega el Tri, el tnico sector que puede acudir es la clase media y media alta hacia arriba.

Debemos considerar que ir al estadio Azteca (Cafledo) , Azulgrana, Olimpico México 68 o
cualquier otro en Guadalajara, Leon, Veracruz, Monterrey, éste ultimo considerado la sede con
precios mas altos para ver e] futbol mexicano , ya sea a presenciar un juego del torneo regular o la
Seleccidon Mexicana, cuesta mucho, sobre todo si se va con la familia.

Al hacer un célculo aproximado en la capital del pais, que es de las plazas mds accesibles,
hay que sumar el transporte de ida y vuelta, si es en coche gasolina y estacionamiento, si es
transporte colectivo inicamente pasajes, boletos de ingreso, generalmente en un periodo de dos
horas mas una del traslado, promedio, con hambre y sed, salvo sus excepciones se generan
consumos de comidas y bebidas, generalmente cervezas, refrescos, tortas, frituras, ultimamente
pizzas o sindwichs de empresas transnacionales concesionadas en casi todos los estadios de la
Primera Divisién.

Asf que si estimamos 45 nuevos pesos por persona, aproximadamente de gastos totales,
con un consumo moderado y se multiplica por cuatro miembros con lo que generalmente la
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familia mexicana acude a los estadios, resuftan 180 pesos, lo que para una familia de clasc baja
es demasiado, considerando que perciba mensualmente el salario minimo.

Todo el gran especticulo que presentan tos medios de difusién del futbol profesicnal, en
especial la television también fomenta la practica de esta disciplina en gran escala a todos niveles,
en México y muchisimos paises de} mundo, lo que también genera ingresos a las escuelas o
academias.

Desde Ia educacidn primaria, el futbol amateur, interclubes, futbol de saldn, futbol laboral, futbol
de llano, futbol rapido, en el caso de México, este deporte se practica a lo largo y ancho del pais y
en tomo a su organizacion también se requiere de recursos econdmicos para el mantenimiento de
muchas canchas a lo largo y ancho del pais, arbitrajes en algunas ligas importantes, como el caso
de la espafiola, la interclubes, interuniversitaria, competencias estatales regionales y nacionales,
etc., donde se da incluso el profesionalismo disfrazadoe de deporte aficionado, por los pagos que
reciben muchos jugadores.

Todas estas organizaciones deben estar afiliadas a la Federacion Mexicana de Futbol,
organismo mexicano que nos representa oficialmente ante la Federacién Internacional de Futbol
Asociacién (FIFA), ademas de que se debe contar con el equipamiento indispensable como es
balones, porteria, tenis o zapatos de futbol, uniformes, espinilleras y otros utensilios
indispensables para entrenar y practicar el futbol, lo que representa un negocio alterno para las
fabricas de utensilios deportivos, que a su vez es auspiciado y constantemente promovido por el
futbol profesional , al transmitirse por television,

El periodismo y la publicidad en tomo al futbol en television, excede en muchas ocasiones
la influencia de este medio de comunicacién en ¢l balompié nacional y esto se manifiesta por el
enorme control de Televisa, sobre el gran negocic que es el futbol, controlado a través de
hombres colocados estratégicamente en la FMF.

Recordemos que en los albores de! inicio de la temporada 1993-94 del futbol de Primera
Divisién, el comité directivo de esa rama atin no podia acomodar el calendario de competencia,
que fue previamente aprobado, durante el draft de jugadores en Acapulco, semanas antes. Esto a
pesar de que la mayoria de los 20 equipos del méximo circuito no querian cambios.

La razén es que en los dias precedentes, al inicio del torneo, el comité directivo del
maximo circuito cambié el calendario de juegos, ya que los directivos de Televisa, no estaban de
acuerdo en que durante nueve domingos no tuvieran la posibilidad de transmitir partidos de la
capital, lo cual representa una merma considerable en sus ingresos por conceptos de publicidad.

De acuerdo al calendario aprobado en Acapulco, Guerrero, las fechas en que quedaron sin
transmision futbolera dominical desde el Distrito Federal, debido a que los cuatro equipos
capitalinos contratados en aquel entonces (América, Necaxa, Atlante y Cruz Azul), no tuviercn
partidos en domingo en determinadas nueve fechas.

Posteriormente en una reunién de los entonces 20 presidentes de clubes, la empresa
Televisa realizoé los ajustes pertinentes para cubrir sus nueve domingos que quedaban sin
transmisién, o al menos la mayor parte de ellos, con encuentros de los partidos que ticne
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contratados en exclusiva, aunque ahora el futbol se ha convertido en un deporte exclusivo para
ricos, ya que en el tomeo Verano 2001 fueron programados varios encuentros en el sistema por
cable SKY, propiedad de Televisa y no por ielevisidn abierta.

Marcelino Garcia Paniagua, titular de la FMF en 1992-94 convocd a una reunién a los
presidentes de clubes, pasando por alto un estatuto interno del propio organismo, que obliga a
citar para este tipo de reuniones, con diez dias de anticipacién, el presidente de la FMF, arreglé la
situacion al argumentar que no era asamblea extraordinaria, sino una "junta de trabajo”,

Benditos eufemismos, que evitan violar un reglamento, el cual parece estar hecho para ser
flexible cuando a los dirigentes les conviene, pero si un jugador u otra entidad que no compatta
sus intereses pretende hacer algo similar, entonces es rechazado completamente sobre la base del
“reglamento”.

Por esa misma razén, los representantes de los entonces 20 equipos retrasaron su reunién
con el ex técnico nacional, Miguel Mejfa Bar6n, porque no se habla convocado a asamblea
extraordinaria, siendo que ésta ya estaba convocada, pero con otro nombre oficial.

Mientras, el entonces secretario de la Primera Divisién, Sergio Pérez Tostado trabajéd
horas extras para completar los registros de los jugadores de los 20 equipos y tener completos los
listados, antes de que iniciara la temporada, en otros lugares de la FMF, aprovechan para sacar
ventaja en &ste trmite, con el registro "simplificado” en la segunda y tercera divisiones.

En alguna visita a la FMF, “off de record” (término que se conoce en el periodismo como
informacién no publicable) Victor Gonzélez Licona, gerente administrativo del organismo,
explicd en platica informal que para agilizar algunos de los trdmites de los equipos de las ramas
de ascenso, cuando faltaba un documento de algiin jugador, para evitar la molestia que e!
representante del club, vigje a sus poblaciones para completar la documentacidn, se solicitaba una
bonificacién econbémica para evitar el retraso del papeleo.

Fueron varios los equipos que se vieron en la necesidad de aceptar ese sistema, aunque no
todos los presidentes de éstos, quedaron conformes con la "simplificacién administrativa” que
implementé Gonzélez Licona, Este tipo de arreglos de documentacién, hacen recordar el
problema de los cachirules, el cual costé mucho al futbo! mexicano y al piblico que le gusta el
futbol.

En una entrevista realizada a José Antonio Garcia, ex presidente del Atlante y ex titular de
la rama de la Primera Divisién, en €] nimero 866 de la revista Proceso, el propictario de la firma
deportiva Garcis, manifesté que su equipo no era de Televisa, pero podra serlo, lo que se
convirtié en realidad poco tiempo después, aunque luego ¢l equipo pasé de ser el tercer cuadro
de Televisa, al de Alejandro Burillo Azcéarraga , quien luego de separarse de la cadena televisora
se llevd a sus Potros, y adquirié el Irapuato.

Garcia en su momento, retd abiertamente a que alguien le comprobara que el Atlante,
campeon del futbol mexicano en 1992-93, era propiedad de Televisa, ofrecié una recompensa en
efectivo o acciones del equipo, pero admitié que aceptarfa capital dc Televisa, si asi conviniera a
sus intereses, lo que sucedié poco tiempo después.
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Garcia simpatizé con el comunismo en 1968 y ahora poderoso empresario, que firmé
contrato con Televisa para transmitir los partidos de| Atlante, ya que esto le daba mejores
posibilidades de comercializacién en la publicidad estatica, vy por ende mejores medios
econdémicos al equipo, ademas desde que se establecieron dichas relaciones hubo apoyo de
Televisa para Garcia, cuando habia alguna "grilla" en su contra en la FMF, promesa que Televisa
cumplid hasta donde le fue posible, ya que problemas de defraudacion fiscal, lo obligaron a estar
desaparecido fuera dei pais, para reaparecer en Los Angeles, California durante la Copa de Oro-
98, y meses mas tarde retornar como presidente del Atlante en lugar del paraguayo Hugo Enrique
K.iese, actual titular de Comision de Selecciones Nacionales.

Garcia pregonaba su generosidad con la porra, a la cual le pagaba uniformes y
transportacion a los juegos del equipo azulgrana como visitante, pero detrés de ello se encontraba
el interés mercantilista de promover y difundir en todas las plazas futboleras la marca deportiva
Garcis.

Los ingresos del equipo son publicidad estatica en el estadio, publicidad en la playera, €l
pago de los derechos televisivos y las entradas al estadio, éste uitimo aspecto muy por debajo
econdmicamente de los demas rubros, pero igual importante para conformar la economia del
club, sobre todo si se tienen buenas entradas en forma regular, ademés se obtiene dinero por
concesion de venta de productos en el inmueble,

Todo ello configura los ingresos de un equipo de futbol, el cual se tiene que equilibrar con
ios gastos que tiene un club, los cuales generalmente, también son bastante altos. En términos
generales el equilibrio siempre se establece, se vende la publicidad con un afio de anticipacién,
iibre de intermediarios, que disminuirian las ganancias. El presupuesto del Atlante en la campafia
donde se corond campeén fue de nueve mil millones de vigjos pesos.

Atlante no tenia contrato con Canal 13, sino que la Federacién habia contratado la
exclusividad de los derechos de televisién de 18 equipos, (cuando todavia eran 20 equipos en
Primera Divisién) con la excepcién de Atnérica y Necaxa, para comercializar directamente la
publicidad estitica, que representé un incremento del 100 por ciento, y aceptar la oferta de
Televisa para la transmisién de los juegos, 250 por ciento més.

La negociacion del contrato con Televisa, incluia premios por pasar a la Liguilla, otro por
estar en semifinales y otro mas por llegar a la final, lo que en términos econdmicos, representaba
1,500 millones de viejos pesos, de puros contratos de televisién, mientras que la otra cadena
televisiva ofrecia 440 millones de viejos pesos, 200 por ciento menos.

Por ello la decisién fue motivada por cuestiones econdémicas, pero en ¢l fondo hay una
relacién mis intima entre Atlante y Televisay en general hay una relacién més profunda entre los
equipos y la forma de negociar sus contratos, los cuales pueden cambiar de destinatario, segin las
cuestiones econémicas, sociales y hasta politicas, basta recordar que cuando Leafio, titular de
Tecos renuncia a la presidencia de la FMF, tras dirigir desde Guadalajara y ser agobiado con
presiones de Televisa, determina cambiar de televisora, pese a que Television Azteca transmite
diferidos sus encuentros.
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Realmente el periodisme ha sido influido por los intereses superiores de los duefios ¥
directivos de los medios de comunicacién, y con una tendencia a desaparecer, ain persiste la
costumbre del “chayote” o el “embute” tan comun en los periodistas que estin ligados a un
directivo de algun organismo o federacion, duefios de equipos y otros altos mandos, que a través
de “compensaciones econdmicas “manejan a los periodistas para cambiar o desvirtuar imagenes
de personas contrarias a sus intereses econdmicos.

Se manejan reglamentos, trafico de influencias y vartos actos ilicitos mas en busca de
ganar mds dinero, a costa de un deporte como el futbol, que por su naturaleza de especticulo
representa un gran negocio para los *Dueiios del Balén” en nuestro pais.

Y es que lejos de establecer una distancia apropiada entre el periodismo, en cualquier
medic de difusidén y la publicidad, cada dia se acercan mas éstos conceptos, al grado que el
comentarista deportivo, al mismo tiempo cumple las funciones de un anunciador de promociones,
de proximas transmisiones que a su vez le representan un ingreso en publicidad y hasta en
ocasiones protagonistas de comerciales y propagandas especiales relacionadas con el futbol y el
deporte.
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2.2 LA GRAN EMPRESA DEL FUTBOL POR TELEVISION

El futbol, por mucho es el deporte que més ganancias deja a sus organizadores, basta
recordar que la FIFA es el organismo deportivo que mds recursos econémicos obtiene a nivel
mundial, comparado con las distintas federaciones deportivas, ya que el balompié es el deporte
mads popular del mundo, '

Debido a eso, la final del Campeonato Mundial de Futbol en Estados Unidos, que gand
Brasil a Jtalia en serie de penales, o la goleada que impuso Francia a los mismos brasilefios en
1998 reuni6 fa teleaudiencia mds grande en la historia de la television, sobrepasé a otros eventos
deportivos como el Super Tazén XXXV del futbol americano profesional de la NFL en los
Estados Unidos.

Esto obviamente origina que los intereses en comercializar y patrocinatr el futbo! sean
muchos y de muchas personas, ya que al tener el balompié las mejores audiencias televisivas en
lo que se refiere a actividades deportivas y de otras indoles, los minutos por comercial son
carisimos, pero alcanzan un mercado potencial enorme que otorga grandes posibilidades de
incrementar sus ventas.

Por esto, las emisoras televisivas tienen en el futbol, un gran negocio al transmitirlo, ya
sea en vivo o diferido, ya que a pesar de no pasar comerciales en la televisién mexicana durante
los 45 minutos de cada uno de los dos tiempos, existe la posibilidad de comercializar muy bien la
publicidad estética, ubicada a los costados de la cancha, la cual cada dia ¢s mas moderna, ademés
de otras instancias, incluso ilegales para FIFA, como las redes de las porterfas y banderines que
sefialan la mitad de la cancha y los tiros de esquina, éstas dos ultimas instancias fueron
recientemente prohibidas por el organismo rector del futbol mundial.

En Meéxico, como en otras partes del mundo, los jugadores salen a la cancha llenos de
anuncios comerciales, a veces hasta tres distintos, en la parte de enfrente de la playera, y dos
distintivos comerciales en cada manga, respectivamente.

Incluso en muchas ocasiones en los diferentes equipos, existen jugadores "imagen", que
son {o que forman precisamente la imagen del equipo, regularmente los mejores o més populares
en el equipo, quienes tienen un pago especial, por aparecer constantemente en medios de
comunicacién, haciendo promocién del equipo al que pertenece.

Frecuentemente ademas, vemos en todos los canales de televisién a Hugo Sanchez, Luis
Garcfa, Jorge Campos, Alberto Garcia Aspe, Zague y otros futbolistas muy conocidos en
Meéxico, haciendo comerciales de television para diferentes productos, lo que ademas de vender,
les reditda muy buen dinero a los protagonistas.

El caso especial de Jorge Campos, que esti firmado con la firma Nike, para usar toda su
ropa deportiva cuando juegue en el Atlante, sin embargo al momento de hacerlo con la seleccién
nacional de futbol de México, segiin el reglamento vigente de la FMF, el representativo tiene un
contrato diferente en hasta 1994 con Umbro y a partir de 1995 con Aba Sport, por lo que Campos
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debe jugar con esa marca, como todos los demds seleccionados, pero se ha hecho una excepcién
con el caso del acapulquefio, ya que ¢s un jugador muy carismatico y es sindnimo de taquilla, por
su doble funcion de ser portero y delantero, ademés de la gran aceptacion y afecto que le tiene el
publico.

Debido a que ha habido algunos problemas por esta situacién del portero del equipo
nacional, la gente ha intervenido de alguna manera, manifestando publicamente su apoyo a
Campos, lo que ha ayudado 2 que las autoridades de la FMF, den una concesién al guetrerense
para que juegue con la marca Nike u otra diferente a la del resto del grupo.

El argumento de Campos ¢s que el debe salir a la cancha con un atuendo que le resulte
coémodo para desempefiar su trabajo, pero en el fondo esta la cuestién del contrato con Nike y el
ingreso que éste le representa, ademds de ganar imagen intemacionalmente.

Un caso similar sucedié con el defensa del América, Alfredo Tena en el Mundial de
Meéxico 1986, en ese entonces el ex defensa central de las Aguilas y ex técnico del Puebla,
Santos y América de la Primera Divisidn tenia un contrato con otra marca distinta a la de la
seleccién mexicana en los zapatos, que en ese entonces era dirigida por Bora Milutinovic.

El caso fue que los dirigentes nunca aceptaron que Tena jugara en la Seleccion Mexicana,
sino respetaba la marca que patrocinaba la seleccién, lo que obligé al jugador a abandonar el
representativo nacional y no pudo participar en el torneo Mundial de México 1986. En esa
ocasiéon quizd no hubo ninguna concesién para el jugador americanista, ya que no tenfa la
atraccidn con el puiblico que Campos posee y seguramente se hubiera volteado contra los
directivos en caso de sancionar al idolo acapulquefio.

Como se puede observar, hasta en los minimos detalles, existe un gran negocio en el
futbol, es batalla de patrocinadores de cigarros, refrescos, cervezas y muchos otros productos no
muy recomendables para la buena salud, lo que envuelve al medio futbolistico en México, que se
nutre de promotores de malos habitos alimenticios, productos chatarras, cigatros y vinos y licores
que son sumamente dafiinos, pero distractores de la realidad social y que combinados con la
pasion futbolistica, resultan un instrumento politico, ideoldgico, social y econdmico que responde
a intereses determinados por las grandes empresas transnacionales y los grandes capitales que
manejan la television en México.

Ademas hay dinero en la publicidad estatica, en la publicidad en los uniformes y guerra
entre las firmas deportivas por uniformar a los equipos de Primera, Primera "A", Segunda y
tercera division, ademds del sector amateur, selecciones nacionales, equipos de futbol ripido, y
otros representativos regionales o municipales.

También se maneja mucho capital en las transferencias de los futbolistas, sobre todo
extranjeros, en donde en muchas ocasiones, y hasta (ltimas fechas reglamentado por FIFA,
existen muchos promotores que de acuerdo a los técnicos, traen jugadores extranjeros a México
que no tienen una gran calidad, pero eso si los negocian de manera que tanto, jugador, promotor y
técnico salgan beneficiados econdémicamente en la transaccidn,
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Por ello se cred el llamado "draft o sistema de transferencia de jugadores del futbol
mexicano, en el que se subastan los futbolistas al mejor postor a precios exorbitantes, el régimen
de transferencias fue creado supuestamente para eliminar la labor de Jos promotores y la inflacién
que éstos provocaban, pero que colocan al jugador en una posicion denigrante e impotente a la
sola decision de los directivos de sus clubes y que no resuelve el conflicto inflacionario que
ocasionan los promotores.

Como vemos en el futbol hay dinerc por todos lados, pero los que lo ganan son muy
pocos, mientras que los muchos jugadores, espectadores y priblico en general, sélo cuentan con
un espectdculo inconstante y bajo de calidad, que es muy diferente a promover el deporte,
especificamente el futbol entre la poblacién mexicana, y se observa un mucho mayor interés en
captar grandes recursos econdmicos a partir de comercializar este deporte.
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2.3 LOS COMENTARISTAS DEL FUTBOL

Dentro del periodismo deportive hay muchos hombres de quien hablar para referiros a
los grandes valores de la parte de! futbol que no se ve, pero que gracias a esa parte (los periodistas
deportivos), la gente puede enterarse con detalle de lo que pasa en el deporte y en especial dentro
del futbol, ya sea por television, en la radio ¢ en los periédicos, ya que ademas de transmitir los
partidos completos o hacer una crénica en la prensa, ademds hay programas especiales de
comentarios acerca de los juegos, reslimenes semanales, entrevistas, declaraciones, chismes y
todo lo que gira en torno a los futbolistas, técnicos, directivos, lo que hace un verdadero mercado
constituido de un deporte-espectaculo como este deporte se ha asentado en nuestro pafs.

La sociedad y la televisién, que es el medio que fija generalmente comercialmente el
fendmeno deportivo, se queda siempre en la anécdota ¥ en los personajes, sin transmitir los
valores del propio jugador o del juego en si, lo que debia de ser el objetivo primordial de la
televisién como medio de difusion social.

E! ex presidente de la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), el brasilefic
Joao Havelange, en alguna ocasién declard a la prensa argentina que los principales enemigos del
futbol actual son los periodistas, Havelange dice que cree que a veces el futbolista no sabe situar
dentro de la escala social del fenomeno deportivo, el futbolista plantea la informacidn del partido,
que desde su punto de vista es de vida o muerte. El que lo plantea asi, lo transmite asi porque la
voz del futbolista llega a millones de personas. Este es otro de los problemas que incide en la
violencia a través de los medios de comunicacién, es el hecho de recordar altercados anteriores.
"Se desentierran viejas noticias, como el que desentierra un hacha de guerra”, dice Havelange,
como quien recuerda que el afio pasado, un jugador lesiond gravemente a otro, en éstos casos el
periodista es més peligroso que el propio roce del juego. *

En el mundo de las transmisiones televisivas, a quicncs se les considera como
comunicadores profesionales, capaces de orientar y complementar lo que el televidente estd
viendo, son cada vez menos. Muchos especialistas dividen el mundo de la comunicacion
deportiva en narradores jugada por jugada, comentaristas dedicados a analizar determinado
partido; el especialista que analiza m4s alld del comentarista y los entrevistadores, cuatro facetas
diferentes de la misma profesién, y de cuatro puntos de vista distintos. ¥

En la televisién existe una gran diferencia, entre los animadores de partidos y los
periodistas, en los medios electrénicos trabajan verdaderos comunicadores profesionales, con
formacién periodistica y capacidad analitica, distintos a los animadores, que son los que
predominan en la televisién mexicana, costumbre heredada de paises sudamericanos como
Argentina y Colombia, mientras que la corriente analitica proviene de Espafia.

El animador es el que sin ser un gran conocedor, puede hacer que un aburndo encuentro,
se escuche como un gran juego, esta préctica se origina en las crénicas de futbol por radio, donde
s¢ tenia la limitante de no tener imagen, el comentarista podia inventar emociones en una jugada

*Huerta Héctor, Héroes de Consumo Popular, pag, 78
bidem, pag. 78
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intranscendente, puede poner velocidad y accion con el ritmo de narraci6n e incluso se puede dar
el lujo de cantar tarde un gol, ahi la emocién descansa en la cmotividad del propio comentarista.

Cuando surge la television, el medio obliga al comentarista 2 ser mas analitico y hasta
cierto momento compartir su punto de vista con el telespectador, quien estd viendo €] mismo
partido, no hay lugar para exageraciones, ni excesos de entusiasmo.

En la televisién las cémaras que muestran la imagen en repeticién o en camara lenta,
pueden convertirse en el peor enemigo del arbitro y del comentarista, que se puede equivocar al
sancionar o describir una jugada rdpidamente, pero que en la repeticion se apreciard con mayor
claridad.

En cambio, el periodista de la prensa escrita, tiene la ventaja de poder apreciar la
repeticidn y establecer con claridad la cronica de un partido, con detalles que quiza el cronista en
vivo, no tiene {a oportunidad de darse cuenta, por la misma velocidad de las acciones, ademds de
la espontaneidad que requiere ese trabajo.

Un buen narrador debe emplear un gran lenguaje, reflejo de una buena cultura que le
permita enriquecer [a transmision e incluso deleitar a sus escuchas, desgraciadamente en México
en la mayoria de ocasiones, ocurre a la inversa, abundan los narradores incultos, entonces es
cuando éste tipo de narradores recurren a otros recursos como la morcilla, que es la frase extra
que se da al final de un didlogo y que busca llenar un hueco, ser gracioso y cambiar el sentido de
lo que viene diciendo.

Se da entonces frecuentemente el inventar y repetir frases, lo que se vuelve una especie de
competencia entre narradores, en {a que serd mejor aquel que diga més frases, mientras sean
intranscendentes, mas las recordard el auditorio y se tendrd mayor £xito.

Surgen asi las famosas frases de "tirititito”, "zambobazo", "donde las arafias tejen su
nido", 0 "tuya, mia, te la presto, ddmela®, etc., o de plano recurren a frases como "esto no se acaba
hasta que se acaba”, o "el altime minuto también tiene 60 segundos”.

En México se han dado las dos escuelas, la del gritén que narra el partido con frases
hechas y el comentarista analitico. El méximo representante del estilo de los gritones es Angel
Fernéndez, quien frecuentemente utilizé frases como el "Monumental estadio Azteca", "el Coloso
de Santa Ursula", "Me ponge de pié" y otras, ha dejado una escuela con ese estilo, que es el de
animar partidos.

Para el animador no hay respeto a las reglas gramaticales, ademds de que sus comentarios
siempre estdn apoyados en poner sobrenombres a los jugadores, estilo heredado de los cronistas
sudamericanos principalmente de Argentina, Colombia y Brasil.

£l otro comentarista, el mis analitico, quien tiene conocimientos plenos de la materia y un
buen manejo del lenguaje, ademas ofrece un anélisis profundo de un partido, cuenta también con
més aspectos periodisticos y de comunicador.
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E} espectador que generalmente ve partidos por televisién o los escucha por radio, es de
un nivel cultural bajo, ya que en su mayoria no es un piblico intelectual con nivel universitario,
prevalece €1 de condicién modesta, que es atraido y seducido por el animador de partidos.

El otro comentarista suele ser escuchado por aficionados de educacién universitaria,
intelectuales y que por lo tanto dan mayor credibilidad al cronista, el estilo proviene de los
espafioles, es mds serio, entre parco y serio; utiliza un {enguaje claro y exacto, es mesurado, no
deforma el idioma, tampoco lesiona el oido de quien lo escucha por exceso de volumen en la voz.

También el narrador y sus comentaristas se convierten en guias para el espectador que
ofrecen una visidn global del encuentro, especializada ya que son conocedores del futbol, de la
técnica, tictica, el sistema; estan al tanto de los que se emplea en la cancha, acondicionamiento
fisico, lesiones, reglas de arbitraje y de todo lo que rodea el juego.

En México ocurre un caso muy curioso que no se da en otros paises, los comentaristas de
futbol en un momento determinado, pasan a ocupar un plane de mayor interés que los propios
jugadores, ;por qué?, el piblico acostumbrado a dos estilos distintos en las dos televisoras
abiertas en México, escoge finalmente el de su preferencia.

Debido a que Televisa es duefia de América y Necaxa abiertamente, aunque se sabe que
tuvo injerencia en otros equipos (Puebla, Atlante, la desaparecida Universidad de Guadalajara y
ofros) los comentaristas, suelen expresarse muy bien de éstos conjuntos, a pesar de gque el
espectador estd presenciando un pésimo partido, los cronistas lo califican de grandioso, lucha de
poder a poder y otros adjetivos que no corresponden con la realidad, de la que el propio
televidente es testigo.

Es por eso que muchos espectadores, han elegido la opcién de Television Azteca Canal 13
y su equipo de comentaristas para seguir el futbol, ya que indudablemente cuenta con gente que
conoce més de futbol, entre ellos varios ex jugadores y técnicos del futbol nacional, como Ignacio
Trelles, Antonio Carbajal, Roberto Gémez Junco y Rafael Puente entre otros, los cuales son méas
analiticos para la crénica y comentarios de un partido.

Al considerar que la historia del futbol mexicano ha side un fenémeno social, econémico
y hasta politico por su gran arraigo entre la poblacion, y no sélo en nuestro pafs, sino en muchos
otras nacienes en donde se practica el deporte més popular del munde.

Se debe pensar que por el sélo hecho de ser un aficionado al futbol, en ese mismo
aficionado se tiene potencialmente un cliente para ¢! mercado de ventas que representa la
comercializacidn del futbol y todo lo relacionado con este deporte.

Asimismo, a pesar de que el reglamento de juego establece que se disputen dos tiempos de
45 minutos cada uno, lo que no permite introducir anuncios comerciales en el transcurso de los
partidos, aunque durante el pasado Campeonato Mundial de EU-94, en la televisién
estadounidense se interrumpian los encuentros durante un minuto para pasar comerciales, lo que
no se hace en México, ni en otras partes de Centro y Sudamérica, tan sélo se incluyen sobre Ja
imagen, mensajes escritos o logotipos de determinadas firmas que patrocinan la transmision, o
incluso en el momento que aparece el marcador o tiempo de juego.
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A Ultimas fechas el canal 13 en las transmisiones de la Liguilla del futbol mexicano,
durante el partido reduce la pantalla, pero sin dejar de captar la imagen del encuentro, y en un
costado se colocan algunas leyendas comerciales, o se dejaba sin el audio eriginal y se escuchaba
anuncios de conocido refresco de cola; sin embargo esto representa lo méas que se ha hecho en
cuanto a la interrupcién de un juego de futbol, al menos en México, por lo que podria suponerse
que no resulta muy rentable para los patrocinadores, contratarse para la transmisi6n del futbol, sin
embargo, el fenémeno del balompié en nuestro pais alcanza tales proporciones, que contra toda
légica publicitaria y de mercadotecnia, el futbol vende y vende muy bien por television.

A diferencia de los deportes estadounidenses, como el béisbol, basquetbol o futbol
americano, que tienen constantes pausas, tiempos fuera, cambios de cancha, lo que son deportes
especialmente creados para la television, ya que las cdmaras permiten captar todos, hasta los més
minimos detalles, ademis que dan excelente tiempo de anunciarse, cabe recordar que el minuto
de un anuncio comercial para las ediciones del Super Tazédn, del futbol americano profesional de
las Grandes Ligas, llega a cifras verdaderamente extratosféricas, y ademds éstas aumentan afio
con affo.

Sin embargo, el futbol no se queda atrds, ya que la final del Campeonato Mundial EU-94
disputada entre Brasil e Italia, que fue ganada por los brasileflos en tiros penales, fue el evento
que ha reunido mds teleauditorio a nivel mundial en la historia de la televisién, de ahi se puede
dar uno idea de lo importante que resulta para las firmas que patrocinan un evento que todo el
mundo esté al pendiente de los incidentes de un partido de tal importancia y que ademds los
anuncios, aunque subjetivamente también estén presentes en el espectador.

Por ello ha surgido una nueva guerra entre las principales marcas deportivas, ya que si en
anteriores décadas, firmas como Adidas o Puma, tenian el control de los uniformes a nivel
mundial en los setenta, cono el paso de los afios, Nike, Diadora, Umbro, entre muchas otras se
disputan el importante mercado de los uniformes de los equipos de futbo! y de muchos otros
deportes que estdn ante los ojos del mundo constantemnente, recordar solamente los millones de
délares que perdié la empresa Nike, junto a la Seleccién Brasilefia en la final del Mundial de
Francia-98.

No obstante, con el desmesurado aumento de programas de informacién, comentarios y
entrevistas sobre €l futbol, tanto en radio, como en television, se ha confundido la pasién por el
futbol en México, y el afin de vender a toda costa, tanto en ¢l estadio donde se celebra el partido
y ademés por televisidn, donde dltimamente por ia desenfrenada lucha por obtener mayor niimero
de telespectadores se llevan a cabo promociones para ganar automdviles u ofro atractivos
productos que ocasionan que la gente prefiera una y no otra opci6én para ver su deporte favorito.

La imagen del futbol crece en el aficionado, pero no en la manera que deberia ya que en
vez de que los comentaristas analiticos y objetivos sean mds y mejores, para intentar contribuir a
la formacién de la ausente cultura deportiva del mexicano, han proliferado los narradores-
animadores de partidos, que siempre ven espectacular y grandioso el futbol y tode lo que lo rodea,
mientras que otros tantos, tratan de establecer algunas condiciones mas interesantes para el
aficionado, que no sdlo estd recibiendo la informacién, sino que la analiza y puede formar un
criterio propie, a partir de los datos recibidos, otros detalles que se pueden captar tras una
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minuciosa observacién de esquemas estratégicos y ofros elementos que podrian ayudar al
conocimiento del auditorio,

Claro que si la informacién que recibe es distorsionada y excluye algunos detalles
importantes, incluso extra futbol, el aficionado no puede tener la capacidad de andlisis y
comparacidn, para integrar su propia opinidn de determinado hecho.

Ademis esto no sélo se da en lo futbolistico, sino también influyen factores sociales de
autocontrol en la misma sociedad, y que a su vez genera recursos econdmicos al tener a un
publico cautive para un determinado mercado comercial, y finalmente politico ya que incluye
presentaciones de los equipos nacionales, ante el Presidente de la Repiblica y con altos
funcionarios que se apoyan en el futbol, como un escaparate que se podria interpretar, como si
una seleccién nacional que es apoyada por el Primer Mandatario de un pals, esta apoyando al pais
entero, ya que en esos once hombres, van representados muchos orgullos nacionalistas mal
entendidos de gran parte de la poblacién.
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CAPITULO LI
SITUACION ACTUAL
LA GUERRA POR COMERCIALIZAR EL FUTBOL

La organizacién de! futbol en México estd a cargo de la Federacién Mexicana de Futbol
(FMF o FEMEXFUT), organismo que rige toda la actividad futbelistica profesional en México y
que tiene sede en las calles de Abraham Gonzalez y Lucemna en el centro del Distrito Federal y
esta afiliada a la FIFA desde 1929.

Sin embargo, en los tltimos afies debido al gran negocio que representa el futbol, al ser
transmitido por televisién, la empresa Televisa, al igual que Television Aztcca y Multivisién, han
pugnado por obtener los derechos de transmisién, tanto de los equipos mds importantes de la
Primera Divisién y representativos del balompié nacional, como de la Seleccién Mexicana y
certdmenes internacionales de interés general.

Cabe mencionar que en un andlisis de rating hecho por la empresa Televisa en el periodo
de enero a septiembre de 1996, entre los 100 programas mas vistos, el primer sitio fue el partido
final de la Copa de Oro 1996 que disputaron México y Brasil con un rating de 44.9 por canal dos,
el segundo puesto fue para la telenovela Maria la del Barrio también per canal dos con 37,7, y el
tercer lugar fue el partido América-Cruz Azul de la Liguilla con 36 por canal cuatro, el cuarto el
partido de México contra Guatemala de la Copa de Oro 1996 con 34.5.
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Dentro de los 100 programas maés vistos en la televisién mexicana 23 son de futbol,
incluyendo tres de los primeros cuatro lugares, ademds de la inauguracién de los Juegos
Olimpicos Atlanta-96, a continvacién la tabla de los lugares que ocuparon de enero a septiembre
de 1996 -

Rank Canal Programa Rating
i 2 México-Brasil Final Copa de Oro 44.9
3 4 América-CruzAzul Liguilla 36
4 4 México - Guatemala 34.5
6 2 Necaxa-Celaya Final 329
7 4 América-Necaxa Semifinal 321
9 2 Necaxa-América Semifinal 316
18 4 México San Vicente Copa de Oro 29.8
19 4 Cruz Azul - América Liguilla 29.3

20 7 Celaya - Necaxa Final 292
22 2 México- Guatemala Copa de Oro 289
24 2 México - Nigeria Atlanta 96 28.5
29 4 México - Ghana Atlanta 96 27.3
30 5 México - Estados Unidos Copa USA 27.1
37 13 UNAM - América. Repechaje 26.0
44 4 América - UNAM Repechaje 24.8
51 5 México - Chile (Amistoso) 24.0
54 2 Honduras - México Elim. Francia-98 23.8
74 7 Meéxico - Jamaica Preolimpico 22.0
76 7 Inauguracién de los Juegos Olimpicos 21.8
835 4 Inauguracién de los Juegos Olimpicos 21.5
91 4 México - Corea Atlanta 96 21.3
92 7 Meéxico - Trinidad y Tobago. Preol{impico 21.3
04 4 Meéxico - [talia. Atlanta 96 21.0
95 7 México - Italia. Atlanta 96. 210
99 2 San Vicente - México, Elim Francia 98 20.7

Esta batalla por obtener dichas concesiones para transmitir, se convierten en rentables
negocios para las televisoras, ya que de ahi parten ingresos principalmente por anuncios en
televisidn, publicidad estdtica, anuncios de todos tipos en las tribunas, contratos de exclusividad
para que determinadas marcas cerveceras y refresqueras expendan sus productos al interior de los
estadios, con su correspondiente publicidad en los espacios comerciales televisivos, anuncios en
los uniformes de los jugadores y hasta en las redes de las porterias, ésta iltima cuestién fue
recientemente prohibida por la FIFA.
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La empresa Televisa, siempre ha pugnado por controlar la FMF, al colocar hombres de su
confianza en los puestos claves del organismo, para que asi los grandes beneficios econdmicos
sean en su mayoria para las arcas de los duefios de la empresa y no para a competencia, y para
ello han recurrido a diversos actos que han evidenciado que los destinos de futbol en México, los
marca Televisa, con una linea totalmente comercial y no los dirigentes de la FMF, pensando en ¢l
desarrollo futholistico de México.

Por ello el control de la FMF, es muy importante en los intereses de Televisa, El caso de
Emilioc Maurer y la persecucion que le hizo Televisa, cuando se atrevié a enfrentarse a ese gran
poder, el cual més adelante describo, ademés que le costd estar tras las rejas a Maurer, €5 un
ejemplo del poder que tiene Televisa en la FMF y en todo el futbol nacional.

El hecho de controlar el futbol en México, es un hecho que representa muchas cosas para
la empresa y para el pais, el futbol ademas de que es un gran negocio, puede convertirse en un
medio politico en determinado momento, ¢ en un somnifero social que al mismo tiempo, sigue
generando econdémicamente grandes ingresos para los que controlan el negocio.

Para ejemplificar el impacto del futbol en México, recordemos que los partidos que jugd
la Seleccidn Mexicana en el Mundial de 1986, donde obtuvimos la mejor actuacion de un equipo
nacional en la historia (6) de los campeonatos mundiales, se paraliz6 el pals, incluso en empresas,
comercios, instituciones publicas, bancos, etc. habia una television o radio, donde clientes,
empleados, estudiantes y todos los mexicanos estaban al tanto de si el seleccionado nacional
ganaba y pasaba a la siguiente ronda, reflejo del fendmeno social del futbol en México.

El futbol representa una enorme vélvula de escape para los millones de personas que
viven en sociedades modemnas, el caso especifico de la Republica Mexicana, en especial ¢l
Distrito Federal y en muchas otras ciudades del interior, futboleras de origen como Guadalajara,
Monterrey, Ledn, Veracruz, Puebla y otras mas, donde en el recién concluido Campeonato del
Mundo EU-94, en muchas partes solo se hablaba de la actuacién obtenida por la Seleccién
Mexicana, que fue primer lugar del Grupo "E" arriba de Italia, Noruega e Irlanda del Norte y que
luego fue eliminada por Bulgaria en octavos de final en serie de penales.

Exactamente lo mismo ocurrio, en Francia-98, donde México bajo el mando de Lapuente
doblegd a Corea del Sur 3-1, tras estar abajo 0-1, empaté a dos con Bélgica tras estar abajo 0-2, lo
mismo que con Holanda, y luego fue eliminada por Alemania 2-1 en octavos de final, tras estar
arriba por 1-0, en lo que convirti6 a México en una fiesta masiva en conmemoracién de la
emotiva participacién del tricolor en una justa mundialista.

El ritmo de vida en la sociedad industrializada, el stress, los problemas y sus
circunstancias particulares hacen del futbol una actividad, que tanto al jugarlo como observario es
un desahogo de las muchas presiones a las que se ve sometida la gente hoy en dia, ademés
recordemos que en la medida del paso del tiempo, el bombardeo deportivo a través de los medios
de comunicacién, se ha ido incrementando paulatinamente y aparecen nuevos programas
televisivos especializados en el deporte, en particular el futbol profesional en México, lo que crea
cada vez més polémica y mas pasion.
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Debido a todo lo que encierra en si el futbol en México, el Estado mexicano también ha
participado, en cierta medida a organizar esta actividad deportiva, que se practica en infinidad de
canchas del territorio nacional, dicen por ahi a modo de chiste que: si algiin extranjero cayera en
paracaidas er territorio mexicano, sabria de que pais se trata, porque en cualquier ciudad, pueblo
o localidad, siempre hay un anuncio de Coca Cola, propaganda del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y una cancha de futbol,

Es muy importante seffalar el rol del espectador en el futbol, para ello recordar una frase
del literato brasilefic Armando Nogueira es oportuno, €l decfa que "el aficionado va todos los
domingos al estadio, buscando la victoria que le niega la vida el resto de la semana"®, se oye
cruel pero que profunda resulta esta afirmacion, sobretodo si se analiza cuidadosamente, luego de
que se menciond el tipo de pablico que asiste a un estadio cominmente.

El ex futbolista argentino y actual técnico Jorge Valdano dice que “es innegable que el rol
del aficionado muchas veces lo explica. La violencia que existe actualmente en las canchas de
futbol en Europa, Sudamérica y algunas canchas de nuestro pais, generalmente los protagonistas
de esta violencia entre el piblice, es la gente joven, no tanto mayores de edad, més hombres que
mujeres, pero sobre todo, més lo que son pobres que los ricos, ya que el grado de violencia que
lleve cada aficionado depender del grado de frustracidn que traiga conmsigo, aunque no
necesariamente es as{”. %

“En la tribuna un espectador se puede quedar en el suspiro, ctro grita, otro insulta, otro
apunta y puede tirar una botella de champagne contra la cabeza de Hugo Sdnchez, esto sucedié en
Espafia, cuando ¢l goleador mexicano jugaba para el Real Madrid. El futbol es un vehiculo de
descarga, una sesién de psiquiatria colectiva, una terapia de grupo y una gran posibilidad de
desindividualizarse y formar parte de la colectividad. La multitud da impunidad, uno se vuelve
anénimo en medio de la gente, pero se puede volver célebre con algin acto vandalico, que llega a
tener cierta consideracién publica”. *

El salir retratado en un periddico con cara de asesing y un palo en la mano, da prestigio a
algin fanitico, de alguna manera responde al anti modelo social, que plantea una contra-ética, es
lo antagdnico a la figura del triunfador que se vende en los medios de comunicacion.

En el futbol hay ciertos elementos que incitan a la violencia, existen muchos estadios en
que la mayoria de los aficionados estan de pie, expuestos a roces, empujones y agresiones
constantes, lo que ha originado tragedias de grandes dimensiones sobre todo en estadios
europeos.

En México, quiz4 una razdn por la que no sean muy frecuentes los hechos de violencia
dentro y fuera de los estadios, es que los estadios en la Repiiblica Mexicana son para gente
sentada, al estar sentado, separado por un respaldo, dentro de un limite, el espectador tiene mas
conciencia de si mismo, funcionan mejor los frenos inhibitorios. Ya que finalmente el futbol es
un deporte que se debe ver participando, no como un simple espectador que va a ver la estética

®Huerta Héctor, Héroes de Consume Popular, pag. 76
“Ibidem, pag. 76
®Ibidern, pag. 76
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del jucgo, sino como un gran fenémeno donde uno tiene que estar a favor o en contra de aigin
equipo para encontrar emotivos resuttados.

Una persona en las tribunas, puede ser parte del monstruo de las 130 mil cabezas que
puede llegar a tener el estadio Azteca, o cualquier otro inmueble, es parte de la masa, parece que
al involucrarse y formar parte de la multitud, termina por otvidar los problemas que son suyos
nada més, no de la multitud y ademds se puede hacer intimo amigo del individuo de al lado que
coincide con €l en su equipo favorito.

Lo méas destacable en la historia del futbol mexicano, es sin duda la capacidad
organizadora de los precursores extranjeros que dieron vida al deporte més popular en el munde
en nuestro pais en los afios 1901-1902, asi como la difusién primitiva de estos partidos, a través
de carteles que se colocaban en lugares concurridos, hasta el surgimiento y desarrollo de los
medios de comunicacién, en especial la televisién, que brindé una gran difusién al balompié en
México répidamente,

Todo este dinero que manejan los directivos y dueflos de clubes, representa una élite en
donde estan disputindose algunos intereses y con ello grupos financieros que se enfrentan por
manejar ¢l negocio organizado con fines de lucro, usando al futbol como un instrumento
comercial importante y la principal arma en esta lucha, fuera del terreno de juego evidentemente
son los medios de comunicacién, en especial la televisién, que acentia la presencia del futbol en
la vida sociat del ciudadano comiin alrededor del mundo.

Vale la pena detenerme e intentar determinar porque el futbol es en la actualidad, un
medio de expresidn de las clases menos favorecidas en muchos pafses subdesarrollados, mientras
que en sus origenes era el cauce de expresion de las clases aristécratas, un juego que se practicaba
en colegios ricos, pero que después de la Revolucidn Industrial, se convirtid en el ocio
dominguero de los obreros, ahi esta representado el cambio que impuso el sistema productivo y el
futbo! es una importante actividad para desviar la atencidn de dicha clase y de otras mds de los
conflictos politicos, "al pueblo pan y circo”, reza una popular frase en México.

La guerra por comercializar e! futbol, se ha dado con mayor claridad en los altimos afios,
ya que las empresas televisoras han querido obtener los mejores beneficios para realizar las
transmisiones futbolisticas y para ello un punto fundamental es tener el control de la Federacién
Mexicana de Futbol, como antes se menciond y de ello se ha valido !a empresa Televisa, para
ostentar el control total del futbol mexicano, a pesar de tener que pasar por alto algunos
reglamentos de la propia institucidn.

Esta batalla por ganar los derechos para vender el futbol, ya sea por radie o televisién,
incluye publicidad estatica, los anuncios que llevan los jugadores en los uniformes, derechos de
transmisi6n televisiva, contratos exclusivos por imagen de un futbolista, lo que reditia en grandes
ingresos para los duefios de equipos y los directivos de los mismas, que aprovechan la situacion
para explotar al jugador.

Los ingresos mayores, son logicamente por la televisién, medio de difusién que capta los
mayores auditorios y por lo tanto mayores mercados potenciales de ventas de los productos
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anunciados durante la transmisidn, los cuales pagan cifras exorbitantes por anunciarse, sobre todo
en los partidos més atractivos para el pablico.

Actualmente, Televisa controla casi en su totalidad las transmisiones televisivas
futbolisticas, ya que cuenta con los contratos de la mayoria de los equipos, mientras que
Television Azteca (Canal 13), contd en temporadas pasadas con las transmisiones del Monterrey
y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Pero ahora, Televisién Azteca con la
compra del equipo Veracruz y Atiético Morelia , se meti6 de lleno a la guerra por comercializar el
futbol, exactamente bajo el mismo sistema utilizado por Televisa en base a la compra de equipos.
Ahora cuenta para la presente campaiia con los contratos para transmitir de Pachuca, Atlético
Celaya, Morelia, Tecos, Santos, Cruz Azul, Leén e Irapuato ¢ incluso algunos de la Primera
Divisién “A”, como Cruz Azul Hidalgo y Veracruz, aunque el equipo jarocho ya no pertenece a la
televisora del Ajusco y hace poco tiempo dejaron de transmitir ¢l circuito de ascenso,

Después dei rompimiento momentdneo de Televisa con algunos equipos, por la
intervencién de Emilio Maurer, la empresa, en ese entonces, estatal tuvo grandes dificultades para
cumplir sus compromisos econémicos con los equipos contratados.

Sin embargo, Televisa logré retomar el control de la FMF y volvib a establecer el control
de la FMF, esta vez ante una abierta competencia de Televisién Azteca que ha recurrido a las
mismas formas utilizadas por Televisa, tanto en la forma de transmitir, como incrementar las
ofertas para televisar los partidos de los equipos que eran fieles a Televisa, e incluso la compra de
equipos, lo que innumerabies veces reprobd, censurd y criticd acremente el comentarista José
Ramén Femniandez, jefe de eventos especiales de Television Azteca.

Ahora la empresa Television Azteca ha seguido algunes criterios que utilizaba Televisa y
se le tachaba de autoritarismo, pero el cese del comentarista, “supuesta” mano derecha de
Fernandez y severo critico de Televisa, Carlos Albert, quien fue despedido por desobedecer a los
duefios de la empresa, a lo que Jos¢ Ramén, supuesto periodista apegado a la verdad lo abandoné
por conservar su cargo en la institucién de Ricardo Salinas Pliego.

Ferndndez habia asegurado en foros piblicos, (periddice Reforma y en el programa “Los
Protagonistas” de radio Acir), que si Television Azteca compraba otro equipo, ademés del
Veractuz, nunca volveria a hablar de futbol y ahora , cuando TV Azteca ha declarado
abiertamente ser propietaria del Morelia , Fernandez no recuerda lo que aseguré poco tiempo
antes con lo que pierde credibilidad.
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3.1 EL CONTROL DE LA FEDERACION MEXICANA DE FUTBOL

El futbol mexicano, por el hecho de estar ubicado geograficamente en la zona de la CF
(CF, antes Concacaf), ha tenido una situacién especial, afortunadamente o desafortunadamente,
ya que el nivel del drea es muy pobre, en comparacién con el que presentan Sudameérica y Europa
por citar los futboles mas poderosos del mundo. Ya que el balompié africano y asidtico también
han mostrado grandes progresos en los ltimos afios, en especial los africanos que dominan los
campeonatos mundiales para menores.

A través de Guillermo Caitedo, directivo del futbol mexicano que fue vicepresidente de
FIFA, el balompié nacional tenia a un importante representante ante el organismo mundial, sin
embargo hasta los ltimos aflos, el futbol mexicano ha tenido una evolucién, coincidentemente
con su participacidn en la Copa América de Ecuador 1993, Bolivia-97 y Paraguay-99, asi como
dos ediciones de la Copa de Oro, ademis de los partidos de fogueo contra otras selecciones
europeas, africanas y asidticas, previas y durante la realizacién del Campeonato Mundial de
Estados Unidos 1994, ademas de la Copa del Mundo en Francia-98.

El roce internacional, en el futbol, como en otros deportes es una aportacién fundamental
para elevar el rendimiento de cualquier equipo o participacién individual. Ya que no es lo mismo
que México enfrente futbolisticamente a paises como Argentina, Colombia, Bolivia, Perd,
Ecuador, que son potencias del continente americano como sucedié en la Copa América, que
juegue contra cuadros como San Vicente, Honduras, El Salvadar, Canada o los Estados Unidos,
que tienen un nivel sensiblemente mas bajo que en Sudamérica histéricamente.

En la organizacién del futbol mexicano, no existen las competencias que existen en el
balompié espaiiol, en donde juegan paralelamente al torneo de liga, la Copa Europea, Copa del
Rey, Copa UEFA y otros que le da un nivel necesariamente competitivo en su ubicacién
geografica, ya que enfrentan otros futboles europeos. En cambio, en el drea de Concacaf se juega
el tomeo de Campeones y Subcampeones de clubes, pero se desarrolla con uno o dos afios de
retraso, lo que resta importancia y trascendencia al certamen de la zona, ademés que el bajo nivel
de laregion no aporta nada al desarrollo futbolistico nacional.

Como dije anteriormente, apenas en 1993 México participd por primera vez en la Copa
América, logro que fue conseguido por los entonces directivos de la FMF, Emilio Maurer y
Francisco Ibarra Garcia de Quevedo, el cual el primero por haber retado al poder de Televisa, fue
a la cdrcel por supuestas irregularidades financieras, durante su administracién en la FMF.

Sin embargo, el beneficio que Maurer dio al balompi¢ nacional con la gestién de la
histérica participacién continental , serd recordada positivamente por todos los que pudimos
corroborar la importancia de que el futbol mexicano tenga roce intemacional de mayor nivel, que
el que se pretendi6 dar con la intencion de incluir equipos centroamericanos y estadounidenses a
1a reciente creada Primera Divisién "A", que sustituyé arbitrariamente a la Segunda Divisién por
drdenes de los jerarcas de la FMF.

La empresa Televisa tuvo durante mucho tiempo el control de la FMF, mediante la
colocacién de hombres leales a la empresa televisora en los puestos claves del organismo
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federativo, que de esta manera podria otorgar los derechos a la empresa, formando un monepolio
futbolistico-televisivo, que ademas de estar prohibido por las leyes mexicanas, no se ve que se
debilite, sire que crece conforme mds equipos de futbol va adquiriendo la empresa televisiva, 0 si
no, cuando los equipos tienen problemas econémicos, llega Televisa al apoyo financiero, pero
toma poco & poco importancia en los clubes, lo que hace tener un mejor manejo, al controlar a la
mayoria de equipos.

Antes y hasta los afios 60 el como y el quién manejaba el futbol desde la FMF, no tenia
mayor trascendencia para los aficionados y el piblico en general. La atenci6n, como ocurre en la
mayoria de los paises futboleros, estaba puesta por completo en los clubes, cdmo subian o
bajaban en la tabla de posiciones y en lo que los jugadores hacfan en la cancha.

Es a partir de los afios 70 , debido como siempre a problemas internos en la FMF, que los
que estamos en los medios de comunicacion y los aficionados, poco a poco no enteramos de que
mds alld del futbol de cancha hay un grupo de individuos, encabezados por el presidente de la
FMF, exageradamente interesados en manejar los destinos de nuestro futbol.

Es a partir de esos afios, que la gente de pantalén largo, tomd mdas importancia que los
propios jugadores, lo que es absurdo desde cualquier punto de vista, y a partir de 1992, lapso en
lo que se decia de futbol por los directivos cobraba mucha mayor importancia en periddicos,
revistas, radio y televisiébn que lo que pasaba en el campo de juego con los futbolistas y
verdaderos protagonistas del gran espectdculo que representa el futbol.

En los aftos 70 era Guillermo Cafiedo directivo del América, el que encabezaba la FMF, y
quien tenfa {a fuerza y el prestigio de haber sido presidente del Comité Organizador del Mundial
de 1970, pero es precisamente con Cafiedo que empiezan los golpes bajos y los cambios en el
organismo nacional.

Tradicionalmente las ganancias obtenidas en un Mundial se reparten entre todas las
naciones participantes, correspondiendo al pafs sede la mayor parte, misma que a su vez se
distribuye entre los clubes de la Primera Division.

En 1972 se suscité cierto descontento por la forma en que se habia repartido las ganancias
del primer mundial mexicano y los presidentes de clubes organizaron un "golpe de estado” a
Cafiedo para exigirle que renunciara al cargo ¢ incluso lo declararon persona "non grata”, para
nuestro futbol.

Lo sustituyd en la presidencia José Luis Pérez Noriega, tipo aparentemente decente y
buena persona, gue aparentemente hizo bien las cosas hasta que en 1973 se llevé a cabo en Haiti,
la eliminatoria de la Concacaf rumbo al Campeonato Mundial de Alemania 1974, dénde México
fue eliminado, aparentemente por haber aceptado jugar toda la eliminatoria en Haiti y no a visita
reciproca como se venia realizando y actualmente se hace.

Cuando las eliminatorias habian sido a visita reciproca, México calificaba regularmente,
ya que como visitante obtenia resultados regulares o malos, pero goleaba como local, en aquella
eliminatoria en territorio haitiano el equipo mal preparado por el técnico Javier de la Torre fue

ERY AT pramey r(v\ LS ]
i 1
s [

e NS N gl

L
- et

e - CI— .-
LRI T e DY .. . \

v L
r . Fae




80

goleado por Trinidad y Tobago por 4-0 y aunque después México vencid a Haiti, éste pais
clasific a Munich-74, donde quedé en tltimo lugar del torneo mundialista.

Se dice que ese torneo eliminatorio se realizd sélo en Haiti, por que el legendario
presidente de Concacaf, el mexicano Joaquin Soria Terrazas, estaba cansado de que México

siempre dominara la justa premundialista, y de esta forma se buscaba colocar a México en cierta
desventaja.

A raiz de este hecho, vuelve e desorden y los choques en la FMF, por lo que tiene que
salir estrepitosamente Pérez Noriega, internamente todos arrebatan y tratan de hacer lo que sea
para tomar ¢l poder y tras una serie de presidentes interinos, llega el doctor Rafael del Castillo.

De una u otra manera el futbol mexicano ha sido controlado por un grupo empresarial
encabezado por Televisa y cuando el futbol intentd sacudirse de esa cupula de poder, se
produjeron problemas muy serios.

Los presidentes de la FMF no han podido trabajar sin condicicnarse a los intereses de
Televisa, que no sélo esta en la transmisién en la pantalla televisora, sino que abarcan el manejo
de estadios, con todo lo que esto puede llegar a implicar, como promocién de otros especticulos
en los mismos, como conciertos y juegos de futbol americano, (La Ola Azteca) y muchas otras
actividades vinculadas al futbol, que representan excelentes negocios. De ahi el interés por el
control de 1a FMF.

Las luchas en la FMF se han dado por las imposiciones de esta empresa en ia presidencia
y puestos claves del organismo y evitar a todos aquellos que quieran desligarse del control de
Televisa.

Del Castillo se integra muy bien al grupo Televisa, lo que le vale permanecer como titular
de la FMF y cuando Colombia se echa para atras y decide no organizar ¢] Campeonato Mundial
de 1986, sigue todas las instrucciones del caso para pedir, en nombre de México, la sede de ese
torneo.

Lo que resulta particular del caso, es que Del Castillo précticamente no aparece en el
proceso de solicitud y negociacion de la sede para México, ya que son tres personas las que hacen
hasta lo imposible por que la organizacién del tornec sea otorgada a México.

El capital financiero de Emilic Azcérraga, el empuje y ayuda otorgada desde la
vicepresidencia de FIFA por Guillermo Cafiedo y la habilidad negociadora de Emilio Diez
Barroso, presidente del América. Los tres agotan todos los recursos ante el presidente de FIFA,
Joao Havelange para conseguir la sede.

Tan fuerte era ese grupo que ademds de ganar la sede para México, también consigue la
promocién el ex secretario norteamericano Henry Kissinger y el brasilefio Edson Arantes Do
Nascimento "Pelé", quien es considerado €l mejor futbolista de la historia. Havelange por 1a
estrecha relacién que guarda con Televisa y como agradecimiento a Cafiedo por haberlo apoyado
en los momentos clave de las votaciones para reelegirse al frente de FIFA, le otorga la sede a
México y promete a Estados Unidos la de 1994,




Del Castillo adopta una posicién tan sumisa, que ni siquiera aparece en los trémites de
organizacion, ya que por primera vez en la historia de los mundiales no es el presidente de la
federacion local, el presidente del Comité Organizador, sino que en este caso fue nuevamente
Guillermo Cafiedo, el hombre de Televisa.

En el medio futbolistico mexicano la palabra cachirulo tiene un significado muy doloroso
para todos los aficionados al futbol, cachirulo quiere decir hacer trampa, poner una cosa por otra
en el doming, en el futbol o en cualquier actividad.

Aunque se ha hablado mucho sobre e] famoso caso de los cachirules, que marginé al
futbol mexicano del Mundial de Italia 1990, es una situacién muy grave que pone de manifiesto
el desorden y la falta de respeto que existe en México, cuando intervienen beneficios ajenos a lo
deportivo, como son los intereses comerciales,

Lo que se llama genéricamente el caso de los cachirules, consistié en una sancién
impuesta por la FIFA sobre la FMF para participar dos afios en competencias internacionales, lo
que representd estar fuera de los Juegos Olimpicos, de las eliminatorias y fase final de Italia-90,
la razén fue que se descubrié que la seleccién que se preparaba para los Juegos Olimpicos, habia
alterado documentos para hacer que varios jugadores pasaran con menos edad de la que tenfan.

El fraude fue descubierto por el periodista Antonio Moreno y difundido en Canal 13 por
José Ramdn Ferndndez en el programa DeporTV, lo que fue suficiente para que los
centroamericanos se quejaran ante la FIFA por la anomalia y se impusiera la sancién de dos afios
a todas las selecciones, ya que en su afin por revertir la decisién del organismo, directivos
mexicanos intentaron apelar la determinacion en Zurich, Suiza, lo que finalmente agravé el
problema y dejé a México fuera del Mundial en ltalia-90.

La FIFA organiza de tal modo los torneos que cada uno tiene determinada imnportancia, los
infantiles, juvenil, olimpico, donde solamcnte se permiten a tres refuerzos que rebasen el limite
de edad y el campeonato femenil, la FIFA cuida los limites de edad en el infantil y juvenil para
no "quemar” a las estrellas del futbol consagradas y restarle interés al mundial de mayores.

Claro que esto también funcioné negativamente ante la FIFA, como lo ocurrido en los
Juegos Olimpicos de Barcelona 92, cuando el futbol fue un gran fracaso, pero en Los Angeles 84
fue un éxito, por haberse jugado en estadios grandes y entradas baratas, pero en Barcelona se
cobrd muy caro, a un publico que estd acostumbrado a ver un futbol de primer nivel en la figa
espafiola, lo que salvd el asunto es que Espaila gané la medalla de oro y recibi6 el apoyo del
publico en la fase final, lo que recuperd un poco la pérdida econdmica, no asi en Sydney 2000,
donde las entradas fueron buenas en términos generales y con llenos en cuartos de final, semifinal
y final.

No hay que olvidar tampoco que otros deportes en Juegos Olimpicos le restaron
importancia al futbol, ya que en Barcelona el basquetbol con ¢l “dream team” estadounidense, el
velocista britdnico Linford Christic y otras grandes estrellas del deporte olimpico opacaron al
balompié, al igual que en Atlanta-96, donde Michael Johnson, el mismo equipo de basquetbol y
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la bomba en el Parque Centenario también restaron auditorio al futbol, y mas en un pais, donde et
soccer apenas empieza a dar signos de un crecimiento, en cuanto al nimero de practicantes.

La presidencia de Del Castillo, habria transcurrido normalmente, hasta el escindalo de los
cachirules, en ese afio corria el rumor insistente de que habfa cachirules, no solo en el drea
centroamericana, sino de Africa y Sudamérica. Los torneos infantiles y juveniles eran una buena
oportunidad de que paises que no tenian mucha opcidn de albergar uno de mayores, fueran sedes

de éstos, por lo que se Jes hacia facil meter jugadores con mayor edad de la permitida para poder
destacar,

Esto hacia ver mal a la FIFA, ya que aparentemente no se percataba de ello, cuando
tradicionalmente tenia fama de ser un organismo estricto y respetuoso de los reglamentos, en
nuestro pais ya s¢ alteraba documentacion y se hacia trampa.

En 1983, México organizé el Campeonato Mundial de FIFA, el cual gané Brasil por 1-0 a
Argentina, desde ese certamen se tuve noticia con certeza que por México actuaron cachirules y a
pesar de ello fueron eliminados en la primera fase, en 1988 también hubo protestas de Guatemala,
cuando era la eliminatoria de Concacaf para el préximo mundial juvenil.

En ese tiempo, aparecié un anuario de la FMF de los equipos de Primera Divisién, en
donde aparecian algunos seleccionados juveniles y sus edades reales, Antonio Moreno, periedista
del grupo de Canal 13, encabezado por José Ramén Feméindez, descubri6 y sefialé que varios
jugadores rebasaban la edad limite, lo que se denuncié en dos programas televisivos de esa
cadena, eso bastd para que Guatemala presentara una protesta format ante FIFA.

Del Castillo en una confergncia de prensa retdé abiertamente a Moreno y a otros
periodistas, para que ofreciera pruebas de que habia cachirules en las selecciones mexicanas,
ctaro que reté a un sector de reporteros, a los que estaban ligados a la FMF y a Televisa, que
sabian de antemano la situacién y no investigarian nada,

Como ya habia cierto pique entre la FMF y la Concacaf, ya que Del Castillo, habia tratado
de saltarse a Soria Terrazas, el cual llevaba afios en el cargo, actuando como una dictadura,
Concacaf avalada por FIFA, decide castigar al futbol juvenil mexicano y lo deja fuera, pese 2 que
habia clasificado al mundial juvenil y a Juegos Olimpicos.

En una actitud errénea, la FMF tuvo la insolencia de reclamar a FIFA en Zurich, Suiza
para que la sancién al futbol mexicano fuera reconsiderada, pero FIFA reacciona molesta y realiza
una votacion interna del caso, la cual se pierde por 5-4, ya que segin cuentan, Sudamérica votd
en contra "inexplicablemente" y Cafiedo, representante mexicano no pudo o no quiso hacer nada
en favor de nuestro balompié y al contrario Ia sancién se amplié a la seleccién mayor que hubiera
podido acudir al Mundial de Italia 90.

Segtin una entrevista realizada en Italia 30 con ¢l jefe de prensa de FIFA, Guido Tognoni ,
éste explico que debido a que la alteracion de documentos se empezaba a generalizar en muchos
paises, la sancién a México fue fuerte, ya que se necesitaba cortar de tajo con estas costumbres,
que venian de hace unos afios.
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El caso de los cachirules fue un parteaguas en el balompié nacional, que cambid la
posicidn de fuerzas en la FMF, ya que al salir toda esa gente de! poder, el futbol da luces de
querer democratizarse y sobrevienen algunos interinatos que terminan con la polémica eleccién
de Francisco Ibarra Garciz de Quevedo, quien encabeza a otro grupo opositor que reta a Televisa
¥y tuvo que enfrentar el acoso del poderoso grupo.

Lo significativo del caso es que se rompid una estructura futbolistica que estaba en el
poder hacia casi ocho afios y que tenfa muchos vicios, por depender de sus interesés econémicos,
aqui surge la figura de Emilio Maurer, que siempre dio la impresién de tener mayor autoridad que
el propio Ibarra, ya que su caricter le favorecia, pero también lo traicionaba en muchas ocasiones
ante los medios de comunicacion dependientes de Televisa y que buscaban cualquier error, para
evidenciarlo ante [a opinién piblica.

Ibarra y Maurer ascendieron al poder por votacién que aparentemente fue manejada a su
favor, a cambio de algunas concesiones a los equipos que votaran por ellos. Estos ocuparcn
grandes espacios en los medios de comunicacién, en su mayoria ataques directos en contra de su
administracion.

Ibarra y Maurer empiezan a figurar desde 1989, cuando eran presidentes del Atlas y
Puebla, respectivamente, se vuelven protagonistas cuande la FMF forma una comisién encargada
de hacer un estudio de la comercializacion televisiva del futbol, buscando conocer a fondo que
equipos se transmitian con mayor frecuencia, cuando ganaban por ello y sus ingresos por
publicidad estatica en los estadios.

Copiando a las ligas estadounidense, pretendian crear una férmula de ingreso tnico
compartido para todos los equipos con una distribucién mds equilibrada, los entonces directivos
interinos encabezados por Jests Reynoso, designan a Maurer y a José Antonio Garcia, presidente
del Atlante como encargados de la Comisidn, la cual llega a la conclusién que lo mds conveniente
para el balompié nacional, es que la transmisién televisiva de todos los equipos se contrate en
paquete con la FMF,

Los federativos se acercaron a ambas televisoras (Televisa y Canal 13, en ese entonces
Imevisién) para llegar a un arreglo, en lugar de pagar individualmente a los equipos por las
transmisiones, se paga en paguete y a la FMF, el crganismo hace un fondo que después reparte
equitativamente entre los equipos.

Inmediatamente América y Necaxa, equipos propiedad de Televisa protestan e incluso
demandan a la FMF, lo que exhibe que ambos equipos no estdn dispuestos a compartir sus
beneficios econémicos con nadie. La propuesta era de una televisora entonces estatal transmitiera
a diez equipos y la privada a los otros ocho, incluyendo América y Necaxa, nada nuevo habia
més que el precio y la distribucion, ya que ambas televisoras transmitian a los equipos, como
originalmente habian sido contratados.

El contrato en paquete se echd a andar, mientras estaban en proceso las demandas de
América y Necaxa, por las cuales la FMF calific6 a Emilio Diez Barroso como persona "non
grata" v lo expulsd durante seis meses, y si ya existian divisiones en la FMF, la expulsion al
presidente americanista acrecento estas divisioncs.
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Esto pasaba justo cuando terminaba el interinato de Reynoso y se aproximaban las
elecciones para la FMF, el grupo de Televisa lanzaba la candidatura de Enrique Borja, quien
curiosamente, en €se entonces no representaba a ninglin equipo, como lo marca el reglamento y
otro grupo lanzd a Francisco Ibarra, aparecid la lucha antes mencicnada por la eleccion y
aparecieron propuestas del lado de Televisa y el grupo opositor a los presidentes de clubes.

Borja parecia que ganaria la votacién, incluso ofreci6 antes de la votacién una conferencia
de prensa, en la que anuncié que de los 20 equipos, 13 votarfan a su favor y serfa e} virtual
ganador, pero cuando llegé el dia y gané Ibarra con 13 votos a favor. Maurer se habia movilizado
por todas partes para ganar los votos.

Sin embargo, Maurer cometid el error de designarse presidente de la Comisién de
Selecciones Nacionales y de la Primera Divisién simultaneamente, lo que lo desgastd, ya que era
¢! organizador de los conjuntos nacionales, su adecuada comercializacion, lo que se tradujo con el
tiempo en una administracién desordenada, que finalmente lo llevé a la cércel, tras una
prolongada persecucién a Maurer y al equipo Puebla, ademas de atender todas las exigencias del
miéximo circuito del balompi¢ nacional.

En e¢sta administracién, Manuel Lapuente es nombrado técnico de la selecciéon mayor, lo
que fue razén para que los directivos fueran bombardeados constantemente por los medios que
habfan iniciado la campania de desprestigio contra Maurer e Ibarra,

Bajo ¢l mando de Lapuente, que no querfa esa seleccion hecha al vapor y después del
agobiante torneo de liga del futbol mexicano, apenas alcanzaria a llegar al Centro de Capacitacién
y emprender el viaje a la Copa de Oro, organizada por Estados Unidos, en donde realizé un mal
papel y fue eliminada ante equipos del drea de Concacaf, el torneo transmitido por Televisa fue
aprovechado para golpear inmisericordemente a ambos directivos.

Lapuente renuncié en Estados Unidos, donde se quedd un tiempo antes de regresar a
nuestro pafs, entonces la seleccidn se le ofrecié a varios técnicos mexicanos, pero como era un
compromiso lejanc rumbo a las eliminatorias de 1994, Alberto Guerra, Victor Manuel Vucetich y
el propio Miguel Mejia Baron rechazaron el ofrecimiento.

Fue entonces cuando se decidieron por el argentino César Luis Menotti, descartando al
brasilefio Telé Santana y al también argentino Carlos Salvador Bilardo. Menotti, técnico caro,
quien fue campeén mundial con Argentina en 1978, vino con un amplio equipo de trabajo que fue
también muy criticado por los medios de comunicacién ligados a Televisa.

El primer escandalo de Maurer, fue cuande un altercado con el técnico poblano Hugo
Femnandez durante un partido, en el cual ambos discutieron, se insultaron y segin algunos Maurer
llegd a los golpes, historia que terrind con una escena por television, en donde Ferndndez mostré
las piemas llenas de moretones cerca de los testiculos, lo que supuestamente le ocasiond el
altercado con Maurer.

Maurer era constantemente provocado por los medios, cuando Puebla venia al estadio
Azteca, una camara lo afocaba todo el tiempo, para exhibir ademanes, malas palabras o
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reacciones negativas del directivo, quien ya se habia distanciado con José Antonio Gatcia,
presidente del Atlante, equipo que descendid a Segunda Divisidn, de lo que Garcia siempre se
quejbé amargamente.

Se recrudeci6 la campafia contra Maurer, Menotti y la seleccién no obtuvo bajo su batuta
los resultados esperados, pero se dejaron bases muy importantes que después supo aprovechar
muy bien Miguel Mejia Bardn, se formaron grupos de periodistas que golpearon brutalmente el
trabajo del técnico argentino, al que muchos llaman el "fil6sofo del futbol". Tanto asi que
el propio Menotti, llamé a algunos reporteros de futbol "Terroristas del periodismo" o
"Tirabombas", en clara alusién al ataque que le hacian permanentemente.

En la primera etapa de 1a eliminatoria hacia Estados Unidos, Menotti dirigi6 al equipo y se
acordd un contrato para transmisién con Canal 13, ya que como antes se realizaba en Multivisidn,
las quejas por no poder ver los partidos en televisién abierta eran muy frecuentes.

Pese a que la televisora estatal, estaba en proceso de privatizacion, el buen negocio que
representa el futbol, hizo que los nuevos duefios, €l grupo Elektra, aceptara las transmisiones
futbolisticas.

Simultineamente se eligié al también argentino Cayetano Rodriguez, como técnico de la
seleccién olimpica, la cual clasificé a Barcelona 92, pero pese a no perder, fue eliminada en la
primera fase, lo que hizo otra vez que llovieran las criticas de los periodistas ligados a Televisa.

El final de Maurer, empezé por la persecucion hecha al equipo Puebla, por haber aumentado los
precios de los boletos durante la Liguilla sin autorizacién, cosa que todos los equipos hacen, pero
el estadioc Cuauhtémoc fue clausurado por largo tiempo, e impidié al cuadro de la Franja jugar
como local y fue desgastando econémicamente, la idea era que fuera a la quiebra y se tuviera que
vender.

La presion era grande, tanto del exterior, como al interior del equipo, ya que a los estadios
a donde acudia ¢l equipo, se le cerraban las puertas y nunca pudo actuar dos veces en el mismo
cscenario, ademds el periodista Juan Bustillos, ligado 2 Televisa se convirtié en accionista del
equipo y fue el encargado de presionar al interior de la directiva.

Con excepcion del socio de Maurer, Arturo Migoya, presidente del equipo y los demds
socios del club Ie dieron la espalda y decidieron en asamblea vender al equipo y aunque Maurer
se resistid, ya que se enter6 que detris de la compra estaba Televisa, terminé cediendo y tuvo que
vender a Bustilles.

La operacion incluyé las deudas del Puebla, como todos los equipos de Primera Divisién,
puentes crediticios con bancos, deudas con jugadores y con otros clubes, Maurer hizo la
operacion de venta un sdbado y para el lunes estaba listo el proceso de eleccién para sustituirlo, la
razén que se dijo se aplicaba a Maurer, era que no era dirigente de ningdn club, como tampoco lo
habia sido Enrique Borja, cuando contendid por la presidencia de la FMF.

Después llegé a la presidencia de la FMF Marcelino Garcia Paniagua, quien habia
renunciado al cargo tiempo antes, por rechazar la inclusién de cinco jugadores extranjeros por
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equipo, pero esta vez legd acompafiado de José Antonio Garcia, una vez que su equipo habia
ascendido otra vez al maximo circuito y estaba con hambre de venganza contra Maurer, ademds
de que en esta ocasion, Garcia Paniagua si aceptd la inclusién de cuatro extranjeros por equipo ¥
al aflo siguiente cinco, razon que habia motivado su renuncia anteriormente en el mismo cargo, en
otra actitud contradictoria més.

Ibarra renuncié por serias acusaciones de fraude, surgidas a los dos dias de que ¢l nuevo
grupo asumié el poder, se coloca como tesorero al contador Roberto Chapa, directivo del
América, quien se encargo de denunciar el delite. El poderoso enemigo de Maurer contaba con
una infraestructura que lo presionaba por todos lados y que terminé por enviarlo a la cércel en
1993, donde permaneci¢ por 24 horas, exhibido ante la prensa, acusado de fraude, nunca se le
perdoné su rebeldia y haber vendido a la competencia los derechos televisivos de la Seleccién
Mexicana.

La Federacién Mexicana de Futbol, ya con el control de Televisa, no respeté unos
contratos firmados entre [a FMF y Canal 13 para transmitir los partidos de la primera fase de la
eliminatoria mundialista EU-94, que luego después de disputas legales, como un favor, fueron
transmitidos por ambas cadenas televisivas simultineamente.

Durante el periodo de Maurer al frente de la FMF, as{ como en la época de Televisa se
cometieron innumerables faltas al reglamento , en varias decisiones lo que afectd e impide que el
balompié nacional crezca bajo las normas que deben de ser y que este crecimiento se mantenga en
una linea ascendente, lo que no se da por la serie de intereses que tiene el futbol nacional.

Como ejemplo seflalar la renuncia de Juan José Leafio, previo al Mundial de Francia-98,
por las enormes presiones de Televisa que mantuvo el control de la FMF en bien de sus intereses,
ya que Leafio renuncié y cambid de televisora para Tecos, lo que evidencié su descontento,
aunque dejo el camino libre para que renegociaran el contrato por los derechos de transmisién del
tricolor, fuente principal de ingresos para todos los involucrados, aunque tras la oscura salida de
Rail Borja Navarrete, la llegada de Enrique Borja y un Consejo Nacional, aparentemente pluraf
se dan algunos visos de democracia en el organismo.

Sin embargo, las grillas y los enfrentamientos, los golpes bajos debajo de la mesa
contintan, y sale a la luz piblica la firma falsa del brasilefio Osmar Donizette con Tigres, equipo
que contratd a Borja como presidente del equipo felino, el escindalo denunciado por el titular del
Celaya , Enrique Ferndndez le cuesta el cargo a Borja, quien deja su lugar a Alberto de la Torre,
presidente del Atlas. Aunque se mantiene la misma tendencia de enfrentamiento en el seno de la
FMF.
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3.2 LOS EQUIPOS DE TELEVISA

Al darse cuenta la empresa Televisa que el futbol representaba un gran negocio en todos
niveles, deciden invertir en el futbol y en los afios 60, adquieren al equipo América, equipo que
siempre gozo de gran popularidad en México y ademds poco a poco se fue adjudicando
propiedades relacionadas con el futbol, como el mismo estadio Azteca, el América y Necaxa,
ademis de otros equipos a través de la compra de acciones de las franquicias. )

La estrategia del grupo Televisa para evitar que se vayan los votos para las elecciones de
presidente de la FMF, en el dltimo momento, como sucedié con Ibarra y Maurer, es comprar €s0s
votos adquiriendo los equipos o haciendo alianzas comerciales con ellos. La idea es legar a tener
siempre, diez equipos a favor que serian diez votos, ya que al ser 18 los clubes que integran a
nuestro futbol del maximo circuito, con ese nitrnero ya se tiene mayoria, en la democrata FMF,
donde el 51 por ciento de los votos pertenecen a la Rama de la Primera Division Nacional,
circuito que asume totalmente las decisiones del balompié mexicano, aunque en las ramas
inferiores haya mas equipos, no tienen una representatividad proporcional a sus participantes.

En la actualidad Televisa tiene al América y Necaxa, ya que Atlante pasé a ser propiedad
de Alejandro Burillo Azcérraga, se dijo en su momento que parte del capital del Puebla era de la
empresa televisora de Chapultepec 18, se insistia que ¢l seudo dueflo era José Abed, quien luego
desapareci6 de la palestra futbolera.

También la desaparecida Universidad de Guadalajara, ademds del Tampico FC, Irapuato
en su momento Y los Gallos o Aguilas de Querétaro, asf como es una secreto a voces que tras los
graves problemas del Grupo Confia, Alejandro Burillo invirtid capital importante para el rescate
del Monterrey.

Ademés de la compra del equipo América, Televisa se encargd de la construccién del
estadio Azteca (Cafiedo), el cual hasta la fecha ha sido sede de dos finales de Copa del Mundo en
1970 y 1986, sede de un Mundial Juvenil en 1983, ha recibido varios conciertos de grandes
estrellas de la muisica rock, como Michael Jackson y Elton John, una pelea de boxeo con Julio
César Chdvez encabezando la cartelera ante el estadounidense Greg Haugen., pleito que rompié el
récord guiness de asistencia a un evento de esta naturaleza.

Recientemente también albergd varios partidos de futbol americano de la NFL,
denominados Tazén Ameérica entre Vaqueros de Dallas y Petroleros de Houston, y el de 1997
entre Delfines de Miami y Broncos de Denver, cabe destacar que el primero dejé destrozado el
campo de juego por la friccién del propio deporte y las torrenciales lluvias que cayeron en ese
tiempo en la capital del pais. El grave dafio causado a la cancha del Azteca, obligé a trasladar
algunos partidos de América, Necaxa y Atlante (también Cruz Azul en su momento) a otros
estadios, desatendiendo el reglamento de la FMF, lo que no pudo hacer el Puebla cuando su
estadio fue cerrado, el grupo Televisa no tuvo ningin obstaculo en hacerlo, finalmente, habia sido
tal el deterioro en el primero de ellos, que el amarillo del pasto se tuvo que pintar de verde para
que Meéxico recibiera la visita de Alemania en partido amistoso previo al Mundial
estadounidense.
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Ademais en [a segunda version del Tazén América en el estadio Cafledo, (tercera ocasion
en Méxica) se implementd la llamada “Experiencia NFL” en donde se utilizaba también parte del
drea de estacionamientos para instalar una serie de juegos a semejanza del futbol americano
profesional, que simulaban partes de campos de entrenamiento, lo que representé ingresos extras
para los organizadores.

Es decir, que la empresa televisora también pensé en infraestructura para albergar
especticulos alternos, por ejemplo, en el espacio para el estacionamiento de algunos palcos
privados del Azieca, durante algin tiempo se clausuraren, arbitrariamente para los propietarios el
derecho a estacionarse y se construyeron las llamadas "Ola", lugares destinados a bailar musica
tropical, salsa, grupera y rock, donde se expendian bebidas alcohélicas, por lo que los vecinos de
la zona se quejarcn reiteradamenite, hasta que finalmente se cerrd el lugar.

La cuestién es que los propietarios del inmueble, han buscado explotar a su maximo el
estadio, que a pesar de estar destinado para jugar futbol, no se duda en cerrarlo por meses con tal
de albergar un espectdculo que deje a los duefios del recinto, millones de pesos en ganancias,
ademds de que los fines de semana se ocupa parte del estacionamiento para tianguis de
automdviles entre particulares, lo que también deja ingresos, aunque en menor medida.

Televisa también es propietario declarado del equipo Necaxa de la Primera Divisidn, es
uno de los equipos que perdié aficién, un club que fue grande en alguna época, el principal
problema del cuadro rojiblanco fueron los directives, que lo abandonaron materialmente, el
equipo se transformd, dejé de ser Necaxa y se¢ convirtié en el Atlético Espafiol, se perdieron los
colores, lo abandonaron los necaxistas, volvid a ser Necaxa, no rescatd a su aficién, su
desempefio fue mediocre y juega en el estadio Azteca, que le quedé muy grande para el equipo,
pese a sus buenas actuaciones en las iltimas temporadas € incluso el campeonato de liga, copa y
Concacaf logrados en los novenas y la regularidad competitiva que ha dado su técnico Manuel
Lapuente en précticamente toda la década de los noventa, pese a contar con diferentes jugadores,
que se han ido mas de los que han llegado, al hermano menor americanista.

Atlante también fue propiedad de la empresa televisora, antes de la separacién de Burillo
del Grupo Televisa, empresa que para ¢l Tomeo de Invierno 97, se dio el lujo de desmantelar a
los Potros y Rayos, para reforzar al América, equipo simbolo del consorcio y del balompié
nacional. Al Grupo Televisa se le atribuye también injerencia econémica en otros clubes como
Puebla, equipo del que Emilio Maurer fue perseguido y despojado, ia Universidad de
Guadalajara, conjunto que fue desaparecido por la FMF al término de la campafia 1993-94 y que
Televisa apoy6 financieramente, cuando tuvo problemas econdmicos a mitad de la temporada,
incluso de falta de pago para los jugadores.

La compra de la Universidad de Guadalajara fue una maniobra muy sucia, avalada por
José Antonio Garcia, que se prestd a que se presionara de todas formas, todo terminé en que el
equipo quedd en manos de Alejandro Burillo Azcarraga, quien fue Presidente de Asuntos
Internacionales de Televisa y controld en su momento todo el futbol, no sélo en Televisa, sino en
México. Posteriormente la UdeG desaparecié con la reduccién de equipos y el surgimiento de la
Primera Divisién "A".
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Si hubiera quedado en manos del promotor futbolistico Guillermo Lara, alguien a quien
tal vez no hubieran podido controlar y que pensaba llevar al club a jugar a Cancin, apoyado por
un grupo de importantes hoteleros, algo que hubiera sido muy interesante para el resto del futbol
nacional, luego Lara trabajé con el Veracruz, tras su venta por parte de Television Azteca a la
familia Kurian, empresarios dedicados a la fabricacién y venta de trajes para caballeto.

Con la compra y desaparicion de la Universidad de Guadalajara y los contratos de
televisién de las Chivas, Televisa ha entrado a Clubes Unidos de Jalisco, por lo que podrd formar
parte de las decisiones, ya que encontrara resistencia de Atlas y ahora de la Universidad
Auténoma de Guadalajara, a quien también transmitia sus partidos, e incluso con el duefio de los
Tecos y presidente de la FMF, Juan José Leafio ya no sostienen la aparente buena relacién.

Por su parte, el Atlante entrenaba en el estadio azulgrana, los Potros conforman un equipo
muy viejo, que debe su existencia al General Nifiez, el cual puso todos los recursos para que
naciera un conjunto mexicano, con los colores del Barcelona, que peleara contra los legendarios
Espafia y Asturias.

Su principal caracteristica, es que siempre fue un equipe modesto y luchador, se le
conocia como los "prietitos” del Atlante y jugaban con muchas ganas y el corazén por delante, lo
vendieron sus directivos y termind en poder del IMSS, por iniciativa de Arsenio Farell, con la
finalidad de impulsar el futbol.

Atlante jugaba en ¢l estadio Azteca, donde pertenecia junto con América y Necaxa al
consorcio de futbot del Distrito Federal, estos clubes estaban obligados a dar espectdculo durante
99 aiios, fue la garantia que se ofrecié a quienes compraron palcos y plateas por igual periodo de
tiempo, gracias a lo cual se pudo financiar la construccion del inmueble en buena parte.

Al comprarlo el IMSS se decide sacar al Atlante del Azteca y llevarlo a jugar al estadio
Azulgrana, actualmente €] club estd demandado por haber abandonado el contrate con América y
Necaxa, al que actualmente ha regresado, despuds de que Televisa lo apoyd econémicamente y
después cuando Alejandro Burillo Azcarraga adquiri6 al cuadro azulgrana.

El otrora estadio Azulgrana, ahora Azul, donde juega la "M4aquina Cementera”, fue remodelado
para recibir al Atlante y después nuevamente se le invirtié dinero para albergar al Cruz Azul, se
encuentra en la colenia Nipoles, dentro del complejo deportivo que agrupa a la Plaza de Toros
México y que son dos estadios que tienen problemas de hundimiento de suelo, ademas con un
serio problema, que es la falta de estacionamiento.

Con el IMSS, Atlante mont6 un buen equipo, pero no pudo ser campedn, se atach a la
institucidn por gastar en un equipo de futbol, cuando su funcidn es brindar seguridad social a sus
afiliados, y los funcionarios deciden ponerlo en venta, el Departamento del Distrito Federal, por
iniciativa del entonces regente de la ciudad, Ramén Aguimre Veldzquez, apasionado del futbol y
de los toros, entra al quite y lo compra por ser un equipo capitalino.

El Atlante no hace gran cosa, se mantiene en la parte media de la tabla y el DDF decide
vender al equipo, se lo dan a un banco para que lleve a cabo el proceso de privatizacion. José
Antonio Garcia, duefio de los balones Garcis estaba muy interesado en comprar un equipo de
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futbol, y fue quien finalmente adquirié el conjunto azulgrana. Como el equipo andaba mal y en €l
contrato de compra habia clausulas que sefialaban, que si se quedaba en primera el precio era uno,
pero si descendia, el costo variaria.

En esa temperada se salvé del descenso, pero Garcla cometié muchos errores en la
administracién del conjunto y finalmente descendié, cuando volvié a Primera Division, en un
cambio de franquicias muy extrafio, el cual permitié que un equipc que se habia ido a la segunda,
volviera a estar en Primera, sin problemas. Lo que una vez més evidencié el manejo de
influencias en la FMF y la importancia del dinero.

Atlante, de quien fue duefio José Antonio Garcia, ex titular de la rama de la primera
divisidn, se convirtié en profugo de la justicia por adeudos fiscales con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, su imagen y capital se desgasté pero el apoyo de Burillo hizo que el sobrino de
Azcdrraga Milmo se convirtiera en el propietario del equipo azulgrana y también del Irapuato,
luego de su separacién del Grupo Televisa, lo que ocasiond que Atlante saliera del Estadio Azteca
y ocupara nuevamente el Azul, junto al Cruz Azul.

De Garcia, en su momento se dijo que era hombre de Televisa. Se reconocid publicamente
que e} Atlante pertenecia al grupo, luego se anuncio que Burillo era el propietario y que Garcia,
ex directivo de la FMF fue ¢l conducto para comprar a la Universidad de Guadalajara, asi se
explica la persecucién brutal en la recta final contra Maurer y Guillermo Lara, éste ultimo
también ex promotor de la seleccidn, por que se insinué que ellos pretendian quedarse con la
Universidad de Guadalajara .

Ademds de esto, Televisa tiene contratos televisivos con los siguientes equipos: Ameérica,
Necaxa, Atlante, Tigres de la UANL, Puecbla, Toluca, Guadalajara, Monterrey, Atlas y
recientemente a la UNAM, todos estos equipos han gestionado atractivos contratos con la
empresa, incluso el Guadalajara y Pumas, tradicionales clientes de Canal 13 durante largos afios,
firmo6 con Televisa porque mejoraron la oferta y debido a que la Promotora Guadalajara, quiso
recuperar mas répidamente el desembolse hecho en las adquisiciones de jupadores de gran
calidad que resuttaron poco productivos, mientras que en ¢l caso de la Universidad de México
gestiond un contrato de 20 millones de délares por tres afios ¥ opeién a otro.

Incluso, Guadalajara, tradicional acérrimo rival americanista, ya negocia con la empresa
Televisa, la compraventa de jugadores simbolos de las dos instituciones, como Luis Garcia y
Ricarde Pelaez, actualmente retirados, mientras que los tapatios tuvieron que ceder a Ramén
Ramirez como pago por ambos elementos.

Otro dure golpe de Televisa para la competencia fue haber recuperado los derechos de
transmision televisiva para los juegos de los Pumas de la UNAM, lo que causé un notorio
malestar en la comunidad universitaria, que fue aprovechado por Televisién Azteca para atacar a
la directiva universitaria, aunque comercialmente convenia més la oferta de Televisa a la
institucidn, pese a vulnerar de alguna manera el espiritu universitario, finalmente como ocurre en
todos los casos ¢l dinero estuvo por delante de todo.

A diferencia de Atlante, América y Necaxa, Cruz Azul también jugaba en el Azteca sin
ser parte de la empresa, futboi del Distrito Federal, el conjunto celeste pagaba alquiler y
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reiteradamente la directiva de la Mdquina anuncié la construccién de un estadio més pequeiio,
pero prepio, aunque el proyecto de edificarlo en Ciudad Deportiva fue rechazado por distintas
organizaciones, €l equipo se mudé al término de la temporada 1995-96 al estadio Azulgrana,
inmueble que remodelaren y al que denominaron estadio “Azul”.

Cruz Azul nace en Ciudad Jasso, Hidalgo, como parte de la Cooperativa de la firma
cementera de Cruz Azul, alld tiene el estadio "10 de Diciembre”, bonito pero chico, si se
compara con la jerarquia que ha alcanzado el Cruz Azul, entonces vino al Azteca, donde recibid
muy malos tratos, por parte de los duefios.

Pese ha haber tenido llenos importantes en el Azteca, cuando sus grandes triunfos en la
década de los 70, al bajar su calidad de juego, también disminuyé su aficién, que ahora, veinte
afios después parece recuperar. El club es una buena escuela de futbol y ha sido protagonista en
los iltimos campeonatos.

El caso de Cruz Azul, equipo que estuvo acomralado, ya que dentro del acuerdo por
arrendarle el estadio para jugar, se estipulaba que Televisa tenfa los derechos para televisar sus
partidos, y la Cooperativa Cruz Azul ganaba sélo por el boletaje, por lo que ahora que vencié el
contrato, tras 25 aflos, pretendio sin éxito edificar un estadio propio, ahora en el Estadio Azul,
Televisién Azteca se encarga de televisar los juegos.

Otro de los equipos con que anteriormente Imevisién, ahora Television Azteca siempre
tuvo contrato fue el Le6n, quien al verse tentado con una buena oferta no dudd en cambiar de
televisora a Televisa, aunque posteriormenie regresd a TV Azteca.

El sistema de television por cable, Cablevision, también propiedad de Televisa, transmitia
en ocasiones los partidos de Atlante, Toluca en vivo, generalmente cuando hay otros partidos en
la cadena de televisién abierta y no habia otro canal en el cual pasar simultineamente el
encuentro, debido a la programacién establecida, aunque también se encarga de algunas
transmisiones diferidas de futbol internacional de Italia, Espafia, Alemania y algunos juegos de
torneos sudamericanos, aunque no se les da gran seguimiento a estos campeonatos, ya que por su
lejania con México no despiertan gran interés entre el publico, a excepcién de que haya algin
mexicano como Luis Herndndez en Boca Juniors, o Alberto Garcia Aspe cuando jugé en el River
Plate.

La empresa de avenida Chapultepec, con el control de la FMF tiene los derechos de television
para los partidos de las selecciones nacionales, infantil, juvenil, olimpica y mayor, ésta tltima sin
duda es la que mas ganancias dejo luego de sus clasificaciones mundialistas a Estados Unidos
1994, el subcampeonato logrado en la Copa América Ecuador 1993, los terceros lugares de
México en Bolivia-97 y Paraguay-99 ademds del titulo de la Copa de Oro 1993, aunado a la
corona de la Copa Confederaciones en 1999.

Ademas de los partidos de preparacién para el Campeonato Mundial, etapa en donde por
sus buenas actuaciones el representativo nacional se volvid un gran negocio, al grado que en vez
de cobrar 60 0 70 mil délares por partido amistoso, en su apogeo llegd a cobrar mds de 120 mil
délares, sin embargo en camino a Francia-98 no ha sido tan atractiva como en la era de Miguel
Mejia Bardn, aunque después del buen papel con Lapuente en Francia-98, el Tri se volvié a
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cotizar alto, para beneficio de Televisa, aunque después decidio compartir los derechos de la
seleccion con TV Azteca, a cambio dei pago a Televisa de 43 millones de ddlares, lo mismo que
habia pagado ya a la FMF por los derechos.

Esta razén fue expuesta recientemente por Moisés Saba, ex presidente del Veracruz y ex
directivo de Television Azteca, quien fue suspendido de todas sus funciones por seis meses ante
la Federacion Mexicana de Futbol, ya que mediante una carta expresé su desacuerdo con la
relacién que guardaba el ex titular de la Comisién de Selecciones Nacionales de la EMF, Enrique
Borja, titular del Necaxa con la empresa Televisa, y aunque tiempo después le fue revocado el
castigo, hecho que el mismo Saba calificé como histérico, mantuvo su insistencia en acceder al
contro] de la Seleccién Mexicana.

Aunado al control burocratico, Televisa cuenta con su cuerpo incondicional de
comentaristas, algunos de ellos se les filtra determinada informacién y se vuelven arietes
golpeadores del grupo, también estd la gente de prensa escrita, (Ovaciones, ahora propiedad de
Burillo), plumas generalmente compradas, por dinero o por presiones indirectas.

Televisa también transmitia un partido del futbol italiano los domingos, ademds de uno o
dos del futbol espafiol, durante sdbado y domingo. Previo a la Copa del Mundo, se llegaron a
transmitir partidos de la Bundesliga alemana, asi como eliminatorias europeas, partidos de las
diferentes Copas Europeas, la Copa Europea de Naciones, eliminatorias sudamericanas, incluso
entre semana en horarios de 13:00 a 17:00 horas, aproximadamente para aprovechar la
efervescencia del publico se termind por bombardear y saturar al espectador.

Con la transferencia del mediocampista mexicano Alberto Garcia Aspe del Necaxa al
River Plate de Argentina, Televisa adquirid dentro de la negociacion los derechos para transmitir
los partidos donde actuara el jugador mexicano, aunque les resulté mal negocio, ya que ¢l “Beto”
no jugd mucho con el River por otras situaciones extra futbol, por lo que no tenfa caso seguir con
las transmisiones y se vinieron abajo, lo mismo ocurrié con la firma de Luis Herndndez al Boca
Juniors, donde jugaba Diego Armando Maradona

Ademds, Televisa conté con fa organizacién y transmisién de los equipos de Futbol
Répido, tanto en su maxima divisién, asi como torneos juveniles, interescolares, infantiles y
femeniles.

Hay cquipos que estorban o estorbaron alguna vez al consorcio, por lo que se ponen
muchas dificultades econémicas y de todo tipo para que bajen de division, como fue el caso del
Querétaro, equipo propiedad de los hermanos Vazquez Mellado, que descendid debide a muchas
malas jugadas de Televisa, que finalmente se apropié de la plaza y llevé a los Halcones de
Querétaro de la Primera Division “A”.

Recuerdo que cada vez que jugaba Querétaro como local, la Promotora Queretana,
realizaba espectdculos alternos para bajar todavia mas la ya de por si pobre asistencia al estadio
"La Corregidora", prohibia a través del Ayuntamiento la comercializacién de ciertos productos al
interior del estadio que generaban ingresos importantes, arbitrajes tendenciosos y otras trabas que
fueron desgastando la economia del equipo hasta hacerlo descender irremediablemente.
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Otro caso de un equipo que estorba tradicionaimente al grupo Televisa, por su oposicion
en algunos aspectos ¢s el Morelia, (propicdad de Televisién Azteca), quien con un gran trabajo
del ex técnico Antonio "Tota" Carbajal no sélo se mantuvo en el maximo circuito, sino que
clasificé regularmente a liguillas y ha dejado fuera de competencia a equipos importantes como €l
Guadalajara en la Liguilla de la temporada 1993-94 y al mismo América en la Liguilla del Torneo
de Verano-97, ya bajo la direccidn técnica de Tomds Boy.

La Universidad Auténoma de Tamaulipas es otro de los conjuntos que el grupo Televisa,
considera "de sobra", incluso al término de la temporada 1993-94, oftecié via FMF comprar la
franquicia, aunque la oferta fue rechazada por el cuadro de Ciudad Victoria, sin embargo el
cuadro tamaulipeco descendid en la siguiente campaiia al circuito de ascenso (Primera Division
llA“)

De esta manera, Televisa pretende eliminar a los equipos de oposicién y prepara el camino
para los conjuntos de su influencia, como sus filiales Irapuato, Querétaro o Cuautitlan.

El equipo Santos de Torredn, asi como Toluca son prepiedad en gran parte de la Grupo de
la Cerveceria Modelo, y como entre grandes empresas se respetan, ambos equipos marchan
tranquilos en el balompié mexicano, aunque el mexiquense enfrenta algunas dificultades de
descenso por su bajo porcentaje, que ocasiond el cese del técnico Juan Manuel Alvarez en el
Invierno -97 y dejé a Enrique Meza en ¢l timon del cuadro rojo.

Televisa, a través de su sistema de television por cable, ademéas de contar con el servicio
de ESPN, deportes durante todo el dia, ha afiadido a su programacion el Canal “Fox Sports
Ameérica”, recientemente cancelado en el servicio, donde se transmitia futbol de Centro,
Sudamérica y Europa, ademas de otros deportes, lo que lleva a pensar que Televisa no deja
ningun hueco para la explotacién deportiva por television.

Dentro del rubro de }a televisién, que incluye a sistemas, cadenas, empresas y repetidoras,
Televisa cuenta con: Television Via Satélite, S.A., Canales 2, 4, 5 y 9 y més del 60 por ciento del
total de emisoras del pafs. Sistema Univisién que transmite actualmente en los Estados Unidos a
través de la cadena SIN (Spanish International Network) y en América latina por medio de 480
afiliadas. Sistema Galavision: Sistema dc television por cable que transmite para la poblacion
hispana radicada en los Estados Unidos, por medio de 330 afiliadas (especialmente: telenovelas,
peliculas y eventos especiales). Comparte €l mercado estadounidense con Univisién, Cablevision:
Sistema de television por Cable que transmite por 16 canales basicos, ademdas de los Premium
Channels( cuantos son). Spanish International Network (SIN) Cadena internacional e
programacion en espafiol que es transmitida por Galavision y Univisidén. Spanish International
Communication Corp. (SICC): Corporacién Internacional de Comunicacién en espafiol,
comprende cinco estaciones de Alta Frecuencia (VHF) en ,los Estados Unidos. TeleMéxico:
Holding que abastecfa a Televisa e Imevision ahora Televisién Azteca como generadores Gnicos
de la sefial del Campeonato Mundial de Futbol México-86, constituida el 10 de diciembre de
1985 y liquidada al término del evento. Satélite Latinoamericano (SateLat), Empresa fundada en
1974 en Asociacién con €l Estado, cuyo cbjeto es producir y distribuir programas de televisién
via satélite. Sistema de Televisién mexicana, Televisora de La Laguna, Televisora Potosina,
Television de la provineia, opera una red de 95 estaciones de television en diversas poblaciones
del pais. Ademds dentro de los productos derivados de la televisién, Televisa cuenta con
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Productora de Teleprogramas de Acapulco, Productora y exportadora de programas de telcvision,
Promociones y Filmaciones para television, Tele Especializados, Exportaciones y
Representaciones; Unitan. Econoticias: Agencia Internacional de Noticias, ya desaparecida.
{Desparecida)Tecnicable: Asociacién de Televisa con la Corporacién de Comunicacién Jackson,
siendo el socio mayoritario. Televicine: Empresa dedicada a la produccion de peliculas asi como
a su exhibicién, entre ellos dibujos animados y distribucién de telecine, asi como todas las
peliculas que se exhiben en Cablevisién. *'

Ademds, otro paquete de las industrias que maneja Televisa, es el grupo Videovisa, nacido
en 1985, que crecié de 183 videoclubes del inicio en una tasa anual de crecimiento de 26 por
ciento hasta 1990, un afio después Videovisa contaba con 1, 600 puntos de venta, se
incrementaron los Macrovideocentros a 645 y 680 Videovision. El Grupo Videovisa esta
integrado por Empresa productora de Videocassettes, Fonovisa, Distribuidora de Cassettes,
Videocentros, Videoclubes, Videovision. Central de Video, empresa encargada de duplicar y
cargar cassettes, 80 por ciento de los cuales es producto de exportacién. 2

En lo que se refiere a la radiodifusion Televisa cuenta con Cadena Radiodifusora
Mexicana, Cadena Radio Mexicana del Centro, Sistema Radi6polis. La industria de los medios
impresos es absorbida en gran medida por el consorcio a través de varias casas editoriales, tanto
de libros como de revistas, Editorial Television, Novedades Editores, Editorial Mex Ameris,
Editorial Diana, Editorial Popumex, Editorial Vanimex, Editorial Mundomeyx, Editorial Palsa,
Carta Editorial, International Graphics, Grupo Editorial América.

En el mercado de los discos, Televisa es propietaria de las tres principales casas
productoras y distribuidoras de discos del pafs: Productora de Discos América, Originales de
Misica Grabada y Discos Orfeén. Centros Nocturnos y discotecas, ¢l desaparecido Conjunto
Marrakesh , que albergaba al Valentinos, El Moroco, Casablanca y La Madelon, que fueron
derribados por los sismos de 1985. *

En el terreno cultural , Televisa también toma parte con Fundacién Cultural Televisa,
encargada dc la transmision de programas y topicos universitarios hasta 1977, ahora funciona
bajo otras directrices. El Museo “Rufine Tamayo”, que supucstamente fue cedido al Estado por
presiones de grupos de intelectuales, planeado y construido por Abraham Zabludowzky. El
Centro Cultural de Arte Contemperineo, instalado en lo que fue el Centro de Prensa Internacional
del Mundial de México-86, ademés del Museo de Fotografia, el cual cuenta con una de las
colecciones de fotografias en América Latina, el Instituto de Estudios y Documentos Histéricos,
su principal funcién es la obtencion de originales y reproducciones de expedientes histéricos, la
Escucla de Capacitacion artistica de Televisa.™

En el terreno de los espectdculos, ya que Televisa mantiene contratos de exclusividad de
los artistas y de los cantantes mas famosos, con lo que ha ido integrando centros nocturnos,
cadenas de representantes y otras actividades ligadas al espectaculo y al deporte: Promotora
Nacional de Espectaculos; Promovision Mexicana, Imagen y Talento; Mdvil Especticulos,

9'Revista Huellas de México, 31 de mayo de 1994, No. 69, pags. 9y 10
“bidem, pags. 11y 12

"bédem, pag. 12

*Ibidemn, pag. 13
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Magnaverde especticutos; Club de Futbol América, Escuela de futbol del Club América, Club de
Futbol Necaxa, Escuela de futbol del Club Necaxa, Futbol Rapido, Estadio Azteca (La Ola) ,
Plaza de Toros México y Lucha Libre Triple “A” por mencionar algunos,*

En ¢l sector turistico, Televisa cuenta con promotora Mexicana de Hoteles, por medio de
Corporacién Americana de Hoteles, opera los hoteles Condesa del Mar y Presidente, ademds de
que extraoficialmente como muchos otros casos, se le vincula con el Proyecto Acapulco
Diamante y por medio de Posadas México ogera la Cadena Holliday Inn y Holliday [nn Crowne
Plaza, Fiesta Americana y el Acapulco Ritz.”

En la seccidn de inversiones y finanzas, Televisa cuenta con Inverlat, casa de bolsa donde
operan los principales accionistas del grupo, Inver México, Seguros Ameérica, donde Migue!
Aleman es de los principales accionistas, ademés de otros rubros como la aerondutica de donde es
propietaria de Aerolineas Ejecutivas, empresa dedicada a la venta de jets, Aseo y Mantenimiento
Técnico, asi como otro tipo de industrias como Grupo Dese, del que forman parte las industrias
Resistol y Novum, Grupo Industrial Minera de México, una de las principales empresas mineras
del pais, Grupo Aluminio , controlador de empresas productoras de ese metal, Mex Cel de
Desarrollo, empresa filial de Celanese Mexicana, distribuidoras de automéviles, Asistencia
Técnica S.A. , Automotriz O Farril (General Motors), Automéviles América S. A, y Chevrolet
Tlalpan. En materia de publicidad exterior, Televisa cuenta con una arrendadora Casa Vendor,
con distintos anuncios como Espectacular, Scmi-Es?ectacular, Standard, Unipolito Laming, Sky
Light, Unipolar Espectacular y Unipolar Sky Light. °

Televisa ademds es la creadora del sitio en Internet, Esmas.com, ademés de duefia del 50
por ciento de los intereses de PanAmSat, sistema de satélites, con lo que arranco el sistema de
televisibn SKY, tiene acciones en Compafila Operadora de Teatros (Cotsa), en sociedad con
Carlos Amador. También un porcentaje importante de una cadena radiat en Espafia, acciones en
la BMW, en el viejo continente Eurobonos que llevan Warrants certificados de garantia que las
acciones depositadas puedan regresar a cualquier propiedad de Televisa, asi como muchos otros
negocios alternos, como la tienda de muebles Famsa, lo que hace de la empresa televisora una
verdadera potencia mundial cn su género. *

“Ibidem. pag. 13
%|bidem, pag. 4
“Ibidem, pag. 13

“Ibldem, pag 16.
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3.2.1 EL ARBITRAJE

Un tema que siempre ha sido cuestionado en el futbol mexicano y en muchas partes del
mundo es el arbitraje, incluso se han descubierto casos de corrupeién en diversos paises, y uno de
ellos es México, donde en algin tiempo hubo prucbas de que el arbitraje es corrupto y en algin
tiempo se vendio descaradamente ¢ incluso grupos de arbitros manejaban resultados para ganar en
los Pronésticoes Deportivos. ’

En la década de los setenta y ochenta el arbitraje a cargo de Jorge Alberio Leanza , ya
fallecido, dio muchas cosas que hablar y hubo un caso muy conocido en el medio futbolistico que
llegd a varias redacciones periodisticas a través de una cinta, en donde se hablaba de cuanto
costaba ganar, empatar o perder un partido, en un caso que nunca iego a la opinién piblica, ya
que si hubiera dado a conocer, quizi el negocio del futbol al perder credibilidad, se vendria abajo
y con ello millonarias pérdidas econdmicas, lo que no convenia a ninguno de los involucrades.

Prensa, radio y televisién y sélo algunos muy enterados del asunto se llegaron a enterar del
asunto, en el que varios arbitros tuvieron que ser borrados del mapa futbolistico, como Enrique
Mendoza Guillén, quien ahora funge en la Comision Disciplinaria o Joaquin Urrea, de quien se
tienen agrios recuerdos de sus trabajos arbitrales, con el pretexto del retiro, cuando en realidad el
caso era muy conocido y las autoridades del balompié nacional decidieron conservar en secreto
para el beneficio de todos los sectores que obviamente tienen intereses importantes en el futbol
nacional.

Se recuerda mucho una final entre Pumas y América que tras empatar en el Azteca y
después en Ciudad Universitaria, tarde de varios muertos en el tinel 29 del estadio Olimpico
Universitario por ver un empate que termind por enviar a un tercer partide esa final, que se
disputd en el Estadio Corregidora y que gand el América con arbitraje de Joaquin Urrea,

En aquella ocasién, Urrea sanciond un penal contra el cuadro universitario por una mano
dentro del 4rea, sin embargo en una jugada muy similar otra mano en el 4rea americanista del
capitin Alfredo Tena no fue marcada como pena méxima por el silbante del juego, lo que
encamino al cuadro de Coapa a una victoria, que siempre seré cuestionada por aquel incidente.

También cuando descendid el Atlante, se acusé a un grupo de 4rbitros que se habian
confabulado para que el cuadro azulgrana no se pudiera sostener en el méximo circuito del futbol
mexicano, los arbitros fueron retirados y los Potros finalmente regresaron a la Primera Divisién
bajo el cobijo de la empresa Televisa y el hombre que controlé los depories en la empresa
televisora, Alejandro Burillo Azcarraga.

El hombre que controla el arbitraje en nuestro pais es Edgardo Codesal, gente siempre
considerada como fiel a Televisa, quien es ¢l encargado de las designaciones en ternas arbitrales
para el futbol mexicano, en donde come en todos los dmbitos hay buenos, regulares, malos y
pésimos jueces centrales, annque en el ambito internacional México se ha destacado por un buen
nivel de arbitraje con varios exponentes importantes como Mario Rubio, el propio Codesal,
Armando Archundia, Arturo Brizio y Felipe Ramos Rizo entre los mds recientes,
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En un hecho un tanto extrafic Codesal fue acusado mediante una campafia televisiva
orquestada por Televisa de actos de corrupcién en el seno de la Comisién de Arbitraje con
uniformes, cuotas y cuestiones poco claras, que finalmente no se llegaron a comprobar aunque ¢n
la fase final de] torneo Invierno 2000, los dirigentes del balompié nacional recurrieron al sorteo
para designar a los jueces centrales en los partidos de la fase final.

Sin embargo, en realidad hay pocos silbantes de reconocida capacidad en el futbol
nacional, que tienen que repetir continuamente en el maximo circuito, por lo que se impulsa a una
nueva generacién que pueda tomar poco a poco la experiencia necesaria para conducir encuentros
de mayor importancia, sin dejarse llevar por la presién de un entormne impresionante como un
estadio lleno o un clasico del balompié locat.

No obstante la gran importancia e influencia que tiene en el juego el arbitraje, la
Federacion Mexicana de Futbol no tiene en los albores del Sigle XXI un proyecto establecido,
aprobado para el desarrollo y capacitacién del gremio arbitral mexicano, dentro del supuesto
Proyecto Futbol 2000, todavia no estd en marcha ningin programa de actualizacién y mejor
capacitacién de los hombres de negro, que por definicidn son arbitrarios.

Ademds el 4rbitro tiene la particularidad de que cuando un equipo pierde de inmediato se
le atribuye parte de la culpa al silbante en turno, ya que cuando se gana en muy pocas ocasiones
se escuchan quejas del cuadro vencedor sobre un penal que le haya podido marcar a favor por
equivocacion, sino que siempre el derrotado o el sancionado es el inconforme.

Como méxima autoridad en un campo de juego, se sabe de muchos jueces centrales que
abusan del poder que les da el silbato para sobajar e insultar a los jugadores, con la amenaza de
amonestarlos y expulsarlos si respondieran a las agresiones que aseguran muchos jugadores los
arbitros profieren durante los partidos.

Graves discusiones se dan en ¢l medio futbolistico por este tipe de comportamientos y
amenazas de quien debiera exhortar a la cordialidad y al juego limpio que pretende la FIFA, e
incluso un silbante de la talla de Arturo Brizio Carter en un programa de television asegurd que el
jugador de futbol salia a tirar patadas, lastimar al enemigo y engafiar al arbitro, lo que si se
analiza en sentido estricto también tiene un buen porcentaje de razén, ya que en ocasiones el
jugador se pasa de agresividad dentro del campo de juego, la que se extiende frecuentemente a la
tribuna y a la catle.

Aunque se debe considerar que ¢l drbitro, por su condicién humana estd sujeto a errores,
ademas de que hay que admitir lo complicado de su funcién para marcar en décimas de segundos
una jugada que en ocasiones pese a verla repetidamente y en cdmara lenta en la televisién quedan
dudas, el arbitro debe estar inmejorablemente colocado para no tener equivocaciones pero esti
sujeto a ello, aunque muchos aseguran que a veces lo hacen con determinadas intenciones como
ser localista, lo que ocurre en todas partes del mundo o tratar de compensar una jugada con otra,
ya que s¢ habia equivocado en la primera, como marcar un penal o expulsar a alguien, ya que se
hizo erréneamente con el otro conjunto.

El arbitro es una pieza muy importante en el desarrollo de un partido de futbol deporte que
evoluciona constantemente, por lo que el gremio arbitral no debe quedarse atras en actualizacion,
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e incluso recurrir a la tecnologia y claridad que puede ofrecer la televisién para determinar
algunas jugadas. aunque esta aparente libertad de criterio para el silbante, ha hecho del batompié
un deporte que a través de la historia ha despertado imborrables polémicas, parte fundamental del
balompié y la gran pasién que despierta.
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3.3 LOS EQUIPOS DE TELEVISION AZTECA.

Hasta antes de que Ibarra y Maurer asumicran el mando de la FMT, Televisa dominaba los
contratos para derechos televisivos de la mayoria de equipos de la Primera Divisién.

De los veinte equipos participantes, el Canal 13 tenia anicamente los contratos de Pumas
de UNAM, Monterrey y Universidad Autdnoma de Nuevo Leén (UANL), Guadalajara y Puebla,
para la temporada 1995-96 del balompié nacional Televisién Azteca logrd adquirir los derechos
para las transmisiones de Atlético Celaya, Pumas, Atiético Morelia, Monterrey, Santos, Veracruz
y Toros Neza, pero perdid a Tigres de la UANL, Guadalajara y Puebla, posteriormente a los
Pumas de 1a UNAM.

Ahora con el formato de 18 equipos, Televisidn Azteca transmite a Pachuca, Morelia,
Santos Laguna, Irapuato, Celaya, Cruz Azul, Tecos de la UAG y Leé6n.

Pumas de la Universidad, es un equipo que siempre quiso tener Televisa, hasta que lo
logrd sobre la base de una oferta de 20 millones de délares, lo anterior ya que Pumas representa a
nuestra maxima casa de estudios y es por lo tanto el equipo pensante de nuestro futbol, de ahf han
salido los mejores jugadores, los mejores técnicos, la base de la seleccién, los jugadores de
exportacion, aunque los directivos explotan mucho al jugador joven y se valen de su autoridad
para imponer sus condiciones.

De hecho el futbol mexicano debié haberlo manejado la gente de Pumas desde hace
mucho tiempo, son los que tradicionalmente han producide jugadores de alta calidad, aunque
parecen mas democraticos y pensantes, también hacen buen negocio con la venta de futbolistas.

La UNAM es una institucién que rechaza todo lo que suene a Televisa, los Pumas
ganaban un poco més en algin tiempo por la transmisién de partidos y por publicidad estatica con
Canal 13, de lo que gand en un tiempo la Seleccidn Mexicana, lo que habla también que en
Televisidn Azteca, donde siempre guieren parecer como victimas del poderio de Televisa, como
en todas partes, también existen fuertes intereses econdmicos para adquirir los derechos de
transmision televisiva de los diferentes equipos del futbol mexicane.

Con el arribo de Maurer ¢ [barra a la dirigencia de la FMF, el Canal 13 se vio beneficiade
en los contratos para la transmision de los partidos de futbol, ya que Televisa, solo qued6 con los
derechos para transmitir a América y Necaxa, lo que ccasiond la ofensiva de la empresa televisiva
en contra de I[barra y Maurer, v de toda la administracion que encabezaban en la FMF.

Al ser revisados los contratos de los equipos, se acord6 vender los dereches en paquete a
través de la FMF, para que los beneficios econdmicos de los equipes fueran mejores y la empresa
Televisa, no tendria el monopolio de transmisiones, sino que se propuse tener la misma cantidad
de equipos en cada televisora. (IMEVISION Y TELEVISA).

Televisa no acept$ la propuesta, e incluso demand6 a la FMF, se suscité un nuevo
conflicto, que al paso de tiempo con el apoyo gubemamental en varios estados y algunas
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maniobras, s despojé 2 Canal 13 de la Seleccién Mexicana y sélo queds en ese momento con los
contratos de UNAM y Monterrey, sin embargo en el medio periodistico se hablé de que José
Ramdn Fernandez fue a gestionar ante el presidente de la FMF, que se le concedieran los
derechos de algunos equipos, a cambio de suavizar sus criticas en relacién al organismo.

Imevisién, ahora Television Azteca también perdié la transmisién de los futboles de
Espatia, primero cuando Hugo Sanchez emigro al balompié ibérico, Canal 13 habia adquirido los
derechos, pere poco le durd el gusto, ya que al siguiente aflo, ante una mejor oferta econémica
Televisa se quedd con los derechos. La misma situacién ocurrié con el futbol italiano, que
primero se vio en México por Canal 13 y en la siguiente temporada por Televisa, simple cuestién
de délares.

En 1995, después de un programa de En Caliente, conducido por José Ramén Fernandez y
que en una ocasion invité al entonces presidente de la FMF, Juan José Leafio, los conductores
cuestionaron porque Televisa tenia varios equipos de futbol, a lo que Leafio respondié que si
Televisién Azteca compraba era lo mismo, en bien del futbol, por lo que Televisién Azteca
adquirié al equipo Veracruz, al término de la campafia 1994-95 y ahora al Morelia, ademds utiliza
todos los métodos posibles para enfrentar a Televisa en la transmisién televisiva del balompié
nacional, aunque peco después tuvo que vender nuevamente al cuadro jarocho, sin embargo
algunos aflos después de esa experiencia llevé @ Monarcas Morelia al titulo del torneo Invierno
2000.

Para buscar un equilibrio y mayor competencia en la cantidad de deportes en su contenido
programético, Canal 13 transmite todos tos domingos a las seis de la tarde el programa Deport-V,
resumen deportive semanal que cuenta con gran auditorio desde hace mds de 20 afips, en especial
la seccidn de futbol, donde conduce José Ramén Fernindez, acompailado de Francisco Javier
Gonzélez , Rafael Puente y Roberto Gémez Junco, ya que Carlos Albert fue cesado del canal, por
negarse a dejar su “linea critica™, tal y como se lo pidié uno de los ex propietarios del Canal 13,
Moisés Saba, quien llegé a un arreglo con José Antonio Garcia para que retirara un par de
demandas legales en contra de Ferndndez y ¢l propio Albert.

Television Azteca ha volteado la cara a los deportes, y adquirié los derechos para transmitir la
Eurocopa de Naciones, ademas transmitia en un tiempo de lunes a viernes a las 20:30 horas el
programa Super Deportivo, conducido por un locutor ( Ciro Procuna) y dos jévenes conductoras
patrocinado por una marca cigarrera, emision diaria de media hora que hace un resumen
noticioso del deporte nacional e internacional, el cual desaparecid a los dos o tres meses.

También , en Canal 13 los domingos a las 21:30 se transmitia ¢l programa Intersports,
patrocinado por la misma marca de cigarros, programa que también es un resumen de la actividad
deportiva dominical.

Ademas, ante el surgimiente de programas de "andlisis" en Televisa, como Reaccion,
Controvertido en televisién por cable, En la Jugada, Futbol a Fondo y Con Todo entre otros,
Canal 13 lanzé desde hace mds de cuatro afios el programa "En Caliente”, conducido también por
José Ramon Ferndndez, que se transmitia los martes a las 23:00 horas con temas deportivos,
actualmente los lunes en el mismo horario, sin embargo hay cuatro o cince semanas que la
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emision trata de futbol, mientras que otros deportes como automovilismo, tenis, natacion, toros y
otros son mucho menos frecuentes.

Recientemente, fue creado los domingos a las 23:00 horas un resumen deportive de
DeporTV, para repetir lo mas importante del deporte del fin de semana. Con lo que TV Azteca
entra de !lleno a la guerra por comercializar el futbol, usando las mismas armas (Futbol, deportes,
telenovelas, noticiarios, musicales, concursos, etc.) que antes repudiaba, hasta que pasé a formar
parte de la iniciativa privada, y compiten bajo las mismas premisas, con los mismos temas y en
horarios simultineos.

Para el torneo de Invierno del futbo! mexicano, Televisién Azteca adquirié los derechos
para transmitir los partidos de los equipos Pumas, Veracruz, Celaya, Morelia, Santos, Pachuca,
Irapuato (antes a Toros Neza) y Cruz Azul, aunque con el cambio de televisora det cuadro
auriazul Televisién Azteca sufrié un duro golpe.

Tras la controversia despertada por informacién de la empresa Televisa, sobre una
supuesta privatizacion irregular de Imevision en su transformacién a Televisibn Azteca, la
sociedad de la familias Salinas , Saba y Sada intentan consolidar la preferencia del piblico para
su televisora y con ello aumentar el capital por publicidad y otras fuentes de ingresos.

Este grupo gand e! concurso para obtener la concesién de lo que era Imevisién, ahora
Television Azteca, sobre otros grupos importantes como Radie Red, Grupo Tele Rey-
Multivisién, Clemente Serna, Grupo Acir, Miguel Alemén Velazco y televisidn espafiola entre
otros.

Cabe destacar que los propietarios de Tclevisién Azteca también poseen la cadena de
tiendas Elektra, a la cual afiadieron transferencias de dinero de Estados Unidos a México, y al
interior de la Republica por el sistema Western Union ,acciones en la cadena de tiendas de
Salinas y Rocha .Adem4s la familia Saba es propietaria de varios terrenos comerciales por el drea
de Satélite, la cadena de tiendas Hecali , Banca Cremi y miltiples negocios.
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3.4 LOS EQUIPOS DE MULTIVISION.

En 1992 Multivisién consolidd y rebasé todas las expectativas, luego de haber entrado al
mercado de la televisidn de paga, con tarifas aitas y programacién en gran porcentaje hablada en
inglés, Multivisién supo detectar sus dificultades iniciales de crecimiento v encontrd el camino
para pegar muy fuerte dentro del publico televisivo.

Buscé en forma permanente nuevas ideas que permitieran a bajar el costo de transmision,
porque sabian que ese era un obstaculo real para su éxito, ademds reconocié que el publico lo que
quiere ver es programacidn en espafiol y trabajé en ese sentido, dejando a un lado el proyecto
original que estaba lleno de programas en inglés.

Multivisién inaugurd el pago por evento y ahora tiene varios canales dedicados a ello, la
respuesta que el piblico le ha dado habla por si misma, cada vez alcanza maés suscriptores, en
1993 alcanzd una cifra récord de soctos para una cadena de televisién por cable en México, su
respaldo administrativo actué a la medida de las circunstancias, si ¢! no habia pedido tener un
crecimiento tan espectacular.

La empresa demostrd que la fuerte competencia puede fortalecer a una empresa y
beneficiar asi a los espectadores, luego de que en sus inicios muy pocos se atrevian a vaticinar su
éxito, aun cuando se estaban instalando en una ciudad de mds de 20 millones de habitantes, ahora
han provocado una fila de cambios, tanto tecnolégices, como de manejo administrativo en la
television.

Tienen ain algo pendiente para espectadores y profesionales del medio, que ¢s hacer un
esfuerzo real por meterse de lleno a la produccién de programas propios, nadie espera
producciones costosas, le expectativa es encontrar algo diferente, tal y como anuncia su eslogan
publicitario.

En Multivisién, no pudieron pasar por alto que el futbol era un atractivo negocio, ya que
representa grandes auditorios y més si se trata de la Seleccién Mexicana. Equipo que tuvieron en
exclusiva por un breve lapso, durante la administracidn de Francisce Ibarra y Emilio Maurer en la
FMF,

Sin embargo, no les duraron mucho las transmisiones de futbol, ya que mucha gente se
quejé de que por ser televisados por cable, la mayorfa de los mexicanos que les gustaba el futbol,
no podian ver al conjunte nacional, por lo que la FMF ante la presién del publico, opté por
negociar un contrato con Canal 13 (IMEVISION, en ese entonces),

La empresa Multivision al darse cuenta del buen negocio que represent6 el futbol, a pesar
de haberlo tenido por corto tiempo se dio & la tarea de negociar contratos con los equipos para la
siguiente temporada (1992-93 y 93-94).

Los equipos que logré fueron en un principio Querétaro, que luego se cancelé Veracruz y
Tecos de la Universidad Auténoma de Guadalajara, cuadro que a unos dias de jugar la final de la
campaiia 1993-94 ante Santos y coronarse campedn, cedié los derechos televisivos a Televisa.
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En el medio futbolistico, se dijo que el presidente de los Tecos, Juan José Leaiio, recibid
una }lamada telefonica al medio tiempo del primer partido final disputado en Torreén, en la cual
un alto dirigente de Televisa le ofrecié una atractiva oferta por firmar con su empresa para
televisar el juego final, la condicién era decidir de inmediato, antes de que terminara el
intermedio, por lo que Leafio acepté la oferta, dejando a Multivisién con un palmo de narices en
¢! partido de mds audiencia en la temporada.

Con el programa "Los Profesionales”, Multivisidn también no dejé de lado la idea de los
programas deportivos de andlisis y comentarios entre semana, los cuales tienen un auditorio
respetable, ya que se transmitia a las 22:00 horas los miércoles, ademds de sus distintos
segmentos deportivos en sus noticiarios diarios.

Desde hace tiempo, los altos directivos de la empresa se han dado a la tarea de buscar
compiar algin equipo, e incluso estuvieron cerca de adjudicarse el Ledn, sin embargo el costo de
la franquicia era demasiado alto y no incluia el estadio, ya que éste estd concesionado a un
patronato local.

Ademds, Multivisién cuenta con el canal ESPN, y Fox Sports que durante todo ¢l dia
transmite deportes, futboles de otros paises, europeos y sudamericanos, asi cotno ciclismo,
atletismo, boxeo, voleibol, basquetbol y otras disciplinas deportivas del gusto del piblico, sin
embargo no transmite ningin partido del torneo local. Ademés es méds complicado su situacién
para competir directamente con la television abierta, ya que su Ambito de competencia se podria
limitar a hacerlo con Cablevisién.
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CAPITULO IV

REPERCUSIONES ECONOMICAS

PUBLICIDAD, TELEVISION Y FUTBOLISTAS

Al considerar que la historia del futbol mexicano ha sido un fenémeno social, economico
y hastz politico por su gran arraigo entre la poblacién, no sélo en nuestro pafs, sinc en muchos
otras naciones ¢n donde se practica ¢l deporte més popular del mundo, se debe pensar que por el
s6lo hecho de ser un aficionado al futbol, en ese mismo aficionado se tiene potencialmente un
cliente para el mercado de ventas que representa la comercializacion del futbol y todo lo
relacionado con este deporte,

Asimismo, a pesar de que el reglamento de juego establece que se disputen dos tiempos de
45 minutos cada une, lo que no permite introducir anuncios comerciales en el transcurso de los
partidos, aunque durante el Campeonato Mundial de EU-94, en la televisién estadounidense se
interrumpian los encuentros durante un minuto para pasar comerciales, lo que no se hace en
Meéxico, ni en otras partes de Centro, Sudamérica o Europa, tan sélo se incluyen sobre la imagen,
mensajes escritos o logotipos de determinadas firmas que patrocinan la transmisitn, o incluso en
el momento que aparece el marcador o tiempo de juego.

A ultimas fechas el canal 13 en las transmisiones de la Liguilla del futbo! mexicano,
durante el partido reducia la pantalla, sin dejar de captar la imagen del encuentro, y en un costado
se colocaban algunas leyendas comerciales, o se dejaba sin el audio original y se escuchaba
anuncios de conocido refresco de cola; sin embargo esto representa lo mas que se ha hecho en
cuanto a la interrupcidn de un juego de futbol, al menos en México, por lo que podria suponerse
que no resulta muy rentable para los patrocinadores, contratarse para la transmisién del futbol, sin
embargo, el fenémeno del balompié en nuestro pals alcanza tales proporciones, que contra toda
légica publicitaria y de mercadotecnia, el futbol vende y vende muy bien por televisién.

A diferencia de los deportes estadounidenses, como e! béishol, basquethol o futbol
americano, que tienen constantes pausas, tiempos fuera, cambios de cancha, lo que son deportes
especialmente creados para la television, ya que las cAmaras permiten captar todos, hasta los mas
minimos detalies, ademds que dan excelente tiempo de anunciarse, cabe recordar que el minuto
de un anuncio comercial para las ediciones del Super Tazon, del futbol americano profesional de
las Grandes Ligas, llega a cifras verdaderamente extratosféricas, y ademas éstas aumentan aiio
con afio.

Sin embargo, el futbol no se queda atrds, ya que la final del Mundial de Francia-98
disputada entre Francia y Brasil, fue ganada por los franceses por 3-0 lo que fue el evento que ha
reunido més teleauditorio mundial en la historia de la television, de ahi se puede dar uno idea de
lo importante que resulta para las firmas que patrocinan un evento que todo el mundo esté al
pendiente de los incidentes de un partido de tal importancia y que ademds los anuncios, aunque
subjetivamente también estén presentes en el espectador.
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No obstante, con el desmesurado aumento de programas de informacién, comentarios Y
entrevistas sobre el futbol, tanto en radio, como en television, se ha confundido la pasion por el
futbol en México, y el afan de vender a toda costa, tanto en el estadio donde se celebra el partido
como en la television, donde tiltimamente por la desenfrenada lucha por obtener mayor nimero
de telespectadores se lievan a cabo promociones para ganar automéviles u otro atractivos
productos que ocasionan que la gente prefiera una y no otra opcién para ver su deporte favorito.

La imagen del futbol crece en el aficionado, pero no en la manera que deber{a ya que en
vez de que los comentaristas analiticos y objetivos sean mds y mejores, para intentar contribuir a
la formacién de la ausente cultura deportiva del mexicano, han proliferado los narradores-
animadores de partidos, que siempre ven espectacular y grandioso el futbol y tedo lo que lo rodea,
mientras que ofros tantos, tratan de establecer algunas condiciones mds interesantes para el
aficionado, que no solo estd recibiendo la informacidn, sino que la analiza y puede formar un
criterio propio, a partir de los datos recibidos y otros detalles que se pueden captar tras una
minuciosa observacion de esquemas estralégicos y otros elementos que podrian ayudar al
conocimiento del auditorio, para que el publico no sélo vea et triunfo, sino lo que hay detras de
él.

Claro que si la informacién que recibe es distorsionada y excluye algunos detalles
importantes, incluso extra futbol, el aficionado no puede tener la capacidad de anAlisis ¥y
comparacién, para integrar su propia opinién de determinado hecho.

Ademds esto no sélo se da en lo futbolistico, sino también influyen factores sociales de
autocontrol en la misma sociedad, y que a su vez genera recursos econdmicos al tener a un
pliblice cautivo para un determinade mercado comercial, y finalmente politico ya que incluye
presenlaciones de los equipos nacionales, ante €l Presidente de la Repiblica y con altos
funcionarios que se apoyan en el futbol, como un escaparate que se podria interpretar, como si
una seleccidn nacional que es apoyada por el Primer Mandatario de un pais, esta apoyando al pais
entero, ya que en esos once hombres, van representados muchos orgulles nacienalistas mal
entendidos de gran parte de la poblacidn. _




106

4.1 EL FUTBOLISTA Y LA TELEVISION EN MEXICO.

El jugador profesional sale a defender la camiseta de su pais, ciudad, club o cualquier
equipo organizado, por varias razones en primer lugar por la alegria misma de jugar al futbol,
como una recreacién, en segundo, si ademas de estar divirtiéndose jugando al futbol, les pagan, y
a algunos bastante bien, pues que mejor, pero actualmente el futbolista se esfuerza dependiendo
que camiseta est4 defendiendo y por que lo estd haciendo, sin embargo segiin muchos futbolistas,
ellos no salen a la cancha a defender sistemas politicos.

Vale la pena mencionar la cultura de los futbolistas, ya que muchos de ellos son
intelectualmente poco preparados, menos para ¢l futbol, por lo que en ocasiones han llegado a
considerarlos como los "héroes de la cultura de masas”, que carecen de personalidad social y de
conciencia politica, sin embargo los futbolistas al igual que el mismo deporte ha evolucionado en
todos sentidos, incluyendo ! intelectual, claro que en proporciones no muy grandes, ya que hay
que ver que si a los 20 aflos, le llega a uno fama, dinero y prestigio, es dificil que se siga
estudiando, o superando intelectualmente.

La profesionalizacién que convierte al futbolista, en auténtico hombre sandwich, que por
un lado debe sostener su imagen como deportista e idolo y por otro debe ser el anunciante de
determinados productes, mientras que por otra debe estar su parte humana, como cualquier otra
persona que desempefie un trabajo profesional, del que deberd separar de su vida privada. Pero
también gracias a esas referencias exteriores o a ese engaiio del idolo deportivo, se establece una
especie de hipoteca nacionalista. Se llega a creer la ilusidn de que en once camisetas estd
depositada 1a esperanza nacional de todo un pais.

Se exaltan orgullos, dejandolos condicionados a un resultade deportivo, la influencia que
produce en € futbolista este fendmeno depende de su preparacion. Por ejemplo, en el Mundial de
México 1986, cuando la seleccién de Argentina se enfrentd a la de Inglaterra y surgi6 ¢l tema de
las Islas Malvinas en el campo se vivié una confusién de ese tipo, los 500 periodistas que
entraron a la concentracién de los equipos, hacian mds preguntas de la politica, que de lo
deportivo, la respuesta de los jugadores argentinos fue muy medida, ellos trataron de darle al
partido exclusivamente una dimensién futbolistica, desechando todo elemento artificial y extrafio
dentro del campo, no as{ fuera de él, donde se enfrentaron los seguidores de ambas selecciones.

Lo que comprueba que los medios de comunicacion, segin la tendencia que manejan, dan
un sentido u otro dentro de su informacién, tanto en la cuestién deportiva, como en otras temas de
la opinidn ptiblica. En Argentina se manejé mucho el simbolismo de una revancha, pero los
jugadores solo pensaban en ganar el juego, pero sin identificar al rival como un soldado al que se
le debiera matar durante el encuentro.

También merece una opinién la apologia del superhéroe creado a través de los medios de
comunicacién, transformando al hombre deportista, en alguien que anuncia en los medios desde
ropa deportiva, trusas, detergentes, productos chatarra, promocionales de los equipos y sus
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articulos propagandisticos, pastas dentales, hasta automéviles del afio, perfumes, refrescos o
sustitutos vitaminicos, entre otros muchos productos,

El problema de la profesionalizacion del deportista en el mundo capitalista, no es més que
¢so, s da en el futbol o en el tenis con mayor frecuencia, en el automovilismo, etc. s un
desencadenante natural:

Al ser profesional se convierte en un producto vendible v se trata de sacar rentabilidad a la
figura, de Ja estrelia deportiva. Lo grave es que se lo crea realmente, ya que el dia en que se
acaben las chilenas espectaculares y los goles no va a seguir existiendo el interés comercial y
popular, salvo contadas excepciones.

La television puede convertir a cualquier futbolista en un idolo o intento de idolo, al que
pueden admirar sus fans en su casa, en entrevistas exclusivas con ciertos programas, que intentan
mostrar un lado humano de la estrella deportiva y proyectarla comercialmente.

Esto ocurre en todos los deportes y en todos los paises del mundo, y esta es la prueba de
que la televisién y los otros medios de comunicacién pueden engrandecer o desaparecer a
determinados atletas, hasta un punto en que aparecen idolos de otros tiempos, a los que todo el
pueblo le rendia honores.

En México, la calidad del deporte es mala si consideramos las participaciones en
Campeonatos Mundiales y Juegos Olimpicos, existe el talento de donde pueden surgir, de hecho
han surgido grandes figuras del deporte mundial, que pese a no ser muchas, si han sido
sobresalientes, sin embargo la falta de trabajo y entrenamiento especializado desde niveles
basicos deportivos y la falta de apoyos econdémicos en todas las disciplinas, no ha pemitido la
preduccion de muchos deportistas de gran nivel.

Sin embargo, los que surgen son aprovechados por la televisién para explotar su imagen
de deportista y relacionarla con marcas comerciales de diversos productos, lo que a su vez ha
dado gran proyeccién e ingresos econdmicos a éstos deportistas, lo que hace una relacién
productiva para ambas’ partes, por un lado la television recibe el patrocinio de empresas sobre la
base de la imagen del deportista, quien también recibe grandes sumas y se proyecta
internacionalmente.

Este tipo de fendmenos se acentud mis en los dltimos afios en nuestro pais, donde incluso
varios futbolistas, como Miguel Herrera, Luis Miguel Salvador, Manuel Negrete, Luis Garcia y
hasta el campedn de mundial de boxeo Julio César Chavez han participado en telenovelas de
Televisa. Entonces el deportista se convierte en un producto comercial que es muy vendible en el
mercado mexicano.

Sin embargo, cabe recordar que la poca preparacitn con la que cuentan generalmente los
futbolistas y otros deportistas, obligan que al tiempo de que destacan en el medio deportivo,
desean incursionar en otro tipo de actividades que les puedan redituar ingresos extras, ya que
aunque se sabe que los futbolistas ganan bien, otros demasiado bien, recordemos que ia
trayectoria de un deportista es corta, debido a que se merman las condiciones fisicas, mientras
transcurren los afios, 1o que no pasa con otras profesiones mds duraderas.
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No obstante, ahora los futbolistas buscan invertir su dinero percibido en pequefios
negocios que les puedan significar a largo plazo un ingreso constante, cuando llegue el retiro
como deportistas profesionales, y a la vez tengan otra opcién de desarrollo personal.
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4.2 EL FUTBOLISTA EXTRANJERO

Son tantos los jugadores importados que pueden llegar al futbal profesional mexicano,
que vienen sin control alguno y de maneras tan diversas, como los origenes de sus clubes, pueden
llegar por recomendaciones de amigos, por seguimiento personal de los entrenadores, por
promociones u ofertas que incluyen videos y fotografias, por solicitudes de prueba o exdmenes y
hasta por caravanas que organizan improvisados promotores, una gran cantidad de futbolistas han
llegado a Meéxico, pretendiendo ocupar alguna de las mds de 221 plazas disponibles para
jugadores no nacionales en los equipos de la Primera Divisién, ademas de la recién creada
Primera Divisién "A" y la Segunda Divisién. (Ver cuadro 1)

El mercado para los futbolistas extranjeros en México es considerado como el cuarto
mejor pagado en el mundo, pese a su regular nivel, solo atrds de Italia, Japén y recientemente
Espafia lo que hace al futhbol mexicano, un medio muy pretendido por muchos jugadores de
Sudamérica y otros partes del mundo, ya que sin tener tanta calidad, como en el futbol italiano, se
puede destacar, ganando un muy buen sueldo.

Excepto las Chivas del Guadalajara que siguen fieles a su tradicién de contratar
exclusivamente jugadores mexicanos, los 17 equipos restantes, pueden incluir en sus equipos a un
méximo de cinco extranjeros, que podran alinear al mismo tiempo en las plazas de provincia,
mientras que sélo cuatro en los estadios del Distrite Federal.

El incremento en ¢l nimero de jugadores extranjeros se debe a la creacién de la Primera
Divisién "A", compuesta por 22 equipos, cada uno de los cuales también puede adquirir y poner a
jugar a cinco futbolistas forineos. [L.a mermada Segunda Divisién, pues de ella surgieron la
totalidad de los integrantes de la Primera "A", cuenta ahora con 17 equipos, los que autorizd a
contratar hasta tres jugadores importados por plantel.

Las fuentes de donde provienen los jugadores extranjeros son diversas: se sabe de
promotores reconocidos por afios de trabajo, como el brasilefio Nicola Gravina, el uruguayo
Gisleno Medina y José Manuel Sanz (inicos dos con autorizacién de la FIFA), Sandro, el
brasilefio Carlitos Peters y los mexicanos Carlos Hurtado y Guillermo Lara, controladores del
mercado nacional, pero también hay otros que su trabajo no es garantizado.

Recordar el caso de un promotor que trajo a un delantero brasilefio a probarse con el
Atlante, entonces propiedad de Don Fernando Gonzélez, fue tan ridicula la forma de contratarlo,
que no se podia esperar mucho de dicho jugador dentro de la cancha, la prueba para el
“futbolista” fue hecha dentro de su cuarto de hotel, donde el promotor le pedia que le pegara al
balén, para que Gonzélez se percatara de lo fuerte que éste le pegaba, lo mas increible del caso es
que si fue contratado por el Atlante y obviamente resulté un fiasco posteriormente, una anéedota
que dice mucho de como se llega a dar el manejo del jugador extranjero en nuestro balompié, en
donde incluso ilegaron a venir porteros de hockey y pelo acudtico a buscar trabaje y algunos hasta
lo consiguieron.

Se conoce también a otros promotores de reciente aparicién como €l uruguayo Nelson
Alaguich ex defensa del Atlas, y el argentino Héctor Miguel Zelada, ex portero del América. La
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forma de laborar de estos empresarios es también muy distinta. Hay quienes trabajan con
Jjugadores especificos y fungen como sus representantes: tal es el caso de Alaguich, quien asesora
por ejemplo al portero uruguayo Robert Dante Siboldi, compatriota que milita en Tigres de la
UANL actualmente, otros como Zelada tienen a su servicio toda una infraestructura, el ex portero
cuenta con una bien mentada oficina en la Colonia Del Valle de Ia capital y el restaurante "Mi
Viejo" situado en Polanco, para realizar su trabajo.

Ademis en los campos de entrenamiento de los equipos, se sabe de promotores que casi
nadie conoce, con excepcién de algunos directivos que se niegan a revelar sus nombres, éstos
promotores organizan caravanas de jugadores de distintas nacionalidades: los reclutan, los
introducen por quien sabe que via o tramite, los hospedan en hoteles baratos, los medio alimentan
y los empiezan a colocar a prueba en los equipos que se dejen. Antes aleccionan a los jugadores
para que no revelen sus nombres, pues no les conviene que éstes s¢ hagan pablicos.

La pasada campafia, equipos como Necaxa dieron cabida a este tipo de elementos, los Rayos
mantuvieron a prueba en sus instalaciones de Cuautitldn a unos cinco jugadores de los cuales, no
se quedd ninguno, al final el colombiano José Luis Pérez, €l chileno Luis Cevallos, el ecuatoriano
José Lupo Guerrero, no interesaron al técnico Manuel Lapuente, quien tuvo todo el tiempo que
quiso para observarlos.

Los promotores en el futbol mexicano aparecieron desde la amplia comercializacién de
los clubes, y hay sectores bien definidos de entrenadores y jugadores que se contratan a través de
cterto promotor, y otros con otro, 1o que no s6lo ocurre en México, sino en las ligas de todo el
mundo existen éstos personajes, un tanto ocultos, pero cada vez adquieren mayor notoriedad y
ganancias insospechadas de hasta el 30 por ciento de la transferencia de un jugador o técnico o un
grupo de jugadores y técnico o lo que se le ofrezca al directivo.

Aunque estin prohibidos por la FIFA, los promotores son necesarios, insultados y
criticados, pero son requeridos por algunos presidentes de clubes, técnicos, que aparceen donde se
buscan jugadores o entrenadores, segin el articulo 10 del reglamento de la FIFA, los
intermediarios de jugadores estdn prohibidos. Prohibicién incluida en los estatrtos de muchas
federaciones, pero por ello no se ha disminuido esta actividad.

La FMF deberia de tener en sus estatutos, reglamentos que legislaran el régimen de
transferencias, tanto nacional, como internacionalmente, forman parte del futbo! modemo como
el entrcnamiento y las competencias mismas. Las sumas que se invierten son enormes y
constituyen un factor importante dentro del negocio del futbol e incluso parte importante de la
economia mexicana.

Por citar un ejemplo, el portero uruguayo Héctor Walter Burguez que proviene del
Atlético Progreso de Montevideo, quedé enormemente sorprendide de su transferencia al Atlético
Morelia de México, ya que le habian dicho que Morelia era el club més pobre de la Primera
Division profesional, a su llegada su impresién fue de un parafso con un gran estadio como es el
estadio Morelos de la capital michoacana, ademas de las instalaciones y oficinas de primer nive}
con las que cuenta el club.




11

De acuerdo con la ley, un folleto titulado "requisitos para tramitar el permiso de
internacién al pais como no inmigrante", que se reparte en el Instituto Nacional de Migracidn
{INM), el requisito clave para que un jugador extranjero pueda enrolarse y firmar contrato con un
equipo de futbol nacional, es simplemente una carta.

Estas "cartas-ofertas de trabajo" deben presentarse en papel membreteado de la empresa,
indicando los propésitos de la contratacion, el cargo o actividades a desarrollar por parte del
extranjero y la percepcién mensual ofrecida. Estar firmada por la persona autorizada, acreditando
debidamente sus facultades para expedirla.

El INM es ain mds especifico y, por separado, en la categoria visitante, artista o
deportista, establece otros requisitos, aparte de la referida carta, como son la copia del pasaporte,
copia cotejada por el INM de la iltima declaracion del pago de impuestos de la empresa, anuencia
certificada del sindicato, asociacién, federacién o unién correspondiente, copia cotejada por el
INM de su inscripcién de su persona flsica, ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

Los promotores de futbolistas empezaron a tener problemas desde hace seis afios, cuando
a los directivos de los equipos de la Primera Division, se les ocurrié organizar una subasta,
denominada formalmente régimen de transferencias, pero mejor conocida como tianguis de
piernas o draft, en la que en unas cuantas horas o dias en un solo lugar se realizan todas las
operaciones de compraventa de futbolistas nacionales y extranjeros, con medio afio o mds en el
mercado mexicano.

La medida afecté directamente a los promotores de futbolistas que hace tiempo se
desenvolvian libremente entre los clubes, los directivos encabezados por Maurer y José Antonio
Garcia alegaron que la intermediacién encarecfa la materia prima, la cual habfa llegado a
cantidades extratosféricas, que alcanzaban un millén de ddlares de hace seis aftos por la venta del
contrato y la ficha (carta) de un jugador.

Los promotores tuvieron que disciplinarse, no les quedé de otra y restringirse al mercado
de nuevos jugadores extranjeros, sin embargo se les sigue viendo en el medio, sobretodo cada
afio, en el lugar donde se realiza el régimen de transferencias, Cancin, Acapulco ¢ Isla de
Navidad en Jalisco, teniendo a veces que conformarse con organizar tours por Sudamérica, para
que los directivos observen jugadores de los planteles en los torneos locales.

Ademds en las dltimas ediciones del “draft”, se ha dado una marcada tendencia a que los
jugadores ya llegan arreglados al mercado de transferencias y el objetivo final del mercado de
transacciones queda en el olvido, por una parte la inflacién no cedié y los promotores no
desaparecieron, ademdas de que el pretendido equilibrio entre los equipos nunca se dio, ya que
prevalecié el poder econémico para adquirir jugadores.

En muchas ocasiones, prevalecen los intereses econdmicos de los directivos de los clubes
de futbo! de la Primera Divisién, para la contratacion de jugadores, y no los programas trazados
desde el inicio de ja temporada por el director técnico, ya que a veces existen contratos
comerciales individuales de los jugadores, que hay que conciliar y que interfieren en el desarrollo
del futbol cancha y hay varios ¢jemplos de ¢llo, el mejor , el Atlante de la campaiia 1995-96, que
contratd a jugadores reconocidos, pero que no los queria el entonces técnico argentino Ricardo
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Antonio Lavolpe, jugadores que ya iban de salida en sus carreras futbolisticas como Hugo
Sinchez, Francisco Javier “Abuelo” Cruz, Manuel Negrete, enire otros que como era de esperarse
hundieron al Atlante con sus grillas intermas y poco o nulo tendimiento sobre la cancha de juego,
lo cual debid ser previsible para la directiva azulgrana, encabezada por el controvertido y ex
profugo de la justicia mexicana, José Antonio Garcia.

Es lamentable que la importancia del deporte se vea rebasada por el interés econdmico de
los presidentes de clubes, que militan dentro de la Primera Divisién de} futbol mexicano, pero asi
sucede con los directivos que no saben de futbol y que creen que por el hecho de contratar a
supuestas figuras de gran renombre, incluso internacional, va a funcionar un equipo para aspirar
al titulo, sino que lo importante es conjuntar un cuadro que base su juego en el conjunto y con la
incrustacion de algunas individualidades reforzar un equipo, tal y como lo hizo e! recién
ascendido Atlético Celaya , que con la base de su cuadro que subié a la Primera Division nacional
y los refuerzos del espafio] Emilio Butraguefio, el brasilefio José Damasceno “Tiba™ y el chileno
Richard Zambrano le dieron otra cara al benjamin de! méximo circuito, e incluso tras ser
considerado para campeonar en esta misma campafia, contra todos los prondsticos clasificé en el
primer lugar del Grupo II, por encima del América, pas6 las semifinales e incluso estuvo en la
final que por un empate en ¢l marcador global, perdi6 ante el bicampeén Necaxa.

Para los dirigentes de! balompié nacional es preferible contratar a un regular jugador
extranjero que invertir su dinero en jugadores mexicanos con futuro, como esos 80 mil futbolistas
que son observados por visores de los mismos clubes, de los cuales una minima parte es
aprovechada.

En la Confederacion Deportiva Mexicana {Codeme), hubo unos cursos para directivos el
afio pasado, donde se dotd de conocimientos précticos, a quienes tuvieron la disposicitn de
participar en ellos, conocimientos de mercadotecnia, que en mucho hubiesen ayudado a los
magnates del futbol mexicano, pero que éstos desaprovecharon.

De lo contrario, se hubieran dado cuenta que conviene maés invertir sobre seguro y no
aventurarse en un futuro incierto, ademés quizd hubieran comprendido que por ningln concepto
s¢ deben arriesgar recursos financieros en un futuro hipotecado, como lo hacen a! depender de la
actuacién de los jugadores extranjeros, el futuro de su organizacién y permanencia en la Primera
Divisién.

Dicen que el hombre es el tnico animal que se tropicza dos veces con la misma piedra,
pero los directivos de la Primera Divisién en la FMF, tal parece que son infatigables y no se
cansan de cometer los mismos errores una y otra vez, ya que siguen contratando futbolistas
extranjeros para formar la columna vertebral de sus equipos, en vez de trabajar en fuerzas bésicas,
lo que les daria la posibilidad a future de reducir el nimero de extranjeros que tuvieran que
contratar, y con ello reducir los costos para traer a futbolistas fordneos, en las posiciones claves
que requieran ¥ sacrificando la cantidad por incrementar la calidad de los extranjeros que
contrataran, ademds de que al mismo tiempo estarfan fortaleciendo a las representaciones
nacionales.

Es totalmente contradictorio que habiendo tanto jévenes mexicanos que practican ef futhol
amateur en las escuelas, en ¢l llano, y por todos los rincones de México, todavia se recurra al
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exterior y esto se confirma, cuando los presidentes de clubes acuerdan que jueguen cinco
exiranjeros por equipo, cifra exagerada para el desarrollo del futbolista mexicano.

Para implementar esta determinacién de que haya cinco extranjeros por equipo, la FMF ha
buscado incesantemente recurrir a un amparo legal que permita pasar por encima de un decreto
presidencial, que dispuso ¢l presidente Manuel Avila Camacho en 1945 al percatarse que el futbol
mexicano en la década de los cuarenta se llenaba de extranjeros.

En dicho decreto se determind que en cada equipo de futbol en la capital, debian integrarlo
un minimo de siete mexicanes por nacimiento, pero aduciendo que en aquellos tiempos no existia
el futbo] profesional, la FMF sigue en su intento de evadir una ordenanza, que en su esencia,
continua totalmente vigente.

Sin embargo, el siete de noviembre de 1996 el proyecto del Ministro Juan Diaz Romero declara
sobreido el amparo que presentd la FMF contra el decreto del 19 de enero 1945, al declararse
sobreseido el amparo 899/95 que interpuso la FMF significa que todo seguira igual, ya que no se
discute el fondo del asunto,

Toda la polémica se reavivé el 10 de septiembre de 1994, cuando en e! Estadio Olimpico
de Ciudad Universitaria, el equipo Ledn alined a sus cinco extranjeros (Edson de Souza (Bra),
Isaac Ayipey (Gha), Herndn Maisterra , Gustavoe Dezotti y Gerardo Reynoso (Arg). Lo que se
volvid a repetir en la ultima fecha del Torneo de Verano-97, cuande Toluca terminé con cinco
foraneos en la cancha del estadio Azul, ante la Miquina Celeste, por lo que segiin ¢l reglamento
se le quitan los puntos ganados y los goles marcados.

Sin embargo, con el argumento de aumentar el nivel de competencia, los clubes de
Primera Divisidén, en el pleno de la asamblea de presidentes, autorizd en forma unanime el
registro de cinco extranjeros para la proxima temporada de liga, luego que la campafia pasada
también se acordd eso, pero sclo se permitié la participacién de cuatro simultineamente en la
cancha.

En medio de la controversia por el decreto de Avila Camacho, las autoridades de la FMF
encontraron la forma de evadir la disposicién presidencial, ya que acordaron que todos los
equipos de provincia puedan jugar con cinco extranjeros en la cancha, mientras que los cuadros
capitalinos sélo lo pueden hacer con cuatro, aunque pueden tener a los cinco fordneos registrados.

Los ex miembros del Comité Directivo de la Primera Divisién, encabezados por José
Antonio Garcia (duefic del Atlante), como presidente y Roberto Chapa, tesorero {América)
Fernando Arredondo (Monterrey), enumeraron las razones que los llevaron a aceptar el aumento
en el registro de los forasteros.

En este sentido se antepuso el programa de la seleccion nacional, que tuvo que utilizar en
ocho partidos del torneo de liga a los jugadores que llamd el ex técnico Miguel Mejia Bardn y con
base al nivel de competencia, la mayoria de clubes decidieron autorizar esta modificacién para
equiparar su nivel al resto de los equipos.
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Sin embargo, al ratificar dicha determinacidn, cuande ya concluy¢ el Campeonato
Mundial de los Estados Unidos 94, el argumento anterior no tiene sentido, considerando que la
principal competencia futbolistica cumplié su ciclo cuadrienal.

Entre otras cosas, José Antonio Garcia, ex presidente de la rama expuso que los equipos
necesitaban estar respaldados por jugadores de calidad, para mantener el nivel, pero parece que
olvidé que cinco jugadores es casi la mitad del equipo, ademds si no se trabaja en las fuerzas
inferiores, es muy dificil que surjan esos jugadores mexicanos de calidad que los equipos
requieren, ademds de que los seleccionados de cada equipo faltarian a dos o tres partidos de los
34 de los que constaba el larguisimo torneo mexicano, ahora 17 més los compromisos de
repechaje y liguilla por lo que su ausencia no afectaria mucho a sus respectivos clubes.

Garcia también sefialé como un punto positivo traer jugadores extranjeros, frenar la
inflacion de nuestro balompié, ya que resulta més barato, un extranjero, que pagarle a un buen
futbolista mexicano, que generalmente son muy cotizades y por lo mismo caras, con relacion al
jugador fordneo. Pero también parece olvidar los desorbitados salarios que perciben los
futbolistas importados de renombre en México, y tan es asi que estan felices en nuestro pais y
muchos se quedan para siempre a radicar en nuestro pais.

Ademas esta inflacion de futbolistas fue provocada por los mismos dirigentes que tienen
una doble intencidn al valuar a altisimos precios las cartas de los jugadores, la primera que nadie
se interese y el jugador se tenga que quedar en el club bajo las condiciones que le impongan, o
bien venderlo en una cantidad que representa poder comprar varios jugadores de mediana a buena
calidad para conjuntar su equipo.

Los futbolistas extranjeros ganan mejor en México que en otros paises, hay instituciones
como Cruz Azul, América, Tecos de la Universidad Auténoma de Guadalajara, Monterrey,
Necaxa y otros que ticnen fama de ser de los clubes que otorgan mejores salarios a los jugadores
importados.

En muchas ocasiones, los futbolistas que jugaron en México, con el dincro ganado,
invierten en negocios de todo tipo, y ayudados por la fama ganada como jugadores y buena
asesoria han salido adelante, por lo que viven muy cémodamente en nuestro pafs, ¢ incluso se
dedican a promover jugadores entre los equipos.

Para ejemplificar, estd el caso del ex portero argentino del América, Héctor Miguel
Zelada, quien tiene un restaurante en Polanco, €l uruguayo Hugo Enrique Esquivel, que tiene un
restaurante en Monterrey, Nuevo Le6n, el paraguayo Hugo Enrique Kiesse, actual directivo del
grupo Televisa y vicepresidente del Atlante, el chileno Carlos Reinoso, que se convirtid en un
buen técnico, mismo caso del uruguayo Carlos Miloc y muchos otros personajes que fueron
hechos en el balompié mexicano, ya que en sus paises de origen no alcanzaron ni remotamente el
éxito que lograron en nuestro pais y algunos de ellos hasta desconocidos son.

Para ejemplificar lo anterior, diré que durante las temporadas 1990-91, 91-92 y 92-93 los
equipos de la Primera Divisidn, adquirieron los contratos de 204 jugadores extranjeros en total,
de los cuales segin cilculos de los equipos, 29 fueron rentables por su actuacién, mientras que
los 175 restantes no lograron sobresalir, incluso algunos llegaron y se fueron en el total
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ancnimato del futbol nacional, lo que representa un bajo porcentaje en cuanto a la efectividad de
los futbolistas de fuera.

Fue en la temporada 1990-%1, que los dirigentes del futbol mexicano, decidieron que se
permitiera registrar a cuatro jugadores extranjeros, lo que ya parecié exagerado, ya que éstos

ocuparon los lugares para los jovenes mexicanos, lo que impide el desarrollo de los talentos
nacionales.
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A continuacién el numero de futbolistas importados que se desempefiaron en dicha
campaiia, aunque muchos equipos registraron a cinco durante la campafia, dando de bajaaunoy
de alta a otro a la mitad del tormeo, como se acordd en la asamblea de presidentes
comrespondiente:

Niimero de jugadores extranjeros por equipo en la Temporada 1990-91

América

Puebla

Querétaro

Santos

Tigres UANL

Toluca

Tecos

UdeG

UNAM

Veracruz

(Guadalajara

Necaxa

Atlas

Atlético Morelia

Cobras

Correcaminos

Cruz Azul

frapuato

Ledn

Monterrey

Necaxa

Puebla

Querétaro

Santos

Tigres de la Ude NL

Toluca

Tecos

UdeG

UNAM

Veracruz
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(Guadalajara

Cuadro 1.

En total fueron 87 los jugadores que jugaron el campeonato mexicano de la campafia
1990-91, pocos de éstos fueron rentables, pero curiosamente el (nico equipo del circuito que
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utilizé solamente dos de sus cuatro plazas para extranjeros disponibles Ricardo Ferreti (brasilefio)
¥ Juan Carlos Vera (chileno), los Pumas de la UNAM resultaron campeones del torneo de Liga.

En contraste, Irapuato que regisiré a cinco extranjeros se fue a Segunda Divisién. Los
registros para la temporada 1991-92, siguieron siendo cuatro, por o que la mayoria de equipos
continuaron con la misma politica:

Némero de jugadores extranjeros por equipo en la Temporada 1991-92

América
Atlante
Atlas
Atlético Morelia
Cobras
Cotrecaminos
Cruz Azul
Ledn
Monterrey
Necaxa
Puebla
Querétaro
Santos
Tigres UANL
Toluca
Tecos
UdeG
UNAM
Veracruz
Guadalajara
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Cuadro 2.

De los 77 jugadores foréneos que fueron registrados, otra vez muy pocos resultaron piezas
fundamentales para sus equipos, a excepcién de los cuatro extranjeros del Leén, que se
convirtieron en pilares para la consecucién del titulo para el conjunto esmeralda Marco Benatto
“Marquinho” (Brasil), Milton Queiroz "Tita" (Brasil), Ze Roberto (Brasil) y Edgardo Fuentes
(Chile). (Ver cuadro 2).

Pese al bajo rendimiento de los jugadores extranjeros en la pasada campafia, lo que
hablaba de un gran mercantilismo de futbolistas extranjeros en el balompié nacional sin
resultados que argumentaran su contratacion, los dirigentes decidieron aumentar a cinco, los
jugadores que podrian participar en los clubes de Primera Division, al hacer uso de un amparo,
que recientemente fue rechazado por la Suprema Corte de Justicia.
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La decisién, llevaba consigo, pasar por alto, el decreto presidencial, que data del periodo
del mandato de Manuel Avila Camacho, promulgado el 19 de enero de 1945, el cual impide por
ley, utilizar a cinco jugadores extranjeros en ¢l mismo equipo en la capital del pais.

Sin embargo, los directivos se las arreglaron para adecuar sus reglamentos a la ley, al
decidir que los equipos del Distrito Federal, pudieran registrar a ¢inco extranjeros, pero utilizar
simultdneamente solo a cuatro, mientras que los cuadros de provincia si podrén jugar en casa con
cinco fordneos, a excepeidn de cuando visiten la capital del pais. ’

Ademds, otra de las medificaciones para éste torneo de Liga, fue el establecimiento del
draft de futbolistas, en donde los directivos en un intento por desaparecer a los "promotores” de
Jugadores para evitar una supuesta inflacién, se retinen en algin destino turistico para negociar
directamente a sus jugadores.

Pese a que se dijo hasta el cansancio que el sistema de transferencias que se implementaba
era con el objetivo de evitar la inflacion en las cartas de los futbolistas y tratar de que los equipos
se nivelaran en cuanto a calidad de jugadores, segin su posicién en la tabla general, los precios de
los jugadores se incrementaron hasta llegar a cifras exorbitantes y la diferencia entre los equipos
fue el poder adquisitivo y no su posicién final en el futbol mexicano.

Namero de jugadores extranjeros por equipo en la Temporada 1992-93

América
Atlante
Atlas
Atlético Morelia
Correcaminos
Cruz Azul
Ledn
Monterrey
Necaxa
Pachuca
Puebla
Querétaro
Santos
Tigres UANL
Toluca
Tecos
UdeG
UNAM
Veracruz
Guadalajara
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Cuadro 3.
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De 85 jugadores extranjeros, los que més destacaron fueron los argentinos del Atlante
campedn: Pedro Massacessi, Danie! Brizuela, Sergio Gonzalez, Marcelo Gonzilez y el uruguayo
Wilson Graniolatti; Sergio Gonzilez, causé baja en la fecha 10 y lo sustituyé Marcelo Gonzalez y
éste pasd sin pena ni gloria, (Ver cuadro 3).
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Extranjeros en ¢l futbol mexicano en la temporada 1993 - 1994

Equipo Jugador Postcion
América Marcele Barticiotto (Arg) Mediocampista Ofensivo
Antonio Carlos Santos (Bra) Mediocampista Ofensivo
Oscar Ruggeri (Arg) Defensa Central
Cecilio de los Santos (Uru) Defensa Lateral
Germén Martelotto (Arg) Mediocampista Ofensivo
Atlante Wilson Graniolatti (Uru) Defensa Central
Christian Trapaso (Arg) Mediocampista Ofensivo
Pedro Massacesi (Arg) Mediocampista Ofensivo
Atlas Martin Félix Ubaldi (Arg) Mediocampista Ofensivo
Christian Domizzi {Arp) Delantero
Eduardo Berizzo (Arg) Defensa Central
Silvio Rudman (Arg) mediocampista Ofensivo
Hernidn Medford (Crc) Delantero
Cruz Azul Cle Kooiman (EU) Defensa Central
Luis Alberto Monzén (Par) Mediocampista Ofensivo
Robert Dante Siboldi (Uru) Portero
Carlos de Qliveira Pintado Mediocampista
{Bra)
Julio Zamora (Arg) Delantero
Leén Milton Queiroz “Tita" (Bra) Mediocampista Ofensivo
Isaac Ayipey (Gha) Delanterg
Marco A. Benatto (Bra) Mediocampista Ofensivo
Wildemar Pessoa (Bra) Mediocampista
Monterrey Carlos Alberto Bianchezi (Bra) Delantero
Ruben Ruiz Diaz Portero
Sergio Verdirame (Arg) Delantero
Richard Tavares (Uru) Defensa
Anibal Gonzélez {Chi) Delantero
Morelia Jaime Vera (Chi) Mediocampista Ofensivo
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Luis Hemdn Pérez (Chi) Mediccampista Ofensivo
Marcial Garay (Par) Mediccampista
Edgardo Fuentes (Chi) Defensa Central
Marco Antonio Figueroa (Chi) Delantero

Necaxa Alex Aguinaga (Ecu) Mediocampista Ofensivo
Ivo Basay (Chi) Delantero
Luis A. Scatolaro (Arg) Delantero
José Adrian Gallego (Arg) Defensa
Dario Scotto (Arg) Mediocampista
Puebla Milton Nunes “Zico” (Bra) Delantero
Carlos Dioney (Bra) Delantero
Amarillo Soares (Bra) Delantero
Siimar Olindo (Bra) Defensa Central
Querétaro Adolfo Moriconi (Arg) Portero
Carlos Alberto Seixas (Bra) Delantero
Robson da Silva {(Bra} Defensa
Jorge Ramos (Bra) Mediocampista
Raiil Andrés César (Arg) Mediocampista
Santos Rubén Martinez (Chi) Mediocampista Ofensivo
Lizaro Garrido (Chi) Mediocampista
Héctor Adomaitis (Arg) Mediocampista Ofensive
Richard Zambrang {Chi) Delantero
Antonio Apud (Arg) Mediocampista
Tigres Hugo Aparecido (Bra) Delantero
Roberto Gasparini (Arg) Mediocampista
Alejandro Lunari (Arg) Delantero
Marcelo Conti (Arg) Mediocampista Ofensivo
Alejandro Hisis (Chi} Portero
Toluea Horacio Humoller (Arg) Defensa Lateral
Blas Giunta (Arg) Mediocampista
Nidelson de Mello (Bra} Delantero
Roberto DePietri (Arg) Mediocampista Ofensivo
Hemnan Crisante (Arg) Portero
Tecos Martin Dall’Orso (Per) Delantero
Marcelo Costa (Bra) Mediocampista
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Delantero
Defensa Central
UAT Claudio Borghi (Arg) Mediocampista
Gerardo Reinoso {Arg) Mediocampista
Carlos McAllister (Arg) Mediocampista
Raul Martinez Sambulé (Hon) Defensa Central
César Sosa (Par) Delantero
UDEG Vander da Silva (Bra) Delantero
Luis Lorenzo “Tato™ Mediocampista Ofensivo
Claudio dos Santos (Bra) Mediocampista
Erasmo Marques (Bra} Mediocampista
Antonio Santos Corro {Bra) Mediocampista
UNAM Leonel Bolsonello (Bra) Delantero
José Damasceno “Tiba” Mediocampista
Sandro Coglho (Bra) Mediocampista
Tores — Neza Jorge Stiel (Sui) Portero
Antonio Mohamed (Arg) Delantero
Fabidn Lenguita (Arg) Mediocampista
Jaime Ramirez (Chi) Mediocampista
Angel Bernuncio {Arg) Mediocampista
Veracruz Rubén Omar Romano (Arg) Mediocampista Ofensivo
Carlos Alberto Poblete (Chi) Delantero
Luis Carlos Edinho (Bra) Mediocampista
Clemente Brito (Bra) Mediocampista
William de los Santos (Bra) Mecdiocampista
Guadalajara

Cuadro 4.

En esta temporada el campedn fueron los Tecos de la UAG, que consiguieron muchos
buenos resultados en base a sus jugadores foraneos. En la defensa central el brasilefio Marcelo
Goncalvez cumplié con una labor importante en la zaga del cuadro tapatio, y sus compatriotas
Osmar Donizzete y Hugo Aparecido tealizaron goles importantes que dieron el titulo a Tecos,

En tanto, sus otros extranjeros el también brasileio Marcelo Costa , y el peruano Martin
Daliorso pasaron desapercibidos, y gran parte del mérito para este titulo correspondié al técnico
Victor Manuel Vucetich, quien ha lograde ascender a dos equipos a la Primera Divisién, adem4s
de campeonar en ¢! miximo circuito con Leén y Tecos de 1a UAG.
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Para esta temporada del balompié nacional, predominaron los jugadores argentinos con
33, 31 brasilefios, 12 chilenos, 5 paraguayos, 4 uruguayos y uno de Ecuador, Honduras, Ghana,
Suiza, Costa Rica y Estados Unidos para un total de 90. (Ver cuadro 4).

Extranjeros en ¢l futbol mexicano en la temporada 1994-95:

Atlante Rubén Omar Romano (Arg) Mediocampista Ofensivo
Wilson Graniolatti (Uru) B | Defensa Central
José Alfredo Forte (Arg) Mediocampista Ofensivo
Alfredo Garcia (Arg) ) (Belmtero
América German Martelotto (Arg) Mediocampista Ofensivo
Marcelo Barticciotto (Arg) Mediocampista Ofensivo
Kalusha Bwalya (Zam) Mediocampista Ofensivo
Francois Omam Biyik (Cam)| | Delantero
Edoardo Dos Santos (Bra) Mediocampista Ofensivo
Jean Claude Pagal (Cam) Defensa
UNAM José Damasceno “Tiba” (Bra) | Mediocampista Ofensivo
Juan Carrrefio (Chi) Delantero
+dado de baja (indisciplina)
ji Pedro Massacessi (Arg) lDelantero
+dado de baja
Mike Sorber (EU) Mediocampista
Necaxa }‘,Alex Aguinaga (Ecu) Mediocampista Ofensivo
TIve Basay (Chi) Delantero
Dario Scotto (Arg) Mediocampista
Eduardo Vilches (Chi) Defensa Central
Dominique Kinear (EU) Mediocampista
Sergio Zarate (Arg) Delantero
Cruz Azul Julio Zamora (Arg) ¥Delantero
Marcelo Delgado (Arg) Mediocampista Ofensivo
Juan Reynoso (Per) Defensa Central
i Luis Carlos de Oliveira (Bra) | Mediocampista
Toluca 'Horacio Humoller (Arg) Defensa lateral
Blas Giunta (Arg) Mediocampista
_; Claudjo Spontén (Arg) Delantero
"Carlos Pavén Plumer (Hon)  :Delantero
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Hugo Romeo Guerra (Uru)

Mediocampista

Morelia Marco Antonio Figueroa (Chi) [Delantero
Jaime Ramivez (Chi}) Defensa
Luis Herndn Pérez (Chi) Mediocampista Ofensivo
Jaime Vera (Chi) Mediocampista Ofensivo
Atlas Ricardo Lunari (Arg) Mediocampista Ofensivo
Christian Domizzi (Arg) Delantero
Félix Martin Ubaldi (Arg) | Delantero
Eduardo Berizzo (Arg) Defensa Central
Ledn Gustavo Dezotti (Arg) Delantero
: Herndn Martin Maisterra (Arg) [ Mediocampista Ofensivo
Isaac Ayipey (Gha) Delantero
| Gerardo Reynoso (Arg) Mediocampista Ofensivo
Veracruz Mario Ramirez (Par) Defensa Central
Leone! Bolsonello (Bra) Delantero
Marco Antonio Benatto (Bra) | Mediocampista Ofensivo
UANIL Antonio Carlos Santos (Bra) Mediocampista Ofensivo
Cecilio de los Santos (Uru) Defensa lateral
Gilson da Acosta (Bra) Mediocampista Ofensivo
Geovanni Silva (Bra) Mediocampista Ofensivo
Monterrey Sergio Verdirams (Arg) Delantero
Catlos A.Bianchezzi (Bra) Delantero
Rubén Ruiz Diaz (Par) Portero
Roberto Gasparini (Arg) Mediccampista Ofensivo
) Anibal Gonzdlez (Chi) 1 Delantero
Tampico Madero Claudio Ubeda (Arg) Delantero
' Rubén Martinez (Chi) Mediocampista Ofensivo
René Mendieta (Pan) Delantero
Tecos UAG Osmar Donizette {Bra) Delantero
Marcelo Goncélvez (Bra) Defensa Central
Marcelo Costa (Bra) Mediocampista Ofensivo
. Hugo Aparecido (Bra) , Delantero
Martin Dall Orso (Per) | Delantero
UAT Alex Pineda Chacén (Hon) Mediocampista Ofensivo
Arnold Cruz (Hon) Delantero
. Rail Martinez Sambuid (Hon) | Defensa Central
José Antonio Garcia (Hon) Mediocampista
Nidelson Silva de Mello (Bra) | Delantero
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Santos Marcelo Carracedo (Arg) _{Mediocampista Ofensivo
Miguel Asprilla (Col) _ Delantero
Héctor Adomaitis (Arg) Mediocampista Ofensivo
Antonio Apud (Arg) T Mediocampista
Wagner de Souza (Bra) Mediocampista
Toros Neza Adridn Mahia (Arg) Mediocampista Ofensivo
Luis Carlos Perea -(Col) Defensa Central
Roberto Garcia (Arg) Mediocampista Ofensivo
Antonio Moharmned (Arg) Delantero
‘Martin Vilallonga (Arg) ' Delantero
Puebla : Rodrigo Ruiz (Chi) Delantero
Robert Dante Siboldi (Uru) Portero
Milton Queiros “Tita™ (Bra) Mediocampista Ofensivo
Alexandre Pimentel (Bra) ! Defensa Central
Guadalajara
Cuadro 5.

En total 80 jugadores extranjeros en esta temporada, en donde resultd campedn Necaxa,
con una labor importante cumplida por sus cuatro fordneos, pese a que registraron el chileno
Eduardo Vilches en la defensa central, de excelente ubicacidn y gran seguridad, el ecuatoriano
Alex Aguinaga el motor de la media cancha necaxista, y en punta la presencia del chilenc Ivo
Basay y el argentino Sergio ZArate, parcja que al tado de Ricardo Peléez les dio muchos goles a
los Rayos y fueron elementos fundamentales para que Necaxa alcanzara el titulo de liga del
balompié nacional. (Ver cuadro 5).

Del total de futbolistas de fuera, 30 arpentinos, 16 brasilefios, cinco hondurefios , cuatro
uruguayos, diez chilenos, dos cameruneses, dos estadounidenses , dos colombianos, dos
paraguayos, dos peruanos y uno de Zambia, Ecuador, Ghana, Panamd, Pert.

Sobre las posiciones que vienen a ocupar los jugadores extranjeros en esta temporada,
diremos que la mayoria fueron delanteros con 29, luego mediocampistas ofensivos con 24,
defensas centrales 13, diez mediocampistas defensivos y sélo dos porteros. (ver cuadro 5).

Los anteriores nimeros hacen pensar que es 1égico que la Selecciéon Mexicana no cuente
con un “diez”, ya que hay 24 extranjeros para 19 equipos en €sa posicion, es dificil que emerjan
los talentos nacionales, ya que generalmente s6lo hay lugar para uno o dos jugadores con estas
caracteristicas por equipo.

En tanto, en el case de los delanteros con 29 forineos, no hay mucho espacio para los
mexicanos, aunque hay que mencionar gue en ¢l caso de los atacantes hay mas espacio, ya que
hay cuadros que juegan con tres, dos o uno, seglin su planteamiento tactico y estratégico.

laranjcros en la temporada 1995-96:
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Guadalajara
Santos José Miguel (Arg) Portero
Marcelo Carracedo (Arg) Mediocampista Ofensivo
Miguel Asprilla (Col)r Delantero
Héctor Adomaitis (Arg) Mediocampista Ofensivo
B Carlos Alberto Judrez (Arg) Delantero
Veracruz Isaac Ayipey (Gha) j Delantero
Niver Arboleda (Col)  Delantero
Antonio Carlos Santos (Bra) [ Mediocampista Ofensivo
| Antonto Apud (Arg) Mediocampista
Mario Ramirez (Par) Defensa Central
Toluca Carlos Maria Morales (Par) Delantero
Herndn Crisante (Arg) Portero
Amold Cruz (Hon) Delantero
| José Cardozo (Par) Delantero
Daric Rodriguez (Uru) i Mediocampista
UANL Pietro Maillelaro (Ita) Mediocampista
Robert Dante Siboldi (Uru) Portero
Tab Ramos (EU) + Mediocampista
Félix Martin Ubaldi (Arg) | Mediocampista
Sead Seferovic (Cro) rMedit:lcampista
América Maurizio Gaudino (Ale) Mediocampista Ofensivo
Marco Rossi (Ita) Defensa
Kalusha Bwalya (Zam) Mediocampista Ofensivo
Francois Omém Biyik (Cam) i Delantero
Harold Lozano (Col) | Mediocampista Ofensivo
Puebla Rodrigo Ruiz (Chi) Delantero
Carlos Poblete (Chi) 1t Delantero
Ricardo Lunari (Arg) Mediocampista Ofensivo
Cecilio de los Santos (Uru) Defensa lateral
Richard Tavares (Uru) Defensa
Atlante lAlexander Owhofasas (Nig) | Delantero
Horacio Humoller (Arg) Defensa Lateral
Gabriel Miranda (Ven) Mediocampista Ofensivo
1 Wilson Graniolatti (Uru) Defensa
Morelia Jafet Soto {Crc) Mediocampista Ofensivo
_jMarco Antonio Figueroa (Chi) | Delantero
yHéctor Walter Burguez (Uru) || Portero
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Jorge Alberto Salcedo (EU) Mediocampista
Jaime Vera (Chi} Mediocampista Ofensivo
Celaya i Emilio Butraguefio (Esp) Delantero
Amarildo Soares (Bra) Delantero
Milton Antunes “Zico” (Bra) »Mediocampista Ofensivo
José Damasceno “Tiba” (Bra) rMediocampista Ofensivo
Richard Zambrano (Chi) Delantero
Cruz Azul Norberto Scoponi (Arg) Portero
Juan Reynoso (Per) Defensa Central
Julio Zamora (Arg) Delantero
Victor Hugo Delgado (Arg) Mediocampista Ofensivo
Luis Monzén (Par) Mediocampista Ofensivo
UNAM Roberto De Pietri (Arg) Mediocampista Ofensivo
Marco Antonic de Almeida!Delantero
[ I
Mike Sorber (EU) : Mediocampista
Monterrey Eber Moas (Uru) '{aafensa
Sergio Verdirame (Arg) Delantero
Fabian Guevara (Chi) Mediocampista Ofensivo
Raiil Aredes (Arg) Mediocampista
Rubén Rufz Diaz (Par) Portero
Ledn Maric de Oliveira (Bra) Delantero
Marcelo Balboa (EU) Mediocampista
Milton Queiros “Tita" (Bra) Mediocampista Ofensivo
| Gustavo Dezotti (Arg) I Delantero
Maico Antonio Benatto (Bra) 4' Mediocampista Ofensivo
Necaxa  Eduardo Vilches (Chi) | Defensa Central
Alex Aguinaga (Ecu) ) Mediocampista Ofensivo
Sergio Zérate (Arg) Delantero
Uwe Wolf (Ale) Defensa central
Albeiro Usuriaga (Col) Delantero
Tecos UAG Juan Carlos Argueda (Crc) Mediocampista Ofensivo
Juan Reyes Grueso (Col) Mediocampista Ofensivo
Toros Neza Christjan Trapasso (Arg) Mediocampista Ofensivo
Antonio Mohamed (Arg) Delantero
| Martin Vilallonga (Arg) i Delantero
J'[Silvio Rudman (Arg) j'LMediocampista Ofensivo
Atlas ; Eduardo Berizzo (Arg) i Defensa
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Rodolfo Garcia (Arg) Mediocampista Qfensivo
Walter Parodi (Arg) Mediocampista Ofensivo
Dario Franco (Arg) Mediocampista Ofensivo
Sergio Bustos (Arg) Mediocampista

Cuadro 6 —

En tetal , 78 importados, de los cuales 26 son argentinos, ocho chilenos, ocho brasilefios,
siete uruguayos. cineo colombianos, cuatro estadounidenses, cuatro paraguayos, dos italianos, dos
alemanes y dos costarricenses, un camerunés, un nigeriano, un venezolano, un ghanés, un
peruano, un ecuatoriano, un espafiol, un croata, un hondurefio y un zambés,

De todos estos jugadores, el problema se acentué més en la media cancha hacia adelante,
aunque también aumentd el niimero de forineos en otras como porteros y defensas centrales, ya
que para esla campafia hubo 23 extranjeros como delanteros, 25 mediocampistas ofensivos, 15
mediocarmnpistas defensivos o de contencidn, seis defensas centrales, seis potteros y tres defensas
laterales. (Ver cuadro seis).

Haciendo un andlisis breve de éstos nimeros se puede observar rdpidamente que los
futbolistas extranjeros vienen a ocupar las posiciones de las que seguimos careciendo en las
diferentes Selecciones Nacionales, por ello los problemas para conjuntar un equipo nacional bien
equilibrado con seguridad en la porteria y defensa, media cancha creativa y ofensiva y una
delantera que concrete sus llegadas de gol, es decir en todos los sectores de la cancha se requieren
de jugadores extranjeros, ya que no abundan los elementos de calidad en nuestro pais y lo que hay
los limitan a ser suplentes de esos extranjeros. (Ver cuadro seis).
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Para argumentar los desmesurados precios que estin valuados los jugadores mexicanos y
extranjeros en el balompié nacional, sin ir més lejos, citaré algunas transferencias realizadas en el
sexto régimen correspondiente a 1995-96:

Jugador Posicién Categoria Vendedor Comprador Valor

+jugadores |

mexXicanos

Jorge Campos | Portero | Seleccionado ' UNAM | Atlante 110 millones

Juan de DiosiDefensa “Seleccionado ] UNAM Toros Neza 7, 3 millones

Ramirez

Perales

Luis M. | Delantero | Seleccionado ﬂAtlante "Monterrey [4 millones

Salvador

Juan Gutiérrez j Portero Libre Toluca Toros Neza 2.8 millones

Marcos Ayala i Defensa Libre i Toluca Tigres UANL {3 millones

Amulfo Defensa i Libre " Toluca Tigres UANL 112.3 millones

Tinoco

Carlos Defensa iLibre | Guadalajara || América 3.8 millones |

Turrubiates

Miguel Defensa “Libre Tmantc j! Toros Neza !4 millones ]

Herrera

Francisco Defensa ”Libre H Veracruz I] Cruz Azul ]]2.5 millones —l

Ramirez

Omar Arellano | Medio Libre Guadalajara || Tigres UANL {2.5 millones

+jugadores ll 1 H :J j

extranjeros

Antonio Apud [|(Arg) Medio 'L Libre "gntos Veracruz 12.5 millones

Martin Ubaldi [[(Arg) | Libre i Atlas Tigres UANL { 3.9 millones
Delantero

Richard {Uru) Defensa | Titular uTmlepcndiente Puebla Himil[ones 7

Tavares

Robert Siboldi | (Uru) Portero | Libre Cruz Azul UANL 3.5 millones

Amold Cruz  {(Hon) Libre Independiente | Toluca 4 millones
Delantero

Roberto (Arg) Medio | Titularbase | Toluca {UNAM 1600 mil pesos |

DePietri

Carlos Poblete | (Chi) {Libre | Veracruz jj Puebla I'[_millén j

Delantero ]
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Riuadro 7. j

+ Las cantidades anteriores en millones de pesos.

Hay muchos extranjeros en el futbol mexicano, sin embargo los directivos alegan que son
jugadores baratos, en comparacidn de un buen jugador mexicano, de seleccién nacional, que estén
en precios super inflados, sin embargo pocos son rentables para los equipos y han costado més de
200 millones de délares al futbol mexicano.

Estableciendo como costo promedio 100 mil délares, es decir muy baratos, la
multiplicacidn arroja enormes cantidades de miles de dblares, que han pagado los millonarios
duefios del futbol mexicano, lo que va mas alld de los razonable, si se piensa en las necesidades
que hay en muchos otros sectores del pais.

Sin embargo, las anteriores cifras habria que incrementar el salario mensual del jugador,
algiin contrato de imagen del equipo al que pertenezca, asi como primas y gratificaciones. (Ver
cuadro siete)

Para realizar una comparacion con los precios de los jugadores intemacionales de gran
nivel con los mexicanos cabe decir que Ramdn Ramirez cuesta casi lo doble que el italiano Paolo
Maldini, o que el rumano Gheorghe Hagi fue transferido en el 45% de lo que pedian por Juan
Carlos Chavez, o que el sueco Thomas Brolin fue tasado en el 47 % del precio que pedia el
Veracruz por Joaquin del Olmo.

Con los extranjeros se han tenido todo tipo de experiencias, desde jugadores contratados
en un cuarto de hotel, porteros de pole acudtico o hockey sobre hielo que se han venido a
“probar” por cifras exorbitantes, hasta los grandes fordneos que han venido a México a aportar su
talento y conocimientos futbolisticos extraordinarios, como el chileno Carlos Reinoso, el
brasilefio Evanivaldo Castro “Cabinho™, (por mencionar los més destacados) que se han quedado
a radicar en México y ahora son técnicos, sin embargo para nuestra mala fortuna, son mucho més
los jugadores extranjeros que han pasado desapercibides en nuestro pais, que los que han
destacado y parece que esto no convence 2 los directivos y los siguen contratando al por mayor, y
parece que esto tampoco ha dado convencimiento a los directivos y los siguen llamando en gran
numero,

Los directivos del balompié nacional no han siquiera intentado sustituir los enormes
gastos en la contratacidn de jugadores extranjeros, por inversién en infraestructura de sus equipos
en fuerzas basicas (técnicos, preparadores fisicos, canchas) que si se trabajan adecuadamente
ilegan a producir jugadores de confianza para incluirlos en el primer equipo, como lo han
realizado Pumas de la UNAM vy a Gltimas fechas Atlas, Tecos de la UAG, América y otros
equipos que han producido jugadores de calidad de seleccién nacional de sus fuerzas bsicas.
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Los ingresos de los equipos se conforman de varias fuentes, entre las que figuran los
logotipos y publicidad en la playera del uniforme, exclusividad para vender cerveza en el estadio
y derechos de televisién que presentaré en la siguiente tabla:

EQUIPO MARCA FRENTE ESPALDA VCE DTV
América Nike Coca-Cola Sol C-M Televisa
Atlante Garcis Pegaso Garcis C-M- Televisa

Atlas Atlética Tecate Tecate C-M- Televisa

Celaya Atlética Coca-Cola Modelo TV Azteca
Cruz Azul Azul Sport Cruz Azul Pepsi C-M TV Azteca
Guadalajara Atlética MexLub Superior C-M Televisa

Ledn Garcls Coca-Cola Corona Modelo TV Azteca

Monterrey Confia Abaco C-M- TV Azteca

Morelia Allética Superiot Tres C-M TV Azteca
Hermanos
Necaxa Umbro Coca-Cola ELF C-M Televisa
Puebla Garcis Coca-Cola - C-M Televisa
Irapuato - Auto Fin Modelo TV Azteca
UAG Atlética Ocho Tecate C-M Televisa
Columnas
UNAM Nike - - Modelo TV Azteca
UANL Aba Sport Coca-Cola Lala C-M Televisa
Veracruz Umbre Coca-Cola C-M TV Azteca
Superior

VCE: Venta de cerveza en el estadio
DTYV: Derechos de televisién

Cuadro 8.
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4.3 CONTRATOS Y TRANSFERENCIAS

La contratacion de jugadores para los equipos de futbol de la Primera Division en México,
es muy irregular, ya que con el paso del tiempo, los jugadores han aumentado sus pretensiones
econdmicas, mientras que los clubes, al conceder esta inflacién, han caido en una cadena que
parece interminable.

Aunque la Ley Federal del Trabajo contempld en su articulo 292 el amparo dentro de su
capitulo dedicado a los deportistas profesionales, los futbolistas estin desprotegidos, dicho
articulo menciona que “el deportista profesional ne juega, sino que trabaja, ofrece y presta sus
servicios a un empresario mediante un salario, mientras que el empresario de lo ofrece al publico
mediante un precio”.

Sin embargo, el futbolista mexicano, como en cualquier parte del mundo, no puede
acogerse a las leyes del pais en donde juega, sino por los reglamentos dictados por la FIFA, que
estipula la suspension de por vida, a todo aquel jugador que recurra a las leyes del pais para
dilucidar algiin conflicto con su asociacion.

En el articulo 295 se especifica que los deportistas ‘profesionales no podran ser
transferidos a otra empresa ¢ club, sin su pleno consentimiento, aunque sucede lo contrario en el
régimen de transferencias, con respecto a los clubes, se estipula que el empresario o club estd
formado por una asociacién, que para ser calificada como deportiva ha de actuar “sin 4nimo de
lucro™, lo que tampoco ocurre en el balompié nacional.

El deportista, particularmente el futbolista aficionado es dificil de definir, por que en el
deporte se complica mas en razén de los escasos estudios que existen al respecto. El que tiene
ocupacion basica, que sustente su ocupacién real y su futuro es un atleta elegible por el COI,
organismo que sefiala que los deportistas no requieren de un ingresa del deporte para considerarlo
como aficionado.

Pero en los casos de los estudiantes, no tienen aseguradas ambas instancias, sin embargo
los equipos olimpicos estan integrados por estudiantes, que han sacrificade muchos aspectos para
llegar hasta alli. Actualmente, todo este sector de atletas depende del deporte para vivir. En
algunas universidades se dan becas de estudio, facilitindoles las condiciones escolares, con tal de
que participen en el equipo local, becas en equipo de universidades particulares para jugar futbol
americano y recientemente el Compromiso Integral de México con sus Atletas (CIMA), grupo en
donde se agruparon varias empresas para apoyar econémicamente a los mexicanos que acudieron
a los Juegos Olimpicos de Sydney 2000.

Segiin el COIL, no son elegibles, los que hayan recibido algiin salario o comerciado con sus
premios o sin permiso de la Federacion nacional, hayan aceptado un premio con valor de 50
ddlares u obsequios valiosos que puedan ser cambiados por dinero, pero en la realidad es muy
diferente, ya que la linea divisoria entre el profesionalismo y el amateurismo es dificil de sefialar,



va que las concesiones que han tenido que ir haciendo los organismos deportivos. se derivan de
las problematicas condiciones econdmicas de la vida actual.

Una definicién de deportistas profesionales serfa el que ganara dinero por practicar un
deporte. pero el desarrollo del deporte a lo largo de la historia, antes era una actividad para
desenvelvimiento personal se convirti¢ en una diversion para la generalidad. el que no practica
deporte, se convierte casi automdticamente en un espectador.

Las grandes masas se desenvuelven en funcidn del especticulo deportivo, y cada vez
exigen mayor precisidn en los atletas, con lo que se ha ¢reado una industria, la de la organizacién
de espectaculos deportivos que ocupa un numeroso grupe de participantes, come jugadores,
arbitros, jueces, entrenadores, técnicos, etc.. que participan directamente en el espectdculo y otro
de trabajadores indirectos como empleados de estadios, vendedores, publicistas, editores de
programas y prensa deportiva.

El negocio de la importacion de jugadores, estd y ha estado dominado por los
intermediarios, los llamados promotores que muchas veces son ex futbolistas, que estin de
acuerdo con gerentes, secretarios téenicos, hasta los mismos entrenadores y es claro que ¢l reparto
del dinero de las contrataciones queda entre ellos.

Para acercarse mds al tema de cémo se contrata a un jugador, hay que establecer que
existe una "carta™ la carta de un futbolista para que esté registrado y avalado por la FIFA y que
por cllo sea inscrito ¢n un torneo, en este caso cn ¢l organismo que lo rige, en cste caso la FMF.

Esta carta generalmente perienece al club, donde el jugador surge, o de donde proviene el
futbolista y ésta tiene un costo de venta, el cual se tiene que repartir entre el equipo, el jugador y
un promotor en su caso, pot lo que previamente se llega a un acuerdo, muchas veces se firman los
arreglos econOmicos y se pagan, sin embargo, no siempre se liquida puntual y totalmente ¢l
precio inicial establecido en las cartas por diferentes circunstancias y al jugador casi nunca le
toca el 30 por ciento 0 menos, ya que debera pagar sus impueslos respectivos.

En el caso de los jugadores jovenes, es dificil cotizarse bien, ya que como apenas estin
tratando de iniciar una proyeccion en el medio futbolistico se tienen que someter a los criterios de
compra y venta que establezcan las directivas de los equipos involucrados, y cuando se llegan a
generar transferencias de jugadores de los llamados promesas del balompié, el club sale mas
beneficiado que el jugador, ya que se establecen condiciones en ¢l porcentaje de la carta, para que
el joven salga y tenga opcidn en otro equipe de provincia. Este es el caso de los jovenes
jugadotes que surgen de los Pumas de la UNAM (cabe recordar que la mayoria de los equipos de
Primera Division tienen ex pumas en sus cuadros titulares), que se tienen que adecuar al monto de
las transferencias que establece el conjunto universitario, aunque después los futbolistas cobran
mejor.

En otros casos, los futbolistas, tanto nacionzles como extranjeros, jugadores ya con una
calidad probada se cotizan en un precio fijo y las variaciones en el precio inicial, précticamente
son inexistentes, e incluso tienden a subir su valor, dependiendo del rendimiento del jugador en
determinado equipo por temporada y cuantos clubes estén interesados en sus servicios.
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Es aqui donde se¢ considera la rentabilidad de un jugador, en su consistencia, sus goles,
expulsiones, personalidad, impacto de taquilla de un jugador y otras cosas que forman la
valoracidn y el precio de transferencia del futbolista.

Dentro de la Primera Divisién de! futhol mexicano se dan muchos casos de jugadores que
son manipulados, entre transferencia y transferencia se pierden en el anonimato y quedan en el
olvido, sobre todo en los casos de los jévenes , que no ticnen mucho renombre y es facil que se
olviden.

En el caso de los jovenes, casi siempre dependen de los (éenicos que les toquen dirigirlos
y <l impulso o la oportunidad, del entrenador y del mismo equipo que lo reciba, que lo oriente en
su particular forma de juego. conocer las aptitudes de los compaiieros para poder explotarlas y
que lo conozean a éf.

Si ¢l conjunto no recibe bien a un elemento en todos los niveles y categortas, los equipos
no funcionan, a pesar de que la contratacién haya sido por millones de délares, caso de Atlante,
que aunque no muy notorip, otras veces si, los azulgranas parecian no ver a Hugo Sanchez,
cuando cn jugadas de gol hechas preferian persenal u otra opcién aunque sea mas complicado.
Por cllo se dice que Hugo emigré al futbol de la segunda division de Austria con el Linz, ya que
la contratacién de Jorge Campos, le reslaba protagonismo al mejor futbolista mexicano en la
historia.

Recordemos también ¢l caso del Cruz Azul con Luis Flores, que venia del futbol espafiol
con gran cariel y el argentino Patricio Herndndez "Pato”, un fino ¢x mediocampista zurdo , ex
téenico del Santos mexicang, quien habia mostrado grandes cosas en la campaiia anterior, con la
llegada de Flores, ambos formaron distintos grupos, incluso dentro de la cancha y el equipo
cementero no funciond nunca como debia con esas dos estrellas del balompié juntas.

Otro caso fue la Hegada de Hugo Sanchez al América, en donde el también argentino
Germin Martelotio no lo recibié muy bien e incluso ilegaron a tener fuenies enfrentamientos
verbales en partides, en donde Martelotto no le cedia ni por equivocacion un balon. En esa
ocasidn comentan que ¢l equipo sc partid en dos, el de Hugo y el de Martelotio.

Ademds de las cartas de los futbolistas, esta |a firma de contrato, donde a veces incluye
premios, prestaciones, {casa, coche) salario, dependiendo del cartel y la calidad del jugador se
fijan los términos econdmicos, en otros equipos ¢l contrato solo establece salario, prestaciones y
las primas se ofrecen durante el tormeo mismo, segin el desarrolle del conjunto en la
competencia, aunque hay jugadores que exigen premios especiales para su posicién, generalmente
los delanteros algo especial por determinada cantidad de goles e incluso porteros que cobran por
atajar penales. remates en el drea, o en el area chica especificamente.

El promedio del coste de las cartas de los importados es muy elevado, por ejemplo el
argentino Oscar Ruggeri costd al América un milldn de dolares, los brasilefios Marcelo
Goncdlvez v Claudio Morena costaren a los Tecos de la UAG, 2.5 millones de ddlares, el chileno
Ivo Basay costd al Necaxa un millén de ddlares y asi se habla de cantidades muy importantes de
dinero, pero los jugadores y directivos, nunca hablan con precisién de las cifras que se les pagan a
sus futbolistas.
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Sin embargo se sabe que los clubes mexicanos han preferido pagar sueldos exorbitantes a
jugadores extranjeros, para que formen la columna vertebral de los equipos, en lugar de invertit
en las fuerzas inferiores para hacer jugadores desde infantiles, juveniles, reservas y que terminen
en el primer equipo profesicnal.

La inversion que requieren las fuerzas basicas son buenas canchas, buenos entrenadores,
preparadores fisicos, asi como el equipamiento adecuado para practicar el futhol (balones,
porterias, uniformes, etc.).

Sin embargo, el unico equipo que se destaca en México por su trabajo en fuerzas basicas
es Pumas de la UNAM, quienes han realizado trabajo de seleccidn en el futbol ianero.
Recientemente Atlas, Cruz Azul y América han trabajado bien, y otros equipos como Tecos , en
menor medida.

Cuando los jugadores amateurs han vivido la experiencia de irse a jugar a un equipo
profesional, en donde el pago por sus servicios es bastante bajo o de plano no reciben salario, se
acaba la atraccién por jugar en conjuntos amparados por el profesionalismo, ya que en muchas
ocasiones no basta jugar bien al futbol, sino que se requiere coraje, entrega, disciplina y caracter
para afrontar todo lo que tiene que pasar un jugador en México para tener una oportunidad, lo que
no ocurre en otros paises y tampoco en nuestro pais con el jugador extranjero, que es al que mds
ge le deberfa exigir en su rendimiento.

Es por eso que al jugador llanero, le atrac poco pertenecer a un club afiliado a la
Federacion Mexicana de Futbol. Muchos jovenes cuando llegan a recibir una oferta para jugar en
el futbol profesional, son hijos de familia ¥ a su vez mantenidoes por ésta, o en su defecto
estudian, lo que significa que estdn obligados a destacar lo mds pronto posible, sélo que resulta
dificil y el aspecto econGmico es apremiante, por lo que muchas veces se abandona al futbol por
otro tipo de trabajo.

Desde hace mucho tiempo los directivos del futbol mexicano de la Primera Divisién, se
habian clvidado de los jugadores del llano, aunque hace un par de afios se realizd una observacién
de 80 mil jugadores por visores enviados por la FMF, cifra que resulta muy baja si se considera el
enorme nitrmero de practicantes en nuestro pais.

La FMF mantuvo un vinculo con el deporte organizado por Promocién Deportiva del
Departamento del Distrito Federal (PRODDF) y el deporte amateur en general, y durante la
gestién de Marcelino Garcia Paniagua se acercd al futbol llanero, que es donde existen muchos
talentos futbolisticos, por lo que se pudo hacer una seleccién de buenos jugadores.

Algo que reditud en la contrataciéon de mas de 70 jugadores por equipos de Primera
Divisién, pero sin hacer un acto tan grande y en donde varios clubes estdn interesados, pero lo
importante de éstos programas de bisqueda de talentos deben tener continuidad, para que los
jugadores puedan llegar al futbol profesional, tras un procese de desarrollo futbolistico desde la
infancta, juventud y madurez, tanto fisica como mental, que incluye competencia continda como
un requisito primordial.
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El sistema de transferencias conocide como draft, surge previo a la campana 1991-92
ideado por los directivos del futbol mexicano, nace para gue supuestamente se evitara la inflacidn
en los precios de jugadores, al mismo tiempo que segiin ellos, eliminarian la labor del promotor
que contrataba al futbolista, muchas veces de acuerdo con gerentes deportivos y entrenadores que
admitian estas transacciones. ademdas de intentar el equilibrio de fuerzas en la liga, aungue esto

derivé en a mayor poder econémico mejores jugadores v, se olvidan los principios fundamentales
del drafi.

El "draft" es una reunion de varios dias (2 a 3), en donde los directivos de los antes 20,
ahora 18 clubes de la Primera Divisién disponen de los jugadores al ponetlos transferibles al
mejor postor, fijando un precio inicial por la transferencia, que en muchas ocasiones es negociada
hacia abajo y de donde le toca de un 25 a 30 por ciento al jugador.

En dicho régimen de transferencias, sin importar las preferencias de los futbolistas para
poder acudir a un equipo que estd en una ciudad que le agrade o pueda trasladarse sin problemas,
lejos de su familia en ocasiones, al lado de un técnico con quien le guste trabajar bajo sus érdenes
y con las condiciones econémicas que se le ofrezcan, ya que de no aceptar el jugader, se podia ver
desempleado, lo que es aiin peor.

Lejos de convertirse el draft de futbolistas en una solucién para los jugadores, y para los
directivos, simplemente sirve como un archivo estadistico para contabilizar anualmente, cuantos
jugadores se quedan desempleados o se ven forzados a emigrar a la Primera Division “A” o ala
Segunda Division, e incluso estd mal programado ya que en temporadas anteriores, aiin sin saber
que equipo era el iba a ascender el “draft” ya estaba en marcha y hubo que realizar otro especial,
en este caso para el Atlético Celaya.

En el caso de los jugadores que aceptan ir a clubes de la divisidn inferior, es por que
muchos de eflos se mantienen como jugadores irregulares y otros porque pasan de los 30 afies y
para evitar el retiro prefieren cualquier opcion, aunque en uno o dos afios tengan que aceptar
quedarse sin empleo irremediablemente.

Los que de plano se quedan inactivos, tienen que ir pensando en buscar, alguna otra
actividad que emprender, con ¢l dinero obtenido en sus aflos como jugadores activos, ya que
encontrar equipo al fin de cada tomeo corto, como lo establece el reglamento vigente es una
ilusién, pues muy pocos son los elegidos.

Previo a la temporada 1993-94, no fue la excepcion, de nueva cuenta mas de 300
jugadores que militaron en clubes de la Primera Divisién en dicha campafia, se quedaron sin
trabajo para la siguiente temporada v s6lo algunos pudieron encontrar acomodo en el circuito de
ascenso, sin que eso signifique una solucidn a largo plazo, otros encontraban trabajo en el futbol
rapido.

En €] sistema de transferencias también se da lo que se conoce en el medio como manoseo
de jugadores, esto consiste en que en ocasiones s¢ llega a acordar entre un técnico de seleccién
nacional y los propios jugadores, convocatorias a la representacién nacional con el dnico objetivo
de que el futbolista, se cotice mds alto en el “draft” y en &l momento de la transferencia se le
otorga un porcentaje del traspaso al seleccionador nacional.
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También en las ultimas versiones los jugadores mas cotizados llegan arreglados al
régimen de transferencias, a la vista de todos, mientras que en anteriores ediciones no se hacia
publico.

Este tipo de tratos, aunque se dan en el futbol mexicano, no se tienen pruebas fehacientes
de este tipo de negocios, pero en el medio se hablé mucho de que uno de esos ¢jemplos de
jugadores “manoseados” fue [uis Miguel Salvador, quien frecuentemente era llamado a la
Seleccién Mexicana que dirigia Miguel Mejia Barén y aunque jugd muy poco en torneos oficiales
con el equipo tricolor, su traspaso del Atlante al Monterrey fue excesivamente alto.

Hace varios aflos se cred la Asociacién de Futbolistas Profesionales (AFP), que fue
encabezada en un principio por Javier Aguirre, organizacién que pretende reunir la fuerza de
trabajo de todos los futbolistas mexicanos, para tratar de formar una fuerza conjunta, tipo la que
existe en Argentina y otros paises, en el que las organizaciones de los jugadores son fuertes y
tienen capacidad de ir a una huelga o a un paro general si hay cuestiones en que los futbolistas no
estdn de acuerdo.

E!l antecedente de esta organizacién fue al principio de la década de los afios setenta,
cuando al terminar el Mundial de México-70, Carlos Albert, ex comentarista de Televisidn
Azteca y radial en aquel entonces defensa central del Necaxa, intentd encabezar un movimiento
de jugadores para defender sus derechos contractuales.

Para tratar de fortalecerse formd un Sindicato de Jugadores, se contrataron servicios
profesionales de abogacia , la presidencia y los principales puestos fueron ocupados por las més
destacados futbolistas, los primeros trabajos fueron para allegarse recursos para la operacién
independiente de la organizacidn y para el retiro de los asociados.

Las cuotas mensuales fueron calculadas para todos pudieran pagarla, con la intencion de
ganar la confianza de lo agremiados. Las platicas con la FMF y los clubes eran buenas, pero de
pronto surgicron conflictos graves, e} espacio que pretendia ¢! sindicato en el balempié nacional
le fue negado, los dirigentes, en su mayoria veteranos tuvieron problemas para renovar contratos,
su posicién agravé ain mds la situacién , cn tres meses se ahogd ¢l movimiento, que se jugé el
todo por el todo al convocar a huelga, pero los estrellas fueron advertidos de abandonar el
movimiento y Jas amenazas de perder ¢l empleo pudieron mis, los esquiroles aparecieron y todo
se vino abajo

Sin embargo, este intento, quedo sélo en eso, ya que los directivos de la FMF, de
inmediato congelaron a Albert ¥ a sus simpatizantes, entre ellos Antonio Mota y pricticamente
terminaron con su carrera futbolistica, ya que la idea de Albert de reunir a todos los futbolistas de
México, para que sc organizaran y defendieran sus derechos, lo que no convenia a los intereses de
los dirigentes, que podrian tener un gran obsticulo en esta organizacién para sus intereses
econdmicos.

El intento de agrupacién en ese entonces quedo para la historia y como un antecedente del
autoritarismo que se da en México, en una actividad deportiva como el futbol, que genera
abundantes recursos econdémicos.
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Actualmente, pese a que la AFP, no tiene ningin sustento juridico-laboral, el movimiento
que encabezaba Manuel Negrete empezd a obtener algunos logros, en mejoras dentro del régimen
de transferencias o "draft", el cual es humillante para los futbolistas desempleados, que se tienen
que andar paseando y luciendo en donde se celebra la "subasta de piernas" para ver si interesa a
algin directivo por sus setvicios.

Pese a las buenas intenciones, la AFP pasd por una crisis profunda, ya que por una parte el
ex jugador Sergio Bueno se dijo titular de la organizacién por medio de una votacién realizada
¢n la Gltima reunioén, mientras que el ex abogado de la AFP, Victor Campos también se dice
presidente de la organizacién, por haber “heredado” el cargo por sus propios méritos. No
obstante, el arreglo entre ambos la presidencia la ocupa actualmente José Marfa Huerta, quien
realiza una labor con mayor formalidad al frente de la organizacién, aunque sin el peso y
autoridad que debiera tener, sin omitir algunos avances.

Sin embargo, con todos sus problemas y limitaciones reales, la AFP es un buen principio
organizativo para los jugadores, ya que cabe destacar que su principal problema, es que los
mismos futbolistas no le han dado la importancia que merece, por lo que la AFP no ha tomado la
fuerza esperada, pero principalmente por la apatia de los jugadores, en quienes prevalece la
desinformacion y el desinterés de agrupacion para defender sus derechos como futbolistas
profesionales, como ocurre en muchos otros pafses.

Cuestién que se refleja en Ia casi nula asistencia a las reuniones que convoca la AFP, en
especial de los jugadores que militan en equipos de provincia, que ni siquiera se enteran de dichas
reuniones, pero eso si, cuando surge algin problema de despides masivos, como ocurrié hace
poco con ¢l Acapulco de la Segunda Divisidn, de inmediato los jugadores afectados buscaron el
apoyo de la organizacién.

A pesar de que el futbol mexicano no es el mejor del mundo, ni del continente americano,
aunque casi siempre dominaba el 4rea de la CF, los jugadores del balompié nacional, son los que
mejores salarios cobran en América, seguidos por los argentinos y brasilefios, esto seglin una
investigacién publicada en e} diario "El Clarin" de Buenos Aires, Argentina el 27 de diciembre de
1993, sin embargo a la fecha, grandes empresas han invertido capitales importantes en especial en
Brasil, donde se ha pretendido que regresen las grandes estrellas que emigraron a Europa,

No obstante, por ser un caso excepcional, el jugador mejor pagado del continente fue el ex
capitin de la seleccion argentina, Diego Armando Maradona, que después de su fracaso en el
Sevilla de Espaiia, firmd con la directiva del Newell's Old Boys un contrato de 4 millones de
dolares por un afio mas un salaric mensual de 25 mil délares y seis mil extra por punto obtenido
por su equipo, y después volvié a aparecer con Boca Juniors con cifras de mas de seis millones
de ddlares mds premios especiales por presentaciones internacionales, goles anotados y diversos
primas.

Al realizar la investigacion, el diario bonarense no considerd este tipo de contratos, ya que
no representan a la mayoria de los jugadores, sino que es un caso especial, Maradona.
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El resultado de la investigacién indicé que el promedio de ingreso anual de un futbolista
mexicano es de 150 mil délares, mientras que en Argentina la media es de 65 mil y en Brasil de
48 mil, detras se encuentra Colombia con 36 mil, Paraguay 32 mil, Chile 20 mil, Uruguay 20 mil,
Bolivia 15 mil y Perd 9 mil, sin embargo la calidad del futbol no esta de acuerdo con el nivel de
los diferentes balompiés, es decir que no por ser mejor pagado el mexicano, es mejor que el
argentino, brasileiio y uruguayo, por mencionar sélo algunos paises que histéricamente han tenido
grandes logros en el dmbito internacional y son exportadores de futbolistas.

Los jugadores que percibieron un salario mas alto en América segiin dicho estudio, fueron
los mexicanos Daniel Guzmdan (Santes) y Carlos Hermosillo {Cruz Azul) y los brasilefios Muller
y Palinha, todos con 300 mil dolares al afio, cifra que incluye también el pago de una prima,
aunque en la temporada en que Claudio Sudrez llegé a Guadalajara se hablaba de un salario de
500 mil pesos o Ramon Ramirez, quien ganaba 850 mil pesos mensuales al mes con América,
ademds de un par de carros ltimo modelo y casa en Cuernavaca.

En Argentina, los mejores pagados eran el mediocampista Alberto Marccico, el portero
Carlos Navarro Montoya y el defensa Juan Simeone los tres del Boca Juniors, quienes ganan
218,400 ddlares anuales, a lo que agregan premios por puntos sumados y goles marcados.

Los colombianos Carlos Valderrama e Ivin Valenciano del Junior de Barranquilla con 220
mil délares cada quien, son los que mejores salarios recibian en el futbol colombiano. %

Ademas en el caso de México, el ser seleccionado nacional significa un ingreso
importante extra a sus bolsillos, que si bien es una carrera relativamente corta, los salarios son
bastante altos para una profesion, que no requiere de estudios,

Por cjemplo al ganar la Copa de Oro-93, se repartieron 450 mil délares a los 22 jugadores
y ocho integrantes del cuerpo técnico, por los que le tocé a cada jugador 15 mil dolares, mientras
que en la Copa América en 1993 en donde el conjunto tricolor obtuvo el subcampeonato la cifra
fue mayor, mientras que en ¢l Campeonate Mundial de Estados Unidos les correspondieron unos
20 mil délares, a cada quien, ya censiderando los impuestos que deben cubrir los futbolistas
profesionales en México. Desde luego es mayor la cantidad obtenida por los jugadores por haber
ganado la Copa Confederaciones, o tos otros dos terceros puestos en la Copa América de Bolivia-
97 y Paraguay-99.

(Ver cuadro 9.)

®Diario El Clarin, Seccidn Depottiva 27 de diciembre de 1993, pag. 1y 2.
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Aproximacién de los movimientos econdmicos en una temporada,
en ¢l futbol mexicano de la Primera Divisién

Concepto Monto (mitlones de pesos) Porcentaje (%)
Sueldos a jugadores 228.9 19.2
Transferencias 128.9 - 10.8
Sueldos Técnicos 39.7 3.3
Sueldos 4rbitros 1.7 0.1
Boletaje 255.9 21.5
Ganancias 35.5 3.0
Publicidad camisetas 385 3.2
Publicidad estdtica 56.0 4.7
Publicidad televisién 290.8 24.4
Derechos television 48.0 4.0
Varios 67.3 5.6
TOTAL 1,191.2 100%

Cuadro 9
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4.4 MANIPULACION TELEVISIVA DEL FUTBOL

Algunos gobiernos han utilizado a algunos futbolistas como modelo para un ¢iudadano
comtmn, que se imagina qgue llegando a la alura de aquellas figuras, puede llegar a obtener éxito,
dinero y hasta un cierto poder, por lo que puede convertirse un futbolista, en un arquetipo ©
prototipo que se podria usar politicamente como banderas de triunfo o bien como un héroe de
consumo popular.

Observemos brevemente el caso de Hugo Sanchez Mdrquez, el futbolista mas destacado
en ¢l ambito internacional que ha dado el balompié nacional, Hugo surgié de las fucrzas bdsicas
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) surgié al profesionalismo, tras mas
de 80 partidos internacionales y mas de 60 goles anotados en ese lapso, como un gran jugador,
fue campedn en el afio de 1976-77 y comparti en una ocasidn el titulo de goleo individual en [a
temporada 1978-79, con el eterno goleador brasilefio del torneo de liga, Evanivaldo Castro
"Cabinho", ambos con 26 tantos, también de los Pumas Universitarios, asi como otro titulo de
goleo individual en 1979-80 con 29 anotaciones.

Hugo se casb aqui con Ema Portugal con quien procred dos hijos. Emigrd a jugar a
Espaiia contratado por el Atlético de Madrid y en su primera temporada marcd una buena cuola
de goles, fo que le valié ser traspasado posteriormente al Real Madrid, equipo con el que gand
cinco "Pichichis" trofeo al maximo goleador de la Liga espafiola, ademds de compartir el “Botin
de Oro” con el bilgaro Hristo Stoitchkov, trofeo que se otorga al maximo romperredes del
balompi¢ europeo, ayudd a que el Real Madrid lograra cinco titulos de Liga, asi como la Copa del
Rey, Copa UEFA, siendo la Copa Europea de Campeones de Europa el dnico titulo que no pudo
ganar con el equipo merengue, no pude asistir con la Seleccién Mexicana de futbol al Mundial de
Italia 1990 por el castigo impuesto por FIFA a México debido al famoso caso de los cachirules de
la seleccion "juvenil” de futbol.

En el afio de 1990, Hugo se lesiond en una prictica del Real Madrid los ligamentos de una
rodilla, lo que lo alej6 de las canchas por tnds de afio y medio, poco después reapareci6 en el Real
Madrid, pero un tiempo relegado en la banca, por lo que tuve enfrentamientos con su entrenador
el holandés Leo Beenhakker, que finalmente termind por salir del club madridista. En el
transcurso de sus 10 afios por el futbol espafiol, Hugo se divorcié de Ema Portugal y se casé
nucvamente con una guapa ex concursante de belleza de origen espafiol, con quien vive
actualmente de nombre [sabel.

Hugo Sanchez vuelve al futbol mexicano contratado por una millonaria cantidad, se habla
de dos millones de délares pagados por el equipo América para dos temporadas, evidentemente
cobijado por la empresa de televisidn privada Televisa, se dijo que Hugo solicité que et futbolista
brasilefio Antonie Carlos Santos, quien fue uno de los pilares en los titulos conseguidos por
América en afios anteriores ¥y que mantiene una relacién sentimental con Ema Portugal. ex
esposa de Hugo, saliera del equipo.

El club capitalino se deshizo del brasilefio envidndolo al Oporto de Portugal. donde
fracasé y regreso a Brasil, para darle cabida a Hugo, incluso Sanchez Marquez no ocultaba sy
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intencion desde el momento de su transferencia al club América de continuar dentro de la
empresa televisiva como comentarista,

Durante esa temporada Hugo estuvo bajo de nivel, se recupera futbolisticamente de su
lesién, cuida las entradas fuertes, sélo marca nueve goles en la campafia, aunque con su
convocatotia al equipa tricolor sube de juego, en esta etapa se da un enfrentamiento por el control
de la Federacion Mexicana de Futbol entre dos grupos:

Uno que representaba los intereses de Televisa, con el que se identificaba Hugo y otro en
contra encabezado por los sefiores Francisco Ibarra de Quevedo y Emilio Maurer, presidentes de
los clubes Atlas y Puebla respectivamente, quienes lograron asumir la presidencia de la FMF,
mediante la mayoria de votos en la asamblea de presidentes de clubes de la Primera Divisién del
futbol en México.

Hugoe Sanchez se convierte en un portavoz dc Televisa, la empresa y é] estan decididos a
derrocar a Ibarra y Maurer, al fin la empresa de television logra su objetivo mediante una
maniobra sobre Maurer, quien fungia como presidente del Club Puebla A.C. y argumentando
incorrecciones en los manejos del estadio Cuauhtémoc de Puebla, logran destituirlo por razones
emincntemente econdmicas para que renuncie a la presidencia del club, lo venda, segin muchos
2 up prestanombres de Televisa y por estatutos de la misma federacion queda sin derecho a
¢jercer un cargo directivo dentro de la misma, por lo que lo obligan a abandonar su cargo como
presidente en la comision de selecciones nacionales.

En la elapa de Ibarra y Maurer, e] técnico argentino César Luis Menotti dirigié a la
Seleccion Mexicana de futbol, durante la segunda fase de las eliminatorias mundialistas rumbo a
la Copa Estados Unidos 1994, teniendo una buena participacion, Hugo Sanchez no fue convocado
al representativo nacional.

Tras la caida de los cargos directivos de la FMF de Maurer y la consecuente salida de
Ibarra, poco después salid Menotti con todos sus auxiliares; Hugo festeja la caida de los
"dictadores” como un logro personal, es entonces cuande los nucvos directivos de la FMF,
encabezados por Marcelino Garcia Paniagua y José Antonio Garcfa, eligen a Miguel Mejia Bardn
como seleccionador mexicano, Hugo Sanchez es nuevamente convocado para jugar en la
seleccién nacional como titular inamovible durante la segunda fase y definitiva de la eliminatorta
mundialista 1994 y México clasifica como primer lugar de la zona.

Séanchez vuelve a ser convocado al representativo tricolor para representar por primera vez
en la historia a México en la Copa América 1993 en Ecuador, (participacién que se consiguid
bajo fa direccion de Ibarra y Maurer en la FMF).

Sin embargo, poco antes de que la seleccién viaje a Ecuador para participar en ¢l tomeo
hasta antes exclusivamente sudamericano, Hugo ¢s uno de los seleccionados que encabeza un
movimiento de| representative nacional en contra del llamado "draft" o "tianguis de futbolistas
profesionales”.

El "draft" es incomodo y contra los derechos de los jugadores, entonces Hugo encabeza un
movimiento que pone en duda la participacion de la seleccién nacional en la Copa América, lo
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que dejaba muy mal a los directivos de México, un afio antes de la Copa del Mundo, incluso
podria haber un castigo de inhabilitacién de! pais para el Mundial, ademds de la pésima impresion
que se dejaria ante la Conmebol (Confederacion Sudamericana de Futbol ).

Debido a lo anterior y algunas otras razones la mayor parte de los futbolistas estin en
contra de este "Tianguis de futbolistas" que se efectia desde hace unos afios en el circuito
mexicano de la Primera Divisién en sitios turisticos como Canciin y Acapulco. Hugo Sanchez
siempre se manifesto en contra del sistema de transferencias, desde que estaba en Espafia.

Hugo Sdnchez es otra vez convocado para disputar la Copa América 1993, es la méxima
figura mexicana de la seleccidn de futbol para la prensa internacional, ¢l equipo cumplié con la
mejor participacién de un representativo azteca en la historia del balompié internacional a nivel
de selecciones mayores, al obtener el subcampeonato de la competencia, en circunstancias muy
especiales, ya que los equipos sudamericanos se estaban preparandoe para la eliminatoria
mundialista sudamericana, mientras que México ya estaba clasificado a Estados Unidos-94.

Meéxico dominé el juego final y perdié contra su similar de Argentina por marcador de 2-
1, ¢l TRI regresé agrandado de territorio ecuatoriano, el pueblo de México les dio una bienvenida
sin precedentes en el pais, desfile desde el aeropuerto a la residencia oficial de Los Pinos, donde
incluso el ex presidente de México Carlos Salinas de Gortari, les ofreci6 un reconocimiento por
su destacada e histérica participacién en el tormeo mds importante en ¢! ambito de selecciones en
el continente americano. Hugo Sénchez no acudié a aquella recepcidn presidencial por que fue
con su familia de vacaciones desde Ecuador al extranjero.

Extrafiamente, en plena euforia de la seleccién nacional, en plena preparacién para
participar en la Copa de Oro con otros elementos que Mejia Barn queria observar. Es el periodo
de pretemporada de la mayoria de los clubes de Primera Divisién, cuando Hugo ain vacacionaba;
el brasileio Antonio Carlos Santos se presenta en las instalaciones del Club América y al par de
dias es contratado por dos temporadas, le que significa un golpe bajo para el goleador mexicano,
pasa un tiempo y Hugo brilla por su ausencia, se habla de que volver al futbol europeo en la Liga
francesa, sin embargo no aparece por ninguna parte.

América rescindi6 el contrato de Hugo, en una clara revancha de los directivos del
América, manejados por Televisa que quitan a Sanchez de su camino, y en cambio promueven
que jueguen cinco extranjeros en la temporada 1992-93, argumentando que los seleccionados
nacionales estardn ausentes en cuatro de las 38 largas jomadas del campeonato de liga del
balompié nacional, haciendo gala de un evidente autoritarismo y abuso de poder sobre los
futbolistas que se tratan de organizar en la inconstante Asociacion de Futbolistas Profesionales
(AFP).

Hugo siempre se caracterizé por ser extrovertido mordaz, irénico y hasta ofensivo en sus
declaraciones a la prensa fuera de la cancha, incluso tuvo varias multas y suspensiones en Espafia
y en México fue citado a la Comisidn Disciplinaria en varias ocasiones, por sus guerras verbales
en contra de dirigentes, sistemas, que en otros futboles no existen, el caso particular del sistema
de transferencias de futbolistas en México, inclusive Sénchez se autopropuso para ocupar la
direccion deportiva del pais, en la Comisién Nacional del Deporte (CONADE) y/o Mario
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Vazquez Rafia en el Comité Olimpico Mexicano (COM), sin embargo las designaciones para
dirigentes del deporte en México se hicieron y Hugo qued relegado.

Con todos los antecedentes de Hugo Sanchez, dste se convirtié en un obstaculo de una
empresa tan poderosa como Televisa, propietaria del equipo América, demostrando que puede
quitar del camino a quien le estorbe en el gran negocio del futbol que por ahora atin controlan.

Finalmente, fue contratado por el Rayo Vallecano de Espafia, donde cump—alié una buena
temporada individual, aunque no para el cuadro de vallecas, que descendid a la segunda division.

Fue convocado nuevamente a la seleccién nacional para el Campeonato Mundial de
Futbol en Estados Unidos 1994, en donde solo jugé un partido, el primero ante Noruega (0-1) y
no aparecié mas por "razones técnicas™ de Mejia Baron.

Sorpresivamente, Hugo regresa al futbol mexicano con Atlante, en donde cumplié una
regular temporada, aunque en parte por la mala marcha del equipo y también por el hecho de que
no es un equipo que juegue para el goleador internacional mexicano.

Posteriormente, el ex técnico Miguel Mejia Bar6n, no lo llama a la seleccidn nacional, io
que ocasiona la ira del jugador, que se lanza contra el entrenador a través de todos los medios de
comunicacion, en donde llamé a MMB su ex amigo y cobarde, ya que habia roto un pacto con €l

Poco después es contratado por la Major Soccer League en Estados Unidos, el nuevo
campeonato de futbol que se disputard en aquel pafs, en donde se le firma por dos afios con el
equipo de Dallas, sin embargo Hugo no concluyé su contrato con el Atlante, para emigrar al
futbol de Segunda Divisién de Austria en el equipo Linz, en donde marcd ya varios goles, sin
embargo se dice que la salida de Hugo, se debid a que la llegada de Jorge Campos al cuadro
azulgrana, le resté importancia en el equipo y de ahi su salida, ademas su relacién con el técnico
argentino Ricardo Antonio Lavolpe, no era buena, mas bien de enfrentamiento por su imposicidén
en el equipo atlantista.

Finalmente regresé nuevamente al futbol mexicano con el Atlético Celaya, en donde se
reunid nuevamente con sus ex compafieros en el Real Madrid, el equipo de sus grandes triunfos,
los espafioles Emilio Butraguefio y Miguel Gonzilez “Michel”, en donde por cierte no les fue
nada bien y se limitaron a dar algunas pinceladas del gran futbol que alguna vez llevaron a
grandes alturas al cuadro merengue en el balompié europeo.

Inolvidable sera el partido de despedida que le ofrecié el Real Madrid, donde se volvid a
reunir con Rail Gordillo, “Michel” y se dio el lujo de marcar un par de goles para que los
madridistas se impusieran por 3-2 al Paris Saint Germain del balompié francés en el mismo
estadio Santiago Bernabeu de la capital espaiiola.

Posteriormente, desde que Lapuente tomé ¢l mando de la Seleccién Mexicana, Hugo se
reintegré por una jugosa oferta al equipo de comentaristas de la empresa televisora para el
Mundial de Francia-98. Después fue contratado para debutar como técnico con Pumas de la
UNAM, el equipo que lo vio nacer, pero después de una campafla que terminé en semifinales, sus
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pretensiones para influir en decisiones directivas y diferencias con el vicepresidente ejecutivo del
cuadro auriazul, marcaron su salida de la UNAM.

El futbolista nunca debe de perder de vista de dénde vino, a qué clase pertenece y con
quién estd obligado, cuando pierde de vista el origen, entonces empieza a creer que se sienta en
la mesa de los ricos por que lo merecen sus valores naturales, sin darse cuenta de que se sienta en
la mesa de los ricos porque es parte del folklore, cuando deja de meter goles, se acabaron las
atenciones y lo ubican en el lugar que creen que merece.

La primera obligacion de un futbolista es hacer del futbol una escuela de todas las cosas,
en la cancha desde el punto de vista humano hay muchas cosas que hacer, un futbolista
profesional aprende mucho mds de él mismo y de los demis en la cancha, que en cualquier otro
lugar, es un fendmeno de expresion cultural, el hombre se ve expresado corporal ¢
intelectualmente, ya que el futbol empieza en la cabeza y después baja a los pies.

En México 1986, Maradona dijo que era una locura jugar a las 12 del dia, con la
contaminacién, la altura y el calor, por que bajo ese horario, el especticulo queda totalmente
distorsionado y los medios periodisticos mexicanos lo tomaron como una ofensa contra el pais, lo
que es algo inexplicable, tomando en cuenta que era una critica al corazdn de la FIFA, que es una
méquina de hacer dinero, a la que no le importa ni el protagonista, ni el espectador, sino que sélo
le impertan los ingresos televisivos, y la prueba estd en que es el organismo rector del deporte
mundial que mayores ingresos maneja, incluso por encima del Comité Olimpico Internacional
{Con.

Siendo que lo Gnico que pedia Maradona y muchos otros jugadores era que los partidos se
jugaran en horarios menos desgastantes, donde los efectos del calor fueran menos demandantes,
esto jamds es consultado al jugador ya que éste mo es considerado para situaciones tan
clementales. El futbolista no decide ni con qué balén va a jugar, ni en qué cancha lo hard, siendo
que el jugador deberia ser el principal involucrado en estas decisiones que influyen directamente
en su desempefio dentro de la cancha.

El futbolista tiene que participar en este tipo de decisiones, como una forma de defender al
espectador. Si uno va a un campo de juego en el que hay hoyos y piedras en lugar de pasto, algo
hay que hacer, pero no por lo que pueda hacer ahi €l protagonista, que estd acostumbrado a jugar
en diferentes situaciones y cobra lo mismo, el problema es que la calidad del especticulo
disminuye, porque el rendimiento del jugador no es el méaximo al que podrfa llegar y se estd lejos
del profesionalismo por parte de los directivos.
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CAPITULO V

REPERCUSIONES SOCIALES
FUTBOL MEXICANO Y MERCANTILISMO TELEVISIVQ.

El aparente avance que muestra ¢l futbol mexicano, al menos por lo que hace a la
seleccion nacional, contrasta con las contradicciones de las decisiones de sus dirigentes, quienes
adoptan determinaciones contrarias al progreso futbolistico y del pobre futbol que se exhibe en el
campeonato regular por parte de algunos equipos y puedo ejemplificar varios casos que
evidencian estas tendencias,

El problema de los balones que se suscité en la Federacién Mexicana de Futbol,
ejemplifica claramente, que las cuestiones econdmicas superan a las deportivas. La compaiifa
Adidas que surtia balones durante la temporada 1992-93 a los equipos de las tres ramas
profesionales, decidié demandar a la empresa que gand el concurso, realizado por la FMF, por
plagio de disefio.

Adidas, que era el proveedor oficial de los balones para la prictica del futbol profesional
en México, acusé a la empresa Garcis, propiedad de José Antonio Garcia, duefio del Atlante en
supuesta sociedad con Televisa y presidente de la rama de Primera Division, de haber copiado el
diseflo de la empresa alemana que lo tiene registrado en el Ambito mundial.

A pesar que la demanda formal se presentdé ante la FIFA y a los organismos
correspondientes, la medida no prosperd y el supuesto concurso fue ganado por la marca Garefs,
ante las muchas quejas de la mala calidad de los balones y otras irregularidades de distribucidn
hechas por parte de los equipos de Primera Divisién, cuya rama era presidida por José Antonio
Garcia, propietario de la fibrica de articulos deportivos Garefs.

La FMF se excluyé de cualquier responsabilidad en el conflicto comercial de ambas
empresas, el organismo dijo que para elegir el baldn se sometié a concurso, pero nadie supo las
reglas y pruebas a las que fueron sometidos los balones.

Resulta contradictorio el cambio de balones, ya que a menos de un afio de que la
Seleccidn Mexicana enfrentara el campeonato del mundo en EU-94, que se jugé con balén
Adidas, los directivos hubieran considerado que los jugadores se adaptaran perfectamente al
esférico de esa marca y no al de regular calidad Garcis, que se ovalaba y se ponchaba facilmente,
segun versiones de muchos futbolistas de la Primera Divisién.

Otra decisién absurda; se decidié la inclusion de tres jugadores extranjeros en la Segunda
Divisién, a pesar de que la idea debe ser que ¢l circuito de ascenso sea el semillero de jugadores
para la Primera Division, que sirva de fogueo para los futbolistas jévenes, y de donde han surgido
grandes talentos, se convierte en el refugio dec extranjeros que no fueron rentables en el méximo
circuito.
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Al mismo tiempo que con esta medida se frena el desarrolio de jugadores mexicanos, la
Segunda, ahora primera Divisién “A™ se vuelve un refugio de jugadores "vividores", ademds de
que en Primera los equipos pueden tener a cinco extranjeros, ¥ aunque en la capital pueden estar
solo cuatro en la cancha, {decreto presidencial de 1945), mientras que en provincia pueden actuar
los cinco, cast 1a mitad del equipo.

Sin duda, este tipo de decisiones recortan las oportunidades para los jugadores jovenes,
que van surgiendo de colegios, universidades, escuelas de futbol, calles, de llanos y de muchas
otras ligas amateurs, en donde se juega al futbol como el deporte més popular y practicado de
México.

Con la actuacién de la Seleccion Mexicana en los dos afios anteriores, la actitud de los
directivos contrasta en mucho con lo que los jugadores muestran en la cancha, al afrontar
compromisos internacionales con ganas de crecer y acabar con los histdricos complejos.

La seleccién formada por Miguel Mejfa Barén, que enfrenté las eliminatorias mundialista
de EU-94 y después tuvo que competir en la Copa América fue un grupo, pero mientras el tormeo
continental se desarroflaba, MMB ordend preparar un grupo alterné al que se le llamé la seleccidén
"B", ya que estaba en puerta la Copa de Oro.

La determinacién de MMB, obedecio a que considerd dar descanso al grupo base y probar
con otros jugadores, ya que desde esa competencia hacia e! Mundial no tendrian descanso por el
calendario del torneo de liga, sin embargo, aparentemente la CF no permitié que México se
presentara con una seleccién suplente.

La exigencia del organismo regional, en alguna forma carecia de validez, e incluso alguno
de sus directivos lo aceptaron, pero desde otro punto de vista si la tenia, ya que se trataba de una
competencia oficial, aunque no de muy alto nivel, y en mi opinién de todos modos México se
habria coronado sin contar con algunos jugadores claves como Zague (campedn de goleo) y Jorge
Campos entre otros.

El negocio televisivo exigia su presencia para marchar viento en popa, no habia nada que
pudiera hacer sombra a los triunfos de la Seleccién Mexicana, debidamente explotada por la
televisién, culminé con éxitos las transmisiones de la eliminatoria mundialista en la zona,
cuando Televisa ignoré totalmente los contratos que se habian hecho previamente con Canal 13.

Entonces la decisién de MMB de presentar un equipo zlterno, para ademds de dar
descanso al grupo base, observar en competencia internacional a otros jugaderes, no agradé a los
directivos, ligados a Televisa, a quienes no les gustd la idea, ya que las estrellas de la Copa
América estaban en pleno auge y si no actuaban se podian arriesgar a una disminuci6n en las
asistencias y captacién de auditorios en televisién, lo que ponia en riesgo el gran negocio, ya que
Televisa habfa adquirido previamente los derechos televisivos del certamen regional.

Tampoco se dieron cuenta que el plblico mexicano es fiel a su equipo y estuvo con
Meéxico en las buenas y en las malas, aunque en el segundo caso, sin la pasién desbordada e
incontrolable, mostrada en la victoria.
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De ahi que la FMF, ante la presion de la empresa televisiva decidié desmantelar la
seleccién "B, marginar al técnico al cargo, el brasilefio Ricardo Ferreti, de PUMAS, quien se
hizo cargo de ese grupo en |a preparacién, la reforzaron con las estrellas de! equipo que participd
en Copa América y no fue la CF la que protestd, lo que después se confirmé con versiones de
directivos del organismo regional con la prensa mexicana,

Tras la Copa América, la de Oro, partidos de preparacién para el Mundial y e} momento
cumbre, la Copa del Mundo que ademds de que capté la atencién de millones de mexicanos por
television y su incontable publicidad, movilizd a otro gran nimero de aficionados a las sedes en
Estados Unidos para presenciar los juegos del TRI y esto en gran parte, fue producto de la
televisién, promociones, ofertas, sorteos, concursos, se anunciaban todo tipo de mereancias, que
ofrecian la posibilidad de estar en el Mundial.

Los tumultos y manifestaciones de jibilo y alegria por las calles de las principales
ciudades de México, con los triunfos de la seleccién nacional, es que de algin modo para muchos
mexicanos, existe un vacio de valores, se hace del balén una razén de ser, mesas redondas,
discusiones acaloradas en diversas partes, es parte de la ilusién, la expectativa que despierte la
pasion y el fanatismo por el futbol, orgullo nacional en México ¥ en muchas otras naciones del
murdo, en términos econdmicos formales se estd perdiendo una gran cantidad de fuerza de
trabajo, esa energia de la juventud (en su mayoria) que deber{a estarse capacitando en las escuelas
para convertirse en personas econémicamente activas.

Lo preocupante es que la televisidon convierta al futbol en articulo promocional, lo
introduzea mediante constante bombardeo de imagenes en ¢l animo del piblico, como si fuera la
esencia de la vida, inspiracién divina y lo lograron, basta observar el tipo de festejos por la
competitiva actuacion del TRI en ¢l Mundial, que ocasionaron dos muertos y decenas de heridos
al menos en el Distrito Federal.

Este es un claro ejemplo de como actia la television para dominar a la sociedad a través
de su tiempo libre, en su derecho al ocio y libertad y lo peor es que muchos no se dan cuenta de
ello.

Después del subcampeonato conseguido en la Copa América 1993, el campeonato en la
Copa de Oro y un decimotercer lugar en la Copa del Mundo EU-94 y el mismo sitio en Francia-
98, los directivos se deberian percatar de que apoyar a los mexicanos es un trabajo que reditia
frutos tarde o temprano, pero parece que el lento desarrello del futbol mexicano, no se debe a los
jugadores, sino a los directivos, que estdn intimamente ligados con la televisién y que son los que
adoptan las decisiones que marcan el futuro de nuestro balompié, siempre anteponiendo el interés
comercial y econdmico por el deportivo.

El Azteca necesitaria que América y Necaxa anduvieran en muy buen nivel, para tener
entradas respetables, pero por ejemplo resulta que el Necaxa por culpa de sus directivos, no
funcioné durante mucho tiempo y ahora que es el mejor equipo en los ultimos afios, asiste poco
piblico a verlo, 2 menos que sea para partidos importantes como contra Guadalajara, América o
Cruz Azul.
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En ningin otro pais, un solo duefio es propietario de dos o més equipos, ¢ incluso con
influencia en varios més, lo que hacen Televisa y Televisién Azteca le resta competitividad y
credibilidad a los partidos y al campeonato, las empresas se pueden expandir, pero no en un
deporte en que los aficionados necesitan competitividad y enemistad futbolistica auténtica. (Ver
cuadro 10).
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EQUIPO DUENO ACTIVIDAD
América Televisa Entretenimiento y otros
Atlas Varios -
Atlante Alejandro Burillo Azcérraga Telefonia celular y otros
Celaya Enrique Ferndndez -
Cruz Azul Cruz Azul Cemento
Guadalajara Club, arrendado a Promotora -
Deportiva Guadalajara
Leén Roberto Zermefio -
Monterrey Varios -
Morelia Televisién Azteca Entretenimiento y otros
Necaxa Televisa Entretenimiento
Pachuca Jesiis Martinez -
Puebla Varios Hotelerfa
Santos Grupo Modelo Cerveza
Toluca Grupo Modelo Cerveza
UAG Juan José Leaflo Comunicacién, educacidén
UNAM Patronato Universitario Educaci6n
UANL Patronato {en proceso de venta) -
Irapuato Alejandro Burillo Azcérraga Telefonia celular y otros

Cuadro10.
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5.1 FUTBOL: EL DEPORTE ESPECTACULO.

El futbol, desde su nacimiento en nuestro pafs, de inmediato se colocd en el gusto del
ptblico, por su gran popularidad y arraigo entre la gente, todo la gente hablaba de futbol, sin
embargo, ademds de tener cierto prestigio social formar parte, como duefio, directivo, entrenador
o jugador, ya que a pesar de que el profesionalismo tard6 en consolidarse, hubo otros factores que
hicieron del balompié un deporte especticulo.

Como no todos podian asistir a los partidos en las viejas épocas, ya que los estadios eran
de poca capacidad y apenas fue el de Ciudad Universitaria, el primere donde se dieron los
grandes lienos (70 mil personas), para presenciar los partidos, los medios de difusién empezaron
a jugar un pape! mucho mds importante.

La aficion por el futbol crecié conforme transcurrié el siglo, y después del afio 1943,
cuando se considera al futbol como profesional, se empieza a transmitir por radio y
posteriormente por television en la década de los sesenta con gran éxito, ya que el deporte
televisado surge como un producto muy atractivo para su comercializacion.

Sin duda, el factor televisién en la historia del futbol, marco un gran cambio, ya que la
cantidad de aficionados que podrian observar un partido, tanto en el estadio, como en radio y
televisidn crecia significativamente, por lo que el interés de los patrocinadores en tener un mayor
auditorio para exhibir sus productos era muy favorable.

El hecho de que el deporte mas popular de México se transmiti6 por televisién, convierte
al futbol en un deporte ain mas espectacular, ya que se tiene oportunidad de ver repeticiones de
las jugadas, aunque no en los inicios de las transmisiones, las cuales se filmaban para cine ¥ no
existia la posibilidad de regresar las cintas, tal y como ocurre ahora con la cinta de video.

Ahora los fieles aficionados al futbol, que durante mucho tiempo se habian tenido que
conformar con saber de su deporte favorito a través de la prensa escrita y por el radio, ahora
tendrian la oportunidad de contar con la imagen de los juegos, lo que les representaba tener una
perspectiva propia del encuentro futbolistico en si, y los cronistas debian aportar algo mds de lo
que estaba observando el aficionado,

La televisién también colabord en forma importante para incrementar a los aficionados al
futbol en México, que por falta de tiempo no podian acudir a los lugares donde se practicaba
dicho deporte, sino que ahora tenian la oportunidad de ver un partido desde su casa, en sus ratos
libres, sin tener que gastar dinero en transportarse al estadio, pagar la entrada y consumir
cualquier producto durante e! partido, ahora desde su propia casa, podria observar un juego de
futbo! sin gastar, pero al mismo tiempo se convertia en un potencial cliente de las firmas
patrocinadoras de las transmisicnes.

Es decir, que el nacimiento de la television en México fue un factor importante para la
masificacién de ese deporte, ya que de prento en lugar de ser visto por cientos de personas, pudo
ser disfrutado por miles o millones de mexicanos que a través de su gusto por el futbol, fueron
fortaleciendo al mismo deporte, ya que segun la importancia que el publico marca por
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detetminado hecho, se fortalece a lo large de generaciones, como ocurrié con el futhol en
Meéxico.

La gran aficion del mexicano por el futbol, ha garantizado que todo tipo de
comercializacion futbolistica en nuestro pais sea un éxito y esto la han aprovechado las cadenas
televisoras para obtener enormes recursos econtmicos, que en vez de ser invertidos en la
preduccidn de jovenes talentos por medio de escuelas de futbol, asi como en tomeos de fogueo
internacional, el destino de estos recursos nunca se sabe a donde va dirigido, aunque a los
dirigentes del futbol nacional nunca se les veré con apuros financieros.
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5.2 EL CONTROL DE TELEVISA EN EL FUTBOL MEXICANO.

En los ultimos afios el futbol mexicano fue manejade desde Televisa, por Alejandro
Burillo Azcérraga, ¢l joven del futbol que estuvo detras del proceso para quitar de las manos de
Maurer y compatlia, la direccién de la FMF. Se trata de un sobrino de Emilio Azcérraga Milmo,
(qepd) ex presidente y ex director general de Televisa. Burillo fue el designado por el tio para
encargarse del balompi¢ nacjonal, especialmente de la Seleccién Mexicana.

A lo largo de los tltimos treinta afios, tres hombres han sido claves para Televisa en el
control del balempié nacional, aproximadamente de 1968 a 1980, quien controld el futbol para
Televisa fue Guillermo Caitedo (qepd), quien de los tres es el que mejor lo ha hecho.

En los afios ochenta fue Emilio Diez Barroso, quien tomé la alternativa como presidente
del club América y controlé al futbol, via el aparato de Televisa, sin embargo su forma de ser
dictatorial , visceral, violenta, agresiva y sobretodo prepotente, le sirvié para perder
paulatinamente influencia en ¢l futbol mexicano; se quedd exclusivamente con poder en el
América, ya que perdi6 respeto e imagen entre los clubes, fue entonces cuando le dieron la vuehta
los grupos de oposicion y eligieron a gente ajena a Televisa para dirigir la FMF, en un golpe muy
fuerte para ¢l ego de la casa televisiva.

De los tres hombres de control de Televisa y el que més figurd pablicamente fue
Guillermo Caiiedo. Tanto Diez Barroso, como Burillo ne aparecieron, ni recibieron publicidad, y
aunque podian ser directivos de clubes, pusieron a alguien que diera la cara y ser manejado por
ellos.

Tal es el caso de Diez Barroso, quien colocd a Rafael Del Castillo al frente de la FMF,
aunque al final se le sali¢ del guacal y convirtiéndose en un titere, con iniciativa propia, fue muy
peligroso para sus intereses.

Cafiedo trabajé mucho para el Mundial de 1970, como presidente del Comité Organizador
y Diez Barroso trabajé en el Mundial de 1986 junto con Cafledo, en esc afio por primera vez el
presidente de la federacion del pais sede, en este caso Del Castille, no es presidente del Comité
Organizador del Mundial, sino que fue ¢l propio Cafiedo.

A principios de los novenas, aparece en escena Burillo; quienes lo conocen dicen que es
una buena persona, apasionado del futbol, no es peor que su primo, ya que tanto él como Diez
Barroso, son hijos de dos hermanas de Emilio Azcarraga, compré €l Atlante paulatinamente y
antes de su salida de la empresa televisora, sus equipos respenden a los intereses de la casa
televisiva,

A diferencia de Caitedo, quien fue de origen humilde y trabajé desde abajo, éstos jévenes
Diez Barroso y Burillo nacieron en pafiajes de seda, se desarrollaron con una herencia hecha con
la mesa puesta y quizas esa formacion sin retos, los convirtié en dictatoriales y antidemocraticos
en sus decisiones.
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El movimiento para quitar del poder a Maurer fue organizado por Burillo, quien en una
revista del consorcio "Epoca”, publicé un articulo en el que se dejé entrever que los periodistas
poseen informacién que comprometeria la honestidad del entonces gobemnador de Pucbla,
Mariano Pifia Olaya, se da una reunién en esa ciudad en que Emilio Azcarraga en persona asiste a
una especie de museo y tiene una charla privada con el Gobernador. Ahi todo parece indicar que
le pidic el control del equipo de futbot Puebla, viene entonces la presion brutal sobre ¢l grupo que
dirigia al equipo de la Franja, donde estaba Emilio Maurer. '

Burillo, utiliza ja enorme influencia del grupo del tio y toca puertas a los més altos niveles
del gobierno, pidiendo apoyo para quedarse con el control del futbol mexicano, todo parece
indicar que de esas altas esferas la iinica informacién que llegé fue la versién que proporcionaba
Buriilo, ya que se apoy6 no solc con presion del gobernador de Puebla, sino de los mandatarios
de otros estados en donde no se le permiti6 jugar al en aquel entonces conjunto de Maurer.

Cuando se acercaba la eliminatoria para el Campeonate Mundial de Estados Unidos 94,
las autoridades gubernamentales, estaban preocupadas, al parecer por lo que pasaba en la FMF,
reflejade por los innumerables ataques que recibian sus dirigentes a través de la prensa y de los
comentaristas de Televisa, todo indica que estuvieron de acuerdo a que el grupo de la televisora
recuperara el control y lo apoyaron.

Hay que recordar que e! Mundial coincidid con el proceso de elecciones presidenciales en
nuestro pais y se requeria de una seleccion nacional ganadora, no porque represente al gobierno,
sino porque se necesitaba un pueblo tranquile y con buen estado de 4nimo, terreno en donde el
futbol juega un papel preponderante.

Esas autoridades que apoyaron para que se destituyeta a Maurer e lbarra, quizds actuaron
de buena fe, y desconocian todo lo que ademés queria el grupo de Televisa, como fue el hecho de
que inmediatamente, al tomar el control de la FMF, desconocieron los contratos de television con
Canal 13, Televisién Azteca que también tienen sus propios intereses, eran lo que habian dado
origen al antagonismo entre el grupo Ibarra-Maurer y €l grupo Televisa.

Para ejercer el control sobre el futbol mexicano, Burillo Azcérraga, conté con hombres
clave que desde posiciones estratégicas y una total incondicionalidad le permitieron desarroliar
con éxito sus estrategias, se tratd de tres sudamericanos. el paraguayo Hugo Enrique Kiese,
presidente de la Comisién de Selecciones Nacionales un abogado de nombre Miguel Angel
Couchonal, actual titular del Comité de Futbol de Televisa y presidente atlantista , ademéas del
uruguayo Edgardo Codesal, ex secretario general de la FMF y actual titular de la Comisién de
Arbitraje, asi como otros personajes fieles al grupo de Televisa.

Kiese, paraguayo v ex jugador del América y Tecos, opera enclavado desde Televisa, él
fue quien manejé la taquilla del estadio Azteca en el proceso de eliminatoria, que indudablemente
fue el responsable del grave problema de reventa que se suscité en los partidos contra Honduras y
El Salvador, que irrité de manera preocupante a la aficién mexicana.

Kiese habia sido gente de Diez Barroso, grupo por cierto antagénico al de Burillo, a pesar
de ser ambos sobrinos de Azcarraga y cobijados por la gran empresa televisiva. Como hombre de
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futbol supo hablar muy al estilo sudamericano, sabe venderse, al grado que quedé bien ubicado en
el grupo.

Couchonal, abogado también paraguayo es junto con Kiese, de la gente de confianza y
amigos ambos de Burillo e incluso juegan futbol rapido. Couchonal se encargd de todas las
negociaciones con los clubes de la compraventa de equipos y del cierre de operaciones, cuando
vino el cambio en la FMF y se desplaza al grupo de Ibarra y Maurer, se desconocen los contratos
de television existentes y Canal 13 demanda a la federacién.

En el proceso legal, Couchonal es siempre quien da la cara, con quien se negocia, se llegéd
a acuerdos y no con aquel famoso, Sanchez Medal, abogado de la FMF de triste historia, que dijo
que los contratos estaban mal hechos y que nunca aparecié. Couchonal manejd absolutamente
todo.'""

El otro hombre clave de Burillo, éste ampliamente conocido es el uruguayo naturalizado
mexicano Edgardo Codesal, ex drbitro que llegé a la cuspide de su carrera al dirigir la finai del
Campeonato del Mundo [talia 1990, entre Argentina y Alemania, donde marcé un controvertido
tiro penal contra Argentina que significé el triunfo del equipo teutdn por 1-0.

Después de manejar la Comisién de Arbitraje de la FMF, sali6 lastimosamente del cargo
por un problema debido a que ordend exhibir publicidad (Sabritas) en los uniformes de los
silbantes durante varias jornadas, lo que ocasiond una amonestacién y sancion econémica por
parte de FIFA a la FMF de unos 90 mi! délares, que finalmente pagé Codesal, quien también es
gineco6logo.

Se trata de un hombre con gran habilidad verbal, que sabe venderse, probado en
programas de television, y cuando alternd con Rail Orvaiianos en Controvertido de Cablevision.
En entrevistas por radio y prensa, fue uno de los que mas golped al grupo de Maurer, es curioso
que durante su mandato en la Comision de Arbitraje se cometieron los mismos errores que el
siempre tanto criticd, luego pasé a ser Secretario General de la FMF, de donde nuevamente pasé a
la presidencta de la Comisién de Arbitraje.

Durante sus gestiones ai frente de este organismo, se habld mucho de arbitrajes amafados,
consigna contra equipos o jugadores, favoritismo, enriguecimiento ilicito y esquemas destinados
a construir resultados de futbol, sobre todo en la Liguilla.

La oscura salida de la FMF, parecia que no permitiria un retorno, sin embargo,
increfblemente durante la administracion de Juan José Leafto como titular de la FMF, Codesal se
desempefid como secretario general del organismo y luego en la Comisidén de Arbitraje, en
sustitucién de José Antonio Garza y Ochoa.

Estos tres hombres son las piezas clave, que le permitieron a Burillo tener el control del
futbol mexicano, aunque recientemente, a raiz de la compra por parte de Televisién Azteca de los
equipos Veracruz y Atlético Morelia, la otra cadena de television abierta en México adopto
exactamente las mismas formas de comercializar partidos, alabar al Veracruz, que poco después
vendieron y competir abiertamente con Televisa, en todos los dmbitos principales de transmisién,

1 1bidem, pag. 147
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como serian telenovelas, noticiarios, programas deportivos y las demas transmisiones televisivas
de partidos de futbo! nacional, con las mismas estrategias de Televisa, 30 minutos o una hora
antes de cada partido inicia las transmisiones, se realizan reportajes especiales, de los equipos que
tienen derechos de transmisin televisiva, y ocupan los principales espacios en emisiones
noticiosas y deportivas del medio.

Con la muerte de Azcarraga Milmo, su hijo Emilio Azcarraga Jean asumié el mando en la
empresa televisora y al percatarse que Burillo estaba en los cuernos de la luna , producto de su
labor ¢ incursion en otros terrenos, como la telefonia celular y la comercializacion de la Seleccion
Mexicana, de la cual se aduefié los derechos de comercializacién y formé una empresa
denominada Terget para hacerlo, entre muchos otros negocios, decidié romper el vinculo en la
empresa y Burillo tomé su camino, se retir6 con los equipos Atlante e Irapuato, con sus filiales y
practicamente formé otro frente en el futbol mexicano.

La verdad que resulta muy cuestionable que dos empresas televisoras sean propietarias de
dos equipos cada una, reconocidos oficialmente y tengan injerencia en muchos otros, ya que por
una parte, resulta deshonesto en el momento en que se enfrenten, ya que se presta un resultado
para malas interpretaciones, ademdas de que el grupo de comentaristas encabezados por José
Ramoén Ferndndez siempre critico sin cesar esa actitud de la empresa Televisa, incluso prometid
al aire que se retiraria como comentarista si su empresa compraba un equipo de futbol, lo que
nunca ocurrié verdaderamente y ahora es parte del mismo juego de la guerra de las televisoras en
la guerra del futbol.

Es complicada la estructura organizativa del futbol mexicano, la Federacién Mexicana de
Futbol agrupa a la Primera, Primera Divisién “A”, Segunda y Tercera divisiones, ademds del
recientemente intervenido Sector Amateur. Las representaciones de cada Divisién se relinen
representadas en Consejo Nacional, que a su vez es la méxima instancia del organismo.

La clave para impartir la “democracia” en la FMF es que la Rama de la Primera Divisién
tiene el 55 por ciento de los votos en Consejo Nacional, mientras que Primera “A” cuenta con un
3% , Segunda (14%), Tercera (14%)y Sector Amateur (14%) suman el resto del porcentaje de los
sufragios (45 por ciento restante), por lo que siempre las decisiones en e] maximo circuito del
balompi¢ nacional son decisiones tomadas por el porcentaje que representan.

Estas determinaciones que adopta la Rama de la Primera Divisién se deciden
generalmente en la Asamblea de Presidentes de Clubes {18), ya que cada Rama (Segunda, Tercera
y Sector Amateur) tienen su propic Comité Directivo, que en el miximo circuito estd integrado
por ocho presidentes de clubes.

A su vez la Asamblea de Clubes es la encargada de designar al presidente de la FMF, al
primer vicepresidente, Tesorero y Secretario General, para posteriormente determinar que equipos
tienen representacién en las vocalias.

De esta forma, el actual Consejo Nacional estd integrado por: Presidente de la FMF,
Alberto de la Torre, Presidente de la Rama de la Primera Division : Rafael Lebrija, Presidente de
la Segunda Divisién : Jesis Galindo Zarate, Tercera Divisién y Sector Amateur :Enrique Silva
Teran. Ademés de Enrique de la Garza, con participacién como titular de la primera divisidn “A”
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y de este organismo depende la Comisién de Selecciones Nacionales, que encabeza Hugo Enrique
Kiese.

Ante las imposiciones y golpes bajos en la FMF, se formé un grupo de ocho equipos, conecido en
el medio futbolistico como “El Grupo de los Ocho”, el cual fue encabezado por Moisés Saba, en
representacién de Veracruz y Morelia, que respaldaron’en su momento Cruz Azul, Toros Neza
(actualmente descendido), Ledn, Atlas, Celaya y Pachuca para realizar un movimiento que
pretendia remover la estructura de la FMF, ya que se argumentaba que el Consejo Directivo no
tenia ninguna funcién especifica por lo que debia desaparecer.

Tras dos reuniones en distintos lugares con los representantes de dichos equipos,
independientemente de la FMF, ¢l cuatro de octubre de 1996, Juan Antonio Herndndez, en
representacion del “Grupo de los Ocho™ entregd a la FMF la propuesta que buscaba renovar las
estructuras del futbol mexicano, actualizacion de estatutos y reglamentos actuales.

En el texto , denominado Proyecto Profutbol Mexicano, el “Grupo de los Ocho” planteé la
necesidad de mejorar los aspectos administrativos, econdémicos, deportivos, comerciales y
reforzar la relacion de la FMF con el Gobierno Federal.

Considera también que el presidente de la Comisién de Selecciones Nacionales y el
director técnico de las mismas sea sometido a una eleccién entre los clubes. Para esto se
planteaba que para que el titular de selecciones sea electo, se deberia contar con un 75 por ciento
de los votos a su favor y que el presidente de la FMF en funciones presente a por lo menos tres
candidatos para contender en los comicios para el puesto titular por dos aiftos.

En cuanto al director técnico , el documento refiere que también requerfa del 75 por ciento
del total de los votos para que fuera designado al frente del representativo nacional, con duracién
de dos afios y sélo pudiera ser reelecto segin los resultados de gestién.

Destaca en €l proyecto que no existia obligatoriedad para integrar equipos filiales en las
diferentes ramas, por lo cual cada equipo podria desarrollar sus fuerzas basicas como mejor
conviniera a sus intereses, con lo que agregaban un argumento reglamentario para no invertir en
fuerzas basicas en forma obligada.

En el aspecto econdémico, en el rubro de ingresos y egresos se pedian finiguitos
semestrales, al término de cada campeonato, para que ¢l sobrante o faltante se distribuyera entre
los equipos participantes en partes iguales.

En cuanto a {os requisitos para la venta del certificado de afiliacion a la FMF, la Asamblea
de presidentes seria la encargada de aprobar y autorizar la franquicia a quienes la desearan, y que
demostraran capacidad moral y econémica.

De las relaciones con autoridades gubernamentales , el “Grupo de los Ocho™ solicité que
era indispensable iniciar un dialogo con la Secrctaria de Hacienda y Crédito Publico al més alto
nivel posible para lograr una unificacién de criterios en todo lo relativo a la aplicacién fiscal y la
eliminacién de pago de impuestos municipales y estatales, se buscaba pagar sélo el Impuesto
sobre la Renta y el Impuesto al Valor Agregado.
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Sin embargo, todas estas propuestas quedaron en el olvido, cuando en una Asamblea de
Clubes, misteriosamente se desintegré el “Grupo de los Ocho” y se dijo que ahora se convertiria

en el grupo de los 18, quienes trabajarian en las propuestas en conjunto, pero hasta el momente
no hay ningin cambio.
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5.3 INFRAESTRUCTURA FUTBOLISTICA Y PRODUCCION DE JUGADORES
MEXICANOS

En general, las condiciones de infraestructura para la prictica del futbol son buenas en lo
que toca a canchas, instalaciones, si €s comparada con la existente en otros paises de Sudamérica,
que siempre han tenido mejor nivel que el futbol mexicano, ya que cuentan con un sistema de
ensefianza y se brinda un proceso de formacién especializado para jugar al futbol, y por ello los
evidentes resultados internacionales.

Es interesante mencionar que el centralismo en e! futbol mexicano, ha sido unc de sus
lastres, ya que ¢l balompié no es ajeno al sistema donde la prioridad es obtener millonarias
ganancias en las ciudades con mayor nivel productivo y por ende con mejor poder adquisitivo que
son capaces de reunir méas ganancias con la comercializacién de este deporte.

El 55 por ciento de los equipos de la Primera Division compite en tres ciudades Distrito
Federal (América, Atlante y Necaxa en el estadio Azteca, Cruz Azul en el Estadio Azul, Pumas
en el estadio México-68 de Ciudad Universitaria, ademas de que Toros Neza, ya descendido
juega en el Neza-86 en Ciudad Nezahualcéyotl , Estado de México, zona conurbada de la capital
del pais), Guadalajara (Chivas del Guadalajara y Atlas en el estadio Jalisco y Tecos de la
Universidad Autdénoma de Guadalajara que juegan en el estadio Tres de Marzo), en Guanajuato
en la zona del bajio Atlético Celaya, [rapuato y Ledn comparten limites estatales, mientras que en
Monterrey juegan los Rayados y los Tigres,

Del total del aforo en estadios donde se disputa ¢l campeonato nacional, 222 mil asientos
se encuentran sélo en Ia ciudad de México (Azteca , México-68 y Azul), mientras que en Jalisco
es el de mayor capacidad en el interior de la Republica con 66 mil 193,

De los 18 equipos competidores, cinco, (sin contar a Toros Neza), tienen su sede en el
Distrito Federal, donde estan garantizados al menos dos juegos por semana, mientras que cada 15
dias en ocasiones se efectian tres encuentros.

Aunque las ganancias, segin la FMF se reparten equitativamente entre todos los clubes, es
evidente que la mayoria de los recursos econdmicos se quedan en éstas tres ciudades, donde
juegan equipos competitivos, que frecuentemente disputan las liguillas y que son los partidos que
generan mds ganancias en todo el torneo en la fase final.

Para tratar de contrarrestar ese centralismo, se han propuesto varias opciones como
aumento de equipos, sin embargo, en mucho lugares se ha reconocidoe que no existe la
infraestructura, recursos e influencia de los medios de comunicacion para lograr ser taquilleros
como los cuadros de la capital o ciudades mds importantes, aunque también hay que mencionar
las plazas que cada 15 dias presentan llenos en estadios modestos, como el Corona de Santos e
incluso en su momento el Luis “Pirata” Fuente de Veracruz, actualmente descendido, los dos de
estadios de Nuevo Leon, aficion a la que se le considera la mas fiel del pais, que se llenan
siempre cuando el equipo marcha bien o cuando los visitan cuadros taquilleros como
Guadalajara, América y Cruz Azul, entre otros.
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La ausencia de un balompié competitivo se da en los estados del sur de México, donde se
registran elevados indices de pobreza y donde las vias de comunicacién son insuficientes. Ahi, el
futbol profesional casi no existe, a excepcion de Quintana Roo, donde juegan los Venados de
Yucatdn de la Primera Divisién “A™ del futbol mexicano y los Langosteros de Canctin de la Liga
Mexicana de Beisbol (LMB)} en cambio, en el nore y centro del pais los equipos pelean
constantemente por un lugar en el mdximo circuito del balompié nacional, ademas se deben
considerar los costos de transportacion de un equipo son muy costosos, factor que también influye
¢n la poca proliferacién del futbol profesional competitivo en el sureste mexicano.

El hecho de descentralizar la actividad futbolistica, favorecerfa la llegada de jugadores que
no tienen la oportunidad de mostrarse ante alguien que realmente le interese proyectarlos al
balompié profesional.

Otro de los factores que influye en el rendimiento de los futbolistas mexicanos es el
sistema de competencia, tinico en el mundo, donde en una primera etapa de temporada regular
donde antes de la modificacion de torneos cortos, donde s¢ jugaban mas de 30 partidos, 18
equipos en cualro grupos, clasificaban los dos primeros dos sitios de cada sector y los dos
mejores terceros lugares, este sistema prevalecid desde 1970 hasta 1996, cuando fue modificado 2
dos torneos Invierno y Verano, lo que no ha contribuido en mejorar el nivel existente, ya que se
sigue disputando Liguilla con las ventajas que representa el sistema de clasificacion para dicha
fase final.

Es decir, tanto en un formato como en el otro un equipo que finaliza en el décimo lugar de
la tabla general, después de haber tenido una temporada més que mediocre, ya que se ubicd un
sitio mas abajo que la mitad de la tabla, tiene la posibilidad de quedar campeén, pese a que el
primer lugar general haya realizado una excelente campafia, de consistencia y realizaci6n, pero
puede conjugar una serie de factores negativos en la Liguilla, ya que el hecho de tener un par de
malos partidos y perder echa por la borda todo el trabajo realizado durante el certamen regular,
que pierde total importancia en el nuevo torneo final, lo que no ocurre en ningin otro campeonato
en ¢l mundo, ya que se dan promedios y bonificaciones por quedar campedn en la campafa
regular como ocurre en el futbol colombiano y peruano.

Incluso, en el futhol mexicano, cuyo torneo de Liga y Copa ha sufride mas de 20
modificaciones desde 1970, con la regla del porcentaje, por mencionar alguna, donde se considera
que el equipo que promedie menos puntos en las tres Ultimas temporadas es el que desciende y no
el que haga menos puntaje. Esto da la opcidn a un cuadro del balompié nacional, poder ser
campedn del futbol mexicano y al mismo tiempo descender a la divisién inferior, ¢ anteriormente
ser campedn de Copa, pero de todos modos bajar al circuito de ascenso, lo que aiios después al
presentarse el riesgo de que esto ocurriera se modificéd el reglamento para impedir que se diera
esta situacion.

Parece increfble, pero el ejemplo mds claro era la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
que se ubicd en la ternporada 1995-96 en el primer lugar def Grupo I, firme candidato a clasificar
a la Liguilla, pero ocupé el ultimo lugar en la tabla de porcentajes, con lo que se abrio la
posibilidad de que un equipo desnudara abiertamente la mala organizacién y planeacién del
futbol mexicano, lo que para suerte de sus dirigentes no ocurrié por diversas circunstancias, la
principal, por que Necaxa los elimind en la Liguilla.
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Por ello, en el futbol también se manejan muchos intereses en las ciudades mdés
productivas, y en las que existe infraestructura futbolistica, tal es el caso del estadio Corregidora
en Querétaro que se edificé para albergar el Mundial de México-86, pero que ningiin equipo ha
lograde consolidarse en esa ciudad, pese a que han pasado conjuntos como Cobras, Atlante,
Tampico, Gallos Blancos, Querétaro, ya que se le conoce como el estadio del descenso, que
ademds representaba grandes pérdidas, por su buena capacidad y elevado costo de operacién por
un lado, mientras que por otro muy bajas asistencias.

Hagamos un recorrido por las plazas futboleras de Meéxico, en principio el Distrito
Federal, se encuentran cinco clubes: Atlante, América, Necaxa, Cruz Azul y Pumas de la
Universidad de México, todos en distintos niveles cuentan con instalaciones propias para realizar
una buena preparacién y escuelas de futbol.

América tiene sus canchas en Coapa y ahf se ubica su escuela de futbol infantil, aunque
tiene otras instalaciones para impartir clases . Necaxa tiene su sede en Cuautitiin Izcalli, al norte
de la ciudad, donde también cuenta con buenas instalaciones y su escuela de futbol en diferentes
sedes. Cruz Azul tiene su base en La Noria, por el rumbo de Xochimilco, es un club deportivo
con socios de la cooperativa, que también cuenta con fuerzas bdsicas y los Pumas de la UNAM,
que entrenan en las canchas de Ciudad Universitaria y ¢s considerada la mejor escuela de futbol,
mientras que Atlante, cada vez trabaja mas y da mayor importancia a la escuela azulgrana con
varias sedes, y desde que Burillo asumié el mando del equipo, tanto Irapuato como el conjunto
azulgrana utilizan el Centro de capacitacion y Alto Rendimiento {Cecar) Pegaso.

En la zona conurbada de la Ciudad de México, se encuentran los Tores Neza, con sede en
¢l estadio Neza 86, un equipo nuevo, que en principio cumplié un buen trabajo, en la medida de
sus posibilidades, que superd por algunos afios los problemas de descenso por su porcentaje, El
equipo que le dic el ascenso a la franquicia fue la Universidad Tecnologica de Neza, de cuyo
cuadro salieron solo algunos jugadores base y los demés han sido contrataciones de jugadores
maduros ¥ con probada calidad en Primera Division, se ha invertido buen dinero y en el Tomeo
de Verano-97 fue subcampedn, luego de perder aparatosamente ante las Chivas del Guadalajara,
aunque después la salida de jugadores claves y simbolos de la institucién como el argentino
Antonic Mohamed, Federico Lusenhoff, Germéin Arangio o el chileno Rodrigo Ruiz
desmantelaron a los bureles, que ni el brasilefio Roberto Gama de Oliveira “Bebeto” pudieron
rescatar del descenso al equipo mexiquense, acompafiado de las decisiones dictatoriales de su
propietario Juan Antonio Herndndez.

Otra de las sedes futboleras en el pais es Veracruz, club que tradicionalmente ha sido de
garra y espiritu sobre la cancha, aunque el conjunto jarocho tiene pocos jugadores del puerto, se
reforzé siempre con extranjeros de regular calidad. Después con fuerte inversion que realizé
Televisitn Azteca al cuadro jarocho no pudo mejorar lo suficiente, descendié y tuego fue vendido
por problemas de descenso a la familia Kurian, empresarios dedicados a la fabricacién y venta de
trajes para caballero, propietarios temporales, ahora el conjunto escualo aspira a regresar el
balompié del maximo circuito al legendaric estadio Luis “Pirata” Fuente.
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E! equipo de la Franja, Puebla con sede en dicha ciudad es otro equipo importante del
balompié nacional, que ha pasado por algunos problemas en los iltimos afios, persecucion,
cambios de dueiio, pero que se recuperd sobre la base del trabajo de su ex técnico Alfredo Tena,
quien debido a la escasez de jugadores jovenes en su equipo tuve que recurrir al América, para
obtener algunos jugadores de la confianza del técnico, lo que no habla muy bien de un trabajo en
fuerzas basicas de dicho conjunto, que después rechazé las peticiones econdmicas de Tena, en
otra demostracién de prepotencia y terminaron por romper el vinculo, cambios de duefios y de
técnicos han caracterizado al cuadro de la franja en los dltimos afios, més cerca del descenso que
de buscar un titulo.

Sin embargo, esta actitud prepotente y autoritaria aunado a malas decisiones
administrativas y contrataciones equivocadas cuestan y se pagan caro, en los tultimos torncos
permanecen en los tltimos lugares de su Grupo y de la tabla general, se salvé del descenso por su
pésimo porcentaje hasta que descendié en el Verane 99, aungue luego compraron la franquicia de
Unién de Curtidores para regresar a la Primera Divisién, en otra maniobra hecha después de
literalmente tachar el reglamento que estipulaba que no podia hacerse una transaccién, hasta
pasados seis meses del descenso, sin embargo la regla se modificé en una asamblea de
presidentes.

Los graves problemas poblanos fueron bajo el mando del uruguaye Anibal Ruiz, quien ya
fue cesado y una hora después reinstalado a peticitn de los jugadores, en otra de las cosas que
solo se pueden ver en México y que ocurrié también con Victor Manuel Vucetich en el Leén,
quien se fue y regresé del timdn en menos de 24 horas.

Toluca, los Diablos Rojos que juegan en el estadic México 1970, "La Bombonera"
cuentan con una ciudad que tiene la ventaja de tener mayor altura con relacién al nivel medio del
mar, cuentan con fuerzas inferiores, de donde surgen algunos jugadores al primer equipo, pero no
se basan en €stos, sino en contrataciones de extranjeros y mexicanos de buena catidad, los cuales
adquieren con el apoyo de!l Grupo Modelo, que recientemente vendié al equipo a Valentin Diez,
que en los ultimos afios el Toluca ha aportado a varios jugadores a selecciones nacionales para
menores ¥y domind los torneos de Verano (98-99 y 2000) en la parte final de la década.

En el norte del pais, estin Santos de Torre6n, equipo que juega cn el estadio Corona, el
cual con el trabajo en sus fuerzas inferiores y refuerzos nacionales ¢ internacionales, ha alcanzado
por momentos un buen nivel, pero sin duda su poder ofensivo radica y depende de los extranjeros,
por lo que tampoco es un gran productor de jugadores locales, la continuidad ilevé ya a un titulo
en el Invierno 96 al cuadro santista, ademas de par de subcampeonatos y el trabajo del ex
futbolista Guillermo Cantd en la dirigencia rinde buenos frutos y mantiene al conjunto de la
comarca lagunera como un equipo competitivo y particularmente fuerte en su casa el estadio
Corona de Torredn , Coahuila es medio hermano del Toluca por pertenecer también al Grupo
Modelo.

El recién descendido TM Gallos Blancos de Querétaro, Tampico Madero al inicio de la
temporada pasada, contaba con el estadio Tamaulipas, en aquel estado, pero debido a problemas
econdmicos graves, tuvo que abandonar esa sede y pasar al estadio Corregidora de la ciudad de
Querétaro, donde ha tenido una desastrosa campafla y descendié irremediablemente. Sus fuerzas
basicas son limitadas y aunque ha tratado de rescatar algunos jugadores de sus filiales en segunda
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y tercera, los resultados no han sido los esperados, luego fue absorbido por América para
convertirse en filial de las Aguilas, sin buenos resultados tampoco.

El Atético Morelia que estrend estadio en el inmueble de la capital michoacana "José
Maria Morelos", es un cuadro que defiende los colores en base al esfuerzo y al trabajo de diez
afios de Antonio "La Tota"” Carbajal, ha sacado algunos buenos elementos de sus fuerzas bdsicas,
pero su real poder futbolistico estd basado en los extranjeros, especialmente chilenos con los que
llegd a contar el plantel purépecha.

La renuncia de Carbajal al frente del equipo, el conjunto michoacane se sumid en una
profunda crisis futbolistica, que vio pasar en la misma temporada al uruguayo Carlos Miloc, José
Guadalupe “Lupillo” Diaz y Enrique Meza para que el cuadro purépecha finalmente salvara el
descenso, pero la inversién de TV Azteca trajo a Tomdas Boy, quien luego los traiciond al irse al
Monterrey, tras llevar al Atlético Morelia a la semifinal del Torneo de Verano 97, bajo el mando
del argentino Eduardo Solari eludi6 el descenso, regresé Boy fue competitivo e indisciplinado,
hasta que con Luis Fernando Tena logré el titulo en el Invierno 2000.

Los Esmeraldas del Leon, con sede en el "Nou Camp" de aquella entidad guanajuatense
también son un equipo de gran tradicién en el balompié nacional, su estadio mundialista en 1970
y 1986 en ocasiones parece que le queda grande al equipo, aunque hace varios afios consiguié el
titulo, el cuadro fue desmantelado y no ha podido alcanzar el nivel que mostréd bajo el mando de
Victor Manuel Vucetich, su escuela de futbol es discreta y no produce muchos jugadores, en un
momento la cadena de television por cable Multivision se interesé en adquirir la franquicia
aunque ¢l estadio pertenece a un patronato y no pudo ser incluido en el paquete, donde estaba
asociada una empresa alemana .

Leén basé mucho tiempo su buen accionar en la presente campafia en el brasilefto de 37 afios
Milton Queiroz “Tita”, que termind con 19 anotaciones la campafia regular, lo que no habla muy
bien de su trabajo en fuerzas inferiores, luego llegd al subcampeonato en Invierno-97 bajo el
mando de} chileno Carlos Reinose que perdi6 ante Cruz azul con un “Gol de Oro™ y ahora busca
cludir el descenso con problemas econdmicos, cambios de duefio, ademds de compartir con
Celaya e Irapuato el futbol estatal en Guanajuato, entidad en donde nacié el actual presidente
Vicente Fox.

También en el rumbo del bajio se desempefian los Toros del Atlético Celaya, su casa el
estadio Miguel Alemén Valdés, equipo que ascendié al maximo circuito para la temporada 1995-
96, y también contra todos los pronésticos con la inclusién de Emilio Butraguefio y la conduccidon
técnica de Juan Manuel Alvarez llegd hasta la final del balompié nacional ante ¢l Necaxa, que le
gand en dicha instancia, pero se dejé constancia de lo que puede alcanzar un cuadro recién
ascendido, aunque después perdié fuerza con la salida del técnico, tras no llegar a un arreglo
econdmico, la llegada de varios mas que no han dado los resultados esperados, los cuales
tampoco se lograron con la llegada del otro espafiol Miguel Gonzalez “Michel” y el goleador y
mejor jugador en la historia del futbol mexicano, Hugo Sanchez, quienes ya estaban en la ultima
temporada de su carrera y poco pudieron aportar, y se limitaron a ofrecer destellos que los llevé a
los primeros planos en el Real Madrid al lado del “Buitre”,
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Inesperadamente los Freseros del Irapuato comparten en el inmueble Sergio Leén Chévez
Ja aficion guanajuatense por el futbol. propiedad de Alejandro Burillo, se caracteriza por ser ¢l
hermano menor del Atlante, aunque pese a millonaria inversion para los azulgranas, los freseros
pudicron calificar a la Liguilla, mientras que los atlantistas pelean el descenso.

Tras la desaparicion de la Universidad de Guadalajara, en Jalisco quedaron tres equipos
Atlas, Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) y el Guadalajara,

El equipo Rojinegro, en los tltimos afios ha venido trabajando bien en sus instalaciones de "El
Paradero” y del primer equipo surgieron jovenes como Rafael Mérquez, Daniel Osorno, Miguel
Zepeda, Oswaldo Sanchez , Steve Padilla, Pave} Pardo y Jared Borguetti entre muchos otros,
surgidos de fuerzas inferiores y que fueron utilizados por el téenico argentino Marcelo Bielsa, que
les dio la confianza, sin embargo éste abandend al equipo, cuando pasé por una mala racha, pero
las bases del trabajo ahi estin y siguen dando buenos resultados para el nuevo técnico, el también
argentino Eduardo Solari y ahora en manos de otro pampero Ricardo Antonio Lavolpe, tras un
paso de Efrain Flores en el Verano-97 son uno de los mejores representantes del futbol mexicano
a nivel de clubes con un subcampeonato en el Verano-99 y buenas incursiones en la Copa
Libertadores de América.

Los Tecos de la UAG, que juegan en el estadio "Tres de Marzo" del municipio jalisciense
de Zapopan, han trabajado bien en sus fuerzas bésicas, a partir de la llegada de Vucetich al
equipo, los campeones 1993-94 produjeron jugadores impottantes en la escuela de futbol, lo que
rindié frutos en el equipo, aunque su desempefio siempre es discreto y salvo en la temporada que
campeonaron, siempre Tecos ha sido un equipo de media tabla, a veces hacia arriba y otras hacia
abajo. Aunque cabe reconocer la respetable cantidad de jugadores juveniles que aportaron a los
representativos nacionales en las tltimas fechas, no mucho més.

Las Chivas del Guadalajara, no han trabajado muy bien que digamos en sus fuerzas
bésicas, por lo que a partir de que el Club Deportivo Guadalajara cedid a la Promotora por diez
aflos {1993 hasta el 2003) los derechos para el manejo del equipo, han tenido que gastar mucho
dinero para poder conjuntar un equipo competitivo, sobre la base dc jugadores consagrados, y
aunque ha integrado a varios jévenes en el equipo, la base del cuadro rojiblanco son las
millonarias contrataciones de jugadores nacionales, que como mencioné anteriormente son muy
caros, pero el club tapatio se ve obligado a gastar mucho dinero, por mantenerse fiel a su
tradicién de jugar con futbolistas mexicanos y requieren a los de mayor calidad para competir con
equipos plagados de extranjeros, unos buenos, regulares, malos y pésimos.

Ademas hay que destacar que la necesidad por contratar jugadores consagrados para las
Chivas, lo convierten automaticamente en un cuadro complicade para su manejo por estar repleto
de “estrellas”, en especial por ser el equipo maéas popular de México y con una gran
responsabilidad ante su aficién, ademas de los precios que se piden por el futbolista que pretende
adquirir el Guadalajara siempre se elevan desmesuradamente, en el proceso de algunos jévenes
Chivas ocupo la pentltima ubicacién de la tabla general.

En el estadio Marte R, Gémez de Ciudad Victoria, jugaban en el maximo circuito los
Correcaminos de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT), equipo auspiciado por la casa
de estudios, pero que no cuenta con gran produccion de futbolistas, pero el cuadro tamaulipeco ha
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optado por dirigir su mirada a Centroamérica, region de donde se ha surtido de futbolistas para el
equipo a precios modestos, actualmente milita en la Primera Division “A”.

Finalmente en Nuevo Leodn, los Rayados del Montetrey, con sede en el estadio "Tecnolégico”
hace afios, con la legada de Miguel Mejia Bardn, se dio especial atencién al trabajo en fuerzas
bdsicas, de donde han surgido varios jugadores que buscan consolidarse en el méaximo circuito,
sin embargo Monterrey fue un equipo de dinero y cuenta con recursos para adquirir extranjeros y
nacionales de primer nivel, hasta que su presidente Jorge Lankenau enfrentd serios problemas
legales, demandado por los socios del Grupo Abaco por fraude, por lo que terminé en el
reclusorio, €l equipo fue intervenido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y de media
tabla para bajo permanece el cuadro rayado, que cuenta con fiel aficién.

Por su parte, en el estadio "Universitario” juegan los Tigres de la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén (UANL), en temporadas anteriores echaron la casa por la ventana al contratar a
Miguel Espafia, el brasilefio Antonio Carlos Santos, €l uruguaye Cecilio de los Santos y otros, sin
embargo los resultados no han sido los esperados, los jévenes no han tenido el apoyo de la gente
de experiencia, por lo que equipo anduvo mal y para esta temporada descendié por su bajo
porcentaie, pese a haberse coronado campedn de Copa y haber clasificado a la Liguilla por el
titulo en otra de las incongruencias que tiene el reglamento del futbol mexicano de la Primera
Divisién.

El cuadro felino descendioé a la Primera “A", pero volvié rapidamente al méximo circuito
de nuestro balompi¢ bajo €l mando de Alberio Guerra, luego también de que recibié una fuerte
inversién del grupo Cemex para mantener las finanzas del conjunto universitario regiomontano
como ¢l equipo de lucha y que busque los primeros lugares, aunque su porcentaje es un factor que
juega en forma muy importante en el problema del descenso.

La baja produccién de futbolistas mexicanos de proyeccidn internacional se da por varios
factores. Los directivos de los equipos de Primera Divisién, generalmente prefieren invertir
grandes cantidades de dinero en futbolistas extranjeros, para buscar un titulo en una temporada,
tratan de armar los conjuntos en una temporada, incluso muchas veces sobre la marcha, esperando
obtener de los jugadores extranjeros, seguridad, creatividad y produccién futbolistica.

Sin embargo, este no es el remedio para nuestro futbol, y muchos especialistas han
coincidido en que esa actitud de los directivos es equivocada, ya que por querer tener un campeén
en una temporada, dejan a un lado el trabajo en fuerzas basicas, que es lo que realmente da los
triunfos a los equipos, sobre la base de una continuidad, programada dentro de un lapso de tiempo
razonable para integrar un equipo de futbol de Primera Divisién competitivo en todos aspectos,
incluso administrativos que permiten el manejo de un equipo de futbol, pese a no llenar los
estadios cada 15 dias.

El mejor ejemplo de ello es la organizacién de Pumas, y tltimamente Atlas, Tecos de la
Universidad Auténoma de Guadalajara, Cruz Azul y en menor medida otros conjuntos, que si no
se han basado en ¢l trabajo de sus fuerzas basicas, si tienen algunos jugadores en el primer equipo
surgidos de sus escuelas de futbol, arropados por extranjeros, sin embargo en este punto se ven
los frutos que rinden los trabajos en fuerzas bésicas, por lo menos se ocupan lugares importantes
con futbelistas producidos en las canteras de los equipos.
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Esto demuestra que en México hay jugadores con capacidad y talento para jugar con un
nivel internacional, pero frecuentemente las opciones para estos futbolistas jévenes se ven
reducidas, cuando los directivos de acuerdo con los técnicos, prefieren utilizar jugadores
extranjeros o mayores, que tengan reconocido nivel, es decir, no se la juegan con jévenes que
tanto pueden funcionar como fracasar en la Primera Divisién, pero sin las oportunidades
neccsarias, no pueden demostrar su capacidad. Es por esto, que en los diferentes equipos
nacionales no se tienen jugadores importantes para las principales posiciones, que forman la
columna vertebral de los equipos (porteros, defensas centrales, medios de contencién y creativos,
asi como centros delanteros)

En las escasas ocasiones, en que un jugador se supera en ¢l futbol mexicano, y muestra
capacidad, incluso para salir del pais, es cuando otra vez los directivos ponen obstaculos y luego
de declarar abiertamente que los jugadores tendrén la oportunidad de jugar en el extranjero, en el
momento en que surgen el interés por tal o cual jugador, hacen una jugada de valorarlos en un
precio que es equivalente a las grandes estrellas europeas, ya consagradas y que no convicnen a
los clubes internacionales.

Debido a este tipo de actitudes, los interesados prefieren contratar a un bilgaro como
Hristo Stoitchkov, argentinos de la talla de Gabriel Batistuta o brasilefios, que llevar a su futbol
un Alberto Garcia Aspe, Ramoén Ramirez o Jorge Campos que los valoran muy por encima de su
real costo como jugadores en el concierto mundial.

El empresario de experiencia preferird siempre a un jugador de calidad probada, que a uno
que todavia no se muestra internacionalmente con la calidad exhibida en algunos partidos de
Selcccidn Mexicana, mientras que alguien que sepa de futbol podria establecer una base de
trabaje con juveniles y apuntalar al grupo paulatinamente con refuerzos en las posiciones que se
requieran.

Aunque el caso de Hugo Sanchez, es especial por ser el mejor jugador en la historia del
futbol mexicano y que militd una década en el futhol espafiol con rotundo éxito, los otros que
han ido al futbol del extranjero han fracasado o nunca destacaron en ¢l balompié internacional, a
excepeidn de Luis Flores, que anduvo bien en el balompié hispano, pero regresé por un contrato
millonario con Cruz Azul.

Después el mediocampista Alberto Garcia Aspe, al ser contratado por el River Plate de
Argentina, se convirtié en el tercer futbolista mexicano que milita en el balompié de ese pais,
Luis Hermdndez en el Boca Juniors del mismo pais en apenas el jugador mimero 31 en enrolarse
en el futbol del extranjero, sin contar los que militan en la MLS de los Estados Unidos. También
contar entre los de importacion al americanista German Villa, quien tras el Mundial de Francia-
98, fue llevado al Espafiol de Barcelona, por el argentino Marcelo Bielsa, quien del Atlas y
América de México retornd a su pais para hacer campeén al Velez Sarsfield, luego emigré al
futbol espafiol y de ahi asumié la direccién técnica de la representacion de su pais, por lo que
Villa retorn6 al América del futbol nacional, después Rafael Mirquez logrdé un titulo en el
Ménaco de la liga francesa en 1999-2000 y Cuavhtémoc Blanco con todo y su lesion permanece
el Real Valladolid de] balompié espafiol en el maximo circuito, mientras que en la segunda
divisién de] futbol ibérico milita Gerardo Torrado con ¢l Tenerife. (Ver cuadro 11).
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Lista de futbolistas mexicanos que han actuado en otros paises

Nombre Equipe
Francisco Javier Cruz Logrofies de Espafia
Javier Aguirre Estados Unidos y Osasuna de Pamplona
José Manuel de la Torre QOviedo de Espafa

Luis Flores Ocaranza

Gijon y Valencia de Espafia

Carlos Hermosillo

Standar de Lieja en Bélgica y Estados Unidos

Manuel Negrete Sporting de Lisboa - Portugal y Gijon - Espafia
Martin Vizquez Estados Unidos
Guillermo Mendizébal Rayo Vallecano de Espafia
Tomis Boy Estados Unidos
Manolg Alonso Racing de Santander de Espaila
Leonardo Cugllar Estados Unidos
Sergio Anaya Xelaji de Guatemala
Manuel Manzo Estados Unidos
Horacio Casarén Barcelona de Espafia
José Luis Borbolla Real Madrid, la Coruiia y Celta de Espaiia
Salvador Reyes Estados Unidos
Nahum Corro Aguila de El Salvador
Manuel Camacho Estados Unidos
Alberto Baeza Estados Unidos
Carlos Laviada Oviedo de Espafia
Alfonso Portugal Estados Unidos
Pedro Pineda Milén de Italia y equipo filial suizo
Héctor Altamirano En ¢l futhol italiano
Ali Ferandez Marathon de Honduras
Ratil Paredes Darmstad y Schalke 04 de Alemania

Luis Garcia Cortina

Vélez Sarsfield de Argentina

Hugo Sénchez Mérquez

Sockers de San Diego, EU, Atlético de Madrid,
Real Madrid, Rayo Vallecano de Espafia y el
Linz de la Segunda Divisién en Austria y Dallas
Burns.

Edgar Garcia de Dios

Linz de Austria

Luis “Pirata” de la Fuente

Vélez Sarsfield de Argentina, Racing de
Santander de Espafia y Atlético Corrales de

Paraguay

Alberto Garcia Aspe River Plate de Argentina
Edgar Garcia de Dios Linz de Austria de la Segunda Divisién
Damidn Alvarez Dallas Burns
David Patiiio
Luis Herndndez Boca Juniors de Argentina
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Jorge Campos ] Galaxy de Los Angeles
Joaquin det Olmo Vitesse de Holanda
Germén Villa Espanyol de Barcelona
Rafael Mérquez Monaco de la liga francesa
Cuauhtémoc Blanco Real Valladolid de Espafia
Luis Herndndez Galaxy de Los Angeles
Carlos Hermosillo Galaxy de Los Angeles
Gerardo Torrado Tenerife de la Segunda Divisién espafiola

Ademiés de los jugadores que militan en la MLS, los unicos mexicanos que fueron al
extranjero son Joaquin del Olmo en el Vitesse de Holanda y Edgar Garcia de Dios en el Linz de
Austria de la Segunda Divisidn, ambos retornaron al balompié nacional, ¢l primero forzosamente
al Necaxa, a cambio de argentino Sergio Zérate, Ricardo Peldez y Alberto Garcia Aspe, el otro a
la Primera Divisién “A” , mientras que Luis Hernéndez, tras su excelente actuacidn en la Copa
América Bolivia-97, fue vinculado con el Boca Juniors de Argentina y luego termind en el
Galaxy de Los Angeles para ser transferido al América.

Ademds gente como Rafael Marquez que del Atlas pasd al Mdnaco de la liga francesa,
Cuauhtémoc Blanco al Real Valladolid del futbol espaiiol, donde no ha tenido continuidad por su
lesién en la climinatoria mundialista en la rodilla derecha con el representativo mexicano, ademas
de que Gerardo Torrado que tras algunas dificultades en Pumas de la UNAM pasé al Tenerife de
la Segunda Divisién del futbol espafiol.

Para terminar de hablar de la infraestructura futbolistica que existe en nuestro pais, no
debemos olvidar al futbol amateur, e} cual se ha convertido en un gran negocio, pero no es
realmente un semillerc del futbol nacional, como lo debia de ser como un proceso natural de
maduracién y profesionalizacién de jugadores.

Miltones de adultos y nifios que practican el futbol llanero alimentan el gran negocio,
algunas ligas, bajo la bandera de promocion del deporte y la cultura fisica, incluso algunas no
pagan impuestos, las hay bien y mal organizadas, con el proyecto que le rechazaron a Cruz Azul
para edificar un estadio en Ciudad Deportiva salieron muchos datos a relucir.

Actualmente, sélo en Ciudad Deportiva por citar algin caso en especial, hay més de 24
ligas de futbol amateur, el nimere de equipos por liga va de los 20, 60 y hasta 80 equipos, las hay
més numerosas hasta de 150 o 200 conjuntos y las categorias van desde infantiles, hasta la de
veteranos.

Una liga cobra minimo de 10 y un miximo de 20 pesos por ¢l registro de un jugador, en
promedio son 20 jugadores por equipo., las ligas pequefias de 20 equipos, si se consideran el
periodo de altas y bajas registran a unos 600, que es entre 6 y 12 mil pesos. Una liga grande
obtendria de 30 a 60 mil pesos.

Al afio se juegan unos dos o tres torneos de entre ires y cuatro meses, y cada equipo debe
pagar a la liga inscripciones de 500 a mil pesos por cada certamen, con lo que con una liga
pequeiia con tres torneos recibiria de 30 a 60 mil pesos y para la grande seria de 300 a 600 mil
pesos. Ademds el arbitraje ticne un costo promedio de 150 pesos (ademds de “gratificaciones™ por
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el regreso de registros de expulsados por partido, to que a cada equipo le representa mas de 200
pesos por juego y si se calcula diez partidos por semana dan un total de dos mil pesos, y st se
multiplican por 40 semanas al afio arroja un total de 40 mil, la mitad es para los sitbantes, ; la
otra mitad para quién ?

En una liga grande se disputan unos 100 partidos a la semana, el pago de arbitraje sc lleva
10 mil pesos y con la otra mitad se repite la historia, al afic se alcanzan hasta 400 mil pesos,
ademés de que muchas ligas manejan un balén oficial y se encargan de promoverlo, al igual que
lo que ocurre con los uniformes y el pago de sanciones, que muchas veces se da con el propio
silbante con 10 o 20 pesos para que no reporte un jugador que debiera ser suspendido por
expulsién o alguna pelea.

En las premiaciones, se comercializa todo, desde el trofeo, el lugar de la premiacién, algin
salon de baile, cada equipe tiene que vender cierta cantidad de boletos, cuyos costos varian
dependiendo de la liga de que se trate. Se calcula que por todo elio una liga de 20 equipos recauda
21 mil y 42 mil pesos, mientras que un grande 210 mil a 420 mil pesos.

Se dan casos, de que ¢n algunas ligas, como la de la Central de Abastos , hay jugadores que
cobran incluso més que uno de Segunda Divisidn, ya que los equipos cuentan con patrocinadores
menores, como carnicerias, ferreteras ¢ incluso algunas empresas refresqueras, lo que incluso
permite serias anomalias como el pago indebido a supuestos jugadores amateurs.

La Ciudad Deportiva cuenta con 38 campos con horarios para su uso de 7:00 a 19:00
horas, los administiradores cobran como minimo 120 pesos por campo para un partido, con un
promedio de ocho juegos diarios da 960 pesos, multiplicado por 36, ya que las dos empastadas
son mds caras, el global es de 34, 560 pesos y los fines de semana ascienden a 69,120 pesos. Las
canchas empastadas y con alumbrado son el campo 35 y el estadio Jesis Martinez “Palillo”, los
cuales son rentados hasta en mil o 1,500 pesos por juego.

Para finalizar con el panorama de una minima parte del futbol que se practica a nive} -
lanero tan solo en la capital del pals, debemos sefialar que los campos estin en pésimo estado, y
no se diga en tiempo de lluvias, donde se convierten en verdaderos pantanos, con las
consiguientes consecuencias a los jugadores, que pese a ser un buen negocio para los
administradores de muchos deportivos, come la Magdalena Mixhuca, no tiene mantenimiento y
por lo tanto el nivel no es muy bueno y no hay de donde sacar jugadores para los equipos
profesionales de ese tipo de ligas, casos como éstos se multiplican a lo largo y ancho del territorio
mexicano, donde hay gran talento, pero en !a mayoria de los casos no existen las condiciones
adecuadas para el desarrollo de un futbolista desde los niveles escolares, amateurs hasta llegar al
profesionalismo.
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5.4 FUTBOL MEXICANOQ EN EL AMBITO INTERNACIONAL

El desarrollo del futbo] mexicano en el dmbito internacional es muy discreto, siendo gue
después de casi 100 aflos de practicarlo se deberia tener un mejor nivel en las competencias
internacionales,

Para realizar una evaluacion def desarrollo del futbol mexicano en el 4mbito internacional
consideremos sus actuaciones en los Campeonatos Mundiales, que son las competencias que son
reconocidas oficialmente por la FIFA, aunque a dltimas fechas el organismo rector del futbol
universal ha incorporado torneos como la Copa de Oro, Copa Confederaciones, Copa Estados
Unidos y otros para que cuenten en las puntuaciones oficiales, y en donde México de pronto
aparecié entre los diez primeros lugares del mundo, € incluso sin ver actividad ascendié un lugar
en esta clasificacion, que poco refleja la realidad del nive! del futbol mexicano.

A continuacién, un breve recuento de las participaciones de la Seleccion Mexicana en
Copas del Mundo:

Para el primer Campeonato Mundial en Uruguay 1930, no hubo eliminatorias, fueron trece
equipos, México cayé en su primer compromiso ante Francia por 1-4 el 13 de julio, para el 16 de
julio, la escuadra nacional volvié a perder, ahora ante Chile por 0-3 y terminé su actuacién con
una aparatosa derrota ante Argentina por 3-6.

Al segundo Campeonato Mundial en Italia 1934, donde participaron 32 equipos , México
fue eliminado por Estados Unidos en Roma en un s6lo partido con marcader de 2-4, luego de que
la federacion estadounidense habia mandado tarde su inscripcion para participar en el torneo
eliminatorio y pese a las protestas mexicanas ante FIFA, ya que los dircctivos aseguraban que los
nuestros estarian en Italia, el organismo obligd a jugar el boleto en un encuentro.

En la eliminatoria supuestamente oficial, México habia ganado a Cuba en serie de tres
partidos, €l primero 3-2 para México, el segundo 5-0 también y el tercero 4-1 para redondear la
victoria nacional, después que los cubanos habian ganado a los haitianos.

México no participo en la fase de clasificacién que condujo a la Tercera Copa del Mundo
en Francia 1938, en parte por el fracaso en Italia de cuatro afios antes, y por otra al éxito logrado
al conquistar el titulo del torneo de futbol de los segundos Juegos Deportivos Centroamericanos y
del Caribe.

Las posibilidades para Francia entre los 36 participantes eran pocas y se decidié entonces
revalidar el campeonato regional. La tercera edicién de los Juegos Centroamericanos se llevo a
cabo en Panama, donde México derrot 2-1 a Costa Rica.

Después del paréntesis obligado por la segunda Guerra Mundial, fue hasta 1950 cuando
Brasil organizé el 1V Campeonato Mundial. México logrd clasificar, tras imponerse en el 1
Torneo Norteamericano al derrotar a Estades Unidos y Cuba, 6-0 y 2-0, respectivamente. En los
juegos de vuelta, México le repitié la dosis por idéntico marcador (6-0) a Estados Unidos y a
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Cuba lo superé nuevamente 3-0. México avanzo a la fase final, al igual que Estados Unidos como
segundo lugar.

México abrié la competencia ante Brasil, los anfitriones y favoritos del torneo, que
superaron por 4-0 a los nuestros, después Yugoslavia pand 4-1 a México y finalmente Suiza
también vencid al tricolor por 2-1.

Para la Copa Mundial de Suiza 1954, México clasifico invicto, venci6 a Haitf en partidos
de ida y vuelta, en el Distrito Federal por 8-0 y ¢l de vuelta en Puerto Principe por 4-0. Ante
Estados Unidos, México vencié 4-0 en casa y 3-1 como visitante.

Sin una buena preparacidn, otra vez México tuve que abrir la competencia ante los
brasilefios, que vencieron por 5-0 y tres dias después Francia también gand 3-2 a la representacién
mexicana. Con esto se terminaba la participacion de México ya que la primera fase del torneo
obligaba solamente a jugar dos encuentros,

La eliminatoria para el Mundial de Suecia 1958 requirié de dos etapas para definir al
representante de 1a zona, En la primera se enfrentaron México, Estados Unidos y Canada. México
gand otra vez 6-0 y 7-2 a los estadounidenses en partidos de ida y vuelta, también ante Canada los
mexicanos salieron con triunfos de 3-0 y 2-0.

En la segunda fase, México vencié 2-0 Costa Rica y logrd empatar a uno como visitante,
lo que le dio la angustiosa clasificacion a Suecia 1958.

Ya en territorio escandinavo, nuevamente México tuvo que abrir la competencia ante el
equipo local, y perdié por 0-3, luego consigui6 su primer punto en la historia de las Copas de!
Mundo al igualar a un tanto ante Gales, aunque luego volvid a caer por 0-4 ante Hungria.

Para llegar a! Mundial de Chile 1962, México tuvo que jugar ocho partides de
clasificacién, mds que ningiin otro representativo. El primero un empate a tres goles ante Estados
Unidos, luego México gand por 3-0 . Después por primera vez México cayé 0-1 ante Costa Rica,
pero México avanzd al vencer 7-0 a Curazao y 4-1 a los ticos, para cerrar con una igualada sin
goles en el de vuelta ante los caribefios.

Solo quedaba Paraguay, al que México derroté por 1-0 en Ciudad Universitaria ¥ un
empate sin goles en Asuncidn dio el pase a Chile a la Seleccion Mexicana. Sin embargo la fase
final fue muy complicada para una de los mejores representativos mexicanos que ha participado
en un Campeonato Mundial.

Nuevamente Méxice tuvo que abrir ¢l torneo ante Brasil. campeon defensor, y el resultado
fue 0-2 en favor de los sudamericanos. luego Espafia con gol de dltimo minuto gané por 1-0 y
finalmente México logréd su primera victoria en Copas del Mundo, al derrotar al subcampedn del
torneo, Checoslovaquia por 3-1.

Por quinta ocasién consecutiva, Méxica clasificé a la fase final de la Copa del Mundo en
Inglaterra 1966, luego de derrotar en las eliminatorias primero a Honduras por 1-0 y 3-0, y ante
Estados Unidos un 2-2 y 2-0 como locales. En la segunda fase. México empaté 0-0 contra Costa
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Rica en San José, y angustioso triunfo por 1-0 en México, en partido que terminé en bronca,
luego que los mexicanos habian vencido a Jamaica por 3-2 en Kingston y 8-0 en Ciudad
Universttaria, lo que dio el pase a México.

En Inglaterra 66, México abrié con un empate a un gol ante Francia, luego cavé ante los
anfitriones por 0-2 y terminé con otra igualada sin anotaciones ante los uruguayos.

Para 1970, México es por primera ocasion anfitrién de un Mundial de Futbol, por io que
no tuve que enfrentar la eliminatoria. México inauguré el torneo con un gris empate sin goles
ante la entonces Unién de Republicas Soviéticas Socialistas {URSS), luego México derroté 4-0 a
El Salvador y coneluyé la primera fase con un triunfo por 1-0 sobre Bélgica. Por primera vez en
lz historia la Seleccidn Mexicana avanzé a cuartos de final, donde le toco enfrentar a Italia en “La
Bombonera™ de Toluca, ante quien fue eliminado por 1-4.

Después de participar en seis fases finales de Copas Mundiales, |a tragedia y el escandalo
azotaron el futbol mexicano a finales de 1973, cuando México fue eliminado en el Premundial de
Haiti, fo que le impidié asistir a Alemania 1974.

En la primera fase de la eliminatoria se impuso México con victorias por 1-0 y 2-1 sobre
Canada, mientras que también superd a Estados Unidos por 3-1 y 2-1. Sin embargo en Haiti,
Meéxico inici6 el primer torneo eliminatorio en una sola sede desde hacia mucho tiempo con un
empate sin goles ante Guatemala, luego nueva igualada ante Honduras 1-1, luego una
contundente victoria de 8-0 sobre el débil equipo de Antillas Holandesas, pero una vicioria de
Trinidad y Tobago por 4-0 elimind a los mexicanos . que concluyeron con un gris triunfo sobre
Haiti por 1-0.

El camino hacia el Mundial de Argentina 1978, no fue nada facil para la Seleccién
Mexicana, primero empatd 0-0 ante Estados Unidos, perdié 0-1 ante Canadd, luego México
vencié en Puebla a Estados Unidos por 3-0 y un empate sin anotaciones ante los canadienses dio
el pase a México por mejor diferencia de goles.

En esta ocasién, el premundial se jugd en México, donde Haiti fuc golcado por 4-i, el
Salvador también cay6 3-1 y Surinam por 8-1. Siguié Guatemala al que México gané por 2-1 v
finalmente también hizo lo propio ante Canada por 3-1, lo que daba el pasc a Argentina.

Las grandes expectativas que se formaron con relacién al posible desempefto del equipo
nacional, se derrumbaron répidamente al perder en su presentacién por 1-3 ante Tinez, luego
Alemania goled 6-0 y Polonia también triunfs 3-1, para ubicar a México en el altimo lugar .

Para el premundial de Honduras, previo al Mundial de Espaita 1982, la historia de Haiti se
volvit a repetir para México, al ser eliminado por los hondurefios en el partido final.

Inicialmente, México super6 la primera ronda en donde enfrenté a Estados Unidos y
Canadé en partidos a visitas reciprocas, en Canad4 los mexicanos triunfaron por 1-0, pero en
nuestro pais se asegurd el pase a la siguiente ronda con triunfo por 5-0 ante Estados Unidos ¥ otro
1-0 ante Canad4, la serie finalizd con una derrota ante Estados Unidos por 1-2, en lo que era el
presagio de la eliminacion mexicana.
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En ¢l premundial, México gané 4-0 a Cuba, pero cayé por 0-1 ante El Salvador, igualé 1-1
con Haiti, mismo marcador con el que igualé a Canad, pero el empate 0-0 ante Honduras dejo
fuera de la fase final 2 México, que requeria de la victoria ante los hondurefios en el partido final.
El resultado ocasiond que los jugadores mexicanos tuvieran que ser protegidos por la policia a su
regreso.

La Copa del Mundo regresé a México en 1986, por lo que el equipo mexicano eludi6
eliminarse para la fase final por ser pais sede. Su primer partido lo gané por 2-1 ante Bélgica,
luego iguald con Paraguay 1-1 y venci6 a lrak por 1-0 para avanzar a cuartos de final . En esa
fase los mexicanos superaron por 2-0 a los bilgaros, pero Alemania, luego de empatar sin goles
en el tiempo reglamentario, elimind a México por 4-1 en tiros penales, donde inici6 el maleficio
en definicion por esta via, para nuestro pafs.

Meéxico no pudo participar en el torneo eliminatorio para Italia 1990, por el ya citado caso
de los cachirules, por lo que ¢! balompié nacional fue sancionado por dos afios sin derecho a
participar en competencias internacionales oficiales avaladas por FIFA.

Posteriormente, logrd clasificarse al Campeonato Mundial de Estados Unidos 1994, luego
de la eliminatoria a visita reciproca. Inicié con una derrota ante El Salvador por 1-2 en tetritorio
salvadorefio, luego gané a Honduras por 3-0 en el estadio Azteca, , donde también vencié a El
Salvador por 3-1 y a Canadé 4-0. Después México derrot$ en Tegucigalpa a Honduras por 4-1, y
a Canadd por2-1 en Toronto para obtener el pase a Estados Unidos 1994,

La participacidn en Estados Unidos empezé con una derrota ante Noruega por 0-1, luege
vino un triunfo sobre Irlanda por 2-1 y concluyd con un angustioso empate a un gol ante Italia, lo
que le dio sorprendentemente el primer lugar de su grupo.

A México le toct enfrentar a Bulgaria en la siguiente fase, con el que termind con empate
a uno el tiempo reglamentario, para que nuevamente los mexicanos fueran eliminados en tiros
penales con marcador global de 4-2. El equipo tricolor se ubicé en el decimotcrcer sitio de la
competencia,

Para el Mundial de Francia-98, la clasificacién corrid a cargo del técnico serbio Velibor
Milutinovic, aunque seis meses antes de la Copa del Mundo, Manue! Lapuente asumi6 el cargo,
los resultados del equipo de Bora fueron triunfo por 3-0 en San Vicente, que cayeron 5-1 en el
Azteca, Honduras le gané 2-1 en Tegucigalpa, pero los aztecas vencieron 3-1 en la capital
mexicana a los catrachos. México gané 2-1 en el Azteca a Jamaica, aunque luego cayd por la
minima diferencia en Kingston, venci¢ 4-0 como local a Canada y en territorio canadiense
igualaron a dos tantos.

Sendos empates, sin goles en San José y a tres en el Distrito Federal ante Costa Rica, una
goleada por 6-0 a Jamaica y luego una igualada a cero en tierras jamaiquinas, par de empates ante
Estados Unidos a dos de visitante y sin goles en el Azteca, mientras que dos triunfos ante Fl
Salvador 1-0 en san salvador y 5-0 en el Azteca dieron el pase al cuadro tricolor a la justa
mundialista en Francia-98, ademés de Estados Unidos y Jamaica.
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En Francia-98, México inicié con el pié derecho al vencer a Corea del Sur por 3-i, para
luego empatar a dos goles ante Bélgica y Holanda y acceder como segundo lugar a la siguiente
fase, en donde toc6 enfrentar a Alemania, y pese a tener ventaja de 1-0 se terminé por perder 2-1
aunque se recuerda como la mejor actuacién mexicana en un Mundial europeo, al ubicarse en ¢l
decimotercer sitio del toreo. (Ver cuadro 12)

Relacién completa de los partidos disputados por [a Seleccion Mexicana en Campeonatos
Mundiales de futhol

J JG JE JP GF | GC | Marcador Rival Ailo Pts
1 0 0 1 1 1 (1-4) Francia 1930 0
2 0 0 2 1 7 (0-3) Chile 1930 0
3 0 0 3 4 13 (3-6) Argentina | 1930 0
4 0 0 4 4 17 (0-4) Brasil 1950 0
5 0 0 5 5 21 (1-4) Yugoslavia | 1950 0
6 0 0 6 6 23 (1-2) Suiza 1950 0
7 0 0 7 6 28 (0-5) Brasil 1954 0
8 0 0 8 8 31 (2-3) Francia 1954 0
9 0 0 9 8 34 {0-3) Suecia 1958 0
10 0 1 9 G 35 (1-1) Gales 1958 1
11 0 1 10 9 39 (0-4) Hungria | 1958 1
12 0 1 1 5 | 4l (0-2) Brasii | 1962 | 1

13 0 1 12 9 42 (0-1) Espaita 1962 1

14 1 1 12 12 43 3-1} Checoslova] 1962 3

quia

15 1 2 12 13 44 -1 Francia 1966 4
16 1 2 13 13 46 (0-2) Inglaterra | 1966 4

17 1 3 13 13 46 (0-0-) Uruguay | 1966 5

18 1 4 13 13 46 (0-0-) URSS 1970 6

19 2 4 13 17 46 4-0) El Salvador| 1970 8

20 k] 4 13 18 46 (1-6) Bélgica | 1970 10

21 3 4 14 19 50 (1-4) Italia 1970 19

22 3 4 15 20 53 (1-3) Tiinez 1978 10

23 3 4 16 20 59 (0-6) Alemania | 1978 10

24 3 4 17 21 62 (1-3) Polonia | 1978 10

25 4 4 17 23 63 (2-1) Bélgica | 1986 12

26 4 S 17 24 64 (i-1) Paraguay | 1986 13

27 5 5 17 25 64 {1-0) Irak 1986 15

28 6 5 17 27 64 (2-0) Bulgaria | 1986 17

29 6 6 17 27 64 (0-0) Alemania | 1986 17

(1-4)
en tiros
penales
*30 6 6 18 27 65 (0-1) Noruega | 1994 17
*31 7 6 18 29 66 (2-1) Eire 1994 | 19-20
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*32 7 7 18 30 67 (1-1) Italia 1994 | 20-21
*33 7 8 18 31 68 (1-1 Bulgaria | 1994 | 21-22
(2-4)

en tiros

penales
*34 8 8 18 34 69 341 Corea 1998 23-25

del Sur
*35 8 9 18 36 71 2-2 Bélgica | 1998 24-26
*36 8 10 18 38 73 2-2 |Holanda| 1998 25-27
*37 8 16 19 39 75 1-2 tAleman| 1998 25-27
ia

* Partidos en que segun el nuevo reglamento de FIFA se otorgan tres puntos por triunfo

Cuadro 12.

Parte importante del desarrollo del futbol mexicano, empieza en los clubes, quienes
jugaban el torneo més largo en el mundo, ademas es el 1inico campeonato en el mundo que desde
1970 ha sufrido mas de 18 modificaciones en su sistema de juego, primero en dos grupos, con
Liguilla, y después en cuatro grupos y la Liguilla, con constantes cambios en el torneo de Copa, la
creacidn de la Primera Division “A”, reducir el nimero de equipos en el maximo circuito, incluir
los porcentajes para el descenso y otros que no permiten la consistencia de competencia y que el
torneo mexicano se preste al “puntismo”, rescatar puntos, a como de lugar, sin importar el nivel
del especticulo que se brinde al piiblico, que es quien mantiene y le da crecimiento al futbol
como deporte. ’

Después el torneo se jugd en dos partes, llamados Verano e Invierno, de 17 fechas en vez
de las maraténicas 38 jornadas de antafio, con dos campeones por afio, lo que implica dos fases
finales (liguillas), dos sistemas de transferencias en ambos torneos, se mantiene el criterio del
porcentaje para el descenso ( desciende el equipo que menor productividad tenga en las tres
iltimas temporadas, al dividir los puntos ganados entre el nimero de partidos jugados, salvo el
caso del equipo recién ascendido que sélo divide sus puntos y partidos en la temporada que
ascendio), se mantiene también los cinco extranjeros en provincia y cuatro cuando se juegue en la
capital.

Sin embargo lo que no se plantea es reducir ain més el nimero de equipos para acortar el
torneo y asi tener tiempo suficiente para la preparacién y conjuncién de los representativos
nacionales, para evitar problemas de que los equipos involucrados en la lucha por el titulo tengan
que ceder a sus seleccionados en los partidos mas importantes, ademds de poder cumplir con
decoro en las diversas competencias internacionales como la eliminatoria y Copa Libertadores,
Copa Merconorte y las eliminatorias al Mundial de Clubes.

Los futbolistas durante sus vacaciones, de aproximadamente dos meses para la mayoria,
ya que los seleccionados nacionales tienen intensa actividad que tampoco es programada
adecuadamente, la inactividad de la inmensa mayorfa debiera ser aprovechada de buena manera
para una adecuada preparacién fisica para la préxima temporada, después de un obligado
descanso para recuperarse atléticamente.
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Esta etapa de vacaciones o pretemporada debia ser aprovechada también animicamente,
sin embargo los jugaderes seleccionados nacionales no tienen descanso, son criticados y
comparados, sin que nadie se percate de que un reposo en su actividad es necesaria en cualquier
profesion, mas si se trata de un deportista con ciclos de rendimiento.

Algunos jugadores se les considera fuera de ritmo, por venir de una lesidn o porque sus
equipos fueron eliminados, otros eran calificados de cansancio y sobreentrenamiento y otros mas
de vigjos y decrépitos.

El trabajo de pretemporada se ve reflejado en el desempeiio de los propics conjuntos, sin
embargo esta etapa exige trabajo de preparacién fisica, muchas veces en playa y trabajo de altura
en montafia o ciudades que favorezcan dicho trabajo, gimnasio, alberca y canchas especiales para
optimizar el rendimiento.

Pero muchos jugadores llegan tarde a su llamado de pretemporada y no realizan el trabajo
completo, lo que origina también frecuentemente, lesiones graves y bajas de juego prolongadas
que son causa del mal trabajo de pretemporada.

Esta estrategia deportiva, no se aplica por igual en todos los equipos, lo que hace que
durante ¢l torneo las diferencias se evidencien, cuando se enfrentan los equipos bien preparados
ante los débiles y que toman la pretemporada como algo informal, siendo que es parte
fundamental en la planeacién de un equipo de futbol, la cual practicamente no existe en el
balompié¢ nacional y los nimeros lo comprueban:;

Por el carrusel de técnicos del futbol mexicano han pasado 148 entrenadores desde la
temporada 1989-90 a la 1994-95, entre ellos 78 mexicanos, 25 argentinos, 17 uruguayos, 10
brasilefios, nueve chilenos, dos alemanes, dos holandeses, un hondurefio, un paraguayo, un
yugoslavo, un belga y un croata. (Ver cuadro 13)

Y como dato adicional en la campafia 1995-96 en tos 18 equipos de la Primera Divisién,
nada mas pasaron 14 entrenadores y sélo Atlético Celaya, Cruz Azul, Necaxa, Atlas y UNAM
(cinco equipos) mantuvieron a su entrenador toda la temporada, mientras que conjuntos como el
Morelia cambiaron hasta cuatro veces de técnico durante la campafia {Antonio Carbajal, Carlos
Miloc, José Guadalupe Diaz y Enrique Meza). (Ver cuadro 13).

En tanto, en el creado torneo Invierno en 17 fechas del tomeo se dieron de baja a ocho
técnicos, lo que representa casi ¢l 50 por ciento de los 18 equipos que compiten en el certamen.
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Técnicos que dejaron su equipo en el Torneo de Verano-97

Nombre Equipo Sustituto
Jesiis Bracamontes Morelia Tomés Boy
Ricardo Lavolpe (Arg) Ameérica Carlos de los Cobos
Pablo Luna Pumas UNAM Luis Flores
José Guadalupe Diaz Celaya Kiril Dojcinovsky(YUG)
Guillermo Mendizabal Veracruz Miguel Company (PER)
Julio César Uribe (Per) UAG Luis Fernando Tena
Miguel Angel Lopez (Arg) Leoén Carlos Miloc (URL)
Rafael Puente Pachuca José Yudica (ARG)

Cuadro 13.

Ademis de que el chileno Carlos Reinoso dejé al Leén al término de la pretemporada y

Juan Manuel Alvarez tampoco llegd a un arreglo con el Celaya,
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Para demostrar que esta seric de cambios no son nuevos en el balompié nacional me
permitiré sefialar algunos datos al respecto de la nula continuidad de técnicos en el balompié
nacional en una relacion de 1980 a 1992 (Ver cuadro 14) :

EQUIPO TECNICOS TEMPORADAS
Cruz Azul 10 12
Guadalajara 5 12
Ledn 1! 9
Monterrey 8 12
Necaxa 11 12
Puebla 7 12
Querétaro 4 3
Santos 8 5
Toluca 10 12
UAG 13 12
UdeG 5 12
UANL 9 12
UAT 8 6
UNAM 5 12
Veracruz 7 4
Morelia 7 12
Pachuca 1 i
América 9 12
Atlante 10 il
Atlas 13 12
Irapuato 8 7
Neza 3 7
Qaxtepec 3 2
Tampico Madero 10 9

Cuadro 14
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NACIONALIDAD Numero de Técnicos Porcentaje %
Mexicanos 74 56.9
Argentinos 17 13.1
Uruguayas 14 10.8
Brasilefios 9 6.9

Chilenos 7 5.4
Yugoslavos 2 1.5
Hiingaros 1 .8

Peruanos 1 8
Austriacos 1 8
Paraguayos 1 .8
Salvadorefios 1 8
Alemanes 1 .8

Cuadro 15

En el 4mbito de selecciones, pese a haber asistido a un buen niimero de campeonatos
mundiales, sus mejores actuaciones fueron en las dos Copas Mundiales organizadas por nuestro
pais, (México 1970 y 1986), certdmenes en los que la representacion nacional se ubicd en el sexto
lugar, el mejor logrado hasta la fecha, pero nunca ha llegado a semifinales,

Sin duda, la mejor actuacién de la Seleccién Mexicana de futbol, fue en 1993, cuando
obtuvo ¢! subcampeonato de la Copa América celebrada en Ecuador, cuando serprendié con su
futbol y alcanz6 el segundo lugar en la competencia. Ademads alcanzd el titulo en la Copa de Oro,
pero ante equipos de un nivel muy por debajo de México, por lo que era casi una exigencia aquel
titulo, aunque luego con otros dos terceros lugares en Copa América en Bolivia-97 y Paraguay-
99, aunado a la corona de la Copa Confederaciones en 99 han sido lo mejor de! equipo mexicano
en el concierto internacional.

Su participacion en el Mundial de Estados Unidos 1994, el equipo tricolor se ubicé en el
decimotercero sitio de la competencia, tras perder en serie de penaltis ante Bulgaria, en cuartos de
final.

La actuacién del equipo nacional fue buena, aunque pudo haber side mejor de no haber
errado tres de las cinco penas maximas que decidieron [a eliminacién del combinado nacional y
aunque lz mejoria en el futbol que practicé el cuadro tricolor fue evidente, pero la mentalidad no
ayudé a la hora buena,

Ademds comeo ocurre en los equipos del futhol mexicano, la continuidad en el técnico
nacional nunca se ha podido dar en los representativos nacionales, y curiosamente, cuando se ha
dado, se han obtenido los mejores Jugares de la historia. (Ver Cuadro 15)

El mejor de los ejemplos es Alemania, que se caracteriza por ser una potencia futbolistica
a nivel mundial y siempre mantiene procesos de directores técnicos largos y de continuidad y el
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mejor ¢jemplo es que en toda la historia del conjunto germano s6lo cinco técnicos dirigieron al
equipo de 1936 hasta 1994: Scpp Herberger 1936-1962, después asumid el cargo su auxiliar
Helmutt Schon en 1962 y hasta 1978, después Jupp Derwall tomé el puesto para el Mundial de
Espafia 1982 y fue sustituido por el legendario ex capitan y héroe de mil batallzs del balompié de
aquel pais Franz Beckenbauer, quien dirigi6 en México-86 e Italia-90, mientras que el actual es
Berti Vogths, quien estuvo al frente del representativo teutén durante el Mundial de 1994.

Ademas de que son pocos técnicos en su historia todos tienen la caracteristica de jugar con
un estilo propio, por lo que los cambios y ajustes que hace cada técnico son minimos y se
conserva la continuidad, en el manejo de! futbol germano.

En cambio, en ef futbol mexicano la historia ha sido muy distinta ya que un total de 25
técnicos en un lapso de menos de 100 afios de practicar el futbol en México, lo que equivale a que
cada tres afios el representativo meXicano cambia técnico, aunque hay algunos que han dirigido
al cuadro tricolor en mds de una ocasién como Rafael Garza, Rail Cardenas, Ignacio Trelies,
Velibor Milutinovic y Manuel Lapuente, ademas de que se ha hecho con diferentes estilos de
juego, lo cual se discutié mucho en la era de Mejfa Bardn, el que ya se tenfa un estilo propio en
México, €l cual a veces se desdibujaba, pero con la segunda etapa de Milutinovic ha desaparecido
cualquier rastro de éste, por lo que en lugar de que se den avances hay continuos retrocesos y
cambios radicales en la direccién del representativo nacional y no se tien¢ un proceso definido,
por lo cual nunca existe una calendarizacién de competencias internacionales, parte en culpa a la
CF y en otra a que no existe un plazo que permita al seleccionador trabajar en forma adecuada.

Todo lo anterior, parece querer borrar Lapuente, ya que después de una buena actuacién en
Francia-98, renegocié su contrato con algunas cliusulas especiales en las que se aseguraba su
continuidad hasta el Mundial de 2002, ademds de que pretende realizar una calendarizacién
adecuada, y devolver el sello del equipo luchador, con garra y cada dia mejor técnica y estrategia
para enfrentar de ti a ti a cualquier rival en el mundo.

Sin embargo, y pese a sus éxitos en 1999 con el tercer lugar en la Copa América en
Paraguay y el titulo de la Copa Confederaciones con sede en nuestro pais, de pronto al afio
siguiente vino un declive para el cuadro nacienal con derrota en fa Copa Hong Kong, eliminacién
de la Copa de Oro por Canads, quedd fuera de los Juegos Olimpicos de Sydney 2000 a manos de
Honduras y en setie de penales, ademés de una derrota por la minima diferencia en Trinidad y
Tobage en eliminatoria mundialista marcé la salida de Lapuente, ya con el equipo clasificado al
hexagonal final de la Confederacion de Futbo! (CF, antes Concacaf), relevado por Enrique Meza
en septiembre del mismo afio, aunque éste con malas actuaciones hasta el momento.

(Ver cuadro 16).
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Lista de entrenadores dc la Seleccidn Mexicana de futbol en 1a historia

Nombre Afio Nacionalidad

1. Adolfo Frias Beltran 1923 Mexicano

2. Alfonso Rojo de Ja Vega 1928 Mexicano
3. Juan Lugue de Serallonga 1930 Espafiol

4. Rafael Garza Gutiérrez 1934,1937-38 y 1949 Mexicano
5, Alfred C. Crowle 1935 Inglés

6. Gyorgy Orth 1947 Hangaro

7. Octavio Vial de la Llata 1950 Mexicano
8. Antonio Lopez Herranz 1952 — 58 Espaiiol

9. Fernando Marcos Gonzdlez 1959 Mexicano

10. Ignacio Trelles Campos 1960 - 62, 1975 - 76 Mexicano
11. Arpad Fekete 1963 Hngaro

12. Raul Cardenas de la Vega 1969 70, 1979 - 81 Méxicano

13. Javier de la Torre 1970 - 73 Mexicano

14. fgnacio Jauregui Diaz 1974 Mexicano

15. José Antonio Roca Garcia 1977 - 78 Mexicang

16. José Moncebaez Maceda 1979 Mexicano
17. Velibor Milutinovic 1983 — 1986, 1985 - 86 Serbio

18. Mario Velarde Velazquez 1878 - 88, 1898 Mexicano

19, Alberto Guerra 1989 Mexicano

20, Manuel Lapuente 1990 Mexicano

21. César Luis Menotti 1991 - 92 Argentino

22. Miguel Mejia Barén 1992 - 95 Mexicano
23.Velibor Milutinovic 1995-1997 Serbio

24 Manuel Lapuente 1997-2000 Mexicano

25. Enrique Meza 2000-2001 Mexicano

26. Javier Aguirre 2001-;, Mexicano

Cuadro 16,
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CONCLUSIONES

La dirigencia del futhol mexicano pese a anteponer los intereses econémicos sobre los
deportivos, a través de los afios no ha tenido la capacidad, salvo un par de honrosas excepciones
de lograr [a proyeccion que el balompié requiere para alcanzar un despegue que eleve el nivel del
deporte en gencral, sin percartarse que ai ser mds competitivos en el campo, se mejora el
espectaculo deportivo que garantizan excelentes ingresos para los duefios de equipos en taquillas,
recursos por publicidad, derechos de transmision y otras fuentes de ingresos, que involucran la
participacién de la radio y la television.

Los altos mandos del futbol nacional tampoco supieron regular en su momento la tan
solicitada participacion mexicana en competencias internacionales en Sudamérica, ya que una
avalancha de compromisos avasalld a los clubes, al venir en cascada de compromisos como el
clasificatorio a Prelibertadorcs entre cinco equipos mexicanos para clasificar a dos ante los
cuadros venezolanos por dos cupos en Ja Copa Libertadores, ademas del torneo local mismo, el
Mundial de Clubes y su respectiva eliminatoria en la Confederacidn de Futbol (CF, anles
Concacaf), la Copa Merconorte, ademas de los compromisos de la seleccién nacional, lo que
saturd el medio futbolero, sin dar tiempos de descanso para los jugadores, ni los clubes, lo que no
se convierte en un negocio rentable por grandes gastos por viajes, malos resultados y por ende
poCOs premios.

Por el hecho de que en términos generales los propietarios de equipos en el futbol
mexicano son empresarios que no conocen mucho de futbol, aunque parezea un deporte fécil de
entender, ven a los clubes como una industria que debe producir éxitos econdmicos cuanto antes
a cambio de inversion, como funcionaria cualquier otro negocio, pero en el momento en que
interviene la cuestion deportiva, donde se pueden presentar lesiones, bajas de juego y diversas
circunstancias que intervienen en los resultados que se logran, no es un negocio que asegura el
éxito en todos los casos, y debe haber una planeacién de previsiones de distintos tipos.

Para iratar de contrarrestar esta serie de elementos circunstanciales y garantizar el ingreso
de recursos, en vez de trabajar en procesos y ciclos de trabajo programados, se busca contratar a
extranjeros para dar forma a los equipos y hacerlos lo méds competitivo, en ¢l menor tiempo
posible, sin darse cuenta que de esta forma se obstaculiza el desarrollo del futbolista mexicano,
que ticne muy pocas posibilidades de tener una oportunidad de jugar en un equipo de Primera
Divisién, por lo cual se carece de jugadores claves en representaciones nacionales, todas en este
ciclo eliminadas de sus respectivos mundiales (sub-17, sub-20 y sub-23}), ya que las funciones
mas importantes en los equipos mexicanos son ocupadas en su mayoria por fordneos.

Tampoce se cuenta con proyectos de trabajo desde infantiles y juveniles que incluyan
roce internacional, la inculcacion de mentalidad ganadora, ademas de una cultura deportiva real
(alimentacion, buenos hébitos entre otros aspectos) y diversos factores que son fundamentales en
la carrera de un jugador para destacar en el &mbito internacional, as{ como también se cae en la
centralizacién futbolistica en cuatro estados y se descuidan otras zonas del pais en donde también
hay canteras importantes de talentos futbolisticos y deportivos.
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La realidad es que los intereses econdmicos siempre prevalecen sobre los deportivos, en
el caso del futbol, el involucramiento de la television que encontré en el balompié una gran
industria con el respaldo de la FIFA y las federaciones y asociaciones controla, somete a
jugadores y equipos a trabajar en funcidén de sus negocios, se valen de todos los recurses a su
alcance para controlar el medio que resulta tan productivo para las empresas televisoras que se
encierran en verdaderas guerras de poder politico, econdmico y hasta social.

Mientras que las potencias futbolisticas en el dambito mundial sostienen largos procesos de
trabajo con los mismos técnicos, que al cabo de afios son relevados por personal del mismo
cuerpo técnico que trata de mejorar el estilo del futbol del que se trate, en el balompié mexicano
no existe continuidad en la direccidn técnica, ni en los clubes como tampoco en las selecciones
nacionales y se han probado muchos técnicos sin que el deporte méds popular de nuestro pais
tenga un estilo definido de juego, pese a tener bien determinadas las principales caracteristicas del
Jugador mexicano.

En algin momento llegd a tener un mismo estilo bajo la direccidn técnica de Miguel
Mejia Barén, a quien la presion de la prensa, tanto impresa como electrénica obligd a su
destitucion y la designacion del serbio Velibor Milutinovic, que diez aflos después de perder su
gran oportunidad en el Mundial de México-86 regresé con los mismos conceptos de hace una
década, y no puede definir siquiera con palabras un estilo del futbol mexicano, pero con
resultados, pero sin jugar con brillo se mantuvo en el cargo hasta lograr la clasificacién al
campeonato del mundo francés.

Sin embargo, seis meses antes de! Mundial de Francia-98, Manuel Eapuente llegd a la
direccidn técnica del representativo tricolor, justa en donde México fue eliminado en cuartos de
finai por Alemania, pero con un juego espectacular con trepidantes empates ante Bélgica y
Holanda, trabajo que rindié frutos hasta 1999, con un tercer lugar en la Copa América de
Paraguay 1999, y luego el titulo logrado en la Copa Confederaciones que tuvo lugar en nuestro

pals.

Sin embargo, para el 2000 el afio resulté fatal para los equipos nacionales, primero al
perder en la Copa Carslberg en Hong Kong en un tormeo sin mucha importancia, pero luego
Meéxico fue eliminado por Canada en la Copa de Oro y posteriormente el tricolor preclimpico
quedo fuera de Sydney 2000, al ser eliminados en Hershey, Estados Unidos por el cuadro
hondurefio, todo lo anterior aunado a la derrota por 0-1 que suftié el representativo mayor en
Trinidad y Tobago. Todo esto y un enfrentamiento del seleccionador con el dirigente Rafael
Lebrija marcaron la salida de Lapuente.

En septiembre del mismo afio Enrique Meza el técnico mis exitose del balompié local en
los dltimos afios tom6 su lugar como seleccionader nacional, tuvo un inicio con mucha
incertidumbre con el conjunto tricolor, hasta ahora tiene al equipo en la peor crisis de los ultimos
20 anos, con un saldo de victorias y derrotas totalmente negativo, una productividad de apenas un
30 por ciento y por primera vez el equipo nacional fue derrotado como local en el Estadio Azteca
en una eliminatoria mundialista (Corea y Japén 2002) por 1-2 ante Costa Rica.

La falta de continuidad trae como consecuencia la carencia de proyectos de trabajo a
corto, mediano y largo plazo, tanto para los clubes como para las representaciones nacionales en
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sus diversas categorias, que también ocasiona que muchos jugadores se queden en el olvido
durante procesos de trabajo, por diversas circunstancias, ajenas al futbol cancha, y que en muchas
ocasiones por divergencias con el entrenador o directivos se cortan carreras de jovenes promesas
que nunca s les ofrece una real oportunidad de destacar.

Nao se debe olvidar que parte fundamentat en el desarrollo y fogueo del jugador es también
tener la continuidad de juego y més en un juego de conjunto en donde se debe conocer de la
mejor manera a los compaieros, el sistema, la técnica y todos los aspectos que influyen para que
un futbolista incremente o descienda su rendimiento de juege, que del equipo se proyecta a
seleccién nacional y de ahi a la internacionalizacién como un proceso légico que se deberia de
dar normalmente, méas por las condiciones de infraestructura y apoyo financiero que ha gozado el
balompié en nuestro pais.

Otro de los elementos que durante mucho tiempo fomentaron la mediocridad y el
conformismo como una constante en mentalidad de jugadores y técnicos fue el sistema de
competencia con el que se compite desde 1970, cuando se incluyé la Liguilla, ¥ que por largos
afios ocasiond que se navegara en el llamade puntismo, jugar mal pero rescatar unidades que al
final con apretar | ritmo alcanzaba para clasificar y salvar fa temporada.

Sin embargo, con el cambio de sistema a partir de 1996, en el que se dividio la
competencia en dos torneos cortos, con una Liguilla por el titule cada uno, aungque sélo un
descense por ambos certdmenes, ahora abolide para incrementar hasta 20 equipos la Primera
Divisién nacional, el nivel de juego se ha hecho més intenso por la presion existente, aunque no
con mejor calidad, de muchos altibajos, ya que ha obligado a los equipos a plantear esquemas que
vayan mis en busca del triunfo, sin tener ciclos fisico atléticos adecuados para los jugadores, lo
que en principio fue un cambio positivo, copiado del futbol sudamericano, ahora por diversas
causas el nivel es muy bajo y el futbol mexicano lo resiente en sus selecciones, no asi en sus
clubes por la presencia de extranjeros, ademas todo enfocado a comercializar todo al doble
anualmente.

También la modalidad implementada desde FIFA para otorgar tres puntos por victoria y
algunas modificaciones para dar mayor fluidez al juego, sobre todo para los porteros que ya no
pueden recibir el balén con las manos si se la regresa con los pies intencionalmente un
compafiero, el limite de seis segundos para despejar, la prohibicion de recibir el balén con las
manos de un saque de banda de un compafiero, entre las principales, han influido positivamente
en el tiempo real de juego no sdlo en México, sino en el resto del mundo.

Las alternativas que se vislumbran para optimizar y corregir los miltiples errores es que se
diera una transparencia al manejo del futbol profesional, que los recursos obtenidos por los clubes
se destinen en parte para inversion en fuerzas basicas, para que los jévenes talentos obtuvieran el
fogueo internacional necesario para debutar a menor edad y formar equipos competitivos y
representativos nacionales en sus diferentes categorias con menores inversiones en forma
paulatina.

Cuestién adicional requiere el arbitraje y su desarrollo, ya que después de los cambios de
estatutos realizados desde FIFA, los silbantes deben estar perfectamente actualizados y
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familiarizados con todas las medificaciones, ya que no se pueden quedar a la zaga en la evolucion
del balompié nacional.

La profesionalizacion de los mandos directivos, asi como directores técnicos, preparadores
fisicos, médicos deportivos en todas las categorias para incluir aspectos organizativos,
descentralizar la actividad futbolistica, dar continuidad en el trabajo en clubes y representaciones
nacionales se tendrian proyectos de trabajo definidos por afios, y se podrian programar los torneos
locales de la manera mds adecuada para no afectar a los clubes en momentos clave de la
competencia, por eliminatorias mundialistas y demds competencias internacionales.

El tema en general me parece muy interesante y sujeto a posteriores investigaciones para
determinar cuestiones importantes de indole econémica, como cuanto dinero se podria llegar a
manejar en et futbol mexicano, cuanto se paga de impuestos por esta actividad en conjunto, ese
dinero para qué alcanzaria en obras piiblicas o sociales, qué hacen los futbolistas con tanto dinero,
¢l tema del comentarista del futbol, su formacién. El jugador su proceso de desarrollo y cémo estd
protegido laboralmente por una posible lesién, ademds de las condiciones que presenta su
contrato o cdmo invierte su dinero.

Asimismo se podria profundizar en varios temas que por lo complejo y laborieso serian
parte que pudiera complementar ¢l presente trabajo, como qué porcentaje de jugadores llega al
profesionalismo, tras un proceso de trabajo, cuinto dinero manejan las televisoras, en qué es
invertido, los ingresos extras de FIFA de dénde provienen y en qué se utilizan, las estructuras de
poder en federaciones, asociaciones, equipos y otros rubros que abarca el futbol, profundizar en el
ltamado draft o tianguis de futbolistas que se realiza desde afios contra la Ley Federal del Trabajo
e incluso ya censurado recientemente por la propia FIFA.
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