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0 INTRODUCCION

En los ultimos afios, nuestro pais ha venido enfrentindose a un serio y grave
problema que afecta y transgrede todos los niveles de nuestra sociedad: el narcotrafico.

Considerado como el acto o accién de traficar, comercializar y transportar
drogas ilicitas, € identificado por muchos como el “céncer de la sociedad modema”, este
fenémeno ha logrado expandirse dia tras dia, hasta llegar a infiltrarse en los mas altos
niveles politicos, econdmicos y sociales de nuestro pais.

Durante décadas las mafias del narcotrifico en nuestro pais han crecido bajo la
sombra y complicidad de los diferentes sectores policiacos, hasta lograr emerger en
poderosos grupos vinculados a la politica del pais.

Catastréfico en sus consecuencias y poderoso en su estructura, el fendomeno del
narcotrifico trae consigo graves e irreversibles afectaciones en nuestra sociedad. Por
ello, el problema del narcotrifico debe ser considerado como un problema al que nadie
puede estar ajeno, y al que todos debemos combatir y poner mas atencién.

Ante esto, y para lograr entender mejor este problema, el presente trabajo tiene
como finalidad realizar una profunda investigacion acerca del fendémeno del
narcotrafico en nuestro pais, plasmar la problemdtica que éste genera, conocer a las
instituciones publicas y privadas compremetidas en su combate y cémo es que lo hacen.
Al mismo tiempo, la presente tesis tendrd como objetivo principal plantear el uso del
spot publicitario en televisibn como medio Gptimo de difusion para ayudar a
contrarrestar este problema social, al tiempe que motive la difusion publicitaria en
contra del narcotrifico.

Realizado como un reportaje, el presente trabajo analiza y profundiza sobre el
fendmeno y sus consecuencias, tomando en cuenta las opiniones de personas
relacionadas directamente con el combate y el estudio de este problema. Asimismo, se
plantea el uso del spot de television como medio dptimo y eficaz para cooperar y apoyar
a los mecanismos establecidos para el combate a las drogas y su trafico, analizando e
investigando cudles han sido las campafias mads importantes que se han lanzado en
television y quiénes y de qué forma lo han realizado.

Por lo anterior, esta exposicion se realizé a manera de reportaje por considerarlo
un género muy completo, que incluye todas las técnicas periodisticas, entre ellas, la
entrevista, elemento fundamental y sustancial de este trabajo.

Para Vicente Lefiero y Carlos Marin, en su libro “Manuval de Periodismo”,
plantean que el reportaje es el mas vasto de los géneros periodisticos, el cual se elabora
para ampliar, complementar, completar y profundizar en la noticia; para explicar un
problema, plantear y argumentar una tesis o narrar un suceso. El reportaje investiga,
describe, informa, entretiene y documenta. Profundiza en las causas de los hechos,
explica los pormenores, analiza caracteres y reproduce ambientes sin distorstonar la
informacion.




Para Martin Vivaldi, en su libro “(éneros Periodisticos, el reporaje “es €l

género periodistico por excelencia, ya que todo lo que no sea comentario, crénica o
articulo, es reportaje, que en sentido Jato, equivale a informacién”,
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En la Antologia “El Reportaje Modemo”, Rojas Avendafio denomina al
reportaje “la tercera dimensién en la noticia” y lo distingue como un género que posee
duracion, espacio y solidez. Cualidades que permiten al lector el por qué de los
acontecimientos, con sus derivaciones y proyectos.

En “Técnica Periodistica” de José Benitez, se plantea que “el reportaje es la
forma periodistica que comunica, explica, analiza y examina los hechos y profundiza en
todos los aspectos de los sucesos que narra”.

Por lo anterior, considero que usar el reportaje es la mejor via para analizar y
conocer & profundidad acerca del narcotrafico en nuestro pais. Debido a que et reportaje
es el género periodistico de investigacién mas completo, al apoyarse en técnicas como
la cronica, la nota jnformativa, la entrevista, el ensayo, el articulo, etc., es el mejor
instrumento para lograr plasmar la problemética de este fendmeno, la importancia y
necesidad de concientizar a las personas sobre sus terribles alcances y los medios
iddneos, en este caso la televisidn, para ayudar en su combate.

Esta investigacion sc basa, entre otras fuentes, en ¢l seguimiento hemerogréfico
de diferentes periodicos ya que en €stos las noticias suelen ser mas completas,
profundas y continuas. Asi, diarios como El Reforma, Excélsior. El Financiero, Et
Universal y La Jornada fueron utilizados por considerarse los de mis reconocimiento
ademas de tener una visién del problema mas real y exacta. Asimismo, se consultamx;
revistas de investigacion y andlisis, tales como Proceso, Quehacer Politico, Milenio y
Nexos, al tiempo que se realizé un continuo monitoreo en television de programas ¥
noticieros, con el proposito de profundizar y lograr un mayor estudio sobre ¢! tema.

Como ciudadano de este pais y como estudiante de la carrera de Ciencias de la
Comunicacién considero importante y necesario ocupamos de problemas de cardcter
social que afectan irreversiblemnente a nuestra sociedad, tal es el caso del Narcotrafico.
Por tal razén, y desde mi punto de vista, este fendmeno se ha expandido de una forma
alarmante a todos los dmbitos de nuestra sociedad sin excepcién, motive que dio origen
al desarrollo de la presente investigacion.

Es bien sabido que por su naturaleza trasnacional el fendmeno del narcotrifico
se ha convertido en un problema que amenaza la seguridad de los Estados y 1a salud de
las poblaciones de pricticamente todos los paises del mundo, por lo que una de las
hemamientas mas eficaces para combatirlo es la cooperacién entre las naciones. Sin
embargo, en la presente tesis se trata dnicamente del estudio y el analisis del fendmeno
en nuestro pais, de dar una vision claramente nacional dej problema, ya que para tener
una percepcion mas global es necesario primero, conocer ¢émo es que se desarrolla,
cuiles son sus consecuencias y como es que se combate en México, para asi aportar
soluciones y mejores mecanismos a nivel internacional,

Asi, en el primer capitulo s¢ exponen diversos aspectos que ayudaran a
comprender el nacimiento, desarrollo y expansion del narcotrifico en nuestro pais a fin
de dat una visién clara y general del problema.




Elemento esencial y significativo de nuestras antiguas culturas, las drogas se
utilizaban como parte de ciertos ritos y celebraciones misticas, médicas y religiosas. Sin
embargo, a través del tiempo éstas han tomado un camino distinto, convirtiéndose en
un negocio sucio, capaz de destruir a cualquier ser humano, asi como provocar
conflictos irreversibles entre las naciones del mundo.

Existen diversas definiciones que tratan de comprender el concepto de droga, tal
y como la define la ONU: como “una sustancia extrafia y ajena al organismo que en
contacto con él origina alteraciones, no sélo de tipo fisice y neuroguimico, sino también
que tiene repercusiones a nivel conductual, emocional, y que esas alteraciones se
manifiestan de diferente manera en el sujeto™

Hoy en dia podemos encontrar diferentes clasificaciones de las drogas en cuatro
categorias principales:

> Depresoras del sistema nerviosos central, como el alcohol, el LSD, ios
barbitdricos, los tranquilizantes y los inhalables. Estas drogas como su
nombre lo indica deprimen el sistema nervioso.

¥ Narcdticos, como ¢l opio y sus derivados, como la heroina y la morfina; la
cocaina (que se clasifica normmalmente como narcdtico, pero
farmacolégicamente se trata de un estimulante). Estas drogas embotan, es
decir, entorpecen o debilitan el sistema nervioso.

¥ Estimulantes, como las anfetaminas y las metanfetaminas. Estas drogas
estimulan ¢l sistema nervioso.

» Alucinégeneos, como el peyote, la cannabis y sus derivados, como el hashish
y la marihuana, Estas drogas producen exitacién mental y distorsiona los
sentidos.’

La llegada y el establecimiento de inmigrantes chinos en Sinaloa y Sonora
(quienes acostumbraban a fumar opio), a finales del siglo XIX, asi como la prohibicién
del uso de opio en Estados Unidos, fueron algunos factores que dieron origen al
problema del narcotrifico en México.

Fenémeno que a través de los afios y hasta nuestros dias, ha logrado
desarmolarse y evolucionar a tal grado que ha dado origen a diversas organizaciones
criminales, asi como a deformaciones sociales que han puesto en riesgo la seguridad, la
estabilidad y la paz en nuestro pais.

Favorecidas por las condiciones geograficas, climiticas y sociales, las
organizaciones criminales llamadas Carteles de la droga han sucumbido todos los
niveles sociales de nuesiro pais logrando permear ¢ involucrar a las diferentes
corporaciones policiacas encargadas de dar estabilidad y seguridad a la nacion;
introduciéndose en los sistemas financieros y en los aparatos politicos afectando el
Estado de Derecho.

En este mismo primer capitulo se planteard como es que estas organizaciones
han dividido nuestro tervitorio nacional en diferentes rutas y zonas de influencia para

! Definicion obtemda del Libro de la Salud, Ed. UTHEA. Roma 1984, p. 58
? Gannon, Frank. DROGAS, Edit. PAX-México 1987, p. 32 - 37
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lograr el traslado de las diferentes drogas, lo que ha originado también gran cantidad de
disputas enfre sus integrantes para su dominio, dejando a su paso una estela de
violencia, sangre y muerte.

Pero, ;de qué manera las instituciones gubernamentales combaten este flagelo?.
¢ Bajo qué mecanismos se busca contramestar el desarrolio del mismo?. ;Cudles han
sido los resultados hasta ahora obtenidos? Esta y otras preguntas serdn respondidas a lo
largo del segundo capitulo de esta investigacion.

Y es gue, la defensa de la Seguridad Nacional, la salud de los mexicanos y la
cooperacién internacional son tres de las razones principales por las que nuestro pais
combate al narcotrafico.

Desde el régimen del presidente Lizaro Cardenas (1934-1940} hasta los
primeros cien dias de la administracion del presidente Vicente Fox, el Gobierno Federal
ha buscado establecer mecanismos, estrategias y campafias a fin de contramestar y
combatir el fenémeno de las drogas.

Campailas como Ila denominada “Campaia Permanente Contra el
Narcotrdfico "(1948), la “Operacion Condor” (1975-1978), la “Operacién Canador”
(1976}, asi como mas de una veintena de operaciones especiales, han sido prueba del
interés por erradicar toda actividad ilicita relacionada con €l fenémeno.

Al mismo tiempo, la participacién de diferentes sectores tanto piiblicos como
privados, el apoyc de diferentes dependencias de gobierno, asi como organismos
especializados, han unido esfuerzos para implementar estrategias a fin de construir una
lucha fromta! en contra del trifico de drogas y las consecuencias que este genera en
nuestra sociedad.

Considerado por muches como el “cancer de la sociedad modema”, el
narcotrifico amoja consecuencias desastrosas y cn ocasiones imeversibles, las cuales
ponen en riesgo la estabilidad del pais. En materia econdmica, et lavado de dinero, el
cual se utiliza con el fin de ocultar el origen del dinero derivado de actividades ilicitas,
amenaza la integndad de las instituciones al generar utilidades constantes y garantizar la
continuidad de las mismas. El dinero sucio genera una mayor utilidad, debido a que
evita la carga arancelaria o fiscal, produciendo desestabilizacién econémica.

Debido a su pran poderio y capacidad de contagio, el narcotrifico ha
sobrepasado los niveles politicos y sociales mas altos de nuestra sociedad. Las
organizaciones criminales han logrado sobomar y corromper autoridades policiacas,
gubernamentales y militares para trabajar libremente en todo el territorio nacional.

La participacion de distintos jefes policiacos y representantes de las
dependencias que fueron creadas con el fin de hacerle frente a este problema, han sido
reconocidos publicamente como benefactores de dicha actividad. El caso que generod
conmocién en el ambito militar fue la captura del General Jesiis Gutiérrez Rebollo
(1997), situacion que debilitdé la credibilidad en nuestras fuerzas castrenses, antes
consideradas como “leales € incormuptibles” .
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Asimismo, los asesinatos del cardenal Juan Jesis Posadas Ocampo y de quien
fuera candidato presidencial del PRI, Luis Donaldo Colosio Murrieta, fueron actos que
marcaron un parteaguas en la vida politica del pais. Ambos hechos, presuntamente
tienen indicios relacionados con el narcotrafico.

Es asi, como la cormupcion debilita a las instituciones dejando en indefensién la
seguridad y la soberania de México, al grado de llegar de poner en crisis las relaciones
con otros paises.

Graves resultan las consecuencias sociales que genera el problema de las drogas.
En materia de salud, el consumo de drogas se ha visto incrementado en los uitimos
afios, generando un grave problema en la poblacidn en general. Para conocer
ptofundamente el problema, fue necesario investigar las cifras que arrojan estudios en la
materia, tales como los realizados por la Secretaria de Salud, a través de la Encuesta
Nacional de Adicciones (1988,1993 y 1999).

La delincuencia, la violencia, la inseguridad, el trifico de armas y la
descomposicidn social, son factores gencrados por este mismo fenémeno, debido a que
la relacion entre el consumo de drogas y la criminalidad se ve plenamente reflejada en
la actividad de grupos delincuentes encargados de vender y distribuir sustancias ilicitas.

Asimismo, para conocer estas y otras consecuencias, dentro del mismo segundo
capitulo del presente trabajo se conceptualiza y analiza los distintos factores que
contribuyen a la expansi6n de esta actividad ilicita en el &mbito politico, econémico y
social, asi como las diferentes posturas y opiniones de diferentes personalidades,
guienes estan a favor y en contra de la legalizacion de las drogas como solucién viable
para combatir y erradicar el problema del narcotrifico y el consumo de drogas en
nuestro pais.

Ahora bten, considerando que los medios de comunicacion se han convertide en
un elemento esencial en el desarrollo de nuestra vida cotidiana, y la importancia de la
televisién como medio dptimo y difusor de valores sociales y culturales, en el tercer
capitulo se plantea la importancia de este medio de comunicacion para coadyuvar en la
lucha y combate al problema de las drogas en México, no sin antes hacer una breve
semblanza sobre el origen y desarrollo de este medio en nuestra pais.

Definida como “el arte de producir instantancamente a distancia una imagen
transitoria visible de una escena real o filmada por medio de un sistema electrénico de
telecomunicacién™, la televisién se ha caracterizado por ser un medio de comunicacion
de gran capacidad de penetracion y de difusién, debido a que combina la informacién
visual y auditiva, es decir, a abarca, a través de sus imagenes, los sentidos de la vista y
el oido, los cuales son los miés receptivos con los que cuenta el ser humano.

A pesar de que diversas voces afirman que la television empobrece la
creatividad, fomenta la viclencia y la criminalidad, no debemos olvidar que el papel
central que juegan los medios de comunicacion los ha convertido en escenario donde
diariamente se representa Ia realidad politica, social, econdmica y cultural de un pais.

* Gonzalez Trewifio, Jorge. Televisidn: Teoria y Pricuca. Edit. Alambra Mexicana. México, DF, 1988, p
15



Por lo anterior, considero que la television, ¢s la herramienta idonea para lograr
plantear y establecer la necesidad de crear conciencia en la sociedad acerca dei
crecimiento de este problema y de las consecuencias que genera. Sélo es cuestion de
analizar cuantos anuncios publicitarios se pueden observar en tan sélo una hora de estar
parado frente al televisor. Desde articulos de primera necesidad, hasta anuncios que
fomentan el consumo de bebidas alcohélicas y de otros productos o servicios, el
negocio de la television es la publicidad.

Como estudiante de la Carrera de Ciencias de 1a Comunicacion estimo ideal que
el spot televisivo sea utilizado potencialmente como un medio que alteme con otros
mecanismes a fin de lograr un frente comun sobre el problema y modificar asi los usos
y costumbres de la sociedad frente al fendmeno de las drogas. Dentro de esta
investigacion, se intenta plantear que el spot televisivo puede ser una hemamienta
importante para plasmar Ja problemdlica que genera el narcotrifico, engendrar
conciencia en nuestra sociedad sobre sus consecuencias y ser una arma mas para
participar en su lucha.

La presente investigacién promueve al mismo tiempo la utilizacién del spot
televisivo como un mecanismo viable en la difusidn y combate a este problema social.
Sin embargo, es necesario sefalar que las campaiias en television deben ser realizadas
con responsabilidad, ya que de no ser asi, su objetivo podria verse invertide y
transformarse en un medio de incitacién al consumo de drogas.

Para fortalecer esta propuesta fue necesario analizar ¢ investigar qué
instituciones utilizan este medio, ¥y c6mo es que lo hacen, para intentar hacer frente a
este flagelo, el cual acecha constantemente a nuestra sociedad. Con el abjetivo de
combatir el consumo de drogas, eslabon final de la cadena del narcotrilico, algunas
instituciones se han dado a la tarea de lanzar campaiias en televisién, mediante spots,
con el unico interés de hacer frente desde alguna perspectiva al problema del
narcotrifico en nuestra sociedad.

Actualmente, s6lo existen dos instituciones que se han mantenido firmes en su
labor de concientizar y prevenir a la sociedad sobre este problema a través de campafias
en television: Centros de Integracion Juvenil {(C1)) y Fundacién Azteca. Por ello fue
necesario investigar de qué manera funcionan sus campailas, como es que lo hacen,
cudles son sus objetivos y sus resultados.

Finalmente, debido a que en la presente investigacion se plantea y se propone la
elaboracion de un spot de television que de alguna manera ayude a combatir el
fendmeno del narcotrifico y sus consecuencias, en el (ltimo capitulo, el cuarto, se
plantea un panorama claro sobre los elementos que intervienen en el proceso de
produccion, y que fueron utilizados para {a elaboracién de este trabajo.

Por Gltimo, a través de esta investigacién se intenta demostrar que el reportaje es
el medio mas 6ptimo de informacidn que ayude a la ciudadania a comprender y a tener
un panorama amplio sobre el narcotrifico, sus componentes, origen, desamollo y
consecuencias en nuestro pais. Asimismo, por medio del estudio y analisis de las
distintas campanas antidrogas en la television mexicana se establece el uso def Spot
como medio eficaz de difusion para coadyuvar en la lucha frontal contra este fenémene
social, al tiempo que concientice a la sociedad, en su mayoria joven, sobre los estragos
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que preduce esta actividad ilicita.

Cabe aclarar, que tanto en el reportaje como en el Spot televisivo, se plasma la
problematica del narcotrafico en nuestro pais y de acuerdo con los resultados de dicho
trabajo (reportaje-spot), se presentan comeo vias optimas para que la sociedad, juvenil
principalmente, adquiera un panorama real que promueva una cultura de rechazo a fin
de lograr combatir eficazmente este “cancer social” que nos atafie a todos.
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CAIjiTULO I
EL NARCOTRAFICO EN MEXICO.

1.1 Antecedentes del Narcotrafico en México.

Existen testimonios y antecedentes que demuestran que el hombre siempre se ha
correlacionado con algunas drogas como parte de su desarrollo humano y social, en diferentes
épocas y en diferentes culturas,

Hay tratados farmacolégicos escritos ancestralmente en China, en donde se describe a la
cannabis y sus efectos. Lo mismo sucedi6 en Egipto, la India y la antigua Grecia,

Ahora bien, los antiguos mexicanos no fueron la excepcién. " Los misioneros espafioles
que estudiaron las costumbres de los indigenas en el siglo XVI plantearon que estos consumian
drogas con relativa frecuencia para uso medicinal y para uso religioso. En cuanto a lo religioso,
lo hacian, segin sus ideas, para provocar visiones y asi poder predecir el futuro y tener contacto
con los demonios o espiritus. Dentro de las principales drogas se encontraban el peyote, los
hongos alucindgenos, el ololiuhgui, entre otros ".

La etndloga dc origen danés, Carl Lumhultz, sefiala que desde hace mds de mil quinientos
afios el uso del peyote ya se practicaba. A través de sus estudios realizados a los Tarahumaras,
descubrié que éstos utilizaban el peyole en sus ceremonias como simbolo. Y que de igual forma,
en mesoamérica se encontraban tallados en algunas rocas. Hoy en dia, grupos indigenas como los
huicholes y tarahumaras hacen uso del peyote en sus ceremonias religiosas y experiencias
misticas.

En cuanto a los hongos, pertenecientes ai género Psilosybe, se piensa que sélo en México
y Guatemala se le ha dado ¢l uso de alucindgenos en ¢l transcurso de la historia. El méis comin
de los hongos, era utilizado por los chamanes ( médicos, brujos y sacerdotes) con los mismos
fines. Teonancicatl, (carne de Dios) o florecita, asi era denominado por los aztecas, quicnes lo
utilizaban s6lo en ceremonias sagradas.

Se sabe hoy en dia de la existencia de ritos religiosos o ceremonias relacionadas con el
hongo entre los Mazatecos, los Mixtecos y los Zapotecos en Oaxaca, y los Nahuas y Tarascos de
Michoacan.

'De Bemavente Motolinia, Toribio, {1541). Historia de lps Indios de la Nueva Espaiia. Estudie Critico por
Eduarde O'Gorman. Edil. Pormia, México, 1969,




Es asi como podemos ver que el uso de ciertas drogas ha sido una tradicién milenaria en
algunas culturas como las mesoamericanas. Por ejemplo, en el estado de Oaxaca, en México, en
algunas regiones es una costumbre ancestral la ingestién de los hongos o de peyote. Como parte
de las celebraciones de ciertos ritos paganos, los brujos y sacerdotes lo ingieren para, de acuerdo
CON sus creencias, entablar contacto con sus "divinidades"

Por otra parte, en la regién andina del Alto Machu Picchu durante miles de afios los incas
han masticado la hoja de coca. La utilizan como medicina o vitamina para contrarrestar el
cansancio que les produce el recorrer grandes distancias o desarrollar sus grandes jornadas de
trabajo, por lo que la hoja de coca ha sido de vital impertancia en la civilizacién Inca. Aun hoy,
es vital dentro de las raices y tradiciones de algunos sectores de la sociedad, en lo referente a la
medicina, 1a religién, 1a biologia, etc.

Posteriormente, el uso de la hoja de coca se expande a Europa gracias a la incursién en
América de los espafioles, y es catalogada como una medicina de efectos casi magicos y
milagrosos.

Como se puede observar, las drogas siempre han formado parte importante dentro de la
civilizacién tanto en el aspecto religioso, como en el medico. Pero lamentablemente, a través del
tiempo las drogas han tomado otro camino muy diferente. Un camino adverso, en donde lgjos de
beneficiar a la humanidad, la destruye. Y es que hoy en dia, las drogas se han convertido para
muchos en un fructifero negocio. Un negocio que arrastra consigo grandes conflictos capaces de
destruir a un ser humano, a una familia, a una sociedad, a un pais entero.

Estamos hablando de un problema histérico que ha venido expandiéndose cada vez més a
través de los afios y que afecta en un alto grado a todos los niveles sociales de nuestro pais: el
narcotrafico.

Alrededor de esta nocidn existe una fuerte confusion terminolégica. " Las definiciones se
suceden una a otras y, con ¢l afin de comprender con un sélo término todas las facetas del
problema, se estiran los conceptos mas alld de limites scmanticamente sensatos. El resultado
final es czlue la terminologia, mas que luz sobre €l problema, muy a menudo no arroja sino nuevas
dudas”.

Pero podemos establecer que el término “narcotrafico” surge de la fusién de dos palabras:
" Narcético: del griego Narkotikds derivado de Narke, adormecimiento: se dice de las sustancias
que tienen la virtud de preducir sopor, embotamiento de la sensibilidad y relajacién muscular,
como el opio y el cloroformo. Y de la palabra trafico: Accién y efecto de traficar (comerciar) .}
Lo que nos lleva a entender que la palabra narcotrifico se refiere al trafico, comercializacién o
transporie de drogas ilicitas, porque hay que recordar que existen drogas que se comercializan
legalmente como lo es el tabaco, el alcohol, entre otras.

’De Ojeda Cardenas,Olga. Toxicomania y Narcotrifico. Edit. FCE, México, 1974, p. 2.
*Juan Palomar de Miguel, Diccionario para Juristas. México, 1981, p. 960 y 1342.




El término "narcotrafico” se utilizé por primera vez en los siglos XVII[ y XIX para
sefialar el papel emergente de la drogadiccidn de ja Europa Occidental e intimamente
relacionadas  a las razas como la china, 1a negra y la judia.

Pero en la actualidad, la wlilizacion del vocablo "narcotrafice”, formalmente hablando,
fue retomado a principios de este siglo por los norteamericanos que dieron prioridad a la
represion como respuesta al consumo y al trdfico de drogas, imponiendo prohibiciones y
sanciones, contribuyende a forjar la figura del adicto, del mercado ilegal de las drogas y la
narcodelincuencia.*

Este fendmeno se le relaciona o se compone de tres fases: la preduccion, la distribucién o
comercializacién y el consumo. La primera fase envuejve todo lo referente a la elaboracion de
drogas, el cultivo en los plantios de 1a amapola y el caftamo entre otros; y la unién de estas con
sustancias quimicas en los laboraterios que dan origen a infinidad de drogas tales como la
heroina, morfina, etc. La segunda fase esta en manos de las personas que se encargan de la
distribucién o el trastado de las drogas, para comercializarlas y asi puedan llegar a los
consumidores quienes vendrian a cerrar este ciclo destructivo.

En entrevista realizada al Ingeniero Adridn Diaz Morales, quien es subdirector de
Prevencién a la Farmacodependencia de la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos
contra la Salud (FEADS), sefalé que el narcotrifico "es un fendmeno complejo que abarca
economias de los paises que los presentan. Su extensidn tiene que ver mucho con la
industrializacién del pais, con sus avances tecnologicos y con todos esos factores de proteccion o
de desproteccién como son la delincuencia, la falta de empleos, vandalismo y delincuencia
organizada. En México tenemos todos estos factores que hacen vulnerable a nuestra sociedad y
por ende, la obligan a caer en conductas como el narcotrafico".®

Para el licenciado Juan David Gonzalez Sanchez, jefe del departamento de Investigacion
Psicosocial, de Centros de Integracién Juvenil (ClJ), este problema tiene varias aristas. "Es
dificil pronunciarse -dijo- por una unicausalidad del consumo de drogas. El narcotrifico es un
factor que favorece el consumo de drogas, sin embargo, a la inversa podriamos pensar en una
situacion circular, que el consumo de drogas entre la poblacion favorece la existencia del
comercio de drogas. Si conceptualizamos €l consumo de drogas de manera complementaria,
correspondiente y que se retroalimenta, esto es, hay una oferta porque hay una demanda, y si hay
una demanda es porquc hay una oferta.

Obviamente del lado de la demanda estdn todas aquellas personas que aspiran o
consumen drogas, vy del lado de la oferta estan las personas que tienen negocios con respecto a
las drogas, esto es obviamente el narcotrafico, el cual es un comercio ilegal que se persigue, se
castiga, no sélo en su oferta, sino en algunos casos se penaliza la demanda”, puntualizé en
entrevista, Gonzalez Sanchez. ¢

* Escobar, R. El Crimen de la Droga. Edit. Universidad, Buenos Aires, Argenting, 1992, p. 25

SEntrevista realizada al Ing. Adrian Diaz Morales, subdirector de Prevencién a la Farmacodependencia. Fiscalia
Especializada para la Atencién de Dehitos Contra la Salud (FEADS). Plaza de la Republica No. 43, Col. Tabacalera.
Méxtco, DF. 12 de julio de 1999,

*Entrevista reahizada al Lic. Juan David Gonzélez Sanchez, jefe del Departamento de Investigacién Psicosocial, de




Ahora que hemos visto la composicidn del fenémeno del narcotrafico, es importante
conocer ¢como es que nace este problema en nuestro pais, ¢6mo se desarrolla, como logra
sobrevivir, y mas aun, cémo se llega a desplegar y lograr convertirse en un negocio poderoso y
amenazante para el pais.

A fines del siglo XIX, llegaron y establecieron su residencia en Sinaloa y Sonora una
importante oleada de inmigrantes chinos, quienes se alejaban de las pésimas condiciones de
trabajo y de vida en las minas de Estados Unidos. Ahora bien, debido a que tenian la costumbre
de fumar opio, en México se sientan las bases del fenémeno que mas tarde se convertiria en un
grave problema de nuestra sociedad: el narcotrafico.’

En 1890, Estados Unidos prohibe el uso de opio. México uniéndose a la situacion
comienza también su restriccién permitiendo que sélo los médicos, farmacéulicos y parteras
tuvieran uso o pudieran recetarlo,

Debido a ésto, entre 1910 y 1920, la inmigraciéon china es prohibida por considerarse
nociva por lo que se pide su expulsidn de esos territorios y terminan por recluirse en ghettos,
donde continuan corn sus costumbres.

Ya en estos afios, las autoridades sanitarias establecen la prohibicion del cultivo y
comercializacion de la marihuana, sucediendo lo mismo con la amapola en 1926.

Es importante sefialar que en esta misma década, se desarrolla la prohibicién del alcohol
en Estados Unidos. A causa de esto, en México surgieron grupos delictivos, que organizados se
dedicaban al contrabando de alcohol hacia el vecino pais, lo que se convertiria en un gran
negocio. Pero en 1933, cuande llega a su fin la era de la prohibicién, era imposible que estas
organizaciones dejaran de accionar. Habia pues, que buscar ahora otro negocio que redituara las
mismas o mayores ganancias. Ni el trafico de armas, ni el de ilegales proporcionaban en esos
momentos lo que brindaria el ilicito negocio de las drogas.

Ya en la década de 1940, el cultivo de la amapola tienc un gran auge a causa de la
Segunda Guerra Mundial, el motivo: abastecer a Estados Unidos de heroina y morfina. Scgin
Antonio Haas, periodista sinaloense, nuestro pais rcaliza un "convenio” con Estados Unidos para
el cultive de la amapola a gran escala. Financiado por Estados Unidos (Rooselvet), México (
Avila Camacho) accede, acordando poner fin al cultivo al término de la guerra.

Sin embargo, después de concluida la Segunda Guerra Mundial, el Gobierno mexicano
emprendia operaciones para combatir el narcotrafico debido a que su proliferacién habia ido en
aumento y el problema habia alcanzado senias proporciones. Y es que, por una parte, la demanda
de drogas por parte de los Estados Unidos se habia incrementado. Esta demanda era mayor entre
los ex-combatientes, que durante la guerra se habian acostumbrado al uso de estupefacientes. Y
por otra, s¢ habian creada corredores comerciales y conexiones internacionales que al término de
la guerra quedaron vigentes y aprovechables para Continuar el abastecimiento, pero ahora en

Centros de Imtegracion Juveni! (C1J}). 19 de agosto de 1999,
7 Galvez Cansino, Alejandro. {comp.) Drogas, Sociedades Adictas y Economias Subterrdneas. Edit. El Caballito.
México, DF, p. 283




forma ilegal, por lo que las tierras mexicanas segufan estando listas para ser utilizadas en el
naciente negocio de siembra y cultivo de drogas.

Era tiempo de poner en practica lo que los chinos habian ensefiado a los campesinos
mexicanos. Comenzaban a surgir grupos delictivos dedicados al trafico de drogas. El objetivo era
seguir abasteciendo a los Estados Unidos de América de marthuana y heroina. El tiempo pasaba
y el negocio redituaba mejores ganancias. Ya para el decenio de 1960 casi todo el consumo de
marihuana en Estados Unidos provenia de fuentes mexicanas.

Por lo anterior, Estados Unidos se vio obligado a combatir ¢l problema, debido a
presiones de la sociedad por el alto consumo de marihuana y heroina. Por lo que México, en
cooperacion con este pais, sc dedicd, de 1970 a 1975, a emadicar las cosechas y a gjercer
programas de confiscacidn en 1z frontera.

Paralelo a esto, en Julio de 1972, el gobiemo de Turquia, por presiones de Estados
Unidos, prohibié el cultivo del opio en su territorio. Meses después, “modestas” cantidades de
heroina mexicana aparecian en ¢l mercado estadounidense, el cual, segin sus célculos, la oferta
de hercina mexicana aumenté de 10-15% a 80% del total disponible en los Estados Unidos?

Claro que es importante mencionar gue la crisis econdmica que se vivié en México a
principios de los ochenta fue un factor que impulsé a la gran mayoria de los campesinos a dejar a
un lado los cultivos tradicionales y comenzar a producir drogas. Fue en esos afios que la industria
de los estupefacientes comenzé a tener un despegue notable en €l pais. Paralelo a nuestro pais, en
Colombia, los narcotraficantes habian alecanzado espacios de poder que limitaban al mismo
gobierno.

A finales de la década de los ochenta, el consumo, trafico y produccién de drogas
terminan por adquinir su pleno perfil. Es un periodo significativo para México. En él, la sociedad
y €l gobiemo empiezan a darsc cuenta de su gravedad, ya no s6lo como problema social, sino
como amenaza y reto a las instituciones.

En esta década se percibe claramente la problemitica del fendémeno y su capacidad de
contagio; €] consecuente deterioro de la salud y la convivencia social, a2 amenaza al predominio
de la ley; su impacto en la economia y los estragos de corrupcion que invaden el 4mbito de las
autoridades y amplios sectores de la sociedad. Por ello, se caracteriza por su rapida filtracién
social y territorial, asi como por sus componentes y resultados de consecuencias terribles.

Es asi como las organizaciones dedicadas a este negocio comienzan a
solidificarse, a adquirir un mayor poder y a ampliar su mercado en nuestro pais. México
comienza a Ser puente y paso de drogas como la cocaina procedentes de paises como Bolivia,
Perit y Colombia, que ya para estos afios habian establecido redes de procesamiento
verticalmente integradas.

1. Smmuth, Peter. (Comp.). El Combate a las Drogas en América, Edit. FCE. México, DF, 1993, p. 212,




) Pero, ;Cuiles son las condiciones que han permitido que nuestro pais forme parte
importante dentro de este negecio del narcotrafico?. Para poder encontrar alguna respuesta a esta
pregunta es necesanio que empecemos a analizar por principio la situacién geografica de nuestro
pais y tratar de dar a conocer las condiciones bajo las cuales se desarrolla este fenémeno.




1.2 México: Territorio Idéneo para el Narcotrifico. II

Los Estados Unidos Mexicanos, nombre oficial que recibe nuestro pais, se encuentra
ubicado en el Hemisferio Norte del Continente Americano. Sus limites geograficos sen los
siguientes: colinda al Norte, con los Estados Unidos de Aménica; al Sur con Belice y Guatemala;
al Oriente con el Golfo de México y al Occidente con el Océano Pacifico. Tiene una exlensién
territorial de 1, 972, 547 kildmetros cuadrados.

Dos grandes cordilleras corren de norte a sur en direccidn convergente, a lo largo del
clemento continental: la Sierra Madre Oriental y la Sierra Madre Occidental. Entre estas dos y el
Eje Volcanico Transversal o Sistema Orografico Tarasco- Nahua, se encuentra la Altiplanicie, de
la que forma parte la Mesa Central o de Andhuac, cuya altura media es de unos 2,000 metros.
Los declives exteriores de las Sierras Madres abarcan, en su descenso, las extensas zonas
costaneras del Golfo y del Pacifico, que abundan en llanuras, valles y ligeros relieves
orograficos.

Aungue México se halla sobre ¢l Tropico de Cancer, por sus diferencias de altitud ofrece
diversidad de climas, que van del témido al frio. Y a este respecto, su territorio, en lineas
generales, se divide en tierras calientes, que son principalmente, las que se hallan al sur del
tropico, desde el nivel del mar hasta cerca de 1,000 metros de altitud; en tierras templadas, que
son regiones de las sicrras y altiplanicies, principalmente de unos 1,500 a 2,600 metros de altura;
y en liemras frias que van desde 2,600 hasta 4,300 metros en el limite de las nieves perpetuas, que
sGlo sobrepasan las cimas de las montafias mas altas. ?

Pero, ;cual es la importancia de considerar y mencionar la situacién geogrifica? La
importancia es mucha, ya que las condiciones climatologicas y geogréficas con las que cuenta
nuestro pais, son de alguna manera favorables para el desarrollo de esta actividad. México, se
encuentra ubicado entre el pais de mayor consumo de drogas, los Estados Unidos, y los
principales productores: Bolivia, Colombia y Peri.

Estos factores han ocasionado que México sea utilizado como trampolin de la droga
proveniente de los paises del sur. Ademas del surgimiento de organizaciones delictivas que se
han desarrollada en nuestro pais, su objetivo: producir, traficar y comercializar drogas, las cuales
buscaran como destino fina! la Unién Americana.

Las condiciones climatoldgicas del pais han sido un elemento muy importante para €l
desarrollo de cultivos ilicitos. De acuerdo con diversos estudios, en varios estados de la
Repablica se cultiva 12 planta cannabis o la amapola.

La planta del cafiamo ( cannabis sativa) es una planta herbacea perteneciente a la familia
de las cannabaceas. Conocida en nuestro pais como marihuana, marita, mota, Marijuana, juanita,
eic, esta planta cuenta con propiedades alcaloides que se han adaptado a mas tipos de climas y

?Atlas de Oro lustrado, Tomo [, Aménica del Norte y Centroamérica. Edn. Novaro.




suelos en todo el mundo, ya que se le localiza practicamente en todo tipo de clima y suelos que
sean aptos para la vida vegetal. A pesar de lo anterior, se ha observado que fas plantas del
cafiamo cultivadas en las zonas cilidas y hiimedas desarrollan mayor produccién de resina, que
al ser reducida a estado semisélido producen una mejor concentracion de tetrahidrocanabinnol
(THC), que es el alcaloide mas importante de la marihuana. Se le localiza en cualquier altitud,
desde el nivel del mar hasta las cumbres de las montafias mas altas de la sierra. Aunque a esta
planta se le encuentra pricticamente durante todo el afio, la produccion mas importante se
obtiene dentro del cicle Primavera-Verano, donde se desarrolla bajo condiciones de calor y
humedad, que son propicias para su crecimiento.

En la Republica Mexicana se le ha cultivado en todos los estados del pais, pero en cuanto
a una produccién importante se puede mencionar s6lo en los estados de la Costa del Pacifico,
desde la Peninsula de Baja California hasta Chiapas; Michoacan, Sinaloa, Qaxaca, Guerrero,
Nayarit, Chihuahua, Jalisco, Sonora y Durango.'®

Los Estados Unidos, junto con algunos paises de Europa, son los principales
demandantes de marihuana, aunque estos paises tienen su propia produccidn, ésta no alcanza
para satisfacer todo su mercado. Es aqui donde los paises andinos de América del Sur, Bahamas,
Centroaménica, India, Indonesia, Turquia, y por supuesto México, exportan ilegalmenie esta
droga.

En cuanto a la amapola, conocida en la antigiiedad con el nombre de adormidera
(Papaver Somniferum), planta de la cual se extrac ¢l opio, s da en altitudes de 500 a 2,000
metros sobre el nivel del mar. Se origina en varios climas y crece desde el extremo Sur de Africa
hasta 4reas geograficas ubicadas tan al Norte, como Mosci. Crece también en forma silvestre en
otras 4reas desde el lgjano Oriente hasta los Estados Unidos. Sin embargo, basicamente, la
mayor cantidad proviene de tres éreas principales en el mundo: el area conocida como el
"Tringulo Dorado” ( Laos, Burma, Tailandia), el drea conocida como "Media Luna Dorada"
(Afganistan, Pakistan, Iran) y México.

Los precios que alcanzan las derivaciones del opic cultivadas en las distintas regiones del
mundo varian en funcién del grado de pureza. Por ejemplo: el opio cultivado en el Tridngulo
Dorado 0 en la Media Luna Dorada alcanzan un grado de pureza que va del 80 % al 100 %,
mientras que el opio cultivado en México raramente azicanza esa pureza, generalmente se
encuentra entre el 60 % de pureza.

En condiciones éptimas de cosecha se necesita aproximadamente una hectirea cultivada
de amapolas para producir un kilogramo de opio crudo; 10 kilogramos de opio crudo para
producir un kilogramo de morfina; y de un kilogramo de morfina se puede obtener un kilogramo
de heroina, luego de aplicar las sustancias quimicas necesarias para refinarlas.

"®Poder Ejecutivo Federal. El Conirol de Drogas en México. Programa Nacional 1989-1994. México,
febrero 1993, p. 8.




En cuanto al territorio mexicano, aunque la tendencia actual es de un aclimatamiento
gradual y de una generalizacién en cuanto a zonas productoras, existen dos zonas en donde la
amapola se ha arraigado fisica y culturalmente a grado ta} que parece imposible erradicarlas:

* La Sierra Madre Occidental, principalmente en las laderas y mesetas de las montanas
comprendidas al Sur del estado de Chihuahua, Este de Sinaloa y Oeste de Durango, que por
analogia a las zonas mas importantes de produccién de opio se le ha dado en llamar "Ef
Tridngulo del Sol".

* La Sierra Madre del Sur, sobre todo en las mesetas, montafias y valles interiores del
estado de Guerrero.

La amapola se adapta facilmente a casi cualquier tipo de suelo, siempre y cuando existan
condiciones adecuadas de humedad y temperatura, siendo los climas que mis le favorecen los
templados y frios con iluvias predominantes en verano y otofio, aunque su ciclo biologico se
desarrolla en inviemo, lo que necesita no es tanto la Huvia, que maltrata sus débiles tallos, sino
que el suelo mantenga su humedad. Es por esta razén que se le cultiva en zonas altas donde
existe frecuentemente neblina y nichbla que mantienen una humedad constante para su mejor
desarrollo.

La participacién de las diversas fuentes de suministro de opio y heroina han variado,
influidas entre otras cosas, por la produccién de las variedades de heroina "café” y heroina
"negra” mexicanas, llamadas asi por su alto grade de impurezas, y que de acuerdo con algunos
estudios, practicamente se han apoderado del mercade norteamericano. A través dc rutas
diferentes, los narcotraficantes mexicanos han entrado a ciudades como San Francisco, Los
Angeles, Chicago y Detroit

En el crecimiento de los traficantes de heroina mexicanos influyé el descenso que fuvo €l
mercado de marihuana debido, entre otras cosas, al incremente de la produccidén norteamericana,
mas que a un decremento en el consumo. En este espacio ya creado, han florecido los traficantes
colombianos, quienes actualmente parecen estar sembrando y procesando para la mafia mexicana
de la heroina.

Por su parte, la planta de la coca se cultiva principalmente en la region montafiosa
occidental del América del Sur, Bolivia, Colombia y Perti. A pesar de csto, ha sido cultivada con
éxito en Java, las Indias Qccidentales, India y Australia.

La planta de la coca se cultiva en las laderas de montafias o terrazas de mesetas que
tienen un clima tropical o semitropical. La planta en si crece bajo condiciones que no se prestan
para otra clase de cultivo. Estas regiones montafiosas de América del Sur varian de altitud de 300
a 1800 metros sobre el nivel del mar con temperaturas de 20 a 30 grados centigrados. Las
condiciones ideales para el desarrollo de esta planta son las tierras con mantillo de arcilla, ricas
en humus y fierro, situadas en vailes de mesetas protegidos, donde se mantiene una humedad
constante y lluvia persistente.




Para el cultivo de la planta se usan generalmente sernillas de una planta gue tiene tres 0
mas afios de edad. Las semillas se colocan en recipientes y se hacen germinar en viveros
protegidos y humedos. Las semillas se riegan abundantemente durante cinco dias hasta que
llegan a hincharse para luego ser plantadas en una mezcla de humus de arena y tierra en
proporciones iguales, a la sombra y con abundante riego. Aproximadamente, después de una
semana y media, aparecen los brotes y las semillas germinadas pueden ser trasplantadas dentro
de dos meses. La planta tiene escasas hojas y generalmente mide de seis a diez pulgadas y puede
ser trasplantada al aire libre, puesto que ahora estd en condiciones de resistir a mayoria de las
variaciones climiticas. Las plantas nuevas generalmente se plantan en pequefias trincheras que
varian en densidad de una a cuatro plantas por metro cuadrado.

Una vez que las plantas jévenes han sido trasplantadas ( por lo general en inviemo) en
campos abiertos, no necesitan ser cultivadas y c¢recen por si solas. Ahi, donde hay humedad
constante y precipitaciones pluviales regulares, no se necesita irrigacién. Después de
aproximadamenlte un afio de ser trasplantada, la planta de la coca produce la primera cosecha de
hojas que es la razdén principal para cultivar esta planta. Normalmente se obtienen cuatro
cosechas de hejas al afio.

Pero con todo lo anterior, sabemos de antemano que en México la hoja de coca no se
produce, por lo que su participacién en este mercado se da a través del papel que juega el
territorio nacional y narcotraficantes mexicanos en las rutas de paso de la cocaina sudamericana
hacia los EU. Esta situacién se¢ veria reflejada ya a finales de los afios setenta cuando México se
convierte en un lugar importante para la ruta de la cocaina sudamericana; y cuando Celombia
comienza a entretgjer redes y conexiones con narcotraficantes mexicanos para el traslado y
trafico de cocaina a Estados Unidos.

Ciro Krauthausen, en el libro “Cocaina y Co.”, sefiala que las redes clandestinas podrian
caracterizarse como canales a través de los cuales las unidades de un mismo o varios mercados
ilegales st interrelacionan o en ocasiones buscan contactarse con el &mbito ilegal.”

Es asi como surge un acontecimicnto importante que daria origen y sopoerte al desarrollo
y participacién de los narcotraficantes mexicanos en el negocio del polvo blanco.

Ahora bien, mientras que las organizaciones criminales mexicanas buscaban nuevos
esquemas de comercializacidon y nuevas alianzas con otros grupos criminales para satisfacer la
incesante demanda nortcamericana, fue entonces que se empezo a cristalizar, a finales de los
afios setenta, un nuevo "enemigo” en ¢l mercado de los estupefacientes que habria de marcar la
nueva geopolitica de las drogas: El resurgimiento de Colombia como el principal centro de
produccién y refinacion de cocaina en el mundo, adquiriendo la materia prima del Peru y
Bolivia, que tan sdlo en unos cuantos afiog inundaria el mercado de los narcéticos de 1a Unién
Americana.

""Sarmiento, Luis Fernando, Ciro Krauthausen . Cocaina y Co. Un Mercado Ilegal por Dentro, Universidad
Nacional de Colombia. Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales. Edit. Tercer Munde. Colombia,
1991, p. 137




El debilitamiento en los mecanismos y estrategias nacionales en el combate al
narcotrifico, el despeje del narcopoder colombiane, capaz de establecer las rutas maritimas en el
tritfico de la cocaina y las alianzas perpetracdas con algunos miembros de la comunidad cubana de
Florida, fueron elementos suficientes para que los principales cirteles colombianos pusteran la
vista en la mafia mexicana para ampliar y continuar el negocio de la cocaina.

Es aqui, donde surgen figuras y personajes que logran crear y solidificar los vinculos
comerciales entre los colombianos y los mexicanos. Lo que ocasionaria que nuevas
organizaciones delictivas dedicadas a este negocio en nuestro pais surgieran, crecieran, y méis
aun, se fortalecieran.

Un personaje tal, parecid ser el narcotraficante hondurefio, Juan Ramén Matia
Ballesteros. Quimico de profesion, Matta Ballesteros, desde comienzos de los afios setenta, fue
lugarteniente de un poderoso traficante cubano residenciado en México, Alberto Sicilia Falcén,
quien llegd a “exportar” cientos de toneladas de marihuana a los EU, y Tlien' ain antes de su
detencién en 1975, incursionaria en el prometedor mercado de a cocaina. 1

Tanto para Sicilia Falcon, como para otros narcotraficantes mexicanos y estadounidenses,
Maita Ballesteros parece haber sido un contacto no s6to con narcotraficantes colombianos, sino
también con grandes cultivadores peruanos como la familia Paredes.’

Tras la detencion de Sicilia Falcon, el hondurefio poco a poco fue ampliando sus acciones
y ganando confianza entre los importantes capos colombianos que a la par con él iban escalando
posiciones en el mercado.

A partir de mediados de los afios setenta, al parecer Matta Ballesteros se fue asociando
cada vez mas al narcotraficante mexicano, Miguel Angel Félix Gallardo, quien, junto a Rafael
Caro Quintero y Emesto Fonseca Carrillo, formaria parte de la segunda generacion de los
narcotraficantes mexicanos, aquella que a partir de los aiios setenta desplazd a los grandes
"capos” de la heroina y de la marihuana, como Jaime Herrera Nevares, Pedro Avilés Pérez y el
ya mencionado, Alberto Sicilia Falcon, 14

“Mills, James, THE UNDERGROUND EMPIRE, New York, Dell Publishing Co., 1986, p. 279.

Blbidem, pp. 566-570; 943-944; Shannon Elaine, Desperados. “Los caciques latinos de la droga , Los
agentes de la ley y la guerra que Estados Unidos no puede ganar™. Edit. Lasser Press Mexicana. México, 1989, p.
68.

" Tres generaciones de narcotraficantes han marcado la historia de nuestro pais. La primera involucrada en
el rifico de marihuana y heroina, denota rasgos marcadamente patemnalistas y se encontraba arraigada en culwras
regionales. La periodista Elaine Shannon, en su libro Desperados, plantea que Pedro Avilés Pérez, nacido en 1940 y
muerto en 1978, traficante de heroina y posteriormente de marihuana y de cocaina, (famoso en su tiempo) seria de
los que conformarian la primera generactén. La segunda, a un nivel individual y colectivo, se nutrié de esta
tradicién ilegal, pero denota rasgos mucho mis urbanos y cosmopolitas. La cocaina con sus inmensos margenes de
ganancia, ademds, posibilitd que los capos de la segunda generacion se sirvieran de una infraestructura cada vez mas
sofisticada y demandaran su cuota de poder politico y econdémico, ya no sélo a nivel regional, sino también nacional.
A esta segunda generacién pertenccieron los que se convirtieron en jefes en la década de los ochenta, tal es el caso
de Félix Gallardo y compaiiia. Posteriormente vendria la tercera generacion, conformada por los denominados
Cirnteles. Caractenizados por su gran expansion tanto organizacional como estructural. Estas organizaciones se
convirtieron en modernas y bien estructuradas empresas, ademds de haber sucumbido todos los niveles de la
sociedad para su desarrollo.




Miguel Angel Félix Gallardo, aparte de seguir traficando con marihuana y heroina,
“"convirtié" hacia la cocaina, tanto transportando el alcaloide como estableciendo redes de
distribucién propias. Sobra decir que muchas de las redes clandestinas a disposicién de Miguel
Angel Félix Gallardo se habian establecido con l2 marihuana y la heroina y se beneficiaban de
las grandes corrientes migratorias de *chicanos".'* El comercio de cocaina a través de México se
vio favorecido por la intensificacion de los aparatos policiales y la represion de la Florida a
comienzos de los afios ochenta. Este hecho estimulé a los narcotraficantes a buscar nuevas rutas
de penctracion, encontrando en la extensa frontera terrestre al sur de los EU. Una via muy
propicia.

. Al parecer todo indica que el "intermediario clave” para enlazar las redes de Miguel
Angel Félix Gailardo y la de los colombianos, fie Juan Ramén Matta Bailesteros, ya que conocia
muy bien Colombia y su mercado narcotraficante. Seguramente no fue el tnico enlace entre los
colombianos y los mexicanos, pero a juzgar por el capital que logrd acumular de su condicion de
intermedianio entre varias poderosas redes, fue uno de los més importantes.

Es aqui donde sc descubre y sc observa el papel que juega México ante los paises
productores de cocaina y el consumidor més grande (EU.). Entre estas redes pocos
intermediarios tienen un papel clave al hacer de "puente”. Asi, ¢l "trampolin mexicano” denota
caracteristicas tipicas del establecimiento de redes. En este caso, los mexicanos y sus redes con
frecuencia han servido de transportistas: una vez introducida a los EUJ, la cocaina se entregaba de
nuevo a los distribuidores de los oligopolios colembianos. Sin embargo, se sabe que los
traficantes mexicanos también poseen sus propias redes de distribucién de cocaina en los EU, las
cuales podian ser abastecidas tanto por la cocaina recibida como parte del pago por los servicios
prestados a los colombianos, como también por aqueila que puede provenir directamente de log
grandes traficantes bolivianos. '¢

Asi pues, a principios de la década de los ochenta, en nuestro pais se marca un episodic
importantisimo en cuanto al narcotrifico se refiers. Las drogas como ia marthuana y la heroina
tenian ahera un nueve aliado en el trifico de drogas: el "polvo blanco”, el cual vendria a darle,
COMO ya $& MENCiono, un NUEvo €squema y panorama a este negocio.

Y es que el principal negocio de los narcotraficantes mexicanos hasta mediados de los
ochenta fue ¢l de la marihuana. La famosa Operacion Condor (1975-1978) y el asalto al Rancho
“E] Bufalo” (1984), marcarian el declive del comercio de la hierba para los capos mexicanos.
Esto no quiere decir que el trafico hubiera terminado, sino que los poderosos barones de la droga
comenzaron a enterarse de que grupos de colombianos requerian de ellos para trasladar la droga
a los Estados Unidos. En un principio, los capos colombianos enviaban a sus representantes a
territorio mexicano para supervisar la llegada de los embarques de cocaina, los cuales eran
enviados por mar, tierra y aire para ser vendidos a sus colegas mexicanos, quienes
posteriormente se encargarian de pasarlos at otro lado de la frontera.

YShannon Elaine, Desperados. “Los caciques latinos de la droga , los agentes de la ley y la puerra que
Estados Unidos no puede ganar”. Edit. Lasser Press Mexicana. México, 1989, p. 3, 74-75, 1127.
"*Ibidem, p. 144,




Sin embargo, a mediados de la década de los ochenta, tanto los hermanos Rodriguez
Orejucla, del Cértel de Cali, como Pablo Escobar Gaviria, del Cartel de Medellin, comenzaron a
percatarse de que el interés de los mafiosos mexicanos ya no era sdlo el de transportar ia
mercancia. Ademas de que los constantes enfrentamientos y luchas enfrascadas con otras bandas
de narcotraficantes o bien con las autoridades mexicanas, obligaron a los barones colombianos
de la droga a asociarse con los mexicanos. Tal asociacion seria el empuje que lanzaria
definitivamente a los grupos de narcotraficantes mexicanos a establecer el inmenso poderio que
durante los #itimos afios de ta década de los ochenta y hasta nuestros dias, los llevarian a ser
considerados los sucesores naturales de los grandes y poderosos Cérteles colombianos.

Para entender y adentramos mejor en este tema, s importante sefialar y definir el témino
"Cartel" ya que sera utilizado constantemente en el desarrollo de esta investigacién.

Los cirteles tienen sus origenes en los paises denominados como el "Eje" de Bolivia,
Peril, y Colombia, y definidos como “grandes propiedades de tierras donde explotaban cultives

de la planta de coca™."”

Sin embargo, la palabra en rigor de su definicion aparece en el diccionario Webster como
"una corporacion internacional constituida con el objetivo de controlar los precios y la
produccion dentro de un campo de actividad”. A pesar de esta definicion han surgido muchas
diferencias debido a la aplicacidn real de término.

Probablemente la aparicién del concepto pudo haber sido una simple invencién de la
oficialidad norteamericana al hacer hincapié de los grandes grupos de organizaciones
colombianas dedicadas a introducir droga a los Estados Unidos. Pero en realidad nadie ha podido
establecer la definicién en tomno a su concepto y terminologia.

Asimismo, esta palabra es identificada a la aparicién de la industria del narcotrafico en
Colombia (Cartel de Medellin y Cali). Estos grupos se han dedicado a la produccién y trafico de
drogas, y han sido definidos como “grupos que actian en forma unitaria, controlando la oferta de
la mercancia y su precio de venta”,'®

Ahora bien, Luis Alejandro Astorga, quien es doctor en Sociologia por la Universidad de
Paris € investigador de! Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, en su libro titulado
“El Siglo de las Drogas",” plantea que el término "Cartel” significa originalmente una
“concentracion horizontal que reline empresas de la misma naturaleza para realizar actividades
comunes que se convierten generalmente en monopolio™.

YEscobar, R. Op. Cit., p. 441.

“Gugliotta, Guy; “Los Carteles Colombianos y Como detenerlos”. ,en Smith, P. (Comp.). E1 Combate a las
Drogas en América, Edit, FCE, México 1993, p. 159,

'9Astorgn Almanza, Luis Algjandro. El Siglo de las Drogas. Edit. Espasa, México, 1996, p. 160




“ 1.3 Los Carteles Mexicanos. ||

A partir de los ochentas, las relaciones entre colombianos y mexicanos darian paso a
una nugva e importante elapa, la cual marcaria el ntevo perfil del narcotrafico en nuestro pais. Y
es que, a partir de ese momento, la mafia mexicana tuvo forzosamente que asumir una nueva
estruclura jerarquica, vertical y con nuevas divisiones en departamentos o brazos armados que
les permitiera asegurar su gestién; al interior, por medio de la intimidacion, la corrupcidn y la
violencia (caracteristicas de este periodo); y al exterior, con una mentalidad organizacional
traducida en nuevas y mejores técnicas de distribucién necesaria para recibir los envios
colombianos de cocaina ( pistas de aterrizaje clandestinas, bodegas, vehiculos, avionetas,
armamento sofisticado, sistemas de comunicacién, etc); para posteriormente, lograr cerrar el
ciclo de este negocio: que la droga llegara a los Estados Unidos.

Es aqui en donde surgirian personalidades y nuevas organizaciones que se convertirian en
un serio problema para nuestra sociedad. Dichas organizaciones surgirian a través de la
personalidad de Miguel Angel Félix Gallardo, que junto con Rafael Caro Quintero y Emesto
Fonseca (a) Don Neto, darian vida a estas organizaciones que, ya bien estructuradas y con un
poder inimaginable, terminarian convirtiéndose en lo que hoy en nuestros dias conocemos como
los famosos Carteles de la droga en México.

Para poder entender esta nueva estructura que adoptaria el narcotrafico en nuestro pais, ¢s
necesario ¢stablecer y conocer primeramente las caracteristicas de quien seria considerado como
el fundador y jefe maximo de la primera y en su época mas poderosa organizacidn criminal: el
Cirtel del Pacifico.

Miguel Ange! Félix Gallardo, nacié en Culiacan, Sinaloa en 1946. Fue uno de los nueve
hijos que procrearon Don Ramén Félix y la sefiora Tina Gallardo. Miguel Angel estudié la
primaria, la secundaria y més tarde ingresé a una escuela de comercio, por lo que desde muy
temprana edad mostrd una habilidad peculiar en esle campo, 1o que le ayudaba para ganarse ja
vida.

En 1966, a los veinte afios de edad, ingresa como agente en la Policia Judicial del
Estado, lo que marcaria una nueva elapa en su vida, ya que posteriommente seria asignado como
guardaespaldas de los hijos del entonces gobernador de aquella entidad, Leopoldo Sanchez Celis.
Por su habilidad y su capacidad, Félix Gallardo llegd a convertirse en uno de los hombres de
confianza del mandatario, lo que le llevaria a relacionarse en altas esferas y rodearse de gente
poderosa.

Posteriormente, segin lo establecido por el periodista Francisco Ortiz Pinchetti (Proceso,
No.650), Félix Gallardo comienza su trayectoria delictiva al lado de Eduardo Fernandez, “Don
Lalo”, quien era el capo de la época. Gracias a sus habilidades, Félix Gallardo logra ascender
rapidamente, protegido ademas por amigos de gran poder. Crece ain mas €n los gobiemos
posteriores de Alfredo Valdés Montoya (1969-1974); Alfonso G. Calderdn (1975-1980); y en el
de Antoriio Toledo Corro, en el estado de Sinaloa. En este iltimo, Félix Gallardo logra alcanzar




su mayor plenttud. Segitn Manuel Lazcano Ochoa, ex-procurador de Justicia en Sinaloa, escribid
en su libro "Una Vida en la Vida de un Sinaloense”, que en los afios setenta el narcotrafico crecid
en forma alarmante, pero durante el gobiemo de Antonio Toledo Corro, adquirié “alturas
increibles”.

Miguel Angel Félix Gallardo comienza a relacionarse, como ya vimos, con Juan Ramén
Maita Ballesteros en 1975. Para 1979, segun la Agencia Antinarcoticos de los Estados Unidos
DEA, (Drug Enforcement Administration)m , Félix Gallardo era un traficante mediano
especializado en ftransporte e introduccién de cocaina a través de Arizona para llegar a Los
Angeles como destine final, Ya asociado con Emesto Fonseca, Caro Quintero, y posteriormente,
con los Quintero Payin y Juan José Esparragoza, (a)"El Azul”, ! se convertiria en una
organizacion muy poderosa.”

Félix Gallardo fue hombre clave en la rapida expansion de la organizacion, ya que
desarrollé una capacidad para moverse en las altas esferas politicas y sociales; por su habilidad
comercial y su relativa preparacién era el encargado de las relaciones pablicas.

Empero, la "Operacién Céndor”, en vigor durante ¢l gobierno del Presidente José Lopez
Portitlo (1976-1982), obligd a los jefes del narcotrafico a emigrar de Sinaloa y a reestructurar su
organizacién, para entonces ya extendida en varios estados de la Republica. Félix Gallardo,
“Don Neto” y Caro Quintero, se mudan entonces a Guadalajara. La capital Jaliscience se
convertiria en el centro de operaciones de los grandes traficantes de estupefacientes, Desde este
nuevo lugar continuaron centrolando el negocio en Sinaloa, Sonora, Chihuahua, Tamaulipas y
otras entidades.

No obstante, como comenta Elaine Shannon en su libro “Desperados”, la Operacidn
Céndor sirvié para eliminar a los competidores del Cartel. "Paraddjicamente, Félix Gallardo se
consolidé como capo en los afios de esta Operacion. Carlos Aguilar Garza, quien fuera
Coordinador de la campafia de ta PGR contra el narcotrafico en Sinaloa, atiborré las carceles de

®Drug Enforcement Administration, (DEA). Creada en 1973 por Richard Nixen para combatir al
narcotrafico con presencia en 40 paises y con influencia en Centroamérica: Bolivia, Chile, Colombia, Perii y
México. Se establece en nuestro pais, de acuerde con lo estipulado en el convenio para ¢l Intercambio Directo de
Determinada Informacion Relativa al Trafico de Drogas Narcoticas. S¢ establece primero en el DF, posteriormente
en Hermosillo, Guadalajara, Mazatlan, Monterrey y Mérida. Sus funciones: intercambiar informacion y dar asesoria
legal. Ver DEA, Agencia Desestabilizadora. Informe Especial Periédico Ef Financiero, 10 de Septiembre de 1995,
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P Juan José 6 José Luis Esparragoza Moreno, conocido como £1 Azal, se ha convertido en una de las piezas
importantes del narcotrdfico en Mgéxico. Sobreviviente en la década de mayor violencia y crecimiento del
Narcotrafico en México. Se le conoce como ¢l mayor concertador en el submundo de las drogas. Se dice que por ser
unc de los grandes iniciadores, se ha hecho acreedor del respeto de todos los jefes mafiosos, lo que le ha permitido
en mas de una ocasidén dinimir diferencias entre capos. Abogado de Miguel Angel Félix Gallardo, Esparragoza
estuvo preso en el Reclusoric Preventive Sur poco mis de seis aios por delitos contra la salud. Tras cumplir su
condena se dedicé a limpiar asperezas entre varios capos, a delimitar territorios en disputa, y a realizar importantes
relaciones entre mexicanos y colombianos. Con base de operacion en Guadalajara, Esparragoza tiene influencia en
el Pacifico y el norte del Pais.

Figueroa, Yolanda., El Capo del Golfo, Edit. Grijalbe-Raya en el Agua, México, DF, p. 263,

“periédico Reforma. México, DF. 20 de agosto 1995. Suplemento ENFOQUE, No.87,

ElNarco y su Espacio, p. 4.




campesinos acusados de sembrar marihuana, pero no fue capturado ningin narcotraficante
importante." 2

Para 1982, segiin datos de DEA, Félix Gallardo no sélo era el capo mdis importante de
México, sino uno de los mas grandes del hemisferio occidental, llegando a transpottar
mensualmente hasta dos toneladas de cocaina. Dominaba todo el Pacifico.

Sin embargo, en 1984, el Cirtel del Pacifico comienza su declive, cuando la DEA
descubre el Rancho E! Bufalo, ubicado en el municipio de Ciudad Jiménez, Chihuahua,
propiedad de Caro Quintero y Ernesto Fonseca Camrillo "Dor Neto”, y en donde se sembraba
marihuana con procedimientos tecnologicos muy avanzados. Ahi, se destruyeron
aproximadamente cuatro mil toneladas de marihuana y arrestaron a més de dos mil campesinos. H
Al parecer, Enrique "kiki" Camarena, agente de la DEA, fue quien habia decidido la operacidn.

En Febrero de 1985, Caro Quintero toma venganza y ordena el secuestro, y
posteriormente, el asesinato de Enrique Camarena y el piloio mexicano Alfredo Zavala. Sus
cadéveres aparecieron un mes después en el Rancho E{ Marefio, ubicado en Michoacan.

Por lo anterior, las autoridades estadounidenses exigieron castigo a los asesinos, €
incrementaron su presién sobre México proporcionando datos acerca del Cértel del Pacifico y
sus conexiones con funcionarios mexicanos. Esta situacién se convirtié en un asunto de Estado y
llegd a desequilibrar las relaciones diplomaticas de los dos paises en esos momentos.

Debido a las grandes presiones por parte de Estados Unidos, México se vio obligado a
redoblar esfuerzos para resolver el doble asesinato. Y fue asi, como en marzo de 1985 se detuvo
en Puerto Vallarta, Jalisco, a Emesto Fonseca "Don Neto”, uno de los fundadores y miembro del
Cirtel del Pacifico, en una casa propiedad del Director de Seguridad Piiblica de Ameca, Jalisco,
Candelario Ramos, Por cierto que "Don Neto" fue el unico que no dejaria tras de si una
estructura, que, como en otros casos, derivaria en la formacién de nuevos grupos delictivos
llamados Carteles.

Postcriormente, con la captura de Rafael Caro Quintero en abril de 1985, que se realizd
por comandos de la DEA en Costa Rica, se puso al descubierto las relaciones que habian
entablado los narcotraficantes con la élite politica y tapatia. Y es que, junto con Caro Quintero
fue detenida Sara Cossio, sobrina de Guillermo Cosid Vidaurri, entonces presidente del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) en el DF, y quien gobernd Jalisco de 1990-1993. Al parecer
Sara Cosio entablaba una relacién amorosa con el Capao.

Pero eso no fue todo. Cuatro afios mas tarde, el dia 8 de abril de 1989, capturan at que
seria sin lugar a dudas el principal y el capo mas buscado por las autoridades mexicanas y
norteamericanas, ¢l maximo fundador y representante del Cartel del Pacifico: Miguel Angel
Félix Gallardo, "El Padrino”, quien contaba con mas de una docena de ordencs de aprehension

HRevista Proceso No.650. México, DF. 18 de abril de 1989, p. 9
Hpenddico Reforma, México, DF. 20 de agosto 1995. Suptemento ENFOQUE, No.87,

“El Narco y su Espacio”, p. 4.
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{la primera data desde 1971), lo que dejé ver que ¢l capo gozd de plena impunidad durante casi
dos décadas - exactamente el transcurse de los sexenios de Luis Echeverria, José Lopez Portillo
¥ Miguel de 1a Madrid - y gané prominencia en los circulos sociales y politicos sinaloenses. Su
carrera delictiva habia llegado a su fin.

Hemmenegildo Holguin y Rail Monge, narraron (Revista Proceso No.650, 18/1V/1989)
los hechos el dia de 1a aprehension del capo:

"Sdbado ocho de abril. Diez y media de la maiana. Varios
autos, una combi, y unos 30 policias vestidos de civil y con armas largas
llegaron al niimero 2718 de la calle Cosmos, esquina con avenida Arcos,
en la Colonia Jardines del Bosgue, en Guadalgjara. Subieron a las
azoteas, cubrieron las salidas. "Cortaron cartucho”, declararon los
vecinos. "Hubo gritos, como si alguien se estuviera peleando. Pero no
hubo ni un tiro. Los guardaespaldas de Félix no aparecieron nunca. La
accién fue rdpida y sin problemas. Los policias sacaron al hombre
encapuchado y esposado y lo metieron en la combi...”

Asi fue como sucedié la aprehensién de Félix Gallardo, el capo que segin fuentes
oficiales habia acumulado aproximadamente una fortuna de cerca de 50 millones de délares en
dinero y propiedades.

Posterior a su detencion, Miguel Angel Félix Gallardo acepté que se dedicaba al
narcotrifico desde 1971 y confesé que en todo ese tiempo tuvo la proteccion de diversas
autoridades. A partir de ese momento, se pudo conocer hasta qué punto llegd Félix Gallardo a
relacionarse, al grade de recibir proteccién y la participacién de jefes policiacos de Sinaloa,
Guadalajara, Tamaulipas y Nuevo Ledn, asi como de funcionarios de la PGR.

Posteriormenie, en diciembre de 1985 son sentenciados Rafael Caro Quintero y Emnesto
Fonseca Carrillo como responsables de los asesinatos de Enrique Camarena y Alfredo Zavala,

Ya detenidos los principales dirigentes del Cartel del Pacifico, ahora quedaban libres las
zonas de trabajo. Ahora vendrian las disputas por !a herencia y el poder. Vendria entonces la
reestructuracién de) esquema del narcotrafico en nuestro pais,

Un lugarteniente de los Arellano Félix, Alfredo Hodoyén {a) £l Lobo, declard:

"Todo cambié cuando agarraron a Miguel Angel Félix Gallardo.
El llamé a unos colaboradores a Almoloya, y entonces les dijo que iba a
repartiv su territorio para que no se pelearan por las plazas. Se hizo la
cita en Acapulco, en una casa que estd por Las Brisas, hasta abajo, es
una casa blanca que tiene unas figuras, asi como drabes. Es una casa
giganie. Ahi fue la junta que durd una semana; llegaron todos, desde los
Aguilar, que estaban en Ciudad Judrez; los Quimtero, Balta Diaz, el
Mayo, los Arellano, el Giiero Palma, Javier Caro, al que por cierio le
dieron la plaza de Tijuana, pero cuando lo agarraron, Benjamin
(Arellano} se quedo con la plaza.

Repartieron de Judrez para Tijuana, porgue con el Golfo nadie




se metia. Creo que Amado Carrillo fue a esa junta, aunque todavia no
tenia grupo. porque entonces los jefes eran los Aguilar, los Aguilar
Guajardo. Cuande los mataron, Amado Carrillo se quedé con la plaza.

Una ciudad para cada uno: Nogales, a uno de los Quintero; el
otro hermano, en Mexicali, Al Giiero le dieron San Luis Rio Colorado;
al Chapo, Tecate; a un comandante de la Federal, un tal Chao, le dieron
Mexicali. Pero ya repartidos, nadie lo respeté y todo mundo quiso
meterse en el territorio del otro y comenzaron las matanzas."”

Ante esto, ¢l 28 de Septiembre de 1989, asesinan en Xochimilco a Carlos Morales
Garcia, El Pelacuas, * quien fuera abogado de Juan José Esparragoza, £l Azul, y de Miguel
Angel Félix Gallardo. En noviembre de 1990 matan a Rodolfo Sanchez Duarte, hijo del ex
gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sanchez Celis y ahijado de Félix Gallardo.?” En octubre de
1991, Manuel Salcido Uzeta (a) £l Cochiloco (San Juan, San Ignacio 21/X/47) unc de los
principales herederos de Félix Gallardo, y quien, para Elaine Shannon, controlaba ei trifico de
marihuana, cocaina y heroina en el Sur de Sinaloa, es acribillado a la luz del dia en una zona
residencial de Guadalajara,®

En septiembre de 1992 aparecen mutilados nueve cadaveres cerca de Iguala, Guerrero:
eran familiares y un abogado de Félix Galiardo.

A pesar de las detenciones realizadas y los golpes generados a los narcotraficantes, estas
acciones, lamentablemente sélo lograron cambiar los nombres. Ya que la geografia del
narcotrafico se transformo, se delimitaron los lemritorios, las rutas se rediseftaron, y las
organizaciones criminales crecieron y se volvieron mas fuertes y poderosas como nunca antes.

Mientras Miguel Angel Félix Gallardo se fue a la cércel, las luchas por el poder y los
ajustes de cuentas, dejaron una marca de sangre y muerte en los enfrentamientos generados en el
Distrito Federal, Sinaloa, Puerto Vallarta, Guadalajara, Guerrero, etc. La herencia que “Ef
Padrino” Félix dejaba era inmensa. Llegaba el momento en donde se formaban grandes y
poderosas alianzas. Llegaba el momento de los famosos "Carteles”.

HRevista Proceso No.1083, México, DF. 3 de agosto de 1997, p. 8.

*Carlos Morales, fue asesinade a las afueras de 1a Neria, en Xochimilco, cuando salia del Reclusorio
Preventivo Sur, de visitar a su cliente y presunto socio, Miguel Angel Félix Gallardo. Es importante sefialar que en
la época en que Jorge Carpizo McGregor fungia como Procurador General de la Repuiblica, acusé a Cesireo Morales
Garcia, en aquel entonces diputado federal con licencia y ex secretario del candidato a la presidencia Luis Donalde
Colosio (q..p.d.), de haber servido de intermediario de su hermano Carlos para intentar invertir 500 mil délares en
el diario La Jomada. Figueroa, Yolanda. Op. cit.,, p. 198,

P'E| sabado 28 de Mayo de 1983, Rodolfo Sinchez Duarte casé con Theolenda Lépez Urrutia. La boda
religiosa se llevd a cabo en la Iglesia de la Sagrada Familia, en Culiacdn, en donde sus padrinos fueron Miguel
Angel Félix Gallardo y su esposa, Maria Elvira Murillo.

Revista Proceso No. 650. México, DF, 18 de abril de 1989, p. 8

®Manuel Salcide Uzeta, llegd a ocupar el lugar que dejaron vacantes en su momento Rafael Caro Quintero,
Emesto Fonseca y Miguel Angel Félix Gallardo. Segtin fuentes policiacas nacionales y extranjeras inicié su carrera
delictiva a principios de los 70, luego de que su padrino Modesto Osuna, fue asesinado por un narcotraficante
apodado el "Murciélago”, a<to en el que también muricron otras seis persomas en Culiacan. Era considerado un
asesino sanguinario por la forma en que asesinaba a sus victimas. Las despedazaba y las empacaba en bolsas de
polictifeno.

Revista Proceso No. 782, México, DF, 28 de octubre de 1991, p. 22.




—— = —
[ 1. 3.1 EL CARTEL DE JALISCO. ﬂ

El Cartel de Jalisco es una tercera version del Cirtel del Pacifico, otrora el mas poderoso.
Debido a la caida de Félix Gallardo, Don Neto y Caro Quintero, €l territorio controlado por ellos,
ahora se dividia para que nuevas organizaciones que surgian ocuparan el lugar vacante.

En medio de los ajustes de cuentas, Emilio Quintero Payan se hace del liderazgo del
Cartel junto con Luis Fernandez. Sin embargo, Quintero Payin muere el 29 de abril de 1993
durante un enfrentamiento con la policia. Un afioc después, en junio de 1994, estalla un auto
bomba en el Hotel Camino Real de Guadalajara, durante la fiesta de XV afios de ia hija de Luis
Fernandez. En este atentado hay dos muertos.

Actualmente, segin la DEA, uno de los operadores del Cartel de Jalisco, que domina el
Grupo Caro-Quintero, es Miguel, hermanc de Rafael Caro Quintero. Este grupo "estd
involucrado en el cultivo, procesamiento, trafico y distribucién de heroina y marihuana, asi como
la introduccidn de cocaina desde Colombia a Estados Unidos™.

Esta organizaci6n opera desde Hermosillo, Agua Prieta, Guadalajara, y Culiacan. Ticne
influencia en los estados de San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Colima y Nayarit.?? (Mapa No.1)

Pyréase hitp:/iwww.aliernatives.com/erime/MEXDEA HTML.
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| 1.3.2 EL CARTEL DE JUAREZ. |

Los antecedentes del Cartel de Juarez se remontan al Grupo Qjinaga, comandado por
Pablo Acosta Villarreal o Benavides, alias “El Pablote”, el cual a principios de los ochenta
alcanzo su cispide en el trafico de cocaina.

Pablo Acosta nacié en Ojinaga, Chihuahua, en 1937, Lucas Acosta, quien fuera abuelo de
Pablo, desarrollé su fortuna contrabandeando licor durante la Ley Seca en Estados Unidos.
Posteriormente, Lucas la heredd a su nieto Pablo Acosta. En su libro “El Zar de la Droga”,
Terrence Poppa afirma que Pablo Acosta controlaba el hampa a lo largo de la frontera entre
Chihuahua y Texas, llegando a transportar mensuaimente cince toneladas de cocaina. Es
considerado, también, uno de los pioneros de la segunda generacion del narcotrifico en nuestro
pais.

Sin embargo, Pablo Acosta murid en abril de 1987, en Santa Elena, Chihuahua, durante
un enfrentamiento con Ja policia, al mando de Guillermo Gonzélez Calderén, quien fuera
comandante de la Policia Judicial Federal.

Debido a esto, el control de la organizacién quedd a cargo de los hermanos Rafael y
Eduardo Mufioz Talavera, originarios del El Paso, Texas. Segun informacién proporcienada por
la DEA, en 1987 se aseguraron 20 toneladas de cocaina en Los Angeles, California, ciudad 2 la
que, segin los hermanos Talavera, ingresaron entre 1985 y 1988 mds de 400 toneladas del
alcaloide. Las operaciones les habrian producido ganancias por un minimo de mil millones de
délares. Junto con ellos trabajaron Carlos E. Tapia Ponce, los hermanos Pablo y Vicente Acosta;
y Carlos, Alicia y Susana Tapia Anchondo.

El 21 de Septiembre de 1992, siendo Procurador General de la Republica, Ignacio
Morales Lechuga, fueron detenidos en Tijuana los hermanos Muifioz Talavera. Se les incautaron
desde compafiias transportistas, casas, cuenlas bancarias, ranchos, compafiias privadas de
aviacion, entre otras cosas. Sin embargo, al parecer, con un proceso algo indebido, los hermanos
Mufioz Talavera, tiempo después de purgar una corta condena, fueron dejados en libertad, ™

Posteriormente, entraba a la escena Rafael Aguilar Guajardo, "Capo di tuti capi”, quien
hasta 1986 fungiera como comandante de la Direccion Federal de Seguridad (DFS) en la zona
noreste, que abarcaba Chihuahua. Aguilar Guajardo se convirtid en al capo principal y
consolidador de la organizacion delictiva mds importante en la historia del narcotrafico nacional:
el Cartel de Juirez o del Centro. Bajo su direccidn, dicha organizacién incursionod en terrenos
inimaginables dentro del 4&mbito econémico, pelitico y social. Aguilar Guajardo fue una muestra
mas de que varios de los principales capos de la droga en México han pertenecido a alguna
dependencia policiaca, o han sido funcionarios del Gobiemo.

* Figueroa, Yolanda, Op. cit., p. 304
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Tiempo después, en abri) de 1993, Rafael Aguilar Guajardo muri6 acribillado en Cancin,
Quintana Roo. Se responsabilizé del asesinato a Juan Garcia Abrego, jefe del Cartel del Golfo.”

. Asi, tocaba el turno a Amado Carnillo Fuentes, nacido en diciembre de 1955, en Villa
Angel Flores, sindicatura de Navolato, Sinaloa. Amado fue el hijo primogénito de once que
concibicron el matrimonio formado por Vicente Carrillo Vega y por Dofia Aurora Fuentes.
Amado provenia de una familia de escasos recursos, y por ende luvo una escasa escolaridad (ni
siquiera terminé la primaria). Posteriormente ayudaba a su padre en el cultivo de la parcela
familiar, pero harto de las condiciones en las que vivia Amado se fue de su hogar e inicié su
carrerz en el narco en 1981 traficando marihuana con su tio Emesto Fonseca Carrillo.
Posteriormente, comenzo a trabajar con Pablo Acosta, lider del Grupo Ojinaga.*

Se dice que Amado tuvo relaciones con autoridades de )a Universidad Auionoma de
Sinaloa, al otergar apoyos econdmicos a candidatos en las contiendas internas por la Rectoria
durante la década de los ochenta.

Amado Camillo Fuentes se hizo acreedor al apodo de "El Sefor de los Cielos” debido a
su aficién a la aviacién y a su método de trabajo y control del trafico aéreo de las drogas.

Pero ¢l nombre de Amado Carrillo Fuentes adquirié relevancia publica cuando en
noviembre de 1993 fue victima de un atentado mientras comia en el restaurante Bali-Hai,
ubicado en Insurgentes Sur, en la Ciudad de México, del cual logrd escapar. Al parecer el
atentado fue ordenado por el lider del Cartel del Golfo, Juan Garcia Abrego. Un grupo de
pistoleros comandados por el agente judicial federal José Luis Larrazolo Rubio ingresaron al
restaurante abriendo fuego sin lograr su objetiva. En esta accién resultaron muertas y heridas
personas ajenas a ellos. Meses después, en febrero de 1994, Larrazolo Rubio muere acribillado a
las afucras de su casa ubicada en el Pedregal de San Angel, al Sur de la Ciudad.*

Entre Mayo de 1994 y marzo de 1995, "Ef Serior de los Cielos” introdujo cocaina en
aviones Boeing 727 y Caravelle cargados con més de cinco toneladas de droga cada uno, segin
[a DEA y El New York Times (NYT). Los narcotraficantes cominmente utilizan avionetas
Cessna y Turbo Commander para transportar la cocaina de Colombia a México. Aunque por sus
caracteristicas pueden ser alerrizadas en pistas clandestinas, improvisadas, cortas y en terrenos
dificiles, la capacidad de carga, que es reducida, y la lentitud de vuelo, son algunas desventajas
que presentan. En cambio, los aviones Boeing 727 y Caravelle utilizados por "El Sefor de los
Cielos", presentaban ventajas inmensas debido a que su capacidad de carga es mucho mayor y
pueden ser confundidos con aviones de alguna linea comercial. Amado Carrillo y Juan Garcia
Abrego (Cartel del Golfo), eran considerados los brazos instalados en México del Cirtel de Cali,

M aguilar Guajardo fue asesinado a tiros el “martes santo®, 13 de abril de 1993, al salir de un restaurante de
Canciin. Al momento de su muerte se le consideraba "Capo Di Tutti Capi" de la droga en México y cabeza principal
del Cartel mis importante, con sede precisamente en Ciudad Juarez. Aguilar Guajardo habia viajade a Canciin con el
propésito de realizar una operacion de compraventa del exclusivo hotet Ritz Carleon.

Ibidem, p. 166.

*Revista Proceso No. 1080, México, DF, 13 de Julio de 1997, p. 30.

Mperiddico Reforma, México, DF, 20 de agosto 1995. Suplemento ENFOQUE, No.87.

El Narco y su Espacio, p. 5.
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de los hermanos Rodriguez Orejuela, de Colombia.

Segiin The New York Times, el Cartel de Judrez es una organizacion criminal que cuenta
con los mejores sistemas de seguridad y de organizacién para su desempeiio delictive, Carrillo
Fuenies utilizaba teléfonos que no pueden ser intervenidos y cambiaba diariamente de beepers y
de radiolocalizadores. **

Segiin fuentes antinarcéticos de Estados Unidos y de México, entre 1985 y 1988, el
Cartel de Juarez movilizé aproximadamente 400 toneladas de cocaina, con ganancias cercanas a
los mil millones de ddlares. Este Cartel opera en mas de 15 estados del pais, en donde abarca
Quintana Roo, Yucatan, Campeche, Oaxaca, Puebla, Guerrero, DF, Veracruz, Chiapas, Morelos,
Michoacan, Nayarit, Colima, Jalisco, Chihuahua, Coahuila y Durango. (Mapa No.2) Ingresando
a Estados Unidos a través de Texas y Arizona.*®

En 1983 amplid sus rutas de trafico de heroina por Oaxaca y de cocaina por Ensenada. La
DEA calcula que por la zona fronteriza Ciudad Juarez, Chihuahua- El Paso, Texas, ingresa cl
60% de la cocaina que se consume en Estados Unidos. En 1993, la Procuraduria General de la
Repiiblica (PGR) decomisé en su drea de operacién 5.9 toneladas de cocaina, representando un
15% del total de cocaina confiscada durante ese afio.

Existe un dato que es importanie sefialar. Yolanda Figueroa, en su libro "El Capo del
Golfo", seiiala que en agosto de 1989 Amado Carrilie fue aprehendido y que inexplicablemente
fue dejado en libertad. Y que un testigo presencial afirma haber visto juntos a Amado Carrillo y
al entonces presidente Carlos Salinas de Gortari dias después del incidente de su aprehension.
Este hecho fue también reiterado por el periodista Eduardo Valle, "El Bitho".

Durante mucho tiempo, "El Sedior de los Cielos” se consolidé como el capo mas
poderoso del narcotrafico en México. Paralelo a esto, Amado Carrillo logré conformar su
estructura de poder rodeado de politicos, empresarios y militares.

Lo anterior se vio plasmado claramente cuando en febrero de 1997, se detiene al General
Jesis Gutiérrez Rebollo, quien hasta esos momentos fungia como titular del Instituto Nacional
para el Combate a las Drogas (INCD), por nexos con €l narcotrifico, y mis en particular, con
Amado Carrillo, lider del Cartel de Juarez.

El General Gutiérrez Rebollo en esos momentos vivia en un lujoso departamento ubicado
en la calic de Sierra Chalchihui, en 1a Colonia Lomas de Barrilaco, delegacion Miguel Hidalgo.
Departamento que habité "El Sefior de los Cielos” en el mes de noviembre de 1993.

Segiin testimonios de ex militares que colaboraron con Gutiérrez Rebollo, ( la gran parte
de ellos ahora bajo el estatus de testigos protegidos), el General desde su paso per la
comandancia de la V Regidon Militar, con sede en Guadalajara, establecié contacto permanente
con Luis Octavio Lopez Vega "El Profe”, y Eduardo Gonzilez Quirarte, ambos principales
lugartenientes de Amado Carrillo. Su labor consistia en atacar dircctamente y golpear a la banda

34,
idem.
¥ Revista Proceso No. 1265, México, DF, 28 de enero de 2001, p. 10.
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de los hermanos Arellano Félix, miembros y lideres det Cartel de Tijuana. Esto lo hacia a través
de informacién que la gente del Cartel de Juarez le proporeionaba, luego de obtenerla valiéndose
de sofisticados equipos de espionaje. El precio era no afectar los intereses de Amado Carrillo
Fuentes. Posteriormente, con su nombramiento como titular del INCD, Gutiérrez Rebollo
nombrd a jefe de asesores de la institucién a Lopez Vega.

Otro testimonio que envuelve al General Guti¢rrez Rebollo, ¢s en donde se afirma que en
1996 s¢ detuvo a un narcotraficante conocido como el “Negro Corona”, a quien se le decomisd
20 mil délares y una importante cantidad de cocaina. Ese mismo dia se entrevistd con €l General
Gutiémrez Rebollo en privado, y posteriormente queds libre.

Asi pues, el General Gutiérrez Rebolle recibié como pago por parte del Cartel de Juarez,
autos blindados, dinero, etc, demas de una serie de bienes incautados a los Arellano y a capos
como el Chapo Guzman. Bienes que no fueron puestos a disposicién de las autoridades™ .

Este hecho dejé entrever que el narcotrafico en México habia alcanzado las mdaximas
esferas de poder, que el narcotrifico no tiene limites.

Ante ¢l acoso que sufriria en los ultimos meses en México, "El Sefior de los Cielos"
optaria por trasladar su imperio a otra nacién. Siendo Chile el lugar elegido para su nuevo centro
de operaciones. Amado Carrillo ilegd a ese pais el 3 de marzo de 1997, bajo el seudonimo de
Juan Antonio Armiaga, acompafiado de familiares, pistoleros y cémplices, en donde radicd por un
perfodo de cuatro meses.”’

La red del Cartel de Juirez abarca operaciones de lavado de dinero, transferencias y
depdsitos de efectivo en el City Bank de Chile y Estados Unides, por 50 millones de délares, las
cuales estan canceladas.

Paralelo a esto, Amado Carrillo estuvo en Cuba en mayo y junio de ese mismo afio.
Segin algunas investigaciones, el capo pretendia hacer contacto con un cartel angloamericano
que opera en las Antillas dedicado al trafico de hachis, crack y metanfetaminas, y desde ahi
dirigir ¢l trafico de drogas hacia Estados Unidos mediante submarinos. Jorge Madrazo Cueliar,
quien fuera titular de la PGR en el sexenio del presidente Emesto Zedillo, establecié en su
momento que se cuenta con pistas y datos de que Amado Carrillo "tenia la pretension de fletar un

submarino para introducir droga a Estados Unidos”.”®

Sin embargo, las cosas cambiaron. Cansado de las presiones que gjercian sobre él la
policia de México y de los Estados Unidos, en julio de 1997, "El Sefior de los Cielos"” elaboré un
plan para cambiar totalmente su aspecto fisico. Dicho plan consistia en realizarse una cirugia
rtidoplastia (cirugia de rejuvenecimiento facial), una liposuccidn del drea mamaria, y cirugia de
punta nasal, ademas de otras cirugias menores de orejas y parpados. El capo fue intervenido el
dfa jueves 3 de julio a las ocho de la mafiana, en el Hospital Santa Mdnica de la Ciudad de
México. Los médicos que lo intervinieron fueron: Ramon Pedro Lépez Saucedo, jefe de cirugia

*Periddico Excélsior, México, DF, jueves 10 de Julio de 1997, p. 1 y 8,
¥Revista "Quehacer Politico”, No.844, México, DF, 8 de noviembre de 1997, p. 9.
.

idem.
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del Hospital Santa Ménica; el Doctor Ricardo Reyes, quien venia de Colombia; el doctor Jaime
Godoy, originario de Culiacan; y el doctor Carlos Humberto Avila, también de Sinaloa. Es
importante sefialar que el capo se registré en el hospital bajo €] nombre de Antonio Flores
Montes.

La operacién fue todo un éxito. El cambio en la fisonomia del capo se habia llevado 2
cabo. Sin embargo, el hombre considerado como el mimero uno en el tréfico de drogas, "E/
Sefior de los Cielos”, falleceria la madrugada del 4 de julio, victima de un paro cardiaco,
ocasionado por el suministro de un analgésico de nombre Dormicum. *°

;Homicidio imprudencial o intencionado?. No se sabe, lo cierto es que la estela de muerte
continug. Meses después, el 2 de noviembre (Dia de Muertos) son encontrados los cuerpos sin
vida de los tres médicos que intervinieron al capo. El colombiano Ricardo Reyes y los
sinaloenses, e} Dr. Godoy y el Dr. Carlos Avila, fueron encontrados entambados en la Autopista
del Sol (México-Acapulco).

A pesar de que médicos de la PGR y representantes de 1a DEA, a través de un sin namero
de estudios y andlisis, confirmaron el deceso del capo de Judrez, existen algunas dudas sobre este
hecho. Hay quienes afirman que el capo es informante de la DEA para acabar con las bandas de
narcotraficantes, y hasta quienes plantean que la persona que fallecié en el hospital era un doble
de Amado Carrillo. Verdad o no, lo cierto es que este hecho marcé un renglon importante en
cuanto al narcotrafico en nuestro pais.

Ahora bien, con la muerte de "El Serior de los Cielos"” el Céartel de Judrez no se ha
extinguido. Y es que los espacios son llenados rapidamente y el negocio continia. Algunos
expertos en el tema consideran que el sucesor de "El Sefior de los Cielos” se encuentra entre sus
mas cercanos colahoradores, dentro de los que se encuentra su hermano Vicente Carrillo, Ismael
Zambada Garcia (a) £l Mayo Zambada, y José Luis Esparragoza Moreno (a) £1 Azul.

Sin embargo, posteriormente, ¢t juez Federal Darry Fild, de El Paso, Texas, dict6 orden
de aprehensidn contra Vicente Carrillo fuentes acusado de 27 cargos criminales. Segin el juez,
Vicente Carrillo, quien es acusado de introducir 5 toneladas de marihuana y 4 de cocaina a EU,
entre olros cargos, es el unico lider del Cértel, luego del asesinato de su enemigo y aliado de los
hermanos Arellano Félix, Rafael Muiioz Talavera en septiembre de 1998.

Por los cargamentos de drogas que le detectaron en 1997, Vicente Camrillo obtuvo
ganancias hasta por 54.4 millones de délares ai trasladarlas a Chicago, Nueva York y Dailas,
entre otras rutas del consumo de drogas que controfa el Cértel de Judrez.*

Empero, a pesar de lo anterior, este grupo es la organizacién criminal que mas ha
evolucionado, ya que en la actualidad funciona como un “sistema empresarial” y cuenta con una
estructura semejante a la de un **Consejo de Administracién”, en la que figuran como “gerentes”
Ramén Alcides Magaia (a) Ef Metro, que liene el mando y control en el sureste y en la
peninsula de Yucatin; lsmael Zambada Garcia (a) £l Mayo Zambada, que controla Ja zona

¥Revista Proceso No. 1080, México, DF, 13 de Julio de 1997, p. 30-35.
“Periddico La Jornada, México, DF, § de octubre de 1998, p. 36.
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occidental del pais, asi como los estados de Sinaloa y Sonora; Juan José Esparragoza (@) £1
Azul, que opera en la zona centro del pais y en Veracruz; Vicente Carrillo Fuentes (hermano de
Amado} y Vicente Carrillo Leyva (hijo del Serior de los Cielos) controlan Chihuahua, Durango y
Coahuila,

Como parte de su estructura “empresarial”, el Cartel de Judrez cuenta con personas que
se denominan “jefes” o “directores de drea”, que sen lo encargados de cuidar los intereses de los
gerentes en cada una de las regiones. En este plano se encuentran Miguel Palma Salazar (a} £/
Micky, (hermano de £l Giiero Palma) y Rodoifo Carrillo Fuentes (hermano menor de Amado y
Vicente), entre otros.

En el equipo de seguridad, desarticulado en la administracion del presidente Emesto
Zedillo, se ubicaban, sdlo por mencionar algunos, los Generales Jesus Gutiérrez Rebollo y Jorge
Mariano Maldonado Vega.

Finalmente, el organigrama registra a los “lavadores”, “distribuidores” y “jaladores”,
quienes no son mds que los especialistas en “transacciones financieras”, en la distribucién del
“producto” en los mercados y en el trasfado de fos cargamentos.*'

*! Revista Proceso No. 1265. México, DF, 28 de enero de 2001, p. 10y 11,
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1.3.3 EL CARTEL DE TIJUANA H

La estructura y composicién que presenia el Cartel de Tijuana lo lleva a considerarlo
COMD una organizacion criminal con relaciones sociopoliticas y econémicas que han fortalecidos
los vinculos y acuerdos necesarios en la ted de distribucién con los grupos asiaticos,
principalmente con el "Triangulo de Oro”, en el Sudeste Asitico.

La zona de influencia del grupo de Tijuana abarca la ruta del Pacifico, que afecta a los
estados de Durango, Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Colima, Jalisco, Sinaloa, Sonora y Baja
California, en donde establecieron su centro de operaciones. Ademds, San Diego, Caléxico y
otras localidades del Sur de California, en Estados Unidos. Importan heroina de Asia y cocaina
de Colombia.*? (Mapa No.3)

El Cértel de Tijuana, es comandado por los hermanos Areliano Félix. Sinaloenses y
sobrinos del ya detenido Miguel Angel Félix Gallardo, son representantes de una tercera
generacién de narcos vinculados simultdneamente al mundo financiero y policiaco. Controlan el
paso de la droga en la frontera de Baja California y 1a costa oeste de Estados Unidos. Benjamin
Arellano es el jefe, y es reconocido como el mas despiadado de los hermanos. Segln datos
proporcionados por la PGR los hermanos Arellanc Félix son: Francisco Rafael, Isabel,
Benjamin, Carlos, Eduardo, Alicia Maria, Enedina, Ramén, Fernando y Francisco Javier,
Ademds dos medios hermanos, Jests y Manuel Arellano.

Hijos de Benjamin Arellano y Alicia Félix, oriundos de Culiacan, los Arellano Félix se
integraron a la organizacidn fundada per Miguel Ange! Félix Gallardo a mediados de los setenta
como empleados, en la misma circunstancia que E/ Giiero Palma Salazar y EI Chapo Guzmin
Loera,

En 1984, en el auge del Cinel del Pacifico, Francisco Rafael, el hermano mayor, se
traslada de Culiacan a Mazatlin, en donde fortalece su organizacién ilicita. Al ser detenido
Miguel Angel Félix Gallardo en 1989, el Cértel de Pacifico se divide en partes. Los hermanos
Areilano se establecen en Tijuana y comienzan a disputar ¢! control de la frontera con la familia
Machi Ramirez, a 1a que practicamente aniquilan.

E} Cartel de los hermanos Arellano Félix se ha visto relacionado en innumerables
acontecimientos de gran relevancia en nuestro pais. Uno de ellos, y que hasta la fecha no se ha
aclarado, ademas de que indignd a la sociedad mexicana e intermacional, fue €l que se desarrolld
el 24 de mayo de 1993, cuando fue asesinado ¢l Cardenal Juan Jesis Posadas Ocampo en el
Acropuerto Internacional de Guadalajara. Gatilleros al servicio de los Arellano Félix trataron de
darle muerte a El Chape Guzmén, quien presuntamente se encontraba en ¢l mismo lugar.
Ademids del cardenal, murieront otras seis personas. En e] expediente penal del caso quedé
consignado que con ellos viajaba Jorge Hank Rohn, hijo de Carlos Hank Gonzélez, y duefio del
Hipodromo de Tijuana y otras casas de apucstas.'”

* [bidem, p. 11.
“Perigdico Reforma, México, DF, 20 de agosto 1995, Suplemento ENFOQUE, No.87.
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Posteriormente, en la Revista Proceso del dia 3 de agosto de 1997, se establece lo que un
lugarteniente de los Arellano Félix, de nombre Alejandro Hodoyan, declard en cuanto al caso
Posadas Ocampo:

" Lo del Cardenal comenzé en la balacera del Christine (en
Puerto Vallarta), cuando El Chapo fue tras Ramon Arellano y éste
apenas logro escapar.

Pero los del Chapo secuesiraren al Tigrillo (Javier Arellano).
Luego lo soltaron, porque no querian bronca con la familia, la bronca
era con los traficantes.

Y a raiz de eso fue lo del Cardenal. Eso me lo comento a mi
Emilio Valdés {uno de los principales hombres del Cadrtel). La ultima
version de lo que dicen que pasé: A ellos les paso informacidn la gente
de la PGR que tenian comprada, trabajondo con ellos, les paso la
informacion que iba a estar el Chapo ahi.

Entances al Chapo, sus contactos con la PGR, le dijeron gue iba
a estar Benjamin ahi, que iban a estar los Arellano en el aeropuerto, por
eso ahora han averiguado que fue Amado Carrillo el que movié sus
palancas en la PGR y que hizo llegar informacion a los agentes
comprados de ambos bandos para que digan que van a estar aqui, para
que coincidan los dos.

Les tocd de suerte que estaba el Cardenal aki...”

A partir del asesinato del Cardenal Posadas han sido detenidos mds de 40 integrantes de
los Arellano Félix, desde el hermano mayor Francisco Rafael, (recluido en Almoloya) acusado
de lavado de dinero y delitos contra la salud, hasta un ex jefe del grupo de homicidios de la
Policia J“L}dicia] de Baja California, Francisco Fiol Santana, quien habia recibido cursos del FBl y
ia DEA.

Un sin nimero de asesinatos han sido atribuidos a la organizacién de los hermanos
Arellano Félix. En donde se encuentran al menos siete funcionarios y ex funcionarios de la PGR
en Baja California, incluyendo a Federico Benitez 1dpez, jefe de Seguridad Piblica Municipal
de Tijuana, ejecutado el 28 de abril de 1994 por no aceptar un sobomo de los capos; José Arturo
Ochoa Palacios, exdelegado de la PGR en ¢l estado, asesinado el 17 de abril de 1996; Jesis
Romero Magafa, coordinador de Ministerios Publicos, eliminado el 17 de agosto de 1996. Estos
y s asesinatos han formado la lista de los hermanos Arellano Félix en su trayectoria delictiva.

"El Narco y su Espacio”, p. 6.
rrn
idem.
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Otro caso se origind el 17 de septiembte de 1998, en el Rancho "El Rodeo”, en el
poblado El Sauzal, del municipio de Ensenada, Baja California, donde fueron acribilladas
integrantes de tres familias, de las cuales 19 personas murieron, entre ellos 9 nifios. Segin la
PGR, el blanco de la agresién fue el narcotraficante Fermin Castro Flores, a quien se le
rclacionaba a la organizacion de los hermanos Arellano Félix. El crimen fue calificado como un
ajuste de cuentas o venganza entre narcotraficantes.”® Todas estas situaciones han dejado entre
ver la violencia y asesinatos que se desarrollan por el control dei poder y las drogas.

A pesar de que los principales lugartenientes de los hermanos Arellano Félix, como Jesus
Labra Avilés (a) Chuy Labra, Ismael Higuera (a) EI Mavel y Alfredo Navarro Lara, se
encuentran en prisién, esta banda cuenta con el mas grande apoyo de policias de diferentes
corperaciones, de funcionarios de todos los niveles y de militares desertores, lo que hace mas
dificil lograr penetrar sus estructura financiera y operativa.

“periddico Excélsior, México, DF, 19 de sepuembre de 1998, p.16.
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1.3.4 EL CARTEL DE SINALOA |

Derivado también del extinto Cartel del Pacifico de Félix Gallardo, surge el Cartel de
Sinaloa, fundado a mediados de los ochenta por Joaquin Guzman Loera (a) "El Chapo”, y Héctor
Luis Palma Salazar fa} "El Giiero Palma®, este tltimo considerado como uno de los
narcotraficantes mas sanguinarios.

El Cértel de Sinaloa controla Ja produccion de marihuana en la zona del Pacifico, trafica
con cocaina y heroina, y utiliza las fronteras de Sonora, particularmente San Luis Rio Celorado,
para la introduccion de enervantes. Asimismo, mantiene su presencia en los estados de Chiapas,
Qaxaca, Guerrero, Colima, Zacatecas, Sinaloa, Chihuahua e inclusive en Baja California, donde,
en la 16gica del mercado, protagoniza una violenta batalla con el Cartel de los hermanos Areilano
Félix. Su base se establece en el sur de Sonora.*® (Mapa No.4)

Después de la caida de Miguel Angel Félix Gallardo, £! Giiero Palma y El Chapo
Guzman libraron una fuerte batalla con los hermanos Arellano por el control de las rutas y los
mercados. En junio de 1992, los Arellano Félix roban un cargamento al Cértel de Sinaloa de 360
kilos de cocaina, por lo que meses después el Cartel de Sinaloa prepara un operativo para
asesinar a Ramoén Arellano Félix en la discoteca Christine de Puerto Vallarta, Jalisco. La
operacion resulta fallida.

Al Cartel de Sinaloa se le podria comparar con el Cértel Colombiano de Caly, en cuanto a
su "modus operandi”, esto debido a sus extremados mecanismos de violencia e intimidacion,
utilizando la tortura, €l asesinato, la venganza y el saldo de cuentas entre los grupos criminales
organizados. Simplemente, al Gijero Palma se le ha implicado por lo menos en medio centenar
de homicidios. A €] y al Chapo Guzmin se les responsabiliza del asesinato de la representante de
la Comisién de Derechos Humanos en Sinaloa, Norma Corona Sapién; del abogado Jesus
Giiemes Castro; y del ex procurador sinaloense, Rodolfo Alvarez Farber,

En julio de 1995, The New York Times afirmé que £ Chapo Guzman habia sido uno de
los narcotraficantes mas innovadores de México al construir "narcotineles” para introducir droga
a California y Arizona. Como ya se mencioné anteriormente, al Chapo se le relaciona con los
incidentes registrados en Guadalajara en mayo de 1993, cn donde asesinaron al Cardenal Posadas
Ocampo, segin al cual confundieron con £/ Chapo Guzman. Ademds de fa balacera en
Guadalajara, al Chapo se le imputan la masacre de 9 personas, familiares, amigos y abogados de
Miguel Angel Félix Gallardo en Iguala, Guerero, en septiembre de 1992; el haber sobornado,
para no ser detenido, al exdirector de la policia capitalina, Santiago Tapia Aceves; al comandante
Fulvio Jiménez Turegano; y también a los jefes judiciales en Guadalajara, Francisco Antonio
Bejos Camacho y Jorge Abel Macias.

* Revista Proceso No. 1265. México, DF, 28 de enero de 2001, p. 11
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lguatmente, se le achaca €l haber ordenado, en Nextipac, la ejecucion de un grupo de
sinaloenses que fueron trasladados de Culiacin a2 Zapopan por judiciales federales, comandados
por Hugo Tinoco Causor, y entregados a la banda del Chapo.¥

El 10 de junio de 1993, Jorge Carpizo MacGregor, quien fuera titular de la Procuraduria
General de la Republica, anuncié la captura realizada un dia antes del Chapo Guzman, quien
habia sido detenido en Guatemala cuando intentaba huir del territoric nacional y entregado a
Chiapas a las autoridades mexicanas.*® Sin embargo, hay quienes afirman que ! Chapo Guzman
no fue capturado en Guatemala, sino en un rancho cercano a Tapachula, propiedad de Javier
Coello Trejo, ex subprocurador de la Lucha Contra el Narcotrafico de la PGR.*

Joaquin Guzman Loera fue encarcelado primeramente en el penal de maxima seguridad
de La Palma, antes Almoloya, para postericrmente ser traslado al de Puente Grande, en Jalisco,
también prisién de maxima seguridad, de donde finaimente logré fugarse, segtin trascendié, el
viemes 19 de enero del 2001.

Con respecto al Giiero Palma, residente en Ciudad Obregén, Sonora, era protegido por
policias judiciales federales; solia portar credenciales y el uniforme de la corporacion y
controlaba las delegaciones de la PJF en Sonora, Nayant, Jalisco, Colima y Durango. En
Guadalajara, pagaba mesadas de cuarenta millones de dolares a los jefes policiacos mdis
importantes.

Dos afios después, gracias a un accidente aéreo que sufriera de forma fortuita, e/ Giero
Palma fue aprehendido por las autoridades en Guadalajara. Al momento de su detencién, Palma
Salazar se encontraba en una casa propiedad del Subdelegado de la PGR en Jalisco, Apolinar
Pinto. Actualmente se encuenfra preso en el penal de mdxima seguridad de Puente Grande,
Jalisco.

Se cree que ain desde prisién el Chapo Guzman y el Gidero Palma, junto con Arturo
Martinez Herrera (a) E! Texano, siguen controlando el Cartel de Sinaloa, a pesar de que sus
principales lugartenientes, como son Tiberio Moreno Cota, Alberto Gémez Garcia, José Luis
Angulo lbépez {a) Mi Nifio y Rafael Avilés Quintero (a} £/ Pony, también se encuentran en
prision.

“Periédico Ei Financiero, México, DF, 13 de encre de 1996, p. 14.
“®Astorga Almanza, Luis. Op. cit., p. 156.

*? Revista Milenio, No. 176. México, DF 29 de encro de 2001. p. 23.
"periddico El Financiero, México, DF, 13 de enero de 1996, p.14.

*' Revista Proceso No. 1265, México, DF, 28 de enero de 2001, p. 11.
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[ 135 EL CARTEL DEL GOLFO______ I

El Cirtel del Golfo ha sido la unica organizacién que no se origind del Cartel del
Pacifico de Félix Gallardo. Con base en Matamoros, €l Cartel del Golfo tiene su influencia en el
noreste de México y el Valle del Rio Grande, en Texas. Segiun la DEA opera desde Yucatén
hasta el sur de Texas y Nueva York. Su irea de operacion cubre también parte de Coahuila y
Durango, Tabasco, Quintana Roo, DF, Campeche, Tlaxcala, Veracruz, Tamaulipas y Nuevo
Ledn. Y en Estados Unidos opera en Arizona, California, [llinois, Nuevo México, Texas, Nueva
Yorkﬂy Nueva Jersey. Esta Organizacién introduce 20% de la cocaina que se consume en ese
pais.

El origen del Cirtel del Golfo se remonta en plena época de lza prohibicidn del alcohol en
los Estados Unidos, en la década de los afios veinte. Cuando llegé a Matamoros un joven
matrimonio procedente del estado de Nuevo Ledn, formado por Eloisa Cardenas Benavides y
Lazaro Guerra Lerma, acompaiiados por sus cuatro pequefios hijos: Roberto, Arturo, Pablo y el
menor de ellos, Juan Nepomuceno, nacido e! 18 de julio de 1915,

La llegada de los afios treinta marcaria el futuro de la familia Guerra, y sobre todo para
Juan Nepomuceno Guerra. Debido a las condiciones precarias en las que vivian, los hijos
mayores, Roberto y Arturo, pasaron a formar parte de la “Banda de los Tequileros”, dedicados a
contrabandear mezcal "San Carlos" a Estados Unidos, en época de a prohibicién, a través de la
frontera entre Matamoros y Brownsville.

Sin embargo, al terminar la era de la prohibicién, los hermanos Guerra pricticamente se
habian convertido en jefes de la banda de contrabandistas. Dedicindose posteriormente al trafico
de ilegales y de armas. Banda a la que posteriormente se anexaria Juan Nepomuceno Guerra.

Debido a su capacidad y cualidades para el negocio, Juan N. Guerra poce a poco se hizo
lider de la organizacién hasta llevarla al negocio de las drogas. Comenzé a hacerse de amigos
poderosos, lo que le ayudd para que ripidamente alcanzara sus fines.

Al pasar de los aflos, debido a problemas de salud y personales, "El Padrino de
Matamoros ™, como era considerado Juan N. Guerra, heredé su imperic a su sobrino Juan Garcia
Abrego. En un lapso de 15 afios, el grupo delictivo se transformaria en el poderoso Cartel del
Golfo, la segunda en cuestién de importancia, de las cinco organizaciones criminales méas
importantes de México.

Juan Garcia Abrego, alias "La Muiieca”, nacié el 13 de septiembre de 1944 en el Rancho
La Puerta, municipio de Matamoros, Tamaulipas, aunque al parecer, el 17 de mayo de 19635, en
la General Office Birth Certificates, Garcia Abrego obtuvo el certificado de nacimiento
estadounidense, gracias a que en Brownsville de manera ilegal obtuvo una Fe Bautismal d¢ la

%2 Ividem, p. 14,
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Parroquia St. Benedict, en donde se asienta que Abrego naci6 el 13 de septiembre de 1944 en el
condado de Cameron, Texas.™

En la segunda mitad de la década de los ochenta, Garcia Abrego habia hecho de la
marihuana una verdadera industria. Su estrategia incluia utilizar como corredor de entrada Ia
regién Este de 1a Repilblica Mexicana y distribuir sus mercancias en plazas como Texas, Nuevo
Meéxico, California, Ohio, 1llincis, Nueva York y Nueva Jersey. Primero, como productor de
marihuana, y luego como introductor de cocaina para el Cartel de Cali.

Para 1a DEA, Garcia Abrego es pionero en los acuerdos con narcotraficantes colombianos
para recibir pago en especie, y también para producir grandes ganancias de dinero. Segun esta
Agencia, entre 1989 y 1993, los Carteles del Golfo y de Cali obtuvieron de operaciones
conjuntas 33 millones de délares.

Ahora bien, Garcia Abrego es sefialado como autor intelectual de infinidad de asesinatos.
Esta situacion quedé claramente marcada con la lucha que generd con uno de sus mas acérrimos
enemnigos, Oliverio Chavez Araujo, considerado por muchos "El Zar de la Cocaina™.

El 17 de mayo de 1984, pistoleros de Garcia Abrego, al mando de Oscar Lopez Olivares
"El Profe”.”® asesinan a Casimiro Espinosa Campos, alias "El Cacho”, y a Margarito Rivera, "E!
Mago”, en una muestra clara por el control de Matamoros. En este hecho murieron también seis
personas inocentes.

Otro incidente de importancia, sucedié a mediados de 1990, cuando Porfirio Chavez,
medio hermano de QOliverio Chévez, y Alejandro Lara, tercer hombre de imporiancia en el grupo
del "Zar de la Cocaina”, son sorprendidos por hombres de Garcia Abrego. El primero muere
acribillado y el segundo termina en la carcetl.

La respuesta de Chivez Arayjo no se hizo esperar al ordenar acciones inmediatas contra
el Cartel de Matamoros. A las afueras del Restaurante "Piedras Negras”, propiedad de Juan N,
Guerra, aparecié un automévil con el cadaver acribillado del lugarteniente de Garcia Abrego,
Mario Camacho Avila.

Los sucesos y las marcas de violencia y muerte entre las bandas de Garcia Abrego y
Chavez Araujo continuaron durante mucho tiempo hasta que llegé el fin del "Zar de 1a Cocaina”.

Después de ser detenido y encarcelado en el penal de Matamoros, gracias a una trampa
planeada por Garcia Abrego, Chavez Araujo siguié controlando a su gente y el negocio desde el
interior del penal, hasta que la tarde del 17 de mayo de 1991, se llevé a cabo un asalto al penal,
ordenado por Garcia Abrego, y contando, presumiblemente, con el apoyo de policias judiciales y

% Figueroa, Yolanda. Op. cit., p. 20.

HOscar Lopez Olivares (a} “Ef Profe” fue el encargado de establecer ¢! sistemna de transporte y distribucién
de 1a droga d¢ Colombia a Oaxaca y luego a Matamoros, a principios de los ochenta. Actualmente esta amparado en
el Programa de Proteccién de Testigos del FBL

Periédico El Financiero, México, DF, 17 enero 1996, p.30 y 31,

36




autoridades del estado, con el objetivo de eliminar al "Zar de la Cocaira”.

La lucha entre los internos, aliados de Chivez Araujo, y los de Garcia Abrego, durd
aproximadamente ocho horas, dejando un saldo de 20 personas muertas y una docena de heridos.
Resultando heride Chéavez Araujo, al que posteriormente ftrasladarian a la Ciudad de México
para su atencién médica, y para ser recluido a Almoloya de Juirez, convirtiéndose asi en el
primer narcotraficante en ser internado en esta fortaleza. Juan Garcia Abrego habia logrado su
objetivo.

Ahora, es importante sefialar que dos socios importantes del Cartel del Gotfo han estado
vinculados a los aparatos policiacos, politicos y de inteligencia en México. Uno, es Rafael Chao
Lépez, ¢l quinto hombre del cirtel, quien fuera comandante de Direccién Federal de Seguridad
(DFS) y complice del cartel entre 1982y 1986. El otro, es Guillermo Gonzalez Calderoni, ex
comandante de la Policia Judicial Federal y brazo derecho del entonces subprocurador General
de la Repiblica, Javier Coello Trejo (1988-1990). Como comandante judicial Gonzalez
Calderoni detuvo a Emesto Fonseca Carrillo (Céartel del Pacifico), y se le responsabiliza de los
asesinatos de Pablo Acosta y Rafael Aguilar Guajardo (Cértel de Juarez). Tiene cargos por
ennguecimiento ilicito, tortura y abuso de autoridad. Actualmente reside en Estados Unidos y las
autoridades mexicanas no han logrado su extradicion.

Eduvardo Valle, “£f Bitho", en su libro “El Segundo Dispare"”, afirma que Guillermo
Gonzilez Calderom es e) policia federal que mas ha colaborado con el Cartel del Gelfo; incluso
~dice- existen sefialamientos que lo ubican como parte integrante del esquema de mando dentro
del Cirtel, a diferencia de otros policias o funcionarios que han brindado proteccion o facilidades
para el desempefio de esta actividad, pero que sin embargo se han mantenido fuera de la

organizacidn.

Otro acontecimiento de real importancia y que filera un golpe para la pasada
administracién, fue la detencién en febrero de 1995, de Raul Salinas de Gortari, hermano del ex
presidente Carlos Salinas de Gortari, y quien desde esa fecha se encuentra recluido en la prision
de méxima seguridad de Almoloya de Judrez, acusado de ser ¢l autor intelectual en el homicidio
de José Francisco Ruiz Massicu, quien en esos momentos fuera secretario genetal del PRI; de
enriquecimiento ilicito; asi como de tener vinculos con el narcotrafico y dar proteccion a
miembros del Cartel del Golfo.

Para Eduardo Valle, ex asesor de los procuradores Generales de la Repiblica, Jorge
Carpizo McGregor y Diego Valadés, pistas del homicidio de Luis Donaldo Colosio estan en la
caja fuerte de Garcia Abrego. También, £/ Biiho denuncié las actividades de la ex agente judicial
Marcela Bodenstedt, representante de Oscar Malherbe, miembro del Cartel de Golfo. Afinma que
Bodenstedt estaba relacionada con el que fuera secretario de Comunicaciones y Transportes,
Emilic Gamboa Patrén, asi como José Maria Cérdoba Montoya, jefe de la oficina de la
Presidencia, ambos pertenecientes a la administracion del ex presidente Carlos Salinas de
Gortani.
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El Cartel del Golfo también recibié protecciones menores de los entonces comandantes
: 1a Policia Judicial Federal, Juan Alberto y José Luis Larrazolo Rubio, ambos originarios de
latamoros. El primero de estos, ex comandante y ex delegado de la PJF en Sinaloa, se encuentra
:6fugo desde junio de 1993, y el segundo, como ya se menciond, fue asesinado en 1994,

Sin embargo, los problemas para Juan Garcia Abrego y su grupo criminal comenzaron
1ando el dia 9 de marzo dq 1995, la procuradora estadounidense Janet Reno solicitd a su
sbierno incluir a Juan Garcia Abrego en la lista de los diez hombres mas buscados del mundo.

Comenzaban asi las detenciones y la caida del Cértel del Golfo. En junio de 1993, fueren
ctenidos en Cindad Juarez, Chihuahua, algunos de sus principales miembros, acusados de
elitos contra la salud y trdfico de cocaina hacia la Unién Americana: José Luis Medrano Garcia,
ictor Bolafios Garcia, Leopoldo Lecona Zolzéval, Edgar Cortés Carrillo, Evelio Zapata Lopez y
Hlio de Jesiis Gonzdiez Juarez. Resalta la detencién de Luis Medrano Garcia, considerado
abeza del la organizacion y socio de Juan Garcia Abrego. Se le atribuye haber introducido mas
e 200 toneladas de cocaina a EU. **

Determinante resultaria también, la detencién en Ciudad Aleman, Tamaulipas, €l 7 de
ilio de 1993, de José Luis Escamilla Gonzalez, "El Cacho”, que segiin la DEA representaba el
nlace entre Garcia Abrego y el Cartel de Cali. Actualmente “El Cacho” se encuentra preso en €l
enal de méxima segundad de La Palma, en Almoloya de Judrez,

Ya para entonces, el 5 de octubre de 1994, en Monterrey, fue aprendido €l hermano de
uan Garcia Abrego, Humberto, quien después de cuatro dias de estar detenido fue liberado, para
er reaprendido el dia 24 del mismo mes. En junio de 1995 fue sentenciado a cinco aﬂos?' medio
¢ prision por lavado de dinero. Se encuentra recluido en el Reclusorio Preventivo Norte.”®

Para mediados de 1995, se Jograron dar dos duros golpes al Cirtel. La Policia Judicial
‘ederal logré la captura de Rail Valladares del Angel, encargado de las operaciones efectuadas
n sus principales y tradicionales &reas de influencia: Tamaulipas y Nuevo Leodn; y Carlos
teséndiz Bertolucci, lugartenientes de Juan Garcia Abrcgo. Bertolucci, empresario de Nuevo
.eon, cra considerado e} cerebro financiero del cartel, acusado de lavado de dinero por la
ntroduccion ilegal de délares. Fue aprehendido el 6 de agosto de 1994 por trafico, suministro y
'enta de cocaina.”’

El 2 de enero de 1995, la PGR detuvvo en Tamaulipas a José Luis Ferrel Aguilar,
ncargado de operar la red de transportacion y distribucién de cocaina para el Cartel, via
“olombia-Guatemala-México-Estados Unidos. Actualmente, Ferrel estd recluido en el penal de
.a Palma,

% Figueroa, Yolanda. Op. cit., p. 249.
$periddico Reforma, México, DF, 20 de agosto 1995, Suplemento ENFOQUE, No.87.

"El Narco y su Espacio”, P. 7.
periddico El Financiero, México, DF, 17 enero 1996, p.30 y 31.
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En cumplimiento de un mandato judicial, el 26 de mayo de 1995, elementos de la PGR
capturaron en el Estado de México a José Luis Sosa Mayorga, "El Cabezon", considerado
también hombre fuerte de la organizacién, y el mas importante introductor de cocaina a los
Estados Unidos. Mayorga es calificado por la PGR como un estratega de la organizacion.

El1 15 de octubre de 1995, fue detenido en Monterrey, Nuevo Leén, Adolfo de la Garza
"El Borrado”, considerado como el quinto hombre de importancia del Cartel, y quien fuera el
encargado de disefiar los operativos de almacenamiento y trasiado de droga desde Colombia
hasta los Estados Unidos.

Entre 1993 y 1995, mas de treinta personas identificadas con €l Cartel de) Golfo fueron
detenidas por autortdades federales. Llegaria asi, la caida de uno de los hombres mas buscados
del mundo, el lider del Cartel del Golfo, Juan Garcia Abrego, realizada el 14 de enero de 1996,
en el municipio de Villa de Judrez, cn Monterrey, Nuevo Ledn, hecha por integrantes del "Grupo
Elite" del Instituto Nacional para el Combate a las Drogas (INCD). La detencién se desarrollé en
¢l domicilio ubicado en la calle de Bosques de Acutzingo No. 190, esquina con Bosques de San
Mateo, Fraccionamiento Bosques de la Silla, cerca del kilometro once de la carretera a San
Mateo, casi en los limites del municipio de Santiago.

Posteriormente a su captura, Juan Garcia Abrego fue deportado y trasladado a Houston,
Texas para ser juzgado. La Secretaria de Gobemacidn y la PGR informaron que ¢! Ejecutivo de
la Unidn aplico la facultad exclusiva de hacer abandonar el territorio nacional a Juan Garcia
Abrego, por juzgar inconveniente su permanencia en el pais.

Lo anterior, generd descontento y cientos de reclamos ep varios sectores de la sociedad.
Empresarios, politicos, periodistas, abogados reconocidos, etc. opinaban a favor y en contra de la
decisidén del Ejecutivo Federal de enviar a Garcia Abrego a Estados Unidos, sabiendo que si fue
capturado en México, debia primero responder por los delitos que se le imputan en nuestro pais.
Esto debido a que existen tres ordenes de aprehension pendientes contra €l capo por delitos
contra la salud, giradas en 1990 por los juzgados IV y V, con sede en Matamoros, Tamaulipas.

Ya en Estados Unidos, el tnbunal supremo ratificé el dfa 5 de octubre 1998 [a condena a
cadena perpetua del lider del Cartel del Golfo. Garcia Abrego fue declarado culpable €l 16 de
octubre de 1996 de 22 acusaciones relacionadas con el trifico de drogas y sentenciado a cadena
perpetua sin derecho a libertad condicional.

En el juicio, varios testigos dijeron que el capo dirigio el envio a EU de cocaina y
marihuana por valor de miles de millones de dolares, desde mediados de la década de 1970 y
hasta mediados de los noventa.

Los ingresos ilicitos obtenidos fueron lavados a través de bancos estadounidenses en
transferencias hacia las Islas Caiman y Suiza. Los testigos revelaron que Garcia Abrego pagéd
sobornos de millones de délares a la policia mexicana y a otras autoridades, quienes le permitian
el transporte de la cocaina obtenida de los cirteles de Colombia. ™

*periddico La Jornada, México, DF, 6 de octubre de 1998, p.34.
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Capturado Juan Garcia Abrego, una organizacion de la magnitud del Cartel del Golfo no
dejaria de operar en el trafico de las drogas tan facilmente. Eduardo Valle "Ef Buho”, sefiala, en
su libro "El Segundo Disparo”, que el Cartel del Golfo continia operando. Afirma que el
pn’ncipal cerebro de la organizacién es Francisco Guerra Barrera, "Ef Tio”, y tio de Juan Garcia
Abrego. Barrera era considerado hasta hace poco tiempo el segundo hombre fuerte de la
organizacion, y €1 seria el que decidiria quién ocuparia, en determinado momento, €l lugar que
dej6 vacante su sobrino Juan Garcia Abrego.

El sucesor de Cértel parecia ser Oscar Mallherbe de Leén (actualmente preso La Palma),
quien era considerado el encargado de las relaciones piiblicas o subrepticias de la organizacién
en la Ciudad de México, ademas de ser uno de los responsables de las operaciones del Cartel en
Tamaulipas.

A Oscar Matherbe, segun la PGR, se le detectaron los siguientes alias: Martin Becerra
Mireles, Hugo Martinez, y Oscar Martinez de Alejandro. Era el heredero del imperio de trafico
de drogas. Disfrutaba de la maquinaria de comercio ilicito que durante mas de 15 afios tardd en
estructurar Garcia Abrego. Precisamente, Oscar Malherbe era el enlace con los hermanos Miguel
y Gilberto Rodriguez Orejuela, capos colombiancs del Cartel de Cali, ahora en prisién. Fue €l
quien establecid un puenic en Guatemala. El modus operandi era retomar alli fa droga y
transportarfa via aérea o terrestre a Veracruz, Yucatin, Oaxaca Nuevo Ledn y Tamaulipas, entre
otros estados mexicanos, con destino final en la Unién Americana.®”

Con todo lo anterior, pareceria que el Cartel del Golfo quedaria a punto de ser
desarticulado, sin embargo, de acuerdo con e! informe Panorama General del Narcotrdfico en
Meéxico, elaborado por expertos en seguridad nacional y en combate al crimen organizado del
gobierno mexicano, el nuevo lider de esta organizacion criminal es Julio César Longoria Narvaez
{a) Ramiro Longoria, “"prominente empresario” de Tamaulipas.*

Ahora bien, a pesar de !a captura de los principales capos y dirigentes de los Carteles de
la droga en México, estas organizaciones han logrado crecer y desarrollarse dia con dia en una
forma impresionante. El poder econémico que conlleva el trafico de drogas, ha logrado que estas
organizaciones delictivas logren infiltrarse en todos v a todos los niveles sociales.

Pero éstos son sdlo los carteles mas importantes que se desenvuelven en el bajo mundo
de las drogas. Sin embargo, existen pequefias organizaciones, subcirieles, y bandas de
narcotraficantes que operan impuncmente en todo el territorio nacicnal. Por ejemplo, el
denominado Cdrtel de Colima, comandado por los hermanos Jesis, Luis y Adin Amezcua
Contreras, quienes controlan la mayor produccion y trafico de metanfetaminas y efednnas en
todo el temritorio nacional, las nuevas drogas sintéticas por excelencia en México y en Estados
Unidos.”’

En el DF, las principales organizaciones que controlan el comercio de drogas se
encuentran en el famoso barrio de Tepito. Ahi, diferentes organizaciones como la de "El Juifo”,
“Ciirtel del 6", "Cartel del 69", "Los Picapiedra”, "Don Angus”, entre otros, los cuales se

Yperiadico El Financiero, México, DF, 16 enero 1996, p.29.
* Revista Proceso No, 1265. México, DF, 28 de enero de 2001, p. 14,
¢ Ferndndez Menéndez, Jorge. Narcoirifico y Poder. Edit. Rayuela. México, DF, 1999, p, 129.
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localizan en su mayoria en las calles de Tenochtitian, Jestis Carranza, y Peralvillo, conforman
los principales centros de distribucién de estupefacientes.

El surgimiento de esta tercera generacion de narcotraficantes en nuestro pais, ha sido
considerada por los estudiosos de! tema como los sucesores de los carteles colombianos. Esto
debido a que las organizaciones desarrolladas en México se han apoderado practicamente de la
mayoria del contro] de drogas gue entran a Estados Unidos procedente de Sudamérica.

El mapa del narcotrifico cambi6é su geografia y los cérteles mexicanos asumieren
practicamente el liderazgo mundial de la droga en 1996, ante los espacios, rutas, y contactos
dejados por Colombia con la muerte de Pablo Escobar (Cartel de Medellin), en diciembre de
1993, y la captura de Gilberto y Miguel Rodriguez Orejuela {Cali), en junio y agosto de 1995,
respectivamente. A partir de esto, las bandas mexicanas supervisan directamente la produccién,
el procesamiento, la distribucion, compra y venta de droga que sale de los paises
sudamericanos.®? (Mapas No.6 y 7)

El 90% de la cocaina producida en la region andina, equivalente a mas de mil toneladas
procesadas y controladas por Colombia hasta 1995 y que ahora han sido atomizadas hacia bandas
menores de Brasil, Venezuela, Peri, Bolivia, principaimente, es controlada por los cérteles
mexicanos en centros de acopio, utilizados para especular con €l precio, y después transportada
hacia Estados Unidos por las rutas abandonadas por los carteles de Colombia. Es decir, el 90%
de la droga que sale de Colombia pasa por territorio mexicano y el resto cruza por ¢l Caribe y
Centroamérica.

El nuevo perfil que han adquirido los carteles mexicanos demuestra su capacidad de
desarrollo ¥ expansién. Los nuevos capos de la droga han abandonado mecanismos de excesiva
violencia (utilizados principalmente en la segunda fase del narcotrafico en México), por métodos
menos sidicos y maés efectivos: expandir su poderio hasta las més altas esferas del poder. Todo
esto, a través de actos de corrupcién, chantaje y cohecho, con el fin de mantener y resguardar la
seguridad y la estabilidad de la organizacién criminal.

Como ya vimos, estas organizaciones criminales han creado una estructura
organizacional vertical, férrea y definida con niveles jerdrquicos, basadas en una divisidn de
trabajo més elaborada y con un sistema de funciones especificas. Al mismo tiempo, han creado
espacios territoriales fuertemente definidos y bajo corredores y pasillos determinados.

Las bandas del narcotrafico en México han dejado de ser simples grupos criminales de
acopio de drogas, para convertirse en poderosas "empresas” que s¢ encuentran presentes cn el
sistema financiero reciclando sus ganancias.

Asi, para el socidlogo Max Weber, una empresa podria caracterizarse como una accion
que busca la realizacién de determinados fines de un modo continuo. Esta caracteristica es vilida
también para la empresa del narcotrafico, desde las expectativas de la venta de sus mercancias,
pasando por la busqueda de impunidad, hasta liegar 2 la obtencién de grandes beneficios, cuenta
con fines a corto, mediano y largo plazo. Mas importante aiin, la empresa ilegal escoge para la

*2periddico El Financicro, Méxica, DF, 15 de enero de 1996, p.40.
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persecucion de sus fines entre los diferentes medios y las militiples estrategias que se encuentran
2 su disposicion, es decir, se orienta por el "calculo de capital” tipico de la moderna empresa
econdmica, *

t3weber, Max. Economia y Sociedad. Edit. FCE. México, 1977, p. 42 y 73.
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CAPITULO I ’
EL COMBATE AL NARCOTRAFICO EN MEXICO Y SUS
AFECTACIONES ECONOMICAS, POLITICAS Y SOCIALES. |l

e e ——

2.1 México en la Lucha Contra el Na-lz)trﬁfico. |

— ——

Como ya se planteé en el capitulo anterior, el narcotrafico en México se ha convertido en
un serio problema que ha afectado todos los niveles y esferas de nuestro pais. Ante esto, es
importante sefialar que nuestro pais, a Yo largo de la existencia de este problema, siempre ha
tratado de tomar medidas y de enfrentarlo, empleando todo los medios que estan a su alcance. A
pesar de los golpes que han recibido las diferentes organizaciones de la droga por parte de las
instituciones dedicadas a combatirlo, pareciera que éstas no son afectadas en lo mas minimo, Sin
embargo, el gobierno mexicano no ha cedido en su Jucha.

Nuestro pais combate al narcotrafico por tres razones principales:

% La Defensa de la Seguridad Nacional del Pais. La delincuencia organizada y su
expresién en el narcotrafico conforman hoy uno de los principales riesgos para el
fortalecimiento de las instituciones y el desarroilo de un Estado de Derecho.

% La Salud de los Mexicanos. Es evidente que los paises no pueden clasificarse entre
productores, distribuidores y consumidores. Desgraciadamente, ¢l fendémeno del
narcotrafico afecta a todos por igual y los paises que antes eran productores o de transito
también empiczan a convertirse en consumidores.

% [a Cooperacién Internacional. México tliene muy presenie que la lucha contra la
delincuencia de caricter transnacional, a la que pertenece sin duda el narcotrafico,
solamente puede lograrse de manera eficiente a través de la cooperacion entre todos los
paises. Ningun estado puede vencer este problema en forma aislada, y por ello existe una
clara interdependencia entre todos.

Por lo anterior, e} Gobierno de México aborda el problema del narcotrafico desde
dos perspectivas:

¢ La primera, corresponde al dmbito nacional y se refiere a la produccion ilicita de

drogas en el territorio nacional (marihuana, amapola, y metanfetaminas) y su
consumo.

46




e La segunda, corresponde al Ambito intemacional y se refiere a las drogas
producidas en otros paises, pero que para llegar a su mercado, transitan por el
territorio nacional mexicano, principalmente cocaina y en menor proporcion
heroina, mariguana y metanfetaminas, asi como precursores quimicos y quimicos
esenciales,

México, a través de los afios, ha combatido el problema del narcotrafico mediante
diferentes campaiias, las cuales, como veremos en este capitulo, han sido emprendidas por las
organizaciones gubernamentales.

La principal de todas ellas, es la denominada CAMPANA PERMANENTE
CONTRA EL NARCOTRAFICO.

Esta campaifia se lleva a cabo prncipalmente por la Procuraduria General de la
Republica® (PGR), quien se coordina con la Secretaria de la Defensa Nacional y las
Procuradurias de Justicia Estatales para realizar las tareas de localizacién y destruccidn de
plantios de marihuana y amapola.

Es importante hacer hincapi€ en el hecho de que esta serie de medidas no son recientes.
Desde el régimen presidencial del General Lazaro Cardenas existen indicios que dicho gobierno
inici6 la lucha contra las drogas a través de una comisién formada por la Policia Judicial Federal
y [a Policia de NarcSticos, entonces dependiente de [a Secretaria de Salubnidad y Asistencia,

Ambas dependencias realizaron un programa conjunto en donde establecieron dar una
mayor reglamentacion y prevencion del trafico ilicito; planearon una campafta de propaganda
informativa respecto de las sustancias que eran prohibidas y las penas aplicables. Al mismo
tiempo establecieron una vigilancia especial en las aduanas y la conexion con la informacién al
respecto de otros paises. También se propugné para que los jueces de Distrito no concedieran la
libertad caucional por delitos contra la salud.

En 1943, la PGR comisiond a un agrupo de la Policia Judicial Federal para que,
coordinado con la Policia de Narcéticos del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, se
dedicara a evitar el contrabando de drogas de México a Estados Unidos.

Posteriormente, bajo el régimen del presidente Miguel Aleman, se establecié que la
Campafia Permanente contra la produccién y trifico de drogas cstaria a cargo de la Procuraduria
General de la Repliblica y de su titular el Lic. Francisco Gonzalez de la Vega. En la campadia
participaron: la Policia Judicial Federal, la Policia de Narcdticos de la Secretaria de Salubridad,
la Fuerza Aérea Mexicana, el Ejército Nacional y la Policia Judicial de las Entidades Federativas.
Se destacamentaron cuerpos debidamente equipados en los lugares estratégicos de produccion de

#L.a Procuraduria General de la Repiblica {PGR) s una Institucién que preside del Ministerio Publico. Es
una Institucion de reciente creacion si consideramos que es en los inicios de este siglo y a través de las reformas
juridicas de 1900 cuando se realiza el surgimiento de esta dependencia. La Institucién del Ministerio Piiblico es el
antecedente de la moderna Procuraduria General de la Repiblica, la cual es en 1a acualidad, Ia institucion rectora, a
nivel federal, de la funcidn del Ministerio Piblico Federal.

“Rodriguez Manzanera, Luis. Los Estupefactentes y el Estado Mexicano. Edit. Botas. México 1974, pas.
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amapota con el fin de destruir los plantios y evitar la siembra. Se destindé un grupo de agentes
para evitar el comercio, exportacidn e importacion ilicito de drogas narcéticas, estableciéndose
esta labor en las zonas fronterizas.®

Un poco mas adelante, durante el gobiemo del presidente Adelfo Rwz Cortines, y
durante el bienio 1952-1953, se crea la Junta Intersecretarial Coordinadora conformada por la
Secretaria de Salubridad, Secretaria de la Defensa Nacional y la Secretarfa de Relaciones
Exteriores, quienes trabajaron en forma coordinada con la Procuraduria General de la Repiiblica.

En 1954, se reorganiza la Policfa de Narcdticos y la Secretaria de Salubridad y
Asistencia. En este mismo afio, se adhiere México a la Organizacién Internacional de la Policia
Criminal (OIPC) y conocida como INTERPOL, con lo cual se aprovecha la informacion
proporcionada por las policias de los paises miembros.

Durante ese sexenio, la campafa se dirige hacia la accion social, la vigilancia y la
prevencidn, procurdndose evitar la siembra de amapola. A nivel social, se hacen circular volantes
de propaganda en contra de la siembra y cultivo de estupefacientes. Asimismo, se publica un
folleto que explica la actividad del gobiemo en su lucha contra los estupefacientes.

En los afios 1961-1962, la PGR adquiné equipo para lograr una mayor efectividad en la
campafia. Dicho equipo consistié en lanzallamas, vehiculos terrestres, helicopteros y avionetas.
La campafia se hace nuevamente preventiva, mediante conferencias que se dan en las zonas
rurales con ¢l fin de que los campesinos no sean sorprendidos por los narcotraficantes. En este
periodo desaparece la Policia de Narcéticos y sus funciones pasan a la Policia Judicial Federal ¥’

Durante los afios de 1964 a 1969 se realiza una seric de pliticas informales entre los
representantes de los gobiernos de México y de los Estados Unidos. Dichas platicas trataron
sobre la mejor cooperacion de los gobiernos para ¢l combate a la produccion y trafico de
estupefacientes.

Ya en el sexenio del Presidente Gustavo Diaz Ordaz, se habla por primera vez de pastillas
psicotropicas y del LSD-25 o LSD. Se adquieren también tres nucvos helicopteros para la
campaﬂa.°

En los afios de 1970 a 1971 se lleva a cabo una reunidn en Puerto Vallarta, Jalisco, con
representantes de México y Estados Unidos, a fin de tomar nuevas medidas para el combate al
narcotrafico; se realiza un seminario de Cooperacidn en Materia de Narcdlicos entre ambos
gobiernos, el cual sirvié para capacitar a agentes de la PJF.”

*Procuraduria General de la Repiiblica. Apuntes y Documentos de la Historia de ta_Procuraduria General
de la Republica. México. 1987, p. 746

“’Rodriguez Manzanera, Luis. Op. cit., p. 58 y 59,

*Ihidem, p. 62 a 70.

*idem.
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En marzo de 1971, se celebran varias reuniones de los Procuradores Generales de México
y de Estados Unidos, con el fin de tener una mejor coordinacién entre ambos paises para
combatir al narcotrdfico. Un afio después, en 1972, en la sede de la Secretaria de Relaciones
Exteriorve(;;, s¢ reinen ademés de los procuradores de los paises anteriores, el procurador de
Canada.

En encro de 1972 tuvo lugar, en el Distrito Federal, el segundo Seminario de
Capacitacién para agentes de la PJF, El tema tratado fue: "Estupefacientes y Otras Drogas
Peligrosas”. Durante este afio y el siguiente, la PGR continué tomando acciones preventivas a
través de conferencias, peliculas, boletines, eic.

Ahora bien, a finales del sexenio del presidente Luis Echeverria Alvarez, se lleva acabo
la Operacion Condor, efectuada por la Secretaria de la Defensa Nacional, y que coadyuva con la
campafia que realiza la PGR. Con 2 mil 300 uniformados, esta operacién se elabord con el objeto
de combatir el narcotrifico en los estados de Durango, Chihuahua y Sinaloa, donde los
traficantes de drogas habian establecido centros de operaciones. Para enero de 1979, la PGR
anuncid que apoyaria a esta fuerza con el 10.5 % de su presupuesto.

Para detectar y erradicar plantios de estupefacientes en esta operacion, las autoridades
mexicanas utilizaron desde perros entrenados, vuelos de reconocimiento, aspersion de herbicidas
desde helicépteros, hasta modernas tecnologias de teledeteccidn (sistemas electro-Gpticos
instalq;;llos en la plataforma de una aeronave) y un modemo centro de computo que procesa los
datos.

Uno de los aspectos mias interesanies en esta bataila fue la bisqueda de la FIRMA
ESPECTRAL de la amapola y la marihuana: por medio del infrarrojo se registra la gama de
tongitudes de onda que reflejan estas plantas, lo que constituye "su sello distintivo, diferente del
de todas las otras plantas, Asi, se puede determinar con precision qué campos estan sembrados
¢on enervantes y rociarlos con berbicidas antes de que sean cosechados".”

Durante la década de aplicacién del Plan Cdndor los narcotraficantes dispersaron sus
actividades de produccion a lo largo de la Republica Mexicana. Tal operacion terminé el 1 de
enero de 1987, pero de inmediato se puso en marcha la FUERZA TAREA MARTE, la cual
contaria con un nimero mayor de elementos, mas directrices y mayor efectividad.™

A partir de 1976, el Ejércilto Mexicano ha realizado continuamente la OPERACION
CANADOR (Cannabis-Adommidera) en toda la Republica Mexicana. Desde 1985, el Ejército
Mexicano ha destinado en forma permanente alrededor de 25 mil elementos para su guerra
contra el narcotrafico, los cuales trabajan en coordinacion con el personai de la PGR.

"procuraduria General de la Repiblica. Apuntes y Documentos de la Historia de 1a Procuraduria General
de la Republica. México, 1987, p.98.
"1Ortiz Pinchetti, Francisco. La Operacién Céndor, Proceso, México, 1981, p. 6y 7.
720
“idem
Bperisdico E1 Universal, Méxtco, DF, 7 de febrero de 1987, p.1y 9,
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Durante el afio de 1977, se crea la "Coordinacidén General de la Campafia contra
Estupefacientes”, y mas tarde, en 1978, se elabora el "Plan Nacional de Camparia”. El territorio
nacional se divide en 13 coordinaciones. Esta division se realizd tomando en cuenta la topografia
y la potencialidad productiva de cada regién. Se inicia un estudio socioeconémico de la regién
limitrofe de los estados de Sinaloa, Durango y Chihuahua, regi6n que se ha caracterizado por su
alta produccidén de drogas. En este mismo afio se utiliza en forma experimental el rastreador
electro-dptico, el cual sefiala con precisién la ubicacion de los pl:mtios.14

En 1983 se pusieron en marcha cinco operaciones especiales que se denominaron
"PUMA", "PANTERA", "LINCE", "TIGRE" y "JAGUAR". Estas acciones provocaron el
desplazamiento de actividades ilicitas, como Ia siembra y cultivo de enervantes, de los sitios
habituales a otras zonas, por lo que en 1984 se implementaron cualro nuevas operaciones
denominadas: "GAVILAN®, en la faja costera de los estados de Sonora y Sinaloa; "AGUILA", en
la parte central de las tres huastecas; "HALCON”, que sc llevo a cabo en la faja costera de
Nayarit, Jalisco y Colima: y finalmente, "AZOR", que combatié la parte sureste de los estados de
Qaxacay Veracruz,

A partir de 1984 se ordena el establecimiento de las primeras ocho Delegaciones de
Circuito, que son drganos descencentrados de la Procuraduria. En un principio se signié el
criterio de establecer una Delegacién de Circuito en cada uno de los Circuitos existentes del
Poder Judicial de la Federacion. Para 1986 se habian establecido 18 Delegaciones sobre el
tetritorio nacional, Las Delegaciones de Circuito asumieron importantes facultades como
representaciones de la PGR, contando los delegados con autoridad sobre todes los funcionarios y
empleados de la Procuraduria en el Circuito respectivo,”®

En 1985 se llevé a cabe en todo el territorio nacional una operacién en la que
intervinieron todas las tropas disponibles desplegadas en la Republica Mexicana, a la que se le
denomind "MANGOSTA".

En agosto del mismo afio, conforme a la politica de reestructuracién administrativa y
ajuste presupuestal, se crea la Supervisién General de Servicios Técnicos y Criminalisticos,
institucién encargada de controlar todo lo referente a la Campafia Permancnte conira el
Narcotrafico.

Un suceso relevante, es que a partir de 1986, la PGR informa sistematicamente al H.
Congreso de la Unidén y a diversas dependencias, acerca de la localizacidén y destruccién de
plantios y demds acciones contra el narcotrafico,

Para 1987 se suman a las operaciones ya existentes, las denominadas "DRAGON",
"COSTERA", "RELAMPAGO", "LUCIERNAGA", "CRUZ GRANDE", "CENTAURO"

"Procuraduria General de 12 Republica. Apuntes y Documentos de la Historia de la_Procuraduria Geperal
de la Republica. México, 1987, p. 104

PSecretaria de la Defensa Nacional._Memorias d¢ la_Campafta Contra_el Nareotrafico {dic. 82-nov.§7).
Meéxico, 1988.

® Procuraduria General de la Repuiblica. Apuntes y Documentos de la Historia de la Procuraduria General
de la_Republica. México, 1987, p. 116y 117.
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"JUPITER" y "HERCULES"; lo quec totaliza 19 operaciones, que abarcaron los estados de
Sonora, Sinaloa, Nayarit, Durango, Jalisco, Colima, Michoacin, San Luis Potosi, Hidalgo,
Tamaulipas, Veracruz, Oaxaca y Guerrero.”’

Segin datos oficiales, durante el régimen del presidente Miguel de la Madrid (1982-
1988), mil 200 agentes federales y mas de 22 mil miembros de las fuerzas armadas participaron
continuamente en la Campafia Permanente. Los fondos para el combate aumentaron de 32.5%
del presupuesto de la PGR en 1985, a mas de 60% en 1988, por lo que durante este sexenio la
PGR y la SEDENA asignaron a la campafia 631 mil 700 millones de pesos. 78

El aumento en el mimero de operativos del Ejército Mexicano, ¢l incremento en los
recursos humanos, materiales y financieros de la PGR, reflejan a su vez el incremento en la
destruccién y aseguramientos de estupefacientes y psicotropicos, en el decomiso de vehiculos y
armas, asi como el aumento de personas detenidas y consignadas a la autoridad judicial por la
comisidn de delitos contra la salud.

Asi entonces, el Ejército Mexicano logré durante 1987 la erradicacién de 3, 696 hectareas
de amapola localizadas en 80 mil 609 plantios, asi como 8 mil 639 hectireas de marihuana
localizadas en 65, 097 plantios y sembrados.

Por su parte, la PGR logrd, hasta el 31 de diciembre de 1989, !a erradicacion de 3 mil 421
hectdreas de amapola y 4 mil 261 hectareas de marihuana. Fuercn asegurados en el mismo
periodo por la propia PGR 615.8 kg derivados de amapola (opio y heroina), y 524 mil 375 kg de
marihuana empaquetada. (grafica 3)

E! Ejército Mexicano logro durante el periodo que abarca del mes de diciembre de 1982
al 30 de noviembre de 1987: 351 mil 070 kg de amapola y sus derivados ( opio y heroina), y 56
mil 260. 129 kg de marihuana empaquetada y en grefia.

Conjuntamente, la PGR y el Ejército Mexicano, lograron el aseguramiento de 34 mil
707.7 kgs. de cocaina, en el pericdo comprendido del 1 de diciembre de 1988 al 31 de diciembre
de 1989.

Durante 1987, ¢l Ejército Mexicano asegurd mil 164 vehiculos, cntre los que se
encuentran terrestres, aéreos y maritimos. En ¢l mismo rubro y durante el afio de 1989, la PGR
asegurd 3 mil 544 vehiculos.

En los diversos operativos de la Campada Permanente y disposilivos de
*despistolizacidén” -sic-, el Ejército Mexicano decomisé 37 mil 306 armas de fuego, en €l periodo
comprendido de los afios 1983 a 1987, en tanto que la PGR asegurd y decomisd 12 mil 102
armas entre enero de 1985 y junio de 1989.

"'Secretaria de la Defensa Nacional. Memorias de la Gampafia Contra el Narcotrifico. (dic. 82-nov.87) .

México, 1988.
"H Smith, Peter (Comp.). Op. cit, p. 216
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Tan solo en e} afio de 1988 fueron detenidas y consignadas ante la autoridad judicial
competente 10 mil 907 personas por la comisién de delitos contra la salud en sus diferentes
modalidades, y en ¢l afio de 1989 este nimero fue de 11 mil 299 personas.

A pesar de toda esta serie de operaciones y de lucha que las instituciones del Gobiemo
Federal realizaron para acabar con el fendmeno del narcotrafice, éste continuaba desarrollandose
de una forma alarmante,

En el Sexto Informe de Gobierno, realizado el 1o de septiembre de 1988, el entonces
presidente de ]a Repiiblica, Miguel de la Madrid Hurtado, sefiald: " El Narcotrafico es cuestion
de Estado y de Seguridad Nacional. Para afrontarlo se ha reformado la legislacion en la matena.
En su combate participan heroicamente, el Ejército, la Fuera Aérea, la Armada de México, la
Procuraduria General de la Republica y los Gobiemos Estatales”, El combate contra el
Narcotrifico involucra en sus tareas a estas instituciones, ademas de otras autoridades del orden
federal y locales.

Por lo que toca a la PGR, hasta el 23 de diciembre de 1988, cotrespondia a la Supervisién
General de Servicios Técnicos y Criminalisticos, coordinar, supervisar y dirigir la camparia
contra el narcotrafico. De dicha supervision general dependian seis direcciones de area: 3 de la
Policia Judicial Federal, mas la direccidén de Servicios Periciales, la Direccidon de Participacién
Social y la Direccién de Control de Estupefacientes. A esta dltima correspondia planear y dirigir
el combate a la siembra, el cultivo, cosecha y comercializacion de estupefacientes, psicotrépicos
y de otras substancias sefialadas en La Ley General de Salud. Asimismo, coordinaba y
supervisaba la localizacién y destruccion de plantios ilicitos de estupefacientes y de laboratorios
clandestinos de psicotrépicos y drogas.

El Ejército y la Armada de México colaboran en forma directa con la PGR en la
Campana Permanente contra el narcotrafico. Para tal efecto, se creé dentro del organismo de 1a
Secretaria de la Defensa Nacional, la Sub-seccién de Operaciones Especiales, en la que se
conciben e implementan las diferentes operaciones en contra del narcotréfico. 5

Durante los afios 1991-1992 se logré un razonable nivel de control del problema
mediante un claro diagnéstico y la adopcidén de importantes medidas de refuerzo de [as dreas o
dependencias gubernamentales encargadas y responsables de la prevencién y persecucion de los
delitos relacionados con el narcotrifico. Esta etapa comprendié la mas rigurosa sistematizacién
del esfuerzo nacional para tratar de controlar ¢l fenémenao.

£n 1992, las autoridades aseguraron en México 38.8 toneladas de cocaina, que era
trasladada para su consumo a los Estados Unidos, manteniéndose constantes resultados durante
los udiltimos tres afios en alrededor de 46 toneladas, lo que indicaba que en el mbro de
intercepcién, el pais mantenia sus niveles de eficacia. Asi pues, se aseguraron 404.5 toneladas de

Pprocuraduria General de la Repiblica México. Campaita_de México Conira_el Narcowrifico. México,
1998.

%gecretaria de la Defensa Nacional. Memorias de la Campajia Contra_e] Narcotrafico. (dic. 82-nov.87) .
México, 1988
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marihuana. El 99.5% correspondid a intercepcion temrestre, el 0.3% a via aérea y el 0.2% a

inlcrcgpcién maritima. Lo incautado en este afio representé un aumento del 36.9% con respecto a
1991,

En lo referente a opiiceos se incautaron 265 kgs, de los cuales 96.7 fueron de heroina,
167.3 de goma de opio y uno de morfina. Esta accidn incrementé sus resultados en un 9.6% con
relacidn al afio anterior. La cocalna incautada durante 1992, representéd una disminucién del
22.75% en relacién con 1991. Del total del trifico de cocaina que fue asegurada en México
durante este afio, ¢l 74.4% correspondid a cargamentos que se trasladaban a bordo de aeronaves
interceptadas; el 21.5% fue en la via terrestre; ¥ un 4.1% fue intercepcidn maritima, En diversas
operaciones realizadas se lograron asegurar 26 aeronaves.

Con el propdsito de avanzar en acciones sobre la materia, se hizo necesaria la creacién de
un organismo "ad hoc” para planear las tareas en la materia, por lo que el 26 de junio de 1992 se
crea, mediante Decreto Presidencial, el Centro de Planeacion para el Control de Drogas
(CENDRO), como organo desconcentrado de la Procuraduria General de la Repiblica, cuyas
funciones esenciales son la de proponer polilicas, definir estrategias, coordinar esfucrzos de los
tres poderes de Gobierno y sectores de la sociedad, asf como apoyar la vinculacién del pais con
ta comunidad internacional en materia de control de drogas.’

Por su parte, el Ejército y la Fuerza Aérea, en su Camparia Permanente contra el
narcotrifico, realizaron operaciones para erradicar la siembra y el cultive de estupefacientes
ajustando su actuacion exclusivamente a la bisqueda, localizacién y destruccidn de plantios, asi
como la aplicacion del Plan CANADOR y La Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos en
dreas rurales. Para lograr tal objetivo se efectuaron despliegues de tropas en todo el pais
mediante las siguientes operaciones: FUERZA TAREA MARTE, cuyas accicnes se desarrollaron
en el tridngulo que forman los estados de Chihuahua, Durango y Sinaloa, las cuales fueron
integradas especificamente con tropas adiestradas, procedentes de las diferentes unidades
desplegadas en el territorio nacional; OPERACIONES NACIONALES, que cumplieron con
actividades programadas y orientadas hacia la localizacion, destruccién de plantios y
estupefacientes en las épocas del afio de mayor productividad; OPERACIONES REGIONALES,
que orientaron su esfuerzo para destruir plantios de estupefacientes localizados en areas de alta
incidencia en el cultivo de marihuana y amapola.

En este mismo margen, se efectuaron 2 cursos sobre la explotacién de imdgenes en la
especializacién de fotointerpretacion, en donde se capacitd a 17 técnicos para coadyuvar en la
lucha contra la stembra y cultivo de enervantes. Se instalé un laboratorio fijo para el
procesamiento de peliculas, contindose ademas con otro laboratorio similar de tipo mévil. Con
fecha de 16 de febrero de 1992, fue creado el Centro de Coordinacién de Operaciones Aéreas
{CECOA) con la misién de desarrollar y operar las labores de comunicacién que enlazan a los
organismos militares participantes en la lucha conira el narcotrafico.®

*'Poder Ejecutivo Federal, Op. cit., p. 34- 40.
Bibidem, p. 111

Plbidem, p.52 y 53

*Ibidem, p.54.
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El 18 de marzo de este mismo afo, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Armada de
Mexico y la Procuraduria General de la Repiblica, en coordinacidon con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, a través de la Direccién General de Acrondutica Civil, iniciaron
un Programa de Supervision de los aerédromos autorizados para operar en todo el pais, con la
finalidad de prevenir la comisién de delitos conira la salud, en su modalidad de trifico aéreo de
drogas.

Ya para mediados de 1993, se habian asegurado 192.7 toneladas de cocaina; 2 mil 201
toneladas de marihuana; 652 kgs. de heroina; y 1082 kgs. de goma de opio; siendo los resultados
mas altos alcanzados por un pais latinoamericano en este sentido. La relevancia de estas cifras se
hace evidente si se considera que en 1990 se aseguraron 186 toneladas de cocaina en todo el
continente.*

De 1988 hasta este periodo, se logré dar un fuerte golpe a las organizaciones delictivas al
detener a 82 mil 224 personas relacionadas con delitos contra la salud, entre los cuales figuraban
importantes cabecillas del narcotrifico como: Miguel Angel Félix Gallardo, Miguel Angel
Beltrén, alias el "Ceja Giiera", Roberto Beltran Félix, entre otros.%

En abril de 1993, el Sistema Estadistico Uniforme para el Control de Drogas en México,
que conjunta los resultados de las Secretarias de la Defensa Nacional, Marina, Comunicaciones y
Transportes y la Procuraduria General de la Repiblica, registrd un incremento del 41.7% con
respecto a las incautaciones de cocaina realizadas en el periodo similar de 1992. Es importante
desla%z;r que del total de la droga incautada, €l 96.5% fue obtenida en operativos realizados por la
PGR.

Ei 15 de septiembre de 1993 se crea en Institulo Nacional para €l Combate a las Drogas
(INCD), como organo desconcentrado de la PGR, con ¢l objeto de combatir al narcotrafico,
trifico de armas y el lavado de dinero, mediante la planeacién, ejecucion, supervisién y
evaluacion de las acciones tendientes a combatir el fenémeno. El cual, posteriormente
desaparecié el 30 de abril de 1997, para asi ser sustituido por la Fiscalia Especializada para la
Atencidn de Delitos Contra la Salud (FEADS), la cual, hasta el 31 de marzo de 2000, contaba
con 57 agentes del Ministerio Publico, 660 agentes de la Policia Judicial Federal y 257 pilotos
aviadores, chéferes y personal operativo.“

Esta Fiscalia tiene como objetivos principales:

¥ Investigar y perseguir los delitos contra la salud y los conexos a éstos, asi como ejercer la
facultad de atraccién para investigar y perseguir delitos del fuero comun que tengan
conexidad con delitos federales contra la salud.

Desarrollar y operar sistemas de intercepcion, aérea, maritima, portuaria y terrestres del
trafico ilicito de narcdticos, en coordinacidon con otras dependencias y entidades

\d

®procuraduria General de Ia Republica. Informe al H. Semado_de la_Republica, Presentado por el
Procurador General de la Republica. México, Abnl 1993, p. 15
[
Ihidem, p. 16
"lbidem, p.18
» http://www, ppr.mx/cmsocial/lbne htm
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competentes.

» Desarrollar y ejecutar programas para emadicar cultivos ilicitos de narcéticos en
coordinacién con las dependencias y entidades que tengan facultades para ello.

» Apoyar, y en su caso, coordinar los programas nacionales, regionales y estatales en
materia de contrel de drogas, asi como fungir como Secretario Técnico del Programa
Nacional para el Control de Drogas.

» Desarrollar y operar sistemas de informacién sobre actividades de organizaciones
dedicadas al narcotrafico en el ambito nacional e internacional.

> Proponer politicas y estrategias de accidén para el combate al narcotrafico, tanto en €l
imbito nacional, como en el internacional.

» Establecer y operar un Sistema Estadistico Uniforme de Control de Drogas (SEUCD),
con el fin de analizar la situacidén y las tendencias de narcotrafico, de la delincuencia
organizada vinculada a éste de la farmacodependencia.

» Fortalecer mecanismos de cooperacién y coordinacién con dependencias y entidades de
los tres ambitos de gobierno, v fomentar la corresponsabilidad interinstitucional en la
lucha contra las drogas, entre otros.

Ahora bien, es importante recalcar que durante estos afios, en especial de 1988 a 1994,
perodo presidencial ocupade por Carlos Salinas de Gortari, el fendmeno del narcotrafico en
nuestro pais crecié y se fortalecié de una forma alarmante. A pesar de todos los datos, cifras,
campafias y operaciones aqui descritas, el narcotrifico se vio beneficiado y favorecido por
autoridades corruptas y porque las bandas de narcotraficantes supieron aprovechar las
condiciones de rezago, marginacién y pobreza en las que se encuentran algunas de nuestras
regiones. Incluyen en sus estrategias el uso de sofisticadas tecnologias, incorporindose al
proceso de glebalizacion econdmica que les permite mover capitates con facilidad de una nacion
a otra, lo que originé un gran fortalecimiento de las bandas de narcotraficantes en nuestro pais.

Ya en 1994, ¢l entonces presidente Ernesto Zedillo considerd al narcotrifico como "un
problema de seguridad nacional, y el mayor problema de nuestro pais”. Por lo antenor, su
Gobiemo presento el Programa Nacional para el Control de Drogas 1995-2000, teniendo como
objetivo reducir la demanda, que guarda estrecha relacién con otras actividades ilicitas como la
produccidn, trifico, comercializacion y la comision de delitos conexos con el trifico de armas,
lavado de dinero, desvio de precursores quimicos para la producciéon de drogas y otros
fenémenos sociales que de éstos se desprenden, como la violencia.

El Gobierno de México propone, a través de este programa, una estrategia integral que
enfrente la problematica planteada por las adicciones y el narcotrafico desde su raiz,
combatiéndolo en la multiplicidad de sus dimensiones, a través del compromiso secial y politico
de sus instituciones para participar en estrecha colaboracién y coordinacién, entre ellas y con la
comunidad.

En ¢} Programa Nacional para el Control de Drogas 1995-2000 se definen los objetivos,
estrategias y lineas de accion con las que participan:

» La Secretaria de Educacion Puablica. Teniendo como ohjetivo incorporar en ¢l Sistema
Educativo la estrategia de Educacion Preventiva Integral sustentada en la promocion y
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fomentoe de valores para fortalecer en los educandos su capacidad de discemimiento, a fin de
hacer frente a los problemas sociales que enfrenta su desarrollo armérico, previniendo entre
ellos el inicio en el consumo de drogas.

La Secretaria de Salud. Con el objetivo de disminuir la farmacodependencia, los dafios y
riesgos a la salud y los problemas de salud mental relacionados con el uso de sustancias
psicotrGpicas, para coadyuvar en la preservacion de la salud de 1a poblacién.

Secretaria de Gobernacion. Su objetivo es contribuir, en €l marco de sus atribuciones, a la
atencién del probiema de Ias drogas en coordinacidn con las acciones interinstitucionales que
se realicen en la materia,

Secretaria de la Defensa Nacional. Que participa con el proposito de intensificar las
acciones de bisqueda, localizacién y destruccién de cultivos de enervantes e intercepcion
acrea y terrestre del trafico ilicito de drogas para contribuir a disminuir la violencia generada
por la delincuencia organizada, relacionada con el trifico ilegal de estupefacientes,
precursores guimicos y armas.

Secretaria de Marina. Que se suma con el fin de desarrollar mecanismos eficientes de
deteccién e intercepcion de medios de transporte de estupefacientes, mediante la capacitacion
de los recursos humanos y el empleo de tecnologia avanzada. Incrementar la localizacién y
destruccién de plantios e infraestructura empleada en el proceso de transformacion.

Secretaria de Hacienda y Crédite Piblica. Con la finalidad de abatir €l reciclaje del
producto financiero derivado de actividades relacionadas con el narcotréfico, a través de la
revision y adecuacion del marco juridico aplicable a estos delitos y de acciones encaminadas
a la investigacién, prevencion, deteccién y combate de operaciones de lavado de dinero;
ademds de participar en la intercepcién del trafico ilicito de armas y precursores quimicos.

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. Que participa con la intencion
de fomentar la conservacion ecologica y el desarrollo integral y sustentable de regiones con
riesgo de incidencia de cultivos de cnervantes, para reducir la presencia de condiciones que
alienten o faciliten la siembra de enervantes.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. Que colabora con ¢l objetivo de
fortalecer la participaciéon comunitaria para crear condiciones adversas al aumento de la
farmacodependecia y cultivos ilicitos, a través del apoyo a los campesinos y ejidatarios que
se encuentren en riesgo de involucrarse con productores y traficantes de enervantes.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Con el lin de reforzar la vigilancia aérea,
maritima y terrestre con el propdsito de combatir €l trafico de estupefacientes.

Procuraduria General de Justicia del Distrite Federal. Que tiene la funcidn dentro de este
programa de disminuir la oferta y la demanda de drogas en la Ciudad de México, como
medida para reducir la incidencia de delitos del fuero comun, asociados al fenémeno de la
farmacodepedencia.
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> Procuraduria General de la Repiiblica. Que para alcanzar los objetivos gubernamentales en
la jucha contra el narcotrdfico fortalece los mecanismos de planeacion, ejecucién y
coordinacién internos, asi como con los Gobiernos de los estados y las dependencias
federales. La PGR, dentro del Pragrama Nacional para el Control de Drogas 1995-2000,
tiene como objetivo, entre otros, reducir a su minima expresion los indices de consumo, asi
como la produccidn, procesamiento, trafico y comercializacion ilicitos de psicotropicos y
estupefacientes, bajo un esquema de atenci6n integral.

A través de este programa, el Gobiemo del Presidente Emesto Zedillo pretendi6 encarar
fuertemente el fendmeno del narcotrifico. Ademds de Hevar a cabo otras medidas paralelas y
campaiias para continuar y no cesar en [a lucha contra el trafico de drogas. Asi, se pretendié
conseguir el apoyo de los medios de difusion para consolidar una cultura de rechazo hacia el
consumo, produccidn y trafico de estupefacientes, con el fin de preservar la salud del pueblo,
fortalecer la solidaridad comunitaria, salvaguardar la soberania, y crear conciencia puiblica de los
efectos que origina este fendmeno.

Asimismo, por iniciativa del presidente Zedille, en noviembre de 1996, el Congreso de la
Unién aprobé la Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada, que constituye una herramienta
de gran utilidad para las autoridades, a fin de combatir con eficacia a las organizaciones
criminales vinculadas con el narcotrdfico y sus delitos conexos. Esta Ley incluye, entre otros,
instrumentos como la tipificacién de delincuencia organizada como delito, la creacién de la
Unidad Especializada en Delincuencia Organizada, dentro de la estructura de la PGR, la
infiltracion de agentes, arraigos, cateos, intervencién de comunicaciones privadas, etc.

Asimismo, por decreto publicado en el Diario Oficia de la Federacidn el 30 de abril de
1997, se reformé el Reglamento de la Ley Organica de 1a PGR y se cred al Unidad Especializada
en Delincuencia Organizada (UEDO), como una unidad administrativa dependiente de la PGR.
Con ¢! objeto de concretar los esfuerzos de la lucha contra el uso y disfrute de hienes prvenientes
de actividades ilicitas, el 1 de enero de 1998 se cred la Unidad Especializada contra el Lavado de
Dinero (UECLD).

Durante el periodo comprendido de 1994 a 1997, las autoridades lograron la detenci6n de
44 mil personas por delitos contra la salud. Se erradicaron mis de 93 mil hectreas de marihuana
en distintos estados de la Repiblica; y se aseguraron casi 105 mil 500 kilogramos de cocaina.

De 1994 a marzo de 1998, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico presentd a la PGR
47 asuntos de "lavado de dinero”, cuyo monto por esas operaciones ascienden a2 3 mil 787
millones 823 mil 458 pesos, es decir, mas de 170 millones 407 mil 103.56 délares.®

Asimismo, se calcula que mas del 80% de Jas armas decomisadas en México en los
nltimos tres afios fueron introducidas ilicitamente desde Estados Unidos, de las cuales mas del
47% estan relacionadas con el narcotrifico. En este mismo periodo, han sido enjuiciadas y
encarceladas mas de 60 personas de alto nivel de los principales carteles de las drogas que
operan en nuestro pais. Tal es ¢l caso de Juan Garcia Abrego, lider del Cartel det Golfo; Héctor
Luis Palma Salazar, alias"El Giiero Palma”, del cartel de Sinaloa, junto con varios de sus

¥penddico El Universal, México, DF, miércoles 6 de enero de 1999, p.10.
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principales lugartenientes. Asi como colaboradores de los hermanos Arellano Félix, de Tijuana;
y la captura de los hermanos Luis y Jestis Amezcua Contreras, miembros del Cartel de Colima,
los cuales son identificados como los reyes de las metanfetaminas, También en diversos
operativos, se logrd la captura de Salvador Revuelta Barragén, jefe del Cértel de Apatzingan, en
donde junte con el capo, la PGR logrd decomisar mas de una tonelada de droga "cristal” y de
metanfetarninas.

Ya para 1998, el Ejército Mexicano reorganizéd sus fuerzas con el proposito de mejorar su
entrenamiento y la utilizacion de grandes recursos humanos y materiales, que representaron el
25% de su presupuesto en los dltimos 4 afios, lo que hizo posible 1a captura de narcotraficantes,
un aumento de 52% en la emradicacion de estupefacientes y otro aumento de 42% en la
intercepcién desde 1995. Asimismo, inicié dos importantes operaciones de cierre de frontera,
(Operacion Sellamiento), una en la peninsula de Yucatan, y otra en el Golfo de California,
misma que durante 1999 se extendi6é hacia la frontera norte, el Golfe de México y la Costa
Occidental, con el cbjetivo de impedir, mediante acciones de intercepcién, el ingreso de
estupefacientes y psicotrépicos al territorio nacional, el desvio de precursores quimicos y su
posterior traslado a EU.”®

Por su parte, la Procuraduria General de la Republica, en trabajo conjunto con la
Secretaria de la Defensa Nacional, ha implementado diferentes estrategias y mecanismos para
combatir al narcotrafico, operaciones que han arrojado cifras importantes.

En ¢l periodo comprendido del 1 de enero al 31 de mayo de 2000, se logré ¢l decomiso
de poco mas de 8 tonetadas de cocaina; y cerca de 800 toneladas de marihuana. Cifras que se ven
poco bajas en sus logros, respecto a la cocaina, ya que de diciembre de 1998 a octubre de 1999,
se habian decomisado mas de 25 toneladas del polvo blanco; y mil 100 toneladas de marihuana.

En cuanto a la erradicacién de cultivos, también del 1 de enero al 31 de mayo de 2000, se
eliminaron 6 mil 494 hectareas de sembradios de amapola; vy poco méis de 7 mil de marihuana.
Cifras que también sufrieron un retroceso, debido a que, hasta octubre de 1999, se habia logrado
la erradicacién de 14 mil hectdreas de sembradios de amapola y casi 29 mil hectireas de
marihuana en el pais.”’

Durante los primeros setenta dias del actual Gobierno de Vicente Fox, la
SEDENA dio a conocer que dentro del periodo del 1° de diciembre del 2000 at 2 de febrero del
2001 se logré la destruccion de 27,901 plantios de marihuana en 1,920 hectireas; ademas se
erradicaron 26,810 plantios de amapola en 1,693 hectireas. Asimismo, se aseguraron casi 135
mil kilogramos de marihuana, 7 kilos de cocaina, 3 de heroina y 33 de goma de opio.”

% Periddico El Universal, México, DF, lunes 28 de diciembre de 1998, p. 2

* hapefwww per gob.mx/cmsacialilbae htm
*! hitp://www.sedena. gob. mx/esto/ocn/indez2 htnl
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Sin embarge, a pesar de todo, el narcotrafico ha logrado sobrevivir y continuar con su
desenvolvimiento. Cada dia que pasa se descubren nuevas organizaciones criminales, nuevas
tecnologias, y nuevos métodos que los principales capos de la droga han creado para subsistir.
Pero, ; a qué se debe que este fendmeno siga creciendo y desarrollandose con firmeza?.

Para el Ingeniero Adrian Diaz, subdirector de Prevencién a la Farmacodependencia, del
la FEADS, se debe a que “las organizaciones delictivas dedicadas al narcotrifico estan
perfectamente bien estructuradas, con toda una red de personas que cuentan con la capacidad
intelectual y estratégica, y desgraciadamente —dijo- con més alcance operativo en cuanlo €n a
tecnelogia, armamento, etc.”

En entrevista, Diaz Morales dijo que lamentablemente éstas organizaciones siempre
estardn con un pie adelante de nosotros debido a la estrategia que manejan, a Sus COnexiones en
todas las esferas politicas y/o gubemamentales, lo que les hace tener mas productividad en sus
conductas delictivas. Por ello, afirmé quec es necesario atacar la corrupeién de las policias y
fortalecer las instituciones para lograr acabar con estas organizaciones.”

Por su parte, y también en entrevista, la diputada del Partido Accién Nacional (PAN),
Ma. de la Soledad Baltazar Segura, quien fuera integrante de la Comision de Justicia de la
Ciamara de Diputados de fa LVIl Legislatura, aseveré que el fendmeno del narcotrdfico ha
seguido expandiéndose por cuatro vertientes: una de ellas es, por ejemplo, la pobreza en la que
estamos hundidos millones de mexicanos y que los que hacen negocio cen esto, la explotan.

“Remitamonos, por ejemplo, a mi tierra, Oaxaca, en una poblacién rural, en donde el
mayor ingreso es de 8 o 10 pesos diarios, cuando hay cosecha o cuando hay siembra, y en donde
Ia mayor parte del tiempe se la pasan tratando de obtener algiin recurso. Y entonces alguien que
les llega a ofrecer 50 pesos al dia, es una situacién tentadora para poder salvar sus necesidades
més elementales de subsistencia.

La segunda es la falta de una politica integral criminolégica, que no existe en México, y
que abarque la prevencidn, la sancién, el cumplimiento de las sentencias, y que lo vemos de
manera parcial, proporciona que el fenémeno siga creciendo. Otro fenémeno, que ha impedido
lograr frenar al narcotrafico, es la propia corrupcién en las instituciones de Gobierno, en el
Ejército Mexicano, encargado de nuestra propia seguridad nacional, y de eso - dijo- hay muestras
al por mayor™.

Finalmente, Baltazar Segura afirmd que la cuarta vertiente, que la misma sociedad ha
llevado a esla situacién, es la pérdida, no sélo de los valores sociales, sino de los principios
éticos de la familia. “La formacion, la integracion familiar, las necesidades econdmicas que
hacen que las mujeres participemos ahora en la vida econémica activa de México, y que de
alguna manera nos distrae para el cumplimiento del rol tradicional de la mama que forma hijos

PEntrevista realizada al Ing. Adndn Diaz Morales, subdirector de Prevencién a la Farmacodependencia.
Fiscalia Especializada para la Atencion de Delhitos Contra ta Salud (FEADS). Plaza de la Repiblica No. 43, Col.
Tabacalera. México, DF. 12 de julio de 1995,
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en la familia. >

2.2 Principales Consecuencias que Genera el Narcotrafico. J

"El narcotrifico genera descomposicién social y trae consigo la violencia, la inseguridad,
la comisién de nuevos delitos, como el lavado de dinero, y hasta por desgracia, en ¢l ambito
politico, en donde se observa que este fenémeno se ha infiltrado en instituciones civiles y
militares, que al mismo tiempo, pone en riesgo la estabilidad nacional®, asi lo sefiald, en
entrevista, Ma. de ta Soledad Baltazar Segura, diputada del Partido Accién Nacional.

Para algunos analistas, e] narcotrafico es catalogado como el “céancer de la sociedad”
modema. Y es que este mal se ha convertido en un problema global, debido a su temble
expansion a todas las naciones del mundo. En el caso de México, el narcotrifico se ha perfilado
como un problema que requicre inmediata atencién y solucién. El nimero de mexicanos
relacionados con este fenémeno es realmente alarmante. Como se menciond con anterioridad, las
mafias mexicanas han Jogrado avanzar hasta convertirse en los lideres en €l control de drogas.
Pero es importante conocer a costa de qué o de quiénes el narcotrifico en nuestro pais se ha
valido para lograr ver culminado el ciclo de su sucio negocio. Conocer las consecuencias que
genera esle fendmeno en nuesira sociedad es parte importante dentro de la investigacién y
estudio de esta tesis.

2.2.1 CONSECUENCIAS ECONOMICAS. "

Hablar de consecuencias econdmicas, generadas por el fendmeno del narcotrafico, es
realmente muy extenso y a la vez complejo. Muche se ha dicho sobre el gran poder econémico
con ¢l que cuenta este negocio que puede originar que algunas sociedades dependan de éste para
subsistir. La creciente demanda de droga garantiza un mercado continuo de ingresos para todos
los que intervienen en el negocio, desde los campesinos hasta los grandcs capos.

Y es que el narcotrafico es realmente un verdadero negocio que deja millonarias
ganancias a quienes participan en éL Por ejemplo, producir un kilogramo de cocaina en
Colombia tiene un costo aproximado de 2, 000 délares, su traslado a los Estados Unides implica
un costo de 3,000 ddlares, por lo que en la Unidn Americana el kilogramo se llega a vender en
20,000 délares, Hay que imaginarse las ganancias que obtienen las organizaciones de
narcotraficantes al mover toneladas dei "polvo blanco” anuales hacia el pais del norte.

* Entrevista realizada a la C. Diputada Ma. Soledad Baltazar Segura, del grupo parlamentaric del PAN, e
integrante de la Comiston de Justicia de la LVIi Legislatura de Ja Cimara de Diputados. 7 de octubre de 1999.
Palacio Legislativo de San Lazaro.




Sin embargo, este negocio ilicito, como cualquier otro, se sujeta a la ley de la oferta y la
demanda, ademds de que su circulacién genera riqueza, es decir capital, y como tal, €l objetivo es
incrementarlo pata asi obtener un lucro, aunqgue éste sea obtenido a través de una actividad licita,
ya que esta situacidn no importa, segtin las leyes del capitalismo, lo que interesa es la produccién
y en este caso el incremento del capital. Es por ello, que las organizaciones del narcotrifico han
sabido crear importantes industrias financieras conformadas con dinero ilegal. Esto mediante el
"lavado de dinero".

El fenémeno conocide como “"lavade de dinero” es el conjunto de procedimientos
utilizados para ocultar el origen del dinero procedente de actividades ilicitas, a fin de aparentar
que se obtuvo de fuentes legitimas.

Los procedimientos utilizados constan la mayoria de las veces de tres etapas:

1. Depésilo o transferencia, acciones mediante las cuales los delincuentes se deshacen
fisicamente del dinero proveniente de actividades ilegales.

2. Encubrimiento, el cual consiste en separar los ingresos de origen ilicito de su fuente,
mediante la creacién de modemas transacciones financieras disefiadas para burlar controles
de auditoria y proporcionar anonimato.

3. Integracién, la cual estriba en proporcionar una aparente legitimidad a ingresos derivados de
actividades delictivas. Si el proceso de encubrimiento es exitoso, Ja integracién permite
ubicar el producto de lavado de dinero del circuito econdémico y monetario normal, de tal
forma que reingresa al sistema financiero bajo la apariencia de fondos cbtenidos de un
negocio licito.

Algunas de las actividades ilicitas que utilizan este procedimiento de lavado de activos,
tienen como fuente la comisidn de delitos graves tales coma el narcotrafico, el trafico de armas,
secuestros, etc., los cuales son susceptibles de generar recursos o bienes que puedan ser
reciclados o transferidos.

En los ultimos afios, las fuentes importantes de las organizaciones criminales han
permilido crear dentro de los sistemas financieros y bancario, una compleja organizacién, lo cuai
facilita la inversién de sus ganancias mediante complejos mecanismos financieros que se han
venido sofisticando paralelamente a los avances tecnoldgicos, realizando operaciones de
intermediacién financiera a través de Internet o tarjetas inteligentes. Transacciones de este tipo
pueden scr instantineas, andnimas, sin fronteras e imposibles de rastrear, por lo que las
c;rganizacug;les criminales pueden transferir asi, alrededor del mundo, pricticamente, fondos
ilimitados.

El lavado de dinero no es exclusivo de un pais. Los grandes recursos que generan las
actividades ilicitas, principalmente el narcotrifico y la moneda con la cual se realizan
comunmente las transacciones, involucra necesariamente al sistema financiero y bancario

$Secretaria de Relaciones Exteriores, México y Estados Unidos ante el Problema de lag Drogas. Estudio-
Diagndstico Conjunto”. México, DF, Maya, 1997, p. 124,




nternacional. Debido a la globalizacién de la economia se ha multiplicado el volumen del
omercio y de Jas transacciones monetarias internacionales, creando una compleja organizacion
lentro del sisterna financiero y bancario a nivel mundial, lo cual dificulta distinguir las
iperaciones en las que se han utilizado capitales producto de actividades ilicitas, lo que facilita al
rimen organizado insertar sus ganancias mediante complejos mecanismos financieros.

Las ganancias obtenidas producto de la venta de la droga, en este caso divisas, son
ntroducidas a otres paises de manera clandestina, con el objeto de ocultar su origen, utilizando
yara ello el sisterna financiero.

Meéxico como pais productor de enervantes y de transito, es susceptible de que en él se
ealicen operaciones de lavado de dinero, primordialmente en ciudades de la franja fronteriza
10rte y algunas otras ciudades del interior.

La actividad del narcotrafico requiere para tal efecto, incrementar sus recursos con €l fin
e financiar su produccion, distribucidn y comercializacion, por ello se encucntra siempre
isociado el lavado del producto de dicha actividad, que permite la expansidn de las actividades
riminales de las mafias del narcotrifico.

Los procedimientos empleados para el lavade de dinero tienden a disfrazar la verdadera
naturaleza de su origen. El proceso implica la insercién en diferentes sistemas financieros o
bancarios de grandes cantidades de dinero en efectivo a través de los difercntes instrumentos,
como son: la compra y venta de valores, manejo de cuentas bancarias, envio de giros, compra de
cheques de caja y de viajero, emision y adquisicién de titulos al portador, creacion de
fideicomisos y sociedades mercantiles, asi como la participacion en casas de cambio.

Para ocultar y disfrazar el origen del producto del narcotrifico también se realizan otro
tipo de operaciones comerciales, entre las que destaca la adquisicién de bienes muebles e
inmuebles, utilizando como estrategia basica, para confundir el rastreo, la triangulacién de
diversas operaciones tanto a nivel doméstico como internacional.

El monto del circulante producto de la actividad del narcotrafico es dificil de cuantificar,
entre otras causas, por la movilidad de los capitales, ia utilizacion de transferencias clectrénicas
internacionales via satélite, ¢l registro de bienes a nombre de terceros, produciendo asi una alta
complejidad y sofisticacién en los mecanismos utilizados para ocultar su origen. Al mismo
tiempo, los enormes beneficios generados a través del trifico de drogas, socavan las instituciones
economicas y politicas legitimas.

Ahora bien, el crecimiento descontrolado de lavado de dinero ilicito crea riesgos
evidentes para cualquier pais, que van més alid de la expansidn del narcotrifico y el
fortalecimiento de la criminalidad. La presencia de esas actividades, como ya mencionamos,
amenaza la integridad de las instituciones, asi como el sano desarrollo econdmico de largo plazo.
Y es que el lavado de dinero genera utilidades constantes y también garantiza la continuidad de
las mismas.
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Un negocio que se basa en el efectivo, como los narcdtices, en un ambiente de mercado
negro, genera enormes margenes de utilidad, sin una carga arancelaria o fiscal. Estos mérgenes
hacen relativamente insignificantes los costos para mover los fondos que no serian aceptables en
empresas legitimas,”

Pero no sdlo el lavado de dinero viene siendo la tinica causa generada por este problema,
Las ganancias obtenidas por las organizaciones criminales son utilizadas muy a menudo para
financiar el contrabando de armas y el apoyo a grupes de terroristas en distintos paises del
mundo.

Como ya vimos en el capitulo anterior, México siempre ha tratado de hacerle frente a este
problema mediante campafias, operativos, empleo de tecnologia de punta para su combate, etc.
Para llevar a cabo esto, el Gobierno tiene que destinar grandes cantidades de dinero, a través de
las diferentes dependencias que participan en el combate a las drogas. Dinero que bien podria ser
destinado y utilizado para dar solucién a otros problemas que existen en nuestro pais. Sin
embargo, por ser €l narcotrafico una amenaza para la sociedad y para el pais, es necesario
dedicar tiempo y dinero para su combalte.

El campo es otro sector que se ve afectado por este fendmeno. Algunas de las grandes
extensiones de tierras que eran utilizadas para cultivar alimentos, es decir, productos de primera
necesidad, ahora han sido utilizadas para cultivar droga. Esto debido a que los campesinos
adquieren mucho mas ganancias para su subsistencia que sembrando frijol, maiz, papa, etc.

Es importante reconocer que el narcotrifico establece un problema y una carga al
desarrolio econdémico de cualquier pais. Empero, €s ya conocido que debido al poder econémico
que este fendmeno conileva, posiblemente seria dificii que algunos paises, permeados
completamente por el narcotrifico, traten de poner todo su empefio en tratar de erradicarlo,
debido a que esto afectaria gravemente sus intereses.

[ 2.2.2 CONSECUENCIAS POLITICAS. |

Debido a su gran poderio y capacidad de contagio, el narcotrifico ha sucumbido en todos
los niveles sociales de los paises que padecen este “cancer social”. En nuestro pais este
fenémeno ha logrado filtrarse en [os niveles menos imaginados.

Los cérteles mexicanos, a diferencia de los colombianos, optaron por utilizar nuevos
mecanismos que les permitieran desarrollar su negocio con gran productividad y sin riesgo
alguno. Dejaron a un iado las tacticas utilizadas por sus colegas colombianos, como la
intimidacion, los asesinatos para ejercer presion, la utilizacion de mercenarios israelies y
norteamericanos para lograr obtener, por medio de métodos sanguinarios, la fructificacion del
negocio de las drogas. Los carteles mexicanos Ilevaron a cabo ticticas que no necesitaban de
derramamienios de sangre las cuales fueron més efectivas, y éstas fueron el comprar a las

*ibidem, p. 127.




autoridades policiacas, gubernamentales y militares, etc. para trabajar libremente en el territorio
nacional,

El incremento del trifico de drogas y el surgimiento y fortalecimiento de las
organizaciones del narcotrafico han creado cadenas de corrupcién que se extienden a casi todos
los niveles. De hecho, su necesidad de utilizar los territorios para el trafico cada vez con mas
frecuencia, requiere de una mayor participacién de autoridades, cuyas decisiones, en su ambito
de competencia, influyen en el éxito de las operaciones del narcotrafico.

El fenémeno de la corrupcion puede ser definido como, “toda conducta que se desvia de
los deberes normales inherentes a la funcién publica debido a consideraciones privadas tales de
las familias, de clan o de amistad, con objeto de obtener beneficios personales, en dinero o en
posicién social”.”’ La corrupcién es uno de los factores que ponen en peligro la estabilidad de las
democracias, y es un obstéculo insalvable para garantizar la gobernabilidad de los paises y la
seguridad las sociedades involucradas. Conjuntamente con los costos econdmices y sociales que
ella acarrea, las consecuencias politicas son también graves en lanto la corrupcién del sector
piblico pone en juicio la credibilidad y legitimidad de los gobiernos.

Si la produccién, el trafico y el consumo de drogas representan problemas de gran
magnitud para casi todos los gobiemos, la infiltracion en las estructuras econdmicas y politicas
constituye un riesgo mayor, debido a que el orden social y el progrese de un pais dependen de su
estabilidad.

Actualmente, el narcotrafico es uno de los problemas que atenta contra los sistemas de
imparticién y procuracion de justicia, en este caso de México, debido a su capacidad econémica
para intentar corromper a los funcionaros encargados de sus tareas. Ademas, tiene
consecuencias para el orden pablico y plantea una clara amenaza para la seguridad nacional, por
lo que genera corrupcion al buscar incorporar a servidores piiblicos en sus actividades.

La diputada independiente, Carolina Q’farril Tapia, quien fungiera como secretaria de la
Comisién de Justicia de la Camara de Diputados en la pasada Legislatura, sefialé que "el
narcotrafico es considerado como un problema de seguridad nacional debido a que pone en
riesgo & nuestras instituciones, € incluso a nuestra soberania, visto en el asunto Casa Blanca, en
donde tienen injerencia otros paises sopretexto del combate contra el narcotrafico”. 58

Recientemente, se ha descubierto la corrupcidn relacionada con las drogas en los mas
altos niveles de sociedad mexicana. Los casos de corrupcion y relacién descubiertos por el
Gobierno mexicano contra altos funcionarios y politicos son realmente graves.

*Nye, Joseph S. Corruption_and Political Development: a Cost-Benefit Analysis. American Political
Science Review, No..51, June 1967, p. 417-429.

* Entrevista realizada a la C. Diputada Carolina O farril Tapia, diputada independiente, e integrante de ta
Comisién de Justicia de la LVII Legislatura de la Camara de Diputados. 7 de octubre de 1999. Palacio Legislativo
de San Lazaro.
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"A Rafael Caro Quintero, no solo le permitié escapar a Costa Rica el comandante
policiaco, Armando Pavon Reyes, a cambio de 60 millones de pesos, sino que el capo portaba
una credencial de la extinta Direccion Federal de Seguridad. Miguel Angel Félix Gallardo contd
con la proteccién de los gobernadores, Leopoldo Sinchez Celis, de Sinaloa, y de Enrique
Alvarez del Castillo, de Jalisco. Joaguin Guzman Loera, alias "El Chapo Guzmidn” recibio en ¢l
DF la ayuda del ex-jefe policiaco. Santiago Tapia Aceves. "El Giiero Palma” no sélo se paseaba
impunemente en el estado de Navarit, escoltado por agentes de la PJF, sino que, al momento de
su detencion, vivia en una casa propiedad de Apolinar Pintor, subdelegado de la misma
corporacién en Jalisco. Raidl Salinas de Gortari, hermano de expresidente Carlos Salinas,
prestaba proteccién a Juan Garcia Abrego y a miembros del Cartel del Golfo".*

Otro hecho de vital importancia en este contexto fue puesto al descubierto en febrero de
1997, cuando se aprehendid al General Jests Gutiérrez Rebollo, quien en esos momentos fungia
como director del INCD, por estar implicado con la organizaciéon de Amado Carrillo. Por ofra
parte, el 7 de noviembre de 1991, en Tlalixcoyan, Veracruz, en el lugar conocide como La
Piedra, ocurrié un grave incidente entre miembros del Ejército Nacional y elementos de la PGR.
Casi una docena de joévenes integrantes de la Policia Federal, fueron masacrados y recibieron el
"tiro de gracia”. Al parecer los militares estaban protegiendo a una avioneta de narcotraficantes,
cuando los miembros de la PGR venian siguiendo la aeronave, se suscité el enfrentamiento.'®
Los narcotraficantes han logrado penetrar hasta niveles que nadie se imaginaba. Las fuerzas
castrenses han visto como su honorable institucién ha sido victima también del fendmeno del
narcotrafico.

La corrupcién en las instituciones que se crearon para combatir al narcotrifico, traen
como consecuencia e debilitamiento de las organizaciones gubermamentales. Los asesinatos de
Luis Denaldo Colosio, ex-candidato del PRI a 1a Presidencia de la Repiiblica, en marzo de 1994;
y del Cardenal Juan Jesis Posadas Ocampo, en mayo de 1993; ambos asesinatos
presumiblemente presentan alguna relacién con el narcotrafico, han sido muestrag palpables del
grave deterioro y dafio que causa ¢l fendmeno de las drogas a nuestro pais.

La corrupcién es una realidad que debe enfrentarse. El entonces presidente Emesto
Zedillo y su administraciéon emprendieron acciones enérgicas para terminar con funcionarios
corruptos, como la realizacion de un procese de verificacién para los individuos encargados a las
tareas antidrogas. Estas medidas, marcaron un primer paso hacia la deteccidn y erradicacion de ia
corrupeién. Sin embargo, [a corrupcién, hasta nuestros dias, aun persiste.

Decenas de comandantes, subcomandantes, directores de la PJF, exprocuradores,
subprocuradores, personal encargado de instituciones que fueron creadas para combatir el
fenémeno del narcotrafico, agentes antidrogas, se han visto relacionados o envueltos por este
fendmeno. Politicos que son narcotraficantes, narcotraficantes que son politicos; empresarios que
son narcotraficantes, narcotraficantes que son enipresarios; con todo lo anterior solo nos faltaria
qgue el presidente sea narcotraficante, o peor aun, que un narcotraficante llegase a ser presidente.

“Figueroa. Yolanda. Op. cit., p. 69
"Valle, Eduardo. El Segundo Disparo. La Nargodemocracia Mexicana. Edit. Océano. México, DF, 1995,
p. 360.
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Perg en este dmbito, los problemas que genera este fendmeno se extienden mas alla de la
frontera. El ambito politico nacional se ha visto sumergido varias veces en diferentes crisis
internacionales, con Estados Unidos especialmente, por diferencias relacionadas al narcotréfico.
Primero, como se menciond en el primer capitulo, las relaciones México-Estados Unidos se
vieron afectadas severamente en 1985 por el caso Camarena. Y es que las presiones que gjercid
Estados Unidos al Gobiemno mexicano para esclarecer ¢l asesinato de "Kiki Camarena y de
Alfredo Zavala, ambos integrantes de la DEA, legaron a tal extremos que parecia que ambos
paises entrarian en una crisis bilateral.

En mayo de 1998, Estados Unidos llevd a cabo una operacién denominada CASA
BLANCA, gque en opinion del Gobiemo mexicano fue una clara violacién a la soberania
nacional, y uno de los mayores casos jamas emprendidos contra el lavado de dinero del
narcotrafico, en la que se arrestd a 22 funcionarios de 12 bancos mexicanos, ademds de
acusaci(?:]lles formales contra Bancomer, Banca Confia y ¢l decomiso de hasta 157 millones de
ddlares.

Posteriormente, la polémica que genera cada afio la denominada CERTIFICACION de
las Naciones que, segin Washington, son dignas de seguir recibiendo recursos y cooperacion
estadounidense en la lucha contra el narcotrafico. Medida que México siempre ha demostrado su
rechazado a nivel diplomidtico por su caricter unilateral y poco objetivo en relacién con los
esfuerzos reales de la comunidad internacional en un fenémene que tiene como estimulo
principal la gran demanda que existe en el vecino pais del norte.

Ahora bien, ¢l poder econémico que envuelve a este fendmeno puede, en algunos casos,
ser participe en acciones meramente relacionadas con la vida politica de un pais como el nuestro.
Los dineros provenientes de estas actividades ilicitas pueden ser infiltrados para financiar
campaiias politicas, intereses politicos o de partidos. Por lo que es impertante tener un mayor
control y una mayor vigilancia del destino de los dineros utilizados para estos casos, que sin
lugar a dudas, podrian afectar la vida democritica y el desarrollo de nuestro pais.

Por ende, el combate al narcotrifico debe ser apoyado, tanto por los paises que padecen
las consecuencias de este “cancer social”, como los que de alguna manera pudieran ofrecer algin
apoyo para erradicarlo. La cooperacién de todos los sectores que participan o constituyen una
sociedad, un pais, un continente, deben unir esfuerzos para lograr detener el fendémeno del
narcetrafico que atenta con la salud, con la integridad, con la paz y con la seguridad de los seres
humanos.

"% Fernandez Menéndez, Jorge. Narcotrafico y Poder Edit. Rayuela. México, DF, 1999, p. 173,
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2.2.3 CONSECUENCIAS SOCIALES, "

El fenomeno del narcotrafico es considerado como un factor que genera desorganizacion
y destruccidn en el ambito social al que contagia de desgracia, desdicha, enfermedad, y muerte,
Es un claro generador de violencia y desequilibric en todos los sectores sociales de nuestra
sociedad.

“El narcotrifico trae como principal consecuencia el consumo, la desintegracion
familiar, la corrupcidn en las instituciones federales y la creacion de organizaciones criminales
que originan violencia en nuestro pais”, sefialé en entrevista la diputada independiente, Carolina
O farril Tapia.

Y es que, en pnimera instancia, el consumo de drogas constituye un importante problema
de salud publica entre la poblacion adicta, asentada en los principales centros de consumo de
nuestro pais. El uso de esas sustancias se vincula a problemas de salud tales como la transmision
de enfermedades infecciosas, incluyendo SIDA, hepatitis y tuberculosis; s¢ pueden percibir
también consecuencias en el funcionamiento cardiovascular, pulmonar y perinatal, entre otros;
ademas de que propicia ¢ incide en los indices de criminatidad.

"El uso de sustancias que pueden producir adiccion, incluidos el alcohol, la nicotina del
tabaco, y la farmacodependencia, constituyen fendmenos complejos con raices y consecuencias
biologicas, psicoldgicas y sociales que traspasan las fronteras de los estados, adoptan
caracteristicas particulares, y guardan una estrecha relacién con los delitos y 12 violencia que
generan los intereses econdmicos del narcotrafico™."®

En la actualidad, el fendomeno de las drogas presenta caracteristicas que dificultan la
cuantificacion objetiva de poblacidn que recurte a su uso. Esta situacién a motivado a la
realizacion de diferentes estudios y encuestas aplicadas a muestras probabilisticas por partes de
los sectores de salud y educacion, para asi conocer los indices de consumo de la poblacién del
pais, las zonas en las que se ubican y las caracleristicas que presentan.

Entre los estudios que han realizade aportaciones mis relevantes se encuentra la
Encuesta Nacional de Adicciones (ENA), aplicada en hogares en 1988 por la Secretaria de
Salud vy el Instituto Mexicano de Psiquiatria, la cual permitid conformar el panorama
epidemioldgico del consumo de tabaco, alcohol, y otras drogas, a nivel nacional y regional.

Posteriormente, en 1993, el sector salud realizé un segundo levantamiento bajo las
mismas caracteristicas metodoldgicas logrando asi un esquema comparative que permitié
observar lendencias respecto al consumo de drogas en el pais. En esta ocasién, la encuesta se
aplicd a una muestra probabilistica de 18,737 individuos, que al expandirse representan una
poblacién de 42 millones de habitantes, cuyas edades fluctian entre 12 y 65 afios, residentes en
areas urbanas del pais. Los resultados indicaron que !a prevalencia nacional, en el rango de

"Pader Ejecutivo Federal. Programa_Nacional para el Control de Drogas_1995-2000. México, DF,
Octubre, 1995, p. 4.

70




consumo de cualquier tipo de droga, alguna vez en la vida, fue de 3.9%, lo que corresponde a un
millén 638 mil personas, de las cudles sélo 319 mil las usaron en el afio previo a la encuesta o se
iniciaron en ese pericndo.103

El 25 de mayo de 1999, la Secretaria de Salud dio a conocer los resultados de la
Encuesta Nacional de Adicciones 1998, en donde se especifica que el consumo de drogas en
Meéxico paséd de 3.9% en 1993, a 5.27% en 1998, siendo la cocaina la de mayor consumo.’

Asi pues, es innegable que el problema del consumo y la dependencia estd aumentando
en México dia con dia. En 1990 el 12% de la poblacién consumieron cocaina, posteriormente,
para 1997 la poblacién de consumidores de esta droga aumentd a 49.7%. Asi, el 35% de los
consumidores de drogas en nuestro pais se inician entre los 10 y 14 afios.

Por lo tanto, es necesaria la determinacion de estrategias efectivas para la prevencion y
rehabilitacién, asi como la puesta en marcha de nuevos programas dirigidos a todos los sectores
de la sociedad y estrategias destinadas a combatir el trafico de drogas ilicitas en todos los
aspectos y de manera efectiva, con Ja participacién de todos los niveles sociales del pais. Unir
esfuerzos para evitar a toda costa que los niflos y jévenes consuman drogas y por ende la
desintegracién familiar.

En opini6n del licenciado en Psicologia, Juan David Gonzélez Sénchez, de Centros de
Integracién Juvenil (CII}, “el problema del consumo de droga se ha venido incrementado debido
a vanios factores: porque se han cerrado las fronteras para evitar el trafico de dregas, le que ha
ocasionado que éstas se queden en nuestro pais y asi se abran nuevos mercados; se ha
incrementado porque hay més oferta; porque hay una situacion seria en nuestro pafs de influencia
ideoldgica americana y una crisis cultural severa; porque México s un pais de jovenes, lo que
origina que sea la poblacién de mayor riesgo; y porque el narcotrifico ha infiitrado las
autoridades que combaten este problema, dando origen a la corrupeidn. Por lo que es necesario
ensefiar a nuestros jévenes a interactuar con las drogas para que no se creen los patrones
adiclivos que se han venido creando”.

“El abuso de esas sustancias y sus efectos constituyen retos significativos para la salud de
la poblacién, los cuales pueden reducirse extendiendo los programas de tratamiento y
rehabilitacién, y por medio del desarrolle de estrategias preventivas mas efectivas que involucren
en participacion a todos los sectores de la sociedad”, finalizé Gonzalez Sanchez.'”

Por otro lado, ciertamente se ha diche que para fograr frenar el fenémeno de las drogas es
necesario poner mis atencién en aspecto del consumo, es decir, si no hay demanda no hay
produccion. Sin embargo, en mi opinidn es importante que analicemos que México no es un pais
consumidor potencial como lo es Estados Unidos. El papel de los mexicanos relacionados o
inmiscuidos en este negocio, €l cual depende mucho de la siluacién geografica en la que se
encuentra nuestro pais, estd directamente relacionado en la produccidn, trafico y

¥ hidem, p..5

"™periédico Excélsior "Ultimas Noticias”, México, DF, Martes 25 de Mayo de 1999, p. 6.
19 Enrevisia realizada al Lic. Juan David Gonzilez Sinchez. jefe del Departamento de Investigacion Psicosocial, de
Centros de Integracidén Juvenil (C1J). Tlaxcala No. 208, ler piso, Colonia Hipédrome Condesa, México, DF. 19 de
agosto de 1999.
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comercializacion de drogas, por lo que considero urgente atacar a este problema desde todos los
frentes posibles.

Por otra parte, los delitos directa o indirectamente relacionados con ¢l trafico y consumo
de drogas constituyen una importante proporcion de la actividad criminal en el pais. La relacién
entre consumo de drogas y criminalidad es reflejada en la actividad de grupos de delincuentes
encargados de vender y distribuir las sustancias ilicitas.

Y es que bajo este contexto, la delincuencia adquiere otras cualidades, que tienen que ver,
en mi opinidn, con el estrecho cuidado y resguardo de los cultivos de marihuana y amapola, y
con la proteccién de las cosechas hasta su traslado a su destine final; de ahi que se observe la
presencia de individuos armados, miembros de eslas erganizaciones delictivas dedicadas a este
negocio. Por lo que su presencia llega a quebrantar el orden y la disposicién de las relaciones
sociales, insertando valores y conductas irregulares. Asi, se onginan pugnas violentas entre los
diferentes grupos por el control de las rutas y mercados, y en algunos casos, éstos revelan su
capacidad de desestabilizacién por medio de homicidios contra los miembros de las instituciones
de procuracién de justicia, contra personas ajenas al negocio, y contra miembros de diferentes
organizaciones, dejando una estela de sangre y muerte. Prueba de ello, simplemente, segtin datos
de la PGR, en 1998 se registraron mil 024 ejecuciones realizadas por narcotraficantes.

El fenémeno del narcotrifico indudablemente genera violencia en nuestra sociedad, si
tomamos en cuenta también que el trafico de armas forma parte esencial para el desarrollo de
esta actividad ilegal. Y es que gran cantidad de las armas aseguradas por la policia en diferentes
delitos han sido traficadas, utilizadas, o compradas por organizaciones de narcotraficantes, o fue
descubierta en casas habitacion durante operativos antinarcoticos. Dichas armas son mas
sofisticadas que las que utilizan los miembros de las diferentes instituciones de procuracion de
justicia, ya que los narcotraficantes mexicanos llevan la droga hasta los Estados Unidos y reciben
como pago de sus compradores gran variedad de armas, las cuales despues de ser utilizadas por
éstos las venden en el interior de pais a diferentes criminales como asaltabancos, secuestradores
y delincuentes pequefios, para posteriormente Hegar hasta el mercado negro donde cualquier
persona pueda comprar o adquirir un arma de fuego segin sea su necesidad. Tal es ¢l caso del
barrio de Tepito, aqui en la Ciudad de México.

Asi pues, nos encontramos por lo general que la violencia relacionada con las drogas se
manifiesta en una de estas tres formas:

Por consumidores que estan bajo la influencia de la droga.
Por consumidores que cometen actos de viclencia para obtener dinero o mas
droga;

e Y por distribuidores que usan la violencia en ¢l curso de sus negocios,

A decir del ingeniero Adrian Diaz, de la FEADS, "las principales consecuencias que
genera el narcotrifico en nuestro pais son la delincuencia, la inseguridad y el consumo de drogas.
E] flagelo del narcotrafico es mas vulnerable cn la sociedad donde la inseguridad es pan de cada
dia, y principalmente por la falta de empleos que hace que ¢l individue caiga en conductas
ilicitas como el trafico de drogas™.
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Por otra parte, en nuestro pais la desigualdad social constituye un factor de éxito para las
operaciones del narcotrafico, porque permite la incorporacién de campesinos pobres en la
produccién de enervantes, ante presiones e intimidaciones de los capos de la droga. Y es que €l
sembrar marihuana y amapola es veinte veces mas redituable que el maiz y el frijol, porque
ademas de dinero sin cobro de intereses, reciben armas, comida y comercializacion asegurada.

Ademas, el problema del narcotrifico afecta también otros sectores que personalmente
considero no han sido estudiados o tomados en cuenta con mayor seriedad, como el ecolégico. Y
es que el proceso de produccién de marihuana y amapola plantea dificultades técnicas similares a
las de cualquier otro cultivo. La clandestinidad bajo la cual se efectia la siembra de cultivos
ilicitos, genera la aplicacién excesiva de insumos, como fertilizantes y agroquimicos, y practicas
irracionales de deforestacion.

Los métodos bajo los cuales se cultiva la marihuana y la amapola adquieren
trascendencia cvando se observa que, uma vez terminados los ciclos productivos, las
organizaciones del narcotrifico abandonan dichos terrenes que quedan expuestos a la accién de
los agentes naturales de erosidén, como el viento y la lluvia. La alteracién del equilibric
ecoldgico, que en gran medida provocan la erosién y la contaminacidn de fuentes hidroldgicas,
tienen repercusiones socioecondmicas que se reflejan en cambios drésticos en las actividades de
la sociedad.

Con todo lo anterior, los mexicanos debemos tomar conciencia del problema que
representa el narcotrifico en nuestro pais, en nuestras familias y en nuestra persona, Debemos
redoblar esfuerzos para acortar la distancia que nos ha marcado ¢i problema de las drogas.
Estamos todavia a tiempo de poder enfrentar y controlar este problema que nos aqueja. Sélo es
necesario decidirnos y conjuntar todo nuestro esfuerzo y nuesira atencion para lograrlo.

2.3 ;LEGALIZACION DE DROGAS?.

Mucho se ha mencionado sobre diversos mecanismos y alternativas para terminar con el
fenémeno de las drogas que afecta a muchos paises entre ellos México. Numerosos juristas,
médicos, socidlogos, psicdlogos y estudiosos de otras varias disciplinas han contribuido con sus
ideas, ejemplos y experiencias a un debate que tanto aqui como en el resto del mundo estd lejos
de resolverse.

E! actual debate por la legalizacién'® de las drogas, tanto a nivel popular como al
especializado, es sorprendentemente confuiso. Aun detalles de las propuestas de legalizacién tan
basicos como qué drogas se debiera incluir y c¢émo debiera la regulacién remplazar a la
prohibicion, rara vez se especifican, dejando a ambos bandaos, los que estan a favor y en contra

1%-1 egalizacién: Accién y efecto de legalizar. Legalizar: Dar estado legal a una cosa™
Palomar de Mriguel, Juan. Diccionano para Junstas. Ediciones Mayo, Méxtco, DF, p. 781,
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de Ia legalizacidn, discutir en un marco poco claro.

Para lograr entender mejor ia controversia que genera el tema de la legalizacion, creo que
€5 necesario sistematizar los razonamientos que desde hace varios afios vienen aportando, desde
diversas 4reas, personas preocupadas por la legalizacién aplicada a las sustancias psicoactivas
prevalentes en la sociedad actual.

Comenzaré por exponer los conceptos favorables a la legalizacion:
a) " Visién politico/econémica de la problemética.

Uno de los peores efectos de la prohibicién es el narcotrafico, €l cual se ha convertido en
un gigantesco negocio a nivel mundial. Semejante acumulacion de poderio econdmico amenaza
setiamente los sistemas democraticos al convertirse en un poder paralelo. Conectado a su vez
con el trifico de armas y de divisas, este contrapoder se hace directamente notorio en los paises
productores, donde lambién existe ¢l consumo, aunque no deja de manifestarse, por medio de la
corrupeién y el blanqueo de dinero en los paises consumidores, donde también existe la
produccion,

b) Defensa de la calidad de vida.

De los consumidores: abocados a adquirir la droga a un precio antificial fijado por el
mercado clandestino; expuestos a adulteraciones y a sobredosis, éstas a causa de la pureza
variable de! producto; empujados hacia la marginacion social; aglomerados, llegado el caso, en
centros penitenciarios gue se convierien en caldo de cultivo para la drogodependencia.

De la sociedad en general: donde la delincuencia derivada de las toxicomanias alcanza
una proporcién alarmante; donde fos métodos represivos se sobreponen a medidas eficaces de
prevencion, en el dmbito educative y de informacién en general, donde los presupuestos
dedicados a la ciminalizacién restringen las inversiones en asistencia, reinsercion y educacién;
donde la confusion entre drogas perniciosas legales ¢ ilegales es absoluta.

c) Especulaciones sobre los efectos de fa legalidad versus los efectos palpables de la
prohibicion.

1. En primer lugar se denuncia la situacion vigente a nivel mundial: presencia de capos de la
droga en los circulos de poder de paises pobres; economia de subsistencia para los
campesinos; deforestacion de los bosques en pro de los cultivos de la droga; generacién de
violencia en diversos grados, segin los paises, impunidad en el blanqueo de dinero;
superposicion de negocios legales e ilegales.

2. A partir de estas constataciones, se dibujan las mejoras que la legalizacion aportaria a nivel
mundial: desaparicién de las maflas del narcotrifico; reglamentacién de la produccién de
sustancias psicoactivas; control farmacologico, comercial y financiero; eliminacidn del
*dinero sucio”; un mayor equilibrio internacional.
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d) Legalizar no equivale a descontrol.

La liberacion del consumo deberia implicar: informacion sobre los efectos de cada droga
y sobre el peligro de abuso; prohibicidn y proteccion acentuada para los menores de edad;
distribucion y calidad controladas por el Estado; regulacion de los establecimientos de venta y de
los lugares de consumo; descenso de los precios hasta su coste real; suministro de drogas y
atencién sanitaria de los toxicodmanos; prohibicién de todo tipo de publicidad; control de uso en
la circulacién diaria y en determinadas actividades laborales; vigilancia de la aparicion de nuevos
monopolios y organizaciones criminales en este &mbito; control de los laboratorios fabricantes de
drogas sintéticas; promocion de cultivos alternativos en los paises productores.

Algunos de los beneficios colaterales que se obtendrian con la legalizacién y regulacion
serian: acabar con el estigma infligido a los consumidores; relajacién de las relaciones familiares
con los drogodependientes; y la exclusion del peso de la justicia penal sobre los consumidores.

Hasta aqui se plantea una sintesis del discurso en pro de la legalizacién de las sustancias
psicoactivas actualmente ilicitas. Como en toda controversia, la desconfianza respecto a una
decisién que medificaria de forma radical el presente "status quo” también plantea sus razones.
Estas se fundamentan, en especial, en las reflexiones que a continuacién se refacionan:

a) Reconocimiento de que la legalizacion aportaria dos ventajas: el control del precio y
calidad del producto, y el descenso de la insegunidad ciudadana. Més alla de ambos términos, la
incertidumbre resulta notable.

b} Es muy probable que el abaratamiento y facil disponibilidad de las drogas, hasta el
momento ilegales, aumentara el uso tanto por parte de los consumidores habituales como los
esporadicos, creando ademis nuevos adictos.

¢) No basta con informar y proponer que s¢ usen con mensura. Hay drogas cuyo consumo
carece de limites para la mayoria de los consumidores ( heroina, cocaina, drogas de disefio...).

d)y La presencia de drogas institucionalizadas como el tabaco y el alcohol, y sus
consecuencias, tanto en el ambito individual como social, con especial énfasis en cuanto al
alcohol, invitan a desconfiar de la irupcidn de nuevas drogas adictivas.

¢) Si la demanda de droga proviene de ansia de escapismo ante las frustraciones que
origina la realidad, o de la incapacidad de divertirse sin ingerir sustancias estimulantes, la
solucion no radica en el libre acceso. El cambio deberia concemir al sistema econémico y a los
valores sociales, con objeto de liberar a las personas de la necesidad de ingerir drogas.

f} La presién del mercado, tanto desde la esfera internacional comoo_}ocal, y adquinendo
. A . . .. 1
una forma u otra, no se erradicaria por obra y gracia de la despenalizacién”.

" Eemindez Menéndez, Jorge. La Trama Megra. De las Redes del Narcotrifico a la Despenalizacion de la
Droga. Edit. Rayuela, México 1994, p. 97 y 102.
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Ahora bien, ya que hemos conocido los diferentes planteamientos de las personas que
estan favor y en contra de la legalizacidn de las drogas, es importante conocer opiniones de
personalidades que se han mantenido al margen del estudio del problema de las drogas.

Por ejemplo, Gustavo de Greiff Restrepo, quien fuera embajador de Colombia en nuestro
pais, propone que en vista de la realidad sobre el éxito o fracaso de la politica represiva, se
estudie ofra cstrategia para €l combatc, come seria la de la regulacion legal de la produccién y el
comercio de las drogas hoy prohibidas.

“Pienso que el camino a seguir no es la implantacién de esa regulacidn sin mayor
estudio. No; creo que antes seria necesario estudiar como seria esa regulacion, a cudles drogas se
extenderia, cémo podrian ser comercializadas, qué controles deberian establecerse, si se
expenderian cualquier dia del afio y a cualquier hora de! dia; si el Estado deberia asumir su
produccion o si laboratorios y fabricas privadas lo podrian hacer; ete”.'%®

Sin embargo, el {nico argumento serio en contra de la tesis de la regulacién legal que
hace dudar a De Greiff de la conveniencia de aplicarla, es aquel que sefiala la posibilidad de un
aumento en el consumo al estar las drogas a disposicién de los consumidores sin el peligro de ser
castigados por la ley. Pero, si se piensa que la prohibicién no impide que eso suceda, ;, en dénde
queda el argumento?. A cualquier persona quc desee adquirir una droga prohibida le bastair a la
calle 42 con Broadway, en New York, o al barrio de Tepito, en la Ciudad de México, y comprar
lo que quiera.

Asi pues, Gustave de Greiff plantea la invitacion a estudiar la conveniencia de destruir el
negocio de los narcotraficantes mediante la regulacién legal de la produccidn y el comercio y
prevenir el consumo.

En cuanto al mismo tema, el licenciado Juan David Gonzélez Sanchez, quien trabaja en
Centros de Integracion Juvenil, como jefe de Investigacion Psicosocial, el tema de la legalizacién
drogas es un tema muy complejo. “Evidentemente, el fenémeno de las drogas es una actividad
gue deja grandes divisas a un pais y que genera una gran cantidad de fuentes de empleo y que el
decomiso de bienes y dinero a los narcotraficantes genera una impontante cantidad de dinero al
Gobierno, por lo que es un poco dificil el ejecutar este tipo de acciones”.

Al mismo tiempo, agregd que habria que aprender la experiencia de paises, como
Holanda por ejemplo, que han recurrido a la legalizacién, y en efecto, el fendmeno es que todos
los muchos jovenes de olros paises de Europa iban a ese pais a consumir drogas. Entonces el
indice de consumo en aquel pais se incrementd, esto fue un fendomeno emergente, aunque al
parecer después de estabilizd.

"Yo crec que en México, en este momento, no estan dadas las condiciones para pensar ¢n
una alternativa como la legalizacién. Tendriamos primero que ensefiar a los jévenes a interactuar
con las drogas antes de poder decir es legal, ya que Ia gente no sabe inleractuar con sus propios
medicamentos. No quiero pensar que podria pasar si en este momento, dadas las condiciones del
pais, econdmicas, sociales, culturales, ¢ idiosincraticas, se planteara esta decision de legalizar las

YIpenddico El Universal, México, DF, 23 de Julto de 1995, Pnimera Seccidn, p. 7.
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drogas. Primeramente, seria conveniente estudiar otras altemativas como la fomentar la
educacidn en todos los Ambitos, incluso de salud. Ahora bien, si la legalizacion fuera la ultima
opcion, se tendria que estudiar a fondo y con plena responsabilidad diferentes puntos: bajo qué
condiciones se realizaria; qué drogas se permitidian y en dénde se venderian; y quien regularia
esla situacion, el sector juridico o el sector salud, o ambos”, puntuatizé.

En el mismo contexto, el ingeniero quimico, Adrian Diaz Morales, subdirector de
Prevencion a la Farmacodependencia de la FEADS, seiiald que "la legalizacién como tal, no es
inicamente quitarle el trabajo a los narcotraficantes. Mis que nada esto tiene que estar referida a
situaciones econdmicas, politicas y de salud publica, porque en un pais, por ejemplo, que haya
incidencia en cuanto al consumo de marihuana, el legalizar esta droga no quiere decir que
forzosamente tenga que bajar el indice de criminalidad™.

Recordemos -sefialo- que facilitaria el consumo de esta droga y que en muchos paises su
economia depende del consuno y/o trafico de drogas; y si en este pais no se cuenta con una
infraestructura apropiada para la rehabilitacién de los que estdn, mds los que tengan que
agregarse por el consumo, entonces se tendrd un incremento con conducta de
farmacodependencia, y como el consumo no es un delito, tendriamos enfermos por doquier.

Finalmente, el funcionario sugirid que antes de tomar una determinacion como la
legalizacién de las drogas, es necesario primero contar con una economia mas solida, y sobre
todo diéramos una mejor calidad de vida a las personas, previniéndoles, bajo una educacion y
una cultura de rechazo a las drogas.

En opinién de la diputada del blanquiazul, Soledad Baltazar, la legalizacién no es una
buena medida para contrarrestar el problema dec las drogas. "Creo que hemos perdido los
principios, y si fuera bueno que las personas se introdujan en ¢l cuerpo sustancias extrafias, pues
la propia naturaleza ya lo hubiera permitido desde hace muchos afios”.

Considerd que esta accién es una forma de ir en contra de la dignidad de una persona, es
una forma de inaceptacién de la persona y una forma de escape de las frustraciones de una
sociedad, por 1o que legalizar una actitud o una situacién contra natura, desde ese punto de vista,
asi de sencillo, y en principio —dijo- tenemos que decir que no a esta medida”.

Sin embargo, Baltazar Segura consideré que como sociedad, como partidos politicos, ¢
incluso como miembros de un poder, como en este caso el Legislativo, tenemos lodos que
caminar a la definicién de la politica criminoldgica integral para que asi participen en su rol,
cada uno de los miembros de la sociedad, los padres de familia; las escuelas, desde el punto de
vista educativo; el Gobierno, quien es el que tiene que delinear la politica; el aspecto econdmico;
la sociedad civil; y medios de comunicacion, todos en beneficio de nuestra nacion.
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Ahora bien, dentro de este tema consideré pertinente incluir las posturas de quienes
aspiraran a gobernarnos. En un afio plenamente electoral, y en una forma de dar a conocer sus
plataformas politicas y de gobiemo, en este caso sobre el tema de las drogas y el narcotrifico,
quienes fueran los 6 candidatos a la Presidencia de 1a Repiiblica respondieron a la pregunta de:
¢Legalizaria el uso de las drogas?, y esto fue lo que dijeron:

Vicente Fox Quesada, de la Alianza por el Cambio (actualmente presidente de la
Repiiblica): “A mi no me parece que legalizar las drogas seria la selucidn, De hecho en nuestro
pais no se esta penalizando a quien consume drogas y a quien trafica en escala pequefia para
vender estas drogas a los jovenes. Nosolros pensamos que tenemos que atacar de raiz la

produccion, la distribucion de la droga y detener las organizaciones criminales que llevan esta
droga a los jévenes en todo el pais”.

Francisco Labastida Ochoa, del PRI: “Cualquier pais que legalice el uso de las drogas atraeria
a su territorio mas narcotraficantes. Con eso, se propagaria el consumo de drogas y se afectaria a
la juventud. En lugar de traer libros en las manos, mas nifios, y méas jévenes traerian drogas. Por
eso no hay que legalizar el uso de las drogas en el pais”,

Cuauhtémoc Cirdenas Solérzano, del 1a Alianza por México: “Estamos hablando, lo que
hace el narcotrafico, un negocio de 7 mil millones de dorales en México, de los cuales 500
millones de délares se destinan sélo al provecho de funcionarios. Primero, tenemos que
desmantelar las redes del narcotrafico y después habria una amplia consulta nacional a partir de
estudios técnicos de modo que podamos decidir si flexibilizamos el uso y el consumo de ciertas

drogas. Pero primerc vamos a desmantelar las redes del narcotrafico y a terminar con este tipo de
delincuencia’.

Manuel Camacho Solis, del Partido del Centro Democratico: ““Si no hubiera una legalizacién
del uso de las drogas en todo el mundo, hacerlo en nuestro pais seria un gran error. Lo @nico que
hariamos seria vincular el consumo con las actividades de transito, con las actividades de
produccion, es decir, convertiriamos a México todavia mas en un lugar de fuerte presencia del
narcotrafico y esto seria todavia mucho mas dificil de revertir”.

Porfirio Muiioz Ledo, del PARM: “Legalizar indiscriminadamente el uso de estupefacientes
implicaria una aplicacion del Estado y podria conducirnos a un crimen de deshumanidad.
Estamos obligados a proteger la satud, la legislacién internacional debe definir qué tipo de
sustancias estin permitidas, con qué objetivos y con qué controles. Proponemos una convencion
mundial sobre narcotrifico, obligaloria para todos, que movilice los recursos financieros y
politicos necesarios para evitar la degradacion de 1a especie”.

Gilberto Rincon Gallardo, del Partido Democracia Social: “No es lo mismo consumir que
traficar. El consumidor es mas un enfermo que un criminal, y en todo caso necesita de asistencia

médica, no pelicial. Democracia Social plantea disminuir la demanda de drogas a través de la
educacion, no de la represion™.'”

s

Programa Especial, El Noticiern con Joaquip Lopez Dériga, XEWTV, Canal 2 de Televisa. Viernes 14 de abril
de 2000,
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Asimismo, diferentes personalidades de la vida politica y social de nuestro pais dieron su
postura al respecto. Asi, por gjemplo:

* Amalia Garcia Medina, lider nacional del PRD, considerd que decir si o no a la
legalizacién seriz una respuesta simple a un problema tan complejo, que tiene muchas
aristas: la pobreza, el mercado de consumo, las complicidades y la corrupcién, que
permiten que funciones; la miseria que provoca que los campesinos encuentren en el
cultivo de estupefacientes, mejorar sus condiciones de vida.

“La legalizacion del consumo de drogas es un tema de orden mundial, que no s¢ puede
decidir en un sclo pais. Es evidente que lo que se tiene que hacer es combatir lo que ha
generado que el delito tenga tal fuerza en el plancta, que es el mercado de consumo”,
afirmo la perredista.

* Héctor Aguilar Camin, periodista de alto reconocimiento y conductor del programa de
television “Zona Abierta”, que se transmite todos los sdbados por canal 2, considerd que
¢l consumo de drogas debe legalizarse, con restricciones similares a las del alcohol.
Asimismo, sefiald que la legalizacion, para que sea efectiva, debe ser mundial.

s Arnoldo Krauz, rcconocido politdlogo, se perfilé porque la legalizacién de las drogas
para la sociedad seria benéfica. “Eliminar la prohibicién, sin duda, disminuiria una gran
cantidad de problemas de poder, y cormupcidn, ya que la prohibicién vigente hace de las
drogas una fuente de poder y enriquecimento, que beneficia a los narcotraficantes y a los
politicos™.

o (Carmen Aristegui, quien es periodista y conductora del noticiero radiofénico de Imagen
Informativa, apuntd que derogar la prohibicién del consumo de estupefacientes, junto
con un buen mecanismo d educacién v concientizacion acerca de lo que significa ingerir
drogas, abriria un horizonte distinto al que hoy tenemos. Actualmente —dijo-, el
narcotrafico ha adquirido un poderio importante, asi como los fenémenos que van
aparejados con €l: la violencia, la muerte y la corrupcién.

» Félix Fernandez, futbolista profesional. coincidié en la legalizacion de las drogas, ya que
estd comprobado - dijo- que al anular la prohibicidn hay mejor control en el consumo y
mayor madurez para enfrentar este problema a nivel personal y familiar. Sin embargo,
afirmé que la legalizacién debe ir acompaiiada con una campafia de concientizacion
sobre lo que significa ingerir estas sustancias, una campafia cuyo nuicleo sea la
responsabilidad.

o Carlos Marin, director del periddico Milenio, aseveré que legalizar el consumo de drogas
seria tante como permitir el suicidio, va que las drogas son un camino rapido a la muerte,
Sefialé que solo deberian prohibirse las drogas derivadas de la amapola y las de cardcter
sintético, tales como la morfina, heroina, crack, y todas aquellas que requieren un
proceso quimico para su elaboracion. De igual manera, dijo que suslancias como el
hongo y la marihuana no constituyen un problema, y se podrian legalizar y venderse con
receta médica a quienes tienen necesidad, como enfermos terminales o adictos en
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tratamiento, pero no para consumo,’'

Ahora bien, tras haber obtenido diferentes opiniones y posturas sobre si la legalizacién de
las drogas beneficiaria a nuestra seciedad o no, en lo personal, coincido y comparto algunas de
las opiniones aqui planteadas en cuanto a que Ia legalizacion de las drogas puede ser una buena
medida para frenar y terminar con las grandes organizaciones que se dedican al trafico de drogas.

Sin embargo, respecto a nuestro pais, ¢creo que ain tenemos mucho por hacer antes que
llegar a tomar una medida de esta indole. Primeramente, es necesario incrementar los
mecanismos y las estralegias en todos los niveles y en todos los ambitos para lograr eliminar o
contrarrestar este flagelo, crear una conciencia colectiva acerca del problema y sus
consecuencias.

Por ello, es de wvital importancia que tanto los tres poderes de Gobiemno, las
organizaciones gubernamentales que combaten este problema, la iniciativa privada, los medios
de comunicacion, el sector educativo, el sector salud, comeo los padres de familia, entre otros,
promuevan, aporten, cooperen y propongan campaiias y estrategias con el fin de exterminar este
negocio que, como ya vimos, afecta a toda nuestra sociedad.

10 B evista Nexos No. 267, México, DF. marzo 2000. Entrevistas realizadas por Yeri Correa, p. 47-49.
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CAPITULO 111
EL SPOT TELEVISIVO
(1995-1999)

3.1 Los Inicios de 1a Television.

En la actualidad, los medios de comunicacién se han convertido en un elemento esencial
para el desarrollo de nuestra vida cotidiana. Y es que la historia de la humanidad siempre ha
estado ligada a la capacidad que posee el hombre para comunicarse con sus semejantes. Aunado
a lo anterior, es importante sefalar que vivimos en una sociedad altamente consumista y
audiovisual en la que los medios de comunicacidn jucgan un papel determinante.

A lo largo de la historia, la humanidad se ha dado a la tarea de descubrir y perfeccionar
més y mejores medios de comunicacién, ya sea mediante ¢l andlisis y la experimentacion, o
perfeccionande métodos ya existentes, hasta llegar a dominar el mas potente, rapido y completo
de todos: 1a television.

El hombre, para poder ver lo que ocurria a distancia, tuvo que crear un aparato capaz de
reproducir las maravillosas cualidades del ojo y del oido humano. Simplemente, basta apretar un
botén para encender el televisor, y asi damos cuenta realmente de la capacidad que tiene este
medio de comunicacién. En cuestion de segundos podemos obtener informacién e imigenes del
acontecer politico, social, econdomico, cultural y deportivo, no sélo de nuestro pais, sino de todo
¢l mundo. Asimismo, a través de la television podemos enteramos de gran cantidad de cosas que
son de nuestro real interés.

La televisién ha sido definida como: “el arte de producir instantaneamente a distancia una
imagen transitona visible de una escena real o filmada por medio de un sistema electrénico de
telecomunicacién™ '’

Ahora bien, la television tardd vanos siglos en hacer su aparicidon, y requirid del
conocimiento y del esfuerzo conjunto de miles de hombres en diversos paises del mundo. Desde
aquel dia de 1930 en que la BBC de Londres realizé su primera transmision de prueba por
television con la tradicional carrera de Derby, el mundo ha dado muchas vueltas y con él la
television, que comenzé a inquietar a fildsofos, politicos, socidlogos, médicos, psicélogos, etc,
debido a su capacidad de transmisién.

""Gonzilez Trevifo, Jorge. Television: Teoria y Practica. Edit. Aihambra Mexicana. México, DF, 1988.,

p. 15,
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Que la televisiéon es un buen medio de comunicacién, nadie lo cuestiona, sin embargo hay
algunos que también ven en él un estupendo negocio que les permite ganar varios millones cada
afio. Otros, en cambio, hablan de un arte nuevo, el video art, que ha sido posible gracias al
advenimiento del maquinismo y a la Revolucion Industrial. Por ello, la televisién es uno de los
mas complejos y fundamentales medios de comunicacién que jamas haya conacido el hombre.

Para seguir adeclantc con este tema, es de gran importancia mencionar los aniecedentes
que dieron origen a la televisién y en especial en nuestro pais para dar soporte a la investigacion
que aqui se desarrolla.

La Television -del griego rele (lejos), y del latin video (ver)-: "consiste simplemente en la
conversion de rayos luminosos a ondas eléctricas, las cuales se transmiten luego a un receptor en
el que a su vez son convertidas en rayos luminosos visibles que forman una imagen no €s mas
que un dispositivo mecnico cuya funcidén podria compararse con la técnica empleada por los
pintores impresionistas: la descomposicion de la luz en diminutos puntos luminosos”.'"*

En el siglo XIX, los cientificos estaban seguros de que ya que la voz podia transmitirse
por alambres (el teléfono), llegaria el tiempo en que se podrian también enviar imagenes. Sin
embargo, el desarrollo de ésto se hizo lento, debido a que primero se tendrian que resolver dos
problemas: como convertir las intensidades variantes de energia luminica en corriente eléctrica
igualmenie variantes, y c¢dmo analizar cada porcién minuscula de 1a imagen en forma de
secuencia.

Los comienzos remotos de la era de la television parten del descubrimiento del elemento
quimico denominado selenio. En el afio de 1817, el sueco Juan Jacobo Berzelius descubre este
elemento de la familia de los metaloides, capaz de producir una emisién espontinea de
electrones por la accidn de la luz, denominada fotoelectricidad, fundamento de la television.

El funcionamiento de la television depende de la relacién entre la luz y la electricidad.
Asi pues, el primer efecto fotoconductor de algiin valor prictico fue observado en 1873 por
Joseph May; a pesar de que cste descubrimiento respecto al selenio no tuvo un resultado practico
inmediato, puso en evidencia la posibilidad de crear una cédula fotosensible simple con una
minima cantidad de aparatos. Posteriormente, en 1877, aparecid un instrumento que permitia
modular por medios cléctricos un haz de luz polarizado,

El primer ensayo de transmision de imagenes a distancia se debid al fisico aleman, Pablo
Nipkow, en 1884, al inventar el disco analizador de imagenes, el cual consistia en un disco
giratorio que "leia” la imagen y permitia que la luz brillara a través de unos agujeros en una
secuencia bien estructurada.

"0uijada Soto, Miguel A. La Televisién; Analisis v Prictica de la Produccion de Programas. Edit. Trillas.
México, DF, 1986, p.15.
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En 1923, el ruso nacionalizado norteamericano, Vladimir K. Zworykin, invent6 un tubo
electrénico capaz de captar una imagen, denominado iconoscopio, el cual consistia en un tubo de
rayos catdédicos capaz de analizar una imagen con fa misma velocidad de la luz. En 1928, el
estadounidense Philo T. Farnsworth desarrollé otro tubo con diferentes caracteristicas, llamado
tubo disector.

Asimismo, en Inglaterra existieron también otros pioneros de la televisién, como John
Logic Baird quien logré perfeccionar el disco de Nipkow, logrando ser la primer persona en
conseguir la reproduccion de la imagen mediante un sistema de puntos luminosos con variacion
estratégica de intensidad dando la ilusién &ptica de una imagen apenas nitida. Asi, fue capaz de
transmitir dicha imagen a una distancia de dos metros y medio.

Posteriormente, en mayo de 1937, tres camaras electronicas retransmitieron la ceremonia
de la coronacidn de Jorge V1. Logrando por primera vez la concentracién de 50 mil espectadores
frente a la television. En el mismo mes se inaugurd en Francia el segundo servicio electrénico de
television, y al afio siguiente aparecié el de la Unidn Soviética.

Con toda esta serie de avances, el 30 de abril de 1939, sc inaugurd la Feria Mundial de
Nueva York, en la cual se inicié oficialmente la televisidon comercial. En el mismo afio, el
ingeniero mexicano Guillermo Gonzilez Camarena inventd un sistema de televisién cromatico, y
a partir de este momento en varias partes del mundo surgieron ofros procedimientos mas
elaborados y mejor financiados, pero con la idea de Gonzalez Camarena, basada en tres colores
primarios.

Sin embargo, a consecuencia de la Primera Guerra Mundial se frend la industria de la
televisién, y €l 24 de febrero de 1942 se prohibid la fabricacién de aparatos de televisidén en
Estados Unidos para uso comercial tratando de orientar la industria electronica hacia el esfuerzo
bélico.

Tiempo después, en 1950, terminada la guerra y debido al aumento en el nimero de
televidentes, la BBC, en colaboracién con la Radio Television Francesa, llevé a cabo la primera
transmisién internacional de televisién. Y ya para 1952, en América Latina, la television operaba
en Estados Unidos, Canada, Cuba, México, Puerto Rico, Brasil y Argentina; en Asia, Japon; en
Europa, URSS, Inglaterra, Francia, Alemania ¢ italia.

Asimismo, en los afios posteriores se registrd un fuerte incremento en el numero de
personas con aparatos receptores y en las horas de programacion en diferentes paises del mundo.
Nacieron nuevas emisoras de televisién en paises como Noruega, Suiza, Suecia y Espafia, entre
otros. Dando origen, con el paso del tiempo, a que la televisién empezara a introducirse en los
diferentes campos: politico, social, econdmico, cultural y deportivo del mundo, convirtiéndose
hasta nuestros dias en una herramienta importante y necesaria de nuestra vida cotidiana,

Pero, ;como surge y se desarrolla la televisién en nuestro pais?. A continuacién haré una
breve semblanza.
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3.2 La Television en México.

Como pionero de la televisién en México podemos mencionar al ingeniero Guillermo
Gonzalez Camarena, quien nacié en 1917, en Guadalajara, Jalisco. En 1930 ingresé a la Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (EISEM), pero sélo per un corto periodo, ya que
INicio su carrera laboral en la estacion de Radio de la Secretaria de Educacidn. Ya para estos
afios, Gonzilez Camarena realizaba experimentos con equipo construide por €l mismo.

Como se menciond anteriormente, Gonzalez Camarena es considerado como el iniciador
del sistema de television cromdtica basado en los tres colores, rojo, verde y azul, patente que
vendié en 1940 a las compaiiias RCA y Victor en Estados Unidos.'”

Durante la segunda mitad de los afios cuarenta, ¢l Gobierno de México recibe las
primeras solicitudes para manejar estaciones de televisién comercialmente, entre las cuales se
encontraban 1as de los sefiores Romulo O’ farril y Emilio Azcarraga Vidaurreta,

El 7 de septiembre de 1946 se inaugura la estacion experimental de television XHIGG
con permiso de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas y bajo la responsabilidad
técnica de Gonzalez Camarena. La transmisién comenzé a las 14:30 horas con un programa
artistico Yy por espacio de dos afios la televisora difundid programas cada sabado en la Ciudad de
México.

A solicitud del entonces presidente de México, Miguel Alemén Valdés, se nombra una
comisién a fin de que se encargue de observar y analizar los principales sistemas de television
que operaban alrededor del mundo. Dicha comision fue integrada por €l escritor Salvader Novo
y Guillermo Gonzalez Camarena, quienes realizaron viajes por Estados Unidos y Europa.

Fue asi, cuando en 1949 se otorga la primera concesion a la empresa de Televisién de
México, S.A., presidida por el sefior Romulo O'farril, asignandosele las siglas XHTV Canal 4, y
que comenzara a hacer transmisiones de prueba en el mes de febrero de 1950, convirtiéndose asi
en la primer televisora de México y de América Latina. El 1 de septiembre de este mismo afio
inicid sus transmisiones regulares con el IV Informe de Gobiemo del presidente Miguel
Alemin.

A fines de octubre de 1950 comenzoé a salir esporadicamente al aire XEW- TV Canal 2,
con lransmisiones originadas en los estudios radiodifusores de XEW, mientras concluian las
instalaciones que mas tarde se convertirian en Televicentro. Posteriormente, el Canal 2,
concesionado a la empresa Televimex, S.A., del sefior Emilio Azcarraga Vidaurreta, empezo sus
transmistones regulares.

BGonzalez Treviiio, Jorge, Televisién y Gomuntcacidn. Edit. Alambra. México, 1994, p.29.
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El 18 de agosto de 1952 comienza sus transmisiones regulares la estacion XHGC, Canal
5, concesionada al ingeniero Guillermo Gonzilez Camarena a través de la empresa Televisién
Gonzalez Camarena, $.A.

El 26 de marzo de 1955 se dio a conocer la integracién definitiva del Consejo de
Telesistema Mexicano S.A., a cual consistia en la union de los tres canales con el fin de lograr la
creacton de una estructura més sélida y benéfica para la industria que permitiera una mayor
expansion. Telesistema Mexicano comenzd a enviar su seflal a la provincia, instalando
retransmisoras, mientras surgian televisoras locales,

En diciembre de 1958 se inaugura XHIPN Canal 11, estacion de caracter cultural,
perteneciente al Instituto Politécnico Nacional, operando en la Ciudad de México. A pesar de que
€] desarrollo de este canal ha sido lento, hoy en dia, Canal 11 ha logrado colecarse a la
vanguardia tecnolégica aumentando considerablemente la calidad de sus programas.

Para 1962 nace en Montertey, Nuevo Ledn, la cadena Televisién Independiente de
México (TIM), iniciando transmisiones con ¢l Canal & local. Posteriormente, el Canal 8 de
México, perteneciente a TIM, empezo a transmitir ¢l 25 de enero de 1968.

En 1965, Telesistema Mexicano contaba con nuevos Canales: el 7 y el 9. Des aftos
después comenzd simultineamente la transmisién en colores por los Canales 2, 4, 5,7, y 9.
Después, el 20 de mayo de 1969, a través de Cablevisién, S.A., obtiene la concesion por parie de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para operar en la Ciudad de México al servicio de
Televisién por Cable.

A principios de los afios setenta se fusionan Telesistema Mexicano y Televisién
Independiente de México y nace Felevisa, la cual inicia operaciones en 1973. Convirtiéndose con
el pasar de los afios en la televisora mas importante de México y de América Latina.

En los afios subsecuentes, la televisién en nuestro pais se vio influenciada por una
serie de cambios, tales como el lanzamiento de satélites de transmisién, el nacimiento de
IMEVISION con los Canales 7 (1985) y 13 (1968), que posteriormente, en 1995, se privatizaria
y concesionaria a Television Azteca, llegando a convertirse en la segunda televisora de mas
importancia en el pais, debido a su rapide desarrollo tecnolégico y su alta calidad en sus
programas. Todo ello permitié que la television haya adquirido un gran desarrollo como medio
de comunicacidn,

Hoy en dia, todos conocemos la importancia de la television y de la publicidad televisiva
en particular, como difusora de valores sociales y culturales. Cuantos anuncios publicitarios se
pueden observar en tan sélo una hora de estar parado frente al televisor, Asi, desde articulos de
primera necesidad, hasta anuncios que fomentan el consumo de bebidas alcohélicas y de otros
productos, el negocio de la televisidn, ya sea concesionado o estatal, es la publicidad.

Los sentidos mas receptivos con los que cuenta €l ser humano son la vista y ¢l oido; por

tal razén, la publicidad en televisién es la que cuenta con mayor penetracion, ya gue su apoyo se
logra cabalmente combinando la informacion visual y auditiva.
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Primeramente, para profundizar mas sobre este tema de interés en esta investigacion, es
primordial que definamos lo que se entiende por publicidad. "La publicidad es comunicacion
impersonal pagada por un anunciante identificado que usa los medios de comunicacién con el fin
de persuadir a upa andjencia, o influir en ella." !¢

A pesar de que existen diversas tipos de publicidad en los medios, que son los canales de
comunicacién que utilizan los anunciantes, en este caso, la que nos interesa y de la que nos
ocuparemos, es “la publicidad de servicio publico, 1a cual comunica un mensaje en favor de
buenas causas, como por ejemplo, evitar que los conductores manejen en estado de ebriedad, 1a
prevencion del uso de drogas y abuso infantil, entre otras. Esta publicidad en muchas ocasiones
es creada sin costo alguno por publicistas profesionales y el espacio y los medios son donados
por los propios medios.” !’

Ahora bien, la publicidad en televisién se puede manifestar en diversas formas o
programas: en promocionales, cipsulas, noticiarios, documentales, deportivos, de difusidn, etc.
Las caracteristicas de los promocionales corresponden a su duracién, que varia de los 10 a los 60
segundos, motivo por el cual también se les conoce como spots, y al lenguaje utilizado, que debe
ser directo claro y atractive. Cuando estos spots se usan para la difusion de servicios se les llama
promocionales; cuando sirven para promover el consumo se fes llama comerciales.''®

Debido a que la gran mayoria de las personas cuentan con un televisor, se convierten
autornéticamente en objetivos potenciales de compra de bienes y servicios y susceptibles de ser
motivados o estimulados para su adquisicion, a través de comerciales o spots publicitarios. Sin
embargo, la efectividad del mensaje publicitatio no sélo depende de una buena produccidn, sino
que depende en gran medida por su colocacidén en horarios adecuados, para que los
consumidores potenciales de un articulo o de un mensaje en particular, lo capten y reciban con
mayor eficacia.

"Se debe recordar que la television es un medio intimo, que la forma en que se presenta
un medelo o locutor puede dar una idea u otra al auditorio y puede vender bien o mal el producto
que se¢ presenta. Por cllo, los publicistas deben utilizar con inteligencia este medio, creando
mensajes eficaces con demostraciones creibles, y su fuerza estd en mensajes recordados no en
mensajes transmitidos.” '"°

Asi, “los anunciantes no invertirian cantidades considerables de dinero en comerciales de
television a menos que esos anuncios fueran eficaces. Las principales fuerzas o ventajas de la
televisién que la hacen atractiva como un medio de publicidad, son la efectividad en cuanto a
costos, el impacto y la influencia;

I'*Wells, William. Publicidad: Principios y Practicas. Tercera Edicion. Edit. Prentice Hall. Edicién en
Esparfiol. 1996, p.12.

"ibidem, p. 15.

8] inares, Marco Julio. El Guién. Elementos, Formatos y Estructuras. Edit. Alhambra Mexicana. México,
p. 143,

"®Gonzilez Treviio, Jorge, Televisién: Teoria y Prictica. Edit. Athambra. México, p.72.
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Efectividad en cuanto a costos: La mayoria de fos anunciantes ven en la television la
forma m4s eficaz de transmitir un mensaje comercial. La ventaja principal de la television es su
gran alcance. La publicidad a través de este medio llega a una audiencia masiva, ya que millones
de personas ven lelevisién con regularidad.

Impacto: Otra ventaja de la televisidn es ¢l fuerte impacto que genera la interaccion entre
imagen y sonido. También permite un alto grado de flexibilidad creativa debido a las muchas
posibilidades de combinacion de imagenes, sonido, color, movimiento y drama.

Influencia: Una ventaja mas de la television es que se ha convertido en un aspecto de
gran importancia en nuestra cultura. Y es que para la mayoria de las personas la television es una
fuente fundamental para conocer las noticias, entretenerse y educarse. Asi, el grado de influencia
que se genera a través de este medio es mayor, que en cualquier otro,

Empero, a pesar de la eficacia de la publicidad en television, existen algunas desventajas
o problemas que se presentan en este campo. Por e¢jemplo, los costos y la saluracion
principalmente. Y es que ia limitacion mas seria de la publicidad en la television es ¢l alto valor
de producir y transmitir comerciales. Los costos de produccidén comprenden la filmacion del
comercial, contratar personal, asi como el de las tarifas en los horarios y espacios televisivos.
Por otra parte, la television sufre de un alto grado de saturacién de comerciales. Y es gue, como
lo mencionamos anteriormente, los comerciales son ¢l negocio principal de la televisién."'?

La venta de publicidad en las lelevisoras esta a cargo de la gerencia de ventas y se maneja
por medio de agentes de la misma estacion o por agencias de publicidad, a las cuales
corresponde planear y ejecutar la publicidad del cliente.

Los horarios de transmisién de publicidad estan clasificados de acuerdos con sus costos,
en la siguiente forma:

- Clase tipo "A".- De 12 a 16 horas y después de las 23 o 24 horas a fin de transmisién.
- Clase tipo "AA" - Abarca el horario de 16 2 19 hrs.
- Clase tipo "AAA".- De 19 a 23 o 24 hrs.

Las tarifas son establecidas de acuerdo con esta clasificacidn, asi la més cara es la clase
"AAA" por ocupar el horario estelar y la mas econdmica es la clase "A" por estar en horario
inadecuado. Con base en esto, mostraré algunos ejemplos, como referencia, de las tanfas de las
dos televisoras mas importantes de nuestro pais: Televisa y TV Azteca:

Wells, William. Op, cit,, p. 437.
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PRECIO DE SPOT 20"
TIEMPO A TARIFA POR PROGRAMA
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Asimismo, las estaciones televisoras ofrecen el tiempo de publicidad en tres formas:

a) Patrocinio.- Se vende por completo el programa al cliente, y por lo tanto, los 6
minutos de publicidad correspondientes a 30 minutos de programacion serd de uso exclusive de
dicho cliente. Por lo general este tipo de venta sc usa cn eventos deportivos y peliculas de
cstreno.

Dentro del patrocinio también existe el copatrocinio, el cual consiste en vender la mitad,
la tercera o cuarta parte del programa a otro cliente, garantizandole nombrarle en la presentacion
y despedida del programa. Los clientes a los cuales se les venden tiempos de copatrocinio no
deben ser de caracter competitivo,

b) Paquetes.- Consiste en vender una cantidad determinada de tiempe y cubrirlo con un
"x" cantidad de spots, ofreciéndose un descuento especial al cliente. El paquete se puede vender
en una clasificacion sola de horario o distribuirlo en las tres clasificaciones, y o mas comiin es
vender el paquete en tiempos semanales,

¢€) Yenta por Spot.- En cste caso por lo general no existe descuento al cliente y consiste
en venderle el tiempo que desee y en la clasificacion que escoja, ademds puede venderse tiempo
para un sélo spot.'*

Ahora bien, con €l objetivo de hacer frente al problema de las drogas y el narcotrifico
que acecha constantemente a nuestra sociedad y a nuestro pais, algunas instituciones de gobiemo
y organizaciones no gubemamentales han utilizado la televisién como medio para combatir y
abatir este problema, a través de diferentes campaias de prevencion y de concientizacion, tal y
como se verd a continuacién,

1RG5 onzilez Trevifio, Jorge, Television: Teoria y Practica, Edit. Alhambra. México, p.73.
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3.3 Campaiias Antidrogas en Televisin. ||

A través de los afios, en México, el fenémeno del narcotrafico, y por ende el consumo de
Irogas han presentado un avance y un crecimiento continuo, tal y como se menciond en
nteriores capitulos. E! combate al fendmeno de las drogas ha sido frontal y sin descanso, sin
mbargo, no ha sido suficiente para lograr un control definitivo a este problema. Dia con dia,
-ada vez surgen mas noticias de politicos y personajes involucrados o relacionados al problema
lel narcotrafico; asesinatos, detenciones, personajes ligados al consumo vy distribucion de drogas,
1C.

Por todo lo anterior, es importante plantear la necesidad de establecer y crear conciencia
n la sociedad respecto a las consecuencias que genera el fendmeno de las drogas. Asi, creo que
:s determinante la lotal participacién de todos los sectores de nuestra sociedad a fin de lograr
wvances en materia de combate a este flagelo. En este caso, los medios de comunicacién, y en
yarticular la television, juegan sin lugar a dudas un papel esencial para lograr este objetivo.

En los iltimes afios, pocas han sido las campaiias en television dirigidas al combate de
as drogas en nuestro pais. Las escasas campafias en televisién, escasas en comparacidén a la
nagnitud del problema, se han dirigido exclusivamente a lo referente al consumo de drogas,
abor sumamente importante para fograr detener el constante crecimiento del narcotréfico. Pero,
i analizamos bien la situacién, el problema de nuestro pais gira en su mayoria en tono al trafico
le drogas y a las bandas de narcotraficantes. Las organizaciones criminales, ahora lideres en esta
ictividad, manejan y controlan, desde el cultivo de enervantes y (ransporte, hasta su
-omercializacién y venta. Por tal motivo, el problema va mas alla del simple consumo de drogas.

Sin embargo, las campaiias en television que tltimamente han surgido y se han

nantenido firmes en su labor de combate al consumo de drogas, han sido las creadas por Centros
le Integracion Juvenil (Cl)), y por la Fundacion Azteca, denominada, "Vive Sin Drogas”.
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3.3.1 Centros de Integraci:’)-n Juvenil

(CY)

CAMPANAS DE COMUNICACION SOCIAL
DE CLJ
1995-1999

Es un hecho que los medios de comunicacién masiva pueden influir, modificar y reforzar
opiniones que desalienten el consumo de drogas, o por el contrario, favorecer la
farmacodependencia. Por ello, es necesario sensibilizar a los formadores de opinién publica que
trabajan en los medios, acerca de esta realidad y sus implicaciones para propiciar una cultura que
desaliente el consumo, a través de la planeacion de estrategias de comunicacién acordes a los
proceses generadores de las representaciones colectivas.

Estas representaciones fungen como modelos que construyen el conecimiento cotidiano,
el sentido comin y el pensamiento prictico, productores de valores y conductas que inciden,
directa o indirectamente, en el desarrollo de la drogadiccidon en México.

Sin embargo, esta comunicacion social no debe entenderse como la sola {ransmision
univoca de informacién, sino como un proceso abierto, dialéctico, capaz de generar alternativas
en los propios actores sociales, dirigidos a la bisqueda de soluciones a este problema emergente
de salud publica.

Actualmente, la informacion difundida suele privilegiar una perspectiva de castigo,
vinculada a los aspectos clandestinos del narcotrafico, o promueve, por medio de la publicidad
de drogas legales -alcohol y tabaco-, estitos de vida relacionados a la adopcién de adicciones
socialmente aceptadas.

Ante esto, Centros de Integracion Juvenil (C1)), a través de spots, talleres de periodismo,
carteles, folletos preventivos, revistas, publicaciones especializadas, asi como de la divulgacién
de los resultados de las investigaciones epidemioldgicas, clinicas y psicosociales, ha
intencionado una sensibilizacidén en poblaciones para orientar la transformacién censciente hacia
un mejor mivel de vida.

En esta labor, C1J se ve apoyada de manera importante por diversas instituciones piblicas
y privadas, tales como la Secretaria de Salud, la Direccion General de Radio, Television y
Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion, y la Asociacion Nacional de la Publicidad,
quienes han facilitado fortalecer la presencia de los mensajes preventivos de CIJ en gran parte
del territorio nacional.
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Pero para saber un poco mas de esta institucién y de sus objetivos, me dirigi a sus
oficinas ubicadas en la calle de Tlaxcala 208, ler. piso, en la colonia Hipédromo Condesa. Ahi y
tras esperar un promedio de dos horas para que alguien me pudiera atender, logré conseguir una
entrevista, en ese momento, con el Lic. Alejandro Larrafaga Ramirez, del departamento de
Comunicacidn Social y coordinador de ta campatia "Con las Drogas Pasa Igual”.

Después de disculparse por la larga espera, y tras presentarle mis inquietudes sobre los
objetivos de la campafia que coordina, logramos empezar con la entrevista,

- Lic. {En qué consiste la campafia que estan llevando ustedes acabo en los medios de
comunicacién? -pregunté-

-Hasta el momento cuenta con 3 spots que tienen el objetivo de alertar sobre el
inicio del consumo de drogas. Esta campafia proviene de un concurso que se hace
anualmente con la Asociacién Nacional de la Publicidad y Centros de Integracion
Juvenil, en la que se tiene un convenio de invitar a estudiantes universitarios de todas
las escuelas a fin de que realicen una campafia de prevencion a adicciones. De éstos se
selecciona a los finalistas y de ahi los directivos de la institucion escogen la que mas se
adecue a los objetivos de la institucién, que son fomentar la educacién para la salud
respeclo de las drogas.

Nuestras campafias se enfocan mas que nada a un grupo de entre 10 y 18 afios de edad.
Esto se ha comprobade porque los pacientes que se atienden en C1J, no es que fluctian
en esa edad, son mis grandes, pero lo que se ha visto en las entrevistas es que la mayor
parte de los pacientes dicen haberse iniciado en el consumo de drogas entre ese
periodo.

- (Es decir que se es miés vulnerable a esa edad?

- 8i, por eso uno de nuestros objetivos es alertar que la curiosidad en materia de
drogas es un factor de riesgo. Existen varios factores que originan que los jévenes a esta
edad encuentren en las drogas un apoyo. Factores familiares, sociales, abandeno, falta
de padre o madre, las mala influencias y amistades, etc. Incluso la curiosidad, que es lo
que se estd manejando en el spot de radio, el lema de que a veces hacer las cosas sin
reflexionar nos dafia.

-Muy bien. Pero, ;Por qué utilizar la televisién?. Sabemos que es un medio
importante...

- Mira, nosotros tenemos, gracias a RTC que nos concede tiempos oficiales dentro
de un periodo establecido, la fortuna de que nos da esos tiempos, tanto en radio como en
televisién, a nivel local y nacional. Nosotros aprovechamos la televisién obviamente
por el medio tan poderoso, tan penetrante que llega a la television, por lo que creemos
que es una herramienta que podemos utilizar para conseguir nuestro objetivo y para
promocionar nuestros servicios. En 1995 empezamos a lanzar fuertes campatias como la
de "Teléfone Amigo", la cual era dirigida al farmacodependiente para que hablara y
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solicitara servicios de tratamiento. Vimos que a lo largo de 1995 que utilizamos el
espacio televisivo las llamadas que atendian se incrementaron considerablemente. Es
decir, antes se recibian un promedio de mit llamadas a} afio, y a partir de esta campafia
aumentaron a 5 mil. Y en 1998 se recibieron cerca de 40 mil llamadas.

-Sin embargo, ha habido pocas campafias en televisién, (A qué considera usted
que no haya mucha difusién o promocion en television de estas campaiias?

- Puede ser, en primera, porque son pocas las instituciones que se dedican a
prevenir adicciones, y por ofra parte, los altos costos que representan el producir y
mantener una campafla al aire, sobre todo realizarla y mantenerla al aire cada afio.
Sabemos que es un problema grave de salud piblica, sin embargo, muy poca es la gente
que Se preocupa por sacar este tipo mensajes.

-;Considera que hace falta conciencia en la gente?

- Si. Yo creo que el apoyo exisle, porque a nosotros nos han dado un canal. Pero,
mds que nada, la gente debe reflexionar sobre el problema, porque esta aumentando y
en muchos sectores, todavia, no se han dado cuenta de la magnitud de esta dificultad e
indudablemente se necesita redoblar esfuerzos, tanto €l sector piiblico, como el privado.

Debido a que el licenciado Alejandro Larrafiaga contaba con peco tiempo para esta
entrevista, tuve que acortarla y despedirme, no sin antes agradecerle su atencién.

Si embargo, con €l fin de obtener mis informacién y otras optniones respecto del mismo
tema, logré, con un poco de suerte, conseguir inmediatamente otra entrevista. Esta vez, con el
Psicélogo Juan David Gonzalez Sénchez, jefe de investigacién psicosocial de Centros de
Integracién Juvenil, quien sefalé que es necesario, primero, tener cuidado en cdmo
conceptualizamos las droga para poder hacer una campafa; segundo, cuiles van a ser los medios
en los que voy a llevar a cabo esa campafia, tercero, dependiendo a quién la voy a dinigir.

Asimismo, en entrevista, y al cuestiondrsecle sobre qué opinaba de las actuales campafias
de television, apuntd:

- Las campafias que realizé Televisa en la década de los 80's, donde salian
personajes de reconocimiento en el medio artistico, como Yuri, Vicente Fernindez,
entre otros, en donde planteaban la prevencién a través de la anécdota. Por gjemplo,
aparecia Vicente Femnindez, quien decia que era un buen campesino que sembraba
maiz, pero un dia le entré la ambicidén y sembrd marihuana, y terminé mal. Por lo que
shora sus hijos y su esposa estdn padeciendo hambre. Y finalizaba diciendo: “Di no al
cultivo de marihuana™.

Después quisieron cambiar su campana y recordaras que lanzaron tres
comerciales: Uno, donde salia un chavo convulsionindose en una sala de un hospital;
otro dando su testimonio tras las rejas; y un policia recogiendo el cadiver de una chica
que se habia drogado. El mensaje de estos tres anuncios cra claro; si consumes drogas
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vas a terminar loco, en la circel o muerto. Creo que la estrategia del miedo no es la
mejor, a pesar de que estamos acostumbrados a usarla mucho en esta cultura latina.

Por ello, Gonzalez Sanchez asegurd que la educacién del miedo nos es inculcada desde
que estamos pequefitos. “Si te metes en ese cuarto te va 2 salir un alacran y te va a picar”,
entonces, es ¢l miedo el que nos detiene, no la conciencia de por qué no debo entrar ahi, o tocar
¢s0, 0 probar eso. “Yo pienso que esa estrategia que se sigue no es la més adecuada”, apunto.

- .Y TV Azteca? -pregunté-

- TV azteca ahora tiene otra campafia de testimonios -respondié-, donde la chava
sale la mejor estudiante, la mejor en esto, la mejor en aquello. No sé si esté dando
resultado, no sé si la esién evaluando para empezar, pero creo que muchas veces son
campafias muy bien intencionadas, pero sin ninglin criteric de evaluacidn. Te confieso
que cuando CIJ trabajaba en la educacion para las drogas, pensaba que en la medida en
que informaba a los sujetos de las drogas y sus peligros se iba a prevenir la
drogadiccién. Sin embargo, se dio cuenta que esto no cra asi, por lo que ahora stgue una
estrategia de educacion para la salud.

- ;Por qué lanzar campafias en televisién?

- Obviamente, la television es el medio de comunicacién por excelencia. Es
visual, es auditivo, estz en todas las casas. Podra faltar lo que sea menos un televisor.
Una parte importante del tiempo que dedica la poblacidon mexicana, es frente a la
television.

- Ahora bien, los spots que estan manejando estdn dirigidos a atacar €l consumo
de drogas. Si el problema de las drogas en México encuentra su origen de alguna
forma, en el seno del narcotrafico, y su principal problema es sin duda la gente que
participa dentro de este fendmeno. ;Por qué no lanzar una campaiia que al mismo
tiempo que ataque el consumo, ataque de lleno también ¢l problema de la participacién
de los mexicanos en este fenémeno?. Como usted dijo, los carteles mexicanos son las
principales organizaciones que mueven la droga a nivel mundial y muchos mexicanos
son los que participan, tanto campesinos como personas que se integran de alguna
forma a participar. ;Por qué no dirigirla a combatir éste fendémeno desde todas sus
perspectivas?.

- Me parece que tocas un punto interesante, porque todas las campanas, en efecto,
o por lo menos la mayoria de las que yo conozco, no sé si en los estados de la Republica
tengan campafias a nivel local, porque las hay y luego no las conocemos, casi todas se
ubican a combatir la demanda y pocas se abocan a combatir la oferta, come ti dices. En
efecto, creo que estamos omitiendo este punto que ti tocas o poniendo €l acento en uno
y descuidando el otro. Seria una situacién interesante y creo que habria que pensarla
con genle como til, gente que estd metida en este problema de alguna forma o gente del
Gobierno que esta en el combate de la oferta. Yo he visto algunos comerciales de la
PGR, pero no han sido para combatir la oferta. Creo que si estamos omitiendo esa parte
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de lo que se expone la gente al entrar en esta situacién.

Con esta respuesta, dimos fin a la entrevista, al tiempo que el lic. Juan David Gonzilez
Sanchez me brindaba informactdn sobre la labor que estaba, en esos momentos, realizando la
institucion. Finalmente, me invitdé a mantenerme en contacto con €1, para asi, en caso de requerir
otra informacidn, se 1a solicitara de forma directa.

Ahora bien, Como se planted anteriormente, las campafias lanzadas mediante sports a
través de la television por parte de CIJ han resultade un importante eslabdn en la tarea de
atencidn del uso y abuso de drogas. Las diversas campafias que se han realizade han contado con
la colaboracion de diversos organismos tal y como se vera a continuacion.

ANTECEDENTES'?

Primera etapa 1979-1984. Tanto la idea creativa, como la produccién de los spots de las
campaiias, fueron realizadas por una agencia de publicidad. En esta campafia se utilizé la imagen
de una marioneta manejada por hilos, que simboliza al adolescente farmacodependiente sin
voluntad, bajo ¢l lema de Transforma Tu Proyecto de Muerte en un Proyecto de Vida. Se
produjeron 12 spors, variando ¢l guidn en tomo a la necesidad del tratamiento para los adictos.
De 1981 a 1984 no hubo transmisién de campafia. El promedio anual de liamadas recibidas en el
Teléfono de Centros de Integracién Juvenil {TELC1)) fue de 3 mil 400.

Segunda etapa 1985-1987. Después de 2 afios sin presencia en medios, se reiniciaron las
campafias. Y en esta etapa, la idea creativa y el guién fue elaborado por especialistas en salud
mental de CIJ, y la produccion estuvo a cargo de una agencia de publicidad. Se transmitié una
campaiia anual, con duracion de tres meses, a través de 29 canales de television y 330
radiodifusoras nactonales locales. Se recibieron 10 mil {lamadas anuales, incluiyendo los meses
de transmision.

Tercera etapa 1988-1990. Esta elapa se caracterizd por su escasa presencia en los medios, ya
que en 1988 y en 1990 no hubo transmision y en el 89 se transmitié Ginicamente en el Canal 13,

Cuarta etapa 1991 a 1994, De junio a septiembre del primer afio se difundid la campafia
titulada Teléfono Amigo, en 18 estaciones de radio y el Canal 11 de televisién. Se transmitieron
10 mil mensajes que generaron 15 mil 700 llamadas a lo largo det afio. De 1992 a 1994 no hubo
autorizacidn de tiempos oficiales para la transmision de campaiias y el promedio de Hlamadas
anuales recibidas por TELCL/ fue de 12 mil.

Quinta etapa 1995 a la fecha. La Asociacién Nacional de ia Publicidad (ANP) y Cetros de
Integracion Juvenil firmaron un convenio de colaboracion en diciembre de 1995, con el fin de
desarrotlar campafias conjuntas encaminadas a promover mensajes preventivos contra la

nformacion obtenida del Centro de [ntegracion Juvenil. Tlaxcala 208, 1er. piso,Colonia Hipédromo
Condesa. México, DF.
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farmacodependencia.

Desde entonces y de manera coordinada, cada afio ambas instituciones difunden la
convocatoria del "Premio Nacional de la Publicidad Sector Universitario™ entre estudiantes de las
carreras de Comunicacién, Publicidad, Mercadotecnia y Artes Visuales de todo el pais, con el
objeto de que los jévenes participen, mediante la puesta en prictica de su creatividad y
conocimientos, en la creacion de mensajes que sirvan a otros jévenes para prevenir las
adicciones. Posterior a la premiacion del concurso, la Institucién selecciona los spots que serdn
transmitidos y la produccion profesional es realizada a muy bajo costo.

Por su parte, CIJ con el apoyo de la Secretaria de Salud, gestiona ante la Direccién
General de Radio, Television y Cinematografia (RTC), dependiente de la Secretaria de
Gobemacién, la asignacién de horarios de transmision. Del mismo modo, televisoras y
radiodifusoras donan frecuentemente tiempos adicionales a los autorizados en horarios de mayor
penetracion.

Los temas de las campaiias se basan cn factores de proteccion o de riesgo del consumo de
drogas; y los contenidos especificos han sido:

Invitar a usuarios de drogas y a sus familiares a solicitar tratamiento.
Reforzar actitudes y estilos saludables de vida.

Favorecer las relaciones paterno-filiales y la comunicacién intrafamiliar.
Promover amistades sanas y actividades que fomenten la salud.

Captar voluntarios para prevenir las adicciones.

NNNANS

Los guiones ganadores son adaptados por especialistas de la salud mental y de la
publicidad, y la produccién profesional se cfectiia en estrecha coordinacion con la ANP.

"TELEFONO AMIGO"
(1995)

La Campafia Nacional de Difusién 1995, denominada Teléfono Amigo, se transmitié de
octubre a diciembre. RTC autorizé un total de 175 mil mensajes, a través de 5 canales de
television y 50 radiodifusoras de cobertura nacional; 72 canales de television y 216
radiodifusoras.

En el area metropolitana de la Ciudad de México, el TELCIJ report6 que de octubre de
1995 a enero de 1996, se recibieron alrededor de 15 mil llamadas. Esta campaiia rebasd en sélo
cuatro meses los indices de recepeidn de llamadas, ya que anteriormente €l promedio anual de
llamadas no excedia de tos 12 mil usuarios.
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"PARES Y NONES"
(1996)

Esta campafia fue realizada con la idea onginal de uno de los grupos finalistas del Premio
Nacional de la Publicidad Sector Universitario 1995, conformado por estudiantes de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Acatlan.

RTC cedi6 tiempos oficiales de cobertura nacional en 47 canales de television de
cobertura nacional y local, asi como en 169 radiodifusoras. Se emitieron diariamente 8 mensajes
en televisién y 3 en radic. Se registraron casi 94 mil impactos; adicionalmente Television Azteca
mantuvo al aire el spot durante todo el mes de junio.

En los tres meses de duracidén de la campaia (abril - junio 96), se atendieron 24 mil
llamadas a través del TELCLJ, ésto fue equivalente a las llamadas recibidas durante dos afios sin
operacion. Respecto a la campaia lanzada en 1995, Teléfono Amigo, las llamadas se
incrementaron en un §13%.

"INTEGRATE A NUESTRO EQUIPO"
(1997)

El spot fue uno de los finalistas del concurso Premio Nacional de la Publicidad Sector
Universitario 1996; fue elaborado por estudiantes de la UAM- Atzcapotzalco. Este spot contd
con la participacion del entonces futbolista y campedn goleador, Carlos Hermosillo.

Esta campafla tuvo come objetivo mostrar a nifios y jovenes, una figura dedicada al
deporte, que sirviera de modelo de identificacién para reforzar actitudes y conductas de una vida
sana. El mensaje fue transmitido durante 3 meses, en 411 radiodifusoras y 64 canales de
televisién en todo el pais; emitiéndose diariamente 4 mensajes en cada estacion de radio y 2 en
cada canal de televisién,

El niimero de impactos fue de 156 mil, 92% en radio y 8% en television; aunque se
transmitieron de manera simultanea campafias: politicas, de Administradoras de Fondos para el
Retiro (AFORES) y de compaiiias telefonicas, las llamadas mensuales ascendieron a 3 mil 400
en promedio.
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"ABRELES TU PUERTA™
(1997-1998)

Al igual que Intégrate a Nuestro Equipo, este spot fue realizado por alumnos de la
Universidad Anahuac del Norte, quienes resultaron finalistas del concurso Nacional de la
Publicidad, Sector Universitario 1997. El spot se produjo en dos versiones con el objetivo de
promover el mejoramiento de la relacion patemo-filial y fomentar la comunicacion entre padres
¢ hijos.

El mensaje fue transmitido durante 6 meses, concluyendo el 3 de junio de 1998, en 652
radiodifusoras y 62 canales de televisién en tedo el territorio nacional. El mimero de impactos
ascendid a 795 mil, y desde el inicio de la campafia (4 de diciembre de 1997) y hasta el mes de
mayo de 1998, se registraron casi 22 mil llamadas.

"MUNDIAL"
(1998)

Este spot fue también finalistas del concurso Nacional de la Publicidad, Sector
Universitario 1997, y fue elaborado por estudiantes de la licenciatura en Disefio Grafico de la
ENEP- Acatlan. Este mensaje fue enfocado a fornentar una cultura de salud sobre prevencién de
adicciones, con animacion de balones y un mensaje musicalizado dirigido a nifios y jévenes.

La campaila Mundiel se difundié del 8 de junio al 8 de diciembre de 1998, cuyo objetivo
fundamental fue la prevencion de las adicciones por medio de las amistades sanas y el deporte.
Asimismo, RTC cedié tiempos oficiales en 62 canales de televisién y 376 radiodifusoras de
cobertura local y nacional, transmitiendo un total de 259 mil 779 mensajes.

El TELC!J reporid que de junio a diciembre, durante la transmision de esta campafia, se
recibieron un total de 22 mil llamadas.

"CON LAS DROGAS PASA IGUAL"
Primera Parte
{1998-1999)

La campafia Con las Drogas Pasa [gual, fue primer lugar del Sexto Concurso Nacional
de ta Publicidad Sector Universitario 1998, realizada por los alumnos del Institute Tecnolégico
e Estudios Superiores de Monterrey, plantel Estado de México.

La Direccién de RTC cedid tiempos oficiales del 1 de diciembre de 1998 al 1 de marzo
ie 1999 en 58 radiodifuscras de cobertura nacional y 426 locales, y del 3 de diciembre de 1998

95




al 3 de marzo de 1999, en 9 canales nacionales y 54 locales.

Este spot comprendid 3 versiones animadas denominadas: Perre, Chicle y Boomerang.
Su disefio original retoma el lenguaje y las expresiones de los comics y pretende:

= Alertar que la curiosidad en materia de drogas es un factor de riesgo.
@ Concientizar a Ios’ jc':_venes acerca de que cualquier accién que realicen tiene
consecuencias para si mismos.
* Prevenir a los jovenes acerca de lo ficil que es involucrarse en el consumo de sustancias
adictivas y lo dificil que es salir de este problema,

De diciembre de 1998 a marzo de 1999, se transmitieron 303 mil 459 mensajes y durante
la transmision de esta campafia se recibieron un total de 10 mil 782 llamadas.

"CON LAS DROGAS PASA IGUAL"
Segunda Parte
(1999)

A partir del | de abril comenzd a difundirse la segunda etapa de la campafia Con las
Drogas Pasa Igual (Segunda Parte) en 58 radiodifusoras de cobertura nacional y 376 locales,
asi como en 9 canales nacionales y 53 locales.

RTC cedid tiempos oficiales hasta el 1 de septiembre de 1999 en radiodifusoras, y el 30
de septiembre en televisoras. La campaiia cuenta con tres versiones: Trampa, Nieve y Panal. Su
objetivo consiste en concientizar a los jovenes acerca de que cualquier accién tiene
consecuencias para si mismos. En el spot radiofonico se utiliza el lema: A veces hacer cosas sin
reflexionar nos dafia.

Es evidente que para llevar a cabo campaiias efectivas se requieren mensajes claros,
certeros y acordes 2 los objetivos que se quieren lograr; es imprescindible la participacién del
Gobiemo, de los medios de comunicacién, del sector privado, de los padres de familia, es decir,
de todos los sectores de nuestra sociedad para contrarrestar este problema.

De esta marnera, las campaiias de difusién se han constituido en un potenciatizador de la
labor de ClJ; la divulgacion de mensajes ha permitido que mas mexicanos conozcan alternativas
de prevencién y atencidn del problema de la farmacodendencia. Cada dia se esta logrando que
una mayer parte de la poblacién tome conciencia de la importancia de asumir actitudes
saludables y de responsabilidad ante este problema.




" -_3.3.2 Vive Sin_];rogas. Fundacién Azteca. ll

CAMPANA "VIVE SIN DROGAS"
FUNDACION AZTECA

"La fundacién Azteca, cuya presidenta es Ninfa Sada de Salinas, tiene una sélida
estrategia filantrdpica, y surge por la neeesidad de hacer un bien comiin a la sociedad a través de
programas de salud, educacién y nutricién”, sefiald en entrevista el Lic. César Viruega Ramia,
quien es gerente de la campaiia Vive sin Drogas.'™

Asi, "debido a la gran preocupacién que existe por ¢l alto crecimiento de consumo de
drogas en nuestro pais, nace en enero de 1998 la campaiia Vive Sin Drogas. Esta camparia tiene
como objetivo combatir el consumo de drogas y hasta la fecha es la campafia antidrogas mas
importante que se ha llevado a cabo en México. Asimismo, su propdsito es educar a la sociedad
mexicana, particularmente a los jovenes, sobre los dafios fisicos que se derivan del consumo de
drogas y también c6mo evitar caer en la tentacion del consume”, apuntd Viruega Ramia.

Reducir el consumo de drogas en Mexico a través de argumentos comtundentes que
muestren a la juventud mexicana que el consumo es algo inaceptable dentro de la sociedad, ha
sido €l propdsito de este programa,

“Estudiando el problema de las drogas a nivel mundial, se encontraron investigaciones
que establecian que las campafias antidrogas lograban bajar en gran medida los indices de
consumo, A partir de esto, Fundacién Azteca decidié hacer una campafia antidrogas que fuera
masiva, involucrando a toda la sociedad; preventiva, alertando a los nifios y jovenes que
pudieran ser posibles consumidores; y permanente, debido a que las drogas no dejan de ser una
amenaza constante a la sociedad.

El slogan Vive sin Drogas nace de la necesidad de crear un concepto que fuera positivo y
libre, que propusiera alternativas para disfrutar la vida, un concepto que reuniera el goce de la
vida fuera del consumo de drogas.

Para lograr cumplir estas funciones, Vive Sin Drogas adopté una flor multicolor como
simbolo de su campafia. Un elemento divertido, lleno de vida y con una gran fuerza visual, que
permitiera que con sdlo verla recordar que es mejor vivir sin drogas.

Cada color de esta flor representa un valor:
Elverde, representa el amor a la naturaleza,

Elazul, la tranquilidad y la paz, es el estar bien contigo mismo.
Elmorado, los suchos, las fantasias ¥ la imaginacion.,

*MEntrevista realizada al Lic. César Viega Ramia, gerente de la campaifia Vive sin Drogas. Fundacian
Azteca, calle Vereda No.80, Colonia Jardines de Pedregal. C.P. 01800. México, DF, 5 de abril de 2000
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El rojo, 1a pasidn, la fuerza y el corgje.
El amarille, 12 luz de vida, la felicidad.
El blanco, 12 verdad, la honestidad y la sinceridad".'®

A través de su campaia en los medios electrénicos de comunicacion, en especial a través
de spots televisivos, la cual se actualiza cada 4 meses, Vive sin Drogas trata de crear conciencia
sobre los riesgos que representan las drogas. Apoyados por TV Azteca y también por algunos
medios de comunicacién importantes de México, esta fundacién transmite sus mensajes a través
de programas especiales de televisidn, noticiarios, programas de radio y anuncios espectaculares.
Al mismo tiempo, cuenta con €l apoyo de varios medios de la prensa escrita, como periddicos y
revistas de alcance nactonal.

Al igual que otros, Viruega Ramia coincide en que la television es el medio que tiene mas
penetracién e impacto y es el mas utilizado por la sociedad.

Con mensajes que advierten que el consumo de drogas puede influir y afectar de manera
negativa la vida de las personas que se relacionan con esta actividad, los spots de esta campaiia
se caracterizan por su apego a la realidad sobre las consecuencias de su uso. Dirigidos
principalmente a los jévenes, que son los mas vulnerables, éstos spots tratan de prevenir y crear
conciencia las peligrosas consecuencias que puede originar el consumo de drogas.

Y es que para el gerente de Vive sin Drogas, la escasez de campafias que ayuden a
contrarrestar este problema se debe a la falta de conciencia, informacién y al alto costo del
tiempo en los medios. "La gente no esta informada, no sabe qué pasa con las drogas, no sabe qué
te puede afectar o qué puede pasar con ¢l hecho de tener un amigo, un familiar o hasta uno
mismo metido en este problema™.

Al igual que Centros de Integracidn Juvenil, la campafia Vive sin Drogas cuenta con un
Centro de Atencidon Telefénica (01 800 911 2000), el cual, en coordinacidn con la Secretaria de
Salud, ayudan a todas aquellas personas que tienen algin problema relacionada con las drogas, el
alcohol u otro tipo de padecimiento relacionado con las adicciones. Desde su inicio en abril de
1999, el centro recibe més de mil ilamadas diarias.

Aunado a lo anterior, esta campaiia realiza actividades como la llamada Girg Vive sin
Drogas en donde, mediante una serie de conferencias y talleres donde expertos en ¢l tema del
consumo de las drogas, estrellas del medio artistico y testimonios de personas que alguna vez
consumieron drogas, llevan un mensaje a los jovenes para evitar que sea alcanzados por este
problema. En 1999, esta gira visitd 12 ciudades dentro del territorio nacional, siendo
Guadalajara, Tijuana, Mazatldn, Ledn, Monterrey, Veracruz, La Paz, Acapulco, Querétaro, y
Ciudad de México en dos ocasiones, debido al gran éxito que experimentd.

En el afio 2000, la Gira Vive Sin Drogas rcunié a 10 mil personas en el Auditorio
Nacional, en la Ciudad de México, lo que habla de la gran respuesta que ha tenido esta campaiia.
Asimismo, este mismo ano, la Gira visité 7 ciudades: DF, Morelia, Chihuahua, San Luis Potosi,
Toluca, Durango y Puebla.

P hipiveww vivesindrogas.com
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Dentro de los planes para el 2001, esta Gira contempla la visita a 10 ciudades mas, dentro
de las que se encuentran: Villahermosa, Aguascalientes, Guadalajara, Canciin, Torredn,
Cuernavaca, Saltillo y Hermosillo. Igualmente, continuaran con el ciclo de conferencias “Vive
Sin Drogas en tu Escuela”, |a cual en solo 3 semanas ha visitado 9 escuelas en el DF.'*

“A pesar de todos los mecanismos de apoyo que realiza la campafia Vive sin Drogas
todavia falta mucho por hacer para tratar de combatir el problema del narcotrafico”, considerd el
Lic. César Viruega.

"Con esta campafia estamos luchando de alguna forma contra este problema, pero es
minimo. Lo minimo es dar informacién a la gente, que se entere de las consecuencias que
generan las drogas. Pero el narcotrafico es un fenémeno dificil de erradicar. Nosotros atacamos
con ésto el fin del proceso del narcotrafico, que es ¢l consumo. Por tal motivo es necesario que
diferentes sectores que conforman a la sociedad unan esfuerzos. Que el Gobiemo y la sociedad
ayuden y propongan mas alternativas para este combatc. Que otras televisoras como Televisa,
Canai 11, etc, a las cuales se les invito a participar en este proyecto y no aceptaron, se integren a
esta labor social que beneficie a todos”, finalizé.

Con todo lo anterior, parece ser que la prevencién a las adicciones es una tarea ardua, de
resultados poco llamativos y cuyos logros sélo podrin apreciarse a largo plazo, si las acciones
emprendidas alcanzan permanencia, integridad, precisién y realismo. Para lograr elevar el nivel
de conocimiento sobre el tema, el involucramiento de la sociedad en la accidén preventiva o
rehabilitatoria y un mejor combate a este problema.

Por tal motivo, es necesario utilizar los medios, y para hacerlo adecuadamente, es
primordial considerar para qué nos sirven, cuiles son los usos, funciones y gratificaciones que se
les adjudican. A pesar de que diversas opiniones afirman que la television empobrece la
creatividad, fomenta la violencia y ta criminalidad, no debemos olvidar que el papel central que
juegan los medios los ha convertido en escenario donde cotidianamente se representa la realidad
politica, social y cultural de un pais.

Pero, a decir el Ing. Adrian Diaz, subdirector de Prevencion a Ja Farmacodependencia de
la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Contra la Salud (FEADS), resulia
tmportante que las campafias en televisién sean realizadas con mucha responsabilidad.
"Pensemos que una campaiia de prevencion no esta totalmente cuidada en cuanto a los mensajes
de difusidn, por lo que ésta podra convertirse en una campaifia de invitacién al consumo de
drogas. De ahi el fracaso de muchas campafias a nivel internacional. Si una campaifia no esté bien
reforzada, ésta no podra traer beneficios", sefiald.

Por su parte, también en entrevista, la diputada panista Ma. de la Soledad Baltazar
Segura, quien fuera integrante de la Comisidn de Justicia de Ia pasada Legislatura, afirmé que las
campaiias que iltimamente se han lanzado en algunos mediocs como en la television, "deben ser
un poco mas profundas, y que mientras no se dé una politica criminoldgica integral en donde los
medios de comunicacién cubran una parte muy importante y fundamental, precisamente por la

' hup:fwww.vivesindrogas.com/gira/index.html
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influencia masiva que recibe la sociedad de estos medios, vamos atacar sélo el resultado y
tenemos que imos a las causas. Asi, ya que los medios de comunicacidn son importantes s

necesario integrarlos a eso que es responsabilidad del Estado, que es la politica criminolégica
integral”,

Ante esto, creo que en la labor de prevencién y de combate a las drogas a través de los
medios es necesario reconocer que, con una sola campafia, no se podri cambiar una situacién, ni
modificar comportamientos, ni impactar en las actitudes de la poblacién. Lo que si es posible
lograr es que, aunado a los diferentes mecanismos ya existentes por parte de otros sectores de la
sociedad, y realizando mensajes coherentes sucesivos ante la opinién publica, es ir creando
conciencia acerca de la relevancia del tema, de una postura o una accién ante ello y elevar el
nivel de conocimientos y de informacién al respecto.

Hoy en dia, podemos observar que en los diferentes medios de comunicacion las noticias
sobre el narcotrifico y sus consecuencias han logrado ocupar diariamente un espacio, lo que
antes era sdlo un hecho esporadico. Lo anterior demuestra que el problema a crecido
enormemente, que dia con dia diferentes acontecimientos de nuestra vida nacional se relacionan
directa o indireclamente con este fenémeno. Pero, no por el hecho de hablar y de tratar
continuamente ¢ste tema significa, como se creia antes, que el problema crezca. Este problema
ya crecid y estd presente, por lo que debemos aprovechar la relevancia de este tema en los
medios para tratar de combatirlo. Resulta primordial tomar mds conciencia de que ¢l problema
existe, que es dificil enfrentarlo y que no hay respuestas ficiles. No se debe sustituir el
compromiso y €l deber de actuar, por el hecho de buscar culpables del incremento del problema.

Cree que es imprescindible actuar a través de los medios, y en especial de la television,
potencializando la visibilidad y fomentando la conciencia de lo que ésto significa para la
sociedad, generar proyectos y condiciones que intenten construir una sociedad sin dependencia a
cste flagelo. Recordemos que es una realidad de la que nadie pucde asegurar que es ajeno.

Asimismo, es necesario anexar spots que, paralelamente a las campafias que ya existen,
ataguen y concienticen a la sociedad de las consecuencias que genera el narcotrifico en todas sus
fases y en nuestro pais, a fin de establecer un frente comiin con el objetivo de erradicar este
problema desde todas sus perspectivas. Creo que la conceptualizacion del problema del
narcotrafico como algo negativo esta dando una inversion de valores, es decir, lo que antes era
malo, perseguido o negado, se esta volviendo evidente o hasta en algunos casos admirable,
respetable y deseable. Nuestra sociedad estd adoptando este tipo de fenomenos en su forma de
vida, situacién que no debemos permitir,
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CAPITULO 1V

LA PRODUCCION EN TELEVISION
___(CASO PRACTICO)

" 4.1 LA PRODUCCION TELEVISIVA ”

Dia tras dia podemos observar en nuestro televisor infinidad de programas de
entretenimiento, deportivos, documentales, spots, comerciales, peliculas, etc., que nos informan,
orientan, educan y otorgan horas y horas dec distraccién. Sin embargo, como espectador
ignoramos muchas veces qué es lo que hay detris de cada programa que vemos, cémo es que se
realiza, quiénes intervienen ademis de los protagonistas o actores, en dénde se produce y qué es
la que se necesita para llevar la sefial a los telespectadores.

El producir un programa de television requiere de la unidn de diferentes factores técnicos
y creativos, que al conjugarse dan forma y vida a infinidad de programas. Cualquier programa de
television que veamos en nuestras casas, es el resultado final de una extensa cadena de trabajo,
que se origina de una simple o complicada idea y representan el esfuerzo conjunto realizado del
personal participante.

Por lo anterior, todos los elementos que intervienen en las diferentes etapas de la
produccion televisiva son de vital importancia. Pero, para comprenderlo mejor, es necesario
conocer qué s la produccion televisiva.

El concepto de produccidn en televisién comprende principalmente verbos de accidn,
crear, manifestar, fabricar. Asi, la produccidn en television es “la conjugacion de una sede de
elementos, su disposicién y manc.jo para alcanzar una meta o logro; es la grabacién o transmision
de un programa de tetevision™.'>’ Es el proceso mediante el cual una idea se va transformando
hasta ser representada en términos de audio y video {sonido e imagenes en movimiento).

Es importante mencionar que el presente capitulo se basa en la bibliografia de obras
como: “Television y Comunicacidn: Un Enfoque Tedrico Practico™, de Jorge Gonzalez Treviiio,
es sus apariados 3, 4, 6, 7, 8 y 9, los cuales refieren a la organizacion basica, funciones e
interrelaciones de una estacién de television, el guidn, la cdmara de television, el audio, la
iluminacién y la escenografia, respectivamente.

Asimismo, Se consultaron los apartados 13, 16, 22, 24, 25, 32, 34 y 35, del “Manual de

Produccién de Video: Un enfogue Integral”, de Verdnica Tostado Span, que hacen alusién al
estudio de televisién, guidn para television y video, personal de produccion, movimientos de

! Gonzélez Trevifio, Jorge. Television y Comunicacion, Edit. Alhambra. México, 1994, p.46,
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cimara, tomas para televisién y video, iluminacién, vestuario para television y maquillaje,
respectivamente.

De la obra Produccién v Direccién de Televisién, de Raymond Bravo, consideré oportuno y
necesario la consulta y el estudio de los apartados 3, 4, 5 8, 9, 11 y 15, que hacen énfasis a {a
iluminacién y al audio en televisidn, el swircher, 1a escenografia, el libreto, la musicalizacién y
efectos especiales de sonido, asi como a la direccidn y produccién de television.

Todas estas obras ofrecen claramente una idea general de todos los elementos que
intervienen en la produccién y direccidn de television, de una forma accesible, completa y
actualizada, logrando con eilo una mejor comprension e interés para todos los que requieran
informacién y consulta acerca del tema.

De 1a misma forma, 1as bibliografias nombradas y consultadas para esta investigacién son
a la vez un manual de referencia en las que se destacan en forma sencilla y comprensible las
variadas funciones y los elementos esenciales que componen la produccién y direccién en
television, apoyados también en una serie de ilustraciones graficos y ejemplos, para su mejor
entendimiento.

Ahora bien, debido a que en la presente tesis se propone y realiza la elaboracion de un
spot de television que de alguna manera ayude a combalir el fenémeno del narcotrifico y sus
consecuencias, en este capitulo primeramente plantearé un panorama claro sobre los elementos
que intervienen en ¢l proceso de la produccion televisiva profesional para entender su manejo ¢
importancia. Posteriormente mencionaré los elementos que fueron utilizados para rcalizar el spot
de televisién.

Asi, la elaboracién de cualquier programa o spor de television se puede dividir en tres
fases para su correcta realizacion:

0 Pre-produccidn.

0 Produccién.
a Post-produccion.
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: 4.2 PRE-PRODUCCION. “

La preparacién de un programa para lelevision se Hlama pre-produccion, y es la etapa que
determina la calidad del programa. Consiste en una reunién previa 2 la produccién, en la coal
intervienen fode el personal técnico aportando sus cualidades y especialidades, ellos som:
productor, director, escritor, asistente de direccién, de produccién, director técnico (switchman),
ingeniero de audio, director de luces, disefiador escenografico, coordinador (floor manager),
operadores de cimara e ingenieros de video.

En esta elapa es necesario reunir al staff a junta cuantas veces sea necesario, leer la idea
y elaborar o en su caso definir el guién o storyboard: verificar toda la accidn por desarrollarse,
enterar a cada uno de su papel por desempefiar, entregar al escendgrafo ¢ iluminador los planes
de piso e iluminacion, asi como enterar a los camardgrafos de las tomas a realizar,

Se define el presupuesto de gastos, ndéminas, produccién, se hace casting para el talento
artistico y locaciones de estudio.

En conclusién, la pre-produccién es la preparacion de todo el engranaje necesario para la
realizacién de un programa.

|| 4.3 PRODUCCION. ||

La realizacién misma del programa, donde entra en juego todo lo preparado en la pre-
produccién, y que debe dar como resultado una correcta composicién de imagenes y una méxima
comunicacion, constituye la produccién.

Lo més importante aqui es la sincronizacién y realizacion de todos los elementos que
intervienen en la pre-produccidn previamente acordados.

|| i 4.4 POST-PRODUCCION. ||

La postproduccién es el proceso de operacion y de arte que se realiza para armar y editar
todos los elementos que conforman un programa de television. Una vez que grabamos las tomas
que forman el programa , se procede al acabado final, es decir, unir cada toma dentro de una
secuencia légica narrativa, ajustindola a cierto tiempo delimitado, agregando titlos, créditos,
efectos especiales, sonido, etc, para lograr que cuando el televidente lo vea tenga cierta
continuidad.
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Este procese, como lo vimos anteriormente, se lleva a cabo electrénicamente mediante
in sistema que consiste en la reproduccién de las tomas originales, por medio de una o varias
ideocaseteras, un contro! o consola de edicion y uno o varios monitores de imagen que sirven
le referencia para seleccionar las tomas y revisar los resultados.

Es por ello, que el trabajo final de postproduccion es sincronizar y combinar tanto las
scenas como el sonido en un video tape master.

Ahora mencionaré las personas, en orden de importancia, que conforman al staff:
’roductor.-

El productor desarrolla el concepto del programa y esta encargado del presupuesto del
nismo. Tiene awtoridad para designar al director del programa, trabajar con el escritor en el
ibreto, aprobar el enfoque del director, la iluminacidn y escenografia, etc. Ademas, supervisa y
:oordina todas las actividades dentro del desarroilo del programa y sus fases: pre-produccion,
yroduccién y post-produccion.

Productor Ejecutivo.-

El producior ejecutivo es el encargado de la administracién directa del presupuesto con ¢l
jue se cuenta para llevar a cabo la realizacién del programa. Debera tener conocimientos de
elevisién, administracion, planeacion, contaduria, mercadotecnia, publicidad, recursos
nateriales, con el objetivo de obtener un mejor aprovechamiento del presupueslo destinado para
a produccidn.

El Director.-

El director es ia mano derecha del productor y serd ¢l responsable de hacer trabajar a todo
2l staff de la produceién cuando el productor no se encuentre presente. Participa en todas las
reuniones de pre-produccién y conjuntamente con el director discute el contenido del libreto, asi
zomo el enfoque general de la produccidn.

En los programas en vivo, el director regularmente sc encuentra en la cabina de
produccion desde donde dirige camaras, tomas, musica, efectos, supers, luces, cortes comerciales
y a todo ¢l personal presente en €l estudio.

Director de Escena.-

En el caso de que se requiera de la actuacién de actores para la produccion, el director de
escena, los actores, v el resto del equipo de produccién trabajaran conjuntamente, y es el
director de escena quien los dirige en cuanto actitudes, reacciones, movimientos, etc.
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El director de escena ademds de tener conocimientos técnicos y creativos, deber# tener
sonocimientos de teatro, actuacidén y dramatizacidn para lograr transmitir al piblico un buen
trabajo escénico-televisivo.

Coordinador de Produccion.-

El coordinador de produccién es el encargado de tener todo listo para la grabacion del
programa, informa al staff lo que se necesitard y es pieza importante del productor y del director,
Asimismo, conoce todos loe elementos de la produccidn tanto técnicos como creativos, €s quien
representa con autoridad al productor ante cualquier gente y para cualquier asunto relacionado
con la produccion.

Asistente de Direccion.-

El asistente de direccion es un elemento importante en la coordinacién del programa. En
él se delegan gran cantidad de detalles que ahorran tiempo, lo que permite concentrarse con mds
libertad en la csencia principal del libreto. Entre las responsabilidades del asistente de direccion
se encuentra la designacion de la escenografia, maquillaje, utileria, sonido y musicalizacion.

Asistente de Produccién.-

Los asistentes de produccién son los que apoyan la carga de trabajo del coordinador.
Estaran presentes en todo momento para cualquier tarea o problema y son parte esencial dentro
de la produccién, ya que bajo una buena coordinacién se logra simplificar las necesidades del
programa brindando un trabajo serio, responsable y eficaz.

Conductor.-

En el caso de noticieros, programas de espectaculos, concursos, musicales, €l conductor
sera quien informe el desarrollo del programa a nuestros televidentes, debera ser agradable, con
buen timbre de voz, excelente diccion, seguridad y naturalidad para mantener la atencién del
teleauditorio el mayor tiempo posible.

Comentarista.-

Su campo de accion de desarrolla generalmente en noticieros, en areas como deportes,
arte, ciencia, espectaculos, cultura, musica, etc.

Aportara al programa comentarios de informacion, orientacién o cualquier tema tdpico.

Generalmente €} es un especialista en cierto tema y cuenta con cierto reconocimiento o
credibilidad dentro de los telespectadores o a través de la television.
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L.ocutor.-

El locutor por lo general no sale a cuadro, pero es la voz del programa o de alguna
seccidn en particular, como pueden ser, el doblaje de peliculas, miniseries, videos, programas
de concursos, y en ocasiones es requerido para graba voz en off para anuncios piblicos o algunas
dramatizaciones.

Dentro de la produccion televisiva existen elementos creativos y técnicos para el

desarrollo y realizacién de la misma. A continuacién mencionaré los elementos referentes a cada
fase.

4.5 ELEMENTOS CREATIVOS. ||

Guibn.-

Dentro del equipo de produccion (también conocido como Staff} siempre debe
enconfrarse una persona llamado guicnista, quien debe establecer las caracteristicas que el
mensaje televisivo tendra y serd el encargado de “traducir’” una idea o mensaje al lenguaje propio
del medio televisivo.

El guionista es el responsable de escribir ideas en un texto destinado a ser producido y
trasmitido. El texto debera contener 4 elementos esenciales del lenguaje televisivo: voz, musica,
sonidos e imégenes. La combinacion de estos elementos dard como resultado un producto que
utiliza el video y audio para provocar impacto en la audiencia.

“Un gui6n es una herramienta de trabajo 1an importante como lo es la cAmara, el switcher
o el boom. Sin un guidén previo es seguro que las horas de edicién se hardn lentas y sin sentido,
sobre todo si se traduce esto en términos econdmicos. El guion es la visualizacion previa de las
imagenes, la concepeién del producto final, es una guia que orienta la creatividad. Un Guién es
el texto que hace mas profesional ¢l trabajo de la produccién televisiva™.'®

El guionista clabora el guidn televisivo, el cual se divide en guidn técnico y guidn
literario. El guién técnico es una guia total de accion para la realizacion del programa sobre el
cual se basa el director, técnicos y actores, donde se marcan los elementos técnicos como
jocaciones, planos, tomas, tiempos, musica y efectos ambientales.

El guién literario es para los personajes. En el se indican sus acciones, emocicnes,
estados de animo, movimientos dentro del ses, descripcién detallada de la accion escena por
escena, didlogos, etc.

Es por ¢llo, que el guionista debe tener conocimiento de todos los elementos que
intervienen en la produccién, tanto técnicos como creativos.

128 bidem, p. 69.

110




Escenografia:

Por escenografia debemos entender el perimeiro o espacio fisico dentro del cual se
desarrolla la accion principal, junto con todos los deméas elementos de construccién que sean
necesarios para dar la impresion deseada. Por lo tanto, la utileria estd formada por todos aquellos
elementos que sirven para la decoracién de la escenografia, como lo son comida, utensilios,
objetos, joyas, etc, que en un momento se puede necesitar, es decir, los accesorios en general
para complementar el vestuario, el maquillaje y los peinados y todo lo que refuerce o ratifique la
ambientacién requerida, de acuerdo con el tipo de programa que se trate™.'”’

El escendgrafo desempefia un papel de méixima importancia en el mensaje o expresion
artistica que se pretende destacar. E] habra de reunir, aparte de su experiencia, las condiciones
intelectuales necesarias para el desempefio de sus funcicnes como son; la arquitectyra a través de
los tiempos, historia del mobiliaric y utensilios, dibujo, historia de arte, decoracion interior,
rudimentos sobre los equipos de iluminacion, etc., los cuales le permitirdn crear una idea precisa
del clima, ambiente, época, clase social y caracteristicas de la accién descnita en el libreto.

La escenografia o e! disefio consiste en varios aspectos fundamentales: estilo,
composicidn, contraste y color de la misma, Ei estilo puede dividirse a su vez en tres categorias:
neutral, realista y abstracto. La més simple de estas escenografias es la neutral, la cual puede
lograse con certinajes de fondo utilizando la luz como base de contraste.

La representacion realista es la que se usa con mayor frecuencia en dramas o comedias.
La forma en que se puede disefiar estos sets es dividiéndolos en tres paredes plegables o flats.
Otros programas que utilizan este tipo de escenografias son los noticiosos, los de instruccién, los
de entrevistas, etc.

El disefio abstracto tiene una extension enorme, pasando de lo real a lo itreal mediante la
imaginacién del escendgrafo. La escenografia abstracta carece de verdaderos detalles, por lo
regutar expresados en forma fragmentada, y su realizacién depende exclusivamente del objetivo
del programa. Esta escenografia difierc en su construccidn de la realista en que la primera se
sostiene en el espacio, mientras que la segunda utiliza el sistema de las tres parcdes.

Utileria.-

A todos los muebles y piezas que adornan un set o la escenografia se les llama utileria.
Puede dividirse en utilerfas fijas y de mano. El primer tipo lo forman todos aquelios objetos que
ayudan z establecer ia atmésfera, proveen detalles y adoman parte del fondo. E! segundo tipo de
utileria incluye objetos que han de ser utilizados por el personaje durante la accién: abrigos,
sombirillas, pistolas, cuchillos, etc,

12 Ihidem, p. 37.
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Maquillaje:

El maquillaje, tanto en televisién como en leatro, presenta dos aspectos de estudio: el
naquillaje especial que frata sobre alteraciones fisicas sobresalientes como son los postizos, las
rétesis, las heridas, barbas, mascarillas; y el maquillaje bisico utilizado para mejorar la
ipariencia del actor o personaje, resaltar rastros y eliminar brillo en cara sin cambios notables,
ialvo algunas modificaciones menores.

La diferencia elemental entre el maquillaje teatral y el que se utiliza en television o
:inematografia consiste en que el primero, por una cuestién de distancia entre espectador y
ictor, es un maquillaje més acentuado; mientras que en la television, por sus caracteristicas
risuales, se exige el maximo realismo y naturalidad en 1a aplicacion del maquillgje.

Ahora bien, la persona encargada de esta tarea se encontrara por lo menos una hora antes
le la grabacién para poder trabajar con cada uno de los conductores o actores en cuanto a sus
saracteristicas requeridas para la produccién del programa.

Vestuario;

El vestuario transmite clase social, aficiones, categoria, época, clima, cultura, geografia,
-ango, moda; debido a que la preparacion del vestuario comienza meses antes de la grabacidn, se
mantienen constantes citas con el (la) modista.

El responsable del vestuario serd el encargado de entregar y recoger los vestuarios en
sada dia de la grabacién a los actores o conductores, asi como serd responsable de su
nantenimiento.

Caracterizacion:

El encargado de caracterizacién coordina todo el trabajo de maguillaje, vestuanio, pelucas
y peinados, combinandolos con el actor para unir la apariencia total al personaje. Asimismo,
-ealiza trabajos sobre la piel del actor para marcar golpes, cicatrices, facciones, dejando todo
listo al encargado de efectos especiales por si se ilegara a requerir.

Efectos Especiales:

Los efectos especiales no son un factor predominante dentro de la realizacién de una
sroduccién televisiva, pero cuando de requiere de su trabajo consiste en utilizar medios
slectronicos, de ingenieria, robotica, mecanica, cléctrica, hidriulica, arquitectura, multimedia,
animacion, 3D, montajes, maquillaje, entre otros.

Este trabajo se realiza dentro de la pre-produccién, produccién y post-produccién y
regularmente no es utilizado por su alto costo y su utilizacién es minima dentro de la produceion.
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| ) 46 ELEMENTOS TECNICOS |

Director Técnico:

Es el encargado de garantizar el perfecto funcionamiento de todo el equipo que interviene
durante la grabacién o transmisién, orienta y aconseja al productor sobre las posibilidades y
alcances del equipo y qué partes o elementos de su programa no pueden realizarse por no
cumplir con un minimo de calidad desde el punto de vista técnico-electronico.

Director de Camaras:

Decide y ordena al encargado del switcher qué tomas se hardn para la produccién.
Trabaja conjuntamente con el floor manager para que él dirija en piso a los conductores o
actores, a fin de que estén atentos a las cAmaras.

Jefe de Iluminacién:

Toda la iluminacién dentro de un estudio o locacion corre a cargo del jefe de iluminacién, El
controla los detalles de iluminacién en ¢l estudio o locacién.

La iluminacién es una excelente ayuda en las producciones de television, ya que las cdmaras
necesitan un nivel minimo de iluminacién para poder regisirar las imdgenes con la calidad y para
vestir €l set apoyando la escenografia y contribuyendo en la produccién de efectos especiales
para la realizacién de los programas.

Asimismo, la iluminacidn logrard que el sujeto se vea de forma natural en la pantalla, con un
buen contraste de colores y buen matiz para la escenografia y evitard al miximo que se formen
sombras en el rostro de la persona, a su espalda y a sus lados, de igual forma sucede asi con un
objeto.

Podemos decir que para lograr una buenz iluminacién, es necesario el uso de equipo
técnico adecuado y un manejo artistico.

Lamparas y su Efecto:
Luz Base o Key Lighr: Generalmente es una Juz fuerte por medio de un fresnel,
colocada unos 45 grados a la derecha de! sujeto y a una altura aproximada de 4 metros

para resaltar los lados de la cara.

El key light tiene mayor intensidad que el resto de los instrumentos de iluminacién, y
ésta se produce cominmente por un spot light .

Lez de Relleno: Estas luces llamadas fill lights, actian como iluminacién
suplementaria para suavizar las sombras sin crear otras. Este tipo de iluminacién es
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usualmente producido por los flood lights, los cuales pueden ser de mayor o menor
difusidn. Su intensidad luminica es inferior a la de los key lights .

Espalda o Back Light: Este es el ltimo paso a seguir del sistema de iluminacion de tres
puntos. E} objetivo principal de esta iluminacién es separar al sujeto del fondo, o background
en que se halle. Se efectia mediante spots lights con la misma o aproximada intensidad
luminica del key light. Con el back light se crea el efecto de tercera dimension.

Ahora bien, en la iluminacién se emplean dos tipos de escalas para medir la intensidad de la
luz; los foorcandle, unidad de intensidad de luz sobre un pie cuadrado en superficie normal. La
segunda son los grados Kelvin, aproximadamente 373.5 grados Kelvin corresponden a 100
grados centigrados, se utilizan para medir la temperatura del calor.

Por ejemplo, en un estudio de television, un comentarista o locutor requiere entre 200 y 250
Jootcandle y de una temperatura entre los 3000 y 3500 grados Kefvin. Y es que la luz mas
pequefia dentro de un estudio es 10 veces més fuerte que el foco eléctrico que se utiliza en casa y
la mas potente es 100 veces mds fuerte.

Para la iluminacién de producciones en televisién existen diferentes fuentes luminosas,
algunas de las cuales son:

Arco de Carboén.
Cuarzo.
Halégeno.
Mercurio.
Tungsteno.
Wolfranio.

De estos tipos de luz, los de cuarzo y halogeno son los de mas uso debido a la duracién de
liempo que otorgan, que son muy confiables y no necesitan de grandes cuidados.

La iluminacion dentro de un estudio de television se llama:

Luz Suave: Es nombrada comunmente cazuela o scoop, pueden ser moviles y
fijos y llegan a tener una potencia de 500 watts a 1.5 kw. Tienen como funcidn
iluminar 4dreas sin una determinacién especial, son lamparas de relleno con las
cuales el estudio se podra encontrar totalmente iluminado y sobre esta luz base
poder rcsaltar otras dreas. Sin embargo, hoy en dia algunos estudios de television
utilizan en vez de cazuelas, parrillas de iluminacion tubular de base cuadrada y
con BO cm Aproximadamente de largo por 50 cm de ancho.

Luz Dura: Son de dos tipos: el fresnel y el elipsoidal. El fresnel es el mas
utilizado en las producciones televisivas, genera una gran salida luminica y con
ellos se puede iluminar zonas o detalles sin ningin problema. Generalmente
utilizan lAmparas de cuarzo con una potencia de 400 a 5000 watts.
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El uso adecuado de las fuentes de luz dura es acompafiado por algunos accesorios, los
mas comunes son las cortadoras, las cuales son laminillas de metal que forman un cuadrado
¢olocadas en la punta de un fresmel , logrando dirigir cada parte de la cortadera a nuestro
gusto u objetivo. Con esto se logra ampliar o cortar el 4rea de luz saliente det fresnel hacia un
objeto o tugar en particular.

Al mismo tiempo, son utilizados los filtros o gelatinas de colores para dar un tipo de color
en especial. Estas estin hechas de pldstico resistente al calor y se ponen en la punta del fresnel
entre las cortadoras. Por ¢jemplo, para lograr una atmésfera de luz de dia se usa un filtro azul
claro; para la noche se utiliza un filtro color humo; amanecer, un filtro amarillo, atardecer, un
filtro naranja o rojizo. Asimismo, se utilizan de color rojo, verde, azul, morado para iluminar
ciertas zonas del set .

Jefe de Audio:

En las producciones de television el audio es un elemento esencial en el proceso de
comunicacién y, en ocasiones, puede desempeiiar un papel mis importante que la imagen.

El jefe de audio es el encargado de seleccionar los micréfonos utilizados dentre de la
grabacién, ya que cada uno de elios tiene caracteristicas especificas. Al estar en un programa
televisivo grabado o en vivo, el jefe de audio se encarga de dar salida de audio al canal de cada
persona que se encuentre en el ser, al igual que a Jas maquinas de video y al canal que sea
designado para la miisica, esto se logra por medio de un mixer o mezcladora de audio.

Podemos sefialar que en los programas de television el audio se compone de cuatro
elementos importantes:

1. La palabra. En television es el didlogo de un conductor, aqui se valora la palabra
creadora del guionista y se podrd el contexto del programa. Para la correcta
realizacion del programa es clemental contar o con ¢l guion o el storyboard.

2. La musica. Es un disparador de emociones en la mayoria de los casos, gracias a
ella se podri sentir una atmésfera de estados de dnimo dentro del programa. Por
medio de la misica podemos manipular y hacer participe al auditorio de nuestro
objetivo o nuestra intencién emocional. En la mayoria de los casos la musica debe
cuadrar o empatar con la imagen que sc estd mirando. En el caso del spor, la
musica es de gran importancia, servird de soporte de la imagen para lograr un
mayor impacto en el auditorio. El miisico estara presente casi en todo el proceso
de pre-produccion, produccidn y post-produccién, con el fin de crear la misica
adecuada para esta produccion.

3. El ruido o efectos incidentales. Ambientan ¢! programa y ayudan al espectador a

comprender mejor fa accidn, asi como para dar una mejor presentacién en
términos de realizacidn, Se utilizan como puentes entre cada corte de escena y asi
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evitar perder la continuidad de la edicién. Estos efectos pueden ser de gran
utilidad, ya que con ellos el programa resulta mas dinamico y ligero.

4. El silencio. Puede ser un gesto o una mirada realizado por el protagonista en una
charla o escena. Una pausa en el dialogo podria proyectar pensamientos,
ITIOCIONES Y sentimientos.

Sin embargo, para lograr que el audio en la produccién sea de gran calidad es importante
contra con el equipo adecuado, como el micréfono. Y es que el audio tiene su apoyo en el
micréfono, “elemento técnico cuya funcidn es capturar y convertir la voz de los talentos a una
sefial eléctrica, que a su vez puede ser mezclada con otros sonidos con ¢l fin de hacer una
grabacién o para ser transmitidos al aire”,'

Podemos clasificar o agrupar a los micréfonos tanto por sus elementos constituyentes
como por su radio de accidn, es decir, sus alcances y la captacién de diversas frecuencias. Sin
embargo, antes de decidir qué tipo de microfono debe usarse en cada produccién, es importante
conocer no sélo su sensibilidad y capacidad, sino el radio de accién de acuerdo con su
construccion.

Los patrones de amplitud o radio de accidn de los distintos micréfonos son clasificados
de la siguiente forma:

a. Omnidireccionales.- Recoge el sonido que provenga de cuzlquier direccién en
una radio de 360 grados. Se usa cuando varias personas hacen uso de él
simultineamente, o en cualquier otra situacién donde se pretenda captar el sonido
de distintas direcciones.

b. Direccionales.- Su radio de accion se determina segin su patron. Es un
micréfono bidireccional, recoge €l sonido de dos direcciones opuestas, por lo que
resulta de gran utilidad en entrevistas tanto en exteriotes como en interiores. El
patrén del radio de accién de este micréfone ayudan a eliminar sonidos que
provienen de otras direccienes.

¢. Unidireccionales.- Puede ser también unidireccional, llamado cominmente shot
gun microphone . Como su nombre lo indica recoge el sonido proveniente de una
sola direccidon, al mismo tiempe que rechaza sonidos que aparecen en otras
direcciones.

d. Cardioides y Supercardioides.- El radio de receptividad esti determinado por su
patrén, el cual simula un corazon, por lo que se le denomina micréfono cardioide.
Este permite registrar el sonido que llega del frente y los laterales, al tiempo que
rechaza cualquier sonido que provenga de atras.

% tbidem, p. 131.
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El campo de accion del micréfono supercardioide puede cerrarse ain mds al
formar un cono. Para que el sonido sea capiado es necesario colocarlo
directamente frente a la fuente transmisora. Estos microfonos son denominados
micréfonos unidireccionales.

OTROS MICROFONOS.

» Microfono Boom: Es el mis flexible en un estudio. Se encuenira montado en
el extremo de una cafia de extensién, la cnal segiin las necesidades, se puede
hacer mas larga o mas corta para captar mejor el sonido. Puede estar montado
en una gria, tripie o plataforma y en el caso de una locacién sera sostenido
todo el tiempo por un microfonista, quien lo mantendra todo el tiempo hacia
donde se realiza la accidn.

Se utiliza en programas de televisién de corte musical, de concursos,
telenovelas, ete, en donde se requiere un constante movimiento.

» Micréfono Manual: No es tan sensible como el boom. Lo maneja
directamente la persona que lo utiliza y se puede traer en la mano o puede ser
colocado en un tripie de cuello corto. Tiene la ventaja de que su utilizacién es
mas practica y no ccasiona sombras como las provocadas por la cafia del
boom .

Se utiliza en programas musicales o de variedad en dende los conductores
requieren de plena libertad y seguridad en la recepcidon de su voz. Funcionan
mediante una bateria y un receplor de sonido regulando tonos graves, agudos,
eco y volumen, Su precio varia en torne a su capacidad de alcance y su
fidelidad.

» Microfono Lavalier: Es probablemente el mas utilizado en televisién. Puede
sujetarse en la chaqueta o vestido como un prendedor de corbata, o colgarse
alrededor del cuello como un collar.

Poseen un radio de accion omnidireccional. La calidad del audio es aceptable
y algunas de sus ventajas son: facilita la libertad de movimiento, elimina
problemas de iluminacion y no requiere personal adicional para su operacién.
Entre sus desventajas, sobresale que el lavalier, debido a su pequefio tamafio,
puede dafarse ficilmente, y si no es colocado correctamente es bastante
sensible a ruidos en el estudio.

» Micréfono de Mesa: Es muy apropiado cuando el talento va a permanecer

sentado o inmévil. Se usa por lo comiin por panetistas o desde un podium. Su
campo de accion es regularmente cardioide.
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» Micréfono de Base: Al igual que el de mesa, éste se coloca en una base. Sus
usuarios mas comunes son los cantantes y maestros de ceremonia, puede
instalarse en algunos instrumentos musicales. Las manos del actor o cantante
pueden operar con libertad, porque el micréfono se coloca exactamente en la
posicién deseada. Sin embargo, el irea de movimiento del sujeto se reduce al
radio de percepcion del micréfono.

» Micréfono Colgante: Estos deben ser considerados como la tltima
alternativa, pues crean mas problemas de los que solucionan; por gjemplo,
proyectan sombras sobre el talento y los background. Asimismo, el
micréfono se encuentra siempre a la misma distancia, ya que su altura no
puede variar durante el programa, lo que da resultados negatives en cuanto a
la calidad del sonido cuando el personaje se mueve.

> El Headset: Hay situaciones como en eventos deportivos, donde el sonido de
la multitud interfiere en la narracién del comentarista, por lo que es necesario
colocar un micrdéfono de gran calidad lo mis cercano posible. Sus ventajas
son que las manos quedan libres para revisar el formato o informacion escrita
y permite doble accion: el narrador escucha las drdenes del director mientras
habla a través de su propto micréfono. Esto es llamado Dual set.

» Micréfono InalAmbrico: Es el mas avanzado, evita la molestia de estar
cuidando los cables que sin sustituidos por una antena, la cual recibe la seiial
emitida por el sujeto y es retransmitida al receptor o salida de audio.

Floor Manager:

El floor manager o jefe de piso se¢ encuentra en contacto directo con el ser, cimaras,
conductores o actores. En el momento de la grabacién es quien tiene voz y mando para mantener
la disciplina, orden y silencio dentro del estudio.

Asimismo, recibe ordenes directas del director de cAmaras, quicn se encuentra dentro de
la cabina de produccién, mirando lo que acontece en el estudio a través de un ventanal, ordena
por medio de un micréfono que transmite la voz a los audifonos o diademas del floor manager y
de los camardgrafos independientemente, qué tomas se grabaran, y viendo en los monitores los
correctos encuadres de los camarografos, quienes a su vez pueden hablar al tiempo que escuchan.

También indicard a qué cdmara debe mirar el conductor, mantendrd un lenguaje
previamente acordado entre cllos basindose en seftas manuales que indicarin el cue para
comenzar a hablar a la cAmara, para mandar a un corte comercial, para mandar a algo especial
como un clip, reportaje, entrevista, para despedir el programa o repetir la escena.

De esta forma, él se convierte en la presencia fisica del productor o director de camaras,

entregandole toda la responsabilidad y autoridad del programa. El floor manager es ¢l puente
entre los integrantes del set y el productor o director de cdmaras. Deberd ser capaz de vigilar

118




todos los clementos que se encuentren en el estudio, los dirigird y mantendrd informados de
todas las inquictudes provenientes por el productor, director, conductores o actores.

Switcher:

Se conoce como switcher a una unidad electrénica de control digital instalada en la sala
de control y unidades moviles de control remoto, la cual mediante palancas y botones controla y
mezcla las imagenes que recibe de las cdmaras de grabacién. Se le conoce también como
mezclador de audio y video o generador de efectos.

Con el nombre de switcher se le conoce también al operador que maneja la maquina. El
switcher es una maquina muy compleja y avanzada, no es explotada al 100% ya que
normalmente funciona para dar entrada a las distintas cAmaras o maquinas, y no es utilizada en
mucho para dar efectos de imagen.

Ahora bien, a través de esta miquina es posible generar diferentes efectos a fin de dar
una mejor vista a nuestro programa. A continuaciéon mencionaré los mas importantes:

* Disclvencia: Consiste en la transicién de una toma a otra, en donde en un lapso de
tiempo existe la sobreimposicion de dos tomas, disolviéndose una de la otra.

* Barrido Reversible: Es el efecto por el cual la imagen puede ser combinada horizontal y
vertical, tal y como se viera la imagen a través de un espejo.

*  Wipe o Barride: Es la transicién de una toma a otra por medio de una cortina que se
desplaza a través de la pantalla de television en diferentes direcciones y formas,
dependiendo de las necesidades de la produccién y de la capacidad electrénica del
generador de efectos.

s Fade In y Fade Qut: Consisten en disolvencias de negro a imagen y de imagen a negro.
El fade in es aplicado al inicio de un programa y el fade our, al término del mismo; el
fade out seguido de un fade in  inmediato funciona como si fuera punto y aparte en el
contexto del programa, o también denota una transicién de tiempo larga dentro de

programas.

» Internal Key: Es usado con frecuencia en la superimposicién de créditos o titulos, por
medio de la sobreimposicién delas dos tomas de dos camaras respectivamente.

»  External Key: Es muy parecido al fnternal Key, pero en este efecto se superimponen tres
tomas, perforando al negro y blanco.

» Chroma Key: Es un efeclo electronico muy utilizado en la produccién de programas y
consiste en la perforacién del color para la sobreimposicion de imagenes. Cen el chroma
key se puede colocar a una persona sobre cualquier toma o imagen hecha por otra
camara o pregrabada en video. Como su nombre lo sugiere, ¢l chroma key utiliza un
color especifico de fondo: siendo al azul y el verde muy eficientes en produccion.
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n programas de noticias el chroma key st usa con frecuencia; por ejemplo, con esta técnica
lectrénica el reportero da el informe del tiempo con la impresién de que se ubica sobre un
mdon, mostrando un mapa u otros graficos pertinentes.

-amardégrafos:

Los camardgrafos propiamente son los que operan las cimaras o videocdmaras por la
rden del director de camaras o del programa. Deberin tener pleno dominio de las tomas, planos
encuadres existentes en el lenguaje televisivo, ya que recibira siempre érdenes de ejecutarlos
arrectamente.

El mecanismo basico con que opera una cémara de television es: recoger una imagen
iediante un sistema de tentes y a través de un complicado proceso transformarla en una segunda
nagen electrénica, que a su vez es transformada en impulsos eléctricos que se lanzan al espacio

través del enlace hertziano correspondiente, o que se recogen con un magnetoscopio en una
inta magnética de 5 centimetros de ancho, para su posterior emisidn en matenial grabado.

Actualmente las cadmaras de television y videocdmaras dan mejor resolucion de imagen al
:ner mayor nimero de lineas, ya que su constitucién ahora es con circuitos electrénicos y su
alida es digital.

Ahora bien, hablar de programas de television es hablar de un lenguaje visual, televisivo,
onstituido por tomas o skots, cada una de ellas tiene un encuadre distinto y sobre todo una
1tencion y objetivo distinto.

Las tomas y encuadres fundamentales son:

» Big Close Up (toma de detalles): Es la toma mas cerrada y puede ser desde la barba
hasta la cabeza, o bien la toma solo de los ojos, nariz, boca u orgja; es para lograr el gran
detalle 0 para dar mas intimidad.

< Close Up (toma cerrada): Es la mds cldsica de las tomas cerradas. Abarca desde los
hembros de una persona hasta la parte superior de la cabeza, se deja a criterio del director
el espacic ¢ aire superior. Es utilizado para enfatizar o contrastar un rostro, €s una toma
dificil en cuanto a iluminacién y se¢ debe cuidar el movimiento de la persona para
mantenerse siempre a cuadro.

<+ Medium Close up (toma cerrada media): Esta toma se extiende desde el térax hasta un
poco mas arriba de 1a cabeza y es la mas abierta del grupo de tomas cerradas. Este tipo de
tomas s¢ utiliza con frecuencia en noticieros, ya que hace resaltar detalles y da proteccién
en la iluminacién y movimientos de cdmara sin perder en encuadre.

< Medium Shot (toma media): Abarca desde la cintura de la persona hasta la cabeza. Es
una de las tomas mas comunes en televisién, cine y video home, brinda comodidad para
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el

el seguimiento del camardgrafo y de igual forma hace lucir el estudio, escenografia y
ambientacion.

Medium Full Shot (toma media llena): Es una toma desde la rodilla hasta la parte
superior de la cabeza. Se recomienda utilizarla con moderacién y solo en casos
justificados, ya que en television no es una toma muy estética, ya que puede tener riesgos
de pérdida de detalle,

Full Shot (toma llena): Es la inica toma que cubre el cuerpo completo, desde los pies
hasta un poco mas arriba de la cabeza. Proporciona espacio visual de ubicacién de ta
persona en el sef y permite el completo lucimiento de vestuarios, gran parte de la
escenogralia y ambientacidn.

Long Shot (toma larga): Es una toma con riesgos ya que mostrara todo el sef junto con
la persona, ademas es utilizada como toma de ubicacion, mostrando un valle, una ciudad,
un edificio, etc.

Two Shot (toma de dos): Es la toma de dos personas y puede ser utilizada en cualquier
combinacién con las anteriores, En el caso de tres personas se llamara Three Shot.

Group Shot {toma de grupo): Es el encuadre de cuatro o mas personas. Este encuadre
requiere toma abierta.

Over Shoulder Shot (toma sobre los hombros): Esta toma permite ver las relaciones de
una persona af estar platicando con otra. Su encuadre es un Médium Shot sélo que por la
espalda en primer plano y en segundo plano el frente de 1a persona.

Picada: Es la tema que se realiza desde un punto del sujeto, sugiere, soledad, resta
importancia escénica al actor.

Contra Picada: Es la toma que se realiza desde un punto més bajo que el actor, casi al
nivel del suelo; sugiere grandeza, poderio, etc.

Los principales movimientos de cdmara son:

» Ascender (Ped Up) o Descender (Ped Down): Consiste en elevar o hacer bajar
la camara sin que tenga ninguna inclinacién. Este movimiento solo se puede
lograr cuando la cdmara se encuentra montada en un pedestal o plataforma.

¢ Paneo (Panning): Es cuando la cdmara gira sobre su propito eje en un
movimiento horizontal; al girar hacia la izquierda es, Pan Left, y a la derecha es
Pan Right. Su funcién es dirigir la atencién del piblico de un lugar a otro,
logrando que la toma sea una sin ningin corte.

e Girar Hacia Arriba (Tilt Up) o Girar hacia Abajo (Tiit Down); Son
movimientos verticales que se realizan sélo de arriba hacia a bajo o viceversa,




¢ Acercar (Dolly IN) o Retirar (Dolly Back): Son movimientos hacia atras o
hacia delanie, se realizan desplazando la cdmara con todo y pedestal, tripie o
plataforma.

» Lado Izquierdo (Travel Left) o Lado Derecho (Travel Right): Son como los
movimientos de los Dolflies, pero en vez de ir hacia delante y hacia atrds se hacen
de izquierda a derecha.

» Viaje (Traveling): Desplazamiento que se realiza sin direccion alguna. Se
utilizan mucho para seguir a un actor o conducteres de programas en vivo €n
donde no se sabe qué movimientos realizardn ni en qué momento se detendran.
También son utilizados para dar entrada a un encuadre en especifico. En este caso
los camardgrafos tienen la libertad de mover la cdmara como sea.

Ultimamente, es muy utilizado en televisién el uso del steady cam, es un sistema que
ibsorbe la brusquedad del movimiento del camarégrafo y permite una libertad de movimiento de
160 grados.

El steady cam consiste en un chaleco con un brazo en forma de escuadra hacia arriba,
londe en la punta se encuentra la zapata que sostiene la camara, en la parte de abajo se
sncuentran pesas para amortiguar el movimiento y un monitor para que el camarografo tenga
risidén de lo que graba. Con este sistema se puede realizar cualquier movimiento de camara, es
nuy utilizado para tomas subjetivas donde una persecucién nunca pierde el encuadre por la gran
sstabilidad que brinda.

Jperador de Video Tape:

El video tape es la expresion inglesa con que se denomina a la cinta magnética en la que
/e registran o graban imigenes o sonidos. Asi, el operador de video tape mancja las méquinas de
sideo o videocaseteras desde la cabina de control al momento de grabarse o transmitirse un
Jrograima.

Ahora bien, la maquina de video tape es muy parecida a una grabadora, solo que en este
;aso graba los impulsos electrénicos de audio y video que mandan las camaras de television
lesde el estudio o locacién.

Por tanto, el operador de video tape es el responsable de la correcta grabacién y
eproduccién de las imdgenes. Asimismo, lleva el registro de tiempos y caracteristicas que
;onforman cada una de las partes o secuencias que componen el programa.

Al estar transmitiendo un programa en vivo, el encargado del video tape, ademis de
srabar todo el programa, también se encargara de operar las maquinas a donde se encuentre el
itock, que son imdagenes grabadas o de archivo con el fin de ilustrar o enfatizar algo sélo con
rideo, asi como la pista master, en ella se encuentra toda la edicion hecha en la pre-produccién
jue contiene la entrada institucional del programa, las cortinillas de salida y regreso de corte,
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cportajes, entrevistas, créditos. Dichas maquinas seran denominadas por un nimero, ya sea
naquina 1, maquina 2, etc., y saldrin al aire al momento de ser solicitadas por el productor 2
ravés del switcher.

Ademas sera el responsable de tener siempre los videocasetes virgenes o grabados para
er supervisados en el monitor.

Lditor:

La edicién es la yuxtaposicion de escenas o secuencias para resolver tiempos paralelos, es
ecir, por medio de la edicién nosotros podemos escoger libremente el orden de nuestras escenas
' la duracién de cada una de ellas.

Para poder editar es necesario contar con una maquina editora, la cual varia por su precio,
apacidad y funciones, generalizando un poco las funciones de la mayoria de ellas, es poder
ontrolar dos videocaseteras, las cuales una serd player y la otra recorder. Desde la editora
osetros podemos escoger exactamente en qué cuadro iniciard la siguiente escena y en qué
uadro saldrd, también podemos quitar el audio original, disminuirlo o incrementarlo, podemos
acer nuestro trabajo por medio de ensamble gue controla simultaneamente audio y video, o por
nsert, en donde podemos insertar sélo audio, o sélo video.

Con la edicién podremos elegir qué escena es la mejor y ésta serd la que se quede en
rograma; ademas podremos ver como quedard la unién de una escena con la otra sin estar
rabando necesariamente, esto es posible con el botén de preview, el cual lo oprimimos ya que
narcamos la entrada y la salida de las escenas, si ¢l resultado es el que buscamos el siguiente
as0 serd oprimir el botén de rec y nuestra edicién estara terminada.

La edicion estara controlada por un operador llamado editor, ¢l cual la mayoria de las
eces a la hora de editar estd acompafiado y dirigido por el productor o director del programa,
uien le indicard en qué casetes se encuentran las escenas y en qué orden, tiempo volumen y de
ué forma quedarin grabadas en la méquina recorder. La funcién del editor es de vital
mportancia, ya que debe conocer los planos y los gjes televisivos para que nuestra edicién no se
ea ilégica o como se le conoce en ¢l medio, “que brinque la escena”.

usicalizador:

El musicalizador debe conocer previamente el guidn del programa para poder
eleccionar con tiempo la musica que serd utilizada, ya sea obtenida de covers u original. El
nusicalizador debera tener, preferentemente, conocimientos de musica en cuanto a instrumentos,
itmos, tiempos, épocas, partituras, notas, melodias, canciones, para dar a entender mejor la
sencia del programa.
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4.7 CASO PRACTICO
SPOT PROMOCIONAL 30”
“Las Drogas Consumen tu Vida”

El spot televisivo que aqui se propone tiene la finalidad de coadyuvar al combate del
arcotrafico en nuestro pais y fomentar el uso de los medios electrénicos de comunicacion, en
ste caso la televisién, como una herramienta eficaz en este tipo de problemas.

Con este spol se intenta abarcar de alguna forma las principales fases que componen el
arcotrafico, como la distribucién y el consumo de drogas; situaciones que se han venido
ncrementando en nuestra sociedad. Lo anterior, derivado en que la mayoria de los spots en
elevision que actualmente estan al aire, referente a esta problematica, abarcan dichas fases en
orma aislada, es decir, en su mayoria sélo tocan el punto referente al consume de drogas y sus
onsecuencias.

Consciente del grave problema que representa el narcotrafico, esta produccién televisiva
ntenta dar un panorama claro de las consecuencias que genera este fenémeno en nuestra
ociedad. La pérdida de los valores sociales, desintegracién familiar, adiccion, e incluso la
nuerte, son temas que se abordan como riesgos dentro de esta actividad.

Por ello, en este apartade consideré necesario mencionar y hacer una breve descripcidn
le los elementos de produccion que fueron utilizados para realizar el spot que se presenta como
:aso practico de la presente tesis.

Es importante sefialar que en el caso de nuestro spol, por razones obvias, las pocas
iersonas que colaboramos para su realizacién tuvimos que realizar diversas funciones para
ompletar el staff que normalmente trabajan en una produccidn profesional.

Asf pues, la grabacién de las imagenes para este spot se realizé con una videocimara
narca JVC, formato Digital MiniDV, modele GRDVF21U; se utilizo un tripie marca Slik U-
3000, Debido a que la mayoria de las escenas se grabaron en el dia, no fue necesaria la
itilizacidn de iluminacion profesional, por tal motivo se aprovechd la luz natural. En el caso de
as grabaciones en interiores, se utilizd la iluminacién que se contaba en el lugar, asi como la
storgada por la propia limpara de la videocimara.

Dentro de esta produccidn los principales actores fueron:

Personaje Protagonico (Guillermo) Luis Carlos Mora Arciniega
Personaje secundario (Mama de Guillermo) Ana Maria Arciniega Ystilart
Personaje Secundario (Papd de Guillermo) Javier Mora Estrada
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Asimismo, se contd con la participacién de algunos otros personajes cuya actuacion estd
strechamente ligada a la trama del personaje principal:

Nifios de la Calle:  César Alfonso Granados Monroy
Luis Eduvardo Monroy Ayala
Edgar Monroy Ayala

Amigos en Fiesta:  Cinthya Pereyra Curiel
Laura Moncada Marin
Irina Diaz Mendiburo
Domingo Herndndez Herndndez
René Knopflmacher Avila

Las principales locaciones que se utilizaron para la grabacidn de escenas que darian vida
‘este spot fueron:

Exteriores:

¢ Pantedn Francés, ubicado en avenida Cuauhtémoc esquina con Eje 3 Baja
California. El tiempo de grabacion utilizado en esta locacion fue de 3 horas.

¢ Algunas calles del Centro Historico. Escenas que se realizaron a muy temprana
hora de la mafiana (6:00 am), para asi lograr tomas de las calles solas, sin gente ni
autos, con el objetivo de dar un ambiente de soledad, y evidentemente
comenzando el dia. Ef tiempo de grabacién fue de 2 horas.

* Callején. Esta locacién se seleccioné debido a sus caracteristicas urbanas, es
decir, las condiciones en las que se encuentra, su ubicacién y el graffiti plasmado
en sus paredes, las cuales representaban el marco ideat para darle realismo a las
escenas requeridas. El tiempo de grabacién fue de 2 horas.

Interiores:

+ Dentro de estas locaciones se utilizdé la sala de un departamento juvenil y
modemo, como marco ideal para la realizacién de una fiesta. Dicho inmueble se
encuentra ubicado en Paseo de los Cedros No. 73, interior 303. Colonia Paseos del
Sur. Delegacion Xochimilco. Tiempo estimado de grabacion 2 horas.

¢ Sala de casa ubicada en la calle de Miguel Negrete No. 73. Colonia Nifios Héroes.
Delegacién Benito Judrez. Lugar en donde se grabé escena de protagonista
platicando con sus padres. Tiempo estimado de grabacién 20 minutos.

Jtileria;

s Metralleta costo $20.00
» Gabardina

Lentes obscuros
s Sobres con bicarbonato de sodio {cocaina) costo $15.00
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¢ Cigarros marca Delicados (marihuana) costo § 5.00

¢ Refrescos, cigarros y bebidas (fiesta) costo $120.00
« Flor (rosa) costo $10.00
¢ Transporte staffy talento artistico costo $250.00

Gastos de Preproduccion:

s Videocassette Sony formato ¥ de pulgada. KCA-30BRS.

+ (Elaboracién de pista master) @) cu 322000 costo $440.00
s Videocassette Sony VHS ED T-120(10) c/u  $23.00 costo $230.00
» Videocassette Sony Formato Digital MiniDV,

Duracién 60 minutos. costo $298.00
¢ CDSony CD-R CDQ-74CN (audio) costo $19.00

Total; $1407.00

Es importante referir que s¢ destinaron 6 dias para la elaboracién del presente spot, los
:uales abarcaron su preproduccion, produccién y postproduccion.

Asi, antes de su grabacion, luvimos que ensayar y repetir las escenas tanlas veces como
‘ue necesario para evitar que al momento de levantar la imagen se presentaran problemas. Al
nismo liempo, se coording Ja actuacion de los actores que saldrian a cuadro, asi como el equipo
jue se utilizaria en cada grabacién.

Dentro del presente trabajo no fue posible abarcar y utilizar todos los elementos que se
:mplean usualmente dentro de una produccion televisiva, debido los altos costos y falta de
sersonal. Sin embrago, no por ello quiere decir, que el presente trabajo carezca de la técnica
:elevisiva y direccion escénica, ni del mayor esfuerzo para lograr cumplir con el objetivo de esta
esis.

Respecto a la musicalizacidn, grabacion, edicién y masterizacion de este material, todo
zllo se realizé en el Estudio 13, SA de CV, ubicado en la calle de Antonio Caso No. 102, colonia
Alpes, al sur de la Ciudad de México, producido con un nevedoso programa de computo llamado
Pro-tools versidn 5. Las pistas o tracks utilizados tanto en el spot como en los créditos fuerom:
Partus y Porta VIII, ambas del grupo aleman Stoa. El tiempo que se dedicd en el estudio de
grabacién fue de 6 %2 horas.

Posteriormente, se solicitd a través de una carta dirigida a la profesora Virginia Reyes,
encargada de la coordinacién de audiovisuales de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
tiempo para la edicién del spot. Debido a que el formato utilizado fue digital se necesitd
primeramente vaciar nuestras imagenes y audio a un formato de % de pulgada, para
posteriormente editar las imagenes e insertar la musica. Como parte final se insertaron los
créditos v se realizé el transfer de nuestro master a videocassettes VHS para su presentacion.
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Encontramos que tanto las tomas como los movimientos de cimara tienen una funcion y
inalidad distinta. Asi, para la produccién de este spot, tanto la parte creativa como el
onocimiento y la aplicacién de este tipo de técnicas, fueron esenciales para lograr el objetivo y
larle asi un mayor y mejor impacto al ptiblico al cual va dirigido. En este caso, el uso de la
dmara subjetiva, es decir, cuando se utiliza la cAmara como si fueran nuestros propios 0jos o
1050ir0s mismos los que estuviéramos dentro de la produccién, dando mas realismo y mayor
mpacto,

Como egresade de la carrera de Ciencias de la Comunicacién considero, que es
rescindible poner més atencidn y énfasis a problemas sociales que afectan la integridad de
westra gente y de nuestro pais, pero no solo como mediadores e informadores de los
contecimientos sociales, politicos, econdémicos y culturales que se desarrollan dia a dia en
westra sociedad, sino apertande, generando y produciendo mecanismos y alternativas que nos
onduzcan a lograr respuestas firmes y concrelas para enfrentar problemas como el narcotréfico,
jue como hemos dicho, se ha convertido en uno de los principales retos a vencer de los
yobiernos.
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SPOT

T.V.

“LAS DROGAS CONSUMEN TU VIDA"

Duracién: 307

VIDEQO

Loc. 1.

Fade In.

Ext. Casa. Noche.

Toma General de una casa donde

se ve a través de la ventana
gsombras de chavos bailando.

Int. 1.

Corte Directo.

Comedor, Sala. Ncche.

Mé&dium Shot a la puerta. Se
abre Y entra Guillermo
saludandoe muy alegre, mira
hacia el interior de la casa.
Cortes directos de algunas
tomas de detalle, de manos
brindando, botellas de wvino,

caras festejando.

Int. 2.

Corte Directo.

Pasillo. Sala. Noche.

Close Up de Guillermo besando
a una chava. El acaricia su

cabello al besarla. Corte
Directo. Médium Shot de la
cadera a las piernas de

Guillermo y la c¢hica teniendo
contacto con sus pilernas.
Corte Directo. Close up de la
manc de Guillermo acariciando
sus plernas.

Guidn: Federico Mora Arciniega
AUDIO

FX. FADE IN. MUOSICA 1 EN

TERCER PLANO.

GUILLERMO: (VOZ EN OFF). A mi

me gustaba el cotorreo.

FX. MUSICA 1 EN SEGUNDO PLANG

Y SE MANTIENE HASTA

INDICACION.

GUILLERMO: (VOZ EN OFF). Ir a

fiestas con los amigos.

GUILLERMO: (VOZ EN OFF). Las

chavas.




Int. 1.

Corte Directo.

Comedor-Sala. Noche.

Cambian las tomas de color a
blanco y negro y mantiene
hasta indicacién. Big Clcse Up
con efecto de barrido a los
ojos de Guillermo, seguido de
Tilt Down a Sus manos, a
cuadro vemos cocaina, €1 la
corta y hace varias lineas.

Int. 1.

Corte Directo.

Comedor-Sala. Noche.

Médium Shot de &l drogindose.
Loc. 2.

Disolvencia.

Ext. Calle-Edificios. Tarde.
Médium Shot de €l en la calle
haciendo locuras (varias
tomas, entre cada una de ellas
disolvencia) .

Loc. 3.

Corte Directo.

EXt. Amanecer.

{1) Toma General de la ciudad
o algin lugar que se vea sélo,
comenzando el dia. Corte
Directe. Close up de €l con
una chamarra caminando por la

calle pensativo. (2). Corte
Directo. Close Up a un reloj
sobre un burd con la lampara
encendida, hora 4:23 a.m.
Corte Directo.

Loc. 1. Ext. Noche. Medium
Shot a la ventana donde se

abre la cortina y esta la mamé
de Guillermo asomdndose para

ver si 1llega. (usa bata de
dormixr) . (3). Loc.4 Ext.
Tarde-Noche. Corte Directo.

Toma General de un callején.
Vemos a Guillermo con varios

FX. PISTA DE MOSICA 2,
MANTIENE HASTA INDICACION.
GUILLERMO: {VOZ EN OFF}. Y las
drogas.

GUILLERMO: (VOZ EN OFF). C(Crei
que drogandome sentiria
emocidn, aventura, estar en
onda.

GUILLERMO: (voz EN OFF) .
Abandoné la escuela (1), a mi
familia{2), me gusté la lana
facil (3), nada me importaba,
crei ¢ue nadie me entendia

{4).




{CONTINUA)
chavos de mal aspecto
vendiéndoles dreoga. Tomas de
detalle a los paquetes con
droga y al dinero recibido.
(4). Loc. 1. Int. Sala. Tarde.
Over Three Shot. En Over Shot,
Guillermo & Primer Plano.
Segundo Plano los papéas
llaméndole la atencién,
Guillermo en actitud terca Y
negando lo gque dicen.
Corte Directo. Guidn
toma en negros.

sobre

Loc.5.

Disolvencia.

Ext. Tarde.

Regresan tomas de blanco vy
negro a color. Médium Two Shot
en Paning Left-Right de les
papds de Guillermoc caminado,

abrazados, entre ellos
platican, serios, tristes. En
el momento del guidn: c¢émo
pedirles perddn, los papés

miran a cuadro como si oyeran
algo, ¥y a la vez no le dan
importancia.

Contindla el Paning Right y los
papids ya est&n de espaldas a
cuadro.

Médium Shot de una tumba, en
primer plano fuera de foco la
cruz de la lapida. En segundo
plano los papés de frente a la

cruz. Corte Directo. Close Up
de la manc de la mamd sacando
una flor. Corte Directo al

primer encuadre, deja caer la
flor sobre la tumba.

FX. MUSICA 3. MANTIENE HASTA
INDICACION.
GUILLERMO: (VOZ EN OFF). (FX

REVER) . Que equivocado eataba.

FX. MOUSICA 4. MANTIENE hASTA
INDICACION DE FADE OUT.
GUILLERMO: (vOoZ EN OFF) .
Ahora, ¢Como pedirles perddn?
GUILLERMO: (VOZ EN OFF). sCémo
puedo remediarlo?

GUILLERMO: (VOZ EN OFF}) ., Estoy

solo...los extrafio.
FX. FADE QUT.




{CONTINGA)

En el guidn: los extrafio,
mismo encuadre pero ellos van
caminandeo de espaldas a
cuadro, se nota la mami
recargada en el hombro del

papa, como si llorara.

Fade Out a negros.

Fade In. Slogan. Sobre tapete
negro.

Fade Cut.

Corte Directo. Entran

créditos.

FX. FADE QUT.

FADE IN. (SLOGAN EN SUPER}.

Las drogas consumen tu vida...

FADE OQUT.
{(SUPERS DE CREDITOS) .




CONCLUSIONES |

Podemos concluir entonces, que en las ultimas dos décadas, nuestro pais se ha visto
amenazado por un problema de carécter social, el cual ha puesto en peligro la seguridad nacional
del pais y de los mexicanos. Un problema que a lo largo de este periodo ha crecido
alarmantemente y que se ha expandido con una gran rapidez, convirtiéndose hasta nuestros dias
en un serio problema dificil de erradicar: ¢l narcotrifico.

Tras la aparente eliminacion de los principales lideres de los poderosos Carteles de
Colombia (Cartel de Medellin 1993 y Cartel de Cali 1995), las mafias de narcotrafico en nuestro
pais asumieron practicamente el liderazgo mundial de la droga. Convertidas en verdaderas
empresas, con nhiveles jerdrquicos y con una estructura organizacional vertical, los Carteles
mexicanos se han apoderado de todo el territorio nacional, no sélo destruyendo vidas humanas,
sino poniendo en peligro la estructura de la sociedad y la estabilidad de los gobiemos.

Meéxico se ha convertido en un pais central en el trafico de drogas internacional, debido a
que los grupos de narcotraficantes mexicanos han desarrollado nexos con los carteles de Rusia y
Pakistan, quienes dominan la comercializacién del hachis en Asia y parte de Europa. Pare ello,
los carteles mexicanos han desarrollade rutas maritimas, terrestres y aéreas desde Europa, Asiay
Sudamérica hasta territorio mexicano.

Resulta evidente que el fendmeno del narcotrafico, y todas las acciones que de éste
emanan, como la delincuencia organizada, el trafico de armas, el lavado de dinero, el desvio de
sustancias quimicas para la produccion de narcéticos, son acciones criminales que generan una
gran violencia, provocan corrupcién en la sociedad, desaceleracién econdmica, destruccién
ecoldgica, estancamiento cultural, desequilibrios y conflictos politicos.

El poder econdmico que conlleva el trifico de drogas, ha logrado que estas
organizaciones delictivas logren infiltrarse en todos los niveles sociales, politicos y econdémicos
de nuestro pais, siendo la corrupcion su principal arma y la mis efectiva.

Diferentes escandalos y acontecimientos de alto nivel, provocados por generales del
ejército en servicio activo y gobernadores (Mario Villanueva Madrid y Jorge Carrillo Olea), asi
como agentes federales sefialados como colaboradores de narcotraficantes han generado una
pérdida de credibilidad y desconfianza en la sociedad, para con instituciones cuyas funciones se
basan en la salvaguarda de la seguridad de nuestro pais. Esta situacién ha logrado poner a nuestra
sociedad y a nuestro pais en un plano de indefension y de debilitamiento ante este flagelo y sus
COonsSecucnrias.

A pesar de que nuestro pais, desde el régimen del general Lizaro Cardenas (1934-1940)
hasta los primeros cien dias del gobiemno del presidente Vicente Fox Quesada, ha hecho frente al
problema del narcotrafico a través de un sin fin de operaciones y acciones, este fendmeno ha
logrado sobrevivir y desarrollarse rdpidamente, por lo que es necesario implementar aun mas
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ecanismos y alternativas, por parte de todos los sectores de nuestra sociedad, con el objetivo de
rrarle el paso a este “céncer social”.

Tal parece que ni la detencion del exgobernador de Quintana Roo, Mario Villanueva
ladrid (24 de mayo de 2001), ni la detencion del Alcides Ramén Magafia (a) El Metro (12 de
mio de 2001), asi como de integrantes del Cartel de Juirez y de Tijuana, pueden asestar un duro
olpe a as mafias del narcotrafico. Y es que indudablemente existe un continuo
posicionamiente del fendmeno y de los carteles, quienes pugnan diariamente por nuevos
rritorios y regiones de nuestro pais, legrando rapidamente ocupar los espacios vacios que van
zjando sus colaboradores.

Los diferentes mecanismos implementados por los diferentes gobiernos de nuestro pais
ara combatir este fenémeno no han logrado cumplir cabalmente con su aobjetivo, ya que
mentablemente los narcotraficantes cuentan con una infraestructura tecnoldgica y humana que
std muy por encima de la que cuentan nuestras autoridades.

Resulta preocupante que a pesar de que nuestro pais a manifestado su enérgico rechazo y
» plena intencidn de hacer frente a este problema, exista entre la sociedad la impresién de que
o se avanza en la lucha contra los narcotraficantes, y peor aun, hay quienes creen que esta lucha
odria estarse perdiendo.

Por ello es imprescindible concientizar a la sociedad de que el fenémeno del narcotrifico
fecta a todos los individuos, por lo que es necesano que cada uno de nosotros tomemos y
loptemos las medidas necesarias a nuestro alcance para participar en la lucha contra este
roblema, lanzande campafias que informen, orienten y promuevan una cultura de rechazo al
némeno de las drogas, a fin de lograr una mayor conceptualizacién sobre la naturaleza, riesgos
dafios que provoca este flagelo en nuestro pais.

Gobierno, sociedad, iniciativa privada, sector educativo, artistas, lideres de opinién,
presentantes de los medios de informacién, padres de familia y estudiantes de la carrera de
iencias de la Comunicacion, debemos trabajar en conjunto, aportando ideas y alternativas que
os ayuden a combatir el fenémeno del narcotrifico desde todas sus perspectivas con el fin de
segurar y garantizar un mejor fuluro para nuestra nacion.

Por otra parte, es evidente que la legalizacién de drogas pueda ser la via para terminar
on las mafias del narcotrafico, para lograr una mejor calidad de vida de los consumidores y de
 sociedad en general al lograr un mejor contro! del precio y una mayor calidad en el producto,
si como una notable reduccién en delitos relacionados a éstas. Empero, es necesario primero
rofundizar mas sobre las consecuencias que traeria esta medida, cuales serian sus beneficios,
reparar a la sociedad para interactuar con las diferentes drogas que se llegasen a permitir, y lo
yas elemental, agotar primero todas las instancias y los recursos que estén a nuestro alcance
ntes de llegar a adoptar la legalizacién de las drogas como la tinica alternativa.

Ahora bien, sabiendo que los medios de comunicacion se han convertido en un elemento

sencial para el desarrollo de nuestra vida cotidiana, es necesario y urgente conseguir la
ooperacion de todos los medios de difusién para generar una cultura de rechazo hacia el
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consumo, produccion y trafico de drogas, a fin de preservar la salud de los individuos y el
bienestar y seguridad de la sociedad.

Es por todos sabido que los sentidos mas receptivos con los que cuenta el ser humano,
son sin duda, la vista y el oido, por tal razén, la television es el medie de comunicacién que
cuenta con mayor penetracién ante ia audiencia, debido a su combinacién de informacién
auditiva y visual. Por ello la importancia de este medio y de la publicidad televisiva como
herramienta difusora de valores sociales y culturales.

Y es que debido a que los recientes spots televisivos y actualmente lanzados por Centros
de Integracion Juvenil (CIJ) y Fundacién Azteca han tenide gran aceptacidn, respuesta ¢
influencia en nuestra sociedad, asi lo demuestran el gran numero de llamadas que reciben a
diario sus teléfonos de ayuda y consulta, se deduce que la utilizacién del spot en television,
come mecanismo funcional y eficaz para combatir al narcotrifico y sus efectos, es una
alternativa importante que debe ser promovida y utilizada por todos los sectores de nuestro pais,
lamese privado o piblico, con el objetivo de hacer frente a este problema social, del cual nadie
€s ajeno.
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_ GLOSARIO. ||

Alecaloide: Compuesto quimico de origen vegetal que puede tener uso terapéutico a
dosis pequefias. Si se consume en dosis elevadas adquiere propiedades tdxicas.

Alucinégenos: Sustancia natural o quimica que produce alteraciones en la mente que
reflejan ilusiones y alucinaciones, asi como una deficiente percepcién del tiempo y
del espacio.

Amapola: Nombre comun con que se denomina a la planta que produce goma de
opio. Su nombre cientifico es Papaver Somniferum. Es una planta anual con pétalos
blancos o morados. Produce entre 10 y 20 bulbos, los cuales se “rayan” y de ahi
emana la goma de opio.

Anfetamina: Estimulante sintético utilizado en medicina en tratamientos de control
del peso y narcolepsia.

Andiencia: Personas que reciben un mensaje presentado o transmitido a través de un
medio de comunicacidn. Es un término mas utilizado en referencia a los medios
piiblicos de transmisién, como la radio y la television.

Audio: Tecnologia de captura registro electronico de sonidos que s¢ ha desarrollado
como un medio de caracteristicas propias.

Barbitarico: Término con el cual se denomina al componente bisico de hipnéticos y
sedantes. Actia a nivel del sistema nervioso central

Burro; Término mediante el cual s¢ denomina a la persona que transporta una droga.
Céamara de Video: Aparato dptico electrénico que convierte las imagenes en una
serie de sefiales electronicas con miras a unta transmisidn directa ¢ a una grabacién
para su procesamiento posterior.

Cannabis Sativa: Nombre cientifico de la marihuana.

CILJ: Centros de Integracién Juvenil.

Cocaina: Alcaloide cristalino obtenido de las hojas de coca, que tiende a producir
sensaciones de eslimulacion y euforia. En forma de polvo blanco, conocido como
clorhidrato de cocaina (hel), puede ser inhalada, fumada o disuelta por inyeccion
intravenosa.

Crack: Cocaina combinada con bicarbonato de sodio y agua calentada, crean una

forma de cocaina conocida como “crack™. Puede ser fumada. Los daiios al cerebro
50N mayores.
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Edicién: La unién de un plano con otro o de un sonido con otro. En cine, la edicién
es la unién fisica de planos, mientras que en video y en audio la edicién es
electronica. También llamada montaje.

Efedrina: Precursor quimico que se emplea preferentemente en el procesamiento de
la cocaina y anfetaminas.

Escena: Lugar en donde uno o varios personajes llevan a cabo acciones, en un tiempo
determinado. Es la unidad minima de lugar dentro del desarrollo de una accion
dramética.

Estimulantes: Se dice que son compuestos que afectan el sistema nervioso central al
acelerar su efectividad. Pueden ser naturales como la Epinefrina, o sintéticos, como la

anfetamina o la fenmetracina.

Exterior; Elemento de la identificacion de escena que indica que la escena sucede al
aire libre. Se abrevia como EXT.

FEADS: Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Contra la Sajud.

Ghetto: Lugar donde vive una minoria separada del resto de la sociedad.

Guidén: Descripcidn escrita de las imégenes, acciones y sonidos de un producto
audiovisual. El guién es una herramienta para la produccién en los medios

audiovisuales. Existen diversos tipos de formato segin e medio y el género del guién.

Hachis o hashis: Extracto de la marihuana, y es [0 veces mds poderosa e sus efectos
que la cannabis,

Heroina;: Es el resultado de !a sintesis de la morfina y es 10 veces mas poderosa que
la morfina en sus efectos farmacologicos.

Interior: Elemento de la identificacién de escena que indica que la escena sucede en
un lugar bajo techo. Se abrevia como INT.

L.S.D.: Dietilamida del Acido Lisérgico. Es una droga muy poderosa y la mas
consumida de todas las que “expanden la mente”. Sustancia alcaloide, semisintética,

extraida de un hongo que crece en el centeno, el trigo y otros tipos de grano,

Media Luna Dorada: Zona geografica de Asia integrada por Iran, Afganistin y
Pakistan donde se producen altas cantidades de amapola.

Morfina: La morfina fue aislada quiticamente del opic en 1805. es ¢l alcaloide
principal del opio.
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Opio: Droga derivada de la amapola. Su uso se remonta desde los sumerios y persas.
En la Guerra Civil de EU, el opio se convirtié e el ingrediente analgésico de muchas
medicinas.

Storyboard: Serien de pequefios dibujos ordenados en secuencia de las acciones que
se van a filma grabar, de manera que la accién de cada escena se¢ presenta en
términos visuales.

Tridngulo Dorado: Nombre con que se le conoce a una region situada entre
Birmania, Tailandia y Laos que produce amapola.

Tripode: Dispositivo portatil de tres patas donde se monta la camara cuando se
necesita una imagen estable.

Precursor: Sustancia quimica que se incorpora a una droga con el fin de potenciar su
efecto y también como diluyente.

Psicotrépicos: Farmacos que influyen en la actividad cerebral. Se dividen en:
psicolépticos (que disminuyen la actividad cerebral), psicoalalépticos (que aumentan
la actividad mental) y psicodislépticos (que provocan trastornos mentales, como la
pérdida de la razén.”

Para la conformacién del presente plosario se consultaron las siguientes fuentes:
Maza Pérez Maximiliano. Cristina Cervantes de Collado. Guién para medios audiovisuales. Cine, radio y
televisién, Edit. Alkambra Mexicana. México, 1994, Pp. 375-399.

Revista Fiscalia. “Periodismo Politico y de Procuracion de Justicia™, No 3. México, junio de 1996, p. 34 y

Juan Palomnar de Miguel, Bliccionario para Juristas, Méxice, 1981.
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HEMEROGRAFIA

La Jornada.

Seguimiento Periodistico
De septiembre de 1998 a Febrero de 2001,

Excélsior
Seguimiento Periodistico
De septiembre de 1998 a Febrero de 2001.

Reforma
Seguimiento Periodistico
De septiembre de 1998 a Febrero de 2001.

El Universal

Seguimiento Periodistico
De septiembre de 1998 a febrero de 2001.

El Financiero
Seguimiento Periodistico
De septiembre de 1998 a febrero de 2001.

Revista “Proceso”

Revista Proceso No.650. México, DF. 18 de abril de 1989.
Revista Proceso No.782, México, DF, 28 de octubre de 1991.
Revista Proceso No. 1080, México, DF, 13 de Julio de 1997.
Revista Proceso Ne.1083. México, DF. 3 de agosto de 1997.
Revista Proceso No. 1265, México, DF, 28 de enero de 2001,

Revista “Nexos”

Revista Nexos No. 267. México, DF, marzo de 2000.

Revista “Milenie”

Revista Milenio, No. 176. México, DF 29 de enero de 2001.

Revista “Quehacer Politico”

Revista "Quehacer Politico”, No.844, México, DF, 8 de noviembre de 1997,
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http-/fwww.pgr.mx/cmsocial/lbne.htm

hitp://www.pgr.gob.mx/cmsocial/lbne.htm
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MONITOREO DE NOTICIEROS Y PROGRAMAS DE
TELEVISION DE 1.OS DIFERENTES CANALES NACIONALES.

Canal 7.Hechos del Siete. Lunes a Viernes 21:00 hrs.

Canal 9. Ef Noticiero Canal 9 con Adela Micha y Leonardo Kourchence. Lunes a Viernes 20:30
hrs.

Canal 11, Enlace. Noticias con Sergio Uzeta. Lunes a Vienes 21: 30 hrs,

Canal 3. MVS Noticias. Rail Peimbert. Lunes a Viemnes 21:00 hrs.

Canal 13. Hechos con Javier Alatorre. Lunes a Viernes 22:00 hrs.

Canal 40. CNI Canal 40.Ciro Gémez Leyva. Lunes a Viernes 22:00 hrs.

Canal 2. El Noticiero con Joaquin Lopez Dériga. Lunes a Viernes 22:30 hrs.
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ENTREVISTAS

Entrevista realizada al Ing. Adrian Diaz Morales, subdirector de Prevencién a la
Farmacodependencia. Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Contra Ja Salud
(FEADS). Plaza de 1a Repuiblica No. 43, Col. Tabacalera. México, DF. 12 de julio de 1999.

Entrevista realizada al Lic. Juan David Gonzilez Sanchez, jefe del Departamento de
Investigacién Psicosocial, de Centros de Integracion Juvenil (C1J). Calle de Tlaxcala 208, ler.
piso, Colonia Hipddromo Condesa. México, DF. 19 de agosto de 1999.

Entrevista realizada al Lic. Alejandro Larrafiaga Ramirez, coordinador de la Campafia “Con las
Drogas pasa fgual”. Comunicacion Social de Centros de Integracién Juvenil (CIJ). Calle de
Tlaxcala 208, ler. piso, Colonia Hipddromo Condesa. México, DF. 19 de agosto de 1999.

Entrevista realizada a la C. Diputada Ma. Soledad Baltazar Segura, del grupo parlamentario del
PAN, e integrante de la Comisién de Justicia de la LVII Legislatura de la Camara de Diputados.
7 de octubre de 1999. Palacio Legislativo de San Lizaro.

Entrevista realizada a la C. Diputada Carolina O’farril Tapia, diputada independiente, e
integrante de la Comisién de Justicia de la LVII Legislatura de la Camara de Diputados. 7 de
octubre de 1999, Palacio Legislativo de San Lizaro.

Entrevista realizada al Lic. César Viruega Ramia, gerente de la campafia “Vive sin Drogas”.

Fundacién Azteca. Calle Vereda No.80, Colonia Jardines de Pedregal. C.P. 01800. México, DF,
5 de abril de 2000.
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