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INTRODUCCION

La comunicacion es un proceso muy importante en nuestros dias, ya que
constituye la base de las relaciones entre las sociedades sin importar la forma en
que se lleve a cabo, es decir oral, escrita 0 mimica. Hoy dia la comunicacién
impresa a pesar de ser una de las mas antiguas, es la forma mas eficiente de
manifestar opiniones, sentimientos, interpretaciones, a nivel masivo. Por ello,
consideramos que los medios impresos son la herramienta basica para dar a

conocer informacidn de manera veraz y oportuna.

El objetivo primordial de nuestra tesis es desarrollar y aportar un medio
impreso especializado, llamado Entorno Comercial, Industrial y de Servicios
{ECIS), que como su nombre lo indica sera el reflejo de los sucesos mas
importantes que ocurran en dichos sectores y tendra ingerencia en la sociedad en

general.

Uno de los lineamientos de ECIS, sera convertirse en un medio de
informacién que sirva de referente en la toma de decisiones de un nicho de
mercado especifico. Asimismo, consideramos necesaria la creacion de este medio
para aportar un organo informativo que vincule todo lo referente al comercio, la
industria y los servicios y que ademas reldna los elementos de especializacion

requeridos por los sectores antes mencionados.

En el primer capitulo de esta tesis, "Caracteristicas y Diferencias de los
Medios de Comunicacién Masiva”, incluimos modelos y conceptos basicos de la
comunicacion, asi come una breve descripcidn de los principales medios, como:
Televisidn, radio, internet y prensa; esto, con la finalidad de sustentar tedricamente

nuestra propuesta.




Dentro del segundo capituto, “Medios impresos y periodismo especializado”,
hacemos un esbozo histérico del nacimiento y evolucion de la palabra escrita, los
antecedentes de dichos medios, y la importancia de los medios impresos
especializados, reforzando esta informacién con la opinidn de profesionales que
forman parte de los mismos; también, mencionamos las particularidades del

periodismo empresarial y de negocios como fundamento basico de ECIS.

En el tercer capitulo, "Proyecto editorial: Periédico Entorno Comercial,
Industrial y de Servicios”, desarrollamos la propuesta como una realidad basada
en los resultados de un estudic de mercado aplicado entre el publico meta.
Incluimos asimismo, los preceptos y lineamientos que regiran la busqueda,
tratamiento y presentacion de la informacion en nuestro medio. Finaimente,
integramos el dummy de ECIS, asi como los mecanismos de control interno del

medio.

Creemos que el desarrollo de nuestra propuesta de tesis sera en un futuro
una realidad palpable y de utilidad para los sectores a los cuales esta dedicada,
brindando siempre informacion de calidad que contribuya a posicionar a ECIS
como uno de los peridédicos de mayor credibiidad en el mercado; sirviendo
ademas como una herramienta de apoyo en la toma de decisiones de nuestros
lectores ante los retos de la economia actual.
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CAPITULO |

Caracteristicas y diferencias de los medios de comunicacién masiva

1.1 Proceso de comunicacion

Ei contenido de este capitulo estd dedicado al estudio del proceso de
comunicacion, los factores que intervienen en él y algunas consideraciones realizadas
entorno al mismo; a fin de contar con una hase tedrica que nos permita posteriormente
el desarrallo de un medio de comunicacion impreso, el cual sera concebido tomando

en cuenta todos ios elementos y paradigmas aqui mencionados.

Para iniciar este apartado consideramos necesario definir al llamado procesco de
comunicacion, ya que hasta nuestros dias alcanza cada vez mayor importancia por su
penetracién en todos los campos de la actividad humana, como son los de indole

social, cuitural, politica y también econémica.

Hasta nuestros dias, se han acufiado una serie de definiciones en virtud de que
no hay una aceptada por todos, la mas relevante podria ser la mas sencila; asi,
diremos que la comunicacién es un proceso fundamental, el cual constituye la base de
las relaciones y actividades del hombre, en cualquiera que sea su forma de expresion:

hablada, escrita o mimica.

Precisamente por esto, Moles sostiene “que el hombre se distingue del resto de
los sistemas bioldgicos por la extensidn de la facultad de comunicacion”. Y asi, ésta es
para él “la accién que permite a un individuo o a un arganismao, situado en una época y
en un punto dado, participar de las experiencias-estimulos del medio ambiente de otro
individuo o de otro sistema, situados en otra época o en otro lugar, utilizando los

elementos o conocimientos que tiene en comun con ellos”.

' Toussaint, Florenge. Critica de Ia informacién de masas. 1995, p. 43
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Para que ocurra la comunicacion, es necesario contar con los elementos basicos

que la hacen posible: un emisor, un cdigo, el mensaje, un canal y un receptor.

El emisor, es la fuente generadora del mensaje a transmitir; el cddigo, es el
sistema de referencia con base en el cual se produce el mensaje; éste a su vez es la
idea o el hecho a transmitir; el canal, puede ser representado por alguno de los medios
o canales técnicos, como TV, radio, prensa, etc,, y finalmente, el receptor, es el

destinatario o |la persona a quien va dirigido el mensaje.

ESQUEMA DE LA COMUNICACION

/N

EMISOR MENSAJE | — | CANAL RECEPTOR !

Ahora bien, como ya se mencioné el proceso de la comunicacion, segin Moles,
s6lo puede ocurrir cuando el emisor y el receptor poseen un lenguaje comdn, es decir

un sistema de signos denominados codigos.

Existen varios tipcs de comunicacion, no obstante, en la presente tesis se

tomaran en cuenta unicamente dos, mismos que son planteados por A. Moles:

a) La comunicacién interpersonal (directa-reciproca-privada): un individuo con
otro. Ejemplo, una conversacién.

b} La comunicacion por difusion (indirecta-unilateral-publica): en donde un solo
emisor habla a un gran nimero de receptores. Ejemplo, un lider se dirige a

la masa.



Es importante mencionar que la comunicacién por difusién se amplia con los
medics de comunicacion masiva, y es entonces cuando un emisor a través de los
canales técnicos (TV, radio, internet, etc.) transmite un mensaje a una gran cantidad de
receptores.

Por lo tanto, la comunicacién por difusién se basa en el hecho de que se
transmite una serie de mensajes a través de varios eslabones, llamados: formacion,
emision, transmision, recepcion, e interpretacion de mensajes.

Ignacio H. de la Mota, define qué son y cdmo se constituyen cada uno de
dichos esiabones. “En la formacién, el comunicador de los hechos susceptibles de
serlo, selecciona un nimero determinado de ellos, los posibles en razén del espacio o
tiempo de que dispone, seleccién que hace con arreglo a un criterio, y procede a la
materializacion del mensaje. En el proceso selectivo pueden influir aspectos como: las
habilidades comunicativas del emisor, el nivel de conocimientos que tenga el emisor
acerca del tema del mensaje y el sistema sociocultural que rodea al emisor.

En la emision del mensaje, se exige cifrarlo de acuerdo con unos codigos, ya
sean de caracter linglistico, iconico o acistico, que eés lo que hace posible la
comunicacion a través del espacio y el tiempo a un receptor que debe poseer cierta

afinidad cultural con el emisor.

La transmision de un mensaje, se realiza a través de un medio o canal y el
hecho fisico de efectuarla se produce por una serie de canales artificiales de
comunicacion de masas: prensa, radio, television y cine, elaborando previamente el

mensaje de acuerdo con sus respectivas caracteristicas técnicas.

La recepcion, es la fase en la que se decodifica el mensaje, por lo que existe el
riesgo de caer en una interpretacidn errénea, en especiat cuando la comunidad cuitural

entre el emisor y el receptor es débil.



Por ultimo, la inferpretacién se trata del conocimiento del significado del
mensaje, de su contenido, en cuya fase intervienen factores de caracter subjetivo que
dificultan la conservacién de su identidad, ya que el receptor se halla condicionado por
los mismos factores en cuanto al entendimiento de la realidad que actGan sobre el

emisor'.2

El propio Ignacio H. de la Mota sefiala que en la formacion del mensaje existen
diversos grados de intencionalidad y de causalidad, ya que dichos mensajes producen

ciertos efectos en los receptores.

El proceso de influencia ocurre scbre la comunicacién interpersonal, que es la
situacién cara a cara, aunque también existen otros modos de influencia como la que
se manifiesta en la comunicacién por difusion, que puede ser a nivel verbal y no verbal,
utilizando determinados mecanismos con una clara intencion de persuadir a los

receptores.

La aplicacidén de las técnicas de la conducta al estudio de la comunicacion, han
permitido entender con mas claridad el proceso total de transferencia de informacion

(mensajes), el cual incluye tres enfoques generales:

La teoria de la percepcién, menciona que las personas tienden a organizar su
percepcion consciente del ambiente en términos del maximo nivel disponible de
organizacion. Par ejemplo, cuando una persona observa un refrigerador, no lo ve como
una combinacién de lamina metdlica, aislamiento, tubos y un motor, sino como un todo,
un refrigerador. De esta forma, el color en un anuncic, el movimiento, el contraste en
una fotografia, la intensidad (aumento de volumen) y, por supuesto el mensaje en si,

influyen en la percepcién.

La teoria del aprendizaje, sostiene que tanto la percepcién como el aprendizaje
son parte integral de la teoria de Ja comunicacién. El aprendizaje, se puede subdividir
en dos partes: intencional e incidental. Una persona que pretende aprender es mas

2 Mota, Ignacio H. de la. Funcién social de la informacion. 1996. p. 42
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perceptiva respecto al contenido del mensaje. que una persona que aprende
casualmente mientras estad dedicada a otra actividad. Después de que tiene lugar e!
aprendizaje, se empieza a olvidar casi inmediatamente, es por ello, gque cuanto
mayores sean la complejidad y longitud del mensaje comunicado, mayor sera la
cantidad de repeticion necesaria para producir la retencién. El ruido o |a interferencia
pueden aumentar el grado de olvido, por ejemplo, fos mensajes competidores
acrecentaran el tiempo necesario para producir |a retencién.

La teoria de la persuasion, establece que para poder persuadir con un mensaje,
primero hay que recibiflo y comprenderlo, después se debe acceder a él, es dacir,
cambiar las actitudes cotidianas en consecuencia. Aqui, lo mas importante es que el
receptor debe actuar o adoptar una posicidn basada en la nueva actitud: esto es la

persuasion.

George A. Miller, estudioso de la relacién entre psicologia y comunicacion,
menciona que buena parte de la comunicacidén que efectla la gente, esta destinada a

convencer a alguien de que modifique sus actitudes o la manera en que se comporta.

Miller realiza un analisis sobre la persuasién y menciona lo siguiente:

“En términos de la ingenieria de comunicaciones, cualquier comunicacion
persuasiva abarca cinco clases de variables: la fuente, el mensaje, el canal, el receptor
y el destino. Con respecto a la persuasion, se pueden distinguir seis pasos diferentes
gue una persona debe recorrer cuando se le persuade de que adopte una nueva
actitud o accién. Ante todo es preciso que se le presente la comunicacién persuasiva.
Segundo, si e} material ya fue presentado, es necesario que la persona lo atienda. Y si
lo atendid, también debe entender lo que se argumenta; por lo menos tiene que
entender la conclusién que se le ofrece, aungque no entienda los argumentos que se

dan en apoyo de ella.

Cuarto, aparte de entender la posicién que se le presenta, el destinatario debe
ceder a efla,... hace falta un quinto paso: que esa cesion se mantenga hasta aigun

momento posterior, en el cual se medira el efecto. Y es preciso un sexto paso, si nos



interesan los efectos que van mas alli del nivel estrictamente verbal, en el sentido de
que la persona no s6lo debe mantener la nueva actitud, sino ademas actuar sobre la
base de ella, ya sea mediante la compra del producto o cualquier otra conducta a la
cual apunta la campafia de persuasion”?

Como se puede observar, este andlisis ayuda a organizar las ideas en cuanto al
proceso de persuasion y los pasos que se siguen para lograr una persuasion efectiva
en los receptores. Asi, queda entendido que una comunicacidén persuasiva bien
encaminada puede modificar las actitudes y comportamientos de una persona,
influyendo en la orientacion y decisiones que tome respecto a ciertos temas vy

acontecimientos.

Con lo anterior, queda entendido el modelo de comunicacion y los pasos que se
tomaran en consideraciéon para el armado y presentacion de la informaciéon en un

medio de comunicacion escrito especializado, como lo es nuestro proyecto.

Como hemos visto, uno de los elementos mas importantes dentro del paradigma
de la comunicacién es el vehiculo, es decir, el elemento que se encarga de multiplicar
los puntos de recepcion del mensaje, haciéndolo realmente de alcance masivo. Por lo
tanto, es necesario dedicar un espacio mas amplio para conocer las caracteristicas,
ventajas y también desventajas de los medios mas trascendentes en nuestra sociedad

(television, radio, internet, revistas y periodicos).

? mMitler, George A. Nuevas dimensiones en fa psicologla y la comunicacion: El mundo del lenguaje en el
siglo XX. 1978. p.p. 262 - 270
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1.2 Medios de comunicacion masiva

1.2.1 La Televisiéon

La television, desde sus inicios se convirtid en la transmisora de mensajes de
caracter audiovisual, fos cuales se componen de imagenes, palabras y sonidos que
pueden adoptar una forma verbal en la que tiene preferencia la palabra hablada;
aungue en ocasiones puede predominar €l sonido o la imagen.

De esta forma, la television es definida como “un medio basado en la
transmision a distancia y de un modo inmediato de las imagenes en movimiento y del
sonido correspondiente, permite al hombre ser testigo presencial y simultanec de
acontecimientos que se producen en lugares muy lejanos, come sucedid cuando la
llegada del hombre a la luna, que nos permitié a todos estar alll en tan historico

momento.”

El ritmo en television se logra a través de una frecuencia regular en el cambio de
tomas o planos. Por ejemplo, un programa en el que las tomas no tengan cierta
igualdad de duracion o que exista una alternancia sin orden de las de larga duracion
con breves cortes, no tendré buen ritmo; es por eso que éste debe ser moderado, pues
hay que tomar en cuenta que el espectador necesita un cierto tiempo para asimilar la

imagen que se le presenta.

El estilo que se utiliza en Ia realizacion de la television es un poco subjetivo, ya
que éste va a depender del temperamento, sensibilidad y preparacién del director.
Podemos decir que el tratamiento que se le da a las imagenes en el curso de un
programa, segun su género, combinado con el toque o sello personal del director,

constituyen el estilo en la television.

* Mota, Ignacio H de la. op. cit. p. 131




Algunos de los principios de composicion que mas se toman en cuenta en la
realizacion de un programa de televisién son: interés, unidad y coherencia. El interés
se refiere al contenido del mensaje que se va a transmitir, el cual debe ser interesante
para la mayoria de los espectadores. La unidad es basica para lograr impacto y fuerza,
ya que en ocasiones se intenta querer decir muchas cosas y no se dispersa el interés
del espectador. La coherencia hace entendible el mensaje, al hacerlo ldgico y de facil
acceso al publico televidente.

En cuanto & su publico, éste se compone de un grupo heterogéneo de personas
que recibe los mensajes televisivos y los capta en mayor o menor grado segun la
atencién que preste; no es necesario que el televidente cuente con preparacién cultural
alguna para entender lo que se le transmite.

A su gratuidad y comodidad deben sumarse su inmediatez, ya que ofrece la
oportunidad de que se viva directamente el acontecimiento que se difunde.

En lo noticioso, sin liegar todavia a [a facilidad, aqgilidad y economia de la radio,
ia supera en atractivos, utilizando habilmente la imagen, el color y el sonido. Por todo
esto, como transmisora de informacién persuasiva y emocional, se sitha a la cabeza de
todos los demas medios. No obstante sus caracteristicas, la television no puede ser
considerada como el medio idoneo para nuestro proyecto, debido al alto coste de su
produccidn y a los pocos recursos con gue se cuenta actualmente, sin dejar de
mencionar el alto nivel de especializacion que se requiere en cuanto al equipo técnico y

al personal necesario para reaiizar un programa televisivo

1.2.2 La Radio

Es un medio de comunicacidon agil, que permite una mayor movilidad en la
transmisidn de la informacién porque puede estar, sin limitacion alguna, donde aquélla

se esta produciendo, y con una total economia de medios y de hombres.
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Con ella se ha elevado la comunicacién oral a un nivel de informacién masiva,
con una serie de ventajas sobre la prensa, entre las que podemos mencionar: una
mayor simultaneidad en la transmision de noticias, un poder de estar al alcance de

cualguier persona, incluyendo a los analfabetas.

El locutor o comunicador radiofénico, debe adaptarse a las caracteristicas de la
informacioén sonora, manipulando su propia voz y utilizando un lenguaije directo, claro y
conciso, entendible por cualquier tipo de publico y casi siempre, reiterativo, ya que esto
permite manejar pocos conceptos en cada uno de los mensajes que se transmiten

durante la programacion.

Refiriéndonos a los programas radiofénicos, es pertinente mencionar que éstos
pueden ser hablados, si se centran fundamentaimente en el lenguaje; sonoros, si
conceden mas importancia a la musica; o mixtos, si conjugan ambos elementos.

En cuanto a su auditorio, la radio tiene una extension y una profundidad asi
como una penetracion ilimitadas. Por ello es conveniente que la audiencia sea
conocida por la empresa radiofénica, no sélo para saber quién es su publico sino para
ofrecerle lo que desea y para dirigir la publicidad adecuada en el momento mas

oportuno,

La radio no exige formacion cultural alguna al receptor sino tan sélo su naturat
capacidad auditiva, que es de gran importancia, ya gue la radio es enormemente
emocional y puede hacer uso de cualquier efecto ¢ truco para acentuar su influencia en
el radioescucha; en este sentido, se encuentra muy proxima a la chara personal, con

todo {0 que de emocion y persuasion supone,

Al respecto, es necesaric menciohar que la radio actia con gran fuerza
persuasiva, ya que se dirige a la emocion e imaginacién y que es el medio que mejor la

despierta.



Un ejemplo muy representativo de ello, es lo que menciona Ignacio H. de la
Mota acerca de la radio: “En la memoria de todos esta la famosa emision radiofénica
de Orson Welles sobre la “Guerra de los Mundos”, asi como los discursos de Hitler,
Mussolini 0 el uso que de ella hizo Goebbels, el mago, junto con Lenin, de la
propaganda politica. Y no seria justo silenciar las charias en torno a la mesa-camilla

del presidente Rocssevelt”.>

Sin embargo, aunque la radio es uno de los medios con mayor penetracion y
alcance dentro de la sociedad, no es el mas conveniente para el desarrollo de nuestro
proyecto, debido a la infraestructura y al equipo que se necesitan para la produccion y
transmision de cualquier trabajo radiofénico; ademas de todos los requerimientos v
tramites burocraticos que hay que llevar a cabo para obtener un permiso de emision.

1.2.3 Internet

Con la llegada del siglo XX, el desarrollo de las nuevas tecnalegias logré un
auge incomparable, teniendo como resultado la globalizacion de las comunidades a
traves de la informacién. El uso propagado de la computadora, propicié el surgimiento

de una herramienta conocida hoy dia como Internet.

Para comenzar a hablar de este medio, es propicio mencionar que “internet es la
suma de interredes conectadas entre si sin importar ¢! lugar geografico en que se
encuentren. Y que una red se forma cuando dos ¢ mas computadoras se conectan
entre si permitiendo el intercambio de informacion donde todas pueden utilizar

simuttaneamente los archivos y programas gue tiene cada una por separado“.e

Al igual que los medios electronicos e impresos, internet constituye un medio
muy importante en la transmision y recepcion de informacién, tomando en cuenta su

alcance a nivel mundial, por lo que la diversidad de contenidos que se encuentran en la

% Ibidem. p. 130

® Martin, Chuck. Nef future. 1999. p. 6
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red pueden llegar de igual manera a una persona que vive en algin sitio del continente

americano que a otra en Europa.

La red internet surgid en el afio de 1964 por la necesidad del gobierno de los
Estados Unidos de resolver un problema de estrategia militar en el periodo de la
Guerra Fria; crecio a un ritmo vertiginoso y rapidamente se convirtid en parte de la vida
cotidiana de hombres y mujeres, ya que no se requiere de conocimientos muy
avanzados en materia de computacion para accesar a la red.

Cada dia se trabaja para mejorar los canales de comunicacién con el fin de
aumentar |a rapidez de envio y recepcion de datos. Constantemente, se publican en la
red miles de documentos nuevos, y s& conectan por primera vez millones de personas.
Con relativa frecuencia aparecen nuevas posibilidades de uso de intemnet, como el
comercio electronico, transacciones bancarias, y hasta nuevos términos para poder

entenderse en este mundo electrénico que no para de crecer.

No obstante, un problema con el que cuenta internet es que no hay un centro
que controle la red ni depende de un gobierno o una institucion, por {0 que se ha
facilitada el incurrir en actos ilegales a través de este medio, como la venta de érganos,

la prostitucién, la pirateria, etc.

Debido a lo anterior, algunos especialistas concuerdan en sefalar, de manera
metaforica a la red “como una telarafia”, en vista de que no hay un punto de

convergencia de sus millones de hilos invisibles.

Sin embargo, una de las realidades palpables de ia red, es la forma en que ha
dado nueva vida a millones de empresas, entre ellas las de informacién, que
actualmente lanzan a través de sus paginas electrénicas las notas mas relevantes del
dia, asi como un compendio de la informacidén detallada que se puede encontrar en los
medios impresos, con la finalidad de lograr mayores ventas de los periodicos; es decir,

fomenta la compra directa del medio impreso y las suscripciones via internet.
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Cabe mencionar los casos de periddicos como e Washington Post.com,
considerado la mejor edicién on-line de un diario, ya que vende mas de 100,000
gjemplares. Asi como "La Nacién”, un periddico argentino que durante 1999, fue
considerado el mejor diario on-line no estadounidense, mismo que derot6 ai New York
Times on-line.

Lo anterior, de acuerdo con los especialistas, se debe a las caracteristicas con
las que debe contar cualquier publicacién on-line: calidad y originalidad del contenido
periodistico, con lo cual se gana el respeto y la credibilidad de los lectores. Asimismo,
todo el sector periodistico, en su conjunto, debe cambiar de mentalidad aceptando que
internet es un medio totalmente nuevo que no ataca a fos medios impresos, sino que
puede suponer una nueva forma de ganar dinero para las empresas periodisticas.

Como sefiala Raii Castro Lebrija, columnista del periddice ElI Economista, “la
' rapida evolucién de las tecnologias de informacion hacen al mundo cada vez mas
pequefio y, por lo tanto, los mercados tienden a especializarse a fin de atacar
adecuadamente los puntos o los temas que le interesan a un publico determinado.
Para ello el medio debe contar con recursos humanos, técnicos y de informatica, que le
permitan satisfacer adecuadamente los puntos de interés, precisamente, de un publico

especializado”.

Por su parte, Angel Bosch Torrano, director editorial de PC Magazine en
Espafiol, menciona que “en el ambitc mundial, la prensa es uno de los medios
tradicionales que se ha voicado con mas fuerza hacia Internet; de hecho, la prensa

latinoamericana tiene una presencia muy importante en la Red.,

En un estudio reciente publicado por una compafia de comunicacidn, se sefiala
que mas de 400 periodicos en espadiol ya disponen de una edicion digital activa en
Intemet. Con 100 periddicos subidos a la Red, Mexico ocupa el primer lugar, seguido
por Espafia con 81 y Argentina con 64; a mayor distancia se colocan Venezuela con 23
y Pert con 20. Y en Espafia se produce un aumento del 44% en la presencia de diarios

en la Red respecto al afio anterior.
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Es importante destacar que se pueden encontrar en la Red 12 diarios en
espafiol editados en paises que no son de habla hispana, como Estados Unidos o
Canads; asimismo, en Israel presentan periédicos en nuestra lengua.

También son muy importantes las categorias: 358 son de informacién general y
45 son especializados; 81 son de dmbito nacional y el resto regional, provingial o local.
3in duda, la importante presencia de medios en espariol en la Red también ocasiona
que esta lengua sea la segunda en importancia en las tiendas on-line” ’

Conforme a las caracteristicas sefaladas, Internet es uno de los medios
electronicos mas factibles para ia publicacion de un periddico especializado, debido a
que ofrece mayores facilidades que la radio y la television, en cuanto a espacios y
costos se refiere, ademas de ser compatible con el uso del lenguaje y el proceso de
produccidén de un medio impreso.

1.2.4 La Prensa

En virtud de gue nuestro proyecto se enfoca primordialmente al desarrollo de un

medio impreso, hemos dejado deliberadamente el estudio de la prensa al final.

Prensa es un términc que comprende todas las publicaciones periédicas, es
decir, los diarios que contienen principalmente, noticias de actualidad, publicidad y
algunos comunicados. Es uno de los medios preferidos por la sociedad, para estar
“bien informados” de o que acontece no sdlo a nivel nacional, sino también
internacional, es por ello que se ha llegado a considerar como un simbolo fundamental
de uno de los derechos del hombre, la libertad a informar e informarse.

Respecto de los mensajes que transmite la prensa, se puede decir que estos

son exclysivamente visuales, ya que solo utilizan la palabra escrita y la imagen

7 Bosch Torrano, Angel. “La presencia de la prensa en Intemet” en Cre@tiva. No. 75, 1999. p. 64
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impresa, conjugando asi elementos graficos con texto, de tal modo gque se pueda
lograr una sintesis adecuada de la informacion.

El pablico lector de este medio, es el que tiene una mayor ventaja, puesto que
cuenta con la posibilidad de leer alguno de los formatos que comprende la prensa
cuando su tiempo lo permita, y ademas puede seleccionar los textos de su interés, de

acuerdo a su propio criterio y estado de animo.

Para Ignacio H de la Mota, “la prensa es de todos los medios, el que ofrece un
mayor grado de fiabilidad por la misma razén que existe entre lo escrito y lo hablado,
ya que lo escrito, escrito queda y en cambio, las palabras se las lleva el viento.
También, es el Gnico que permite ser leido y revisado tantas veces como se desee,
pero por si y en si mismo, sin acudir a otros medios auxiliares, como sucede con el

magnetoscopio en relacion con la radio y con la television”.®

La prensa no especializada, exige un minimo de formacién en el tector, por lo
menos saber leer y algunos conocimientos basicos, por lo que es de facil acceso para
la mayor parte de la sociedad; de este modo, la prensa ha sido el medio impreso de

mayor circulacion y alcance a través del tiempo.

El periddico es el medio tradicional del género prensa, que en resumen se

distingue por:
1. Tener capacidad de llegar a los més diversos publicos por lo variado de su contenido

Hay peri¢dicos de caracter general gue contienen diversas secciones de interés
para diferentes publicos; los hay especializados, que sélo publican noticias y articulos
sobre temas particulares, estan disefiados para grupos especificos. de trabajo o de
comercio y van dirigidos a cierta clase socioecondmica; otros toman en cuenta
Uinicamente el nivel intelectual de sus lectores y los hay de circulacion diaria, semanal o

quincenal, asi como dominicales.

® Mota, ignacio H. de la. op. cit. p. 44
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2. Ser el medio impreso que se distribuye con mds rapidez

La mayor parte de los ejemplares son distribuidos en puestos fijos
estratégicamente ubicados, otra gran cantidad llegan al lector por medio de los
voceadores, mientras que un ndmero menor se entrega por suscripcion.

Para surtir a los publicos foraneos se tienen contratados vuelos que cubren
todas las plazas donde se lee la publicacion, lo cual permite que antes de doce horas
terminada la impresidn, el periddico sea leide en lugares apartados o del extranjero.

3. Ser un medio informativo y formativo

La funcion del periddico es informar, aunque dentro de dicha funcién, el
periodista realiza la labor de formar la opinion de sus lectores y de aportar
conocimientos que aumenten su acervo cultural; segin la forma o intensidad con que
ol periodista desarrolle estas actividades, el publico seleccionara el peﬁédiéo de su

preferencia.
4. Tener un precio bajo; al alcance de todas las clases sociales

Los costos de produccion de los peribdicos son relativamente bajos, sobre todo
si se considera que éstos son cubiertos con lo que se obtiene de las suscripciones y de

la publicidad contenida en dicho medio. !

Los papeles para la impresion de periédicos son econémicos en comparacion
con los papeles de escritura y los recubiertos; las tintas para periédicos escasamente
llegan a significar el 15% del costo de una publicacion y gracias a las nuevas técnicas

fotomecéanicas se han reducide los costos de tipografia.
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5. Circular bajo una modelidad en ocasiones certificada

Actualmente, los diarios mas importantes de México certifican notarialmente y
ante la Secretaria de Comunicaciones la circulacién de sus publicaciones, lo que da al
publico la confianza en el medio y al anunciante seguridad de que su publicidad sera
eficaz. Aunque debe tenerse en cuenta que hay un indice diario de devoluciones, la
certificacion de un diario es para el disefiador del plan de medios, un argumento de
mucho peso, pues se calcuia un promedio de cuatro lectores por cada ejemplar
publicado.

De acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los medios de informacian
mencionados en el presente capitulo, prensa e internet son los mas adecuados para el
desarrollo y presentacion de un medio especializado, debido a las ventajas con que
cuentan, pues como lo hemos visto, se trata de medios econdmicos en relacién con la
radio y television; alcanzan publicos muy extensos y son compatibles entre si ya que
tanto en prensa como en Internet el uso del lenguaje periodistico y las técnicas de
produccion y disefio pueden se utilizadas sin hacer grandes cambios y, lo mas
importante es que cuentan con la posibilidad de difundir informacidn especializada, por
lo que es necesario el empleo de pasos, formas y preceptos del periodismo
especializado, del cual se hablara con mayor detalle en el siguiente apartado.
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CAPITULO Il

Medios impresos y periodismo especializado

2.1 Origen de la comunicacion escrita

La comunicacidn es un proceso determinante en la vida del ser humano, ya que
desde siempre ha tenido la necesidad de manifestar sus inquietudes o simplemente de
relatar los acontecimientos de su vida cotidiana; de esta manera, se puede decir que
las palabras son esencia del lenguaje, son el instrumento de comunicacian, pero en la
antigliedad no existian las palabras, por lo que el hombre primitivo se comunicaba por
medio de sefiales, sonidos & imagenes que representaban muchas cosas para él.

Resulta muy complejo e impreciso, saber en qué momento de la historia el
hombre comenzd a calificar las cosas, los animales y las plantas. Algunos
investigadores dicen que todo se origind tal vez con un “ufie,ufie” onomatopeya del
sonido gue expresa un recién nacido o quizd un “miau,miau” imitande a un gato, 0 en

fin, sonidos que expresaban algo.

El hombre primitivo poseia una capacidad de imitacidn mas desarrollada que la
de los animales y posiblemente, los primeros sonidos del hombre fueron reflejos,

grufiidos y balbuceos invoiuntarios producidos al impulso de sus emociones.

Mas tarde, la evolucion del lenguaje se debid al establecimiento de relaciones y
uniones entre dos palabras © mas para armar una oracién. Ei hombre pudo crear
entonces un mundo simbdlico, prolifero e independiente y es asi coma domind la
significacion. Lo cierto es que sea cual sea el origen, el lenguaje es tan humano que
pareceria que llegd con el hombre mismo. Sin embargo, se sabe que es un complejo
fenémeno social que aparece en la medida en que el hombre siente la necesidad de

comunicarse con sus semejantes.
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“‘Desde siempre, el lenguaje ha sido el medio principal de comunicacion
humana, es la pauta para comenzar a elaborar un mensaje grafico, ya que conociendo
el significade de las palabras determinamos una imagen, lo que facilita la accion del

pensamiento”.®

El lenguaje escrito es una extension del hablado; ha formado parte de la vida del
hombre desde el inicio de la historia. Ha sido un acontecimiento tan importante en el
devenir de la humanidad, que mas de una civilizacién sefalé habera obtenido de los

dioses.

“Existen testimonios de representaciones iconicas en las pictografias de las
cuevas de Lascaux, Altamira, y las recientemente descubiertas en California, cuya
edad se calcula en 15 mil afios antes de la era cristiana, Las pictografias son, en su
mayoria, representaciones de objetos y fendmenos naturales con los que tuvo que

enfrentarse el hombre primitivo”."®

Dichas pictografias pueden ser consideradas reproducciones arbitrarias de lo
que esos objetos parecian representar ante los ojos y el entendimiento del hombre
antiguo; pero sin duda alguna, como lo asegura Manuel Lino R., constituyen las formas

primarias de la comunicacion grafica y de la escritura.

Posteriormente, de acuerdo con algunos historiadores, en €l afio 3 mil A.C,, ya
existia la escritura de los sumerios y babilonios, y que originalmente, los lenguajes
mesopotamicos eran im&genes grabadas sobre piedra que gradualmente
evolucionaron hasta transformarse en un conjunto sildbico que contaba con 150

simbolos.

A través del tiempo, los simbolos se fueron transformando para representar

ideas mas que soélo objetos:

? Lino R.. Manuel. Ni don divino nf Mand, fue la reflaxién fotal de la base del craneo. Excelsior, 1989.
p.10

'? Rivadeneira Prada, Raul. Periodismo: la teoria general de los sistemas y /a ciencia de la comunicacién.
1990. p. 134

18




"En los jeroglificos egipcios, antecesores de nuestro alfabeto, se utilizaban las
pictografias asi como los ideogramas. Ademads, algunos simbolos servian como
fonogramas, es decir, representaban sonidos vocaies. Una sola palabra, por ejemplo,
se podia deletrear fonéticamente, mostrarse en forma pictografica o ideografica y
acompanfarse por un “simbolo determinativo” para indicar si una simple pictogréafica
representaba un objeto o una idea en concreto. Fueron necesarios varios cientos de

caracteres"."

Tiempo después, con la invencién de los alfabetos fenicios rapidamente
copiados y adaptados por muchas otras sociedades, [a destreza de escribir fue
adquirida por quienes no eran especialistas. Los alfabetos que no se basaban en
vinculaciones directas entre sonido y signe, eran menos sutiles que los pictogramas,
pero mucho mas faciles de aprender. Cuando el papiro reemplazé a la arcilla, fue
posible formar letras redondeadas o rectas, y entré en uso una mayor variedad de

simbolos escritos.

Aqui, es pertinente mencionar que segin una clasificacibn que hacen los

lingiistas, existen tres tipos de sistema de escritura:

» Logografica, donde cada simbolo representa una palabra, como es el chino.

« Silabica, en la cual cada simbolo representa una silaba, ejemplo de ello es el
japonés.

e Alfabética, en donde el conjunto de letras forman una palabra, como ejemplo se

encuentra el espafiol y el inglés.

Los primeros en utilizar una escritura verdaderamente alfabética, fueron los
griegos; y en el siglo IX a. C., los etruscos llevaron el alfabeto griego a los romanos;
estos a su vez le hicieron algunos cambios y ajustes para adaptarlc a los sonidos
latinos conjuntando 23 letras y agregando posteriormente 6 mas, dando asi un total de
29 letras.

' Turnbull T., Arthur y L. Russell, Baird. Corunicacion Gréfica. 1986. p. 25
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Como es sabido, la escritura con el alfabeto romano ha existido durante 3 mil
afios, pero las formas de impresion a través de la imprenta se remontan apenas a unos
500 anos. Por lo anterior, se puede observar ia frontera entre la historia y la prehistoria
se establece a partir de que el hombre desarrolla la habilidad de registrar el lenguaje
en forma visual y lo convierte en parte de su vida diaria. Es por ello que se considera
necesario ahondar un pocc mas en la historia del lenguaje escrito y sus formas de

impresion.

2.2 Antecedentes de los medios impresos

€l antecedente de cualquier medio impreso (gaceta, periddico, revista) lo
constituyeron la hojas volantes o avisos manuscritos, los cuales eran documentos que
satisfacian la curiosidad por el presente inmediato. Esa necesidad por saber lo que
ocurre para aprovechar las circunstancias ventajosas o las dificultades, principalmente
por parte de las clases elevadas, propicié que éstas encontraran hombres dedicados a
la tarea de informar: noticieros profesionales, antecesores de los periodistas.

Las noticias manuscritas tuvieron un auge importante en los siglos Xl y XIV,
principalmente en Alemania e ltalia, dos paises europeos que se encontraban en pleno
desarrollo y rivalizaban en sus actividades preductivas y artlsticas; siendo

precisamente en Italia donde surgié por primera vez la palabra "gazzeta".

La gaceta apareci¢ en el siglo XV en sustitucién de las hojas manuscritas que
llevaban y traian por Europa los mercaderes y peregrinos, musicalizadas en muchas
ocasiones por los juglares, una combinacién de misicos y cantores que iban de corte

en corte recitando sus narraciones.

En Francia y en otros lugares, las gacetas surgieron con muy diversos nombres,
tales como: avisos, cartas y relaciones. Hubo gazzetas en Amsterdam y en Rotterdam,
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en los paises bajos y en Inglaterra; estos fueron llamados “mercurys, courriers y
journaux”,

En el siglo XVI, comenzada por los almanaques, anuales o semestrales, la
periodicidad se convirti® en bimestral y en ocasiones, dichos almanaques fueron
transformados en carteles para ser colgados y en calendarios llenos de formulas de
astrologia.

Con base en datos que se tienen de diversas investigaciones, se sabe que por
la multiplicidad de noticias que circulaban, fue necesario publicar la gaceta con una
periodicidad mensual, editada en Amberes, Bélgica por Abraham Verhoeven a partir de
1605.

Posteriormente, las principales fuentes de noticias resultaron ser las guerras y
conflictos en toda Europa, por lo que fue necesario publicar gacetas semanales; esto
probablemente también se debid al hecho de que los correos postales partian de las

ciudades importantes una vez por semana.

La invencidn de la imprenta en 1450, atribuida al aleman Johannes Gensfleisch
Gutenberg, fue lo que hizo posible la circulacion de las noticias modificando
notablemente la periodicidad y la calidad de los medios impresos; aunque desde el
principio las noticias manuscritas o impresas, como mas tarde el periddico, se
enfrentaron a la censura de los gobernantes, despertando los temores y las
desconfianzas del poder politico quien traté a toda costa de reprimir y esconder la

informacion.

“Las noticias impresas, puestas al alcance de todos por un precio poco elevado,
aparecian como algo inferior, bueno para el pueblo y ademas fueron sometidas a la
vigilancia estrecha y recelosa de las autoridades publicas. Los grandes preferian
noticias manuscritas hechas para ellos solos, no censuradas, suministradas por

. . w1
informadores que les merecian confianza”. 2

2 weill, Georges. Ef periddico. 1979.p. 5
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A pesar de la censura e impedimentos oficiales, la noticia siguié sobreviviendo y
gracias a la imprenta se pudo alcanzar un publico extenso, de manera mas regular; asi
Europa comenzé a beneficiarse de textos nuevos que podian inspirar nuevos

desarrollos en el pensamiento y que a su vez exigian una informacion reciente.

Debido a esa creciente necesidad de informacion, se produjo el nacimiento de
noticiar un hecho, de fijaro en la fecha, el lugar y las circunstancias en las que se
producia. Con ello se perfeccioné la redaccion y se avanzd de forma considerable en la
distribucion, dando origen al peridédico noticioso.

La evolucion de las publicaciones escritas con una periodicidad cada vez mas
seguida, llevd al concepto de periddico-diario, estableciéndose las cualidades y

determinaciones de dicho medio.

Para Georges Weill, lo que caracteriza a los periddicos es: la actualidad, la
publicidad, la busqueda de lo sensacional y lo mas importante, 1a periodicidad.

De esta manera, uno de los primeros impresos noticiosos con estas
caracteristicas fue el Zeitung en Alemania, sin embargo, carecia de la periodicidad. En
ltalia con frecuencia los peridédicos eran llamados con los nombres italianos de

gazzetas y corantos.

Los primeros periddicos del siglo XVII en Francia, se caracterizaron por ser los
precursores de los diarios de corte oficialista, de los que se desprendid La Gazzete,

que abordaba temas politicos.

Eil Journal des Savants fue el primer espacio literario; se le daba este nombre a
cuaiquier escrito que s& imprimia tanto semanal, quincenal y mensualmente; contenia
el resumen de libros nuevos sin emitir juicio alguno. Por sus caracteristicas, era un

espacio ideal para destacar teorias cientificas y descubrimientos.
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El Mercure daba un volumen de 200 paginas cuando menos, y la informacion
que publicaba era relacionada con el drea de sociales, es decir, contenia paginas
teatrales, recepciones académicas, crénicas literarias, matrimonios, defunciones, etc.

En Inglaterra, el Daily Courant, fue ei primer diario que daba una serie de
noticias tomadas de otros periodicos, sobre todo de informaciones extranjeras,

absteniéndose de todo comentario.

Con la multiplicacién de los periddicos, la cifra ascendente de los tirajes y el
nimero creciente de paginas, pero con un precio muy bajo de los ejemplares, se fue
haciendo necesario buscar nuevas alternativas para proveer el gran consumo de papel
y hacer frente a los gastos, ya que la venta de los diarios no era suficiente dada la baja

constante de los precios.

La gran idea, la alternativa genial fue el anuncio; la publicidad utilizada sin cesar
compenso el déficit. En el siglo XVII, en Inglaterra, es donde se realizd el acercamiento
entre politica y publicidad; los primeros anuncios propiamente dichos aparecieron en
las gacetas en 16852 y pronto se multiplicaron hasta legar a competir en espacio con

las noticias.

En América, la prensa peridédica no tuvo el papel preponderante, fueron los
folletos los medios mas importantes en la época de Independencia. Sin embargo los
primeros diarios aparecieron en Estados Unidos en 1781, dando paso a las gacetas y
periddicos que se fundaron en Boston, con el Boston Gazette.

A raiz de que el concepto de cotidianidad se antepone a la periodicidad semanal
o mensual, el peribdico sufre varias modificaciones: “cambia el viejo formato parecido
al de un libro por formatos muy grandes e inicia la modalidad de ilustrar el texto. Las
mejores técnicas en el campo tipogréafico son una de las causas por las que se impone

el formato mayor y se incluye un nimero de columnas que hagan mas facil combinar el
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texto con las fotografias e itustraciones, asi como la posibilidad de poder titular de una

forma mas visible y atractiva™."

Es a partir de ese momento que el periddico se separd para siempre del libro y
tanto su contenido como su forma de presentacidn adguirieron una personalidad

completamente diferenciadas de aquel.

En México, la letra impresa tuvo un desarrollo diferente al de los otros paises
antes mencionados. Los antecedentes se encuentran en la época precolombina en la
que los codices, ain cuando mas bien satisfacian fines de divuigacion historica a un
publico restringido, permitian establecer el antecedente del periodismo mexicano.

“En la época coionial, las primeras manifestaciones periodisticas las constituyen
la aparicion de las hojas volantes, y la primera de esas hojas aparecié en el pais en la
casa de Juan Pablos, impresor conocido de esa época en 1542. Pero estas hojas no
tuvieron la difusion que sus publicistas quisieron otorgarles porque durante los
primeros tiempos de la Colonia el pablico se nutrié de los pasquines y de los edictos en

distintos lugares de |a ciudad.”™

En 1666 aparecié un documento con el nombre de Gaceta, pero fue hasta 1722
cuando se inicid con autorizacién del virrey de la Nueva Espafia el periodismo regular
al publicarse la Gaceta de México y Noticias de Nueva Esparia. Estos medios
proporcionaban informacion sobre aspectos religiosos, movimientos comerciales,
trafico maritimo, entre otros temas. Hacia 1805 surgio el primer periodico cotidiano de
la Nueva Espafa, el Diario de México, cuyos autores tenian como meta principal la

utilidad comiin y et bienestar social.

Mas tarde, en la primera etapa de la guerra de independencia aparecieron los

periddicos politicos; estas publicaciones tenian como objetivo dar a conocer los

W Zurita Pérez, Julia y Fernandez Garcia, José A. Tesis: Caracol, propuesta de érgano informativo para
el TESE . 1999. p. 14

' Guerra, Rosario, et al. Historia del periodismo en México. 1981. p.p. 1-2
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avances de su lucha y los planes revolucionarios asi como denunciar las injusticias de
las autoridades y numerosos problemas sociales. Entre esos periodicos se
encontraban: el Despertador Americano, el llustrador Nacional y el Pensador

Mexicano.

Posteriormente, entre los afios de 1835 y 1853 se registraron 31 peritdicos
presidenciales correspondiendo 8 de ellos a Santa Anna, conservador estatuido que no
permitia la publicacion de escritos que cuestionaran el funcionamiento dei régimen.
Pese a la tendencia de represién y al desgaste nacional de esa época los periodicos
evolucionaron y surgieron diarics de larga y memorable trayectoria como: Siglo Diez y

Nueve y Monitor Republicarno.

Aunque constitucionalmente se ha garantizado |a libertad de imprenta, la historia
de México registra constantes viclaciones a este principio, bajo cualguier forma de
gobierno, es decir, la censura o prohibicién de publicar escritos ha sido lievada a cabo

constantemente en contra de las disposiciones constitucionales de nuestro pais.

En el periodo de la Reforma, surgid la prensa liberal que durante el predominio
conservador se mantuvo en la clandestinidad; asi, durante este lapso aparecieron
peridédicos como: el Republicano, de corte liberal; la Espada de don Simpiicio, de
caracter satirico; la Sombra, que defendia la causa de la Reforma; la Cucaracha,
también de caracter satirico y muchas publicaciones de diversos géneros.

A la muerte de Juarez, surgieron dos corrientes en la prensa: la gobiernista y la
de izquierda {oposicionista); fue entoences cuando sobresalid el periodismo consagrado
a la defensa de las trabajadores, la prensa popular, tal fue el caso de: el Amigo del
Pueblo; el Obrero Intemacional, el Socialista; el Hijo del Trabajo, la Huelga; el

Ahuizote, entre muchos oftros.

“A fines de siglo es cuando {a prensa evoluciona de tal manera que se llegé a
calificar de prerrevolucionaria, ya que atacaba con libertad al sistema de gobierno y
difundia ideas de muy variadas corrientes ideoldgicas, como el socialismo. Por tal
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motivo, las persecuciones se vuelven feroces hacia editores y periodistas por parte del
gobierno, y las carceles se llenan de idedlogos, politicos y periodistas... Es en ese

momento cuando surge el periodismo de oposicién”.'®

Hasta aqui nos hemos referido a la prensa anterior al movimiento armado de
1910. Hacemos esta aclaracion porque a partir de 1917, se inicia una etapa
notablemente diferente en la historia de la prensa nacional. La diferencia la marcan
algunos cambios relevantes, tanto en el panorama nacional como internacional.

Para Fatima Fernandez, el siglo XIX, se caracteriza por tener un periodismo
partidista, “en las paginas de los diversos diarios encontramos predominantemente
discursos politicos, cronicas parlamentarias, ataques a la oposicion, proyectos de
nacién; y en un porcentaje reducido anuncios publicitarios, ncticias extranjeras e

informacién con fines de entretenimiento”'®

Durante el sigle XX, en el aspecto econémico se da una consolidacién del
capitalismo y en lo politico una corporativizacion del Estado Mexicano, es decir, se
adopta unicamenie un modelo politico-economico y debido a esto, el periodismo se
subordina a dicha situacién, lo cual contribuye a la nueva caracterizacion de la prensa
mexicana contemporanea en la que encontramos que “las paginas de los diarios
contienen infarmacién oficial boletinada, numerosos anuncios pubiicitarios, articulos de
entretenimiento, cables procedentes de agencias extranjeras y s6lo como excepcidn,

criticas y sugerencias a los proyectos de nacion""’.

Tal como lo menciona Fatima Fernandez, el siglo XX en México, salvo sus
primergs lustros se caracterizé por tener un periodismo oficialista. Cabe sefialar que
dentro de ia prensa oficial y opositora se encontraban algunos periédicos como: el
Monitor Tuxtepecano; el Nacional, la Revista, el Partido Liberal, y el Hijo def Ahuizote.

Durante la Primera Guerra Mundial, se gestaron acontecimientos tanto

nacionates como internacionales que contribuyeron a la caracterizacion de la nueva

'S Ruiz Castafieda, Maria del Carmen. La prensa, pasado y presente de Msxico. 1990. p. 148
'8 Fernandez Christlieb, Fatima. Los medios de difusion masiva en México. 1993. p. 18
"7 lbidem. p. 19
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prensa mexicana. Dicho periodo coincidié con los momentos mas dificiles de la
Revolucidon Mexicana, dando un cambio en la Convencién de Aguascalientes, para

seguir Unicamente con una lucha de tipo politico.

Esa Primera Guerra Mundial dejd como saldo en el campo de las
comunicaciones, novedosos sistemas inalambricos, los cuales fueron explotados por
las grandes corporaciones norteamericanas, que desplazaron en México al capital
europeo que aun prevalecia.

Tales corporaciones manejaban ademas de algunos medios escritos, fos nuevos
medios radiofonicos. Este hecho influyd notablemente en los periddices mexicanos;
ejemplo de ello fueron el Universal y Excélsior, mismos que se incorporaron al mundo

de la radicdifusién, que nacid en Estados Unidos con un definitive sello comercial.

Es asi que surge en México el periodismo como empresa, teniendo su
antecedente en la ultima década del siglo XIX, con periddicos que pretendian ganar

lectores, pero no a través de su contenido ideolégico sino por su moderno formato.

El patron de la informacién colectiva implantado por las corporaciones
norteamericanas hace su aparicion en México, por io que la prensa se pone al servicio
del anunciante. De tal manera que el periddico es considerado una empresa que se
somete en lo econémico al anunciante y que no subsiste si no realiza una alianza,

aungque sea estratégica con un grupo de poder.

Para Fatima Fernandez, el periodico es concebido en la actualidad como un
conjunto de mensajes implicitos y estructurados, expresion del sistema de valores de
un grupo determinado; sistema gue defiende los intereses de dicho grupo y da origen a
comportamientos prescritos frente a determinados problemas sociales, economicos o
politicos. Estos comportamientos constituyen el aspecto ideologico de la prensa.

Como hemos visto, la historia del periodismo mexicano habla de una constante
intromisién de los personajes en el poder en los periddicos de la época; misma que se

manifiesta tanto en la propiedad de 6rganos periodisticos como en el control de la
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prensa de oposicion, ademés de utilizar diversos mecanismos de participacién, por
ejemplo, el que el gobiemo se reserve el derecho de sefialar los términos en que debe
ser publicada la informacién oficial al boletinar las notas diarias generadas en cada
secretaria o dependencia gubernamental.

En la actualidad, gracias a los adelantos tecnoldgicos, como teletipos,
computadoras, internet y demés sistemas de comunicacion, es posible la existencia y
consclidacion de medios impresos desarrollados con diferentes tendencias y corrientes
ideolégicas.

Segun datos que recoge Maria del Carmen Ruiz en su libro “Historia de la
Prensa en México", dentro de los diarios ma&s importantes que se encuentran
actualmente en nuestro pais estan: el Universal (1916); Excélsior (1817); la Prensa
(1928); la Aficion (1930); Novedades (1936);, Esto (1941); Ovaciones (1947); el
Financigro (1981); la Jomada (1984); el Economista {1988}, el Sol de México (1965);
Reforma (1994); y Crénica {(1996).

Por otra parte, el antecedente de la revista lo tenemos en los periddicos literarios
o poiiticos, que se publicaban exclusivamente para las clases mas pudientes, por lo e
su costo era alto y resultaba dificil el pensar en una publicacion masiva de dichos

materiales.

La revista, fruto del periddico y del libro, carente de formato visual se convirtié en
un medio ideal de experimentacion grafica. Se trataba de un nueve tipo de fuente de
informacion aplicable a fos requerimientos de una sociedad altamente cambiable; sin
embargo, su disefio siguid siendo durante mucho tiempo muy parecido al de un libro

solamente se distinguia de él por su portada endeble y flexible.

El texto que se encontraba en las revistas era de arriba hacia abajo en columnas
sencillas o dobles come un libro y las ilustraciones ocupaban la pagina entera opuesta
al texto o unida a él sdlo cuando la tipografia se colocaba rodeando las imagenes;
muchos de estos rasgos siguieron presentes gn las revistas hasta el siglo XX.

28




Al principio, como ocurrié con el periddico, “los métodos de la imprenta, Ia
fotografia y reproduccion fotomecanica estuvieron dedicados a los ciclos de produccién
y distribucién de las revistas; los editores utilizaban la nueva tecnologia para
incrementar la circulacién y obtener respuestas mas rapidas a los acontecimientos. La
presentacion y composicion de la pagina permanecid por mucho tiempo casi idéntica
apegandose al estilo decorativo y simétrico, fue de uso exclusivo para periodistas vy

tipdgrafos artesanales”."®

Todos los adelantos en impresion originaron que la fotografia se afianzara cada
vez mas, en un principio la fotografia se empleaba para reproducir ilustraciones, para
transferir dibujos a una superficie sensibilizada de una plancha de madera. Con el
invento de la cincografia se crearon oportunidades de nuevos disefios, mediante la
combinacién de la fotografia y el fotograbado en lineas, de tal manera que los
grabados pudieron dimensionarse segin los tamarnos que el impresor deseaba.

El conjunto de fotografias en blanco y negro con texto, grabado, fue posible
gracias al proceso de fotograbado de medio tono o tramado. Posteriormente, ia
litografia llevo el color a las revistas por primera vez y proporciond una libertad artistica

inimaginable al disefic grafico.

El disefio de las revistas evoluciond en gran medida en forma paralela a la
nueva estética desarrollada después de la Primera Guerra Mundial en Alemania, Unidn
Soviética y los paises bajos. Ya durante la Segunda Guerra Mundial, el centro de
creacion se desplazd a Nueva York, donde se dio la consolidacion y evolucion de las

revistas tal y como las conocemos hoy en dia.

Actualmente, las revistas como medio impreso poseen {a caracteristica de
perdurar, ya que se prolongan de mano en mano y pueden ser leidas varias veces.
Existen revistas para todo tipo de publico, incluyendo las especializadas en aiguna
disciplina: arquitectura, medicina, fotografia, etc., que llegan a un auditoric mas

8 Zurita Pérez, Julia y Fermandez Garcla, José A. op. cit. p. 18
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selecto. Otras revistas, por las caracteristicas de su contenido, su excelente
presentacion y belleza de su material grafico, son coleccionabies.

Luego de haber visto brevemente los antecedentes y caracteristicas de algunos
medios impresos, es necesario ahondar en el tema que nos compete, que es
precisamente el desarrollo de un medic impreso especializade, por lo que a

continuacién hablaremos con mayor detalle de la especializacion en los medios.

2.3 Medios impresos especializados

Una de las tendencias mas notables del periodismo de nuestros dias es la de la
especializacion, entendida como la accidn y efecto de cultivar o desarrollar una materia

especifica del conocimiento; en términos mas periodisticos, de asuntos “noticiosos”.

Para demostrar dicha aseveracién, basta con observar la variedad de temas a
partir de los cuales han proliferado innumerables medios de comunicacién y periodistas
“gspecializados’. Al respecto, los medios impresos son un muestrario representativo de
dicho fendmeno, donde circulan publicaciones periodisticas, particularmente revistas y
suplementos de los diarios destinados a temas especificos como salud, economia,
alimentacion, computacidn, deportes, ciencia, arte, dentro de las cuales otros medios
ademas se “sobreespecializan” por ejemplo: en “salud”, pediatria, odontologia,
ginecologia...; en “economig”, industria, negacios, comercio exterior.

Entre las razones que mejor explican ef fenémena de la especializacion dentro
del periodismo en general y de la prensa en particular, figura la necesidad que plantea
el mundo de las publicaciones en cuanto a identificar y atender a determinados nichos
del mercado, es decir, a grupos especificos y delimitados de consumidores, en este
caso, lectores que demandan un servicio disefiado especialmente a “la medida” de sus

necesidades de informacion.
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Por su parte, “los periodistas encuentran un amplio horizonte para informarse y
formarse por cuenta propia en el Ambito periodistico de su interés, asimismo deben
cultivar una metodologia enfecada a la especializacién con la consigna de escribir para
un publico especifico”, tal como lo sefiala Guillermo Torales Caballero, jefe de
Redaccion de la Revista del Consumidor.

Un pericdista especializado debe continuar estudiando todo acerca del medio o
campo periodistico que es objeto de su especializacién. Por ejemplo, “debe convertirse
en un experto en torno a aquello que le interesa, si se trata de un medio en particular,
debe investigar aspectos como el tipo de mensajes que elabora y difunde, sus
antecedentes histéricos, su estructura organizativa y operativa, quiénes son sus
principales directivas o colaboradores y, sobre todo, cudl es su filosofia y politicas
periodisticas, pues con base en éstas serd mas facil comprender su objeto y estilo de

trabajo”. '

Por ofra parte, es necesario mencionar que si se trata de un campo especifico
del conocimiento, como politica, ciencia, salud, etc. es indispensable la investigacion
constante respecto al area de especializacién en libros, diarios, suplementos y revistas,
asi como en programas radiofonicos vy televisivos; videocintas y sitios de Intemet que
aborden dicho tema. Ademas de asistir a todos aquellos eventos académicos,
periodisticos, institucionales y sociales donde se pueda obtener informacion adicional

sobre el medio o0 campo de la especializacion.

De igual modo, el periodista especializado debe participar en todos aquellos
cursos académicos, como seminarios, diplomados, talleres de periodismo,
conferencias, congresos y encuentros, donde pueda obtener beneficios para su

formacion.

Respecto a la especializacion de un medio, Fernando Luquin Ambriz, editor del
periodico Notiabasto, sefiala que, "ésta depende del tipo de informacion que se maneja

'® Torales Caballero, Guillermo. Tesis: La Revista dei Consumidor, una experiencia en ol campo del
periodismo especiafizado. 1999, p. 35
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y el sector al gue va dirigida; es decir, el interés de crear un medio especializado surge
dentro del mismo campo que genera intereses de grupo y particulares, creando asi la
necesidad de un 6rgano encargado de monitorear y difundir informacién que les
represente. Por ejemplo, explica, existen medios que se dedican Gnica y
exclusivamente al ramo dulcero, siderurgico o solamente al financiero, en nuestro caso,
manejamos un medio especializado teniendo como temas especificos el abasto vy el
comercio, Asi como hablamos del abasto alimentario en general: tendencia de precios
quincenal, las variaciones en los productos de primera necesidad, informacién de
mercados a futuro y andlisis para inversiones, lo hacemos de politica, siempre y
cuando esté enfocada al abasto y el comercio”.

No obstante la bisqueda de la especializacion de los medios, éstos se
encuentran en muchas ocasiones en manos de personas ajenas a la labor del
periodista, de ahi que como menciona Fermnando l.uquin, "en el caso de Notiabasto, las
politicas del periddico, se ven manipuladas por el duefio del mismo, debido a sus
intereses personales como comerciante; pero a pesar de esto, nuestro medio, ademas
de dar informacién de las tendencias, ofertas y variables econdmicas tiene como
finalidad proporcionar a la gente que integra el sector un medio para dar a conocer sus
inguietudes, procurando hablar con la mayor libertad y dando a conocer las
declaraciones con la mayor objetividad posible”,

Por ctra parte, el editor de Notiabasto menciona que la metodologia para
trabajar debe ser la misma: “sea o no de un medio especializado casi todos los
reporteros laboran con orden de trabajo. En nuestro caso, realizamos doble funcién,
como fotégrafos y reporteros cuidando siempre la atemporalidad de las notas o

reportajes que requiere una publicacién quincenal”.

En cuanto a los criterios especificos para la realizacion de Notiabasto, Fernando
Luquin comenta que al igual que en otros medios deberian contar con un manual de
redaccion; sin embargo, dnicamente tienen un formato que aln no ha sido aprobado,

quedando sélo como reglas de trabajo.
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Finalmente, el editor indica que lo ideal es dar a la gente algo sencillo, digerible
para captar su atencién como lectores dejando de lado los tecnicismos y las palabras
rebuscadas. Para tener una idea mas clara del trabajo periodistico y del disefio de un
medic especializado como Notiabasto, se anexa un ejemplar del mismo.

Por otra parte, Radl Castro Lebrija, columnista de Termémetro Financiero, del
'periédico Ef Economista, menciona que la especializacién de un medio es la capacidad
que tiene para enfocarse al tratamiento de un area determinada del acontecer humano;
se puede hablar de especializacién en informacion politica, econémica, financiera,
cultural o deportiva, es precisamente la capacidad del medic para satisfacer las
necesidades de un puiblico también especializado en esos temas.

£3 asi, que la naturaleza de una publicacion especializada se tiene que basar en
el conocimiento a plenitud del drea a la que se esta enfocando vy debe satisfacer la
necesidad de un publico que conoce esos mismos temas. Por lo que representa un
compromiso muy importante porque Ileva a tedos a una especializacion, ya que si el
medio es especializado sus reporteros y editores también lo deben ser, al igual que los

lectores.

De acuerdo con Castro Lebrija, entre tos objetivos que se busca cumplir en un
medic como E/ Economista, se encuentra el de informar; “somos leidos por
empresarios, hombres de negocios, politicos, autoridades constituyendo un referente
para la toma de decisiones, mismas que pueden ser donde invertir, qué acciones
comprar, qué medidas debe tomar la autoridad, en fin, ese es el objetivo, dar la mejor

informacion posible”.

En cuanto al método de trabajo del reportero especializado, Radil Castro sefiala
gue las diferencias entre la metodologia de un reportero especializado y uno que no lo
es, son casi nulas; ya que por lo regular tanto unos como otfros tienen sectores

informativos asignados.
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De igual forma, asegura que es necesario saber la confiabilidad de las fuentes,
consultar a expertos en la materia y una vez obtenida la informacion, evaluar y
determinar la forma en que se va a publicar. Asimismo, el reportero especializado debe
tener acceso a las juntas con los editores donde se exponen y discuten los temas de
interés y las proyecciones acerca de los mismos, estableciendo asi las lineas de

trabajo.

Para que un reportero forme parte de un medio especializado, Ratl Castro
indica que debe comenzar en las guardias de redaccién, de ahi continuar en
publicaciones preferentemente no especializadas, para después llegar con mayor
experiencia y preparacién a un medio especializado, si asi lo decide. Esta evolucion
permitira reunir |as principales cualidades del reportero especializado que son:

-Cultura general

-Mundo y educacién, “el periodismo no es para nacos, si no

para personas con mundo, cultura y educacion, en el sentido mas amplio del término”
-Gran conocimiento del area en la que se va a especializar

-Lectura constante (no menos de dos libros al mes)

-Cursos de especializacion constantes en su area

-Excelente redaccion y ortografia

-Excelente presentacién

-Buenos contactos y relaciones

-Instinto para saber cudl puede ser la nota.

De acuerdo con las declaraciones de los especialistas, podemos constatar que
las publicaciones especializadas cumpfen una funcién especifica dentro de los
sectores a los cuales van dirigidas; en particular, la de ser un referente en la toma de

decisiones del publico lector.

Respecto a los reporteros, éstos deben tener amplio conocimientc sobre la
materia de su especializacion, asi como criterio y vision para darle un mangjo diferente

a la informacién tomando en cuenta el perfil def pablico al cual va a dirigir sus notas,
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De ahi que la formacidn del reportero no sea fortuita, sino que esta basada en una

superacidn constante a través de una formacion personal e intelectual permanente.

Por lo anterior, podemos decir que la especializacion de los medios depende de
los temas y la formacién de los reporteros como tales; ademas del tratamiento, mangjo
y transmision de la informacién, lo cual se logra utilizando los preceptos del periodismo
empresarial,

2.3.1 Periodismo empresarial

E! periodismo especializado en negocios, también conocido como empresarial
es la parte que compete y sustenta el desarrolio de nuestra propuesta de un medio
impreso especializado en comercio, industria y servicios, por lo que es necesario
ahondar en las bases y fundamentos que a continuacidn se mencionan.

La difusion de los mensajes, es esencialmente un procesc comunicativo que
requiere del uso de medios de comunicacién masiva como vehiculo para transmitir un
mensaje simultaneamente a un gran numerc de personas,; es ahi donde radica el rol

fundamental del periodismo empresarial.

“El periodismo empresarial se basa en el paradigma basico de la comunicacién,
sus componentes y [a vinculacién con el entorno de negocios. A través del proceso de
la comunicacion se intercambian significados como sentimientos, actitudes vy
emociones por medio de un sistema comun de simbolos. Para tal fin, se requiere de un
entendimiento basado en marcos de referencia superpuestos, ya que en algunas
ocasiones, ias diferencias en edad, posicion social o marcos cuiturales, conducen a
una falta de comprensién de los mensajes difundidos por el medio o empresa de

comunicacion”.?

X Garcia Badillo, Jesis G. Tesis: Estructura y organizacion de la agencia de publicidad Bozel! y su
participacion en el desarrollo integral de una campana publicitaria. 1892, p. 8
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Si un mensagje va a influir en una persona, hay que tener cuidado de qué se dice
y cémo se dice. Para ellc es necesaric entender al publico, sus necesidades e
intereses para comunicarse con efectividad.

Este proceso comunicativo sive a dos fines: el primero, es proporcionar
informacién a cuantos directa o indirectamente estan relacionados con la empresa de

comunicacion y el segundo, persuadir sobre las ventajas o bondades de la misma.

Cabe destacar que como requisito previo para el adecuado desempefio de este
sistema, es necesario crear una imagen favorable y un clima propicio para ta
realizacion eficiente de las actividades persuasivas e informativas. En suma, la
empresa de comunicacion disefia un sistema para desarrollar estas tareas de manera
consciente. No obstante, "cualquier esfuerzo de comunicacion, por simple que sea,
requiere de tres factores: el remitente (la empresa), la sefial y el receptor. El remitente
y el receptor son los participantes, y la sefial constituye el elemento comun, es decir,
tiene que existir dentro del marco de referencia y el campo de experiencia tanto de la
empresa como del receptor. La senal puede ser verbal, oral, mecanica, electrénica,

grafica o simbolica”.?'

Ademas de los factores antes sefalados, para crear un sistema de
comunicacién masiva, hace falta otro factor que es el vehiculo masivo que tiende a
expansionar y modificar el sistema basico anterior de tres elementos: la prensa, los

medios electrénicos y mds recientemente Internet.

/ Medios ,\‘

Empresa Sociedad

 \bidem p, 10
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De esta forma, podemos explicar el paradigma conformado por el trinomio
basico de la comunicacién especializada en negocios: empresa-medios-sociedad,
especialmente al publico interesado en temas empresariales. Como se puede percibir,
no se trata de una comunicacién lineal, por el contrario, cada elemento tiene una
participacion activa pasando de emisor a receptor y viceversa.

Luego de conocer los elementos basicos que intervienen en un sistema
comunicativo, es necesario comprender un esquema mas complejo de acuerdo con

22
|

McDaniel™ tal como se muestra a continuacién.

FUENTE ——p CODIFICACION — 5 TRANSMISION ___, RUIDO
DEL MENSAJE

RETROALIMENTACION <4——— DECODIFICACION «—— RECEPCION

Como se puede apreciar, el medelo inicia con el factor principal que es la fuents.
Esta no es otra cosa que quien origina el mensaje, que puede ser una persona u

organizacion comercial.

La codificacién requiere la conversidn de ideas y pensamientos de la fuente en
forma de un mensaje. En este caso en el que la fuente es una empresa, la institucion
se auxilia, ya sea de una agencia de relaciones publicas, un consultor privado o un
departamento interno de prensa y comunicacion, para fungir como codificador.

La transmisién del mensaje requiere de un canal artificial, como los medios
impresos, electronicos o cualquier otro medio de comunicacion. El ruido, es cualquier
cosa que interfiere, distorsiona o hace mas lenta la transmisién de informacién. La

2 pmcDaniel Jr., Carl. Mercadotacnia. 1986. p.565
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recepcion, ocurre cuando el receptor detecta el mensaje y éste penetra a su marco de
referencia.

La decodificacién, incluye la interpretacion del lenguaje y de los simbolos
enviados por la fuente a través de un canal, pero si no hay una comprensién comin y
marcos de referencia superpuestos, como ya se menciond, no se entenderd el
mensaje porque el hecho de que se reciba, no significa necesariamente que sera
decodificado en la forma correcta, mas ain, cuando algunos medios carecen de la
suficiente experiencia para tratar este tipo de informacion.

Por ltimo, la retroalimentacion es un aspecto de gran importancia y ocurre en la
comunicacion cara a cara, pero el comunicador que no recibe retroalimentacion
directa, tiene que recurrir a la investigacion de mercados o a las tendencias de ventas

para obtener retroalimentacion indirecta.

Como se ha podido observar, las redes de la comunicacién admiten distintos
disefios y grados de compiejidad. A continuacién se presenta un diagrama detallado

del proceso comunicativo aplicado al periodismo empresarial:

El primer elemento, fuente, esta constituido por empresas, instituciones publicas
o privadas que de alguna forma inciden en el desarrollo de un negocio, asi como por
personas fisicas que buscan puestos o nominaciones a cargos de representatividad
empresarial, entiéndase camaras empresariales, asociaciones de industriales o

agrupaciones de profesionistas.

El siguiente factor denominado remitente, tiene una importancia critica para el
adecuado desempefic del modelo, ya que la falta de conocimiento y percepcion
incorrecta de los objetivos de la empresa pueden llevar a comunicaciones

fragmentadas o contradictorias con los intereses de la institucion.,

Por lo que respecta a la sefial, es preciso conocer qué opciones nos brindan los

medios de comunicacion, ya que una mencion en el periddico lider o en la revista
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especializada tendrd mayor impacto que varias notas en medios con mayor dispersion
de publicos.

En este apartado, es justo mencionar a periédicos como E/ Financiero, El
Economista o revistas como Expansién, Alto Nivel, Mundo Ejecutivo y El inversionista,
los cuales gozan de gran prestigio y reconocimiento dentro del lector asiduo a temas
de negocios.

El rubro destinado al descifrador estd compuesto por empresarios, economistas,
inversionistas, ejecutivos de alto nivel, empleados de compafias de servicios
financieros y un amplio publico interesado en el periodismo de negocios.

Finalmente, tenemos a los objetivos, los cuales deben estar orientados a
consolidar la identidad e imagen de la empresa. En términos generales, ‘imagen
corporativa es descrita como el retrato que se tiene de una empresa, mientras que
identidad corporativa denota la suma total de todas las formas de expresién gue una

empresa utiliza para ofrecer una perspectiva de su naturaleza”.?

Por tanto, la divulgacion de los indicadores mds sobresalientes de la empresa
como inversiones, empleos generados, posicion dentro del mercado, coinversiones o
expansiones, deben estar presentes dentro de los objetivos de cualquier esfuerzo de

comunicacion.

Cabe destacar que para mejorar la red comunicativa, es necesario prestar
particular atencion a la seleccién de blancos ¢ metas que mas prometen, asi comao at
desarrollo de los mensajes mas eficaces y a la seleccidn de vehiculos mas eficientes.

En seguida, se enumeraran algunas caracteristicas que debe reunir el
periodismo de negocios. Para tal efecto, existen dos grandes grupos basicos: el de

conocimientos generales y el de habilidades especificas.

B Garcla Badilio, Jests G. op. cit. p. 18
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En el primer rubro, se tiene que el medic debe conocer el sistema politico
nacional e internacional para entender su influencia en el contexto econémico y
financiero, esto lleva al segundo punto que es el de conogimiento de los fundamentos

de economia y finanzas,

Conceptos come inflacidn, producto interno bruto, balanza comercial, tasas de
interés, paridad cambiaria, temas de moda como el Fobaproa, IPAB y las distintas
posturas politicas relacionadas con dichos temas, son términos que deben formar parte

del léxico cotidiano.

En cuanto a la mercadotecnia, es imprescindible conocer los principios vy los
componentes de la mezcla mercadoldgica; precio, plaza, producto, promocidn, asi
como sus aspectos logisticos y comerciales. De esta forma, fos medios especializados
podran aterrizar los elementos anteriormente vistos en el paradigma de la
comunicacion, y materializarlos en trabajos periodisticos vinculados con estrategias de

mercado, relaciones publicas y comunicacién organizacional.

En el segundo, relativo a las habilidades del periodista de un medio
especializado es recomendable que conozca el manejo de las nuevas tecnologias:
correo electrénico, acceso a Intemet y el uso de paqueterfa, como Page Maker, Photo
Shop, Corel y Excel, reduciendo tiempos y obteniendo mejores resultados. Otra
condicion muy importante, es la facilidad para relacionarse con asociaciones y camaras
empresariales, esto es, la cualidad innata en el periodista para ejercer su liderazgo y

capacidad de analisis.

No hay que olvidar que el periodismo de negocios tiene el gran compromiso ante
sus lectores de ofrecer un juicio razonado sobre la realidad del pais, y no sélo
quedarse en la superficialidad de la simple nota informativa. Actualmente, el
periodismo de negocios se apoya en los géneros de opinibn méas que en los
informativos, por lo que la entrevista, el editorial, el reportaje, la colurmna y el articulo
son géneros que ofrecen mayor libertad para realizar et trabajo periodistico.
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Tal como podemos cbservar, el periodismo especializado en negocios se basa
en modelos y preceptos caracteristicos que marcan la diferencia entre lo convencional
y lo especifico, de tal manera que éstos seran la base fundamental para !a creacién de
un medio especializado en comercio, industria y servicios, objetivo primordial de

nuestro proyecto de tesis, mismo que presentamos en el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il

Proyecto Editorial:
Entorno Comercial, Industrial y de Servicios




CAPITULO I
Proyecto editorial: Periédico Entorno Comercial, Industrial y de Servicios

3.1 Presentacién

En este capitulo damos a conocer el proceso de formacién de un medio impreso
especializado, llamado Entorno Comercial, Industrial y de Servicios (ECIS), que tiene
coma objetivos primordiales informar y servir de vinculo entre los elementos que
componen la mezcfa mercadolégica, es decir, todo lo que interviene desde la
produccidn hasta la venta al menudeo de cualquier tipo de bien o servicio en los tres
ambitos gue nos competen. Asimismo, estableceremos los elementos de planeacion,
produccion y disefio editorial del periddico.

La creacion de un medio como ECIS resulta necesaria, debido a Ia insuficiencia
de un organo informativo que enlace a las diferentes areas del comercio y que cuente
al mismo tiempo con los elementos de especializacién requeridos por todos los que
participan directa o indirectamente en {a cadena econdémica del mercado nacional.
Ademas, con la produccion de ECIS pretendemos enriquecer Ia oferta de foros para la

promocion y difusion de los sectores: comercial, industrial y de servicios.

Como primer pasc mencionaremos el porqué de la creacién de ECIS, dando a
conocer los resultados del estudio de mercado realizado entre la poblacidn
representativa de los tres sectores que nos conciernen, con la finalidad de considerar
{as preferencias del publico lector, asi como el perfil del mismo. Cabe sefalar que en
un principio predeterminamos secciones de informacién acorde a la experiencia y
observacion de otros medios, no obstante, luego de dicho estudio nos percatamos de
las verdaderas necesidades de informacidn que debiamos cubrir a través de las

paginas de nuestro medio.

Después de tener una idea clara de los requerimientos de informacién del
publico meta, es decir, comerciantes, industriales y prestadores de servicios, nos dimos

a la tarea de enunciar la visién, mision y valores que regiran en la labor de ECIS, asi
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como los objetivos tanto generales como particulares que se persiguen con dicha
publicacién.

La periodicidad de cada edicién serd quincenal, considerando los tiempos de
produccién de ias veinticuatro paginas que la conforman y en un inicio su tiraje sera de
5 mil ejemplares en formato tabloide. En cuanto a los mecanismos de financiamiento,
se tiene contemplada en primera instancia, la inversion de sus fundadores, e
financiamiento a través de la publicidad pagada contenida en sus paginas y algunos

apoyos institucionales.

Respecto a la filosofia editorial del medio, se tienen contemplados algunos
principios que regirdn la labor periodistica, entre los que estan: ofrecer a los lectores
informacioén confiable, veraz y oportuna, de interés v utilidad para el comerciante,
industrial y prestador de servicios en general. Algunos editores y disefadores graﬁcos
consideran que no existen reglas fijas para e! disefio de un medio impreso, por lo que
la creacion de ECIS estd basada en la cbservacion de las tendencias actuales del
diserio grafico y la orientacidn de un profesional en la materia. Cabe destacar que el
formato es tamano tabloide a cuatro columnas, con lo cual se logra un nivel Gptimo en

la formacién de la edicion,

Ademas de los aspectos antes seflalados, se enuncian y toman en
consideracién los procedimientos y criterios de produccién periodistica, la cormreccion
de los contenidos, los lineamientos para el departamento de ventas y lo
correspondiente al contenido editorial, incluyendo finalmente el dummy del primer

ejemplar.

3.2 El porqué de Entorno Comercial, industrial y de Servicios

Sin lugar a duda, una de las principales herramientas para la toma de decisiones
de un empresario, comerciante, industrial o prestador de servicios es la informacion; no

obstante ésta debe ser tratada bajo ciertos criterios de ética, especializacion y analisis.
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Por lo tanto, decidimos crear un medio que se especializara en brindar
informacion de dicha naturaleza no sdlo como proyecto de tesis sino también para que
trascienda dentro del mundo de la informacion una vez fundado como un medio real

bajo el nombre de Entorno Comercial, Industrial y de Servicios (ECIS).

4 Porqué Entorno Comercial, Industrial y de Servicios ? El nombre del periddico,
se debe a su tarea de informar precisamente acerca de los hechos mas relavantes que

ocurren en el entorno de estas tres grandes ramas de la economia nacional.

Para sustentar la propuesta de ECIS se llevd a cabo un estudio de mercado en
el que se entrevistd a un total de 200 personas (53 mujeres y 147 hombres), que
representan ios rubros de comercio, industria y servicios, mediante el cual se pudo
comprobar que a pesar de la existencia de algunas publicaciones especializadas alin
existen carencias de informacian especializada en los sectores antes mencionados.

Dentro de los resultados arrojados por dicho estudio, encontramos que el 90.5%
de las personas encuestadas coincidié en sefialar la falta de un medio impreso
especializado en comercio, industria y servicios, asimismo, el 80.5% se interesd en
consultar nuestro medio en Internet, tal como lo muestran las siguientes graficas:

¢LE AGRADARIA CONTAR CON UN MEDIO
IMPRESO ESPECIALIZADO EN COMERCIO,
INDUSTRIA Y SERVICIOS? (%)

90.5




(LE INTERESARIA CONSULTAR NUESTRO
MEDIO EN INTERNET? (%)

oS!
19.5 lmNO

80.5

Asimismo, sabemos que el publico meta estd compuesto por hombres y mujeres
de entre 20 y 65 afios de edad, de los cuales el 73.5% son hombres y el 26.5 % lo
representan mujeres. Y tal como se puede observar en la grafica, el sector mas amplio
lo constituyen hombres de entre 31 y 40 afios con un 37% asi como mujeres de entre
20 y 30 afios con un 43 %.
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Conforme a los propios resultados, se observa que el 55% de nuestros lectores
potenciales, cuentan con licenciatura; el 29% tienen la preparatoria; el 13% la
secundaria y solamente el 1.5% tienen la maestria, al igual que aquellos que tienen
otro nivel de estudios.

NIVEL DE ESTUDIOS (%)
BSecundaria
'l Preparatoria
,OLicenciatura
| mMaestria

W Ctro

55 29

En cuanto al nivel de ingreso mensual promedio de los encuestados, el 49.5%
percibe de 5,000 a 15,000 pesos; el 27% gana de 16,000 a 30,000 pesos; el 14.5%
tiene un ingreso de 31,000 a 45,000 pesos y solo el 9% no especificd la cantidad
recibida,
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Respecto a fa vivienda, cabe mencionar que el 70% de los lectores potenciales
vive en casa, mientras que el 30% habita en departamento; asimismo, el 71.5% es
propietario de su vivienda; el 15.5% renta v e 13% estd pagando, tal como se

representa a continuacion:

VIVIENDA (%)

* B Casa |
W Oepartamento

En lo que se refiere a la ocupacion de los posibles lectores, se pudo conocer
gue el 28.5% de ellos son comerciantes; el 7% son industriales; el 20.5% empresarios,

el 13% son ejecutivos; el 17% son profesionistas y el 14% son empleados.

OCUPACION (%)

BAComerciante
B industrial

O Empresario
O Ejecutivo

B Profesionista |

| ElEmpieado

20.5
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Conocer el tipo de bienes materiales que posee nuestro publico meta es un
punto a favor para saber que tipo informacién y publicidad se debe manejar en ECIS,

buscando con ello compradores potenciales para nuestros anunciantes y una fuente de
financiamiento.

Por consiguiente, sabemos que el 16.5% de nuestros lectores potenciales posee
inversiones; el 21.5% bienes raices; el 13.5% camicnes; el 80% automaovil: el 70.5%
tarjeta de crédito y el 47% cuenta de cheques.

BIENES QUE POSEE (%)
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Aunque en un principio se predeterminaron algunas secciones de informacion
para el periodico ECIS, luego de aplicar las encuestas, se encontrd que algunas de
estas no fueron de interés para el pablico; de ahi que el formato original se modificé,
eliminando secciones como: hordscopo, espectaculos y buzon del lector, dando cabida

a otras como: cultura, politica y finanzas.
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De acuerdo con los resultados, se establece que los temas con mayor demanda
son: computaciéon con 51.5%; ferias y exposiciones comerciales con 59,5%:; politica
con 57%; servicios con 58% e industrial con 56%.

TEMAS QUE LE GUSTARIA ENCONTRAR EN EL PERIODICO (%)

701
59.5
601{ — 95 5 58 5
51.5 = M
s04 4 = Mt ¢ I
I_T H q RS 25
40 § A b I I
2 . B | 2
04 |- -
| i B )
20 [ ] 17 L X
| " 1 n |
ank
A - | 1 |-
0 : ! . . = I - .
%] [ E c c a ¥ €& 1] t__ﬁ = T
S 0 3 %3 §8£ 2 g &8 &8s 8 & £ 8,
5 2 3 E 8 =G B o g 2 EZ 3 8 8 &%
=4 @ o 3 = w5 O c < 3] ] T° §§
£ & ° 2 g% 8§ §igeor g
E = [ I @ G @
S &£o g - w

A pesar de la existencia de un sin ndmero de medios de informacién; el 60.5%
de los encuestados reconoce la necesidad de un medio que le informe acerca de los
eventos relacionados con su empresa; mientras que el 39.5% esta satisfecho can
publicaciones tales como: Internet, diarios, algunas revistas y folletos promocionales.

¢CONOCE ALGUN MEDIO QUE LE INFORME ACERCA DE LOS
EVENTOS RELACIONADOS CON SU EMPRESA? (%)

@si
ENO
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Es importante mencionar que el 63% de los lectores potenciales, no ha
contratado espacios de publicidad en ningdn rhedio; el 37% de los encuestados ha
contratado servicios de publicidad con medios no especializados o que Unicamente se
dedican a compradores directos, como la Seccidén Amarilla.

¢(HA CONTRATADO ESPACIOS DE
PUBLICIDAD CON ALGUN MEDIO? (%)

asl
E@NO

Un porcentaje del 84% de nuestros lectores potenciales, se interesa en contar
con un medio como ECIS, que pueda llegar de forma gratuita y periddica a sus manos.
Este tltimo dato arrojado por ef estudio, al igual que los anteriores, corrobora la
necesidad de crear un medio como ECIS para ofrecer informacion especializada que
sirva en la toma de decisiones de comerciantes, industriales y prestadores de servicio.

¢LE INTERESARIA QUE NUESTRO MEDIO LLEGARA A
USTED U OTRA PERSONA PERIODICAMENTE Y DE FORMA
GRATUITA? (%)
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3.3 Fundamentos éticos

Vision

Consuolidar a Entorno Comercial, Industrial y de Servicios (ECIS), como el medio
informativo especializado mas importante de la Republica, haciendo uso de las nuevas
tecnologias como internet, con la finalidad de llegar a un mayor nimero de perscnas
interesadas en los sectores que nos conciernen.

Mision

Posicionar a ECIS como el primer medio en el ramo comercial, industrial y de
servicios a nivel nacional, iniciaimente en la zona centro del pais, como es el D. F. y
Estado de México; asi como convertifo en el medio idéneo para los productores,
fabricantes, distribuidores, transportistas, y todos aquellos que participan en la toma de
decisiones de la cadena econdmica del mercado nacional. -

Valores
Dentro del cddigo de ética de ECIS se encuentra la lealtad a los lectares vy la
publicacion Gnicamente de informacién comprobada, que no atente contra sus

posiciones politicas o ideolégicas.

El quehacer periodistico de nuestros colabaradores, debe regirse por el deseo
de servicio y superacion, ofreciendo veracidad, oportunidad e interés en la informacion
publicada. Asimismo, otro de nuestros valores, es pugnar por la denuncia de cualquier

ilicito que afecte de alguna manera a |0s lectores.

3.4 Objetivos

General
Servir como ¢rgano informativo entre los diferentes sectores industriales,

comerciales y de servicio en la zona centro del pais
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Especificos

+ Servir como vinculo entre los tres grandes sectores: industria, comercio y servicios.

+ Presentar informacion que genere la creacion de negocios entre nuestros lectores.

« Cubrir areas de interés para el publico bajo un perfil de investigacion especializada.

+ Ser un medio de consuita obligada a través de Internet debido a su calidad de
informacién.

+ Constituir un medio referente en la toma de desiciones de los lectores.

3.5 Mercado

1. Lectores

E! universo de lectores potenciales al cual esta dirigido ECIS, lo conforman
personas dedicadas al comercio, duefios de negocios, productores, fabricantes de
bienes de consumo en general, industriales y prestadores de servicios; asi como
profesionales en el ramo de la distribucién y consclidacién de mercancias, camaras y
asociaciones de industriales; dependencias gubernamentales, instituciones educativas
y locatarios de las principales centrales de abasto y mercados de la zona centro del

pais.

Dicho universo, estd compuesto por hombres y mujeres de una edad promedio
entre 20 y 60 afios, de los cuales 28.5% son comerciantes mayoristas, 20.5% son
empresarios, 17% lo conforman profesionistas; 14% son empleados; 13% ejecutivos y

7% industriales.

Asimismo, y de acuerdo al estudic de mercado realizado, los resultados
muestran que el 55% de nuestros lectores potenciales, son egresados de alguna
licenciatura; el 29% cuenta con nivel medio superior; el 13% estudid solamente
secundaria; el 1.5% tiene aiguna maestria y un porcentaje similar no especifico su

escolaridad.
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El nivel de ingreso mensual promedio del publico meta esta representado por los
siguientes porcentajes: el 49.5% percibe de 5,000 a 15,000 pesos; el 27% gana de
16,000 a 30,000 pesos; el 14.5% tiene un ingreso de 31,000 a 45,000 pesos y el 9%
no especifico la cantidad percibida.

Por otra parte, el 70% de los lectores potenciales vive en casa, mientras que el
30% habita en departamento; asimismo, el 71.5% es propietario de su vivienda; el
15.5% renta y el 13% esta pagando.

Para el financiamiento de nuestro medio resuita indispensable conocer el tipo de
bienes materiales que posee el pubiico meta; con la finalidad de captar un ndmero
mayor de anunciantes, quienes se benefician con impactos de mejor resultado
basados en informacion del perfil del plablico meta. Es asi que el 80% posee automavil;
70.5% tarjeta de crédito; 47% tiene cuenta de cheques; 21.5% bienes raices; 16.5%

cuenta con inversiones y el 13.5% es propietario de camiones.
2. Anunciantes

Entre las empresas susceptibles a formar parte de nuestra cartera de clientes se
encuentran aquellas dedicadas a la distribucién y venta de camiones y camionetas de
carga, autos de lujo, refacciones automotrices como llantas, batertas, faros, bandas;
equipos de computo, servicios y mantenimiento; refrigeracion; herramientas de carga:
carretillas, montacargas, patines; hoteles y restaurantes; servicios fiscales y aduanales;
fabricantes de productos de consurno basico: refrescos, dulces, galletas, vinos, licores,

alimentos en general, servicios bancarios, entre otros.
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Cartera de clientes

Empresa Contacto Direccién Teléfono
Autobuses y Tractos de José Manuel Diaz Av. Tlahuac No. 220 55826414
México, S. Ade C. V Socio Director Col. Sta. tsabel 56 97 6513
Industrial
Fritos Totis S. A. de C. V. Guillermo G. Dubost Caille 4 Sur No. 123 (01 779)
Gerente de Ventas Zona Industrial 61801 al 09
Tizayuca, Hidalgo
Editorial Terra de México Armando Moreno Mar Negro 234 A 53 96 63 63
S.A . deC. V. Coordinador Editorial Col. Popotia
Sistemas Internacionales de | Ing. Martin Castafieda [ Armando Aguilar No. 1 [(3) 686 44 71
Comercio, S. A.deC. V. Ruiz Col. Santa Anita
Gerente de Ventas
Vitroleros de Plastico S. A. | Ing. Jorge Iris Berry Rubeflén No. 28 56 76 95 85
deC. V. Director General Col. San Bernardino
Sidras Copa de Oro Lic. Mario Jiménez 3Sur904 C. P, 72760 470184
Blanca Cholula, Puebla. 4708 22
Compras
Comercializadora Abafort, | Victor Cantu Guardado |Pasillo G Local 11 600 58 21
S.A. deC. V. Gerente Comercial Central de Abasto Cd. {70078 95
De México
Sagar Centro de Estadistica |Lic. Gerardo Varela Av. Benjamin Franklin [5153577
Agropecuaria Acevedo 146 5167218
Divulgacién Documental [ Col. Escandén
Asociacion Nacional de Ing. Leonardo Gémez | José Ma. Rico 230 534 3598
Transporte Privado Vargas Cal. Del Valle 534 40 56
Director General
Promotora de Servicios Lic. Patricia Vallejo Rio Atoyac 9 51198 81
Turisticos de Yucatan Director Col. Cuauhtemoc
Asociacion Mexicana de Lic. Miguel Angel Horacio 1855 6° piso 3952044
Estandares para el Peralta Aguilar Col. Chapultepec 385 20 38
Comercio Electrénico Gerente de Morales
Identificacion
MPS Mayorista, S. A. de C. |Ing. Martin Mexia Xola 621 col. Del Valle 132509 93
V. Moreno
Presidente
Grupo Quesero Emidigio Hidalgo Letra A local 9 C pasillo | 694 53 17
Internacional. S. A. de C. V. | Director 2 Central de Abasto
Confederacion Nacional de | Lic. Ma. De los Angeles |Rio Ixtapan 9 Col. 657 33 88
Agrupaciches e Franco |béfiez Paseos de Churubusco |654 85 38
Comerciantes de Centros de | Relaciones Pablicas
Abaslo, A. C.
Infermation Resources Lic. Martha Patricia Moliere 13 piso 8 Col.  |280 3574
Aguilar Montafio Poltanco 2805470

Gerente
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Informacidn Aduanera de Lic. Lucy Lopez Av. Amores 1544 1er. |5347392
México Sanchez Piso Col. Del Valle 534 88 31
Coordinadora General 534 83 46
Bana Rico Lic. Edgar L. Islas Bodega W 105 694 22 64
Murifio Central de Abasto, 600 25 40
Directer Comercial México, D. F.
Ford Mexpasa Irma Andrade M. Calzada Ignacio 656 1072
Gerente Zaragoza 1381
Col. Tepalcates
Doping Maquinaria S. A. Ing. Armando Benitez | Planta Alvaro Obregon | 528 28 28
Maquinaria de Empaque Davila 1 Ext. 3777
Flexible Gerente de Ventas Col. San Lucas
Arthur Andersen Juan Carlos Llano Bosques de Duraznes | 326 88 00
Asesor 127 3268942
Bosques de las Lomas
Fundacién Soligaridad Ménica Bellizia Salvador Novo 31 658 85 39
México Americana Subdirectora de Coyoacan 554 1904
Operaciones 659 46 31
Productos Nipen S. A, de C. |Lic. Efrén Fco. Ornelas | Oriente 233 No. 390 7637141
V. Suarez Col. Agricola Qriental | 763 79 00
Mercadotecnia
Tropifrutas Carmelita, S. A. | Mauricio Stivalet P. Zona V. Bodegas W 19 (694 24 99
de C. V. Gerente de Operacién | Central de Abasto 694 25 95
Fleishman Hillard Diego Suarez Noriega | Monte Caucaso 915- 02 [ 202 86 49
Comunicaciones Ejecutivo Col. Lomas de 540 60 31
Internacionales Chapultepec 54060 30
Azicar Dominé de México, |Rodolfo Ordufio Cordoba 42 piso 8 514 77 57
S.A.deC. V. Director Comercial Col. Roma 5147474
Azicar Dominé de México, |Lic. Jesds Davila Cordoba 42 pisc 8 914 77 57
S. A deC. V. Sanchez Col. Roma 51474 74
Mercadotecnia y
Publicidad
Grupo de Innovaciones César Salas Ugalde Miguel Noreiia 33 Col. | 600 60 26
Publicitarias, S. A. de C. V. |Ejecutivo de Cuenta San José insurgentes
Silver de México Ing. Juan Manuel Jesis Caranza 12 294 7585
Vilchis Col. Lomas de 589 10 10
Direccidon de Procuccién | Hizachal, Naucalpan
Ekonom ing. Emestc Gonzalez | Plaza Polanco 2277333
Jiménez Jaime Balmes 11 2277397
Gerente de Negocios Torre A piso 3
Edi
Autobuses vy Tractos de Luis Diaz Simén Av. Tlahuac 220 582 64 14
México, S. A. de C. V. Gerente Col. Sta. Isabel 697 65 13
International Industrial 697 9975
Autobuses y Tractos de Edgar Quiroz Av. Tlahuac 220 582 64 14
México, 3. A. de C. V. Coordinador de Col. Sta. Isabel 697 53 74
International Mercadotecnia Industrial 697 99 75
Satmex Lilia Abulhasan 8lvd. M. Avial Camacho | 20108 77
Coordinadora de 40 piso 24 20108 52
Medios Col- Lomas de
Chapultepec
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Confederacion Nacional de | Edmundo Delgado Norte 84 No. 5124 694 46 94
Transportistas, Sirmilares y | Ramirez Col. Gertrudis Sanchez {751 80 20
Conexos de la Repuiblica Presidente 760 19 84
Mexicana
Mercados Electronicos, S.C. | Lic. Oscar Garcia Condor 351 Col. Las 660 99 21
Martinez Aguilas
Coordinador
Productos del Campo San | Hector Orellana Roldan | Lago Winnipeg 52 Col. | 766 82 92
Cayetano, S. A. de C. V. Gerente de Ventas Cd. Lago, Edo. de Méx. | 766 83 55
Productos Pepito, Dulces y | Ing. Heliodoro Jaime Solén Arguello 71 Col. (7441576
Botanas Mireles Santa Martha Acatitla 744 21 69
Gerente
Centro de Aprendizaje Ing. Jorge |. Viniegra Manuel M.a Contreras | 532 08 07
Organizacional Mesa 133 546 06 54
Consultor en Desarrcllo | 1er, Piso
Col. Cuauhtémoc
Telespectro de México, S. Carlos Salazar Douglas |Paseo de los 26118 80
A deC. V. Director General Tamarindos 400 B piso (261 18 71
2 Col. Bosques de las
Lomas
Laboratorios Zerboni, S. A, |Gloria Cerbron Pico Andhuac 147 6717088
deC. V. Directora Comercial Col. El Mirador 67113 44
Div. Cosméticos y ExHAcienda de Coapa |594 65 56
Alimentos
Grupo Dilcomer, 8. A. de C. |Carlos Cepeda Mazon | Carretera México- 8710332
V. Director de Querétaro Km 37.5 8715543
Abastecimiento y Condominio Ind.
Logistica Cuamatla Bodega 9
Dulces Gabry, S. A. de C. V. {Juan José Gbomez Othén de Mendizabal 752 06 39
Garibay 460, Col. Nueva Unidad | 752 06 99
Director Industrial Vallejo
Inversa, Informatica Versatil, | Ma. de los Angeles Morelia 76 Desp. 2 Col. {514 81 40
S. A deC. V. Santillan L. Roma 514 78 62
Gerente
Telmex- Telecorp Marco Antonio Martinez | Migue! de Cervantes 3288578
Mercadotecnia Saavedra No. 369 328 86 95
Empresarial Col. Anahuac
Institute Mexicano de QFB Ma. del Socorro Manuel Maria Contreras [ 705 36 86
Normalizacidn y Vargas L. 133 B° piso Col. 566 47 50
Certificacion Alimentos vy Cuauhtémoc 5355872
Agroindustria
La Tarahumarita, Nuez C.P. Oscar Cos Nesbitt |Pasillo 1 Local 16 A 600 51 30
Director Central de Abasto, Cd. | 600 60 67
de México
Productos San Jorge, S. A. | Lic. J. Arturo Orliz Calle 5 No 48 y 50 558 31 76
deC. V. fbarra Col. Pantitlan 558 18 06
Gerente de Ventas 758 64 87
Nordson de México, S. A. de | Ing. Marco A. Rosas $. | Prolongacion 5 de Mayo [ 301 10 32
C. V. Gerente de Ventas 27 Pargue Indutrial 300 31 60

Sistemas y Aplicaciones

Naucalpan 53489
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Garcitricos José Fide! Garcia Central de Abasto 694 51 15
Director Bodega T 18
Técnica Mexicana de Lic. Ignacio Martinez Av. Adolfo Lépez 8931244
Alimentacion, S. A. de C. V. | Gerente de Ventas Mateos 81. 893 14 05
Col. Santiago
Tepalcapa, Izcalli
ExpoQuarzzo (Stands y Lic. Guillermo Reza Prol. Calle 18 . 178-B  |27322 10
Exposiciones)} Rivera Col. San Pedrodelos |2732318
Asesor Pinos 2732270
Correo Neumatico, S. A. de | Arg. Jaime Duran Llanura 298 Pedregal 629 98 00
c.V. Ballesteros de San Angel 666 10 96
Representante en México, D. F.
México
Mercedes-Benz México, S. | Lic. Jacqueline Schoch |Km. 23.7 Carretera La | (72) 79 24 04
A.deC. V. Asesor Marquesa-Tenango, (72)7924 05
Santiago Tianguistenco.
Duices y Chocolates Luxus, | Lic. Mario Hernandez Pino 427 local A 547 07 82
S A deC. V. Ortega Col. Santa Maria 541 50 06
Gerente de Ventas Insurgentes 541 25 54
Direccidn General de Lic. Juan Carlos de la | Edificio 2 Oficina 306 542 07 42
Modernizacion Pefia Plaza de la Constitucion | 518 11 00
Administrativa y S de Febrero, Centre | 512 01 34
Remex Lic. Humberto Garcia Palacio de los Deportes | 657 24 54
World Class Exhibitions Garcia Av. Rio Churubuscoy |657 4999
Gerente de Publicidad y | Afil S/N. 657 59 26
Promocidn Col. Granjas México 657 56 20
Ricoh Mexicana S. A. de C. |Lic. Alejandro Castillo | Av. Insurgentas Sur No. | 682 94 85
V. Gerente de Ventas 664 1er. Piso Col. del (682 93 60
Valle.
Arctic Circle Ing. Arturo Lozano L. Nicolds Corpancho 363- | 552 89 00
Director Comercial 1 Col. Lorenzo Boturini | 764 24 46
Ediciones en Color Jesus Garcia G. Calle de la Rosa No. 2 |594 81 86
Ejecutivo de Cuenta Col. Ejidos de Huipuico | 567 33 86
Disa Publicidad Bealriz Deigadillo Miguel Aleman mz. 57 {693 06 66
Santana It. 19 Col. Presidentes ;693 98 72
Director General de México
Joyco de Mexico, S. A. de Lic. Juan Carlos Lépez 1Av. 1° de Mayo 120 576 52 11
C. V. Asistente de Marca Col. San Andrés Atoto | 360 02 33
Naucalpan.
Grupo Frustum de Mexico  |Catalina Clavé Almeida | Sierra Candela 111 Of. }54001 84
206 Col. Lomas de 54002 78
Chapultepec
Digmex S. A. de C. V. Ing. Antonio Bernal E. | Av. Circunvalacion 279 | 795 51 52
Director General Col. E. Carranza 79578 87
Industrias Carvel, $. A. de | Victor Hugo Torres Corea 49 Col. Romero |79577 36
C.V. Ventas Division Rubio 789 5267
Comercial
Carrancedo Alimentos, S. A. | Julio Alvarez Camba Av. Ceilan 493 Col. 567 62 22
deC. V. Negociaciones Industriat Vallejo 587 76 88
Especiales
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3.6 Periodicidad y tiraje

Se pretende que ECIS publique 5 mil ejemplares quincenales, los cuales seran
distribuidos en puestos de peridédicos, asociaciones de industriales, camaras de
comercio, delegaciones, centrales de abasto, ferias y exposiciones. Posteriormentente,
se buscard a corto plazo, alcanzar una produccidon semanal de 5 mil ejemplares,
llegando a un total de 20 mil periddicos al mes.

Debido a las caracteristicas de especializacion del medio, ia periodicidad sera
iniclalmente quincenal, pues esto permite una mejor investigacion y tratamiente de la
informacién, sin embargo, luego de un tiempo pertinente y contando con un nomero
mayor de reporteros, colaboradores, y por consiguiente de lectores y anunciantes, se
pretende acortar el tiempo de publicacion hasta convertido en un periédico semanal.

Cabe mencionar que uno de los primeros objetivos es lanzar a ECIS a la
plataforma Internet, con la finalidad de convertilo en un medio on line de consulta
gratuita tal como su distribucién impresa; debido a que el 80.5% de nuestros lectores
potenciales tienen un acercamiento con las nuevas tecnologias y se interesan en una

publicacion de tales caracteristicas en la red.

3.7 Mecanismos de financiamiento

Por ser un medio que cubre tres grandes sectores de la economia nacional,
ECIS contara con diversas expectativas de fianciamiento, no obstante que en su inicio

los costos seran absorbidos por socios y directivos fundadores del medio.

En cuanto a las estrategias de financiamiento que se aplicaran una vez lanzado
el periédico, se tienen contempladas las siguientes: los apoyos institucionales, que son
la ayuda econdmica de algunas dependencias publicas y privadas; asi como la venta
de espacios publicitarios para lo cual se manejara el tarifario que a continuacion se

incluye.
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Tarifario 2001

Entorno Comercial, Industrial y de Servicios

Tamanos (8/N) X k) ¢ 6X ) ¢ 12X

Contraportada 22,500 21,940 21,375 20,815 20,250
1 Plana Rebasada par 15,500 14,940 14,380 13,820 13,260
1 Plana Rebasada impar 19,000 18,440 17,880 17,320| 16,760
1 Plana par 15,000 14,440 13,380 13,320 12,740
1 Plana impar 18,000 17,440 16,880 16,320 15,740
Y2 Plana par 11,500 10,940 10,380 10,324 9,764
¥ Plana impar 13,000 12,440 11,880 11,320 10,760
1/3 Plana par 10,500 9,440 9,380 8,820 8.260
1/3 Plana impar 12,000 11,440 10,880 10,320 9,760
Y4 Plana 6,500 6,220 5,940 5,660 5,380
1/8 Plana 3,250 2,970 2,690 2,410 2,130
Robaplana par 12,500 11,940 11,380 10,820 10,260
Robaplana impar 13,500 12,940 12,380 11,820 11,260
Cintillo honizontal 7,000 6,720 6,440 6,160 5,880
Cintillo vertical 7.500 7,220 6,940 6,660 6,380
Orejas de 1°. 10,500 9,940 9,380 8,820 8,260
Orejas interiores 8.000 7,720 7,440 7.160 6,880

Cabe mencionar que las tarifas aqui contempladas, podran ser manejadas por el
equipo de ventas de acuerdo a disponibilidad de paginas; es decir al contenido editorial
y los tiempos de produccién. De igual forma se podran dar facilidades a los clientes a

través de precios especiales, descuentos y convenios segun su plan de medios.
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Los Tamafios que se manejan en el periddico ECIS son los siguientes:

Una Plana Rebasada Una Plana (a caja)
197 L. A. x 27.5 cm. 193 L.A. x 25.5 cm.

2 Plana Horizontal {par o impar) ¥z Plana Vertical (par o impar)
(acaja)96.5 L. A. x 25.5cm. (acaja) 193 L. A. x12.75cm.

1/3 Plana Horizontal {par o impar) Y Plana (a caja)
{acaja)B3L. A. x25.5¢cm. 94 L. A x12.75¢cm.
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1/8 Plana (a caja)
47L. A x6cm.

1

Cintillo horizontal

3L A x25.5cm.

O

Orejas ( a caja)
27TL.Ax45cm,
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Robaplana {a caja)
160L. A. x20 cm.

Cintilto vertical
193 L. Ax5.5cm.



Por otro lado, con la finalidad de optimizar los servicios del periédico ECIS, se
ha creado la papeleria institucional, como facturas, hojas, formas de insercion de
anuncios, tarjetas de presentacion, credenciales, etcétera de los cuales se incluyen

ejemplos en la seccidn de anexos.

Cabe mencionar que tales formatos son de utilidad no solo para la funcién del
personal del area editorial del periodico, sino también para el desarrollo de las
funciones del los representantes y ejecutivos de ventas del periddico, de quienes se
indican sus responsabilidades.

Responsabilidades de la gerencia de ventas

Ei area de ventas se encuentra estrechamente relacionada con el financiamiento
de un medio, de ahi que su funcion debe ser apoyada en todo momento a través de
mecanismos y objetivos como los que se puntualizan, considerando siempre actitudes

realistas que lleven a ECIS a un posicionamiento y apertura constante.

En primer lugar, debemos seifialar que un ejecutivo de ventas no es ni podra ser
nunca el propio reporterg, debido a que su labor se desviaria por cumplir con dos
funcicnes a la vez. El departamento de ventas estard conformado por una gerencia, su

asistente y cuatro ejecutivos de ventas

« Tanto ia persona encargada de |a gerencia como su asistente tendran
una capacitacién inicial acerca de lo que representa el medio, sus
objetivos, politicas y alcances con iz finalidad de que puedan brindar una
mejor proyeccién de ECIS a los futuros clientes.

» Junto con los directivos, el gerente de ventas establecera objetivos reales
de acuerdo a la temporada y los mercados por cubrir.

» Acatard las politicas y mecanismos de produccion del periddico,
respetando los tiempos asignados por el editor para la entrega de la
relacion de publicidad y el material a publicar.

+ Asignara por escrito las funciones de los miembros del area a su cargo.
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Incrementara el nimero de clientes considerados en la cartera inicial con
el apoyo de su equipo.

Junto con su asistente llevard el control de ias ventas realizadas por
quincena, asi como el control de las actividades y posibles clientes de sus
ejecutivos.

Entregara reportes de su area a los directivos en cada junta de
resultados.

Tendra reuniones constantes tanto con el personal a su cargo, como con
el editor, a fin de tener al dia la pauta en cuanto a los espacios
publicitarios.

Desarrollard planes promocionales por temporada, mismos que seran
puestos a consideracion de los directivos y el propio editor.

Tendra a su cargo la facturacién, cobranza y recepcién de material a

publicar.

Responsabilidades de los ejecutivos de ventas

Todos los ejecutivos seran capacitados inicialmente acerca de lo que
representa ECIS, sus objetivos, politicas y alcances con la finalidad de
que puedan brindar una mejor prayeccion del mismo a futuros clientes.
Acataran las politicas y mecanismos de produccion del periddico,
respetando los tiempos asignados por el editor y la gerencia de ventas
para la entrega de su relacién de publicidad y material a publicar.

La labor del ejecutivo, serd apoyada por una cartera de clientes que le
asignara la gerencia, a fin de realizar visitas constantes tanto a empresas
directas como agencias de publicidad.

Debera actualizar su cartera de clientes continuamente.

Cumplira con sus objetivos de ventas.

Elaborara un plan de visitas por guincena, mismo que sera aprobado por
su jefe inmediato.

Reportara diariamente avances de su plan de trabajo.

63




Para que el departamento de ventas pueda cumplir con su objetivo de activar y
reafirmar el posicionamiento del periddico en el mercado, agencias de publicidad y
clientes directos y con la intencidon de que pueda lograr un mejor funcionamiento,
contara con personal capacitado, un lugar de trabajo adecuado con los requerimientos
técnicos como teléfono, fax y computadora; por otra parte, el 4rea editorial se
compromete a entregar oportunamente el periddico y aumentar paulatinamente la

circulacion y distribucion del mismo a fin de cumplir to pactado con los clientes.

3.8 Filosofia editorial

Los principios basicos que regirdn nuestro quehacer periodistico estan
inspirados en un profundo anhelo de servicio y superacion constante. Desde su
fundacion, ECIS pugnara por ofrecer a sus lectores informacion confiable, veraz y
cportuna que sea de interés y utilidad para el comerciante, industrial y prestador de

servicios en general.

ECIS centrara su rango de accién en todo tipo de informacion que oriente a sus
lectores sobre cémo y donde comprar mejor, o hacer negocios fructiferos. Nos
preocuparemos por anunciar eventos que generen informacién dtil para los
productores, fabricantes y mayoristas. Por otra parte, buscaremos tener al tanto a
nuestro publico sobre las decisiones de los gobernantes que afecten de alguna manera
su poder adquisitivo, es decir, daremos a conocer inoformacién sobre aumento de

precios o cambios en las politicas tributarias.

A pesar de tener una tendencia de ceniro-derecha, ECIS lejos de publicar
informacién lisonjera, se preocupara por destacar los yerros de las autoridades, asi
como las omisiones o cohechos en los que incurran. Nuestroe objetivo es denunciar

toda actitud ilicita que perjudique a los lectores.
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Por otra parte, ECIS presentara una amplia gama de géneros periodisticos
desde la nota informativa, hasta el reportaje de fondo; crénicas, columnas y articulos
gue conformen el contenido del medio.

3.9 Delimitacién de secciones

Editorial. E! objetivo de esta seccion es presentar un punto de vista critico,
analitico y propositivo de los acontecimientos de la vida nacional, escrito por los

directivos de Entorno.

Politica. No es especificamente una seccién; sin embargo, se dedica a ella la
primera plana, con pase a las primeras interiores, debido a la relevancia de los temas
tratados; es decir politica comercial, de abasto, indutria y servicios.

Finanzas. Dentro de esta se da a conocer la variacién gue presentan diversos
productos hortofruticolas, asi como ei comentario de analistas financieros respecto de
los momentos econdmicos del pais y los principales negocios que sobresalen en el

ambito comercial.

Hecho en México. Dicha seccion se destinara para hablar de los productos o
empresas de mayer relevancia en el ambito nacionat, mismas que han logrado un
crecimiento mas alld de nuestras fronteras. Asimismo, presentard los productos
mexicanos con gran demanda en el exterior. Por sus caracteristicas, esta seccion
puede ser contratada por las empresas como un espacio para publirreportaje.

Exportacion. Orienta al empresario mexicano sabre el papeleo, documentacion
y tramites para realizar negocios en el exterior. Esta seccion se encuentra a cargo de
un espsecialista precisamente en comercio internacional, mismo que aborda tépicos de
interés para los empresarios que han entrado al mundo de !a globalizacdn a través de

la exportacion y aquellos que estan a un paso de hacerlo.
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On Line. En ésta seccion se exponen las novedades informaticas mas
relevantes, asi como las aplicaciones idoneas para el rubro del comercio. Como su
nombre lo indica, es el punto de consulta de cibernautas, maestros de computo,

ingenieros y usuarios en general de computadoras.

Nutricién. Seccion de interés general que brinda consejos a todo tipo de pablico
sobre qué alimentos consumir en determinada temporada del afio, come frutas y
legumbres, la forma de prepararlos, ademas de informacién sobre productos lacteos,
sus propiedades de conservacién, preparacidn y consumo. Asi como articulos y
entrevistas exclusivas a reconocidos investigadores nutricionales,

Deportes. Ademas de dar a conocer las notas informativas de diversas
disciplinas deportivas, se brinda el andlisis de la informacidn a cargo de reconocidas
plumas del mundo deportivo en México, asi como algunos tips para practicas
deportivas y lo mas actual de los deportes extremos.

Expo-Comercial. Dentro de este espacio se da a conocer el calendario de
ferias y exposiciones relacionadas con el comercio, fa industria y los servicios tanto en
el DF., como en el interior de la Republica; informacidon que servira a los lectores para
saber en que momento y lugar pueden hacer mejores contactos comerciales para sus
productos o servicios. Funcionara de igual forma como un espacio publicitario de gran

atraccidn para los anunciantes y promotores de eventos.

Transporte. Agui se informa acerca de las novedades automovilisticas y en
general del transporte de carga y autos de lujo, que en su momento, resultan de interés

para nuestros lectores,
industria. Da a conocer las nuevas tecnologias asi como las ya existentes en

los diversos sectores de la industria, con la finalidad de mantener actualizados a los

diferentes actores y servir como vinculo entre ellos y sus actividades.
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Servicios. Es la seccion que se encarga de informar los avances en materia de
servicios como carreteras, agua. luz, pavimentacion, drenaje, que se llevan a cabo en
la zona centro y ia capital del pais. Ademas de los servicios vinculados con el
comercio, por ejemplo, todo lo que se refiere a renta de equipo, hoteleria, aduanas y

agencias de autotransporte.

Cultura. Aborda temas relacionados con nuestra cultura, que en ocasiones
resultan de poca relevancia para algunos medios, pero que para la sociedad son de

gran interés, ya que son parte de su acontecer.

3.10 Lineamientos tipograficos

Editorial. Esta insertado en la pagina 2, en la parte superior. El titulo del mismo
va en fuente Zurich Blk BT de 34 sobre 34 pts. El cuerpo de texto del editorial se
encuentra en una sola columna, occupando % partes en vertical de la pagina y 2/5
partes horizontales de la misma; justificado en Arial de 9 sobre 10.8 puntos Normmal,

con capitular al inicio de texto.

Sumario. Usa la fuente de Helmet en 14 scbre 14 puntos Bold y en 12 sgbre 12

Normal en su cuerpo de texto.

Finanzas. Se utiliza una tipografia llamada Galant en el cabezal de 45 sobre 54

puntos con un cuerpo de texto de 9 sobre 10.8 puntos en Arial Normal.

Hecho en México. El encabezado de la seccién Hecho en Meéxico, se encuentra
elaborado en tipografia Exotc 350 LT BT de 48 sobre 57.6 puntos, y al igual que las
demas se ubica sobre una pleca degradada en grises de centro hacia afuera.

Exportacion. En dicha seccion se utiliza tipograffa Venetian 301 Dm BT de 36
sobre 43.2 puntos, haciendo referencia al comercio internacional.
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On Line. Stop D Regular de 36 sobre 43.2 puntos es la tipografia utilizada en la
seccion de computo, al igual que las otras secciones, cuenta con una pleca en grises
degradada de centro hacia afuera, asi como una imagen representativa de la
tecnologia digital, como lo es una PC.

Nutricién, La tipografia que define la seccion, es Technic de 36 sobre 43.2
puntos. Su imagen representativa es una canasta llena de frutas de temporada.

Deportes. Windsor Oul BT. de 36 sobre 43.2 puntos. es la fuente que define la
personalidad de los deportes en ECIS. Asimismo, la imagen de la seccién es una

panoramica de tres autos de carreras en una pista.

Expo-Comercial. Bangle de 36 sobre 43.2 puntos Normal es la fuente que
identifica a la seccion de ferias y exposiciones comerciales en altas y bajas. Teniendo

como imagen un stand comercial.

Servicios. Utiliza la fuente Windsor LT BT en 36 sobre 43.2 puntos. La imagen

que le caracteriza es un vehiculo de riego en movimiento.
Industria. En ésta se usa Times New Roman CE de 36 sobre 43.2 puntos
Normal, al igual que las demas va en la parte superior de una pleca degradada en gris

y su imagen representativa es una fabrica.

Transporte. En esta seccion se utiliza Handel Gothic BT de 36 sobre 43.2

puntos y la representa un camién de carga.

Cuttura. Tifany LT BT de 36 sobre 43.2 puntos es la fuente caracteristica de la

seccién de cultura y su imagen es una cabeza de Quetzalcoatl en panoramica.
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3.11 Procedimientos y criterios de produccién periodistica

1. Preinvestigacion de temas

El jefe de redaccion y los reporteros realizaran una preinvestigacién, es decir,

efectuaran una busqueda inicial en forma rapida y general con la finalidad de identificar

temas susceptibles de abordarse en el periddico ECIS. Para ello es recomendable

echar mano de la investigacion de campo, documental y de medios electrénicos, tal

como se detallara en las caracteristicas y ventajas de dichas técnicas de investigacion

mas adelante.

La eleccion y propuestas de cada tema debera atender a los siguientes criterios:

Que sea factible. Para un periddico especializado en comercio, industria y
servicios los temas deben vincularse estrechamente con dichos sectores,
ademas de ofrecer grandes posibilidades periodisticas en términos de
investigacion; por ejemplo, sobre caracteristicas de algin producto o la
contratacion de servicios, asi como la toma de decisiones politicas que afecten

de alguna manera a nuestros lectores.

Que sea novedoso. Lo mejor es abordar temas nuevos y originales, aungue si
se desea proponer un tema que ya se pubficd pero que debido a su importancia
conviene retomarse, hay que cerciorarse que el enfoque y la informacion
propuestos sean nuevos: el tema puede repetirse, pero no la informacion.
nvariablemente se debe revisar la bandera para no incurrir en repeticiones.

Que sea de actualidad. Hay que procurar que el tema sea de interés, ya sea
permanente, como en el caso de los reportajes de fondo o momentaneo como
las notas informativas; para lo cual debemos tomar en cuenta la periodicidad de

la publicacidn, que en un inicio sera quincenal.
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« Que sea de interés general. En lo posible, se debe confirmar que la propuesta
sea importante para cualquier lector; aungue no debemos dejar de lado los

temas locales o internacionales, pues también atafien a nuestros lectores.

» Que este debidamente sustentado. Es decir, que la propuesta incluya una breve
argumentacion del porqué es conveniente investigar el tema que se propone,
ademas de especificar sus caracteristicas generales, la seccion donde se

incluird y las fuentes de informacion que se sugieren.

El jefe de redaccion reunira todas las propuestas de temas, tanto las propias
como las de los reporteros, junto con la informacion obtenida mediante la

preinvestigacién.
2. Entrega de propuesta de temas al director editorial

El jefe de redaccién seleccionard los temas para la edicion y los vaciara en el

documento “Escaleta” (se anexa formato), el cual se entregara al director editorial.
3. Aprobacion de propuesta por parte del director editorial

El director editorial analizara ta propuesta presentada, sefialara cambios y/o
incorporard otros temas; en este caso, devolvera el formato “Escaleta” al jefe de

redaccion para que aplique las observaciones correspondientes.

Una vez hecho lo anterior, el director editorial aprobara la propuesta de temas;
asimismo, efectuard los procedimientos correspondientes para someter dicha

propuesta a la consideracion de la direccion general.
4. Elaboracién de érdenes de trabajo para los reporteros

El jefe de redaccion elaborara cada una de las fichas de trabajo para los
reporieros, empleando para ello el formato “Ordenes de trabajo” (se anexa formato).
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Cada ficha de trabajo debera especificar el nombre del tema a investigar, la seccion a
la que pertenece; el nombre del reportero responsable; las caracteristicas generales de
ta investigacidn; y las fuentes de informacion a las cuales debe acudir. La orden
también indicara la fecha de “cierre”, es decir, el dia en que a mas tardar se deberan

entregar los trabajos asignados.
5. Entrega de 6rdenes de trabajo a los reporteros

El jefe de redaccion entregara, por medio de una junta, las “Ordenes de trabajo”
correspondientes a cada reportero; también asistiran a dicha reunién el corrector y el

jefe de correccion.

En la reunion se leerd, explicara y detallara cada uno de los temas invitando a
los parlicipantes a enriquecer las propuestas de investigacion con sus conocimientos,

experiencias y comentarios en general, asi como para detectar otras “fuentes”.
6. investigacion de temas

El reportero debe realizar una investigacién en estrecha coordinacion con ef jefe
de redaccion y con base en un método propic del periodismo, donde la “Orden de
trabajo” es el punto de partida.

Cabe mencionar que las investigaciones para la realizacion de reportajes, deben
tener una profundidad mayor que la de una nota, por lo tanto, se deben seguir pasos

como los siguientes, para asistir a las fuentes correctas:

Entrevista: como téchica de investigacion, nos proparciona informacion de
“primera mano”. A diferencia de una encuesta o de un sondeo de opinion, la entrevista
permite obtener informacion abundante, detallada y especifica por parte de un experto
capaz de hacer juicios de valor, anélisis y proyecciones. Es recomendable usar tanto
grabadora como libreta de notas, no vale la pena exponerse a fallas tecnicas de la

grabadora del casete o de las baterias. Asimismo, es mejor la utilizacion de
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cuestionarios breves y especificos, asi se evitara la pérdida de tiempo durante la charla
y también en la transcripcion.

Cuando se deba acudir con fuentes de “primera mano” se debe hacer con la
persona de mayor nivel ¢ con la mas autorizada para abordar el tema: ta intencién es
que quien proporcione la informacidn sea un individuo con representatividad dentro de
la institucion a la que pertenece, o bien, reconaocida por su trayectoria o especializacion

en el tema.

De campo: nos brinda informacién de “primera mano” pues la obtenemos
mediante la observacion directa como reporteros, es indispensable, por ejemplo, para
ia descripcion de una cronica periodistica; también nos permite recoger testimonios y
opiniones, asi como datos especificos sobre las caracteristicas de un producto; marca,
presentacion, precio... etc., las condiciones de algin servicio y hasta las peculiaridades
fisicas de un punto de venta o establecimiento comercial. Para realizar esta labor,

también es necesario llevar grabadora y libreta de notas.

Documental: la informacidn que nos ofrece suele ser abundante en datos
novedosos, como revistas y diarios; y detallada como libros y publicaciones
especializadas; por ser impresa, es generosa en informacion numérica pormenorizada
brinda informes, encuestas, estadisticas, graficas; en la enunciacién y definicion de
conceplos especializados, leyes, diccionarios generales y especializados; y en
referencias culturales y del contexto nacional e internacional, boletines, anuarios,

enciclopedias.

Para su aprovechamiento debemos reproducir fielmente la informacion de
interés. Es decir, tomar nota de los datos necesarios gue identifican al documento de

donde se obtuvo fa informacion, ya que se deben incluir en las “fuentes” al final del

trabajo correspondiente.

Monitoreo de medios electrénicos: recurrir a los medios convencionales, radio,

cine y television, representa hoy una técnica practica para obtener informacion
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novedosa y especializada, opcién que se ha enriquecido con la llegada de Intemet y
con la proliferacion de videocintas de caracter periodistico, educative o cientifico. A
pesar de la actualidad y abundancia de la informacion que nos brindan estos medios
se deben tomar con reserva cuando no documentan debidamente la informacién que
difunden, o bien, cuando ni siquiera citan sus “fuentes®, lo cual debe despertar

sospecha sobre la confiabilidad y calidad de dicha informacicn.

Lo ideal es lograr en cada reportaje una mezcla equilibrada de informacion
cbtenida por medio de las técnicas antes citadas; la conveniencia e importancia de
cada una dependera def tema a investigar.

Por razones practicas, se sugiere iniciar con la solicitud de entrevistas ya que
concertarlas suele llevarse varios dias y después, con la investigacién de campo;
durante los “tiempos muertos” que se presenten se puede efectuar la investigacion
documental y en medios electronicos para informase sobre el tema, antes de salir a la

calie o de efectuar entrevistas.

Toda la informacién recopilada debe estar avalada y documentada o, en su
caso, comprobada; de ahi que es recomendable obtener un aval o visto bueno de la
“fuente”, respecto de cémo se piensa presentar la informacién obtenida. No se debe
manejar informaciéon que no esté autorizada por la “fuente” o respaldada por la
grabacion y/o documentos mediante los cuales se haya entregado u obtenido; se debe
conservar el “soporte documental” hasta que la informacién se haya publicado (15 dias
después, en promedio), para proteccion en caso de reclamos y/o correcciones.

7. Procesamiento de la informacién

Procesar la informacion o "manejaria” significa “darle un tratamiento especifico”;

en el caso de ECIS, conlleva los siguientes procedimientos:

A) Discriminacion: quiere decir “separar” o "seleccionar” la informacion relevante
o util, de la que no lo es; equivale a quitar “paja” de nuestro escritorio. Para dicha tarea
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es indispensable tener a la mano la “Orden de trabajo” y efectuar dicha evaluacién en
coordinacion con el jefe de redaccién. Este procedimiento también permite saber, por
ejemplo, qué parte de una entrevista grabada vale la pena transcribir o qué dato de un
documento es relevante para un reportaje. Para una seleccion eficaz, debemos ser

criticos y exigentes con la informacian obtenida.

B) Jerarquizacion: se refiere a organizar la informacién conforme a un orden
decreciente de importancia. Aungue es cierto que el procedimiento de discriminacién
ha dejado fuera toda la informacion indtit. También lo es que la informacion retevante
gue ha quedado no tiene el mismo grado de importancia; éste dependera del tema en
cuestién y del enfoque o punto de vista editorial que se le de al trabajo, mismo que
debemos convenir con el jefe de Redaccién.

8. Redaccion de textos

Al igual que en el procedimiento anterior, los textos se deben redactar en
estrecha coordinacion con el jefe de redaccidn, con quien se analizard y acordara la

forma mas adecuada de estructurar y escribir e texto en cuestion.
Al respecto, existen varios aspectos que debemos tomar en cuenta:

» Desarrollar géneros periodisticos: una de las razones que debe sustentar
al periddico ECIS como un medio de comunicacién inminentemente
periodistico, es que presentard ia informacién al lector a través de

distintos géneros periodisticos.

A continuacion se presenta un listado de los géneros periodisticos que seran

empleados en el periddico, asi como el concepto que de cada uno de ellos se tiene.

Entrevista: como género informativo, busca exponer de manera imparcial las
declaraciones proporcionadas por el entrevistado o “fuente”. No cbstante, también se

pueden aprovechar sus posibilidades como género de opinién en tanto "da voz" al
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entrevistado, quien opina, pondera, analiza, hace juicios de valor y elabora
proyecciones sobre la trascendencia del tema en cuestion, con base en su condicion
de experto en la materia; en este caso, se deben citar los datos curriculares que

permitan identificar la actividad e importancia de dicho entrevistado.

En suma, la entrevista puede emplearse en formas basicas, corno un recurso
para obtener informacién, es decir, una técnica de investigaciéon destinada a incluirse
corno parte de un reportaje.

Nota informativa: ofrece de manera breve, directa e imparcial, informacién de
interés vinculada con los fendmenos de comercio, industria y servicios. Es una
herramienta practica, un género de gran utilidad para la elaboracion de reportajes,
donde contribuye a ofrecer, como ya se menciond, informacion de manera breve,

directa e imparcial, por ejemplo, en las “entradas” o en ios “recuadros”.

Editorial: por ser un género de opinidn, constituye el medio natural para
transmitir la voz institucional o de! editor del medio, nuestra seccién "Editorial” presenta
un andlisis de los acontecimientos més relevantes que afectan a los sectores de
comercio, industria y servicios, asi como parte del contenido del nimero y las razones
que motivan y justifican su publicacion. Cabe mencionar que el recurso del editorial
incorpora la voz del editor del medio en forma legitima y util sustentando temas con un

propasito informativo y formativo.

Crénica: es el género periodistico con mayor libertad y posibilidades en términos
de creatividad literaria; al mismo tiempo, ofrece informacion documentada y detallada

por medio de la narracién y la descripcion.

Reportaje: es el género mas completo porque conjunta diferentes géneros
periodisticos, entrevista, nota informativa, editorial y crénica; para brindar de manera
amplia y profunda una vision integral sobre temas refacionados con el comercio,
industria y servicios. Este es e! género periodistico con gran peso dentro de nuestro
medio debido a 1a cualidad de especializacién que nos distingue.
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» Estructurar textos: otra forma de dotar a ECIS de una personalidad
periodistica propia y espeéializada. es mediante la estructura particular de
la redaccion de sus contenidos, misma que se conforma de los siguientes
elementos:

Titular. se refiere al binomio balazo-cabeza y constituye una particularidad de los

textos que presentamos. Sus caracteristicas especificas son:

Balazo: sirve come apoyo para precisar el tema acerca del cual se informa; se
rige sobre los mismos principios que norman a la cabeza. Hay que recalcar que su uso
es obligatorio, y ampliamente recomendable.

Cabeza: debe reflejar lo mas fielmente posible el tema central que aborda la
investigacion. Busca ser breve y concisa para permitir que el ptblico, incluso sin leer la
nota, se entere facilmente de cuil es el tema que se plantea; hay que evitar las
cabezas generales, imprecisas 0 extensas en sus enunciados. La “cabeza” buscara

cautivar la atencion del lector, tomando en cuenta su naturaleza especializada.

Cabezas Secundarias o Sumario. en esta parte de la nota se deben contener los
puntos o declaraciones mas importantes desglosados en la nota o reportaje, haciendo
una primera referencia de la importancia de seguir con la lectura. Su uso es

recomendable soilamente cuando es amplia la extension de lo escrito,

Crédito (s): todo trabajo periodistico redactado debe ir acompafiado del nombre
y apellidos de quien lo elabord, excepto aquelios que soélo impliquen una labor de

captura yfo traduccién.

Entrada: es el primer contacto del lector con los contenidos informativos del
periddico, después de la “cabeza” y del “balaze”. Para su redaccion, hay que atender

las siguientes recomendaciones:
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Buscar que sea lo suficientemente atractiva para retener al lector, estimular la
lectura del material informativo. Debe evidenciar desde un inicio su vinculo con el
comercio, la industria o los servicios.

En forma amena, dar respuesta a las preguntas basicas que caracterizan al
material periodistico: ;qué?, ;cudnda?, ;quién?, ;como? ;ddnde? y ;por qué?
Dependiendo del tema tratado, se dara énfasis al responder en particular algunas de
las interrogantes. '

Asimismo, los reporteros deben cuidar que la entrada no sea excesiva; O
elaborarla en dos parrafos: planteando en el primero el tema principal y en el segundo
el porqué se informa sobre el mismo, esto Gltimo invita al lector a adentrarse en las
lineas.

Ei Cuerpo del texto o desarrolio del tema: rige su redaccidn bajo seis criterios:

. Responder y desarrollar con detalle el problema planteado al inicio o entrada;
es decir, se deben presentar las ideas, datos, puntos de vista e informacién
de los diferentes actores que intervienen en el tema.

. Cuidar que los parrafos sean breves y claros.

. Se debe presentar la informacibn de manera coherente y progresiva
exponiendo las ideas de lo general a lo particular.

. El tema o asunto general, principalmente de un reportaje, debera
desarrollarse  mediante subtemas o apartados, manifestando siempre
coherencia y continuidad entre si.

. Con el proposito de facilitar 1a lectura de un reportaje o gran reportaje, se
requiere resaltar subtemas con intertitulos, lo que permitira que el lector se
de cuenta de manera rapida de los aspectos especificos que se abordan
sobre el tema.

. Hay que mencionar que en una publicacién especializada es muy valido y en
ocasiones imprescindible e! uso de recuadros para presentar informacion que

sirva de apoyo o contexto, como en el caso de (os datos estadisticos.
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E! remate. todo material informativo a publicarse debe tener una conclusion: es
decir, en &l se tratard en todo lo posible de proporcionar al lector una reflexidn,
mensaje o recomendacién respecto del tema desarroliado. En algunas ocasiones, el
cierre es un refuerzo del caracter propositivo y orientador de ECIS. Hay que cuidar
siempre que éste sea coherente con Ja informacion del tema.

Fuentes de informacion. estas se presentaran ya sea en el cuerpo de textoo en la
parte final del género escrito, dependiendo de la importancia o conveniencia de las
mismas, de igual forma, se deben escribir siempre con la intencion de dar sustento a la
informacién presentada a los lectores, lo cual permite constatar el rigor de la

investigacién con que fue elaborado el material.

Para el desarrollo de los pasos mencicnados, es bueno considerar siempre un
borrador, mismo que tomara comeo referencia una extension promedio de cuatro
cuartillas para reportaje, de una a dos para nota informativa, la extension de las

colaboraciones y otros géneros dependeran de su importancia.

9. Captura de textos

Uno de los pasos en los que suele perderse tiempo si no se lleva a cabeo bajo ciertos
criterios, es la captura de los textos, para lo cual se debe atender a los siguientes

lineamientos:

1. Indispensable contar con el “horrador” del texto a capturar, con ello, se

evitan demoras en la captura.

2. Tener un disco personal, mismo gue no saldré de las instalaciones y se

mantendra en el archivo mientras no se ocupe.

3. Capturar bajo los siguientes atributos tipograficos:
+ Fuente: Arial.

+ tamano: 12 puntos
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« Interlineado: 1.5 lineas.

+ Alineacién: Justificado.

Una vez terminada la captura, hay que revisar lo escritoc en pantalla con Ia
finalidad de aplicar las correcciones correspondientes. No hay que olvidar el uso de la
revision automatica de “ortografia y gramatica” preinstalada en la computadora, asi
como tener a la mano los diccionarios necesarios, o en su defecto, exponer la duda al

jefe de correccién,

» Asignar al archivo de captura un nombre, considerando el tema tratado en el texto.
» Escribir con lapiz en el disco el nombre del archivo terminado.
o Imprimir el o los textos concluidos en hojas de la bandeja “reciclar”, de existir

alguna correccién, hacerla sobre esas impresiones y el propio archivo.
10. Entrega de contenidos al jefe de redaccién

Cada reportero entregard al jefe de redaccitn los contenidos impresos
asignados, conforme a las caracteristicas y fecha de cierre de su orden de trabajo; es
conveniente entregar cada contenido una vez terminado, es decir, no es necesario

entregar todos los textos en forma conjunta.
11. Aprobacién de contenidos por parte del jefe de redacciéon

El jefe de redaccidn revisara la informacion de cada contenido impreso que los
reporteros entreguen y en caso de tener correcciones, debera marcarlas con pluma de
color y devolver el texto al responsable para que las aplique en el archivo
correspondiente. Una vez concluida ia tarea, nuevamente el jefe de redaccion recibira
el texto corregido junto con el anterior, a fin de cotejar que sus observaciones se hayan
aplicado. Finaimente, el jefe de redaccién ctorgard su aprobacion ai texto y anotando
su firma y las letras “OK" en la parte superior derecha de la primera hoja.

/
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12. Entrega de contenidos al director editorial

El jefe de redaccién entregard en forma impresa cada uno de los textos
previstos por la orden de trabajo, dicha entrega se hara en forma unitaria y progresiva,
de acuerdo con el plazo sefialado en el “Cronograma quincenal de trabajo”. En caso de
alguna demora excepcional, o bien, cuando por alguna razén no fuera posible cumplir
con la entrega de un contenido, debera dar una explicacién personal al director

editorial.
13. Aprobacién de contenidos por parte del director editorial

El director editorial revisara [a informacion y presentacion general de cada uno
de los contenidos impresos que reciba; en caso de correcciones, las marcara con
pluma de color, devolviéndolos al jefe de redaccion para que las aplique en el archivo
respective e imprima de nuevo el texto en hojas recicladas. Hecho lo anterior, el
director editorial recibira impresa ta nueva version del texto junto con la anterior, para

cotejar sus observaciones.

Finalmente el director editorial aprobara el contenido y marcara con pluma de
color su firma y las letras "OK, asi finaliza el proceso de produccion periodistica.

3.12 Correccion de contenidos
La correccion de estilo cumple una funcion indispensable dentro del proceso

editorial de cualquier publicacion, la cual consiste en conferir orden, identidad y
personalidad propia a los textos de acuerdo a los siguientes criterios y procedimientos.
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Pasos:
1. Recepcion de textos

Los textos originales también conocidos como galeras, correspondientes a la
edicién, una vez caplurados en computadora e impresos seran entregados de manos
del director editorial al jefe de correccion; dichas galeras deberan contar con la
aprobacion escrita: sus iniciales al lado de las letras "OK" del jefe de Redaccién y del
director editorial.

2. Creacion de subdirectorio para la edicién

» Con base en el sistema de computadora del departamento de disefio
quien trabajard en constante coordinacion con el departamento de
correccion se seleccionan las galeras que van a formar parte de la

edicion,

¢ Se creard un subdirectorioc en el disco duro de la computadora del
departamento de disefio, dicho subdirectorio llevara per nombre la fecha

correspondiente a la quincena.
3. Correccién de textos por parte del corrector

El corrector revisara cada uno de los textos con base en los critetios de estilo v

correccion que a continuacion se enuncian:

+ De larelacion con el lector.
Quien escribe debe dirigirse al lector empleando la segunda persona del

singular; es decir, usted.

« Como citar al periddico Entorno Comercial, industrial y de Servicios.
Hay que utilizar siempre altas y bajas. Cuando se trate de abreviar el nombre, se

usara altas, negritas y cursivas: ECIS
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» Cuéndo usar negritas
Al escribir “cabezas”, “balazos” e intertitulos, asi como los titulos de tablas,

graficas y recuadros; y para destacar conceptos o datos relevantes.,

e Cuando usar cursivas
Al enunciar: palabras en idiomas extranjeros o dialectos. Publicaciones varias,

como libros, revistas, periédicos; y nombres cientificos en latin y epigrafes

« Coémo escribir abreviaturas
La mayoria de las abreviaturas utilizadas en el periddico ECIS, son de
instituciones, camaras comerciales, en algunos casos de productos, las medidas de
peso. Las primeras, deben ser corroboradas para no omitir alguna letra o escribirlas de
forma incorrecta. Asimismo, se pueden utilizar en los titulos académicos de las fuentes

vivas: doctor (Dr.), licenciado {Lic.), ingeniera (Ing.).

o Cdomo escribir nimeros
Del uno a! diez se escriben con letra. Del 11 en adelante se emplean nimeros
hasta el 999. Del mil en adelante se utilizan nimeros y letras: 2 mil 345; 32 mil 27,
excepto en los casos de fechas, afios y porcentajes.

+ Al citar a un entrevistado en el texto
Al mencicnario por primera vez, se escribe su nombre y apellidos completos. Si
el tema lo amerita se debe anotar enseguida su especialidad académica. Hay que
evitar en lo posible utifizar exclusivamente el titulo de “licenciado” debido a su
generalidad. Cuando se menciona el cargo del entrevistado, se debe escribir en
minusculas, es decir, jefe, gerente, director, presidente. No asi su area de trabajo y el

de la institucién o empresa, mismas que deberan ir en altas y bajas.

¢ Como hacer referencia a las declaraciones de un entrevistado
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Hay que emplear el tiempo presente o pasado y elegir un verbo lo mas
conveniente al tono de la declaracion: afirmma, cuando exprese algo en forma
categorica; explica, si interpreta o informa de manera pormenorizada; advierte, si pone
enfasis al alertar sobre un asunto en paricular.

5ila cita es textual se deben usar comillas dobles al inicio.

Si es una cita de varios parrafos, hay que abrir las comillas al inicio de cada
parrafo (cada punto y aparte) y solamente se deben cerrar al terminar la cita en el
ultimo parrafo, siempre antes del punto.

Cuando se mencionen declaraciones del entrevistado que no sean textuales se

procurard mencionar constantemente a la fuente.

= Qué va entre comillas
Nombres de programas de radio y television, peliculas, obras de teatro, libros,
articulos de revistas, canciones, centros culturales, deportives, escuelas y hospitales.
Palabras o frases que se quiera destacar y significado de palabras extranjeras.

« Cuando usar comilla simple
Se deben emplear cuando se necesite destacar un texto o palabra que se

encuentre entre comillas dobles.

« Codmo capturar un recuadro
Escribir a modo de balazo la palabra Recuadro en negritas y en caso de que
existan varios, afadir el nimero consecutive correspondiente. Anotar en negritas la

cabeza, capturar los parrafos necesarios y al final anotar las fuentes.

s (COmo capturar una tabla de columnas
independientemente del nimero de columnas que tenga la tabla se debe

capturar como texto corrido hacia abajo, dejando doble espacio entre cada columna,
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s Como citar las fuentes
En el caso de entrevistados, se debe anotar su titulo académico abreviado,
nombre y apellidos, el cargo debe ir en bajas; y el nombre compieto de la institucién o
empresa a la cual pertenece y sus siglas o acrénimo entre paréntesis.

Al hacer referencia a publicaciones o documentos consultados hay que citarlos
asi: Tratandose de libros anotar primere el titulo, enseguida el autor, editorial, lugar de
edicion y afo. En el caso de revistas, sefialar primero el nombre de la publicacion, el
nombre del articulo entre comillas, el nimero 0 mes de la edicion, el pais y el afia. En
cuanto a publicaciones como: informes, leyes, reglamentos, anuarios, folletos,
boletines, gulas, encuestas, etcétera, se anota primero el nombre del documento,

seguido del nimero, afio & institucion.

Si se trata de un sondeo hay que anotar el tema, la fecha y el area que lo
elabord. Respecto a periddicos sblo se anota el nombre y la fecha.

* Recomendaciones generales
Debemos preferir el uso de la estructura gramatical basica sujefo-verbo-
predicado, aunque cabe aclarar que la redaccién de un texto puede ser flexible,
dependiendo de factores como el tema, el tratamiento que se quiera dar a fa nota (si se
desea enfatizar alguna idea o abundar en algin aspecto) y el estilo de las

declaraciones del entrevistado.

Hay que evitar el uso innecesario o excesivo de palabras como por ello,
asimismo, respecto a lo anterior, procurando utilizar el gerundio correctamente, esto
es, unicamente cuando los verbos utilizados expresen acciones simultaneas. Es
sumamente importante que una vez terminado el procesc de captura de informacion,

las notas sean sometidas a la revisidn ortegréfica de la computadora.

No dejar pasar la lectura de lo escrito en la Gitima etapa, con la finalidad de
corroborar et contenido del mismo, sin errores. En caso de dudas, se puede hacer una

consulta documentai en el area de correccién, ya sea con el material bibliografico o con
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el personal a cargo. Uno de los procedimientos a los que deben someterse los
textos, es la correccidén misma que se marcara por el jefe de correccién a lapiz
haciendo las observaciones correspondientes utilizando los signos de correccion

respectivos, mismos que a continuacion se muestran:

Signos de correccion mas comunes

Para los medios impresos, el trabajo del corrector de estilo es de gran
importancia ya que de él depende muchas veces que los errores impresos sean
corregidos antes de que la informacion sea enviada a la imprenta. Estas
correcciones se representan con simbolos o flamadas que se escriben a los lados

del escrito.

Signo Definicion

Poner sangria

-
[ﬂ Quitar la sangria
e 4

Quitese, eliminese

= / < Abrir o separa las letras o los signos
< / = Unir o cerrar espacios
. Abrir 0 separar lineas

Punto y seguido

Transposicién de dos palabras o grupos de

palabras

Poner punto

Poner dos puntos

./\)
-— T Punto y aparte
11
=
—

Poner coma

Suprimir acento. También se indica escribir
- la letra sin acento

A Cursivas
A

Negritas
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Poner en mayasculas o aitas

Poner en minasculas ¢ bajas

P

(0 - .. |lgnorar la correccién

4. Revision y correccion de textos por parte del jefe de correccion

El jefe del area revisara la labor efectuada por ei corrector en los textos,

aplicando las especificaciones correspondientes
5. Aplicacion de correcciones en computadora

A. El jefe de correccidén determinara [as correcciones y las marcara con
lapiz en cada uno de los textos revisados; el corrector aplicara las mismas en el
archivo correspondiente y sefialard el texto corregido con las letras “Ch.”
(Correcciones hechas) anotadas con lapiz en la parte superior derecha de la
primera hoja del documento.

B. Al cabo de dicha labor se imprimiran todos los contenidos corregidos que

integran la edicion.

6. Entrega de contenidos corregidos al director editoriai

El jefe de correccion entregara los contenidos por separado tanto impresos

como en disco al director editorial.
7. Aprobacion de los contenidos corregidos

El director editorial revisard y aprobara los contenidos corregidos y

hara las observaciones correspondientes al jefe de correccion. Sino existieran
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observaciones, el director editorial efectuara los procedimientos relativos a la entrega
de contenidos al consejo editorial y al director de ante y disefio.

B. Recepcitn de contenidos disefados por parte del jefe de correccién

El directar editorial entregara al jefe de correccion cada uno de los contenidos
disefiados & impresos; dicha recepcion sera de forma unitaria y progresiva, es decir,

conforme se tengan totalmente terminados.

9. Revision de textos disefiados

El jefe de correccion recibira el material para llevar a cabo la revision fina de los
textos disefiados en papel, esto, a fin de identificar anomalfas que resulten de la
diagramacion de los contenidos; tales como: viudas, piojos, calleiones guiones
intermedios, pasteles, etc. Asimismo, revisara criterios como: secciones, cabezas,
capitulares, créditos intertitulos, fuentes, negritas y cursivas, etcétera. Una vez
concluido dicho proceso y habiendo aplicade tas observaciones enviadas por el
consejo editorial a través del director editorial, el corrector debera anotar sus iniciales,

con lapiz, en {a parte superior derecha de la primera hoja de cada texto.
10. Entrega de textos disefiados y revisados al director editorial

E! jefe de correccién devolvera, en forma unitaria y progresiva, cada uno de los
textos disefiados que sean revisados y marcados con lapiz en papel al director

editorial.

11. Aprobacién de correcciones marcadas en toxtos diseitados por parte del

director editorial

El director editorial revisard las correcciones marcadas; si no tiene

observaciones al respecto, entregara los contenidos en papel, anotando sus iniciales y
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las letras "OK", en forma unitaria y progresiva, al director de arte y aisefio, quien sera la

responsable de aplicarlas. En caso contrario, las devolvera al jefe de correccion.

12. Recepcidn de textos disefiados por parte del jefe de correccién para cotejar

correcciones

El director editorial entregard al jefe de correccién de manera unitaria y
progresiva los textos disefiados con correcciones aplicadas y la version previa para

cotejar ambos documentos
13. Cotejo de correcciones aplicadas

El jefe de correccion cotejara la correcta aplicacion de correcciones. Hecho o
anterior, anotara sus iniciales en la parte superior derecha de la primera hoja. En caso
de existir nuevas correcciones anotara sus iniciales y las devolvera al director editorial
para gue éste las haga llegar nuevamente al director de arte y disefic.

14. Entrega final de contenidos corregidos al director editorial
El jefe de correccién entregara al director editorial la version final de los texios
disefados en papel para su aprobacion.

15. Aprobacién final de contenidos por parte del director editorial

El director editorial revisara y aprobara la version final de los textos disefados y
corregidos; en caso de haber observaciones las devoivera al jefe de correccion, hasta

llegar a finat del proceso.
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3.13 Contenido editorial

Articulos libres

1. Foxy la Banca de ios pobres
Exige Concanaco claridad en delitos fiscales
Lanzamiento de productos

Eal

Oportunidades comerciales

Secciones fijas
Finanzas
5. Advierte el Banco de México riesgos externos
Exportacién
6. Bases y acontecimientos del comercio internacional
Industria
7. Industria del envase, alternativa de inversion
Servicios
8. Asciende a 90 Mil Miliones de pesos rescate carretero: SCT
Transporte
9. Primera prueba al Ford Escape XLT
Expo-Comercial
10.Todo un exito el VI Festival de la Publicidad
On Line
11.Monedero electronico en México
Hecho en México
12.Tradicion y origen en una sola bebida: Tequila
Nutricion
13.La importancia de los meses con “Erre”
Deportes
14, EU recuperé la Copa Presidentes
Cultura
15. Artes visuales: "Solas las cosas van diciendo”
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3.14 Relacién de publicidad de la quincena

Producto Tamafio Color Ubicacién
SHERATON Orejas B/N Portada
AMERICAN CH. Orejas BIN Portada
AFORE 1/3 Plana Horizontal B/N impar
AGORA Y4 Plana B/N Impar
STARMED!A Cintillo Horizontal B/N Par
IMC % Plana Horizontal B/N impar
FORD Va Plana B/N Par
BOLSART Va Plana B/N Impar
COMPUNET G. 1/3 Plana Horizontal B/N Impar
INBURSA ¥z Plana Horizontal B/N Par
MOULINEX ¥z Plana Horizontal B/N impar
HERDEZ ¥ Plana B8/N Impar
UNITEC Y4 Plana B/N impar
VIVE SIN DROGAS 1 Plana ( acaja ) B/N Contraportada
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3.15 Pauta

Pagina Pliego 1 Pagina Pliego 2
1 Fox y Concanaco / 2 Orejas 9 Rescate carretero / V2 Anuncio
horizontal
2 Directorio, Editorial y Sumario 10  |Ford Escape XLT / ¥ Anuncio
vertical

Continuacién Fox y Concanaco 11 Valvo, sus objetivos
Adivierte el Banco de Meéxica| 12 |Festival de la Publicidad /
Riesgos externas / Cuadro Calendario

5 Pilgreem's / 1/3  Apuncic| 13 |Lanzamiento de productos /%
horizontal Anuncio vertical

B Bases del comercio internacicnal; 14 | Monedero electronico
/ Globalizacion

7 Exportacién de cerveza 15 La G4 / 1/3 Anuncio horizontal
Mexicana / %4 Anuncio vertical

8 Industrial del envase / Cintillo 16 |Tequila / Y2 Anuncio horizontal
horizontal

17 | Oportunidades comerciales

18 Meses con “Erre” / Receta /
Nutrientes

19 |[Pescados y mariscos [ Y
Anuncio horizontal

20 | Copa Presidentes / Colette

21 Buena forma / Correr en arena /
4 Anuncio vertical

22 iArtes visuales / Cartelera

23 | Coleccion de bolsillo / Va Anuncio
vertical

24 Anuncio plana completa
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3.16 Cuadricula

Periddico Entarno Comercial, Industrial y de Servicios

FECHA: _OCTUBRE DEL 2000

EDICION: 0 ANUNCIOS: 14.
Sheraton  AGCM EDITORIAL FOX BANCOQ DE PILGREEM'S COMERCIO CERVEZA
SUMARIO MEXICO INTERNACIONAY
FOX DIRECTORID PRIDE MEXICANA
CONCANACOQ
CONCANACO Profuturo GNP GLOBALIZACION Agora
1 2 L_4_Cortesia § 7
INDUSTRIA RESCATE FORD VOLVO FESTIVAL DE LANZAMIENT MONEDERQ LA G4
DEL CARRETERO ESCAPE LA PUBLICIDAP DE PRODUCT ELECTRONICJ
ENVASE
tnstituto de
Modernizacién Ford Bolsart CompuNet G
8 Starmedia 9 10 12 14 15
TRADICION Y | OPORTUNIDADEY MESES CON PESCADOS EU RECUPER(Q] BUENA FORMA ARTES COLECCION
ORIGEN : COMERCIALES “ERRE" Y COPA CORRER EN VISUALES BE BOLSILLG
TEQUILA BANCOMEXT MARISCOS PRESIDENTES LA ARENA
Inbursa RECETA/ Moulinex COLETTE Herdez Cartetera Unitee
ANTIOXIDANTE
16 17 18 20 2 22 3
Vive Sin
Drogas
24




3.17 Relacién de ingresos y egresos

Periodico Entorno, Comercial, Industrial y de Servicios

Ingresos por concepto de publicidad Cantidad Egresos Quincenales Cantidad
Quincenal $ $
Oreja de 12, { 10,500 Sueldos
Oreja de 1°. 10,500 | Director general 7,500
1/3 Impar Profutura 12,000 | Director editorial 6,000
Va impar Agora 6,500 | Director adminisrativo 6,000
Cintillo horizontal Starmedia 6,500 | Director juridico 5,000
1/3 Impar IMC 12.000 | Jefe de redaccidn 5,000
Y Par Ford 6,000 | Jefe de disefio 5,000
Y4 Impar Bolsart 6,500 | Jefe de correccidn 5,000
1/3 lmpar Compunet G 12,000 | Gerente de ventas 5,000
¥ Impar Inbursa 11,500 | Reporteros (4) 16,000
¥2 impar Moulinex 13,000 | Ejecutivos de ventas (4) 12,000
Y Impar Herdez 6,500 | Asistente de gerencia de ventas 2,600
Ya Impar Unitec 6,500 | Secretaria 2,500
Contraportada Vive sin drogas 22,500 | Distribuidores (2) 2,500
Gaslos
Impresién 10,000
Distribucidn 2,000
Papeleria 1,500
Teléfono 1,000
Total 142,500 | Total 94,000




3.18 Cronograma quincenal de trabajo

Proceso de produccion

Periodico Entorno, Comercial, Industrial y de Servicios

Num. 0 Correspondiente a: ia 2°. quincena de octubre del 2000.

Nombre del proceso: produccion de contenidos

Nombre del procedimiento

Plazo previsto para su gjecucion

Entrega de propuestas tematicas al DE:

Tiempos muertos de la quincena

Aprobacion de temas por parte del DE:

Tiempos muertos de ia quincena

Reunién de escaleta para aprobar temas:

Tiempos muertos de la quincena

Reunién para entregar drdenes de trabajo:

Dia 1

Cierre de edicion para reponeros: Dia 5
Aprobacién de contenidos por parte del JR; Dia5al 6
Aprobacién de contenidos por parte de! OE: Dia7al8

Nombre del proceso: correccion de contenidos y disefio

Nombre del procedimiento

Plazo previsto para su ejecucion

Recepcién y correccion de textos JC:

Dia8at 10

Entrega de textos corregidos al JD

Dia 8 al 11

Aprobacion de contenidos corregidos DE

Diagal 10

Recepcién de contenidos disefiados para revision
JC:

Dia8al 10

Entrega de contenidos disefiados y revisados al DE:

Dia 11

Recepcién y cotejo de para correcciones finales JC:

Dia 11

Entrega y aprobacion final de contenidos corregidos
DE:

Dia 12

Nombre del proceso: impresién y distribucion

Nombre del procedimiento

Plazo previsto para su ejecucién

Proceso de impresion

Dia 12 al 14

Distribucién

Dia 15 al 17
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3.19 Ejemplar del periodico Entorno Comercial, Industrial y de Servicios

Presidents: Jywis Garcia B._http

Adviene el BM Riesgos
Externcs Pag. 4

,‘ L . -
Exponacion Récord de

Cerveza Mexicana
Pag. 7

ifwoww.antorno.eom mx Publicacion Quincenal Gctubre del 2000 Ado 1 No. 0

Banca de lox Pobres

Decretara Fox Fondo para

| pragents electo Vicente:
For cietrd por decreto et
fondo pare & MeCrotreditc.
<OMG DASe pae el desarmoiio de
Ia hamada canca kocial. gue

busca famsntar consoidar y

Elfondaa para &
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CO un Dresupu ity
micial del gotierng
tederal ¥ und ver
consohdada con el

gar lay a
Nl NACIOndl. con &l fin de lograr

apoyo de
ONG y organismos

un enlos
Miveits Je shome ¥ 1a nyerson

Do ac,6100 Con o bomador
@0 reforma Lnanciera que ®
SQUICO BCONOMICO de lransicion
entragars al Congreso de ia
Unién, o modeis g banca so-
Cidl ¢4 Basard o0 Las pxpectaivas
daf Programa Santa Fe que
implemenia en Guanajuale
Compariamos &0 el sur oa
Maxico y Cinco ca Mayo en
Fustls a3 coma ooy
esqueman de microfinanzas qua
¥a s¢ aphcan en diversas
entdades 0ol DS, ¥ Que Lo
de réplica pars expangu e
implementar &l acceso & W
servicios hnancieros 3 la

P
Banco Imeramencans
de Desarrolio (B1D)
dsra  aut¢nomo
ayiehnanciable v de
‘responsabilidad
compartda” paca no
tear ctro Fobapron
La Nuava figura
ostara presklws por
loy admimstragores
ge los fongos ym
wxislenies y cuyo
objetiva  sera fa
sencion ge | miidn

Microcréditos

clards ¥y con una parhcpacion
de la pobtacwon

200 mil mutro uhidades
ho las cuales.
el el

enetion

ahcrro veluntang y el

an

regias

Puse afy pup. 3

et
-

Qbjesivas de Volvo, con
los Pies en ia Tierra
Pag 11

Argévalc er Centro
Médico Siglo XXI
Pag. 22

Exige Concanaco Ctaridad en
Delitos Fiscales

| comercio organcada del

pais demando al proximo

gobserno tpbcar con
SSNCLA [recaatn en la ey # et
de defiaudacion fiscal. de moga
Que ‘NO pusda ser molivo de
Intempretacidn de loa funcionanos
fiscaies”

¥ es que a juitio del
dirrgenie Yamil Haltat Zepeda
‘o es raionatle ave el
Catigo Fiscal sa defina con
tanta ligereza dicno dicild
posiilitanda ia prvacion gde is
hbartad de un indindue por &
2010 Necne de consignal
ngfesos mencres a loa
realmenie  obtemicos 0
delerminagos conforme & las
leyes u omilif las canh2ages
due por conceptio de
contribygioney se hubieran
felemdg ¢ recaudado sin
tomar en connaeracan el
mante  Ia intencion o al
peruitso pars ot hisco fedetal

En su prapuesta Je

9 kR A N A

simpirticacion hiscal
entiegada al equico de
transicion oa Vicenle Fox, ¢l
presigente ge ia
Conlegerscitn de Cémaras
de Cameicio (Concanaca)
propusc  eliminar pof
Injustificable. el precepto que
agrega  al  dento  de
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EDITORIAL
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6 Bases y Acontecimeentos del Comercio internacional
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aue va exidlsh BN & pais. en un
afo conlgra ¢on 1 rilién 200
hasla llegar B 14 mas g 2
mittoney <d= mitraundades
sCONONMICEY en Las que radaan
no mas ge dos personas Se
Arorgaran ¢reanos decde 500
pasos & cagar en Jos semanas
hasts un maxima oe 20 mit pe-

i y los
propips  beneliciatios
MICTocT&CNs fuianes integraran
suf unta de gobeeno pAra woilan
la aphcacion de regies oe
aulocontrol. sgrminsfracien y
SuperviIOn

En pnngipia no se liene
CAMIJCE O #mbargos para
GUANES EOLCITRN [F631amMOS ¥ N
PAQUEN 03 COLMYS menaLales a
los que estan cbiigegos. va que

aulcemokea NG &t BROMO v e
prestamo A niciativa ge Wicente
Fox ncluye lsmtien &
coniraparts que leva » c3bo ¢
Patronato del Anofro Nacional
donas ademas ge gresial
también ¢aptan asi como
reitImas a 1A% Wgisl aciones para
formalizar el aborTo voiurtano a
Iraves de las Administradoras de
Fonuos para el Remra (Afaresr

Se crears una canasta de
Socredsdes de Inversion de
Fondos para et retirg (Sietorest
pars que tada uns de (a3 12
Algres lenga I3 apcion del
ahorro ebhgalone el shoro
VOIN1aNo ¥ 18 INverson ge
nesgo. de 1l forms ous cada
PRGNS DUBOB B3CDGET Ja Que
mas le interese

Las pnmeras ves Alores
de =horio voluniano las
sacaran Bancomer Banamesy
Preluturo. mienlsas que Inbursa

&5l6 Mecannknd funconard bae  (anzkra a Alore de rresgo,
la responsabidad compartidace misma  que  estard  muy
o8 ACTRaSaos f#lagionada con los cambias

A g qQue prop Fox para el
de Qua s de valores

Viene de la Primera

que “ai no alender al manto
dei perpicio pars el isco fed-
#ral el aprCicio Ae 1a acon
cenal quada reservade a la

facultag discrecional del
funcignana hacendano”
Asimismo Hallal

2Zepeda poslulo incorporar la
1Qura de “etror excusabia’
conlerida en legisiacionas
fiscales de olras naciones
para ax)imir ae
responsacihidad penat y
adminisirabvd 13010 Culgasa
como dotosa & gurenes
compruebe haber comelido
theitos basados en
«nigrpretaciones  legsies

erroneas Jervadss de la
confusign ¥ tonifaditoicnes

hnguishicas y semaniicas Je
las leyes
El dingents de f{a

Concanacd ergio lambien
ehrminat ta mulla por declarar
perdiday hscale en
canticades SUDENIOTEs B lag
suiridas pues la $adacon
agamas de Eer encesiva
porque pudiera  inglusy
superar la tasa maxima cel
Impuesin sobfe 1a rents
casiiga & (0§ CaUSanies por iy
comisiin ak una ACLe AU o
penuadica a la Sacretsns de
Hacienda y Credite Pudlico
“El pafuitic 3810 38 da
cuando dichas perdicas se

97

amortizan en forma indabiga

an cuyo caso las leyes
conlemplan sancion
especilics  pot  omin¢

coninbucionss” apuntd

wiglan esias dispesiciones. dijo
$40AN  COSUHAODS  COR
senciones que desmoliven su

nedencis
Es por eso que para e
daiaC se

Hallal Zepeda
qua ep cumplimiente ded
principio dé Megairdad es

requiere etrmnar de lag ieyes
fiscales las amphas facullaoes

praciso INIroduci’ en las  discrecionales  de  que
normas Ia a 1as agtt gqozan  las
aulornidsdes hiscaiss de autcndages. anIosara expedir

srpagir resolutiones,
normatividad v
regiamentacion megante las
que se establezCan cargas
adicionales o que
coniravangan ias
GISPOMCIONER CoNleNides en
los oraenamienias inbutanos

Los funcionafios que

NOrMas géneraley cOMG parg
ORLETMINST L3 filuasan iiscal oe
loe coninbuyentes.

En 1a pracica se
iraducen en el sjeicicio
mdabido 0e ACI0 por parte
dal Poasr Ejeculivo o de
abuso de los funcicnans
compelenies



Advierte el Banco de México Riesgos Externos

El Banco de México advirtio sabre una eventual depreciacion del peso como

consecuencia de riesgos externc, lo cual detenioraria la expectativa inf!

nine koA pANCIDRIES NESGOS

extemod  para s

en §.5% para el proximo ano

P e

incramanto de las tasas gs
mm

gobemador o Bance Cenzral.
Gumarmu Ortiz e

at Informe
Tl'mn!rni de inflackon. Orhz ow

-

ia pohtxa fiscal. ¥ comento que
eso  mpide  COOIGWNAT
agdecuadamenia (a lucha contra
La infizcaon

Al taspecta adelanio qus
pard ul fin del pAc 2000 s4pora
una inflacion menor al 0% para
al 2001 de § 5%. o 2002 e
4 5% v #n &) 2003 de 3%

Pars alcAnzar astas
metas. dyo. ¢s Ngispansable

acionana fijada

del“corlo” realizado #n ia vispera
fue DAIa HRGUCI fas Presanes
infiagionanas 511 embargo
Anallas edependientes dieron
aue ia  efecivigag  del
mecamsmn estd cerca de Su
Itmite ¥ recomendarcn a lay
BuiiAdes spicar una osinola
politica fiscal que deve a la taie
ls ¢emanda de bienes ¥
wIcios

un  ausis  de  précios Los presidenias  del
agmimsirados d4) ssclor  Conze Coorainador
pubixce, X G e
congruanies <an las vy Rayl Picerd. de Cenacintia

astimacienes da I8 infacian
disminue)dn ox 10% riesgos
severos y una posiurs fiscal
solias

Afadié que el Aivel
salangl ha sufngo un sumento
promedra de alrededor dal 13%
#n ol prasente afic ¥ aunque
mnnuonun un rewraso del 18%

DRRSad de LN MDD DNuSCo
N ics precics del peiroleg, vna
desacelerscion drastrea de 18
SCcOndmie sstadoundenss o un

< de
#staz vanables. &) tpode cnlr!m
‘ depreciernia

Catco la nhexodiced osl
gotwemo para hacer caminos gn

a 1994 cuandp
nlfunﬂon o 35% de au poder
adguisrivg. son un dbsldculo
pars reducr 13 nflacion.

Qriz eopled qua o susie

dyeron que &l conirol nflaconano
fraves gl reiro O cocuiania del
meftade Ne levada al pais 8 un
CHEULD VICIOS0 JO3Hntands e+
cansuma nlerno ¥
desinganiivands sl aparato
POAUCtiee

El dirigents cel CCE S
que unicemenie sa poaran
genersr anire BOO y 900 mit
&mpiecs Nuavcs ¥ no &l mlisn
300 ma detido a que la
eConcmia podria crecar 540 &
4 5%

FACTORES QUE PODRIAN LIMITAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO
(PORCENTAIE DE RESPUESTAS)

Encuestas de
1959 2000
Dcmmire Marzo Junig Septembre
D o1l de hinar Interno 20 14 1 17
Costo del inanciamiento (ierno 12 8 ] "
Escasez de mano a¢ obra calificada 0 2 2 12
Detiidad del marcadc sxterno 4 1 8 8
Apreciacion del ipo de cambic real 4 9 1 5
Incramente en Ias (asas de interss externas 7 13 1z 4
Ia¢eridlumbre politca 21 8 28 4
Politica monetana que se estd aplicando 1] 0 ¢ 4
Incerndumpore cambiana 3 3 7 4
Presiones inflacionanas en el pais 9 o] 1 3
Calda del precio del petrteo [+] 4 [} 3
Situacion ge ios bancos 23 13 z 3
irestabididad financiera internacional o 5 -] k]
Poliica 5Cat Que $¢ e51d nstrumenando 1 1 2 2
Datilicad det mercado interno o 3 o 1
Contraccion de oferta da regursqs del extenar 1 Q 3 4]
Cres 4 1 8 12

Fusnte: CEESP Con daton de Banxico,

El Lago*

cocina mexicana contemporanea

55159585 al 88

a8




dgreem's Pndea el
S8QUNOO produdion d8
polio en & paiy nvedlira
300 miliones de dolares &N ks
proximos  trax afios  para
COMIOiarIS ¢N K ercacoy 08
Maxico ¥ Estades Unidas
ASNTISMO, BN suUs planes
estraregicos  destaca la
apariura de  plani
preduction en Brasy
Rica y el Salvagor

nn
dascartar la campra da alguna
EMpresd MenCaAns gue Podna

sar el giganis mericangy
Bachoco. intotmg el diractor de
Finanzas Rk Cogdill

Acompafsdo de Lannie
Bo Piugreem funcadot de ia
firma lexana que reQisira
ingresct dirios por 8 mitlgnes
de golares erpuso que la
recienie compra ge WRL
Foods. el duodacimo productor
avigdla estsdounidens® <on
axportacionas 8 5Q paises por
trex miliones de ddlar
pari¢ de los planes
cracnento

"Despuds de sstar por
ahos &n el quinic lugar la
nuava adquisicign nos Ubica
£OMo e+ $89urdd productar de
polia fresco an £ stados Unklos
ademas, podremos producir
pavos y #xporiasios 3 Mexico en
log proximos mesas” oo

Las ¥iversones
DOCIAN NCTEMENtarse o¢ manera
consisrabie PO i compra de una
COMDANIA MENHCANA que S&
concreiana of prooma afo, ya que
avanzan en ¢ anshsis de las
OPOMUNNHaes O NBQOCEY Que T8
presenian &N UG pais ¥ &N
otrag MOgOnes o Lamnoamenca

de

Bachoce,

Bo Piigteem dijo gue las
aviguliores ae México con
ayuda del (¢gimen simplificado.
han pogide Incrementar Bu
Capscidad produchva ¥
MGdeInZAr $UY INILAIACIONES
pars radutif o3 costos de
produccidn y ofrecer un
producio & precios MIE
accesiples para les
fonsumidores @ €510
debemops sumar que en dos
afos | ymporiaton de polio
astarg libie ce sranceles’

Duiefio v caiiad. ahrmd
500 pnondades en sy ampress
qQuet faciura & ruestrd pas un
millon de déiares dianos y que
cuents £on 40 afos de
sxpenencia en esla industna

Oe sus planias de

LaT mu0.

en la nmurd

Pilgreem’s Pride, con la chequera en la mano

Invertira 300 mdd en tres afios

produccion en Estacos Uinxdos
exportan polic a 20 paises ¥
tonfisn #n hatetlo oronto
desde MealCO PAra aprgvecnar

1a% ventajas ES1aDieCIdes en ios
mulhpies acuerges
tomerciales

Drversificar sus ornauctos
¥ desari¢itar economias a
escala le han permilico &
Pigreem s Prige ser mas
aficignte ¥ 10 mismo mantiene
cOoNvEMIOS COR pequenas
granjas proveedoras que
mvierte 4n ol dasarrolio da sus
planigs de produccion de
Bimentos DEFA aves ya que
esto s parmile reducir Sostes
puas 70% de ias Nversones en
1a invdysina avicoia sa deshinan
al alirnenio O# 1as aves

Sequnua Quincena de Ocluce ger 7007

“Tenemos conhanza en
€l f1gu Nt gOLIRIna ¥ ¥
presigente elecic vicentr
Fgx en su ulima visila A
Jexas se compromelo a
impuisar el GeSATIOND o8 14
20fOINGUSINA ¥ 1a AVICDIa es
una de 1as Mas IMp0nanies
aeciara Piigreem quren inaite
Que empresa genefa 19 mu
emprecs OUecios

Sin embargo  Rick
Cogaill teconecio que 1a baja
bursabidad de este Lpo d¢
£MpIESAs Que Colzan en el
mercady de valores no esta
en 4u Mejor momenis y no
atraen la alention de 105
nversiemstas Pigreem s
Pnde por 1o prante o
fegisira su mivel mas oplrmo
®n ta bolsa de Nuevs York ¥
&4 que en E51a004 Unidos nav
una apDreproduccion de pakic

Lot gurechives de 2
empresas destacaron las
Myversiones 10ANZadas en ia
ptanta de Los Cues de ia
cludad Queseiaro la cual
duplice  su  capacidad
productiva a un milian 500 mil
avesy por semana para
alenger 1as nacesidades oel
mercade mexiCang

Este ado Juioniagoes
del seciof agropecuanc
consideran Gue f0s niveies de
produccion de podo creceran
37% respaclo a 1984

La firMa hehe gram as en
Coahuila San Lwis Potos
Esiado ce Mexico Hidalgo ¥
Guanajualo con una
capacidag globai de 260 mi
aves DANAY ¥ GANEran cuatre
mil emplecs awecias

L.ldmanos hoy mismo al
52786298 (del D.F.); 01 800 715
55 55 (del interior sin costo).

En Profuturo GNP nos apasiona
hacerte ganar mas dinero

Invertir, invertir inverti. Lo hacemos
todo el tiempo, por eso somos ia AFORE
experta en inversiones que brinda altos
rendimientos por arriba de la inflacién.

Expertos en Inversiones
www.profuturognp.com.mx
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Sogunda Quincena ae Ottubre del 2000

Bases y Acontecimientos det Comercio
Internacional

sUmado lectar, INGAmos

efin columng penod ishes

£ON un recusrdo que Levo
Grabado DAMY BTG NUNCE He:
podido ohngdar que un BMIGS Me
dijo que &l comercio
IMBMAGONA! & COMO & Matnmo-
]

No encuentras & la thica
de lus suefios an L1}
necesana salir a s calle y
buscarla 13+ vez unm o cien
VEGH, PEIC CLANAD |8 veas na la

qureres @3 CITa DI’ toda ia
e

S1quiores vander, sala la
Catie vy y Cien veces, busca
W chente con todos kot madics ¢
1 sicacce, Banco Nacanai ge
Comarcio Extencr (Bancomazt),
AIfeLLOTIDE Ielatonicos
onales.  internat.
Anunciate,

43 nt lo defraudes. Cumple 1003y
tus promesas comerciales par
que mas Laroe te ARG LN Dediso
¥ CUBNAO 18 CBSEs Con ol v te
compre lu producto, Ab Io
QEIONGES ANE QUB PUBTSS SEgUY
vendstndole iod3 13 vida.

Con laremembranza ante-
nof. buscamos. wiiereisr al lec-
107 ¥ NAC#MS NOLAF QuA st CO-
umna beng la noble rencidn da
clasmar aigo ca nuasioa hurmikae
Practca 4n W matehd. aunque
llevamos diez afos en osle
€ampo, aun hay Mutho camno
por recorrer y aprender
nformacidn sobre lramites y
documentos de embargue para
ingursionar mn ¢l comarcio
nlernaconal No obsiane, para
Tyar tp visia e #l mundo da las
venlEs internacionalss lamben

Por olra parie depbe
quedar Muy claro que &n
mOgun lugas vamos 8 ancoeniran
“hagas  madnnsst  para
ANCIAMBAAr O GBI nyesitad
ventas al exifanera s algun
AMQE. eRpECIAliETE O inskluCion
les insrfuys Con goles magicas
Parala exporiscion. acepleniy
tevisenic y idanic con 138
resgrvas el casc Ys que
nunca vamos # entantrar Aok
exporiaciongs  dénucas
aungue #1 exisien Dases &n
(2312} muy smiinres
Finaimente el vergadero
responsable ge una venla es el
vendsdsr y su deseo de
alcenzar el nunto con rabagg
yheehos Es deair, no debemos
LSERMBYSF ANTE & DrMEr INteNty
islhdo de cruzar las {ronteras
con por @

4 necesitan
basicos de ramiles
<ocumentanas ¥ ddudnaies.
DebEMOT CONar on un modesic
pdficrama  ganeral de la
MuaGSh COMerct 8N 1ok GNCo
contingries. aigunos detalies
acontetarmenios. sduaciones del

dejes paasr. achrcaty, pi
el y GUHEN SU NUTHIND DbkeRdco,
Odspuss Qamaie y (0gra Que te de
LNa GLA. CURIKIO Nayas oblonida
w confianza, pideis que sea
NV y $1 18 04 & 31, itals con
lemure, JeiCadeza v LAcio, para
Qs A e puodss.

malnmanie ¥y cuandc #1lds
CAsato MO i destueoes, ‘w la

¥
comuteaos. Cuanda encuanirey
a tu ponbie compradar na
dems patir, CON3IUE KU NLMATD

¥ Iratacos
que repecuten En i mecioa de
|2 oD trataremos O Abarcar
aMos campos

§in  embarge. nunca

contrario @i la negacion del
éxito es Jusrie nosglros
debemos de sar mas A
conLnuacisn presantaramos ia
palapra oe "moda’ y lo
solisticada del comaefcio
INternacichal #n la actualaad,
LIL} urnbargo. No porque s& Vs
compiejo &3 /mposibie de
alcanzar. par &) contranc pONcs
PErdemOs U8 Vis1a Gua Junaie
axistan ias grandes ampresis
. tambrén hay

0 persdtE que realManis fenga
0e8003 00 bene que

de fax ¥ telefano C
una y tlra vez. oireceis 1u
PrOOUCID ¥ INegUNtaks fu Gowedn
sobes el MmO ¥ cusndo asiés

comar con metas firmes y antes
que 1odo ser MmUY nuseTie ¥
pofque No menCiOnario. en
algunay da manefa

SEQUID O berer L3 que
necesrs Diete uha cita y 3 fe la

Aitohgente. Nasta MMICO

pequefics artesanos
MExICANGE Gué vendan SUE
producios en &l extrenero ¥y si
g3 preguntamas como {0
hacen. |m respuests an el
Lrabap y M constantia, como
parie dal éxilo

Globalizacién e Infraestructura del Comercio
Interacional

(Primera Parte)

n ko umbrains. del Lglo

XX vemds shanzas

esrratépgicas
acionaies. tompafiss
<omo 18M. y Toshda, nviertan
Junios  Apple Computer y
Motarala van flrmanas una
ALANTZS DBTE ISEMTOIAI MABVOE
MICroproce satores de
cempytadora  Chrysler  y
Merceges Benz firman confrato
PAE JDOYArSa eN 104 Mercadcs
Munoaies Tooo e4i0 & parte de
la internacionalizagion de Jos

procasos de produccion y de

Hoy dia fd3 enconirames

Por stragane. la sconoma
mundial craciando

TANJACCIONEL SCONOMKAs entre &N ef MArcAdo con  une L1l
lox paises del mundo Por grabadors que tigng  rapdaménte y expenmentando
SWDURSLD Tani axitlen siton 1 ot [AGORMEed . #xible una nuevs
grados de COMErcio DAk codranas Gue fueron ai-  competencia a nivel
intematonsl. UN NUEVO panel ds  madas en Péroqua ai ias L]
las i finsl fue Europs onental se estan
revalucion e las  en la fronte en una ala ia g8
comumeacones ¥ Unficacon ge  maquiladote d8 Gfgan  MEICAdo Dalses de Amd ¥
¥ Que la Ameéncs Lating mafan

GON INtefNaCionales. B3 como s
firma ae 1ratados comercdies
internacioneas EKto #8 cane ge
la grobatizacen

100

campramos en el #ercpuerto
ntetnaaonal de Brasi. Esto s

produciendd algunos branes
sofishicados. Los comoeldares
bien

a g y sl
temscional actual.

¥
axperics [#cnicos, estin



a MNAustna cervecers

THCENE BYDONG MY e

520miiones da dolares de
$UDrogUCIo &N K0S primeros Baie
meses ge afo. cira record para
un penodd ¥iMiar desge 1991
segun datas Gl Banco de Mexco
v de ia rapomontens Cerveceria
Cuauhlemac Mogtezuma

Hasta julo de asie ahe
lay compafias cervacaras
Mexicanas lograton exportar
527 mildnes ce dolares 15%
mMas con relacion a jos 450
milignes sxportagos en Iﬂuil
taost de 1899, segun e banco
central

be acuerdo coh la

AT RO

en 7 Meses

Aumentaron 15% ias ventas con respecto al mismo periodo de 1998

mexicands manlienén 14
expeclativy de que Grupo
Modealg mantendra el hgerazgo
#n las exportacignes ae 1a
cerveza Mexicans. sin M-
pargo FEMSA ranzo un
AGTe%IvG PHan para Impuisar 3us
expOriationds por arnba de
14% anusimente

InfoMManion pioporconada
por FEMSA revata que mas da
25% de U3 axponaciones se
dirigan hacia el mercado d¢
Nefaamanca v ¢f relo a Aua ¥
Europa  ademas  anahza
oportunidades o Cretimmnto an
1 region dei Tranguio ool Norte

Las phincipales marcas
por FEMSA san 501

. wn juho
del 2000 Mexca exportt 7 2
miilones d# doleres ae cervers
‘manto gue resulta ser mys afic
pata un mes Cugndo mencs

desde 1941 fecha #a que ia
mtitucion  registia aBle
indigacior

Modelo, lider

La industria carvecera
mexn;cana astd integrega por
Grupo MOGelo que o lider del
¥y por la ampresa
Cuduntemoc Moctezuena una il
1alde FEMSA. grupo gue slabora
ceryera y hebidas carponatacas
vayo la maica Coca-Cola

Algunas  garredurias

XX Lager TeCale y Schema an
conirasia Grupo Modeto ghvia
al exieror #n mayar medids Co-
rona y Modelo

Parh Interacciones Césa
de Bolsa, las exporacionas de
Madelo habrisn aumeni#do
A% an el parodo julo-
septiembre. como
consecuencia de la meyor
penetracion aue ha lendo su
progucto en Eslagos Unigos

El

Segunaa Quincenas ae Oct.ore gel 200,

Exportacion Récord de Cerveza Mexicana

Int#raccignes en su reporie
mas reciente §obre Models
Porp ¢l {ercer inmesirg se
espara qgue Modeio haya
cerca on 2 18 mvionas

daa vertas en Eslados Unidos
manimne a Corona (a marca
liger de Modelo} coma fa
carvats imponada de mayor
consgumo en agquel pais” dgo

04 Cioltros 08 COTVEZA. MMIras
queF EMSA Cerveracercade 05
milones. volumenes gué
sgmbearw ncrementos de 31 2

COMBAICION CON &) MISMa apse
e 1999

Lag dés granges
cervecerss cohlan en la Botsa
Meajcanp de Valores y se
espers que €N brave den a
compcer  sus  estadas
financieros o8l 18rCer tmaire
fecny en s Que se confirmara

y 15%. en

(2]

eruzanan la franlera de ta
ntormacion ¥ la lecnologia. con
ACOe3d 3 CONCCITMITO Y 09UDos

Los chenigs
ntgrnecianales lambien
prasentan demandas Muy
$ofislicadas ¥ conocen 4 (2
perreccion ius productol
réquieren CE Lna vanedad de
mercancial de todo el planeiz
y eios saban valoraras s
idertlicarias con laciligad
Desge luego nempre estdn
buscandd brecio caidad
punicahkdad en izp entregas

rutas

de

embargques y
Iransporte rapidos

Para lograr 10 anienol 38
necesits CONtAr CON UNE Dusna
logistica y €0 &sle arniculo
pretendemOs COMANLAr QguUNos
ge loy punios ¥ COMPonEntos
bacicos aue debe tomar en
cupnta cualgurer pais A
Exportacor B OQar Un $0pome
verdaderd 6N & eNvit de Sus
ventas internacionaies Todo
esio forma parle e Is nutva
competencia que esid danda un
marco global

101

INTERNACIONAL

Excelenvia en Contaclos de Negocios

Si desea Exportar con
Exito, Sélo llamenos

56 8554 20
56 85 32 40

wwwagorabusiness.com.mx




Segunda Quincens de Octlubre det 2000

INDUSTRIA
L7

Industria del Envase, Alternativa de Inversion

0 eNvARSS 08 DLiSHCD han

incrementado en forma

considerabie W

o chos que #n-

let N SKUIera eran concetdon,

<comeo & mercado Agropecusna

an gonde lg demanda &5
Crecante

Dezpuss de muchas afhox

Ios envases ds plésticc han

axiendido sy uhhizacién a

Lot

carca de 450 empresas
mosiraron los  avances
1acnclogicos en malend O
maquinafia y squipo pare
envase embalaje ]
Procesamiento de a'mentos. asn
COMO BPVases lamnnadas, Ma-
tena prMB ¥ $Mpresas Casa lag
ndustnat Shimenticas, agricoia
de aries graficss pebiday,
caltado embolelladore

nnumerabias da
moda que ko anvasadores de
aimantds que radicongiments
utlizaban hopalata aNory SSLKHM
la popteixiad que representa o
plastico. Da gual forma, ia oleaga
de recipienies  plashcos
SusCepbies de usa en homos 00
microgndas incremanta lag
BONIDdAdes de edtos AALe ¥
nuevy Milenio

En el campo desde {0
EUMOS Pars 3 proguccon ¥ o
cultwd agricola hasta los
procasds de comercighzacion y
BIBOIACION @mighn AUBYAS
posbidaces plasticas de
anvass embaispe y empscado

Datos estadisticos de la
Asociacicn Maxicana on Envaae
y Embaiaje sehalsn que el
aumento &n & CONBUMO de
piisticos £ Mexco fue del 13.6%
an 1907 y de 8% en &l pnmer
thmesiie del Q8 dinafmicas
supenores sl cracimmnto de I
econamis en general

Ante & ¥ETIgNOE0 MmO o8
txpansidn de @ industna del
onvase y embalae cada #00 sa
Leva a CA0B0 un fnagna expdmicon
Mamags Expopak de Jlas
Améncat y Procasa

Esias expopicicnas
represenian ia mejor opaitn para
enirar en Coniacio con & mas
inpartante de ta incysina al

tar ¥ de
perfumena y mushas mas
+

[

Crece Demands de PET
N iz INAuALYS de Bebidas

Con LN valof de Martado
on 350 mitiones ca dolarey 8 a0

millonarids (Nversiones Para
amphar su capaczad instaleda

a1 g
La rama de conserval v

Las compafias  embulidos de  carpe  ha
SmbOIetadoras Ce eirescos BOn  redressniado una lendencin
las pr con en
Bryiones 08 anvares Hada v 58 ya que en 1987 crecip 13 5%

e3peMm un BUQe €N 1a demanda
Las ingusinias damandanias de

respecto sl 240 antenar y durante
#i panoda 1994 1997 incramentd
W en 30 por terto

El sector ae gumenios y

babidss representa 24 8% oel
PIB 1otal dei secior
manufacturess ¥ 4 7% del FIB
nactcnal. 10 que myostis Is
cracinte 1mportancie en ta
del pars

de

Atrpec pmes da 25 mil N Supenor a
s e PET crece

de Menco y Centroamanca en

ARtIhIGONes da Mas da 15 milm! Impertanies trmas

En I3 mais recents sdcmn

Procuctoras e 1 [eLna Pianesn

Deniro ¢e esta rema Ia
elaboracion de  salchichas
representa 42 3 por et (65 40
toneladas). seQuida por
elaboracon de amones con 407
(86 md 178 tons 3

Con manor panicipacion
figura 12 produceioh de chonzod
y ngamzas con 4 5% (17 mn
511 tons j ¥ embutidos de pavo
con 4 3% (16 mu B10 o3 )

En CLanto & & mdusina de
bebidas. ol sector mas granda es
reflescos y Oebidas no
aicenchcas &l Cudl ssiaca
ubdivigidd de la siguienie
manera Reirescoz 547
botadas aiconokcas 23 %, kecne
17 2% y jugos y nectares 2%

Uno de loa subsectores
Que ha presentado un franco
<retimienic ¥ Que pese 8 L crsis
nO Mostrd deumnuciones es la
Taphcscion de 1equils que Cu-
ranla 1987 sumentd 11 por Gento
y & mcremontd 50% En cuants
& ta produccitn de kcores. esta
MHCI0r Crecad Al manos T4

L3 GNAMECE o8 expaniion
& éstas INQUStNAK con sus
38CI0reE ¥ BLbSECIONS, da Kea
do COMO 38 iNCTeMemians o Su
va2 la demanda oe plasicos

Expopsk/Procesa
superade |
QrGAMZRALIBS ¥ paricipanies
Coninuamenie Creco DIra s& &0
$i MSMa un IMponanie enlace
antra compradores ¥
provesdores dentia del crecents
marcado 131 coma 1o

A ver 2 ¥
ampacago G€ LBMe da pOrCING
represants 45 1% de (a rama.
seguica por ki came de bovno con

reconacia an recienles
gaclaracones ef presdente det
PMMI, Chanes O Yuska

b PR L

tl lider en Internel de lalincaménica
Palrocmador Oficid de Internel World 200t

W Slarmedia.com
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Segunda Quincena ge Qctybre des 2000

Asciende a 90 Mil Millones de Pesos Rescate
Carretero: SCT

Asegura Carlos Ruiz Sacristan que el costo fiscal del programa se terminara de

| costo del Programa de

Rescala Carretero al

lefming de |3 presenie
aSmusiracdn sara supenos p B0
Tl TESOMW ¢ Pes0s. Cuyo costo
fiscal se isrminans ge cuboe en
25 sfos. inlormo Carloe Rutz
Secnsian  sscrelano  ge
Comunicaciones y Transportes
{SCT). a1 reconacer qua fos
invarsioniktas privados que
participaren pardiercn 100% oe
U capetal

Lo que astamos daoenda
88 que ¢l coklo fiseal es deario
que te dio el poner del
Fetupueslo #/a federacion para
comoletar los flujos v pagar el
coklg tiscat imGialmeanie
eshmado era de 18 mi BOO
fnilones or pazos’. actarn

Al hacer un balance del
suclor comumicaciones y
Iranspories 1994.2000, Ruz
Sacristan  explice  que
QUIEPNAIMENiS 81 MaNIG de ditha

cubrir en 25 afos

Infarmé qus & mes y medic
ae que finalice la
admininiraciondel presmdante
Zediho ve han rafinanciada casi
T redmelones. O Desds Medkame
la £0I0CACION de esis desuda en
upl

“Se han Lolscado bonas
&N g MeCAds COn tasak de
mares redles de cam 5 5% ¢
8% y 250 nps ha permitido
avatr el conto del
Brancumiento de i3 geuda”

A pegar de Gue aseguro
que en comparacion con 1997
Ja depenoBnsia a tu cargo
cusnta can Importantes agivos.
que estan produciends lu
sufugnie para azrle
mantenimienta  1as Carreteras
concesionadas. £5iosno seran
suficientes Dara AMOUZar su
adeuac

“Pofque los ing7esos
lodawis nox gan sulicisnies
para i pagando 1a rolahdad de

deuds ascendia a 57 mil  [oB intareses. pEro #n pOCOS
millgnes de pesas Jes0e ese  afdos (0% INgrasos serdn
I{ 28, qu# 68 ha |i para 13

a \raves de Ja colocacien de
BONOs N 08 Mecados

wntereses ¥ Aespues schoentes
para ¢ amochizandc ol capiae”

Ruiz Sacristan recorda
Gu# en ¢l momenla &n que
fetomarmn (as carretaras la
dependencia lenia MUy DaCos
ngresos y ‘a mayor parie se
CHSUNO B COABETVACION y
mantenimienta ¢erretero ast
COMO 4 pago 04 TEroIes O
astz denga

Ei titular de 1a SCT indco
que &l 1997 1a deuna bancana
por el Programa oe Rescale

Carrelero ascendia a 37 al
300 miltones de pasos mas 22
mit 300 mdtones que s8

canahzaron sl pago de
ingemnpizacian de los
participanies mediante

Pagares de Ingemnizacion
Carielers conocidos come
PIC. para 1o cual e conshiuyt
¢l Fideicomusa de Apayo para
el Rescata de Autoprstas
Concesignadas (FARAC)

CURSC

BASES ORTOGRAFICAS
PARA ESCRITOS
EMPRESARIALES
Dingdo a Asstenies

INSTITUTO DE MODERNIZACION COMERCIAL

CBJETIVO
Los parigantes

profundizaran y actuahzaran
0%

admif

¥
inversian $1.200 mas IV A

LA VENTA COMO UN
ESTILC DE VIDA

Ctyygo a Personal ge
wentas con experiencia
Inversion $1.200 mas | VA

PLANEACION
ESTRATEGICA

Dingmo a Directores
Garentes y Jefes ge Area
Inversion §1 400 mas 1 VA

Sus CanGCimen!
Pracucas en eluso oe las
regias or mas
usuzles

FECHA

In¢rementar 1a compaltividad 2

del vendedor 3l entender
oue SIermpre se esta
nagociando

14 81 18 de novemore

INSCRIPCION

8 de noviermbre

15 de

21at250er D

Sensibilgar al glupa directivg

sabre la /mporiancia de
formular y aphear
pefmanentaments iz
planeacon estratégica

Pan

21 al 25 ds noviembre

15 ge noviembre

al :STO087319

informes
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Sequnda Guincena ge Octubre gel 2000

Primera Prueba al Ford Escape XLT

Ofd CLRNES COM LAY EMpAE
telecnion de pytrmiiad en
su elenco de vehiculos

Hd

yanla
por & Ierazgo an la categona,
ha escogido ai Escape. un
10COterrena NG Lan Moatues ¥ 08
preciy moderada Deipuds o8
haber dado nas cuantay vuaiiay
A uny DOOtpo, e Gvats azul de
Daartom. decidid qua at Escape

CONSTLCGGN O Chass LdhCada

enla

cuatro ruedas. y un tian de
€on rseaon

io gue to separa de su
COMNBNCH, e & MOtor V-6 de
200 cabatios g fuerza gue 38
dedus el caps
Comparsda con e popular

Traccion en las Cuatro Ruedas a Bajo Precio

MLt

Honda CR-V ol Escapa ps 75
¢Mm mas ailo y mas ancho
aunque e) CR-V wene 12 Scm
mas de longiud Comparaoo
con el liger de vantas en esla
categona. el Fora Explarer ol
Escape es airegedor de 15 cm
mas Carto, PATG CASH IRUR G
afitho Les cimensiones del
miener revelan gue el Escape
hene mas esCBCio a la altura
a8 dax hombios v 1as Preroas
Para mughps sin sm-
bargo. el punte de mavor
atraccion del Excape sera su
rolativamente bayo pracio de
venia de USS18 160 en =t
marcago eslacounsgense
Can asa <anlidad se puds
comprar el mooelo de Irsccion
&N Lag uatro rusdas delanierds
conectadss al motor da cuabo
ckngros. scoplado 2 una taja
ge cambios manual £l modetla
XLT deIraccion en las custro
readas tiene un precio oe
venia bagico de US$20.620
pero se alava de precio al
afiadirle  fas  opciones
daasenios de piel (LSS 870}
cambiador de § discos

compacios {USS 585) 1eche
gashizagte (USS 5851 v &l V&
de 220 cabsllos (USS 14480:
El Eacape esla
ensambtado £n el estado de
Misoun sobre un chasig te
ngefuena Mazda oue COMparte
con el Mazda Tnpule y una
VETLION Dara €l MwCBA0 EuriDec
llamada Ford  Mavengh
Comparado con ¢l Escape e
Trbute bend una puesta a punic
mas deporiivA 0F @ sUSpaNsIDN
con amonyguadones mas fimmes
y une programacion  mas
agresra o8 la ca)a ge Camois
Las cifras de
mamobrahdad gel Escaps en
ia pikla. O 74 3 an 2 pista de
dertape. 9% kph en |a proeba
de eslaloh y 381 m de
distancia ge frenado da 100-
O kph, son Lak oealicas & s
del modeio CR-v Por oifa
parlg el impresionanie
diametro de qirc get Escape
&s 0¥l para mpniobras an
estagionamienios o an
pavimentos iregulares, por o
que ve pusde usar 1anto en el
C#Mpo como en i Cludag

Eco Escape’ Ford Presenta un Hibrido
Eléctrico al Mercado de los Tedoterrenos

prendiéndose
dp el

ok loda temenos Lenen ia

mala de

tragar mucha gasoina

Parg el 2003, Ford
tipeld ayudal 3 hmpar unt
PGCO #d Mala imagen con
una vrsign hibnos del Ev.
cepe el proposito de la
Fors es que #£4le hibndo
recorrs G4 Km en is ciudad
por cada galgn consuMido
llenar ios requ
Emuisanes Uitz
Vehitulos llegat a une
aylongmix de 805 Km e
igualaf 4a aceleracion dal
Excape como malor de
gesohna

Un  molor  siscirico
Aumeniana s sheacis del no-
lor de Qasoing de 4 Giandros.
¥ 9&mna da nconer CUando
8l wehicuio no se acelera o
Cuanes  estd  parado

Congucior pisa al
acelerador: el EgCaps HEV
& aotard 4o un sisma pe
trenas que ulliza 12 energia
@& inereld unhzada cacs
ver que se aphcan Ios
frenos

Tanio el molor como
el sisiema de firenps
cBrgariaT una baterd de
hudruro de me13t AiIqueisdo

Se piansa que & EL-
capa HEY seris el primer
vehicule hibrido  gon
impacta. ya que &h él
caben 5 parsonas y puode
que se vendan g/andetd
canhdades

No 56 ha divulgado ¢l
Drecro & vonla, para por
SEgurD VA @ ser rmas caro
aue el Escape normal

SRS

¥ SUS DISTRIBUIDOKRES
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Los Objetivos de Volvo, con los Pies en la Tierra

MASA, un futuro promisorio basado en a solidez del lider sueco

niio cal marca de o
celebracion  de I
Expotransparie 2000,

Byom Larsson Prasciente ¥ Diec-
tor Genaral de Volvo Trucks Cor-
Pargton 3adait gue LA BMDIesA,
5tk VieROo uno de los
momentos mas importantes de
w histons pues con la
Adguisicion ds MASA  busca
COMOUCArEE en al DITNer ugar en
vanigs automotores, 1al come lo

ha bechg en Suscia
En comparia de Chnstan
Capetia. dincior genaral e Voivo
Trucks Méx. S A deC V v
Gerado Cuh drecior Gerersl de
MaxiCana 08 Aulobuses. (MASA).
&l directive, da a conotar Ia
Inyersien rashzada en nuesiro
pais. O# 1 Cudi la empross mis
benaficada fua MASA hecho
qud La Cormvieria en una empresa
S0h03. SubsdiINfA dE VOiv,
msm# gus saguird tajo le
direccién de Gurardo Ciuk
Senid &1 que dicha Kverson. 8
2040l MHGiC-08 Mg AMCIones wn
Nuestro paia Do ella. 70 mdg
fueron canalizados a i compra
E ]

RERI

buscard a
coro paro gue
Méxco sea ol
sbaziecedor
nufmerc uno
para Estados
Unidos ¥
Aménca
Indica
que deniro del
mercado
nagciongl e
peneltars

en el
iransporte
publito
resaltande
aspecios de
calhidag,
etologin  y

pane, safizio

que en México. #l B0 pesacy s&
CETRION ORersCones DOT Cit 60
millones dalares.
BANCIOMTANTe 8N CaT:ONEs de
carga, legrande un 5% de
panetrasion,  aoemas ol
de aviones. no

de la 5
millgnes pere proguccon del
automovi 570, o1rs cilta &
megorar las insiaiacionsg y
proceos inrarnas de MASA,
como candad y cuesliones
ACOROICAS. ¥ U s PAMS DOT
en marcha (g plants de

08 CAtnas
Asmmiamo, yedald que ia
fuerza de der MASA oe

2400 smpisados, seguid sus
labores en Tultitian, de 3hi que o
enirads de Volva sl mercado
autdmotiz mexcasd 3¢ heya
<ado con ¢ pie garecho L3
HMpress MaxcAna. CONsarvan

By0m Larksan. pexicente ¥ GIeGor genval 0a Voio Trucxs

3u RoMbie ¥ destinars 8l 30% Or
SU DrOGYCEINN HMutaa) sl Mercado
nagiondl y el reglo 3 la
£700FLACIGN  NO obslante Be

obstants. s Henan proyscladas
VETRAS [0t de SO0 O My mdd
en los primmos frex aftas, con o
cual so busca desarroliar una
base ingustnal ¥ formar pane
imporianta de la indusina del
pais

El prnmer  aulomovd
infroducido y progducida en
Mexico a3 ef 70 tuibo. que
armancé sy prmado 1ocal en el
oruner Lrhasire de 1995 con
capacidad imcis’ de 1000
unuosdes y 2igunod SEMMos Sofn
mpotadns

compalitiva  gon

munciales fucron de cas) 25 md
milionas de dolares. entre lag
diversas arés de aclivigdd ta
miag gel totel 1a abarcan los
vanicuios comerciales

La sohdez financiers da
Voivo se demusstita cant las
venias oblenidas al pho pasaco,
e fucron 0w N 1oL de § M
unitages de Lransporie posado
{18 won3.), cifra que pusde ser
superads. pues hasta el
mamenlo Mevan un recorg de 11

rnucha gefvs Lo meor para miasa
lecnajogramenta es & lider de
marga y para lograr meor
COMmpeteny

Conseramas qud Mexco
pusde $#F LN gran centro
proveedor 08 COMpOnenies y
partes de autobusaes mnados

Cien milianes  de
hatutanias y no vanceres nada
efd demasade No vamos a
compalr en el gran Meitado de
Caro 28QuENo. 10 DO ¢l [ado

Y, Mugma que Sagr

cON lirs actvidades ga MASA Y
NOVAVOX, sus m#s iscienies
BKhUACOnes.

Sin duda. axisty yng Llara
esvalega 08 CrecaTmnto que

de conira My

BMW muy compentvd
Para dar g| priner paso
fbgar m LN Ol Wikl g 1000
hatlamos da 30 millones de
AokINEs. $& van a rehad en las
de MASA, va exiale

planea la d
as ventas 1t un 10% anual
temando COMe puntas ge lanza

L ITRERIUCILE. v & 181 M1 Ot
nEda in mversion de la Magumany
hca para #b armaag

1y ae

Datmeros
Actuaimante, 21 28% ca las
voras o VOIvo 18 encueniran en
Estados Umaot y Canada. s

tnanciamento en gAmioney
Butomavies, autobuses. etchiers

8 tener una red es-
pecial pars disinbudores da

ambarge. ia #mbiat
€48 parameirc y Mraigar én
nueslro pais ianto las compras
CoMa (2 tuarzd O rabao ¥ por
enda. qunplicar 1a1 vemas en
Maxco

Tammpien estamos #n la
ulims atgpa OF UN E3tLdD o8
¥iabeiad ge srrancar aqu la
produccaon de 1odas (a8 cabngs
para Estacos Un:dos. &n oonae
solsmente B2 ensamblaran

En México, NECESILAMOs

e pot
que no &5 DORDIE MEZCIAT 1as
agencias pues son negocios
diferenes aebe naber una
sencion difarenis No ey g
s COMDEEN Una HeTameeria
ae 1rabajo que un U1 de pazes

En las  principeles
Cludages  cemo  Mexico
Guadsiijars 3& COmenza con 10

agencias enase abo bustando
que sean 1000 en el prmer afta
on joco @i peik Comores se

Mercedes Benz
S FH e 60 reTtas ¢ k.
METCAccs ( CAMIONES 08 CAGa

€En 1997, las veniag

tendremos La maad ce un bion
de golares gé agu: i atc 2001
dNero que M qUETI RQUI Para

105

Nuatira Orog@d  @Mpress  enconfrard en la cudsd de
financera. (8 vamos & echal 3 Meéxico y8 eslan en Dusca de
andar ce o el o
arcuto, gate es &l corlo 9IA20. ¥ que tenga gque vEr con
asi como sl  estAbIECemoa NUASHIG NEGOCIC.  JulopAltés de  CAMIOnes

nAGhuAES ¥ automivies Elms.
hal qué Cada undad UhliZa es
el o8 mayor vator
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Todo un Exito el VI Festival de la Publicidad

NI

lemente Camara
presrdente e |2
Asocaasn Nacons) de
L] on dias

pasades e \-’l Feshival de la
Publicadad, ceremona an b cual
le A

d¢  markeling, crédbvidad
publicitara & Invasgagsn de
Mearcodos. o4 HOdUCCKN de au-
00 ¥ Ve # IMDrEsss &N los mas
diversos Maleriales 0 jos

FCONAILIONAMIEnts G0 tendas
de autoservicio ¥
departameiales

En & marco de estas
exposIcIOnes se eailo o primes
numerg de amerd News

ravisia calainge ae
mercadotecria B2A (busines
e duminess a0 of

mearcagdolecnia dire<la negodio
2 negoucia) que olrecora
nlaresanieas opcrones para
ENCONLIAY Praveedores de
soluciones para planes de
mercadelecnia y aue esra
pnmera cdiCon se CONtituye
en &l direGlong de SXpOsIores
del Festval de la Publtidad y

gelica  Marnin oIectora
anociasa ge investigacian ae
Meawss de MeCann Encagson
que se cafino a 1a Smeccion ae
Mecips am; como a 13
planeacicn, ¥ Enngue
Laguardia wicepresidenta ge
Servicios Craatvos oe Young &
Rubicam. cuyo téma fue 13
Estrategia Crealiva v la
Busqueda do la Gfan Idea
Jaime  Talege  direcior
enematografico ae Toma Uno
cuyo lema lue 1a Proguccion
Almnzando en la creatvidad
Dusante ¢! whimo dia gel
ciclo se preaenid Paloma
Padiote dwectora ganeral ae

de fa Expa Merch ¥ guien la
Latin Shop Promocion ge Preductos ¥
Asmismo duranie este  Servicios,  desde  juegd

aho se implemenio un Sicic de
contarencias dictacdas por

reiinendose a la promocign
efcar, Carles Borlla nabls de
Publicas ¥ pisntec

medios  de

Gutikrrgz, Seordo Veldsquer y

¥ ¥ Auevos LOMo o
internet y mullimedia. ademas

o 148 cuya
remanca prncaps fue otrecer
EXPTILHCIES ¥ ACluAkIdTion
as1 como dar a conocer las

1] de Ia

Juan Aala drectores e GAVSA  de utiles e inferesantes
E es. del Todo ke
avenic cusl representa el sitg Jge

Fagiival que egie afdo se
oresnié sobre LA superficie de
17 mil matros cuadrados del
Worla Trage Canter, llagando a
Mt cien las slands que ahi
exhibieran ces1acados
mxposdores Cabe cestacar que
o0 el aniturso 08 K03 lres dias
que durd ta muestra, aé registro
ung afluenca oa mas de 10 mi
vistames

En dichs exposicién ae
aprecaron 104 may

wnirada a la mercadotechia
moderna. como o sedala
Alejandro Gulidrrez. dirsctor
general da ia muesrd
Simultansaments  s&
presanto SOt tarcar afo s Expa
Merchandidmg y Labin Shop
enfocagas a provesdores de
productos ¥ 38rvicios para
activigades promocronales y
del punio o venta. #stc as el
articule pop y por 10 que se
reliere especihicamenie al

mercadorecnia y ta pubhicdad
Ciclo que minid of jueves a las
& bra, con la presencia de
Sergio Montalvo aweclar de
mercageo de Grupe Bimbo
sabra P 3

la gerencia antie eelas y la
promocien  Heclor  Luis
Mendoza geranie de Trage
Markenng ce FPond s Mengo.
AbOrda et punto da venis Pop y
come se relaciona én el “plan
de marketing” Ganel Anare
Nakta quren diserto sobre
Muescadotecma Direcia. vy
acescy Oel ipo de

que sbordd la misidn d¢ la
mMarca y &l mane)n de GrUpG 0o
productad, Continug lan Reider.
presidents de Gallup Mexico
ton  CiveshigaCion  de
Mercagos’, donda habig ded
eniorno  de  Mereado
segmentacion ¥

campanay. banalicios sobre
clras fpimas de publiodad v
fHinaimenis corrd las
conferencias Heciot Trewfin
Garza, gersnte de ventas de
Carvaceris  Cuduhtemoc:
Moctezuma. en el Eslado ge
México. quign hablo de s
Fuaerza de Ventas. Progucios y
Canales

nnovadores articulos  concepto Lalin ShoD lodo lo  posicionaMisnto
Mofmooonakes. s en Mateha  relativo L] disefio ¥ En la mizma jomaga An-
Calendatio de Ferias y Exp c iai
Fecha Sede Eventa Gio
Qctuom
&8 WTC Abastur Hoteies v Restaurantes
12.14 P Depores Beberexpo Industria de Beb.das
1517 Cemesxpo Expo Akmentana
18.24 wWTC Expo CIRAC Conspuccin
28-M1 WTC Expo Eaauty Show Beleza
Nowviembre
.10 WTC Segu Expo Higiene y Segundaad
911 wTC image Worid Diseho
13-15 CNyC Muestra Vitnmeoa Vvincs !xores y alcohol de grano
15-1% WTC Expo Mujer Toco pora la Mupar
1518 WTC Werld Food Aumentos y betxdas
2226 wiC Amic Dentat Oaoniioga
23-26 WTC AMFAR Chnstmas Outlet Regaks. rofa v articuios vanos
28-30 WTC Entrepceneur Ed:tonai
Digemore
§-20 wTC Auto Expe Automoviies

Industnal Comercial expo y venta deakmentos
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13 E:'Iﬁa‘ Segunaa Qu ncena gr Dttutre &
Lanzamiento de Productos

-~

Vil marca de agua embalecaga Con 13 que € SDer 3 aumenar -~

Su DBMCDATION £N & MEICIA) MELLING QUE BhOIA Oktenta ~,
gracias & sus marcas Perrer San Peitegrng vmpofiadas
fespecuvaments e Francs e itaia) v Santa Mang

Pareza Vital 5 un oncepls e5landanrado oe 30ua nara Deber
oroviens 8 ung juenie Nalural de agua protemTa potiana viene en
500 mr jDreco $300, ce 151 'S550) v oe 5% (31250 v 30
COMErcania &n amiNduCIon Masva Su tapa va® una banda ge
Seguidad v seilg plastico nvilaDie de garantia v cuenia <0n o
aporacion e mnecLes DIra & o1gar mg
(harMula uMica desartciada pos €l Cenfro ol Invesngacion v Desafsua
Neslle an Vevey Suza)

Pera 0ar a Conccer sus Cafactendixas 1a dgentsa Pub o
Romero realizo una campafa de publicidag ge coberurn nacional
La flueva Marca tambsen recino feconagirmento a! “Envase estelar
P’ DIMGAco por 1 AspCiacion Mexcana ge Envase v Embae
AC

I fgrupo Mesiie Nopetano del grupo Pemer vittel lanto Purera - - —_

|

4 ceseal go Nestie se Derh serta 7 W05 Cereales enauizacos
¥ al natural que Nay en eimercado. La Lecnera Flakes houelas o maiz #ndulZadas con iechd condensada
La Lechefa que confenen ¢l 3aber Qué sequn 13 empresa LoNto gusla 3 03 NAGS y D SuUI MAMal ae
ahiye deniva 3y oGan "El ONGMA! y UNICH Sabor Que e Valvira 10CD

Enire sus ventajas COMpelilvas higuran el gue forma parts del sagmantc de Igs aimenigs de allo
valor eata con 12 ¥ AIENCIYEL pard ¢ hueh funDonamene
del Vigne en de270g. 4409 y630{ v Sus respectivos precias son $15 50
$2700y 53500

FPor otra pane € promo grupo Nestle iniggra un nuevo sabor
qQue 88 5uMd 8 |a lined du Cales solubles Nascale mezciado Ménco
Zafé 100" puro ge Producison naconal Viens enfrascoge BS g v
cuesta $42 Las oirds mezclad 0e Grands Que proCesa osld iinea
provmnen de Colambia Brasd v Cosla Rica Su agencia de puticdad
&2 e Cann-Encigon

P,

ria
AR T L atee La empiesa espadold 08 producios DXfe 1665, lanza Blanco 1bena un nuove blanqueador en
Poiva que elimina 133 Manchas dibicles de (a ropa blanca y &l amandiamiento Que sulven ios 18I0 DO @
A£Cion de 18 1apa y el B0} NO estfoped la 10Ga y se Dusde usar lanio al lavarta & mand Como &N maguna

Es wione en de 250g y cuesta $33 00

e emragns

Oenten det £xtenso suM-do de productos Quels rmarta Magg de
Grupo Nestie (anZa on Alenica su creactn mas reciem® @3 Ouick
LUACH UNa lined de paslat fipo Lailano de precarade NstaNtane
SUCEIOIa O 105 exit0S0S Nudetnes Que 3p¢Ovecharon € ficho ge
SO0A3 0¢ DALY A7u30As COn dierenies Camos MANSCos ¥ verduras
AGrerIG BN Mexico por Ramen olra marca os Maggr Quick Lunch es
JN PUEVD CONCEDID Que ©306ra CONQUIY! ge enrada &l 5% get
THACI00 0¢ 133 paSIas Mstanineas Sonpaglas remosas bpo taano
Qe 3¢ Qistinguen pOr Na SEt AGUADAS A1 SEr UNICAS BN SU GENETD ng
COTELIAN 2 fpctaMente COM P Gun o0 Croductd Y BIETENaEn tegar &
ovenes unwverstangs oe '8 a 25 afos provenmantas de Aiveies

S0CI0OCONOMICOS MEIas v AIT03 Viendn en vaso en t&is vanecades 2 Posfery
aerertes 1spaghett £on 1OMItE 0 CON |AMOA PASLS 365D CON PGl y 7
cnammfiones o ADONMIGAY ¥ COAMCS @ la crema) Cuentan con uh ﬁL[.ﬁ'S](NJG

slogan propro “Satistaccion &' nstante” y cuestan ) §9 00
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Monedero Electrénico en México

Consorcio Sfim Inbursa-Telmex masificara el comercio virtual a través del primer
monedero electrontco

CA1D% por Mantyy, trEuds
¥ vandalismo
con laforma
de resiizar gagos mn México
$6aN CO33 del patado ludgo O
que $ed mantitado of uso de
monedero #leCironico. gua &n
breve nvadiea iog botsdios de ks
MEXKCANcs, asi lo e @ CONoLer
&n axclusiva para Entorno el
mgermarn Jusn Meza. drector o8
Taneta Intekgente da Inbursa
El dwsciive gquien a8
enc.tgado oe coordingr las
actvidades dei bence Inbursa
y Teitfonos de Mexce. sefaid
que a ravas de EEe derviCio.
sa busca aprovechsr la
1eenciogle de la tanetls de
miGgroproce sador ¥ la
Infra@slructuca de lalsfonos
publicos para & papgo de
Adrversos pervicion
Talcomo lo saftald el oon-
crpal objativo del mongderp
elaetrémes o8 ia Sushitueitn de
efectivo & un nival de prepago
€n up t18Tema cairada con una
tarjata para teidfono
PO7 10 anteniof, se busch
conyertir la Llelefonia on
pequeday sucursales
bancadias para recergar de una
¢cuenta viftusl 8 monedero.
hacer uso del1eléfono como tal
¥ empleario ¢oma fermmnal de
Pago de olroy servICIos
Sagun sus OMlabras. du-
rania la mes de agosio
concluyd la ataps de pruetas
de campa para Is telajfonia
PUDIICE ¥ €N Creve $# iicard
la conversion e fas 250 mil
unidedes de taldlonos puphcos
de Talmax pot ello. ng se
extrafi® 8) obhaarva antay de
hacer una llamada i leyanda
“Monsderg Elactrénico
Intursa®
Cabe 1#falar que uns de
lay estralequas para masificar ¢
monedero fus 1 Trma ds un
convemso con (a3 Cagenas de
tandae como Sanborns y Sears
Que s®IAN 8% DIIMEras en
ofreceric agames de estsr en

A e

Guienes va han remade contacto

Por su pane. los omemos
five dasesn abajes con el
moneders, debaran contar con
una termena de COMpra, MESMa
Qua contisne al madulc da
sagundac, conoGio como SAM
sigtema de autentficacion dal
£hip, e8ta se da dé ahe en uha
cuenta Inburse para Ios

»

A pesar e gue ia lerminat
tien®  un  cotto para #f
comerciania por 8l manejo de
operacion. el (Ngerierd MeIs
afirna qua ¢ beneficn ¢ mayor
Pues &8 l0gran confabiidades
preciaas y ol final del g ol denevo
e encuenira deposilado en su
cusnta generando Infereses

Y aunque 100avia tahan
algunas autornzacionss por
pane de ta Comindn Nacional
Bancat:a y d8 Valores, asl
como del Banco de México
“eslaMmas Ereand0 un conceDto
nuavo con tecnolegia balga.
que N9 cbstanta haber 3do
aprobada en vanos paises dal
munoo tene que ka4l revisada
y iegislaga pues no 1endria
casa lanzar al mefcada algo
que nadig pueds uilrar

de acuerde con Su
calsndang. gurante el primar
inmasire gai 2000 & Monedero
SHCIFOMICH K8ra Una realag &n
toda la Republen & lraviy de (a
red de teldfonos publces, et
uha tareta de  pieplgo
racargable, pard la cust ze
FEGUAETE LN CEMD N bancand
con un 3akdo poSHive

£l monte del monedeso
serd de una MAMO Je mid De-
£04, #8 0eCir unicamenta lo
necesanc DA DI LENVICIOS
cobgianos como el almuerza,
camprot und (AZE O# calé unh
rafrescd, et penodico o Dagar L
tantz de! tanaports. eirminandg
A%+ 108 problemas de faha oe
Cambno ¥ cobras Iusios.

El frauae en tareta
rezargable con
microprocesador LH

R

Con respecto @ las
ADLCACIONGS. det v, p3te Lena
capacdad de Mangc de dinerg
adeMmas ¢ wioMacon lcaitad
y 8cceso. (ogo depende del sac-
lor al que 348 enfocado En esta
cas0 es dirngido & un socter
anonnma park e sl 56

funtionandn las 24 horas del
i sin tardac mas de 30
segundeos en NACer un Sepasilo
y dizponer <8l mismo en
cusiquer teislono

El coste del monedere
Bun No ha S0 Gstermiftada
pues da los

aphcaciongs generales coma 1
nsENpoion de  algunas
prinden

Las aplcacionss de la
larjata de microprocesgdor
pueden ser enfocaday st sec-
tor astudianlil como wna
wentificacien. agemas de
realtzar con alla el pago de
aerviCios escola contulta
ge matenys. eicetera

Pars <l setlor
smaresarial a1 chip e puede
ligar & 13 cuenta ca 13 nomina
con beneficios como vales
eietliénices ¢ abongs de
ranaporie agemys ge permit
el conircl agmineirativo de
copas widlicos entre oros

De acuerdo con el
diraCtivo Se prelende nktala
sucurssles vinyaies an uendas
centros camercisles
det

pratcas con oAy i

intergsadas gues Mexico
Cuknia CON una Cultura de ulo
da tarjetas ds prénage. de ahi
Qu#t 8€ E3DETA INGresar con el
pie dereche en ¢l pago de
$8rVICIOs COMO 13 gazotna el
tranaperie an geasral, con

2] son
muChO Mas s&QUras debilo a
gua @) mecanamo de recarga
a8 cote;ado por N B3lema por
o cual sl usuano debe marcar
un NUMBra parsonsl gua una
vez aprobado ga paso ¥ dinero
wirtual,

108

metro MHAMAS Que seran
I¢rmnales de PEgO servICIOS
€omG agum ftuz leléfeno,
18HASION POT cable etcérers
Con to amenor, s#
pretencs cambiar el concepto
de la sucursal Dbancans

de la layots adernas de gue
debara pasar put una elapa de
promocien. otfd de cuilura y
con et Lempo 84 CEpErs QUe Su
coSt0 b4 reduZta AEmMUIMO 58
cuenla con un lector parscnal
de $aldos persdnal que an su
Momenta puede 587 un SOUVE-
nir  depandiendo de la
masihcacion ded producie

En suma. esta monedera
estd onentado & la ehminacwon
del afective, va dirigido al
publico &n general brngando
soluCIONEs da pago a Faves de
Ia relefonia pubice & serncios
como  iransporte. peee
gasclineras asiacionamuenios
cney eltlerd

Actugtmente 1e lleva a
cabo la hcitacién  para
lerminales con el gbjenve de
canvertr'a Mexico al fin del
2000 en ef pais hider en este
Do e B5DAClICACNes.

Finaimente a| girechive
sefiald que &y un proyecio Que
busca o hasrdzgo caminando
@ p3s0R #QiGantados, con una
gran Mversién  ag  sélo
monatana, Bne tamben de
Lampo ¥




a G4 Cube o3
siemplemente la mas
espectICUN ComDUladeTE
que yamas haya exsngo” dyo
Steve Jabs ¢l CEO de Apple
“Una clase comilelamente
Pueva de COMPUACOras. qQue S€
whe cen el Impresionanie
Oesampeno O la Powsr Mac G4
&onta operacion

7 S0R

Puetve lu Reinvencicn

El Desempefio G4 en un Cubo de 8 Pulgadas

La Power Mac G4 Cube
irae INK2Yraco ef Nuewd MOJse
digiial Appie v el teclado pro
comg tammen un Dar de
parlantes Apple qisefiades por
Harman karcon El Apple oro
mouse entiaga powCICRAMIEMD
DFECIZ0 4 1 armohad & Dare
mopse &n Caln cualouier

th ¥ Olrece ergonomia

sdencicsa y 4legania aisefo de
escnlono de la Mac Es

boton ge superbos tolat ¥ una

GOMO tambien dos Puetos USE
La Ga Cube 1ambrer traw
preinstaisge Aonple Llowe 2 3
oromma version del sahtware de
20ICIQN 08 WIgRD Mas DODUIA v
fatil de utihzar Imowie I
olrecera una 1efinaaa inrertaz
quer #£3 aun mas sIMBle de usar
MEJOra 125 CIDACIIANES OF au-
dio mejores contioies para
WUIACION y tFantIcIones

Segunda Quincenas e Ociabre ge 10

“onimor wpoie Swdio CRT ge *7
Guifddas 16 viiuduZabiesr o
Monuor Apple Sludio panias .
Dlana g 15 v &l Mondor Ao
Cinema ac 22 & mas grande
Dantala cana Que aMmay nas
sI00 1ANzaao & mercaar {ad>
MON 0 Qe INgs M 13
para impiar &1 descroas Ju
cabies dei e20R"or0
Caga unp recipe &
enerig oesde

sorprendénlemenie
ensrgzania la maga ge U

disefio ¥ es13mos
emacIGnadcs de poger
enitegarias @ nuesirod

usuanos” La Power Mac G4
Cube uliliza yn
revolucionano sislema o8
enfriamienis que no requiste
venulacign por lo que
tunciona vifiuaimente an
sltenco La refngeracion la
proves #] aire que circula an
un canal de eniramento en
el centrp gel cubo Ademds
&1 ensamblaje elacirenico
puede ser faciimenie
removido  sacango  1a
carcara ep sdio segundos
entregando  acceso #
Cuaiguier  components
mavod y perMitiands la tacl
«n3lalacion de memona &
una tarela ArPort La Gé
Cube incluve un procesador

computgodra €m-nango o
necasidad 4& unh Cabre e
poder Gierente caga unc
tene dos Puetos UBS con

engrgia para una
convemenle concaon g KIS
@isposlives  USHE  de

e3eniouc v £ada uno ulia
el Apple Dispiay Connector
un revolCIONanG cable Que
ransoona sefaley ge maec
anatoga y migilat los dalos
USE v & poder en un 500
cadle frecen una rapaa v
seQura conexon Precio
drspomib.ddd 1a Power Mac
Gd Cupe ae 450 Mnz Esta
disponible desda agostd a
raves ge 105 disiribueres
Apple autonzados ©£Or
$t 799 golares amencanos

Apgiy 1G04 revelaton
de las computadaras
personalas CoN & Appie || en
a decana 0% 1970 y renvento

lacomputadora persanal con &l

de 450 Mhz Power Pc G4
con vetoeily Engine
iconfigurabie & 500 Mhz ) 04
M de memona expandible a
15 GB 20 GB de
almacenamiento  ¢on  un
companimento para DVD en 1a
parte supendr de 13 G4 Cube
pAr3 uh atcesC Mas lacl dos
Fruevyite y dos puerios USB
101100 BASE T Etnernet y un
medem gg 56 K V80

CONtortabie Iorma enpcld AppiE
#% 13 primera compafia que
entrega £t Mouse ¢plico de
mgnera tlangdar en todos fys
Sislemas de aKChLOnO

Einuevo y #legante Apply
Pro Keyboard ofteca rodas las
funciones y las claves de
navegaton. COrirel da vaiLMen
¥ 14|33 para axpulsgr chisgoy,

AuEvos electas come
aceleration @ hager mas ientas
03 VIdeo Chps agregar tanos
sepia y craar spuaves focos
Apcle ha (eva)ado lambién noy
una nueva y comploia famira
de MONItores  Que  son
compiementangs a 13 nueva G4
Cube v Power Mac G4 1os
nusvas monitores incluyen al

Macintpsh 0 la decaca de
1880 Apple  yueive 2
comprometarse ahcra con su
migion ongnal proporcienal
Ies mmjares productos da
COMPUIACION PEILONDI ¥ Apoys
4 los esludiantes sducadores
diseftadorss erent hicos
Ingenieras EMpPresaray y
consumigoras en mas de 40
paises pirededor dei mundo

&

N G, SA.
rmgancadRprodgy cam

*Diserio

“lmpreson *Curs
“Scaneo *Curs
*Captura

“lnvastigacion

*Viajes por Internet

Soluciones Integrales en Computo e

Fonte gn contaclo con rosotros Calle 29 Ho.
Col. Napoize 0 a 109 Tels. 37 76 63 &7 7157 35584 15

o0s Basicos
08 Avanzados

*Diplomados
“Asesoria de Tesis

*Asistencia Técnica
“Pragramacion

internes

Te ofrece una amplia variedad en servicios:

).
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Segundaa Quincena de Ottudie gef 2060

Tradicion y Origen en una Sola Bebida: Tequila

El Tequila se disfruta mejor en Jalisco

| satado de Jatsco ef la
cuna del teguila, que
gesde tppcas
Drenspancas ofma pare o8 la
cultura mexicana y ha dado
FENOMDNS 3 MBS0 paus en 100
of Munio. donda se reconoce ¥

[SRCI T

de muchos olics productos
nalivos fusron prohicwdas ¥ M0
e 3na nasta 1765 cuango don
Juse Ma Guadalupe Custvo

ebluvo la concesman para
produarig
En 1873 un segundo

38 inleress no sHik en

gacie Por su

wabor y abdad
Du acLardo con diversas
nvesligaciones. el tequnia era
ltamase enité ios pueblos
ndigangs de diarentes regenes
del pais. H0 ohitarte la inbu de
loa Tiguiia también conocidos
£0me licuii fugron ks pRmeros
#0 1eCONOCEr & Agave aruf que
luego da 18 Cocida baja berra sr i
ung axcalents rezerva o AgLE
pira sGBievivir a grandes
iravesas &n tarInos caséncos
de

camercializor & laquila sino
Iambitn en exportario y fue
orscisaments aan Cenpbic
Sauza Guren AdNd la bracha hacia
Estancs Unaos para aar 2
Conocar 13 babiia, inciAndose
a3 13 consohaacion deo grandes
marcas, coma Cuanvo Sauza
Don Juhe Cazagores y el
Jimador que dia 3 dig se
consoligan come (as mas
rmportanies en Mézuico,
genefanda miles de Ampieds

ol tequila ha

Que luego de fermentar & liquido
Que oblafien del agave, podian
conseguir LNy batnca o sabos
caraclerticomante fuerie

Con o pasodel nempo ¥ @
legaga da lo1 espaholes, el
consumg ¢a tequiia al igual que

ganaas su genominacion de
ongen. gl iguai que 0iras betuoas
COMO el champagne, ia tual Nos
enovguliace pues queda atrad la
WIOGEN Qui BITOMATRTE 6 Cne:
o3 heradd anle @ munde como
un  pals  ¢e8  valentonas

pendancieros
v barrachos
hoy podemos
preciarnos de
tenat  gente
con niciativa
para las
grandes
empresss que
hacen ae
Mexico  uns
nacion de in-
calculable
navers ¥
porvenir

Hoy dia
&l 3% de las
exporaciones
Mexicanas
coresporde al

teguta ya que

tan sdlo en 1997 se exporacon
cay 5 milaned de liros del
srdenia ProcuCio Las regiones
A laz gua k& dxporta 3R
Eritades Umdos Europa.
Amerca Launs Agia. enire
©¢lros no oDstanle. psta gorar
del lequia no hay como t

an Jalisco. donds ademas de fa
delicioss bebida. s& enconttara
tooc el laolklore cultyra v
racreacion de una marecidas
vacaciones NG Mdude mas en
BU Crémmo via)e via e Jaliseo ¥
por supuestC @ nuasitfa satud
1amesa un 1equila

!.h INBURSA

dunede "u

Cluect

Ventajas del Monedero
€lectrénico

*La 1arjeta puede ser recargada las 24 horas oel dia
*Pona fin a las transacciones en efactivd
*Segunidac de principio a fin

*Facihdad de uso

*Pago mas rapido y exacto
“Mejor acceso a diferentes servicips con la misma

taned

“Progfamas de descuentos.

“Premios a la Fidelxad

Si requiere de mas tformaaon SMenes @ nuesto
linea de atenaon o chentes 57 B6 36 30y 55 14 57 47
WHHUINGUMSA o.M

Fonice

“ . ’ 4
sotros cambigmos el cambio... §
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CenfiNuacin ie presentamos aigunas 4 183 opor
quncenaiments nos hace Begar el Banco Nacona de Comeroc Extenct (Bancomert) con 1a
finakaad g apoyar a lok futurcs exporiadores. Cuyos produclos cumplen con la caigad oe

GEOOMLACKYT Qud AXKM ki MBrCagas. n!

OPORTUNIDADES COMERCIALES

en el

Segunda Qu.ncena de Octubre ge. 1077

armes

que

EMPRESA KNC ENTERPRISES CORP
ESTABLECIDA 19687 VENTAS 4 MOD
EMPLEALOS 7

PRODUCTY CALAMAR CONGELADD
GONTACTG:CHANG § OR. PRESIDENTE
TEL. {82-2) 2633-360. FAX{57-2) 2643-8371
E-MAIL KNI

SEuL. COREA

EMPRESA FUTONG FOQD CO . LTO
PRODUCTORA

ESTABLECIDA. 1980 VENTAS 1 MDO
PRODUCTO MUSLO CE PAVO
CONTACTO KUQ-HSIUNG CHU - GERENTE
TEL (BB6-4) 777-2747. FAX(A56-8) 7775440
F A

PING-TUNG HSIEN. TAWAN

Alimentos

EMPRESA HARRIS FREEMAN & CO
PRODUCTORA

ESTABLECIDA 1980, VENTAS 100 MCD
EMPLEADOS 100

PRODUCTQ ESPECIAS

CONYACTO PETER SHAH. COMPRAS
TEL {714) 765-1180. FAXI714) 765.118%
WEH SITE WWW.HARRISFREEMAN COMW
ANAHEIM CA

EMPRESA OAE WA CORPORATION
COMERCIALIZADORA

ESTABLECIDA 1991 VENTAS 15 MDD
PRODUCTO ANGUILA CONGELADA
CONTACTO YOUNGMYEN JUNG - DIR
TEL (82-57) 518-0580. FAK(A2-51) 515-2800
E-MAIL, DAEWA) THRUNET COM
PUSAN, COREA

EMPRESA ALIMENTS vALL
SERVICIOS

ESTABLECIDA 1085 VENTAS Z 6-10 MDD
EMPLEADOS 8

PRODUCTO CHILE JAL EN ESCABECHE
CONTACTQ DOMINIC CIMAGLIA
PRESIDENTE

TEL i514) 325-65%4 FAX(514)J25-2227
MONTREAL NORD CANAGA

EMPRESA vIBEL DISTRIBUIDORA
ESTABLECIDA 1568 VENTAS 16 MDD
PRODUCTO FRUTAS TROPICALES
JUGOS DE FRUTAS MARISCOS ¥ SALSAS
CONTACTO NOMELLINI . COMPRAS
TEL. (33-405)237-740 FAX(33-495)237-741
E-MAIL VIBELEBCAREGEL COM
MEZZAVIA CORSE FRANCIA

EMPRESA OWEN MANUFAZTURIN CO

PROOUCTORA

ESTABLECIDA 1940, VENTAS 25 MDD
PRODUCTO COBERTORES PARA NINO
CONTACTO. C MUELLER — v PRESIDENTE
TEL (B28) 259-2587 FAX[82B) 209-0901
E-MAIL COOSMELTONZACL COM
SWANNANDA MORTH CARQLINA
EMPRESA M5 SALES COMPAMY INC

EMPRESA. CAREL
1MPORTADORA

PRODUCTC ROPA PARA NINDS Y NIRAS
CONTACTG MAXIME FISCHER

TEL {33) 145-084-500

FAX (33} 145-030-521
FISCHERPROSCAREL.IMPORT FR
PARIS. FRANCIA

Textiles

COMERCIALIZADORA

ESTABLECIDA 1998 VENTAS § MDD
EMPLEADOS

PRODUCTD ESTAMBRES

CONTACTO  MICHAEL $PAWNL .
PRESIDENTE

TEL (333) 526-4370. FAK{323) 5264354
COMMERCE. CALIFORNIA

EMPRESA MAISONNEUYE CO
COMERCIALIZADORA

ESTABLECIDA 1927 VENTAS 1 MDD
PRODUCTO TELAS PARA CORTINA ¥
TAPICERiA

CONTACTC H PETIT JEAN. DIRECTOR
TEL..(44.-207) 636-DBBB. FAX{44-207} 435-
0770

LONDRES. REINO UNIDO

EMPRESA DMC CORP

IMPORTADOR / DISTRIBU:DOR
EMPLEADOS 12 VENTAS 12MDC
PRODUCTO ROPA PARA BERE
CONTACTO  DAYAL CHUGANI
PROPIETARIO

TEL (2131626-2524 FAX(213) E26-2104
LOS ANGELES CALIFORNIA

EMPRESA SONNY RUIZ INC
COMERCIALIZADORA

ESTABLECIDA 1994 VENTAS MDD
EMPLEADOS 10

PRODUCTO UNIFORMES EJECUTIVOS
CONTACTO SOMNY RUIZ VIDAL - PDTE
TEL {787) 785-2744 FAX {727) 783-8814
BARCELQNETA PUERTO RICO

EMPRESA GIOVANNA SANTUCCQ
PRODUCTCRA
ESTABLECIDA. 1858
EMPLEADOS. 3
PRODUCTC MUEBLES
CONTACTO G
PROPIETARIA

TEL (#4-208) 544.1072. FAX(44-162) 854

SANTUCCO

7000
WIMBLEDDN, REINOC UNIDD

Muables

EMPRESA L A TRADING CO LTD
PRODUCTORA

ESTABLECIDA. 1388 VENTAS 5 7 MDC
EMPLEADDS 30

PRODUCTO MUEBLES TRADICIONALES
CONTACTO  MASANORI  INOUE
PRESIDENTE

TEL (81-82) 611-6363 FAX(81-82;643-787D
FUKUCKA - KEN, JAPON

EMPRESA GREAT ARK ING
IMPORTADORA

ESTABLECIOA 1998 VENTAS 1 MDD
EMPLEADDS 2

PRODUCTO MUEBLES (MESAS ¥ SILLAS)
CONTACTD ARIFIN  SUTGIADI
PRESIDENTE

TEL (828} 641-3945, FAX(G26) 448-2002
E-MAIL GREATARK@PACKBELL NET
ARCADIA, CALIFORNIA

EMPRESA SOCIETE MATOUS
IMPORTADORA

ESTABLECIOA 1928 VENTAS 1 MDD
PRGOUCTO VIDRIO SOPLADO
CONTACTD MATCUS - COMPRAS

TEL (33-55) 719-0660. FAX(13-551 656-5051
BRUGES FRANCIA

Vidrio

EMPRESA LONG JUMP COMERCIO
DISTRIBLIDORA

ESTABLECIDA 1958, VENTAS. 5 MDD
EMPLEADOS 27

PRODUCTO VIDRIO

CONTACTO RENATA PERETO - GERENTE
TEL 35-11) 38733658, FAX(55-11) 3362-
027%

EMPRESA ANDREW C PERROT
IMPORTADORA

ESTABLECIDA 1970. VENTAS t MDD
EMPLEADOS 10

PRODUCTS ARTICULDS DE VIDRID
CONTACTQ A C PERRQT - PROMETARIO
TEL t44-1245) 352-920, FAX(44-1245) 357

55
GCHEMSFORD ESSEX. REIND UNICO

E-MAIL LON P
SAQ PAULC. BRASIL
Pita mayorn informink Taver oe comuricarsd 3 Tel.: 54 49 90 02 Fax: 52 55 04 19 donde un it ™ )

congultar ta pagina: WWW.BANCOMEXT.COM
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La Importancia de los Meses con “Erre”

Faor Ardcea e ¢

Himados lectofes. con
asle BrMer AUMe
de Entomo. quoerg daries

Usted sa pragumars que
v de DavbCLtar #Elos mesas?
PUSS 30N JQualios B0 que 38

la mas cardial by aal
Munda da iog Samening . seltando
# compromiso de levar a

<ol mar. ya Qua durafte estos. &
chma e sumemenie benahco

uatedes an CEde e AlQUNES PR QU NUESTOS Dlotcs B Dase

. . de ¥ no e
sujerenciad ¥ reCeiss,  CeSCOMPONGSn con tectidad y por
SIOArINGE QUE Stan de ubidad.  #hde. provoguen desde wna leve
No $0l0 2 35 AMAY da Cats, IINC  UHONCACKN hasla slenmadades
taminén a squation Befores que  Krestinaits sanas Pues en. B
gusian de preparar sus plabllos  conforme a nuesiras

favomios y porgue no a Nuestros
AMIgOS reslaurantsros

Fara entear en Matena y
iuego da haber pasado lax fias-
Las patras, es buenc saber qua
Junio con ia iegada del mes de
seplitmbra, amban lps mesay
Sb NOMDIE COnLanen

MOLOMaNABCONgs QUIes mgresar
&l club del buen comer, vale @&
pena comeniarie que an el
mercado de 4 Nuave Viga.
ubecad @ un (ogtado de by Cen-
tral de Abasic de 3 Civded de
M#xice podra gncontrar una
SMpha VANedsd de d8pacres del

oos No ohnde Que pane propara

hanna, huevo v porqua na. b1 8554

Lt boteila oe

es decin, gClubre, mar s precoy inciscubbigments  un buen puato & base or 3 i aicgnce
noviembre, diciambre, ENGI0.  MAl Barstos. CON @ Megundad 08y MAMscos_ lo meics &g lenec @ la ving blanco ¢on e aus podra
febraro. marze y abel ot ponTUMeenda PodLCoy YB3~ mang peregl, bmones, marsequia,  saborear lan dekoas del mar

Arroz con Mariscos ¥ .
I/r:sndiulnm i '
¥: k da slmejas n &5 un ax cen
o, R

1 1azs {250 mi) ae ving bianco
4 cucharadas (80 mi) de acers de oliva

A taza de cabolle pcsds
11ara {164 g) de arroz Iava
1 taza (142 g) ae chicharos

do y sscurndo

i cucharadita de habres de arafran

2 taxas (500 mi de aQua
1 puniento rope #n Lras
2 cucharadas {8 g) da pere;

il picadc

‘\ntamqu ¥ ho3 tarolerscves

Hay ires anooadantes de especai interés: 1a viamma C, la

una suatanciz

] La vramina C o atada

Se Cree Qua ®3 21 anlioxidants Mas impontante en K08 fluidos
' enlrlcelulnru aungue ambiédn tene muchas actividades

on la for

un pape

ae] colageno qui 43 SopOrte 2 408 W08
La vitanuna E 0 tocolergl iMede que se 0xden la Sustancial y

MEMONEnas Celulires gue NO Saben Racerio. 1% UNA MAMNa Do~
| salubis. Ademad. protege 8 a3 grasas pobnsatifbdas de 1 codacxn
' LOS carpenciids BON LA Jrupo G DIGMENTOS rOs, Narsnas o
| smanhos que S8 encuaniran en ios Aimenica 04 ongen vogeial en
Immﬁwsyvogemm y &0 ko3 1epdos de anmmales Que

' (o el bate

Sal y nrmienta al gusto

Algunos

Pusdon BCILET COMD (MECLNAONS de 1 viamna A S embargo. exta

propiedad no biethe relacian con su aciradad anhondante
Estas sustancias #ntoxdamtes irabaan en toma conjunta en
! I proteccon Ot las calulas de AUESIIO cCLETPO. contra el aie

que

3 Por otrt 1300, lox Siboxdgnios dyudan & reducr & desgatls
Nisaco 83 COMO el NELoD Ge Suine Avenos Una deeta
¥ NCs &n puede DhROdarn0s grances

uepo

1 Lava Muy ben 128 2imeiss perm quidiies la arens Pontga n | DENERCI0T Qus 22 reflajan &n 1s saw dé nustio
COCE B DOCH AGUA RITE QUe 368 Sbran el K03 CAMATNTS Y onpaags |

los Clamores B iR PUESTR LK ST L BITRD KY e 1M
2 Dora la codolis en el acene sAace e #moz revohienca con |
CUChars de Moders pars ue gne bean. apregaios ‘witsrmna E- AGetes. yvagolaies germen de INgo, cames aves.,

¥ 105 CRICRATDs. GespUEs el VNG ¥ G que MMM LN poca Para poscedas. ceregies forificados

evADOGE el BEONON Vnﬂae‘md-h;.mmuylguamlnl

hetras de azairan Rectfca Iz sl Vidanung C. Frulas ciincas. lomates. trocod, cotflon, creales.
3 Cuanda suefie o hervar aflade los CATMDMES. 95 Simenes. | fortitcadas

abiprias. el pimiento. 3al ¥ pimienia tapa la cacerots y biya Le fama

CGne hirste GUE o aror 869 COCG y seco ROCIA CoN &) perep | B418-Caroiene’ Vargurad £on hops color vefits otcum. vegatakes

DNCRGR ¥ krve Caliemie da color amantio. frutas, coredies foruicades

112




) _ _‘mm Segunda Quncena de Cruupre de 27
PESCADOS Y MARISCOS

EFSrgueente balada conene 103 precios promedio de ian phnGipaies vENMcAdes de pesCaTDs v MAnseos quE usled puede Encontrat e
) mercatio de La Nueva Viga. ubicadc a un costado de la Cenirat de Abasto de la Cuudad de Mexco.

PRECIOS POR KILOGRAMO
PRODUCTO/NVARIEDAD 28 SEP 15 OCT DIFERENCIA

PESCADOS MARINOS

ALETA DE RAYA 1200 1000 Bala 200
BANDERA 1300 1400 SUBE 100
BESUGO 2300 2000 BAJA 300
CAZON CON CABEZA 2500 —— ~— —_—
CAZON SIN CABEZA —_— 200 —— ——
CAZON TRIPA 2000 2000 800
CINTILLA 700 500 BAWK 100
COJINUDA 900 900 _ Q00
HUACHINANGO GOLFC 6500 6500 —— Qoo
HUACHINANGO PACIF _ — — —
JUREL 600 800 SUBE 200
LEBRANCHA 500 600 SUEE 100
MERO 4300 4000 BAJA 200
MOJARRA 2500 1200 BAJA 1)00
PAMPAND 4500 4500 — aoo
PARGO HUACH S500 000 BAJA 300
PARGO HABANERG 4500 — — -
PETO 200 1200 — [1]e 1}
ROBALO 8500 6500 — .00
SIERRA DEL GOLFO 2800 330C SUBE 500
SIERRA DEL PACIFICO %0 @ — @ — @ —
TIRURON S/CABEZA 1800 2300 SUBE 500
TIBURON MARRAJD 280 — @ — —
TRUCHA MARINA, 1600 2200 SUBE 400
PESCADOS DE AGUA DULCE

CARPA 000 1600 — 000
TILAFIA CHICA 1000 1000 — apo
TILAP!A GRANDE 2600 WX BAJA 100
TRUCHA ARCOIRIS 3800 W00 — c.00

PRECIOS POR KILOGRANG

PRODUCTOAVARIEDAD 28 SEP 15 0CT DIFERENCH
CRUSTAGEOS

ACAMAYA CRUDA 4000 8200 SUBE 207
Jalga ENTERA 1900 2000 SLBE 1O
JAIBA EN PULPA 7500 8000 SUBE LY
LANGOSTING ENTERD 16000 12000 BAJA 4DOC
CAMARON MACUIL HMO0C 10200 BAJA 80T
CAMARON PACOTILLA 14500 13600 BAJA g0
CAMARON CHICO C/C 8200 9800 SUBE 16€2
CAMARON MED CrC 12500 11000 BAJA 150C
CAMARCN GDE C/C 15200 14200 BAJs 1000
CAMARON CHICO S/C 12000 11500 BAJA 500
CAMARON MED S/C 12500 15000 SUBE 2500
CAMARCN GDE SIC 17500 18000 SUBE 500
MOLUSCOS ¥ OTROS

ALMEJA CASCO 500 500 @ — 000
ALME JA CHOCOLATA 1460 400 — 00D
ALMEJA GALLO 1000 Woe — 000
ALMEJA NEGRA 500 500 — o0
ALM PATA DE MULA 10000 000 — 000
CALAMAR AMERICANG 2000 2000 — 000
CALAMAR GIGANTE 700 000 SUBE 2300
CARACOL BURRO 000 00 — 000
OSTION CICONGHA 12000 12000 — 000
OSTHON S/CONCHA 10000 10000 —  0DC
PULPO CONGELADO 2300 2300 — 000
PULPQ FRESCO 2500 2300 BAIA 200
ANCAS DE RANA 10000 10000 — oo

FUENTE SERVICIO NACIONAL CE INFORMACION E
INTEGRACION DE MERCADOS (SNIM)

Con la Hypermix el vaso se
limpia solo.

Por fin, un boton de autolimpieza: olvidate del
cepillito y de armesgar las mangs tratando de
quitar la comida de las aspas. Ahora podras
licuar Jo que quieras y para limpiar séio agrega
agua ceon jabén y opnme el botdn...tan sencillo
¥ SIn préocupaciones

iiAhora con un solo dedo lo
hago todoll
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EU recupero la Copa Presidentes

sta 008 no sa festesd con

bafc ds champana La f

esis RS durars lods s
nocthe Los estadounidenses
begaron a la Copa Preucentes en
una mimon sdenciosa. la cual
compleiaron Con pracisdn ce
record

Apabullante 21-10 al equipo

St gy

nternacional

invitado

de3de aue gansron la Copa
Ryder o8 1067, por 15 punios ge
voiam

*NINguno Guena salir gl
campa ¥ bayar la guardie’, dyo
Tiger Woods qusen vencd a Viay
Singh ¥ finalizé con su primer

No s6i0 recuperarcn el record  ganador en  uns
3 L ] una pr 4l por
darrola al gquipo niemaconal.  squipos 32
N desagradabia como s que La uiwes copa que tolid fue
€1tos Ip hathan haca s 1 Nache ]
dos afds sn Austraks baleila O0¢ champaia desds o
“Cada Uno o8 0% g s
me die el 100 por ciento vy de cervazd. Davia Love Il quean
Lampre aulard an geuda con o Eeagurd la victora
Gua £ilos iaBron por mi’, dHo 4l saladoumOensa & vencer 8 Emes

capan pHadcumiensa Kon Vien-
Wi quien gand el Abierlo de
Estados Uridos de 1964 an el
campo del Congresscnal ¥ ha
VISIO 8 B EQUIDO CTRCET ANty
los 32 ahoz Que heve anahrande
gotl en La releision

Maitralagos y humdiados
hate doa afos an Meibourne. los
EEIAGOUMORNIEE THCODIATON la
Copa Presidentss con uns
aosbutanie wiCiona oa 21 '4 8 10
Y el margen mas ampio de
fraunto en a halona o la COpa ¥
la mas ampha en uns

Els. fus muy curdagota para
caminat hacis e groan del hoyo
17 y tabcriar a Stawart Cink Se
limstaron & dar un gran sbrazo a
Vantun

Notah Bagay Ll cutming 8l
100 GON UNA WCIONE pOF LN
hoyo of ventaa sasre Retsl
Goosen e Uha dermots
de 20 '4 8 11 % an I pasnda
Copa Presdentss, la pedr darola
sufnda  pof un  8QUIPD
estadoundensa, quefikn pagar
<an ja misma moneda a Jos
ntemaconsies

En otro plana
Guilermo Amerana
cal Lomas Counity
Club ving ge altas
enia ollima ronda del
Tornao Imearor ge
Goll La Hagrands
para lavarse ¢ tivio
de ls categona
Campeonaie  por
s golpes Jde
veniaja sobie o
anhinan Mauncic
Parez

Ameregns
aprovecht al maximo
log conirattempos de
ios jugadores ivcalas
y del lercar wgar sattt
ol thunlg con fondas
de 73-12.7) (218
goipesi Perez terming
segunda con 224 an
ne Javier Saiazper
tarmind con 227

Los Encinos

£n la tulminacion dei X
Tomeo intenor del Thub do Golf
Loa Encinos, Alejandro Disz se
S3eQurS 13 vICIona o8 Ip cRegona
Camperonato, con o gue
sncaberssa st equipo que

paricipars en el LI Torneo
Imarcivbes cal Vatte de Maxco.
del proximo ane Diaz registre
una ronda final g 77 golpes pars
un lotal de 234 venciendd por
uno B Jawer Miguel v por 005 @
Javar Amaya

Colette,

A las natalaciones ge i
Wil E re de ia
Swcretatia do ta Defensa

la reina del Metropolitano de Salto

Excelente matenai para el Nacional

Naconal cerd un capriuia mas
del Campsonald Metropoiiano
ce Saho del Grupo L. &n el qua
Colaite Comna,
Armandd Piray

Javigr
Beiganis se
prociamaion
campeones gy
las categoriay

sheiaresy

subcampaones ge cada una de
las nuave CalegOriss qus s»
nghurdn en sl calenceng,
Pasago el medocia y para
completar la uthma fecha dei
tmen. ol pste Jivet Cher en
tnomea con Chinamps realzo
una estupanda actuactn en la
Drusta para avanzagos. «n 1a
que reaizé dobie piala ain

Selena de Cherss. qusen requaria
aei (roteo y Mot oe prmet gar
AN 1A Intermeaia A, Dar s ASEgUrar
&l campeonalc ¥ ko hizo €on
clasa en lomos de Basucnamp,
CubES B0 PIATIGT feCOMo ¥
al dasempate de ioma perfects
legandd aun i Je 197 puntos

Con esto, Lus Mondragon
y Lowissidn2 luvieron Que

114

o dembes y con un bempo en & conformarss con et
con s ae 31 86 . dela e

conciylidn cel g Bevd &l prmar lugat BUNGUE FIOQURN S0 hugar en ol
Mels . &in N eate a en ul
se cefinid (a  resuttado le ayugd @ Dvez pars  Cemro Ecuestre Batvanais ge
etenga F3ld 0@ gUDerara la rewna dela calegons,  Querslanc

postes que Colelte Cona, Quuan 3 pesar os El liso mas aue
partipdtén del  1gper un demnbe ¥ empo ge 59 logro en =l Campeonato
18 al 15 de 87.99 seguncos &0 Su prmer  CMespONGd L dmazona Luty
Powembre BN ¢l recomGq. lenia ya slegurado &l Carmmona en lomos oe Lucen
Campeonnta  huo 8l sumar 193 puMca en ls  luego de gque arrasara Is
Nacional  ¢e 1 categona tntermadia B con un
§ alta, Li gue mak disfutd au  iotal de 238 DUNISI. por ios 194
encAbEZBGO por  vi1ON £n kLT fecha del o8 T4 tubCAMpeona Lucie
s ¥  Matropal fus la Campach
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Buena Forma Sobre
Ruedas

E! entrenamtento para motocross. el
deporte extremo onginal, te ayudara a
estar en forma

1 comedod piofesonal de
Auesiros ids sate que
Gara DoOSC  suparac
grandes veloCidaoes hay que
ealat &0 exCeianies Cond:aonet
fisicas y mentaies Eoc Putter
uno de ios Campepnes dei
SUPEICTONS ENCIONa Que Eate
deporte con sus conslanies
prestnes dé cueipa enlere
debidg @ 105 Gait0s ¥ vyeltas a
campe travesd es uno deé s
ceporias qua exigen buena
conicion hiita & respecin
comenta  du-
rante algun
tiempo geje af
enirenamienic 8
causa G una
lepon en &l
lobito Los
medicos ma
fecomengaron
geslansar por
acs meses pero
con la siguente
compelancia #
solo 90 dias no
lema  ©iampo
pars es0
Aguetios abdomungiat 1an
debmdos e o3 que me senlia
OfGquiosD MOsKaban senaken de

ejercitdtion cruzaga ttoma
biCicieta estasionang y Carteras!
Ademas lieve 8 cabo la diota 08|
coregardeiaguia 70cor cienta
de carbohuiratos compieps 20
PO Ciento de profenas v 10 por
canto 08 grasas y acedes
En tres meses perd: Bng
y mi colesterol descendio 15
DUNtES CON MENOY Beso pude
Irabajar en {a lonificadion mus.
cular POI Medi de ejercicioy
con mas peio y eleve MM
C2DACIdag ArsOlica ge manera
significativa
tomanae
clages de spin-
mng conhn-
uangs ef
oicisme  y
fa

Sequros Cuncena oe Oitamie 0 7

Como Correr en la Arena

¢Podria alguien en su $ano Juicio correr en
la arena?

ara los prncpeanles va
sed que vivan CerCa ar la
plava o eslen disirstanag

pista e
moiecross at
menos  una
ver a la
Semana en mi
Suzuk AM125
a) prestacs

Desbues de
o8 ZRLECION hA#Cos ¥ EIGUaTIIL
a mu protesor conunue con un
NUrendMI&AI0 O¢ frenddo un
erercicro para el coniral de la

haper do de
cervezas Can la carrera
ACEITINCOnA 3 02508

€l hagenio (odo de manera
dilerente aprendienca en los
D0y L33 | SCIUCat aoRCUatas B%
COMG PO Mo de videocaseiss
Paglerioiments. Comence a
Pracicar leorias de anirenamienic
bascas y ruknas para 43
ejartifacion  especiica  de
MOIrOss COMG DEscS kgerns v
numerosas fepenciones Dara

¥ DAfa alravessr
DDSIACUIDS. lIermINando con uha
Ofueba Daskanca Oesde ta sabda
de mela hasia la prrmera curvd
luego un par g¢ vueltas ¥
finatmente un 3alto de mas de un
meto Qe &o

Gracas a m esincla dista
¥ & regimen e #arciacon
puae recoorar mi mejor farma ¥
compelit @n la carers con un
anhigya rival hecho gue me
develvio el placer as vivir ¥

esumuiar ios I de
conlfaccion ionta una ampha
vanedad ge aclividages de

233
SENzaCICNes 1an intensas dei
motoreross

de unas f vacatmones
esa achvidad puede desarolian
WGt ¥ podar expidsive
Cuando ge corre sqore
arena suave no [ dura Qe edta
cerca et agua. a3

Snemtya
108 comeaores Qut
desean aumentd
sut Gistancias ;o
entrandm.pg "
oreheten supe!
cies mas duras .
que 4 FOS. £ OU
aie et kralat 9
COHTEr £Mad Afe1 .3 %
se paaece ge 1o
ContS ael tap- O
Agquies ¢ O¢
propiemas &0 Ly
1042 QUT PUGH 2D
agravarse a
consecuencid de
superticies
Yeguiares

Dara a corte
en 1a arena $e
recomienda COMEnZAl €ar wn
Buen £srameenio ae 10 menutos
presiando esDecial BIENCON 3 105
TENJGNES JUDBLGE € InTEnOr
desoe & D0 Aungue IPuEnas
persgnas usan calzago es
preterible corfer descdio para
evitar respalones y caidas que

nende a fortalecer 0% musCuins
estabilizadores del ps v 1a pare
wntenor de Ia prema Segun ef Dr
John W Pagharo. pomatra oe
Calfornia un c@ffedof en la
arena gesarsilara mas fuerza en
s pros LalOnes ¥ Denos Dafa
compensar la reguiangad de la
superhoe

podrian pi
Despues ge haber fomadn en
Cuenla o anierd ERONCES 5 8
Duede MuCar a correr duranms 20
minulos dos © Ires weces d
$£Mans |LEGO, €N 12 Mmearda en
que [3 enefgia aumenle 3&
Puecg pevar 1 durston hasta 45
minLios tres O CUID vECES 8 {4
semana

Mas [ruta, mas sabor,
100% nalural

Mis pulpa que los demds

Mechos con amor
Con toda confianza es ..

—

HERAES
. Mg
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Artes Visuales: “Solas las Cosas van Diciendo”

n 3 zala de #XposSKIDNES
det  Centrc  Médico
Nacionai Srgio XX! ke
presanta & exhibeon “Sotas las

'8

$937) que incluys mas d8 un
cantenar de dbiay de lay Bimas.
wes Jécadas. an su maycris
BCUArsia s $007e DEpel sl como
AlgUNES PIHUES y SCLIMTAE BN
maders y bronce

CariEhle, Atvao

T L

todes luces dizhnie al fue

e Visita ins palenas
COMmarCialés y lok Musecs

Sus  extensas Loles

ch N tes

medtana
calgad gue
" o
COMENcEn m

Frvoies MELULEN U ARERDCD FEtD
Dara li contorMmacion de una

ia conerame No obr
SIS, K ON0an A0S DANSCEN
poco conscigntes de ests
LTHaGON y My hEoEn Nada pars
resplveria, gino mas tien s&
ENZan & Presentat expokoones

ha trabay 0 p
ntermenables &0 vaNAE RO
da Qaxscy. donda tamban he
arpuaato en diersnies galenas
POr #30 s muy oporiyna (a
organizacion de una ampha

por demis

conigmponines de Quxaca v de
Zacatecas qus huarpn

mas Ngenuo
y  manos
exigente
Rasulla
incoMpren.
s niw
habiendo
#xcelentes
obras  del
artrsla tspatio.  Dedas y
Javier Argvatg hene un
CLIMICUILM feen NUNGG €0 cuant
a su formacidn anistica. s

caxgquefia Laura Ramandes
En sus acuaelas. Aravaio
hace alarce the Bu eSO IUDKCE

con  gQracda  y humar  en
componicones muy libves v o
tactura Por

la que

actuaimenis

Por tratarse de un lugar
pubiicO (e LN IMprasicnants
afiuancia de ganie ve difétentes
asiratos soCiaies, entre lay mies
da que ontran y +alen
dal Centro Méaico, por i0 Quit
etines

¥
CrLCAdEs por Bu deling de
grandezs y abso'yta fslla ge
cena ciatonal En esta onzten
ha sucodido Bigo EMTHEr &N ez
e resatar o rabax gel maesta
Arédvaly  gue Na  tando
recangtibles  afierios  en
de sy

L IANE INfaeks &0 Captar aun
pubbco #Mphg y genec, &

GUeNacar AHBLCO. se 20 una
e obras de

en
NS ¥ (TCEvas &1 M
¥ 8N ¢ XTINMD. ¥ SU BXDEnencLd
gocomn 8n W Escleia de Batlas
Arips da Moreks. en la Academd
de Sen Cariog v en la Esmernda
En esta ultmy lorme 8 muchos de
103 SrUSES CONMBMDOEEGS mas
AXTDE0R 08 NUESINOS IBS. COMD
Roberto  Parodr Sargo
Hemancer, German Vienegasy s

©n £51a muestts 3e CLBNla Con
£OCOS SETIPIoY Hevaniss LOMO
“Ocumchu D noche”. "El caballo
de Eteban™ "Corazon corarén’
"Eva v of 4rpol ente mirar que
& parden antre by vornguie de
interminanies y rapenhvas
varaciones de "Cabezjs de
cabeza™ gue ctas) ProvcCan
ndigesbon

Cartelera de Estrenos

Ef #rte de matar
Artotwar EU. 2000
O Chnstan

Accion (@)

LUMIERE ZONA ROSA
LaJi17 1020 21 48 Hry

CP BUCARELI

LaJd12 14151530, 1850 Hrs
CP DIANA

LaJ12:35.15 1738 20, 22.30
CP AZCAPOTZALCO

Lad 1133018 18:30. 21 Hrs
CP PABELLON BOSQUES
LaJ1320 1530, 17 40, 19 50,
22 Hry

CP HOLLYWOOD

LaJ 1230 14 30,17 10 19.30,
21 Hes

CMX WTC

LaJd1120 140 1615 1850,
2120 Hry

CMX ZARAGDZA

LAaJd 1135 1430 17 30. 2015,
22 40 Hry.

CMX GRAM SUR

LaJ 1230 15 17 35 2015
22 50 Hrs

CMX GALERINS

LaJi125 1410 1830 1920
22 1D Hes

CMX PALACIO CHINO

LaJd 1105 1235 161018 40,
2105 Hre.

Jinates del expacio
Soace cowboys, EU. 2000

D. Cint Eastwood

Avertura (A)

LUMIERE HIPODROMO
CONDESA

L aJ1530 1825, 21.20 He
LUMIERE INGUARAN

LaJ 1420 16 40. 15.21 20 Hny
CP BUCARELH

LaJ 11 12:35 1810, 1845
2120 Hes

CP DIANA

LaJ 1105 1340, 18:25. 1905,
2145 Hn

CP AZCAPOTZALCO
LaJ1130 14 1630 19. 2130
CF PABELLON BOSQUES
Lali4 1630, 19,2130 Hn
CMX INSURGENTES

L aJ11, 1350 1645 1045
22 4 Hra

CMX WTC

LaJ 1405 1355 18.40. 1935,
2230 Mrs

CMX INSURGENTES

Larn 12251540 18. 2020,
22:55 Hn

CMX ZARAGOZA

LaJi1.20, 14 10 1705 20,
2245 Hrs

CMX GRAN SUR

L oJ 1105, 13:50, 22:30 Firs,

Por iy libre
Mdoca. 2000

O Juan Carics de Lisca
Comed:s (C)
LUMIERE HIPODROME
CONDESA

LaJ 1520 181517 10. $8.05.
9. 21 45 Hre

LUMIERE INGUARAN
LaJ)1420 1805 1750 1835,
2120 Hry

LUMIERE ZGNA ROSA

L 8. 14:50, 16°40, 18:30, 20:20.
2110 b

TP BUGAREL!

LaJ ¥ 13 130517 16 1915,
2120 H

CP DIANA

L aJ 11,1305, 1510, 4715,
1920, 21 25 Hrs

CP AZCAPOTZALLD

Lali1 131517 18 21 His
CP PABELLCN BOSQUES
LaJ1345 154077351935
21 40Hre

CMX INSURGENTES

LaJg11 12.25. 1540, 15,2030,
22:55 Hra

CMAWTC

LaJ11. 13:15. 1540, 16°10, 18,
20:20, 22 40 Hrs.

CMx ZARAGOZA

Lo d18:10. 19:10. 20°30 My
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Frusta de amor
Diowh 10 you

D Kns [sacason
Comecia romantica (B)

LUMERE INGUARAN

LaJ 1430 7510 1750 1930,
2110 He

CP DIANA

Lot 1205 140516 15 1820,
20:20 Hre

CP AZCAPOTZALCO
Lat1120, 1320 1520 17 20,
1920 21 20 Hpy

CP PABELLON BOSQUES
LaJi4 1818 .20 22 Hrs

CP HOLLYWOOD
LoJd11.30.13.30.1520. 17 200,
1920, 21 20 His

CMX WTC

LaJ1105 1325 1535 17 50
2010, 22.20 Hny

CMX ZARAGCZA

LadJ 1120 1350 1810 18 30
21 Hrs.

CMX IZTAPALAPA

LaJ 1145 15 17 30. 1945 22

Hry

CINEMARK PERICOAPA

Lad 1235 1445 18:35 1B.55
2115 Hs

CINEMARK PEDREGAL
LaJ12 1410 1820
20-40 Hra

18 30,
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Al Alcance de Todos
Lanzaran Coleccion de Bolsillo Barata
y con Calidad
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y Santillana. a través de Alfaguara. publicaran 50 titulos de autores coma

Carlos Fuentes, José Saramago, Gunter Grass y Mano Vargas Llosa entre otros

#a quienes tienen el
habito de |alaciura o
polenciaimenie pueden

ser buenos lectores pere no
saben que lear 0 "o ienen dinara
Para Baqunt un bbro Edioonas
8 vy Grupo Editanial Sankitana s
Iraves ¢e Ataguara lanzaran en
AFOXMadamente Met y MBSO
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Liosa Mary Sheiisy, aicetara
ADsreceran anies ow gue finabca
el afio 2000

Nuns Paoros encargads

BrADalando una campaia og
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NOVvedesa Dara cactar a quienses
o leen. QZa HOTGLE LNG MO les.
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UNO COn 123 Mejores plumas en
espafal ¥ otro con las mas
IMPONanies #n Ingiés traduidas
al expatiol. “vamos 3 empezar
con 50 tiruios este afo” oye
‘astemos perhilando ahora ai
CRAOGG DEND L dea ek Converty
la mayoria de lgs ibros gue shora
£31an &n joMalo age o mas
grende a boisillo y mas acelante
Purn de Lectura podna eiar
SUR ProgIos [1ulos de forma
inaependignie”

Informo que vl disefic sera
NEOVEdoss ¥ airachvg “no Sera el
b0 bbio Oe Bolsdio que se ve
DATata 5e¢a barala pero con
papel de mycha calidad pues
feufird  unos  sstandaies
mundigies Muy &xienes para
qué se vea que resimenie
estamos hacenao un estusro
ROr AbarAlar el Coslo or s
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NS BN que qureren que
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52 los Dueda llevar atodas partes
¥y Para gue & pubheo los
eNCueniré CON Mayor rapiaez
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de ezta nuava emprasa informo
en entrevisla que Bl ODRIVD %
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Mucho mas S310% POr pmera vey
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Conclusiones

En una sociedad como la nuestra se dice que el poder es de quien tiene la
informacién, pero no cualquier tipc de informacién, sino aquella que ha sido tratada
bajo criterios de especializacion y por profesionales en la materia; es por ello que en
ECIS buscaremos en todo momento seguir |as lineas de especializacién que requieren

los sectores comercio, industria y servicios.

Luego de haber observado las caracteristicas y alcances de algunos medios
impresos especializados como La Revista del Consumidor, E! Economista y
Notiabasto, dedicados al comercio y los negocios, consideramos tener las bases
suficientes para el desarrollo y presentacion de un periddico especializado en los
sectores antes mencionados, percatandonos siempre de la importancia que reviste el

crear un medio impreso especializado.

Es necesario mencionar que nuestra propuesta se basa en un medio impreso y
on-line debido a sus bajos costos de produccién y a la amplitud de posibilidades de
existencia; pues a diferencia de la radio y la televisién; la prensa, y mas recientemente
internet no se enfrentan a un limite de anche de banda o a los altos costos que

representa la transmisidn por canales de television.

En un inicio, nuestra propuesta contemplaba algunas secciones que
considerdbamos de interés para la generalidad del publico; sin embargo, después de
haber realizado un estudio de mercado, nos percatamos que existian temas de mayor
relevancia para los lectores; de ahi que se hayan integrado nuevas secciones como:
politica, cultura y finanzas; dejando a un lado otras como: hordscopos y espectaculos.

En cuanto al disefio editorial, luege de conocer las tendencias actuales y la
opinion de un experto, el disefio y la delimitacion de secciones se concretd, dando
paso a un original de veinticuatro paginas que, de acuerdo a sus caracteristicas de

tipografia, tamafio y forma es compatible con el formato de las publicaciones on-line.
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Por ello, se contemp!a a internet como uno de los espacios en los cuales se puede dar
a conocer ECIS sin elevar sus costos, ampliando asi el nimero de lectores.

Cabe mencionar que en esta propuesta se aplicaron todos los lineamientos v
conceptos de los primeros capitulos dedicados a la comunicacién y al periodismo
empresarial, con la finalidad de sustenfarla tedricamente, lo cual puede ser

comprobado en ia presentacion del tercer y ultimo capitulo.

Como empresarias de la comunicacion, sabemos que el posicionamiento de
ECIS es una meta dificil, mas no imposible, pues tenemos la firme conviccion de contar
con las bases necesarias para consolidar lo que hoy se plantea como un proyecto, en

una realidad.

Finalmente, como periodistas, reconocemos que la incursion en los medios
impresos especializados representa un reto constante, debido a que es necesario
cultivar algunos habitos como la lectura, la participacion en cursos de actualizacién, el
manejo de algun idioma y las nuevas tecnologias informaticas; sin olvidar practicar un

periodismo fundamentado en la ética de |a profesion.
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ANEXOS

I. Formato de drdenes de trabajo para reporteros

Il. Formato de escaleta quincenal

1. Organigrama del periddico ECIS

V. Papeleria institucionat

I. Formato de 6rdenes de trabajo para reporteros
Edicién 0, Octubre del 2000

Tema: Precics promedio de pescados y mariscos
Seccion: Nutricion

Responsable: Araceli Hernandez Z.

Fecha de Entrega: Octubre 8

Caracteristicas del trabajo: recabar los precios de los pescados y mariscos que se
distribuyen en el mercado de ia Nueva Viga, dando seguimiento a los mismos,
comparandolos con los de ja quincena anterior, para dar al publico la variacion que
registraron las especies durante dicho periodo.

Fuentes de informacién: Servicio Nacional de Informacion de Mercados de la Nueva
Viga, locatarios del propio mercado.

121




It. Formato de escaleta quincenal

Propuesta de contenidos para la edicion: 0

; octubre del 2000.

Peribdico Entorno, Comercial, industrial y de Servicios

Seccién Temas

Observaciones

Editorial

Politica

Finanzas

Exportacion

Industria

Servicios

Transporte

Expo-Comercial

Lanzamiento de Productos

On-Line

Hecho en México

Oportunidades Comerciales

Nutricién

Deportes

Cultura
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lll. Organtgrama del periédico ECIS

Director General

Director Editorial Director Administrativo Director Juridico

Secretaria

Jefe de Redaccion

Jefe de Correccion Jefe de Diseno

Gerencia de Ventas

1 Reporteros l

Ejecutivos de Ventas Asistente de Gerencia

Distribucion

Linea de Autoridad — Responsabilidad

Linea de Comunicacion
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