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INTRODUCCION

La oportunidad de llevar a la practica conceptos, ideas y propuestas estudiadas
durante |la camera, ademas de poner en juego preferencias y expectativas
personales, hacen de la actividad profesional una alternativa de grandes
dimensiones.

Esta experiencia facilita Ja transformacion de aprendizajes que van de la teoria a la
practica, de la reflexion a la accién, lo cual resuita aGn mas relevante en la
disciplina pedagogica, pues durante su estudio una buena parte de maestros y
alumnos convergimos en la necesidad de ampliar el proceso de ensefianza-
aprendizaje hacia todas las dimensiones que integran al ser humano ({afectiva,
intelectual, motnz, espiritual, conductual, creativa, etcétera).

Es por lo anterior, que la modalidad de titulacidén a partir del Informe de Actividad
Profesicnal me parece una opcidn que nos permite, a los egresados, hacer una
revisidn sistemética de cada experiencia, confrontar premisas tedricas y, en
muchos casos, conocer nuevas aplicaciones y teorias, que dan cuenta de
aspectos particulares de la sociedad en la que vivimos y en la cual encontraremos
un objeto de estudio inagotable que nos compromete a mantenemos en este
constante proceso de accion-reflexion.

El Informe de Actividad Profesional que presento en este documento, pretende
describir la puesta en practica del Programa de Educacién Preventiva Contra las
Adicciones, PEPCA,; propuesta elaborada por la Secretaria de Educacion Ptblica
para prevenir entre los jOvenes las conductas adictivas, tomando como
responsables de la aplicacion del Programa a profesores de educacién
secundana, en cada uno de los planteles del Distrito Federal.

Para lograr sus objetivos, el PEPCA depende del compromiso y la formacién de
los profesores como agentes preventivos, por lo que la capacitacidn es en este
Programa una de las actividades fundamentales. Por esta razén, aqui describo el
proceso de capacitacion instrumentado durante dos afios (tiempo en el que formé
parte del Departamento de Orientacion y Capacitacion de la Direccidén de Fomento
a la Salud de la que dependia el PEPCA)}, que comprendia en su estructura y
metodologia la complejidad de este fendmeno; es decir, abordaba una de las



problematicas de mayor trascendencia en nuestro pais, como es el caso de las
adiccicnes en el contexto del sector educativo nacional.

El desarrollo tematico de este trabajo, parte en el primer capitulo de la descripcién
del origen del PEPCA, producto de una designacion directa de! Gobiemo Federal
al sector educativo, del andlisis estadistico del uso de drogas, asi como de una
referencia a las leyes que rigen la educacidn en México, donde encuentra
congruencia y sustento este Programa. Esta fase esta apoyada basicamente en el
estudio de fuentes documentales.

En el capitulo siguiente se plantean los objetivos y principios que fundamentan la
estructura metodolégica del PEPCA, se exponen los conceptos de adiccion y
prevencion que definen tanto al Programa, como Ios mecanismos para
instrumentario al interior de las escuelas secundarias del D. F. Debo mencionar
que al iniciar mis actividades como capacitadora, la base tedrica ya estaba
definida y a pesar de que estos principios eran trabajados por todos los miembros
de este departamento, principalmente en los cuadernos de orientacién pedagogica
del PEPCA elaborados hasta ese momento, en muchos casos e! estudio se hacia
sobre textos aislados (fuentes directas, textos elaborados por companeros,
investigaciones en bibliotecas, referencias de otros programas y exposiciones de
profesores); por lo que se reguirid la compilacion de materiales y su analisis para
ofrecer de manera sistematica y especifica los conceptos de corte filoséfico,
pedagoqgico, psicolégico que integran la educacion preventiva. Cabe aclarar que el
soporte tedrico de este Programa se fundamenta, basicamente, en la experiencia
y creatividad de profesores de educacién secundaria que participaron en el
desarrollo de este Programa, asf como en algunos textos de autores como: Carl
Rogers y Abraham Maslow y estudios sobre prevencion de adicciones realizados
en Estados Unidos por autores como Bonnie Bemard.

El capitulo tercero describe ta estructura institucional en la que estad apoyado el
Programa (departamentos, materiales didacticos, etc);, y la estrategia de
capacitacion propuesta oficialmente como guia de dicha instrumentacion. Estos
tres primeros capitulos se retoman en el cuarto, al ser confrontados con las
situaciones reales en las que dio inicio la aplicacién del Programa y su desarrollo
durante 2 afos, en donde se busco ia congruencia con los postulados de la
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educacién preventiva. La conviccién de la riqueza de este Programa logré un
vinculo rea! entre los miembros del Departamento de Orientacion y Capacitacion,
que nos llevd (con la coordinacion de la Jefa del Departamento} a replantear las
estrategias de capacitacion oficiales, tomando como base el andlisis de las
experiencias concretas y la investigacién de otros proyectos. En este sentido este
capitulo retoma de manera secuencial las actividades en las que participé durante
este periodo: cursos, asesorias, conferencias, desarrollo de materiales didacticos,
investigaciones, entre otros, que al ser descritos y revisados desde una optica
pedagdgica, dan cuenta de la complejidad de los fenémenos educativos, en
donde no sélo interviene el “capacitador”, el “capacitade” y los “contenidos”, sino
que se pone en juego un sin fin de personalidades, valores, paradigmas,
resistencias, expectativas, disposiciones oficiales asi como recursos humanos y
materiales.

Para ofrecer una vision amplia de esta experiencia he retomado informes, oficios,
bitdcoras, carpetas de cursos y mi propia experiencia que al englobaros y
analizarlos al margen de este Programa dan pie a las conclusiones, en donde se
revisan las ventajas y limitaciones encontradas durante las dos estrategias de
capacitacion descritas: “Modelo de Capacitacidn en Cascada” y “Modelo de
Formacién de Redes”. Las reflexiones de este (ltimo apartado finalizan con una
serie de lineamientos que pretenden ser una op¢idn para la aplicacién del PEPCA.
La propuesta busca superar, en lo posible, una serie de obstaculos que la
inexperiencia y ngidez oficial no nos permitieron percibir, limitandose asi los
alcances de un Programa viable, muy necesario e importante para enriquecer fa
labor educativa de los docentes, responsables del desarrollo integral de millones
de jovenes de nuestro pais, como es el caso del PEPCA.



1. ANTECEDENTES DEL PEPCA.

Como se ha sefialado en la introduccién, dentro de este capitulo se resumen fos
antecedentes que dan origen al Programa de Educacién Preventiva Contra las
Adicciones: PEPCA, primeramente como producto de una designacion oficial del
entonces presidente de la Replblica Mexicana: Carlos Salinas de Gortari, quien a
través de la Secretaria de Educacidon Pudblica encomienda a la Direccién de
Fomento a la Salud, el desarrollo de un programa preventivo como parte del
“Programa Nacional para el Control de Drogas en México 1989-1994". E| PEPCA
encuentra sustento' tanto en los lineamientos del programa antes mencionado,
como en los resultados de la "Encuesta Nacional del Uso de Drogas entre la
Comunidad Escolar: Ensefianza Media y Media Superior” asi como en premisas
del Articulo Tercero de la constitucion y en ta Ley para la Modernizacién
Educativa, estos aspectos se revisan a continuacion.

1.1 SURGIMIENTO.

En 1989, el Gobiemo mexicano propone la creacién de un instrumento
programatico global, para fusionar el esfuerzo del Estado para la atencion del
consumo, la produccidon y el trafico de drogas y sustancias -psicotropicas,
problematica que en las ultimas décadas ha acaparado el interés det mundo
entero. En 1986 ta OEA ya habia resaltado la importancia de la educacion en la
atencion de dicho fenémeno en América Latina, motivando el interés de nuestro
pais por atenderla con un enfogque integral.' Nace asi el *Programa Nacional para

1 En 1988, los paises miembros de la Organizacion de Estados Americanos, basados en la carta de la OEA, y
el Programa Interamencanc de Accion de Rio de Janeiro Contra el Censumo, |a Produccién y el Trafico llicito
de Estupefacientes y Sustancias Psicotropicas, otorgaron la mas afta prioridad a medidas dirigidas a reducir la
demanda y prevenir el usc indebido de drogas, y a combatir ef trafico y la produccion, fendmenos articulados
gue guardan estrecha interdependencia.

El Programa de Rio de Janeiro empezé a operar a principios de 1988. Dicho programa establecid los
principios rectores para la Comision Interamericana para el Control del Abuso de Crogas (CICAD).

Tanto en la CICAD, como en el Consejo Interamericano Econdmico y Social (CIECC), los Estados miembros
definieron una base conceptual comun, considerando el uso indebido de drogas como un fendmeno integral
que exige una respuesta de cardcier intersectorial, interinstitucional, interdisciplinaria e intemacional,
Acordaron que lodo método de prevencion que utilice |a educacién como medio para Hegar a la nifiez, la
juventud, |a familia y la comunidad debe incorporarse organicamente al sistema educativo y no representar un
alemento aislado dentro del mismo, también se sugirié que la adecuada comprension sccial del fenomeno del
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el Control de Drogas en México 1989-1994" cuyo objetivo general es “Promover el
abatimiento de los niveles de farmacodependencia, produccion, procesamiento,
trafico y comercializacion ilicitos de psicotrépicos y estupefacientes”.?

Para cumplir este objetivo se pensd en una estrategia integral que redujera la
demanda y lograra también disminuir la oferta de psicotrpicos y estupefacientes.
La base de este programa se estructurd en tres dreas de proyectos: preventivos,
de rehabilitacion y de atencién a ilicitos. Se buscd la participacién interinstitucional
y multidisciplinaria de las siguientes Secretarias de Estado: Gobernacion,
Relaciones Exteriores, Defensa MNacional, Marina, Agricuitura y Recursos
Hidraulicos, Educacion Pablica, Salud y la Procuraduria General de la Republica.
En lo correspondiente al area de educacion preventiva este programa establecio
los siguientes objetivos:

*- Reforzar la formacion de los nifios, los jévenes y los adultos del
pais con un pensamiento auténomo, creativo y critico ante la
presencia de las drogas como elementos nocivos a la salud fisica
y mental.

- Consolidar al interior del sistema educativo nacional, el modelo de
prevencién integral que conduzca a la comunidad escolar a la
adopcion de valores, conductas, habitos y actitudes de rechazo al
consumo de drogas™

Con este propdsito, en el afio de 1991 se encomienda a la Direccién de Educacién
Extraescolar de a SEP el desarrollo de un programa que previniera adicciones y
que incluyera una coordinacion interinstitucional.

abuso de drogas, implica la realizacién de acciones concretas y continuas que generan conciencia clara y
compromiso decidido por parte de la comunidad y que el enfoque de participacién comunitaria y trabajo
articulado conjuntamente con los padres de familia constituye una concepcién educativa que, al invoiucrara la
familia y a la comunidad, amplia el ambiente educativo del nifio, el joven, el adulto, el anciano y hace de (a
comunidad el ambiente educativo por excelencia.

Asi mismo los Estados miembros raiteraron la necesidad de atacar las causas sociopoliticas y econdmicas,
que originan el individualismo, la sociedad de consumo, la ausencia de lazos afectivos en la familia y la
sociedad, la falta de objetivos trascendentes en el proyecto de vida y |a desigualdad de oportunidades frente a
la educacién, la salud, el desempleo, la promocion social, lo cual crea un ambiente favorable para el
incremento de la problematica de las drogas.

Posteriormente en 1990 se celebrd una reunidn ministerial a manera de evaluacién de los progresos del
Programa de Rio y ahi se elabord la declaracién y Programa de Accién de Ixtapa. En esta reunion se
expusieron las prioridades de la CICAD para la década de los noventas, en donde ccupa un lugar
importantisimo la Educacién Preventiva Integral.

2 gL CONTROL DE DROGAS EN MEXICO. P 30.
3 Ibidem, p 84.



Este programa comienza a definirse en junio de 1991 cuando asume los
lineamientos expuestos en el Programa de Rio y la declaracion de bdapa,
reflejados en la Comision interamericana para el Control del Abuso de Drogas
{CICAD) por varios paises del continente americano.

En sus primeras acciones y con el propdsito de dar a conocer los lineamientos y
actividades a realizar en todo el temitorio nacional, el entonces “Programa
Educativo de Prevencién Contra las Adicciones” fue presentado a las autoridades
de Planeacién de las Direcciones Generales de Servicios Coordinados de la SEP
de los 31 Estados de la Republica, el 10 de octubre de 1991. También se
instrumentd en la ciudad de México el “Seminario Intensivo del Programa
Educativo de Pre\}encién Contra las Adicciones”, asi como las respectivas
campanas de difusion. *

Sobre estas bases, posteriormente, es desarrollade Programa de Educacion
Preventiva Contra las Adicciones: PEPCA, a cargo de !a Direccién de Fomento a
la Salud de la SEP, Ja cual comienza sus acciones conformando un equipo
muitidisciplinario de profesores, médicos, psicélogos, pedagogos y especialistas
en prevencién, para la investigacion y el desarrollo del Programa, tomando como
fundamento las lineas de accién establecidas en el “‘Programa Nacional para el
Control de Drogas en México, 1989-1994", entre estas lineas pueden desatacarse
{as siguientes:

“.Definir mensajes ¢ informacion que tiendan a crear habitos y
conductas de critica y rechazo a las drogas, a través de los
maestros, personal de servicios de asistencia educativa, padres de
familia y hasta los mismos compaiieros... (considerando que).. a la
droga no se le debe abordar como tema de conocimiento sin antes
dotar al estudiante de la capacidad para distinguir entre lo que es
bueno y malo, o que le conviene y no a la salud...

-Lograr que en el maestro y en el padre de familia se introduzea
una cultura de prevencién para adoptada como una actitud,
conducente a largo plazo, a formar en la mente del estudiante una
capacidad mas desarrollada para discernir los efectos nocivos de
las drogas...

* Se produjeron y distnbuyeron “21 000 carteles entre Escuelas Secundarias y primanas, asi como en
haspitales del IMSS, ISSSTE y el Sistema de Transporte Colectivo Metro™.Otros foros de divulgacién fueron la
Segunda Feria Universitaria de la Salud, promovida por la UNAM, en donde se montd un mddulo de exhibicion
visitado por 210 personas entre estudiantes, nifios, docentes y padres de familia. Ademas se realizaron tres
programas de la serie Escuela para Padres, emitida por canal 11°



_-Fomentar en el ambito escolar el desarrollc de relaciones

interpersonales mas humanas, la motivacion en el trabajo, la

autoestima, el éxito personal, la exaltacion de liderazgos y el

fomento de una escala de valores universales...

-Incorporar en los contenidos de los programas educativos el

tratamiento del problema relacionado con drogas...

-Crear una infraestructura informativa en materia de prevencion

contra las drogas a nivel municipal y estatal.” s
También se establecia la atencién a nifios y adolescentes a nivel nacional a
través de la capacitacion de profesores de educacidén basica, buscando obtener
resultados a largo plazo; por tratarse de una propuesta cuyo objetivo es incidir en
el estilo de vida de los alumnos.
De esta forma, se identifica el marco tedrico y la estructura metodoldgica; en
donde la promocién de valores tiene un papel fundamental. Asi se desarrollaron
siete propuestas de trabajo denominadas Proyectos Preventivos, que pretendian
brindar opciones para atender las necesidades particulares de las escuelas. Para
cada uno de ellos, se elaboraron cuademos de orientacion pedagégica dirigidos a
maestros y padres de familia de los niveles: preescolar, primaria y secundaria
(estos aspectos se explican con mas detalle en los capitulos 2 y 3 de este trabajo).
En cuanto a la estrategia de incorporacién a las escuelas, debe mencionarse gue
al iniciar sus acciones y durante mi participacion en el Programa, sbélo se atendié
el nivel secundaria, por considerarse que la adolescencia es una etapa muy
vulnerable para que los chicos se inicien en conductas adictivas, fé que requeria
atencion inmediata, ademas, por disposicion de las autoridades de la SEP de
primera instancia se atenderia al Distrito Federal por tratarse de una ciudad de alto
riesgo.
Durante el periode de 1991 a 1995 se conformd un equipo multidisciplinario tanto
para la investigacion y desarrollo del Programa como para fa capacitacion a
profesores, se disefiaron materiales didacticos para profesores y padres de familia
de cada uno de los 7 Proyectos Preventivos para nivel primaria, secundaria y
preescolar, se estructuraron 4 departamentos dentro de la Direccion de Fomento
a la Salud para instrumentar las acciones del PEPCA en las escuelas secundarias

*EL CONTROL DE DROGAS EN MEXICO. P 52-55 .



del DF (esta estructura se describen en el capitulo 3 apartado 3.1.1).

A finales del afio 1995 comienza de manera sistematizada la instrumentacion del
PEPCA, partiendo de reuniones con jefes de ensefianza de educacién secundania
del Distnito Federal. Esta fue mi primer experiencia en capacitaciéon sobre la cual
hablaré en el capitulo 4 seccion 4.2.1.

Considero que hasta este momento, hubo una importante inversion de recursos
materiales y humanos para el desarrolio del programa por parte del Gobiemo
Federal; a través de la Secretaria de Educacién Publica, sin embargo al iniciar la
capacitacidn dichos recursos fueron limitados, 10 que se sumd & una serie de
situaciones que obstaculizaron fa puesta en practica del PEPCA cuya base
metodoldgica y cohceptual ya estaba definida. Como se ha aclarado en la
Introduccion, en este trabajo se plantean las actividades realizadas desde finales
del afio de 1995 a principios del afio 1998, es decir; un sexenio después de haber
iniciado el desarrollo de este Programa, y debe mencionarse que hoy en dia el
Programa sigue formando parte de la Direccién de Fomento a la Salud, operando
de manera esporadica.

En el siguiente apartado, se explica otra de las acciones encomendadas por el
“Programa Nacional para el Contro! de Drogas en México 1989-1984" como fue el
disefio y aplicacién de la Encuesta Nacional sobre el uso de Drogas entre la
comunidad escolar: Ensefianza media y media superior”, cuyos resuitades
sirvieron de base para el desarrollo tedrico-metodolégico del PEPCA.

1.2 “APLICACION DE LA ENCUESTA NACIONAL SOBRE EL USO DE DROGAS
ENTRE LA COMUNIDAD ESCOLAR: ENSENANZA MEDIA Y MEDIA SUPERIOR’

En un esfuerzo conjunto la Direccion General de Educacién Extraescolar de la
Secretaria de Educacion Publica y el Instituto Mexicano de Psiquiatria, realizaron
en el afo de 1991 la “Encuesta Nacional Sobre el Uso de Drogas entre la
Comunidad Escolar. Ensefianza Media y Media Superior”, con el fin de recabar
informacion para apoyar el desarrollo de programas de prevencion. Este estudio
persiguio dos objetivos basicos:

“. Brindar un panorama epidemioldgico actualizado del consumo de
drogas entre estudiantes de ensefianza media y media superior del
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pais. prevalencia de uso, drogas mas usadas, problemas
asociados con el consumo y subgrupos de la poblacién mas
afectados. '
- Determinar factores de riesgo y protectores para el consumo de
drogas en esta poblacidn™®

La muestra para la aplicacién de la encuesta estuvo compuesta por 2, 330 grupos
de estudiantes de ensefianza media y media superior, y ésta fue seleccionada en
toda la Republica tomando como base los registros de la SEP en escuelas con
reconocimiento oficial durante el ciclo escotar 1991-1992.7

El instrumento de la encuesta se basé en un cuestionario estandarizado® que se
aplicé a los grupos en su salon de clases, con una duracidn de 40 minutos
aproximadamente. Este cuestionaro se conformé de indicadores propuestos por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para evaluar la frecuencia del uso de
drogas y se agregaron también preguntas para estudiar factores de riesgo y de
proteccién. Este estudio se organizd en las siguientes secciones: 1)datos
sociodemograficos, 2)drogas, 3)bebidas alcohdlicas, 4)uso de tabaco,
S)disponibilidad percibida, 6)sintomas de depresidn, 7)percepcion de riesgo,
8)tolerancia social, 9)percepcion sobre el nivel de uso entre compafieros y dentro
del ambito escolar, 10jinformacién sobre drogas transmitida en la escuela, e
11)informacién general del estudiante.

Los resultados obtenidos en esta encuesta fueron retomados como diagndstico de
la realidad dentro del PEPCA, considerando los siguientes resultados:

“Los indicadores de prevalencia muestran que el fendmeno es
aun  incipiente pero significativo por sus tendencias, siendo los
de mayor incidencia los referidos al alcohol, donde se informd que
en los 30 dias previos al levantamiento de la encuesta el 14 .9%
de los estudiantes consignd haber ingerido alguna bebida
alcohdlica y en cuanto al tabaco, 10.6% de los estudiantes reportd

® Encuesta Nacional Sobre el Uso de Drogas...p1

El tamafio de la muesira se considerd a partir de las prevalencias del use de drogas estimadas en la
encuesta nacional de poblacién estudiantil realizado en 1986 y con datos de estudios realizados por otras
instituciones como; Centros de Integracidn Juvenil (CWJ), Instituto Mexicano de Psiquiatria, SEP, Secretaria de
Salud. {(Encuesta nacional sobre el uso de drogas... p3)

El instrymento utilizado fue validado por estudios previos (Medina Mora y cols.. 1881 Castro y Cols 1887)
también se validd en 8 paises, entre ellos México, (Smar 1880) y ha sido aplicado desde 1974 en varias
investigaciones hechas por ia SEP y et IMP.



haberlo utilizado.

Un aspecto conveniente de mencionar es que el 95% de los

estudiantes que  reportaron estos indices no tenian la edad legal

para adquirir los productos. En lo referente a otras drogas, los

indices de prevalencia de consumo son: inhalables 0.9%,

anfetaminas 0.8%, mariguana 0.4% y cocaina 0.2%.

En términos generales podemos decir que, excluyendo tabaco y

alcohol, el 8.2% utilizd en forma experimental alguna droga; de

ellos, el 2.8% lo realizd en los treinta dias previos a la encuesta,

por lo tanto el 91.8% no  habia experimentade con sustancias

toxicas™®
Et PEPCA como Programa preventivo centra su atencidn en el 91.8% de
estudiantes que no han consumido drogas, llevando a cabo acciones que
neutralicen los procesos de deterioro como las adicciones.
Ademas de esta encuesta, se consideraron estudios referidos a la actividad sexual
de los adolescentes, considerando embarazos no deseados y enfermedades de
transmisién sexual registrados durante esta etapa. En estos analisis se hizo
evidente que la informacidn en si misma, no es suficiente como herramienta para
la prevencién de dafios contraidos por iniciar relaciones sexuales a edades
tempranas. El andlisis de la realidad estudiantil sirvio de base para la construccion

del marco conceptual y metodoldgico del PEPCA.
1.3 MARCO LEGAL

Como Programa educativo, el PEPCA, se sustenta en los principios de! articulo
tercero de la Constitucién Politica de nuestro pais y en las premisas del “Acuerdo
Nacional para la Modemizacion de la Educacidn Basica”.

En el articulo tercero de la Constitucion se contempla: “La educacién que imparta
el Estado tendera a desaroliar armonicamente todas las facultades del ser
humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de 1a

solidaridad internacional, en la independencia y en fa justicia™"®.

El PEPCA define las conductas adictivas con un concepto amplio, en donde éstas

? Programa de educacion Preventiva Contra las Adicciones. p 3-4.
' Gobiemo det Estado de México, Secretaria de Desarrollo Econémico FIDEPAR.
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son resultade de un proceso de deterioro humano, por lo que la prevencion debe
facilitar el desarrollo integral de los educandos, lo cual se relaciona directamente
con los fundamentos humanistas dei articulo tercero presentados anteriormente.
En cuanto al acuerdo para la Modemizacion Educativa, éste plantea la
reformulacion de contenidos y materiales educativos en donde se establece que

"..es preciso que el educando comience a comprender los
principios éticos y actitudes que lo preparen para la participacion
creativa y constructiva de la sociedad moderna (formando la
personalidad) en valores como la honradez, el respeto, la confianza
y la solidaridad, que son indispensables para una convivencia
pacifica, democratica y productiva™"

Para unificar y coordinar el sistema educativo en todo el pais con los criterios para
la modemizacion y en cumplimiento con los preceptos constitucionales se expidid
la Ley Federal de Educacion, la cual define entre sus articulos lineamientos claves
para el PEPCA.

En el articulo séptimo del capitulo I:

“...establece en doce criterios las finalidades de la educacién; en
ellos se reitera la importancia de formar seres ¢riticos, autbnomos
capaces de vivir en democracia, liberiad y justicia con actitudes
positivas hacia el trabajo y bienestar social. De este articulo
destaca lo sefialado en el inciso X que dice: desamrollar actitudes
solidarias en los individuos para crear conciencia sobre la
preservacion de la salud, la planeacion familiar, la paternidad
responsable, sin menoscabo de la libertad y del respeto absoiuto
dela 1déignidad humana, asi como propiciar el rechazo a los
vigios”

1 acuerdo Nacional para la Modemizacion de 1a Educacién basica, p14.
12 programa de Educacién Preventiva Conira las Adicciones. p 2



2 CONFIGURACION DEL PEPCA.

Este capitulo aborda los objetivos y el marco tedrico del Programa, aqui se
definen, principalmente, los conceptos de adiccion, prevencién, hombre y
educacion, que dictan las pautas para el establecimiento de la Metodologia
Preventiva propuesta por el PEPCA.

2.1 OBJETIVOS

Establecido e} diagndstico de la problematica del consumo de drogas entre la
poblacion estudiantil y por disposicion oficial, el sector educativo continud la tarea
de investigar las causas y caracteristicas que definen una adiccion, asi como de
construir un modelo de prevencion congruente a las tareas escolares. Este analisis
permitid reconocer que las conductas adictivas no surgen en el momento en que
se hacen evidentes, sino que son e resultado de un largo proceso en el que se
combinan factores personales, ambientales y sociales. En este sentido se
reconoce la importancia del ambiente escolar en el desarrollo del ser humano y
por lo tanto su responsabilidad como ambiente protector.

“‘La forma como desarrollamos nuestra sexualidad, o la forma en
que usamos las sustancias téxicas que estan a nuestro alrededor,
o el modo en que nos relacionamos con el medio ambiente
depende, mas del sistema total en el que nos desamoliamos, que
de nuestra deciston individual. Decir no a las drogas depende de
nosotros, pero también de la comunidad en la que nos
desarrollamos, de las alternativas que ofrece, de las facilidades
para desarrollar o no el potencial humano™*?

Siguiendo esta idea, los estudios sobre los modelos de prevencion permitieron
observar que para atender una problematica dentro de una comunidad, no es
suficiente la labor del “‘experto o especialista”™ que da soluciones de manera
externa, sino que las soluciones deben generarse en su interior a través de un

13 MARCO ESTRUCTURAL Y CONTENIDOS PARA LA EDUCACION PREVENTIVA INTEGRAL, P 13
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proceso autogestivo; ya que es la comunidad la indicada para generar un
ambiente protector. _

Por o anterior, la construccion teérico-metodoldgica del PEPCA hizo necesario
involucrar a los profesores en tal tarea, formando “agentes preventivos”™. Por lo que
el objetivo central del PEPCA es capacitar al personal docente de las escuelas
secundarias de! DF con el fin de que incorporen en sus planteles escolares las
estrategias de prevencion propuestas por el Programa. De este objetivo se
derivan otros especificos que se plantean en dos direcciones; por un lado, es
necesarno que a través de la capacitacion los profesores tengan los elementos
necesarios para identificar en sus planteles escolares aquellos factores de riesgo
que pueden aumentar la probabilidad de que los alumnos se inicien en un procesc
adictivo. Por otro lado, es necesario que durante los talleres (disefiados por el
equipo del PEPCA) los maestros experimenten la Metodologia Preventiva del
Programa y analicen los factores protectores que la componen, con la finalidad de
que una vez identificados los factores de riesgo en sus escuelas pongan en
practica los elementos que integran ia Metodologia, buscando asi neutralizar los
factores de riesgo y protegiendo al alumnado de involucrarse en procesos
adictivos.

En relacidon con estos objetivos, el PEPCA se define como una propuesta
pedagdgica hecha por docentes y para docentes, compuesta por un concepto de
hombre, de educacion y de desarrollo que fundamentan su Metodologia
Preventiva, y cuenta con una estrategia de capacitacion que permite su

incorporacién a la dinamica escolar.
2.2 MARCO TEORICO: MODELQO ECOLOGICO DE DESARROLLO HUMANO

Al abordar el estudio de las adicciones nos damos cuenta que éstas no se reducen
al consumo de alcohoi, tabaco o drogas quimicas, al asociarse con fendémenos
como: delincuencia, pandillerismo, embarazos precoces, apatia, indiferencia o
deterioro ambiental. Los cuales tienen un origen multifactorial y multicausal en el
gue participan aspectos de la personalidad combinados con las experiencias de
vida, lo que incide dialécticamente en el “estilo de vida™ adoptado por nuestra
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sociedad capitalina; promotora, en buena medida, del deteriore humano.

Como ya se ha mencionado, el Programa considera que las conductas adictivas
son el resultado de un largo proceso que involucra al hombre y a sus experiencias
de vida, en donde se combinan factores de su personalidad y de su entomo
ambiental y social. Una adiccién se define como una conducta compuisiva gue
lleva al hombre a buscar su felicidad y satisfaccion personal exclusivamente en

factores extemos a él.'*

Lo cual lo convierte en un ser dependiente, limitando su
capacidad de tomar decisiones y “autodirigir” su vida.

A lo targo del tiempo han existido diferentes conceptos de adiccion y por io tanto
modelos de prevencion, puede mencionarse el modelo “ético-juridico”, i “médico -
sanitaric”, el “psicosocial’ y el "sociocultural’; estos cuatro modetos se enfocan en
la prevencion del abuso de drogas considerando tres elementos basicos: a)la
sustancia, b)la persona que la usa y ¢)el contexto social y cultural. Tanto en el
modelo "ético-juridico” como en el “médico -sanitario’, la atencion se centra en las
sustancias, considerando que al legislar y condenar su uso o al alejarlas del
*enfermo” se logra prevenir. Estos modelos de intervencidn no consideran que el
problema de las adicciones surge principaimente como parte de! deterioro
humano (se ha demostrado que condenar el uso de las sustancias o alejar al
adicto de ellas no necesariamente soluciona el problema, ei ser humano puede
hacerse adicto a cualquier otra sustancia o incluso a una actividad, como sucede
con el trabajo o el deporte, ya que e “mal estar adictivo™™® permanece en su
interior).

El medelo “psicosocial® da mas importancia al individuo y su entomno social, por lo
que su atencién no se centra exclusivamente en las drogas, ampliando su
atencién a otras conductas destructivas. El modelo “sociocuitural’ también analiza
la interrelacién entre individuo, droga y contexto, enfatizando la importancia del
medio social y cultural en la promocién de conductas adictivas.

Estos cuatro modelos responden a un enfoque lineal de causa-efecto, por lo tanto
sus propuestas de atencién van desde [a prevencién centrada basicamente en la

" AMPOLSKY, L. _Sanar las adicciones, p 3-10.

5 A- WASHTON y D. B. En su libre Querer no es poder, relacionan el concepto de adiccion con un “Mal estar”
personal que lleva a hombre a sentirse insatisfecho con ét mismo al no adecuarse a las expactativas qus le
impone fa sociedad contempordnea la cual definen como “sociedad adictiva’”.
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transmisién de informacion, hasta la rehabilitacién & intervencidn.

El andlisis de estos modelos y.de las causas del consumo de drogas han permitido
una visién mas completa e integral del fendmeno, éste ha dejado de analizarse
como una patologia en donde deben identificarse los factores de riesgo que
originan resultados negativos inevitablemente, y ahora se investiga en sentido
opuesto. Este es el caso de los estudios en el campo de la prevencion hechos por
Bonni Bernard, Michel Hoffman, entre otros, que promueven & estudic de aguellas
situaciones en donde nifios que, a pesar de haber estado expuestos a factores
de riesgo durante su infancia, no desarrollaron problemas en su juventud:

“... la pregunta Gtil para estas investigaciones es entonces ¢Qué
factores promueven el desarrollo humano? En lugar de la antigua
pregunta cuyas respuestas no fueron de gran utilidad para la
prevencion; que interrogaban  sobre ¢ Cudles son los factores de
riesgo a los que estuvieron expuestos los individuos con
patologias?"'®

Las reflexiones sobre los factores protectores se sitian en el marco tedrico del
“Modelo Ecolégico de Desarrollo Humano', el cual sirve al PEPCA como modelo
de prevencion. Este modelo tiene como objeto de estudio la relacion del hombre
con su entorno, bajo una visién holistica, poniendo especial atencién al estudio de
la interdependencia entre el organismo humano y el sistema del cual forma parte,
explicando que cada sistema esta formado por una serie de subsistemas (amigos,
escuelas, familia, etc.) relacionados entre si, de tal modo que cualquier cambio en
uno de ellos tendra consecuencias en la totalidad del sistema.

1o anterior da mas importancia a! aprendizaje social y permite estudiar el
comportamiento humano en los ambientes naturales en los que ocurre, dejando de
lado los estudios de laboratorio que se producen bajo condiciones controladas.

Los aportes del “Modeio Ecoldgico de Desarrolic Humano® orientan las acciones
de la educacién preventiva a la creacién de contextos y ambientes positivos;
dando respuesta real a las necesidades del ser humano para impactar su estilo
de vida positivamente. Entre los contextos fundamentales que rodean al ser

1 MARCO ESTRUCTURAL Y CONTENIDOS PARA LA EDUCACION PREVENTIVA INTEGRAL. p7
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humano en sus primeros afics de vida, se encuentran la familiz, la comunidad y la
escuela.

La escuela se convierte en una importante opcién para el crecimiento de los
alumnos en donde se promueve su educacion integral: e! desarroflo de habilidades
sociales que hacen posibles las relaciones interpersonales arménicas, la
capacidad de tomar decisiones sanas y afrontar los problemas de la vida
cotidiana. Todo esto redunda en el fortalecimiento de la personalidad de los
alumnos, dandoles nuevos elementos que les permiten enfrentar asertiva y
criticamente a la “cultura de la droga” que hoy en dia permea nuestra sociedad.

2.2.1. CONCEPTO DE SER HUMANO.

Con fines expiicativos el PEPCA establecio sus principios tedricos separando los
de orientacién filogdfica, psicolégica y pedagégica; sin embargo, cabe hacer la
aclaracion que dentro de este Programa es vital entender al hombre en toda su
complejidad, evitando fragmentarlo en areas (cognoscitiva, emocional, motriz,
espiritual, etc.), pues ta difusidn de esta vision fragmentada favorece el deterioro
de la personalidad, recordando gue hacer prevencion es trabajar en favor del
desarrollo integral.

Ya se ha hablado de la concepcién preventiva que propone el Modelo Ecolégico
de Desarrollo Humano, entendiendo al hombre como un ser dinamico, en
constante interaccion con sus ambientes. La propuesta de la Cormriente Humanista
comparte esta idea fundamental.

Es por esto, que en congruencia con su concepto de adiccién y prevencion el
PEPCA retoma ideas de tedricos como Abraham Maslow, Carl Rogers,
{representantes contemporaneos de la Cormiente Humanista), que aportando
enfoques de la ética y los valores, permiten establecer nuevas directrices para
definir los propasitos basicos de la existencia humana y opciones para alcanzar la
autorrealizacion. En este contexto se asume que el futura del hombre no es un ser
predeterminado, por lo que cada persona tiene la posibilidad de encontrar el
sentido de su existencia haciendo uso de su pensamiento, capacidad de amar y
voluntad. "E! ser humano nace con un enorme potencial a desarrollar; tiende hacia
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la vida, el bienestar, el desarrollo, la promocion personal y de su comunidad y la
trascendencia. Es un ser social por naturaleza y busca su realizacién por medio
del encuentro con otros seres humanos™'’

La tarea de encontrar el sentido de la existencia es compleja, porque pone en
juego aspectos sensoriales, materiales, emocionales, intelectuales y espirituales;
lo que lleva al hombre a entrar constantemente en conflicto ante una eleccién
{pues tiene que reaccionar no solo pensando, también viviendo y actuando}, y esto
incluye sentimientos y acciones. Sin embargo, cada uno debe poner su mejor
esfuerzo para dar un sentido satisfactorio a su existencia.

Para que el hombre defina el sentido de su existencia, es necesario que descubra
los talentos personales que posee, de ahi que sea indispensable conocerse y
amarse a si mismo, aceptando que existen necesidades fisiologicas (alimentacion,
vestido, habitacion, cuidado, descanso, sexo, etc.) y necesidades emocionales,
sociales y espirituales (reconocimiento, afecto, pertenencia, intimidad, seguridad,
dignidad, autorrealizacion, etc.) que se deben satisfacer para desarollar las
potencialidades innatas y tograr la plenitud.

Otro aspecto importante gque define esta corriente es la prioridad de establecer
claramente una escala de valores personal, buscando que los pensamientos y
acciones se encaminen hacia eila.

Esta postura reconoce que cuando no existe clandad en los valores, los objetos de
consumo v los instintos son los nicos que dirigen las acciones de los hombres y
mujeres. En sentido opuesto, cuando existe claridad en ellos, las personas se
comprometen vy los valores actGan como motivaciones lievando a la satisfaccion
de necesidades y al logro de metas (siempre en concordancia con estos valores),
facilitando la toma de decisiones y una visién objetiva de la realidad. También
favorece el auto conocimiento y el respeto y confianza por uno mismo.

Retomando estos aspectos, el PEPCA encamina sus acciones a la promocion y
vivencia de valores que permitan incidir en la capacidad del adolescente para
dirigir y controlar su desarrollo, afrontar problemas de su vida cotidiana y buscar
caminos de superacidn y satisfaccion personal (disminuyendo su dependencia a
factores externos, con una actitud mas responsable y alejada de creencias

17 nONZALEZ, G. Ana. El enfoque centmdo en la persona, P 45
17



magicas e irracionales). “La libertad del hombre para decidir para su propio ser, €s
lo que lo diferencia de cualquier otro ser ... La libertad es algo obvio para el
hombre sin prejuicios; éste tiene la experiencia de si mismo como libre™'®

En el caso inverso, cuando existen failas en la construccion de la personalidad, se
manifiesta inseguridad emocional, fragilidad para elaborar juicios, rigidez de
pensamiento, pobreza de conceptos, pasiones irracionales, insatisfacciones y una
vision limitada de la realidad. Los precursores del deterioro, factores de riesgo,
pueden incapacitar a las personas para asumir la responsabildad de sus actos y
los hacen vuinerables a cualquier tipo de dependencia o conducta autodestructiva.
Asumiendo estos principios, el PEPCA propone que una forma de hacer
prevencién es facilifar los elementos que favorezcan en los aiumnos el camino

hacia la autorrealizacion.
2.2.2 ORIENTACION PSICOLOGICA

La educacidén preventiva se inscribe en una corriente denominada Educacion
Afectiva', ésta surgid durante la década de 1960 impulsada por un grupo de
psicologos y educadores humanistas de Estados Unidos y Europa; y su aplicacion
se reveld provechosa para la prevencién de! uso indebido de drogas.

En esta comiente ef problema del consumo de drogas es tratado de forma afectiva
mas que cognoscitiva; es decir, se insiste mas en los sentimientos y motivaciones
de las personas que en impartirles conocimientos sobre las consecuencias de su
consumo. El acento no estd puesto en la droga sino en la persona, con sus
problemas y necesidades. Parte de estos planteamientos se orientan a realizar
*dinamicas grupales”, promoviendo la reflexion sobre las causas que llevan a una
persona a consumir drogas. Sin embargo, dentro de las estrategias de accion del
PEPCA no se considera conveniente manejar temas relacionados con drogas. Su
propuesta preventiva retoma los fundamentos de la Educacion Afectiva, al buscar
impactar el ambiente escolar con mensajes positivos que apoyen la satisfaccion
de las necesidades emocionales de los alumnos: su pertenencia a un gQrupo, su

'® |dem

19 MASSUN, E. Prevencién del uso indebido de drogas, p 89,
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manifestacion afectiva, la confianza, la seguridad y el reconocimiento a su
persona.

“En el pasado {en prevencion) recurmimos a una estrategia negativa
basada en el miedo. La estrategia nueva que parece ser mucho
mas efectiva, actia desde un punto de vista positivo, partimos de la
premisa de que la persona no necesila drogas. Las nuevas
estrategias destacan el desarrollo emccional e intelectual de tal
manera que, aunque las drogas sean baratas y faciles de obtener,
la gente diga: no las necesito”.?

Lo anterior cobra importancia si se considera que hoy en dia, a pesar de que
existe una aceptacion general respecto a la importancia de que los alumnos sean
educados integralmente, es comin gque al interior de las escuelas se dediquen la
mayor parte de sus programas a l0os aspectos cognoscitivos de la ensefianza. Esta
situacion representa un riesgo si pensamos en ambientes rigidos en donde los
jovenes son tratados con desconfianza, en donde falta la espontaneidad y alegria
al aprender, se promueve ¢! individualismo, la dependencia y se restringe la
capacidad para tomar decisiones. Estas caracteristicas de ia educacion tradicional
se identifican en el PEPCA como factores de riesgo que pueden neutralizarse
empleando ia Metodologia Preventiva.

2.2.3 SUSTENTOS PEDAGOGICOS

El planteamiento pedagdgico retomado, integra la concepcidn de un hombre con
potencialidades a desarrollar y con la capacidad de auto dirigirse, ser libre y dar
sentido a su vida. Considera también la importancia del ambiente que rodea al
individuo para alcanzar su desarrollo. Asi concibe a la educacion como un espacio
rico en oportunidades para el crecimiento de un ser humano autdnomo y libre de
dependencias, capaz de vivir plenamente y en armonia con su entorno social y
ambiental. En esta concepcién cobra vital importancia la promacion de valores.

Considerando estos aspectos el PEPCA coincide con Carl Rogers, quien da mas
importancia al potencial de la persona y a la autodeterminacion que a sus
limitaciones, en contraste con los planteamientos de un determinismo fatalista.

Mibid, p8a



En los aportes al campo educativo cobran relevancia las aportaciones que Rogers
denominé la “Educacién Centrada en la Persona®, propuesta que se caracteriza
por la confianza en las capacidades de cada persona para conocerse a si misma,
construir sus aprendizajes y alcanzar la autorrealizacion.

Los elementos fundamentales de esta corriente pedagogica son: la Educacion
Afectiva, el Aprendizaje Significativo y el Estilo No Directivo. Con apoyo de estos
tres elementos la “Educacion Centrada en la Persona” representa la antitesis de la
Educacién Tradicional afirmativa o dogmatica por sus sustentos:

“... {la educacién) es un proceso dinamico en el cual el estudiante
participa activamente en el proceso de su aprendizaje y
desarroilo integral. Esta  educacion parte de la base de confiar en

et ser humano y en su capacidad innata para desarrollarse y
realizarse. El estudiante que participa en este proceso dinamico
educativo desarrolla la facultad creadora, se descubre como

ser libre y comprende su propio ambiente para comprometerse con
él. Este sistema educativo libera la curiosidad innata en [a
persona y estimula sus deseos de aprender'!

En contraparte:

“La educacion afirmativa o dogmatica, en cierta forma opresora,
enfatiza los valores que llevan al éxito, al reconocimiento social y al
poder. La finalidad de esta educacion es la consecucion dei poder
econdmico, politico, social, profesional, etc., sin cuestionarse
los medios y recursos que por lo general se utilizan para el
logro de estos fines y que atentan contra |a dignidad de la persona.
Se fomenta la competencia entre los seres humanos al convertirse
en contrincantes que luchan por sobresalir ... la educacidn
tradicional se preocupa por la acumulacién (conocimientos, bienes
materiales, premios, calificaciones etc), dejando la mayoria
de las veces, a unlado lasuperacién de la persona y su
desarrollo integral"?

De esta forma, este tipo de educacion que aun permea |a educacion publica de
nuestro pais reprime y malforma de una manera explicita o implicita las
manifestaciones afectivas de los educandos, promoviendo las relaciones hostiles,
confusas y conflictivas en el ambiente escolar, asi mismo el educador observa a
sus alumnos como seres incapaces de participar en su proceso de educacion, por
lo tanto asume una refacién autoritaria, unilateral y unidireccional, en donde el

* GONZALEZ, G. Loc.cit, p 62
Z ibig., p. 52
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conocimiento sélo puede fluir det maestro al alumno, pues el es el Unico que sabe
lo que ellos necesitan. La actitud del alumno se torma pasiva, dependiente, no se
responsabiliza de su propio aprendizaje, estas actitudes dafian la autoestima de
los estudiantes y limitan su capacidad critica y de reflexion, lo que repercute en su
vision y actitud ante todo lo que le rodea (mensajes publicitarios, presidn de pares,
informacion distorsionada o excesiva sobre drogas, problemas cotidianos, etc).

La "Educacion Centrada en la Persona” pugna por un aprendizaje no directivo, €l
cual parte de la base de que no se puede ensefiar a nadie directamente sino s6lo
brindar herramientas que faciliten el aprendizaje, por lo que el docente actua como
acompafante y guia del alumno facilitdndole la adquisicién de aprendizajes
significativos, que sé integren a su estilo de vida:

“Para este tipo de aprendizaje es necesario tomar en cuenta no sblo
el contenido, que por lo general es el Onico importante en el
aprendizaje ftradicional no significativo, sinc también el
funcionamiento de la persona considerada integraimente; las
necesidades, los intereses, las inquietudes y los conflictos que la
persona viva en ese momento o etapa de su vida, y, desde luego e!
ambiente favorable™®

Con estas bases, la Metodologia del PEPCA, como se verd en el apartado
siguiente, promueve estrategias concretas y formas de trabajo a! interior del aula
para que el maestro las incorpore a su modelo de ensefanza, reemplazando
aquellos elementos de la educacion tradicional que limitan el desarrollo sano de
los alumnos, de manera individual y colectiva (la ideologia implicita de la
educacion tradicional somete a los estudiantes a los parametros que impone hoy
en dia la globalizacién, limitando su capacidad para cuestionarla. Al mismo tiempo
que los lleva a desconocer su yo interior: intereses, deseos, dudas y temores;
haciéndolos formar parte de una masa anénima que cada vez se enajena mas
evadiendo la responsabilidad de dirigir su vida).

2 ibid., p 71-72.



2.3 ESTRUCTURA METODOLOGICA DEL PEPCA

2.3.1 METODOLOGIA PREVENTIVA.

La blsqueda del sentido a la vida y la autorrealizacién son una necesidad del ser
humano. Esta bisqueda puede orientar la vida en dos sentidos:

1) A partir de lograr un autoconocimiento profundo que le permita al hombre definir
metas de vida esforzandose por emplear su potencial para alcanzarias.

2} Cuandoe el hombre da sentido a su vida al depositar su bienestar y felicidad en
elementos extemos a él (objetos, personas, sustancias, actividades, etc.), es decir,
cuando e hombre se enajena. En los casos en los que la realizacién personal
depende exclusivamente de factores externos, se promueve consciente o
inconscientemente el proceso adictivo.

Retomando lo anterior, es indispensable lograr que el hombre se proponga metas
de vida y aprenda a tomar sus propias decisiones que lo lleven a la busqueda de
su desarrollo, manteniéndolo alejade de conductas que lo deterioran, como es el
caso de las adicciones. El PEPCA se centra en la toma de decisiones como eje de
su metodologia para apoyar a los adolescentes en esta tarea, la cual es mas
complicada si se toma en cuenta que en esta etapa de desarroilo son muchas las
motivaciones externas que orientan sus decisiones (presion de amigos, influencia
de los medios de comunicacién, confrontacién con ia autoridad, etc). Lo
fundamental para el PEPCA es el empleo del “Pensamiento Critico”, el “Juicio
Etico” v alcanzar una “Autoestima Sana”, que se fortalecen con los elementos que
integran la Metodologia Preventiva que se esquematizan a continuacion.

-ESTRATEGIAS PREVENTIVAS.
-CONTENIDOS FORMATIVOS. -PENSAMIENTQ CRITICO
-MENSAJES PROACTIVOS. -JUICIO ETICO TOMA DE DECISONES

-CRITERIOS METODOLOGICOS. -AUTOESTIMA SANA



a) Mensajes Proactivos:

Definimos como Mensajes Proactivos, a aquellos que pueden transmitirse de
manera verbal, corporal, grifica, escrita y cuya caracteristica principal es que
representan una altemativa de accién positiva a los factores de riesgo que se
encuentran en una comunidad. Son propositivos (no coercitivos) responden a las
necesidades emocionales de los alumnos, son afectivos y sobre todo se
caracterizan por promover un continuo proceso de reflexion- accion- reflexién.

Los Cuademos de Orientacién Pedagégica de cada Proyecto Preventivo del
PEPCA, contienen Mensajes Proactivos por escrito para que los profesores
apoyen sus actividédes. también se busca que los maesiros construyan sus
mensajes como respuesta a los factores de riesgo de su reafidad escolar. Lo mas
importante de este aspecto de la Metodologia Preventiva es que, por un lado, los
maestros desarrollen su sensibilidad al analizar qué tipo de mensajes transmiten
explicita e implicitamente a sus alumnos®, y por el ofro conozcan las
caracteristicas de los Mensajes Proactivos para que de manera intencionada
transmitan mensajes que apoyen el desarrollo emocional y la capacidad critica de
los alumnos.

b) Estrategias de Prevencion:

Dentro del PEPCA se definen como pautas que regulan y fomentan la interaccion
personal dentro del aula y faciltan el clima de trabajo necesarioc para que el
alumno confronte sus opiniones, dialogue, investigue, reflexione e impulse su
creatividad. Este clima de trabajo permite al alurmno satisfacer sus necesidades de
pertenecer a un grupo  incidiendo en el desarrollo de su autoestima. Asi también

3 E1 andlisis de los mensajes esta vinculado con la existencia del “Cumiculum Cculto”™ dentro de Ya comunidad
escolar. Este término es relativamente nuevo y fue introducide por primera vez por Philip Jacson quien
considerd al Currriculum Oculto como el aprendizaje de normas, valores, costumbres y pautas de conducta
que haran posible 2 adaptacian del hombre a su entomo social, Para explicar lo anterior, Jacson se basa en
todo aquellc que sucede al interior del aula, sobre todo lo referente a la relacién que se establace entre
docente y alumno. Con base en esto el PEPCA considera necesaria la revisién de las practicas educativas
que suceden en el marco de la *Educacién Tradicional”, en donde de manera inconsciente el alumno adquiers
una actitud pasiva, de cbediencia y sometimiento, ante la estructura escalar, aprende a conformarse, a no
discutir, a no entrar en conflicto ni consigo mismo; lo cual impide su desarrollo perscnai, al limitar sus
posibilidades de tomar decisiones sobre si mismo y su entomo social. (ARNAZ, JOSE. 1985, AGUSTIN
LOPEZ Y OTROS. 1993, H. JOHNSON 1970, SACRISTAN GIMENO 1988, RALPH TYLER 1973))
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se promueve |a vivencia de valores como: la tolerancia, el respeto, ia solidaridad y
el desarrollo de la capacidad critica y de reflexion, impulisando a! alumno a analizar
su propia vision del mundo, a encontrar diversas relaciones de causas Yy
consecuencias, lo que impulsa su criticidad y capacidad para enfrentar problemas
en congruencia con su autoestima y escala de valores.

Algunas Estrategias de Prevencion son:

-Facilitar el desempefio de todos los alumnos en diferentes roles.

-Facilitar e} trabajo en equipo que fortatezca el concepto de colaboracién, respeto,
apoyo, responsabilidad y confianza.

-Promover ambientes positivos que lleven a establecer relaciones interpersonales
arménicas.

-Ofrecer reconocimientos a los alumnos por los comportamientos o actitudes que
asi lo ameriten, sin considerar Gnicamente Ias calificaciones, valorando la riqueza
integral de su personalidad.

-Promover al interior del aula la vivencia de aprendizajes que lleven al alumno a un
continuo proceso de refiexién- accion-reflexion.

-Establecer clara y abiertamente que al interior de la escuela se prohibe el uso de
tabaco, alcohol u otras drogas.

-Promover la vivencia de un cédigo disciplinario que ayude a mejorar la vida
escotar.

-Promover procesos donde los miembros de la comunidad escolar actien para dar

respuesta a los problemas locales.
¢) Contenidos Formativos

Se consideran Contenidos Formativos aquellos conocimientos o aspectos de la
realidad que por ser significativos al alumno se integran a su estilo de vida;

“Por ejemplo el tema de cambios fisicos y fisiolégicos de la
adolescencia, que esta considerado dentro del programa vigente de
secundarias, puede trabajarse a partir de la reflexion de flos
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alumnos, acerca de los cambios que estén viviendo,
posteriormente motivarlos a que dialoguen acerca de sus

experiencias y propongan alguna actividad en donde presenten sus
dudas, puntos de vista y a partir de estos contenidos, lleguen a
establecer g)ropuestas de cambio de actitud hacia las personas
del otro sexo™

De acuerdo al ejempio anterior cualquier tema puede resultar un Contenido
Formativo, si a través de la forma en que se trabaja se busca que no sélo quede
en un nivel informativo, sino que impacte al alumno de manera integral. Las
sugerencias de actividades de los Cuadernos de Orientacion Pedagégica plantean
Contenidos Formativos orientados a prevenir al alumno apoyando la formacién de
su personalidad.

d) Cnterios Metodoldgicos:

Para la implantacion del trabajo preventivo es necesario considerar la importancia
de los Criterios Metodolagicos, puesto que para alcanzar los objetivos esperados,
es necesario planear, ejecutar y evaluar. Los “Criterios para la Planeacién” son el
primer paso para la puesta en practica de las acciones preventivas, debe ser un
espacio en ei que los profesores clarifiquen los objetivos que esperan lograr y los
medios necesarios, de esta forma tendran que organizar sus actividades, distribuir
funciones y establecer tiempos de ejecucion. Ademas de optimizar ef desarrollo de
las actividades, la planeacién permite a los participantes comprometerse con el
trabajo a realizar. Dentro de dicha planeacion es preciso considerar la conduccion
de las actividades, la cual corresponde al seqgundo aspecto de los Criterios
Metodolégicos considerados: “Criterios para la Conduccidn®, dentro de éstos debe
precisarse el estilo bajo el cual el profesor realizaré las actividades preventivas,
debe ponerse especial atencidn en el estio *No directivo® que propone la
Metodologia del PEPCA, pues como ya se ha viste dicho estilo facilita el clima de
trabajo necesario para promover los factores protectores que integra la
Metodologia de! Programa, especificando la forma de aplicacién de los Mensajes

¥ gANCHEZ. MA. TERESA, VICTOR HERDEIA. Y ADRIANA HDZ. Guia para el fungionamiento de |as
Redes de Prevencion. p 11.
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Proactivos, Estrategias Preventivas y Contenidos Formativos.

Por ultimo deben contemplarse los “Criterios de Evaluacion®, los cuales consisten
principalmente en una revisidon grupal sobre las actividades realizadas. en este
espacio se intercambian libremente reflexiones sobre los aprendizajes, asi como
emociones vividas. En este aspecto es muy importante que los profesores
entiendan |a evaluacion como la reflexion de los procesos gue vivid el grupo y que
no busque calificar productos.

Los siete Proyectos Preventivos que conforman el PEPCA tienen en comin e
marco tedrico vy la Metodologia Preventiva, antes descritos, pero éstos a través de
sus actividades atienden problematicas especificas, lo que permite a las escuelas
ia seleccion de aquél que se ajuste mas a su realidad escolar. A continuacion se
describen las caracteristicas generates de cada Proyecto.

2.3.2. PROYECTOS PREVENTIVQS.
a) Valores {Desarrollo del Juicio Moral)

En este Proyecto, se trabaja directamente con actividades que guian la reflexion
de los alumnos sobre los valores que orientan su conductas, ademas promueve la
formacion de ambientes dentro de la escuela, en donde se viva en congruencia
con los principios éticos como son: ia libertad, &l amor, la justicia, la vida, la verdad
y la fratermidad, para que con base en ellos los alumnos constniyan una escaia de
valores propia gue les facilite tomar decisiones libremente satisfaciendo sus
principios personales sin perder de vista la perspectiva social. Este Proyecto esta
sustentado, principalmente, en los principios teéncos de Louis Raths®™ acerca de
la “Clarificacién de Valores” y en la teoria del ‘Desarrollo Moral® de Lawrence
Kohlberg “por lo que sus actividades tienen tres objetivos principales: promover
la clarificacion de valores (didlogos clarificadores, frases inconclusas, etc.),
impulsar el avance de estadios morales en el alumno (dilemas morales) y vivenciar

valores (actividades permanentes).

® QATHS, Louis. E) Sentido de la ensefianza Cémo emplear los vatores en el salén de clases.
7 { AWRENCE. K. Psicologia del Desarrollo Moral,
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b) Manejo Creativo del Tiempo

Busca desarrollar en los alumnos las habilidades para la planeacién y la
organizacién de sus actividades diarias de frabajo, tareas escolares, labores
domésticas, actividades recreativas, etc.

En este Proyecto también se trabajan aspectos relacionados con la dificultad de
los alumnos para concentrarse en sus tareas escolares y la capacidad para
resolver conflictos.

¢) Educacion Ambiental

Este Proyecto parte del andlisis del deterioro ambiental, el cual se ha convertido
en uno de los problemas mas serios de las grandes ciudades, como es el caso de
nuestra ciudad en donde fa basura, la contaminacion del aire, del agua, la
explosién demografica, el uso irracional de recursos, etc. dia a dia deterioran el
ambiente naturai.

Puede parecer que esta problematica no corresponde al tema central de este
Programa gque es la prevencion de adicciones; sin embargo, estad demostrado que
existe una fuerte vinculacién entre e! deterioro de! ambiente y el deterioro humano,
porque la actitud hacia la vida, la naturaleza y el entomo, aprendida en los
primeros afios de vida va a ser determinante para autoprotegemos al crear
ambientes sanos o para auto destruimos al transgredir las normas de proteccion al
ambiente. Bajo este enfoque se elaboré este Proyecto que estad integrado por
unidades didacticas, que a través de sus actividades conllevan a un proceso de

toma de conciencia.
d) Manejo Responsable de la Sexualidad.

El planteamiento de este Proyecto supone que el ser humano desde su nacimiento
hasta su muerte es un ser sexual y esta sexualidad esta presente en todas las
actividades que realiza, ya que no solo abarca los aspectos fisiolégicos, sino la
totalidad de la persona con sus emociones, sentimientos, preferencias, identidad,
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efc. Se considera también que una sexualidad sana facilita al ser humano su
relacion con el mundo, 1o que le permite involucrarse en acciones comunitarias, en
cambio, cuando el hombre no desarrolla plenamente su sexualidad no logra
sentirse satisfecho consigo mismo. Es sabido que el abuso de alcohol, tabaco u
ofras sustancias, son comportamientos que reflejan una autoestima baja, fallas
emocionales, fragilidad ante conflictos, etc. y tedo esto involucra necesariamente
la sexualidad humana. Es por esto, que el Proyecto de Manejo Responsable de la
Sexualidad se propone trabajar con todos los aspectos de la sexualidad y abrir un
espacio para que los alumnos expresen sus preocupaciones respecto al tema, y
reflexionen acerca de los valores que guien su proyecto de vida para que asuman
el cuidado y manejo de su sexualidad como algo valioso.

El Cuademo de Orientacidon Pedagégica de este Proyecto, estd organizado en
siete unidades didacticas compuestas por actividades que apoyan el desarrolio de
la sexualidad sana del alumno.

e} Prevencién al Abuso de Bebidas Alcohdlicas

En el Marco Conceptual de este Proyecto se analiza como ia sociedad, la familia,
y ia escueia pueden contribuir -ain sin proponérseio- a crear en los jovenes una
dependencia hacia el alcohol y como también: escuela y familia pueden encontrar
en su vida diaria formas de actuar para evitar que a edades tempranas los jovenes
se involucren en el consumo de alcohol. En este marco se analiza el proceso
adictivo y los riesgos que implica el consumo incontrolado de bebidas alcohdlicas.
Cabe aclarar que las actividades sugeridas no hacen referencia directa a la
compulsion por la bebida sino que hacen prevencidn al atender el fracaso escotar,
ta influencia del lider negativo, las conductas compulsivas como el consumismo,
etc. Por todo esto, el Proyecto no sélo puede aplicarse entre poblaciones que
presenten problematica de consumo de alcohol, sino en todas aquellas en las que
hayan problemas relacionados con habitos fragiles de estudio, imprudentes formas
de divertirse, viclencia, comportamientos antiscciales, etc.
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f) Prevencion ai Uso del Tabaco.

Considera la importancia de informar a la comunidad escolar sobre los riesgos del
consumo de tabaco, por lo que proporcionan los elementos necesarios para
planificar sesiones informativas sobre este tema, ademas estd compuesto por
actividades para trabajar con los alumnos el desarrollo de su autoestima con el fin
de fortalecer su capacidad de decision para resistir las presiones de aquellos que
los inducen a fumar.

g) Prevencion al Uso de Sustancias Toxicas.

En este Proyecto se proponen actividades grupales e individuales que buscan
promover en los alumnos el desarrollo de la autoestima, la seguridad en si mismos
y actitudes de apertura al cambio para enfrentar ios problemas de la vida diaria,
evitando asi que la poblacidn se inicie en procesos adictivos. También planea
actividades que permiten trabajar con “experimentadores” (personas gue han
consumido ocasionalmente alguna droga) a través de la reflexién sobre las causas
y efectos del consumo de drogas para detener, desviar o neutralizar el praoceso
adictivo que viven.
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3 ESQUEMA OPERATIVO DEL PEPCA.

El presente capitulo estd destinado a exponer la organizacion, materiales
didacticos y la estrategia de instrumentacion planeada para iniciar {as acciones
preventivas en las escuelas secundarias del DF. Esta informacién complementa
de manera directa al capitulo 1, en donde se aborda el surgimiento del PEPCA.

En la lectura de este apartado debe considerarse que fa informacion que expongo
corresponde a la operacion dispuesta oficialmente por la SEP, hechos que en la
practica no siempre sucedieron asi.

3.1 ORGANIZACION

Como se menciond en el primer capitulo el PEPCA es coordinado por la Direccion
de Fomento a la Salud de la Subsecretaria de Servicios Educativos para el D.F.,
forma parte del “Catélogo de Proyectos y Servicios de apoyo a las actividades de
los planteles de Educacién Basica del D.F." y esta inscrito en el apariado de
proyectos de “Apoyo a la salud y al bienestar”.

Este tipo de proyectos se clasifican por su nivet de obligatoriedad en: de
participacion obligada, opcionales y por invitacion, dentro de estos rangos el
PEPCA pertenece a !os opcionales, lo que quiere decir que las escuelas pueden
optar por participar en él de acuerdo a sus necesidades, incorporandolo a su
*Programa anual de trabajo”, el cual define las actividades que realizaran durante
el aflo escolar.

Para dar atencién a las escuelas secundarias, oficiaimente el PEPCA cuenta con
una infraestructura de 4 Departamentos y una estructura de capacitacion, como
heramientas claves para acceder a las escuelas. La descripcidn de esta
organizacion se realizara en los incisos siguientes, debe mencionarse que dicha
-descripcién se hara con base en lo establecido institucionalmente en el Programa,
a pesar de gue, como se ha dicho al iniciar este capitulo, en la practica su

operacion no se dio tal como estaba planeado.
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3.1.1 DEPARTAMENTOS

El esquema operativo del PEPCA se conforma de cuatro componentes:
*Plataforma de Comunicacién Social”, “Centro de Informacion y Documentacion en
Prevencién de Adicciones”, ‘Desamollo de Contenidos y Orientacidén y
Capacitacién™. Estos cuatro elementos conforman los cuatro Departamentos que
integran la Unidad Coordinadora del PEPCA: Departamento de Recursos
Audiovisuales, Departamento de Informacién y Documentacién, Departamento de
Desarrclio de Contenidos y el Departamento de Orientacién y Capacitacion,
respectivamente, esta unidad pertenece a la Direccion de Fomento a la Salud %

El Departamento de Desarrollo de Contenidos tiene como funcién investigar y
actualizar los sustentos tedricos de! Programa, asi como el desarrollo de
materiales didacticos.

El Departamento de Informacién y Documentacion® se planeé como un espacio
en el que maestros, padres de familia, alumnos y ia sociedad en general tuvieran
acceso a la informacion referente a la problematica de las adicciones y su
prevencion. “Por medio de este componente se prevé informar a la comunidad
escolar, sobre la importancia de propiciar la participacion comunitaria a fin de
integrar una red de centros en |as diferentes Delegaciones del o]
Departamento de Recursos Audiovisuales, “Este componente traduce los
conceptos de educacion preventiva en materiales impresos y audiovisuales, por
medio de los cuales el Programa incide en la poblacion escolar y en la comunidad
en generai™'; para este efecto se realizaron seis carteles con mensajes proactivos
para su distribucion entre las escuelas participantes, y una serie de programas de
televisién: “Rehilete”, la cual es protagonizada por adolescentes y sirve a los
profesores de material de apoyo para trabajar el PEPCA con sus alumnos, asi
también se cuenta con una serie de videos con diferentes temas como apoyo a los

cursos de capacitacién™

M nicada en calte Colegio Salesiano No. 42, Colonia Anahuac, Delegacién Miguel Hidalgo.

> Nota: Actualmente este centro no se ha consolidado, no cuenta con la infraestructura ni con  difusién para
cumplir sus objetivos.

¥ pPROGRAMA DE EDUCACION PREVENTIVA CONTRA LAS ADICCICNES, p 12

ibid., p11

"E—ﬁ_un: primera etapa se desarollaron estos materiales de apoyo en colaboracion con otras instituciones.
Actualmente este departamento se reduce al montaje de exposiciones.
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Departamento de Orientacion y Capacitacion: ‘Es considerado como la piedra
base del Programa al integrar en los maestros y padres de famiia la parte
ejecutora que enfrenta en forma cotidiana y directa los problemas que condicionan
en los alumnos la posibilidad de alcanzar metas ambiciosas y mejores niveles de
vida"®

Dentro de este departamento se desamolian los cursos de capacitacion, materiales
de apoyo, asi como algunas de las estrategias de capacitacion para abarcar a
maestros y padres de familia de escuelas secundarias del D.F. Debe mencionarse
que en este departamento se desarrolld en gran medida la propuesta teédrica del
Programa, y un importante porcentaje de los materiales de apoyo a docentes
{"Cuademos de Orientacién Pedagégica” de cada uno de los Proyectos) y padres
de familia, y no dentro de! Departamento de Desarrollo de Contenidos tal y como
estaba planeado.

Dichos *Cuademos de Orientacion Pedagégica® son un importante material de
apoyo a los cursos de capacitacién, ya que los talleres permiten vivenciar la
Metodologia Preventiva y los cuademnos contienen la Metodologia adaptada a las
actividades que cotidianamente el docente realiza con sus alumnos dentro del
plantel escolar. Sobre la estructura de estos materiales didacticos se hablara en el
apartado siguiente.

3.1.2 MATERIALES DIDACTICOS.

Los materiales didacticos del PEPCA fueron disefiados con la finalidad de acercar
la Metodologia Preventiva a la vida escolar.

Basicamente estos materiales se integran por los siguientes documentos:
“Programa de Educacion Preventiva Contra las Adicciones 1994" en éste se
explican a grandes rasgos los principios del PEPCA, asi como sus estrategias de
operacién. Una guia de diagnostico “Guia para la ldentificacion de Necesidades de
Prevencion1994" compuesta por una serie de “items” para que los maestros los
resuelvan y con base en sus resultados elijan el Proyecto que se adapte mas a su
realidad escolar. Una guia para la formacion de Redes “Guia para el

3 pROGRAMA DE EDUCACION...P10.
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Funcionamiento de Redes de Prevencion 1996”, la cual fue disefiada para facilitar
la incorporacién de las actividades preventivas a la vida escolar. Una serie de
cuademos de Orentacién Pedagobgica para Docentes, uno por Proyecto
Preventivo, asi como siete Cuadernos de QOrientacion a Padres de Familia para
que los papas apoyen las acciones que se estan realizando ai interior del plantel.
Ya se ha hablado de las generalidades de cada Proyecto de Prevencién para el
nivel de educacion secundaria, asi como del objetivo de sus actividades. En este
apartado cabe resaltar (nicamente que los Cuadernos de Orientacion Pedagdgica
concretan las bases de cada Proyecto, y su estructura estd dividida en dos
grandes apartados. En ia primera parte se revisan los fundamentos tedricos y en
la segunda se plahtean las unidades didacticas con las actividades de cada
Proyecto. También, contienen un listado de los temas cumiculares de secundana
en los que pueden aplicarse. Los materiales elaborados en el Departamento de
Orientacion y Capacitacion: “Cuadernc de Orientacion Pedagégica Manejo
Responsable de la Sexualidad”, “Cuademno de Qrientacion Pedagdgica Educacion
Ambiental® y “Cuaderno Orientacién Pedagdgica Prevencidén al Uso de Bebidas
alcohdlicas” estan estructurados de manera uniforme cuidando que sus apartados
contemplen los elementos basicos para la prevencion: al igual que en todos los
cuadernos, en la primer parte @ marco tedrico explica y justifica los conceptos
basicos que sustentan el trabajo preventivo, en la segunda parte contiene las
Unidades Didacticas en las que se especifican las actividades, a su vez, cada
actividad consta de los siguientes apartados:

1) Aspecto: contiene informacion basica para que el docente guie su actividad.

2) Mensaje Proactivo: sirve para iniciar la reflexion de! grupo o para generar las
conclusiones.

3) Sugerencia de actividad: propone al maestro acciones para realizar con sus
alumnos, éstas se han disefiado para resaltar los aspectos ludicos y emocionales
entre los estudiantes.

4) Estrategias de Prevencion: se sefialan aquéltas de la Metodologia que pueden
emplearse para realizar las actividades.

5) Criterios para la evaluacion: sefiala la forma en que puede hacerse el cierre de
las experiencias de los alumnos durante la realizacion de las actividades.
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32 LA MOVILIZACION COMUNITARIA COMO ESTRATEGIA DE
CAPACITACION.

Para efectos de la incorporacion del Programa a los planteles de nivel secundaria
del D.F. se planet una estrategia de capacitacion (que no se aplicd exactamente
como estaba concebida; como se verd a lo largo de este trabajo) ta cual permitiria
al personal de las escuelas conocer los aspectos generales del PEPCA y elegir un
Proyecto para trabajarlo con sus alumnos. Esta estrategia fue denominada
“Movitizacién Comunitaria”, y buscaba extender las acciones preventivas al interior
de las escuelas involucrando a la comunidad en su conjunto: maestros,
autoridades, padres de familia y alumnos.

El inicio de esta propuesta se crganizo en un curso-taller de 50 horas, dividido en
dos partes. El primer curso de 10 horas dirigido a la planta directiva y docente para
conocer el sustento tedrico del Programa, su estructura y “...la Metodologia para
identificar, dimensionar y priorizar la problematica de las adicciones de la
escuela."

Asi, el personal capacitado daria a conocer al consejo escolar (involucrando a
padres de familia) ias generalidades del PEPCA y aplicaria la “Guia para la
identificacion de WNecesidades de Prevencion” para elegir un Proyecto
Preventivo®, posteriormente solicitaria capacitacién sobre ei Proyecto elegido.

En este momento iniciaria el segundo curso, integrado por 40 horas en ef que
exclusivamente participarian docentes, se revisarian los resultados del
diagnéstico y lo correspondiente a la incorporacion de las actividades preventivas
del Proyecto a los contenidos curmiculares y a la dinémica escolar que involucra el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Posteriormente se dedicarian 15 dias para poner en practica los Proyectos en
cada escuela y organizar 3 sesiones mas, en las que los docentes plantearian en
ia sede del PEPCA dudas y comentarios para fortalecer sus acciones. Una vez

* ibid,, p13

i Nota? el esquema menciona la seteccién de Modalidades Didacticas, las cuales comespondian & una
division entra proyectos. Esta estructura sélo se considerd en la primer fase de capacitacién y dadas las
confusiones que atraia dividir en 1a Modalidad de Valores: el Proyecto de valores; en Desamollo Pleno; los
Proyecios de Educacion Ambiental, Manejo Responsable de la Sexualidad y Manejo creativo del Tiempo y en
la Modalidad de Prevencion al uso de sustancias téxicas: os Proyectos de Tabaco, Alcohol y Drogas, se
supnmio,

34



4. Ml EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LA CAPACITACION DEL PEPCA.

Como ya se menciond, al reconocer la importancia del ambiente en la Prevencién
de adicciones y como propuesta educativa, e PEPCA consolida sus acciones a
través del Departamento de Orientacién y Capacitacion, el cual esta encargado de
promover ambientes protectores al interior de las escuelas secundarias del D.F.
Sin embargo sus estrategias de capacitacion no se definieron a partir de sus
planteamientos preventivos, ni por su estructura planeada, sino se vieron
determinadas por diferentes factores, entre los que podemos mencionar:
disposiciones oﬁciaies no sdlo de las autoridades de la SEP sino de la misma
Direccion de Fomento a la Salud, concepcion tradicional de la prevencion,
dificultad para el trabajo en equipo, resistencia a las propuestas de la SEP, falla en
los canales de comunicacion, falta de compromiso de las instituciones educativas
(directivos, profesores, inspectores, etc), falta de apoyo de las autoridades
escolares, perfil inadecuado de los profesores, etc.

En el presente apartado describo mi participacion en el proceso de incorporacién
del PEPCA a las escuelas secundarias del D.F. como miembro del Departamento
de Orientacion y Capacitacion en el cuai laboré del 15 de septiembre de 1985 al
15 de mayo de 1998. Es preciso aclarar que sélo incluyo aquellas actividades que
se realizaron con ia finalidad de incorporar e Programa a las escuelas
secundarias y en las que participé directamente. El desarrollo de esta parte del
documento es descriptivo en cuanto a situaciones, cifras y comentarios, que se
precisan para exponer una panoramica de esta experiencia.

4.1 EL PUNTO DE PARTIDA

Al iniciar mi trabajo en el Departamento de Orientacion y Capacitacion éste
integraba a su equipo dos Psicdlogas, una Trabajadora Social, un
Etnomusicdlogo, tres Pedagogos -entre eilos yo- y estaba dirigido por una
licenciada en Comunicacidn y Educacion Preescolar. Con excepcién de dos
personas y !a Jefa del Departamento, la mayoria nos estabamos integrando a este

36



equipo. Dado que el momento de iniciar la difusién del Programa era en el mes de
noviembre, se utilizaron los meses de septiembre y octubre para conocer el marco
tedrico y metodolégico del PEPCA y habilitarnos sobre ef manejo de grupo, ya que
la mayoria no teniamos experiencia en capacitacion. Durante estos meses la jefa
del departamento coordind distintas actividades para alcanzar tres objetivos
principales:

1.-Conocer los contenidos tedricos y metodoidgicos.

2.-Desarrollar habilidades para moderar un grupo.

J.-Integrar un equipo de trabajo para la realizacién de actividades.

El primero consistia en conocer con cierta profundidad los conceptos basicos del
Programa: sustentos tedricos y metodoldgicos de cada uno de los Proyectos
Preventivos, asi como su proceso de incorporacién a las escuelas. El segundo
estaba orientado al manejo de grupos bajo un estila no directivo. Por Ultimo, para
el logro de los objetivos del PEPCA, era necesario generar la integracion del
equipo de capacitacién llevandonos a vivir las experiencias gue en su momento
debiamos promover en el trabajo con profesores.

En este procesc de formacién, mi primera tarea fue la revision de los conceptos
basicos del PEPCA vy, sobre todo, lo referente al tema de desarrollo pleno, asi
como una investigacion documental sobre el tema de “Curiculum Oculto”. Estos
temas los expuse frente al grupo. La exposicion era uno de los aspectos mas
relevantes de nuestra capacitacion, ya que en ella se valoraba el manejo de
contenidos y la actuacién frente al grupo.

Al concluir cada exposicion se realizaba una evaluacion colectiva la cual consistia
en anotar en el pizarrén una columna designada “altas” y una columna para
“bajas”, y cada uno de los miembros del grupo vertia sus opiniones clasificandolas
en aspectos positivos (altas) o negativos (bajas), en este caso las bajas se
planteaban como aspectos a superar. Los puntos que se valoraban en las
presentaciones eran los siguientes:

-Estructura de la exposicion.

-Manejo del tema.

-Congruencia de ideas.

-Materiales empleados.
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-Tono de voz y diccién.

-Postura comporal.

-Empatia con el grupo.

-Participacion grupal.

En estos puntos lo mas importante era que el expositor centrara la atencidn en el
grupo y no en los contenidos, favoreciendo la reflexion de los participantes y el
desarrollo de aprendizajes que enriquecieran los temas del PEPCA y la funcion del
facilitador de aprendizajes. Ademas se abria un espacio para que el facilitador
hablara de cémo se habia sentido y en funcién de la evaluacion reflexionara qué
aspectos podia mejorar. El sometemos como compaiieros a expresar y aceptar
aciertos y desaciertos, facilitaba nuestra integracion y el desarrollo de rasgos de
nuestra personalidad como la honestidad, ei compafierismo y la autoaceptacion.
Paralelamente a estas exposiciones (que serian parte de nuestras actividades
generales), inicid la preparacién de la esirategia de capacitacion, en su primer
fase, para incorporar las actividades det PEPCA a las escuelas secundarias det
D.F.

4.2 MODELO DE CAPACITACION EN CASCADA.

Durante los meses de octubre a noviembre de 1995 se iniciaron una serie de
reuniones con representantes de la Direccion de Escuelas Secundarias (DES). En
estas reuniones se eligi como modelo de incorporacion del PEPCA  a las
escuelas secundarias del DF, el Modelo de Capacitacion en Cascada; éste
consistia en la formacion de Multipticadores por zona escolar® para que a su vez
ellos multiplicaran el Programa al interior de cada zona.

En un primer momento este modelo se componia de dos fases. La primer fase
estaba compuesta por un curso de 50 horas integrado por 10 sesiones de S horas
cada una; la segunda fase integrada por 15 horas, 3 sesiones de 5 horas cada
una, las cuales servian de seguimiento a la primer fase.

Ademas de estos cursos se organizd una serie de platicas informativas para

%®Una zona escolar es un conjunto de escuelas gue mantienen una cercania geografica y son coordinadas por
una inspeccion que fiena su sede dentro de la misma zona. En ja pagina numero 50 de este trabajo se
presenta un mapa de las 18 zonas escolares distribuidas en el Distrito Federal.
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supervisores técnico administrativos y supervisores técnico pedagogicos de las 18
zonas escolares para su sensibilizacién y conocimiento de las acciones a seguir
por el Programa. Estas platicas fueron el primer paso de incorporacién del PEPCA
¥y tuvieron lugar del 4 al 7 de diciembre de 1995.

4.2.1 PLATICAS INFORMATIVAS

Las Platicas estuvieron dirigidas a Jefes de Ensefianza e Inspectores de zona y se
realizaron directamente en ias instalaciones de la Coordinacién del PEPCA. Estas
reuniones se enfocaban a sensibilizar e informar a los profesores respecto a la
necesidad de trabajar el PEPCA al interior de las zonas escolares, solicitando su
apoyo en la eleccion de maestros que fungieran como Multiplicadores de!
Programa.

Al respecto se convocd a los Inspectores a través de La Direccion de Escuelas
Secundarias (DES).

“..en el mes de enero dei préximo afo se dard inicio a las

actividades del Programa de Educacion Preventiva Contra las

Adicciones, PEPCA, con maestros adjuntos a las 18 inspecciones

de Secundarias Diumas, motivo por el cual se realizaran reuniones

de informacion con los C. Supervisores para que estén enterados

de las acciones que se llevaran a cabo.

Para cumplir io anterior, le ruego convocar ai grupo de supervision

escolar para gque asistan a los eventos citados de! 4 al 7 de

diciembre..."’
Este fue mi primer acercamiento a la capacitacidn con profesores y en esta
ocasion trabajé apoyando a una compadiera. La division de responsabilidades se
hizo conforme a la experiencia de los capacitadores dentro del Programa, por lo
que las tres personas con mayor experiencia y antigledad quedaron como
responsables de los grupos, tres mas como su apoyo y el resto se ocuparon de
aspectos de logistica, en los “Stands” de materiales e inscripciones.
El grupo del dia iunes 4 de diciembre estuvo integrado por ocho jefes de

ensefianza de la materia de espafiol, uno de historia y uno de geografia, con un

37 47 de noviembre 1995, OFICIO 082515, ASUNTO. PEPCA,
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total de trece participantes (la asistencia programada era de veinticinco
profesores), _

El § de diciembre un grupo de profesores con cuatro participantes de la materia
de biologia (programados 15), cuatro de civismo y uno de matematicas E! Gltimo
grupo programado, ese mismo dia, estaba integrado por jefes de ensenanza de la
asignatura de inglés con diez profesores (la asistencia programada era de diez
participantes, coincidentemente).

Los temas revisados fueron: concepto de adiccion, proceso adictivo, objetivos y
estructura del PEPCA, procedimiento de incorporacion y un espacio para dudas y
comentarios.

Durante estas platicas fue posible dar la informacién que se habia previsto, y
retomar los comentarios de los profesores en el espacio para ‘dudas vy
comentarios”. A continuacion cito algunos de estos comentarios:

“-El gobiemo sostiene temporalmente los proyectos y esto ocasiona
desajustes en los maestros, ya que tienen gran carga de trabajo,
como para trabajar uno mas, que en poco tiempo desaparecera.
-E! ambiente es determinante en {as conductas de la gente ante lo
que la escueia no puede hacer nada.

-El PEPCA debe ser aplicado por aquellos maestros de materias
“afines” como orientacion vocacional, civismo, etc.”®

En general en todos los grupos hubo quejas por la forma en que fueron
convocados, ya que no sabian e motivo de la reunidén y hubo confusién en los
horarios y en la direccion en la que se les habia citado.

Al finalizar cada platica teniamos reuniones al interior del Departamento, en eilas
se hablaba de lo sucedido en el grupo; de esta forrna retomabamos las
experiencias para abordar las sesiones siguientes, asi consideramos importante
retomar algunos puntos, adelantandonos a los posibles cuestionamientos de los
profesores:

-Enfatizar aun mas, ia importancia de los docentes en la formacién del ser
humano.

-Reconocer los rniesgos a los que estdn expuestos los adolescentes, como por

® {NFORME DE ACTIVIDADES.. p 1
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ejemplo, los medios de comunicacién y como desde el ambito escolar se puede
fortalecer a ios alumnos para enfrentar dichos riesgos.

-Aceptar la dimension de la problematica de las adicciones y |a responsabilidad de
las Instituciones y personas para enfrentarlas, asi coma el papel y responsabilidad
de la educacion formal.

-Retomar lo anterior, para aceptar la prevencién como un proceso gue no se
reduce a campafias informativas, sino que debe incorporarse con mensajes
proactivos en todo el ambiente, en donde es necesario que se involucre a todos

los profesores y perscnal del ambito escolar.

Estas platicas permitieron, sobre todo, tener una idea general de la posicion de
los maestros frente ‘a los proyectos (en este caso de la misma SEP) y en concreto
sobre un programa preventivo, ademas de conocer algunas dificultades comunes
para la convocatoria a profesores, situaciones que retomamaos para el inicio de fos
cursos siguientes.

4.2.2 FORMACION DE MULTIPLICADORES

Dentro del Modelo de Capacitacion en Cascada, era basica la formacién de
Multiplicadores, la estrategia contemplaba el reclutamiento de profesores enviados
por la DES (Direccion de Escuelas Secundarias), como representantes de cada
Zzona. La capacitacidén estaba compuesta por diferentes momentos que de manera
paulatina permitiian que el Programa llegara a los alumnos de las 18 zonas
escolares del D.F. (365 planteles). Como se comentd en el punto 4.2, en un
principio se disefiaron dos fases, la pnmera se integré por 10 sesiones de 5 hrs.
cada una. Durante los cinco primeros dias de esta fase Jos profesores conocerian
los fundamentos tedricos del PEPCA, la propuesta del Proyecto de “Valores®, asi
como las caracteristicas de la “Guia para la Identificacion de Necesidades de
Prevencion™ y el procedimiento que seguiria la multiplicacion, fos dias siguientes
se inscribirian a alguna modalidad (ya se ha hablado antes de la divisidn que
existia entre Proyectos por modalidades), asi que fa segunda semana del curso
tenian la opcién de elegir entre la Modalidad de Desarrollo Pieno o Prevencién al

Uso de Sustancias Téxicas.
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De acuerdo con nuestra programacién, al concluir esta primera fase los profesores
volverian a sus zonas escolares y elaborarian un programa de trabajo viable para
la aplicacién del PEPCA en las escuglas que conformaban su zona. Asi
regresarian a la primer sesion, programada como parte de la Segunda Fase, en ia
que se revisarian estos programas de trabajo, los cuales debian inciuir la forma
en la cual se darian a conocer los conceptos basicos del Programa y la
informacion necesaria para que los profesores representantes de cada escuela
pudieran elegir uno de los 7 Proyectos del PEPCA. Posteriormente estaban
programadas sesiones de seguimiento para revisar los Proyectos elegidos por
las escuelas y capacitar especificamente sobre e! Proyecto elegido. Al considerar
que en este moménto los maestros tendrian los elementos para comenzar a
trabajar las actividades preventivas al interior de su escuela, se proponia la
incorporacion de padres de familia. A continuacion describo el desarrollo de estas
fases en la practica.

Primera Fase

Este curso conté con la participacion de un total de 89 profesores que se
atendieron en tres grupos, cada grupe estuvo dirigido por dos conductores. Este
curso fue elaborado por ta jefa del Departamento de Orientacion y Capacitacion y
su disefio se hizo retomando los principios basicos del PEPCA para lo cual se
organizé como curso taller “Tedrico-Vivencial”.

El curso taller “Tedrico Vivenciali para la Formacion de Multiplicadores en
Prevencion™, tuvo lugar del 15 al 26 de enero de 1996 en las instalaciones de la
coordinacion del PEPCA; antes de estas fechas realizamos reuniones intermas en
las que revisamos los contenidos de las cartas descriptivas de este taller y se
distribuyeron funciones. Para estas fechas segui desempefiando trabajos de
investigacion y exposicion de temas, por lo que en este curso comparti la
responsabilidad de un grupo con un compafiero, no sélo como apoyo, sino en la
conduccidn.

De acuerdo a los ineamientos del PEPCA los cursos talleres se centraban en el
desarrollo dei grupo, buscando que {os maestros tuvieran experiencias vivenciales
y no soélo informativas, a fin de que pudieran integrar ias actividades preventivas a
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su estilo de vida y a su actividad docente.

La planeacion del taller comprendia: ejercicios orientados a sensibilizar respecto a
la propuesta det Programa y vencer resistencias; espacios para comentarios e
inquietudes; momentos de analisis, reflexion y toma de decisiones y ai concluir
cada sesidn se realizaba una evaluacion grupal de las actividades realizadas.

En este contexto, mi papel frente al grupo era el de “facilitador de aprendizajes”,
por lo que describiré esta experiencia retomando como guia algunas de las
caracteristicas del "Facilitador” que establece Carl Rogers:

a) “El facilitador crea el ambiente o el clima inicial para las experiencias dei grupo
o la clase”*. ,

El ambiente previsto para el taller comenzaba con la disposicion fisica del aula, las
sillas organizadas en circulo o semicirculo, macetas con plantas y en las paredes
carteles con mensajes proactivos, en ocasiones, y de acuerdo a la dinamica de la
sesion también enriqueciamos el ambiente con misica. Fuera del auia habian
televisiones que maostraban los “spots” publicitarios del PEPCA, carteles, piantas y
espacio de cafeteria. En cuanto a nuestra actitud teniamos la consigna de
mantener una actitud cordial con todos los participantes evitando (sobre todo en
los tiempos de receso) aislarmos a platicar como equipo de trabajo.

Al interior del aula, el clima de confianza y apertura comenzé a gestarse desde la
primera sesién con dinamicas de “Integracién” y con la elaboracidn del “Cédigo
Disciplinario”, éste consistia en un reglamento de normas y acuerdos que se
definia por todo el grupo como et momento de “Formar Comunidad”; el reglamento
se exhibia en una hoja rotafolio y permanecia a la vista para retomarse durante el
curso. La elaboracion de dicho codigo se generaba a partir de |a siguiente frase
“ este taller sera un éxito si...” asi, retomando las experiencias de los profesores
en otros cursos se establecian compromisos para hacer de este un espacio de
crecimiento. Durante la primer sesion ef grupo acordd respetar o siguiente:

¢ .. puntualidad; recibir y utilizar materiales necesarios, tener
voluntad para aprender, muitiplicar y compartir experiencias;
disposicién para aprender; buen manejo de conceptos tedricos por
parte de los conductores; compromiso; concretar y precisar en los

MROGERS, CARL. Libertad Y Creathvidad en la Educacién. P131.
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temas y mostrar permanentemente actitudes de respeto, no fumar
ni ingerir alimentos al interior del aula.™*’

b)°El facilitador ayuda a despertar y esclarecer los propésitos individuales asi
como los objetivos mas generales del grupo™

Al iniciar cada reunién se presentaba el orden del dia en la que se precisaban los
puntos a tratar durante la reunidn asi como su objetive general, de esta forma se
fortalecia el clima de seguridad para los participantes, pues ellos conocian el
desarrollo de la sesidn. La “Ronda de Expectativas® consistia, después del “codigo
disciplinario®, en las dinamicas clave al iniciar un taller. En la “Ronda de
Expectativas” los maestros habiaban sobre lo que esperaban del curso, la
informacién que tenian sobre él, de sus inquietudes, dudas, etc. El facilitador
retomaba los comentarios para explicar ios objetivos generales del taller, asi como
su estructura. De esta forma se buscaba establecer relacion entre las necesidades
del grupo y el contenido del curso. De las inquietudes mas relevantes gue

surgieron en esta fase destacaron las siguientes:

“Preocupacion  por el seguimiento de! Programa. Necesidad de
informar e involucrar a los directores y autoridades en la aplicacion
del Programa, asi como a la comunidad escolar en general para
asegurar su seguimiento y efectiva aplicacion. Demanda de
materiales, validez del curso y apoyo por parte de fa Unidad
Coordinadora del PEPCA. Reconocer que la  informacién  en  si
misma no hace prevencion. Considerar la importancia de promover
el desarroilo sano de las personalidades desde los primeros afios de
vida, el papel de la educacion desde preescolar (y de la familia a
este  respecto) y la necesidad de favorecer la autoestima desde el
nacimiento.

Prcmover un manejo adecuado de la autoridad al interior de las
escuelas y la importancia de reconocer las caracteristicas
particulares de los adoiescentes en la estructura escolar. La
necesidad de una buena organizacién y trabajo en equipo. Trabajar
en la reflexion del proyecto de vida de los alumnos haciendo énfasis
en los valores personales y sociales. Evitar el estancamiento.
Mover los sistemas de ensefianza rigidos y ajustarse a las nuevas
necesidades de los jévenes™?.

e Reporte del desarrolio del grupo 1, P3

"1 ROGERS, CARL R.Ob, ¢it., p 131
*Z Reporte del desarrolo det grupo 1. pS.



Los comentarios & inquietudes anteriores dan una idea del nivel de interés y
compromisc que mostraron los participantes al inicio y durante todo este curso, lo
cual fue un factor determinante para que pudieran alcanzarse los objetivos asi
mismo facilité el desarrollo de nuestro trabajo.

¢} Un facilitador *Confia en que el estudiante desea realmente alcanzar estas
metas para él significativas, siendo esta la fuerza motivacional que subyace en
todo aprendizaje significativo™?

Los ejercicios para abordar los principios tedricos se basaban en estudios de caso,
lecturas comentadas, ejercicios vivenciales, etc. que acordes a la realidad de la
estructura escolar retomaba, las experiencias de los profesores para impulsar el
analisis y la reflexion.

d) Ei facilitador *Para responder a todas las expresiones del grupo, acepta
actitudes de contenido intelectual o emocional para dar a cada aspecto el grado de
importancia que revisten para la persona o para el grupo™*.

Cada profesor tenia un espacio importante en el grupo, atendiendo asi las
necesidades de reconocimiento y afecto, cuando uno de los moderadores
conducia ia sesion, el otro tomaba notas de las participaciones cuidando de
retomar las aportaciones. Ademas para concluir la sesién se retomaba la
coevaluacion grupal en la que se sefalaban las “Altas” y “Bajas” de la sesion y
esto permitia hacer un analisis de los avances del grupo en cuanto a su nivel de
compromiso y comprension de los temas.

El nivel de participacion del grupo, en un principio, fue heterogéneo, centrade en
algunas personas muy positivas que durante las sesiones ejercieron el liderazgo
dentro del grupo y contribuyeron a involucrar a sus compaiieros en la importancia
dei trabajo preventivo, el desamolic humano, y la necesidad del trabajo en
equipo.“

También debe mencionarse que cuando fue necesario utilizar técnicas expositivas
el nivel de participacién era minimo, pues los participantes asumian el rol de
receptores concentrando su actividad en escuchar y anotar, sin cuestionar ni
manifestar dudas. Sin embargo cuando se abria el espacio para exponer sus

“ ROGERS, CARLR. gb cit., p 131
o .
iderm
*5 Reporte el desamollo del gnupe 1. p 6.
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experiencias de forma espontanea o a partir de un ejercicio previo, los niveles de
participacioén eran muy amplios (esta situacion nos confirmaba la riqueza del estilo
no directivo versus la educacion tradicional).

Al finalizar la primer semana de trabajo, los maestros eligieron la modalidad que
abordarian |a siguiente semana. El grupo con el que trabajé la etapa 1 eligid, en su
mayoria, la modalidad de desarrollo pleno (s6lo un participante se incorporé a otro
grupo en la modalidad de sustancias toxicas) de esta forma tuve la oportunidad de
trabajar con un mismo grupo al que solo se incarporaron seis Mmaestros nuevos, en
total habia 21 participantes. La necesidad de tener que elegir sélo una modalidad
desconcertd a algunos profesores, ya que querian conocer el Programa completo,
todo esto, a pesar de que se les explico que el sustento tedrico era el mismo (por
esias razones en los cursos siguiéntes se evito trabajar con modalidades).
Ademas, debido a la reintegracion del grupo con nuevos profesores se manifestd
tension y desacuerdo durante los tres primeros dias, por lo que hubo gue adecuar
las sesiones con dindmicas de integracion y relajacion que permitieran seguir el
proceso de crecimiento del taller. Con la retroalimentacion grupal pudimos valorar
el impacto de las dinamicas en los participantes:

“Por un lado, las dindmicas de integracion propiciaron la
espontaneidad llevandolos a generar lazos afectivos que
favorecieron la relacion entre los profesores y el  compromiso
grupal. Lo anterior facilitd que en las dindmicas centradas en el
analisis de los aspectos tedricos hubiera apertura al didlogo y al
debate de ideas, llevando a la sintesis de contenidos Qque
englobaban su propia experiencia y los planteamientos del
PEPCA. Al experimentar estas dinamicas los maestros fueron
liberando su creatividad, mostrando gran interés por aquéllas
que propiciaban una nueva perspectiva en su practica
docente, y les permitia expresar y compartir emociones y
sentimientos, asi como explotar su capacidad lidica™®

Al concluir este curso identificamos también una serie de obstaculos:

“Ademas de las dificultades relativas a la falla en los canales de
comunicacion, podemos mencionar impuntualidad, dificultades en
la integracién durante la segunda semana, lo que trajo como
consecuencia desajustes en los tiempos;, quedando sin

* ibid p.7
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cubrirse todos los temas, también se sefialaron defectos de los
cuademos del Programa: encuademacion, emores ortograficos y
de redaccion, mismos que se sefialaron por los participantes™’

Por su planeacion, duracidn y disposicién de materiales, considero que este primer
curso ayudd a los maestros, sobre todo, a asimilar uno de los aspéctos claves de
nuestro Programa, es decir, e concepto de adiccién. Al iniciar el taller la mayoria
de los profesores coincidian en que se trataba de un problema genético, una
enfermedad, el resultado de una familia desintegrada, la influencia de los medios
de comunicacién, etc., por lo que en un principic se resistian a asumir la
prevencién como una responsabilidad que también debia ser atendida por el
sistema escolar. Al comprender la adiccion como un problema humano y la
influencia del entomo en el desarrollo personal nos permitié cuestionar la
neutralidad de ta escuela en cuanto a la transmision de valores y estilos de vida,
aceptandose que en su interior existen factores de riesgo, lo cual era requisito
indispensable aceptar para adoptar al PEPCA. Debe considerarse nuevamente
gue se trata de un Programa no obligatorio, sin retribuciones econdmicas o
laborales para los profesores y sin embargo exigia trabajo y compromiso para
incorporar cambios en su sistema de ensefianza: relacién maestro-alumng,
manejo de autondad, facilitacion de relaciones interpersonales sanas entre
alumnos y comunidad escolar en general, concepcion flexible de aprendizaje
(capaz de modificarse y construirse por los alumnos), aplicacion de actividades por
Proyecto, andiisis de los factores de riesgo escolares, creacion de ambientes
proactivos, etc., (es preciso mencionar gue una de las propuestas, inconclusas, de
DES al iniciar las reuniones para implementar el PEPCA, era el contar con
profesores designados exclusivamente a las actividades de este programa, o que
considero hubiera facilitado su implementacion y seguimiento).

Estos aspectos fueron aceptados por los participantes durante este curso como
parte de un “proceso de toma de conciencia”, lamentablemente su labor no
llegaria directamente a los alumnos, pues recorreria las etapas que implicaba la
Capacitacion en Cascada, diluyéndose en gran medida este primer esfuerzo. En el
esquema siguiente describo la estrategia de cascada hasta la aplicacion de las

7 ibid., pi8.
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O DE CADA

CAPACITACION A CARGO DELPERSONAL PEPCA FASE | Y 1 15 al 26 de enero y 12 feb 96
“FORMACION DE MULTIPLICADORES PARA CADA ZONA ESCOLAR"

:

CAPACITACION DEL PERSONAL DE CADA ESCUELA “PERSONAL DE ENLACE™ A
CARGO DE LOS MUILTIPLICADORTES: “CURSO INTRODUCTORIO” 12 de marzo 1996.

!

PERSONAL DE ENLACE DIFUNDE AL INTERIOR DE SU ESCUELA EL PEPCA Y APLICA LA
GUIA PARA LA ELECCION DEL PROYECTO PREVENTIVO 12 - 26 de marzo, 96.

!

EL PERSONAL DE ENLACE INFORMA A LOS MULTIPLICADORES SOBRE EL PROYECTO
ELEGIDO EN SU ESCUELA, 26 de marzo, 96.

MULTIPLICADORES INFORMAN AL PEPCA SOBRE LOS PROYECTOS ELEGIDOS AL
INTERIOR DE SU ZONA ESCOLAR, 26 de marzo al 15 de abril, 96.

i

PEPCA ORGANIZA Y CAPACITA A LOS MULTIPLICADORES PARA LA CAPACITACION DE
PROYECTOS PREVENTIVOS, 15 de abril, 86

i

MULTIPLICADORES CAPACITAN AL PERSONAL DE ENLACE EN SU PROYECTO 22-28abril

:

PERSONAL DE ENLACE DA A CONOCER AL INTERIOR DE SU ESCUELAS LOS
FUNDAMENTOS DEL PROYECTO ELEGIDO PARA INICIAR LA APLICACION DE SUS
ACTIVIDADES 29 de abril.

A 4

| MULTIPLICADORES INFORMAN AL PEPCA LOS AVANCES DE SU ZONA, 7 de mayo.

“ Nos referimos a “PERSONAL DE ENLACE® cuando hablamos de los profescres seleccionados como
responsables al interior de cada escueta para capacitarse por los Multiplicadores sobre el PEPCA y aplicario
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MAPA DE LA DISTRIBUCION DE ESCUELAS SECUNDARIAS EN EL DF

o en e
ot w.mrios

Es preciso mencionar que durante este curso de Multiplicacion e Instituto Nacional
de Psiquiatria hizo también una evaluacion formal cualitativa y cuantitativa, a
través de un grupo focal y tres cuestionarios considerando los siguientes
aspectos:

~Valoracion de los instructores.

-Extensidn del curso.

-Expectativas y respuesta de los participantes.

-Mateniaies utilizados.

-Atmosfera del grupo.

-"Guia para la Identificacién de Necesidades de Prevencién’.

En todos estos rubros hubo una buena aceptacion de los participantes

manifestada en sus respuestas.

Segunda Fase:
La segunda fase llevada acabo el dia 12 de febrero de 1996, sirvid de

en su comunidad escotar.
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seguimiento a la primera. Durante ésta realizamos una reunién con los
Multiplicadores para revisar su plan de trabajo referente a las estrategias que
sequirian para la difusion del PEPCA al interior de su zona escolar. Su plan de
trabajo consistia en lineas de accién para iniciar la Muitiplicacion: convocatoria,
sede de trabajo y mecanismos para establecer comunicacién directa con los
profesores de cada escuela.

Por nuestra parte les entregamos elaborada la propuesta de un pequefio curso-
taller: introductorio de tres sesiones que contenia los conceptos basicos del
Programa, organizados en hojas descriptivas con dindmicas sugeridas y tiempos
para su aplicacion; lo que pretendia facilitar el manejo de informacion y la
presentacion del PEPCA en fas escuelas.

Esta fase no reporté mayor dificultad, lo mas relevante se centré en las dudas y
cuestionamientos de los participantes sobre los tiempos destinados oficialmente
para el curso en sus zonas, !a necesidad de contar con el apoyo de las
autoridades escolares y dar el seguimiento adecuado para que su esfuerzo no se
perdiera y el PEPCA no quedara como un “proyecto mas”.

Durante estas dos fases de capacitacién revisamos las participaciones de los
profesores en cuanto al manejo que tenian de los temas, asi como la facilidad
para trabajar en grupo. A partir de esta revision propusimos visitar la sede de
capacitacion de algunos profesores considerando que pudieran requerimos como
apoyo, también a partir de estos cursos se disefid una serie de conferencias
dirigidas a directivos, todo con el fin de involucrarios tanto en la seieccion de los
profescres encargados del Programa en su escuela, (Personat de Enlace), como

del seguimiento del mismo.
4.2.3 ACTIVIDADES DE APOYO A LA CAPACITACION EN CASCADA.

Las conferencias dirigidas a los directores de las escuelas secundarias del DF se
disefiaron como actividades de apoyo al Modelo de Capacitacién en Cascada,
éstas se llevaron a cabo en el auditorio “Miguel Hidalgo” de la SEP los dias 5.6 y
7 de marzo de 1996, justamente una semana antes de que diera inicic el trabajo
de los Multiplicadores al interior de su zona (12 de marzo). En estas conferencias
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buscamos sensibilizar a los directivos respecto a ta propuesta de trabaio del
PEPCA, enfatizando el nuevo paradigma en el trabajo preventivo, el cual
promueve el trabajo comunitario, es decir la comunidad es !a experta en la
resolucién de sus problemas comunitarios proponiéndose metas compartidas. En
este sentido, se explicaron y vincularon los conceptos basicos del Programa y la
oferta de los siete Proyectos como respuesta a las caracteristicas particulares de
cada escuela, solicitando la asistencia del perscnal elegido por su escuela el dia
12 de marzo a la capacitacion sobre el PEPCA y su colaboracion subsiguiente en
la incorporacion y seguimiento de las actividades preventivas al interior de cada
plantel. _

La asistencia a estas conferencias fue de 107 participantes el dia martes 5, de 158
el miércoles 6 y de 86 el jueves 7 de marzo;, contando con un total de 351
participantes. A pesar de reportarse una buena asistencia no contamos con el
100% de la planta directiva, acudiendo en su lugar maestros suplentes, guienes
argumentaban una gran carga de trabajo administrativo. Esto obviamente evitd
que se cumpliera el objetivo de infitir en la “voluntad politica” de tas autoridades y
nos enfrentd a uno de los obstaculos patentes durante toda la capacitacion: el
exceso de trabajo administrativo de las autoridades en detrimento de los aspectos
pedagégicos. Durante estas conferencias surgieron inquietudes, entre las que
destacan las siguientes:

*Falta de preparacién pedagodgica de la mayoria de los docentes en
las diferentes asignaturas (estableciendo que éste es un obstéculo
para la aplicacion del PEPCA). Necesidad de canalizar a
tratamiento a los alumnos que asi lo ameriten...establecer canales
de comunicacién con las delegaciones como apoyo de vigilancia™®

La preocupacion de los sefores directores sobre ia falta de preparacion
pedagdgica de los maestros, se evidencid en cursos posteriores por 10 que
también revaloramos el papel del PEPCA como una propuesta educativa rica en
estrategias pedagodgicas, “el PEPCA busca recuperar el sentido humano de la
educacion” invitando a enriqguecer la labor docente con acciones -ademas-
preventivas. Como puede verse en el caso anterior, con base en las experiencias

* INFORME DE PLATICAS A DIRECTIVOS, P 1-2.
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de capacitacidn, fuimos incorporando y resaltando nuevos aspectos del Programa
que lo hicieran mas atractivo y Gtil a las necesidades escolares. También estas
conferencias quedaron como un antecedente de nuestra disposicidn para
establecer alianzas con las autoridades.

Otra de las actividades que realizamos como apoyo a esta primer etapa de
capacitacion, fue la visita a algunas zonas escolares durante la multiplicacion, por
asi considerarlo necesario. En este caso propuse la visita a la zona escolar
numero XIV en ef tumo vespertino, ya que el profesor que fungia como
“Muitiplicador” de esta zona, no mostré suficiente interés durante el curso y sus
participaciones no se centraban en la propuesta preventiva.

Durante la sesion que presencié el dia 12 de marzo en la gque se pretendia
capacitar al Personal de Enlace con un curso introductoric a cargo del
multiplicador de cada zona, en este caso la XIV, hubo una buena asistencia,
registrandose la participacion de todas las escuelas de la zona, lamentablemente
la sesion no cumplid con las expectativas de fos asistentes, lo anterior lo atribuyo a
diferentes factores: por una parte el profesor, encargado de la multiplicaciéon, no
mostrd conocimiento de los temas limitandose a leer el rotafolio (este materiai fue
elaborado por sus alumnos, por lo que tampoco conocia, ni manejaba su
contenido), de esta forma se nulificd la propuesta vivencial del PEPCA al no
aplicarse las dindmicas de reflexidn y analisis. Por otra parte, los asistentes no
dieron importancia a la informacién expuesta por el profesor que era compaiiero
suyo, esperando la asistencia de los “expertos”, de igual forma no encentraron
respuesta a sus cuestionamientos y dudas, lo que provocé desinterés y apatia {de
hecho el *“Multiplicador™ renuncid al Programa y me asignaron como responsable
de esta zona). Debo mencionar que en un principic los profescres de esta zona
XIV manifestaron resistencias y falta de seriedad, pero durante el proceso de
incorporacién los directivos se interesaron y apoyaron et Programa, de hecho
propusieron la eleccion de un solo Proyecto: “Educacién ambiental® en la zona,
con la finalidad de darle un mejor seguimiento.

En la retroalimentacion que tuvimos en fecha posterior con ef resto de los
Multiplicadores scbre esta misma fase, se evidenciaron también deficiencias
propias de la estrategia de Capacitacion en Cascada, lo cual repercutio en el
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interés y seguimiento del PEPCA en la mayoria de las zonas, a continuacion
enlisto dichos aspectos:

-Los Multiplicadores conocieron el PEPCA en talleres de un total de 50 horas,
durante los cuales no pudieron abarcarlo en su totalidad y profundidad por la
limitante de tiempo, por lo que aigunos consideraron no contar con suficientes
bases para enfrentarse con sus compaferos, sobre todo ante ciertos
cuestionamientos o dudas. Algunos profesores que conocian sobre el tema de
adicciones ¢ que cuestionaban la educacién tradicional; a favor de una ensefianza
que propiciara la actividad reflexiva de los alumnos, pudieron manejar con mayor
facilidad los contenidos del Programa.

-Durante la Multiplicacion hubo resistencia del Personal de Enlace ante la
presentacion de un “proyecto mas’, carga de trabajo, discrepancia en conceptos
de adicciones, faita de apoyc de las autoridades, etc. es decir, las mismas
resistencias a las que se enfrentd nuestro equipo de capacitacién durante el curso
para la formacion de Multiplicadores.

Como ya se menciond, con la aplicacion de dindmicas de integracidn vy
sensibilizacion logramos “concientizar” a los profesores, sin embarge, en este caso
los Multiplicadores sélo contaron con una sesion de 5 hrs. para dar a conocer los
fundamentos del PEPCA, los 7 Proyectos preventivos y la “Guia para la
Identificacion de Necesidades de Prevencion’, ademas de atender a las
inquietudes, dudas, quejas y comentarios de sus compafieros maestros.
Evidentemente el tiempo resulté insuficiente para cubrir los temas, sensibilizar,
motivar y comprometer a los docentes en las actividades preventivas.

Al concluir esta sesidn el Personal de Enlace se llevd la tarea de informar a sus
directivos sobre la propuesta del PEPCA (de! 12 al 26 de marzo) vy solicitar su
apoyo para abrir un “espacio oficial” al interior del plantel, que permitiera dar a
conocer dicho Programa al personal y comprometerios con la aplicacion de la
“Guia para la dentificacion de Necesidades de Prevencion”, este procedimiento
debia realizarse antes del dia 26 de marzo, o sea 12 dias después de la
capacitacion, posteriormente debian informar telefonicamente los resultados a su

Multiplicador de zona.
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4.2.4 INCORPORACION DE PROYECTOS PREVENTIVOS

Para iniciar la integracién de los Proyectos Preventivos a las escuelas fue
necesario seguir tres pasos:

1)Conocer el Proyecto elegido por cada escuela; Informacién sobre los Proyectos
elegidos.

2) Elaboracion de cursos sobre Proyectos Preventivos.

3)Formacion de equipos de trabajo: * Capacitacion por Proyectos”.

a) Informacidn sobre los Proyectos elegidos:

Para conccer el Proyecto Preventivo eiegido por cada escuela, el proceso de
Capacitacion en Cascada se invirtié, ahora la informacion fluia del Personal de
Enlace a sus Multiplicadores y de eilos hacia la coordinacion del PEPCA.

Esta fase de retroalimentacion con fos Multiplicadores también fue telefonica,
debido a que ellos no se dedicaban de tiempo complieto al PEPCA, desarroliaban
otras actividades como: impartir asignaturas, apoyo a la inspeccién, servicios de
orientacion vocacional, etcétera; por lo que no era posible convocarlos con la
regularidad que necesitaba el Programa. Asi que para tener una relacion directa y
subsanar en lo posible las fallas en los canales de comunicacién, optamos por la
via telefonica.

Del 26 de marzo al 15 de abril de 1996 los Multiplicadores nos informaron lo
sucedido en las escuelas de su zona, siendo la queja constante entre el Personal
de Enlace el exceso de trabajo exigido en tan poco tiempo, y otros
cuestionamientos que enlisto a continuacion:

-Al difundir &l PEPCA no contaron con un tiempo oficial, por lo que no asistié todo
el personal convocado, debido a que los alumnos no pueden quedarse “solos™
-En muchas escuelas se dio el caso de que los profesores esperaron la asistencia
del “experto”, menospreciando el trabajo de sus compafieros (Personal de

%0 \ota: Es de hacerse notar fa falta de autacontrol de ios alumnos y la carencia de limites claros al interior de auta, el
orden se ejerce de manera externa por la autoridad: los profesores. No se ha “ensefiado” al alumnado a vivir imites por
coMAccidn y su consecuencia es ia transgresion: la cual, dentro de nuestro marco de referencia representa un factor de
fiesgo. Ante esto &l PEPCA prapone diversas actividades, sin embargo se trats de cambios a largo plazo, pero si ne se
puede parncipar enun Programa Preventivo, por ks razones mencionadas U otras, esta problematica seguird creciendo
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Enlace). Esta es una de las grandes dificultades a las que se enfrenta la difusién
de un nuevo programa, pues también intervienen las relaciones y actitudes que se
dan entre profesores en el interior del plantel. Otro aspecto notable es el “status’
asignado a los orientadores, pues son vistos por los profesores de asighatura
como aquellos que solapan a ios alumnos y carecen de experiencia frente al
grupo, ya que sus actividades principales son el atender a los alumnos que tienen
mala conducta, bajas calificaciones, etc. Esta situacion influyé en esta estrategia
de capacitacién debido a que la mayoria de los profesores seleccionados como
Personal de Enlace eran orientadores, a pesar de que el perfil que solicitamos
desde la convocatoria no requeria orientadores, sino personal frente a grupo.

La decision de convocar a orientadores fue de los directivos, ya que consideran
{siguiendo e viejo paradigma en prevencién) que la prevencion debe tratarse a
través de campafias, consejos, sermones o castigos; lo cual podia resolver el
orientador, incluso en horas de “gabinete” sin considerarse la necesidad de crear
una cultura de prevencidn que involucre a toda la comunidad. Dentro de la
estructura organizacional de las secundarias, también es comin que los
orientadores se encarguen de atender todos los proyectos que se reciben de ta
SEP.

-La aplicacién de la “Guia para la Identificacién de Necesidades de Prevencion
fue uno de ios aspectos mas cuestionados por diversas razones. Por un lado
vieron al PEPCA como un Programa “burocratico”, siendo que nuestra propuesta
era apoyar los esfuerzos de los profesores y no representar una carga
administrativa mas. Por otro lado, las quejas se centraron en la carencia de
recursos de las escuelas, pues la aplicacion de la “Guia para la Identificacion de
Necesidades de Prevencién® implicaba realizar un diagnéstico de la comunidad en
su conjunto y esto representaba un gasto en fotocopias para cédulas y formatos.
Por Ultimo. debian contestar las cédulas apoyandose con maestros, padres de
familia y visitas a la comunidad, este aspecto fue el mas complicado en el llenado
de los formatos y el que implicd mas esfuerzo y trabajo, incluso el motivo por el
que no resolvieron la “Guia para fa Identificacion de Necesidades de Prevencion”.
Dentro de! Departamento de Orientacién y Capacitacion ya habiamos percibido las

en un circulo Vicioso,
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posibles dificultades en la aplicacién de la “guia™; sin embargo, por disposicion de
ta Direccién General de! PEPCA fue inevitable su aplicacion. Para facilitar a los
profesores esta labor les propusimos |a aplicacion de la “guia” , sobre todo, como
una forma de sistematizar sus observaciones, en donde lo mas importante era
comprometerse con un Proyecto que para elios fuera significativo.

A pesar de lo anterior, en esta fase fue imprescindible la aplicacion de la ‘Guia
para la Identificacion de Necesidades de Prevencion”, tal y como estaba
establecido, de lo cual finalmente se desprendié la relacién de Proyectos elegidos
por las escuelas, quedando de la siguiente forma:

DISTRIBUCION DE PROYECTOS PREVENTIVOS ENTRE LAS ESCUELAS
SECUNDARIAS DEL DF

PEVENCION AL USO 7
DE DROGAS :

4

PREVENCION AL USO
DE TABACO

PREVENCION AL USO | _
¥ ABUSO DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS

MANEJO
RESPONSABLE DE LA |-
SEXUALIDAD

prrsvood RRIEM
AMBIENTAL Fo. .

MANEJO CREATIVG [ T ]
DELTIEMPO [ . oot .

O ESCUELAS

PROYECTOS PREVENTIVOS PEPCA

VALORES | R 1

T T v

0 20 40 &0 80 100 120
ESCUELAS SECUNDARIAS CAPACITADAS

Esta grafica representa e! total de escuelas que seleccionaron un Proyecto
preventivo en esta etapa (313 escuelas secundarias, 203 tumo matutino, 110
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vespertino y un total de 533 profescres capacitados). Debe recalcarse que dentro
de cada zona escolar se eligieron mas de 5 Proyectos diferentes, por lo que fue
necesaric buscar nuevas estrategias para la capacitacion, las cuales revisaremos
posteriormente.

b) Elaboracién de cursos sobre Proyectos Preventivos.

E! disefio de carpetas para los cursos de los Proyectos: “Valores® y “Educacion
Ambiental” representd el inicio de otra de las actividades generales que realicé
durante mi estancia en el PEPCA, una de las actividades a la que dediqué mas
tiempo y una de Ias‘ mas significativas. Con el disefio de estos curses consolidé mi
proceso de aprendizaje en el area de capacitacion, puesto que esta actividad
requeria el manejo de contenidos tedricos, su transferencia en cartas descriptivas
enriquecidas con dinamicas y temas de aprendizaje para los profesores y su
aplicacién préactica al utilizarias para la conduccion de los talleres.

La finalidad de estas carpetas era la siguiente:

1.-Servir como instrumento guia a los Multiplicadores para capacitar al Personal
de Enlace sobre un Proyecto especifico.

2.-Debide a la necesidad de impartir los diferentes cursos sobre los siete
Proyectos Preventivos en todas las zonas escolares, la coordinacion del PEPCA
decidio abrir el mismo niimero de grupos para atender directamente la demanda
del Personal de Enlace en la capacitacién de cada Proyecto. De esta forma tuve la
oportunidad de poner en practica y valorar la viabilidad de las carpetas disefiadas.
Las carpetas requerian ser lo suficientemente especificas para que ios profesores
contaran con una herramienta concreta para la instrumentacion de los cursos de
capacitacion. estructura de sesiones, manejo de dinamicas, soportes
documentales, etc.”!

Participar en el desarrolio de estas carpetas y posteriormente impartir los talleres
utilizandolas como herramienta, me permitid realizar actividades propias del
pedagogo (en este caso el disefio de cursos), valorando en la practica beneficios
y deficiencias del trabajo “de escritorio” realizado. Otro aspecto que marcd de

51 Sa integran ejemplos: anexo 1
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manera relevante esta experiencia, fue impartir talleres al Personal de Enlace de
diferentes zonas escolares, realizando funciones propias de los Multiplicadores,
que me permitid conocer en la practica la situacién real de las estrategias de
capacitacidn seguidas hasta el momento.

¢) Formacion de Equipos de Trabajo “Capacitacién por Proyectos’

En incisos anteriores se han revisado las frecuencias de los Proyectos elegidos y
se ha dicho que en cada zona escolar se seleccionaron en promedio mas de 5
Proyectos diferentes; lo cual implicaba lievar a cabo, por lo menos, 5 cursos en los
Proyectos demandados por las escuelas. Para satisfacer estas necesidades de
capacitacion la SEP habia autorizado dos semanas (del 22 de abril al 3 de mayo
de 1996), la primer semana para trabajar con e! tumo matutino y la segunda con el
vespertino. Para lograr capacitar cada una de las 18 zonas contabamos con un
Multiplicador por turno o sea 36 (con este personal era imposible impartir los S
Proyectos requeridos en cada zona escolar). Tratando de subsanar estas
deficiencias, organizamos grupos de capacitacion por zonas escolares cercanas
geograficamente, formando asi “equipos de trabajo”.

El 15 de abril los Multiplicadores asistieron a la coordinacion del PEPCA, a una
reunion de seguimiento, con los resultados y documentos de los Proyectos
elegidos en su zona escolar.

En esta reunién, presentamos la distribucion de Multiplicadores propuesta para las
18 zonas escolares dei DF, donde ubicamos a cada Multiplicador como
responsable en la capacitacion de alguno de los siete Proyectos preventivos. Esta
asignacién la hicimos considerando basicamente los siguientes aspectos: a) que
durante su capacitacion hubiera tomado el Proyecto del que seria responsable y b)
la ubicacién de su centro de trabajo {donde fue posible buscamos el trabajo en
parejas, facilitando la distribucién de actividades).

En esta reunidn trabajé con los equipos a los que se les asigno el Proyecto de
“alores”. Revisamos la carpeta para el curso que debian impartir al Personal de
Enlace, enfatizando en los siguientes aspectos: |a forma de utilizarla, el desarrollo
de cada sesion, el material didactico y las lecturas de apoyo sobre cada tema.
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La distribucion del trabajo por equipos causd inquietud y confusion entre los
Multiplicadores, principalmente porque atenderian Personal de Enlace que no
pertenecia exclusivamente a su zona; ademas por el poco tiempo, siete dias, con
el que contarian para preparar el taller (no sélo habia que preparar contenidos
sino también materiales como rotafolios y fotocopias). El tema de los materiales
de apoyo fue uno de los mas polémicos. Durante los primeros cursos de
capacitacién para la Formacion de Multiplicadores, la Coordinacidn del PEPCA
facilitd materiales a cada uno de los paricipantes y se enriquecieron las sesiones
con diversos apoyos: videos, musica, acetatos, rotafolio, carteles, folocopias de
las dinamicas, etc. Esta disposicion de recursos, que en ese momento se calificd
como acierto, ahora se cuestionaba, pues los docentes esperaban reproducir el
curso exactamente coma lo habian tomado. En algunos casos nos argumentaron
la falta de apoyo y recursos econdmicos de sus escuelas e inspecciones
escolares. Otros profesores propusieron alternativas para obtener tos materiales y
aseguraron contar con el apoyo de sus autoridades. En estas condiciones
buscamos opciones para utilizar el menor nimero de fotocopias y otros materiales
varando la forma de aplicacion de las dindmicas (sin perder los objetivos
metodolégicos). *

Con la experiencia de esta sesion, enfatizamos sobre esta idea en los cursos
siguientes y limitamos el uso excesivo de materiales. De esta forma los
Multiplicadores iniciaron !a preparacion del "Curso Teérico- Vivencial sobre
Valores” (o sobre cada Proyecto segun el caso).

Mi experiencia concreta en esta etapa de capacitacion, se dio impartiendo el
Curso sabre el Proyecto: "Manejo Responsable de la Sexualidad" del 22 al 26 de
abril en el tumo matutino, y del 29 al 3 de mayo en el curso de "Valores" en el
turno vespertino. A eslos cursos asistid personal de diferentes zonas, lo que ellos
mismos calificaron como una forma de integrarse y conocer otras realidades y
opciones de trabajo.

Como ya io mencioné, éste fue nuestro primer acercamiento con el Personal de
Enlace, encargados de difundir directamente en las escuelas secundarias el

¥ No hay que olvidar que la capacidad para dar resp alasr comunitarias, utilizando ks recursos propios,
e una de ias caracteristicas claves del trabaje preventivo; pues la comunidad debe identificar los factores de riesgo que
hay en su interior, ¥ generar alternativas de respuesta para potencializar aquelos factores protectores con los que cuenta,
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PEPCA, con esta experiencia valoramos los avances y obstaculos de la primer
fase del Modelo de Capacitacion en Cascada y nos colocé en el rol de los
Multiplicadares.

Haciendo un analisis general de esta experiencia, puedo decir que este curso mas
que la fase de seguimiento que debi6 haber sido (después del taller Introductorio),
parecia el primer curso en el que los profesores conocerian el Programa. Esta
situacion se suscité por distintas razones que expongo a continuacion:

-Se dio el caso de que algunos profesores asistentes no eran los designados
originalmente como Personal de Entace, por lo que no habian recibido ninguna
informacion sobre el Programa.

‘Hubo fallas en la convocatoria realizada por la Direccion de Escuelas
Secundarias (DES). Los profesores no sabian el horario, ni la sede del curso por
lo que no se presentaron puntualmente.

-E! Personal de Enlace que asistié al curso introductorio, tenia una informacion
muy general e incluso distorsionada. Este hecho reflejaba las condiciones en las
que se impartid dicho curso (situacion de la que ya se ha hablado).

-Dadas las condiciones anteriores, los profesores mostraron todo tipo de
resistencias.

-El Personal de Enlace que aplico la “Guia para la |dentificacion de Necesidades
de Prevencion”, se manifestd al respecto con los argumentos gue ya se han
expuesto en el inciso a de este apartado: “Informacién sobre los Proyectos
elegidos”.

Ante esta situacion, hicimos una introduccién de los principales sustentos del
Programa y su forma de aplicacion, reestructurando de alguna forma cada sesion
de las carpetas elaboradas.

Durante estas semanas también percibimos la aceptacion de los profesores hacia
nuestra propuesta, considerando indispensable el trabajo preventiva en las
escuelas secundarias. Conocieron nuestros conceptos de adiccion y prevencion,
asi como la forma de aplicar las actividades de los Cuademnos de Orientacion
Pedagogica del PEPCA. Ademas aprobaron la rigueza del Programa por la
integracién de siete Proyectos como opcidén a las diferentes problematicas

escolares.
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Como parte del desarrollo de la Gltima sesion explicamos el procedimiento para
integrar las actividades del Proyecto a las escuelas. La sesion implicaba contar
con el compromiso de profesores y directivos, dar a conocer las caracteristicas de
la Propuesta Preventiva en el Proyecto de “Valores™ (del 3 al 6 de junio de 1956 )
en este caso concreto, ademas de buscar integrar a otros profesores en el trabajo
preventivo. Desde estas sesiones algunos profesores encontraron dificuitades en
participar con el PEPCA y otros se comprometieron a ponerlo en practica a pesar
de los posibles obstaculos.

En este momento mi experiencia (y la de todo el Departamento de Orientacion y
Capacitacion) se enriquecié en dos direcciones, que si bien eran convergentes nos
aportaban distintas perspectivas en la aplicacion del Programa:  a) el seguimiento
al Modelo de Capacitacién en Cascada a través de los Multiplicadores, b) el
seguimiento al Personal de Enlace capacitado en la sede del PEPCA.

Las experiencias de los Multiplicadores en la capacitacion por equipos la
recogimos el dia 7 de mayo, y la situacion que vivieron en sus cursos fue similar a
lo sucedido durante los cursos que el equipo de capacitacién impartié en la sede
del Programa.

A partir del 21 de junio entregamos a las escuelas un "Cuestionario” para recabar
informacién sobre el nivel de avance en la incorporacion de cada Proyecto al
interior de su plantel (que tuvo lugar del 3 al 6 de junio). Oficialmente habia una
circular en la que se solicitaba a los directivos, por parte de la Direccidn de
Escuelas Secundarias (DES) permitir la capacitacion en estas fechas.

Al recibir la informacién de los cuestionarios recabamos comentarios y
cbservaciones, a continuacion citaré sélo algunos de ellos que muestran, de
manera general, la posicion de las escuelas:

“Sec. 80 mat. Seria bueno que el curso fuera impartido por
personal de la SEP que dispusiera de tiempo.

-Sec. 2 vesp. Por parte de las autoridades, no se did el tiempo
necesario  para involucrar a todo el personal docente, manual y
administrativo. Se manegjé  la idea de no desatender a los
alumnos.

-Sec. 68 mat. Este Programa se puede ilevar a cabo si contamos
con el tiempo necesario a principios de afio, no a fin de afio.

-Sec. 247 mat. Se requiere de una mayor preparacion, capacitacion
y manejo de los temas del personal que impartio los cursos.
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-Sec. 268. El tiempo destinado a la difusion del curso, fue
insuficiente, ya que los temas que se manejaron, se dieron
incompletos par la presion de la autoridades, ya que los grupos
estaban solos. Al principio se manejo que iba a ser con suspension
de labores y posteriormente nos informaron que no  podia  haber
suspensidn, y todo eso provocd que todo se diera a la carrera.

-Sec. 37. Que se les haga una sensibilizacién a los directores
respecto a los Proyectos.

-Sec. B5. En este afio, a orientacion se le asignaron demasiadas
actividades por parte de la SEP, por parte de la inspeccion y por
parte de la Direccién de la escuela, fo que evitd cubrir aspectos
importantes de orientacién.

-Sec. 247. Se notd interés en el desarrollo del curso, por las cosas
positivas que puede presentar a toda la colectividad escolar.

-Sec. 186. Hubo participacién y entusiasmo de parte del personal
docente que asistio.

-Sec. 123. La vision de futuro det Proyecto es muy buena, ojala
que realmente tenga una continuidad y se logre el resultado
esperado.

-Sec. 180. Hay que tomar en cuenta la opinién de los profesores, 1a
cual fue de aceptacion y colaboracion para seguir adelante
con este Proyecto (la opinion del director es una sola contra las de
los profesores que tomaron el curso)

-Sec 190 No tuve problema con los directivos, apoyo total para
futuras sesiones y otros temas de interés general.

-Sec 174 Los profesores sugirieran que se realicen mas actividades
en los grupos relacionados con el tema™

De las opiniones de las escuelas encuestadas (106) sélo una habla de avances
concretos sobre el Programa, en general se manifiestan obstaculos y resistencias
que en buena medida reflejaban los deficientes resultados de 9 meses de proceso
de Capacitacion en Cascada. Los profesores se inquietaban de que el curso se les
estuviera aplicando a fines del ciclo escolar; sin embargo, ese fue el tiempo que
llevé el proceso de capaciacion ya que éste, como se recordard, dio inicio a
principios de! ciclo escolar (noviembre 1995). También fueron significativos la faita
de manejo de los contenidos y la distorsion de la informacion que propagaban
algunos profesores. Por otra parte, el espacio "oficial” para la difusion dependia de
la decisién de directivos v en la mayoria de los casos no proporcionaron el tiempo

adecuado.
Ya en estas fechas observamos diferencias entre las zonas, en cuanto al nivel de

" Documento intema, “Vaciado de evahmciones” PEPCA 1896,
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disposicién y compromiso con el PEPCA, notando en algunas como fa V, XVil,
X, VIIL, 1, X, principalmente, disposicién al trabajo preventivo. Incluso en los
Cursos sucesivos estas zonas mostraron avances significativos, lo que atribuimos
a la actitud de sus inspectores y a la capacidad de los Multiplicadores (profesores
organizados con una clara vocacion para apoyar el desarrollo de los alumnos).

En caso contrario en zonas como fa Xl, XV1, Xll no hube participacion; a los curscs
asistia un 30% del total de las escuelas, lo que denotaba falta de apoyo por parte
de los inspectores, manifiesto desde la seleccién del personal que habian fungido
como Multiplicadores, y que desde el principio mostraron poco interés en el
Programa (al concluir los talleres, los miembros del equipo de capacitacion
elaborabamos un reporte sobre lo sucedido en cada zona, estd informacién servia
de base para que la coordinacién informara a la DES lo sucedido. Pese a estos
repories, en estas zonas no mejord la participacion).

Este apartado muestra el proceso de Capacitacién en Cascada aplicado durante el
ciclo escolar 95-96, en el cual “tedricamente” las escuelas aplicarian la mayoria
de las actividades con sus alumnos, contando con el apoyo de todos los maestros
y autoridades, para dar inicio el afio siguiente a la fase de incorporacion de padres
de familia. Sin embargo el andlisis de la realidad nos llevé a buscar una nueva
estrategia de capacitacién que retomara este primer esfuerzo (antes de involucrar
a padres de familia). En esta nueva etapa debiamos participar de manera mas
directa y tratar de subsanar las debilidades del Modelo de Capacitacion en
Cascada, asi se desprendié una propuesta denominada: Modelo de Formacion de
Redes de Prevencion que analizaremos en &l siguiente apartado.

4.3 MODELO DE FORMACION DE REDES DE PREVENCION.

El analisis de la situacién en la que se encontraba la difusion y aplicacidn det
PEPCA en las zonas escolares, nos llevd a conciuir tres puntos fundamentales:
-No habia apoyo de las autoridades y directivos.

-El Personal de Enlace no tenia ctaros los sustentos del Programa y por o tanto
no manejaban contenidos.

-El Personal de Enface veia al PEPCA como un "buen” Proyecto pero para ellos
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implicaba una gran carga de trabajo, sobre todo por no contar con el apoyo de sus
companeros. .

-Ademas habian limitaciones intemas de la Direccidn del PEPCA: falta de
autocritica a los resultados obtenidos lo que impedia replantear las estrategias
institucionales, asi como pocos elementos para negociar con las autoridades de la
DES e incluso de la misma Subsecretaria de Servicios Escolares del DF (de la
cual dependia ta Direccion de Fomento a la Salud)

Sobre estas premisas desarrollamos la estrategia de "Formacion de Redes".

La idea de formar Redes tenia su base en la autogestion y movilizacion
comunitaria, que si bien eran parte de los fundamentos teéricos del Programa no
se habian retomado en la capacitacidn, por lo que desde este momento
consideramos fundamental el motivar a los profesores para que se consideraran
agentes de cambio en su comunidad.

Esta nueva estrategia de capacitacion significaba la posibilidad de incorporar a la
vida escolar las actividades de los Proyectos preventivos, sin embargo, también
atravesé un proceso en el que fuimos reconociendo las dificultades de su
aplicacion y enriqueciéndola. En este apartado revisaremos esta nueva
experiencia, la cual concluye con ia publicacién y aplicacién de una “Guia para el
funcionamiento de las Redes de Prevencion’, de la cual soy coautora, y una nueva

estrategia de capacitacion.

431 PLANEACION DE LA ESTRATEGIA DE CAPACITACION: “FORMACION DE
REDES DE PREVENCION"

La situacion real del PEPCA para junio de 1996, cuando se supcnia que las
escuelas estarian incluyendo en sus actividades cotidianas la propuesta
preventiva del Programa, no correspondia con estas expectativas. Esto influyd en
el rumbo que seguiria la capacitacién, ademas de tener un gran impacto en
nuestro estado emocional que nos impulsd al anaiisis y la busqueda de respuestas
a dicha situacion.

Con esta finalidad retomamos el estudio sobre los " procesos de cambio social en
peguefios grupos”, partiendo del supuesto de que el Programa en esencia
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implicaba un cambio en la concepcién tradicional del sistema de ensefianza,
sumando a esto la responsabilidad de los profesores y def sector educativo en
general en la formacién del ser humano en una realidad en constante cambio, en
la cual resulta indispensable frenar los procesos de deterioro humano. En este
contexto era imposible concebir la aplicacién de las actividades preventivas de
manera directa, puesto que implicaba un proceso de cambio paulatino que se
hacia mas lento si se consideraban las limitantes del Modelo de Capacitacién en
Cascada.

Dentro de esta etapa de investigacion, también analizamos aspectos referentes a
las posibles “Actitudes ante una vision” y las funciones de una Red Preventiva,
buscando relacionarlo con la incorporacion de las actividades del Programa a la
vida escolar.

En lo referente a las "Fases de Cambio Social Planificado” retomamos el texto
“Cambic Social en Pequefios Grupos™ y lo aplicamos a las experiencias que
retomamos de la capacitacion realizada en las escuelas. Esto nos permitid
identificar tres etapas especificas para que una comunidad se inicie en un proceso
de cambio dando respuesta a sus problematicas. Debe aclararse que si bien
dichos estudios nos facilitaban una explicacion a la situacidén que atravesd la
implementacion del PEPCA, no abarcaban todos los elementos que intervinieron

en esta situacion:

= e

I1l. IMPLEMENTACION DEL
TRABAJO.

4

. CONCIENTIZACION

s B e

I. RESISTENCIA AL
CAMBIO

Asi comprendimos que cuando los miembros de una comunidad se encuentran en

~ INEPAR
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la etapa de “Resistencia al cambio” se distinguen principalmente por negar fa
existencia de problemas en su comunidad: "Los partidarios de la prevencidén son
acusados de reaccionarios y de ocasionarle mala reputacién a su comunidad, los
miembros de la comunidad dan muestra de total indiferencia con su silencio y falta
de participacién o expresan a voces su enojo”.%

En la fase de concientizacién ios miembros de la comunidad aceptan su
problematica: "...comienza el proceso de aprendizaje hacia el cambio ‘¢ Qué es la
prevencion?’, ‘s Coémo puede participar la comunidad?', ‘¢ Qué pueden hacer ios
individuos?', ‘;, Qué puedo hacer yo?"*

Cuando nos referimos a la tercera y (ltima fase "Implementacion del trabajo”,
hablamos de aquélla en la que la comunidad participa activamente en la
resolucién de su problematica asumiendo actitudes positivas y organizadas. "La
comunidad continda en la capacitacion de nuevos equipos comunitarios, evalla
sus esfuerzos de manera continua y refuerza el marco del sistema de prevencion
en su comunidad™. Sélo en esta Ultima etapa es posible que la comunidad se
comprometa en la aplicacion de las actividades.

Paralelamente a este proceso debe impulsarse a los participantes a que logren
tener una “Vision compartida” es decir, que tengan la misma actitud ante la
problematica y la forma de solucionarla.

Ante esto es posible identificar diversas actitudes ante una situacion, las cuzles
deben revisarse y sobre todo vencerse para conseguir una “Visién compartida’,
aqui encontramos en orden: “Apatia, Descbediencia, Acatamientc a
Regafiadientes, Acatamiento Genuino, Alistamiento y Compromiso™®

Cuando los miembros de una comunidad mantienen una actitud de “"Apatia”, no se
manifiestan ni a favor ni en contra de la propuesta. En la segunda fase de
*Desobediencia”, no se ven los beneficios de la visidn. En la siguiente se asume
un “Acatamiento a Regafadientes’, en este momento aun no se ven los beneficios
de la visién, pero participan por no ser sancionados. Cuando se asume el
“Acatamiento Genuino™ se aprecian los beneficios de la propuesta, se hace lo que

% Documento intemo PEPCA, "fases del cambio social planificade™ s/pag.

* idem.
57 em.
' Documento interno PEPCA, “Actifudes posibles ante una vision®
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Se espera y mas. La etapa de “Alistamiento” se distingue del “Acatamiento
Genuino™ porque existe un compromiso emocional con a visién y se acepta todo el
seguimiento “al pie de la letra”. En la Ultima etapa “Compromiso” hay una vision
clara y la conviccién para crear las leyes y estructuras necesarias para servir a la
propuesta, misma que se logra paralelamente a las "Fases de Cambio Social
Planificado” (descritas anteriormente) y es el momento en e que es posible lograr
el trabajo en equipo.

Con la informacién sobre las “Fases de Cambioc Social Planificado” y las actitudes
posibles para alcanzar una *Vison compartida”, disefiamos el Modelo de
Formacion de Redes, que tenia como misién hacer practicos los conceptos
anteriores y lograr la movilizacién de los profesores para la incorporacion de las
actividades preventivas de cada Proyecto.

Con estos fundamentos propusimos ia realizacion de un taller, que se organizd en
dos sesiones {los tiempos se nos asignaron oficialmente), en ellas participé con la
elaboracion de documentos de apoyo para los profesores y cartas descriptivas.
Las cartas descriptivas son un instrumento que facilita la estructuracion de una
sesidn o clase, en ellas se describen los contenidos a tratar (temas), actividades
de apoyo, los recursos didacticos que se sugiere emplear y el tiempo destinado a
cada tema. Ei objetivo de la primera sesion era: “Reconocer la necesidad del
cambio individual y grupal como una forma de emprender acciones organizadas,
que den solucion a los problemas de la comunidad™®

La segunda sesién pretendia: *“Reflexionar sobre la importancia de formar Redes
de Prevencién, analizando los elementos necesarios para su construccién y
aplicacion practica™?

Para el logro de estos nuevos objetivos convocamos a los directores de cada
plantel y a los profesores asignados como Personal de Enlace en cada zona
escolar. Con esta convocatoria, buscamos promover el apoyo de las autoridades,
evitar el desplazamiento de los profesores a otras zonas (pues los atenderiamos
en cada una), y sobre todo retomar la capacitacion directa en cada zona con el
apoyo de los Multiplicadores (sin dejar toda |a responsabilidad en eilos), buscando

* Documento imemo PEPCA, “Cartas Descriptivas: Formando Redes de Prevencion™p 1.
o
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ademas, evitar al maximo fallas en fa comunicacién.

Durante estos dos dias revisamos los logros y dificultades en la aplicacién de las
actividades de los Proyectos, analizando como estos obstaculos, en buena
medida, eran consecuencia del fenémeno de la resistencia al cambio (entre otras
cosas®'): "La Resistencia al Cambio limita la interpretacién de la realidad y nos
paraliza. Por lo tanto, se hace necesaric que todos los involucrados en el trabajo
preventivo la superen a través de la concientizacion, la sensibilizacion y la
movilizacidn, para entoncas llevar a cabo adecuadamente su labor” %

{a idea de tratar estos temas, era que los profesores contaran con los elementos
para diagnosticar la fase de cambio social en la que su comunidad escolar se
encontraba, para que con base en ella realizaran acciones para alcanzar la fase
de “Implementacién del trabajo”, ya que de lo contrario era casi imposible la
practica de acciones preventivas.

Para sensibilizar respecto a la necesidad de generar este cambio, realizamos
diversas dinamicas grupales enfocadas a vivenciar la importancia que tiene el
trabajo en equipo enfatizando los siguientes aspectos:

“-El trabajo en equipo refuerza el éxito del grupo y no solo el
individual.

-Centra el liderazgo en el grupo y no en una sola persona.

-No centra esfuerzos en el poder del lider sobre el grupo, sino en el
poder del grupo sobre la tarea.

-El trabajo en equipo serd mas eficaz en la medida en que
corresponda a las necesidades de cada grupo social.

-El trabajo en equipo exige que todos sus miembros tengan una
vision compartida: el nivel de compromiso con ella determinara el
éxito del equipo™

Como ya se ha visto, un efectivo trabajo en equipo se logra cuando sus miembros
tienen una “Vision Compartida” y ambos aspectos son necesarios para la
formacién de una Red Preventiva.

Dentro de nuestra propuesta definimos una Red como: “...un grupc de personas

1 Nota: puede mencionzrse también las acttudes de falta de interés y motivacion de los prof por participar en estos
programas, al retomar sus expeniencias negativas en cursos anteriores: mala cabidad de instructores, desorganizacion, falta
de seguimiento, carencia de sustertos tedricos, etc.

2 idem.

= idem.
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con preccupaciones e intereses comunes que se relnen para reflexionar acerca
de esos temas, clarificar valores y pasar de la toma de conciencia a la accion™®.
Las caracteristicas principales de una Red Preventiva son:

-Integrarse voluntariamente.

-Mantener una organizacién horizontal.

-Reconocer la importancia de las actividades individuales en el resultado final.

-La Red debe contar con tiempos y espacios especificos, para reunirse a analizar
la problematica de su comunidad y organizar soluciones.

Evidentemente la idea de formar Redes, buscaba optimizar la realizacion de las
actividades, sin embargo también pretendia buscar apoyo para que el Perscnat de
Enlace compartiera responsabilidades, y no se desgastara en involucrar a toda la
comunidad escolar.

Con la participacién del personal directivo durante este pequefio taller, buscamos
que ellos también conocieran los objetivos del Proyecto y la forma en gue coperaria
la Red, para que dieran su autorizacion y apoyo al Personal de Enlace.

Para finalizar estas sesiones pedimos a los participantes que analizaran el texto:
“Pasos para formar una Red de Prevencion™®, con base en &l disefiaran un “plan”
de acuerdo a su realidad escolar, y pudieran regresar a sus escuelas a conformar
su Red.

El paso siguiente a la formacién de la Red de Prevencidn en cada escuela, era
que iniciaran sus reuniones y disefiaran de manera conjunta un “plan de accidn”
de las actividades a realizar en su comunidad, tomando en cuenta la fase de
cambio en la que se encontraba la mayocria de la comunidad, para incorporar de
manera paulatina la propuesta preventiva de su Proyecto.

Con esta nueva estrategia iniciabamos el trabajo directo con las zonas escolares y
teniamos como expectativa que las escuelas, finalmente, emprendieran un
proceso autogestivo, en el que el PEPCA seria un instrumento para dar respuesta
a su problematica local.

En el siguiente apartado describiré mi experiencia en la incorporacion de esta

nueva estrategia de capacitacion.

% Documento Interno; Pasos para la formacion de Redes da Prevencion, sipag.
# idem
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4.3.2. CAPACACITACION DIRECTA EN LAS ZONAS ESCOLARES.

El Taller de formacion de Redes fue impartido en las 18 zonas escolares del DF.
En aquellas zonas en las que alun contabamos con el apoyo de Multiplicadores,
formamos equipo con ellos solicitiAndoles su participacién en el taller, pero la
responsabilidad de contenidos, materiales y la conduccion fue asumida por ei
personal del PEPCA. En el caso de las zonas en las que ya no se contaba con
Muttiplicador nosotros asumimos por completo el proceso de capacitacién. En este
ultimo caso se inscribe mi experiencia en la capacitacion a las zonas escolares |ll,
Xl y XIV debido a due habia un “deficiente desempefio” de los Multiplicadores,
incluso en la zona XIV, turno vespertino, éste habia “renunciado” al PEPCA, por lo
gue se me encomendd el trabajo directo con las secundarias de estas zonas. En
este apartado sélo describiré mi experiencia concreta en la instrumentacién del
taller en la zona escolar nimerc XiV y haré una referencia general a lo sucedido
en el resto de [as zonas.

La zona escolar nimero XIV esta ubicada al norte de la ciudad, en el area de
Ticoman, las reuniones tuvieron lugar a principios del ciclo escolar 96-97, en el
mes de septiembre de 1596.

A pesar de las dificultades que se suscitaron al inicio de la Multiplicacién en esta
sede, hubo una excelente asistencia, esto se debid en buena medida a la
disposicidon que mantenia la inspectora de dicha zona ante el PEPCA, motivando a
los directivos para que asistieran a las reuniones en compariia de los profesores
asignados como Personal de Enlace de su escuela.

Al comenzar el taller se presentaron las resistencias e incomodidades “comunes”
en cada inicio de curso, la variable fue que con la presencia de los directores se
redujercn las quejas por 1a falta de apoyo de las autoridades (en comparacién a
nuestras experiencias anteriores).

Los profescres aprovecharon nuestra presencia (como representantes de la SEP y
como personal interno del PEPCA) para hablar de sus experiencias en los cursos
y de la aplicacién del Programa. Al iniciar este taller nosotros teniamos una idea
general de la posible actitud de los participantes, por lo que ademas de ejercicios
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de integracion en los que se valoraba el trabajo en equipo, abrimos un espacio
para hablar de esta situacidn en especifico y los obsticulos sefialados se
asumieron como "retos a superar”,

Como ya se ha mencionado, este nuevo Modelo de Capacitacién proponia una
nueva forma de organizar el trabajo y tenia como objetivo implicito “motivar® a los
participantes para reiniciar © en su caso iniciar la aplicacion de su Proyecto
Preventivo.

Una de las bases para animar a los profesores consistia en hacer viable la
practica de las actividades preventivas, ahora ya no tendrian que "convencer” a
todo el personal de su escuela para poner en practica las actividades preventivas.
Bastaba con integrér a un pequefic grupo de compaferos (minimo 3), que por
afinidad o interés desearan participar voluntariamente formando una pequerta Red
Preventiva y cumplir con las siguientes funciones principalmente:

1.-Solicitar el apoyo del cuerpo directive para sus acciones (era necesario contar
con un espacio y tiempo oficial para realizar reuniones).

2.-Analizar la problematica a la que se enfrenta su comunidad escoiar y determinar
la "Fase de cambic” en la que se encuentran sus miembros.

3.-"Una vez que se reconoce la 'Fase de cambio’ en {a gque se encuentra la
comunidad escolar, se elaboran y aplican estrategias que permitan informar,
sensibilizar y movilizar a la comunidad escolar...en esta fase son dtiles las platicas,
los tripticos, carteles, periddicos murales, etc. e

4.-Cuando concluye la fase de sensibilizacion y la comunidad acepta sus
problematicas internas las reuniones deben enfocarse en planear acciones
preventivas.

5.-Como parte de la sensibilizacién y paralelamente a esta fase, los miembros de
la comunidad deben realizar las tareas preventivas de manera paulatina;
"ajincorporar el enfoque preventivo con mensajes proactives, b) incorporar
estrategias preventivas, ¢) incorporar las actividades dei Cuademo de Orientacion
Pedagogica de cada Proyecto”

6.-Posterior a la puesta en practica de las actividades anteriores, los miembros de
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la Red deben reunirse periddicamente para analizar el trabajo preventive y darle
seguimiento.

7.-Concluida la aplicacién de las actividades contenidas en cada Proyecto de
prevencién debe evaluarse su impacto y generar otras acciones para continuar el
trabajo Preventivo como por ejemplo: elegir un nuevo Proyecto Preventivo.

Esta propuesta tuvo aceptacion entre los profesores y directivos asistentes a este
curso, incluso los directores hicieron interesantes propuestas para facilitar la
formacion de la Red, por ejemplo: invitar en primera instancia a los asesores de
grupo (profesores que dentro del plantel tienen la responsabilidad sobre un grupo
especifico) para facilitar el seguimiento de ias actividades trabajadas con los
alumnos, utilizar un espacio en la juntas de profesores para hablar de la propuesta
y avances de la Red, realizar la sensibilizacion y buscar el apoyo de los profesores
de educacién tecnoldgica {encargados de los talleres que buscan ensefiar un
oficio a los alumnos) debido a que sus clases son de tres horas continuas, por lo
gue tienen mas tiempo con los alumnos.

Para concluir este taller, docentes y directivos de cada escuela disefiaron un
"plan" en el que definieron las etapas que seguirian para formar fa Red Preventiva
en su centro escolar.

Al concluir estas sesiones se despertd el entusiasmo de los profesores que
iniciarian esta nueva propuesta; asi que nosotros les solicitamos que, con estas
bases, formaran su Red y una vez consolidada, elaboraran un “plan de accion” en
el que precisaran: nombre y cargo de los miembros de fa Red, visto bueno del
director, propositos y estrategias; utilizando como base los puntos mencionados
durante e! taller. Insistimos en que et “plan de accion” no tenia como propésito
burocratizar el frabajo, sino tener una planeacion clara y viable de acciones para
cada escuela y asi la Coordinacion del PEPCA podria brindar de manera
especializada 1a atencidn y los materiales que ellos requirieran. Aqui quedo
incluido el reconocimiento a las caracteristicas particulares de cada escuela sin
pretender que todas avanzaran al mismo ritmo.

Los "planes de accion” los hicieron llegar tres semanas después del curso, una
vez recibidos en la Coordinacion del PEPCA, se analizaron y se apoyé con
asesorias, matenales didacticos (Cuademos y Carteles) y papeleria.
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De manera general puedo decir que el desarrollo del curso en esta zona XIV fue
positivo. Hubo otras zonas como la XVI, en la que no asistieron los profesores y el
taller se pospuso. También se dio el caso en !a zona XX, a la que asistieron
directores y profesores de las escuelas, donde hubo un rechazo total de los
directivos al PEPCA por considerarlo una carga de trabajo, de hecho el curso fue
cancelado. En zonas como la XVII, X, XX, IX, IV, V, VilI, I, VI, hubo una clara
aceptacion. Otras zonas se manifestaron reservadas respecto a su nivel de
compromiso, tal fue el caso de la: V1I, Xll y X.

Como es posible observar, en la mayoria de las zonas escolares hubo disposicién
por continuar Ilevando a cabo las actividades del Programa; sin embargo, la
puesta en practica para la formacion de Redes encontré diversas dificultades que
impidieron nuevamente ta instrumentacion de las actividades preventivas con los
alumnos. A continuacién revisaremos lo sucedido al concluir el curso.

4.3.3 GUIA PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS REDES DE PREVENCION.

Una forma de valorar la viabilidad de esta nueva estrategia de capacitacion e
incorporacion de ia propuesta, se centrd en la recepcion y analisis de “planes de
accién”. En la fecha convenida para entregar los “planes” de la zona XIV recibi 3
de un total de 24 escuelas (12 en el tumo matutino y 12 en el vespertino).
Revisando éstos y los del resto de las zonas, encontramos que la mayoria no
contenian una propuesta congruente con el PEPCA; no definian las condiciones
para proponer las actividades de su “plan de accion”, l]a mayeria de los casos se
centraban en la realizacion de campafas informativas {con mensajes tipo “di no a
las drogas”, sin considerar los sustentos proactivos), no habia un diagndstico de la
fase de cambio en la que se encontraba la comunidad. En las actividades
propuestas, por ejemplo, de los Proyectos: Manejo Creativo del Tiempo y
Educacién Ambiental sefialaron {a organizacion de eventos como bailes, obras de
teatro, siembra de arboles, recoleccion de basura, etc. acciones que si bien
podian ayudar, no tenian un planteamiento claro de autogestién comunitania para
la formacion paulatina de ambientes preventivos, ni un conocimiento profundo de
la propuesta de los Proyectos, tampoco se tomaron en cuenta las actividades
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disefiadas dentro de los Cuademos de Orientacion Pedagdgica.

No contenian una definicion clara de funciones y tiempos de aplicacién con la que
se comprometerian los miembros de la Red: las propuestas eran abiertas y sin
fundamento.

Cada uno de los “planes de accion” recibidos, los devolvimos con comentarios y
sugerencias para su reelaboracién. Nos comunicamos telefénicamente con los
profesores para facilitar el proceso de retroalimentacién, en algunos casos los
maestros asistieron directamente a la coordinacién para recibir informacion y
material®.

En la retroalimentacion con los profesores, respecto a la forma en que estaban
trabajando con su Red y cémo habian decidido su “plan”, encontramos los
siguientes comentarios:

-La Red se formé en su mayoria por decision del director (ne voluntariamente).
-El “plan de accion” se consideré como un tramite para recibir material, mas que
como un util instrumento de planeacion y con este criterio fue elaborado.

-Los “planes de accion® fueron hechos exclusivamente por el Personal de Enlace
responsable del PEPCA en la escuela, sin involucrar a los miembros de la Red en
su elabaracién, no se trabajé en equipo.

-Los profesores no manejaban los contenidos de sus Proyectos.

-En la mayoria de los casos no se diagnosticod la fase de cambioc en la que se
encontraba la comunidad.

Sobre estos puntos percibimos que el interés de los profesores al elaborar los
“planes de accién” estaban puestos en “cumpli”’ con su entrega, no se logré
integrar la Red, ni se analizé fa realidad escolar, por lo que las acciones
propuestas parecian estar elegidas al azar. No habia un manejo de los contenidos
tedrico-metodoldgicos de su Proyecto, ni tampoco estaba contemplado como
actividad de la Red el estudio de estos contenidos, por lo anterior no habia
relacion entre los ‘planes” y la propuesta del PEPCA, haciéndose ademas
evidente la incapacidad de los profesores para disefiar planes de trabajo propios.
Al revisar la estructura de los “planes de accion” recibidos, identificamos que la

67 cuadernos de Orientacion en proporcion & los miembros de Ia Red, carteles det PEPCA, papeteria: hojas de rotafolio,
marcadores, masking tape, ciips y hojas bond).
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mayoria de ellos no cumplia con las caracteristicas y requisitos solicitados, sin
embargo, el equipo de capacitacién decidié aceptarios y entregar materiales como
un mecanismo de motivar a los profesores; a dar continuidad a las actividades del
Programa.

Para octubre de este mismo afio, teniamos programadas sesiones para la
creacién de “Redes de Prevencién con Padres de Familia® {etapa que no serd
revisada en este trabajo), estas reuniones también las utilizamos para dar
seguimiento a la formacién de Redes con profesores, constatando asi que el nivel
de avance de esta nueva estrategia de Redes en la aplicacién de actividades con
los alumnos, era minimo, debido a que el Personal de Enlace se habia centrado
en la organizacién de su Red con todas sus implicaciones y dificultades.

La actual situacion nos llevd a crear una propuesta escrita a manera de "manual”
{en la que participé directamente con el desarrollo de contenidos y disefio), en ella
se delineaban los pasos para organizar una Red, como planear y decidir las
funciones de sus miembros y como aplicar y evaluar sus acciones. Esta “guia”
incluye también una serie de textos que sintetizan la propuesta tedrico-
metodologica del PEPCA y cada uno de sus Proyectos con la finalidad de ser
estudiados por la Red. Como anexo de este documento incluimos un “plan de
accion” elaborado por la escuela secundaria No. 268 de la zona escolar VI, el
cual constituia para nosotros un ejemplo concreto de la posibilidad de aplicacicn
de esta nueva estrategia de capacitacién.

Este documento denominado *Guia para el Funcionamiento de las Redes de
Prevencion” fue publicado y entregado a la mayoria de las escuelas para que con
base en ella se facilitara el proceso autogestivo de las Redes Preventivas.

La evaluacion de la estrategia de Formacién de Redes nos Hevd a identificar
nuevos aspectos de la aplicacién de este Programa en el sistema de ensefianza
secundaria det OF, con lo cual creamos una nueva estrategia, que séto incluyo a
manera de conclusién. El apartado de conclusiones siguiente, abarca un analisis
de la viabilidad de las dos estrategias de capacitacidén descritas en este trabajo:
Modelo de Capacitacidn en Cascada y Modelo de Formacién de Redes.
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CONCLUSION: REFLEXIONES Y PROPUESTAS DE LOS MODELOS DE
CAPACITACION REVISADOS.

Como se ha visto a lo largo de este trabajo, en la prevencion de conductas
adictivas no es suficiente verter informacion de un “sélo golpe”, ni la realizacién de
campanas ocasionales. Para prevenir es necesaria la transformacion paulatina de
nuestro estilo de vida a través de un trabajo permanente y paciente, donde se
involucre la comunidad en su conjunto. Segln el marce tedrico def PEPCA, el
estilo de vida que ha adoptado la sociedad de la gque formamos parte
(consecuencia de multiples factores y causas) es el que de manera implicita y/o
explicita favorece conductas adictivas o dependientes.

Tanto el Modelo de Capacitacion en Cascada como el Modelo de Capacitacion
para la Formacion de Redes, conforman las estrategias de incorporacién de!
PEPCA empleadas en un lapso de dos afios. Dicho Programa no ha concluido
todavia. Cabe mencionar que si bien estos modelos no lograron llevar la
Metodologia del PEPCA a las 3565 escuelas secundarias del DF tal y como estaba
planeado, si permitieron avances y sobre todo el analisis de los obstaculos gue
enfrenta la capacitacién para la incorparacién de nuevos proyectos y propuestas
educativas en nuestro sistema de ensefianza. También pudimos observar las
dificultades concretas en la instrumentacién de actividades para la Prevencién de
Adicciones. Estos aspectos nos permitieron enriquecer el Programa y buscar
opciones para acercarnos al logro de las metas planeadas.

En el presente apartado expongo las ventajas y limitaciones de dichos modelos de
capacitacion que justifican el esfuerzo realizado durante dos afios de experiencia y
que pueden utilizarse como antecedente para la planeacion de estrategias de
capacitacion del PEPCA; anticipando sus limitaciones y buscando nuevas
alternativas que optimicen la puesta en marcha de estos proyectos.

MODELO DE CAPACITACION EN CASCADA

El Modelo de Capacitacion en Cascada, descrito en el capitulo IV, fue la primer
estrategia empleada para dar a conocer el PEPCA en secundarias del DF y poner
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en practica sus acciones preventivas al interior de los planteles.

En el Modelo de Capacitacion en Cascada destacan dos aspectos que deben
analizarse de manera paraleta: ajlas caracteristicas propias de este modelo y b)las
implicaciones de un programa de prevencién con las particularidades del PEPCA.
Entre las ventajas identificadas en la implementacién de este modelo, destaca la
amplia difusidén del PEPCA en poco tiempo, ya que en cuatro meses (de enero a
abril de 1996) habia fluido la informacion de la coordinacion del PEPCA a los 33
Multiplicadores y de ellos a los planteles de cada zona escolar, dando a conocer
el Programa a 203 escuelas del turmo matutino, 110 vespertinas y a un total de
533 profesores participantes.

Al considerar estas'cifras, debe tomarse en cuenta que ademas de la informacién
manejada en cada curso, los Multiplicadores hicieron la convocatoria al personal
de su zona, buscaron sede y distribuyeron distintos materiales (Cuaderncs de
Orientacién Pedagdgica, carteles y papeleria). Esta cobertura es significativa si se
toma en cuenta que una de las [imitaciones del Departamento de Orientacion y
Capacitacion del PEPCA es que sdlo lo integrdbamos siete personas y ademas, el
acceso a las secundarias estad limitado por la organizacién interna de la SEP; en
donde deben otorgarse permisos y tiempos especificos para la realizacion de
actividades. En este sentido, fue un acierto que los profesores de cada zona se
encargaran de organizar sus programas de trabajo para realizar los cursos y
entregar materiales, utilizando vias de comunicacién propias.

La organizacién del primer taller para Multiplicadores tuvo como ventaja lograr la
conformacién de un equipo de trabajo de 33 Multiplicadores, que en su mayoria
siguieron apoyando la difusion del Programa en sus zonas o al interior de sus
escuelas. Ademas representd para el Departamento de Orientacién y Capacitacion
la primera experiencia en la aplicacién del PEPCA y el desarrollo de un taller de
alta calidad, tanto por su disefio, planeacion y evaluacién (fue el Unico taller que se
evalud formalmente), como por las condiciones dadas durante su instrumentacion:
50 horas de duracion, seleccion de Multiplicadores por parte de la Direccién de
Educacién Secundaria (DES), disposicion de materiales y espacio fisico.

Las caracteristicas propias de este modelo, asi como la forma en que se
desarrolld, también dejaron ver la limitacion de sus ventajas si se considera que el
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PEPCA no implica la simple transmisidn y ejecucion de técnicas, sino que propone
la reflexion tedrica y practica. de situaciones de ensefianza y aprendizaje en la
educacion secundaria, y la transformacién paulatina del sistema tradicional por
una educacién promotora del desarrollo humano.

Por lo anterior, la amplia difusion lograda en esta etapa no fue satisfactoria,
incluso en algunos casos resultd contraproducente. A continuacion se enlistan las
limitaciones de este modelo:

La estructura administrativa de la SEP®® fue un factor determinante en la limitacion
de este Modelo de Capacitacion en Cascada, prueba de ello, es la paulatina
reduccion del tiempo destinado para cursos de capacitacién del PEPCA. El taller
dirigido a la formacién de Multiplicadores tuvo una duracidon de 50 horas, los
Multiplicadores solo contaron con 9 horas para dar a conocer el PEPCA al
Personal de Enlace de su zona, y para que éstos lo difundieran al interior de cada
escuela no hubo un tiempo oficial; por lo que sélo en algunos casos se contd con
las 9 horas y en la mayoria de los casos con 1 0 2 horas. Esta falta de disposicién
de las autoridades de la DES, sumada a la poca influencia de ta Direccion de
Fomento a la salud para negociar sobre las condiciones necesarias para operar el
PEPCA, tuvo como consecuencia: poca asistencia del personal docente, ya gue
no habia autorizacién para dejar solos a los grupos ni desatender ofras
actividades. No hubo preocupacion por parte de las autoridades de la SEP por
seleccionar al personal con el perfil adecuado para aplicar y dar seguimiento a las
acciones del PEPCA.

Otra situacion fue la falta de disposicion para apoyar la aplicacion del Programa.
No hubo impuiso ni facilidades para aquellos profesores y escuelas dispuestos al
trabajo preventivo, lo que desmotivé la participacion. Estas situaciones sumadas a
los escasos tiempos destinados a fa difusién y puesta en practica del PEPCA,
significaron un deterioro en la calidad y el desempefio. El contar con poco tiempo
para los cursos hizo imposible la aplicacién de la Metodologia Preventiva, en
donde son indispensables los espacios para el didlogo, la reflexion, confrontacion
y toma de decisiones. Tales condiciones reducian los cursos a la mera

o8 wlota: Cuando habic de la estructura de ta SEP no stk me refiero a la organizacién de las secundarias a traves de la
DES, sino también, a la Direccidn de Fomnento a la Sakud de la cual dependla o PEPCA,
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transmisidn de informacidn, mediante técnicas conferencistas, anulando la riqueza
de un taller teérico-practico.®® .

En resumen: [a combinacidn de estos elementos significé una de las
consecuencias mas costosas para el PEPCA, los profesores capacitados
directamente en las escuelas secundarias por el Personal de Enlace no tuvieron la
oportunidad de vivenciar la Metodologia Preventiva (parte fundamental del
proceso de capacitacién), ni de aplicar y confiar en esta propuesta durante los
cursos, por lo que ademas de no contar con los elementos tedrico-metodolégicos
para incluir las acciones preventivas en su labor cotidiana con los estudiantes,
tampoco estaban convencidos de dicha forma de trabajo.

De este modo y a pesar de la amplia cobertura lograda, los planteamientos del
Programa y cada uno de sus Proyectos se fueron diluyendo, incluso
distorsionando, haciendo del PEPCA una propuesta que lejos de revalorar la
funcion educativa y apoyar la labor pedagodgica de los profesores se fue ajustando
a la “inercia” de este sistema escolar, reduciéndose a los requerimientos de las
autoridades escolares, gue se limitaban a ia solicitud de informes, con el unico
objetivo de sefialar su cumplimiento. Se estaba convirtiendo, finalmente, en una
carga administrativa mas.

En este apartado, me parece importante complementar lo sefialado en el capitulo
1 de este trabajo; en el que se exponen las condiciones en las que surge el
PEPCA, y se menciona la importante inversion de recursos materiales y humanos
destinados a desarroliar el soporte tebrico y metodoldgico del Programa como
parte del “Programa Nacional para el Control de Drogas en México 1989-1994",
recursos que en la etapa de la puesta en practica, a finales del afio 1995 un
sexenio después, se vieron limitados, y esto lo menciono en funcién del poco
personal “con el perfil necesario” con el que se contaba en toda la Direccion de
Fomento a !la Salud para atender a las 365 escuelas del DF; sdlo 6 personas del
equipo de capacitacion como profesionistas extemos contratados por honorarios y
alrededor de 4 personas mas, en condiciones similares, que se encontraban en el
resto de los departamentos de la Direccion. Por otra parte, al solicitar apoyo para

“ Now: Debe mencionarse que también se presentd incapacidad de los prefesores en el manejo de la metodologia del
prognmapnrnooontarcmdperﬂreqmidorﬁcondﬁempopmwupauhdm:pahhMmmrmwnlos
elementos para abordar esta propuesta,
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incentivar a los profesores con libros, carpetas, convivios, etcétera, no se
destinaron recursos por parte de la Direccion de Fomento a la Salud, fue el mismo
Departamento de Orientacién y Capacitacion coordinado por su jefa, quien
gestioné y obtuvo donativos de compaitias como “Editorial Paidos”, “Cooperativa
Pascual’, “Dominos Pizza", “Gillet”, etcétera, para motivar a los profesores. Estos
aspectos desde mi punto de vista, generaron una mayor integracién entre el
equipo de Multiplicadores y el Departamento de Capacitacién, sin embargo; no fue
posible repetir esta experiencia con el Personal de Enface.

Por dltimo, quiero sefialar que independientemente de que la decisién de capacitar
bajo el Mcdelo en'Cascada fue una disposicién oficial {incluyendo tiempos y
sedes} y no una decisién del Departamento de Orientaciéon y Capacitacion, no
hubo un andlisis previo de las posibles consecuencias de trabajar el Programa en
dicho sistema; por lo tanto, no planeamos ni propusimos opciones para obtener
mejores resultados, los tiempos politicos no lo permitieron. Tampoco se pudo dar
seguimiento a alguna zona escolar o algunos planteles dentro de las posibilidades
del Departamento de Orentacién y Capacitacion para instaurar “grupos piloto™. No
obstante esta falta de previsién, ia retroalimentacion gue tuvimos con los
Multiplicadores y en su caso con el Personal de Enface, nos advirié [as
desventajas de este Modelo de Capacitacion en esta etapa de trabaje, e impuiséd
la blisqueda de nuevas estrategias para la instrumentacién y desarrolio del
Programa.

MODELO DE FORMACION DE REDES DE PREVENCION.

La conformacion de Redes buscaba en primer instancia retomar la informacion y
experiencia que tenian las escuelas sobre el Programa, trabajando en peguefios
grupos de 3 o mas profesores por cada plantel; de esta forma ya no se buscaria
convocar y convencer a toda la comunidad escolar, sélo se captaria a las
personas interesadas en la propuesta preventiva, para que de manera directa
aplicaran las actividades con sus alumnos. Esta nueva estrategia serviria también
para practicar, evaluar y dar a conocer la Metodologia Preventiva al resto de los
profesores sensibilizandolos para integrar ta Red.

81



Esta nueva estrategia, ademds de aventajar al Modelo de Capacitacion en
Cascada, puso por delante la vivencia de la Metodologia del PEPCA, tanto en los
cursos como en la forma de incorporarse en cada centro escolar. Las Redes
iniciarian un trabajo autogestivo analizando su realidad escolar, confrontandola
con fa propuesta del PEPCA y haciéndola suya.”

Esta nueva estrategia de capacitacién se impulsé de manera conjunta entre el
equipo de capacitacién y los Multiplicadores responsables de cada zona, a partir
del mes de septiembre de 1996, tiempo en el que realizamos un trabajo directo
con el Personal de Entace de cada escuela, motivando 1a integracién de la Red.
Dentro de las ventajas que esperabamos con la instrumentacién de este modelo
podemos resaltar Iaé siguientes:

La formacidn de la Red, con voluntarios, tenia la posibilidad de distribuir tareas y
responsabilidades. Evitaria el exceso de trabajo al Personal de Eniace, dejando de
ser el unico encargado de incorporar el PEPCA en las escuelas.

El proceso de formacidon de la Red permitiria de forma rapida y efectiva la
conformacién de un equipo que, al simpatizar con las propuestas del PEPCA,
estuviera dispuesto al trabajo preventivo.

El trabajo autogestivo de la Red acercaria el PEPCA a la realidad escolar,
analizando los factores de riesgo que enfrenta cada escuela, y disefiando un “plan
de accidn” con tareas especificas para neutralizarios. Con el “plan de accién” seria
posible definir actividades viables para su aplicacién a corto plazo. Lo anterior
evitaba que los profesores se esforzaran en actividades impuestas que no
correspondian a sus necesidades.

Al llevar a cabeo las actividades preventivas con el alumnado —de manera directa e
inmediata- daba inicio la prevencion en la escuela y la posibilidad de evaluar, dar a
conocer y estudiar las ventajas de esta propuesta con los miembros de la Red y el
resto de la comunidad.

Este nuevo esfuerzo para la incorporacidn del Programa a las escuelas
secundarias del DF, dejé como avance el trabajo directo de nuestro equipo de
capacitacién en cada zona escolar con profesores y directivos (estos Gltimos

* Siguiendo las premisas basicas del Modelo Ecoldgico de Desarollo Humano, el introducir factores de proteccidn a la
dnamica escotar, permitiria neutralizar jos factores de riesgo invirtiendo de manera positiva dicha dindmica.

82



tuvieron la oportunidad de acercarse al PEPCA a través de un taller y no
solamente con conferencias), lo que promovio el interés de profesores y
autoridades permitiéndonos reforzar los elementos que integran la Metodologia
Preventiva y las estrategias para su incorporacion.

A pesar de la respuesta positiva encontrada durante estos cursos, no se logré la
formacidn y el desamollo autogestivo de la Red dentro de las escuelas
capacitadas, objetivo primordial de este nuevo modelo. Los aspectos que lo
limitaron partieron principalmente de la incapacidad de los profesores para trabajar
en equipo. Por una parte la estructura y dinamica escolar del sistema de
educacion publica en México no propicia el trabajo en equipo. no hay espacios
oficiales suficientes para dialogar y poner en practica actividades; por lo gue s5lo
en algunas escuelas los profesofes interesados en el trabajo de la Red, cedieron
tiempos destinados para su receso u horas libres, asi como espacios para celebrar
juntas con profesores, previamente autonizadas por el director.

Por otra parte, se evidenciaron las dificultades de los profesores para planear
estrategias y acciones propias, debido a que en general trabajan sobre programas
preestablecidos.

Por lo anterior, los profesores emplearon mucho tiempe en integrar la Red y
desarrollar su “plan de accién”™ descuidando nuevamente el trabajo con sus
alumnos.

Todo esto hizo necesaria la efaboracién de una “Guia para el Funcionamiente de
las Redes de Prevencion™ que faciltara su trabajo especificando los pasos
necesarios para conformar una Red y sus funciones. A pesar de que esta “guia’
fue elaborada posteriormente a este proceso de capacitacion, se retomd en cursos
siguientes para la conformacion y el manejo de las Redes Preventivas, ademas de
ser el anico documento que describe sistematicamente la Metodologia Preventiva
del PEPCA.

A continuacion presento de manera esgquematica los principales aspectos que
influyeron en el desarrollo de los Modelos de Capacitacion revisados en estas
paginas, los que fueron fundamentales para fa puesta en practica del PEPCA, y
sobre los cuales ofrezco una serie de recomendaciones para su instrumentacion a

futuro.
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1.-CONVOCATORIA

MODELO EN CASCADA;
Se hizo a través de la Direccién de Escuelas Secundarias, DES, de manera
indiscriminada a todas las zonas, manejandose como obligatoria la asistencia.

FORMACION DE REDES:

Se hizo a través de la Direccién de Escuelas Secundarias, DES, y con apoyo de
los Multiplicadores, de manera indiscriminada a todas las zonas, manejéndose
como obligatoria su asistencia.

2.-PROCESO DE CAPACITACION

MODELC EN CASCADA:

El equipo de capacitacion de! PEPCA formé Multiplicadores para capacitar al
personal de cada escuela de su zona para que éstos, a su vez, capacitaran al
interior de sus escuelas. Multiplicadores y Personal de Enlace fueron
seleccionados por el inspector y director de la escuela, respectivamente.

FORMACION DE REDES

El equipo de capacitacion del PEPCA en conjunto con los Multiplicadores,
capacitaron al Personal de Enlace de cada zona.

El Perscnal de Enlace fue seleccionado por el director de la escuela como
responsable del Programa en su escuela. En esta primer fase se invitd a
directores.

3.-CONTENIDOS

MQODELOQO EN CASCADA:

Los temas manejados con los Multiplicadores abarcaron todos los sustentos de!
PEPCA y cuatro de los siete Proyectos. Los Muitiplicadores manejaron con el
Personal de Enlace conceptos basicos, la “Guia para la |dentificacién de
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Necesidades de Prevencion® y los siete Proyectos. A su vez, el Personal de
Entace hizo la difusion de estos mismos temas al interior de sus escuelas.

FORMACION DE REDES

Basicamente se manejaron temas relativos a la importancia del trabajo en equipo,
conceptos basicos de adiccién y prevencidn del PEPCA, funciones de la Red de
prevencién: analisis de factores de riesgo para eleccion de Proyecto y aplicacion
de actividades.

4-PROPUESTA DE INCORPORACION DE LAS ACTIVIDADES AL INTERICR
DE LAS ESCUELAS

MODELO EN CASCADA:

Una vez recibida [a capacitacion por parte de los Multipticadores el Personal de
Enlace difunde al interior de la escuela los sustentos del PEPCA, la “Guia para la
Identificacién de Redes” y los siete Proyectos Preventivos. Se elige Proyecto, y se
deciden las actividades a trabajar con los alumnos, con la participacion de toda fa
comunidad escolar. Posteriormente se contemplan acciones con padres de familia.

FORMACION DE REDES:

Dar 2 conocer el Programa e incorporar al personal interesado a la Red, con eilos
se decide e! Proyecto Preventivo y en funcion de éste, acciones a realizar por
cada integrante, considerandose primordial [a aplicacién de las actividades con

los alumnos.
5 -EVALUACION

MODELO EN CASCADA:

E! Instituto Nacional de Psiquiatria evalué el pnimer taller para formar
Muitipticadores, pero no hubo una evaluacion formal al interior de las escuelas de
las etapas siguientes, ni por el Instituto, ni por parte det PEPCA, los avances se
dieron a conocer con los comentarios de los profesores en las reuniones
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subsiguientes.

FORMACION DE REDES:
No hubo una evaluacién formal al interior de las escuelas, los avances los
valoramos al recibir los “planes de accidn” y en las reuniones subsiguientes.

6.-SEGUIMIENTO

MODELO DE CASCADA:
Con reuniones subsiguientes en las que se intercambiaban experiencias y se
utilizaron materiales de apoyo.

FORMACION DE REDES:
A través de llamadas telefénicas, asesorias personales y reuniones de
seguimiento para entrega de materiales.

RECOMENDACIONES PARA LA CAPACITACION DEL PEPCA

Para la aplicacién de un Programa que propone la autocritica y un cambio en los
paradigmas de la practica docente, no resulta conveniente lanzar una convocatoria
abierta. Es preferible partir de una campafia de difusion directa a cada escuela
secundaria, seguida de una invitacion a los directores de cada una de ellas. De
esta forma la escuela solicita su inscripcidn, evitandose la imposicién de un
programa que no es requendo y et desperdicio de recursos materiaies y
profesionales. Otro aspecto que me parece indispensable es el establecer un
compromiso con las escuelas interesadas antes de comenzar la capacitacion.

Por otra parte, en el procesc de capacitacion, no es pertinente saturar de
contenidos tedricos (que corren el riesgo de diluirse o distorsionarse), es preferible
emplear estas sesiones en el andlisis y aplicacion directa de la Metodologia
Preventiva; en donde a cada maestro se le asigne una actividad para realizar
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dentro del curso y asi poder valorar su viabilidad con ia retroalimentacion del resto
de los profesores. '

En cuanto a la oferta de Ios siete Proyectos es conveniente iniciar con uno solo,
por ejemplo, el de “Valores” pues éste es parte basica del PEPCA y su aplicacion
inmediata permitird a los profesores iniciar ei trabajo preventivo con los alumnos,
asi como aplicar y evaluar la Metodologia del Programa, sin esperar la
participacion del resto de la escuelas o la conformacion de la Red Preventiva,
incluso puede servir como parte de la capacitacion a los profesores interesados en
participar; al asistir como observadores a las clases en donde se realicen las
actividades de! proyecto.

Al iniciar este trabajo seria importante informar al resto del personal de la escuela
sobre las actividades y evaluaciones de las mismas, motivandolos para integrarse
a la Red vy participar. Una vez fortalecida la Red con profesores, es decir, que
existan resultados concretos de las actividades realizadas, debe involucrarse a
Padres de Familia.

Como se revisd a lo largo de este informe, con ningunc de los modelos de
capacitacién se concretd el trabajo con alumnos. En aquellos casos aislados en
los que se aplicaron actividades con los alumnos, no hubo una evaluacién que nos
permitiera comprobar formalmente (a viabilidad de los Proyectos del PEPCA.

Lo anico que se evalué con la aplicacion de cuestionarios y {a retroalimentacion
con los profesores, fueron los modelos de capacitacion aplicados, medidos
basicamente a través del nive! de avance de incorporacién de las escuelas.

En lo que se refiere al seguimiento, si bien el PEPCA propone la autogestion
comunitaria, es necesano el trato directo con cada escuela, este aspecto se
considerd en el trabajo con Redes, sin embargo durante esta experiencia, se
atendieron a todas las escuelas del D.F., incluso a aquellas que no estaban
interesadas, pero debido a la falta de recursos humanos y tiempo, dicha cobertura
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fue de poca calidad. Actualmente fa comunicacion puede facilitarse con el manejo
de Internet.

El trabajar con escuelas interesadas permite hacer un seguimiento serio, con
visitas a las escuelas, aplicacion de evaluaciones y asesorias para la planeacion
de nuevas estrategias y acciones, ademdas de contar con mas apoyos didacticos v
materiales.

En cuanto a la evaluacién, considero que debe realizarse con tres instrumentos
fundamentales que se apliquen al iniciar la implementacién del programa, en la
parte intermedia y al final, para valorar (cruzando los resultados) su impacto a
medianc y largo plazo. El primer instrumento seria un cuestionario de opcion
multiple dirigido a los profesores, con el objetivo de conocer su percepcion
respecto a las actitudes comunes de sus alumnos y al clima en general de la
comunidad escolar, el segundo instrumento tendria ias mismas caracteristicas del
primero pero estaria dirgido a padres de familia. Por dltimo, se aplicaria un
cuestionario con preguntas referentes a situaciones comunes entre adolescentes,
en donde los alumnos contesten como responderian ante dichas situaciones, el
objetivo de este instrumento seria identificar las actitudes de los alumnos, en
situaciones cotidianas. En esta estrategia de evaluacion los tres instrumentos
deberan contener cuestionamientos orientados a las actitudes que cada proyecto
del PEPCA desea fortalecer.

Para la sensibilizacidn e incorporacion de nuevas escuelas al trabajo preventivo y
como parte del seguimiento, es oportuno informar sobre las actividades y avances
de [os planteles incorporados al PEPCA, a través de boletines, pericdicos murales,
encuentros, intemet, etc., de ser posible éstos deben elaborarse con la

colaboracion de dichas escuelas.

A partir de esta revisién, a continuacién presento de manera esquemdtica los
elementos esenciales para una propuesta de capacitacion para la incorporacion
del PEPCA.
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1)

2)

3)

Campafia de difusibn masiva a través de medios de comunicacién.
Informacién a las escuelas por conducto de la DES empleando Ias lineas de
comunicacion institucionales. Manejar Informacién directa del Departamento de
Ornentacion y Capacitacién a cada secundaria de! DF sobre las ventajas de
incorporar el PEPCA en las escuelas, utilizando come medios el correo, correo
electrénico, o telefonicamente. Buscar foros en las distintas actividades que
realiza la SEP.

Convocatoria: Se invita a las secundarias del D.F. a inscribirse al PEPCA.
Requisitos: ‘

-Tener dos profesores prospecto, como responsables del PEPCA, con el
siguiente perfil: profesores frente a grupo y con horas de servicio {disposicion
de tiempo sin grupos), vocacién de servicio, apertura y disposicion al cambio
(esta actitud puede apreciarse al tomar en cuenta su participacién en
actividades de manera voluntaria, facilidad para realizar actividades nuevas y
diferentes con los alumnos, facilidad para encontrar soluciones en situaciones
dificiles, etc.). Contar con un minimo de dos horas cada semana dedicadas a
la planeacidn y revision de |as actividades preventivas incorporadas.

-La inscripcion debera realizarse por escrito y entregarse al Departamento de
Capacitacién PEPCA, en el plazo convenido y firmada por el director de la
escuela. '

-La inscripcién se limita & 50 escuelas. Considerando la infraestructura del
Departamento de Orientacion y Capacitacion en este momento, es posible
hacer una cobertura eficiente a 50 escuelas y 100 participantes.

Proceso de capacitacion e instrumentacién en 5 etapas:

Etapa 1
Duracion: 25 horas. 5 sesiones de 5 horas cada una.

Temario:

-Concepto de Adiccién y prevencion,

-Proceso adictivo: factores de riesgo.
-Factores pratectores Metodologia Preventiva.
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-Anélisis del estilo de vida escolar (factores de riesgo)

-Aplicacion de cuestionarios a una muestra de padres de familia, profesores y
alumnos de cada grupo para obtener dates referentes a las actitudes de los
alumnos antes de iniciar la implementacién del programa)

-Propuesta de incorporacion del PEPCA. Fase I-"Canformacién de un ambiente
proactivo” { poner en marcha mensajes proactivos en cada escuela).

Etapa 2

Duracidn 15 horas 3 sesiones de 5 horas. cada una.

Reunién organizada 8 semanas daspués de la Etapa 1.

Temario:

-Entrega de resultados (cuestionarios) antes de ia aplicacién del proyecto.
-Revision de los avances en la aplicacion del PEPCA Fase [-"Conformacion de un
ambiente proactivo”.

-Propuesta de “Valores™ emplear las actividades sugeridas en el Cuaderno de
Orientacion Pedagdgica del Proyecto.

-Desarrollo de propuesta para la aplicacién de actividades del Proyecto de
“Valores” en el plantel escolar PEPCA Fase II- “Los valores en la vida escolar”
-Revision de los instrumentos de evaluacion con los que se valorara el impacto del
programa en las actitudes de los alumnos al concluir la fase Il {se trata de los
mismos cuestionarios aplicados antes de iniciar las actividades, ver etapa 1, y se

contrastan resultados).

Etapa 3

Duracion: 10 horas, 2 sesiones 5 horas cada una

Reunién organizada 8 semanas después de fa Fase |I- “Los valores en la vida
escolar

Temario:

-Revision de los resultados de los cuestionarios aplicados al finalizar las
actividades Fase il, asi como la retroalimentacién de los profesores en dicha

aplicacion.



-Metodologia Preventiva: Estrategias de prevencion, contenidos formativos: Fase
ll- *Integracion de la Metodologia Preventiva a la dinamica escolar”. Cronograma,
-Cierre de actividades: se programa cierre de actividades 4 semanas después de
tomadas las sesiones de Ia Etapa 3.

-Formacion de Redes.

Etapa 4

Duracién: de 1 a 3 sesiones 3 horas ¢ada una.

Personal PEPCA visita a cada escuela para asesoria 2 semanas después del
cierre de actividades de la Fase ill.

Temario: .

-Evaluacion del cierre de actividades aplicacién de cuestionarios a padres de
familia, profesores y alumnos para valorar el impacto final de las actividades
realizadas (se trata de los mismos cuestionarios aplicados antes de iniciar las
actividades y en la fase | para contrastar resultados).

-Diagndstico para la Formacion de Redes Preventivas.

-Organizacion y funcionamiento de las Redes Preventivas

-Elaboracion de un Plan de Accién PEPCA Fase IV- “Redes Preventivas:

Movilizacién Comunitaria”

Etapa 5

Duracion: 1 sesion 6 horas.

Reunién organizada 8 semanas después de iniciada la FASE IV ‘Redes
Preventivas: Movilizacion Comunitaria”

Temario:

-Evaluacion: funciones de la Red.

-Analisis de los Proyectos Preventivos.

-Eleccién de Proyectos.

-Propuesta para la aplicacién de un nuevo Proyecto.

Para la aplicacion de esta estrategia es conveniente iniciar en el mes de agosto,
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considerando las fechas en las que los profesores disponen de tiempo para asistir
a cursos. Esta estrategia cubre el ciclo escolar, haciendo posible e! trabajo directo
con los alumnos y la opcién de formar Redes con profesores, en caso de no
lograrse esta integracion debe contemplarse la formacién de Redes con padres de
familia.

Se sugiere que el seguimiento de estas sesiones se lleve a cabo con la
intervencion directa del equipo de capacitacion del PEPCA y las evaluaciones
sugeridas en cada una de las fases de incorporacion. Para dar inicio a cada nueva
etapa resultaria conveniente su difusion a través de diversos medios como
carteles, boletines, encuentros, seminarios, Internet.

Otra estrategia que propicia la integracién, sensibilizacién y da seguimiento a las
actividades realizadas en cada escuela s !a organizacion de mesas de trabajo
interescolares (sobre el PEPCA) en donde se discutan los avances, obstaculos y
nuevas propuestas de incorporacidén. De esta forma se difunden las actividades
realizadas por las escuelas que estdn trabajando el PEPCA y se sensibiliza e
invita al resto a participar.

La evaluacion de estas fases de trabajo deberan valorar |a viabilidad de aplicacion
deil PEPCA al interior de las secundarias. Y el impacto en los alumnos.

Para finglizar, quiero sefalar que esta experiencia dentro del PEPCA, me dio la
oportunidad de confirmar la importancia que tiene la participacion de los
pedagogos en la construccion y transformacion de la sociedad. Al constatar lo
complejo de la problematica de las conductas adictivas y la rigidez del sistema
escolar oficial, me parece que son parte de la misma dinamica social, en la que,
las personas estamos dejando de confiar en nuestra capacidad de incidir en el
mundo.

La dificutad de llevar a la practica las estrategias de prevencion propuestas por €l
PEPCA., no sdlo tiene gue ver con un problema de planeacion y de infraestructura,
sino con una situacion que hoy podemos observar en algunas instituciones
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{incluyendo ia familia): no contamos con suficientes elementos para favorecer el
desarrollo humano, fa dinamica de las instituciones esta en crisis. Esto invita de
manera urgente a continuar con el estudio de aquellos autores que desde
diferentes perspectivas y épocas, confian en las facultades del ser humano y en
su capacidad para desarrollarlas y establecer una mejor relacién consigo mismo y
su entorno, asi como participar con aquellas organizaciones en las que puedan
instrumentarse este tipo de propuestas. La labor pedagdgica no sblo se
circunscribe a los sistemas de ensefianza formal, los pedagogos tenemos
elementos para incidir en diferentes dmbitos de la vida social.
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ANEXO 1
Ejemplo: “Carpeta de capacitacion Proyecto Preventivo:

Valores”

(HOJA DESCRIPTIVA SESION 1)
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PEPCA

CARPETA DE GAPACITAGION

PROYECTO DE VALORES

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION Y CAPACITACIGN

AT S emT




INTRODUCCION

Esta carpeta de capacitacion contiene los objetivos, el temario, las cartas descriplivas y los
materiales de apoyo del Curso-Taller del Proyecto de VALORES, organizado en un totai de 8
sesiones de rabajo con una duracién de 5 horas cada una.

En cada sesién se incluyen los maleriales de apoyo a los diferentes temas que se abudaran,
asi como, algunas lecturas de apoyo para el facilitador.

Con el fin de facilitar el manejo de esta carpeta, en ja parte superior de la hoja se indica el
namero y tipo de malerial al que se hace referencia en la caita descriptiva, por ejemplo;

-Ejercicios o materiales para trabajar en clase.

-Acetato: conlenido de ésle.

-Hoja de Rotafolio 0 Rotafolio: informacién para elaborarto.
-Documento de apoyo al facilitador: informacion complementaria.

-Etc.



Propdsito de la capacitacién sobre el Proyecto de
VALORES.

Orientar al personal docente para que inveolucre a la
comunidad eduocativa, en la realizacion de acciones
y actividades para la promocién de valores.



Sesidn

1a reflexidn y la accidén sobre

ia educacidn en valores,

Hoja

rs
=

1

HORARIO

CONTEN)IDGS

ACTIVIDADES

RECURSOS DIDACTICOS

8:00 a 3:30.

8:30 a 9:30

9;30 a 9:45

9:45 a

— A

t0:30

Presentacidn e integracidn
del grupo.

Formando comunidad

Presentacidn del curso

Recuento de actividades

-Presentacidon de los integran-
tes del grupo a traves de la
dindmica "La telarada'". Ejer-
cicio # 1

-Ronda de expectativas de los
participantes que se registra
rd en el pizarrdn. A partir -
de conocer lo que el grupo es
pera del taller, -
Cuestionar sobre lo que necesi
tan para lograr aprendizajes,
resaltando la importancia de

que estos sean significativos,
es decir, impacten nuestcro es-

tilo de vida.

- Establecer conjuntamente las
n3rmas, acuerdes y declaracio-

nes, empleando ei ejerciciof2
"La escuela nueva'

-Presentacidn de la orden del
dia.

~Exponer el modelo de capacita
cion

.Fases

.Duracidn

.Horario.

~Intercambio de experiencias d
los maestros sobre la introduc-
cidén del PEPCA a sus escuelas

y la eleccion del proyecto.

Madeja de estambre
Ejercicio # 1.

PizarrGn.

Ejercicio #2

Hojas de rotafolio
Plumones

Masking tape.

Rotafolio

Rotafolio



Hoja # 2

HORARIOQ

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS DIDACTICOS

——

10:30 a 11:00

11:00 a 11:45

11:45 a 12:45

-~

12:45 a 13:00

Resistencia al cambio

Los valores en el
miento humano.

Evaluacidn

comporta-

c E

-En lTluvia de ideas pedir al -
grupoexpongan las ventajas y -
desventajas de educar en valored

-Cuestionar a los maestros so-
bre lo que se necesita para lo-
qrar dicha educacion.

-Anotar en el pizarrdn los co-
mentarios y llevar al grupo a -
reflexionar sobre la importan-
cia de modificar paradigmas, re
tomando sus experiencias al tra
bajar los ejercicios de resis=-
tencia al cambio en la sesidn -
de presentacion del PEPCA,

-Pedir a! grupo formen equipos
de 5 personas para realizar el
ejercicio # 3 '"La herildica",
al concluir las exposiciones -
1sobre ios escudos, se pide al
grupo que comente qué benefi-
cios tendran las personas con

nar sobre la coincidencia de -
ideales y la importancia de los
valores en el desarrollo del -
hombre y la humanidad.

- Presentar al grupo la re- -
flexion,

-Pedir al grupo se evaldDe la -
sesidén con Altas y Bajas, sefia-
lando gque las bajas son retos a
enfrentar.

es0s legados otorgados. Reflexid

Pizarrdn, gises

Ejercicio #3

Papel bond o manila, papel
de colores, ttjeras, marca-
dores, resistol y masking -
tape.

Reflexidn Anexo.



LA TELARARA

{Ejercicio # 1)

Objetivo:
Presentar e integrar a los docentes integrantes

del grupo.

Desarrollo:
El Facilitador coordinard la actividad:

.
Los participantes se colocaridn formando un circulo y se-
le entregard a uno de ellos la bola de estambre, el cual
tiene gque decir su nomhre, procedencia, tipo de trabajo-
que desempefa y qué es lo qgque mds le agrada, luego éste-
toma la punta del cordel y lanza la bola a otro compafe-
ro, quien a su vez debe presentarse, de la misma manera.
La accidn se repite hasta que todos los participantes --

quedan enlazados en una especie de telarana,

Una vez que todos se han presentado, quien se queddé con-
la bola, debe regresarla al que se la envio, repitiendo-
alguno de los datos dados por su compafiero, Este a su --
vez, hace lo mismo, de tal forma que la bola va recorrien
do la misma trayectoria, pero en sentide inverso, hasta-
que regresa al compafdero que la lanzé. Hay que advertir-

a los participantes, la importancia de estar atentos a -
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la presentacién de cada uno, ya que posteriormente debe-
réd repetir algunos de los datos de gquien le lanzd la bo

la,
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LA ESCUELA HNUEVA

(Ejercicio # 2)

El establecer reglas, permite comprender la importancia de su

existencia y de respato.

Qbjetivos;

Promover la participacidn activa de los docentes, -
en un ambiente de respeto y valoracidn de las opi -
niones de todos, con el fin de establecer las nor -

mas e rijan el trabajo del grupo.

Desarrnlio:

El facilitador explica al grupo las instrucciones -
de ta actividad, por ejemplo: Imaginen que cada uno
tieme la posibilidad de ¢rear o reformar una escue-
la éQué normas y sanciones establecerian para su --

buen funcionamiento?.

-fada docente comenta las normas y las sanciones gque pensd y-

tce eligen por consenso aquellas que regirin el trabajo del -

grupo durante el taller.

-Se escriben en el rotafolio las normas establecidas y se pe-

gan en

fa pared,

-Estas normas y acuerdos, pueden ser modificadas, si el grupo

lo solicita.

-El facilitador escribe las declaraciones,
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Ohjetivo:

LA HERALDICA

(Ejercicio # 3)

Reconocer la impqrtancia de los valores como [deales

que orientan al homhre y la humanidad.

Desarrollo;

Sugerencia

-E] facilitador narra la historia de un rey que es

muy guerido por sus sibditos, pero que en una bata

lla es capturado por

al aman

ecer.

sus epemigos y seréd ejecutado

El rey pide como Oltima voluntad, en

tregar a su pueblo un escudo con una misidn y dos -

dones.

-A parti

r de la narracidén, pedir al grupo que en -

equipos de 5 personas realicen el escudo

sign y los dos dones que el

pueblo,

<(ada escudo se pega en la pared y es

por el

can.

Los maestros tomaran el papel del

grupo.

Posteriormente sus autores

con la mi

rey elaboraria para su

rey.

interpretado

lo expli
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