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INTRODUCCION

La importancia del cooperativismo radica en las situaciones que actualmente
imperan en nuestro pais, siendo estas tan dificil de enfrentar, ya que por un
lado el neoliberalismo cada vez va ganando mayor terreno en todo el mundo ¥y
ha repercutido de manera importante, acrecentando niveles de pobreza
existentes.

Es dificil poder tocar el tema de cooperacién dentro de nuestra sociedad, debido
a que la linea marcada desde hace afos nos va dirigiendo hacia el
individualismo y el beneficio propio, dejando de lado todas estas ideas que a
veces parecen tan utdpicas, pero que afortunadamente han logrado sobrevivir,
a través del trabajo colectivo.

La situacién econémica en el pais es cada dia mas dificil, el peder adquisitivo
cada vez es menor, las condiciones de vida de la poblacién van en disminucién,
en algunos sectores son deplorables, todo ello genera una serie de problemas
como los nifios de la calle, la falta de empleos, la delincuencia, la prostitucion,
la violencia intrafamiliar, el comercio informal, ete.

Los patrones culturales de ia poblacién actual en general, son dificiles de
contrarrestar y es complejo abarcar todas las variables que generan estos
males. Es por esto que en este documento de tesis se propone entender la
conducta del individuo moderno con respecto de las formas de cooperacion y
ayuda mutua. Es asi que observamos esto tanto en problemas de las mismas
colonias en donde vivimos que atarien a todo el vecindario, como al interior de la
cooperativa de nuestro estudio.

No existe una participacién comuna! para resolver dichos problemas
(alumbrado, alarmas, vigilancia, drenaje, etc). Algo muy comun e¢n las zonas
urbanas, y que debe de tener factores de origen histéricos que expliquen el
porque de estos comportamientos. También es muy cierto que la conducta
individualista, es una realidad dentro de los procesos de relacién en los
distintos medios y formas de organizacién, ya sea de tipo laboral, gremiai y
hasta familiar; caracteristicas normales del sistema neoliberal que actualmente
immpera en esta sociedad

“El hecho de que las ideas se desarrollen en una matriz emocional posee la
mayor importancia, por cuanto constituye la clave necesaria para lograr la
comprension del espiritu de una cultura. Diferentes sociedades o distintas
clases dentro de una misma sociedad poseen caracteres sociales especificos, y
que es a partir de éstos que se desarrollan y se fortifican las distintas ideas. Asi,
por ejemplo las nociones del trabajo y de éxito, como bienes ultimos de la vida,
llegaron a ser una fuerza poderosa y a incidir sobre el hombre moderno debido a
la soledad y a la incertidumbre en que éste se hallaba; pero la propaganda a
favor del principio del esfuerzo incesante y del éxito, dirigida a los campesinas



.
mexicanos ¢ a los indigenas, no hallaria ninguna respuesta favorable. Estos
pueblos, dotados de un distinto tipo de estructure. de caracter, dificilmente
llegarian a comprender el significado de esos fines, eun cuando entendieran el
lenguaje en que los mismos fueran expuestos”! Aunque en la actualidad
observamos como esta mentalidad se hace mas marifiesta en estos grupos de
una manera u otra. ,

Tomando en cuenta los estudios de cooperativismo ¢n México y remontandonos
en el tiempo “Podriamos sostener que las practicas cooperativas modernas
mantienen principios establecidos por nuestros antepasacos indigenas, algunas
de cuyas costumbres todavia se practican en las regiones indigenas del pais.
Nuestros antepasados indigenas tenian una organizacién social y econémica que
les permitia resolver satisfactoriamente todas sus necesidades mediante el
trabajo en comun y la accién conjunta™

Desde la Colonia existian en nuestro pais organizaciones semejantes a las
cooperativas, como las Cajas de Comunidades Indigenas (ahorro, previsién y
crédito), los positos '(cajas de ahorro y préstama agricolas) y las alhondigas
(antecedentes de las cooperativas de consumo) g.e fueron creadas por el
virreinato para abatir el acaparamiento y la especulacién con los granos,
actividad comun en esos tiempos.,

El origen del cooperativisme mexicano se debe a los gremios artesanales,
creados desde la economia colonial de tipo feudal, los cuales realizaban la
incipiente actividad industrial de la época. Regidos por las leyes virreinales, ya
al final de la época colonial, cuando fueron llamsdos Ordenanzas, los gremios
tuvieron que transformarse en sociedades mulualistas en el Meéxico
Independiente.
|

En esa época, en que aparecia ya en Europa la doctrina cooperativa,
comenzaron & tener importancia las cajas d= ehorros, precursores del
cooperativismo de crédito, que se constituian come scciedades mutualistas para
proteger a las clases necesitadas de los gastos inutiles y para preservar fondos
para el retiro de obreros y empleados. La primera crganizacion de este tipo fue
la Sociedad Mercantil y de Seguridad de .a Caja de Ahorros de Orizaba, fundada
en 18339

La expansion de las ideas cooperativas a nivel mundiz. y la ineficacia econdmica
de las mutualistas, que no remediaban en nada el estado de miseria de los
grupos marginados, al ser organizaciones pasivas, fueron la causa de su
transformacion en sociedades cooperativas.

De manera particular, la investigacién que se presenta favorecera a los socios
de la cooperativa La Fuerza Suriana S.C.L. que viven dentro del municipio de

! Erich Fromm. EI Miedo a la Libertad . Planeta-Agostini México, 2.F. 1993 Pagina. 255.
¥ Cano Jauregui, Joaquin. Fisidn del Cooperativismo en México, Mixico, Secratariz de “mmbajo y Previsidn Social. 1986, Péginas,
24,25,

L )
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Cuautla, Morelos, ya que tendran un panorama sobre la situaciéon en la que se
encuentra la cooperativa, con la posibilidad de crear por si mismos métodos
para conjugar los preceptos basicos expuestos por diversos tedricos del
cooperativismo con las condiciones practicas en las que se desarrolla y
desemperia actualmente.

Lo anterior debera ser cada vez mejor planeado y ejecutado por los socios para
crear una conciencia de la ayuda mutua y para contrarrestar los altos indices
de analfabetismo y de pobreza, tomando en cuenta las condiciones
socioecondmicas a las que se enfrenta en lo particular la region.

Un problema prioritario, desde mi punto de vista, es de orden cultural, el cual
s€ presenta en la gran mayoria de socios integrados de esta cooperativa, ya que
sin el conocimiento de la operacién, de las obligaciones vy los derechos
cooperatives y, alin mds, sin la participacién activa de todos sus socios es
dificil operar de manera eficiente y exitosa cualquier cooperativa, ya sea de
consumo o de produccién.

De acuerdo con la informacién obtenida a través de las encuestas aplicada a
una muestra del 20% de los socios que en realidad se encuentran activos dentro
de la cocperativa encontramos parametros muy extremos referente, al uso de
los servicios y a la participacién cooperativa, ya que no tiene desde aquel socio
que es fundador que conoce la historia de la cooperativa y  participa
activamente, hasta el socio que sélo utiliza la cooperativa como una tienda mas
de autoservicio y que desconoce los principios cooperativos.

Asi mismo, nos percatamos que existe un desinterés por parte de los socios por
un conocimiento mas profundo del cooperativismo, reflejando en la inasistencia
a las asambleas y juntas que promueve el Consejo de Educacion Cooperativa,
las que son indispensables para dar a conocer los principios cooperativos y
llevarlos a la practica de manera eficiente, lo cual fortaleceria a la cooperativa y
a su vez la haria mas competitiva.

Sin querer ser reiterativo es conveniente mencionar que el estudiar el fenémeno
cooperativo a lo largo de cinco capitulos que conforman esta investigacion
contribuiran a la difusion del cooperativismo y dar algunas sugerencias a la
cooperativa Fuerza Surana S.C.L. de como el comportamiento individualista de
los sccios afecta de manera importante su funcionamiento como tal.

El trabajo inicia con la referencia a la metodologia empleada y define este
estudio como descriptivo-propositivo, en donde se hace referencia a la
competencia que existe entre las empresas de orden social y las de intereses
capitalistas, asi como la mentalidad individualista que impera en los individuos
en la actualidad.

Dentre del segundo capitulo se hace alusién al desenvolvimiento del sistema
cooperativo, desde el pensamiento abstracto del filésofo Platon hasta sus



tedricos mas famosos como Owen, Fourier, Saint S:mcn y dtros. De tal forma se
presentan diferentes conceptos de lo que es el sistema cooperativo, una
semblanza de la Alianza Cooperativa Internacionel y un analisis de los
principios que sustentan este sistema. Siendo este capitulo la base tedrica de
mayor riqueza para sustentar la valides de este sisterna, ademas de ser una
regla entre los teéricos cooperativistas el dar a conocer en cada escrito al
respecto bases histéricas por si el lector nunca haya lzido sobre este.

Posteriormente se nos muestra una breve semtblanza del cooperativisme en
México, desde la época prehispanica hasta las recientes propuestas para
modificar la ley de las sociedades cooperativas dedicacdlas al crédito, tomando en
cuenta el mal uso que se les ha dado por parte de lcs diferentes gobiernos y la
influencia que ha tenido la iglesia catélica al respecto

El cuarto capitulo es‘referente a la localizacidn de .a cooperativa en el municipio
de Cuautla, Morelos y se retoma en especial a la pob.acién v sus caracteristicas
socioeconomicas, como marco de referencia para ayudar a entender el
comportamiento de los socios de la cooperativa objzto de nuestro estudio.

El capitulo cinco incluye un panorama amplio de la copperativa “La Fuerza
Suriana S.C.L.” destacando su historia, estructura, administracion, economia
v mercancia, tratando de dar, desde el punto de vista critico, una semblanza de
¢l comportamiento de sus integrantes hecia la misma cooperativa, el porque de
este y como afecta a la misma.

Como parte final de ja tesis se presenta un apartads de Conclusiones c¢on la
finalidad de tener un panorama de lo que piensan los socios de la cooperativa y
como se relacionan con esta. Tratando ce dar alguneas probuestas para mejorar
esta relacién.
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I. ESQUEMA METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

A} Planteamiento del Problema

capacitacion de log empresarios y trabajadores, ¥ por ofrecer productos o
servicios de mala calidad, como 1o es en e] consumo y el crédito en muchas
ocasiones, Claro que €s muy dificil para una tienda de abasto competir en e}
mismo esquema capitalista en el que se €ncuentra una empresa transnacional,
que cuenta con diversos mecanismos de mercadotecnia; ademas de que tienen
el capital necesario para poder abaratar costos ¥ conseguir mayor afluencia de
clientes. Dejando casi sin oportunidad a los pequernios  establecimientos
dedicados al comercio de productos basicos ¢ a |a prestacion de servicios.

“Estas empresas transnacionales obtienen la plusvalia debido al pago de bajos
salarios, ademas de largas jornadas de trabajo, asi como acaparando grandes
volimenes de productos, como en el caso de los perecederos {agropecuarios).

Lo cual tuvo origen en la industrializacién curopea que fue, como lo explico Max
Weber hace algunas décadas, el resultado de una combinacién histéricamente

logicamente necesario en otra. Creando con esto condiciones de desempleo,
desplazando las maquinas al trabajador, y ccasionando que existieran
situaciones de insalubridad, ¥ mala alimentacién.

! Rosembuj, Tulio £a Empresa Cooperativa. Pera, CEAC Barceiona, Espaita, 1985 Pagina 44
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Esta industrializacion europea se produjo en los siglos XVII, XVHII y XIX, a
través de empresas privadas lucrativas y empresas de la economia de interés
general, con menor explotacion estas. Ambas formas se configuraron al mismo
tiempo. :

I
“Otro factor impor;tante dentro de la situacién <ra el papel creciente de la

competencia. si bien ésta no estaba del tode ausente en la sociedad medieval, el
sistema econémico;
regulado por norn'jias capaces de restringir la -orcpetencia. Con el surgir del
capitalismo estos principios medievales cedieron lugar cada vez mas al principio
de la empresa individualista. Cada individuo debia seguir adelante y tentar la

- | .
suerte. Debia nada‘\r o hundirse.

|

Los otros no eran ‘j(a sus aliados en una empresa en comun; se habian vuelto
sus competidores |y frecuentemente el individuc se veia obligado a elegir entre
su propia destmccéén o la ajena.

Ciertamerte el pap:el del capital, del mercade y «de la competencia individual no
era tan importante en el siglo XVI como lo fue mas tarde. Pero, al mismo tiempo,
todos los elementos decisivos del capitalism> moderno ya habian surgido
justamente con sus efectos psicolégicas sobre el individuo.™

“En esa €poca, sélo la burguesia estaba en cordiciones de levar a cabo la
industrializacién ‘;en Europa por una combinacidn del deseo individual de
ganancia y el racionalismo moderno. Consecentemente el proceso de
industrializacién jen Europa y América del Ncrte fue llevado a cabo por

empresas privadas con afan de lucro, creadas con ese proposito por la
burguesia.” ‘

i
Los espectaculajt'es logros de .as empIesas capitalistas, orientadas
primordialmente por el afan de lucro, tuvieron considerable repercusién durante
bastante tiempo, Ldespués de alcanzados sus logros como sistema para unos
cuantos solamente.

Incluso en la actualidad, algunos grupos que n tienen ntereses comprometidos
en la materia creen todavia que el régimen del capitalismo privado es el mejor
para todas las épbcas. La gente esta convencida de que sélo es posible trabajar
racionalmente si‘ se persiguen, en forma exclusiva, las ganancias privadas,
personales. Toda' otra motivacién u objeto econdmico €s considerado menocs

racional. ‘

Quien considera el fin de lucro como el unico objetivo ce la actividad econdmica
confunde mcdios‘ly fines. Esto es evidente, y puede recurrirse a la historia para

* Ezich Fromm Op cit. Paging 76
$ Bach Hessel, Walter, Las Empresas de lu Economia de Interés General Sizto 20(1. . Mékico, D-F. 1978 Pagina 69

' 6

-feudal se basaba en el princ:pic de la cooperacion y estaba
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probarlo. Quienes actian en el campo econdmico rara vez no es por el afan de
lucro. Las ganancias constituyen el objetivo buscado casi siempre.

En realidad, los empresarios privados buscan a como de lugar este objetivo.
Esto lo podemos ver en las biografias empresariales. Los empresarios tienen
una amplia gama de cobjetivos personales: autcafirmacion, placer del trabajo y
sus logros, reconocimiento social y obtenciéon de un puesto seguro en la
sociedad.

Entonces, esto ha generado, la situacién actual en la que nos encontramos,
tanto ideolégica, como social, cultural y politicamente; entre otras causas, cComo
la corrupcién y la dependencia economica de Estados Unidos principalmente,
tendiendo hasta hoy la degradacién del asalariado en las grandes ciudades,
como el D.F., Guadalajara, Monterrey, asi como con el productor y el
comerciante en el resto del pais. Condiciones muy diferentes a los pioneros del
cooperativismo, por el complejo avance tecnoldgico que esta era presenta, pero
también muy similares como lo es la mala alimentacién, la falta de educacién,
la explotacién de productores y trabajadores, factores que orillaron a los
pioneros de Rochedale a conjuntarse para el mejoramiento de su nivel de vida,
otorgando hasta hoy diferentes perspectivas, tante en lo ideolégico, como en lo
econdmico, teniendo la capacidad de competir, sin ser desleales, con la empresa
capitalista, ganando cada vez mas adeptos.

En los paises europeos destacan los movimientos cooperativos de Francia,
Alemania, Bélgica, Austria, Italia, Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia. El
movimiento cooperativo en Suecia ha tenido tanto éxito en cuanto a distribucion
y produccion de bienes que es unc de los motores de la economia del pais, la
cual se ha denominado el camino intermedio o tercera via, refiriéndose a su
posicion entre el sisterna de libre empresa y el socialismo.

Los movimientos cooperativos de todo el mundo se integran en la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI), creada en 1895; el nuimero de afiliados a esta
alianza da una idea de la importancia del movimiento cooperativo en la
actualidad. En el primer Congreso Nacional del Ahorro y Crédito Popular que
tuvo verificativo el 19 y 20 de febrero del 2001 en el Hotel Fiesta Americana del
D.F., el Dr. Roberto Rodriguez, Presidente Mundial de este organismo comento
que en la actualidad a nivel mundial el cooperativismo ha sido un exitoso
recurso y cuenta con mas de 300 millones de cooperativistas, pertenecientes a
movimientos cooperativos de mas de 102 paises, denominando la segunda oia
de este movimiento,

Entre las cooperativas asociadas a la ACI las hay de consumidores, agricultores,
pescadores, productores y artesanos, constructores de vivienda y de crédito. Los
paises europeos son los que tienen mas cooperativas afiliadas, seguidos por los
asiaticos. A través de esta organizacion se fomenta el comercio mutuo y las
relaciones financieras entre movimientos cooperativos de varios paises
dedicados a la distribucién, el marketing, la produccién, la banca y los seguros.




La ACI tiene dos objetivos fundamentales: vineulsr los distintos movimientos
cooperativos de los |paises con el fin de crear une red ecoliomica internacional y
fomentar la creacién de un entorno internacional favorec:dor de la cooperacion
gue evite las dispdtas y los enfrentamientos economicos. La ACI es la mayor
organizacién no gL“lbcmamentaI con voz, pero sin votd, en el seno de las
Naciones Unidas (O‘NU).

El sistema coopera};ivista afronta una aguda crisis en ¢l pais, dentro de los
campos de su composicidn tanto en nivel legal corno interno, de cada

. | .
cooperativa. Por lo cual en muchas ocasiones suele ser un problema en lugar de
una solucidn para los practicantes de este tipo de organizacion dentro del sector
social por no teneruna adecuada orientacion de los beneficios que otorgan el

fiel seguimiento de los principios cooperativos.

L
Debido a causas delldifcrente indole, podemos ver cue, desde el punto de vista
de organizacién, los|resultados en muy pocas ocasicnes han sido los esperados,
sin dejar de dar beneficios en algunos casos. Po: muchas razones diferentes y
de acuerdo al tipo de cooperativa y a la actividad Jue ocupa dentro del sector en

el que gira, son los p;roblemas que enfrenta,

Aun con lo anterior,‘f tengo la firme conviccién de que el sistema cooperativista
es el unico que ha ; emostrado pertenecer al capitalismo y, al mismo tiempo,
encararlo con buenos resultados, colocandolo a mi parecer come una gran
ayuda para €l sectorlsocial Y como Unica alternativa viable de mejorar el nivel de
vida del socio cooperativista y de las personas que aun lo desconocen. Pienso en
la ideologia cooperat‘iva como un punto primario, para el buen desarrollo de las
actividades propias de las empresas de este lipo, en beneficio de los socios y
respectivamente de sus familias, en los habitos de consurao, de trabajo y de la
participacién en corjunto para un bien comun, asi como en lo cultural y lo
deportive. I

Es por lo tanto indigpensable para la sociedad, cue no cuenta con los medios
suficientes para darse una vida digna, el dar una gran importancia al

mejoramiento del siﬁtema cooperativista en el pais, creando conciencia de los
beneficios y atributos que genera el ser un socio cooperativista. Mediante
estudios, investigaciéjnes 'y promocién de cursos para los socios y publico en
general, se puede ir brientando a las personas hacia lo que es la ayuda mutua,
sin importar la actividad que se desemperie; siempre la unién hace la fuerza. Y
es lo que debe observar y comprender a fondo el soco que pertenezca a alguna

cooperativa y los no socios lo podran comprobar er. la practica.

|
La problemaética en si es el poder hacer entender a las personas, socias y no
socias, que si dejan de pensar de manera individual ¥, en principio, aceptar ei

modo de verse comc? empresario colectivo, siencdlo parte fundamental de su
cooperativa, no sélo como simple consumidor, o como solc un asalariado mas,
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sino como duefio de la empresa donde labora o consume, para poder dar otra
visién mas amplia de lo que es el cooperativismo y la forma de adaptarlo a las
necesidades de todos y cada uno de los socios, tratando de inculcar esta
ideologia a las futuras generaciones. Esto con el fin de enfrentar la gran
desigualdad que existe dentro del pais a nivel de bienestar, no seguir esperando
que el gobierno otorgue créditos y servicios, el tratar de organizarse, sin ser
impositivos, generando la verdadera democracia, como lo practica el sistema
cooperativista para poder empezar a dar solucion a las condiciones en que nos
encontramos.

“Asi el modo de vida, tal como se halla predeterminado para el individuo por
obra de las caracteristicas peculiares de un sistema econémico, llega a ser el
factor primordial en la determinacién de toda la estructura de su caracter, por
cuanto la imperiosa necesidad de autoconservacion lo obliga a aceptar las
condiciones en las cuales debe vivir. Ello no significa que no pueda intentar,
justamente con otros individuos, la realizacién de ciertos cambios politicos y
econdmicos; no obstante, su personalidad es moldeada esencialmente por obra
del tipo de existencia especial que le ha tocado en suerte, puesto que ya desde
nific ha tenido que enfrentarlo a través del medio familiar, medio que expresa
todas las caracteristicas tipicas de una sociedad o clase determinada.”®

Estoy consiente de que es una tarea muy ardua y dificil el tratar de cambiar
patrones establecidos de conducta en los individuos, con formas y esquemas en
los que han estado inmersos, muchas veces desde su nacimiento, en la mayoria
de los casos, que definitivamente han incidido directamente en los actuales
problemas estructurales de organizacién del sector social, repercutiendo de
manera impertante en la economia nacional, asi como en otros rubros de
importancia, como son el politico v el cultural.

En resumen, la problematica de la organizacién es en todos sus aspectos muy
compleja debido o los distintos tipos de asociacion que se generan dentro de los
organismos cooperativos, destacando los siguientes cuestionamientos,

l. ¢ Es necesario ejecutar debidamente los principios cooperativos, para que la
empresa cooperativa pueda ser competitiva, rentable financieramente?

2.¢ La mentalidad individualista junto con la falta de interés en el estudio
cooperativo, tendran una relacién con la débil competencia y la disolucién de
las sociedades cooperativas?

3. ¢El desconocimiento de la esencia de la ayuda mutua, por parte de directivos
Y socios, sin tomar en cuenta la mala aplicacién y funcionamiento de los
principios cooperativos dentro de su empresa, ocasiona un estancamiento en los
6rganos que componen a la cooperativa La Fuerza Surana S.C.L. ?

® Erich Fromm, Op. ¢it.  Paginas 32. 33




|
Aun con ia ultima ley de Sociedades Cooperativas que se_publico en el Diario
Oficial de la cheqacic‘m el dia 3 de agosto de 1994, modificando los antiguos
conceptos y normas de las sociedades cocperativas de .a pasada ley que data
del ano de 1938, no se ha fomentado por parte del gobierno la suficiente
promocidn de las bondades de este tipo de organizacidn, ademas de que esta
nueva ley contiene cambios importantes para la tramitacion y constitucién de
cooperativas entre otras cosa, asi como tambiér ticne sus carencias en algunos

articulos.
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B) Justificacion N

En el sexto semestre de la licenciatura curse la materia Organizacién
Cooperativa y desde ese entonces conoci esta forma de organizacion, que causo
mi agrado, siendo este el origen del interés en aspectos cooperativos.

Ademas con mi colaboracién en el despacho que participd en la realizacién de la
Nueva Ley General de Sociedades Cooperativas, por lo cual tuve la experiencia
de trabajar con diferentes cooperativas tanto de produccién, de consumo, de
ahorro y préstamo, asi como cooperativas camaroneras en el estado de Sinaloa,
participando en diferentes actividades, como ayudante en general. Experiencia
que me permitié observar que los problemas mas comunes dentro de las
diferentes cooperativas eran la integracion de los socios y el poder definir su
postura ante este tipo de organizacion, ya que muchas veces la personalidad de
sus miembros es de asalariado, en el caso de las cooperativas de produccion, o
de creerse el dueno de la cooperativa como en el caso de consumeo, y asi mismo
como el de ser elitista en el otorgar un crédito, o el querer esconder informacién
a los socios, etc.

Durante un afio y medio estuve laborando en una Institucién que otorga
crédites a grupos de personas, fomenta el ahorro y promueve a la gente a
trabajar junta con el fin de cubrir una necesidad de indole financiero. Sin ser
cooperativa, con algunas similitudes, por lo que me involucre mas con la
organizacién de grupos de personas.

Al observar esto y compararlo con los principios que dieron origen al
cooperativismo, mis deducciones fueron que en el pensamiento de las perscnas
existe el deseo de progresar y que por las condiciones que se viven en los
sectores marginados no tuvieron otra via mas que el de organizarse como
cooperativistas u otro tipo de organizaciones similares para mejorar su
condicién de vida por no tener otra alternativa. Causa que dio origen al
cooperativismo como organizacién de gentes en desventaja econémica, en otros
paises como en el caso de Rochedale, Inglaterra. Pero que desgraciadamente el
individualismo que se manifiesta en muchas personas de este pais, genera la
codicia o las actitudes prepotentes de las personas con un mayor grado de
interés y conocimientos hacia las personas de bajo nivel académico dentro de la
misma organizacién y es visible, en la mayoria de las cooperativas o en los
grupos f{inancieros aqui en México (surgiendo el cooperativismo de gentes de
bajo nivel académico), causas que en otros paises se repiten con no tanto
enfasis o no con la misma fuerza. Por lo cual su desarrollo cooperativo tiene
mas expectativas y mejores resultados que el de nuestro pais, esto sin importar
que seamos un pais en desarrotlo, ya que existen casos como Argentina o Brasil
que tienen un cooperativismo mas avanzado que el nuestro y en condiciones
similares o peores que las de México dentro de su estructura econoémica y
soctal.




Teniendo como res;l)uesta propia de esta reflexion, que la causa aparente de los
problemas de organizacidn de los integrantes de ura cooperativa son la falta de
una cultura de ayuda mutua, el abusa de los intereses iadividuales, la falta de
visién empresarial del socio, la sumisién ante los representantes legales, el poco
interés en conocer el cooperativismo por parte de los socios, el miedo a ser
expulsado de la cooperativa, etc.

“El principio esencial de Freud es el de considerar &, hombre como una entidad,
un sistema cerrado, dotado por la naturalera de ciertas tendencias
biolégicamente condicionadas a interpretar el desarrollo de su caracter como
una reaccion frente a la satisfaccién o frustracion de tales impulsos.”?

Considero que estos factores de orden cultural, tienen por supuesto un origen
tanto fenotipico, como genotipico dentro del individuo, lo cual tiende a tener
patrones de conducta, adoptados genéticamente asi come socialmente conforme
a sus experiencias en el espacio sociocultural, econdmico y politico en el que
se desenvuelve. Siendo estas las causas por las que el individuo no entiende y
no practica les principios cooperativos, asi es por ejemplo mas facil introducir
este tipo de organizacidén en un grupo étnico, que ¢n una zona urbana, ya que
las conductas de ‘un grupo étnico tienden mdis a la organizacién de indole
familiar y la ayuda mutua por herencia famiia:r y por el sistema de sus
relaciones dentro de la preduccién y consumo. E! sistema capitalista tiende a
enriquecer a pocos a costa de muchos, buscando siempre el interés individual o
de unos cuantos y'no el colectivo. Sistema que se 2ncueatra vigente y en el que
nos encontramos inmersos, con notables diferencias de lo que pretende el
movimiento cooperativo.

“Un elemento importante lo constituye el heche de que los hombres no pueden
vivir si carecen de formas de mutua cooperacion. En cualquier tipo posible de
cultura el hombre necesita de la cooperacién de los demas si quiere sobrevivir;
debe cooperar ya sea para defenderse de los enemigos o de los peligros
naturales, ya sea para trabajar y producir.”®

Es por esto que la finalidad de este trabajo es damostrar que la organizacion
cooperativa en el pensamiento individual o social de la mayoria de los
mexicanos se encuentra lejos de cumplir los principios gque sustentan este
sistema con ya mas de 100 afios de haberse ideads en Europa vy en las culturas
ancestrales del continente americano como lo es ‘a cullura Azteca o Maya, por
mencionar algunos casos en nuestro propio pais.

El gobierno actual del Sr. Vicente Fogx, crea el COMACREP (Consejo Mexicano
del Ahorro y Crédito Popular]), déandole una reactwvacién a las cooperativas de
crédito, pretendiendo  crear  federaciones ce éstas con otro tipo de

"Ibid. Pagina 274
¥ ibid. Pagina 41
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organizaciones de micro créditos, dejando fuera a las organizaciones que solo
otorguen crédito y no capten ahorro, las llamadas cajas solidarias.

Esto afectara a la cooperativa La Fuerza Suriana S.C.L. ya que ahora tendra que
tener una relacién con el gobierno mas directa y esto recaera en su autonomia,
situacidn que no fue bien vista por algunos cooperativistas renombrados como
el Prof. Florencio Eguia Villasefior, fundador del movimiento Cajista Mexicano.

El fomento del movimiento cooperativo es de vital importancia para la sociedad,
va que puede generar empleos, satisfaciendo la demanda que existe de estos,
tiende a romper con las estructuras patrén-empleado, convirtiendo a todos en
socios y en empresarios, suele combatir la pobreza y ensefna el trabajo en
equipo, ademas de abaratar costos de los productos en el caso de las
cooperativas de consumo (eliminando intermediarios), fomenta la cuitura y el
deporte, no solo del socio sino de su familia y amigos, dentro del ambito de la
economia, son empresas de negocios sin animo de lucro y cuyo principal
objetivo es la distribucién de bienes y servicios. Por tradicién era un movimiento
que agrupaba a consumidores que compartian un interés mutuo, reducir sus
gastos en consumo y beneficiarse del control de los medios de produccién. Sin
embargo, algunas cooperativas estan formadas por productores y no por
consumidores. Las cooperativas de productores preteniden controlar la oferta,;
suelen ser asociaciones de trabajadores que adquieren y gestionan de forma
cooperativa sus fabricas o granjas; los productores también crean cooperativas
para adquirir en comun las materias primas que necesitan para producir y para
comercializar en conjunto el fruto de su trabajo. Las principales cooperativas de
productores sueclen ser asociaciones de agricultores.

Los movimientos cooperativos se han extendido a todas las areas economicas,
desde cooperativas energéticas hasta servicios funerarios. También han
aparecido cooperativas de marketing, que relinen a pequefios productores para
comercializar sus productos en comun. La comercializacién y distribucién que
permite reducir costos y obtener mayores beneficios. También adquieren una
gran importancia las cooperativas de crédito, en las que los cooperativistas
suman sus ahorros para poder acceder a préstamos con tipos de interés
reducidos. Estas cooperativas juegan un gran papel a la hora de financiar
proyectos locales en paises en vias de desarrollo, como en el caso de la
investigacion de campo a desarrollada en la cooperativa “Fuerza Suriana $.C.L.”
del estado de Maorelos,

Por la naturaleza descriptiva del trabajo planteado, primeramente se realizo
una investigacion tedrica del nacimiento de las nociones cooperativistas,
principalmente representadas por el genio de Owen y de Fourier hasta la
consolidacién de la cooperativa de Rochedale, sin dejar pasar o tomar en cuenta
los diferentes conceptos de lo que es la cooperativa, y el surgimiento de sus
principios. Estudios que ya se han realizado, pero que no dejan de ser
importantes y las constantes investigaciones, que generan NuUevos CONCEpPLOS,
ademas de incorporarlos por si algun lector de la presente investigacién no
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conoce de cooperativismo, es importante para tri el mostrar el conocimiento de
las condiciones del origen de la ideclogia cooperativa, pera crear conciencia en
el lector. Posteriormente se pretende hacer una resena del movimiento
cooperativo en México, v de su influencia er. el desarrollo cultural en los
individuos, a través de la historia y de sus gobernarites. Para tratar de entender
el comportamiento ‘antes citado, de los individuos pera con el cooperativismo.

También se formulo un breve diagnostico de las zondiciones socicecondémicas
del municipio de Cuautla en donde se localza la empresa cooperativa de
consumo, ahorro y préstamo denominada La Fuerza Suriana S.C.L., la cual
analizaremos con detalle, en su estructura, su formacién, las causas de su
origen, composicién interna, relacion con el eritorno y la comparacion de sus
actividades con las que la teoria nos muestra, para entender los aciertos y
posibles errores. Para sugerir, mediante esta investigacion, los medios que
consideramos pertinentes dentro de la teoria del cooperativismo y la experiencia
propia para dar un mejor logro a los objetivos sociales de la empresa, tratando
de alcanzar mejores niveles como el desarrollo en el cooperativismo europeo.

El presente estudio ayudara a tener una vision el principio individualista y sus
manifestacién dentro de la economia capitalista y de la cultura moderna
siendo el individuo el medio para los fines de prod -ccion capitalista.

“En cada sociedad el espiritu de toda la culturz esta determinado por el de sus
grupos mas poderosos. Asi ocurre, en parte, pcrque tales grupos poseen el
poder de dirigir el sistema educacional, escucslas, iglesia, prensa, television,
radio y teatro, penetrando de esa manera cori g1s ideas en la mentalidad de
toda la poblacién; y en parte porque estos pcderosos grupos ejercen tal
prestigio, que la clases baja se hayan muy dispucstas a aceptar e imitar sus
valores e identificarse psicelogicamente con ellaz.”™

Ya que el liberalismo comercial y la globalidad c:tonémica coloca al mercado
sobre el hombre fomentando la riqueza de pocss y .a exclusién social de
muchos que son victimas del manejo psiroligico y de la imposicién de
ideologias de consumo creando y generande madiante su sistema capitalista
necesidades y satisfactores en su mayoria innecesarios.
[

Entre mayor consumo se podrd tener un crecimiento econémico. Esto es
importante para subsistir, sin embargo esto es sdlo parte de lo que el presente
trabajo quiere proponer. Para el investigador es de maycr peso la mentalidad del
socio respecto de su cooperativa. Que el individuo sea causa de el mejor
desempernio mediante el conocimients y aplicacién de los principios de ayuda
mutua en constante perfeccionamiento y en cada cooperativa segan sus propias
necesidades y  especialmente con los companentes estructurales de la
cooperativa.

° Ibid. Pagina 86
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C} Objetivos
Generales:
Describir la evolucidon del sistema cooperativo como un instrumento de
competencia y desarrollo frente a las empresas capitalistas a favor de los que

tienen menos.

Conocer las tendencias y los avances del sistema cooperativista a través de sus
objetivos por medio de la Alianza Cooperativa [nternacional.

Presentar el desempefio histérico del cooperativismo en México como factor
determinante para ¢l desarrollo de este sistema.

Especificos:

¢ Formular un breve diagnostico socioeconémico del municipio de Cuautla,
Morelos para utilizarlo come marco de referencia del desarrollo y
caracteristicas de la poblacién que podria ingerir dentro de la cooperativa
que constituye el estudio de caso.

* Analizar el funcionamiento de la cooperativa La Fuerza Suriana, S.C.L. asi
como las relaciones entre socios y trabajadores para alcanzar las metas de la
empresa.

¢ Establecer, la congruencia de la teoria cooperativista, en las necesidades
imperantes de la cooperativa La Fuerza Suriang, $.C.L., en lo que se refiere a
la organizacién y funcionamiento de la misma.

» Conocer las tendencias del socio en el interior de la cooperativa La Fuerza
Suriana, S.C.L. en el manejo de la mercancia y la operacién del almacén, las
formas de asociacidn, asi como los consejos y comisiones.



D} Supuestos ‘ -

Durante muchos sexenios presidenciales se desvirtud y se atacéd al sistema
cooperativista o simplemente, no se le tomgé er: c.enta, por lo que el fomento
y conocimiento sobre él es escaso entre la poblacidn er. general.

No obstante las'ventajas que puede representar la organizacién cooperativa
para el grupc que esté asociado, o se preterda asociar en este tipo de
empresa, no €5 operante en su mas alto nivel, debido a la apatia y otros
factores entre los mismos socios de orden cullural.

Los patrones de cuitura individualista y falla de interés mutuo repercuten
en el funcionamiento de la cooperativa de manera importante en el
desemperio de los comités y comisiones que lz irntegran.

El pleno desarrollo del sistema capitalista ha cdeterminado el desarrollo de la
personalidad individual, provocando, malos Labitos de consumo y poca
solidaridad respecto al trabajo en comun.

i
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E} Metodologia de la Investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se utilizd la siguiente metodologia:

a INVESTIGACION DOCUMENTAL

Se efectud el analisis de diversos documentos bibliografices, relacionados con el
tema y con los capitulos, de la estructura del trabajo para lo cual se
identificaron los siguientes centros de informacién:

1. Biblioteca de la ENEP Aragén.

2. Biblioteca de la Facultad de Econornia

3. Biblioteca Central de la UNAM

4. Biblioteca de la Delegacién Regional del INEGI

5. Biblioteca de la CONACQQP

6. Colegio de Postgraduados de Chapingo

7. Biblioteca de la Facuiltad de Ciencias Politicas, UNAM

8. Diferentes direcciones electronicas en Internet

Una vez ubicados y seleccionados los documentos, se procedié a la elaboracién
de fichas temarticas de trabajo. Sin importar que algan documento incidiera en
los diferentes capitulos de esta investigacién.




o TRABAJO DE CAMPO
Municipio de Cuautla, Morelos

Se valorg la cultura cooperativa de los socios mediante la aplicacion de tres
tipos de cuestionarios, los cuales se integraron con preguntas de opcién y
preguntas abiertas En los casos de ser amplia la participacion del socio se conté
cont una grabadora, come auxilic a la entrevista. La manera de medir el
parametro fue la expuesta ¢n el manual de investigacién experimental de Tena
Suck: “Referente a las variables en donde nos raenciona, casi siempre que
comunicamos informacién relevante nos trasmitimos los valores de una serie de
variables. Preguntando ¢por qué es que varian: y la respuesta casi siempre se
busca en otras caracteristicas que varian junto con istas’,10

Se debe de escoger una variable porque parecr rzlevante por alguna razon al
demostrar la relacion entre dos conceptos. La variable irdependiente es aquélla
no depende de otra {en nuestro caso los factores jue determinan la conducta
del individuo, como el tipo de gobierno, los procesos de aculturacién desde la
conquista, la educacion de tipo familiar y escolar, =t pertenecer a ciertos grupos
sociales, la influencia extranjera por medio del televisor, el tipo de religion, la
corrupcion, etc.), mientras que la variable dependiente, es la que depende de la
independiente. La independiente es la que tradicionalmente se considera como
la causa, y la dependiente es la que corresponde al efecto. (el no tener una
cultura fraternal, ¢l desinterés por cooperar, el praferir otras actividades que el
estudio cooperativo, el no tener una visién empresasial, etc.)
|

Es importante medir el consumo, el grado escolar, ¢l marketing, el conocimiento
entre socios, la participacion en las asambleas, asi como la amplitud de su
mercancia y sus registros de control también como variables que giran
alrededor de la conducta de} socio,

Emplear este método ofrecié una buena respuesta a las interrogantes que nos
marcamos, para entender de qué forma el individuo ha sido presa de diferentes
factores, para actuar de la forma en que comtUnmente se desenvuelve dentro de
las cooperativas, factor que creo es determinante 2ara el buen funcionamiento
de estas. [

La investigacién en el municipio se llevd a cako ea tres etapas: la primera fue
conseguir el permisec y apoyc de los dirigentes y administradores de la
cooperativa La Fuerza Suriana, S.C.L. ,asi coro de los comités integrantes y
s0cios en general. ,

 Tena Suck, Edgar Antonio y Tumbull Plaza. Bernarde Manual de Jrvesigacidn Experimental Eleborocion de Tesis.
Departamenta de Psicologia de la Universicad Ibero Americana Méx.co abril 1993 Pagina 43.
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En la segunda etapa del trabajo de campo, se realizé una visita al Municipio de
Cuautla en particular a la cooperativa Fuerza Suriana, $.C.L., para realizar un
estudio de las formas de organizacion al interior de la cooperativa asi como su
plan de trabajo v demas actividades en general; y la relacién con los beneficios
que se otorgan a los socios, tanto en el consumo como en otorgamiento de
créditos, de lo cual se realizé con un corto video, que es complementario al
presente escrito, sirviendo como posible promocién de la cooperativa.

En la tercera ctapa y tomando de referencia lo alcanzado en la anterior, se
realizaron entrevistas con los diferentes organos administrativos de la
cooperativa, asi como con una muestra representativa, que incluyé al 20% del
universo de socios activos, para medir el grado cultural del socio en lo referente
a la filosofia cooperativa, y su relacion con la empresa en su entorno y su
interior. Para ello se elaboraron tres clases de cuestionarios, estructurados con
preguntas que permitan medir el grado de participacién y la forma en que se
dio, por parte del socio con la cooperativa y asi tratar de dar un resultado a los
supuestos antes planteados.



II MARCO HISTORICO, CONCEPTUAL Y FILOSOFICO DEL
COOPERATIVISMO.

A) Antecedentes Historicos del Sistema Cooperativo

Puede decirse que la primera formulacién cientifica de las ideas y deseos
populistas sociales se encuentra en la civilizaciéon helénica, luz de origen de los
actuales reflejos, y muy precisamente en el filosofo Platén.

En verdad encontramos en todos los pueblos vestigios e instituciones de
cooperacion entre los hombres, sin previas formulaciones juridicas ni
asentamientos normados de ninguna especie. Es decir, son espontaneos
movimientos de mutualidad, aprovechamiento comun, solidaridad y ayuda
reciproca.

El descontento lgencral por la desigualdad y la injusticia social se ha
manifestado desde la mas remota antigiiedad, coincidiendo histéricamente con
la aparicién de la propiedad privada. Los modelos formales presentados por los
grandes pensadores de la historia para instituir una sociedad mas justa se
remontan a la antigua Grecia, con la Repiblica de Platon. Fue este filésofo el
primero que didé un cierto toque cientifico al socialismo como idea, como ente de
razon, abstraido de su curso vivencial. Trayendo a platica a su maestro
Bo6crates, en sus diglogos, asento Platon el poder de las ideas como esencia del
ser y de la comunidad, y entre ellas puso de manifiesto las de socializacion,
aunque fuere con imprecisa generalidad.

Segun algunos autores el primero de estos proyectos de sociedad ideal se debié
a Sir Tomas Moro (1478-1536), que en 1516, le nombro Utopia {en griego
significa en ninguna parte], concepto que se utilizaba para describir los trabajos
de este tipo que se realizaron posteriormente. Entre ellos destacan Ciudad del
Sol de Tomasso Campanela (1623) y la Nueva Atldntida de Francis Bacon (1627)
expresiones varias del deseo intelectual de un mundo mejor, de una vida nueva
asentada sobre la solidaridad entre los hombres y la justicia social.

A pesar de que estos trabajos describian organizaciones sociales perfectas, no
analizaban las injustas condiciones socioeconémicas de su época, ni mostraban
una posicién radical, por lo que no tuvieron el cardcter de obras cientificas y
solo trascendieron en el Ambito literario.

“Los primeros idedlogos socialistas que abogaban por una completa
transformacién de la realidad social aparecieron hasta finales del siglo XVIII,
aunque fuertemente influidos por los utdpicos ingleses del siglo XVII y por los
ilustradores franceses de principios del XVIII. Sus principales representantes
fueron sin duda Owen, Saint-Simén y Fourier.

20




Sandin Sdnchez Gabriel

Es importante sefialar que al aparecer las cbras de estos pensadores el
capitalismo ya habia adquirido plena beligerancia en el mundo occidental como
resultado de dos revoluciones: una en el campo de las ideas, en Francia, y otra
en el ambito econdémico, en la industria inglesa. Los avances técnicos en la
produccién fabril acentuaron la voracidad capitalista, derivando en unas cada
vez mas deplorables condiciones de trabajo plasmadas en largas jornadas de
trabajo {sin descanso), afectando principalmente a mujeres y nifios.

La despiadada explotacién obrera y la carencia de legislacién laboral fueron tal
vez la fuente basica de inspiracion de los socialistas utopicos. Pero al nacer sus
ideas, debieron empalmar con las ya existentes, scbre todo porque el
capitalismo no se habia desarrollado lo suficiente como para hacer evidente la
contradiccion fundamental entre las clases sociales del mundo entero, es decir
entre burguesia y proletariado.”!!

Las primeras técnicas socializadoras fueron elaboradas por P.C. Plockboy y J.
Bellers, que en el sigloe XVII redactaron sus programas de socializacién basados
en los fundamentos y ensefianzas de la moral cristiana, en la idea liberadora del
hombre asentada en la igualdad de origen y en el destino comun.

Plockboy, holandés de nacimiento, se habia instalado en Inglaterra vy era
hombre que encuadraba su vida en los postulados religiosos. Observando las
miserias de las familias campesinas y del proletariado urbano dedujo que la
sociedad en su conjunto se basaba en la insolidaridad y el desamor hacia el
préjimo, en grave incumplimiento general de los principios evangélicos. Como
quiera que los ricos habian acomodado las instituciones a sus beneficios
personales, con explotacién de los humildes, comprendié que sélo la unién
entre estos era camino para superar las adversidades populares, y ello mediante
una vida de asociacién cooperativa integral.

En 1659 publicé un folleto en el que expresaba su propuesta asociacionista de
familias integradas en grupos econémicos comunales, tanto de prestaciones
laborales como de consumo. Se trataba de organizar colonias integradoras de
varias familias que coadyuvasen unos con otros en la solucién colectiva del
problema de la habitacion, del trabajo asociado entre los colonos y del consumo
cerrado. Estas agrupaciones cooperativas de vida general se basaban en la
solidaridad de los comuneros, sosteniendo a los miembros no productivos y
organizando colectivamente la educacién y la asistencia social. Era un adelanto
de los futuros fourieristas.

“El sistema de John Bellers eran asociaciones cerradas de autodefensa de los
trabajadores humildes frente a un sistema social claramente hostil. Estas
colonias tenian como limitaciones operativas de mayor entidad la falta de un

*! Engels. Federico. Del Sociahisma Utdpico al Sociatismo Crentifico. Progrese. Mosct. Pig. 31
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espiritu cmpreéarial como organizaciones productivas y la exigencia de un grado
de aportacién personal casi enajenante. -
Aun con estos datos realmente creo en lo que cice Garteiz. No existen cientificos
inventores del cooperativismo, es sencillamr =nte (v ¢sa es su mayor grandeza)
una formulacidn del buen ser humano nc envilecido por la deshumanizada
relacion  en  una sociedad nsolidariz  {térm.nos que debieran ser
contradictorios).”12

I
Es por ello que Carlos Gide, el primer maestro de la Economia Cooperativa,
decia que ¢l cooperativo es un movimienwo radicalmente popular, directa y
realmente nacido del pueblo y para su bien. En puridad no cabe hablar siquiera
de pioneros del cooperativismo, sino que, de primercs dirigentes y de originarios
tedricos del sistema. Por ese origen natural v popular, todos los pueblos han
tenido comportamientos cooperativos mas o menos especificos, que algunos
poco avisados autores han llevado a considerar a tal o cual nacién como
inventora de un sistema universal por su propia naturalidad. Esta probado que
los humanos reaccionan con similares comportamientos ante parecidas
circunstancias.

“De acuerdo con Hirschman la accién coectiva es provecada por alguna
experiencia comun, generalmente adversa, a . que se ve sometido un grupo de
personas. La experiencia puede provenir d= las fuerzas, a menudo mas hostiles
aun, del Estado y la Sociedad. Sea cual fuere el origen de la motivacion, lo
importante es determinar que la accion colectiva puede asumir varias
manifestaciones ¢ modalidades que, a su ez, presentan un horizonte temporal
amplio o restringido.”1? Siendo l6gico el nacimiento de personas con ideas
mutualistas, para el trabajo y el bienestar general.

Cuatro autores nacidos en los Ultimos afios del siglo XVIIl van a recoger la
tradicion social cooperativa v de asociacién, asentando en las primeros anos del
siglo XIX los'caracteres del sistema produ.ctive cooperativista: Owen, nacido en
1771, Fourier enl772, King en 1786 ¥y Buchez en 1796. Los tres primeros
determinan los principios generales del sistema, ordenados después er los
estatutos sociales de la cooperativa de Rechedale {1844), considerados como la
base juridica original del Derecho Societario Cooperativo, v Buchez, que como
queda dicho es una derivacisn de Suint-Simon hacia el cooperativismo,
reglamentara por vez primera los caracteres de las cooperativas especificas de
trabajo asociado o de produccion.

o Ganteiz-Arrucoca, Javier Divar. La Alternativa €. soperativa flac Pespuesia a ‘a Crisis). Peri, CEAC Barcelona. Espara, 1985,
Paginas 75 !

"" Landeros Lapez. José de Jesis La Organizacion Cooperativa. Cpeidn de Desarrollo para la Comunidad Rural. El caio de las
costureras de Villa de Guadalupe, Calvillo, Ags. {Tesis para chtene- el titulo de Lic. En Planificacion para el Desarrollo
Agropecuario} México. UNAM-ENEF Aragén. 1950, Pagina 148
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A estos autores deben anadirse también, entre los doctrinarios del sistema de la
primera mitad del siglo XIX, a Thompson (1783) y Derrién (1802}, el primero
como destacado autor de obras de ciencia econdmica v el segundo como
practico de la defensa del consumidor (siguiendo en ello a King}.”14

Una vez planteada la realidad socicecondmica de la época, particularmente las
relaciones sociales entre poseedores y no poseedores, es conveniente revisar los
principales modelos utdpicos.

“La estructura de la sociedad vy la personalidad del hombre cambiaron en el
periodo posterior de la Edad Media. La unidad y la centralizacién de la sociedad
medieval se fueron debilitando. Crecieron en importancia el capital, la iniciativa
econdmica individual y la competencia; se desarrollo una nueva clase
adinerada. Podia observarse un individualismo creciente en todas las esferas de
la actividad humana, el gusto, la moda, el arte, la filosofia v la teologia. Quisiera
destacar aqui como todo este proceso poseia un significado diferente para el
pequernio grupo de los capitalistas ricos y prasperos, por un lado, y por el otro,
para las masa campesinas y especialmente para la clase media urbana, para la
cual este nuevo desarrollo, si bien significaba hasta cierto punto la posibilidad
de riquezas y nuevas perspectivas para la iniciativa individual, esencialmente
constituia una amenaza a su manera tradicional de vivir.”15

“Por otro lado el conde Henri de Saint-Simoén (1760-1825) fue contemporaneo de
la revolucién francesa y abogaba por un cambio radical de la sociedad mundial.
3u idea de construir un nuevo orden social se origind porque consideraba que
los resultados de la revolucién, a pesar de haber constituido un triunfo de los
trabajadores sobre los ocioses, no habian beneficiado a la sociedad en general
debido a la ineptitud de los desposeidos para gobernar.

Sait-Simén consideraba como trabajadores, ademas de los obreros y
campesinos, a los fabricantes, comerciantes y banqueros; es decir, a todos
aquellos que crefa productivos para la sociedad. Los ociosos eran los grandes
terratenientes y los que vivian de sus rentas, sin participar en la produccion y el
comercio.

Fue un critico de la nobleza y el clero, asi como de quienes ocupaban cargos
publicos: en su famosa Parabola aseguraba que si Francia perdiera tres mil
mejores trabajadores, artesanos y cientificos repercutiria de inmediato en el
bienestar social, lo que no ocurriria si perdiera a los treinta mil funcionarios y
nobles mas importantes. Estos ultimos serian facilmente sustituides por
muchas personas capaces y dispuestas mientras que los primeros sélo podrian
ser sustituidos hasta haber formado una nueva generacion.”1®

Y Garteiz-Arrueoca. Op. cit. Paginas 77 - 82
"* Erich Fromm. Op. cit. Pagina 60
'* Graco Baubeuf, £/ socialismo anterior a Marx. Coleccion 70, No 51. Editorial Grijalbo. México 1969 Pigina 53

23




“Su obra principal fue el Sistemna Industrial (182.), donde proponia que la
sociedad se organizara industrialmente y no politicamente, con dirigentes
cientificos y jefes industriales.”17
|

La organizacion del nuevo mundo se haria mediante un Consejo Central,
ltamado por ¢l de Newton, que comprenderia cuatro grandes grupos en los que
se distribuiria la humanidad, mismos que a s vez se dividirian en subgrupos v
comunidades organizadas a semejanza del Cor.sejo Central.

|
En el modelo de Saint-Simon, la sociecad ideal giraba sobre una nueva
cristianidad que sustituyera los vicios de ia iglesia catdlica y protestante. La
nueva religion tomaba el lugar de la organizacién politica v la administracion y
la direccion de la produccién en el gobierna, er un mundo sin fronteras,
suponia no sélo la desaparicion de los estados nacionales sino de la abolicién
del Estado.
|

Aunque los industriales de su modelo no eran otros que los burgueses,
desaparecerian sus privilegios y se convertirian en una especie de funcionarios
publicos de confianza; ya que el objetivo prmorcial de su sociedad seria el
bienestar comun. Las colonias formadas por sus seguidores fracasaron
prematuramente,

“Charles Fourier (1772-1837) fue un critico de la sociedad capitalista de su
tiempo. No deseaba, como Sait-8imén, un carnbio zigantesco en el orden social
ya que pensaba que las asociaciones socialistas con numero limitado de
miembros podrian sustituir paulatinamente el sistema vigente.

Fue considerado el mas importante de los sacialistas franceses y, al igual que
su predecesor, fue profundamente influido por la rzligién. En su principal cbra,
El nuevo mundo industrial y societario (1829, planteé lo que seria su sociedad
ideal, basada en la formacién de comunidades no mayores ni menores de 1,800
personas, que llamé falensterios. La crganizacion social en comunidades
sustituiria a la organizacién familiar y perm.tiria socializar el trabajo, obtener
economias de escala y hacer aplicable la ley d= la atraccién industrial "t8

‘Para Fourier esta ley era el principic fundamental de la ciencia social y
constituia en si una aplicacion a la socieciad de ia ley fisica de la gravitacién de
Newton. Al crear estas leyes, que serian un placer para todo ser humano. Pero
la armonia social sélo podia conseguirse mediante el cumplimiento de la ley de
la atraccién industrial eliminando todo obsticulo que impidiera el libre ejercicio
de las pasiories humanas.

" Fespuson, I M. “Historia de fa Econemia”. Fonda de Cu.tura Econdmize. Pigiza, 199
" Graco Babeul Op, cit. Pagina £5
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La realizacién de esas pasiones seria negativa si fuera individual, al separar los
intereses de la persona de los de la comunidad; mientras que su ejercicio
colectivo garantizaria el bien comun.

En su sociedad todos deberian trabajar, debiéndose recompensar a los tres
factores basicos de la riqueza material (el capital, el trabajo y el talento)
destinado para ellos los excedentes posteriores al reparto colective en cuatro,
cinco y tres doceavas partes respectivamente. Los falansterios eran realmente
asociaciones de accionistas mas gque empresas comunistas, puesto que se
permitia la propiedad privada. Como resultado de su gran influencia se crearon
mas de 40 comunidades, especialmente en Estados Unidos donde la tierra era
abundante y barata, terminando todas ellas por disolverse.

Aunque era partidario del abono de beneficios al aportante de capitales, no
consiguid financiadores de su sistema, por lo cual los creados no tuvieron éxito
ya que fueron meras uniones voluntaristas sin las necesarias partidas
patrimoniales. Tal fue el fin de las colonias creadas por sus discipulos Channing -
¥ Brisbane en las colonias americanas entre 1841 y 1845, y la creada por Victor
Considérant en 1845 en Texas. Considérant {1808-1893) fue el principal
discipulo de Fourier, difusor de sus ideas por medio de la trilogia El destino
Social, publicada de 1834 a 1844. Su sistema es prioritariamente de consumo,
aunque siguiendo a su maestro atienda también el trabajo asociado, y desde él
la defensa del consumo por medio del cooperativismo se viene denominando
fourierismo. Sin embargo es de justicia destacar que la diferenciacion
participativa del socio con relacion a las cooperativas de trabaje la marcéd
Charles Howart, uno de los pioneros de Rochedale, que fue quien propuso en
las cooperativas de consumo la distinta distribucién de excedentes segun el
consumo de los socios {por lo que se le ha llamado El Arquimedes de la
cooperacidn). Siguiendo esa misma tesis, el también rochdaliano Abraham
Greenwood fundod, en 1864, el afamado almacén manchesteriano.

Los seguidores de Fourier tuvieron una asociacién no comunal de familias
obreras de consumo, transformada en cooperativa en 1880, que perduré con
gran €xito. Con ella la union de cooperativa para los abastos, dotada de medios
y sin exigencias personalistas, se demostrd formula practica para la
consecucion y defensa del consumeo popular.”19

“Robert Owen (1771-1858) fue un socialista inglés muche mas practico que sus
colegas franceses. En su natal Inglaterra las condiciones socioecondmicas
diferian bastante de las de Francia: los resultados de la Revolucién Industrial
fueron la mayor explotacién de los obreros ingleses, su hacinamiento en las
ciudades y su degradacién fisica y moral.

" Garteiz-Arrueoca, Op. cit. Pagina 84




A pesar de que sus intereses econémicos estaban mas ligados al capital, Owen
fue un defensor de los trabajadores, conmovide por sus deplorables condiciones
laborales. Se 'le considerd como padre de la legislacién laboral inglesa,
alcanzande su mas brillante triunfo cuando er. 1819 fue aprobada su iniciativa
de ley que regulaba el trabajo en las fabricas de tejidos de algodén, prohibiendo
el empleo a menores de 9 anos, reduciendo la jornacla laboral para los menores
de 16 anos y' estableciendo descansos otligatorios para que los obreros se
alimentaran.

Owen adqumo sus lineas reformistas cuando, sier.do gerente y socioc de una
fabrica de h:lados en New Lanark, Escocia, comprendié la irracionalidad de un
sistema econdmico en el que la mayoria no satisfacia sus necesidades
elementales, mientras que una minoria se disinoaba en la riqueza.

Fuertemente atraido por los ilustradores materizlistas del siglo XVIH, que
consideraban el caracter del hombre como praducto de la organizacién social y
de las circunstancias que le rodean durani2 sa vida [especialmente durante su
desarrollo), observd en la actividad industrial la posibilidad real de aplicar sus
ideas. Asi fue como realizé su mayor éxit: «r el ambito econdmico, el cual le
trajo el reconocimiento de toda Europa. il convertir la pobre aldea de New
Lanark en un'modelo admirable de comunidad sanz e industriosa.

En este proyecto estuvo trabajando de 1800 a 1829, resultando un total de
2,500 personas de las mas diversas condic.ones, la mayoria desmoralizadas;
logrando obt]‘encr los resultados conocdos simplemente colocando a los
trabajadores en condiciones mas humanas e vida y de trabajo y teniendo un
especial cuidado en la educacion de los nifios. En su laboriosa comunidad no se
conocian la embriaguez, la poiicia, los jueces ce paz, ni los asilos para pobres.

Este hecho, combinado con las utilidades obtenidas a pesar de las enormes
prestaciones concedidas a sus empleados, lo empujé a intentar extender su
modelo a toda la sociedad. Para tal efecto propuso la transformacién social
mediante dos obras La Nueva Vision de la Sociedad {1813) y Libro del Nuevo
Mundo Moral (1820). En ellas hacia una algida critica de la sociedad,
exponiendo, como base de su teoria, que los males de la industrializacion eran
resultado logico de la propiedad privada bajo la forma capitalista, de la religién
y de la forma vigente del matrimonio.”2?

“Su caracter filantrépico se demostrd cuando, después de obtener grandes
ganancias, sacrificé sus beneficios y fcrmeias en el afan de promover una
sociedad mds justa. Y es aqui cuande alwraza formalmente al socialismmo, pues
no era suficiente lo conseguido y debia poner todo su empefic para que la gran
riqueza social derivada de la industrializecion perteneciera realmente a quien la
habia generado: la clase obrera.

2 Ferguson, Op. <if, Pégina. 196
I,
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Las indicadas asociaciones se fundaron en la idea de la propiedad privada
colectiva y en la explotacién comunitaria, todo ello regido por el principio de
solidaridad, 10 que en un mundo de feroz mercantilismo le valio el sobrenombre
a Owen de filantropo loco.”?! Superando las criticas de sus contemporaneos llegd
incluso a implementar sus ideas, surgidas de una experiencia real, organizo la
comunidad de New Harmony en Indiana, Estados Unidos, y otras semejantes en
Gran Bretaia. Sin embargo, sus experimentos fracasaron y, arruinado, se
consagro los altimos afios de su vida a luchar por el mejoramiento material del
proletariado.

“Aunque en la practica las primeras cooperativas fueron creadas por Owen, el
francés Victor Considerant (1808-1893) logrd la mayor aproximacién teérica a lo
que &s la cooperativa actual con su famosa comuna. Al describirla sefialaba:...
la comuna de nuestra sociedad ideal tendra perfectamente organizadas todas
las actividades. Todo su territorio, con sus cultivos, fabricas y talleres sera
considerado como si fueran de un soloc hombre; todos los servicios estaran
reglamentados, funcionando bajo la direccion de una administracién central
interna que sera integrada por los individuos mas capaces y elegidos por los
derechohabientes de presidir estas actividades. Gozando de la confianza
general, los gobernantes estaran interesados en manejar sabiamente el timéon de
manera que los productos sean repartidos entre los individuos en proporcion a
la contribucién de cada uno de éstos a la produccion.

En este sistema modelo se podra hallar un medio de repartir los beneficios entre
los societarios, no de una manera igual para todos, lo que resulta absurdo, sino
en proporcion a la contribucién de cada uno de ellos en capital, en trabajo y en
talento, y de acuerdo con un sistema regulador fijo y matematico. Toda vez que
las ganancias de cada individuo aumentan en proporcién a los beneficios
generales, cada unoc de los trabajadores, como propietario de acciones de la
comuna, estara interesado en el bien general porque si la comuna duplica sus
ingresos globales, las partes de sus componentes quedaran iguaimente
duplicadas.”?2

“Como resultado de las teorias de los socialistas utopicos, v al margen de los
experimentos por ellos emprendidos, muchos sectores de la poblacion
marginada europea, principalmente en Inglaterra, Francia y Alemania,
acogieron entusiastamente la organizacién cooperativa, Dentro de las primeras
cooperativas que se crearon destacan tres: la de consumo organizada por los
pioneros de Rochedale (1844), la de crédito promovida por Hermann Schultze-
Delitzch en Alemania (1849); y la de produccién de ebanisteria fundada por
Felipe Buchez en Francia (1834). Estos ensayos constituyeron un auténtico
detonador del movimiento a nivel mundial.

' Ganteiz-Armueoea, Op. cit. Pagina 83
% Graca Babeu!. Op. cit. Pagina 33
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El auge cooperativo fue motivo de estudio pare Carlos Marx, quien elaboré su
teoria cooperativa fincandola en la imposbilidad del movimiento para
transformar por si mismo la sociedad capita’iste. Marx fue un duro critico de los
socialdemodcratas y de los revisionistas eiropeos, quienes utilizaron el
cooperativismo para distraer a los obreros y campesinos de su verdadera lucha,
¢l derrocamiento del sistema capitalista y la inplantacién de la dictadura del
proletariado, ofreciéndoles mediante 2] mismo su emancipacién pacifica
respecto al capitalismo segin Marx."?3

Marx consideraba que el movimiento cooperativo era sclamente un simple
elemento, valiose por cierto, de todos los que podia disponer el proletariado en
su lucha por el poder. Su funcion era la defznsa del trabajador respecto del
sistema, asegurando su consumo y resolvizndo transitoriamente la
contradiceion trabajo social-propiedad privaia; pero su funciéon politica era
mucho mas relevante, al ser un medio de propaganda anticapitalista, en
colaboracion ¢on los partidos socialistas, v de toma de conciencia de clase.

“William King {1786-1865), obrero enriquecico, ferviente fourierista, que fundé
en Guisa (Francia), ya en 1859, una asocincion no comunal de familias obreras
con un objetivo de consumo desde la redaccion de la revista mensual El
Cooperador, que practicamente en solitario cornenzo a publicar en 1829.

Para conseguir el fomento del cooperativismo pensé que se podria partir del mas
sencillo campo del consumo para pasar después a la produccién. Personalmente
constituyé en Brighton, en 1827, una cocperativa de consumo con la que tuvo
un fracaso, ya que no aplico criterios empresariales a la misma sino buenos
deseos de no-competencia {impensables ente competidores salvajes).

Otro precursor cooperativo de irportancia nctable es William Thompson (1785-
1833), influyente en la general economia sozial por su sistematizacion de las
tesis de Bentham y Owen. Sus tres obras principales se publican entre 1824 y
1830, con gran repercusion entre sus Conienporaneos.

En 1824 p{.:blicé la Investigacion sobre los Principios de Distribucion de la
Rigueza mas Conducentes a la Felicidad Huinana, obra en la que se encuadra
entre los utopistas del solidarismo y la cosperacion.

En 1827 publicé Los Reclamos el Capital y del Trabajo Conciliadoes, obra en gue
s€ auspicia el sistema del trabajo asociaco v la moralizacién de las aportaciones
empresartales capitalistas.

Y en 1830 sus Indicaciones Prdcticas parx el Rapido y Econdémico Establecimiento
de Comunidades, con las que guia sobre lau formacion de asociaciones
cooperativas, islas de felicidad en un mu:ado insolidario.

¥ Gerdev, S. £l Sdcialisma p las Cooperativas. Ecitorial Progrese, Mcsz0. Pdgina. 77
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Michael Derrion (1802-1850), injustamente reiegado de entre los grandes
impulsores del cooperativismo, ha sido considerado por algunos como el gran
practico del consumismo. Entendié en efecto, con notable y previsora
inteligencia, que los consumidores son la palanca motora del mundo moderno.
Estaba influido por Fourier, King y Saint-Simén, y sostenia que por medio del
consumo popular se podia llegar al cambio social.

Veia el cooperativismo como un medio de unién de los pequerios para competir
y superar a los grandes patronos capitalistas {ideas que reiterd Victor A. Huber),
para llegar a la larga a una soctedad solidaria.

El mismo, junto con varios seguidores, fundo en Lyon, en 1835, una cooperativa
de consumo bajo el nombre de comercio veridico social en la que ofrecian
productos de calidad al bajo costo que permitia la no-intencionalidad lucrativa.
Establecieron en ella el sistema de puertas abiertas y una gestion democratica
compartida con los consumidores. El excedente se repartia a partes iguales
(25%) entre los trabajadores del comercio, los consumidores segun sus
compras, el capital aportado y un fondo para obras sociales.

Fue tal el éxito de esta cooperativa que bajo presiones de los comerciantes de la
ciudad fue cerrada por las autoridades en 1838, hajo la acusacién de ilicitud
mercantil. Se habia demostrado una vez mas que la sociedad cooperativa, con
las minimas condiciones de viabilidad, es férmula de notables resultados
econdmicos y sociales.

Philippe Buchez (1796-1865), fue un destacado seguidor de Saint-Simén
convertido al cooperativismo al apreciar la libertad de este sistema, que no
violentaba ninguna creencia o posicion. Termind siendo un convencido
fourierista.

Buchez, fundador en 1834 de !a primera cooperativa, (segin Valdés Dal-re), en
la cual el programa de la asociacién era el siguiente: un cierto numero de
trabajadores se reuniria adoptando la cualidad de empresarics, y elegiria de
entre elles a dos representantes.

Cada uno de los trabajadores asociados, seguiria siendo retribuide como hasta
el momento de la asociacién, por dias o a destajo, ¥y segun ¢l grado de habilidad
individual. Una suma de dinero, equivalente a la cantidad que viniesen
obteniendo los empresarios intermediarios, seria ahorrada, y al fin de cada
ejercicio se destinaria una quinta parte a la formacién de capital social, y el
resto seria distribuido a prorrata del trabajo por cada socio.

Una lectura detallada de estos principios permite observar que en el dnimo de
Buchez estaban ya implicitos los que posteriormente se denominarian principios
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basicos de la cooperacion v que serian form.alados, trece arios después, por los
pioneros de Rochedaie.”2* .

“Las ideas de Buchez fueron recogidas por Low.s Blenc (1812-1882), nacide en
Madrid, que en 1840 publica La Organizacién del Trabajo, en la que se
mantifiesta por la asociacion laboral como férmula de mantenimiento del
trabajo, de la mas alta productividad por el prapio interés de los trabajadores y
de la organizacion participativa laborista de las samprzsas.

Finalmente, y sirva ello de resumen globa.izedor de toda esta seccion, puede
decirse que la primera mitad del siglo XIX es la época historica de
normatizacién del cooperativismo como sistema de empresa, v por ende de su
especializacién juridica. Todo va a converger er. los principios reglamentados en
los estatutos de la cooperativa de los pioneras ce Rochedale,”25

“Histéricamente fueron las cooperativas de corzsumo y las de produccién obrera
o trabajo asociado las que se plasmaron en la real'dad, lo cual tiene una gran
importancia si tenemos en cuenta, como dize Férez Baro, el cooperativismo... no
es una doctrina inventada por ningun filéso’n, sino mas bien un conjunto de
principios de orden ético y econémice nacido de otro conjunte de solidarizadas
cooperativas que, siguiendo sus mismos principios, actuaron en sectores o
actividades distintas.”?6

f‘ Valdés Dal-re Fernande Las Cooperativas dz Praduccioa Monteccma, Madrid 1975 Pégina 31
** Garttiz-Amueoca, Op. cit. Péginas 84-87
* Femandez Joaquin Ecanomia para Cooperativas CEAC Barceluna 1587 Pégiia 72
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Bj Inicio del Movimiento y Presencia en ¢l Mundo

De todos es conecido que los albores del siglo XIX coinciden con la decadencia
de las estructuras comunitarias de corte medieval, cuya permanencia habia
arrastrado ¢l siglo anterior y con la consolidacion de un nuevo sistema: el
implantado por la Revolucién industrial.

El proceso de transformacién fue largo, y los factores determinantes de la
reestructuracion social fueron tan complejos como diversos. En cualquier caso,
lo que interesa destacar es que los cambios afectaron todos los aspectos de la
comunidad: en el politico, una burguesia comercial y emprendedora accede al
poder, sentando las bases para un ejercicioc democratico del mismo; en el
economico, el maquinismo y la multiplicacién de los inventos supone una
ampliacion en las técnicas de produccion de bienes y servicios; en el juridico,
desaparecen o se debilitan las relaciones de servidumbre del periodo anterior,
echandose los cimientos para la construccién del Estado de Derecho; en el
terreno social, por fin aparece una nueva clase trabajadora, la proletaria,
generalizdndose el sistema de trabajo por cuenta ajena.

Las cooperativas, suponen una asociacién de los propics trabajadores, nacen
con una idea idéntica: la de ser vehiculos de emancipacion de las clases
trabajadoras, y en un momento histérico muy concreto: el del triunfo de la
revolucion industrial. Surgen con el deseo de superar el conflicto primario entre
capital y trabajo, que esta revolucién habia puesto en evidencia.

En Inglaterra, algunos obreros hiladores, desempleados unos y otros con
salarios rebajados, estuvieron reuniéndose frecuentemente durante un afio
para encontrar como resolver su dificil situacién; y no obstante su pobreza se
juntaron por medio del ahorro, penique a penique, una libra esterlina que en
aquel tiempo tenia un poder adquisitivo mas de cien veces mayor que el actual.

“Como resultado de las discusiones y proyectos que tuvieron durante sus
frecuentes reuniones, determinaron realizar un programa de accién mediante
sociedades cooperativas que se fundasen de conformidad con los principios
acordados por ellos, principalmente el relative a la distribucién de beneficios
que se obtuviesen, proposicion presentada por el sefior Howart, principio que
nadie antes habia concretado. Entre otros principios basicos que también
acordaron, figura el de la educacién de los socios; también se propusieron
combatir los malos habitos y para ello principiaron por establecer centros de
temperancia y bibliotecas para emplear el tiempo ocioso y a la vez instruirse,
alejandose asi de los peligros de la ociosidad.”’Era el nacimiento de la
cooperativa de Rochedale que es considerado por la mayoria de los autores
como el origen del cooperativismo moderno. Lo cual retomo para esta
investigacion. Sin embargo, no fue esta la primera experiencia cooperativa

FCano Jauregui, Op. cit. Péginas , 33
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habida en la historia, como ya vimos, ri siquikra es original el método de
actuacién seguido por los 28 fundadores de esta sociedad. El principal mérito
atribuido a los pioneros, causa de su considzracién, fue elaborar unos estatutos
como guia de funcionamiento interno que traspasiron no solo las barreras de la
propia sociedad, sino que se extendieron y fueron asumidos por otros grupos
formados en muchos otros paises.
|

“El reglamento, elaborado principaimente por Howart, recogié las ideas
fundamentales de Owen y Fourier, complementadas con normas de caracter
practico, fruto de experiencias anteriores.

De esta forma, dado que la primera actividaZ que realizaren fue la de puesta en
marcha de: un almacén donde abastecer en mejores condiciones a sus
asociados, la primera norma que autoimpus.cron fue la del pago al contado”.28

“El principal problema en ese entonces radicaba en la falta de medios
econémicos. Para reunir un capital los cooperadores se impondrian el sacrificio
de ahorrar dos peniques por semana, v cuarudo la acumulacién de estas miseras
cuotas representara una cantidad suﬁcm nte comenzarian a vender unos pocos
articulos y mas adelante los irian ampliarido.

Como ya se dijo, el principal defensor de .a solucién cooperativa fue Carlos
Howard, hombre de escasa educacion pero de fe inquebrantable en la
cooperacion.

Los acuerdos principales para morntar la cooperativa fueron:

Capital formado con aportaciones de los socios.

El capital devengaria un interés, al que se fijaria un maximo.

El régimen de esta sociedad seria demacritico; cada socio tendria un voto.
Venta de géneros de buena calidad, cen peso y medida justos, al precio
corriente en la localidad y excluswamente al contado.

Distribucién trimestral de los excederites o beneficios, proporcionalmente al
importe de las compras por cada cooperaclor durante el trimestre.

[ By |

0

Los promotores fueron cuarenta, pero sclo ¢uedaron 28 cuando se inaugurd el
despacho. Cada socio suscribié una accién de uns libra.

El 11 de agosto de 1844, en el local de !a institucion social, se celebrd la
primera Asamblea General y se eligieron los cargos. La cooperativa fue inscrita
legalmente én el registro de sociedades et 24 de octubre del mismo afio con la
denominacion de Rochedale Society of Eqiutable Pioneers.

" Domingo Joaquin, Romero Carlos Las Empresas Cooperat vas slgrorias funa perspectiva Econdmica). Universidad de
Cérdoba, Consejeria de Trabajo y Bienestar Social, Madrid Espaa, 1967 Pagina 97
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Los articulos de venta el primer dia eran azicar, manteca, harina de trigo,
harina de avena y velas.”29

“En la poblacion de Rochedale, cercana a Manchester, se fundd con los
tejedores en paro, cesantes a consecuencia de una huelga mantenida en 1841, y
estaban en penuria econdmica rayana en la miseria, la Sociedad de los justos
pioneros, en un local modestisimo del Callején del Sapo.

El local fue utilizado como central de ventas para los socios y sus familias y
depdsito de productos para el abaste, que adquirieron al por mayor con las
aportaciones iniciales y vendieron al contado a bajo precio. Con el excedente se
reaprovisionaron, proyectando llegar con el tiempo a manufacturar productos
en la medida de lo posible. Su éxito fue total, y en diez afios pasaron de los 28
socios fundadores a 1400. Abriendo poco después tres sucursales.” 30

“Con la afirmacién de la intrinseca validez del fenémeno cooperativo y de la

objetiva relevancia de su instituto econémico, se inicia el proceso, lento y*

fatigoso, de ordenar juridicamente la sociedad cooperativa; proceso en el que se
observa, como dato constante, el afin de armonizar la funcién social de la
cooperativa con su eficacia econémica, siguiendo las pautas del derecho del
socio comun con la defensa de sus principios especificos, redactados en
Rochedale.

El primer pais que dispuso de una normativa para las cooperativas fue
Inglaterra, al promulgar en 1852 la Industrial and Provident Societies. Antes de
la publicacién de esta ley, las sociedades cooperativas tuvieron que adecuar su
constitucién a la normativa prevista para las Friendly societies, sociedades con
finalidad de socorro mutuo reconocidas desde 1773. Esta adecuacion entranaba
notables riesgos en orden a la responsabilidad de ia sociedad frente a terceros.

Las razones del retraso en la recepcién, y posterior evolucién, del fenémeno
cooperativo, no son sino las razones determinantes del retraso en la recepcion
de la Revolucién [ndustrial, v en donde factores econérmicos se combinan con
factores politicos y sociales de signo muy diverso.

Recordemos que el fenémeno cooperativo aparece en los paises europeos
cuando las masas trabajadoras, social y economicamente proletarizadas, toman
conciencia de la necesidad de asociarse como medida de reaccién frente a las
estructuras capitalistas.

Asi pues, son dos los presupuestos basicos sobre los que opera el fenémeno
cooperativo: por una parte, un proceso de industrializacion lo suficientemente
desarrollado como para conseguir la proletarizacion de las clases trabajadoras;
por otra, una toma de conciencia colectiva de esa clase de necesidad de

?9 Castatto Colmer ). La Cogperativa de Consume, CEAC Perii, Barcelonu Espaita. PAgina 98
*® Garteiz-Arrueoca, Op. cit. Pagina 85
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asociarse como medio para buscar formulss sustitutivas o reformadoras. En
definitiva, en el proceso de constitucion de las primeras cooperativas se dan los
mismos factores y coincidencias que en el proceso de constitucién de las
asociaciones profesionales; de ahi, que su estucio deba hacerse, obligadamene,
desde la perspectiva de la lucha por la libertad de asociacién.

Los primeros experimentos cooperativos nacen sia el apoyo de un estudio
juridico adecuado, y son mas producto des los esfuerzos no exentos de
filantropia de algunos entusiastas de la idea de la cooperacién aplicada al marco
econdmico social, que de una acci5n comunitaria de la clase trabajadora.

La primera ley que de una forma expresa reconoce la libertad de constitucion de
sociedades cooperativas es la ley del 11 de septiambre de 1869 sobre libre
creacion de sociedades andnimas y de créd:to, cuyo articulo 2° parrafo 2° decia:
las sociedades que legalmente no tengan el caricter de mercantiles, y las
cooperativas en ias que ni el capital ni el ntmero de socios es determinado y
constante, podran adoptar la “orma quz los asociados crean conveniente
establecer en la escritura funcional.”™! Asi 1nacen diferentes leyes en cada pais lo
cual empieza a diversificar el movimiento, acaptandose en diferentes formas y
en diferentes ramas. Debido al tema de investigacion nos centraremos con
mayor énfasis en el consumo, tratando no dejar de lado aspectos relevantes de
otras formas de cooperar que tengan que ver con el desarrollo de este sistema.

“De 1840 a 1900 en toda Europa, los norrbres que toman las cooperativas en
esta época son algo que suena a ideal humanista, a propésito, o a algo
pragmatico pero ingenuo: La unién de Tejedores, La Fraternidad, La Vanguardia
Obrera, La Paz, La Flor de Mayc, Unién de A:migos, El Verdadero Comercio, La
lgualdad; La Dignidad, La Lealtad, Los Amigos del Pueblo, La Alianza, etc.,
etc."32
|

En aquellos anos, los tenderos solian cargar sobre el precio del costo entre un
50 y un 100%, debido a que el comercio 2staba muy poco desarrollado. Es
evidente que los cooperadores hallaban vnas economias importantisimas si se
repartian entre ellos los articulos a precio ds coste, o cargando en ellos ligeros
gastos generales

En lo referente a las cooperativas de consurr.o se observan distintas conductas
en los diferentes paises y continentes, de los cuales resumiremos del libro La
cooperativa de Consumo los mas importantes:

“Suiza
Existen en Suiza dos importantes organizaciones de consumidoeres: por un lado
COOP SUISSE (fundada en 1890) y por oliro MIGROS. Esta ultima es una gran

* vaidés, Fernando, Op. ¢it, Péginas 36
* Castaio Colmer J. Op. cit, 87
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empresa con estatuto de cooperativa desde 1941, que practica una politica de
bajos precios y estd muy atenta a los consumidores, pero que no pide a sus
adherentes la suscripciéon de titulos ni tampoco les concede retornos a fin de
arno. También COOP SUISSE ha abandonado desde 1974 el retorno cooperativo,
porque ha juzgado mejor llevar a cabo una politica de bajos precios y diversos
servicios al consumidor.

Los laboratorios Coop fueron creados en Suiza en 1906; tienen ya una larga
experiencia y hoy pasan por ellos la totalidad de los productos alimentarios, de
limpieza y de conservacién que se expenden en los establecimientos de Coop
Suisse. Los ensayos del laboratorio central son contrastados con los ensayos de
los ocho laboratorios existentes para las fabricas propiedad del grupo Coop.

Otra modalidad del grupo ha sido el lanzamiento de la tarjeta Coop de crédito,
en colaboracién del banco central cooperativo, siendo vilida para efectuar
compras en todos los establecimientos Coop sin necesidad de pagar en efectivo,
sino para que carguen su importe en la cuenta corriente del cooperador.

Alemania

Las cooperativas de consumo tienen un problema muy especial respecto a los
socios, que es resultado no solo del cambio de forma legal de buena parte de
ellas y quizas también de ciertas clausuias completamente desfasadas de la ley
de cooperativas que ha regido hasta hace poco, sino también del paréntesis de
doce anos en la tradicién y la educacién cooperativa durante el periodo nazi
(exactamente del 1933 al 1945 las cooperativas fueron suprimidas totalmente
por Hitler y, al finalizar la guerra, tuvieron que ir cooperadores ingleses para
ayudar a rehacer el cooperativismo aleman.

Los consumidores llegan a comprar en una cooperativa, incluso se hacen socios
pero no participan en ella, no tienen conciencia, de que son propietarios
colectivos de tal empresa.

Argentina

Ciertamente el cooperativismo de consumo argentino es el mas importante de
toda la Ameérica Latina, tanto por su organizacion global como por su
estructuracién local. Tiene en su haber una lucha muy dura en defensa del
consumidor, a pesar de las circunstancias econémicas muy adversas por las
que atraviesa el pajs y con una inflacion muy elevada.

Estados Unidos

Las cooperativas de consumo en Estados Unidos surgieron hacia 1920 pero en
realidad no se desarrollaron sino hasta 1929 a partir de la gran crisis. Se dice
que hay en Estados Unidos unas 2000 cooperativas de consumo, dedicadas
prioritariamente a la alimentacién, con un total de un millén de s0cios, sin
embargo, parte de las cooperativas propiamente dichas, son los clubes de
compra que son agrupaciones de 10 a 20 familias para efectuar sus compras de
articulos alimentarios y de hogar en comun, sin tener una estadistica, no
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.
obstante se sabe que hay por millares y millares en Estados Unidos. Ademas de
una funcién econdémica, en muchisimos zasns cUmple también una funcién
pedagogica entre los consumidores.

|

El éxito de los consumidores Norteamericancs lo han obtenido con tres armas
principales: por un lade unos ensayos comparativos muy completos; por otro
lado, el recurso al boicot cuando se consid:=ra positle, v en tercer lugar con una
legislacién que permite retirar inmediatramente del mercade una sustancia, un
producto o un aparato peligroso.

Japén

El movimiento cooperativo japor.és a pesar ce la situacion econdmica del pais,
ha tenido un progreso envidiable en los Ultimos afios. Las condiciones por las
que atraviesa el Japon hicieron que los consumidores debieran soportar el
mayor peso de la carga; pero, a pesar cde ello, las cooperativas de consumo
lograron abrirse camino a su objetivo.

Después de la Guerra, la mayoria de los socios regresaron a la ciudad y
trabajaron para el resurgimiento de sus scciedades. Reanudaron sus
actividades bajo la nueva ley de cooperativa de proteccién al consumidor,
promulgada en septiembre de 1947, Tuviercn que partir de nuevo de cero, ya
que la mayoria de los bienes habian siclo destruidos. Pero las entidades
continuaron creciendo y distribuyendo articulos a domicilio.

Euro Coop es la comunidad europea de las cooperativas de consumidores y
representa a 17 millones de familias de cooperadores consumidores. Fue creada
en 1964 por las centrales de produccidén v venta nacionales de las cooperativas
de consumidores de Francia, [talia, Bélgiza; Alemania, Inglaterra, Luxemburgo,
Dinamarca y Holanda.” 33

Conciuimos, este apartado sefialando que al cooperativismo de consumo le
queda solo una alternativa: o crecer (111te;rrarse todas las cooperativas locales en
una cooperatlva regional grande) o morir.

¥ Castaito Colmer J, Op cit Piginas, 25- 38
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C) La Alianza Cooperativa Internacional {ACI)

“La ACI fue fundada en Londres en 1895 y es una asociacién de federaciones o
uniones nacionales de cooperativas, que procuran desarrollar un sistema de
produccién y de distribucién sin fines de lucro y esta organizada en aras de la
comunidad; su idea motriz es la ayuda mutua voluntaria y el propio esfuerzo.
Es una organizacién no gubernamental independiente que retne, representa y
sirve a organizaciones cooperativas en todo el mundo.

Sus miembros son organizaciones cooperativas de todos los sectores de
actividad, tales como las agricolas, bancarias, de crédito y ahorro, energia,
industriales, de seguros, pesca, vivienda, turismo y consumo. La ACI cuenta
entre sus miembros mas de 230 organizaciones de mas de 102 paises que
representan mas de 800 millones de personas de todo el mundo.

En 1946 fue la primera organizacién no gubernamental a quien las Naciones
Unidas acordé estatuto consultivo. Hoy en dia es una de las 41 organizaciones
que figuran en la Categoria de la lista de organizaciones que gozan de estatuto
consultive ante el Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC). Trabajando desde su Sede y oficinas regionales, promueve y
fortalece las cooperativas autonomas en los paises en desarrolle actuando como
agente catalitico y de coordinacién del desarrollo cooperativo.

El principal objetivo es promover y fortalecer cooperativas auténomas en todo el
mundo. Mediante sus actividades internacionales, regionales y nacionales,
también procura: alentar y defender los valores y principios del cooperativismo;
estimular relaciones mutuamente provechosas entre sus organizaciones, de
caracter economico o de otra indole; favorecer el progreso econémico y social de
los pueblos, contribuyendo asi a la paz y seguridad internacionales. Para
cumplir estos propositos, la Alianza organiza reuniones internacionales,
regionales y sectoriales que sirven como foro para el intercambio de ideas,
experiencias e informaciones entre sus numerosos afiliados.

También retne informaciones sobre desarrollo cooperativo, recursos y
estadisticas que pone a disposicion de sus miembros y otras organizaciones
interesadas en el cooperativismo. Cuenta con un centro de documentacién y
produce varias publicaciones especializadas y periodicos entre ellas las
publicaciones oficiales de la ACI, La Revista de Cooperacion Internacional y ICA
News.

Desde la sede en Ginebra, Suiza y las oficinas regionales, también brinda
asistencia técnica para el desarrollo cooperativo de Africa, Asia, América Central
v del Sur, Europa Central y Oriental.

También crea organismos especializados en cuestiones técnicas de
determinados sectores econdmicos y sociales. Colabora con las Naciones
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Unidas, sus: organismos especializados y las " organizaciones no
gubernamentales que tengan propositos afir 2s

Como lo expreso el Secretario General de las Naciones Unidas en mayo de 1992:
las cooperativas son un componente significatvo y itil del sector privado y, por
lo tanto, de la economia nacional. Las cooperativas, por su sola existencia,
contribuyen al logro de un progreso sacial amplio. AUn no se comprende
cabalmente el real peso econémico y social de las conperativas en todo el mundo
v de la medida en que, por su capacidad para adaptarse a medios diversos y con
frecuencia hostiles, han permitide que millones de personas, sus familias y sus
comunidades , alcancen sus ohjetivos personales, asi como el progreso
econdmico y social de las naciones.
|

Extractos del Informe del Secretario General cle las Naciones Unidas “Condicion
juridica y papel de las cooperativas habicla cuenta de las nuevas tendencias
econémicas y sociales” (Documento A/47/216-E/1992/43, 28 de mayo de
1992).

El programa de desarrollo tiene 50 arnos de experiencia. Responde a las
necesidades de asistencia técnica de las coaperalivas para su desarrollo. Es
funcién de servir como agente cataliticn v de coordinacién del desarrolio
cooperativo para promover y reforzar cooperativas auténomas en todo el mundo.
Sus programas se fundan en las prioridadss sxpresadas por sus miembros y se
concentran en: el desarrollo de instituciones, el desarrollo de recursos
humanos, la'integracién de la mujer, la planificacién estratégica y el medio
ambiente; ejercer influencia en los gobiernos para crear un medio favorable al
desarrollo cooperativo, comprendida la organizacion de conferencias
ministeriales regionales, que despierten el in:erés de los dirigentes politicos por
el papel que desempefan las cooperativas; establecer redes y promover
intercambios de informaciéon y asistencic. de movimiento a movimiento;
movilizar recursos financieros para el desar:ollo cooperativo. Informacion mas
amplia sobre el Programa de desarrollo.” 3¢

“La Alianza Cooperativa Internacional declaro en 1969 que los consumicores

tienen derecho:

1. A un nivel de calidad razonable e¢n materia de nutricién, vestido y
alojamiento.

2. A normas de seguridad suficiente y a an medio natural sano y libre de
impurezas.

3. Al acceso a mercaderias no falsifcadas, y a precios equitativos,
suficientemente variados y a eleccion.

4. Al acceso a informaciones pertinentes scbre las mercaderias y servicios y a
ser instruidos sobre las cuestiones corrientes desl consumo.

3 E_mail: ica’d .
-mail: icatcoop,org or treacy iicoop org
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S. A la posibilidad de influir en la vida econémica y de participar
democraticamente en su control.

La publicidad debera ser honesta (no debe prestarse al abuso o al fraude), veraz
(tiene que ofrecer la mayor cantidad posible de informacién objetiva sobre los
productos y los servicios anunciados), no ofensiva (debe de observar las reglas
del decoro y no debe de contener nada que pueda corromper a los jovenes), de
buen gusto (sin vulgaridad, gramaticalmente correcta y, mientras sea posible,
estética)

Una revalorizacion del trabajo del Comité de Consumidores, en 1979, resultd ai

establecer un plan de trabajo del comité con los siguientes ohjetivos:

a) Iniciar la discusién de los problemas cruciales de la politica de los
consumidores cooperativos.

b) Comunicar la informacién tanto a miembros como a las organizaciones
ajenas al movimiento cooperativo. El comité debe contribuir extensamente a
difundir informacion sobre temas cooperativos y a asesorar sobre el
establecimiento de nuevas organizaciones cooperativas de consumidores.

¢} Celaberar con otros comités de la Alianza

d) Representar los intereses de los consumidores cooperativos ante otras
organizaciones cooperativas 0 no cooperativas.

€) Recoger informacién sobre iniciativas en la politica sobre los consumidores
de las organizaciones miembros.

f) Publicar informacion y los resultados del trabajo del comité a través del
boletin Coop consumers o a través de otros medios.

La proteccion del consumidor tiene una importante relacién con el desarrollo

economico y social asi como la satud, seguridad y bienestar y la calidad de vida

de la poblacion de todos los paises.

La proteccion del consumidor es inadecuada tanto en los paises en desarroilo
como en los industrializados. Es necesaria una nueva legislacion de proteccién
al consumidor en ambos, y en los paises en desarrolle también es necesario
reforzar la legislacion vigente; pero hay por encima de todo una necesidad de
desarrollo de las cooperativas de consumidores de cara a que los intereses de
los consumidores puedan ser atendidos mas efectivamente,

En los paises en desarrollo como el nuestro, los bienes de consumo a menudo
son escasos y la eleccién es limitada. La carencia de industria local facilita que
las muitinacionales dominen el mercado de algunos productos y limiten el
suministro y la eleccién. Esto tiende a elevar los precios y a hacer mas dificil
para las autoridades la aplicacién de las leves.

En muchos paises aun no se han desarrollado normas para controlar la calidad
de los productos y las cooperativas de consumidores y otras organizaciones de
consumidores a menudo son débiles. La calidesh se reciente aunque algunos
productos sean suministrados a través de organizaciones estatales.




Opciones .

1. Las cooperativas deben usar dibujos a n.arnera dz instrycciones de uso para
que sean entendidos por consumidores anal’abetos.

2. Las cooperativas deben de promover la preteccion del consumidor en temas
como articulos nutritivos, productos inseguros e instrucciones de uso.

3. Las cooperativas deben de establecer y aplicar normas para la satud y la
seguridad de los consumidores, colabcrando can otras organizaciones de
consumidores, teniendo preserite que la salud y 1a seguridad pueden ser mas
facilmente perjudicadas en los paises en desarrol.o que en otros paises.

4. Las cooperativas deben de crear una comisidn para asegurar que los
productos que venden no son peligrosos para la salud ni para la seguridad.

5. Las cooperativas deben rechazar las importaciones de productos que segun
la ley del pais exportador han sido declarados inseguros y estan prohibidos
para su venta,

En los paises en desarrollo la informacién de. producto es muy limitada y los
consumidores dependen de la informacién proporc.onada por los fabricantes y
distribuidores. Los nifios y los jovenes pueden ser enganados facilmente por
informacién de este tipo que puede no ser chjetiva,

Cuando los productos son complejos y la comrpetentia no es muy afectiva, a los
consumidores puede serles dificil obtener la informacién necesaria para una
adecuada eleccién. Los fabricantes y distribuidores tienen mucho interés y
capacidad de manipular para inclinar las preferencias para sus propios
propésitos. Los consumidores pueden ser convencidos para comprar productos
que rechazarian si estuvieran mejor informados, Las cooperativas tienen una
responsabilidad particular de que la informacién que proporcionan satisfaga a
los consumidores.

l. Las cooperativas deben de incluir en su sartido una suficiente variedad de
bienes para elegir, sin demasiados productos similares.

2. Las cooperativas deben de informar sobre el consumo de energia en los
productos ofrecidos para la venta v vigilar el consumo de energia cuando se
compra un producto.

3. La compra a plazos y otros contratos no deben de desorientar a los
consumidores.

4. Los consumidores deben de estar protegiZos contra el abuso de la venta a
domicilio y la venta por coreo.

5. Los consumidores deben de tener suficiente in‘ormacion para efectuar una
eleccién econémica y racional.

6. Los pobres, los menos instruidos, los mis impedidos, los ancianos y los

nifios deben de recibir una proteccién espenial.

Debe de haber una compensacién total por los productos defectuosos.

Debe haber una amplia regulacién sobre el riesgo de un producto.

Las cooperativas deben de usar su peder fiscalizador en defensa del

consumidgr ante el creciente poder de las rnultinacionales.

10. Deben de asegurar un adecuado sumiinistro e los elementos basicos.

|
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11. Deben aconsejar a los consumidores para que no despilfarren.
12, No deben de tentar a los consumidores a consumir articulos que no
necesitan premoviendo la venta a crédito.

Las cooperativas deben conseguir que los consumidores conozcan su derecho a
la reclamacién y a la reparacion del dafio a través de los consejos u oficinas de
reclamaciones tanto oficiales como cooperativos,”35

“En la ¢poca de los Pioneros de Rochedale, era posible que concordaran la
equidad y la democracia directa en esa pequefia cooperativa en Toad Lane. Hoy
en dia, si se quiere respetar la democracia cooperativa, es seguramente mas
importante asegurarse que los dirigentes de nuestras cooperativas se ocupen de
respetar y tratar de poner en practica la equidad cooperativa en sus decisiones,
que depender de los votos de las personas, que estan mal informadas y mal
preparadas, y que deben ser llevadas a votar por medidas artificiales. La
blisqueda de equidad es parte de la ética cooperativa, la votacién democratica
es parte de la ética cooperativa, la votactdn democratica es parte de su practica.

Algunas grandes cooperativas no han lograde cumplir con este requisito.
Conformes, quizas justificadamente, con sus logros econémicos, pero ansiosas
por mejorarlos en beneficio tnicamente de un pequefic nuiimerc de miembros,
actian ahora en contra de los propdsitos para las que fueron creadas,
practicando lo que equivale a un imperialismo econémico, en detrimento de
cooperativas més jovenes en otros paises menos privilegiados.

La ACI debe estar extremadamente alerta en lo que respecta a este problema, va
que de lo contrario toda la familia cooperativa puede encontrarse un dia
implicada en una conducta que no tiene nada que ver con el esfuerzo por lograr
equidad y solidaridad a través de la cooperacién.

E! movimiento cooperativo debiera haber seguido siendo, y debe serlo
nuevamente, una plataforma donde los individucs, especialmente los jovenes,
tengan oportunidad para expresar lo que aspiran para lograr un
comportamiento econémico y social mas justo y un desarrollo basado en una
mayor solidaridad y participacién.” 36

¥ Castaio Colmer , Op. cit Pagina 162
% Garteiz-Armuecca. Op. cit Pagina 117
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D) Principales Conceptos.
|

En la diferente literatura que se utilizé para este estudio nos percatamos de las
diferencias que existen entre los diversos autcres y las denominaciones que le L J
dan a los mismos hechos. Esto nos indiza que la forma de mirar al
cooperanvnsmo tiene variaciones dependienda el lugar y la época en que se
escribieron.

Desde el punto de vista etimolégico aparecs en el Diccionario Hispano-Americano
COOPERACION: {del latin cooperativo) femenino, accién de
cooperar, COOFPERADOR, COOPERADORA: (cel latin cooperator) adjetivo, que
coopera. .

COOPERAR(del latin cooperare, de cum que quiere decir con, y operare,
trabajar) obrar conjuntamente con oiro U oOWOS para un MmMismo
fin.COOPERARIOQ: el que coopera.

Hasta el ano de 1924 se empleaba la palabra cooperativismo. lgualmente, se
decia cooperatisista al partidario de este sistzma, ahora se dice cooperatmsta
Al socio de una cooperativa de consumidores se le decia cooperario. Ahora se
generalizé la expresién cooperativista al referirse indistintamente a partidarios
del sistema cooperativo o miembros de orgenismos cooperativos.

El cooperativisme es un sistema econdmico sozial para el mejoramiento integral
de la persona humana de escasos recursos meciante la accién conjunta y L/
democratica en una empresa que satisfaga tales propdsitos sin explotar a sus
semejantes. 1‘

“Es un 51stcma porque contiene una doctrina, prir.cipios y métodos operativos,
productos de la experiencia. Ademas, el hecho de jue tode ser humano, desde
antes de nacer y hasta después de fallecer, es un consumidor de bienes y
servicios y que al llegar a la edad productiva y después de haberse capacitado
para trabajar en la produccion de bienes o =n la prestacién de servicios para
satisfacer toda clase de necesidades; y trakajay’ para un patrén que aprovecha la
plusvalia de su trabajo y se enriquece en tan'o que él permanece en la pobreza,
hace necesario que el trabajador se una «<on otros que sufren la misma
situacién y estén dispuestos a obrar conjuntamente, para que trabajando en
una empresa de su propiedad puedan disfrutar integramente del producto de su
trabajo.”37

La cooperacién presupone el desarrolla de una actividad econémica, entendida
ésta en su mas primario significado; es decir, como actividad humana dirigida a
la satisfaccién de las necesidades. No es, pcr tanto, el sistema cooperativo un
sistema de bBeneficencia, ni es el instituto en que aquél se realiza de tipo

>
¥7 Cano Jauregui, Op. cit Pagina 42
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caritativo, sino empresa econdémica dirigida, como afortunadamente se sefalé
hace tiempo a conseguir fines econémicos de forma econdémica.

La cooperativa constituye, pues, el instrumento organizativo puesto al servicio
del fenémeno cooperative. “Es una forma de ejercicio de empresa, de singular
relieve para coordinar los distintos intereses concurrentes en la actividad
econdémica. Mas aun, el cambio de las actuales estructuras socioecondmicas, en
¢l que se observa un progresivo abandono de las formulas capitalistas clasicas,
¥y la alteracion de los principios de politica econdémica son factores que
acrecientan hoy el papel de la empresa cooperativa, llamada, con todo, mas a
suavizar y contrapesar los efectos negativos del sistema que a suplantarle o
subvertirie.”33

“El término cooperativa abarca una gran variedad de movimientos asociativos
de cooperacion. Por ejemplo, las cooperativas de consumidores estin integradas
sélo por consumidores que desean adquirir bienes en mancomunidad para
reducir sus gastos; las cooperativas de productores son asociaciones de
trabajadores que poseen y gestionan sus propias empresas; las cooperativas de
marketing son muy ineficientes en la agricultura y estan formadas por grupos
de trabajadores de este sector; las cooperativas de crédito son asociaciones de
individuos particulares que ponen en comtin sus ahorros.” 39

“En las ciencias econdmicas se denomina cooperacion a este sisterna. Se refiere
a un sistema de cooperacién y ayuda mutua, que termina penetrando a toda la
sociedad, quedando sobrentendido que tiende a superar el sistema capitalista.
Poco antes y después de la primera guerra mundial este concepto de
cooperacién fue propagado en Alemania por Robert Wilbrand, quien pensé que
conduciria a solucionar todos los problernas politicos y sociales. Mas tarde, Fritz
Naphtali propagé la misma idea, aunque en forma alge atenuada;
inmediatamente después de la segunda guerra mundial fue nuevamente
propuesta por Henry Everling para reformar y corregir el sistema econémico
basado sobre la propiedad privada.

Ernst Grinfeld, uno de los cooperadores mas importantes en la década de 20°s,
escribié que esta cooperacion basado en las cooperativas de consumo, era la
Unica teoria madura relativa a una nueva comunidad, que tenia cierta
importancia cientifica.”#0

El problema de disponer de muchas definiciones surge cuando todas o la
mayoria de ellas afirma responder a idéntico suceso, en nuestro caso el de la
fundacién el 24 de octubre de 1844 de la Rochedale Society of Equitables
Pioneers y se auto proclamaba consecuencia y continuacién del mismo.

* Valdés Femnando. Op. cip Pagina 79
* Enciclopedia Microsofi®Encara® 98 © 1993-1997
%9 Bach Hessel. Op. cit. Pagina 29
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Previamente al analisis de las distintas clefiniciones, ¥y en un intento de ir
aclarando cuestiones que posteriormente usarzmos, nos cediremos al
significado de los vocablos Sociedad y Asociacion.

A la Sociedad 'como objeto propic del estudio, y a Ja Asociacién porque, coino
VEremos, nos servira de apoyo en la definicién de la primera.

“La asociacién, para Diez Picazo ¥ Gullon, es un conjunto de personas que se
han unido con el objeto de obtener un det=rminade fin que e¢s comun a todas
ellas. Esta unilén, cuando cumple los requisitcs de pluralidad, fin, organizacién
¥y reconocimiento estatal es considerada por el derecao como persona juridica, y
como tal, distinta de los miembros que la in-egran.

El requisito de pluralidad se refiere al numero de miembros que la componen,
esto es, ha dtI:‘. ser mas de uno. El fin comin debe, a su vez, reunir las
condiciones de posible, licito y determinado.

Los mismos autores definen a la sociedad com10 una especie que pertenece al
género de las asociaciones, es decir, reune todos los requisitos anteriores, y
cuyo fin es la consecucion de un lucro repartible entre los socios.

Se precisa que la sociedad debe tender a sliminar el lucro. En este punto se
pierde no ya la claridad sino la. exactitudl, porque si el lucro era la unica
condicion que ha de tener una asociacion para sonvertirse en sociedad, ninguna
definicion de sociedad determinada puede incluir en ella la tendencia a perder el
caracter de tal. Por tltimo, el fin de la sociedaZ debe ser el mejoramiento social
asi como la elevacion del nivel econdmico de sus asociados.

8i admitimos el caracter mutualista de la cooperat.va habremos de prescindir
del término de sociedad y descender al de Asor.acion, aungue esto es verdad en
la presente investigacién no importara el termino para referirnos a las
cooperativas, ya sea asociacién o sociedad.

Esta matizacién no aclara demasiado las cosas puesto que por lo que concierne
a asociaciéon o sociedad es el lucro y no una elase de lucro lo que marca la
distincion entre ambas; y por otro lado, si existe lucro, aunque sea uno muy
particular, no puede haber mutualismo.

La definicién que la ACI hace de las coopsrativas, publicada con ocasion del
congreso que en 1910 celebré en Hamburgo: es cooperativa toda sociedad que
tenga alguna empresa comercial o industrial y cuyo fin sea el mejoramiento
econémico y social de sus miembros v que en la practica sus operaciones
observen los principios establecidos por las rescluciones del congreso.™!

\

*' Domingo Joaguin. Op. cit Paginas132,
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La cooperativa es una entidad basada en la autonomia de voluntad de las
personas que la integran para satisfacer sus necesidades econdmicas, asi como
las de la naturaleza cultural y social, mediante el esfuerzo propio y la ayuda
mutua.

La cooperativa es un grupo de personas, pequefio o grande, con el compromiso
de asociar su accién sobre las bases de democracia y autoayuda en orden a
asegurar un servicio o acuerdo econdmico que es, a la vez, socialmente deseable
y beneficioso para todos los que participan.

La cooperativa no es un instrumento de activacién de una preexistente categoria
soctaldgica. Si bien no puede dejar de aceptarse que cooperativa, como hija de la
necesidad que es, satisface, por lo regular, a los sectores econdémicos menos
dotados de la comunidad; no es mencs cierto, que su configuracién juridica
establece la relacién asociativa y los respectives derechos y obligaciones entre
los que participan en la entidad: sus socios. Los que se adhieren a una
cooperativa no persiguen intereses de categoria o clase, aunque pudieran
hacerlo, sino un propio interés econdmico, cultural, social. La cooperativa es de
y para los que trabajan.

“La cooperativa pertenece a un subsistema del capitalismo, junto con las
mutualidades, empresas publicas, sindicales, sociedades anénimas laborales, al
que se le adjudica una virtualidad que, aunque extrada a su propia
configuracion, se estima digna de aliento juridico e institucional: son células
econdmicas de democracia y distribucién justa de la riqueza de acuerdo al
esfuerzo de sus integrantes.

La unidad de perspectiva econémica del hecho cooperativo se caracteriza por el
fin primordial de la entidad, consistente en la eliminacion del beneficio del
intermediario especulativo y ia creacion de situaciones de ventaja para el socio,
esquematicamente ilustradas o por el ahorro en el gasto (cooperativas de
consumo) o por el aumento en la retribucion. (cooperativas de produccion y
trabajo).

El servicio social cooperative se traduce en la realizacién de actos cooperativos
cuyo contenido, en el caso de la cooperativa de consumo, es la solicitud del
socio del bien o servicio y el deber de la entidad de aceptarla vy, si es posible,
satisfacerla de acuerdo al menor precio posible.

En la cooperativa, todo socio tiene iguales derechos y obiigaciones, cualesquiera
que sea la cantidad de la aportacion realizada. La persona prevalece sobre el
capital.

El efecto principal de la aportacién del socio es que genera el derecho del socio a

la utilizacién de los servicios cooperativos, y el correlativo deber por su parte de
actividad en y con la cooperativa.
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Los socios son propietarios particulares de las sicciones cooperativas que hayan
integrado y cotitulares de todos los bienes cue forman el activo de la respectiva
cooperativa.” 42

“Es cooperativa toda sociedad no accionarig, admiaistrada democraticamente
por quienes la integran y en la que las utildades obtenidas se reparten en
proporcion a la actividad que con ella realicen sas socios.” *3

“La cooperativa, para existir y crear, requiere del conflicto y el encuentro para la
formacién de la voluntad colectiva. Y asi bizn dice Marzal cuande sostiene que
esa participacién en la tension, es la eseacie. de la configuracién del sujeto
politico de la empresa que queda delimitaclo por la democracia econdmica. La
cooperativa cuando vive y crea, propicia el conllicto para potenciar ¢l encuentro.

La cooperativa ¢s una empresa dz servicio: su finalidad, afirma Fauquet, es la
de alcanzar el servicio que esperan de ella .a.quellos socios, que habiéndola
creado por sus propios esfuerzos y a sus prapios riesgos, le han asignado el
objeto particul;tr que corresponde a sus necesicades,

La eficacia de la actividad cooperativa, entorices, consiste en la creacién de
situaciones de ventaja para sus miembros respecto a las ofrecidas por el
mercado, sea €n la provisién de bienes o servicios o =n oportunidades de emgpleo
y produccion.

p
Una cooperativa de trabajo que mal pague el trabajo de sus socios g,
directamente, no cree oportunidades de co.ocacon no puede competir ni
siquiera, aunque parezca brutal, con la pecr industria contaminante que lo
haga. I

Una cooperativa de consumo que no ofrezca satisfaccion en calidad y precio a
sus socios no’ puede competir cen una cadena de distribucién que si lo hace,
aun en lo mas perverso del estimulo consuinista de necesidades secundarias.

En otros términos, para la cooperativa, el capital es un medio y el excedente
una medida de uso racional; para la empresa mercantil, el capital es un fin y el
beneficio es el.incremento del capital. La primera subalterna el capital y valoriza
el trabajo. La segunda valoriza el capital y subalterna el trabajo.

No es causal, afirma Ruggeri y Leén, que en el momento de mayor rigidez de los
vinculos mtemos y externos de la empresa; la empresa mercantil, mas
vinculada en' los medios, alcanza sodlo parcialmente o no, el propio fin el
beneficio; mientras que la cooperativa realiza, con medios inferiores, sus propios

 Rosembuj Tulio, Op.cit. Pagina 18
** Domingo foaquin, Op, cit Pagina 25

46




Sandin Sinchez Gabriel

fines, usufructuando la tipica elasticidad de la remuneracion del trabajo que no
es solo un costo de produccién. 44

“Hay que distinguir las cooperativas genuinas de las seudocooperativas. Las
cooperativas genuinas son aquellas en las cuales todo miembro es
simultaneamente un trabajador y cada trabajador es simultdneamente un
cooperador. Mas aun, en principio toda cooperativa genuina es abierta, lo cual
significa que todo aquel que desea convertirse en un miembro puede hacerlo.
En cambio, seudocooperativas son aguellas en las cuales no puede entrar quien
lo desea.”ss

“En la Ley General de Sociedades Cooperativas en el Articulo 2° Dice: La
sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada por
personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de
solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer
necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades
econdmicas de produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios.#6

El cooperativismo para mi es una alternativa real y viable, para todos los
sectores, no solo los desprotegidos, permitiendo amplios beneficios en comun y
ahorro en gastos y compras, solo que para poder gozar de éstos los integrantes
de la cooperativa deben de practicar la fraternidad entre ellos, olvidarse de ser
impositivos y tener la mejor disposicién de ayudar en cualquier tarea, por
denigrante que esta parezca, como el barrer, limpiar bafios v sin importar el
rango que ocupe dentro de la cooperativa asi, como su nivel académico.

* Rosembuj Tulio, Op, cit Pagina 81

* Bach Hessel, Op. cit Pégina 36

* Cuauhtémoc Ganzilez, Arturo. Ley General de Sociedades Cooperativas Comentada Camara de Diputados de! H. Congreso de
la Unién. ISBN 967-7181-24-9, Asesores para ¢l Avance Social, S.C. México 1994 Pagima 7

47




E) Tipos de Cooperativas -

Existen cooperativas en casi todos los ambitos de asociacién de personas, pero
€n este apartado, como en los demas, nos enfocarenios con mas detenimiento y
profundidad en el consumo y el crédito que son los servicios que ofrece la
cooperativa Fuerza Suriana, S.C.L.

“Atendiendo a importantes diferencias en cuanto a la organizacién vy
funcionamiente de las sociedades cooperalivas, la nueva ley Cooperativa
consideré conveniente mantener la clasificacion de las sociedades cooperativas
establecida por la ley de 1938. Asi, el sistema cooperativo se conforma con dos
grupos de cooperativas: las de consumidores de blenes y/o servicios y las de
productores de bienes v/o servicias.

Cooperativas de productores- Cuyo objeto consiste en que los socios trabajen en
comun para producir bienes y servicios prirordialmente para el mercado, no
para su autoconsumao.

En estas sociedades de productores los sorios pretenden crear para si puestos
de trabajo con el fin de desempenar actividades econémicas que les generen los
ingresos necesarios para su subsistencia. Sers, por tanto caracteristica esencial
de estas sociedades de productorss que sus socios laboren en las empresas, En
€ste caso los trabajadores intentan retener parz si los excedentes de la
produccion, en vez de permitir que los capitiistas se apropien de elios, como
sucede con las empresas privadas.™#7

Se clasifican en. a) cooperativas de produccic n, que realizan trabajo en comtin
con objeto de transformar la materia prima en otre tipo de mercancia, y b) las
de trabajo, cuyo objeto es el trabajo en cemin para la prestacién de servicios
profesionales o técnicos.

*7 Cuauhtémoc Gonzile, Op cit pginas 120121,
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A.l. De Transformacion

Produccion de vestido

Produccion de calzado

Produccion de alimento

A.2. Extractivas

Mineras

Cementeras

Salineras

A.3. Agropecuarias

Produccion agricola

1

“Ganaderas

A.4. Pesca

Acuicolas

Pesca

A.5. Forestales

Explotacion de bosques

A.6. Prestacion de servicios

Transporte

Hoteleras

Turisticas

B.l. Servicios profesionales

Consultoras

Asesorias técnicas

Servictos juridicos

Clinicas médicas

B.2. Servicios urbanos

Mantenimiento de viviendas

Guarderias

Limmeza

B.3. Actividades culturales

Cine

Teatrop

Musca

B.4. Contratacion colectiva de mano de obra

Cosechadores

Operadores de maquina

B.5. Escolares

Ensefianza

Senacios escolares

49




='gunos ejemplos sobre las posibilidades que existen para formar cooperativas
de productores:

= Artesanales

-Dueden formarse cooperativas de costura,’*3 ‘plata, tejedores de palma o
cualquier otra actividad de tipo artesanal.

= De artes graficas y manuales

En México existen experiencias positivas en relacion a este tipo de cooperativas
‘srmadas en los diarios de la ciudad de Méxicu: Excélsior y El Dia.

= De servicios técnicos

Ahora pueden formar cooperativas los mecaricos, las personas dedicadas a los
s=rvicios de mantenimiento doméstico o bier: & otro tipo de servicios técnicos
cue requiere la produccion agricola e industrial o de tipo administrativo.”?

Cooperativas de Consumidores (de bienes’o usuarios de servicios).- Cuyo
¢ ojetivo consiste en que los socios se abastezzan en comun de bienes y servicios
cara el consumo o para la produccion.

Tnh estas sociedades los socios pretenden ‘etzner para si las ganancias que
cstienen los comerciantes en su tarea de intermediacién entre los productores y
!as consumidores.

|
Las sociedades de consumidores fo usuarios} cue den abasto a sus socios 1o
s3lo de bienes y servicios de consumo final. sinc tamoién de caracter intermedio
.:nsumos para la produccion). Es de adverurse que en este ultimo caso quienes
cznstruven la sociedad de consumidores, a su vez, son productores.

i as sociedades de consumidores son muy fexibles y elasticas, pues en ellas se
rueden agrupar toda clase de trabajadores, e iaclusive los minifundistas
~irales. Todos los socios deben abastecerse directamente de los bienes o
servicios que ofrece la sociedad cooperauva.

“Z] articulo 26° de la Nueva Ley menciona, a manera de ejemplo, algunos tipos
ce cooperativas de consumidores: abastecimiento y distribucién, ahorro y
créstamo, asi como la prestacion de servicios rilacicnados con la educacién o la
chtencion de vivienda. Pero el sentido de este articulo no limita las posibilidades
c¢e crear otros modelos de cooperatuvas.

Para ampliar-el concepto podemos mencionar algunos tipos adicionales de
cooperativas de consumidores que se pueden dividir en: a) las que atienden

* | anderos Lopes, lose d¢ Jesus La Ureanizacon Conperaing Opvion Desarrollu para la Comunidad Rural £l caso de las
o rtureras e Uiy de Guadaiupe, Caondle 4 bess pafa onteser o) wulo Je Lic En Plamficacion para cl Desarrollo
rropecuaniol Mesico. PNAM-ENEP Amgon 14990
fwmingues Camasco Juan Gerwrdo  Maewal Js Oreracan para 131 t onsiuucion v Funcionamuento e la Socwdades
. oeramvas Lamard de Diputades ded i1 Congreso de la Lmon Mewico 994 Pdgina 67
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necesidades personales o familiares de los socios conocidas como consumeo
final, y b) las que atienden~las necesidades para las actividades individuales de
produccidn de los socios, o de consumo intermedio.

A.1. Abastecimiento o consumo final

Vivienda

Alimentos

Ropa v caizado

Articulos escolares

A.2. Servicios

Ahorro v crédito

Colegios

Transporte escolar

Seguros

Deportivas

B.1. Compras en comin o consumo intermedio

Abastecimiento

Materias primas

Insumos

Maquinaria

Herramienta y equipo

Créditos productivos

Servicios

Arriendo de maquinaria

Servicios para la produccién

Alimentos para animales, etc.

B.2. Ventas en comun

Produccion individual

Transformacién

Plantas lecheras

Frigorificos

Rastros, ete.

Empacadoras

Agroindustria

Lacteos, etc. ."50

Los socios de las cooperativas de consumidores son a la vez clientes y
empresarios, o si se quiere clientes y propietarios pues entre todos poseen la
cooperativa, y sdlo gracias a la asociacién pueden obtener ventajas.

* Cuzuhtémoc Gonzlez Op. cit. Pagina 38,
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Se define en general a la cooperativa como una sociedad de personas (no de
capitales) con el objeto de resolver una necssijad econémica comun: en el caso
de las de consumo, el procurarse productos ¥ servic.os al costo méas bajo y en la
calidad mas alta.

Se dice también que la cooperativa no prezende un lucro sino la prestacién de
un servicio. Como que la cooperativa es, en nuesiro caso, una asociacion de
consumnidores, aquella expende a cada uro de éstos los articulos a precio de
coste, pero para peder asumir los gastos generales que se produzcan durante el
ario, la cooperativa carga un margen sobre caja articulo. Cuando se ha cerrado
el balance a fin de ano, en las sociedades riercantil >s aparece un beneficio pero
en las cooperativas aparece un exceso de Fereepeion, el cual se devuelve, por lo
menos en parte, a los cooperadores en forma de retorno en proporcién a las
compras efectuadas durante el afio a la cooperativa.

Hemos dicho.que se retorna en parte a los cooperadores, porque cuando hay
exceso de percepcion, se devuelve z los cooperadores  en proporcién a las
compras efectuadas durante el afio en la cooperativi.

También se destinan los excesos de percepcicn a la constitucién de importantes
reservas a fin de hacer frente a la necesidad de autcfinanciacion,
En las cooperativas el fondo de reserva legzal es irrepartible entre los socios en
caso de disolucion de cooperativi la asambles. general debe decidir qué destino
le da (otra cooperativa, o a un hospital 0 a una obra de beneficio social).
Seran consideradas como cooperativas de cor sumidores también las que tengan
por objeto principal procurar, en las mejores condiciones posibles de calidad y
de precio, las cosas y servicios para el consurao o el uso de los asociados y sus
farilias. ‘
;
1. Cooperativas distributivas o de consumbs
2. Cooperativas de suministros especiales lagua, gas, energia eléctrica, etc.)
3. Cooperativas  sanitarias (socorro, asistencia médice farmacéutica,
hospitalizacién, funerarias)
4. Cooperativas de servicios diversos (aloja:nientos, restaurantes, enseianza,
transportes, etc.)

“Es condici6én necesaria de las cooperativas de coasumidores que el excedente
de los rendidiientos, después de atender al fando de reserva y a obras sociales,
se reparta —cuando haya lugar & su distribucién- proporcionalmente al importe
satisfecho por los asociados como pago de las cosas y de servicios
proporcionados por la sociedad.

Las cooperativas de consumidores podrin servir al publico, siempre que lo
consignen asi expresamente en sus estarutcs ¥ cumplan las condiciones que
establezcan los reglamentos.
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La sociedad podra también, sin que por ello pierda su caracter de cooperativa de
consumidores, extenderse a practicar a pequena escala todas las formas de
cooperacion que tengan a su alcance y a organizar cualesquiera obras sociales
complementarias.”s!

Las cooperativas de consumo, en su estructura interna, se organizaron como
antitesis de las empresas comerciales, basandose en el principio de la
democracia directa. No habia en ellas divisién del poder entre los ejecutivos y
los propietarios, ni tampoco una gerencia con dedicacién exclusiva compuesta
de expertos. En cambio, las cooperativas de consumo desarrollaron
rapidamente una gerencia con dedicacién exclusiva y también sus propios
6rganos de control y auditoria. Finalmente las empresas de propiedad de los
sindicatos y las cooperativas de consumo asumieron rapidamente no solo
formas legales propias de las empresas capitalistas sino, también, formas
organizativas de cardcter capitalista.

En la sociedad de consumo convencional es el unico tipo de cooperativa que
ilega a depender en gran medida de la participacién no-societaria (en algunos
paises esta prohibido por ley] y cuando los funcionarios y los miembros arguyen
que existe una diferencia, ya que los no socios no participan de los excedentes,
€sta también es una debilidad y no una virtud.

Debe reconsiderarse el concepto y la practica del pago de excedentes. Marcar un
precio en un articulo y fuego reducirlo por medio del pago de excedentes. Es un
mero mecanismo, no un principio cooperative. El principio esta en la naturaleza
no rentable de la cooperativa en si, y esto puede alcanzarse por medios mejores
¥ mas equitativos que un reembolso por patrocinio. Aun el uso de estampillas
como excedente es como el saltar del aceite hirviendo al fuego y no debe suceder
€11 un negocic cooperativo.

“En Estados Unidos desde 1970 han aparecido también las cooperativas de la
nueva ola, con unas actividades mas diversificadas: reparacion de automoéviles,
organizacién de viajes y recreo, asesoria juridica, ete. Asi por ejemplo, en Los
Angeles California, por 35 dolares mensuales el socio puede tener dos consultas
gratuitas a un abogado de la cooperativa y resolver asi cualquier problema
juridico que se plantee (laboral, municipal, propiedades, fincas, etc.)

Incluso es curioso que en los servicios de supermercado existe aceite a granel en
grandes recipientes con unos grifos, donde el consumidor recoge la cantidad de
aceite que desea en unos recipientes que estan a su disposicién. Este aceite
tiene la garantia de la cooperativa aun cuando no lleve una marca y su precio es
notablemente inferior a los aceites de marca de comercio privado.”s?

*! Castao Colimer J Op. cit. Pigina | 7.

2 1did Pagina 105
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Muchas cooperativas de consumo en sus esfuerzos por asemejarse tanto como
sea posible a émpresas privadas o ser tan buenas ¢omo ellas, como a menudo
se escucha, no han logrado ver las ventajas de ser diferentes. En otras palabras,
las coopcrativés pueden perder la batalla por tratar de pelear con el enemigo en
su propio terreno usando sSuUs armas: publicidad costosa, tretas comerciales,
cuando deberian concretarse en servir al publ.co en una forma mas sencilla y
econémica, comno lo dictan los ideales ccoperatvos. Hace tiempo, el movimiento
britanico anunciaba con este eslogan: el excedente hace la diferencia. Quizas
haya llegado €l momento de cambiar de lema or el siguiente: la diferencia es el

excedente.

La coopcrativé de crédito es una empresa haricaria que tiene por empresario al
conjunto de sus clientes de activo. A pririera vista puede confundirse la
cooperativa de crédito con la empresa capitalista, especialmente cuando
distribuye los retornos en funcién de las operaciones pasivas, puesto que lo que
aporta el socio a la cooperativa es dinero. Sin embargo, la diferencia es notable.
En la empresa capitalista el empresario aporta el dinero para financiar las
operaciones productivas, mientras que en la empresa bancaria, cooperativa o
no, ¢l dinero es la propia mercancia que s* ha de comercializar. En la empresa
bancaria capitalista el accionista aporta el diners que ha de servir para el
soporte financierc de la empresa que ha de comercializar el dinero; asi se
explica que los recursos propios no suelan llegiar al 10% de los recursos ajenos;
en la cooperativa de crédito el socio aporti sus ahorros en los periodos en que
tiene liquidez y pide créditos cuando tienen dificultades de tesoreria.

“Para simplificar conceptos, puede decirs: que desde el punto de vista
empresarial la cooperativa de crédito es un banco en que los socios lo son por
su caracter dé depositantes y potenciales ceuclores de la entidad.

Practican el crédito en todos los sectores y pueden distinguirse entre ellas dos
grupos: a) Las que pudiéramos llamar gremiales, que asocian a meédicos,
ingenieros, abogados, farmacéuticos, comerciantes u otros profesionales y a las
cooperativas formadas por ellos; b} Las que se suelen denominar populares, que
encuadran a cooperativas de todas las ramas y a l¢s socios singulares de ellas.

En general, 'aunque las cooperativas de credito no tienen sus raices en los
pioneros de Rochedale, sino en las experiercias ce Raiffeissen y Schiwze-Delitz
en Alemania, puede trasladarse a las cocperativas de crédito todo lo apurntado
al hablar del' contenido ideolégico de las cooperativas de consumo.

Pero, ademas, como quiera que la necesidad de financiacion del resto de las

cooperativas es de todo punto evidente perece mas logico que se espere el

apoyo financiero de cooperativas de crédito a las que en principio se supone

interesadas ‘en el crecimiento y solidez cel movimiento cooperativo, que de los

bancos mercantiles. De ahi que, desde todos los sectores se considere a las

cooperativas de crédito como entes a promccionar y se le asigne un valor que
;
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trasciende el de una simple cooperativa para favorecer el ahorro y el crédito de
los socios.

La existencia de cooperativas de crédito con el fin primordial de allegar recursos
de los ahorradores para la inversién en cooperativas y prestarles los
correspondientes servicios bancarios,

Segun los que sustentan este criterio, el crédito y el ahorro son necesidades
objetivas de las personas y éstas tienen tanto derecho a constituir una
cooperativa de crédito como puedan tenerlo para hacerlo con una de consumo o
cualquier otra rama.

Es obvia la necesidad del crédito para la realizacion de todas las actividades
economicas, de tal manera que toda unidad de produccién, e incluso en la
economia actual toda unidad de consumo, es un cliente potencial o activo de la
empresa bancaria.”s?

*! Fernandez J Op. cit. Pégina 104.
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F) Analisis de los Principios Cooperativos

En el apartado B) de este capitulo se mencionan algunos los principios que
surgieron en la cooperativa de Rochedale los clales, dor razones mas que obvias
de adaptacién han tenido modificaciones, ccn el in de seguir actuando en
defensa de los sectores mas vulnerables en muchos paises, incluyendo el
nuestro. ‘

“En 1845 se modificaron los estatutos por tres enmiendas, fundamentalmente
relativas a la limitacién operativa de participes por establecimiento, al control
democratico asamblearié {un voto por socin ¥ no tnas) y al tipo de interés al
capital {5%]}. ‘
En 1854 hubo una nueva modificacién estatutaria e notable importancia para
el desarrollo juridico-econémico cooperativisia, pues se determiné en ella la
politica de excedentes, se levant6 el mutuzliscio admitiendo las prestaciones a
no socios, se establecié el fondo de obras siciales para el perfeccionamienta
intelectual de los participes, y, per ultimo, se ceterriiné el caracter social de los
posibles fondos remanentes en caso de extncisn societaria (a fines caritativos o
pubiicos). '

|
Pese a las numerosas quiebras en la practica de sus principios, el
cooperativismo va abriéndose camino durante el siglo XX con notorio empuje,
demostrando que es posible una economia y una empresa liberal privada no
capitalista, sino participativa y solidaria.
|

La realidad pone en tela de juicio lo que se ha dado en lamar principios
cooperativos. Estos fueron formulados en urt momento y en un contexto en el
que la cooperativa eslaba cerca de sus miemoros, en que aplicaba técnicas de
administracién relativamente simples que “odos podian comprender; estos
principios conservaron todo significado donde las cooperativas no han
evolucionado' mas alla de este estadio v estian basados en la expresion de la
democracia d‘irecta. ‘

Las normas'de funcionamiento originarias propuestas por los pioneros de
Rochedale con el fin de hacer mas equitativas y solidarias las relaciones
econdmicas fueron revolucionarias en su naturaleza, si se les compara con los
procedimientos vigentes en la sociedad en ese momento. Estas nuevas normas
hicieron posible que las cooperativas demostraran su iniciativa y su creatividad
durante algunas décadas y las colocé a la delantera de la innovacion economica
y social en varios campos. En ese momento, las cooperativas estaban cerca de
las personas comunes y respondian rapidamente a sus aspiraciones.

Al prosperar y propagarse, las cooperativas se vieron enfrentadas a problemas
econdmicos y sociales de mayor escala que los del taller, el pueblo o la callejuela
!
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de donde habian surgido. En consecuencia, el movimiento cooperativo produjo
un sistema completo cuyos- objetivos no han cambiado: lograr gue la economia
sirva al mayor nimero posible de personas y que sea compartida por estas. “54

Es por esto que la aplicacién de estos principios es un ejemplo a seguir por
nuestra sociedad, las cooperativas hoy en dia demuestran a México entero que
es posible anteponer los valores fundamentales del hombre a los intereses
econdmicos, personales o de grupe. En si las Sociedades Cooperativas
presentan para nuestro pais la alternativa para salir de la crisis econémica y de
valores por la que atraviesa.

Cuando la ACl en el congreso de Tokio en 1992, recogiendo las inquietudes de
diferentes movimientos cooperativos del mundo, en el sentido de la situacion
politica y econdmica habia impreso nuevos rumbos a la mayoria de los paises
del mundo, se imponia la razén de revisar los & principios, para adecuarlos al
nuevo reto que la situacion imponia.

La reunién se celebréo en 1995 en la ciudad de Manchester, Gran Bretaria,
habiendo acordado por unanimidad el proyecto respectivo, que senalaba 7
principios, que deberd tomar en cuenta todo el movimiento cooperativo
internacional.

“En Meéxico como en toda Latinoamérica fuimos fieles a los 6 principios
anteriores y por ello creemos que lo seremos a los 7 aclarados por la AC! va que
los mismos conservan igual contenido ideolégico que los anteriores, solamerte
expresados de diferente manera, de modo que nos sitllan en la realidad actual
para nuestro desenvolvimiento.”5> Es por esta razén que en este capitulo
pretendemos no solo mencionar dichos principios sino hacer un detenido
analisis de los mismos con el fin de enfrentarlos a la realidad, aunando un poco
mas en los que a mi parecer son de mucha importancia.

El principio de Adhesién voluntaria y abierta, este principio nos indica que todas
las cooperativas deben de estar abiertas a las personas que deseen ingresar en
ellas, y dispuestas a cooperar teniendo con esto responsabilidades de socio, sin
mirar actividad religiosa, politica, racial o sexa, pero existen razones de negar la
entrada a un nuevo socio como lo explica Joaquin Domingo “ante la posibilidad
de que el nuevo integrante pueda romper la armonia de relaciones existentes, la
cooperativa puede optar por la no-admisién de éste; De economia de trabajo,
con este motivo se da la posibilidad de excluir la solicitud de un socio cuando la
cooperativa prevea que dicha inclusién va a suponer una disminucién de la
situacioén econémica actual, Una ultima razén de competencia puede esgrimirse
a si mismo como causa de rechazo cuando el aspirante a socio caiga dentro del
espacio de influencia de otra cooperativa similar a la solicitada.

* Garteiz-Arrueoca, Op. cit. Pagina §2
¥ Guiiérrez Vidal Javier Alberto, Rojas Coria Rosendo Los Principios Universales det Coaperativismo. Comisién de Fomento
Cooperativo LVI Legislatura Camara de Diputados. México Pagina 14
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Todas estas razones hacen, que en la practica, desaparezca por ahora la
libertad de acceso a una cooperariva. Confianza y o-den son dos motivos que en
cualquier momento y aunque la causa verdaclera sea otra, por ejemplo raza u
opinion politica, pueden esgrimirse como resultante final de las primeras. Asi
una cooperativa integrada por personas de una ceterminada ideclogia puede
esgrimir perfectamente que la inclusién de un elemento extrafio ideolégicamente
al grupo va a ser causa de deterioro en sus re.aciones sociales”ss.

Como sintesis del analisis del principio de adhesion que propugna la ACI, cabe
transcribir el texto siguiente recogido de su informe: “Una cooperativa también
necesita libertad para modificar su actitud de ingreso sin limitaciones y tener la
posibilidad de rechazar solicitudes de ingreso, o expulsar a un socio si los
intereses de lés demas socios asi lo aconse an”,
En consecuencia, el principio de libre adbesién que la ACI prepone como
caracteristico' de la sociedad cooperativa ha sido diluido tanto por la propia
institucion que, en nuestra opinién, practicamente ha desaparecido,
limitaindose a obrar como cuzlquier otra sociedad. Incluso en ocasiones,
invadiendo libertades ajenas.

[
“El principio Gestién _democrdtica por pane de los socios es la gestion
democratica por los socios los cuales partic jan activamente en la fijacién de
sus politicas ¥ en la tama de decisiones. L.os hombres y mujeres elegidos para
representar y gestionar las cooperativas sor. responsables ante los socios. Lo
que se le denomina muchas veces por: un socio un voto. Consideramos que este
principio da una caracteristica de distincisn al cooperativismo, diferenciando a
las Sociedades Cooperativas ce las demas Sociedades Mercantiles, pues
democraticamente se antepone el valor de la persona al del capital. Este
principio creo que es aparte de importants For lo ya mencionado un regulador
del derecho de! socio otorgandole poder en la toma de decisiones.

El principio Participacién econémica de los socios contribuye al capital de la
cooperativa y es gestionado en forma democratica. Normalmente es el recibir
una compensacion, si la hay, limitada sobre el capital entregado para ser socio.
Los socios asignan los excedentes para todos o algunos de los siguientes fines:
El desarroliofde su cooperativa; el beneficio de los socios en proporcién a sus
operaciones con la cooperativa; y el apoyo ce otres actividades aprobadas por
los sacios. La fijacion del capital en las cooperativas debe de hacerse equitativa
¥ democraticamente. Deja libertad para quie ¢ste capital que aportan los socios
para serlo, puede o no recibir una compensacién. En México solo se concedes un

interés al capital voluntario.
|

* Domingo Joaquin. Op. cit. Pigina 143
I
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Hasta la fecha la gran mayoria de las cooperativas en México y muchas
latinoamericanas, no conceden ninguna compensacion al capital de fundacién,
ni cuando ingresa un socio en la cooperativa; ahora este principio, en cierta
forma, abre la posibilidad de que se cubra una compensacion a los certificados
de aportacion que suscriben y pagan, las personas que van a ser socios en las
cooperativas.” 57

El beneficio obtenido por la sociedad ¢ excedente cooperativo, es contemplado
por la ACI dejando una amplia libertad de decisién a cada cooperativa, siempre
que el reparto entre los socios de la parte que ellos decidan destinar a este fin
{retorno cooperativo) se haga en proporcién a la actividad realizada por cada
socio en la cooperativa.

Ya que si era el trabajo quien debia recibir la plusvalia generada por él, en este
caso se condiciona que ningun trabajador (socio} perciba parte de la plusvalia
generada por ¢l trabajo de otro socio.

El retorno cooperativo es por otra parte también aceptado por este organismo
cuando se realiza mediante la via'de descuentos, rebajas, precios pagados, stc.,
siempre que se mantenga proporcional a la actividad social.

El principic de Autonomia e independencia coloca a las cooperativas como
organizaciones auténomas de autoayuda, gestionadas por sus socios. Si firman
acuerdos con otras organizaciones, incluidos los gobiernos o si consiguen el
capital de fuentes externas, lo hacen en términos que aseguren el control
democratico por parte de sus socios y mantengan su autonomia cooperativa, En
lo referente a las cooperativas de participacion estatal, lo que realmente pasé es
que el gobierno se reservo el derecho de nombrar al gerente; y por lo general era
un politico que desconocia o no le interesaba el cooperativismo.

Nuestra legislacion actual las contempla todavia, pero le falta aclarar que la
intervencién es temporal y que la cooperativa, recuperara su plena autonomia al
término del contrato de asociacién, cosa que me parece absurda por que con
este tipe de dirigente es seguro que provoque la desaparicién de la cooperativa
antes de que se termine ¢l contrato. Y mas ahora con los nuevos proyectos
presidenciales de manera obligatoria ¢n las cooperativas de ahorro y crédito.

El principio de Educacidn, formacién e informacién es la llamada regla de oro del
cooperativismo y es a mi parecer el principio que mas problemas tiene en
nuestro pais, por lo cual creo que es de suma importancia abundar en él ya que
todas las cooperativas deben de tomar providencias para la educacién de sus
miembros empleados y dirigentes, y él publico en general, en los principios v
técnicas, tanto econdmicos como democraticos, de la cooperacion.

7 Gutiérrez Vidal J, Op.cit Pagina 76

59




“Dentro de nuestra cultura, sin embargo la educacién conduce a emociones y
deseos impuestos desde afuera del indwviduo en lugar de su propia
espontaneidad, tendiendo hacia el conforrrismo. La represion de los
sentimientos éspentancos y, por lo tanto, de. desarrollo de una mentalidad
genuina, empieza tempranamente, en el aprenclizaje del nifio”.58

La aspiracion educativa es tan antigua com.o la propia doctrina cooperativa. La
preccupacion cultural y formativa acompaiia a los precursores. Tanto Owen y
Fourier como: King, desde rasgos contrastentes, reivindican como minimo
comun denominador la predileccidn educativa.

“Cuando al cooperativismo le sobran suefics lz falta un proyecto utépico, falla
su base educativa. Cuando el cooperativisrio tiene proyecto, no necesita de los
suenos, la utopia esta actuandose, por impuls) de la educacion.

La negligencia educativa, entonces, afecta al caoperativismo doblemente: porque
significa que carece de proyecto utépico y, sitnultaneamente, de diferenciacién
ideoldgica. Jueéga al juego que le marcan los otros sectores de la economia, sean
publicos o privados, sin atinar a expresar su potencia alternativa, ni a
explicarse su funcion social de presente y hac.a delante,

La educacion' es el combustible que requiere la cooperacion para ascender,
convirtiendo en posible su proyecto utépicc. La autodisciplina colectiva no es un
producto espontaneo o rustico, sino cultivado. La cooperacion requiere de
aquellos que deseen practicarla efectivamente, jue acepten nuevas ideas,
nuevas reglas de conducta, nuevos habitos de pensamiente basados en los
valores superiores de la asociacion cooperativa.

|
La promocidn cultural de la cooperativa, su v.a hacia el ejemplo y a utopia, no
debe descuidarse, es una necesidad vital, {rente a la cultura dominante del
tener. Y esa obsesion debe difundirse hac.a los socios, empleados y organos de
gestion de la cooperativa.

Los empleadas vy la tecnoestructura estan necesitacdas de educacién cooperativa,
va que son los mas propuestos a la asirilacién con la cultura del tener. Su
penetracion pivotea sobre dos elementos: aceptacion a la ultranza de los modos
de gestion tipicos segun los esguemas propios de las empresas privadas. La
cultura cooperativa debe de oponer una educacién de la empresa para su
cooperativa ¥y una educacién de la cooperativa para la empresa. Una sintesis
dinamica de suficiencia doctrinaria técnicz, que permita el puente hacia la
evolucién y, transformacion gradual de lys conocimientos, pensamientos,
habitos, y conductas envejecidas e insolid arias.

Los dirigentes cooperativos tisnen, tarabién, exigencias de capacitacidn y
educacién permanente. No solo respectas a la empresa; si no en su

* Erich. Fromm Op, cit. Pégina 233
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responsabilidad de herederos y conservadores del espiritu cooperativo v su
caricter de transmisores de la herencia a los que les sucederan.

La cultura cooperativa, piedra angular del provecto cooperativo tendente a ia
construccién del ser antes que del tener, se ¢oloca como el fundamento mismo
de la doctrina. Es bien cierto, como se sostiene, que la educacién debe preceder
a la accion.”s?

“Para instruir y capacitar debidamente a un grupo de trabajadores se requieren
varias horas de platicas frecuentes, porque si son muy espaciadas se pierde el
interés que se despertd en la platica anterior. Se trata en el estudio de todo lo
relacionado con la sociedad cooperativa, a efecto de que se sepa claramente qué
es, qué obligaciones contraen al ingresar a ella, qué beneficios deben esperar
que les produzca la organizacion, qué funciones desempefarin los directivos
que elijan ellos mismos, qué requisitos deben satisfacer estos directivos, como
deben elegirlos, como dirigirles que rindan cuentas de su administracion, qué
deben hacer los socios cuando sus directivos no cumplan debidamente sus
obligaciones, qué tiempo deben durar en sus puestos.

Consideramos de fundamental importancia que los integrantes de una
proyectada cooperativa tengan una preparacién previa, de manera que sepan
basicamente lo qué es la sociedad cooperativa; qué obligaciones se contraen al
ingresar a estas sociedades, que facuitades y obligaciones tienen los directivos,
como deben vigilar su actuacién y que deben hacer en el rmomento en que
dichos directivos no cumplan debidamente sus obligaciones etc., pues el fracaso
de varias cooperativas se ha debido fundamentalmente a que sus integrantes no
s¢ han detenidos a vigilar las obligaciones de sus directivos, dandoles la
oportunidad de convertirse en caciques de ellas y de explotar a sus integrantes.
Las ideas de educacidn e instruccion suelen confundirse por mas que hay entre
ellas clara diferencia la educacion es el todo en tanto que la instruccién es
solamente una parte.” 60

El principio de Cooperacién entre cooperativas es dar una idea de una mayor
unidad dentro del mevimiento cooperativo que esta ganando terreno entre los
cooperadores porque en su mayoria se dan cuenta que sus mAs serios
competidores en la actualidad son las grandes organizaciones capitalistas,
integradas horizontal y verticalmente, La competencia que subsista no sera la
competencia de los grandes contra los pequefios, sino la de los grandes entre
ellos. El movimiento cooperativo se encuentra potencialmente entre los mas
grandes. Solo consistentemente, sin restricciones, desde el plano local hasta el
internacional, el principio de la cooperacidn entre cooperativas para exteriorizar
su grandeza y actuar con éxito contra los monopolios.

% Rosembuj Tulio "La Empresa Cooperativa”. Pend, CEAC Barcelona, Espaia, 1985, Pégina 47
% Cano Jauregui, Op. cit. Pgina 175
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“Los conciertos deben acordarse por Asamblea v déterminar la responsabilidad
ante terceros por las operaciones conjuntas, ccmo asimismo la representacion.

Las relaciones intercooperativas pueden <ubrir espacio de asistencia técnica
compartida; formacién y preparacidn profesional; acuerdos de mercadeo en
orden a la comercializacién, produccion, finarziamiznto, contratacién en comun
de factores humanos o adquisiciones de bienes corrientes.

El grupo cooperativo es el escalén indispensable para sortear el vendaval
econdmico y paso para futuras integracionas de mayor nive! a escala sectorial e
intergrupos cooperativos,

En resumen,'el grupo es un modelo de cone:én intercooperativa que protege a
cada miembro del mismo de las dificultades de 'a supervivencia en soledad,
expuesta a las contingencias del mercado y al entorno hostil que cerca de la
cooperativa en su existencia. Pero, al mismo tiempo, salvaguardando la
autonomia e independencia de cada una ‘e las sociedades agrupadas, les
permite aprovechar el patrén de gestion de la gran empresa, basicamente los
instrumentos de planificacién y de politca global que las trasciende ¥
condiciona.

Las cooperativas pueden asociarse para crear organizaciones empresariales que
no se amparan bajo la forma cooperativa, s:no de sociedades mercantiles. La
organizacion de empresas mercantiles, cle propisdad cooperativa, que fuera
impugnada en algin momento como sinoma de abandono de la doctrina, es
aceptada en la mayoria de los paises, cuando las circunstancias sociales o
politicas asi o aconsejan.

El sector cooperativo puede estar interesa:o, en base a motivos legales, fiscales,
crediticios, en desarrollar su actividad a través de sociedades no cooperativas,
que pasan a su propiedad o estan bajo su coatrol y direccion.

|

Un tema diferente es el que se refiere al concierto con personas juridicas no
cooperativas. En este caso, las precaucionss deben ser mayores que en la
experiencia de participacién y control cooperativo de empresas mercantiles. Es
evidente que el concierto cooperativa-empresa no cooperativa puede significar
fraude para el sector, a poco que se descuide, un mecanismo inverso al anterior,
esto es, un medio por el cual el sector mercantil puede controlar al mercado
cooperativo., La colaboracién en este sertido, sea econdmica, financiera,
tecnolégica,‘debc estar perfectamente e¢stablecida a prior, asentiandose las
bases de un acuerde que impida la pérd.da, por parte de la cooperativa, de su
autonomia ¥ libertad de gestion.

El principio de Interés por la cermnunidad es el que se preocupa por el desarrollo

sostenible de la comunidad en donde se enzuentra la cooperativa. esto aunque

no aparece en los estatutos, muchas coosperativas apoyan planes, proyectos y

otorgan donativos para el desarrollo de sus comunidades. Es en la aplicacién de
‘
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este principio, en donde el espiritu scolidario vivido hacia dentro de la
cooperativa, sale de la misma para beneficio de la‘comunidad.

Por el analisis efectuade a los principios cooperativos, como caracteres gque
tradicionalmente se han venido considerando inherentes y casi exclusivos de las
sociedades cooperativas, han ido perdiéndose como atributos propios de estas
sociedades por alguna de estas razones:

a) Porque en la practica, han desaparecido. Esto ocurre con el principio de libre
adhesion, que finalmente queda restringido a los condicionantes propios de
cualquier tipo de sociedad no cooperativa.

b) Porque otras sociedades no cooperativas los han asumido también. La
formacion en las empresas no es privativo ya de las cooperativas. El principio
de educacién se encuentra asimismo sujeto a una perdida de importancia de
su razén de ser en aquellos paises que han alcanzado un minimo de
desarrollo como en nuestro caso asi menciona Coria. En México esta
actividad ha sido descuidada y sélo algunas la realizan...México es de los
paises de Latinoamérica méas atrasados en esta actividad.

c) Por un descenso real del vocablo principio. Aunque se le siga manteniendo,
como mera recomendaciéon. Esto le ocurre al llamado de integracién o
colaboracidn intercooperativa.” 8!

* Gutiérrez Vidal Javier Alberto, Rojas Coria Rosendo “Los Principios Universales del Cooperarivismo”. Comisién de Fomento
Cooperativo LVI Legislaura Camara de Diputados. México Pagina }3
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II1 BREVE HISTORIA DEL COOPERATIVISMO EN MEXICO
A)El México Prehispanico

Este apartado trata a groso modo la cultura ancestral de nuestro pais,
comparandola con el cooperativismo, destacando que tenemos un origen
primario del porque existe el comportamiento individualista el egoismo, asi
como también la sumision en muchos casos, los que tienen relacién con los
acontecimientos histéricos de nuestra sociedad y repercuten en la sociedad
actual.

“En la época prehispanica los pueblos indigenas, particularmente los nahuas,
se integraban con parientes, amigos y aliados. Un consejo de ancianos
jefaturado por el pariente de mayor edad, dirigia la organizacion de la
comunidad, llevaba un registro o censo de la poblacion para saber el numero
de individuos aptos para ¢l trabajo del campo, distribuia las tierras laborales
entre los hombres aptos para este trabajo, ordenaba las demds tareas que
deberian hacer en comin, designaban los encargados de la direcciéon de las
respectivas labores, e igualmente nombraba a los que deberian vigilar que todo
se efectuase de conformidad con lo ordenado. Esta vigilancia permitia descubrir
a quienes no trabajaban o no hacian rendir a las tierras siquiera el minimo
sefialado, en cuyo caso se les quitaban para que las trabajasen otros miembros
de la comunidad que careciesen de dotacién de tierras y se obligaran a hacerlas
producir.

El centro ceremonial, el templo, la escuela, el almacén de granos, semillas y
otros productos, y las obras generales de la poblacién, se hacian mediante ¢l
trabajo en comun conforme a las aptitudes y destrezas de cada uno. Todos
debian trabajar, excepto los menores de edad y los imposibilitados fisicamente.
Los menores eran educados para su desempefio en la edad adulta,
desarrollando sus facultades naturales, inclusive los preparaban para la
guerra. Practicamente no habia clase ociosa, pues los que no trabajaban eran
arrojados de la comunidad.

Al consejo de ancianos se le entregaba el producto de las siembras, del cual se
destinaba una parte-5%- para pagar el tributo al gobierno central; otra parte -
10%- la reserva en previsién de malos tiempos, como sequias, heladas u otras
eventualidades, como la guerra. El resto se destinaba a satisfacer las
necesidades de los trabajadores y su familia, asi como para sostener a los no
aptos para el trabajo.

Tenian un consejo directivo que a la vez llevaba el censo de poblacién, se basa en
el reparto de tierras, determinaba los trabajos que deberian efectuarse a las
érdenes de los expertos que nombraba, establecia la vigilancia necesaria por
conducto de los encargados de estas labores y asi se cercioraba de que todo se
realizaba conforme a lo dispuesto.
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El consejo recibia la produccién total de frutos y de productos, de los cuales
sacaba el tanto indicado para el pago del tributo al gobierno central; otra parte,
como se dijo, en previsién de malas cosechas u otras eventualidades, y el resto
se distribuia de conformidad con las necesidades de cada familia, asi como para
el sostenimiento de los menores de edad o imposibilitados para el trabajo.

ASPECTOS COMPARATIVOS CON EL COOPERATIVISMO

. El tributo que pagaban los nahuas al gobierno central equivale actualmente al
pago de impuestos y contribuciones para el sostenimiento del gasto publice, que
se revierte al pueblo en servicios, educacién, seguridad publica, salubridad, etc.

- La reserva de una parte de las cosechas en prevision de ciertas eventualidades,
tienen semejanza con el fondo de reserva que destinan las cooperativas para
afrontar pérdidas imprevistas. Pero lo mas importante de la previsién nahuatl
radica en el gran sentido humano al prever la alimentacion del pueblo frente a
las carencias por malas cosechas u otras eventualidades.

- Al cuidar el pueblo nahuatl de la educacién y capacitacién de los menores de
edad para que desarrollaran sus facultades naturales y las utilizaran en su
desempenio en la edad adulta, se cumple uno de los principales postulados del
sistema cooperativo actual: educar integramente al individuo, tarea que auxilia
al gobterno en la obligacién de impartir la instruccién en todos los grados.

. Al formular el consejo de ancianos nahuatl una estadistica de los habitantes de
la comunidad, llevaba cuenta pormenorizada de la recepcién de productos,
destino de los mismos y ademas la contabilidad y estadisticas de la época
actual.

- El érgano de vigilancia lo constituian los encargados de vigilar que todas las
labores se efectuasen de conformidad con las 6rdenes dadas para obtener la
produccién prevista, tarea que desempefa en la actualidad el consejo de
vigilancia de un organismo cooperativo.

. Se podria argiir que la organizacién socioeconomica nahuatl carecia de
practicas democraticas para que los miembros de la comunidad designaran sus
propios dirigentes y administradores. Sin embargo, debe considerarse que ellos
se basaban en la seleccion entre los ancianos para encontrar a los mas
experimentados, capaces y honestos, independientemente de que el sistema de
satisfacer las necesidades familiares en todos los drdenes de la vida no
despertaba  la inclinacion hacia la riqueza personal porque no tenian
necesidades insatisfechas, ya que el régimen comunal les garantizaba todo.

- Debe sefialarse que la practica nahuatl de distribuir los productos del trabajo

comun, en porcién a las necesidades de cada familia se anticipé en siglos tal vez
en milenios, a una doctrina reciente del siglo pasado, en que algunos filésofos y
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reformadores sociales, postularon el principic de cada uno segun su capacidad
¥ a cada unoisegun su necesidad.

Podriamos sostener que las practicas cooperativas modernas mantienen principios
establecidos por nuestros antepasados ind.geaas, algunas de cuyas costumbres
todavia se practican en las regiones indigenas del pais.

L

Nuestros antepasados indigenas tenian una organizacién social y econémica que
les permitia resolver satisfactoriamente todas sc.s necesidades mediante el trabajo
en comun: la accién conjunta.” 62 Sin embargo, “Américo Vespucio, en una de sus
cartas hizo una breve descripcion de lo que cinsideraban como el Nuevo mundo... y
después de describir la desnudez de los hab: tantes, tema atractivo para el publico
del siglo XVI, Vespucio manifestata que habia vivids entre ellos 27 dias y decia
textualmente: No tienen leyes ni fe, y viven cle acterdo con la naturaleza... no
existen fronteras que sefialen la existencia de reinos o principados, y no tienen
reyes. Vespucio describié un mundo barbaro de canibalismo y extrafa simplicidad
pastoral”’.83 Demostrando el grado tan bajc de discernimiento o un pensarmniento
retrograda, claro la forma de pensar de esa ¢poea sin justificar la ignorancia para
entender una forma de organizacion diferer.te a la de Europa, en esos tiempos,
sobre todo en Espafa, ademas de los prejuicios que existian en la edad media en
ese continente, inos da un panorama del tipo de personas que desarrollaron la
Conquista: fanaticos religiosos, delincuentes que se lss permitia salir de la cércel,
dispuestos a arriesgar su vida en el viaje a descubrir =1 Nuevo Mundo, etc. En esos
tiempos, en la mayor parte de sitios descubiertos la poblacién indigena recibié con
gran entusiasmo a los exploradores.

Pero no duré mucho este periodo de coexistenc i pacifica, de calida hospitalidad v
comercio honesto. Los colonos que siguieron a los exploradores tenian hambre de
oro, cobre, tierrds y esclavos. Ya no se considers a los indios del Nueve Mundao con
ojos benevolentes, sino que se les calificaba de holgazanes, traicioneros y culpables
de canibalismo. El sometimiento y la conversiér de los indjos se aceptaron como
deberes cristianos, Esto inteligentemente los espafioles lo utilizaron para sus
intereses de codicia.

Después de la caida de Tenochtitlan, los aztecas asumieron el papel de pueblo
derrotado. De inmediatc, fueron esclavizados. 3u primera tarea fue limpiar los
escombros de la capital destruida y después; usando las piedras de sus templos y
piramides para construir las iglesias y los malecios de los nuevos amos. En las
zonas urbanas, los indigenas se resignaron a su suerte, reconecciendo su derrota y
gradualmente transfiriendo su lealtad al dios e los esparioles.

‘Al salir los conquistadores de la ciudad de Weéxico para someter a los demas
indigenas, regaron la muerte, no solo por medio ce destruccién y las masacres, sino
también por las enfermedades euroneas que seguron la vida de dos terceras partes

© Cano Jduregui. Op.cit. Paginas 24 y 25
** Fagan, Brian. Precursores de la Arqueslogia en América. Fondo de Cubura 3:ondmica. México. 1984 Pagina 14
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de los indigenas, sélo en el siglo XVI. Algunos indigenas se retiraron, con éxito, a
las montanas, selvas y desidrtas tierras que los conquistadores tenian poco interés
en explotar. Pero la mayoria solo pudo replegarse dentro de si misma: el orgullo y la
tradicién ya buscaban sobrevivir tras una mascara de sumision y formalidad.

La sociedad que surgié pronto reflejé muchos de los peores rasgos del autoritarismo
religioso y militar espariol. La corona mantuve un estrecho control en la mas rica e
importante de sus colonias, reemplazando a su virrey cada cuatro afos, en
promedio. Ansiosos de gozar de los favores del rey, los virreyes eran cumplidamente
absolutistas. Uno de estos enviados apuntd que los colonizados nacieron para el
silencio y la obediencia y no para discutir los asuntos de gobierno. La corrupcion, el
trafico de puestos y los fraudes a la corona, estaban generalizados y eran
tolerados™®* Reflejo de nuestra realidad actual que desde ese entonces ha existido.

Una preocupacién bastante mas apremiante era la del adecuado tratamiento a los
indios. El debate entre los colonos humanistas, sacerdotes y administradores ardié
furiosamente durante el siglo XVI, en tanto que los indios de México y Pera eran
explotados sin piedad y acosados en nombre de dios y del oro.

Dichos salvajes primitivos eran considerados como los enemigos del cristianismo o,
en el mejor de los casos, como cristianos que se habian apartado de! camino de la
fe. Existia una fuerte tendencia a readmitir a los indios como descendientes de
Adan dentro del rebafio cristiano, y los esparoles se aplicaron, guiados por la
providencia, a la tarea de convertirlos con tedo entusiasmo y energia.

“El celo de los misioneros espanoles llegd a su maximo cuando dos compariias de
frailes franciscanos llegaron a Yucatan en 1545 procedentes de Guatemala ¥y se
aplicaron a la enorme tarea de convertir a los 300 000 indigenas que se estima que
vivian en Yucatdn en esa época. Los franciscanos ya habian iniciado la formidable
tarea de prohibir cualquier practica religiosa o costumbre antigua, ante ellas las
practicas que ya mencionamos con similitudes del cooperativismo, incluyendo el
sacrificio humano. Como era dificil convertir a ia amplia y dispersa poblacion, los
frailes obligaron a la gente a reunirse, en sitios no muy saludables, ademas eran
obligados a construir edificios monasticos, y al nombrarse cada nuevo guardian, los
edificios se multiplicaban de acuerdo con la vanidad de cada supervisor. Se
ignoraban las fechas de plantacion y de cosecha, ya que los indios eran retenidos
en el trabajo. Pasando hambre, sufriendo severos castigos aplicados con el pretexto
de la instruccién religiosa.

Pero una gran parte de los habitantes de la localidad no apreciaban los esfuerzos de
los frailes para convertirlos. Muchos estaban muy a gusto con sus idolos y
practicas religiosas tradicionales. Fue entonces que en esa ciudad tuvo lugar un
salvaje auto de fe segin los métodos tradicionales de la Inquisicién. Aplicando
cclosamente la tortura ejecutada con perverso ingenio, 1os frailes buscaban conocer

* Riding, Alan, Fecinos Distantes (L'n Reirato de fos Mexicanos) Planeta. México 1985 Pagina 37
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los sitios donde se ocultaban los idolos y los nombres de los propietarios de los
falsos dioses para poder castigar a los ofensores. Sentados cdmodamente,
contemplaban a los culpables sufrir un centenar o mds de azotes. Los indios eran
colgados por los brazos y pies, apaleados y quemados con cera ardiente. Muchos
fueron tan cruelmente torturados que no tuviercn fuerzas para poder soportar los
azotes publicos, que serian el castigo final. Las victimas eran invalidas o muertas
cuando se les obligaba a beber grandes cantidades de agua y después se saltaba
sobre su abdomen, torciéndoles los rmiembros o azotardolos sadicamente. Algunos
de los acusados se vieron orillados al suicicio; otros fuercn aprisionados o
condenados a trabajos forzados en beneficio del la Iglesia”.65 Este tipo de actos
tuvieron réplicas .en todo México, creando un pruceso de aculturacion demasiado
salvaje, causando severos dafios en la mentalidad de los indigenas que tenian que
adorar a un dios sin reclamar ni preguntar, porque serian castigados por
pecadores, segun los sacerdotes de esa época.

Todo lo que se menciona, definitivamente desor:enté el tipo de organizacién que
existia creando unoc de tipo despético tributario en dande el marcado de clases o
estratos en donde' se dividio la poblacién fue extrernista e impuesto, a diferencia de!
reglamento o costumbre que denotaban los nahuas y las relaciones que surgen en
este proceso de aculturacion que se realiza de forma salvaje, obliga a que de
manera muy fuerte pero no definitiva se interrumpan en €se periodo histérico las
relaciones de coexistencia que pertenecieron a nuestros antepasados.

* Fagan Brian, Op. cit. Pégina 34
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B} Aparicion del Movimiento

Al estudiar el régimen agrario de los aztecas y ciertas formas sociales de la época
virreinal, encontramos, con gran satisfaccién de nuestra parte, que, aungue en
forma primitiva, su organizacion se asemejaba al régimen cooperativo moderno.
Este es ¢l caso del Callpulli, los pdsitos, las cajas de comunidades indigenas, las
alhéndigas, los gremios de artesanos, etc., que en nuestro pais revestian ciertas
practicas muy peculiares del medio en que se desenvolvieron, v en las cuales,
como decimos, se pueden rastrear ciertas formas concretas de cooperativismo.
Estas formas sociales llegaron con toda su influencia hasta los dias de la
Independencia, a pesar de que algunas ocasiones se habia decretado oficialmente
su desaparicion y de que se empefaron los directores de aquél tiempo en copiar
lo extranjero.

“Desde la colonia existian en nuestro pais organizaciones semejantes a las
cocperativas, como las Cajas de Comunidades Indigenas {(ahorro, prevision y-
crédito), los pésitos (cajas de ahorro y préstamo agricolas) y las alhéndigas
(antecedentes de las cooperativas de consumo} que fueron creadas por el
virreinato para abatir el acaparamiento y la especulacion con los granos,
actividad comun en esos tiempos.

El origen del cooperativismo mexicano se debe a los gremios artesanales,
creados desde la economia colonial de tipo feudal, los cuales realizaban la
incipiente actividad industrial de la época. Regidos por las leyes virreinales va al
final de la época colonial, cuando fueron llamados Ordenanzas, los gremios
tuvieron que transformarse en sociedades mutualistas en México
Independiente.

En esa época, en que aparecia ya en Europa la doctrina cooperativa,
comenzaron a tener importancia las cajas de ahorros, precursores del
cooperativismo de créditc, que se constituian como sociedades mutualistas para
proteger a las clases necesitadas de los gastos inutiles y para preservar fondos
para el retiro de obreros y empleados. La primera organizacién de este tipo fue
la Sociedad Mercantil y de Seguridad de la caja de ahorros de Orizaba, fundada
en 1839

La expansion de las ideas cooperativas a nivel mundial y la ineficacia econémica
de las mutualistas, que no remediaban en nada el estado de miseria de los
grupos marginados, al ser organizaciones pasivas, fueron la causa de su
transformacion en sociedades cooperativas.

El sector obrero, desarrollado a la par que la gran industria capitalista, fue el
iniciador del movimiento cooperativo formal en México. La clase obrera se
agrupo politicamente para protegerse de la explotacién industrial, surgiendo las
primeras centrales obreras, como el Circule Obrero de México (1871) y la Gran
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Mexicanos (18786).

Fueron los lideres del Circulo Obrero, bao la influencia del idedlogo
cooperativista espafiol Fernando Garrido, los que fundaron el primer taller
cooperativo en México, en el ramo de la saswreria en 1873. Con él se pretendia
dar el ejemplo para que los mutualistas y artesznos libres las formaran, pero les
conflictos internos y la situacion politica inestaale del pais obligaron a su cierre
en 1876.

Sin embargo, e}, ejemplo fue tomado y en 1874 se convierte la mutua Sociedad
Progresista de Carpinteros (fundada en 1872) en la Compania de Obreros de
México, secundandola un gran numero de ensayos cooperativos. Cabe
mencionar que la primera de consumo fue fundada por los habitantes de la
colonia Obrera de Buenavista™6 en 1876, e¢n la ciudad de México, a ciencia
cierta no es factible determinar el numero de crganizaciones de este tipo, que
surgieron en este tiempo y los datos tomados del libro de Rojas Coria son a2 mi
parecer los mas acercados a lo que pudo ser la realidad, sin descartar que
pudieron existir mas formas incipientes de cooperativismo que por razones
histéricas y culturales tuvieron que desaparecer

Mientras Proudhom nos menciona que las juentes del cooperativismo que se
desarrollaron en México, proceden de socialistas utopicos y anarquistas
europeos. Los representantes del socialismo utépico eran filantropos que tenian
o juntaban fondos financieros importantes; 0s anarquistas, por su parte
principalmente eran intelectuales que fundaban ;sus actividades en la necesidad
de liberar a la clase obrera de la opresién del cap .talismo y asi reducir la miseria
de las clases trabajadoras. Ambas corrientes considerpban que para mejorar los
niveles de vida' de la poblacion se requeria transformar la situacién social
imperante para la mayoria de la poblacién,

% Rojas Coria Rosendo. “Tratado de Caoperativismo Mexicano™ Segunta Edlictén.. Fondo de Culturu Econdmica, México 1942
Pégina 63
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C) Evolucion -

En muchos paises el cooperativismo empez6é a tomar importancia v a ser
popular, en México no fue la excepcién. “En el Porfiriato, el cooperativismo
habia sentado ya bases en el pais: no solo los obreros y campesinos, sino
tambi€n ciertos sectores de la clase media querian participar en él. Por ello el
gobierno tuvo que considerar su personalidad juridica como sociedad mercantil
dentro del c6digo de Comercio de 1889.

Entre los idedlogos pioneros del cooperativismo en México destacan: Ricardo
Velatti, carpintero y fundador de la primera Compafiia Cooperativa; Juan Mata
Rivera, lider obrero y director del diario El Secialista; y principalmente el
espafiol Don José Barbier, quien en 1879 fundd la Caja Popular Mexicana
{especie de combinacién de los postulados cooperativos y las ideas bancarias de
la época) v el primer periodico cooperativo en México, llamado Boletin de la
Cooperacion.

En el periodo revolucionario, el sector cooperativo tuvo destacada participacién
politica, a través del Centro Antireeleccionista de México; aunque pasé a ser un
apéndice del movimiento obrero.

Fue hasta el gobierno constitucionalista de Carranza cuando el sector
cooperativo se volvié a integrar formalmente, recibiendo el apoyo estatal. En la
constitucion vigente aparecen los primeros ordenamientos legales sobre las
cooperativas, especificamente en los articulos 28° y 123°. Inclusive, Carranza
fundé una cooperativa de consumo, la Sociedad Nacional de Consumo, al darse
cuenta de la situacién de miseria y escasez de alimentos en que se encontraba
la poblacion de la ciudad de México como consecuencia del movimiento armado.
La cooperativa fue un brillante éxito, pero tuvo que cerrar finalmente por
presiones del comercio organizado. Habia sido creada para combatir el mercado
negro y comenzo con un capital federal de $150,000,00; llegando a extenderse
una cadena de 20 tiendas. En ellas, un kilo de azucar que en el comercio libre
valia $5.00 costaba en la cooperativa $1.85 y los socios tenian derecho al
reparto de los excedentes generados. La cooperativa empezé a crear sus propias
fabricas de pastas, chocolate, pan, etc.; productos que vendian a sus socios con
un ligero recargo, generando recelo de los grandes comerciantes.”s7

Con base en la libertad constitucional para formar partidos politicos, un grupo
de abogados encabezados por Jorge Prieto Laurens crearon el Partido
Cooperativista Nacional en 1918.

Bajo la influencia de las Sociedades Cooperativas de Consumo de Carlos Gide,
se reunieron personas de diversas indole a fin de impulsar la doctrina hasta sus

*? Rojas Coria Rosendo, Op.cit Pagina 54
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ultimas consecuencias, o sea hasta implar.tar la Repubilica Cooperativa. Sus
ideales no se materializaron por dos razones: politicamente porque el partido,
que habia tomado fuerza por su adhesién al gobierno obregonista en 1920,
perdi6 el apoyo gubernamental al secundar la candidatura de Adolfo de la
Huerta en lugar de Calles, candidato de Obregon; ¢conémicamente porgue el
sector cooperativo no tenia poder financiero e ideolégico para vencer a la
creciente oligarquia capitalista. El partido desaparecié en 1924, con el fracaso
de la rebelion de ia huertista.

E! sector cooperativo volvié a recibir el apavo gubernamental en 1925, pues
Calles simpatizaba con la doctrina pero no ccn el partide Cooperativista. Al
iniciar su mandato, Calles viajo por Europa y conocié las cooperativas alemanas
de crédito rural fundadas por Reiffeisen y Schultze-Delitzch; por lo que a su
regreso consulté a los conocedores del s:.stema cooperativo a fin de
experimentarlo en México, pero los idedlogos mis capaces habian pertenecido al
partido Cooperativista y estaban resentidos con él.

En ese afio de 1925, Calles conocié un manual titulado La Cooperacion, del Lic.
Luis Gorozpe, a quien localizd para que redactara propaganda cooperativista.
Posteriormente; se acordd redactar un manual para los fundadores ¥
administradores de cooperativas en Méxizo, primer esfuerzo formal para
consolidar la emnpresa cooperativa, del cual se imprimieron 50,000 ejemplares
que fueron repartidos por todo el pais.

La mejor aportacion de Calles al cooperativismo fue la elaboracion del proyecto
de la primera Ley general de sociedades cooperativas, que fue aprobada en
diciembre de 1926 y publicada en ¢l Diario oficicil €l 10 de febrero de 1927. Fue
la primera ley en reconocer la personalidad juridica propia de la sociedad
cooperativa, separandola de la mercantil.

Los resultados iobtenidos por el movimiento en el periode 1910-1920 fueron
evidentes: se formaron cooperativas ferroczrrilsras de crédito en 1912 y de
construccion de casas baratas en 1915, ambas en la ciudad de México, ¥y se
registraron oficialmente las primeras coopcra;tivus en 1918.

El entonces Departamento de Trabajo dio a conocer en 1918, en su Boletin de
trabgjo, obras cooperativas relevantes como Las Scciedades Cooperativas de
Consumo y la Ley Cooperativa de Ialia, asi como el registro oficial de 8
sociedades cooperativas (4 en México, 2 en Sinaloa, una en Aguascalientes y
otra en Durango).

En el periodo 1920-1929, destacan los esfuerzes del lider cooperativista Rafael
Mallen, quien promovié 4 cooperativas y logro integrar formalmente, por
primera vez, el movimiento mediante la Confederacién de Sociedades
Cooperativas Socialistas de la Republica, fundaca en 1925.

AP
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Una de las primeras v mas importantes cooperativas postrevolucionarias fue la
del Gremio Unido Alijadores de Tampico, fundada en 1922, que aun funciona.
Esta Cooperativa convocé al primer Congreso Nacional de Sociedades
Cooperativas, celebrado en Tampico, Tamaulipas en 1929, con la asistencia de
500 delegados. Los principales acuerdos del congreso fueron: la creacion de un
departamento auténomo de fomento cooperativo y de un consejo técnico para
definir el movimiento en su orientacién a nivel nacional; la reforma a la ley
cooperativa de 1927 para adecuarla a la época; y la creacion de un banco
cooperativo refaccionario para crédito y fomento.

El gobierno de Abelardo L. Rodriguez {1930-1934)} realizo importantes acciones
de apoyo al cooperativismo: creé el Departamento de Fomento Cooperativo en
la, para entonces reciente Secretaria de la Economia Nacional y la Direccién
Nacional de Cooperativismo en la Educacién, ambas en 1930; realizé un estudio
para la cooperativizacién de las empresas de transporte que fue aprobado e
incorporado a la ley General de Vias de Comunicacién; y elaboré la Ley General
de Sociedades Cooperativas de 1933, que contemplaba ya un reglamento que la
hiciera mas aplicable en la practica. El resultado del apoyo institucional fue
claro: en solo 19 meses después de expedida la ley de 1933 {de junio de 1933 a
diciembre de 1934) se organizaron 272 cooperativas con 7,780 fundadores, o
sea un promedio de 15 cooperativas al mes.

En el gobierno de Cardenas (1934-1940) la promocién institucional del
movimiento alcanzé su méaximo nivel. Como candidato Cardenas declard que era
indispensable adoptar un sistema econdmico que satisfaciera las necesidades de
todos y creia que el cooperativismo era la mejor opcion, por lo que el Estado
seria el encargado de su direccion técnica y darle la ayuda econdmica necesaria
para su consolidacién.

“Ya en el poder, Cardenas formé dos cooperativas con los trabajadores del
Estado, los Talleres Graficos de la Nacién v los Talleres de Vestuario y Equipo
(COVE), pues tenia la idea de que el aprovechamiento de la impresion de los
trabajos del gobierno y de la produccién de equipos militares y de servicio
deberia ser para sus trabajadores. Otros proyectos cooperativos importantes del
régimen fueron los ingenios azucareros Emiliano Zapata {Morelos) y El Mante
[Tamaulipas).”68

En 1935 se celebrd el Segundo Congreso Nacional de Sociedades Cooperativas,
teniendo como principales acuerdos reformar la ley vigente en la materia, crear
la Liga Nacional Cooperativa (como paso previo para formar la Confederacién
Nacional Cooperativa) y proponer un proyecto de educacion cooperativa para el
sisterna educativo formal del pais. El gobierno federal, atendiendo a las
propuestas del Congreso, decreté en 1938 una Nueva Ley General de
Sociedades Cooperativas, vigente hasta la ley de 1994, en la actualidad.

o Ayala, Anguiano México de Carne y Huesos vida de los Gobernantes Tercer Tomo. Contenido. México D.F. 1996 Pagina 14
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Como resultadTo palpable de la politica cooperativa (lel gobierno cardenista, se
observa que al principio de 1941 existian ya en el pais 1,715 cooperativas que
agrupaban a 163,501 trabajadores; o sea que: en sélo seis afios se habian
fundado 937 cooperativas con 131,739 secios, mas del 50% del total.

“En €l periodo de 1941-1970 no se realizaron acciones importantes en materia
cooperativa: Avila Camacho ratifico la politica v las promesas de su predecesor
constituyendo el Banco Nacional de Fom=nto Cooperative y apoyando la
unificacion del sector cooperative nacional =n la Confederaciéon Nacionat
Cooperativa en 1942; Miguel Aleman creé una Ley General de Pesca unica,
concentrando los ordenamientos legales existeates para proteger las
cooperativas y otorgarles la exclusividad de explotacion de las siete especies
mas comerciales; Ruiz Cortines eximid de impuestos sobre la renta e ingresos
mercantiles al "régimen cooperativo. En este periodo se crearon un total de
3,223 cooperativas, un poce mas del doble cle las creadas en tan sélo dos afos
del periodo cardenista.

El presidente Echeverria volvié a impulsar €l riovim.ento, pues lo consideraba
un valioso instrumento de desarrollo y de correccién de la desigual distribucién
de la riqueza. Se dieron amplias posibilidades para =l registro de todo tipo de
cooperativas, se otorgd apoyo financiero y técnica y se elaboré un proyecto para
crear cooperativas de produccién en grandes zonas marginadas de todo el pais
para generar empleos, En ese sexenio se formaron 1,862  cocperativas en
numeros estadisticos. Pero para sorpresa «e ese gobierno existia un fuerte
descontento popular en ese periodo dentri ce los cooperativistas porque la
politica nacional habia side incapaz de satisfacer las minimas necesidades
ecendmicas y politicas de los sectores agrarios mas atrasados, esto fue razén
suficiente para cambiar el rumbo de la politica nacional y orientarla mediante
una estrategia igual que Cardenas en donde E:heverria priorizd en el agro la
estrategia del reparto, aunque en muchos casos, solo fuera en el papel, frente a
una estrategia de produccion. Tratando tamuiién de colectivizar nuevamente el
ejido, sin tomar len cuenta a los beneficiados con el reparto agrario, dejo de lado
la tendencia politica de la participacién voluitaria y trato de impulsar un
cooperativismo para el agro nacional que pudiera servir de control social en
algunas zonas donde era fuerte el minifundio y existia una posibilidad de
levantamiento contra ¢l gobierno por el desconstente existente.

|
El gobierno de Lopez Portillo se destacd por iniciar la area de planeacién en
México y la integracién sectorial. Di6 gran apoyo al movimiento cooperativo,
sobresaliendo la unién de las dos confederaciones ccoperativas que existian a
fin de otorgarle un subsidic permanente para su luncionamiento.

También exhorté a sus secretarios de Estado para cumplir con las disposiciones
de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal en el sentido de crear
dependencias sectoriales relacionadas con el cooperativismo y elaborar ¥
asignar presupuestos para su fomento;, perc les maximas realizaciones en la
materia fueron dos: la creacién mediante decrsto de la comisién Intersecretarial
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de fomento y la elaboracién, a cargo de esta comision, del Plan Nacional de
Fomento Cooperativo. En este gobierno la entonces llamada Coordinacion del
Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR],
dependiente de la Secretaria de la Presidencia, pero a diferencia de los planes
echeverristas, en los de COPLAMAR el cooperativismo fue estrategia
fundamental; la orientacién fue la organizacién para que el envio de subsidios
alimenticios a esas zonas fueran exitoso para la mayoria de la poblacidn
atendida; desde luego se impuisé la introduccion de insumos para la
producciéon agricola y se prioriz¢ el impulso de cultivos comerciales para la
exportacion. Todo se tradujo en un cooperativismo forzoso, que sirvié
nuevamente para controlar el descontento campesino. Luego, con la
promulgacién del Sistema Alimentario Mexicano, se le dio mayor cobertura a
ese cooperativismo, que termino incluido en la ley de Fomento Agropecuario.

Después del fracaso del intervencionismo estatal, el gobierno Delamadrista
inicié un proceso de reestructuracién econdmica, bajo los lineamientos del
Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional, cuya caracteristica fue la
de reducir el gasto publico, la implementacion de el manejo de la inflacién con
un rigido control de salarios a fin de estimular la inversién privada. Por esta
razén se privatizo parcialmente la banca, entre otras acciones, se ampliaron las
coberturas de las Distritos de Temporal, absorbiendo a los programas de
COPLAMAR, creados en el sexenio de su antecesor. Y el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari cambi¢ €l rumbo del cooperativismo nacional. En primer
lugar, fortaleciendo indiscriminadamente al sector patronal, disminuyo los
beneficios que las cooperativas habian heredado. Como ejemplo, eliminé los
beneficios de captura exclusiva de siete especies marinas que tenian las
cooperativas pesqueras; impuso impuestos a las cooperativas que tuvieran
ingresos de mas de 70 mil nuevos pesos anuales y; entre otras acciones a
“favor” del cooperativismo nacional. Por otra parte, cambié de nombre a los
viejos programas de COPLAMAR llamandolos  Solidaridad cobijados en el
Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), reorientando sus objetivos y
mecanismos, asi se pretendio impulsar una transformacién en la aplicacién de
los subsidios, se quiso aplicar mayor cantidad de subsidios a los proyectos
productivos, que al consumo.”s?

Salinas de Gortari también promulgé una nueva ley cooperativa, en donde sus
caracteristicas principales son la de reconacer abiertamente a las cooperativas
como sociedades mercantiles, dividiéndolas exclusivamente en cooperativas de
consumo y cooperativas de produccidn; redujo los tramites engorrosos para
registrar una cooperativa, les dio derecho a formar capital de riesgo y realizar
cualquier actividad licita por cualquier individue que lo desee, siendo el minimo
cinco personas. Simplificé la ley, mas puso freno a las cooperativas al fortalecer
primero a la iniciativa privada para que compitieran con aquéllas. En fin, en su
gobierno se redact6 la nueva ley de sociedades cooperativas del afio de 1994,

® Ayala, Anguiano Mexico de Carne v Huesos vida de los Gobernantes Cuarto Tomo. Contenido. México D.F. 1996 Paginas 117-
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Con esta ley, cc‘:mo con todo, surgen cosas jositivas y cosas negativas como lo
que en el periodo del Presidente Ernesto Z:zdillo Ponce de Ledn ha sucedido,
respecto a las cooperativas de ahorro y préstario, caso que me reafirma que el
cooperativismo en México sélo es utilizado comc lo muestra la historia, a pesar
de tedo lo que esta escrito ya que los ahorredores en este tiempo entendian el
cooperativismo o lo entienden para crecer cotro sistema de ayuda a su o sus
necesidades; pero este gobierno estd desprest giando una de las pocas salidas
que hay para salventar la pobreza ¢n que se encuentran, no todas las partes del
territorio, pero si en la mayoria. En este sex:nio se han intentado realizar
reformas a la ley con propuestas que no se l:an aprobado por los diputados del
PRI que han votado en contra de la reforma a la ley vigente. Parametros o
sucesos que nos muestran que en .0s momentos actuales el sistema cooperativo
estd en un periodo decreciente a causa de las politicas instrumentadas.

Ahora en el presente gobierno realizo una nueva ley de regulacién a las
cooperativas que se dediguen al akorro y préstamo teniendo un nuevo impulso,
aunque hay que destacar que esta nuevi: ley también contempla a otros
organismos de crédito con fines no tan sociales como los de una cooperativa,
generando competencia entre las diferentes iguras dedicadas a este ramo,
siendo reguladas por el gobierno.
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IV  MUNICIPIO DE CUAUTLA, MORELOS Y SU DINAMICA
SOCIOECONOMICA.

A) Delimitacién del Area de Estudio
1.- Localizacion Estatal

“El Estado de Morelos se localiza en la parte Centro-Sur del pais, a su vez
colinda con tres Estados: al Norte, con el Distrito Federal, al Noreste con el
Estado de México, al Este y Sureste con el Estado de Puebla, al Sur y Suroeste
con el Estado de Guerrero y al Oeste v Noroeste, también con el Estado de
México

Arizona Nvo.México

Morelos se encuentra al sur de la Sierra Volcanica Transversal y esta situado
entre los paralelos 18° 22’y 19° 07’ de latitud norte de la linea del Ecuador y los
meridianos 98° 37’y 99° 39’ de longitud oeste. Al norte, la Sierra del Ajusco y
sus derivaciones separan a este estado del valle de México y mas precisamente,
de la porcién donde esta del Distrito Federal. Hacia el noroeste, la Sierra del
Popocatépetl, llamada Sierra Nevada, se interpone entre los estados de México,
Puebla y Morelos. La misma Sierra Nevada se prolonga hacia el sur del
Popocatépetl y, hacia el este, los limites con los valles de Puebla y Atlixco. Un
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limite oriental mas definido lo forma el rio Nexapa. Al poniente, la sierra de
Huitzilac, prolongada en las sierras de Chalma, Ze mpoala, Ocuila y Miacatlan y
lo es el estado de México. Al sur, la sierra de¢ Cacahtamilpa, San Gabriel y
Huautla interrumpeén, en partes, el descenso de Morelos hacia la depresion de
Balsas -la cual definira la formacion territorial del estado de Guerrero.

Encajonado por serranias, el estado ce Marelos resulta ser uno de los mas
pequenios de! territorio nacional: su extension es de « 971 kilémetros cuadrados
que representan el 0.25% de la superfice de la republica mexicana. A cambio de
st minima extension, el estado ofrece r ucha variedzd, belleza y riqueza natural
e histdrica. |

Si definimos regién fisiografica como una porcion fisicamente homogénea de
territorio, podemos decir que en Morelcs se distingtien tres regiones : la sierra
alta, el piedemonte y los valles.

2.- Localizacién Municipal

El municipio se ubica geograficamente en la zora oriente del Estado entre las
siguientes coordenadas: al norte 18°54'7" al swr 18°45°5" de latitud norte; al
este 98° 54°2"al oeste 99°01°7" de long tud oeste de Meridiano de Greenwich, a
una altura de 1,291 metros sobre el nivel del mer. Tiene una superficie de
153.651 kildmetros cuadrados, cifra quae representa el 3. 10% del total del
estado. El municipio representa el 1.95% de la superficie del estado y colinda al
norte con los municipios de Yautepec, Atlatlahuacan, Tlacayapany 4

CUERNAVACA\
n \Y”"

% \T:Mf'fg“f
’% *%,,% i

I\




Sandin Sanchez Gabriel

Yecapixtla ; al este con los municipios de Yecapixtla y Ayala; al sur con el
municipio de Ayala; al oeste con los municipios de Ayala y Yautepec.
Politicamente esta dividido en 43 localidades, siendo las mas importantes:
Cuautla, Calderén, Casasano, Cuautlixco, Eusebio Jaugueri, Gabriel Tepepa, El
Hospital, Otilioc Montafo, Tetelcingo y Puxtla,” 70

C— ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLICTECA
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B) Breve Historia del Municipio

CUAUTLA debe escribirse y pranunciarse Kuahtlan, su
etimologia proviene de Kuah- uitl, "arbel, palo o madero", y
tlan-tli, proposic 6n "abundancial”, y se
: traduce como "Arboleda o bosque’, ya que a la llegada de
los conquistadores hispanos, no existiz. la poblacion, pues

i era un lugar inhabilable por su terreno pantanoso, en
atencién a que las aguas de los manantiales que afloran
donde actualmente :xisten las Tasas de Casasano, no

m“ estaban controladas y por lo tanto el pueblo mas

importante de la comarca, era Yochimilkatziko, hugar donde
se asenté una comunitdad xochimi.ca.

Los mas antiguos rastros de los pobladores de Ciautla, se han encontrado en lo
que debid ser un antiguo lago y que hoy es el Plan cle Amilpas. Los mas rémotos
habitantes se establecieron en lugares como Xochimilcalcingo, donde se ubica el
horizonte arqueolégico mas antiguo di este valle Hasta este lugar llegaron
influencias de la cultura Olimeca. En la época pretispanica no existia ningan
asentamiento humano de importancia y los pueblos que encontramos como
tributarios en esa area fueron Xochimilcalcingo.

(Oaxtepec y Cuautla): Durante la época colonial, Oexteper pasd a formar parte
de Cuautla y a su vez del marquesado del valle de Osxaca. La evangelizacion de
Cuautla se inicia en el ario de 1546, cuande se fundo el convento de Santo
Domingo, mas tarde los franciscanos construyeron la iglesia de San José,
conocida posteriormente, a partir de 164, como cle $an Diego.

El cultivo de la cafia de azucar en los alrededores de Cuautla alcanza un
extraordinario progreso y las ordenes religiosas, con capitales hechos con
limosnas y legados, comenzaron a mover hipotecas para adquirir tierras y
fincas en Morelos; asi los dominicos adquirieren Cuahuixtla. La orden
hospitalaria de San Hipélito construyé ia hacienda =n el hospital, el convento
de Santa Inés y de San Pedro Martir; esta Gltima propiedad de la condesa de
Penalba que con Cuautla formé parte de lo que se llamé Provincia de Puebla,
abarcando Tetela del Volcan y Tochimilco

Posteriormente, la alcaldia mayor de Cuautla de Amilpas fue elevada al rango
de jurisdiccion incluso junto con el tenientazgo ds Jonacatepec pasaron a
depender de la Intendencia de México. Esta tltima sitiacion guardaba Cuautla
en 1810, es decir en lo que hoy es el estado de Morelos, donde solamente habia
dos alcaldias mayores: la de Cuernavaca 3 la de Cuautla.

Al estallar la guerra de la Independencia, la mayoria de la poblacién de
Cuautla, habia perdido totalmente sus tierras. [os grandes clases estaban
marcadamente precisadas en el municiplo: la privilegiada o sea la espafiola,
compuesta de terraterllicntes, funcionarics y elegicos y, la de abajo en la que
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aparecian los criollos y mestizos esclavizados completamente. El primer brote
de insurreccion en Morelos lo dio Francisco Ayala, en Mapaxtlan, al sur de
Cuautla, quien se unié a las tropas de Morelos y no se separd sino después de
la ruptura del Sitio de Cuautia, el 2 de mayo de 1812,

El poderio del general Morelos en ese afo llegd a grado tal, que el virrey
Venegas determind exterminarlo a toda costa, nombrado a don Félix Maria
Calleja como general en jefe de la expedicién realista. Las fuerzas de Morelos,
que llegaban hasta Chalco, fueron replegadas frente a Pazulco el 17 de febrero
de 1812 hacia el sur, conforme iban avanzando las tropas de Calleja. Don
Victor Bravo habia estado fortificando Cuautla semanas antes de esa fecha y
cuando llegé el cura Morelos, procedente de Tenancingo, las fortificaciones ya
estaban muy avanzadas.

Morelos pensé primero en apoderarse de Puebla, pero con anterioridad se habia
empezado a hacer la concentracion de viveres y la fundicién de cafiones en la
hacienda de Buena Vista. Morelos entré a Cuautla con sus tropas el 7 de
febrero, siendo Galeana quien precipitadamente construyé las trincheras y en
todas las bocacalles instalo la artilleria, Morelos se organizo para defender a
Cuautla, tenia cerca de 4,000 hombres al comenzar el ataque a la plaza el 19 de
febrero de 1812, contando con regular armamento que habia confiscado a los
realistas.

Las tropas que presenté Calleja en Cuautlixco sobrepasaban los 5,000
soldados y después tropas de refuerzo. El 17 de febrero por la tarde, Morelos
salié acompariado de su escolta para Cuautlixco donde estuvo a punto de ser
prisionero por el gjercito realista.

El dia 19 las operaciones comenzaron formalmente a las 7 de la manana con un
asalto al convento de la plaza de San Diego, asi comenzé el famoso sitio que
tuvo continuas operaciones sobre Cuautla y sistematicos encuentros por la
defensa del agua, la miseria de los sitiados, el hambre y la peste dentro del
recinto fortificado. Hubo juicios sumarios que ne amainaron el impetu de los
sitiados por defender su causa. Los realistas desde el 10 de marzo rompieron
fuego sobre Cuautla, y todos los dias de abril no fueron suficientes para vencer
a aquellos intrépidos soldados, ni el indulto ofrecido por Calleja a Morelos y a
los suyos. Sdlo cuando materialmente ne hubo nada qué comer y nada qué
disparar, ordené la ruptura del sitio por el noroeste de la plaza. Al amanecer del
2 de mayo salieron rumbeo a Oscuritos y otras tropas tomaron la direccién de
oriente en busca de plazas al sur de Puebla.

Cuautla quedé en poder de Calleja, pero sélo cuando no hubo un solo hombre
que la defendiera. Este hecho de armas marcé para el pais una nueva etapa en
la consecucién de la guerra. Después de la guerra de la Independencia, Cuautla
fue sede de la alcaldia mayor.

Organizado el gobierno del Estado de México, segun la Ley Organica provisionatl
del 6 de agosto de 1824, incluido el distrito de Morelos, Cuautla y el partido de



Cuautla quedo corr‘llprendido dentro de este Estado. Cuando se cambio la
residencia de los poderes del estado de México a Tla.pan, por decreto del 3 de
abril de 1829, se ordend que el pueblo de Crautla Amilpas fuera llamado
Ciudad Heroica de Morelos en conmemo.acion de. farnoso Sitio de 1812.

En la época del general don Juan Alvarez, el § de octubre de 1855 se sefnalaba
al distrito de Cuautla, que tenia bajo su jurisdiccidn todo "0 que actualmente es
el distrito de Jonacatepec. Al establecimiento de !a lucha entre liberales y
conservadores de 18535, los primeros atacaron _a plaza de Cuautla el 29 de
agosto y murieron en esta refriega el comandante Saldivar, capitulando por ello,
la poblacién al partido conservador.

En el afio de 1861, el congreso del Estaclo de Méxice ordensd el 14 de noviembre
que a todas las cabeceras de distrito que tuvieran el titulo de villa, se les
agregara un apellido y a Cuautla se le llamd Cuautia de Morelos.

Al crearse el Estado de Morelos en el afio de 1836%, Cuautla fue uno de los
municipios integrantes del naciente estado. Hacia el afio de 1874, la ciudad de
Cuautla habia llegado a un extraordinaric grade de decadencia y hubo
necesidad de trasladar a este lugar la capital del estade, que posteriormente
volvié a Cuernavaca.

El 8 de diciembre de 1881, fue inaugurado el ferrccarril interoceanico México
Cuautla. En el afio de 1891 en Cuautls se cons'ruy¢ una estatua a don José
Maria Morelos y Pavén, habiendo sido inaugurada por el general Jests H.
Preciado, gobernador del Estado en esa fecha.

Cuautla sufrié otro sitio el 13 de mayo de 1911; la plaza estaba defendida por
300 hombres del So. Regimiento, al mando del coronel Eustiquio Munguia,
habia ademas 30 rurales del Estado al mando del ayor Gil Villegas, €l 18 de
mayo de 191] entrd el Ejército Libertador del sur.
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El 10 de abril de 1919, fue traido a Cuautla de Chinameca, el cadaver de
Emiliano Zapata y expuesto en la esquina del palacio municipal y sepultado en
el pantedn municipal. El 10 de abril de 1931 fueron exhumados sus restos ¥
colocados en la parte inferior de una estatua ecuestre localizada en la plaza de la
Revolucién del Sur. Av. Revolucién del Sur esquina Vicente Guerrero en la
colonia Centro del Municipio de Cuautla, Morelos.

El 18 de julio de 1919, al tomar posesién como gobernador del Estado don
Benito Tajonar protestd en el teatro Carlos Pacheco de la ciudad de Cuautla y
quedd convertida Cuautla por segunda vez como capital del Estado, la que volvio
a Cuernavaca en €l afto de 1920,
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C)Demografia !

E! municipioc de Cuautla concentra el 9.90% de la poblacién del Estado,
ocupando el tercer lugar, superado por les Muricipios de Cuernavaca y
Jiutepec.

El comportamiento de la poblacién municipal refleje. un crecimiento acelerado
durante los tltimos cuarenta y cinco arios, segurn l¢ demuestran los resultados
censales.

ANO | POBLACION | VARIACION CENSAL TA3A DE CRECIMIENTO
(%) PROMEDIO ANUAL

1950 29,995 - -

1960 42,601 42% 3.6%

1970 | 69,020 62% 5.1%

1980 94,101 36.6% 3.0%

1990 | 120,315 27.9% 2.5%

1995 | 142,446 | 18.4% 3.0%

1996 | 146,720 3.0% 3.0%

1997 | 151,122 . 3.0% 3.0%

1998 | 155,656 3.0% 3.0%

FUENTE: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, Cunderno Estaclistico Municipal 1996.

Como puede observarse los indices de variacion y cvecimiento intercensal
demuestran que durante los Gltimos cuarenta y cinco arios se refleja en forma
descendente periodicamente hasta en un 34.1%. Del total de la poblacién
registrada ¢l 48.2% son hombres y el 51.8% son :nujeres

El tota! de nacimientos en el municipic en 1995, represento el 8.9% del total de
nacimientos en el Estado.

El total de defunciones en el municipic en 1994, represento el 9.4% del total de
defunciones en el estado.

El total de defunciones de menores de un afio en el municipioc en 1994,
represento el 7.6% del total de defunciones de menares de un afio en el estado.

La base de la pirérpide poblacional po: edades se manifiesta en forma regular
ascendente, reflejando que el municipio de Cuautla cuenta con una poblacion
eminentemente joven en donde el 11.53% oscila entre las edades de 10 a 14
" anos; el 11.27% entre los 15 y 19 afios; el 1..13% entre los 5 y 9 anos; el
11.12% entre los 0'y 4 afos; el 10.47% entre los 20 y 24 afnos el 7.95 entre los
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24 y 29 anos; €l 7.06% entre los 30 y 34 anos; el 6.78% entre los 35 afos y 39
afnos; el 9.37% entre los 40 y 49 arios; el 5.86% entre los 50 y 59 afios; mientras
que el restante 7.43% de 60 anos en adelante.

De acuerdo a la concentracion total peblacional del Municipio el 93% radica
geograficamente en la zona urbana y tan solo €l 7% en zonas rurales, por lo que
puede considerarse al Municipic de Cuautla como una zona eminentemente
urbana con las reservas del os 1ltimo asentamientos irregulares.

D) Situacion Econémica

La situacién econdémica del Municipio se sustenta en actividades del sector
terciario en 63.% especialmente en actividades de comercio, turismo y servicios,
donde se ocupa la mayor parte de la poblacién econémicamente activa.

El sector secundario, representa el 20% de la poblacién ocupada por sectores de
actividad econdmica del Municipio, debido a que no existe una planta industrial
de importancia relevante ya que el parque industrila Cuautla pertenece al
Municipio de Cd. Ayala, sin embargo no ha sido relevante como fuente
generadora de empleo.

El sector primario, ocupa el tercer lugar en importancia con el 17%, que se
dedica a actividades relacionadas con la agricultura y la ganaderia
principalmente. La agricultura de la regién y del Municipio en particular se basa
en la explotacién intensiva de areas de riego donde se cultiva principalmente,
cana de azucar, arroz, maiz, frijol y hortalizas. En las areas de temporal se
cultiva principalmente maiz y sorgo.

E) Salud

En 1995, se contaba con 13 unidades médicas en servicio del sector salud que
representaban el 5.3% del total del estado, de las cuales, una era [SSSTE, 2
IMSS y 10 Asistencia Social.

En cuanto a nivel de atencidon médica contaba con 3 de Hospitalizacién General
y 10 de Consulta Externa.

El total de personal médico del sector salud era 236 personas, lo que
representaba, el 15.6% del total en el estado.

El total de poblacién usuaria de los servicios médicos de las instituciones del
sector de salud representaba el 80.4% del total del municipio.

F) Educacion

La poblacion alfabeta en el municipio era de 84,469 personas para 1995 que
representaba el 90% de los habitantes de 15 afios, quedando por alfabetizar
9,332 habitantes.
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En 1995, el municipio contaba con 189 escuelas, 1,213 zulas, 1,888 elementos
de personal docente, 45,519 alumnos inscritos y 10 666 alumnos egresados.

g:cf;a No. de {Personal |Alumros |Alumnos

s Aufas  |Docente |Inscriios  |Egresados
TOTAL 189 1,213 1,888 45,519 10,666
Preescolar 49 173 165 :‘F,O6 1 2,257
Primaria 75 560 678 203,019 3,504
Capacitacion para | el .
trabajo 22 131 166 3,865 1,285
Secundaria . 125 239 478 8,571 2,413
Profesional medio 4 17 70 <199 123
[Bachillerato 14 93 331 4,504 1,084

FUENTE www.morelos.mx

G) Industria

‘
Sobresale en el municipio el recién akierto parquz industrial de la ciudad de
Cuautla, que ofrece'a los inversiones muiltiples facilidades para la instalacion de
nuevas industrias. La actividad industrial en la cabecera municipal es la rama

artesanal. ;

La actividad Industrial regional se concentra en el Parque Industrial Cuautla,
consorcio de la iniciativa privada que en ultimas fecnas se ha beneficiado con la
creacion de fuentes de empleo, con la .nstalacién de industrias de importancia
internacional como Saint Gobain, Ensamblss ¥ Pruebas de Circuitos,
Oleoquimica y Derivados, Politec Internacicnal, Roadsa, Universal Packaging,
Temic México S.A. de C.V, Freundenberg Nox de México S.A. de C.V.,
Industrias FG, 8.A. de C.V., Industrias Plasticas Médicas, Lubeca S.A, de C.V.
Manufacturas de Caucho S.A, de C.V., Mectrol Mexicana S.A. de C.V., Quimica
Agricola de Morelos, S.A., Productos Rica Miel 5. De R.L.M., Depésitos de
Combustibles Pemex, Aceite Maravilla, S.A., Industrias Marinela, S.A, Azumor,
S.A.

El parque se ubica en la zona orieate del Municipio, en jurisdiccién del
Municipio de la ciudad de Ayala, con influencia economica hacia la ciudad de
Cuautla y municipios aledaiios, mismos que reciben los patrones de la cultura
capitalista que afecta la mentalidad de los Tabajadores y de su familia
acrecentando el individualistno y coavirtiends cada vez a mas pequenos
empresarios en obreros asalariados.

H} Turismo

La actividad turistica se desarrolla con base en la cercania de la ciudad de
México y su zona metropolitana, el clima agradalile .a mayor parte del afno ¥
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los atractivos naturales atraen a multiples visitantes y excursiones de
turismo social.

Es importante destacar los balnearios de Agua Hedionda, El Ameal, Los
Limones; Brisas de Cuautla, y Las Tasas; los atractives historicos y
culturales, como los conductos de la hacienda de Guadalupe, el de la
hacienda de Buena Vista; el palacio Municipal; la casa de Morelos; la
parroquia y exconvento de Santo Domingo de Guzman; el templo y
exconvento de 3San Diego; las exhaciendas de Santa Inés. Casasano, la
exhacienda y el acueducto de Santa Barbara Calderon; v las obras realizadas
en el rio Cuautla, en su cruce por la ciudad, lo hacen también un atractivo
paseg.

I) Comercio

La ciudad de Cuautla es un importante centro comercial en su zona de
influencia. Los campesinos de la regién se establecen en sus comercios de la
maquinaria, enseres, semillas, fertilizantes, plaguicidas y fungicidas
necesarios para la realizacién de sus tareas. Son numerosos los comercios de
articulos para el hogar, ropa, muebles y alimentos. Su mercado tiene fama
de ser extenso y bien surtido, la concurrencia a él es numerosa, tanto de
adquirientes como de vendedores.

Al norte del Municipic se ubica la Central de Abastos, que funciona
principalmente como centro de intercambio regional de productos agricolas
entre los que destacan basicamente verduras, hortalizas y frutas tropicales,
asi como abarrotes.
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V. ESTRUCTURA GENERAL DE LA COOPERATIVA LA FUERZA
SURIANA, S.C.L.

A} Historia y Antecedentes de la Cooperativa

Morelos, como otros estados de nuestr) pais, se ha distiaguido por ser cuna de
hombres y mujeres valientes, que han luchado cortra la injusticia que suifre su
pueblo; pero a pesar de eso sigue la marcada desigualdac. social ([muchos pobres
¥ pocos ricos) que hay entre sus habitz1tes.

Ante esta situacion, en Cuautla, por ¢l ano de 1968, ¢l padre Pedro Madera,
capellan de la Iglesia de San Diego, hacierdo eco a las iniciativas del
Secretariado Social Mexicano (organizacién cristizna) de organizador de cajas
populares, inicié la promocién de un pequenc grupo de hombres v mujeres
catolicos de escasos recursos, a unirse para organizarse y formar una caja
popular en donde a partir de un esfuerzo mas aprerderian a ahorrar y enfrentar
unides las condiciones criticas de su economii. De esta manera se funda la
CAJA DE AHORROS Y PRESTAMOS, teniendv como socios a personas que
acudian a la Iglesia y también a los sacerdotes de .a Iglesia de San Diego, bajo
los principios de solidaridad y ayuda mutua.

El seftor Florentino Hernandez Uribe siocio fundaclor y primer Presidente de la
cooperativa nos comenté que el Padre Madera reunié a un grupo de personas
gue empezd a ahorrar, este grupo se desintegro rapidamente, posteriormente el
seflor Uribe pidié' un préstamo al Hanco, misrao que no le fue otorgado,
entonces se acerco al Padre para pedirle que fuera su aval, a 1o cual el Padre le
propuso hacer una caja de ahorro y juntos asistieron a un Congreso sel
Secretariado Social Mexicano que tuve lugar en ¢l Estado de Morelos, en el cual
se encontraban otros parrocos de varios estaclos de la Republica, estuvieron
trabajando durante una semana en el Congresp acerca del ahorro y del
préstamo unicamente, al regresar a Cuautla ¢l sefior Florentino estaba
convencido de lo que significa ahorrar en grupo junto con el Padre visité a
varias gentes para formar nuevamente unz caja de ahorro y préstamo y
fundaron un grupo con quince socios, después llegaron a ser treinta y cinco,
después setenta y cinco y asi siguid aumentanclo el nimero hasta que se
conselidaron, fungiendo diez afios como Presidente de la misma; posteriormente
se unieron a la Unién de Cooperativas Independientes (UCI), a través de este
hecho se independizan de la Iglesia y clel Gobierno con esperanzas de ayudar al
trabajador que es el que m4as necesita.

Como ¢n todo lo que inicia, {a organizicion sufrié descalabros motivados por la

inexperiencia en este tipo de trabajo, que los llevdé casi a la desaparicion del
grupo. Sin embargo, en 1969 se le di6é un rhuevo impulso y se reforzé con
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familiares de los socios que aun eran fieles a la organizacién. Ademas, se
promovid en vecindades a través de brigadas, logrando revitalizar la caja
popular y el 14 de febrero de 1969 resurge como CAJA POPULAR CUAUTLA con
27 socios, teniendo como lema LUCHEMOS JUNTOS POR UN PUEBLO NUEVO.

Desde su inicio, la cooperativa con denominacién CAJA POPULAR, funcioné en
lo que era el dispensario de la iglesia de San Diego, durante 15 afios; a los
socios se les informaba cada mes en una asamblea general sobre los manejos
econémicos de la organizacién y se les ofrecian platicas sobre problemas
sociales y politicos que se vivian en esa época; se organizaron brigadas de
promocién y cada semana se iban a las colonias a dar platicas sobre el
funcionamiento de la cooperativa y los beneficios que ésta traia a los socios, de
esa manera se logro el incremento paulatino de mas socios. El crecimiento de la
organizacién impulsé la creacion de normas que rigen su funcionamiento. No
obstante que la cooperativa se ubicaba en el area de la Iglesia, contrario a lo que
se esperaba, su crecimiento fue lento.

Por situaciones politicas entre el gobierno estatal y el clero, la caja de aherro
tuvo que salir de las instalaciones de la Iglesia San Diego, ubicandose en el
edificio que ocupaba la cooperativa de producciéon Alba, con domicilio en
Ramirez Ferrara no. 13 de la Cd. de Cuautla. Nuevamente los socios
fundadores redoblaron su esfuerzo en el trabajo de promocién logrando asi el
incremento de socios.

En esta etapa para poder sobrevivir la organizacién tuvo que trabajar con el
registro de la cooperativa Alba, compartiendo gastos como renta, agua, luz, etc;
esto sucedio en 1980 y en ese misme afic se fundé la UCI (Unidn de
Cooperativas Independientes) dependientes del FAT (Frente Auténtico de
Trabajo] para orientar hacia un cooperativismo donde los socios aprendieran a
administrar y a tomar decisiones para el beneficio de todos sus socios. La UCI
quedé integrada por las cooperativas de : Anenecuilco, Cuernavaca, Ayotla,
Ajusco, Jojutla y Cuautla; a partir de aqui se formé la estructura oficial de la
cooperativa con sus comisiones y consejos.
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En 1987, entre todos los socics se planted la necesidad de contar con un
terreno propio, con, base a esa necesidad se pusiersn a trabajar. El 6 de agosto
de 1990 se firma el contrato privado de cesion 2 derechos del terreno que
ocupa la cooperativa, lograndose esta meta con el esfusrzo de los socios y el
apoyo de las cooperativas integrantes ce la UCI. El 4 de septiembre de 1990 se
levanta el Acta Constitutiva de la cooperativa La Fuerza Suriana S.C.L.
Iniciando actividades con 24 socios, pero que e, mismo arice solo quedo uno al
siguiente fueron seis y posteriormente f1e creciendo después de ese afio hasta el
numero actual de socios que es de wuatrocientos ochenta ¥ seis, segun los
datos proporcionades por la gerente.
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B) ESTRUCTURA Y OBJETO

20U

By

ORGANIGRAMA GRAL. DE LA COOPERATIVA LA FUERZA SURIANA 5.C.L.
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La cooperativa tiene una estructura de dos niveles, en el primero se ubica la
mayoria de los servicios como podemos encontrir .na parte de autoservicio, la
parte de carnes frias que cuenta con un despachador, asi mismo el area de la
caja en donde se lleva el registro de compras por sacio y de ventas por parte de
la cooperativa. En la parte posterior se ubican dos oficiras una para atender a
los socios y donde también se realizan los préstamos y atorros de los mismos y
la otra oficina sirve para lievar la contabilidad y tramites administrativos.

El objeto social de esta sociedad serd, segun lo establecido en sus Estatutos
clausula 53°.

]

¢ Obtener en comun toda clase d¢ bienes y servicics a fin de distribuirlos
entre los socios que lo soliciten para satizfacer sus necesidades y las de
sus hogares. '

¢ Establecer almacenes, expendios , canales de distribucién y demas
unidades que se requieran para proporcionar los bienes y servicios a los
asociados.

* Realizar las actividades de transporte, acarreo, carga v descarga, de la
mercancia y demnas bienes muehles que aqu.lera para distribuirlos entre
los socios y sus hogares.

e Adquirir en comun los bienes muebles e inmuebles que se requieran para
desarrollar las actividades encarinadas a cumplir con el objeto social.

+ Concretar créditos comerciales, ;ndustriales, bancarios y de otras fuentes
de financiamiento para desarrollar las actividades de este objeto social.

¢ Celebrar, en'su calidad de empresa colectiva, los contratos y convenios
que en dereche procedan y realizar los zotos licitos necesarios para
cumplir con cl:l objeto social.

* Establecer una seccién de ahorry y préstam) parz los sacios, conforme a
lo dispuesto en los articulos 25 y 33 d= la Ley General de Sociedades
Cooperativas.

e Crear una seccién de vivienda para prapo-sionar por cualquier medio
legal, habitacion para los socios que lo soliciten, de conformidad con el
Reglamento Especial que esta acividad requ.era, y

+ Organizar una seccidn de Eduracién Coopwrativa que contribuya a la
formacion de los propios socios y sus familias, celebrando convenios con
Instituciones que proporcionen cursos y asesoarias a dirigentes y socios en
materia cooperativa, desarrollando diversas actividades sociales y
culturales. :
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1.- Asamblea General ~

La Asamblea General es la autoridad suprema de la Cooperativa, y sus
acuerdos obligan a todos los socios, presentes 0 ausentes, y disidentes, siempre
que se hubieren tomado conforme con lo que se establece en la Ley General de
Sociedades Cooperativas.

Para esta Cooperativa se ha establecido Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias, cuando asi se requiera, y se avisara con 30 dias de
anticipacidn para las Ordinarias, una vez al afio, en el mes de marzo y con 7
dias para las extraordinarias, en ambos casos los socios deberan recoger las
convocatorias en la misma cooperativa.

El quorum legal sera del 60% de los socios y este resolvera los siguientes
asuntos;

* Modificar las Bases Constitutivas,

Remover, con motivo justificado, a cualquier miembro de los consejos de
Administracién y Vigilancia y demas comisiones.

El aumento o disminucién del capital social.

Cambios generales en los sistemas de trabajo, distribucion y ventas.
Unirse o federarse con otras cooperativas

La reeleccion de los integrantes de los Consejos y Comisiones.

Se tomara el registro de las actas y resoluciones, en los libros sociales que sean
debidamente autorizados por los Consejos de Vigilancia y Administracién para
estos fines,

Es importante destacar como en esta cooperativa no existen cambios a sus
estatutos y las revisiones de los informes de los consejos y comisiones son muy
escuetos, ademas de que la rotacién en los cargos de representantes de los
Consejos y Comisiones es muy larga, ya que dura cuatro afos, se practica la
reeleccion en estos cargos, generando una ruptura en la participacién de mas
socios.

Esto genera apatia y conformismo en los integrantes de la cooperativa que
saben que es importante la rotacién de cargos, ademas que existe un gran
numero de socios que desconoce esto, creyendo que su papel es solo el de un
simple consumidor.

2.- Consejo de Administracion
Este consejo debera estar integrado por 7 miembros, que desempefan los

cargos de: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Subsecretario, Encargado de
la Supervision de Contabilidad, Encargado de Inventarios, Encargado de la
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Organizacién de Educacién y Propaganc.a, en teoria segun:los estatutos. Pero en
la realidad es variable el numero de integrantes, sier.do por lo general el numero
menor al de siete. Asi como este se encarga de la :nutual de defunciones sin que
aparezca en las Basés Constitutivas.

Este Consejo es el érgano ejecutive de la Asamblea General y tendrd la

representacion de la
I

sociedad y el uso ¢ la firma social.

En la clausula 25° senala las siguientes facultades y obligaciones.

Formular el réglamento de Admin;stracidn y someterlo a la consideracion
y aprobacién de la Asamblea General, cumpilirle y hacerlo cumplir.
Elaborar cadad afio los planes de trabajo, asi como los presupuestos de
Ingresos y egr:‘es',os correspondientes a cada ejerciclo social, y someterlos
a consideracion y aprobaciéon de la Asamblea Ceneral.

Tener a disposicién de los socios, en la Asamblea General Ordinaria, el
informe de actividades, el Balance General, y ¢l estado de rendimientos y
pérdidas, asi|como la lista de sccios con el importe de los Excedentes
que personalmente les hubiere correspondido.

Afianzar a todos los responsables del manejo de efectivos y deméas bienes
de la Cooperatlva

Practicar todas las operaciones que searl necesarias para realizar el
objeto de la soc1edad y celebrar los contratos respectivos hasta por el
10% de los; activos de la sociedad. ara mayor cantidad debera
consultarse ala Asamblea General.

Designar la Gerente o Gerentes y demas personal que sean necesarios
para cumplir|con el objeto social de la cooperativa, a los cuales se les
asignaran Sus atribuciones por escrito.

Sesionar, cuando menos, cada quince dias levantando en su libro el acta
de acuerdos tomados.

Levantar y cofnservar la constancia de las convocatorias entregadas, asi
como de la asistencia en las asambleas.

Tener baje su responsabilidad los libros contables y sociales, los cuales
deheran estarlal corriente. |

Elaborar el Reglamento Electorzl que sc_lm::teré a la consideracién y
aprobacion de la Asamblea General.

Elaborar los Programas de Educ:cidon que tendran como fundamento la
doctrina Cooperatwa la economia solidar:ia v el dotar de habilidades a
sus miembros, para que puedan mejorar v transformar su realidad.
Elaborar el Réglamcnto de Préstarmos el cual propercionara a la Comisién
de Ahorro y Prl'éstamo v a cada uno de los socios.

En la realidad el excedente en esta cooperativa r.o lo 2ntregan aunque sus
estatutos asi lo dicen, esto segun la administradors. es por que existen precios
bajos en los productos gencrando un ahorro del socio en lugar del retorno
cooperativo s:guwndo el ejemplo como en el caso e la cooperativa de Suiza. Sin
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embargo algo que generaria mayor impacto a los socios seria precisamente que
se efectuase la entrega de este retorno, como incentivo por asistir a las
asambleas.

Para poder ser miembro de este consejo se requieren los siguientes requisitos:

» Saber leer y escribir

*= Estar al corriente con todos los compromisos contraidos con la
cooperativa

» Tener por lo menos tres afios de antigliedad en la cooperativa

¢ No tener antecedentes penales, observar buena conducta y en su caso
haber cumplido satisfactoriamente las comisiones que les hubiere
conferido la cooperativa,

’ s Ser Mexicano de nacimiento.

Estos miembros podran ser removidos por la Asamblea General cuando
incurran en algunas de las siguientes causas.

e Por tomar dolosamente determinaciones que ocasionen prejuicios a la

Cooperativa .

¢+ Por realizar su gestidn con notoria impericia, manifiesta en actos
concretos.

e Por no rendir cuentas en los términos y plazos que figuren en las Bases
Constitutivas.

e Por no convocar oportunamente a las Asambleas Generales.

* Por no realizar su manejo de acuerdo a las disposiciones de la ley y de las
Bases Constitutivas.

* En general, por falta de cualquier otra disposicién de pacto social o©
precepto de la Ley Cooperativa.

3.- Consejo de Vigilancia

Estara integrado por tres miembros con igual numero de suplentes que
desemperiaran los cargos de Presidente, Secretario y Vocal.

Segun la clausula 30" de los estatutos de la cooperativa objeto de estudio son
obligaciones del Consejo de Vigilancia las siguientes:

« Vigilar que se cumpla con lo dispuesto en la ley, los reglamentos que
ponga en vigor la Sociedad, asi como los acuerdos de la Asamblea
General,

» Asistir a las juntas del Consejo de Administracion con el objeto de
supervisar la actuacién de sus integrantes, donde tendran derecho a voz
si son consultados, pero no de voto.

¢ Reunirse por lo menos cada 30 dias para tratar los asuntos de su
competencia.

95




» Los miembros del Consejo de Vizilancia pcdran ser removidos por la
Asambiea General cuando no celebren las jur.as que imponen las Bases
Constitutivas, no asistan a las juntas del Consejo de Administracién vy
que no pengan en conecimiento a la Asambica General las irregularidades
que observen en le funcionamient: de a couperativa o no supervisen este.

“Al consejo de Vigilancia, como ya se menciono, le sorresponde supervisar que
las actividades de la cooperativa se lleven de acuerdo a lo establecido en las
bases y a los acuerdos que tenga la asamblea general, localizar los errores
oportunamente paral corregirlos.””!

En la ya mencionada apatia de los socios por conocer mas acerca de su
cooperativa, no existe una verdadera auditoria de la contabilidad, ni de la
entrada de mercancia, ni una comprobacion del belance general por parte de
este consejo.

4.- Comisiéon de Educacién Cooperativa

Esta comisidn es integrada por siete miembros: Presicente, Vicepresidente,
Secretario, Subsecretario, y tres Vocales, los cuales seran electos por la
Asamblea General y duraran en sus funcicnes cuatro anos.

Tendra por objeto fundamental garantizar que e realicen los programas de
Educaciéon que tiendan a ensefar la ddoctrina cooperativa y los derechos y
obligaciones. Dispondra de las partidas que integre el fondo de Educacién
Cooperativa. !

“Es deber de esta Comision disponer de programas ermanentes de educacion
para garantizar la suficiente lealtad y participacion de los socios hacia los
demas y hacia las tareas propuestas para el grupc.

Se debe procurar hacer del sccio el dieito y actor de su propic proyecto de
desarrollo personal, familiar, dentro de la cooperativa ccmo miembro y hacia
fuera del grupo como ciudadano.”72

Es cierto que si existe un Comité de Educacion Cooperativa que promueve los
principios cooperativos y su ideologia, sin . embargo es importante la
capacitaciéon para la operacién y los aspectos técaicos como la Administracion,
contabilidad, finanzds y los derechos y ¢hligaciones de los socios. Ya que solo se
promueve la ideologia cooperativa es decir sus accicnes son solo dar curses de
lo que es el cooperativismo como lo muestra el vidzo anexo.

"' Fundacién para et Apoyo de Iz Comunidad, A.C. ;Cémo Funcipna une Cooprrati xi? Cuademos de Educacion y Capacitacion
Qircccién de Promacidn de Emplec. Pagina 12
'~ Fundacion para ¢l Apoyo de la Comunidad, A.C. Op. cit Pigina 14
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5.- Comisién de Conciliacién y Arbitraje

Esta comisién se integra con tres miembros: Presidente, secretario y Vocal, los
cuales seran electos en su cargoe por la Asamblea General vy duraran en sus
funciones cuatro afios.

Tendra por objeto conocer las dificultades que se susciten entre los organos de
la sociedad y los socios, que le sean turnadas por escrito acompafiadas de las
pruebas correspondientes para su estudio y dictamen.

La resolucién se notificara por escrito a las partes, pudiendo ser recurrida ante
la Asamblea General mas proxima, para cuyo efecto el Consejo de
Administracién debera incluir este punto en el orden del dia de la convocatoria
respectiva,

Los pocos conflictos que existen en esta cooperativa son muestra de gue en
realidad el interés de los integrantes de ésta es muy bajo, ya que de lo contrario
existirian mayores problemas por el esclarecimiento de fondos o de decisiones
tomadas por los distintos Consejos v Comisiones.

Aunque parezca contradictorio dentro de la organizacion de grupos
democraticos los conflictos continuos son muestra de que se esta tratando de
alcanzar mejoras en los acuerdos tomados por los socios, es por esto de suma
importancia que esta comisién sea mejor conocida por el numero de conflictos
resueltos en bien de la cooperativa que por no presentar mayores problemas
como lo creen algunos de sus integrantes.

6.- Comisién de Ahorro v Préstamo

Esta Comisién se integra con siete miembros, un Presidente, un Vicepresidente,
un Secretario, un Subsecretario y tres vocales, los cuales seran electos por ia
Asamblea General y duraran en sus funciones cuatro afos. Tendra por objeto
analizar las solicitudes de crédito a los asociados Y en su caso aprobara ,
modificara o rechazara dichas solicitudes, partiendo de las normas y politicas
de Préstamo que se senalen en los reglamentos que para tal objeto sefiale el
Consejo de Administracion.

La finalidad de la seccion de Ahorro y Préstamo sera ensefiar a sus miembros el
habito del ahorro sistematico, para que a través de €l sea posible otorgarles
préstamos de acuerdo a su capacidad de pago, para que puedan autofinanciarse
¥ a los cuales se les cobrara un interés que no cause usura ni promueva el
lucro. Segun la clausula 70° de las bases constitutivas, para esta cooperativa
existen tres tipos de ahorro:

El ahorro ordinario sera el que los socios depositen con ese fin y consistira al
menos el cinco por ciento de sus ingresos mensuales, hasta completar un mes
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de su salario o ingresos. Dicho ahorro no podra ser retifado mientras se tenga
un crédito. -

El ahorro extraordmarlo sera aquel que depositen os socios que ya cumpheron
con la obligacién del ahorro ordinario, =1 cual se integrara también con el cinco
por ciento o mas de los ingresos mensales de cacla socio. Dicho ahorro podra
retirarse total o parmalmente aungue se tenja un préstamo y recibira el
dividendo que le sefale el Consejo ce Administracion, con el tnico fin de
incentivar el ahorro:"y los recursos suficientes para financiar los préstamos.

|
El ahorro infantil slcré el que depositer. con ese fir los hijos de los asociados ¥
sus padres o tutores, el cual recibira el dividendo gue le sefiale el Consejo de
Administracién. |

En la cooperativa lexiste un reglamento interno para normar el ahorro y el
crédito y tiene como base la Ley General de Croperativas. El Reglamento
Interno es diferente a las bases constitutivas de la Cooperativa para poder
acceder a un credlto dentro de esta cooperatwva, el socio debe tener como
minimo una antlguedad de tres meses, haber ircrementado su ahorre por lo
menos el 5% de suli ingreso semanal, quincenal o mensual, ademas de asistir a
platicas.

En esta cooperativa se ahorra a. veces menos y & veces mas del 5% lo cual sirve
también para evaluar los préstamos por el Ccmité de Créditos. El ahorro se
deposita en una cuenta bancaria externa, luegn de jue los socios lo han
depositado en efectivo dentro de la cooperativa sz regisira su ahorro en unas
tarjetas llamadas auxiliares donde se indican los irgresos y egresos.

Para la obtencién dF un crédito se llena una solicitud, se le pregunta al socio de
qué manera piensa pagar el crédito y para qué serd destinado, cual es su
direccién y quienes son sus avales, cuanto gana, dénde trabaja; se firma un
pagaré y se le da prioridad a un socio ya conocido de la cooperativa que a un
socic nuevo, |

La metodologia del| préstamo es muy zbierta vz qie se acomoda a cada socio
buscando que lo invierta en alge productivo y también depende del
comportamiento y puntualidad de pagos de los socios y la confianza que se les
de.

La morosidad existe dentro de esta cooperativa y se ha llegado hasta
situaciones lcgales ‘que han side asesorados por los mismos socios que gozan
de mayor confianza, buscando la manera de recuperar el capital a fin de que no
exista una morosidad irrecuperable, por lo rnenss buscando reintegrar el
capital que se prest;() ya sin intereses.
|

El interés es del 3% mensual subiendo 2% mas en caso de adeudo lo cual ha
generado deserciénf‘ de socios en un 3%. Cuando un sccio se ausenta tres
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abonos continuos se le manda buscar con sus avales; si cuenta con teléfono,
se le llama para saber el motivo de su incumplimiento de page buscando
siempre de manera primordial llegar a un arreglo antes de ejercer la accién
legal.

Actualmente el gobierno del Sr. Fox presento una iniciativa al congreso para
regular los microcréditos a nivel nacional, esto incluye a las cooperativas que
tendran que someterse a los lineamientos de este organismo denominado
COMACREP.

7.- Comision de Construccion

Esta comisién existe en 1la actualidad pero debido a el poco capital en
excedentes, la construccion de la cooperativa es muy lenta v al parecer esta na
funciona como se pretende, sin embargo sigue trabajando poco a poco.

C) Aspectos Administrativos
L.-Caracteristicas del Gerente

En la clausula 33° de ios Estatutos Unicamente se menciona al gerente para
que funja como cajero o tenga a su cargo manejo de fondos y bienes, durante el
tiempo que dure su gestion.

La cooperativa no puede seleccionar como gerente a quien este basicamente
guiado por la remuneracién, cuya legitimidad no se discute, esta aceptando la
légica econdmica del segmento capitalista del mercado. En cierta forma, acepta
como objetivos el crecimiento ¥ €l beneficio, a expensas de 1a gestion de servicio
que tiene como blanco inevitable de su actividad. Situacién que es evidente en
€sta cooperativa.

El mejor gerente es el que tiene por motivacién la idea de servicio, la justa
remuneracion de su trabajo v pretende una cierta estabilidad profesional.

El gerente no puede formarse en dias, en meses, ni siquiera en un par de arfios,

El come norma, salvande excepciones, debe de ser un profesional de su
actividad, con mas la doctrina cooperativa como sombra y horizonte de su tarea.
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Son las tres C | del gerente: conocimiento, capacidad, cooperativista.
Desafortunadamente este tendria ¢ue ser una persona con estudios en la
administracion cooperativa v el control del personal al momento de ejecutar lo
planeado. i

“El gerente o respoﬁsable administrativy de una organizacion cooperativa no es
el equivalente del | EJECUTIVO, dice . Vainstock, de la empresa capitalista.
Asumen responsabilidades parecidas, pero actnar. en dos mundos morales
distintos, porque los fines a que respoaden v lcs respectivos objetivos difieren
radicalmente. i

El gerente de la co}operativa, individue. o colegiado, debe de estar supervisado
por el Consejo de Vigilancia subordinado del mism> para cuidar la realizaciéon
de los objetivos de la cooperativa.
|

El gerente de la céoperativa, si no es socio dehe tratar de serlo, aun con las
caracteristicas del $ocio ni fundar su direccion en la pura autoridad. El estilo de
mando del gerente idebe ser participativo con el resto de los equipos técnicos y
accesible a todos lcﬂ. socios.””3

A lo largo de estaj'. investigacién las entrevista: que fueron con la gerente, la
cual siempre mostrd buena disposicion para contestar las preguntas de los
cuestionarios, aungue sin tratar de herir a nadie a nuestro parecer el
conocimiento del funcionamiento cooperativo es Ly débil, y por desconfianza
muchos documenios de importanciz no nos fueron mostrados como los
certificados de apcj)rtacién, el reglamento interno de los socios, asi como los
llamados auxiliare‘s en donde el socio lleva su regisiro de¢ pagos y de ahorros.
|
Fue facil notar quje los directivos de esta coopergtiva, i excepcion de algunos
miembros de la Comisiénn  de Educacion, la mentalidad individualista es
evidente en muchas de sus decisiones, pero quien escapa a esto. “Como este
destino esta determinado antes del nacimiento v sin posibilidad de modificaciéon
por parte de los pfedesﬁnados, independientements de fo que hagan o dejen de
hacer, se niega eny principio, la igualdad del género humano. Los hombres son
creados iguales, Este principio implica también la auser.cia de solidaridad entre
los hombres, pueéto que se niega el factor que constituye la base mas fuerte de
solidaridad entre ;:ellos: la igualdad el destipo humano.” 74  Esto en otras
palabras es que 1§ persona que tiene una responsabilidad mayor para con la
cooperativa piensa... yo por Ser de n-ayor jerarquia soy diferente a los demas
socios y merezco mejores cosas o mayor reconodimiento.
‘n

|

-
" Rosembuj Tulio, Op. cit Pigina 98.
™ Erich Fromm, Op. cit Pagina 101.
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2.Promociones

“El cliente que visitaba un negocio cuyo duefic era un comerciante
independiente, se hallaba seguro de ser objeto de un trato personal; sy
adquisicién representaba algo importante para el Propictario; se le recibia como
una persona que significaba algo para el comerciante; sus desecs eran en
materia de estudio; el acto mismo de la compra le proporcionaba cierto
sentimiento de importancia y dignidad. jCuan distinta es ahora la relacién del
cliente de las grandes tiendas! La vastedad del edificio, la abundancia de las
mercaderias expuestas, el gran numero de empleados ejercen sobre &l una
profunda impresién; todo le hace sentirse pequeno y sin importancia. Y ep
verdad, como individuo no ofrece interés alguno al establecimiento comercial,

abstracto; pero como cliente concreto no significa nada en absoluto, No hay
nadie que se alegre Por su visita, nadie que se preocupe especialmente para
satisfacer sus deseos, Esta situacién se acentua aun mas debido a los
métodos de la pPropaganda moderna. Los argumentos comerciales de! hombre
de negocios de viejo estilo eran esencialmente racionales, Conocia su mercaneia,

estimulante sobre Ig fantasia, tal como ocurre con ¢l cine, pero al mismo tiempo
aumenta su sentimiento de Pequeriez e impotencia. 75

" Ibid Pagina 135
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lo mas importante :cémo lo voy a mostrar y de gué manera lo voy a distribuir
para ahorrar tiemptl) y dinero en el futuro servicio.

Para lo cual necesito conocer perfectamente el sisterna que promuevo, la
imagen que se des;ea mostrar del programa de le. cooperativa a los futuros
socios, siempre con un color atractive para cada persona, claro sin dejar de
lado las reglas y mecanismos. Es importante al “ocar eslos compararlos con la
competencia y proponer la prueba de algo difeiznte. Esa es la frase que
considero clave dentro del mensaje sin dejar de dicir que el producto
cooperativo es el r:nejor en cualquier condicion, cuando de verdad lo sea y
pueda ser comprobado, para lo cual hay que estar preparados para las
preguntas clasicas ide los futures socics en el prim:zr contacto. Inmediatamente
acudir a los datos historicos del cooperitivismo, como es importante hacerle ver
a la gente que el programa cuenta con los recursos suficientes para darle un
buen servicio y una seguridad de su dinero, de su salud y de su nueva cultura
comunal y participr—.;itiva.
|

Es importante tarbién ser perseverante, estar repetidamente planeando
nuestra promociénl en gabinete y retomando por otra parte las experiencias
alcanzadas en la ejécucién y los resultardos que se obtengan.

Alcanzar un crecimiento en el grujo de spcics es importante para la
consolidacién de lajcooperativa por lo cual recoriiendo no improvisar siempre y
ser mas auténticos; el tener un esquema que detalle lo que se pretende y
también tratar de! dar alternativas en dond= 210 existian o0 sea prever
anticipadamente la' promocioén con personas de escasos recursos. Esto influye
en el costo que den los determinados acontecimientos dentro de la promocion,
ya que los recursos son escasos y los objetives a alcanzar multiples en este tipo
de empresas de indole social.

En esta cooperativa la promocién scio es la recomendacién de los mismos
socios, lo cual es importante como trétodo para este tipo de organizaciones
sociales, aunque f‘el crecimiento no existe, sino al contrario la desercion es
significativa. |

|

“Lo que es cierto I:pa_ra el pensamiento y la 'smecion vale también para la
voluntad. La mayoria de la gente esta convencida de ¢que, mientras no se le
obligue a algo mediante la fuerza externa, sus decisiones le pertenecen, y que si
quiere algo, realmente es ella quien lo quiere. Pero se trata tan sOlo de una de
las grandes ilusio!nes que tenemos acerca de nosotros. Gran numero de
nuestras decisiones no son rcalmente nuestras, $.n0 que han sido sugeridas
desde afuera; hemos logrado persuadirnos a nosotros mismos de que ellas son
obras nuestras, mientras que en la realidad nos hemos limitado a ajustarnos a
la expectativa de los demas, impulsados por el -niedo al aislamiento y por

i
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amenazas aun mas directas en contra de nuestra vida, libertad y
conveniencia,”76

3.-Derechos y Obligaciones de los Socios

Para ser socio de Ia Cooperativa se presentara ante el Consejo de
Administracion solicitud por escrito, apoyada por dos miembros de la sociedad.
5i no supiera firmar el peticionario, lo hara otra persona en su nombre,
haciéndose constar esta circunstancia ante dos testigos. La resolucién del
Consejo surtira efectos desde luego, a reserva de lo que en definitiva determine
la  Asamblea General mas proxima. Sin  embargo, Ia persona que
provisionalmente hubiese tenido el caracter de socio, no perdera el derecho de
tener la participacion que corresponda en los rendimientos de la Cooperativa, a
pesar de que la Asamblea no acuerde su admisién. Ademas de cumplir con los
presentes requisitos debera de ser mayor de 18 anoes; suscribir por lo menos un
Certificado de Aportacion, y cumplir en todas sus partes, con lo dispuesto en las
clausulas. :

De los derechos y obligaciones mas importantes en esta cooperativa
encontramos los siguientes:

* Responder con el valor de los Certificados de Aportacién que suscriban,
de todas las operaciones realizadas y obligaciones contraidas por la
Sociedad, mientras formen parte de la misma.

* Concurrir a las Asambleas Generales Ordinarias ¥ Extraordinarias y
ejercitar en ellas invariablemente el derecho de voto,

* Desempenar los Cargos, puestos y comisiones que les encomienden la
Asamblea General o Iog Consejos. Un socio no podra  ocupar
simultdneamente, dos o mas cargos de eleccion, en los Consejos y
Comisiones.

* Mantener la mayor solidaridad con los miembros de la Cooperativa para
conservar la unidad y ayuda mutua indispensables para el buen éxito del
objeto social.

Ahorrar y obtener Préstamos de la Seccién de Ahorro y Préstamo.

Negarse sin motivo justificado a no desempefiar los cargos, Puestos o
comisiones que le encomiende la Asamblea General o los drganos de la
Sociedad.

* No adquirir, injustificadamente, los bienes ¥y servicios que la Cooperativa
distribuya, durante un periode mayor a 90 dias.

El socio de una cooperativa, individualmente, es la parte mas débil y si
permanece aislado puede ser facilmente sometido por los érganos directivos de la
cooperativa, al tener alguna dificultad con diches organos o con algunos de sus
integrantes; si el problema es llevado ante las autoridades o tribunales de
Justicia, hay que considerar que los recursos econémicos Y sociales de la

™ 1did, Pagina 195.
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cooperativa, superan a los que puede d.sponer el sJcio aislado, y queda por lo
tanto expuesto a per(‘ier su causa.

En la asamblea general, el socio tiene mas poder que los consejos y comisiones
juntos, a condicion de que le asista la razon y este unido a sus companeros, pues
éstos conociendo la idiﬁcultad griginaria de la represalia de los directivos, o la
antipatia personal de alguno © algunos de los integrantes de los consejos ©
cornisiones, estaré.n} de parte del socio e impedirar que se cometa con él una
injusticia; pues no hay que olvidar que la asamkblea general es la autoridad
maxima de la sociedﬁd cooperativa.

“E] socio de una cogperativa, al finaliza: el ejercicio social, y darse lectura en la
Asamblea General al balance general, debe de ponzr ateacion a las cantidades
que fueron descontadas de los rendimientos para incrementar el capital social,
que generalmente éon el diez o el veinte por cierto. Cuando al socio le han
descontado para incrementar el capitai socizl, le deben de dar un documento
por la cantidad quel: le corresponda; y cuando haya completado el importe de
uno o mas certificados de aportacién, debe de reclamar a cambio de los

comprobantes que le hayan dado, al fir.alizar cada ejercic.o social.”?
\

“Todo grupo ccmstagI de individuos y nada mas que de individuos, por lo tanto,
los mecanismos psicolégicos cuyo funcionamiento descubrimos en un grupo no
pueden ser sino mecanismos que funcionan en les individuos.”78

“Este mecanismo 'constituye la solucién adoptada por la mayoria de los
individuos normales de la sociedad moderna. Para expresarlo en pocas
palabras: €l indivi(jiuo deja de ser el mismo, adcpta por completo el tipo de
personalidad que le propercionan las pauias culturales, y por lo tanto se
transforma en un ser exactamente igual a tedo el rnundo y tal como los demas

esperan que €l sea”?

7 Cano Jauregui, Joaquin, 0];, cit. Pagina 95
:aErich Fromm, Cp. cit Pagina, 142
* Ibid, Pagina 183
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D}Régimen Econdmico
1.-Fuentes de Ingreso
El capital de la Sociedad sera variable ¢ ilimitado y estara representado por:

» Los certificados de Aportacién que tiene un valor de $500.00 [Quinientos
pesos 00/100 m.n.) cada uno, y podran ser pagados en efectivo, derechos,
bienes o trabajo, a juicio de la Asamblea General.

» Cada socio al ser admitido debera exhibir, por lo menos, €l 10 por ciento
det valor de los Certificados de Aportacién que hubiere suscrito y cubrir el
saldo en un plazo que no exceda de un afo a partir de la fecha de su
ingreso. En el caso de que un socio no hubiere cubierto integramente el
valor de los Certificados de Aportacion suscritos, dentro del plazo y
condiciones sefialadas en el parrafo anterior, quedara excluido de la
sociedad , tal como lo sefiala el Articulo 38° de la Ley. Las entregas
parciales les seran devueltos.

* Los Certificados de Aportacién seran nominativos e indivisibles, de igual
valor e inalterables, se expediran al quedar integramente pagados su
importe.

* Cuando la Asamblea General aumente el capital, todos los socios quedan
obligados a suscribir el aumento en la forma y términos que acuerde la
Asamblea General, y cuando esta determine reducir el capital que se
juzgue excedente, se hara la devolucion a los socios que posean mayor
numero de Certificados de Aportacién o a prorrata, si todos son
poseedores de un namero igual de Certificados.

Los fondos sociales de la cooperativa son:

Fondo de Reserva, 10% del excedente

Fondo de Prevision Social, 3% del excedente

Fondo de Educacidn Cooperativa, 2% del excedente
Fondo de amortizacién, con la cantidad que sefiale SHCP

El fondo de Educacién Cooperativa se destinard a cubrir el costo de los
programas en materia de Educacién que establezca la Sociedad, para formar a
los socios como cooperativistas, a los directivos en el mejor desempeno de sus
funciones, y a los empleados administratives, incluyendo a los Gerentes, para
una eficiente y moderna administracion.

“La primera fuente de ingreso dentro de una cooperativa y la mas importante es
el denominado certificado de aportacién, asi como los subsidios recibidos del
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gobierno o fundaciones privadas y otras organiza:ior.es.”® Otro tipo de ingreso
en la cooperativa es la ganancia obtenicia por sus ventas, va descontando las
reservas que se estipulen en las bases constitutivas que son parte de la
cooperativa, Los préstamos bancarios, y los préstames de los mismos socios asi
como el servicio de préstamo a los socios por partz de la misma cooperativa,
como sucede en esta empress.

De esta manera nos percatamos que es importante darle prioridad a lo propio
como debe ser en la mayoria de estos cz2s0s, siendo priori:arios los certificados
de aportacién, los excedentes, el interés obtenido de los préstamos otorgados
por las cooperativas'a sus socios. En esta cooperativa se puede tener en cuenta
que es algo que si se esta realizando de manera «fectiva 15 que ha permitido su
continuidad.

Aunque es importarlxte destacar que la Educacién Cooperativa ha sido poco
incentivada ya que solo cuenta con el dos por ciento de los excedentes, lo cual
es muy bajo tan solo para el material de papeleria, dejar.do de lado los cursos

de especializacion y manejo de la Cooperativa.
|
2.-Flujo de Efective y Mercarncia

El dinero de la cooperativa se utiliza de dos maneras, cemprando mercancia o
pagando otros gastos, los cuales deben ser menores que la ganancia para poder
hacerse de otros bienes y cubrir l0s requerinientos de los principios
cooperativos en lo referente a las reservas que son d¢ suma importancia,

“El efectivo en la cooperativa ademas sirve pare pagar 19s servicios como luz,
agua, teléfono, etc.,, es por esto, que <l efective es escaso en las sociedades
cooperativas,”8!

Ademas este efectivo o capital circulante, como en algunos libros se le
denomina, sirve para cubrir los anticipos en los rendimientos de los socios, el
pago de salarios y gastos generales cocmo los que ya se mencionaron. Es un
capital que esta en constante movimiento y que, & menos que la cooperativa
haya concedido numerosos préstamos o haya cémprado grandes cantidades de
productos invendibles siempre estara er. movimiento,

* Farrell Cubillas Arsenio Administracién de Efectivo y de Inventarios (muterinl diddctico para personal de cooperativas de
consumo) MATCOM capacitacion para la gestién de cooperativas. Secretaria ¢ el T-1bajo y Frevision Social. México 1987 Pagina
34 .

* Idem Pagina 38
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E)Manejo de la Mercancia ~
1.-Seleccion

Existen convenios con proveedores de la mercancia en donde el volumen de
adquisicién varia dependiendo del almacén y de lo que los socios muchas veces
piden o es costumbre que salga con mayor rapidez.

Esta cooperativa cuenta solamente con la mercancia indispensable, sélo con
una marca o dos, siendo lo mismo en tamanos ¥ en las distintas calidades de
sus productos a los idad hay que buscar su salida.
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El 1inico nexo con otras cooperativas es que se vence solamente el refresco Pato

pascual en donde !esta relacion es meramente mercaritil, va que no existe
intercambio de expe|riencias o una retroalimentacior. entre ambas instituciones.

“Es importante para las cooperativas la amplitud que debe de observarse en
cada linea de producto sin dejar de laco que debemos utilizar el dinero de la
cooperativa en articulos que tengan mayor demanda, siendo la clave del éxito
distribuir la mercancia tan pronto sea posible. FHay que tener en cuenta la
cantidad minima que distribuyen los proveedores para los distintos articulos y
como regla general no se debe de ircluir dertro de la clasificacion de la
mercancia artlculos'quc tengan que coraprarse en grandes cantidades a menos
que sean absolutamente indispensables.”82

Un factor de importancia es el tipo de productos que se venden, ya que en su
mayoria existen articulos de marcas reconocidas, o sea de las grandes firmas
que fomenta el capitalismo. Esta situacién no seris. bien vista por los
cooperativistas europeos por ejemplo, ya que este tipo de productos en muchos
casos son combatidos por diversos mecanismos por parte de los cooperativistas.

En esta cooperativa esto genera en =l socio una gran similitud entre ir a
cualquier tienda de autoservicio o acudir a comprar :n la cooperativa, en donde

. | . . . . .
no encontrara ni variedad, ni surtido. ¥ en caso de que exista una oferta. por

parte de las tiendas de autoservicio el socio acudi-i a estas en lugar de a su

cooperativa. |

2.- Tipos de Mercanclzia

|
Es importante tener en cuenta la orinion del socio, factor que no se ha
descuidado en a:staL| cooperativa; pero que es irnportants fortalecer aun mas,
pues al fin y al cabo el que consume e duefio cle la cooperativa y es el mismo
socio el que da la pauta, observando su comportamiento al consumir un
producte mayor que otro da a conocer el producto ¢ue miis se consume, mismo
que muestra claramente la preferencia del sovio ¥y nos muestra el tipo de
mercancia. !

El conocer a los solcios en donde viven y su nivel socioeconémico es relevante
para dar una mayor seguridad de pago, en el caso cue se otorgaran préstamaos
de mercancia a los cooperat1v1stas es importante ccnocer si el poder de pago de
dicho socio es factibile para otorgar dicho préstamo. Mas en esta cooperativa se
hace un CUCStlonaI'llO para determinar el grado de= pago y los articulos se pagan
al contado. Esto es | importante ya que evita el cral de causar un desfase en la

circulacion del efectslvo y la mercancia.
|

% Parrell Cubillas Arsenio Clclasiﬁcacidn de fa Mercancia (material diddctico pera perspnal de cooperativas de consumo)
MATCOM capacitacién para la gestion de cooperativas. Secretaria de! Tratajo y Pre #sion Sogial. México 1987, Pagina 27
i
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“Las consecuencias psicologicas de la vastedad y superioridad de poder de la
gran empresa han sido también sobre el obrero. En la pequena empresa éste
conocia personalmente a su patrén y se hallaba familiarizado con su fabrica,
cuyo total funcionamiento podia observar; si bien era contratado y despedido
segun la necesidades del mercado, siempre existia alguna relacién concreta con
el patrén y su empresa capaz de otorgarle el sentimiento de pisar el suelo
familiar y conocido. Muy distinta es la posicién de un hombre en una fabrica en
la que trabajan miles de obreros. El patrén se ha vuelto una figura abstracta:
nunca logra verlo; la direccién solo es un poder anénimo que trata con él de un
modo indirecto y frente al cual, como individuo, es algo insignificante. La
empresa tiene dimensiones tales, que el individuo es incapaz de conocer algo
mas alla del pequefio sector relacionado con la tarea que le toca desempeiiar™s3

La cita de Fromm es para obreros y fabricas, pero también es valido para las
tiendas de consumo, mostrando un panorama interesante de lo que puede ser el
conocimiento integrat de una empresa y solo desempenar una tarea especifica.
Generando ambos casos distintos patrones culturales y psicoldgicos en el
individuo, tanto como trabajador y consumidor.

Se requiere hacer un estudio de mercado por lo menos una vez cada dos meses
© cada tres para comparar precios y tipo de mercancias con otras tiendas. Los
articulos que se encontré que se repiten en referencia a otros establecimientos
son los de primera necesidad o sea los mas comunes en el mercado. Es por
esto importante saber los precios y precisar la manera de abaratar costos de los
mismos cuando sea posible, contrarrestando a la competencia.

® Erich Fromm, Op.cit. Pagina 133
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3.-Almacén !
Esta cooperativa no tiene grandes almacenes pues tan pronto se acaba un ‘
sroducto se pide otro, va gue no es favorable tener un capital estatico.

r

of
X

(7Y

Una de las acciones'que tienen las cooperativas €s conocer las caracteristicas de

los productos que ;é;e venden, esto de manera obigada para el personal que
trabaja directamente en la organizaciérn y de suma imporiancia para el socio, ya
que conociendo esto se puede orientar el consurno de los socios hacia algo mas

sano seleccionando el tipo de productos y controlando e. almacén observando

110



7

Sandin Sdnchez Gabriel

las fechas que estén mas rezagadas para tratar de evitar el estancamiento de la
mercancia. En esta cooperativa los productos que son menos basicos como el
aceite, para puertas, la ropa, etc.; son los que mas tardan en salir y si este
producto es perecedero y la cooperativa no lo vende esta asume la perdida que
es irrecuperable.

La mayoria de los socios consumen también en otras tiendas por diversos
factores en distintos drdenes como la oferta mas tentadora de la competencia,
por falta de articulos en la cooperativa, por falta de informacién y muchos otros
factores que debilitan el poder que la cooperativa pudiera tener. “Es por eso la
importancia de conocer la personalidad del socio y el numero de socios
frecuentes, asi como la asesoria de los vendedores y la informacion a los socios
de como van las ventas en la cooperativa y que es lo mas viable."8¢

 Famrell Cubillas Arsenio, Op. cit. Pagina 33
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FlAnalisis

Particularmente en el municipio de Cuautla se dezotan en la actualidad las
fuertes tendencias hacia el consumisme aceleraco de articulos de las grandes
empresas, teniendo como consecuencia :l cierre de smpresas de indole familiar
y el crecimiento de las zonas industriales.
|

En la cooperativa objeto de este estudio, afectan esios problemas de manera
importante ya que los mismos socios se encuentran iamersos en el consumismo
comercial y se han olvidado de las actividades que realizasan en un inicio hace
11 afios como son las Asambleas Generales cadn mes, brigadas de promocidn
cada semana y la ayuda entre cooperalivas. Situaciones que generaron entre
otros beneficios que en 1990 se obtuvieran un terreno y se levanta el acta
constitutiva de la Cooperativa La Fuerza Suriana.

Conformada por los Consejos y Comisiones ya mencionados existen fallas sobre
todo en la aplicacién de los principios cooperativos, en las bases constitutivas
como lo es el de crear una seccién de vivienda que 10 furciona y en ¢l mal uso
de la ley cooperativa, para fines y beneficios de reducidos grupos, la ne entrega
del excedente al ﬁnail del ejercicio y otros.

|

Esto indica que el Consejo de Vigilancia tampoco actiia de forma responsable
en cuidar que se cumpla con lo dispuesto en las leyes, sin contar las pocas
reuniones de trabajo al respecto, descu.dando las aaditorias, las mercancias y
el balance general, generando desconfianza en los integrantes o socios de la
cooperativa.

El problema mas di‘ficil lo tiene la Com.sién de Educacidén Cooperativa, ya que
es cierto que es de las comisiones cue esta trabajando para fomentar el
cooperativismo, sin embargo se olvidan de los aspectos técnicos que son de
importancia para mejorar el desempefioc de la ccoperativa en general hacia
mayores beneficios, reduciendo gastos y planificando objetivos.

Cuando se generan' grupos de ayuda mutua y.deatro de estos, parte de sus
integrantes tienen mentalidad de tipo irdividualista, comp es este caso, es muy

comun que se generen conflictos continuiamente, sozre todo por aquellos socios
lideres natos al cual un pequefio grupo respalda. Es en este choque de grupos
que se genera el conflicto por una decisién que afecta a todos y que a algunos
beneficia v a otros no, es entonces el conflicto e. que ayuda a ver que decisién
tomar que logre beneficios a la mayoriz. En esta cooperativa los conflictos son
muy pocos por lo que la Comisién de Conciliacién y Arbitraje no functona como
deberia, ademas de que debera tener una capacitacién sobre planeacidén
participativa la cual ayuda a aclarar el sentir del grupo respecto a sus objetivos
y da la pauta para las posibles alternativas y su ¢jeclcion,
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En lo referente a los préstamaos es evidente que su metodologia es muy abierta
lo que genera por un ladd apegarse a las necesidades del socio que es algo
bueno, pero esto a la vez genera que no haya un compromiso en €l pago
puntual del préstamo y en algunos casos su liquidacién, situacién que produce
una inestabilidad financiera en la cooperativa, El interés es del 3%, lo que
comparandolo con otros grupos financieros como los bancos comunales es bajo
ya que en estos ¢s de arriba del 5% y los abonos son mas rigurosos y hay que
darlos semanalmente.,

Respecto a la Comision de Construccién es muy lento su trabajo, debido a la
falta de dinero y se han logrado algunas cosas por donaciones de los mismos
socios y por necesidad de seguridad y espacio, situacién que debera mejorarse
con mayor participacion y mas donaciones e interés de parte de socios y futuros
SOCios.

Algo prioritario en cualquier cooperativa de consumo es el gerente y su
dinamica de trabajo la cual debe de estar dirigida en su totalidad conforme a los
principios establecidos en la ley, el estudio constante ¥ scbre todo la iniciativa
fundada en este tipo de ideologia. La gerente en esta cooperativa tiene mas de
ocho aftos con el cargo y no parece que ella lo quiera ceder por un lado y por el
otro no hay entre los socios quien se quiera responsabilizar a cubrirlo y es
reelegida.

En la ultima entrevista sostenida con la gerente fue notorio observar su actitud
pesimista respecto al cooperativismo en general y al futuro de la cooperativa en
lo particular, ya que ella comentaba el cambio de figura asociativa como medio a
mejorar, asi como la falta de interés en contactar otras cooperativas. En
definitiva este tipo de actitud realmente hace dafio, muchas veces irreversible en
lo que es la aplicacién de los principios cooperativos ya que impera ¢l deseo
personal en lugar del colectivo.

Otro factor que realmente defrauda a este sistema ¥ a la cooperativa en si es el
cambio de administracién, en particular de los consejos ya que estos deberan de
ser minimo de dos afios y sin reeleccién de ningln tipo, junto con una
capacitacion permanente a todos los socios, fundamentalmente en los aspectos
técnicos.

Como ya lo mencionamos la promocién en un inicio se realizaba en brigadas
semanales, de acuerde a los testimonios del Sefior Florentino Hernandez,
fundador y primer presidente de la Caja de Ahorros que posteriormente se
convirtid en la cooperativa que estamos analizando, lo cual demuestra un
mayor trato personal con el futuro socio esto es saber que quiere porque se
interesa en ingresar a la cooperativa y hasta su forma de ser.

En esta cooperativa ordinariamente existe solo una Asamblea General y es

en el mes de marzo, aungue en algunas ocasiones se retrasa como en este afio
que fue en abril a la cual no se me permitio asistir segiin la gerente porque es
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un regla interna. lli‘,n esta Asamblea se realize el balance general en donde
debera de repartirSe el excedente o retorno cooperativg de acuerdo con los
estatutos y sin embargo esto no sucede segun le gerente por abaratar costos en
las mercancias. Esto es implementado en las cooperativas europeas con €xito,
pero aqui, al no repartxrse, en lugar dz ser algo favorakle realmente actiia en
contra de la cooperatlva por las siguisntes razoness: al entregar dinero a los
socios estos tlenen| un interés aunque sea individ.alisti de ir a la Asamblea,
genera la competencia y el animo de ser mejor que el que recibe mas dinero,
ademas esto sirve para atraer a mas gentes ya que este tipo de sucesos son
comentados con familiares y vecinos despertandc el interés y la curiosidad.

Existen muchos facl:tores tanto internos como externos & la cooperativa que la
muestran corno una fusién de una empresa capitalista y una cooperativa, de
hecho las cooperanvas de consumo son mas similares al capitalismo que las
cooperativas de produccmn Sin embargo los artictlos que se venden, la forma
de presentarlos, lalfaita de un trato auin mas personal con cada uno de los
socies, la no pefcepcion de una visiin ce duefic y empresario, su
desconocimiento cntre estos, la poca rotacidn en los puestos que conforman los
consejos y cormslones €l bajo consumo, la apatia d= sus integrantes, la falta de
mas Asambleas y la poca participacién en estas, la baja promocion y que decir
de la actitud md1v1duahsta son causas importantes. que generan debilidad a la
cooperativa. i

Por todo lo anterior; se deduce que a la cooperativa. de nuestro estudio de caso
atn le hace falta mucho para poder ser realmente usa cooperativa, al parecer es
como una fusién de una tienda mercantilista con ertos patrones de la ayuda
mutua i

Si bien es cierto que en la actuahdad se tiene un rcgu,tro de 486 socios, el
numero de los que usualmente hacen uso de los servicios de la cooperativa es
mucho menor s1end0 del orden de entre 200 y 250.

Se observé que, en general, el porcentaje de asistentes a las asambleas
ordinarias, disminuye a medida que aumenta el numero de socios de la
cooperativa. Sélo el 5% de los pertenecientes al riovimiento participa en las
reuniones. D1ﬁc1lme:nte se¢ puede pretender que los socios de la cooperativa
gjerzan un control sobre la misma, cuando ni siquizra se molestan en asistir a
las asambleas como es comun en esta cooperativa. Porque es claro que si los
intereses que los SOlI':l()S tienen en su cooperativa. son poco determinantes para
su ambito vital, su: participacion en la vida de la entidad es menor y, por
consiguiente, mayores las posibilidades de que una pequena minoria gobierne
en solitario. J

|
A través de los cuestionarios, como una de .as técnicas de captacién de
informacién en campo, se preguntd la relacién con los demas socios de la
cooperativa y por el conocimiento de su.s derechos v obligaciones, asi como si
participa en algun comité de la cooperativa o alpun otro relacionadeo con esta.

|
| o
i
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De igual manera se incluyeron preguntas acerca de la frecuencia del consumo y
de la obtencién de préstamos.

También se realizé6 una comparacion de la concepcion de cada socio referente a
la relacién de este y la cooperativa y del mismo modo el importante valor de las
redes con otros organismos, a {in de intercambiar experiencias. Cémo se
comporta el porcentaje de desconocidos y de conocidos nuevos y antiguos, y por
ultimo una reflexién de como puede apoyar a la cooperativa al socio en lo
particular formando redes con los socios que pretendan hacerlas, mediante el
conocimiento mutuo y el crear empleos o al donar algo de utilidad.

Como resultados basicos se encontro que el grado de escolaridad de la mayoria
de los socios segin la muestra de entrevistados {20% de los socios activos) en
un 90% cuentan con primaria, lo cual es un punte que repercute en gran parte
de la relacion que existe entre ellos, generando que los socios sean reelectos en
sus cargos dentro de los Consejos y Comités, lo cual es un vicio que hay que
erradicar,

Por lo mismo la relacién entre los socios de la cooperativa es entre mala y
regular segiin una de las preguntas del primer cuestionario que se aplico,
dejando ver que no existe una solidaridad como es deseable para la fortaleza de
la organizacion, ademas de que al parecer existen diferencias personales entre
los distintos integrantes, sobre todo de los Consejos y Comités, que repercute
en la toma de decisiones, generando soluciones que benefician en muchos casos
el interés personal de un pequefio grupo en lugar del total de miembros.

El consumo por socio es muy bajo ya que este es entre una vez a la semana y
cada quincena, lo cual solo hace que la cooperativa logre permanecer, pero que
no tenga un crecimiento amplio y estable. Lo mismo sucede con los préstamos
los cuales no son pagados en algunas ocasiones, provocando perdidas en la
cooperativa.

En un 50% los socios saben que son duefios de su cooperativa, esto nos indica
el pobre conocimiento de algo fundamental para las cooperativas, va que el que
se sabe duefio de algo lo cuida ¥ lo procura en lo que sus posibilidades lo
permitenn ¥ de lo contrario no le interesa v con la mentalidad individualista
daifla el patrimonio satisfaciendo intereses personales.

El almacén y la mercancia es controlado debidamente aunque la falta de mas

variedad y amplitud es importante, asi como la introduccion de mercancia
diferente a la que manejan las grandes empresas.
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Conclusiones y Propuestas

El derrumbamiento del sistema medieval de la sociedad feudal posee un
significado capital que rige para todas las clases sociales: el individuo fue dejado
solo y aislado. La actividad economica y el afan de lucro como fines en si
mismos parecian cosa tan irracional al pensador medieval como su ausencia lo
es para los modernos. Los patrones de cultura a nivel mundial fueron
adaptandose a esta nueva actividad la cual se fue extendiendo y llegd a nuestro
continente.

Las condiciones histéricas para nuestro pais también han representado
tendencias hacia ¢l individualismo aiin méas marcadas que en otras scciedades,
en primer lugar por la ideologia de la iglesia catolica en el periodo de la
conquista, generando una cultura de sumision e ignorancia en los individuos, lo
cual parece que se acrecentara a partir de este nuevo gobiernc conservador. Por
otro lado la dependencia econdémica con otros paises ha sido un factor que nos
ha convertido en las victimas perfectas para los intereses del consumismo, como
lo hemos demostrado teniendo los primeros lugares en el consumo de refresco y
cigarros y alcohol a nivel mundial o en la obtencién de aparatos televisores, etc.

Es real que existe la conducta que nos conduce al tener como resorte de
nuestra seguridad para subsistir sin importar perjudicar a los demas y por otro
lado también existe la mentalidad de equipo en donde todos cooperan tratando
de no ofender ni perjudicar explotando a nadie. En nuestra sociedad es
predominante el individualismo en la persona por lo tanto en los grupos que
conforma y esto se refleja en muchos sectores de la sociedad, debido a distintas
causas entre las que podemos encontrar, expuestas a lo largo de esta
investigacion, las siguientes: el poder econémico de los burgueses en los siglos
de la industrializacion europea como sus origenes, la globalizacion y la
concentracion de la riqueza en esta era, el analfabetismo, la television, el
sistema de educacion, la religion, asi como su contraparte cooperativa que
surge en casos extremos, en actitud de defensa pacifica en contra del sistema
capitalista, en la actualidad en su denominada segunda ola.

Ante este marco referencial, el sistema cooperativo enfrenta serias dificultades
en nuestro pais, no tanto en su estructura sino en su desconccimiento y falta
de fomento, ya que esto repercute en contra de los intereses de los grandes
comercios, pero a favor de las clases mas necesitadas. En fin, es complejo y
dificil tratar de que las personas en general comprendan un sistema que han
escuchado alguna vez, pero que en realidad no saben que es. Y en particular a
los socios que pertenecen a la cooperativa que analizamos su relacion con é€sta,
sus compromisos y obligaciones contraidos por ellos mismos.
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De igual manera sé incluyeron preguntas acerca de la frecuencia del consumo y
de la obtencién de préstamos.

También se realizé una comparacién de la conceaciin de cada socio referente a
la relacion de este y la cooperativa y del mismo moco el importante valor de las
redes con otros organismos, a fin de intercamb.ar experiencias. Como se
comporta el porcentaje de desconocidos y de conceidos nuevos y antiguos, v por
ultimo una reflexion de como puede :zpoyar a .a cooperativa al socio en lo
particular formando redes con los socios que pretendan hacerlas, mediante el
conocimiento mutuo y el crear empleos ¢ al donar algo de utilidad.

Como resultados béx‘sicos se enconiré q.le el grado ¢ escolaridad de la mayoria
de los socios segun'la muestra de entrevistados [20% de los socios activos) en
un 90% cuentan con primaria, lo cual ¢s un punio cue repercute en gran parie
de la relacién que existe entre ellos, generando q.e los socios sean reelectos en
sus cargos dentro de los Consejos y Comités, lo cual es un vicio que hay que
erradicar. i
Por lo mismo la relacién entre los socios de la cooperativa es entre mala y
regular segun una de las preguntas cel prime: cuesticnario que se aplicd,
dejando ver que no existe una solidaridad como e deseable para la fortaleza de
la organizacién, ademas de que al parecer existen diferencias personales entre
los distintos integrantes, sobre todo de los Conssjos v Comités, que repercute
en la toma de dccisio‘lnes, generando soluciones que bwnefician en muches casos
el interés personal de un pequefio grupo en lugar del total de miembros.

El consumo por socu‘) es muy bajo ya qL.e este es ernvre una vez a la semana y
cada quincena, lo cual solo hace que la cooperativa logre permanecer, pero que
ne tenga un crecimiento amplic y estable. Lo misno sucede con los préstamos
los cuales no son pagados en algunas bcasiones, provocando perdidas en la
cooperativa.

En un 50% los socms saben que son duefios de su caioperativa, esto nos indica
el pobre conocimients de algo fundamental para las cooperativas, ya que el que
se sabe duefio de algo lo cuida y lo procura en 0 que sus posibilidades lo
permiten y de lo contraric no le interesa y con la mentalidad individualista
dana el patrimonio satisfaciendo intereses personales.
|

El almacén y la mercancia es controlade debidamente aur.que la falta de mas
variedad y amplitud 'es importante, asi como la irtroduccién de mercancia
diferente a la que manejan las grandes empresas.
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El problema para México con el cooperativismo es complejo por todos los
cambios en las innovaciones financieras, la publicidad, la mercadotecnia, asi
como el comportamiento abusivo de las empresas transnacionales, Ademas de
que también es importante decir que aqui en México se ha abusado de esta
figura asociativa para fines politicos y de robo como en las cooperativas de
crédito y ahorro y otros malos usos, que muestran grandes diferencias con los
ejemplos europeos y sus innovaciones en los patrones de conducta de consumo
y de organizacién asi como de las nuevas tendencias de crédito social.

El método para atacar muchos de estos probiemas es llevar a la realidad los
principios cooperativos lo mejor posible, ya que estos son defraudados en su
practica muchas veces debido a su mal aplicacién y desconocimiento en sus
objetivos por una equivocada vision del individuo a su propio interés y no al del
grupo. Del mismo modo que en un grupo existen diferentes comportamientos,
los grupos cuentan con sus caracteristicas propias que los hacen diferentes
unos de otros. Asi encontramos en las cooperativas diferencias en su
administracion o en los diversos reglamentos de los grupos de la banca social.

De forma nueva y original hay que llevar el cooperativismo a la sociedad para
que esta tenga una herramienta homogénea con la que pueda enfrentar la crisis
econdmica en donde mas se necesita. Pero es claro que esto no va de acuerdo a
los intereses de las grandes empresas de indole capitalista. Ya que en muchos
paises el cooperativismo ha repercutido de manera favorable a la sociedad
generando perdidas importantes ¢n las empresas de altos capitales.

El cooperativismo no es impuesto, aunque deberia de serlo por lo menos en
algunos paises como el nuestro. Al decir esto estoy explicando que es dificil
penetrar en la sociedad cambiando la cultura que siempre han tenido yenla
que aparentemente son felices en su mentalidad de escasez. Los que tienen esta
mentalidad sienten que hay poquito de todo y entonces las cosas van ha ser de
quien se ponga mas listo y ese debo de ser yo piensa comunmente este tipo de
individuo o alguien mas lo va a hacer. Solo imponiendo reglas se controlan
generalmente a este tipo de personas, ya que estan acostumbradas a obedecer
sin cuestionarse primero y son las principales victimas del consumismo,

En la mentalidad de la abundancia se considera que puede haber para todos,
de que lo importante no son las ganancias individuales sino las colectivas
contemplando dar el ejemplo a los mas jovenes y sobre todo a los nifos.
Caracteristicas de los cooperadores destacados que ya presentamos y que
representan una linea diferente de pensamiento y sobre todo de accién a lo que
muchos estamos acostumbrados. En donde el ser propositivos y el cuestionarse
detenidamente el porque de las cosas son caracteristicas de esta mentalidad.

Afortunadamente estos rasgos es facil encontrarlos en grupos de campesinos o

gente que emigra a la ciudad, pero sobre todo en las comunidades indigenas y
en ciertas conductas de la sociedad en general como la solidaridad en desastres
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que surge de forma espontanea que aqui en Méaxico lo vivimos en el temblor de
1985. . -

La falta de cultura cooperativa o su desconocimiento en muchos casos aunzado a
un gran analfabetismo y la imposiclén de un sistema capitalista generan
nuestro individualismo de una manera egoista hacia la sociedad. Tenizndo
modificaciones enicostumbres o mar.eras de pensar y ha llegado ya hasta en
grupos indigenas.
El cooperativismo‘ se enfrenta aqui en Méxice e diversos problemas propios
como lo son la corrupcién, el sometimiento, el :nalinchismo y demas conductas
heredadas e impuestas que sirven para fines ce los altos capitales que se
anteponen a lo que el cooperativiszao pretende en un reparto juste de la
riqueza conforme, a lo realizado, asi como una mentalidad de propietario
colectivo que es importante inculcar

E! problema quel‘ enfrentamos hoy en nuestro pais es el de crear una
organizacion de las fuerzas economicus y sociales capaz de hacer del hombre
un miembro de una sociedad estructurada siendo duefio de tales fuerzas v no
su esclavo y esto el sistema cooperativy lo ha demostrado en algunos paises.

En la actualidad p'ara nuestro pais es .mposible de resolverse pronto ésto y solo
mediante la educacion del individuo y principa.meate ea el nifo se podra tener
una esperanza, por lo que se valora comoe importante este trabajo con miras al
futuro de nuestra sociedad, ya que una vez mas ¥ cor. formas mas ocultas al
parecer, el cooperativismo en nuestre pais seré, prtsa de otros fines totalmente
diferentes a los que se persiguen en él,

El clero politico ‘estd tomando una gran fuerza con este nuevo gobierno
queriendo influir en la educacién y siexdo promov:do por la television comercial,
junto con fuertes campafas de mercadotecnia politica, y empresarial. Es por
esto que este tipo de estudios y propuszstas se enf-»ntan a un gran poder, ranto
econdmico como mundial, al cual la sumisién del pueblo le es dador de muchas
ventajas y que sera muy dificil derrocar, sobre tado aqui en México.

La insu‘umcntaciép de la nueva Ley General de Soviedades Cooperativas, con la
que se pretendié dar un curso de mayor importanc:a al sector social del pais, no
ha conseguido ser de gran ayuda para el socio o para la empresa cooperativa,
debido al incumplimiento de sus articulos, tanto par parte de los socios como de
las autoridades gubernamentales pertinentes y los grandes huecos que existen
dentro de ella al momento de la operacion.

El fomento cooperativo a la sociedad en generai, debe de incrementarse por las
instituciones de gobierno, asi como per los mismos practicantes de este tipo de
organizacién, mediante programas de desarrollo comunitario, asi como predicar
con el ejemplo, dé los cooperativistas ya consolidades invitando al publico a
participar en este tipo de organizacion,

1
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Sin animo de ser reiterativo habra que mencionar que la competencia que
enfrentan las cooperativas esta en un momento de auge siendo causa de que el
pequefio comerciante se convierta en asalariado y las pequetfias empresas
desaparezcan, como sucede en el municipio de Cuautla, afectando a la
cooperativa La Fuerza Suriana, S.C.L, f{estudio de caso de este trabajo)
particularmente en las formas y aspectos que ya se ha mencionaron en el
capitulo anterior, en su ltimo punto referente al analisis.

Claro que hay que resaltar el esfuerzo de algunos de sus miembros y en el
futuro hacer valido que a los socios a los que se les han tolerado ciertas
actitudes no sanas para la cooperativa se les excluya de la misma, asi como los
que se han perpetuado en el poder de la misma, teniendo como termino
unicamente la duracién de dos afios en los Consejos y Comisiones, renovando
inmediatamente todos los cargos en esta cooperativa, teniendo también una
capacitacién permanente para el desemperio de dichos cargos a lo socios que
forman parte de ellos junto con los demas en general.

En el rubro de las recomendaciones también hay que retomar los viejos
patrones de promocién una vez que se renueven los cargos en los consejos y
comités. Primeramente al interior de la cooperativa motivando a los socios a
asistir a las Asambleas por medio de rifas o regalos de la mercancia rezagada,
asi como entregar el retorno cooperativo a los socios que asistan a las
asambleas y consuman un porcentaje especifico de productos, incentivando a
consumir mas a los que no lo hacen.

Ademas es importante realizar Asambleas Generales con mayor frecuencia ya
sea cada tres meses 0 cuatro para tener un seguimiento de los objetivos y lo
alcanzado, ademas de como mejorar estrategias ya implementadas, por ejemplo
en la promocién o en la presentacién de la mercancia, etc. Esto ayudara al
conocimiento entre socios y al intercambio enriquecedor de experiencias entre
ellos.

El propésito fundamental de estas acciones es despertar la confianza entre los
propios socios y trabajadores a efecto de que se sientan capaces de resolver sus
problemas, nadie mejor que ellos tendra interés en plantear sus necesidades y
solucionarlas. Siendo el especialista o este documento el eje del mecanismo de la
organizacién que debe motivar a los individuos de la localidad mediante el
sefialamiento de la necesidad'real apuntada por ellos y ta forma practica de
remediarla, a su alcance y con sus propios medios.

Se sugiere crear la Comisién de Control Técnico que debera estar integrada por
los elementos que designe el Consejo de Administracion, y un delegado por cada
unc de los departamentos en que esté dividida la cooperativa, incluyendo las
secciones. Los delegados seran electos directamente por los socios que trabajen
en los departamentos, en los términos que establece la ley, debiendo ser los mas
idoneos técnica y socialmente, y podra revocarse en cualquier momento su
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designacion y hacerse una nueva por mayoria de votos, al no satisfacer las
condiciones requeridas.
|

Debido al bajo nivel académico se recomienda usar dibujos instructivos, asi
como carteles que indiquen las caracteristicas ce los productos, generando
confianza en el socio de lo que consutr.e, en 2sos riismos carteles colocar frases
cortas que induzean la ideologia cooperativa ccn el fin de educar al socio
mientras compra.
1

El principio de Adhesién Voluntaria y Abierta se practica, pero con muy poca
promoecion o difusién; el de Gestién Democratica es mal llevade ya que por la
falta de interés por parte de los sccios es rranipulado por unos cuantos;
referente a la Participacién Econdémica de los Socios es puesto en practica en
una parte que es la de distribucion del capital y ¢n valor de los certificados de
aportacion pero no en la distribucion c.e excedentes, ni en las compensaciones a
los certificados de aportacidn; en cuanto zl principio de Autonomia e
independencia este sera intervenido por el gobierno actual, por lo menos en la
seccion de ahorro y préstamo; la Educacién coc perativa es necesario impulsarla
al interior de la cooperativa y sobre todo en el maaejo de los distintos comités;
la Cooperacion entre Cooperativas es un princisic que ya no se lleva a cabo por
apatia del Consejo de Administracién; y el Inter¢és por la Comunidad tampoco es
Hevado a la practica por las mismas razones.

Solo con el traba‘jo arduo al interior de esta Coloperativa y un estudio mas
detallado de las practicas de ayuda mutua, e: conjunto con la suma de
capacidades v buena voluntad de los socins a participar dentro de las distintas
comisiones o consejos que 1a organizacién requ.ieran podran reactivarla.

Es importante recalcar que el ser humano debe ser el centro primordial dentro
de la empresa cooperativa, en su cuidado, educacién, trabajo en conjunto y en
todos los términos que lo involucran con su entormno, ademas del fomento de la
salud, deporte, buena alimentacion, e'c. Para cbtener un cambio en la forraa de
percibir su interaccion con la cooperativa cambiande su cultura, aunque el
consumismo y los bajos salarios hacen del ser humano un atractivo de las
firmas transnacionales y al descuidarse por las ganancias monetarias y
materiales el consumidor en lugar de fomentar que -enga un mejor nivel de
salud y una menor explotacién en su trabajo, sobre todo en los obreros, cosa
que es impuesta‘por las grandes eripresas qué entran a la sociedad en un
mundo repleto de mercadotecnia y dt intercambin, perdiendo la nocién de ser
una victima de la publicidad y de los patrenes de conducta individualista,
¢Quién escapa a eso? Y no cambia su pat-or. de vida hacia un desarrollo
colectivo en la ayuda murua y el trabajo en corrunto que genere el empleo y
tienda a ser mas facil comprar los insumos a precios mas bajos o que la
cooperativa genere los insumos y abarate mas los costos y pueda tener
productos de buena calidad para los socios, y demas personas que consuman,
a los que se les dara un precio menor que en ¢l mercado, en la medida de los
costos de operacion, pero un precio mayor al ¢.el socio activo.
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Son los socios los que deben llegar a la conviccidn de sustituir voluntad por
profesionalidad, buenos deseos por gestién precisa de la empresa, ganas de
hacer por hacer bien la tarea.

Si el mundo debera funcionar de una manera diferente, hagamos que las
cooperativas de consumo, pongan énfasis en la economia y abandonen los
adornos inutiles y el derroche de la sociedad de consumo postindustrial, El
cliente no siempre tiene razén, muy a menudo se le debe proteger de los malos
habitos y falta de sobriedad. Una sociedad menos indulgente pero més sana,
podra ser juzgada por lo que se niegue a vender.

Las cooperativas de consumo tradicionales deberan ser orientadas de forma tal
que lleguen a realizar algo mas que competir con los negocios capitalistas, sino
a cambiar habitos en sus socios. Deberan ser conocidas también como una
clase de empresa especial y diferente y servir inicamente a sus miembros.

Finalmente, el control activo y la cooperacién de cada individuo y de las
unidades mas pequefias de todo el sistema requieren un alto grado de
descentralizacién a menos que se logre fusionar la planificacién desde arriba
con la cooperacion activa desde abajo, a menos qgue la corriente de la vida social
consiga fluir continuamente desde la base hasta la cumbre, la economia
planificada llevara al pueblo a ser victima de renovadas manipulaciones. Una de
las tareas principales de la sociedad es justamente la de resolver este problema:
la forma de combinar la centralizacién con la descentralizacién. En este camino,
las cooperativas todavia tienen mucho por aportar sobre todo en Europa.
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ANEXOS

CUESTIONARIO 1

1. Nombre: (si lo desea)

2. Su domicilio es en una zona: Urbana 6 Rural (marque con una X}

3. Es usted socio {a) de la Cooperativa?
Si NO

4. ¢Podria decirme en que fecha si hizo socic 0 desde cuando consume en la
cooperativa?

S. ¢Algun familiar suyo o amigo pertenece a alguna cooperativa?

6. ¢Podria indicar su grado de estudios?

Ninguno Primaria Secundaria Preparatoria
técnicos

Profesionales postgrado Maestria
Doctorado

7. ¢Cual es su papetl en la cooperativa? (Usted que hace)

8. ¢Sabe usted sus derechos y obligaciones?

Si Cuales

No
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9. ¢Como cataloga la relacion entre los socios de la cooperativa? Tache uno de
cada linea.

Buena Mala Regular Excelente

Envidiosa Fraternal Amable Mentirosa

10.  Que tipo de compras realiza_mas

11.  Participa o ha participado en alguna organizacién
Cual?

12, ¢Cuantas veces consume a la semana en la cooperativa?

13.  ¢Ha recibido algun préstamo en la cooperativa?

14, ¢Dentro de la cooperativa existe alguna persona que le llame la atencién,
por su capacidad, responsabilidad o su buen comportamiento?

Si Cuantas Sin Nombre

No

15.  ¢Cual es su opinién sobre las cooperativas en general?

16.  ¢Qué clase de socio se considera Usted dentro de la cooperativa?

Cliente Empresario Duerio Consumidor  Trabajador

17.  ¢Conace algunos de los principios cooperativas?

Cuales
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18. Creé Usted que colaborar ccn otras cooperativas este Bien o Mal y
porque?

19. ¢Esta usted enterado o informado de que manera funciona una
cooperativa?

20. ¢Se ha enterado de la realizacidn de asambleas?

21. ¢Ha participado en ellas? Cuantas?

22. ;Existen sugerencias por parte de usted er las asambleas?

23. Conoce a los demas socios de las cooperativas en que %
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% #0% 90% 100%

24.  :Se considera usted importante dentro de la cooperativa? épor qué?

25. ¢Cree usted que su participacion et importante o no dentro de la
cooperativa?

26.  ¢En qué sentido y en qué forima cree usted que la cooperativa puede ser
un instrumento para mejorar el ¢esarrollo local?

27.  ¢Cree usted que la cooperativa es cagaz de unir a los miembros de una
comunidad?'
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28. ¢Segun usted qué procedimientos se podrian poner en practica para
lograr un control democratico en la cooperativa?

29.  ¢Qué métodos se podrian aplicar hoy en dia para financiar a las empresas
cooperativas?

30. (En qué forma la cooperativa significa para usted promover y crear
empleos?
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CUESTIONARIO 2 ' -

MERCANCI{A

.- ¢Que tanta amplitud tiene de las diferentes c.ases de articulos ofrecidcs. Es
decir si tienen varias marcas y tarranos para tue el socio pueda escoger y
satisfacer su necesidad?

Marque 2 opciones con una X

o Mercancia indispensable
2 La mercancia comun

o Casi todo lo que los socios pudieran buscay

!
2 Solo una o dos marcas y tamarios de cada artizulo

o Las marcas comunes, tamafos o colores d= cada articulo

a Casi todas las marcas, tamarios, colores, etcétera, que los socios necesitan

2.- ¢Que hacenicon los articulos de baja calidac?
3.- ¢Como dan preferencia a las marcas cooperaivas?

4.- ¢De que manera la opinién de los socios :nfluye para la compra de cierta
mercancia?

5.-¢8abe usted;-que tipo de productos pide el sccio?

6.- ¢Conoce usted al socio o a log socios e conde viven v si realmente puede
c
pagar los articulos?

7.-¢Sabe usted que mercancia es vendida ern ofras tiendas ¥ cooperativas?

8.-¢Qué articulos son los mismos en otra ccopzrativa?
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9.- ¢Cuentan con el dinero suficiente para comprar todos los articulos que
piden los clientes con frecuencia?

10.-¢Podemos acomodar y exhibir todos los articulos?

11.-¢De que manera y en cuento tiempo distribuye la mercancia?
12.- ¢Cémo almacenan la mercancia?

2 Un gran surtido de la misma mercancia (diferentes marcas)

3 Un solo tipe de mercancia {misma marca)

13.- ¢Conoce las caracteristicas de los productos que se venden en la
cooperativa?

14.- (Tiene alguna seleccién ya determinada de los productos que pretende
vender?

15.-¢Conoce el minimo de mercancia que le puede vender su proveedor?
16.-¢Cree que haga falta revisar su politica de almacén? ¢Si, No y porque?
17.- ¢Qué articulos tardan mas en salir mencione 7?

18.- ¢Qué hace con los articulos que no se venden, de que manera recuperan la
inversién?

19.- ¢Para incluir un articulo que razones cree que este dara para un buen
resultado?

20.-;8abe mas o0 menos cuantos socios consumen en otras tiendas?
21.-¢De cuantos socios conoce sus personalidades?
22.- ¢Cuantos socios acuden regularmente a la cooperativa?

23.- ¢Cuando un socio quiere una mercancia y esta indeciso para comprarla
como reacciona usted?

24.- ¢Qué tipo de informacion da a los socios respecto a las ventas de la
cooperativa y al tipo de articulos?

25.- ¢Utiliza alguna especial para exhibir los articulos. Si 0 No y porque?
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CUESTIONARIO 3

REGISTRO DE C‘.ONTROL DE ALMA(.:.EN

1.- ¢Qué clase de registres llevan en la cooperativa?
2.- ¢Cual es el pl‘ropc')sito de los registros?
3.-¢Como regist;'an la devolucion de las mercancias?
4.-¢Cada cuanio se realizan los inventarios?

S.- ¢Coémo identifican las perdidas en la coojerativa?

6.-¢Como registran las ventas a crédito?

7.-¢Qué mecanismos utiliza la cooperativa para abaratar los costos de sus
productos?

8.-¢Como registran las compras & crédita?

9.-¢Cuales son los procedimientos que se aplican en la cooperativa cuando se
toman articulos del almacén para usuarios en benzficios de la misma?

10.- Describa los procedimientos que aplica su cooperativa cuando algunos
articulos han sido dafados.
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ADMINISTRACION DE EFECTIVO Y DE INVENTARIOS

1.-¢Cual es el valor de un Certificado de aportacion?
2.-¢Cuantos certificados de aportacién puede adquirir un socio?

3.-Requisitos para admision y separacion de socios
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