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PRESENTACION.

El nuicleo doméstico campesino es una céiula de produccion y consumo movida
* por principios sociales. La de los pequefios agricultores es, pues, una economia
moral, cuya premisa basica es el trabajo y cuyo objetivo es el bienestar.

Los campesinos planean, evalian y toman decisiones, tanto como los
empresarios. Contra lo que pudiera pensarse la gestion econdmica campesina es
mas compleja que en las empresas privadas pues ademéas de lograr la viabilidad
econémica de su empresa tiene que hacerta socialmente legitima; no le basta con
reproducir su capital, necesita generar empleo, ingreso suficiente, seguridad y
bienestar.

A través de un constante acercamiento a la economia familiar campesina y de sus
grados de desarrollo y sobre todo de su capacidad de supervivencia, es como
nacio la idea de tratar de identificar el por qué de la continuidad de un proyecto
economico que aparentemente en un proceso de globalizacién y de integracion
hacia los mercados externos no tiene nada que hacer. Surgen muchas preguntas,
por ejemplo: ¢ Por qué no ha existido una acelerada inversién de capitales al
campo mexicano? ¢Por qué con las modificaciones al 27 constitucional, no ha
existido un éxodo méas agresivo que ponga al borde del abandono total ai campo
mexicano? ¢Por qué el Estado mexicano no ha hecho absolutamente nada
concreto para sacar de ia crisis al campo mexicano? Y una Ultima ;Por qué siguen
ahi las familias campesinas?

Todo ello significa la necesidad de asumir la complejidad de la realidad de la
familia rural como parte de una sociedad territorial.

Por ello fundamentamos la investigacién en la Teoria de Sistemas. A través de
esta teoria tratamos de identificar los diferentes sistemas de produccién los cuales
generan ingreso; en una muestra especifica que desarrollamos en la comunidad
ejidal de Tepenahua, municipio de Nuevo Urecho. Aqui es Gtil comentar que la




investigacion se constituyé en una especie de resumen de las experiencias

desarrolladas en diferentes unidades familiares.

La investigacién consta de dos partes, ia primera aborda el marco teérico y los
conceptos mas importantes que se involucran en las unidades familiares
campesinas, asi como la referencia histérica y espacial del contexto nacional,
estatal y municipal, en tanto en la segunda parte se describen los sistemas de
produccion de una muestra definida y se aplica a cuatro unidades que
consideramos significativas. Es a través de estas unidades que se realizan el
analisis y evaluacién social, econdmica y financiera, para déﬁnir las posibilidades
de permanencia en las actuales condiciones de globalizacién, para terminar este
trabajo con tas conclusiones.
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1. MARCO TEORICO OPERATIVO.

Marco tedrico:

“Marco es aquello que serfiala el limite entre el cuadro y lo que esta fuera de él:
permite al cuadro existir, aisldndolo del resto, pero recordando a la vez - y en todo
caso representando- todo aquello que del cuadro permanece fuera de é/”

Italo calvino
1.1. Enfoque teérico metodolégico.

Para llevar a cabo este trabajo de investigacién, definimos como fundamento
teérico la Teorla General de Sistemas'. Esta teoria proporciona el marco teérico
para analizar una actividad, como es el caso del desarrollo de unidades
econdmicas en el campo.

Esta teoria considera al objeto de estudio como sistema. Es decir como conjunto
de partes relacionadas entre sf y con el medio, que se encamina al logro de uno o
varios objetivos. El anélisis de los sistemas se efectia en tres niveles®:

a) El de la investigacion empirica
b) El de la teoria l6gico deductiva
¢) El de los marcos conceptuales diferenciales.

En esta teoria los sistemas se estudian mediante representaciones que se
denominan modelos. Un modelo “es una representacion simplificada de un

! Para un panorama més completo de esta tendencia, véase Ludwing Bertalanffy, Teoria General de Sistemas,
Fondo de Cultura Econémica, México 1995.




sistema o una realidad determinada que no incluye todos los aspectos o factores
que la definen, sino sélo aquellos que se consideran los mas relevantes. El
modelo es un conjunto ordenado y coherente de hipétesis sobre algo mas
‘ complejo y abstracto como lo es el sistema o realidad que representa. Se
constituye con base en relaciones tebricas que se sucede de magnitudes
economicas y sociales y que vienen a representar a ese fenémeno, sistema o
realidad, en aquellos aspectos esenciales™

La mayor parte de las elaboraciones teéricas y de los analisis sociales referentes a
sistemas, se fundamenta en los modelos mecanicos y en los modelos organicos,
asi como en modelos procesales.

En los modelos mecanicos se considera al hombre y a las instituciones sociales
que éste ha creado, como objetos fisicos como una especie de maquinaria
compleja. Aplicando principios de los sistemas fisicos, podemos sostener que
existe una tendencia a la desintegracion, al desorden o relajamiento de los
patrones de equilibrio y al aumento de la aleatoriedad, se dice que en los sistemas
sociales, la tendencia es moverse hacia mas altos niveles de organizacidn por
estar es relacion dinamica con su medio; a mantenerse en continua incorporacién
de energia, transformandola y generando productos.

Aplicando el modelo mecanico, se establece que entre las partes de un todo o
sistema social existen determinadas relaciones que lo mantienen en orden o
equilibrio dinamico. A este tipo de relaciones se les lama como de
interdependencia y establece que la primera ley de los sistemas sociales es
mantener el proceso de interaccion; de ahi que las desviaciones, tensiones y
esfuerzos, resulten ser parte integrante de esos sistemas.

? N. Monterroso y R. Gutierrez, El sistema financiero de los pobres, Instituto de Anélisis y propuestas
Sociales, México 1997.
* {dem. P4g. 9




En cuanto al modelo organico, los sistemas sociales son considerados como
organismos en los que esta presente un principio general de dependencia mutua
entre las partes integrantes del todo. El grado de cooperacién entre las partes
determina el grado de evolucién del todo.

En los modelos procesales, se desarrolla el concepto de equifinalidad definido
como la posibilidad que tienen los sistemas de tener diferentes elementos pero
orientarse hacia un mismo fin y la idea de que todos los sistemas de caracterizar

por presentar los siguientes parametros*:

a) Las entradas o insumos: representan la fuerza de arranque o punto de partida
del sistema. Son las que suministran material o energla para su operacion.

b) Los procesos, procesadores o transformadores: son lo que producen los
cambios: Son los agentes de conversion de las entradas en salidas.

c) Las salidas, productos o resultados: representan la finalidad para la cual se
reunieron objetos y relaciones en el sistema; su condicién sine qua non es ser
congruente con el o los objetivos del sistema: Son terminales cuando se trata
de sistema, y parciales o intermedios cuando pertenecen a un subsistema.

De esta manera, los sistemas sociales pueden caracterizarse tomando en cuenta
los conceptos anteriormente desarrollados. Asimismo, se pueden clasificar
atendiendo a tres criterios basicos, empleados por Monterroso®:

1. Segun sus relaciones con el medio ambiente, pueden ser:
a) Cerrados, cuando no realizan ningin intercambio con el medio ambiente,

presentando una tendencia a la desintegracién, ai desorden, al relajamiento, a
la aleatoriedad.

* idem, pag. 10
? {dem. pag. 10
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b) Abiertos, cuando tienen un amplio intercambio de energia con su medio
ambiente, moviéndose hacia niveles altos de organizacion.

2. Por sus semejanzas y diferencias, pueden ser:

a) Concretos cuando estan compuestos de equipo, maquinaria o por cualquier
objeto o cosa real.

b) Abstractos, cuando estdn compuestos por conceptos, planes, hipdtesis, ideas;
es decir, cuando estan compuestos de simbolos que representan atributos u
objetos.

3. Segun su origen pueden ser:

a) Naturales, cuando surgen de procesos naturales. Son tipicamente abiertos,
esto es, intercambian regularmente materia y energia con el medio.
b) Artificiales, cuando son credos por el hombre. Pueden ser abiertos o cerrados.

En conclusidbn podemos sefialar que el andlisis de sistemas consiste en
descomponer en partes y estudiar la interrelacion entre ellas.

De acuerdo con Bertalanffy® el esquema metodolégico que utilizaremos consiste
en llevar a cabo las siguientes acciones:

a) Clasificacion: determinacién de las propiedades generales del sistema o
sistemas considerados.

b) Caracterizacion: representacién o modelacién de las relaciones existentes en
el sistema.

c) Conceptualizacion: determinacion de los conceptos presentes en el sistema o
sistemas considerados.

d) Identificacién: Determinacién o equivalencia en los modelos construidos.

6 Op.cit., p. 45,
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e) Control: determinacién de los mecanismos de control o de retroalimentacion
con que cuenta el sistema o sistemas considerados.

~ Una vez determinado, en lo particular, que fundamentacion teérica se utilizara
para el desarrollo de este trabajo, es importante precisar al sistema, clasificarlo y
dar los conceptos mas importante de la investigacién.

Con base en la teoria de sistemas podemos considerar que cualquier unidad de
produccion que involucra insumos y genera productos se constituye en un
sistema, cada proceso que desarrolla es considerado como un subsistema el
medio donde desarrolla sus actividades econémicas se considera el suprasistema.

Las unidades econtmicas objeto de nuestro estudio presentan las siguientes
caracteristicas, que les permite constituirse en un sistema:

a) Son abiertos.
b) Son concretos y abstractos.
c} Naturales y artificiales.

Queda claro que las actividades en el sector agricola como objeto de estudio

mantienen relaciones complejas con:

1. La naturaleza, ya que el hombre modifica los procesos naturales para la
produccion de alimentos creando agrosistemas, pero se sirve de los flujos con
el medio ambiente a través de energia y materia (lluvia, sol, tierra, etc.)

2. De cooperacién, Para realizar cualquier tipo de produccion el hombre tiene
que coordinar esfuerzos, adquirir conocimientos y aplicar técnicas y crear
vinculos de cooperacion efectiva.

3. De produccién, las que definen las condiciones de uso de los medios y la
asignacion de recursos para la produccién de bienes y los recursos.

-12-




De esta manera podemos construir un modelo que conlleve los siguientes

elementos:

SUPRASISTEMA:

Sistema politico.

Relaciones

comerciales,

Marco juridico.

PROCESOS
INSUMOS: PRODUCTIVOS Y RESULTADOS:
Necesidad y SOCI10 Desarrollo
disponibilidad de | ——p| ECONOMICOS | productivoy
recursos. {efectivo, (subsistemas) econdémico
mano de obra, Cambios en el
activos, etc.) nivel de vida.

En este modelo es valido tomar como elemento fundamental al hombre, quien
independientemente de cualquier régimen de produccion debe con su trabajo
lograr satisfacer sus necesidades. En este sentido las necesidades y
satisfactores pueden considerarse como de uso y consumo, asi el hombre con su
trabajo tiene varias opciones: venderlo, producir de manera directa o dedicarse al
intercambio de bienes, pero en el caso de las dos tltimas es necesario contar con
los medios.

Al desarrollar una actividad productiva, esta le permite no solo obtener sus propios
satisfactores, sino también generar un excedente que debera presentar
revolvencia, de tal manera que cualquier actividad productiva es generadora
de ingresos y bienes (de uso o consumo) con ellos puede garantizar su
permanencia. Es entonces bajo este modelo que se sustentara nuestro trabajo.

-13-




1.2. Criterios Conceptuales.

Por otro lado, se hace necesaria una mayor profundizaciéon en algunos de los
~ conceptos que con mayor recurrencia se abordaran, por lo cual definiremos los
siguientes:

El concepto de sistema de produccién

El concepto y caracteristicas de las unidades familiares campesinas.

El concepto de la economia de complementos.

Conceptos generales para la evaluacion financiera, econémica y social.

O b~ DN~

El concepto de globalizaciéon econémica.

1.2.1. El sistema de produccién.

Los sistemas de ganado y los sistemas de cultivo constituyen los subsistemas del
sistema de produccién de una unidad de produccion (unidad elemental de decisién
y de administracion de la produccién agropecuaria). Segun Pierre George 7 ééte
corresponde al “balance de los cultivos y de las ganaderias practicadas y de los
medios involucrados”. De ahi, que el estudid de los procesos de produccién, se
orienten principalmente al conocimiento del comportamiento econdémico de los
agricultores, o sea de los elementos que interviene en los procesos de decision.

1.2.2. La Unidad Familiar Campesina (U.F.C.)

Entendemos por Unidad familiar campesina a la célula de produccion y
consumo, constituida por la unidad organica de mano de obra y activos.

Consideramos estrictamente campesina toda unidad familiar de produccién que:

7 Citado por Hubert Cochet, Paisajes agrarios de Michoacdn, E) Colegio de Michoacén, México, 1988.
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a) Empleeenlo fuhdamental el trabajo de sus propios miembros y
b) Ejerza un controi real sobre una dotaciébn minima de activos, entre ellos la

tierra

Ahora bien las unidades familiares campesinas en ocasiones, por el volumen de
trabajo, sobre todo en época de cosecha, tienen que recurrir a la contratacién de
mano de obra; pero también puede suceder io contrario 0 sea que algunos de sus
miembros tenga que contratarse como jornalero en otras unidades. Sin embargo,
seguira siendo una célula econémica campesina en la medida en que la labor
desarrollada con su propic trabajo y sobre sus propios activos siga siendo el
nacleo regulador de su actividad econdmica.

“El ndcleo humano natural y social de una unidad econdémica con estas
caracteristicas es basicamente la familia campesina. Sin embargo, es posible y
frecuente que diversas familias se asocien en torno al proceso productivo de
manera mas o menos intensa y estructurada. En tal caso el papel de las unidades
economicas lo seguiran representando las diversas familias, mientras las
actividades que se practiquen mediante la asociacion sean complementarias y la
actividad familiar independientemente constituya el nucleo regulador; pero en la
medida en que la actividad econémica conjunta vaya extendiéndose vy
estructurandose es posible que la asociacion se transforme en célula econémica
basica y nucleo regulador de la produccion.®

Basicamente la unidad campesina se dedica a actividades agropecuarias, aunque
no son las unicas. De esta manera todas las acciones en que se invierta su mano
de obra, insumos y sus activos y que genere ingresos deberan de considerarse
como parte del ingreso bruto. ™

® Armando Bartra, Ef comportamiento econdmico de la produccién campesina, Universidad Auténoma de
Chapingo, México 1990.

® idem. pag. 25

' Para Chayanov, El Ingreso Bruto es la totalidad del ingreso que percibe la familia en el curso del afio,
tanto lo que proviene de la agricultura como de las otras aplicaciones de su fuerza de trabajo en la explotacién
agricola y en actividades artesanales. Alexander Chayanov, La organizacion de la unidad econdmica
campesina, Nueva vision, Argentina 1985,
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Si los miembros de la unidad familiar campesina complementan su labor con
explotaciones pecuarias, actividades de artesania y comercio e incluso se
contratan como jornaieros, sera el complejo de todas estas actividades y los
~ diversos ingresos que de ellas provienen lo que constituya la unidad econémica

propiamente dicha.

La actividad productiva de la unidad familiar campesina tienen como objetivo cubrir
en primera instancia sus necesidades, aunque es importante sefialar que no
solamente de consumo “para su reproduccion biolégica”™ como Chayanov y otros
autores seftalar de manera reiterativa. Lo que interesa destacar es que, en el caso
del campesino, sus necesidades como consumidor estan directamente
relacionadas con su actividad como productor. Aun si el campesino produce para
el mercado, el acto de vender es un medio que le permite, a su vez, comprar los
elementos necesarios para su supervivencia. Si el campesino vende y consume,
esto se debe exclusivamente a que no puede producir todo lo que consume, ni
consume todo !o que produce, y su produccién es sélo un medio para la
satisfaccion de sus necesidades individuales.

En su actividad productiva el campesino emplea trabajo propio. La mano de obra
que consume la unidad familiar campesina no ha pasado por el mercado, es decir
no se puede tratar en el sentido estricto como un costo o una mercancia.
Adicionalmente el campesino valora su propia mano de obra y cuantifica tanto su
inversion como sus efectos, pero no le da un precio. Por ello la mano de obra
familiar no es de caracter mercantil; 0 sea que una mayor o menor parte de su
producto puede transformarse en mercancia, pero no ha sido producido
exclusivamente por medio de mercancias.

Pero en la medida, en que estemos analizando una unidad familiar campesina
que se encuentra encuadrada en una sociedad de mercado, es evidente que
muchos de sus activos y con frecuencia la propia tierra se presenten como medios
para producir mercancias. Puede suceder que una parte de su mano de obra no
ha sido utilizada en sus activos y que aparezca en el mercado de trabajo. Por todo

-16-




ello es evidente que la unidad familiar campesina esta vinculada con el mercado,
sin embargo no con la misma radicalidad con que es la empresa privada ©
mercantil. De esta manera, aunque a primera vista parezca incongruente es
" necesario calcular su valor a partir de atribuife un costo, aunque con ello
realmente no se aclara la importancia y la funcién de la mano de obra en las
economias familiares. Pero si se determina su grado de rentabilidad econdémica y
social.

Para efectos del estudio de caso, se hace necesario incluir la mano de obra como
un salario comuin y corriente, de esta manera serd posible calcular la rentabilidad
financiera de fos proyectos e incluso del conjunto de la unidad familiar. Aunque
con ello, en apariencia, se contradiga lo que en realidad pasa en la Unidad, ya que
esta evalGa sus posibles ingresos en funciébn de sus necesidades totales de
consumo y no con base a dias trabajados y aspira en primer lugar a garantizar
integramente la subsistencia y en segundo a implementar un proyecto rentable.

Otra de las situaciones importantes de ponderar es que en la medida en que el
campesino es un productor directo, es a partir del proceso de trabajo que se
estructura y organiza la actividad familiar.

En ultima instancia todo proceso de produccidn se funda en un proceso de trabajo,
en el que se ejercen actividades concretas con el fin de crear un producto ya sea
para consumo o para el mercado. Pero cuando el control del proceso productivo y
de sus medios materiales se transforma en una funcion independiente y se le
escapa al productor directo, éste pierde la capacidad de regular por si mismo su
produccidn y su proceso de trabajo.

En el interior de la unidad familiar campesina la produccion esta aln directamente

en manos del trabajador y los fines y estructura de su proceso laboral son los que

cohesionan los diversos elementos materiales del proceso de produccién.

-17-




La afirmacion de que el proceso de trabajo y la produccién para el consumo
mediante actividades especificas es el elemento primordial al interior de las
unidades familiares campesinas es exclusivamente en un sentido micro y en la
' perspectiva interna de la unidad familiar campesina. En el contexto del proceso
global de produccién, el proceso de trabajo campesino estd sometido a las
condiciones del mercado en el que participa cediendo su excedente.

Los recursos y actividades de las Unidades Familiares.

Consideramos primero los recursos que dispone la Unidad, desglosando
posteriormente las diversas actividades econémicas que desarrolla y los ingresos
que de ella obtiene.

Los recursos de que dispone la unidad puede desglosarse de la siguiente manera:

a) Mano de obra.
b) Activos distintos de la tierra.
c) La tierra.

a) Mano de obra. La mano de obra es elemento primordial de las U.F.C o como
sefiala A. Bartra: “En cuanto a la mano de obra es el recurso originario Yy
fundamental que cumple la funcién de estructurar y organizar al resto. Se trata
también de un recurso determinado cuantitativamente por la composicion de la
Unidad familiar y cuya ampliacién eventual con mano de obra asalariada
responde a una légica econémica distinta a la que rige el empleo de la
capacidad de trabajo propia”."!

En una economia de este tipo los posibles efectos negativos de falta de ingresos o
de bienes pueden ser atenuados por la diversificacién de actividades (incluido el

" idem. pag. 35
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jornaleo) con la que la familia se proporciona los servicios que requiere y los
bienes no agricolas que necesita consumir.

Ahora bien, el campesino que estamos analizando es ya en lo fundamental un
agricultor que obtiene del mercado, una parte sustancial de los bienes y servicios
que requiere. Esta especializacion coloca en primer plano el efecto de
desocupacién temporal propio de las unidades agricolas y es una de las causas
de emigracion estacional mas comun. Otra causa de desocupacion temporal es la
insuficiencia de activos, que se suma a la primera multiplicando sus efectos
negativos.

b) Activos distintos de la tierra. Los activos son para el campesino el medio
fundamental para ejercer su mano de obra, y su relacién con ellos es
principaimente de apropiacién a través del proceso de trabajo mas que de
propiedad.

Al elegir o adaptar una determinada tecnologia, el campesino no evalia
Unicamente su capacidad de hacer mas productivos sus esfuerzos y por tanto
ahorrar trabajo, sino también y en ocasiones, a la cantidad de trabajo familiar
disponible y a su distribucién en e! tiempo. Esto es siempre y cuando se cuente
con la mano de obra familiar suficiente.

Ademas de medios de trabajo, los instrumentos de produccién son también
productos del trabajo propio o ajeno y como tales tienen un cierto costo que desde
luego debera influir en su evaluacion.

En cuanto a su costo, los activos se presentan ante el campesino en dos sectores

diferentes: medios de produccion mercantiles cuyo costo es monetario, y activos
obtenidos mediante su propia labor cuyo costo, en principio, se medira en trabajo.
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c) Tierra. Para el campesino la tierra, al igual que otros activos, es una condicién
para ejercer su trabajo. En este sentido es aplicable a ella todo sobre los
activos en general.

Para el nivel tecnolégico dominante en el trabajo agricola campesino de nuestro
pais, la tierra no es un medio de produccidn mas, sino con mucho es el activo
fundamental de produccién.

Los ingresos de la Unidades familiares.

Hemos sefialado que la actividad econémica de la unidad familiar es la suma de
labores en las que ésta invierte su trabajo, sus activos y su tierra. Su ingreso bruto
sera entonces el total de los ingresos provenientes de las diversas actividades.

Por su origen, los ingresos de la unidad pueden dividirse en aquellos que
provienen de la actividad agropecuaria con recursos propios, aquellos que ha
obtenido en el desarrollo de ofras labores por cuenta propia y aquellos que
adquiere mediante e! desempefio de un trabajo a jornal. Dependiendo de su
naturaleza los ingresos de la unidad familiar pueden ser en dinero o en productos.
En el supuesto del que partimos; una parte importante de estos productos se
orienta al mercado y se transforma en un ingréso monetario.

Naturalmente las posibilidades tedricas del ingreso y del consumo dependen en
primer lugar de la naturaleza del cultivo predominante y del grado de
especializacion, pudiéndose dar caso de que la totalidad de la produccion se lance
al mercado y no exista autoconsumo, por cuanto la unidad familiar esté totalmente
especializada en un tipo de producto que no puede consumir.

Resumiendo, la unidad familiar ve en el producto de su labor agropecuaria:

a) Bienes capaces de satisfacer sus propias necesidades
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b) Cantidades de productos de las que tiene que extraer recursos para pagar en
especie 0 monetariamente deudas o rentas.
c) Productos o mercancias con un determinado precio que representan un cierto
’ ingreso monetario.

En terminos generales podemos afirmar, que las unidades familiares buscan que
los precios se igualen al minimo necesario para su continuidad. Pero si los precios
no garantizan sistematicamente este ingreso, la unidad familiar entraria en un
proceso que la conduciria a la quiebra con la consecuente disminucién de la
oferta.

Para concluir, podemos decir que hay una gran diversidad de unidades, existen
las que presentan los mas bajos rendimientos y que ceden la totalidad de su
excedente y apenas recuperan lo necesario para la simple reproduccién, los
sectores de rendimientos superiores pueden conservar una parte mayor o menor
de excedentes y en principio estan, tedricamente, en posibilidad de acumular y

fograr una reproduccién en escala permanentemente ampliada.

1.2.3. La economia de complementos.

Para apreciar el potencial de la “légica campesina” frente a los retos de la
coyuntura actual, es importante, primero, reconocer que es cierto que la
“economia de complementos” se alimenta de la diversidad de sus componentes,
perdiendo en principio las oportunidades que ofrece el concepto de monocultivo
bajo la estrategia de especializaciones: los dividendos de la economia de escala,
de la tecnificacion y de la sustitucién de trabajo humano por maquinas. En
segundo término pero no por ello de menor importancia para apreciar el potencial
de la “logica campesina” frente a los retos de la coyuntura actual, es necesario
poner el acento en el papel que juegan los valores de uso a los que atiende la
“légica campesina” como elemento aglutinante de los lazos, redes y en una
palabra relaciones sociales en que se sustenta su funcionamiento.

-21-




Queda claro entonces que los recursos de la “légica campesina” pueden ser
aprovechados para disefar estrategias con las cuales enfrentar los retos
impuestos por la globalizacién de mercado.

De esta manera, con todo el aporte no s6lo econémico, sino también cuitural y
social de las Unidades familiares, es como deseamos definir si este
comportamiento es aun capaz de sobrevivir 0 estaremos viendo sus Ultimos
momentos.

1.2.4. Conceptos de evaluacién financiera para las unidades Campesinas.

Los conceptos aqui vertidos tienen que ver mas con una concepcién cuantitativa
de las actividades que desarrollan no sé6lo las Unidades Familiares Campesinas
(UJ.F.C.) sino todas aquellas involucradas en el mercado. La evaluacion financiera
esta estrechamente relacionada con la teoria de la eficacia marginal del capital y
con la teoria general de interés. En la primera Keynes'? define la eficacia
marginal del capitat como “ la tasa de descuento que lograria igualar el valor
presente de la serie de anualidades dada por los rendimientos esperados del bien
de capital, en todo tiempo que dure, a su precio de oferta”. Esta definicién esta
estrechamente vinculada con los incentivos para la inversién, es decir el derecho
que adquiere un individuo al comprar un bien de inversién, y dado que las
unidades de estudic se encuentran insertas en una economfa de mercado,
podemos hablar que ellas también tienen ese derecho. En cuanto a la segunda
teoria, podemos sefialar que la tasa de interés esta determinada por la demanda
de recursos para la inversion y por los fondos ahorrados, a un hivel determinado
de ingreso. En contraparte Keynes" la defini6 como “un premio por no atesorar,
por renunciar a la tenencia en liquido de!l dinero, por prescindir de la preferencia

12 Citado por Federico Novelo, manual propedéutico del diplomado en el ciclo de Vida de los Proyectos de
Inversion, NAFIN, México 1992,
1 idem. pag. 97
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por la liquidez”. Cualquiera que sea la discusién que esto puede generar, o
importante es recalcar que el razonamiento parte del ingreso, de la porcién que de
esté no se destina al consumo y de |a decision en como conservar esta parte. Ante
~ estos conceptos, se enfrentan también fas U.F.C. ya que venden, invierten y en
ocasiones solicitan créditos o acuden a agiotistas, e incluso también tienen
posibilidades de ahorro. De tal forma que decidimos, para e! estudio de caso,
establecer parametros cuantitativos que nos permita definir la viabilidad financiera.
Entre estos parametros estan:

1. El Valor Actual Neto (VAN): Este indicador financiero se define como el
ingreso neto que obtendra la unidad econémica a valores actualizados.

2. La Tasa Interna de retorno (TIR): Este indicador refleja el rendimiento de los
fondos, siendo un elemento de juicio muy usado y necesario cuando la
seleccién de proyectos se hace bajo una Optica de racionalidad y eficiencia
financiera. La tasa interna se define de dos formas:

a) Como aquella tasa de actualizacion que hace nulo el valor Actual neto del
proyecto, es decir cuando el VAN es cero.

b) Es la maxima tasa de interés que puede pagarse o que gana el capital no
amortizado en un periodo de tiempo y que conlleva la recuperacién o consumo
de capital.

3. La Relacion Beneficio Costo (B/C): se define como la relacion entre los
beneficios y los costos de un proyecto generalmente a valores actuales. Si la
relacion B/C es mayor o igual a uno, el proyecto debera aceptarse por cuanto
indica que sus beneficios son mayores que sus costos o equivalentes a la tasa
de oportunidad, que es la conveniente para los inversionistas. '

" Las tres definiciones fueron obtenidas de Guillermo Hernandez Charraga, Evaluacién Financiera de los
proyeclos de Inversidn. NAFIN, México 1992,
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1.2.5. El Concepto de Globalizacion.

El concepto de globalizacion es cada vez mas comin y de hecho se utiliza cada
vez mas para interpretar la nueva situacion mundial y de la sociedad en
especifico, sin embargo las definiciones que se hacen son muy diveréas y por lo
regular obedecen a criterios particulares, por ejemplo en telecomunicaciones,
industria y servicios, etc. Dejando al margen los impactos que tiene este fenémeno
en la agricultura, la pregunta mas simple es ; Cémo afecta a un pueblo de la Tierra
Caliente de Michoacan, el rol de actividades en la nueva division de trabajo-
internacional? y si el concepto de globalizacién es equivalente a la modernizacion
y con ello ;se logrard la ansiada justicia social? Creemos que no y que
simplemente el concepto se limita a definir un nuevo orden mundial. Anthony
Giddens'? ha tratado de enlazar la teoria de la modernidad con la de globalizacion.
Define como dimensiones bdsicas de esta dGltima la divisién internacional del
trabajo, la economia mundial capitalista, el sistema de estado nacién y el orden
militar mundial. Seguin Giddens, al expandirse (difundirse y universalizarse) la
modernidad origina la globalizacién. Esta la define como “la intensificacién en
escala mundial de las relaciones sociales que enlazan localidades muy distantes,
de tal modo que lo que ocurre en una estd determinado por acontecimientos
sucedidos a muchas millas de distancia y viceversa”. Asi de simple, lo que sucede
con los agricultores guatemaltecos de mango afecta a los de Michoacan, lo que
suceda con la industria lechera de Nueva Zelanda afecta a los productores de
ieche locales y el aumento en la produccién de maiz en los Estados Unidos afecta
al productor de temporal de la Tierra Caliente, tanto para bien como para mal. Esto
es la globalizacién.

'* Revista comercio exterior, diciembre de 1996. Teoria de la globalizacién y el foro de cooperacién
Econdmica Asia Pacifico. Pag, 956-962
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1.3. Objetivos de la investigacion.

. Definimos como objetivos de la investigacién los siguientes:

1. Obtener informacién concreta y especifica relativa a los procesos de
produccion en las unidades familiares campesinas en el municipio de Nuevo

Urecho para determinar si son o no viables econdmicamente.

2. Determinar una tipologia que permita definir su impacto social y econdémico en
el ambito territorial.

3. Definir si los actuales procesos productivos permitiran su permanencia en el
largo plazo en el actual entorno econémico.

1.4. Hipdtesis de trabajo.

La hipotesis de trabajo, que trataremos de comprobar a través del estudio de caso,
es la siguiente:

“A pesar de las condiciones de globalizacién econdémica y comercial que
vive el pais, las Unidades Familiares Campesinas son alin viables econémica
y socialmente”

1.5. Procedimiento metodolégico.

A continuacién se indican en lo general, las actividades que se realizaron y las

técnicas que se aplicaron para el cumplimiento de los objetivos y metas del
proyecto de investigacion.

-25.




La estrategia de trabajo se definié en cinco grupos de actividades:

a. Planeacion del levantamiento de la informacién. Consisti6 en un primer
momento, en la definicion de la hipdtesis, la relacion de informacién requerida
en cada caso y las fuentes de obtencion. En un segundo paso se elaboraron
las guias y cuestionarios de entrevista por tipo de informantes.

b. Obtencion y revisién de informacién documental. Se refiere a datos obtenidos
de informacion estadistica, cartogréfica, periodistica y publicaciones de
diferente indole, pero sobre todo las que involucran a la region y la tematica en
estudio.

¢. Trabajo de campo. Comprendié diferentes actividades de obtencién de
informacibn en Unidades de produccion familiar, comunidades vy
organizaciones locales. Las técnicas utilizadas son: recorridos, entrevista
guiada y grabada, encuesta y obtencion de datos de censos, asi como de
representantes e informantes calificados a todos los niveles.

d. Sistematizacion y andlisis de datos. La informacion obtenida fue procesada en
formatos y expedientes especificos.

e. Elaboracién de documentos.

1.5.1. Determinacion del universo de estudio.

El universo de trabajo se definid en una muestra de al menos 35 productores del
ejido Tepenahua y con base en ello se realizé una tipologia que posteriormente
permiti6 tomar 4 productores representativos para el estudio de caso.
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1.5.2. Los ejes del estudio.

Los ejes de estudio se tomaron a través de cinco premisas bdsicas y en
coincidencia con la teoria de sistemas propuesta en el marco de referencia.

El proceso de trabajo.

El proceso econdmico.

La Evaluacion social.

La Evaluacién Econémica.

O b b=

Evaluacién tecnolégica.

Es decir se tomé como sistema a la Unidad Familiar Campesina y se dividi6 en
sus partes fundamentales para posteriormente analizar cada una de ellas y llegar
asi a las conclusiones.

1.5.3. La instrumentacién del estudio.

El estudio de instrumenté en el ejido de Tepenahua municipio de Nuevo Urecho en
este se pretendio investigar las condiciones y articulaciones “hacia fuera” es decir
al nivel del suprasistema, tanto como sus articulaciones “hacia dentro” es decir al
nivel del sistema propiamente dicho, en el seno de la economia campesina
familiar.

Un aspecto importante de las relaciones “hacia fuera” consistid en fa ubicacién
mas precisa de dichas relaciones tanto econémicas, sociales y de mercado. Con
este tipo de elementos se pudo proceder a un andlisis de las articulaciones
vigentes “hacia fuera”, y a la elaboracién de conclusiones.
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1.5.4. Los actores involucrados y las fuentes de informacién.

~De acuerdo a la tipologia que se obtuvo, se seleccionaron los sistemas de
produccién mas representativos, transformandose éstos en los principales actores
y aportantes de informacion. El plan metodolégico se realizd conforme a lo

siguiente:

INDICADORES METODO TECNICA INSTRUMENTOS
Situacién  actual | Sintesis, Sistematizacion Fichas de trabajo
del agro mexicano | bibliografica, bibliografica y | bibliografico.

y sus tendencias, |documental y |concentracién de
asi como  su|hemerografica. informacion. Cuadros de
influencia en las concentracion.
unidades Registro censal y
familiares de |de estadisticas
produccion. vitales
Situacion  actual | Analisis Encuesta Cédula de
de las unidades |situacional de | (entrevista entrevista.
familiares de | casos. estructurada y
produccion, dirigida) y{Guia de
potencialidades y!Visitas a las | seguimiento. entrevista.
perspectivas. unidades.

Guias de
Problematica y | Muestreo selectivo observacion.
tendencias a informantes
regionales de la|claves.
produccion.
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2. EL CONTEXTO NACIONAL, ESTATAL Y MUNICIPAL.
_ 2.1. El contexto nacional y la referencia histérica.

México se encuentra entre los quince paises con mas superficie y poblacion del
planeta, con un crecimiento constante en las poblaciones urbana y rural, ya que de
14.3 millones de habitantes en 1921, se acentla su crecimiento a partir de la
década de los cincuenta pasando de un total de 25.8 millones de habitantes a 81.3
millones en 1994, Para el afio 2000 la cifra sobrepasa los 97 millones, aun cuando
hemos logrado reducir significativamente en la Ultima década nuestro indice
demografico a 1.5% '©

Del total de habitantes en México, para el aiilo 2000 el 74.68% se encuentra en
poblaciones mayores de 2,500 habitantes y el 25.32% en menores de 2,500, Es
importante sefialar que, esto no significa que los porcentajes anotados
correspondan a poblaciébn urbana y rural respectivamente, ya que existen
innumerables ciudades en México que una parte importante de su poblacion se
dedica a la agricultura o a las agroindustrias que procesan materias primas de la
agricultura y encuentran en esta actividad la base de sus sustentacién econémica,
asimismo las ventas e ingresos de negocios industrales, comerciales y de
servicios se basan en los ingresos generados por las actividades primarias, por lo
que es dificil definir exactamente cuanta gente depende de la agricultura.

En México, de los casi 200 millones de hectareas, sélo 23.1 se encuentran
abiertas al cultivo; de las cuales 4.9 son de riego y 15.9 estan en zonas de
temporal. Es conveniente destacar que un poco mas del 50% del pais son tierras
ejidales. 7

' Censo Nacional , INEGI, México 2000.
17 Roberto Cedefio Sénchez. Una estrategia para el desarrollo rural con competitividad. FIRA, México,
1995.

-20-




Tradicionalmente el sector agropecuario en México se encontraba fuertemente
vinculado a las politicas y estrategias gubernamentales, de tal modo que ha
pasado del reparto agrario (finalizado en el sexenio de Carlos Salinas), a la crisis
| de la revolucién verde, al colectivismo de Echeverria Alvarez, a las modificaciones
del Articulo 27 constitucional para llegar a una supuesta agricultura empresarial.
Sin embargo, persiste una fuerte diferenciacién en la poblacién rural, ya que
solamente el 15% de los propietarios rurales, alrededor de medio millén de
productores, cuentan con areas de riego, crédito e insumos comerciales."®

Este saldo es el resultado de la aplicacion de una politica necliberal adoptada de
manera ortodoxa en la década de los ochenta que obligaba a la reduccion de la
presencia del Estado, lo que generd, ademas, un prolongado estancamiento,
dependencia alimentaria, déficit en la balanza comercial, carteras vencidas y
quiebras sobre todo en los productores comerciales, generalizacion de la miseria y
movimientos migratorios. Por otra parte, esta agricultura mexicana tiene que
enfrentar a economias altamente proteccionista y subsidiadas.

El retiro del Estado mexicano como regulador de los procesos econdémicos se
tradujo en el desmantelamiento de distintas instituciones, algunas aitamente
lucrativas, y ofras que no eran rentables pero si hecesarias por estar vinculadas a
la redistribucion del ingreso y a la promocion social, tales como Tabamex,
Inmecafé, Albamex, Fertimex, Conasupo y Azlcar S.A. Este retiro se realizd de
forma brusca sin permitir a la iniciativa privada y al sector social adoptar medidas
para realizar las actividades que tradicionalmente desarroll6 el Estado.

Como parte de todo ello las cifras son por demés desalentadoras. Emilio Romero
Polanco’® define una serie de cifras que ejemplifican la situacién del agro: “ A las
medidas anteriores se sumaron una drastica caida de la inversién publica que
registra una contraccion de mas del 16% del total de los inicios de los afios

¥ Datos citados en el articulo: “Sobrevivientes historias en la frontera” de Armando Bartra. Cuadernos
Agrerios 16. México, 1998,
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ochenta a menos del 7% para mediados de los afios noventa. Durante el periodo
comprendido entre 1981 y 1993, la politica de ajuste neoliberal se tradujo en una
disminucién de 79,5% de la inversion publica en fomento rural y, a pesar del
Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) en 1994 el gasto publico
federal para el fomento agropecuario fue de 50.2% menor al ejercido en 1981. En
materia de financiamiento se observa una contraccién del crédito gubernamental
aportado por el Banco Nacional de Crédito Rural, que registra un espectacular
retroceso durante los ltimos diez afios, al disminuir su cobertura crediticia de 7.4
millones de hectéreas a solo 600,000. En 1995 el crédito al agro bajaba 34% vy la
cartera vencida alcanzaba 13 mii 326 millones de pesos. Otro factor que ha
contribuido a agravar la situacion de la produccién en el sector se refiere a las
medidas neoliberales de reducir los subsidios y alinear los precios internos
agropecuarios a los registrados internacionalmente”

Por otro lado, ha existido una reduccién de los precios reales, por ejemplo el
mismo autor Romero Polanco sefala que “ Los diez principales granos, que
representan 42% del valor total de la agricultura y el 72% superficie del pais
pierden entre 1981 y 1994 el 49% de su valor respecto a los precios de las
materias primas que tiene que pagar el sector agricola. En ofras palabras, el
ingreso y el nivel de vida de aproximadamente cuatro millones de productores y
sus familias se ha reducido en forma dramatica por la aplicacién de la politica
neoliberal”

Las transformaciones que pretendian orientar para lograr que las empresas
agropecuarias y rurales se convirtieran en unidades econémicas eficientes y
competitivas, al propiciar una mayor autonomia de los productores, su
capitalizacién, la retencién social de sus excedentes y la apropiacién real de sus
procesos organizativos, productivos, administrativos y comerciales, han sido hasta
ia fecha, incumplidas.

' Emilio Romero Polanco, Globalizacién econémica y agricultura en México, Articulo publicado en la
Internet, 1997
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Las reformas del sector rural, como sefiala Roberto Cedefio Sanchez?®, “han
traido como consecuencia una disminucion en la tasa de crecimiento y bajo nivel,
impactando en su productividad, eficiencia y calidad de servicios, lo cual se refleja
" en que el 19% de la poblacion del pals se encuentre en condiciones de pobreza
extrema, y de este porcentaje el 70% habita en zonas rurales; razén por la cual
emigran hacia zonas urbanas en busca de empleo para complementar sus
ingresos familiares. En este sentido, se estima que alrededor de 1.2 millones de
personas por aflo se incorporaron a la poblacién econémicamente activa en los
ultimos tres afios, incrementandose dia con dia el desempleo y los problemas
sociales en el medio rural.”

Agrega ademas que: “Si bien, la poblacién ocupada en las areas turales se ha
mantenido mas o menos estable en los Ultimos cuarenta afios, en términos
relativos el sector continuara perdiendo peso en la ocupacion total, en donde para
el aflo 2000 es de aproximadamente 17%, por lo que urge se generen empleos
para dar arraigo a la poblacién y reinvertir los recursos dentro de la economia

rural.”

Este es un hecho de que el mercado por si mismo no es suficiente para garantizar
la justicia y equidad hacia todos los sectores de la poblacién, por lo que es
necesaria la participacion del Estado en desarrollo de politicas y programas
orientadas a los sectores mas desprotegidos, y abrir en buena medida los apoyos
para mantener la economia del sector agropecuario, ya que dadas las carteras
vencidas y el riesgo en los proyectos, estos estan practicamente cerrados.

Lo anterior ha generado que los servicios financieros al campo hayan sido
cuestionados en los ultimos a afios, sobre todo que entre la banca publica y la
privada apenas alcanzan a habilitar 3.9 millones de hectareas de un total de 17 a
19 millones de hectareas cultivadas y donde el 70% de la produccion

X0p. cit., 1995, p 26.
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agropecuaria es financiada con dinero de intermediarios informales o recursos
propios de los productores.?!

El crédito institucional tiene mas cobertura a medida que la superficie es mayor,
situacion que desfavorece al sector ejidal y comunal. Asimismo dichos servicios
tienen costos més altos para estos Gitimos sectores en contraposicion con los
pequefios propietarios y los cultivos de riego.

En conclusion, siguiendo las pautas mundiales, la politica econémica mexicana ha
impulsado profundas transformaciones que han Hevado a nuestro pais hacia una
economia de mercado. En el caso del sector agropecuario han tenido un impacto
considerable, situacién que se agudiza por la baja generalizada en los parametros
productivos y los desordenes existentes en los ineficientes mecanismos de
comercializacion de los productos agropecuarios. Falta de conocimiento y practica
de los productores en materia de comercializacién generado por la intervencién
gubernamental que facilitaba la comercializacién y absorbia los costos inherentes
a este proceso: Esta participacién propicié una distorsién en la formacion de los
precios, la cual alter6 el comportamiento de la oferta y la demanda.

En el del actual proceso de globalizacién y de integracién de mercados, en un
escenario de intento de aparente cambio se enfrentan, por un lado las inercias
propias de las estructuras y practicas tradicionales en términos del centralismo de
las decisiones, del autoritarismo propio del poder del conocimiento y de la
autoridad que ignora y desdefia al mundo de los actores sociales y politicos como
agentes del desarrollo local, de una concepcion sectorial del combate a 1la
pobreza, de una visién de la pobreza y de los pobres como una realidad aparte en
espacios geograficos localizados.

El analisis de estos temas tiene sentido siempre y cuando se haga con los
descomunales retos que plantea tanto la altisima concentracién en muy pocos de

! Datos citados por Lépez Tirado, Quito “Situacion actual ¥ perspectivas de las empresas ganaderas de
doble propdsito”, Proyecto de investigacion, version estenografica, U.A.Ch, México, 1997. Pagina I 1.

-33-




la riqueza y frutos de los esfuerzos de todos los mexicanos y por otro lado el
proceso de empobrecimiento y deterioro de la calidad de vida de amplios sectores
de la sociedad mexicana en comunidades rurales y grandes ciudades.

Aparentemente, todos aceptamos que el empobrecimiento y la exclusion se
agrava y no se ve como pueda detenerse, muy a pesar de los esfuerzos de
quienes conducen y deciden actualmente el presente y futuro del pais para
convercernos de lo contrario; ciertamente este fenémeno visto en la desesperanza
de los mas pobres y de los no tan pobres que ya formamos mayo'ria requiere de
algo mas que estadisticas para explicarse y de algo mas que de programas
sociales aislados y desarticulados de compensacion para resolverse.

2.2. ElEstado de Michoacan (principales caracteristicas)

En esta parte del estudio nos interesa dar una referencia general del Estado y
sobre todo particularizar en aquellos elementos que son importantes para definir el
estudio de caso.

Michoacan es palabra de origen nahuatl y quiere decir “lugar de muchos peces”.
Se considera estado de la republica Mexicana desde enero de 1824.

Actualmente el estado esta dividido en diez regiones socioeconémicas, mas con
propdsito de facilitar la administracién publica y control politco que como
estrategia para el desarrollo regional.

Al nivel de todo el Estado, un primer dato que resulta por demas interesante es el
comportamiento de la tasa de crecimiento poblacional que durante el periodo
1950-1990, siempre se ha mantenido cuando menos un punto porcentual por
debajo de la media nacional, y ademés, con respecto al movimiento migratorio, en
el periodo 1970-1990, registra un saldo a favor siempre de la emigracion; por
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ejemplo en el periodo 1950-1960-1970 el saldo fue menos 510,702, entre 1970-
1980 fue menos 707,395 y entre 1980-1990 el saldo fue menos 878,589,

De estos datos, la primera reflexion que surge es que un territorio que es expulsor
de mano de obra seguramente es un ferritorio que no ofrece posibilidades y
perspectivas para que los individuos y las familias que lo habitan puedan realizar
sus expectativas de proyecto de vida y seguramente presenta graves problemas
de equidad y de crecimiento.

Posiblemente una de las causas de este comportamiento demografico esta
relacionado con la baja productividad de las actividades ligadas a la produccién de
basicos, principalmente del maiz. De acuerdo a la estructura ocupacional, para
1990 el 34% de la PEA estatal se ocupa de la agricultura, pero ademas, de las
556,900 hectareas sembradas de granos basicos, el 87.8% se sembrd de maiz,
muy por encima del trigo con apenas el 7.9% y del frijol con el 3.6%. En adicién,
de las 172,600 hectareas destinadas a la siembra de forrajes, el 91.8% se sembré
de sorgo y el resto de alfalfa y avena.?

Al nivel de las regiones econdmicas de la entidad, la Gnica que registra una tasa
de crecimiento del valor bruto mdy por encima de la media estatal (10.87%) en el
periodo, es la region costa con una elevada tasa de crecimiento del 29.4, el resto
de las regiones apenas llega al 5% y menos. Sin duda que los grandes y graves
contrastes en cuanto al crecimiento entre regiones del territorio michoacano es
otro de los perfiles de una entidad con serios problemas.

Porque ademas, los contrastes al interior de las regiones no son menos graves:
resulta que el sector industrial relativamente atrasado en Michoacan, con
excepcion de Lazaro Cardenas y Morelia, el noventa por ciento de la industria esta
concentrada en diez municipios. En Hidalgo y Zitdcuaro en la Oriente. En
Apatzingan en la region del valle de Apatzingan, en Uruapan en la region de la

72 Datos citados por Maisterra, Oscar, La intervencion de FONAES en apoyo de la actividad ganadera en el
sector social (Michoacdn), version estenogrdfica, México 1998. Pdgina 3.
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Meseta, en Jacona, Sahuayo y Zamora en la regiéon de la Ciénega, en Lazaro
Cardenas en la region de la Costa y en Morelia y La Piedad en la Regién del bajio.
De estas regiones, la mayor dispersién de la poblacién se registra en la Costa con
apenas 16 habitantes por km2 y 17 en tierra Caliente.

Refuerza lo anteriormente dicho el hecho de que mas del 39% de la poblacion
radica en Morelia, Uruapan, Sahuayo, Zamora, La Piedad, Jiquilpan, Patzcuaro,
Jacona, Zacapu, Apatzingan, Lazaro Cardenas y Zitacuaro, los cuales constituyen

los centros con mayor indice de poblacion.

En lo que respecta a las actividades econémicas, el 98% de la actividad
econdmica sigue siendo micro y pequefia empresa.

En el afio 2000 Michoacan, seglin datos del INEGI, cuenta con;

Tabla N° 1. POBLACION EN MICHOACAN.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN MICHOACAN
Tamafio de la Localidad Poblacidn
(habitantes) Absoluta Relativa

Michoacén 3979 177 100.00
1- 2 499 1376 293 34.60
2 500- 4 999 342 803 8.61
5 000- 9 999 295 905 7.44
10 000- 14 999 215769 5.42
15 000- 49 999 423 973 10.65
50 000- 99 999 427 097 10.73
100 000- 459 999 347 933 8.74
500 000 y mas 549 404 13.81

Fuente: INEGI, Pagina de Internet. Agosto 2000.
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El Estado de Michoacan contintta, a pesar de la creciente integracion de la
economia intemacional, presentando un rostro agricola que en su gran mayoria es
de un caracter propiamente de economia familiar. Si bien cada vez mas
personas se ocupan en los sectores secundarios y terciarios, la dinamica depende
por mucho del sector basico, es decir, el agropecuario y la actividad silvicola.
Ademas de ello, la mayoria de la poblacién en el Estado sigue habitando en
poblaciones menores de 2,500 habitantes. Segin resultados del censo de 2000,
el 34.60% vive en esa situacion y el 43.21% en poblaciones menores a los 5,000
habitantes; son en estas poblaciones donde las mayores carencias y el fenémeno
de creciente y acentuada pobreza es mas notorio y significativo.

El acelerado proceso de modernizacién de la sociedad michoacana no se ha
acompafiado de un aumento homogéneo en el nivel de la calidad de vida. El
crecimiento econdmico, los avances tecnoldgicos, el comercio y la dinamica
economica del mercado han probado no ser suficientes para elevar ios niveles de
bienestar y desarrolio de la poblacion. De hecho como sefala René Olivos
Campos en su obra El Michoacdn pendiente” “La apertura econémica, la

liberacién del mercado, la crisis econémica y la integracién de bloques
comerciales a través del T.L.C., no han modificado de manera significativa la
estructura productiva que se tiene desde hace una década, tanto en la agricultura,
la ganaderia y la silvicultura, la cual continia manifestando las mismas debilidades
y fortalezas. A pesar de que sigue siendo el sector mas importante para el
desarrollo de Michoacan. Absorbe el 34% de la poblacion ocupada Y genera el
22% del producto interno bruto de la entidad”.

Su fortaleza productiva es significativa, pero limitada: en la agricultura, se cimienta
todavia en cuatro cultivos basicos en aguacate y fresa ocupa el primer lugar
nacional y con el pepino y el limén, el sequndo, con éstos broductos se sustentan

® Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, México, 1996,
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las principales exportaciones estatales, Con ello se advierte, la poca
diversificacién de la agricultura para la exportacion.

En lo que refiere al ambito ganadero, se prosigue como un importante productor
de porcinos, ocupando el cuarto lugar nacional. Se encuentra por arriba de la
media nacional en produccion de bovinos, la cual no ha crecido significativamente
en los Ultimos afios, a pesar de ser una entidad con vocacién para esta actividad.

Por su parte, la actividad forestal, se basa fundamentalmente, en la produccion de
tres bienes. En madera de pino, Michoacan ocupa el tercer lugar nacional. El
primero como productor de resina y el segundo lugar en oyamel.

De tal manera que frente a los cambios del modelo econdémico, con un mercado
mas abierto y competitivo, el 'TLC no ha sido la panacea para reactivar el
desarrollo del campo michoacano. Los problemas de falta de capitalizacion del
campo, la falta de diversificacion de productos y la imposibilidad de elevar los
indices de produccion se ven reflejados en la inaccesibilidad a nuevos mercados
de manera competitiva.

A lo anterior, habria que agregar los serios trastornos ecoldgicos y erosion de
suelos. Cerca del 80% de la superficie se enfrenta a tal situacion y 30 millones de
hectareas se encuentran en grédo severo. Aunado a esto, a los problemas
centrales en el aspecto forestal, se estima un acelerado desmonte de bosques y
selvas, debido a la explotacién irracional, al clandestinaje de madera y los cambios
de uso de suelo, estan generando desequilibrios ecolégicos, asi como los
incendios forestales que causan dafios irreversibles a la flora y fauna michoacana.

En lo que refiere a la pesca tenemos, que si bien alcanza niveles de produccién
significativos en aguas interiores (presas y lagos), presenta de manera simultanea
una falta de aprovechamiento de los recursos de manera éptima y eficiente. En
éste sentido, se tiene una plataforma maritima practicamente subutilizada para
reactivar el desarrollo del sector.
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A pesar de que la actividad pesquera es una fuente importante en la generacién
de empleos, no ha podido constituirse en un pilar de desarrollo estatal. Para 1991
daba ocupacién a 14,100 personas dedicadas a distintas fases de produccién, que
fundan la actividad pesquera. Del citado total alrededor de 10,921 son pescadores
de aguas interiores.

En pesca de aguas interiores se alcanza 30 mil toneladas de produccién
compuesta de mojarra, carpa, charal y otras especies, en tanto la pesca riberefia
alcanza 6,500 toneladas. La infraestructura comprende 5,857 embarcaciones de
las cuales 86.1% son de madera, el 13.6 de fibra de vidrio y el 0.1% de altura.

2.3. La ubicacion sociogeografica de la muestra.

2.3.1. El municipio de Nuevo Urecho.

La palabra “Urecho” es vocablo Chichimeca, que significa “lugar situado en Tierra
Caliente”. Histéricamente se le relaciona como una aldea prehispanica habitada
por una tribu de origen chichimeca e incorporada al sefiorio de los Purépechas
durante el periodo de expansién de su imperio.

Durante la época virreinal fue incorporada a la Nueva Espafia con el nombre de
San Antonio, figurando como cabecera de partido de la alcaldia mayor de
Valladolid.

Para 1822 contaba con 2,512 habitantes dedicados a la produccion de cafa dulce
y arroz, asi como a la ganaderia. Su economia se basaba en 2 estancias de
ganado, 23 ranchos y 10 haciendas o trapiches (los cuales transformaban la cafa
de azicar en piloncillo), asi como la elaboracién de miel y afil.
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El 15 de marzo de 1833, debido a la epidemia general de célera (conocida como
“matlahuca”), 1a poblacién sobreviviente buscé asentarse en otro sitio mas sano,
ocupando desde entonces el espacio que actualmente conocemos (la fiesta de
fundacién del pueblo de Nuevo Urecho inicia el 13 y finaliza el 15 de marzo de
cada afio).

En la ley territorial de 1831 aparece como tenencia del municipio de Taretan; sin
embargo, el13 de Diciembre de 1855 la nueva Ley territorial eleva a Nuevo Urecho
a la categoria de Municipio, con cabecera municipal en el poblado del mismo
nombre. '

Ecologia.

Para efectos de comprension y para determinar el comportamiento de las
relaciones humanas y econémicas a partir del entorno fisico, se ha procedido a
dividir el municipio en tres grandes zonas geomorfolégicas:

1. La primera al Sur, caracterizada por elevaciones volcanicas disectadas, en
donde identificamos tres formas principales: barrancos mas o menos profundos
en redes densas, escarpes pronunciados como la de El Salto y las laderas
cbéncavas entre barrancos.

2. La segunda zona que domina e! Norte y oriente se caracteriza por pie de
montes disectados discretamente por escurrimientos que forman barrancos
poco profundos. Se puede apreciar en el norte del municipio un cono volcanico
ligeramente disectado.

3. Finalmente, la parte centro occidente es una zona de acumulacién dominada

por la planicie aluvial, es la parte mas baja, la mas fértil y himeda, y por lo
tanto la mas propicia para las actividades agricolas.
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El analisis geomorfolégico desarrollado hasta ahora ha permitido detectar la causa
de uno de los problemas mas importantes que se enfrentan las comunidades del
sur del municipio: Ia falta de agua.

La escasez del vital liquido ocasiona diversos problemas, siendo el principal la
imposibilidad de obtener dos cosechas al afio.

Debido a que el municipio tiene una altitud que varia de 600 a 2,200 metros sobre
el nivel del mar, presenta preponderantemente dos tipos distintos de climas.

El clima predominante de la regién es de tipo tropical seco con lluvias en verano
(Aw),aunque en algunas zonas predomina el clima seco estepario (Bs) y en la
sierra encontramos bosque templado de pino y encino. Durante el afo, la
temporada de lluvias comienza en el mes d;a junio y finaliza en septiembre, con
una precipitacion pluvial de 841.3 milimetros al afio y una evaporacién de 2291.13
milimetros.

La temperatura maxima es de 36.3° centigrados, minima de 17.7° centigrados,
con un promedio de 27.1°, y vientos dominantes del Sudoeste: durante el verano,
el municipio se ve afectado por los ciclones del Océano Pacifico, aunque dicho
fendmeno es de poca importancia.

El tipo de suelo es podzélico con textura arcillosa y color variable de acuerdo a Ia
region, con predegosidad moderada y una pendiente media de 30%. La capa
arable es de aproximadamente 30 cm.

Hidrografia y escurrimientos.

El colector principal es el rio Cajones en la parte occidental, es un limite municipal
natural. Por otra parte, por las caracteristicas estructurales se pueden advertir dos
tipos de escurrimiento; uno que evidentemente dendritico, que se ubica en la parte
sur del municipio en donde el patrén de diseccion se ve influenciado por la
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interrelacién que existe entre el material geoldgico y la accién abrasiva del agua
que conforma a su vez redes de drenaje de forma dendritica; ademas, existe un
patrébn que por su génesis que da lugar a un modelo de drenaje de enrejado (este
“esel segundo tipo de escurrimiento identificado), en el cual los escurrimientos se
presentan en forma de red con angulos de casi 90° que siguen fallas o buscan
fisuras y grietas débiles de las coladas volcanicas.

De toda la red hidrolégica del area el rio Cajones, que es Gnico que es perenne, es
decir, que cuenta con agua durante todo el afio, mientras que la mayor parte de
los escurrimientos de la zona de estudio son temporales o disminuyen

sensiblemente su caudal.

Los principales escurrimientos del area son: Cuindirales, La Palma, Palos Tirados,

Tepenahua, Rio salado y El Huaco los cuales son tributarios del rio Cajones.

En cuanto a la explotacion y contencion del agua en e! sustrato, casi un 80% de la
superficie del drea es clasificada como una unidad de material consolidado con
posibilidades bajas de contenciéon de agua. Esto quiere decir que en la mayor
parte del municipio se presenta una potencialidad en cuanto a contencién de agua
de caracter incipiente, esto debido a las condiciones estructurales de dicha unidad,
pues la misma funciona como una entidad de captacion de agua, y esta a su vez,
se infiltra hacia una direccién de escurrimiento que confluye en la unidad de
material no consolidado con posibilidades altas de explotacién, ya que los suelos o
el sustrato geolégico adyacente a esta zona funciona analogamente a una zona de
absorcién alta. Al mismo tiempo, dentro de la misma unidad coexiste una unidad
de material no consolidado con posibilidades semejantes.

Las direcciones de flujo o de escurmrimiento confluyen hacia la zona del valle del
municipio, en donde se asienta la mayor parte de las actividades agricolas.
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Orografia y altimetria.

£l relieve del municipio se caracteriza en la parte sur y oriente por un campo
 volcanico de coladas de lava profundamente disectadas. La parte norte marca el
inicio de un campo volcanico aparentemente mas reciente y cuya diseccion no es
tan marcada como en el sur.

La parte oriente es una zona de pie de montes medianamente disectados y con
pendientes menores que en el sur. Por su parte, la zona occidente es una zona de
acumulacién en donde se depositan los sedimentos de aluvién acarreados por el
rio Cajones (principal colector de agua de la zona) y sus tributarios. Las
elevaciones principales pertenecen al sistema Volcanico Transversal; y las mas
importantes son: Tipitaro, Las Gallinas, Agua Fria y Las Cuevas.

Flora y fauna.

Las especies floristicas son la parota (Enterelobium ciclocapum), ceiba (Ceiba
pentranda), chirimoya (Annona longiflora), tepehuaje (Lysiloma acapulcencis),
casahuate blanco (Iponema arborescens), coyol (acronia mexicana), papelillo
(Bursera spp), huizache (Pithecollobium albicans). En la zona templada podemos
encontrar algunos ejemplares de pino (Pinus spp) y encino (Quercus spp).

La fauna silvestre estd constituida por sapo (Bufo marinus), rana verde
(Pachimedusa dacnicolor), tortuga de agua (kinostemon integrum),
besucona(hemidactiis frenatum), panche o iguana verde (Iguana iguana), garrrobo
o iguana negra (Ctenossaura pectinata), escorpién (Heloderma horridum),
“alamacoa” o boa (boa consttrictor), tiricuate (Didelphis virginianus), cuinique
(Spermophilus adocetus), rata de campo )Sigmodon mascotensis), ardilla
(Spermophilus variegatus), tejon o coati (Nasua nasua), mapache (Procyon lotor),
cacomixtle (Bassariscus astutus), zorrillo (Conepatus mesoleutus), venado cola
blanca (Odocoilenus virginianus), armadillo (Dasypus novencinctus), comadreja
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(Mustela frenata), coyote (Canis latrans), lince (Lynx rufus), varias especies de
murciélagos (Artibeus sp y Sturnina sp.), perico de frente naranja (Arantinga
canicularis), golondrina tijereta (Hirundo rustica), gavilan gns (Buteo niditis),
~ codorniz moctezuma (Cyrtonix montezumae), urraca cara blanca (Caloccita
formosa), zanate (Quiscalus mexicanus) y biho cornudo (Bubo viginanus), entre
ofras.

Demografia.

La poblacién total del municipio es de 8,816 habitantes (aproximadamente el .28%
del Estado) de los cuales 4,534 (51.42%) son hombres y 4,282 (48.57%) son
mujeres. La densidad es actualmente de 37 habitantes por km2. Se considera a!
100% como parte de la poblacion rural; el 28.32% se dedica a actividades
socioecondmicas del sector primario y se considera que el indice de desempleo es
menor al 0.5%. La tasa anual de crecimiento se calcula en un 1.49%. El 72.94%
de la poblacién no rebasa los 29 afios.

En el municipio hay 1,910 casas-habitacion divididas en 42 comunidades, de las
cuales 1,849 tienen agua potable, 1,830 tienen luz eléctrica, 1,703 tiene drenaje y
603 tienen piso de tierra. Las caracteristicas raciales de la pobiacién son propias
de la raza mestiza mexicana, con una amplia mayoria que profesa la religion
catélica.

Comunicaciones.

Hay 52,8 Km de caminos pavimentados que conectan la cabecera municipal con
Ario de Rosales y Gabriel Zamora, 13.2 son caminos de terraceria y 32.3 son
caminos de brecha. Asimismo, la cabecera esta conectada con la autopista que
comunica la Ciudad de Morelia con Ciudad Lazaro Céardenas y a traviesa el
municipio por el ejido Tierras Coloradas. Ademas, se esta abriendo un nuevo




camino que unird la comunidad de Otates con los poblados de la sierra Sur para
agilizar también la comunicacién a La Huacana y Ario de Rosales.

" La comunicacién ferroviaria estd constituida por el ramal Morelia-Uruapan-
Apatzingan-Lazaro Cardenas, que atraviesa 5 estaciones.

De las 42 comunidades, 7 gozan de casetas telefénicas y en la cabecera
municipal hay una agencia de comeos que recibe la correspondencia los dias

miércoles de cada semana.

La red de electrificaciébn proviene de la subestacion eléctrica “El Cébano”
dependiente de la estaciébn Hidroeléctrica de Infiemillo, y tiene una extension
aproximada de 60 kilémetros.

Educacion

En el municipio existen:

- 5 planteles de educacion preescolar {165 alumnos).
- 17 primarias (1,874 alumnos)

- 2 secundarias (241 alumnos)

- 1 telebachillerato (55 alumnos) y

- 1 biblioteca (3,793 libros).

Salud

Dentro de | municipio hay cuatro ciinicas de las cuales 3 son de la Secretaria de
salud, 1 es del IMSS. Cada una de las cuales estan siendo atendidas por un
medico. Ademas hay un médico particular quien sélo proporciona atencién los
fines de semana.

En materia de salud, las enfermedades infecciosas son frecuentes,
particularmente aquellas trasmitidas por vectores como en el caso del paludismo o
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el dengue. Algunos pobladores atribuyen la leucemia a un insecto conocido como
“arlomo”. Ademas son también frecuentes las picaduras de alacran y las
mordeduras de serpientes venenosas, como es el caso de la vibora de cascabel y

" la gamarilla,

Actividades socioeconémicas primarias.

En lo que respecta a la tenencia de la tierra, se considera que 13,524.24
hectareas son de tipo ejidal en manos de 961 ejidatarios. Por lo tanto, el tamaiio
promedio de las parcelas es de 14 hectareas por ejidatario. No existe propiedad
comunal. En cuanto a la propiedad, hay 124 pequefios propietarios con una
superficie de 10,075.75 hectareas en conjunto (promedio de 81.25 hectareas
propietario).

La distribucion del uso de tierras es el siguiente:

Tabla N° 2. Distribucion de Tierras.

TIPO ACTUAL | % POTENCIAL % | DIFERENCIA| %
(HAS) (HAS) (HAS)
GANADERO {8,092 34.28 9,642 40.85 {-1,550 6.57
AGRICOLA [7.611 32.25 |9,290 39.36 |-1,679 -18.08
FORESTAL |3,888 16.47 | 3,888
OTROS 687 687 2.89

Fuente: Centro de Apoyo al desarrollo Rural. Nuevo Urecho.

Uso agricola del suelo

Las tierras destinadas al uso agricola se dividen en agricola de riego (3,954
hectareas) y de temporal (5,336 hectareas).
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Se calcula que las canaletas de riego liberan aproximadamente 50 litros por
segundo durante 10 horas, con lo cual se aseguran aproximadamente 1,800 m?
' por dia disponibles, aunque cabe hacer notar que dicho aporte se proporciona
solamente a las parcelas cuya dotacion se encuentra dentro de los limites de los
terrenos del municipio.

Produccion fruticola.

Destaca la producciébn de mango de tipo Haden, del cual se encuentran
sembradas 2,000 hectareas. Con una produccién anual cercana a las 8,000
toneladas.

Cerca de 996 estan sembradas por mango de otra variedad, ya sea Tommy, Keith,
Kent, Manila y criollo; o bien se encuentran recién sembradas, para lo cual se
" requerira aproximadamente cuatro afios para que inicien su etapa productiva.

Una superficie de aproximadamente 6,249 hectareas se destina a la produccion
de cultivos, tales como: maiz (2,752 hectareas), pepino (430 hectareas), arroz (11
hectareas), mamey (5 hectareas), cafia de azlicar (250 hectareas), zapote, papaya
(10 hectareas), guayaba (250 hectareas) y otros como melon o sandia.

Uso pecuario del suelo.
La superficie ganadera ocupada dentro del municipio es de aproximadamente
8,092 hectareas. No obstante, el potencial es de 9,642 hectareas. Con esto se

puede observar que la superficie ganadera explotada presenta un déficit de 1,550
hectareas de utilizacion.
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Las especies mas importantes explotadas en el municipio son las siguientes:

Tabla N° 3. Especies ganaderas utilizadas.

ESPECIE PROPOSITO NUMERO SISTEMA
BOVINOS CARNE/LECHE 9,587 EXTENSIVO/REGIO
NAL
PORCINOS CARNE 5,703 TRASPATIO/AUTO-
CONSUMO.
CAPRINOS/OVINOS |CARNE 3,277 EXTENSIVO/LOCAL
AVES CARNE 6,400 TRASPATIO/AUTO-
CONSUMO
CABALLOS TRABAJO/TRANS {1,828
PORTE
MULAS TRABAJO/TRANS {873
PORTE
ASNOS TRABAJO/TRANS
PORTE

Fuente: Centro de Apoyo al Desarrolio Rural. Nuevo Urecho.

La ganaderia de bovinos no esta especializada en la produccién de leche, por lo
que se obtiene en promedio 7 litros por vaca por dia en condiciones éptimas. En
cuanto a la produccién por animal es de 126 kilogramos de carne en canal, con un
valor aproximado de $4,780.00 por cabeza. El rendimiento promedio es cercano al
69% de carne en canal.

Por otro lado, la ganaderia se considera como una actividad de poca importancia
al ofrecérsele una mayor atencion a la produccion de mango y cafia de azGcar, por
lo cual se puede observar una carencia de la infraestructura y tecnologia para la
produccion animal. Sin embargo, cabe hacer notar que ésta también proporciona
ingresos a un sector importante de la poblacién,
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Actualmente los ganaderos se encuentran divididos en dos asociaciones debido a
problemas derivados del manejo de los ingresos de las cuotas que pagan los
socios por cualguier tramite. En la asociacién ganadera original aiin se encuentran
integrados 150 socios que declaran en conjunto un inventario de 897 vacas, 290
vaquillas, 480 becerras, 47 toros, 152 toretes y 373 becerros, para un total de
2,239 cabezas. En tanto la disidente tiene 141 miembros que poseen 814 vacas,
347 vaquillas, 175 becerras, 38 toros, 63 toretes y 367 becerros para un total de
1,804 cabezas. (Datos obtenidos de las presidencias de ambas asociaciones en
mayo de 200).

La produccién bovina se caracteriza por ser un sistema de produccién de tipo
extensivo sobre praderas que varian en su composicién vegetal (y por lo tanto en
la disponibilidad de materia seca), dependiendo de la zona (norte tropical seco con
lluvias en verano y sur seco estepario), asi como de la disponibilidad de agua. Las
tierras de agostadero (5,398 has) y pastizales (4,244 hectareas). En las zonas de
menor altitud se encuentra una cobertura vegetal aceptable, incluso en la
temporada de sequia, esto influenciado por las caracteristicas hidrograficas de la
zona. Otra caracteristica notable es el hecho que al carecer de suficientes
pastizales introducidos ni sistemas de rotacién de praderas, algunos productores
se ven forzados a introducir sus animales a terrenos agricolas después de la
cosecha (por ejemplo en milpas) para aprovechar los esquilmos agricolas
disponibles.

Lo anterior denota que no existen tecnologias de conservacién de alimentos como
seria la produccién de forrajes ensilados o henificados para la prevencién de los
periodos de sequia.

El tipo de ganado utilizado es el criollo de razas cebuinas, con poca influencia de

razas europeas, aunque razas Simental y suizo pardo gozan de gran popularidad
entre los productores de la region.
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Dentro del &mbito de la produccién se cuentan con los siguientes datos:

Tabla N° 4. Produccion Pecuaria.

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PECUARIA

PRODUCTO VOLUMEN
Carne de Bovino 260.8 Toneladas
Carne de porcino 214.2 Toneladas

Carne de ovicaprinos

1.7 Toneladas

Carne de aves

8.9 Toneladas

Leche de vaca

389,800 litros

Leche de cabra

7,200 litros

Huevo

36.1 toneladas

Miel

2.3 Toneladas

Fuente: censos econdmicos INEGI 1995

Tabla N° 5. Valor de la Produccion.

VALOR DE LA PRODUCCION
PRODUCTO VALOR (MILES DE PESOS)

Carne de Bovino 4511

Carne de porcino 3,405.7

Carne de ovicaprinos 26.5

Carne de aves 68.5

Leche de vaca 767.9

Leche de cabra 133

Huevo 133.9

Miel 211

Fuente: censos econémicos INEGI 1995
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Uso silvicola del suelo.

En 3,888 hectireas de bosque templado se pueden encontrar principalmente
- ejemplares de pino y encino. El pino es un recurso aprovechado para la extraccion
de resinas, obteniendo aproximadamente un litro semanal de resina por pino, el
cual es vendido en los municipios de La Huacana y Ario de Rosales (4,623 m3 de
resina al afio).

Actividades socio econémicas secundarias.

En el municipio se encuentran varias agroindustrias entre las que destacan 4
empacadoras de mango, 1 empacadora de pepino, 6 trapiches y un rastro, los
cuales se encargan de captar la produccién primaria de la region.

Las empacadoras de mango se encargan de comprar mangos principalmente de
la variedad Haden, aunque en ocasiones adquieren otras variedades como Keith ,
Kent o Irwing y una vez empacados son exportados a paises como E.U.A., Japén,
Nueva Zelanda, Australia y Canada.

Los productores de mango venden sus cosechas a la empacadora que ellos
deseen debido a que no tienen contrato con ninguna de éstas. El mango
empacado es transportado a su destino en trailers equipados con sistemas de
control de temperatura. La capacidad productiva aproximada es de 5,000
toneladas anuales de mango por cada empacadora existente.

Para complementar la cobertura de la demanda, se compra mango a otros
municipios aledafios, principalmente a los poblados que componen Gabriel
Zamora. Debido a las caracteristicas del producto (al considerarse fruta de
temporada), hay una carencia dé materia prima a partir del mes de junio, por lo
cual, las empacadoras adquieren productos a municipios de los estados de Nayarit
y Sinaloa.
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El mango de tipo criollo no es de interés para las empacadoras; sin embargo, el
productor puede venderlo a transportistas que lo llevan a la Central de Abastos de
Guadalajara, Jalisco.

En el caso de los trapiches, son industrias tradicionales cuya funcién es la
transformacién de la cafia de azlcar en piloncillo, utilizando la producigia en las
comunidades de Ichachico, Otates, San Vicente y Tipitaro. La mano de obra
utilizada para dichas empresas es principalmente de tipo familiar. La capacidad
productiva de los trapiches es la transformacion de 1,000 toneladas de cafia de
azucar en piloncillo {(con un 10% de rendimiento que genera 100 toneladas de
producto final al afio por trapiche en promedio). El precio por kilogramo de
piloncillo es de $3.50 por lo que el valor de la produccién es de $350,000.00 por
trapiche al afio.

La materia prima utilizada proviene generalmente del propietario del trapiche. La
cafia de azucar pasa a través de un molino que la tritura con la finalidad de
obtener jugo (conocido como guarapo), que posteriormente es calentado e
introducido en moldes para su enfriamiento y posterior obtenci6n del piloncillo.

En lo que al rastro municipal se refiere, es una industria pequefia que capta como
maximo 30 animales al mes, por lo tanto, solamente se preocupa por cubrir ia
demanda local de carne de bovino. El valor maximo de la produccién de acuerdo
con datos obtenidos en la presidencia municipal es de $1,160,465.00 al afio
aproximadamente, aunque datos de censos ganaderos estiman el valor anual de
la produccién en aproximadamente $4,511,800.00

Actividades socio econdmicas terciarias.
Los productos obtenidos en el municipio son comercializados hacia mercados

tanto nacionales como al extranjero. El mango criollo es comprado por
transportistas jalicienses y llevado a la Central de Abastos de la Ciudad de
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Guadalajara; mientras que las empresas empacadoras exportan el mango a
Japén, Nueva Zelanda, Canada, Estados Unidos, Australia, entre otros.

Los habitantes del municipio satisfacen sus necesidades basicas de alimentacion
en cualesquiera de los 101 establecimientos que se dedican al comercio de
diferentes productos dtiles. Hay un mercado sobre ruedas que labora los dias
miércoles.

Hay dos establecimientos que se dedican a la distribucion de insumos agricolas.
Existe una gasolineria en todo el municipio y establecimientos en las localidades
que distribuyen gasolina a través de garrafones.

Organizaciones.

Dentro del municipio se encuentran dos Asociaciones Ganaderas Locales, una de
eflas dependiente de la Unibn Ganadera regional y la otra de la Unién Ganadera
Regional del valle de Apatzingan, esta divisiébn se derivé como consecuencia de
problemas politicos.

Otras organizaciones importantes son la Unién de Ejidos “José Maria Morelos” yla
Sociedad Cooperativa de Nuevo Urecho, las cuales son propietarias de
empacadoras de mango.

En el ejido de San Vicente se encuentra otro grupo de importancia: La Uni6tn
Agricola é industrial de la Mujer campesina (UAIMC San Vicente), la cual tiene
registradas a 16 mujeres asociadas, con 3.5 hectareas dedicadas a la produccién
de cafia de azicar, la cual se destina al ingenio azucarero Lazaro Cardenas de
Taretan, ademas de poseer un costurero.

Dentro del municipio es importante la presencia de las Sociedades de Produccion
Rural.
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En otro aspecto importante de como la gente se relne para diferentes fines, es sin
duda el politico. Mucho de las relaciones personales, comerciales y sociales se
fincan en la simpatia, en la adhesién y participacién en uno de los dos partidos
nacionales que tienen presencia en el municipio: El PRI y el PRD, éste ultimo tiene
cuatro trienios consecutivos gobernando el ayuntamiento.

2.3.2. El ejido Tepenahua.

El ejido Tepenahua cuenta con 200 ejidatarios y 3,195 hectareas de monte, 402
de temporal y 1,375 de riego El ejido Tepenahua consta de cuatro comunidades
dispersas: Otates, Tepenahua, El Calvario y El Mirador.

Existen registros histéricos de la importancia econémica de Tepenahua en la
época de la Colonia, ya que en los siglos XVIl y XVHI, la hacienda del mismo
nombre era productora de afil, cafia de azicar y contaba con trapiches
azucareros y piloncilleros. Asimismo en esa época se conforman las
caracteristicas étnicas de la poblacién, con base en criollos, mestizos y mulatos.
La caracteristica productiva de esta hacienda persiste hasta los Ultimos 30 afos
del siglo XIX, “época en la cual se mejoran los cultivos a través de sistemas de
riego, fertilizantes, nuevas variedades de cafia, maquinaria y mano de obra

calificada”

Con ello Tepenahua fue un lugar donde, hasta hace 60 afos, se desenvolvié la
iniciativa privada a través de las haciendas. Hasta ese entonces, es decir
principios de del siglo XX, ya existia una hacienda azucarera que procesaba la
cafia en un pequefio ingenio y ademas contaba con trapiches que se ubicaban en
fa localidad de Otates (distante dos kilémetros).

?* Angel Gutierrez, Michoacdn (Esbozo histérico). Instituto de investigaciones Histéricas de la UMSNH,
México 1992,
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En ingenio fue afectado por fa revolucién por lo que dejo de funcionar en 1915 y
sus duefios no pudieron reiniciar operaciones. La cafia fue entregada al Ingenio de
Ibérica (distante unos 15 kilbmetros) y después al de Taretan, mientras de

manera paralela se especializaban en la ganaderia de cria.

Al momento del reparto agrario, en el afio de 1935, se juntaron los campesinos de
cuatro rancherias: Tepenahua, Los Otates, El Mirador y El Calvario, quedando
como “cabecera ejidal” la localidad de Tepenahua, esto con la finalidad de
aprovechar la infraestructura de riego en el valle, de los cafaverales y de los
agostaderos colectivos.

A partir de ese momento, cada una de las localidades, dadas sus condiciones
geograficas empiezan a especializar sus actividades en aquellas que les
permitiera contar con mayor ingreso.

Por ejemplo, Otates y El Calvario no abastecieron el ingenio de Taretan, debido a
la faita de vias de comunicacion y en una época en que se empezd a motorizar el
acarreo de cafia para el ingenio, por lo que se especializ6 en la molienda y
produccién de piloncillo el cual era comercializado “arriba”, es decir en Ario de
Rosales o Patzcuaro con los cuales tenian comunicacion por terraceria.

En tanto Tepenahua y El Mirador que cuentan con la mayor parte de tierra en el
valle continlan con la cafa de azlcar, sin embargo el costo del transporte
disminuye la utilidad, por lo que cada dia les resultaba menos rentable.

Esto modificd ta estructura productiva del ejido, el cual en e! caso de Tepenahua y
El Mirador empezaron a cultivar de manera méas intensa frijol y arroz. Estos
cultivos tenian la ventaja de poder combinarse para hacer dos ciclos de cosecha al
afio sin ocupar mas mano de obra que la cafia, y asi podian generar mas
ganancias que la propia cafia. En 1965 el pueblo de Tepenahua dejé de ser
productor de cafa y paso a producir maiz, frijol y arroz, quedando (nicamente El
Mirador como abastecedor de cafia de azucar para el Ingenio de Taretan. Con la
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desaparicién de la cafia de azucar, a principios de los afos setenta, el mango
comienza a tener relevancia para Tepenahua.

En los afios setenta se modific6 la practica agropecuaria de los ejidatarios,
iniciando un proceso de cambio de cultivos, sobre todo en aquellos que a pesar de
exigir muchos gastos generan mayores utilidades, de esta epoca (70-80) existe
una gran variedad de productos tales como: mel6n, pepino (ambos de
exportacioén), sandia, jitomate, papaya y arroz. Sin embargo, dado que muchos
campesinos no tenian suficientes recursos para iniciar estos cultivos se da una
persistente renta de tierras y un aumento de la ganaderia de came.

En este periodo de 1970-76 se pretende, a través de la Comision del Balsas,
aumentar la superficie irrigable del ejido (sobre todo en &rea de laderas) y
transformaria en una zona fruticola. Esta situacién fue bien recibida por las
autoridades municipales y las autoridades del ejido, ya que para entonces no
veian alternativa de desarrollo en la ganaderia por el acentuado abigeato. Este
proyecto fue llevado a cabo por la SARH y BANRURAL y por otra parte el
gobierno del Estado mejoré las condiciones de acceso al rehabilitar los caminos
de terraceria que conectaba la cabecera municipal con Lombardia y Ario de
Rosales.

En esta época se establece la primera huerta de mango de variedad destinada al
mercado de exportacion, El ejido recibe, a través de un grupo de 16 personas, un
credito para establecer 46 hectareas de mago Haden en las laderas del ejido.

En Tepenahua, esa inversién constituye la primera intervencién del Estado para
fortalecer las actividades fruticolas. Pero también correspondia a fa inquietud del
comisariado ejidal y de los campesinos para incrementar sus ingresos, muy bajos
en comparacion con los agricultores del valle. A la vez la huerta colectiva
permitiria dar empleo para los ejidatarios que vivian en Tepenahua y no a los
ausentes que rentaban sus tierras. Sin embargo, el inicio no fue facil debido a que
este tipo de mango no podia venderse en la localidad debido a que se carecia de
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infraestructura de exportacion a los Estados Unidos, por lo que se vendi6, hasta el
afio de 1989, a pie de huerta a exportadores de Monterrey ubicados en
Lombardia.

A pesar de lo anterior, la apertura de mercados hacia el exterior desplaza al
mango criollo, el cual fue sustituido por variedades de exportacién. Esto generd
amplias expectativas de tal modo que para el afio de 1988 se tenia una extensién
de mango a escala municipal de 757 hectireas, que tan sélo en el gjido
Tepenahua representaba 297 hectareas con 106 productores. Para el afio de 1998
se contabilizaban 2,996 hectareas en todo el municipio, es decir un crecimiento de
casi el 400% en diez afos.

Este aumento gener6, de nueva cuenta cambios en la estructura agricola de! ejido,
ya que las tierras del valle que anteriormente se destinaban a cultivos como el
arroz, el melédn, el pepino, la sandia o la papaya fueron desplazados y se cultivo
practicamente Unicamente mango y en menor proporcién pepino que son cultivos
de exportacion. También provocé que terrenos que tradicionalmente eran
destinados para el cultivo de la caia de azicar, es decir en laderas y pendientes,
fueran transformados a huertas de mango, lo que tuvo su impacto en la
disminucién de numero de trapiches. En 1986 Los Otates contaban con 11
trapiches familiares, para el afio 1999 s6lo se contaba con 6.

Este auge del mango se consolid6 con la creacion de la Union de Ejidos José
Maria Morelos, la cual fue constituida en 1986 con 9 ejidos del municipio de Nuevo
Urecho. Para el afo de 1988 la Uni6n contaba con una planta empacadora de
mango con tecnologia de punta, que consistia en un sistema hidrotérmico que
sustituia a la fumigacion con EDB (Dibromuro de etileno) a través de camaras.
Esta planta ha continuado sus trabajos hasta la fecha, no obstante, las
condiciones se han modificado sensiblemente, por ejemplo en el afto de 1991 la
Planta junto con la empacadora propiedad de la Sociedad Cooperativa de Nuevo
Urecho, cobraban por maquila a los brockers de los Estados Unidos de América,
que han sido los tradicionales compradores, un precio de un Délar, sin embargo
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este precio no se ha sostenido y a la fecha los brockers pagan en 30 y 50
centavos de délar.

También los precios de mango han sufrido variaciones significativas ya que en el
afio de 1991 el precio de arranque para la temporada fue de 14,000 pesos el kilo
(14.00 pesos nuevos) cerrando a N$3.50, teniendo disminuciones significativas a
partir del afio de 1995 que arrancé a 10 pesos y cerré a $3.00, pero en el caso de
aflo 2000 que arrancé a siete pesos y cerrd a $.70. Estos precios rigen para
calidades cuyos calibres sean 12, 14 o 16, presentando una disminucion en otros
tamarios.?

Aunado a lo anterior las huertas han disminuido su rendimiento debido a la
persistencia de enfermedades tales como: la antracnosis, la mosca de fruta y la
escoba de bruja, provocando un aumento en los costos de produccién. De hecho
para FIRA el Estado de Michoacén y en especifico el 4rea de estudio presenta los
costos mas altos de mantenimiento en el pais. Es importante sefialar que esto no
se ha presentado para el mango criollo, el cual presenta condiciones relativamente
estables en su precio.

Esta situacién ha provocado un incipiente cambio de la estructura agropecuaria
del ejido, se han dejado de sembrar nuevas huertas de mango, se ha regresado a
la ganaderia la cual estaba practicamente abandonada, se ha reactivado la
ganaderia menor y sobre todo se ha buscado incursionar en un nuevo cultivo que
es la guayaba, el cual es identificable en la localidad de El Calvario Y que también
ocupa areas de ladera y en alturas superiores a los 1,000 metros sobre el nivel del
mar, situacion que no presentan Tepenahua, El Mirador y los agricultores del valle.

La inmersién cada vez mas profunda en la globalizacién econémica ha modificado
la estructura agricola, ya que antes de 1992 el mercado de mango para Estados
Unidos era practicamente de México, sin embargo E.U.A. ha dado mayor apertura

# El calibre es el nimero de mangos del un tamafio homogéneo que contiene un caja de 10 libras (4.4 kilos
aproximadamente).
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a las importaciones de Centroamérica y de! Caribe, adicionalmente los estados de
Chiapas y Oaxaca han incrementado su volumen de exportacién, lo que esta
provocando caidas de precio mas pronunciadas. Por ofro lado, la guayaba o el
piloncillo no han sufrido bajas tan fuertes y se han mantenido estables.

En resumen, la actividad agropecuaria de Tepenahua se ve afectada por
diferentes condiciones que van desde las personales, las colectivas o a nivel ejidal
hasta las que tienen que ver con el estado o el comercio internacional, por lo que
su viabilidad debe revisar toda esta complejidad y definir si los diferentes tipos de
unidades familiares de produccion pueden o no permanecer.
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SEGUNDA PARTE: EL. ESTUDIO DE CASO.

~ 1. DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS SOCIOECONOMICOS LOCALES.

1.1. Definicion de la muestra.

Como hemos mencionando en la parte del marco tedrico, se realizé una encuesta
a 35 unidades familiares campesinas (UFC), lo que permitié obtener una tipologia
de productores.

La seleccion de los tipos de productores respondié basicamente a la necesidad de
incluir los aspectos de los procesos productivos o bien de los procesos de trabajo,
pero sobre todo se procurd que las unidades escogidas alcanzaran a cubrir un
complejo econémico y un complejo geografico, es decir que pudieran considerarse
representativos del marco de referencia que propusimos. Es decir partimos del
hecho que es imprescindible tener un conocimiento de las condiciones de
existencia (en el tiempo y en el espacio) de los procesos de transformacion que
han realizado las U.F.C. en su medio.

La encuesta se aplicé a 35 productores, todos ellos ejidatarios, pertenecientes al
ejido de Tepenahua, ubicados en las localidades de Tepenahua, Otates y El
Calvario (ninguna se realiz6 en la localidad del Mirador).

Dado el tamafio muy reducido de las poblaciones, (entre 450 y 800 habitantes) y
con 200 ejidatarios aproximadamente, se han podido obtener datos respecto al
17.5% de la poblacién dedicada a actividades agropecuarias. Este es el resultado
de dicha encuesta;
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1.2. Los diferentes tipos de unidades de produccién. (Tipologia).

De la encuesta resultaron 4 tipos de U.F.C., entre las cuales se reparten las 35
familias campesinas encuestadas. Algunos tipos de sistemas son caracteristicos
de Otates, mientras otros son de Tepenahua o de El Calvario. Dentro de las
unidades revisadas y encuestadas pueden identificarse homogéneamente los
estratos, tomando en cuenta las estrategias de reproduccién y los contextos
ambientales y sociales en que se desarrollan.

Con base en lo anterior, la diferenciacibn se hizo tomando en cuenta el
cumplimiento de tres criterios:

1. Que tuvieran una actividad principal: Mango, cafia, maiz o guayaba.

2. Que la Unidad Econémica sea atendida por las familias.

3. Que preferentemente presenten combinacion de actividades como estrategia
econdomica.

De esta manera obtuvimos 4 tipologias que son de manera general son las
siguientes:

UFC Maiz- Ganado- Resina- Jornaleo.

Son familias con pocas hectareas para cultivo en areas de temporal, tienen interés
en producir por ellos mismos alimentos para asegurar las necesidades de su
familia. Esta unidad valora sistematicamente la correlacion de sus activos,
procurando combinar sus recursos en tierra y su fuerza de trabajo para obtener
productos para autoconsumo, o bien para la venta en pequefios volimenes,
minimiza los gastos monetarios, ain a costa de menores rendimientos potenciales
por hectarea o por unidad de trabajo. Este primer grupo de productores lo
constituyen campesinos cuyo principal ingreso aparente son los cultivos basicos




sobre todo el maiz y preferentemente en época de lluvias y a la recolecciéon de
resina y el ganado menor, ya sean aves u ovicaprinos. Estas ultimas completan el
gasto familiar y garantizan su reproduccién, no obstante son las unidades con
mayores desventajas dada su ubicacidén temitorial y las caracteristicas de los
terrenos. Estas unidades presentan el mayor movimiento migratorio.

UFC Guayaba

Son unidades familiares que se han especializado en un solo cultivo, sin acceso al
bosque o a las areas de temporal o agostadero, cuyos recursos son escasos para
diversificarse pero no obstante se encuentran insertos en cultivos de alta movilidad
comercial. Para asegurar sus necesidades alimenticias, la UFC buscaran
aumentar el ingreso monetario en cada una de sus parcelas (optimizar la
productividad del terreno). Usaran insumos externos (comprados), en la medida en
que el incremento monetario obtenido con la cosecha sea superior al gasto, es
decir habra mayor inversién de capital de trabajo en la unidad, en la medida que
se pretenda obtener mayores ganancias. Este tipo de productores son los que han
tenido mayores modificaciones en su patrén de cultivos.

UFC Caila- Trapiche- Ganado Bovino de Cria.

Se trata de un productor que dispone de tierra suficiente para desamollar un
sistema extensivo de ganaderia y no tiende necesariamente a aumentar Ia
productividad por unidad de superficie (hectareas), para este caso en especifico.
Pero busca incrementar lo més posible el ingreso, en lo relativo a la cafia, en el
componente de mano familiar o asalariada aumentando la productividad del
trabajo, por ello existe la conexién con el trapiche piloncillero, ya que en caso
contrario el destino de la cafa seria el ingenio. Aunque esfa Gltima condicidén se
veria acompafiada de un cambio del tipo de cafia.
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UFC mango - Bovinos doble propdsito- Ovinos — Miel y Otras actividades.

Por altimo, un productor que tenga mucho capital invertido en la agricultura y
ganaderia, buscara la forma mas adecuada de aumentar el indice de ganancia
para su capital invertido. El productor cuenta normalmente con maquinana
agricola para los trabajos que hay que llevar a cabo en épocas durante las cuales
escasea la mano de obra. Mientras tanto contratara mano de obra para otros
trabajos, aunque esto no implica que esta unidad renuncie al uso de la mano de
obra familiar, condicién imprescindible para considerarla Unidad Econdémica
familiar.

En todos los casos, el juego de las limitantes y la organizacién de la produccion se
expresan en una jerarquizacion especifica de actividades. Los sistemas de trabajo
tienden asi a estructurarse en tomo a ciertas actividades que juegan un papel
decisivo en la reproduccién de la U.F.C. o en los objetivos que se ha fijado la
Unidad. Estas jerarquias suelen coincidir con categorias relativamente
homogéneas de estrategias. Su conocimiento constituye por lo tanto, una base
imprescindible para el entendimiento de la légica de las unidades de produccion.
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2. DIAGNOSTICO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS FAMILIARES.
21.EL i’ROCESO DE TRABAJO.

2.1.1. Descripcién de las diferentes actividades productivas.

Maiz.

El maiz es el cultivo de mayor impacto en el mundo ya que representa el 65% del
total de granos producidos a escala mundial® , con alrededor de 584,462
toneladas, de las cuales E.U.A. y China producen un 5§9%, México aporta el 3.2%
de la produccion mundial y consume el 3.8%, de hecho podemos decir que
consume lo que produce, pero es necesario importar para cubrir el déficit, este lo
compensa adquiriendo maiz de E.U.A. del tipo amarillo dentado, el cual es
utilizado normalmente para uso forrajero o para uso industrial’’. E.U.A. ha
conseguido volimenes significativos de produccién lo que se traduce en una baja
de precios en los mercados. De hecho el precio promedio internacional del maiz
es de 90 délares por tonelada y México importa de E.U.A. con aranceles 0%

Con estos antecedentes, el maiz cultivado en el municipio de Nuevo Urecho es
practicamente para el autoconsumo ya que no existen compradores o acopiadoras
de plantas procesadoras. El sistema de cultivo de maiz esta basado en uso de
mano de obra familiar, utilizando semillas criollas las cuales son obtenidas de las
mejores mazorcas de la cosecha anterior. Todo el proceso se realiza, en la
mayoria de las unidades, con traccién animal ocupando un promedio de 26
jornales por hectarea. Se usa un promedio de 100 kilos por hectarea y los

% Los datos cuantitativos aqui presentados se obtuvieron de Guillamo Sanchez Rodriguez, Oportunidades
de desarrollo del maiz mexicano, Boletin FIRA N° 309, México 1998.

%7 México ademas se ha constituido en el principal importador de alta fructuosa o jarabe de maiz, producido
por E.UA.

-69-




fertilizantes mas comunes son el triple 17 y la urea, asi como la aplicaciéon de
Nubacron como insecticida de amplio espectro.

La siembra se realiza normalmente iniciadas las lluvias, alrededor del mes de
junio, para obtener las cosecha de elote en agosto y septiembre y la de mazorca o
grano en noviembre, el promedio de rendimiento de maiz en grano es de 2
toneladas por hectarea. Adicionalmente algunas parcelas presentan la siembra de
maiz, chilacayote o calabaza, asimismo se le da un uso al rastrojo para consumo
animal.

Guayaba.

El guayabo (Psidium Guajava L.) es un arbol originario de México y el Peri. Se
desconoce la superficie plantada con guayabo en el mundo, pero se sabe que al
afio la India produce 200 mil toneladas, México 180 mil, Paquistan 127 mil
tonetadas y brasil 100 mil toneladas.

En México el guayabo se cultiva en 27 estados, cubriendo una superficie de 20 mil
hectareas, siendo Aguascalientes (49%), Michoacan (25.3%) vy Zacatecas
(17.1%), entre otros los principales productores (SAGAR, 1997). Sin embargo, el
rendimiento promedio es de 9 toneladas por hectareas y los rendimientos
maximos son de 14.8 toneladas para Michoacan. Estos rendimientos resultan
bajos comparados con producciones de 40 toneladas cosechadas en huertas de
100 por arboles por hectarea y con una edad de cinco afios.

En Michoacan se cultiva en la regién oriente, en los municipios de Jungapeo,
Zitacuaro y Benito Juarez. En el Valle de Apatzingan se cultiva en el municipio de
Nuevo Urecho, también en Bocaneo municipio de Zinapécuaro, en la Cafada de
los Once Pueblos en el municipio de Chilchota, y ditimamente en la regi6n de Los
Reyes y en Taretan.
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México no exporta ni importa esta fruta, aunque se estima que al afo se
establecen 1000 hectareas®, por lo que dentro de algunos afios mas, el mercado

~ nacional se saturara y el precio tendera a la baja, y de no lograr exportar o

industrializar, este cultivo se hara poco rentable.

El manejo de la guayaba en el municipio de Nuevo Urecho es el tradicional, es
decir se ufiliza la propagacion asexual para realizar las plantaciones. Las
variedades mas utilizadas son Calvillo y China, sobre todo por ser las mas
consumidas en el mercado nacional. La plantacion tiene una densidad de 400
arboles utilizando el sistema de cuadrado, a una distancia de 2.5 metros entre
arboles. La época de plantacién es preferentemente a fines de primavera o
principios de verano, cuando se presentan las primeras lluvias.

Una vez establecida la plantacién, se realizan podas de formacion para favorecer
el crecimiento arbustivo, podas de sanidad para evitar arboles enfermos y podas
de fructificacion que alienta un mayor niimero de flores.

Conjuntamente con las podas de fructificacion se realizan fertilizaciones
nitrogenadas, combinadas con potasio y fésforo. Estas se realizan con férmulas
generales en aproximadamente 2 ocasiones (antes y después de la cosecha) que
van de 1.5 a 4 kilogramos por arbol al afio.

Normalmente se aplican productos para mantener los cultivos libres de nematodos
(Furadan), mosca de la fruta (malathion) y hongos (Thiabendazole).

La etapa de riego y cosecha ocupa el mayor volumen de mano de obra. En el
caso de riego se realiza en un promedio de cada diez dias, pero no existen datos
con respecto a la lamina que se utiliza.

™ Los datos cuantitativos de este apartado fueron obtenidos de Rafael Arriaga Zaragoza, Guia prdctica para
cultivar guayaba, Fundacién PRODUCE Michoacén, México 1999.
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El fruto se cosecha cuando esta cambiando de color de verde a amarillo, existe 7
clasificaciones® y la venta se realiza en los meses de julio a noviembre a los

intermediarios, que por encargo de mayoristas de la central de abasto de la
| Ciudad de México, compran |a fruta a pie de huerto.

Mango.

El mango (Mangifera indica) es un arbol originario de Asia, pero que tiene una
amplia dispersion en México. De la produécién total mundial, alrededor de 22
millones de toneladas, la India produce el 48.5%, China el 9.5, Brasil el 6.3% y
México el 6.1%. México es el principal exportador en el mundo.

La produccién de México en 1997 representaba 1,358,994 toneladas de las cuales
el 19% provenia de Veracruz, el 18.2% de Nayarit, el 14.1% de Guerrero, el 12%
de Qaxaca vy el 8.6% de Michoacan. De este volumen de produccién 187,000
toneladas son de calidad de exportacion, destinando el 86.3% a los Estados
Unidos y 7% a Canada, Michoacan participa con 55,992 toneladas (29.9%) lo que
lo convierte en el principal Estado exportador de esta fruta, sobre todo en las
variedades Haden, Kent, Tommy e Irwing.

El municipio de Nuevo Urecho participa con al menos 5,600 toneladas para la
exportacion (el 10% del estatal), el cual representa el 70% de su produccion.

El municipio puede considerarse como altamente especializado en este tipo de
cultivo y es el de mayor generacién de empleo. La actividad comienza en el mes
de septiembre que es cuando se realizan las limpias o chaponeo, el cual se
realiza de manera manual, mecanizada (cuando el terreno lo permite) o utilizando
herbicidas, el método que se usa depende de buena medida de la pendiente del

% La clasificacion es la siguiente: Extramaduro {(XM), Extra verde (XV)}, Primera maduro (IM), Primera verde
(IV), segunda maduro (IIM), segunda verde (ILV), tercera (11} y desecho.
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terreno, de la extension con que cuente el productor y si tiene tractor.
Posteriormente entre los meses de septiembre y octubre se realiza la fertilizacién
0 preparacién, la cual consiste en aplicar preferentemente nitrato de amonio (8
~ kilos por arbol), triple 17 (1 kilo por arbol), elementos menores (300 gramos por
arbol) y nitrato de potasio (250 gramos por arbol). La floracion sucede en los
meses de noviembre a enero (de manera normal ya que algunos productores las
adelantan utilizando fertilizantes con potasios) y es cuando se ftrata contra
hormigas (chancharras), cenicilla (un tipo de hongo que se combate con benlate),
para asegurar esta floracion se aplican fertilizantes foliares para que “amarre’, ya
una vez emergido el fruto se utilizan liquidos como el malathion para combatir la
mosca de |a fruta. Por Uitimo a finales del mes de febrero y principios de marzo se
inicia la cosecha de las primeras huertas y se trasladan a los empaques. Los
riegos se aplican entre cada 10 y 12 dias en época de secas.

Los rendimientos son muy variables, pero se puede hablar de un rendimiento
promedio de 80 kilos por arbol.

Cafia y Trapiche.

La cafa utilizada para la elaboracién de piloncillo no entra en competencia con la
cafia utilizada para la elaboracion de aztcar, ya que los productos son altamente
diferenciados. Desgraciadamente no se cuenta con estadisticas que presenten la:
produccion nacional de piloncillo, asi como los principales productores. Pero,
como mencionamos en el contexto histérico del municipio, esta actividad tiene
relevancia para la localidad incluso desde la Colonia.

La produccidn de cafla de azucar ha sido una actividad importante en el ejido,
como fuente de empleo y recursos econdémicos, la produccién de cafia ha sido
destinada principalmente para la produccién de piloncillo mismo que se produce
en trapiches ubicados en la localidad de Otates.

-73-



La primera actividad que se realiza en las plantaciones es la aplicacién de
fertilizantes la cual se realiza en los meses de enero a mayo, el fertilizante
utilizado es el triple 17, las necesidades por hectarea son de 750 kilogramos. De
manera paralela se realiza la escarda, la cual se realiza con azadén. Para el
control de plagas, sobre todo el gusano barrenador, se considera el uso de
parathién metilico al 3%, aplicAndose 50 kilogramos por hectarea en el mes de
mayo. La segunda aplicacién de fertilizante se realiza en el mes de junio,
utilizando la Urea en una proporcién de 750 kilos por hectarea. El trillado se lleva a
cabo en los meses de agosto a septiembre, en este Gitimo también se realiza la
limpia de canales y la quema de los residuos de ia trilla. Otra actividad coman es
la reparacién de cercas. El corte se realiza cuando la plantacion estda madura para
sacar la zafra de la cafia y enviarla al trapiche, el transporte se realiza a lomo de
mulas. En cuanto a los riegos, se llevan a cabo cada 15 dias en la época de
secas.

El rendimiento de cafia de azlcar por hectarea va de las 70 a las 80 toneladas.

Los trapiches son el destino natural de la cafla de azucar, ya que ocupan un gran
volumen de mano de obra ya que no se utiliza traccién de combustién interna o
electricidad, los molinos usan agua, la caifia se transporta a lomo de mulas, el
bagazo se seca a mano y no usa petréleo para calentar las calderas.

Cada trapiche se abastece con determinada superficie de cafia, cultivada en las
inmediaciones, cuenta con un molino movido por agua o bestias, una
infraestructura para cocer jugos y un juego de moldes para conformar el pilonciilo,
el duefio de un trapiche muele su produccién y la de sus familiares.

El molino se abastece de caia, que después de ser pesada, pasa por un molino

de cinco cilindros. El bagazo es inmediatamente secado al sol. El jugo de cafia o
guarapo es almacenado en una pila donde se le agrega cal o hidrosulfito para
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evitar fermentaciones. De la pila se saca el guarapo para cocerlo en una pilas de
hierro, debajo de los cuales esta una caldera. Estas estén divididas en un
compartimento de evaporacién y otro de cocimiento, colocados en posicién
diferente arriba de la caldera segun la temperatura que se quiere usar. Abajo una
persona atiza con bagazo Ia caldera segtn las indicaciones del “panochero” o
piloncillero.

Cuando el “panochero” juzga que el cocimiento del “guarapo” llega a su punto, lo
saca y lo vierte en un recipiente de madera largo y angosto, donde se bate y se
refriega el piloncillo. Luego se llenan los moldes de madera (de 200 a 500 moldes
de 10 conos en un trapiche) y cuando esta todo bien enfriado, se corta el piloncillo,
listo para ser empacado.™®

Ovinos y caprinos.

La raza de ovino mas comun, expiotada en la regién de la tierra caliente, es la
pelibuey, y en los caprinos es la raza criolla con influencia de Nubia, en ambos el
manejo del sistema productivo es practicamente el mismo, por lo que es muy
normal observar rebafios combinados con ambas especies.

La actividad de ovinocaprinocultura sufri® socialmente una transformacién
importante, pues dejé de ser una empresa extensiva de grandes rebafios y se
constituyé basicamente en pequefios rebafios de explotacion familiar, con
produccion destinada al autoconsumo y complemento familiar. El 80% de la
poblacién ovina se encuentra en manos de ejidatarios, minifundistas y comuneros;
el resto se encuentra en propiedades_privadas mayores de 5 hectareas.

Es importante sefialar que el periodo 1980-1994, las existencias de ganado
ovinocaprino a escala nacional, decrecieron en un 1.90% en promedio anual.
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Mientras que por su parte la existencia de caprinos en el estado de Michoacan se
vieron disminuidas en un 71% al pasar de 265,747 cabezas en 1970, hasta
189,704 en 1991. Los ovinos se incrementaron ligeramente al pasar de 101,505 a
105,635 cabezas, correspondiente a un incremento de! 4%.

En la region de estudio, normalmente se utiliza la técnica del hato en praderas de
pastizal natural de riego y agostadero, con una racién en época critica basandose
en maiz y sorgo molidos, rastrojo y pata de sorgo molidos y un poco de melaza.
Productos disponibles para fas familias en virtud de que son de comun produccién
en la region y forman parte de los esquilmos agricolas a utilizar.

El tipo de sistema utilizado en el manejo del ganado es el rotacional. Este consiste
en dividir toda el area de una pradera y/o agostadero en mas de dos potreros y
mientras uno permanece ocupado, los demdas se encuentran en descanso. Con
esto se logra reducir la superficie total de pastoreo y obliga a los animales a
consumir el forraje de manera mas uniforme, Permite que el crecimiento de los
pastos sea homogéneo durante el periodo de recuperacién, facilita el control de
malezas y en algunos casos de fertilizacion.

En los sistemas se ha empleado algunas modalidades para mejorar la
productividad de los animales, entre las que se destaca el suministro de otros
alimentos: La suplementacion alimenticia de ovinos y caprinos, tiene como objetivo
principal proveer al animal de aquellés elementos nutricionales en los que las
pasturas son deficientes. En forma genérica los pastos naturales aun con riego y
los agostaderos son bajos en proteina, energia y minerales, comparados con los
alimentos concentrados. Lo anterior con el objeto de aumentar la carga animal y
disminuir 1a presién de pastoreo o carga.

** La descripcién del proceso se obtuvo en buena medida del Jean Damien de Surgy, Paisajes Agrarios de
Michoacdn, El Colegio de Michoacan, México 1988.
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Esta variante se aplica ya que la mejor calidad de forraje que produce este
sistema permite ofrecer un concentrado menos especializado y por lo tanto mas
barato. En este caso, como se ha dicho, el sistema de alimentacién se basa en el
uso de subproductos agricolas, cuya cantidad estd regida por el costo y su
disponibilidad.

Para las labores de manejo, los rebafios salen a pastar en la mafiana durante
cuatro horas (7:00 a.m. a 11:00 a.m.); después vuelven a los corrales en donde se
les proporciona agua y sombra. Posteriormente a un periodo de descanso (2 a 3
horas), que son las horas méas célidas del dia, los animales vuelven al pastoreo
por otro periodo de 4 horas (14:00 a las 18:00 p.m.). Durante las noches los
vientres permanecen en el corral con libre acceso a sales minerales y agua.

La raza pelibuey y los caprinos han démostrado una excelente eficiencia
reproductiva, lo cual repercute en forma directa en una mayor reproduccién de
corderos al afio. Los vientres presentan estros o celos durante la mayor parte del
afio. Esto se traduce que con estas razas se puede obtener tres partos cada dos
afios.

Bovinos de Cria.

Son animales de carne en primer lugar, de la raza suizo cebl o suizo americano,
con una produccion baja de leche durante la época de lluvias. Las vacas, los
becerros y toretes, van juntos en rebafios; cada dia van al agua en lugares
diferentes, segun la estaci6n y se regresan a los corrales en la tarde cuando
necesitan rastrojo. La mayor parte de las vacas tienen su criadero de mayo a
junio. Cuando los ganaderos sacan la leche ordefian en las mafanas y dejan al
becerro con la vaca en las tardes. Las vacas pueden tener un becerro cada afio,
cuando estan bien alimentadas en tiempo de secas. La leche sirve para tomar o
vender, cuando existe algin sobrante se hace queso. Los novillos se venden entre
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los 4 o 7 meses después de destetados, puesto que no se engordan o finalizan, Ia
venta se hace normalmente después de lluvias. Durante la estacién lluviosa, la
alimentacién esta constituida por el pasto natural y en algunos caso mejorado que
se ha inducido. En la estacion seca se complementa la alimentacién con rastrojo,
punta de cafia, maiz y melaza, requiriendo una mayor utilizacién de mano de obra.
El precio de venta del ganado eé de aproximadamente $12.50 el kilo y disminuye
para las hembras de desecho.

Bovinos de leche.

La actividad de bovinos de leche es mas especializada que la anterior, ya que la
leche les permite contar con un ingreso constante en el curso del afo y puede
representar, en algunas unidades, la mayor fuente de ingreso en las familias
especializadas en esta actividad, aunque en el municipio no hay muchas.

La raza que se maneja es la Holstein F1 con cruza de suizo americano, esta
requiere de mas cuidados que las razas criollas, ya que se trata de animales mas
delicados y ademas representan una inversién de capital mucho mas importante.

El valor nutritivo de los pastizales, aunque equilibrado, es demasiado bajo.
Disminuye todavia mas durante toda la temporada seca mientras baja la cantidad
de forrajes. Ademas, el pastoreo en este tipo de animales merma su produccion.

El manejo del ganado descansa sobre el mantenimiento en corrales o a veces en
establos que han sido construidos en el traspatio o junto a la casa, lo que facilita el
cuidado del hato y las operaciones de ordefia. Por otro lado, se necesita producir
de la totalidad de forrajes y asegurar una produccién forrajera regular en calidad y
cantidad todo el afio.

Para lograr ese objetivo, los campesinos disponen de varios recursos. El rastrojo
de maiz, la punta de cafia, la pata de sorgo, la paja de frijol y de arroz, siguen
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constituyendo una de las bases del sistema forrajero pese a su poco contenido de
proteina y baja palatabiiidad por lo que se asocia con melaza o guarapo para
aumentar su apetencia. Las unidades de produccién que disponen de recursos
suficientes muelen los esquilmos agricolas. En ia zona no existen silos forrajeros,
aunque la suplementacion es comun, asi como la dotacion de sales minerales.

Reunir a los animales en un establo o cormal permite mejorar el cuidado de los
mismos. Cada seis meses se les puede vacunar y desparasitar intemamente ya
que la externa se efectia con mas frecuencia dada la alta incidencia de
garrapata. Los productores pueden también detectar los celos con mayor
oportunidad y mejorar las caracteristicas genéticas del hato.

Las vacas tienen crfa cada afio, vendiéndose los machos chicos ya destetados
(alrededor de! primer afio de edad) y las hembras se les deja para reemplazo
dentro del mismo hato. La ordefia suele realizarse por las mafianas y el periodo de
lactancia dura de ocho a nueve meses.

Los niveles de produccion son muy variables pero pueden alcanzar entre los 8 y
15 litros.

Extraccién de resina.

La resina o trementina es una solucién compuesta de una fraccién sélida llamada
brea y una fracciéon liquida conocida como aguarrds. La emision de resina es
caracteristica de las coniferas es una respuesta natural de defensa contra agentes
patégenos, o para ayudar a la cicatrizacién de heridas ocasionadas a los tejidos
vivos de la madera, la resina y sus derivados tienen una amplia gama de
aplicaciones.®!

M Javier Santilln Pérez, Elementos de Dasonomia, Universidad Auténoma de Chapingo, México 1986.
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El método de extraccion utilizado en esta zona es el francés modificado, el cual
consiste en realizar rebanadas en el fuste, las cuales se denominan
genericamente como caras, este raspado provoca la exudacion del arbol la cual es
recogida con cacharro de barro colocado en la parte baja de la cara. La extraccion
de resina se efectia normalmente en el periodo de secas, que va de 6 a 9 meses,
la obtencién de resina es de aproximadamente 4.8 kilos por pino por afio. Una vez
extraida la resina, se lleva a través de pequefios bamiles al centro de acopio
ubicado en Otates, el precio de la resina es de $4.00 por kilo.

Apicultura.

El pais ha sido un tradicional productor de miel y por muchos aifos se mantuvo
como el principal exportador en el mundo, sin embargo en el Uitimo decenio ha
sido desplazado por China y Argentina principalmente.

La apicultura es una actividad de alto impacto social. Existen 45,000 pequefios
apicultores para quienes los ingresos de exportacién de miel son un suplemento
importante para sus ingresos. México suministra el 13% de la importacién total de
la Unién Europea. Alemania toma el 65% de la exportacién mexicana e Inglaterra
el 15, mientras tanto Estados Unidos toma alrededor del 6.1%, sin embargo esta
aparente ventaja que tiene la miel mexicana se dispersa ya que los precios
internacionales son hasta un 66% inferiores al mercado nacional, por lo que
muchos apicultores prefieren el menudeo y no salir de sus mercados locales.

Normalmente la apicultura en la Tierra Caliente se llevaba a cabo de manera
rustica, sin embargo la aparicién de la abeja africana obligé a muchos de estos
apicultores a abandonar la actividad. Esto generé que los pocos apicultores que
quedaron en el municipio de Nuevo Urecho adoptaran las técnicas modernas de

la explotacion de la actividad, logrando realizar el cambio de colmenas risticas a
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modernas ya que estas se caracterizan por tener un mejor manejo de fa coimena
asi como controlar mejor sus plagas y enfermedades.

Durante el afio-calendario hay dos temporadas de cosecha: primavera - verano y
otofto - invierno, siendo el ciclo primavera - verano el mejor por la época de lluvias
y existiendo mayor variedad de flor silvestre. Una colmena productiva se integra
de una camara de cria y tres alzas como minimo ademas de una poblacién de
unas 60,000 abejas obreras y una reina y su poblacion de zanganos; para que
esta colmena conserve su vigor y sea productiva se debe controlar de plagas y
enfermedades; cuando se presenta el ciclo de produccion, las obreras recorren
una distancia de 4 a 5 Km. a la redonda para recolectar néctar y polen de flores,
lo llevan a la colmena donde el néctar sufre una madurez que lo transforma en
miel y el polen se recolecta mediante unas trampas especiales y el apicultor le
aplica un sistema de secado para su venta. Parte de la miel y del polen es
utilizado por las abejas como alimento.

En pleno ciclo productivo es conveniente visitar Ja colmena cada 8 o 15 dias por
lo menos con la finalidad de colocar nuevas alzas que sirvan para almacenar el
néctar recogido, también se observa que las alzas que estén llenas vy
completamente operculadas para proceder a su recolecciéon o cosecha, después
se trasladan a un sitio acondicionado como sala de extraccién para realizar la
extraccién de la miel.

Las actividades primordiales son: (1) Instalacion del apiario: consiste en la
limpieza, el cercado, las revisiones periddicas, la alimentacién de las colmenas
cuando se requiera, control de plagas como hormigas, lagartijos, zorrillos, etc. y
enfermedades como la varroasis, loque americana, loque europea, etc. (2)
Establecimiento de un programa de manejo: colocacién de bastidores, colocacion
de cera estampada y alzas con cera, mejoramiento genético cuando se requiera,
asi como la rehabilitacion de material y equipo.
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2.1.2. El monto, naturaleza y origenes de los diferentes factores en el
proceso de trabajo.

En este punto es importante definir, aunque se ha sefialado en el marco de

referencia, que las unidades familiares tiene diferentes procesos de trabajo e

incluso diferentes estrategias derivadas de las condiciones o del medio en el que

se desarrollan, pero es pertinente aclarar, que las UFC tienen como elementos

primordiales:

1. La formacion de un capital (basicamente tierra, mano de obra y otros insumos)
Yy su renovacion constante.

2. La mano de obra familiar y su intensidad.

3. El presupuesto familiar, es decir el minimo econémico para renovar e incluso
multiplicar la U.F.C. '

Estos elementos muestran la complejidad de los procesos de trabajo que
determinan, a su vez, las relaciones econdmicas de las Unidades tanto al interior

como a lo externo.

Para efectos de este trabajo, consideramos factible analizar cada una de las
actividades que desarrolla las U.F.C., en el entendido que para entender su
funcionamiento, es hasta cierto punto incorrecto separar cada actividad, ya que la
U.F.C. existe por la mutua y estrecha relacién técnica de cada una de sus
actividades y que la suma de ellas es conocida por A. Chayanov como “Volumen
de la actividad econémica”.®

De esta manera la U.F.C. Maiz esta ubicada en la localidad de Tepenahua, la
cabeza de la familia es una persona de algunos 60 afos, la familia esta
compuesta por 5 personas: el padre, la esposa y tres hijos (de 28, 18 y 15 aios)

ninguno de ellos estudia.

*? La organizacién de la Unidad Econémica Campesina. Nueva visién. A.V. Chayanov, pag. 113.
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La extension de' temporal que cuenta la UF.C. es de cuatro hectareas,
actualmente la hectarea de temporal se cotiza en aproximadamente $15,000.00,
~ es importante sefialar que si bien el Sr. Garcia Paniagua es ejidatario, no cuenta
con mejores tierras de cultivo debido a que hace poco se le reconocié su estatus
de avecindado a ejidatario, conforme a la nueva ley agraria. Los terrenos de
cultivo eran originalmente monte, pero solicité al ejido (en los 70) se le permitiera
desmontar, (Sor lo que esta unidad esta asentada en los peores terrenos y el
cultivo se realiza con mulas. El monto de los recursos con que cuenta la UF.C. en
el renglén maiz, se precisa en la siguiente tabla N° 7.

Tabla N°7. Monto de los recursos en Maiz.

[Concepto de inversién Unidad Cantidad Costo Total ($)

Unitario ($)
A. Inversion fija .
80,000.00
Terrenos de temporal Has. 4
15,000.00| 60,000.00
Materiales y equipo Unidad 1
5,000.00; 5,000.00
Mulas Unidad 2
2,500.001 5,000.00
Cerco perimetral Metros 200

50.00] 10,000.00

B. Capital de trabajo

15,032.80
Costos por hectarea Has. 4 37568.20

15,032.80
TOTAL (suma A+B)

95,032.80

En los ditimos afios, la U.F.C., ha incrementado un rebafio de ovicaprinos que les
permite obtener ingresos monetarios durante todo el afio. El volumen del rebafo
es de 60 vientres, 4 sementales y 12 borregas primerizas las cuales pastan en
las 6 hectareas de temporal. Es conveniente seflalar que cuando estas no se
cultivan se deja crecer el pasto de manera natural, el cual es utilizado para
pastorear et ganado que a su vez fertiliza el terreno. Adicionalmente se renta casi
de manera simbélica 4 hectdreas de pastizal de as laderas. De una manera
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generica, es decir dando un valor relativo y comercial a sus activos, la unidad
cuenta con $209,026.00 (ver tabla N° 8) en el renglén de ganaderia menor:

* Tabla N°8. Monto de los recursos para ovicaprinos.
Concepto de inversion| Unidad Cantidad Costo Total ($)

Unitario {$)
A. Inversién fija 205,922.64
Terrenos c/ pastizal Has. 4
15,000.00] 60,000.00
Terrenos de pastoreo  |Has. 6
Vientres Cabeza 60
1,500.00{ 90,000.00
Sementales Cabeza 4
3,000.00f 12,000.00
Borregas primerizas Cabeza 12
: 1,500.00 18,000.00
Terreno para corral m2. 200 '
50.00 10,000.00
Corral de manejo Obra 1
10,000.00 10,000.00
Comederos Obra 1
3,606.97 3,606.97
Bebederos Obra 1

2,315.67 2,315.67

B. Capital de trabajo

3,103.72
Alimentos Ciclo 1 1015.03
1,015.03
Biolégicos Ciclo 1 263.69
263.69
Mano de Obra Ciclo 1 1825.00
1,825.00
TOTAL (suma A+B)
209,026

Otros ingresos de esta unidad provienen de resinacion del bosque y del jornaleo,
ambas actividades se realizan en época de secas.

En el caso de este tipo de unidades la mano de obra utilizada es en su totalidad
familiar, en el caso de la cabeza de familia es ayudado por la esposa y los hijos en

-84-



la siembra del maiz, los ovicaprinos son cuidados por los hijos menores y la resina
es obtenida por el mayor y el padre. En época de secas si llegasen a faltar
recursos disponen de su mano de obra para contratarse con algln duefio de
* huerta o en los frapiches.

La U.F.C. Caiia. Ubicada en la localidad de Los Otates, distante unos 2 kilémetros
de Tepenahua y 4.5 de la cabecera municipal.

Se trata de 3 hermanos, carecen de padre y madre. La suma de las tres familias
es de 15 miembros, aunque la mayoria son menores de edad que acuden a la
escuela, pero que ayudan en las labores en la época de zafra, asl como las
cényuges.

El trapiche es una herencia que los ha mantenido unidos y trabajando de manera
familiar, entre los tres hermanos cuentan con 18 hectareas de cafia de azlcar, la
cual muelen durante la temporada de zafra. La hectarea de cafia de azlcar tiene
un valor de $80,000.00 (incluido el cultivo), este es menor frente a otros cultivos,
por ejemplo con el mango debido a que la mayoria de las tierras donde se ubica
la cafia de azlcar son terrenos en pendiente y pedregosos.

El trapiche tiene una antigliedad de mas de 30 afios, por lo que en ocasiones el
costo de mantenimiento aumenta, sus propietarios consideran que tiene un valor
de alrededor de $300,000.00, incluido el terreno. La estructura econémica de la
cafa y del trapiche se muestra eﬁ la tabla N° 9.
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un crédito con FONAES, pero tradicionalmente siempre han contado con ganado,
aunque este apoyo permiti6 el mejoramiento de la raza. De esta actividad es

responsable uno de los miembros, aunque participan en algunas de las

" actividades (descome, marcado, desparasitacion, vacunacion) el resto de los

socios. El principal producto de esta actividad es obtener becerros de media ceba,

cercanos a trescientos kilos, siendo la leche un producto secundario y

parcialmente de autoconsumo.

A través de la encuesta, podemos cuantificar los activos de esta U.F.C. (ver tabla
N° 10), en el renglén del ganado bovino por $558,075.00.

Tabla N°10. Monto de recursos utilizados en Bovinos.

523,000 25

Terreno pradera has. 100] 3,000[ 300,000 300,000]
ICorrales de manejo lote 1| 10,000 10,000| 10,0001
rustico
cerco perimetral y lote 11 25,000 25,000 25,0004
divisién de potreros
[semental cabeza 1| 14,000 14,000 14,000}
vacas cabeza 20{ 8,000 135,000 25,000 160,000]
Vaquillas icabeza 6] 4,500 27,000 27,0001
ftoretes cabeza 4 3,0000 12,000 12,000}
[Capital de Trabajo 10,075 0| 10,07
Alimentos mes 1] 3,665 3,665 3,665{
- |Biolégicos mes 1 2,760 2,760 2,760}
Mano de Obra mes 1] 3,850 3,650 3,65
Jinversién total 533,075 25,000 558,075
{Participacién. % 9552 448 100]
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La U.F.C. Guayaba, ubicada en la localidad del Calvario, distante unos 15
kilbmetros de Tepenahua, a través de un tramo de carretera (10 kilbmetros) y otro
de terraceria (5 kildbmetros).

Es una familia que consiste de 8 miembros, el padre, la madre, el abuelo paterno y
cinco hijos, de los cuales tres estan casados y radican en los Estados Unidos y los
otros dos viven con los padres y sus edades son de 20 y 22 afios, no estudian y
trabajan con el padre en una huerta de guayaba de 8 hectareas. Esta familia no
tiene una gran diversificacién productiva, exceptuando algunas aves de corral (12)
y cerdos de traspatio (3 cerdos en engorda), los uitimos son de autoconsumo. La
familia tradicionalmente se dedicaba a la cafia de aztcar, sin embargo se decidié
el cambio de cultivo debido a que ellos no cuentan con trapiche y se han dado
cuenta que la guayaba tiene mucha demanda y que mantiene un precio mas o
menos constante durante el afio. ‘

La huerta pudo establecerla gracias a las remesas que recibe de sus hijos de los
Estados Unidos, ya que de otra manera carecia totalmente de recursos y estaria
limitado a la cafia o a sembrar maiz u otro cultivo que pudiera pagar. Estos
terrenos estan ubicados en pendientes ligeras, con acceso al agua, la huerta tiene
4 afios de establecida.

La mano de obra que se utiliza es practicamente familiar, aunque en época de
cosecha requiere contratar mano de obra adicional. A pesar de que cuentan con
terrenos de agostadero propiedad del ejido, precisan que no pueden utilizarlos
debido a que carecen de tiempo y que la actividad ganadera demanda demasiado
tiempo. '

. Dadas las condiciones del terreno no se utiliza maquinaria agricola y aunque en

un momento dado pudiera adquirirse un tractor, esto no lo han considerado
debido a que obligaria a una disminucién en la utilizacién de la mano de obra
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familiar disponible. En la unica época del aflo que ocasionalmente utilizan mano
de obra es en la fertilizacion y en las actividades de cosecha.

~ Sin embargo si piensan la posibilidad de adquirir un mayor nimero de tierras
debido a que la familia considera necesario que los hijos que se encuentran en
Estados Unidos regresen para laborar en una extensién mayor y que “alcance
para todos”.

Los activos que manejan la U.F.C. Guayaba (ver tabla N°11) alcanzan un total de
$1,091,767.00 para desarrollar la referida actividad.

Tabila N°11. Monto de recursos para guayaba.

Concepto de inversion | Unidad | Cantidad Costo Totat ($)

Unitario ($)
A. Inversion fija
904,100.00
Huerta de Guayaba Has. 8
100,000.00( 800,000.00
Camioneta doble rodada (Unidad 1
90,000.00{ 90,000.00|
Cerco perimetral metros 282

50.00 14,100.00

B. Capital de trabajo

187,667.20
Costos por hectarea Has. 8 23,458.40
187,667.20
Total (Suma de A+B)
1,091,767

*Solo se considera el valor del &rbol (400 arboles por hectarea).

U.F.C. Mango.

Esta unidad se ubica en la localidad de Tepenahua. Se trata de la unidad mas
diversificada ya que incluye primordiaimente el cultivo de mango, en su mayoria
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de la variedad Haden, en una extension de 60 hectareas. Aparentemente es una
extension bastante grande, sin embargo involucra a la cabeza de la familia, una
mujer de poco mas de 60 afos de edad, y a 12 hijos, de los cuales participan de
manera directa 4 mujeres y 5 hombres, asi como 3 de sus cényuges y 4 nietos

varones menores de edad que realizan diversas labores.

El mango representa la principal actividad de la U.F.C., esta especializacién es el
resultado del gran impacto econémico que llegd a tener este cultivo en la decada
de los noventa y que su apogeo fue originado por una gran dinamica exportadora
de la zona.

El monto manejado por esta U.F.C. en lo relativo al mango élcanza $4,157,036.00
(ver tabla N°12)

Tabla N° 12. Recursos manejados en mango.
Concepto de inversién Unidad [Cantidad]| Costo Total ($)

Unitario
(%)
A. Inversion fija
3,703,700.00
Huerta de mango haden* |Has. 56
50,000.00{ 2,800,000.00
Huerta de mango criollo* |Has. 4
40,000.00{ 160,000.00
Tractor con implementos |unidad 3
160,000.00| 480,000.00
Camioneta pick up Unidad 1
45,000.00 45,000.00
Camionte doble rodado  |[Unidad 2
90,000.00{ 180,000.00
Cerco perimetral metros 774

50.00|  38,700.00|

B. Capital de trabajo

453,336.00
Costos por hectarea Has. 60 7555.60]
453,336.00
Total (suma de A+B)
4,157,036

*Se considera el valor de los arboles
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Otras de las actividades que realizan son la ganaderia semintensiva de bovinos
productores de leche, en pastizales que cubren los callejones de las huertas,

especificamente con pasto guinea. El producto principal es la leche vy

secundariamente la crianza de toretes de media ceba, en esta actividad hay una
cantidad importante de autoconsumo.

Aunque ftradicionalmente han contado con ganado, hubo una época que fue
desestimado, la cual coincide con los tiempos de mejores precios del mango, en la
cual decidieron vender todo el ganado.

Hace un par de afios decidieron, organizarse en grupo de trabajo de la localidad y
solicitar al Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES) un préstamo
sin intereses para adquirir ganado Holstein f1, a cada uno de los integrantes les
correspondié 4 cabezas de ganado, posteriormente la U.F.C. adquirié con
recursos propios otras 7 cabezas de ganado.

Actualmente el hato esta compuesto por 12 vacas, 2 vaquillas, 1 semental, 4 ’
toretes y 2 becerros {(ver tabla N° 13). En esta actividad participan de manera
directa 2 integrantes de la familia. Con base en la encuesta aplicada los recursos
en bovinos alcanzan $160,108.00
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Tabla N° 13. Monto de recursos manejados en Bovinos de Leche

e

kiw -

Inversién

136,000]

151,000

Terreno pradera has. 12 0l
ICorraIes de manejo lote 11 5,0000 5,000 5,000}
rustico
cerco perimetral y lote 11 12,000 12,000] 12,0001
ivision de potreros I
Semental cabeza 11 14,000 14,000 14,000}
Vacas cabeza 12| 8,000] 81,000] 15,000 96,000}
[Vaquillas cabeza 6 4,500, 9,000 9,0004
Toretes cabeza 4 3,000 12,000 12,000}
[Becerros Cabeza 2 1,500 3,000 3,000
|Capital de Trabajo 9,108 0 9,108
{Alimentos mes 11 2,698 2,698 2,698
IBiolégicos mes 11 1,380| 1,380] 1,3804
{Mano de Obra mes 11 3,650 3,650 3,65
|Inversion total 145,108 15,000 160,108
[Participacién. % 90.63] 9.37 100§

Por otro lado, cuentan con un rebafio de borregos pelibuey que alcanza 60

vienires, 3 sementales, 12 borregas primerizas. (Ver la estructura en la tabla N°

14) El ganado ovino es cuidado por los menores de edad en época de vacaciones

y por las tardes cuando no se encuentran en la escuela, en temporada escolar se

hace necesaria la contratacion de un pastor, por lo regular menor de edad que se

le paga menos que un jornal para un adulto.
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Tabla N° 14. Monto de recursos utilizados en ovinos.

Concepto de Unidad | Cantidad | Costo | Total ($)
inversién Unitario
($)
A. Inversion fija
212,922.64
Terrenos ¢/ pastizal Has. 4
15,000.00] 60,000.00
Terrenos de pastoreo |Has. 6
Vientres cabeza 60
1,500.00{ 90,000.00
Sementales cabeza 3
3,000.00{ 9,000.00
Borregas primerizas  |cabeza 12
1,500.00{ 18,000.00
Terreno para corral m2. 400
50.00| 20,000.00
Corral de manejo obra 1
10,000.00] 10,000.00
Comederos obra 1
3,606.97] 3,606.97
Bebederos obra 1
2,315.67| 2,315.67
B. Capital de trabajo
3,192.90
Alimentos ciclo 1 1070.94
1,070.94
Bioldgicos ciclo 1 296.96
296.96
Mano de Obra ciclo 1 1825.00
1,825.00|
TOTAL (Suma de A+B)
216,116

Otra de las actividades complementarias es la apicultura la cual la desarrollan dos
de los miembros de la familia. El volumen de colmenas que cuentan es de 15 (ver
estructura en la tabla N° 15), lo que no origina una utilizacion de mano de obra
constante, aunque requiere de sistematicas visitas para alimentar, revisar, medicar
y cosechar. Esta actividad ha tenido cierta resistencia del resto de la familia debido
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a que no se cuenta con instalaciones adecuadas para la cosecha y que ademas
los apiarios se encuentran en los terrenos de las huertas de mango.

Tabla N°15. Recursos utilizados en Apicultura.

Concepto de inversién | Unidad | Cantidad| Costo | Total ($)

Unitario
(%)
A. Inversién fija
25,600.00
Camaras de cria Céamara 15
500.00| 7,500.00|
Alzas alza 4
100.00 400.00
Extracto radial manual |unidad 1
3,5600.00! 3,500.00|
Cuchillo desoperculador |Unidad 1 :
1,200.00] 1,200.00
Material y equipo de lote 2
proteccién. 1,500.00| 3,000.00
Bodega unidad 1

10,000.00] 10,000.00]

B. Capital de trabajo

3,762.00
Ciclo productivo ciclo 1 3762.00|
.3,762.00|
Total (Suma de A+B)
29,362 .00

Adicionalmente existen actividades dificiles de cuantificar pero que en un
momento dado representan un ingreso o un consumo no sélo para esta U.F.C. en
especifico, sino para todas, como puede ser la venta de guanabana, cerdos o
aves.

El cdmo esta familia ha crecido y ha acumulado es una historia que empieza con
la desaparicién violenta del padre, el cual tuvo el encargo de gestionar, en su
caracter de Presidente del comisariado ejidal, el establecimiento de la huerta ejidal
a que se hace referencia en el esbozo historico del ejido. A su muerte dejé como
herencia la participacién en la huerta colectiva y otra cerca del poblado del Arroyo
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Seco y un terreno agricola con riego ubicado en el valle (conocido como San
Juan). Con estos activos, la familia decidi6 trabajarlos y con las primeras utilidades
compraron algunos terrenos agricolas que posteriormente plantaron con mango y

el terreno fue exclusivo para la siembra de papaya, pepino 0 melén que en

algunas buenas temporadas permitié capitalizarse a la U.F.C. lo que dio como
consecuencia la inversién en terrenos que en su mayoria eran comprados a
agricultores viejos u otros que tenian algun tipo de apuro econémico. En la
actualidad en la familia existen 6 ejidatarios, que adicionalmente cuentan, en su
conjunto, con el 25% de las acciones de un empaque propiedad de la S.P.R.
Agroexportadora Roy de la cual son socios.

Por dltimo, en época de escasez de ingresos (periodo de lluvias) o de baja de
precio del mango, como resulté esta lltima temporada, se dedican a la compra
venta de guayaba, la cual trasladan a la ciudad de Guadalajara. '

2.1.3. El Monto, naturaleza y destino de los productos generados
(autoconsumo, mercado y flujos de trabajo).

Las unidades familiares campesinas y las empresas tienen caracteristicas
diferentes, aunque comparten rasgos tales como: minimizacibn de gastos
generales, uso de tecnologia y planeacion de la produccion, y sobre todo vinculos
con el mercado, pero el uso de mano de obra, las necesidades de consumo y
autoconsumo que ejerce la familia y la economia de complementos es algo que
basicamente las hace diferentes. La empresa utiliza exclusivamente mano de obra
asalariada y la considera como un elemento mas colocandola a un lado de las
materias primas o de los costos fijos y supone, como hemos sefialado en el marco
de referencia, que esta puede ser contratada libremente. En oposicién la U.F.C.
parte de una cantidad determinada de mano de obra y dado su crecimiento o
disminucion econémica tendra un efecto directamente proporcional en su uso, por
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lo que se vera en la necesidad de contratar o de contratarse, pero siempre ésta
sera complementaria en el esquema de las U.F.C.

| Definimos, anteriormente, que las U.F.C. invierten su trabajo y activos (incluida la
tierra) para generar un ingreso. Los ingresos de la U.F.C. pueden ser en especie
los cuales normalmente se destinaran al consumo humano o bien formaran parte
de otro proceso productivo, ganaderia, producciéon de piloncillo, ensilado o
henificado, etc., dentro de la misma unidad. También sucede que los productos
generados tienen destinos que generan ingresos monetarios y es por lo tanto que
se encuentran insertos en el mercado.

E! mercado al cual se enfrentan las U.F.C. ha sufrido modificaciones significativas
y ello ha obligado a intercambios, por lo regular desiguales, con otros agentes. De
ahi que nuestra intencién sea mostrar como el destino de los productos.generados
se distribuye en diferentes espacios que van desde el autoconsumo hasta la
insercion en mercados globalizados.

U.F.C. Maiz.

En primer lugar la U.F.C. maiz destina un promedio de 700 gramos de maiz
semanal por integrante 1o que arroja 1,277.5 kilos anuales para consumo familiar,
es decir el 16% no es vendido. El restante forma parte de otros procesos, sobre
todo el ovino caprino, o bien es vendido a precios locales que van de $1.20 a
$1.90 por kilo, dependiendo de la época del afio, de la disponibilidad de grano y
del consumo del mercado local. Esto ultimo es significativo ya que hace algunos
afios era comin que las mujeres realizaran todo el procedimiento para elaborar
sus propias tortillas, hoy dia es practicamente inexistente esta costumbre y la
mayoria de las familias adquieren este producto de las tortillerias de Nuevo
Urecho, o en una camioneta que acude a la localidad o bien elaboran tortillas a
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partir de harina de maiz la cual es vendida en la tienda DICONSA. Este cambio
paulatino en el consumo coincide con tres sucesos:

1 La especializacion de la localidad en el cultivo del mango y una disminucién en

los terrenos de buena calidad para la siembra de maiz.

2. Una baja sensible en la demanda de granos de maiz en el ambito local y
regional, provocado por la diferenciacion de precios, es decir los precios
internacionales.

3. La mano de obra disponible en cada unidad se destiné en aquellas actividades
que generaran mayores ingresos o productividad. Situacibn que no
corresponde al maiz. '

Es evidente que la U.F.C. no cuenta con las condiciones para realizar un cambio
de cultivo, esta situacion se repite en las unidades con mayores desventajas en lo
que a calidad de terreno se refiere, y también se refleja en el hecho de que se
siga utilizando semilla criolla ya que de esta manera no tienen que erogar por su
compra de manera anual. Lo que a simple vista puede parecer una resistencia,
refleja una estrategia de mantenimiento.

El rastrojo es otro de los productos que genera una parcela de maiz. Cuando el
rastrojo es comprado en el terreno tiene un valor aproximado de 20 centavos el
kilo (aunque en tiendas de forrajes en Ario de Rosales puede encontrarse hasta
$18.00), pese a ello esta unidad carece de infraestructura para su transformacién
y no existen compradores de rastrojo que puedan transformarlo, por lo que esta
unidad tiene tres alternativas:

1. Se deja en el terreno para su posterior degradacion.

* Esto se reafirma en el hecho de que México importa al menos la cuarta parte del maiz que se consume.
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2. Se corta y almacena para que en época de secas, algin tipo de ganado lo

consuma.

3. Se deja una minima parte para ser vendida a algtin ganadero local, para su

uso en sistemas intensivos.

La Unidad por lo regular decide que el rastrojo, alrededor de 10 toneladas, sea
consumido en el hato de ovicaprinos de su propiedad, de esta forma agregan valor
al rastrojo.

Los datos de ventas sufren grandes variaciones ya que dependen de las
necesidades econdmicas, si el temporal fue bueno habra menores ventas y en
contraparte si el temporal es malo éstas aumentaran significativamente. Con base
en el cuestionario realizado a esta Unidad y para efectos de célculo se consider6
que ei10% de la produccion se destina al autoconsumo, mayormente en fiestas o
eventos familiares especiales.

El ganado juega una especie de “fondo de reserva” ya que su venta esta
directamente vinculada a la disposicién de efectivo que se ocupa para adquirir
productos o bienes que la Unidad no puede producir.

El ganado que se pone a venta por lo regular se destina a las poblaciones como
Lombardia y Ario de Rosales, asi como al mercado local. Este tipo de ganado
también se ha visto afectado en el precio, puesto que en los ultimos afios se ha
importado canales de ganado ovino de Australia a través de los Estados Unidos,
los cuales tienen un valor menor ($8.00 el kilo) en comparacién con el que se
produce en la region que es de $24.00 el kilo en pie. Sin embargo, los circuitos de
comercializacion que persisten son los locales.

-98-




los ingresos son completados con actividades como el jornaleo en la €poca de

secas y la resinacion de pinos. (ver figura N° 1)

Figura N° 1. Flujos de trabajo en la U.F.C. Maiz
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La U.F.C. cafia maneja dos tipos de actividades: El trapiche cafiero y el ganado

bovino. El primero representa la mayor parte del ingreso y del volumen econdmico,

actividad intimamente relacionada con el cultivo de cafia, ya que el 100% de la

produccién se destina al trapiche piloncillero familiar. De cada 10 toneladas de

cafia se obtiene 1 tonelada de piloncillo, adicionalmente se obtienen productos

secundarios como el guarapo™ y los esquilmos de la cafia a pesar de su baja
palatabilidad. El autoconsumo del piloncillo no rebasa los 100 kilos, incluidos los

que se regalan a la iglesia.

3 Et guarapo es una especie de melaza que se utiliza para ef consumo del ganado combinado con rastrojo o

esquilmos.
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El mercado del piloncillo, a través de muchos afios, no ha sufrido grandes
variaciones debido principalmente a que:

~ 1. A pesar de las constantes importaciones de alta fructuosa como sustituto del

azucar y de la apertura de los E.U.A. al aziicar mexicana (situacion que se
decidira en la definicion de cuotas e imposicion de aranceles) esto no afecta el
mercado del piloncillo debido a sus usos diferenciados.

2. Los trapiches no estan en competencia con los ingenios porque no obtienen el
mismo producto.

3. En el Estado de Michoacan solo existe concentracién de trapiches en Nuevo
Urecho y en el vecino municipio de Taretan, por lo que el mercado regional tan
sé6lo cuenta como oferentes con un pequefio nimero de productores.

Asi el mercado se localiza en los estados de Jalisco, Guanajuato y el propio
Michoacan. '

£l trapiche absorbe, de manera tradicional la totalidad de la mano de obra de la
U.F.C,, incluso se tiene contratar externa en época de zafra, caso contrario en el
ganado que ocupa Unicamente a uno o dos miembros de la familia. La finalidad
de la explotacidn ganadera es obtener cria para venta y la leche se obtendra para
el autoconsumo y para la venta, una vez satisfechas las necesidades. Al igual que
la UF.C. Maiz, el ganado se considera una reserva economica que sera utilizada
cuando se requiera de recursos, aunque ello provoque que las ventas no sean las
idoneas debido al bajo peso de los animales o que estas se realicen fuera de
temporada.

El mercado de ganado persiste como regional, ya que en ocasiones los
intermediarios acuden a comprar el ganado para su posterior engorda y venta en
Morelia, Patzcuaro o Ario de Rosales, aunque también participan engordadores
locales, ya que el producto se considera como de media ceba. (ver figura N° 2).
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Figura N° 2. Flujos de Trabajo en la U.F.C. Cafia
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La U.F.C. Guayaba.

La UF.C. Guayaba es la mas especializada, como se ha comentado
anteriormente, esta unidad ha transitado en cambios de uso de suelo y se ha
movido en aquellos que le permitan tener una mayor decision sobre los procesos
de trabajo.
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l.a unidad persiste como una economia familiar ya que la mano de obra que se
utiliza, en todo el proceso, es exclusivamente familiar, exceptuando la época de

cosecha y empaque.

La guayaba esta destinada al mercado nacional, puesto que actualmente los

volimenes de exportacién son minimos y no existe importacion. (ver figura N°3)

Figura N° 3 Flujos de trabajo en la U.E.F Guayaba
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Esta unidad ademas de ser la mas diversificada es a su vez la mas compleja. De

los productos que genera todos tienen una relacién con mercados intemacionales

y ello afecta directa o indirectamente los precios y los volimenes de produccion.
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Esto significa, que tal vez los prodhctos no sean vendidos al exterior pero el
hecho de que los esté importando puede modificar algunas estructuras de
consumo al corto o mediano plazo, tal como sucedi6 con el maiz.

E! mango es producido en volumenes cercanos a 544 toneladas en 60 hectareas,
de esta produccion el 65% se destina al mercado externo, por lo que es necesaria
la colocacién a través de los empaques ubicados en el municipio. El 35% con
calidad nacional se vende a intermediarios de Guadalajara o Morelia. Cuando la
disminucién de precios es drastica la Unidad busca la comercializacién directa a la
ciudad de Guadalajara.

El precio estd siendo una variable significativa en la viabilidad del cultivo de
mango, ya que en los ultimos afios ha persistido una baja en el mercado
internacional, de tal manera que incluso la cotizacién nacional lo ha superado. Las
variaciones al precio internacional han sido provocadas por:

1. El ingreso de nuevos paises a los mercados de Estados Unidos y Canada, lo
que provoca sobre oferta del producto.

2. El segmento de mercado en los paises sefialados es la poblacién de origen
latino, por lo que es muy localizada la demanda y no ha existido expansion de
consumidores. ‘

3. Se ha incrementado el niumero de hectareas en el Estado y en otros Estados
(Guerrero, Chiapas y Oaxaca) todos ellos con el mismo tipo de producto.

4. E| mercado internacional demanda mango verde® con tratamiento
hidrotérmico y empacado el cual se cosecha de 2 a 4 cortes, en tanto el
mercado nacional demahda mango punteado® el cual se cosecha de 5 a 10
cortes dado que requiere mayor seleccion en el arbol, por esta razén el mango

nacional tiene un ligero sobreprecio.

3% Se considera mango verde aquel que tiene la semilla completamente formada y ha iniciado un periodo de
maduracion.

% El mango punteado es aquel que ha iniciado un proceso de maduraci6n en el irbol y se identifica por el
inicio de la coloracién amarilla.
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5. El precio intemacional arrastra el precio nacional de compra, aunque para el
consumidor final no perciba cambio alguno.

Lo anterior ha provocado, una disminucion incipiente en las hectareas
establecidas en la localidad y el municipio.

Respecto al ganado bovino, el principal producto es la leche la cual tiene un 35%
de autoconsumo, aproximadamente 7,300 litros, el resto es vendido al menudeo y
litreado en la localidad y en la cabecera municipal. Este producto, por sus
caracteristicas perecederas, se obliga a una distribucién local. La leche también
ha sufrido variaciones de precio, debido a que a través de las tiendas DICONSA
se vende leche deshidratada en bolsas que rinden 2 litros a un precio de $5.00
frente a los cuatro pesos en que se vende la leche bronca por Iitrd.
Aparentemente esta situacién no afecta la ganaderia, sin embargo tal vez dentro
de algunos afios suceda algo parecido a lo del maiz.

La cria de ganado bovino, para esta unidad, es también un Fondo de reserva.
Aunque a diferencia de la U.F.C. cafia, la venta de animales estd mas destinada al
uso como pie de cria 0 como sementales.

El ganado ovino tiene una légica muy parecida a la presentada en la Unidad Maiz,
es decir ganado que se vende en época de falta de liquidez o en la erogacion de
un gasto familiar fuerte. Asimismo, se destina un 10% al autoconsumo. Para
efectos de calculo se consideraron ventas de 12 borregas de desecho, 28
borregas primerizas y 40 machos destetados, estos generaran un ingreso de
$69,240.00 al afto. Del céHmo obtuvimos esta cantidad depende mas de supuestos
técnicos que de supuestos econdmicos, dado que el hato se maneja de forma
rastica.
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El destino de la produccién es el mercado local y ventas a birrieros de las
localidades de Ario de Rosales y Lombardia, los cuales acuden a la localidad a
adquirirlos.

La apicultura es otra actividad complementaria, ésta tiene poco de instrumentarse
de manera tecnificada ya que ha habido dificultades para realizarla debido a la alta
presencia de africanizacién y enfermedades como la logue o parasitos como la
Varroa jacobsoni. El nimero de colmenas es variable ya que existe enjambrazon,
sin embargo para efectos de calculo se considera 15 cAmaras, con un rendimiento
promedio de 20 litros, de los cuales el 80% se obtiene en la cosecha de otofio
(noviembre y diciembre) y un20% en la cosecha de primavera (abril y mayo). La
unidad obtiene una cosecha total de 300 litros que son vendidos en su totalidad al
menudeo. El precio por litro es de $45.00 muy superior a los $14.00 que se
presenta en el mercado internacional. La situacion que presenta la actividad
apicola en la unidad es muy similar a la de los pequefios apicultores, que prefieren
los mercados locales ya que son muy superiores en cuanto al precio se refiere,
derivado de que los volimenes que distribuyen son muy bajos y eso les permite
obtener una ganancia mayor.

La unidad destina alrededor de 2 cubetas (38 litros) para el autoconsumo propio,
esto significa que el monto de productos manejados es de 300 litros que
equivalen a $13,500.00 (ver figura 4)
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Figura N° 4. Flujos de trabajo en la U.F.C. Mango
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22. EL PROCESO ECONOMICO.

2.2.1. Costos de produccion.

El componente de costos es fundamental para definir la viabilidad econdmica y
financiera de cualquier unidad productiva. No obstante las U.F.C. presentan
légicas diferentes a las empresas privadas, como hemos sefialado una de ellas es
lo relativo al concepto de mano de obra, asf como de insumos que se trasiadan
de una actividad a otra, lo que aparentemente no genera gasto, sin embargo

existe y como tal tiene un valor.
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Es en este punto, donde la metodologia utilizada y el marco de referencia pueden
ser cuestionados, debido a que tradicionalmente los autores que han analizado la

organizacién y funcionamiento de las unidades rurales se han basado en una

6ptica de corte marxista, y en elios persiste un analisis limitado Gnicamente al
funcionamiento de las unidades econémicas a su légica interna y con poca o nula
insercién en una economia nacional. De hecho dan prioridad al funcionamiento
con base al consumo y a la reproduccién biolégica, asi como a la intensidad de
mano de obra.¥ No decimos que estos elementos sean equivocados de hecho
son fundamentales para entender las Unidades econémicas en las areas rurales,
pero también creemos que existe una creciente insercibn a una economia de
mercado y la viabilidad presente y futura de la Unidades economicas familiares
sera bajo estas reglas de juego.

No negamos que puedan existir unidades que, por sus condiciones naturales de
ubicacién y calidad de tierras, tengan una légica parecida, pero incluso éstas han
visto modificar su estructura productiva, porque cada vez la influencia de los
mercados es mayor y esto nos ha obligado a un tratamiento que mas que las
defina a lo interior las confronte hacia lo exterior. Aunque también es cierto que las
teorias econémicas “vigentes” han dejado de lado los aspectos que bien podemos
llamar sociolégicos o antropolégicos y estas unidades han sido tratadas mas como
ineficientes empresas que como complejos culturales, sociales, historicos y
econémicos.

Aun asl, el riesgo de transitar entre un modelo que ha sido tratado
tradicionalmente ante los ojos del materialismo histérico y enfrentarlo a la realidad
que vive, y en el cual las relaciones econémicas globales y el Estado juegan un
papel fundamental, para definir su viabilidad, es algo que asumimos.

57 Basta con sefialar que Alexander Chayanov definié que “En la prictica econémica campesina se realiza un
balance entre lo que se trabaja y lo que se come, lo cual determina en gran parte, el volumen de la actividad
econémica familiar”. op. cit. Con esta aseveracién los campesinos estarfan renunciando al crecimiento
econémico de sus unidades, a la utilizacién de la tecnologia, a la productividad y a la vinculacién con el
mercado.
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Con esta aclaracion, conveniente creemos, disefiamos los costos de produccion
por U.F.C. y posteriormente determinamos sus proporciones en los cuales se

resalta el relativo a la mano de obra y en algunos casos de insumos que son
‘ oroducidos en la misma unidad.

U.F.C. Maiz.

Aqui el componente de mano de obra es totalmente aportado por la familia, en el
cual identificamos un volumen de 104 jornales trasladados en la temporada de
siembra a la cosecha (ver tabla N° 16). Es importante sefialar, que es un dato
aproximado dado que existe un niumero significativo de dias que se utilizan para
el mantenimiento de la parcela, los cuales son dificiles de cuantificar. Por otro
lado, la distribucién de la mano de obra en esta unidad responde mas a una légica
de disponibilidad y a la necesidad de consumo que a una légica econdmica.®

Tabla N°16. Distribucion de costos en Maiz.

Concepto Nuamero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario
Mano de obra familiar 104 $60.00 $6,240.00 41.51
Insumos $8,792.00 58.49
Total $15,032.00 100.0

En la actividad de los ovinocaprinos la mano de obra es exclusivamente familiar
(ver tabla N° 17), aqui cuantificamos un jornal diario, aunque también es
importante recalcar esta que actividad recae en los menores de la familia o en las
mujeres y realmente el tiempo destinado para realizar el cuidado del rebafio no
cubre una jornada de 8 horas.

% Un an4lisis més especifico de la estructura de costos y la memoria de célculo se encuentra en anexo |
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Tabla N°17. Distribuciéon de costos en Ovinocaprinos.

Concepto Namero de Costo Costo Total %
Jomales Unitario
Mano de obra familiar 365 $60.00 $21,900.00 |59.51
Bioldgicos $3,164.22 8.49
Alimento $12,180.00 (32
Total $37,244.58 100

U.F.C. Guayaba.

La U.F.C. Guayaba a pesar de su especializacién es la que ocupa una mayor

proporcion de mano de obra familiar (excepto cosecha) y no se destina pagos

especificos para ella, ya que cuando realizan gastos son sufragados de los

ahorros efectuados en la tem'porada anterior (ver tabla N°® 18).

Tabla N°18. Distribuciéon de costos en Guayaba.

Concepto Nidmero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario
Mano de obra familiar 1,460 $70.00 $102,200.00 |54.17
Mano de obra contratada | 340 $70.00 $23,800.00 12.61
Insumos $56,067.20 29.71
Mantenimiento $994.10 3.51
Total $188,661.30 1100

Las actividades que contratan mano de obra de manera externa son sobre todo en

la cosecha y empaque, siendo notable la presencia de la mano de obra familiar

durante todo el afo.
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U.E.F. Cafia.

La mano de obra utilizada para los bovinos es propia, aunque la dinamica
- caracteristica del sistema de produccién obliga a la presencia constante de dos
personas, las cuales no estan todo el dia atendiendo el ganado, sino que tienen
actividades especificas que desarrollan durante lapsos de tiempo distribuidos en el
dia, tales como: apartar el ganado39, ordeftar, marcar o llevar a pastoreo. De
hecho, en este tipo de explotaciones es fundamental la mano de obra e incluso
representa casi la mitad (ver cuadro N° 19), y el resto la alimentacién.

Tabla N°19. Distribucion de costos en cria de ganado bovino.

Concepto Nimero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario
Mano de obra familiar 730 $60.00 $43,800.00 (4885
Mano de obra contratada |0 $60.00 0 0
Biolégicos $2,242.00 2.50
Alimentos $43,983.00 48.85
Total $90,024.00 100

La mano de obra y los alimentos pueden disminuir en su costeo, debido a que,
como sefialamos, en el primer concepto se trata de un supuesto de trabajo diario y
en dia completo, situacion que no sucede en la realidad. En el caso de los
segundos hay insumos que provienen del trapiche, como melaza y de la punta de
cafia, esto insumos alimentarios reflejarian disminuciones de! 15% del costo del
alimento. '

En la cafia de azucar y los trapiches al tratarse de actividades complementarias,
decidimos la presentacibn en una sola integracién financiera, en este caso la
mano de obra familiar es importante, pero no es la totalidad de la ocupada, ya que

% El concepto de apartar el ganado se refiere a separar por la tarde los becerros sin destetar, para que estos no
consuman la leche que serd ordefiada por la mafiana.

-110-




para la cosecha y la produccién de piloncillo se ocupan al menos 1,043 jornales
externos, este dato lo obtuvimos de multiplicar la mano de obra familiar disponible

a través del afio y restarla del total obtenido en la integracién financiera® . De
| hecho la mano obra contratada es sobre todo en la época de zafra y produccion
de piloncillo (ver tabla N° 20).

Tabla N°20. Distribucion de costos en caiia de azicar y trapiche.

Concepto Ndamero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario

Mano de obra cafa.
Mano de obra familiar 1,585 $60.00 $95,100.00 33.42
Mano de obra contratada | 323 $60.00 $19,380.00 6.81
Mano de obra trapiche ‘
Mano de obra familiar 240 $60.00 $14,400.00 5.06
Mano de obra contratada |650 $60.00 $43,200.00 {15.18
Insumos $109,748.40 |38.57
Otros servicios $2,700.00 .96
Total $284,528.40 (100

Aqui la mano de obra familiar aporta el 38.48% de la estructura de costos, la cual
no es pagada como jornal o dia de trabajo, pero fisicamente existe la aportacion y

el esfuerzo, de ahi una de las diferencias mas notables con ofro tipo de empresas.

U.F.C. Mango.

Como hemos mencionado, esta unidad es de las mas complementarias y
diversificadas asi como también tiene la mayor utilizacion de mano de obra, pero
aun asi no puede definirse como una empresa “privada” ajena al sector social de
la economia, ya que con la participacion de cada uno de sus integrantes han
conformado el volumen de sus activos, de sus productos y valores que genera.

* Una precisién de la aplicacién de la mano de obra en el proceso productivo se encuentra en anexo 3.
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Ejemplo de lo anterior, es que al existir buenos afios aumentan su capital, el
consumo y disminuye la utilizaciébn de la mano obra propia, en caso contrario y
como se ha visto en los Ultimos afos, |la revolvencia de los recursos disminuye,
‘ baja el presupuesto personal, se eleva la utilizacion de la mano de obra familiar e
incluso tienen que contratar recursos externos a través de bancos.

Los costos, entonces, deben reflejar el componente de la mano de obra, los cuales
en el caso del mango se determinaron de multiplicar la mano de obra familiar
disponible al aflo (5 miembros por 365 dias), o que armroja 1,825 jornales. (ver
tabla N° 21) |

Tabla N°21. Distribucion de costos en mango.

Concepto Numero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario '

Mano de obra familiar 1,825 $60.00 $109,500.00 |10.57
Mano de obra contratada {6,575 $60.00 $394,500.00 |38.11
Insumos $453,336.00 [43.80
Mantenimiento $74,07400 (7.15
Sanidad vegetal $3,600.00 37
Total $1,035,010.00 | 100

La explotacion de bovinos para leche tiene un comportamiento similar al
desarrollado en la U.F.C. cafia, no obstante aqui la mano de obra se vuelve mas
importante dado que el principal producto en esta actividad es la leche, la cual
requiere de la ordefia diaria, situacion que se refleja en la estructura de costos (ver
tabla N° 22) ya que se aporta el 100% del valor de la mano de obra.
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Tabla N° 22. Distribucion de costos en cria de ganado bovino.

Concepto Namero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario '

' 'Mano de obra familiar 730 $60.00 $43,800.00 (435
Mano de obra contratada {0 $60.00 0 0
Biolégicos $1,380.00 1.77
Alimentos $32,372.00 41,74
Total $77,552.00 100

A diferencia del manejo realizado por la U.F.C. caiia, esta U.F.C. no produce

insumos para el ganado, exceptuando los pastizales con que cuenta.

Como sistema de produccioén, el manejo de ovinos conlleva mano de obra que por

lo regular es aportada por los menores de la familia, esto resulta normal por que

solo es necesario el cuidado y pastoreo, no obstante cuando se le da valor a esta

mano de obra, sin duda se constituye en el gasto mas importante. (Ver cuadro N°

23).

Tabla N°23. Distribucién de costos en Ovinos pelibuey

Concepto Numero de Costo Costo Total %
Jomales Unitario
Mano de obra familiar 365 $60.00 $21,900.00 |[57.70
Biologicos $3,563.57 9.30
Alimento 12,851.28 33.00
Total $38,314.85 100

La actividad apicola que maneja pocas colmenas es practicamente imposible

definir unidades de trabajo, ya que un apiario puede visitarse en 2 horas, incluso

en la cosecha y el promedio de visitas es de una cada quince dias realizada por
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dos personas, por ello decidimos cuantificar las 24 visitas al afio con el costo de
un jornal cuyo costo promedio es de 60 pesos. (ver tabla N°24).

" Tabla N°24. Distribucién de costos en produccién de miel.

Concepto Namero de Costo Costo Total %
Jornales Unitario
Mano de obra familiar 26.5 $60.00 $1,590.00 24.37
Insumos $4,632.00 71.02
Medicacion $300.00 4.61
Total : $6,522.00 100

Derivado del comportamiento de las actividades al interior de cada una de las
U.F.C., podemos determinar que la mano de obra en las actividades
agropecuarias sigue siendo uno de los componentes del costo de produccion mas
importante. Incluso rebasa en promedio el 40%, de ahi que el grado de
adaptacion de las U.F.C. a las condiciones adversas es, sin duda, por el volumen
de mano de obra familiar que se aporta.

Por ello la remuneracién anual por el trabajo es lo principal para las unidades
familiares campesinas, pero esta depende de como se distribuyen las tareas de la
unidad en su conjunto. Ademas de que es innegable que existen elementos no
cuantificables y que tienen que ver con procesos subconscientes e intuitivos, todo

ello busca generar un equilibrio a su interior.
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2.2.2. Ingresos por venta de productos.

~ La venta de los productos es el elemento mas importante que vincula a las U.F.C.

con el mercado y que después de los valores subjetivos’’ es la que otorgan
viabilidad y permanencia.

De acuerdo a la encuesta realizada y a la revision de las condiciones en las cuales
se realizan las ventas (que fueron explicadas en el punto 2.1.2) Gnicamente
bastaria presentar el componente numérico entre el volumen a venta y el
autoconsumo. Hemos decidido, incluso, darle un valor al autoconsumo dado que
son productos que genera la unidad y como tal involucra costos de insumos y

mano de obra.
U.F.C. Maliz.

El autoconsumo es mas significativo en el maiz, ya que como hemos
mencionado, se destina 1.27 toneladas al consumo familiar 1o que representa el
16% de la produccion y el resto se utiliza para los ovinos o para la venta (ver tabla

N° 25)

Tabla N° 25 . Estructura de venta y consumo en el maiz.

Total Consumo Consumo | Producto para
humano animal venta
Kilos de maiz |8,000 1,277 5,987.80 735.20
% 100 16 74.8 9.20
Valor 9,600 1,532.40 7,185.36 882.24

Como se puede observar, el mayor consumo se queda en la unidad, ya sea para
la elaboracién de tortillas o para la dieta de los animales.

*} Entre los valores subjetivos podemos considerar los lazos familiares, la solidaridad y la aportacién de mano
de obra sin retribucién directa e inmediata.
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Esta situacion refleja la posicion de esta Unidad en el sentido de que les es mas
“rentable” dedicarlos a los animales que venderlo, ya que poca gente elabora sus
tortillas y compra grano.

E rastrojo que es un subproducto de la parcela, el cual no es vendido, pero para

el caso del analisis se le dio un precio comercial. Lo anterior, debido a que el
rastrojo forma parte de la dieta complementaria de los ovinos y caprinos. Para tal
fin se muestra un andlisis (ver anexo) en el cual no se cuantifica como ingreso,
obviamente la rentabilidad del cultivo disminuye.

Los ovinos tienen una dinamica de “Fondo de emergencia”, es decir se venden
cuando se requiere de recursos monetarios (ver Tabla N° 26). No obstante,
determinamos a través de la entrevista que la Unidad destina un 10% al

autoconsumo.

Tabla N° 26 . Estructura de venta y consumo en el ovinos y caprinos.

Concepto Total Precio |Autoconsu|Cab.| Ventas |Cab.
Unitario mo

Borregas de 12} $800.00 |[$1,600.00 |2 $8,800.00 |10
desecho
Borregas 18! $1,000.00 $18,096.00 |18
primerizas
Machos 30|$800.00 $4,000.00 |5 $19,226.80 |25
Destetados
Total 60|$51,722.80 {$5,600.00 (7 $46,122.00 |54
% 100 10.82 89.18

Es importante seftalar que los volimenes de autoconsumo varian de acuerdo a la
cosecha obtenida de maiz.
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U.F.C. Guayaba.

Dado el tipo de producto esta U.F.C destina practicamente el 100% del volumen
 de produccién a la venta (ver Tabla N°® 27), existiendo un porcentaje imperceptible
de autoconsumo. La guayaba se vende de acuerdo a su calidad y no se erogan
gastos de venta debido a que se realiza a pie de [a huerta.

Tabla N° 26 . Estructura de venta y consumo en Guayaba.

Tipo Volumen (Tons) | Costo Unitario Venta
Guayaba Extra (30%) 36 $4,000.00 $144,000.00
Guayaba 12 (40%) 48 $3,000.00 $144,000.00
Guayaba 22 (15%) 18 $600.00 $10,800.00
Guayaba de proceso (15%) |18 $100.00 $1,800.00
Total 120 $300,600.00
U.F.C. Caia.

La produccién de piloncillo y su venta representa el 78.38% de los ingresos totales
de la unidad, el nivel de autoconsumo de piloncillo apenas alcanza los 100
kilogramos (ver tabla N° 27) incluidas las donaciones que realizan a la iglesia.

Tabla N° 27. Estructura de venta y consumo en piloncillo.

Concepto Volumen % Precio Unitario | Valor de venta
(toneladas)
Ventas externas | 125.9 99.92 $3,200.00 $402,880.00
Autoconsumo | .1 .08 $3,200.00  |$320.00
Total 126 100 $403,200.00

Los Bovinos tienen, al contrario, una dinamica diferente dada la baja produccion
de leche ya que la mayoria de las ocasiones se les deja a los becerros, por lo que
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no puede considerarse un ingreso, sin embargo en otras temporadas se ordefia y
se consume alrededor de 20 litros diarios entre las tres familias, es decir 7,300

litros anuales.

Para efectos de analisis, aplicamos el supuesto de lactancia de 8 litros por cabeza
de la cual el 40% se deja a los becerros y el resto es consumido o vendido en la
localidad para lo cual cuentan con entregas definidas (ver tabla N° 28).

Tabla N° 28. Estructura de venta y consumo en Bovinos.

Concepto Cantidad | Precio unitario ($) | Ingresos ($) %
Vacas de desecho 1 4,000.00 4,000.00 3.6
Becerros 4 3,750 15,000.00 14.5
Leche para|7,300 4.00 29,200.00 26.2
autoconsumo
Leche venta externa | 15,740 4.00 62.960.00 55.70
Total 111,160.00 [100.00
U.F.C. Mango

Dado el volumen total que se produce de mango, el porcentaje destinado al
autoconsumo es relativamente minimo y este se satisface con la produccion
obtenida en el traspatio, por lo cual consideramos el 100% para venta. (ver tabla
N° 29).

Es importante recalcar que los precios obtenidos de venta son promedios ya que,
sobre todo en mango, existe una variabilidad de acuerdo al momento de la
cosecha. Por ejemplo, en este afo, los precios de exportacién arrancaron en 7
pesos finalizando en 70 centavos, esto provoca que ademds “arrastre” el precio
nacional, aunque este tiene mayor estabilidad, tanto en haden como en criollo.
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Tabla N° 29. Estructura de venta y consumo en mango.

Concepto Volumen Precio Ingresos %
(toneladas) | unitario ($) Totales
' [Mango haden Exportacion |352.80  |3,000 1,058,400.00|73.7
Mango criollo Nacional 40 2,800 112,000.00 |7.8
Mango haden Nacional 100.80 2,500 252,000.00 {175
Mango haden Pachanga |[50.40 266 13,406.40 1
Total 100 1,435,806.40 100

Otra variable que tomamos en cuenta es el rendimiento promedio, el cual es
observado en la mayoria de las 60 hectdreas, dado que existen afios que
aumenta o bien disminuye, aunque en este ultimo caso también se ve
acompafiado con ligeros incrementos en el precio.

La segunda actividad en importancia es la de bovinos, la cual esta especializada
hacia la produccién de leche. El volumen de autoconsumo de leche es de 20 litros
para toda la U.F.C y el resto es vendido en la localidad y la cabecera municipal.
(ver tabla N° 30)

Tabla N° 30. Estructura de venta y consumo en bovinos.

Concepto Cantidad | Precio unitario ($) | Ingresos ($) %
Vacas de desecho 1 4,000.00 4,000.00 3.9
Toretes 4 3,750 15,000.00 14.7
Leche para7,300 4.00 29,200.00 28.7
autoconsumo
Leche venta externa | 13,350 4.00 53,400 52.70
Total 101,600.00 |[100.00

Observamos que, al igual que la U.F.C. cafia, el autoconsumo es superior a la
cuarta parte del producto generado, cosa que no se traduce en un ingreso real a la
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unidad, pero no puede considerarse como una perdida, por lo que puede
calificarse como un ingreso virtual*? .

* La venta de ovinos depende de la necesidad de efectivo, no obstante definimos a

través de la encuesta, que existe un volumen de venta acorde al porcentaje de
reemplazos observados y al consumo familiar que declaran (al menos 1.5 machos
gordos cada dos meses), por lo que la composicion del ingreso contempla un
autoconsumo cercano al 10% (ver tabla N° 31), el cual puede aumentar en la
medida de que el resto de las actividades disminuya su intensidad.

Tabla N° 31. Estructura de venta y consumo en ovinos Pelibuey.*

Concepto Volumen | Valor unitario{ ingreso Total %
Borregas de desecho 12 800.00 9,600.00 14
Borregas primerizas 28 100000  |27.67200 |40
Machos autoconsumo 9 800.00 7,200.00 10
Machos destetados p/a venta | 31 800.00 24 537.60 36
Total 80 69,009.60 100

La apicultura, como se ha sefialado tiene un mercado local y un desplazamiento
relativamente lento durante el afio, ya que al venderse al menudeo, son los
demandantes los que acuden a la casa donde se expende. La miel resulta un
excelente cajon econémico que permite que afronten las necesidades mas
urgentes de gasto con este recurso. Como hemos dicho, la miel tiene un valor en
los mercados de menudeo ain mas alto que en los precios de exportacion. Tan
sencillo que de un kilo de miel al menudeo, se puede comprar frijol, maiz, arroz y
azucar (un kilo de cada uno). La miel tiene un buen valor y se puede transportar
faciimente en los mercados locales.

2 Como cuenta virtual podemos entender aquella que no implica dinero en efectivo (amortizaciones,
depreciaciones, autoconsumo, etc.)

* Los datos presentados difieren al anexo debido a que se aplicaron indices porcentuales en el desarrollo del
rebafio y genera datos con decimales.
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De acuerdo a la encuesta se nota un autoconsumo superior al 12%, lo que
coincidentemente refleja un equilibrio entre los salarios no pagados, alrededor de
$1,590.00, y el valor comercial de la miel que consume la U.F.C. cerca de
$1,710.00 (ver tabla N° 32).

Tabla N° 32, Estructura de venta y consumo en miel de abeja.

Concepto Volumen Valor Unitario Ingreso %
litros _
Miel Autoconsumo |38 $45.00 $1,710.00 12.6
Miel para venta|262 $45.00 $11,790.00 87.40
externa
Total 300 $13,500.00 100

2.2.3. Otros ingresos y subsidios.

En la mayoria las unidades se detectan otros ingresos provenientes de diversas
actividades, que van desde el jornaleo hasta los subsidios gubernamentales.
Independientemente de ello, en los anexos no se presentan estos ingresos y
subsidios en los flujos de operacién de cada uno de los sistemas de produccién,
porque consideramos aumentarian las tasas de beneficio costo y nos daria una
apreciacion equivocada; cuando se trata de observar, si cada uno de los
componentes productivos de las U.F.C. son por si solos rentables y si en caso
contrario obliga a realizar otro tipo de actividades, dado que los recursos
generados son insuficientes para garantizar el mantenimiento econémico de la
Unidad.

Sin embargo, al ingresar recursos de otras fuentes de manera directa o indirecta*
hay que tomarlos como parte de las entradas totales de la unidad y por lo tanto

“ Consideramos como fuentes directas de ingreso cuando exista un esfuerzo fisico genera recursos e indirecto
cuando no lo haya , en estos tltimos puede considerarse los subsidios o los apoyos asistenciales.
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deben considerarse en la relacion beneficio/costo total y en sus tasas de
rentabilidad.

No todas las actividades extraordinarias pueden cuantificarse, incluso existen
algunas que responden a un criterio estacional o bien a la necesidad inmediata de
recurso. De tal manera que las que aparecen en la tabla N® 33, tienen las
caracteristicas antes sefialadas.

Tabla N°33. ingresos y subsidios adicionales.

Concepto Monto
U.F.C. Maiz.
Ingresos por resina $7,800.00
Ingresos por contratacién de mano de obra |$21,600.00
Subsidios por PROCAMPO $2,800.00
Total U.F.C. Maiz $32,200.00
U.F.C. Guayaba
Remesas de E.U.A. $25,000.00
U.F.C. Mango
Subsidios PROGRESA (a una familia) $4,200.00
Compra venta de Guayaba $20,000.00
Acciones de empacadora (no registran)
Total U.F.C. mango $24,200.00
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3 EVALUACION SOCIAL.
3.1. Operacién y manejo familiar de los recursos.

El desarrollo de la U.F.C. tiene como fin esencial la satisfaccion de las
necesidades humanas presentes y futuras de sus miembros, en cuyo proceso
confluyen una serie de actividades productivas, sociales y culturales. Las U.F.C.
en su proceso de operacién responden a requerimientos socio econdmicos
integrales y no a proyectos aislados. Es decir el impacto social no puede ni debe
medirse por tipo de proyecto o de actividad, sino en el conjunto de actividades y
relaciones multifactoriales que establece la unidad.

De esta manera, podemos recalcar que las unidades familiares son, en principio
de cuentas, células de producciéon y consumo movidas por principios sociales. Es
entonces una economia que busca generar su propio trabajo y cuyo objetivo es el
bienestar comun de sus miembros.

Las familias rurales que en general conforman el sector social rural, se conducen
con una légica que busca mantener y acrecentar su capacidad de autonomia para
construir sus propias opciones y para la toma de decisiones en lo que constituye el
ambito de su propia reproduccion, en tanto unidades familiares de produccién
rural. En este aspecto no permiten que agentes externos, con intereses ajenos a

los propios 0 desconocidos se apropien de sus decisiones o decidan por ellos.

Por lo que hemos podido ver, las familias rurales y la asociacion de familias,
buscan fortalecer el ambito de autonomia, escudo y fortaleza de su compleja
estructura productiva, decidida por ellos mismos y base de su reproduccién en
tanto les permita su proyecto de vida individual y familiar, asl sea de forma
restringida.
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En realidad cuando utilizan los escasos recursos institucionales, no ponen en
juego, no arriesgan esta capacidad de autonomia, al contrario, buscan
acrecentarla y mantenerla a salvo de cualquier intervencién ajena a su medio, y
" como no conciben que un agente que pertenece a otra dimension, que no es de
sus iguales, éste sélo puede ser su aliado mientras no puedan deshacerse de é!.

Ofro de los planos en que se mueven estas familias, es la relativa a la busqueda
de maximizar la capacidad productiva de sus recursos naturales y humanos de
acuerdo a sus caracteristicas de cantidad y calidad. Las familias saben el alcance
y la posibilidad de los recursos de tierra y agua con los que cuentan; el posible
aprovechamiento de la infraestructura instalada; sus conocimientos y habilidades;
el comportamiento de los agentes locales y regionales con los que tendran que
interactuar, etc. En suma, en su proyecto de vida cuenta la historia y las
tradiciones, la vocacion y capacidad de aprendizaje para mejorar la productividad
de esos recursos.

Se trata, en este sentido, de aprovechar todos los recursos, los naturales y los
humanos de acuerdo a sus capacidades y caracteristicas. Todos las familias, aqui
investigadas, encadenan todos sus recursos, incluida la mano de obra familiar, en
esa compleja estructura productiva, todo con el propésito de hacer mas eficiente
cada recurso disponible.

Por otra parte, la maximizacién de su complejo productivo acrecentara la
capacidad de retencién de parte de los excedentes que sus propias actividades
estan generando pues les permitira reinvertir productivamente estos y ser
acreedores de recursos provenientes de otras fuentes, lo que a su vez le
significara sentar las bases para un proceso de desarrollo sostenido.

Finalmente, la estrategia de estas familias se mueve en el plano de una creciente

identidad con su realidad de productores rurales, de su complejo productivo y de la
pertenencia a un pequefio territorio organizado, la comunidad y su entorno que los
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cobija y protege y les permite mejorar sus expectativas de realizar su proyecto de
vida en ese medio en el que han nacido, se han desarrollado y piensan dejar como

herencia a las nuevas generaciones.

Se trata en todo caso de aprender de estas conductas y preguntarse: (EI
desarrollo, que incluye obviamente la superacién de la pobreza, tiene algo qué ver
con la capacidad del aprovechamiento maximo de los recursos disponibles, los
naturales y humanos, la historia y la cultura, los conocimientos y vocacién
productiva en las regiones y microrregiones?*®

Una comunidad, una microrregion o una region ¢ Podran retener mayor proporcion
de sus excedentes si diversifican las actividades, sus productos, sus servicios, es
decir, su complejo productivo asi como lo hace ia unidad de produccibn rural de
tipo familiar?

LEl desarrollo tendra que ver con la conservacién, el fomento o fa capacidad de
producir referentes de pertenencia a una comunidad, a una microrregion o a una
region?

3.2. Empleos generados y beneficios.

Una contribucién importante de las unidades familiares campesinas es la propia
generacion de empleo y una tendencia a reducir o evitar el “jornaleo” de los
integrantes, propiciando el empleo en las mismas comunidades. En este mismo
sentido, evitan las practicas de medieria y aparceria de ganado, actividades que
en la medida de lo posible siguen realizando los propios integrantes de las
Unidades. En general el tiempo que dedican los socios a las actividades oscila

** Maisterra, Jorge. Op.cit. pag. 12.
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entre et 75% y 100% del tiempo laborable al afio. Sélo en algunos casos de
mujeres socias o de menores de edad no se involucran

" Se puede decir que la totalidad de integrantes de las U.F.C. tiene empleo
asegurado, aunque en ocasiones la retribucién por este trabajo no sea la
esperada, este Gltimo acontecimiento explica los fenémenos migratorios de los
cuales el Estado de Michoacan no es ajeno.

El fenémeno de migracién es observable en las unidades que carecen de los
medios para sostener a la totalidad de familia, tal es la situacién de las dedicadas
al maiz y a la guayaba. En el caso de la guayaba si bien contratan mano de obra
de manera externa, el porcentaje que no es ocupado por la familia es insuficiente
para dar trabajo a mas de un miembro y en el caso del maiz es tan insuficiente por
naturaleza que tienen que contratarse en otras unidades.

En lo general, las cuatro unidades generan al afio 15,858.50 jornales, que
divididos en un promedio de 312 dias laborables nos resultan 50 empleos fijos que
comparados con la mano de obra disponible de las unidades*®, es superior en un
51%.

Podemos considerar que en los supuestos que hemos descrito, las Unidades
familiares tienen la capacidad del autoempleo, la generacién de ingreso, del
consumo y, por naturaleza, del arraigo.

3.3. Estructura y distribucion del ingreso.

Una caracteristica de la regién estudiada y del area rural de Michoacan en
general, es la amplia dependencia de la fruticultura, como fuente principal de
ingreso. Ello contrasta con el principio de diversidad productiva de la economia
campesina e introduce un elemento de fragilidad en las unidades de produccion de
estos campesinos. En esta situacion las unidades familiares demandan mayor
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cantidad de recursos en efectivo para su sostenimiento. En el aspecto de
distribucién del ingreso es donde hay un impacto favorable de las unidades, ya

que anteriormente a través de los jornales y la medieria, los grandes compradores

de las huertas en pie se quedaban con la mayor parte del valor agregado.

Es la apropiacion de recursos, a través de la venta y de la integracion de sistemas
de produccion, una expectativa importante de capitalizacion y motivacién para
mantenerse en la unidad. Por su parte, los ingresos tienen una distribuciéon e
impacto en todos los socios, aunque los egresos se incrementan por la adquisicién
de alimentos ya que no prevalece el autoconsumo

6 De acuerdo a la encuesta y entrevista realizada a las unidades, determinamos una fuerza laboral (hombres y
mujeres) de 33 personas.
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4 EVALUACION ECONOMICA.

4.1 Grado de integracién productiva, administrativa y econémica.

Los integrantes de las U.F.C. en lo general se encuentran bastante
comprometidos con el desarrollo de las mismas, esto independientemente de la
farma de trabajo, por ello la disposicién que han mostrado para la realizacion de
las practicas y labores que les demandan la unidad es bastante alta, pues cuentan
con la seguridad de que de esa manera en el futuro tendran un mejor nivel de
vida.

En la administracion detectamos que no desarollan ningin tipo de control
contable formal"’, simplemente por que consideran no necesitario, y muestran
resistencia a cuantificar su mano de obra como si fuera cualquier insumo. De
hiacho, como resultado de las actividades que desarrollan las U.F.C. producen
bienes que generan ingresos. Parte de este ingreso .se destina al mantenimiento
d2l capital de trabajo, y parte para aumentar el volumen de activos y por ende de
si1 capacidad de la unidad, siempre y cuando sea posible. El resto queda
d sponible para satisfacer las necesidades normales de la familia.

4 2. Viabilidad econdmica y financiera.

La evaluacién de las actividades productivas es una labor que abarca diversas
aristas como son: la técnica, la financiera, ta politica, la econémica y la ambiental.
Estos elementos en una empresa “privada” o totalmente vinculada con el mercado
le permiten tomar una decisién de continuidad o de cambio del giro o de la
produccién de un bien, pero las U.F.C. involucran no solo los anteriores factores,
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sino también factores culturales y sociales tales como: arraigo en la comunidad,
preservacion de tradiciones, estatus y renovacion de la unidad familiar como
entidad bioldgica y econémica. Ello significa que las U.F.C. no solamente
presentan un componente objetivo, el cual puede cuantificarse con relativa
facilidad, ya que tendria el mismo trato que cualquier unidad econémica privada,
sino también cuentan con elementos subjetivos que no son secundarios, e incluso
Hegan a ser fundamentales para la toma de sus decisiones.

Lo que realmente estamos presentando es un intento de cuantificar actividades,
insumos y productos, que en la concepcién campesina no tienen valor, simple y
llanamente por que no estan expresadas en el mercado o no son sujetas de algun
tipo de intercambio. Sin embargo, insistimos que estos conceptos tienen un
esfuerzo fisico y como tal esperan una retribucién de caracter econémico sea 0 no
cuantificable en términos monetarios, es decir estamos hablando de elementos
virtuales de la economia campesina. En conclusion, si bien existen elementos
subjetivos cotidianos dificiles de cuantificar, también es cierto que los elementos
en los cuales existe un esfuerzo fisico e intelectual pueden cuantificarse mediante
el establecimiento de unidades de medida, es asi que para efectos de este trabajo,
consideramos los jornales como un dia completo trabajado, aunque se trate de
una actividad que necesite Unicamente de horas y los productos obtenidos de un
sistema de produccion tienen un valor econémico medido en dinero, inclusive
cuando formen parte del autoconsumo, de un intercambio en el cual no exista
dinero o de otro sistema de produccién en caracter de insumo, sblo de esta
manera podemos definir si la U.F.C es rentable econémica y financieramente
frente a las condiciones de mercado y sb6lo de esta manera podemos medir el
esfuerzo que realiza para incrementar sus capacidades productivas o de consumo.

Por ello la evaluacion econbémica y financiera que pretendemos es a través de
definir las ventajas y desventajas de las U.F.C. teniendo como referencia las

“7 Exceptuando algiin control incipiente que lleva la U.F.C, mango y la U.F.C. aziicar, tal vez debido a su
contratacién de mano externa
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reglas de mercado y la globalizacién comercial, es decir se trata de cuantificar los
resultados econdmicos de nivel micro con relacién al nivel macro.

4.3. Relacién beneficio - costo.

El indice de beneficio costo*® es un concepto cercano a las teorias de bienestar,
es entonces un termino de economia de mercado y es desde un punto de vista
estrictamente economico que el andlisis costo beneficio busca maximizar la
utilidad social de las actividades productivas. Esta maximizacién depende, en gran
medida, de una correcta definicién de costos y beneficios esperados en la
inversién.

Decidimos entonces, como ya hemos mencionado de manera reiterada, darle el
valor comercial a cada uno de los productos y darle un valor a la mano de obra y a
otros insumos que no “pasan” por el mercado, de tal manera que por tipo de
actividad se obtuvieron las siguientes tasas de relaciones de beneficio costo:

1. Maiz 54
2. ovicaprinos .80
3. Ovinos pelibuey .96
4. Bovinos leche 1.06
5. Mango .69
6. Apicultura .86
7. Guayaba .69
8. Bovinos doble propésito .67
9. Piloncillo ~ Trapiche .60

** La relacién Beneficio costo es el cociente de los flujos descontados de los beneficios o ingresos del
proyecto, sobre los flujos  descontados de los costos o egresos del proyecto. Al igual que el valor presente
neto se requiere establecer una actualizacion apropiada. Si la B/C es mayor que 1 el proyecto es favorable ysi
el es menor a 1 es desfavorable, pues reporta que la tasa aplicada no cubre sus costos.
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Es notable que la unica actividad que presenta una relacién beneficio costo
superior a 1 es la de bovinos de leche. Esto puede explicarse por dos razones: (1)
Los ingresos son proporcionalmente mayores con respecto a la inversién inicial,
por ejemplo en el primer afio el ingreso representa el 63%. En contraparte, los
cultivos al tener una inversién significativamente mayor con respecto a los
ingresos, hace disminuir la relacién beneficio- dramaticamente, (por ejemplo en el
mango sus ingresos en el primer afio representan tan sélo el 31% de la inversién
inicial) y (2) El producto que genera es constante y no depende de situaciones

estacionales.

Derivado de io anterior, pudiéramos pensar que los proyectos que genera sector
agropecuario son, por concepto, ineficientes y poco productivos, pero la realidad
es otra. Este un ejemplo de cémo la economia familiar campesiné absorbe y
desarrolla actividades que para los empresarios agricolas han dejado de ser
atractivas. En este caso estan:

- Millén y medio de agricultores pobres y sus familias (40%) dedicados a la
siembra de maiz y al jornaleo agricola.

- Dos millones de agricultores que combinan el maiz de autoconsumo con
cultivos comerciales o ganaderia en pequefio, que atiende la familia con auxilio
de algunos peones.

- Medio millén de agricultores que practican una agricultura con orientacién
comercial y se auxilian de mano de obra externa *®

Concluiremos que, si bien las actividades generadas en el campo en su gran
mayoria presentan relaciones de beneficio costo por debajo de 1, y esto determina
que no son inversiones atractivas para el capital privado, también es cierto que el
componente de mano de obra puede determinar relaciones de beneficio costo més

** Armando Bartra. Op. cit. pag. 11
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altas debido a que, como hemos mencionado, no tienen una figura de costo
inmediato debido a que su retribucién se realiza terminada la temporada y

descontando los gastos que tuvieron una erogacion real, es decir cuantificable.

Aplicando el anterior criterio las relaciones beneficio costo se modifican,
configurando una inversion mas atractiva para las U.F.C., (insistimos mas no para
otros agentes que buscan colocar su dinero en negocios con tasas que les
permitan recuperar sus recursos a corto plazo). Esto explicaria en buena medida
por qué no existe una gran venta de tierras, un gran intercambio de tierras o un
dinamico mercado de tierras, mas bien al contrario, la tenencia de la tierra no ha
presentado modificaciones draméticas, al menos en el area estudiada.

De tal manera que a modo de comparacién, las relaciones beneficio costo sin
contabilizar la mano de obra aportada por la U.F.C se modificaran de la siguiente

forma;

1. Maiz .64
2. ovicaprinos 1.08
3. Ovinos pelibuey 1.27
4. Bovinos leche 1.61

5. Mango 73
6. Apicultura 97
7. Guayaba .86
8. Bovinos doble propésito .82
9. Piloncillo — Trapiche 72

Lo anterior refleja que la mano de obra se convierte en una variable muy valiosa
que puede transformar actividades poco atractivas econémicamente en otras con
un alto soporte social sin dejar de ser potencialmente rentables. Hay
adicionalmente otras que presentan serias desventajas y cualquier vinculo con
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mercados altamente competidos las hace demasiado vuinerables, tal es caso del
maiz, el mango e incluso la guayaba.

Sin embargo, las unidades dedicadas al maiz son las que quedan méas al
descubierto y presentan las mayores desventajas que obligan contratar su mano
de obra fuera de ellas, incluso podemos decir que su mayor virtud es no ir mas alla
de su propio espacio local.

Ahora bien, esta es una vision parcial de los sistemas de produccion que realizan
las U.F.C. En realidad en un plano cuantitativo su viabilidad estara en la suma de
actividades o bien en lo que hemos estado llamando economias de
complementos.

4.4. Tasa interna de rentabilidad.

En términos econdémicos la TIR representa la tasa de interés que se gana sobre el
saldo no recuperado de una inversion. De tal modo que el saldo final de la vida
del proyecto es cero. Este saldo no recuperado, puede identificarse como la parte
de la inversién original que ain permanece sin recuperar en ese tiempo.*

La T.LR. es un elemento totalmente aplicable a las empresas que buscan
incentivos en su inversién, es decir cualquier persona que realiza una erogacién
en activos (bienes de capital) se 'plantea la posibilidad de esperar un rendimiento
de esta inversion, lo que implica entrar a un esquema de incertidumbre que esta
acompafiado de la competencia y la concurrencia al mercado. Creemos que las
unidades campesinas no son ajenas a estas condiciones, incluso la reproduccién
economica de ellas depende, ahora, de las condiciones macro econdémicas

% Manual propedéutico del Diplomado en el ciclo de vida de proyectos. NAFIN 1993,
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ireversibles a largo plazo, y enfrentarse a ellas las coloca en la disyuntiva de
abandonarse o perseverar, en sus condiciones, a la continuidad.

La T.LR, es parte de los elementos de anélisis que hemos definido, y es
dnicamente colocar a las U.F.C. en los planos econdémicos actuales y definir si en
ellas las tasas de rendimiento exceden las tasas de interés y por ende pueden
alentar la inversion en las actividades descritas en este estudio de caso (ver Tabla
N° 34).
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Tabla N° 34. Comparativas de tasa internas de retorno.

Actividad T.LLR. (con mano de obra TIR (sin mano de obra
familiar) familiar)

Maiz 3% 10%
Ovicaprinos 7% 22%
Ovinos Pelibuey 15% 32%
Bovinos leche 10% 37%
Bovinos D.P. -1% 7%

Guayaba 12% 26%
Piloncillo 6% 13%
Mango 10% 13%
Miel 29% 35%

Como podemos observar las actividades, en su gran mayoria presentan tasas

internas inferiores a las tasas que cualquier inversionista privado deseara para

colocar sus recursos, exceptuando tal vez la miel. Pero, es importante sefialar que

los precios de la miel son de caracter local, ya que si aplicAramos un precio de

cuenta o internacional, sin duda fa TIR seria muy baja. Para el mismo caso, sin

considerar la mano de obra familiar que se aporta como parte de los costos, la TIR

aumenta significativamente lo que implica un nivel de rentabilidad aceptable para

las condiciones en que se desarrolla esta actividad.

En conclusion, podemos sefialar que la aplicacién de este indice de evaluacion

demuestra que una de las mayores fortalezas de las Unidades Campesinas es la

aportaciéon de su propia mano de obra.
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4.5. Rentabilidad econémica y eficiencia de las U.F.C. frente a las
condiciones de globalizacién de mercado,

El actual proceso de globalizacion de la economia muhdial se apoya en la
internacionalizacién de la produccion y de los mercados, estos mercados cada vez
son mas controlados por las grandes compaiiias de produccion, financieras y de
servicios. Son estas compaiiias las que en funcién de sus intereses se disputan
los mercados mundiales.

Asi los conceptos de aldea global, mundializacién o globalizacién son cada vez
mas crecientes e influyentes en las economias como la de México, lo que ha
provocado un cambio en [a Divisién Internacional del trabajo y por ende de roles
en sectores como el agricola y el alimentario, |

Esta nueva division de trabajo internacional ha colocado a México como un
tradicional importador de granos basicos, oleaginosas, productos camicos,
lacteos y alimentos procesados, transformandolo en un pais exportador de frutas,
hortalizas, flores y obviamente esto ha provocado la especializacion en aquellos
productores agricolas que cuentan con los medios para hacerlo.

Sin embargo, los productos que se han transformado en aptos para el mercado
internacional, también se han colocado en los vaivenes del mercado (como es el
caso del mango y de la miel), que experimentan momentos de auge pero también
bruscas y vertiginosas caidas.

Esta especializacion también ha generado que los productores y su base
productiva que no tiene condiciones para competir estén al borde del colapso, y
por ende adopten estrategias de sobrevivencia, que para nada son nuevas, que
les han permitido darle continuidad a su proyecto econdmico, aunque en honor a
la verdad cada vez con mayores dificultades. No en balde la mayor proporcion de
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pobres en este pais estan ubicados en el campo. En el estudio de caso, pudimos

distinguir perfectamente que ninguna actividad, aunque esté vinculada con el

mercado exterior, es realmente un negocio y mas bien provee Unicamente de los

medios para subsistir. Ejemplo de lo anterior es el hecho de que las utilidades

generadas no permiten contar con una manera digna para vivir, acorde a las

inversiones realizadas, tal como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla N° 35. Asignacion de salarios minimos por miembro de las UFC

Unidad Miembros que Actividad Utilidad Salarios
participan. Minimos.
UF.C.Maiz |5 Maiz -582.80 .21salarios
Ovicaprinos 14,528.00 minimos por
Total 13,945.20 miembro  al
dia.
U.F.C. 17 Pelibuey 30,694.00 .81 salarios
Mango Bovinos 17,398.00 minimos por
Mango 125,361.40 miembro al
Miel 3,318.00 dia.
Total 176,771.40
U.F.C.Caia |15 Bovinos D.P. 13,517.00 .55 salarios
Pitoncillo 93,301.00 minimos por
Total 106,818.00 persona al
dia.
U.F.C. 8 62,233.70 .60 salarios
Guayaba Total 62,233.70 minimos por
persona al
dia.
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En ingreso econdmico que en general se ohserva es bajo, maxime en actividades
como el malz e incluso en actividades de agroexportacibn como el mango, lo que
ha obligado en algunas unidades a recurrir, como fuente alternativa de ingresos, a
" la venta de su fuerza de trabajo en otras ciudades o en el extranjero.

Es notorio que la escala de produccion de las unidades campesinas esta
concebida para desarrollarse en colectivo y al hacerse la transferencia a lo
individual, el tamafnio resultante elimina cualquier posibilidad de rentabilidad y
eficiencia, pero sin duda las Unidades consideran como posible la continuidad de
sus unidades, basadas en su propia mano de obra como principal activo para su
subsistencia.

Podemos finalizar sefialando que las politicas de globalizacién para el estudio de
caso en especifico, han tenido consecuencias significativas, ya que han
modificado la estructura de produccion, la de consumo y la de ingreso; han
generado familias con ingresos que no rebasan un salario minimo per capita,
incluso en unidades de agroexportacién. Pero en contraparte ha generado
esirategias de supervivencia que revalida y fortalece la viabilidad econbmica y
social de las Unidades Familiares Campesinas y que estimula los circuitos localtes
de mercado; el fomento al consumo interno de productos que no valen
practicamente nada en el exterior y de una gestoria social que les permite
construir, con el resto de unidades estructuras como la comunidad (con todo su
aparato solidario) y el ejido que comparativamente presentan una mayor
eficiencia social que las empresas privadas.
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CONCLUSIONES,

" En su elaboracién este estudio enfrenté no pocas dudas, la principal fue la
aplicacién de un modelo que nos sirviera de marco de referencia y a través de él
explicar la funcionalidad de ia Unidad Familiar Campesina, su estructura, su
funcionamiento y su viabilidad. Fundamentalmente consideramos que los
campesinos, y muchos ofros actores sociales, se mueven en dos planos: uno
objetivo y el otro subjetivo. El plano objetivo sin duda puede ser revisado con las
teorias clasicas de la economia, ya que estamos hablando de un aspecto .
cuantitativo que confluye al mercado, a las teorias de oferta y demanda, a la del
bienestar y a las propiedades esenciales del interés y del dinero, pero en
oposicién esta la parte subjetiva que ha sido revisada en su mayoria en estudios
socioldgicos, antropolégicos y que en ningGn momento son observadas por la
economia clasica con ia profundidad necesaria. Transitar en estos planos puede
provocar demasiadas contradicciones. Por ello, decidimos aplicar un modelo
denominado teoria Moderna de Sistemas, que nos permitiera explicar la situacion
actual de la agricultura mexicana, utilizando ei estudio de caso en el Estado de
Michoacan. Con ello pudimos estructurar el trabajo, del cual podemos extraer las
siguientes conclusiones:

1. Indudablemente el peso especifico de la agricultura en la estructura econémica
del pais ha disminuido, esto lo ejemplifica el hecho de que en la udltima
década, el PIB del sector agropecuario representd en promedio el 5.8% del
total nacional. Dicha presencia estd declinando paulatinamente. La
participacion de la agricultura en el PIB total fue de 3.9% en 1997, mientras
que la del sector pecuario fue de 1.2% y la del sector forestal 0.2%.5"

*! Censo Nacional , INEG1, México 2000.
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Dentro del PIB agropecuario, la agricultura participa con 70.6%; la ganaderia
con el 21.9% y el sector forestal con 4.5%.

El PIB agropecuario en México representa un porcentaje mayor que en los
paises desarrollados. En Estados Unidos, la participacion de estas actividades
en el PIB total es de 1.8%, mientras que en Canada es 1.6%, en Francia 2.8%,
Reino Unido 1.2%, Jap6én 1.9%, Alemania 1.1%; Espaiia 4.0% es decir existe
una refacion inversa entre la participacion relativa de la agricultura y el grado

de desarrolio de pais.

Lo anterior ha provocado que los organismos internacionales, el gobierno
mexicano e incluso 1a poblacién econémica con capacidad de invertir, prefieran
aumentar recursos a las actividades del sector secundario y terciario, con el
afan de tener un rostro de pais industrial y olvidarse de que éxiste una
poblacién significativa que vive en condiciones de limitacién econémica.

2. Esta poblacién ubicada en el sector agropecuario es al menos de 24,651,425
personas ubicadas en poblados menores de 2,500 habitantes. ** Aunque sin
duda, existen pueblos grandes y ciudades medias que tienen una dinamica
propia derivada de las actividades agropecuarias, tal es el caso, en Michoacan,
de Zamora con las hortalizas; Uruapan con el aguacate y Apatzingan con los
frutales de agroexportacion.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo para 1997,
la Poblacién Econémicamente Activa (P.E.A.) ascendié a 39.5 millones de
personas. De este total, 7.8 millones trabajaban eh el sector primario
representando poco mas del 17% del total nacional. Durante los 90 el
crecimiento de la poblacién total del pais presentd una tasa media del 2%
anual; en este mismo periodo, la PEA urbana tuvo una tasa media de
crecimiento del 2.7% y la PEA rural de 0.3% a pesar de que en las zonas

52 f{dem.
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rurales la tasa de natalidad fue superior. Por lo anterior, no puede
desecharse que México tiene aun un componente fuertemente rural.

3. En México existe una gran presién demogréfica sobre el campo. En Estados
Unidos alrededor de 3% de la poblacién econémicamente activa se dedica al
campo, mientras que en Canada y la Unidén Europea se ubica alrededor del 4%
y 6% respectivamente. Sin embargo, este 17% de la P.E.A. debe buscar
opciones dentro del sector agropecuario o bien abandonario para dirigirse a las
ciudades o emigrar a los Estados Unidos. De ahi la relevancia de entender que
una opcién real a corto plazo para el campo mexicano es crear condiciones de
arraigo.

4. Ahora bien, este rostro aun rural y ain campesino, tiene muchas aristas. Basta
sefialar que la republica mexicana tiene una superficie de cerca de 200
millones de hectéreas, 24 millones de éstas tienen potencialidad agricola y 105
millones tienen potencial pecuario, lo cual equivale el 64% del territorio
nacional. Asimismo, México cuenta con casi 50 millones de hectareas de

bosque cerrado incluyendo selvas, que representan el 25% de dicha superficie.

No obstante, sélo 23.1 millones se aprovechan con fines agricolas, de cuya
superficie s6lo 4.9 millones se encuentran con riego, con dos ciclos agricolas
de produccion al afio y que ademas presentan problemas de deterioro en su
infraestructura. Se calcula que 600 mil hectreas estan inhabilitadas.>*

De los 15.9 millones de hectareas de temporal 6 millones reciben baja
precipitacién, con menos de 400 milimetros anuales, por lo que se consideran
de mal temporal. Y tal como sefialamos en esta tesis, sélo alrededor de medio
millbn de campesinos(15%) practica una agricultura comercial y el resto

3% fdem. '
34 Cedefio, Roberto. op. cit., pig. 34
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transita entre los cultivos de cereales (maiz, frijol, trigo, sorgo), la ganaderia y
el autoconsumo, es decir al menos 3.5 millones de campesinos.

Ejemplo de como se distribuye la superficie y cual es su valor es el siguiente:
El grupo mas importante son los cereales, ocupando el 46% de la superficie y
generando el 26% del valor de la produccion; los frutales ocupan el 5.8% de la
superficie y generan el 19% del valor, y las hortalizas representan el 2.4% de 1a
superficie cultivada y aportan el 13.6% del valor de la produccion. Es decir el
“negocio” de la agricultura esta ubicado en los frutales y las hortalizas.

Este proyecto de agricultura y ganaderia empujado desde las politicas liberales
de la globalizacion ha generado que: El 22.6% de la poblacién total del pais
vive en condiciones de pobreza extrema; de este porcentaje cerca del 70%
habita en zonas rurales®. Las familias que viven en condiciones de pobreza
extrema presentan tasas de natalidad relativamente altas, y menores niveles
educativos; la mayoria dedica mas del 60% de sus ingresos monetarios al
consumo de alimentos.

El nivel educativo de nueve de cada diez jefes de familia es inferior a la de la
primaria completa. Por otra parte, todos los jefes de hogar rural pobre son
jornaleros o trabajadores por cuenta propia, ocupaciones que tienen los
ingresos mas bajos del pais. Casi dos terceras partes de la poblacion rural
habitan las regiones Sur (Campeche, Tabasco y Veracruz), centro (Hidalgo,
Morelos y Puebla) y Sureste (Chiapas, Quintana Roo, Oaxaca y Yucatan).

No obstante, el negocio de la fruticultura o de la horticultura no es tan
significativo como aparenta, incluso esos agricultores que transitan en el
aparente éxito se enfrentan a problemas estructurales derivados la apertura
comercial y la globalizacién. Pero si en éstos los impactos pueden ser

%% Camhaji Samra, Alfredo. “Alternativas de empleo productivo en el medio rural”, México, Fundacién
Mexicana para el desarrollo Rural, 1995 .
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asimilados, pudiera pensarse que los agricultores cerealeros que combinan
con la ganaderia estan a expensas del capital y por ende su extincion es
eminente. Sin embargo, esto no sucede de esta manera, de ahi la inquietud de
aplicar el estudio de caso entre agricultores diversos que cuentan con
similitudes expresadas en la economia familiar y en la economia de
complementos.

El estudio de caso se llevéd a cabo en una regiéon con ventajas climaticas,
respecto a otras regiones del estado o del pals; sin embargo es una referencia
para conocer las condiciones de cualquier unidad familiar. Los supuestos
aplicados permiten concluir que unidades de otros lugares que presenten
mejores condiciones seguramente presentardn mejores indices de viabilidad y
al contrario unidades que no presenten esas condiciones tendran condiciones
mas precarias.

. Por lo tanto, si queremos tener un simple concepto organizativo de la unidad

de explotacién doméstica campesina, independiente del sistema econémico en
el cual estd insertada, inevitablemente deberemos basar la comprension de su
esencia organizativa en el trabajo familiar y Unicamente a través de este
analisis podemos definir el por qué los campesinos y sus familias contindan
ahi.

10.A través de este estudio pudimos comprobar que las Unidades familiares

pueﬁen estar especializadas en algun tipo de cultivo o de actividad pero
buscaran oomblementar su ingreso con la finalidad de amortiguar las
desventajas de! mercado que en su momento, puede tener la principal
actividad.

1°.Que al cuantificar sus activos, cuentan con inversiones significativas y aun que

estas no den rendimientos altos, estos activos les permiten garantizar su
empleo y sustento.
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12. Aparentemente las actividades revisadas y analizadas en este estudio reflejan
relaciones de beneficio costo negativas, es decir menores a 1, lo que permite
concluir que no son atractivas para los inversionistas privados. Sin embargo,
cuando se aplica el criterio de restar la mano de obra, y no porque esta
abunde o sea gratis, sino por que el campesino no la cuantifica como un costo
y mas bien su retribucién final la considera una vez que ha restado los gastos
mas significativos, bajo esta l6gica en contraparte se hace atractiva la mayoria

| de las actividades. Por ello, podemos precisar que las actividades

agropecuarias carecen de rentabilidad financiera pero definen con mucha
claridad una rentabilidad social, traducida en ingresos para la familia y
empleos.

13.Por ello, si un sector de la economia puede ser legitimamente llamado social,
es porque su existencia y reproduccion responden expresamente a
necesidades colectivas de grandes sectores populares; porque permite
aprovechar recursos naturales o econdémicos que de otra manera
permanecerian ociosos; porque genera bienes y servicios que de otra manera
se producirian mas caros.

14.Su funcién es otra y fundamental: a través de este sector se trata de hacer
posible lo que no es rentable, de aprovechar productivamente recursos que
para el capital privado son improductivos; de generar empleos para la
poblacién; lo que significa que al balance de ingresos egresos del sector social
deben agregarse un concepto de beneficio no exclusivamente monetario.

15.El sector social es pues, un segmento de la produccién cuyos objetivos y cuya
légica operativa son precisamente sociales. Y en una economia de mercado
esto es insostenible sin trato preferencial por parte del Estado y debe entonces
este Estado aplicar a pie de la letra el Art.25 constitucional que dice al
desarrollo econémico nacional concurrirén, con responsabilidad social, el
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sector publico, el sector social y el sector pnvado. La ley establecera los
mecanismos que faciliten la organizacién y la expansion de la actividad
economica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores,
cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan mayorntariamente o
exclusivamente a los trabajadores, y en general, todas las formas de
organizacion social para la' produccbn, distribucién y consumo de bienes y
servicios socialmente necesarios.

16. Es importante reconocer que no sélo lo lucrativo es racional, que lo no rentable
puede ser eficiente y que su eficiencia puede medirse en términos de la
rentabilidad social.

17.De manera que la decisién de continuar es una decisién que compete en
primera instancia a las unidades de produccién; pero que sin erhbargo fue
necesario revisar sus condiciones con supuestos cuantitativos para definir su
rentabilidad financiera contrastada con su rentabilidad social.

18.Podemos terminar concluyendo, que las unidades campesinas de produccién
tiene como rasgo fundamental que son dirigidas por la familia. Cualquiera que
sea el factor determinante de la organizacién de la UFC, por mucho valor que
se atribuya a la influencia del mercado, a la extension de la tierra 0 a la
disponibilidad de los medios para producir, debemos reconocer que la mano de
obra es el elemento técnicamente organizativo basico. Asi la composicion
familiar ejerce su influencia en la organizacién de la unidad econdémica, no solo
cuantitativamente sino también cualitativamente. Es decir, la familia no solo
tiene importancia como fenémeno biolégico, sino sobre todo econdémico.

19.Finalizariamos diciendo, y para no olvidario, que el lugar que ocupa la unidad
de explotacién familiar en la economia nacional, sus caracteristicas como un
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conjunto economico y social, sus vinculos con la economia de mercado y las
formas de relacion mutua son temas de trascendental importancia en el
desarrollo del medio rural. Es importante recalcar que a través de la suma de
las unidades individuales de explotacion en diferentes etapas del desarrollo
familiar, estaremos hablando de un sector social de explotacion domeéstica
familiar.
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INGRESOS POR RESINACION DEL BOSQUE.

CONCEPTO
PROMEDIO DE ARBOLES POR HECTAREA
HECTAREAS DE ATENCION
NUMERO DE ARBOLES EN ATENCION
MESES DE MAXIMA PRODUCCION
MESES DE BAJA PRODUCCION
PROMEDIO DE PRODUCCION EN TEMPORADA ALTA
PROMEDIO DE PRODUCCION EN TEMPORADA BAJA
KILOS OBTENIDOS EN TEMPORADA ALTA POR PINO
KILOS OBTENIDOS EN TEMPORADA BAJA POR PINO
KILOS TOTALES EN TEMPORADA ALTA
KILOS TOTALES EN TEMPORADA BAJA
TOTAL
PRECIO DE COMPRA
INGRESO POR RESINACION
DIAS TRABAJADOS
JORNAL (PROMEDIO PAGADO EN LA REGION)
COSTO DE LA MANO DE OBRA
MARGEN

INGRESOS POR JORNALEOQ
DIAS TRABAJADOS 120
NUMERO DE MIEMBROS 3
JORNAL (PROMEDIO PAGADO EN LA REGION) 60
TOTAL - $ 21,600.00
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