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Goya ~————

El origen de la Goya es por demas pinioresce. Se cuenta que en la
primera mitad de los afos 40, llegdé a la Preparatoria un escualido
muchachito llamado Luis Rodriguez, quien al paso de tiempo se convertiria
en el mas dindmico porrista y quien por su extrema delgadez fue apodado
“Palillo".

"Palillc” se las ingeniaba para negociar con los encargados de los cines
aledafios a la Preparatoria el acceso de algunos estudiantes que preferian
este entretenimiento a las catedras escolares. Los cines en cuestion eran el
Rio, el Venus y el mas cercano a la preparatoria, el Goya. Y entonces,
cuando los muchachos buscaban irse de "pinta” al cine, gritaban jGOYAL
Fue asi que surgio la porra universitaria, que hoy en dia coreamos todos los

universitarios que dice:

{GOYA! ;GOYA!
{CACHUN, CACHUN, RA, RA!
;CACHUN, CACHUN, RA, RA!

iGOYA!

;iUNIVERSIDAD!!
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INTRODUCCION

Este trabajo estd enfocado a ayudar a aquellas personas que comparten la
misma inquietud que yo: el inicio de la practica profesional en forma
independiente, y que mejor forma la de crear, organizar y dirigir una Sala
Cinematografica o un “cine”,

iPor qué un cine? Podria decir simplemente que el cine es diversion,
entretenimiento, recreacién o alguna distraccion para cualquier persona de
cualquier edad, pero a mi punto de vista es mucho mas que eso, es una

necesidad.

El cine es divertimento, y también un eficaz coadyuvante a la formacion de
las mentatidades que conforman ese “ente imaginario” que es la identidad
nacional.

El cine es, si no el mas importante, uno de los vehiculos de comunicacién
mas importante del ser humano surgido a lo largo de su histeria. Es arte, es
crisol de otras artes; es ensefianza, adoctrinamiento, propaganda,
concientizacion y también educacién. Y es tambien entretenimiento,
esparcimiento, tecnologia de punta y uno de los soportes mas relevantes de
las industrias culturales. El cine es reflejo del pueblo que lo produce. Es
espejo del alma de nuestras manifestaciones culturales y artisticas, de
nuestra idiosincrasia, valores y posiciones ante la vida y el mundo.

Fl cine como tal es espectaculo y el espectaculo es fundamentalmente 1o
menos costoso, mas universal y democrético que puede haber. Todo es
espectaculo y el espectaculo pertenece a todos. Hemos visto que los
“nuevos cines” estan redescubriendo esta verdad gracias, paradédjicamente,

a la evolucion del capitalismo, gue ha permitido el perfeccionamiento de los




instrumentos de registro y recreacion de lo real y, por consiguiente, su

multiplicacion y difusion.

Dentro del capitulo uno hablo sobre los antecedentes histéricos y evolucion
de las salas de exhibicion y de las contribuciones en forma general, asi
como también de las leyes fiscales, sus antecedentes y reformas que han

existido durante los Gltimos afos.

En el capitulo dos se observan disposiciones legales y normativas
aplicables en la creacion de un Cine para la satisfaccion de requerimientos
legales y administrativos,

Servira también este capitulo como una fuente importante de ayuda para la
planeacién y ofganizacién del Cine, siendo éstas herramientas que permiten
estructurar y administrar adecuadamente los recursos con que cuente el

Cine.

Para el capftulo tres hablo de las obligaciones de caracter fiscal que contrae
un cine al constituirse, mencicnande las principales caracteristicas de las
leyes del ISR, IVA, IA, asi como de las caracteristicas y requisitos de los

ingresos, deducciones y también del holetaje.

Y por dltimo en el capitulo cuatro, se muestra un caso practico, en el cual se

trata de ilustrar |a teoria planteada en los capitulos anteriores.

Mi mayor satisfaccion sera lograr interesar a los lectores en los temas que

se tratan.
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Antecedentes

1.1 SURGIMIENTO Y EVOLUCION DEL CINE EN MEXICO.

El 6 de agosto de 1896, Gabriel Vayre y Fernando Bon Bernard llegaron
hasta el castillo de Chapultepec para ofrecer ante Porfirio Diaz y un grupo
de empresarios del pais una demastracion del nuevo invento. Asi apareci¢
en México el cinematdgrafo. La primera proyeccion publica se llevo a cabo
una semana mas tarde, el 14 de agosto de 1896.

En aquellos dias, la vida social de las ciudades mexicanas conservaba un
aire provinciano: fiestas ftradicionales, religiosas y civiles, paseos
domingueros a los bulevares, tardes placeras y dias de campo. La gente
volvia a sus hogares en cuanto el sol se ocultaba. Los espectaculos mas
populares eran — junto al toreo y el circo -, el teatro de revista, la opereta y
la zarzuela.

Pero muy pronto el cine se convirtid en una diversion alternativa para la
creciente poblacién urbana, alimentada por los grandes desplazamientos
desde el campo que la revolucion trajo consigo. En las primeras décadas
del siglo XX, el cine significo una opcioén inmejorabie para un pablico que
demandaba distracciones a la altura de sus renovadas expectativas.
Cuando el cine llegd a México, los empresarios descubrieron de inmediato
que las salas teatrales eran el sitio ideal para el nuevo espectaculo. Durante
la primera década del siglo XX, muchos edificios erigidos para alojar
representaciones escénicas compartieron espacios con el cinematografo.

El éxito en las taquillas hizo que los empresarios dedicados a la exhibicion
cinematografica se lanzaran a la busqueda de nuevos espacios, como
algunas antiguas edificaciones religiosas, oficinas de gobierno, comercios,

mercados, teatros e incluso fabricas.
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Antecedentes

La explosion de la cinematografia como medio de comunicacion social se
complemento con la edificacion de salas para la exhibicidn. Ellas fueron
participes de la evolucién urbana, lograron establecerse como elemento de
referencia en las ciudades del siglo XX. Este desarrollo urbanistico fue uno
de los signos de la modernidad; generado a partir de los procesos de
industrializacion que permitieron avances econémicos en algunos sectores y
regiones del pais, consolidd la fisonomia de jas capitales mas importantes
en la década de los afios treinta.

Sin duda la ciudad de México encabezd la construccion de estos tocales; el
esquema de desarrollo centralizado que se iba imponiendo hacia de este
nicleo federal un punto de concentracion de utopias, ideas e intenciones.

A la tradicional condicion de la metropoll como asiento de los poderes
econdmico, politico y religioso, se sumaba la de los barrios con sus propios
“templos laicos", y las nuevas colonias incluian su cine’.

A principios de.los afios cincuenta existian en el pais 2,021 cines, una cifra
que nos otorgaba un honroso décimo sitio internacional.

La industria de la exhibicion fue una de las mas rentables y mejor
organizada del pais. En buena medida, su impulso inicial se debi6 a las

bajas exigencias de sus trabajadores.

A finales de los afios sesenta aparecié el “mall’, un concepto de origen
estadounidense: tiendas, restaurantes, cines y estacionamientos se
entrelazaban por medio de pasajes y plazas interiores, facilitando al maximo
el consumo a gran escala. Esta idea se expandié en la siguiente década,
con una clara tendencia a ponderar las ventajas de una oferta diversa y
concentrada: mas y mas marcas, mas y mas articulos dentro de un solo

espacio.

 “La Repiiblica de los cines™. Editorial Clio. México 1998, p. 26.
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Antecedentes

Con el shopping center aparece la idea de seccionar los cines en varias
salas y anunciarlas bajo un mismo nombre, apenas diferenciado por la mas
elemental aritmética: Cinema 1, 2, 3, etc. Este concepto, introducido en
México por la empresa michoacana Organizacion Ramirez, tuvo un éxito
fulminante entre un publico acostumbrado a variar la oferta de

entretenimiento con solo cambiar los canales de su televisor.

En los afios ochentas la poblacion mexicana asistia con mucha frecuencia a
las salas cinematograficas y se podria afirmar que era la diversion popular
por excelencia.

Entre las principales razones que se podrian argumentar para su alto indice
de asistencia, estaria: el precio de entrada a niveles accesibles para las
clases populares, |la variedad de la oferta cinematogréfica, la existencia de
produccién nacional asi como un extenso nimero de salas cubriendo mas
de 2.000 plazas en toda la replblica. En ese entonces el mercado estaba
controlado por dos grandes companias exhibidoras: la paraestatal COTSA,
y ORGANIZACION RAMIREZ. Ambas controlaban el 60% de los ingresos
totales.

En ese tiempo toda la industria del cine pagaba un impuesto sobre
espectaculos publicos que oscilaba entre el 10% y el 25% seglin el estado
de la Republica en el que operaban. Después de mucho clamar el gobierno
los escucho y decidié bajar el impuesto y unificarlo a nivel nacional. A partir
de 1985 se establecié un madico 8% a cambio de que los empresarios de
las salas de cine se comprometieran a destinar la diferencia para el Fondo
de Fomento al Cine de Calidad (FFCC), para estimular su pariicipacion

también les libero el precio de taquilla.

En los inicios de los afios noventa la liberacién de los precios y el aumento

del porcentaje de ganancia de los exhibidores ha convertido a este sector

El Negocio del Cine, 3




Antecedentes

en un gran negocio. Hoy van menos mexicanos al cine pero como el precio
del boleto es muy alto, las ganancias son espiéndidas.

En 1994 existian 59 cadenas cinematograficas registradas en CANACINE y
cinco dominaban el mercado: Organizacion Ramirez con 330 pantallas,
COTSA con 135, Cinematografica Estrella de Oro con 69, Intercine con 40 y
Cadena Real con 36.

Pero es en ese mismo afio cuando el suerio de la globalizacion empieza a
dominar el mercado abrumadoramente; asi es cuando la industria tiene un
repunte con la propagacion de consorcios transnacionales (Cinemark
theaters, United Artist), mixtos (Cinemex) o nacionales (Cinépolis y Cinemas
Lumiere). En 1997 el control del mercado podria resumirse como sigue:
Organizacién Ramirez con 650 salas, Cinemex con 130, Cinemark con 120,
COTSA / Ecocinemas con 106, Cinematografica Estrella de Oro con 69 y la
UIP con 34. Estas seis cadenas acaparan mas de -1,100 salas que

representan el 59.45% del mercado nacional.

En México el negocio de la exhibicion cinematografica ha roto todas las
marcas: los espectadores del cine suman 120 miliones anualmente. Para
agosto del 2000, la asistencia habia crecido un 15% en relacién con 1999,
esto a pesar de que gran parte de la poblacién considera “altas” las tarifas
del cire.

Uno de los parametros mas significativos de su desarrolio es el nimero de
salas de exhibicién que existen actualmente, sumaban hasta junio del 2000,
2,607 salas, superando el nivel historico de 1988.

El mercado de la exhibicion de peliculas se estima que supera los 360
millones de dblares sélo por el pago de entradas y tomando en cuenta

Gnicamente a los tres grandes consorcios de entretenimiento.
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Antecedentes

Organizacion Ramirez que es la empresa lider con una participacion del
45%. Entre sus formatos de Cinépolis, Multicinemas y Gemelos, tienen 766
salas.

Por su parte, Cinemex y Cinemark tienen alrededor de un 25% y 20% de
penetracion de mercado, en ese orden.

El 10% restante esta dividido entre empresas como COTSA Ecocinemas,
Cinemas Lumiere, Cadena Real, entre otras. Estas pequefas compaiias
ofrecen precios accesibles a las clases populares en México.

Ahora en fa actualidad, podria decirse que el crecimiento de la industria de
la exhibicion se debe a la expansion que han tenido estos grandes
conjuntos, que ofrecen una calidad y servicio que antes no existia. Si bien
acudir al cine resulta un entretenimiento oneroso para las familias de
escasos recursos econdmicos, existen empresas que ofrecen la “magia del

cine” a un bajo costo.

A fin de siglo, en lo personal, puedo decir que es cuando inicia el “boom de
la exhibicion™ de un “negocio proyectado” que sin lugar a dudas es un buen
contribuyente para con el fisco y una excelente fuente generadora de

empleos, aqui en México.
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Antecedentes

1.2 ANTECEDENTES DE LAS CONTRIBUCIONES EN MEXICO.

A lo largo de la historia de la humanidad, ha existido Ia. necesidad por parte
de los gobiernos de recaudar y de los gobernantes de contribuir al gasto
publico por medio de los impuestos. Al hablar del impuesto, se habla de
obligacién, carga, fributo, imposicién, aportacion pecuniaria que
generaimente es exigida por quien o quienes ejercen la funcion de
gobernar. Con esta aportacion impositiva pretenden sufragar los gastos de
los servicios publicos, cuya naturaleza es tripartita: juridica, economica y
politica. Son las bases para justificar la obligatoriedad de su pago y la

aplicacion de sanciones en caso de su incumplimiento.

Ahora ;qué es contribucién y contribuyente? En un sentido amplio se puede
decir que contribucién se utiliza como un sindnimo de impuesto y el

contribuyente son todos aquellos que deben pagar impuestos.

En nuestro pais en la época prehispanica existia ya el pago de tributos. Al
frente de la Hacienda piblica se encontraba el cihuacoat! como Ministro
Universal. Le seguia el hueycalpixque 0 supremo recaudador, bajo cuyas
ordenes estaban todos los calpixques (recaudadores), diseminados en l0s
calpullis de Tenochtitldn y en todos los sefiorios que formaban la
confederacion nahuatlaca.

El Petlacélcat!, sefior de la casa de los tercios, era el encargado de
almacenar los objetos y frutos naturales e industriales, recolectados por los
calpixques. El mismo Petlacélcat! anotaba los tributos almacenados, en
libros de papel denominados amatl.

“Estos tributos constituian la Hacienda publica y se daban para la

sustentacion del gobiemo y para las guerras que eran ordinarias; de ellos
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Antecedentes

tomabase la remuneracion o paga para los dignatarios y jueces, para los
principales y jefes guerreros, y para la provision en campaha’™.

La organizacion financiera y la estructura economica de la triple alianza
tienen en el calpixque al funcionario de mas destacada importancia. Eran
ellos los que tenian a su cargo el allegar, mediante el cobro del tributo, los
medios necesarios para cubrir los elevados gastos publicos de la
confederacion, que comprendian en: el sostenimiento del soberano, su
familia y su corte; el financiamiento de las guerras; la celebracién de fiestas;
las donaciones, regalos y sacrificios con fines religiosos; los regalos de
cortesia a mensajeros y huéspedes; las construcciones piblicas; los
sueldos de funcionarios y empleados; el sostenimiento de artesanos,
cantores y ofros artistas; asi como diversas prestaciones asistenciales.

En esta sorprendente ordenacion hacendaria estaban predeterminados en
forma invariada los sujetos de la relacion juridico-tributaria: el Estado, sujeto
activo, en ejercicio del poder impositivo establecia y recaudaba todos los
bienes mediante cuya entrega se cumplia la obligacion tributaria por parte
del sujeto pasivo, constituido genéricamente por los macehuales
{campesinos y artesanos), los pochtecas (mercaderes), los sefiorios
sojuzgados y los pueblos que habian aceptado, sin oponer resistencia, la
tributacion impuesta por los Estados miembros de la confederacion
nahuatlaca.

El pago de los tributos en especie se comprende al considerar que no
existia entre los aztecas una verdadera moneda como equivalente unico de
cambio. Esta funcidn correspondia a diversas clases de objetos a saber: el
cacao, la almendra, las mantas, joyas de oro, plumas y piedras preciosas,
cafiones transparentes de plumas llenos de polvo de oro y pequeias

hachitas de cobre.

? Cortés, Herndn, Cartas de Relacitn, Ed. Porrda, Segunda edicion. México. 1963, P.54.
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Antecedentes

En la época colonial con la fundacion del primer municipio de América, en la
Villa Rica de Veracruz, se establecié el tributo “quinto real”, siendo la quinta
parte para el rey otro quinto para el conquistador Cortés vy el resto para los
soldados que le acompafaron.

Los indigenas propiamente no contribuian al no contar con nada, ademas
de que lo mejor se le mandaba a la corona, Se establecieron impuestos
como el del almirantazgo, por €l uso de muelles, por la carga y descarga de
la mercancia a favor del almirante de Castilla.

“Todas las provincias conquistadas por las armas mexicanas eran tributarias
de la corona y pagaban de los frutos, animales, y minerales de la tierra,
segun la tasa que se les habia prescrito, y ademas de eso los mercaderes
contribuian una parte de sus mercancias y todos los artifices cierto nimero
de las obras que trabajaban™.

Como impuesto aduanal el de entrada y salida de mercancia que fluctuaba
entre un 5% y 15% del valor declarado: a la sal, a la loteria, etc.

Uno de los impuestos que mas perjudico al pais fue la “alcabala™
establecido en 1575, consistente en el pago sobre la venta o trueque de
mercancias que fluctu6 del 2% al 8% y se cobraba en cada provincia que se
pasaba. Quedando exentos ciertos productos como el maiz, la harina y
productos agricolas. En esa época la principal industria era la minera con
sus respectivos impuestos.

En la época de nuestra vida independiente a principios del siglo
antepasado, por la inestabilidad de los gobiernos y por los continuos
movimientos insurgentes es hasta el final del mismo en que con la dictadura
de Porfirio Diaz, que se comienza a establecer la industria en el pais.

En 1871 entra en vigor ya un impuesto en forma mas organizada y

cientifica, el impuesto del timbre.

* Histaria antigua de México. Editorial Porria, 5.A. México. 1964, pp. 214y 215.
* Derecho que se le daba al fisco de cobrar sobre las ventas y permutas.
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Antecedentes

En 1905, la relacién correspondid; 25% al impuesto del timbre, 45% a

impuestos aduanales y el resto a otros gravamenes.

Es en 1917 y mediante la promulgacién de nuestra constitucion politica de

los Estados Unidos Mexicanos, que en su articulo 31 Fraccion IV que a la

letra dice: “Contribuir para los gastos publicos, asi de la federacion como del

Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residian, de la manera

proporcional y equitativa que dispongan las leyes”.

Para ello encontramos en el articulo 2 del Cddigo Fiscal de la Federacion

diversos tipos de contribucicnes como son:

1) impuesto: son las contribuciones establecidas en Ley que deben pagar
las personas fisicas y morales que se encuentran en la situacion juridica
o de hecho prevista por la misma.

2) Aportaciones de seguridad social: son las contribuciones establecidas
en Ley a cargo de personas que son suslituidas por el Estado en el
cumplimiento de obligaciones fijadas por la Ley en matetia de seguridad
social o a las personas que se benefician en forma especial por servicios
de seguridad social proporcionados por el mismo Estado.

3) Contribuciones de mejoras: son las establecidas en la Ley a cargo de
personas fisicas y morales que se beneficien de manera directa por
obras publicas.

4) Derechos: son las contribuciones establecidas en Ley por el uso o
aprovechamiento de los bienes del dominio publico de la Nacion asi
como por recibir servicios que presta el Estado en sus funciones de
derecho publico. También son derechos las contribuciones a cargo de
ios organismos piblicos descentralizados por prestar servicios
exclusivos del Estado.

4.1) Aportaciones de seguridad social: cuando sean organismos

descentralizados los que proporcionen la seguridad social, las
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contribuciones correspondientes tendran la naturaleza de aportaciones
de seguridad social.

4.2) Accesorios de las contribuciones: los recargos, fas sanciones, los
gastos de ejecucion y las indemnizaciones por expedir cheques no
pagados son accesorios de las contribuciones participan de la naturaleza
de esta.

4.3) Aprovechamientos: son los ingresos que percibe el Estado por
funciones de derecho publico distinto de las contribuciones; los recargos,
las sanciones, los gastos de ejecucion, etc.

4.4) Productos: son las contraprestaciones por los servicios que presta el
Estado en sus funciones de derecho privado, asi como por el uso,

.aprovechamiento o enajenacion de bienes del dominio privado.

El Negocio del Cine 10
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1.3 ANTECEDENTES DE LAS LEYES FISCALES EN MEXICO.

Al hablar de las leyes fiscales, en general nos referimos al tipo de
contribucién conocida como “impuesto” que esta regulado por la SHCP,
entre los cuales menciono los ordenamientos de las leyes del ISR, IVA, Ay
CFF.

Estas leyes a la vez han tenido modificaciones a lo largo de la historia de

nuestro pais.

En nuestro pais existen dos tipos de impuestos:

Impuestos directos: son aquellos con los que se grava expresamente al
causante del impuesto. Dependen de la capacidad economica de!
ciudadano gque los paga. La intensidad del gravamen acata el principio de
proporcionalidad. Un ejemplo de este impuesto es el impuesto Sobre la
Renta.

Impuestos indirectos: estos se caracterizan porque gravan una actividad o
un hecho, tales son los impuestos por compra-venta, produccion. Este
impuesto es trasladado via precio al consumidor, que finalmente lo

repercuten al consumidor final.

Pero ¢para qué se requieren los impuestos en la actualidad?. Valga la
redundancia, los impuestos se requieren para:

1. Cubrir el costo de los servicios piblicos.

2. Alcanzar fines politicos y sociales.

3. Aumentar la capacidad instalada en obras plblicas.

4. Promover y fomentar el desarrollo de la Nacion.

El 20 de julio de 1921 se establece el primer gravamen sobre los ingresos

llamado del “centenario”, a los que se les gravaba era a los industriales,
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sobre los salarios e ingresos del capital a los de ingreso de trabajo
independiente y sobre inversiones de capital. Su objeto fue financiar los
gastos de la consumacion de la independencia.

El 21 de febrero de 1924 se creo6 una contribucion sobre los satarios y sobre
las utilidades de empresas extranjeras producentes de fuente mexicana,
esto estaba fundamentado en |a Ley para la Recaudacion de los Impuestos
Establecidos.

El 18 de marzo de 1925 se expidid una legislacién sobre ingresos mucho
mas amplia influenciada por el sistema cedular francés. Teniendo 7 cédulas
correspondientes a cada uno de los diferentes tipos de actividades
productivas de renta.

El 30 de diciembre de 1964 se crea una nueva ley que sustituye el sistema
cedular y se constituye por el siguiente:

a) Impuesto al ingreso global de las empresas (titulo i)

Subdividide en:

Causantes mayores (capitulo fi y ili)

Causantes menores (capitulo V)

b) Impuesto al ingreso de las personas fisicas (Titulo lIi}

Subdividido en:

Sobre productos o trabajo (capitulo 1)

Sobre productos de rendimienta del capital y otros ingresos {Capitulo 1)
Ingreso global (Capitulo 1V)

El primero de enero de 1981 entra en vigor 1a Ley del ISR actual abrogando
la de 1964 y promulgada por el entonces Presidente José Lopez Portillo. El
29 de febrero de 1984 se publico e introdujo el reglamento de la Ley.

Afio con afio existen diversas modificaciones, adiciones y derogaciones a
los ordenamientos fiscales, pues desgraciadamente hasta la fecha surge la

necesidad de complementar las disposiciones, ya sea por reformas fiscales,
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con modificaciones al reglamento o bien de hacer aclaraciones mediante la
publicacién de “reglas de caracter general’, que tienen la finalidad de
facilitar al contribuyente el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

La reforma mas sustanciosa a la Ley del ISR la encontramos en el ano de
1987 como cuando debido a las altas tasas de inflacion que se venian
presentando durante los afios anteriores resulta imprescindible transformar
el contenido de la propia Ley e introducir medidas que permitieran el
reconocimiento de los efectos inflacionarios.

Para elio, durante ese afo se implemento un “mecanismo de transicion” que
contemplaba la aplicacion de dos bases durante un periodo de cuatro anos:
la base del ISR sobre cifras historicas conocidas como base tradicional y la
base del ISR sobre cifras actualizadas conocida como base nueva.

Esta disposicidn sin embargo solo estuvo vigente durante 2 afos y es para
el afio de 1989, que se elimina dicho mecanismo transitorio, conservandose
la aplicacién de la “base nueva” que actualmente se maneja.

Otra reforma muy sustanciosa encaminada a obtener una mayor
recaudacidn, motivada por la escasa recaudacion que por concepto del ISR
se obtenia de las empresas, fue la creacién del impuesto al activo que entro
en vigor el 1 de enero de 1989, sobre una tasa del 2% sobre los activos de

las empresas y para 1997 se redujo la tasa impositiva a 1.8%.

También la Ley del IVA a sufrido modificaciones a lo largo de su historia;
comenzando por la tasa del 15%, después se redujo a un 10% para que
nuevamente se haya incrementado a un 15%, siendo un tema muy
candente ya que nuestros legisladores han fratado de incrementar la tasa

impositiva, sin que hasta la fecha lo hayan conseguido.

Es interesante mencionar que este impuesto comenzé como una

contribucion de indole local, es decir, los estados lo recaudaban, pero
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mediante el sistema nacional de coordinacién fiscal, se acordd que dicho
impuesto fuera recaudado por la federacion y ésta participase a fos estados

de la contribucidn.

Con respecto al impuesto que pagaba el cine, en un principio solo se
pagaba un 2% del tercio de! cupo total del salén, y con el tiempo fue
sufriendo varios cambios hasta nuestros dias, este impuesto siempre fue de
indole local. Desde ese entonces, ese impuesto que no era mas que un
impuesto sobre espectaculos publicos, no gravaba el IVA ya que estaban
considerados exentos de este impuesto y solo pagaban hasta diciembre de
1998 un 6% sobre espectaculos publicos, ya que a partir del primero enero
de 1999 el pago por el boleto de entrada ya se incluye el IVA. Este
interesante tema del pago de IVA en los boletos de entrada al cine se vera

mas adelante,
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1.3.1 EL CINE; SUS IMPUESTOS Y OBLIGACIONES.

En el afic de 1899 la ciudad de México vio de pronto la multiplicacion de
salas cinematograficas gracias a la distribucion de aparatos Edison y
Lumiere. Ahora bien, el Ayuntamiento habia enfrentado por primera vez el
problema de una demanda inusitada de solicitudes para locales de
espectaculos; otorgd los permisos sin ninguna restriccién. En octubre de
1900, después de un ano de vida de los veintitantos locales, se publicaron
las reformas al reglamento de espectaculos ya que como estaban regidos
como salas teatrales y no como salas de cine, debian tener un reglamento
por separado. s

En cuanto a lo que se referia al pago de impuesto, solo se pagaba una renta
fija del 2% del tercio del cupo total del salén, ademas de que el empresario
debia pagar 50 centavos diarios por el arrendamiento del terreno. Los
“salones™ todavia no estaban jerarquizados.

Legalmente eran iguales y pagaban el mismo impuesto. La sociedad
mexicana parecia tener un apetito cinematogréafico insaciable; la exhibicidn
de peliculas continuaba en constante expansién. Los dltimos meses de
1806 y los primeros de 1807 parecen los de una luna de miel entre el
publico, periodistas, autoridades vy cinematégrafo. Las autoridades
fomentaron el cine con subvencidn o exencion de impuestos a las salas de
cine. En ese entonces la actitud de las autoridades frente al cinematografo
tenia tres angulos diferentes: moral, politico y de seguridad; mas no habia
un reglamento especifico que regulara a las salas ni tampoco una

contribucion especifica ante hacienda.

$ La connotacion de "Salones” se diferenciaba de las salas cinematogridficas en que éstas
ofrecian espectdculos teatrales, shows musicales, exhibiciones de baile, etc.
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EL ESTADO Y EL CINE EN 1896
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El comercio de los espectaculos se caracterizd por ser una isfa, una torre de
marfi en medio de la inestabilidad. Desde el gobierno maderista los
empresarios cinematograficos eran ignorados por las autoridades
hacendarias. Pagaban un impuesto ridiculo, et 2% del tercic del cupo total
del salén. Las ganancias eran fabulosas ya que las salas habian aumentado
su capacidad. Y la razdn es que, desde el punto de vista comercial, estaban
marginados.

El comercio de peliculas era una actividad subestimada por la Secretaria de
Hacienda y la Camara de Comercio; para nada se ocupaban de él. Tal
indiferencia beneficiaba a los empresarios cinematograficos porque en
silencio multiplicaban su riqueza.

Las autoridades eran incapaces de frenar los abusos de los empresarios,
que vendian, como desde siempre, mas boletos que asientos. En ese
entonces, los precios de los boletos no habian cambiado desde 1911. Los
articulos basicos habian aumentado mas del 400% y continuaban subiendo
al infinito, mientras que las entradas al cine permanecian estables. Tal vez
el sobrecupo, las ampliaciones y el no pagar un impuesto elevado
permitieron aguella estabilidad en los precios.

Tambiéen pagaban religiosamente los impuestos para sobrevivir: al revisar
los comprobantes de ingresos del Ayuntamiento de "aquellos afios tristes”
se fiene la impresion de que eran tiempos normales, pues diariamente a
cada ocho dias los empresarios cinematograficos pagaban su impuesto,
fuera cual fuese la faccién que entrara a la ciudad y la moneda de curso
legal. Quizé el encargado de ta recaudacién indicaba la moneda en que
debian pagar, y los empresarios “sacaban de sus costales” el tipo de billete
requerido; la moneda, en todo caso, debid ser problema de las autoridades

municipales®.

¢ “Cine y Sociedad en México”, De los Reyes Aurelio, UNAM -1996, p. 166,
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EL ESTADO Y EL CINE EN 1910
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El primero de octubre de 1919 el Diario Oficial publicé el decreto de
censura, que enire ofros objetivos tenia el de desanimar a los productores
norteamericanos de enviar a México peliculas denigrantes, y a los
exhibidores mexicanos para explotarlas. Se pretendia cobrar $1.75 por cada
300 metros o fraccion de pelicula revisada, lo que significaba una erogacion
cuantiosa por parte de los distribuidores, que ni tardos protestaron ante el

gobierno.

En mayo de 1916 se dictd una disposicion para los exhibidores y las
cadenas de cine que los afectd sensiblemente: un aumento a ios impuestos;
debian pagar el 15% sobre la venta total de localidades en lugar del 2% del
tercio total que pagaban desde 1912. Supuestamente era una medida
transitoria encaminada a ayudar al gobierno para “amortiguar la deuda
contraida por la Revolucion”. Creyeron en la transitoriedad y no protestaron.
Pero las autoridades al ver la “gallina de los huevos de oro” que era el ¢ine,
aumentaron sus pretensiones y varios exhibidores fueron obligados a ceder
el importe total de varias funciones para el mismo fin. En diciembre se supo
que en 1912 se habian recaudado $70,000 pesos de impuesios a los
espectaculos, mientras que en el mismo lapso, en 1916 y gracias al nuevo

impuesto, se recaudd “mas de un millon de pesos”.

En noviembre de 1916 se tuvo la convicciéon de que el 15% de aumente no
tenia para cuando ser revocado y comenzaron las protestas. Se unieron
actores y empresarios teatrales y cinematograficos para exigir por lo menos

una reduccion del 15% al 10%.
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Como su peticion no fue escuchada, decretaron su primera huelga,
sumiendo a la ciudad en una quietud pueblerina desde temprana hora de la

noche, la misma que tenia antes de 1906, afo del sarampion
cinematografico’.

En ese entonces Carranza accedid a la peticién y redujo el impuesto, y
gobiernos posteriores lo redujeron primero al 8% y luego al 6%, estos
mismos porcentajes se mantuvieron hasta 1998.

7 Impresiones del cronista. Desolacién Nocturna. Ef Universal, miércoles 20 de diciembre
de 1916, p.3.
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2.1 FORMA DE CONSTITUCION.

Para la iniciacion o constitucién de una “sociedad” o negocio para la
exhibicién de peliculas cinematograficas, debemos saber primero ;qué es

una sociedad?.

Una definicién de sociedad seria: Es la que se establece por personas que
aportan bienes o esfuerzos para la realizacion de objetivos comunes,
basada en un convenio, escrito, oral o implicito entre dos o mas personas, y
constituyen una entidad con responsabilidad juridica distinta a la de cada
uno de sus integrantes. Una sociedad puede estar formada por socios

personas fisicas o socios personas morales.

Ahora bien, la Sociedad Antnima es el tipo de sociedad mas idonea para el
fin v objeto del cine y la definicion ia encontramos en el art. 87 y 88 de la
LGSM, los cuales nos dicen:

ART. 87. Sociedad anénima es la que existe bajo una denominacion y se
compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus
acciones.

ART. 88. La denominacion se formara libremente, pero sera distinta de la de
cualquiera otra sociedad, y al emplearse ira siempre seguida de las

palabras “sociedad andnima” o de sus abreviaturas “S.A.".
Siendo la Sociedad Anénima la figura mas representativa en el ambito

mercantil de México. A continuacion mencicno las caracteristicas que debe

reunir el cine al constituirse.
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Para la constitucidn de un cine, debemos remitirnos al articulo 6 de la

LGSM, el cual nos indica las caracteristicas generales que en si toda

sociedad debe de seguir y las cuales son:

ART. 6. a escritura constitutiva de una sociedad debera contener;

VIL

VIH.

Xl.
XN,

Xl

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o
morales que constituyan la sociedad;

El objeto de la sociedad,

Su razon social o denominacion;

Su duracion;

El importe de su capital social;

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes;
el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacion.
Cuando el capital sea variable, asi se expresara indicandose el
minimo que se fije;

El domicilio de la sociedad.

La manera conforme a la cual haya de administrarse |a sociedad y las
facultades de los administradores;

El nombramiento de los administradores y la designacion de los que
han de llevar la firma social;

La manera de hacer la distribucion de las utilidades y perdidas entre
los miembros de la sociedad,

El importe del fondo de reserva;

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y
Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el modo de
proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido

designados anticipadamente.
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La seccion primera del capitulo V indica las caracteristicas propias de la
constitucién de las sociedades anénimas, que conjuntamente con los

requisitos del articulo 6 constituyen los estatutos de la misma.

Para proceder a la constitucion del cine se requiere (art. 89):

l. Que haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba
una accion por o menos;

il Que el capital social no sea menor de cincuenta millones de pesos ¥
que esté integramente suscrito;

.  Que se exhiba el dinero en efectivo, cuando menos el veinte por
ciento del valor de cada accion pagadera en numerario; y

[V. Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de

pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del numerario.
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2.2 TRAMITES NECESARIOS PARA SU APERTURA.

Para que un cine pueda funcionar sin ningun problema legal, sera necesario
realizar los siguientes tramites ante las dependencias que a continuacion se

mencionan:

Primero sera necesario acudir ante un Notario Publico, para que éste
elabore el contrato social y lleve a cabo los tramites necesarios para su
legal constitucién.

Entre los tramites que puede llegar a realizar el Notario, esta el de registrar
a la sociedad en el Registro Plblico correspondiente y el de acudir ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, para que ésta proporcione el permiso

correspondiente.
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (S.H.C.P.).

Se debe notificar el alta de la sociedad a la S.H.C.P., toda vez que el
contrato social sea firmado y registrado ante Notario Plblico; se cuenta con
un plazo de treinta dias a partir del dia en que se firme el contrato social
para efectuar dicha inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes (RFC),
como persona moral.

Para efectuar 1a inscripcion ante el Registro Federal de Contribuyentes, se
debera efectuar el tramite correspondiente mediante el formulario R-1, dicho
formularic debera presentarse en original y copia, anexando copia

certificada de la escritura o documento constitutivo.

Este tramite lo encontramos fundamentado en el articulo 27 del Cadigo
Fiscal de la Federacion (CFF).
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Para poder realizar este tramite se podra acudir:

* Al mddulo de recepcion de tramites fiscales ubicados en las oficinas de
correos (SEPOMEX), o

» Al médulo de atencion fiscal, ubicado en las administraciones locales de
recaudacion, 6

¢ Al modulo de recepcion de tramites fiscales ubicados en la camara de
comercio 0 industria.

e Al modulo de recepcion de tramites fiscales ubicados en Colegios y
Asociaciones profesionales, empresariales y gremiales.

s Modulos moviles.

¢ Modulos ubicados en centros comerciales.

Este tramite se debera realizar a traves del buzén fiscal que se encuentra
en cada uno de los mddulos mencionados anteriormente. Ademas se
deberéa dirigir al médulo que le corresponde a cada uno, dependiendo de la
ubicacién del domicilio fiscal.

Una vez concluido el tramite y segun lo indique el crientador de trAmites
fiscales se podra recibir en el domiciiio fiscal, en un plazo ne mayor a 10
dias a través de correo certificado o mensajeria, el comprobante del RFC.,
Cabe mencionar que éste tramite es muy importante e indispensable de
realizar, ya que para hacer otros tramites, generalmente solicitan copia de la

solicitud de inscripcion en el RFC.
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS).
Cuando se constituye cualquier entidad en la que se vayan a tener

trabajadores o empleados, dicha entidad debera registrarse como patron e

inscribir a sus trabajadores en esta dependencia, asi como comunicar sus
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altas, bajas y modificaciones de salarios, dentro de un plazo no mayor de 5
dias habiles.

El registro de patrones, asi como la inscripcion de los trabajadores, se hara
presentando los formularios autorizados que seran publicados en el Diario
Oficial de la Federacion y que podran ser proporcionados por el Instituto
Mexicano del Seguro Social; dicho registro de inscripcion debe efectuarse
en la Subdelegacién Administrativa que en el Instituto habilite para tal
efecto.

La obligacion del patron a registrarse ante el instituto surge a partir de la
fecha en que inicie su relacion laboral; para que el patrén pueda registrarse
serd necesario que se presente ante la Subdelegacién correspondiente al
domicilio fiscal, en el médulo de atencion ciudadana, en donde mostrara el
Acta Constitutiva correspondiente, y el encargade del mdédulo le
proporcionara la forma AFIL-01: "aviso de inscripcion patronal”, la cual
debera llenar correctamente y presentarla con los siguientes documentos
anexos:

» Acta Constitutiva, en original y copia.

+ Constancia de alta en Hacienda, en original y copia.

» Comprobante de domicilio del lugar de trabajo, en original y copia.

« Identificacion del patrén o representante legal, en original y copia.

+ Croquis del lugar de trabajo, en original y copia.

Una vez que se hayan presentado estos documentos, el Instituto asignara el
nimero de registro patronal de ta entidad que inicia labores; y ademas de
que el patrén reciba una tarjeta de identificacion patronal, la que debera
mostrar en toda gestion que realice ante el Instituto, ya sean altas, bajas o

modificaciones de salarios, recibira el disquete del Sistema Unico de
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Autodeterminacién (SUA), esto en un plazo de una semana a dos,
dependiendo de la dependencia a la que se acuda.

Dicho disquete contiene un programa informatico que apoya a los patrones,
tanto en el calculo y pago de las cuotas patronales IMSS y SAR, asi como
las aportaciones y amortizaciones de créditos al INFONAVIT. Ademas este
programa suprime el papeleo, elimina errores de calculo y simplifica el pago
ante el IMSS e INFONAVIT,

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT).

Para darse de alta en el INFONAVIT ya no sera necesario llenar ningdn tipo
de formato como sé hacia con anterioridad a julio de 1997, ahora sélo
bastara con seguir los tramites para darse de alta en el Seguro Social y
directamente se afilia uno con éste tramite. Ast pues, el registro patronal
que se le asigne a la entidad servira tanto para el Seguro Social como para
el INFONAVIT, ya que solo existird un solo registro patronal por cada
entidad.

NUEVO SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO DE LOS
TRABAJADORES (ANTES SAR).

A partir del 29 de mayo de 1992 entrd en vigor el Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR), el cual consistia en que cada patron abria una cuenta
bancaria por trabajador, y bimestralmente cada trabajador recibia de su
patrén una aportacion equivalente al 2% del salario diario integrado para el
retiro y el 5% para la vivienda en su cuenta individual. En este sistema el
patron era quien escogia el banco en que se administraban las cuentas de

los trabajadores.
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Pero a partir del 1 de julio de 1997, entrd en vigor el nuevo sistema de

pensidn, el cual estd basado en el seguro de retiro, cesantia en edad

avanzada y vejez, en este sistema cada trabajador sigue teniendo su cuenta

individual de ahorro, la diferencia con el SAR, entre otras, consiste en que

ahora los trabajadores deciden quién administrara sus fondos para el retiro,

es decir, que efigen ta Administradora de Fondos para el Retirc (AFORE) de

su preferencia, donde depositaran su ahorro.

La cuenta individual de cada trabajador se integra de la siguiente manera:

1.

Saldo del SAR acumulado hasla junio de 1997

A partir de julio de 1997 se adiciona:

2.
3.

Subcuenta de retiro del 2%, el cual aporta cada patrén.

Subcuenta de cesantia en edad avanzada y vejez del 1.125%, 3.15% y
0.225%, las cuales aportan los trabajadores, patrones y el gobierno
respectivamente.

Subcuenta de cuota social del 5.5% que ahora aporta adicionalmente el
gobierno.

Subcuenta para vivienda del 5%, que es la parte que aportan los
patrones para que cada trabajador tenga acceso a un financiamiento
para oblener una vivienda. Este dinero sera administrado por el
INFONAVIT.

Subcuenta de aportaciones voluntarias, éste es el dinero que se podra
aportar voluntariamente, ya sea por el trabajador, por el patrén o por

ambos en cualquier momento.
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CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
(CANACINE).

Una vez que el cine queda constituido legalmente, también cabe sefialar
que se tiene que inscribir ante la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica (CANACINE). La Cémara Nacional de la Industria
Cinematografica es un organismo empresarial en el que se agrupan las
distintas ramas que intervienen en la actividad filmica del pais, como son el
sector de los laboratorios, del videograma, de la distribucion, de la
produccién y desde luego de la exhibicion, entre otros. Una de los trabajos
de esta cAmara es la de llevar un control en la apertura de nuevas salas y
cierre de las mismas, también lleva estadisticas sobre las personas que
gustan de ir al cine, también funge como un agente regulador en el precio
de los boletos en las taquillas®, ademas interviene en la Camara de
Diputados para estudiar, argumentar y debatir reformas a la Ley Federal de

Cinematografia.

Por aitimo, para tener una mejor idea de los tramites que se tienen que
hacer para la apertura de un negocio se puede visualizar en e! siguiente

cuadro.,

2 Actualmente el precio del boleto estd liberado, pero ésta camara llega a acuerdos con los
empresarios para que éstos no se vean muy disparados.
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2.3 PLANEACION.

La planeacion consiste en que todo ente debe tener desde su creacion uno
0 mas objetivos que alcanzar, lo cual resulta el motivo principal de su
creacion, para lo cual debera establecer un orden de actuar con coherencia,
es decir, fijar reglas que deberian respetarse, la secuencia de operaciones
en que deberan realizarse y la determinacion del tiempo y el costo con que
se desea alcanzar el proyecto.

El fundamento de toda planeacién es evitar las acciones incorrectas, o
aquellas, que conduzcan al uso incorrecto de recursos. La planeacion
permite “ver” con anticipacion los acontecimientos y definir alternativas,
determinar objetivos y metas posibles de manera que se puedan integrar
adecuadamente los recursos, con el fin de alcanzar los resultados
predeterminados.

Como se ha mencionado, la planeacion es la accién de administrar, en la
cual estudia tanto la “informacion interna” como la “informacién externa™ a la
entidad, para determinar los objetivos y la manera de alcanzarlos,
cuantificando los recursos y acciones necesarias para lograr la mision
propuesta.

Como informacion interna que los inversionistas del cine deben tomar en
cuenta, estan los siguientes:

+ Estructura organizativa que se pretenda construir.

» Tecnologia con la que se va a contar.

e Capacidad de planeacion.

+ Volumen y capacidad de publico y clientes que se van a poder manejar.

» Posicion financiera.

+ Calidad de los servicios que se van a proporcionar.
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Y todos aquellos que se encuentren bajo el control de ellos, comparando en
un cuadro su organizacion contra la competencia, identificando asi sus
fuerzas, capacidad para llevar a cabo su propésito, o sus debilidades,
capacidad que impide llevar a cabo su propésito, perfilandolas de tal
manera que se conciban en acciones para mejorar.

La informacién externa esta compuesta por el analisis de oportunidades y
amenazas que consiste en establecer o definir el medio donde se
desenvuelva la organizacion, de manera tal que se identifiquen claramente
oportunidades (posibilidad existente en el entorno, que ofrece desarrollo y
que los integrantes del cine pueden aprovechar, dependiendo de sus
fuerzas y debilidades), y amenazas (posibilidad existente en el entorno, que
dadas sus fuerzas y debilidades pueden afectar negativamente al cine).
Dentro de los puntos mas importantes que deben tomarse en cuenta para
realizar el analisis de las mejores condiciones para el funcionamiento del
cine son:

¢ Determinar la mejor ubicacion.

s Eleccion de la forma para su construccion,

« El medio ambiente.

+ Evaluacion del cine.

» Apariencia fisica.

A continuacion mencionaré los elementos que forman parte de Ia

planeacién, asi como una explicacién breve de cada uno de ellos.
OBJETIVOS.- Los objetivos expresan un resultado que se desea alcanzar,

y por consiguiente, expresan una intencién de actuar con miras a alcanzar

dicho resultado.
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Para establecer los objetivos sera necesario tomar en consideracion el
estado de los recursos de que se dispone. Si los objetivos fueran muy
ambiciosos ¥ no se contara sino de recurses muy limitados, ello seria una
indicacion de falta de realismo en nuestro proyecto. Dentro de la misma
linea de razonamiento, el ejercicio de formulacion de los objetivos se
convierte con bastante frecuencia en un ejercicio de nueva toma de
contacto con la realidad. En ia medida en que se hace evidente que no
disponemos de los recursos para alcanzar los objetivos que se han
establecido, sera necesario reconsiderar estos objetivos para reubicarlos
dentro de una perspectiva més cercana a las caracteristicas del ambiente

sobre el cual se desea actuar.

Los objetivos deben elaborarse tomando en cuenta lo siguiente:

1. Deben ser suficientemente claros, realistas y alcanzables, pero al mismo
tiempo deben representar un reto.

2. Deben constituir una base para guiar y dirigir la organizacion.

3. Deben ser razonables y logicos, es decir, deben estar relacionados
lbgicamente.

4. Deben estipularse en términos de operacidn, esto es, deben
cuantificarse (ser medibles y verificables) siempre y cuando sea posible.

5. Deben contribuir a motivar al personal.

6. Deben definirse perfectamente y ser conocidos de manera que sirvan
como medida det éxito o del fracaso.

7. Deben establecerse por escrito, para que puedan ser evaluados
periodicamente.

8. Deben ser consecuentes con los recursos disponibles o previstos.

9. Deben ser practicos y facilmente comprensibles para quien los ejecute,
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POLITICAS.- Estrechamente relacionadas con los objetivos de una
organizacion se encuentran sus politicas, las cuales guian las acciones a
seguir, ya que sefialan algunos medios que son necesarios para llegar a

lograr dichos objetivos.

Resulta comiin equivocar las politicas con objetivos, pero hay que recordar
gue los objetivos son el punto al cual se desea llegar en el menor tiempo
posible, mientras que las politicas se aplican sin necesidad de concretar la

decision.

Con objeto de que las politicas cuenten con mayor autoridad, es
conveniente que se formalicen como declaraciones escritas. Tales
declaraciones permiten que las politicas sean comunicadas con mayor
rapidez y precision a cada individuo; también pueden servir como ayuda
para orientar y entrenar al nuevo personal, por ello es necesario cumplir con
los siguientes requisitos:

1. Deben estar bien redactadas y ser sencillas, para una mejor
comprension.

2. Deben ser distribuidas al perscnal del cine.

3. Deben contener consistencia y fundamentacién, pues solo evitando los
frecuentes cambios de criterip habra una orientacién clara para los
ejecutores.

4. Deben ser claras, para evitar las malas interpretaciones causadas por las
diferencias individuales de los integrantes del grupe humano de una
organizacion.

5. Para que el personal observe las politicas establecidas, necesitan estar
convencidos de sus ventajas, para facilitar este convencimiento es

recomendable hacer gue participen en la elaboracion de ellas,
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PROCEDIMIENTOS.- Son aquellos planes que sefialan el orden y la

secuencia cronoldgica mas eficiente de actividades, que deben seguirse en

la realizacién de un trabajo, esto con el fin de obtener los mejores

resultados en cada funcion concreta de un cine, evitando duplicidad de

actividades, indicando asi como deben ejecutarse éstas, asi como también

cuando y quién debe realizarlas.

Para poder elaborar adecuadamente los procedimientos es necesario

cumplir con algunas reglas:

1.

Los procedimientos deben fijarse por escrito y de preferencia
graficamente, ya que pueden ser mejor comprendidos, por ejemplo, tos
diagramas de flujo, los cuales no hacen sino fijar graficamente los
diversos pasos gue constituyen un proceso.

Los procedimientos deben ser periédicamente revisados, a fin de evitar
tanto la rutina (obsolescencia) como la superespecializacion (exceso}.
Debe cuidarse siempre e! evitar la duplicacién innecesaria de los
procedimientos. Con mucha frecuencia dos ¢ mas personas estan
haciendo lo mismo, claro que enfocandolo bajo una diversa perspectiva.
Deben adecuarse a las necesidades y caracteristicas de cada
organizacion, departamento yfo seccion, ya que cada unidad de las que
forman un area, tendran un procedimiento especifico de realizar sus

actividades.
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2.4 ORGANIZACION

La organizacion es un proceso de coordinacion de las actividades humanas
dentro de un grupo unido, en el cual los elementos persiguen fines
comunes, y en donde dicha coordinacion permite una utilizacién equilibrada
y por lo tanto un maximo aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y técnicos, con el objeto de lograr la mayor eficiencia de los

planes propuestos.

Una entidad esta compuesta por diversos recursos, los cuales se componen

de la siguiente manera:

1. Recursos Materiales. Quedan comprendidos en este rubro el dinero, las
instalaciones fisicas, la maquinaria, la papeleria, el equipc de cémputo,
etc.

2. Recursos Técnicos. Forman parte de este grupo los sistemas,
procedimientos, organigramas, instructivos, manuales, archivos, disefios,
formatos, elc.

3. Recursos I-iumanos. No solo el esfuerzo o la actividad humana quedan
comprendidos en este grupo, sine también otros factores que dan
diversas modalidades a esa actividad: conocimientos, experiencias,
motivacion, aptitudes, hahilidades potenciales, objetivos, eficiencia,

responsabilidad, etc.

LLos recursos humanos son mas importantes que los recursos materiales y
que los recursos técnicos, ya que pueden mejorar y perfeccionar el empleo
y el disefio de dichos recursos, lo cual no sucede a la inversa, ademas de
que los elementos materiales y técnicos son herramientas fisicas, cuya
importancia es totalmente nula, si se descuida el grupc de elementos

humanos.
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TECNICAS DE ORGANIZACION

Son las herramientas necesarias para llevar a cabo una organizacion
racional; son indispensables durante el proceso de organizacion y apiicables
de acuerdo con las necesidades de cada grupo social. Las principales son

tas siguientes:

MANUAL DE ORGANIZACION.- Es una guia que orienta de manera clara y
sencilla al personal de la entidad para desempeiiar funciones, estableciendo
obligaciones, derechos, politicas y procedimientos que se deben respetar
para el togro de los objetivos.

La finalidad esencial de ésta herramienta es lograr que todos los etementos,
funciones y actividades de una empresa se desarrollen o se realicen con la
mayor eficacia mediante la aplicacién o utilizacién de las normas, métodos y
procedimiantos contenidos en él.

Por consiguiente, un manual de organizacién serd util si logra precisar
claramente qué es lo que debe hacerse en la entidad, cémo, cuando y
donde debe hacerse.

Generalmente un manua! de organizacion incluye lo siguiente:

1. Historia de la empresa.

2. Introduccién y objetivos del manuat.

Objetivos generales de la organizacién.

Politicas generales.

Nombres de areas o departamentos, y puestos.

Descripcién de puestos.

Descripcion de actlividades.

Procedimientos de organizacion.

Cartas de organizacion.

2 ®® NSO R W

0. Diagramas de flujo.
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ORGANIGRAMAS.- Son conocidos también como graficas de organizacion
o cartas de organizacion, los organigramas son representaciones graficas
de la estructura formal de una organizacion, que muestran las
interrelaciones, las funciones, las obligaciones, la autoridad y Ila
responsabilidad, asi como los canales de comunicacion, los jefes de cada

grupo de empleados y las relaciones existentes dentro de la organizacion.

Existen tres formas de representar los organigramas:

1. Vertical. En la que los niveles jerarquicos quedan determinados de
arriba hacia abajo.

2. Horizontal. Los niveles jerarquicos se representan de izquierda a
derecha.

3. Circular. Donde los niveles jerarquicos quedan determinados desde el

centro hacia la periferia.

DIAGRAMAS DE FLUJO.- Un diagrama de flujo es una representacion
grafica que muestra la sucesion de los pasos de que consta un
procedimiento. Basicamente un diagrama de flujo es un conjunto de figuras
geamétricas conectadas por lineas; se usan palabras dentro de cada figura
para indicar lo que sucede con los datos y las lineas indican el flujo de la
informacion. Cada una de las figuras representa una etapa en ei
procedimiento, ejecutandose en forma secuencial, de tal manera que no se
pueden procesar dos etapas al mismo tiempo, por ello las figuras estan
conectadas entre si con lineas gue tienen una flecha que indica la direccidn

en que los procesos se deben gjecutar.
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ANALISIS DE PUESTOS.- Es una técnica en la que se clasifican
detalladamente las labores que se desempefian en una unidad de trabajo,
asi como las caracteristicas, conocimientos y aptitudes que debe poseer el
personal que lo desempefa.
El analisis de puestos podra contener los siguientes puntos:
1. Descripcion del puesto. Determinacion técnica de lo que el trabajador
debe hacer, integrada por:
a) El encabezado o identificacion:
1). Tituio.
2). Ubicacion.
3). Instrumental.
4), Jerarquia,
b) Descripcion genérica. Definicion breve y precisa del puesto.
¢} Descripcion especifica. Detalle de las actividades que se realizan en el

puesto.

2. Especificacion de! puesto. Enunciacion precisa de los requisitos que
debe satisfacer el trabajador para desempenar el puesto:
a) Escolaridad y conocimientos.
b) Requisitos fisicos, mentales y de personalidad.
c) Esfuerzo.
d) Responsabilidad.

e} Condicicnes de trabajo.
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Obligaciones y Caracteristicas Generales del Cine

3.1 REGIMEN FISCAL

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es la fuente
principal en la cual se basan todos los impuestos, ya que en el articulo 31,
fraccion IV nos dice que es obligacion de los mexicanos contribuir para los
gastos publicos, asi de la Federacién, como del Distrito Federai o del
Estado y Municipio en que residan, de tal manera proporcional y equitativa

que dispongan las leyes.

El Cédigo Civil en su articulo 25 refiere como personas morales a la Nacion,
los Estados y Municipios; las demas corporaciones de caracter pablico, las
sociedades civiles y mercantites; los sindicatos y las asociaciones
profesionales; las sociedades cooperativas y mutualistas; las asociaciones
politicas, cientificas, artisticas, de recrec y las sociedades extranjeras

privadas.

Por lo que respecta a una sala cinematografica que se encuentra constituida
como una Sociedad Anonima, es reconocida como persona moral, junto con
las sociedades mercantiles, sociedades y asociaciones civiles, organismos
descentralizados  que  realizan preponderadamente  actividades

empresariaies e instituciones de crédito, (articulo 5 de la LISR}.

3.1.1 OBLIGACIONES DE ACUERDO A LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE
LA RENTA.

Para efectos de la Ley del ISR, la sociedad anonima es reconocida como

una persona moral y el cine, como toda persona moral, tiene ademas de la

obligacion de inscribirse en el RFC; otras cobligaciones como son:
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. Llevar contabilidad conforme al CFF, su respective reglamento y el
reglamento de la LISR.
. Expedir comprobantes por las actividades que realicen y conservar una
copia de los mismos a disposicidn de la SHCP.
. Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos
efectuados que constituyan ingresos de fuente de rigueza ubicada en
Meéxico de acuerdo con lo previsto por el titulo V de la Ley de ISR.
Presentar en el mes de febrero de cada afio ante las oficinas
autorizadas, declaraciones informativas en las que se proporcione la
informacion de las operaciones efectuadas con los 50 principales
proveedores y clientes, cuyo monto sea superior a $50,000.00 {forma
oficial 42, anexos 1y 2), ademas, informacion de las personas a las que
se les hubiera efectuado retenciones de impuestos sobre la renta, asi
como de los residentes en el extranjero a los que se les hayan efectuado
pagos (formatos 26 y 27).
. También proporcionar informacion de las personas a las que les hayan
efectuado pagos (credito al salario).
. Ala vez, durante los meses de enero y julio de cada afio indicar el saldo
insoluto al 31 de diciembre del afo anterior o al 30 de julio del afio en
curso de los préstamos que le hayan sido otorgados.
. Formular un estado de posicion financiera y levantar inventarios de
existencias a la fecha en que termina el ejercicio, de acuerdo con las
disposiciones reglamentarias respectivas.
. Presentar declaracién anual en las que se determine el resultado fiscal
del ejercicio y el monto del impuesto dentro de los tres meses siguientes
a la terminacidon del gjercicio.
. En dicha declaracion también se determinara la utilidad fiscal y el monto

de la participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa.
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También se debe presentar deciaraciones provisionales mensuales, a
cuenta dei impuesto anual.

10. Registrar las operaciones que efectien con titulos valor emitidos en
serie.

11.  Conservar la documentacion comprobatoria de las operaciones que

efectien.

3.1.2 OBLIGACIONES DE ACUERDO A LA LEY DEL IMPUESTO AL
ACTIVO,

Entre las obligaciones que contrae una sociedad andnima, respecto a este

impuesto se mencionan las siguientes:

1. Calcular el impuesto aplicando una tasa del 1.8% sobre el valor de los
activos.

2. Realizar pagbs provisionales por el activo que posea la sociedad.

3. Presentar dentro de los tres meses siguientes a la terminacion del
ejercicio, fa declaracion anual en la gue se determine ef monto del
impuesto, ante las oficinas autorizadas, conjuntamente con |la
declaracion def ISR.

4. Acreditamiento del ISR.

5. Acreditamiento del ISR retenidos a sus asociados.

3.1.3 OBLIGACIONES DE ACUERDO A LA LEY DEL IMPUESTO AL
VALOR AGREGADO.

Un cine no estaba obligado a pagar este impuesto debido a que su actividad
estaba considerado exento por ser un espectéculo publico, esto hasta el 31
de diciembre de 1998, ya que a partir del 1 de enero de 1999 y de acuerdo
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con las modificaciones en la LIVA, en su articulo 15 fraccidn Xl que nos
dice que tratandose de prestacién de servicios estan exentos al pago de
este impuesto, los espectaculos plblicos por el boleto de entrada, pero esta

exencion no sera aplicable a las funciones de cine, por el boleto de entrada.

En el Diario Oficial del 31 de diciembre de 1998, se publicé una modificacién

al articulo 4 de la LIVA, que cambia la mecanica aplicable en Ia

determinacion de la proporcion del IVA acreditable para contribuyentes que

realizan actos o actividades gravadas y exentas. El cambio consiste en lo

siguiente:

Hasta 1998, [a proporcién de IVA acreditable se aplicaba respecto del IVA

trasladado al contribuyente, dividido en tres grupos:

1. El importe totalmente acreditable, por derivar de gastos e inversiones
plenamente identificables con sus actos gravados,

2. El importe no acreditable, por derivar de gastos e inversiones
ptenamente identificables con sus actos exentos, y

3. El importe parcialmente acreditable, por venir de gastos e inversiones
que no podia identificarse plenamente en alguno de tos dos supuestos
anteriores, por lo que quedaban sujetos al calculo de una proporcidn.

A partir de 1999, la proporcion se aplica al total del IVA trasladado al

contribuyente, en funcion del porcentaje que representen los actos gravados

dentro del total de actos o actividades, excepcién hecha de los gastos

totalmente identificables con la exportacion.

Con las modificaciones que hubo en el reglamento de la LIVA, fue
precisamente con las reformas al articulo 4 de la LIVA que surgia un nuevo
cuestionamiento: ;continuaba vigente la aplicacion de los articulos 13 y 15
del RIVA, que permitian no considerar ciertos actos dentro del valor de los

actos exentos para efectos del calculo de la proporcién?
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La respuesta inicial era negativa, ya que la proporcion que regulaban dichos
preceptos se referia al IVA no identificable con operaciones exentas o
gravadas, y a partir de 1999, la proporcién se aplica al trastado en su

conjunto.

Entonces, debido a estas modificaciones tanto en la ley como su reglamento
el cine queda obligado a incluir el IVA en el precio del boleto, por lo tanto se

hace acreedor al pago de este impuesto y sus obligaciones serian:

1. Calcular el impuesto aplicando a los servicios prestados a la tasa del
15%.

2. Trasladar dicho impuesto a quien reciba los servicios.

3. Llevar contabilidad conforme al CFF, su reglamento y el reglamento de la
LIVA.

4. Expedir comprobantes sefialando en los mismos que el IVA ya esti
incluido en el precio, ademas de los requisitos que establezca el Codigo
Fiscal de la Federacion y su reglamento.

5. Presentar en las oficinas autorizadas las declaraciones provisionales.

6. Presentar dentro de los tres meses siguientes a la terminacién del

ejercicio, declaracién anual del mismo.

Un punto muy importante que se debe mencionar es que, una vez que el
cine esta obligado al pago de éste impuesto, queda excluido al pago del
impuesto local sobre espectaculos publicos que era del 6%. Esto se
encuentra fundamentado en la Ley de Coordinacion Fiscal, y es que, un

Estado no puede grabar lo que la Federacién ya grabo.
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3.2 LOS INGRESOS DE UN CINE COMO PERSONA MORAL.

El cine como persona moral se encuenira regulada por el Titulo Il de la Ley
del ISR y como organismo productivo: se encuentra obligada a contribuir al
gasto publico de la nacién conforme al calculo de sus impuestos.

Conforme a la investigacion realizada, los ingresos de un cine se ven
representados de la siguiente manera:

a) 50% de la taquilla.

b) 40% de la dulceria.

c) Y el 10% restante lo conforma la renta de las salas, publicidad y

paquetes especiales {funciones especiales con o sin dulces, etc.)’.

Ahora bien, para darle el tratamiento a los ingresos que obtiene un cine; hay

que distinguir los que son acumulables, de los que no lo son,

Es asi como la Ley del ISR en su articulo 15 distingue:

Ingresos Acumulables:

» En efectivo.

e En bienes.

s En servicio.

e En crédito.

o De cualquier oiro tipo.

» Los provenientes del extranjero.

» Los provenientes de ingresos atribuibles a establecimientos o bases fijas
en el pais de residentes extranjeros.

e La proporcion de los ingresos de las sociedades, entidades o
fideicomisos, ubicados o residentes en jurisdicciones de baja imposicién

fiscal.

? Datos proporcionados por CINEMARK,
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Ingresos no Acumulables:

Aumentc de capital.

Pago de perdidas por accionistas.

Primas oblenidas por colocacion de acciones que emita la sociedad.
Valuar las acciones por el método de participacion.

Revaluacién de activos y de capital.

Dividendos o utilidades percibidos de otras personas morales residentes
en México.

La simple remesa de una oficina centrai ¢ de ofro establecimiento

extranjero a un establecimiento en el pais.

Los ingresos del cine se van a considerar obtenidos cuando:

Se expida el comprobante que ampare el precic del bien o de la
contraprestacion del servicio que se hubiese pactado. Es decir, por el
simple hecho de emitir la factura que ampara la operacién de que se
trate, se considerara ingreso acumulable en ese momento.

Cuando se envie, o entregue materialmente e! bien o cuando se preste el
servicio. La.entrega puede ser juridica o virtual cuando legalmente se
considera recibida por el comprador.

En el momento de cobrar & sea exigible total o parcialmente la
contraprestacion pactada, aln cuando provenga de anticipos.
Independientemente de la expedicion del comprobante o de que haya

enviado o entregado materialmente et bien.
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Ademés de los ingresos mencionados anteriormente, la Ley del ISR en su

articulo 17 nos habla de otros ingresos acumulables, que pueden ser:

Estimacion por la SHCP. Son los ingresos determinados de forma
presuntiva por la SHCP, en el ejercicio de sus facultades para comprobar
el debido cumplimiento de las cbligaciones fiscales.

Pagos en especie: cuando una persona moral tiene la posibilidad de
realizar el pago a un acreedor mediante la entrega de un bien de su
propiedad, se puede constituir en un ingreso acumulable, siempre que el
valor de avallo resulte mayor respecto del monto original del activo fijo
disminuido de su depreciacién o amortizacion acumulada.

La ganancia derivada de la venta de activos fijos, terrenos y acciones
para determinar la ganancia en la enajenacion de activos fijos se tiene
que considerar 1a parte pendiente de deducir la diferencia, se considera
la ganancia por la venta de activos fijos.

Recuperacion de créditos incobrables: los pagoes que se perciben por
recuperacion de créditos que con antelacidon se hayan deducido por
incobrables para efectos fiscales.

Recuperacion por seguros, fianzas o responsabilidad de terceras
personas: cuando se tiene asegurado el valor de los bienes a través de
fa coberlura de una péliza de seguros, o de una fianza y que a
consecuencia de algun siniestro se pierda dicho bien, el valor recuperado
medianie la afianzadora se considera ingreso acumulable,

Recuperacion por seguros de hombre clave: sera ingreso acumulable la
indemnizacion que pague la compafiia de seguros para resarcir al
contribuyente por la muerte, accidente o enfermedad de su hombre
clave,

Las cantidades para gastos de terceros: las sociedades que reciban
cantidades de dinero para realizar gastos por cuenta de terceras

personas, consideraran ingreso acumulable aquellas cantidades que no
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justifiquen con documentaciéon que retna requisitos fiscales a nombre de
aquel por cuenta de quien se efectia el gasto.

s Ganancia inflacionaria: es el resultado de calcular el componente
inflacionario de las deudas que representa el cambio de valor que sufre
la moneda anie los aumentos generales de precio y costos por el
transcurso de liempo, en que tarda en liquidar el adeudo a los

acreedores.

El cine, como se puede observar, sus ingresos que percibe es por la
prestacion de un servicio y se manejan como cualquier otra sociedad que
tributa en el Régimen General de Ley sin tener algo en particular que
comentar®®.

10 £n esta investigacion los cines que visite, todos tributan en el Régimen General pero
existen algunos cines pequedios que no tributan en él debido a sus ingresos.
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3.3 EL CINE, SUS DEDUCCIONES Y REQUISITOS.

De los requisitos fundamentales que intervienen para la determinacién de la
utilidad fiscal, es la deduccién de los gastos y costos que se erogan en un
periodo determinado, siempre y cuando sean estrictamente indispensables
para la realizacién de las actividades de la persona moral, que en este caso
seria el cine.

Para efectos de salisfacer debidamente este requisito, debemos apegarnos
a un criterio objelivo dado el alcance genérico en la interpretacion,
recurriende a algunos otros elementos como son justificacion de las
erogaciones por considerarse necesarias; la identificacion de los gastos y
costas con los fines de la negociacion, la relacion que guarda los conceptos
de deduccitn con las actividades normales y propias del cine, asi como la
frecuencia con la que suceden determinados gastos y la cuantificacion de

fos mismos.

Muchas son ias deducciones pero las principales que tiene un cine son':

1. Larenta de peliculas (estrenos}).

2. Sus depreciaciones {construccion, equipo de computo, instalaciones,
equipo de proyeccion y sonido, entre otras mas).

3. Compra de dulces, refrescos, etc.

4. Sus gaslos administrativos y generales.

Es asi como la iLey del ISR en el Capitulo 1l nos indica los tipos de gastos
que se consideran deducibles y los gastos no deducibles. Y al mismo
tiempo el Codigo Fiscal, nos indica los requisitos que deben reunir los

comprobantes para su deducibilidad.

" Datos proporcionados por CINEMARK,
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El articulo 22 de la LISR nos dice que los contribuyentes podemos efectuar

las deducciones siguientes:

Devoluciones y descuentos: que se reciban o los descuentos ©
banificaciones que se realizan, adn cuando se efectllen en ejercicios
posteriores.

Las adquisiciones de mercancias: asi como las materias primas,
productos semiterminados o terminados que se utilizan para prestar el
servicio. Eslo significa que se autoriza deducir las compras netas
adquiridas.

Todos los gastos relacionados con la actividad de la sociedad.

Créditos incobrables y pérdidas fortuitas: en los casos en que se
consuma el plazo de prescripcion ¢ antes si fuera notoria la imposibilidad
practica del cobro.

Fondos para tecnologia y capacitacion de los empleados.

Fondos de pensiones, jubilaciones y antigliedad: complementarias a las
que establece |a ley del seguro social y de primas de antigiiedad.

Los intereses y pérdida inflacionaria. Asi como en lo relacionado a los
ingresos acumulables se menciona a la ganancia inflacionaria.
Deducciories ¢e inversiones: las inversiones se podran deducir
(nicamente mediante la aplicaciéon en cada ejercicio, de los por cientos

maximos autcrizados por la Ley al monto original de la inversion.

Para el cine vamos a utilizar Gnicamente los por cientos maximos

autorizados que serian;

5% para las construcciones.
10% para ! mchikiario y equipo de oficina.
25% para los automdviles, autobuses, camiones de carga,

tractocamiones y remolques.
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30% para el equipo de coémputo.

10% para la maquinaria y equipo (proyectores, sonido, etc.).

Ahora bien. para yue los gastos sean deducibles deben ser gastos propios

del cine y debe reunir los requisitos que sefala el art. 24 de la LISR:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

Que sean eslriclamente indispensables para los fines de la actividad del
contribuyente salvo que se ftrate de donativos no onerosos ni
remunerativos.

Que se comprucben con documentacion que reina los requisitos que
sefalan fas cisposiciones fiscales relativas a la identificacion y domicilio
de quien los expida, asi codmo de quién adquirié el bien de que se trate o
recibio el bien.

Y en su caso qiie se pague con cheque nominativo del contribuyente.
Que estén debidamente registrados en contabilidad.

Efectuar la retencion y entero de impuestos a cargo de terceros o que,
en su casa se recabe de estos copia de los documentes en que conste el
pago de dichos impuestos.

Que cuando los pagos cuya deduccién se pretenda, se efectien a
personas obligadas a solicitar su inscripcion en el registro federal de
contribuyentes, se proporcione la clave respectiva en la documentacién
comprobataoria.

Que cuanduy !5 pagos cuya deduccion se pretenda se hagan a
contribuyents:;s  Jue causen el impuesto al valor agregado, dicho
impuesto se lraslade en forma expresa y por separadc en los
comprobantes.

CQlue en caso de intereses por capitales tomados en préstamo, estos se
hayan invertido en los fines de! negocio.

Que cuando se trate de gastos de prevision social, las prestaciones

correspondientes se destinen a jubilaciones, fallecimientos, invalidez,
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j)

servicios madicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad, becas
educacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos de ahorro,
guarderias, infantiles o actividades culturales y deportivas y otras de
naturaleza analoga. Dichas prestaciones deberan otorgarse en forma
general vn beneticio de todos los trabajadores.

Que los pagos ue primas por seguros o fianzas se hagan conforme a las
leyes de ia materia,

Que tralandose de pérdidas por créditos incobrables, se consideren
realizadas cuando se consuman el plazo de prescripcidn que

corresponda, o antes, si fuera notoria la imposibilidad de cobro.

Para poder hacer deducibles las operaciones realizadas, se tiene como

plazo para reunir jos requisitos de ley, el dia en que se deba presentar la

declaracion anual.

También es necesario mencionar que asi como se tienen gastos deducibles,

existen otics quc la tey del impuesto sobre la renta no permite su

deducibilidau cemo son:

El pago d= 'SR a cargo del contribuyente o de terceros, los pagos del
impuesto al aclivo a cargo del contribuyente, asi como las aportaciones
al IMSS pagadas por los patrones distintas al salario minimo general.

Las cantidades entregadas al personal provenientes de credito al salario.
El pago del IVA. |EPS.

Los gastos reial. 7os a inversiones no deducibles.

Las cantidades nue tengan el caracter de participaciéon en la utilidad del
contribuyente.

Los absequios, atenciones y otros gastos de naturaleza analoga que no
estén relacionados con la enajenacion de productos o la prestacion de

servicios ¢ue sean ofrecidos a los clientes en forma general.
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* Los gastos e representacion.

* Los vialicus o (astos de viaje en el pais o en el extranjero distintos al
hospedaje. alimentacion, transporte o goce temporal de automoviles y
pago de kilomeiraje y que estén dentro de una faja de 50 kilometros del
establecimiento.

+ Las sanciones, indemnizaciones por dafigs y perjuicios o penas
convencionales originados por culpa imputable al contribuyente.

s Los inlereses Jdevengados provenientées de préstamos otorgados por
personas iisicas o morales con fines no lucrativos.

* Los provenienies para creacién o incremento de reservas
complementarias de activo o de pasive que se constituyan con cargo a
ias adquisiciones o gastos del gjercicio.

e La reservas creadas para la indemnizacion al personal distintas a las
marcadas por ia lay.

+ Las primas o sobre precio sobre el valor nominal que el contribuyente
pague por el reembolso de las acciones que emita.

o Las pérdidas por caso fortuito, fuerza mayor o por enajenaciéon de
bienes, cuando el valor de adquisicion no corresponda at mercado en el
momenio de ia adquisicion.

» El crédito cemuercial aun cuando se adquiera de terceros.

e las pérdinas Jderivadas de fusion, reduccién, de capital o liquidacion de
sociedades.

» Las pérdidas nor enajenacion de acciones u otros titulos de valor.

s Los consumos ¢n los bares, restaurantes y comedores.
Como se mencicna dentro de las deducciones autorizadas, se requiere que

los comprobanies retnan ciertos requisitos fiscales, que nos sefala el

Céadigo Fiscal de la Federacian en sus articulos 29 y 29-A.
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ART. 29. Cuando las leyes fiscales establezcan la obligacion de expedir
comprobantes por las actividades que se realicen, dichos comprobantes
deberan reunir ios requisitos que sefiala el articulo 29-A de este codigo. Las
personas que adquieran bienes o usen servicios deberan solicitar €l
comprobanie respzclivo.

Los comprobantes deberan ser impresos en los establecimientos que
autoriza la SHCP que cumplan con los requisitos que al efecto se
establezcan medianle reglas de caracter general.

Para poder deducir o acreditar fiscalmente con base en los comprobantes,
quien los ulilice debera cerciorares de que nombre, denominacién o razén
social y clave de! RFC de quien aparece en los mismos son los correctos.
Asi mismo, quien expida comprobantes, debera asegurarse que el nombre,
denominacion o razon social de la persona a favor de quien se expide

corresponden con el documento con el que acrediten la clave del RFC.

Pero, para los comprobantes que expide el cine, existe una excepcion ya
que no va aoplizar lo que se dice en el parrafo antericr ya que es una

operacion gue se realiza con el “publico en general” (véase en el punto 3.4).

ART. 29-A. Los comprobantes deberan reunir lo siguiente:

I Contener impreso el nombre, denominacion o razon social, domicilio
fiscal v clave del RFC de quien los expida. Tratandose de
contribuyenles que tengan mas de un local o establecimientos,
deberan senalar en los mismos el domicilio del local o establecimiento
en el que expidan los comprobantes.

I Contener impreso el nimero de folio.

Ifl.  Lugaryiccha de expedicion.

IV. Clave de Registro Federal de Contribuyentes de la persona a favor de

quien se cxpida.
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V. Cantidad v clase de mercancias o descripcion del servicio que
amparen.

VI. Valor unitario consignado en nimero e importe total consignado en
nimero o letra, asi como el monto de los impuestos que en los
términos de las disposiciones fiscales deban trasladarse, en su caso.

VIl. Numero y fecha de documento aduanero asi como la aduana por la
cual se realizo la importacion, tratandose de ventas de primera mano
de mercancias de importacion.

VIlI. ElI RFC, noinbre, domicilio y teléfono del impresor, asi como la fecha
de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la autorizacion,

con letra no menor de tres puntos.
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3.4 EL BOLETAJE.

Debido a que la mayeria de la gente estd mucho mas relacionada con
empresas que expiden facluras que con empresas que expiden
comprobantes simplificados, por tratarse de ser lo mas “comun” en el ambito
mercantil, cabe hacer una pregunta.

¢Porqué los cines dan boletos en lugar de facturas? Tal vez sea una

pregunta hasta cierto punto absurda, pero creo que resulta muy interesante.

Por lo general, una persona que va al ¢ine solo & con un grupo de personas,
ya sean amigos o familiares, no va con la intencién de solicitar factura
alguna, porque simplemente no le interesa ya que va a distraerse o
divertirse. Por otro lado, un cine si expide facturas pero solo en casos
especificos como podria ser que alguna compafita requiera el alquiler de
una sala para presentaciones, convenciones o funciones especiales.
Aunque lo mas comuin es que siempre dan comprobantes simplificados
lbgicamente debido a su actividad, ya que sus operaciones las realizan con

el publico en general.

Por ofra parte, un bolelo de entrada no resultaria ser deducible para
ninguna persona moral ni fisica, ya que no cuenta con ningdn requisito
fiscal, pero si resultaria ser un gasto deducible solamente cuando alguna
compania alquile o rente una sala para un evento especial para sus
trabajadores, entonces el cine le puede facturar y dicha compaiiia lo podria
hacer deducible como un gasto de prevision social. Claro esta que primero

debera cumplir con los requisitos sefialados en la LISR y su regfamento.
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El comprobanie que expide el cine - llamado boleto - tiene un tratamiento
especial al no contar con todos los requisitos gue se mencionan en los
articulos 29 y 29-A del CFF.

Como se trata de un comprobante simplificado, dentro del articulo 29 del
CFF existe una excepcidén por \ratarse de operaciones que realiza con el
publico en yencral. Los requisilos que deben cumplir los contribuyentes que
realizan operaciones con el publico en general se encuentran enmarcados
en el articulo 37 del RCFF y que nos dice que para la expedicidn de
comprobantes que no trasladan expresamente el IVA (en este caso serian
los boletos del cine) pedemos expedir comprobantes cuyo Unico contenido
seran los requisitos a que se refieren las fracciones 1, Il y lll de! articulo 29-A
del CFF y 47 del RiVA

Otro punto muy importante que debo mencionar es que actualmente
muchos cines cuentan ya con “maquinas registradoras especiales”, que
imprimen automaticamente los boletos. Estas computadoras estan
disefadas especificamente para llevar el control tanto en el acceso a cada
sala (ndmero dc butacas disponibles), hora de ta funcion, nombre de la
pelicula, importz del boleto v por supuesto un consecutivo del niimero de
boletos imprescs.

Aunque por olro iado, también existen otros muchos cines que todavia
llevan un control en la taguilla por medio de talonarios, que también son

comprobantes simnlificades.
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CASO PRACTICO.

El Cine se constituird de comun acuerdo por socios, bajo la razon social de
“Cine-Max M.B.” S.A. de C.V., el cual estara integrado por cuatro socios
principales, los cuales iniciardn el proyecto de establecer formalmente el
cine, que ademas lienen planeado iniciar labores a partir del 20 de abril del
2001.

Cada uno de los socios de Cine-Max M.B., son profesionales egresados de
diferentes areas como son la contable, mercadotecnia, publicidad y recursos
humanos, por lo que se han conjuntado ideas y experiencias por parte de
cada uno de los integrantes, ayudando asi para el establecimiento de los

objetivos comunes para el cine,

El objetivo principal del cine es el de difundir 1a cultura cinematografica por
todos los medios posibles a aquellas personas que carecen de este medio
de entretenimiento, proporcionando al publico calidad, atencion y sobre todo
una sana diversidn, con la finalidad de que queden satisfechos con nuestros
servicios. Este objetivo fue aprobado undnimemente por todos los socios,
debido a que no existen cines en pequerias regiones del pais, ademas de

crear, tal vez pocas pero confiables fuentes de empleo en dichas zonas.

Los socios de Cine-Max M.B., han acordado en llevar a cabo una adecuada
planeacidon y organizacion del proyecto antes de acudir ante un Notario
Puablico para la constitucion formal de la entidad, por lo cual han decidido
plasmar la planeaciéon y organizacién del cine mediante un manual de
organizacion, con el cual tienen pensado manifestar a sus futuros
empleados la forma de trabajar en equipo y los procedimientos por los

cuales se realizaran 1as actividades del cine.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE CINE-MAX M.B.

HISTORIA

El proyecto de crear varias salas de cine, primeramente en una localidad y
posteriormente en varias partes de la Replblica Mexicana, surgié con la
inquietud de varios amiges de diferentes carreras y diferentes
universidades, y debidc a que todos nosotros coincidimos en que nos
gustaria ser nuestros propios ‘jefes’ y también del gusto por el cine, en
primer plano les plante la idea de hacer nuestro propic negocio, decidimos
aventurarnos y emprender este reto, ya gque tenemos bases suficientes
como experiencia, conocimientos y sobre todo confianza en nosotros

mismos.

Primeramente comenzamos a discutir sobre el lugar en donde se iban a
establecer las primeras salas, asi como los elementos y recursos con que

contariamos y la calidad de servicios que se proporcionarian.

Se llegd a un acuerdo entre los cuatro socios para establecer el cine en la
Colonia Nva. Santa Maria, en la avenida tulalia Guzman No. 291, debido a
gue esa propiedad se rentaba a un precio muy accesible para todes y cubria
con las dimensiones adecuadas para la exhibiéién ya que anteriormente era
una bodega, ademas de que a su alrededor hasta el momento no existe
algun otro cine cercano, también es una zona muy céntrica con bastante
flujo de personas, ya que hay muchas zonas habitacionales grandes y

companias importantes.
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Todos decidimos invertir en dicho lugar para arreglarlo y adecuarlo de
inmediato para que la apariencia fisica resulte del agrado de todos. Mientras
todos nos acoptabamos como un grupo de trabajo se planteaba ia idea de
adquirir el lugar en un futuro, si es que todo funcionaba como se tenia

planeado.

Como cada uno de los socios ya tenia un empleo, para ese entonces ya
contabamos con nuestros propios ahorros, como no fueron suficientes
acudimos a solicitar un préstamo a Nafinsa y asl nos pudiera financiar
nuestro proyecto, con lo que respecta a equipo de oficina y de computo ya
contabamos con él y sélo requerimos de adquirir programas especiales para

la taguilla, nomina y contabilidad.

Todos esperamos y estamos seguros de que el cine tendra una gran
aceptacién del pablico asistente, por lo que tenemos planeado gue tanto
socios como empleados nos actualicemos y nos  preparemos
constantemente para estar al margen de las grandes compafias

exhibidoras.
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INTRODUCCION Y OBJETIVOS DEL MANUAL,

Con este manual se pretende proporcionar de manera general, a cada uno
de los miembros y nuevos miembros del Cine, una vision de como se
integra este, mientras cada uno de ellos conoce mas a fondo la estructura

organizacicnal conforme pasa el tiempo y se acopla al cine.

Este manuat también pretende ser una herramienta basica para la deteccién
de posibles problemas, asi como de su solucidn adecuada, para que este
cine funcione de la mejor manera, por lo que serd necesario implantar
objetivos y procedimientos para su organizacion, control y direccion
competente y eficiente del cine. Con esto se tendran beneficios adicionales
y entre ellos esta, que el publico asistente se sienta a gusto y complacido
por &l lugar.

Este manual servird también a los nueves integrantes del cine para que
puedan dirigirse a cada integrante del mismo, para consultar sobre algun

problema especifico de acuerdo al area que se trate.

Este manual también proporcionara los modos de evaluacion de sus
integrantes, la manera adecuada de trabajar con los mismos y con el

publico, el cual dia con dia debera ser mejor.
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M.B. S.A. DE C.V.

- e e - - .

OBJETIVOS

Los siguientes objetivos seran basicos en el cine, los cuales se aplicaran en

el desarrollo diario de actividades, sin embargo podran ser modificados o

surgir huevos objetivos, de acuerdo al diagnostico de situaciones que se

deseen modificar.

«o

. Compatibilizar, armonizando e integrando las necesidades y objetivos del

cine y de quienes forman al mismo, para que exista una meta en comun.
Estimular 1a necesidad de establecer objetivos, politicas vy
procedimientos, para orientar la programacién de actividades y la
evaluacion del desempefio, tanto de cada departamento como de cada
individuo.

Hacer prosperar al cine mediante el desarrollo de sus integrantes,
logrando asi la unién de objetivos.

Brindar la oportunidad a cada uno de los integrantes del cine a alcanzar
puesios mas altos, motivandolos a una mejor preparacion, para que
lleguen a ser mas profesionales y puedan desarrollar sus
potencialidades.

Perfeccionar los procesos de comunicacién, tanto con el publico
asistente como de todos los integrantes del cine, en todos los niveles,
procurando una mejor informacion para la solucion de problemas.
Estimular las emociones y sentimientos de los integrantes del cine, ya
que su canalizacion inteligente y auténtica, se constituye en energia
liberada para fines productivos, tanto para el cine como para sus

integrantes.
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7. Proporcionar una imagen de calidad total en todos los sentidos al publico

y a los integrantes del cine, para que ambas partes se sientan en
confianza.

8. Generar la maxima participacion tanto en el publico como de
compaferos de trabajo, en las actividades o servicios que se realicen, de
modo que el éxilo final se logre en virtud del esfuerzo de ambas partes.

9. Conocer, mejorar y manejar al maximo las funciones que le
corresponden a cada integrante del cine, para obtener buenos resultados
coh un minimo de tiempo y con un servicio mucho mas eficiente.

10. Desarrollar la capacidad de colaboracion entre integrantes del cine, para
que exista el trabajo en equipo para la realizacion de tareas.

11. Obtener y generar la informacién necesaria para conocer la realidad del
cine y asegurarse de que exista la retroalimentacion en la organizacion
de manera que influya en la diagnosticacion y solucion de problemas.

12. Dar consejos adecuados, de manera adecuada y en el momento

apropiado, tanto al publico como a integrantes del cine.
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7

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Las politicas de! presente manual fueron elaboradas para interpretarse y
aplicarse con flexibilidad y con rigidez, asi mismo se incluyen los
procedimientos, los cuales ofreceran un conjuntoe de informacion y de
instrucciones detalladas para que puedan ejecutarse las acciones que se

presenten a menudo o periddicamente.

Debido a que necesitamos tener formatos para Ja descripcion de puestos,
perfil de puesto y un manual de politicas, éstos se veran en los anexos.

Asi como también se anexan algunos de los formatos utilizados para la

tramitacion del negocio.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS S
E Hoja De
UNE- MAX M.B.
Vigencia a partir de: Abril del 2001 Substitaye &

@APRESA: CINE MAX M.B.

1.0 RECEPCION Y PAGO DE DOCUMENTOS A PROVEEDORES.

1.1 OBJETIVO
Establecer los lineamientos formaies para la buena administracion y control

de la recepcidn y pago de documentos a los proveedores de Cine-Max.

1.2 ALCANCE

1.

Abarca desde el proceso de recepcion de documentos (facturas, notas
de crédito, notas de cargo) hasta el pago de los mismos documentos a

nuestros proveedores.

2. Aplica a las distintas areas de Cine-Max

1.
1.

Aplica al personal de Cine-Max que se vea involucrado(a) en

operaciones de compras y/o adquisiciones.

3 POLITICAS

Es politica de Cine-Max que todo pago a proveedores se realice en un
plazo de 60 dias naturales a partir de la fecha de revision factura. Todo
trabajo que regquiera de un anticipo 0 pago en un plazo menor, debera
ser autorizado por la Direccion General o la firma mancomunada de dos
de ias Direcciones de Contraloria y/o Finanzas. Por ningun motivo se
efectuaran pagos antes del plazo de pago establecido con el proveedor.

En caso de que se requiera algun anticipo o que el pago deba realizarse
en un plazo mencr al estipulado, la solicitud debe realizarse con una

anticipacion de 10 dias. Se puede tramitar por medio de una solicitud de
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Clave

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPEZ001

(INE- MAX MLB.

Vigencia a partir de; Abril det 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

cheque, o0 con una copia de la factura original. En estos casos el pago se
efectuara contra entrega de factura original.

3. El personal de Finanzas sera quien recibira las facturas directamente del
proveedor,

4. En caso que el pago sea por medio de recibo de honorarios, deberan
entregar adicionaimente las hojas de retencion correspondiente con la
firma del prestador del servicio,

5. No se tramitarad ningln pago que no esté presupuestado y que no tenga
la firma de aceptacidén del producto o servicio. Invariablemente debera
estar firmada por {os responsables del area y por el Director General de
Cine-Max.

6. Los pagos a proveedores seran Unicos y exclusivamente los dias martes
de 4:00 PM a 6:00 PM.

7. El pago de las facturas se realizara en el horario y fecha establecidos.
Para realizar el pago correspondiente, el proveedor debera presentar
una identificacion que lo acredite como trabajador de la empresa que

representa.
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~ POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS i
o Hoja De
ONE- MAX ML BB,
Vigencia a partir de: Abril de! 2001 Substituye a;

EMPRESA: CINE MAX M.B.

2.0 SOLICITUDES DE PAGO, VALE ROJO Y VALE AZUL.

2.1 OBJETIVO
Vigilar el buen maneje y control de gastos menores efectuados por los
empleados de Cine-Max, ademas de mantener una sana esfructura de

gastos

2.2 ALCANCE
1. Aplica a todo el personal de las distintas areas de Cine-Max,

2.3.1 VALE ROJO

1. Los vales rojos no podran exceder de $1,000 que es el tope maximo
para su solicitud.

2. La comprobacion sélo se aceptard en un lapso no mayor de tres dias.

3. E! que no siga el procedimiento anterior no estara habilitado para seguir
recibiendo dinero mediante vale rojo.

4. No se tramitara vale rojo, si existen vales anteriores por comprobar.

5. Debera anotarse claramente el concepto del gasto.

6. El vale debera de estar firmado por el solicitante y debera ser autorizado
por la Direccion General o la firma mancomunada de dos de las

Direcciones de Cantraloria yfo Finanzas.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPFZ001
E Hoja De
ANE- MAX M.B.
Vigencia a partir de:  Abril del 2001 Substituye a;

EMPRESA: CINE MAX M.B,

2.3.2 VALE AZUL

1.

Se integrara en Comprobacion de gastos, para erogaciones que no
tienen comprobante como o son pasajes y/o taxis.

Debera anotarse claramente el concepto del gasto.

El solicitante debe tener la autorizacion de su jefe inmediato para
solicitarlo.

E! vale debera de estar firmado por el solicitante y debera ser autorizado
por la Direccion General o la firma mancomunada de dos de las

Direcciones de Contraloria y/o Finanzas.

2.3.3 REQUISICION DE COMPRAS

1.

Todo material antes de seguir el procedimiento para su adquisicion, debe

estar presupuestado.

. Llenar requisicion de compra, insertando debidamente el No. de

empleado del solicitante, fecha, nombre y firma del solicitante

3. Entregar la requisicién al Departamento de Finanzas para su tramite.

4. Todo articulo que con fines de promocién se pretenda comprar, debera

ser solicitado por medio de una requisicion de compra (anadir todas las
caracteristicas fisicas, lugar y plazo de entrega)
Los articulos de papeleria y dulceria seran solicitados por medio de un

formato de salida de almacén.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPFZ001
E Hoja De
(INE- MAX MLB,
Vigencia a partir de: Abril del 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

3.0 DESCUENTOS COMERCIALES Y PROMOCIONALES.

3.1 OBJETIVO
Vigilar el adecuado control de los descuentos comerciales y promocionales
otorgados por Cine-Max M.B., manteniendc asi en todo momento

condiciones favorables para la empresa.

3.2 ALCANCE
1. Aplica todo el publico en general y/o acuerdos con empresas diversas.
2. Abarca desde la autorizacién de la Direccidon General hasta la tramitacion

en la Direccion de Finanzas.

3.2 POLITICAS

1. El descuento comercial a otorgar al pubiico serd aquel que otorgue
nuestro distribuidor salvo previa autorizacion de la Direccién General,
Contraloria y de Finanzas.

2. En el caso de descuentos adicionales al anterior a otorgarse en forma
temporal de manera especifica para el publico, se requerird también de
la autorizacién por escrito de la Direccion General, Contraloria y de
Finanzas de Cine-Max, la cual debera incluir el periodo por el cual es
valido el descuento, descuento adicional a otorgar, monto minimo de
compra en dulceria para hacer efectivo el descuento,

3. Cualquier descuento comercial, promocional o adicional que no cubra
los puntos 1 0 2 de la presente politica sera invalido y por lo tante no

reconecide por Cine-Max.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPEZOOA
E Hoja De
CINE- MAX MLE.
Vigencia a partir de:  Abril del 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

4.0 RECURSOS HUMANOS.

4.1 OBJETIVO
Definir los lineamientos y responsabilidades para la contratacién, promocion
y transferencia del personal a fin de elevar |la calidad y capacidad de trabajo

en Cine-Max.

4.2 ALCANCE

1. Aplica a todas las areas de Cine-Max.

2. Abarca desde el procesc de reclutamiento y seleccidbn hasta la
autorizacion de la Direccién General y la Direccién de Administracién y

Finanzas para la contrataciéon de personal que sea necesario.

4.3 POLITICAS

1. Es objetivo de Cine-Max es la contratacién de “E! mejor talento humano”
a traves del cumplimiento y observancia integral de lo establecido en
esta politica y en el procedimiento de Reciutamiento y Seleccién.

2. El area de Reclutamiento y Seleccion de la empresa, es la unica
autorizada para realizar el proceso de seleccion de candidatos, en
consecuencia, cualquier candidato que se desee recomendar debera ser
enviado a dicha area donde cumplira con el procedimiento establecido.

3. Con el objeto de promover la carrera del personal, el ingreso sea
preferentemente en los puestos de inicio o en aquellos que por decisidn

estratégica asi convenga.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPFZ001
E Hoja De
ANE- MAX M.B.
Vigencia a partir de:  Atril del 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

4.

Toda decisidon de contratacion, promocién y transferencia de personal,
debera estar soportada en un proceso formal de seleccién en el que se
especifiquen claramente:

Descripcion del puesto (perfil y contenido del puesto) por cubrir.

6. Caracteristicas que debe reunir el ocupante de! mismo, tanto para cubrir

el puesto como para desarroliarse dentro de la organizacién.
En todo proceso de seleccion se debera analizar por lo menos tres
candidatos internos y/o externos que muestren tener las caracteristicas y
el potencial definidos.
Se dara preferencia al candidato interno sobre el externo siempre que:

a) Cumpla con el perfil y contenido en la descripcion del puesto.

b) Haya permanecido en su puesto actual por lo menos seis meses.

¢) Logros obtenidos en su puesto actual y anteriores.

d) Potencial en cuanto a capacidad y habilidades.

e} Resultados de la evaluacion del desempenio.
Toda persona que halla sido candidato a contratacidn, promocién o
transferencia y no haya sido seleccionada para cubrir el puesto vacante,

debera recibir informaciéon sobre las causas de la decision.

10. Las personas gue hayan sido despedidas de la compadiia o de alguna

filial del grupo por causas imputables al trabajador no podran ser

recontratadas.

11. Se permite la contratacion de personal con familiares trabajando en la

empresa siempre y cuando no implique, depender o ser jefe directo del

cosanguineo.




POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Clave

“ PPFZ001
'F Hoja De
C(INE- MAX MLB.
Vigencia a partir de: Abril del 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

|

12. Cualquier menor de edad podra prestar sus servicios siempre y cuando

cuente con la autorizacion por escrito de sus padres.

13. La organizacion aceptarda personas de cualquier nacionalidad, raza,

sexo, y religion siempre y cuando no tengan: antecedentes penales y de

pertenencia sindical antagonica.

14. El estudio socioeconomico y examen médico se apliquen a todas

aquellas personas de nuevo ingreso con el fin de verificar los datos

asentados y el estado de salud actual de los candidatos.

15. Los nuevos colaboradores de Cine-Max tendran la obligacion de

participar en el Programa de Induccién que el grupe imparte.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PPFZ001
Ea Hoja De
(NE- MAX MLB.
Vigencia a partir de:  Abril de! 2001 Substituye a:

EMPRESA: CINE MAX M.B.

5.0 INFORMACION FINANCIERA.

5.1 OBJETIVO
Proporcionar veraz y oportunamente de informaciéon financiera a los
directivos de Cine-Max, para mantener informados sobre la situacién y

posicidn en que se encuentra la empresa.

11.2 ALCANCE

1. Aplica al Departamento de Administracién y Finanzas de Azteca Music,

2. Abarca desde la recepcion de la informacidén mensual proporcionada por
el Departamento de Contabilidad hasta la captacion e interpretacion de la
informacién para su correcta presentacion ante los directivos de la

empresa.

11.3 POLITICAS
» Las cuentas de Operacién a utilizar seran:
Ventas Brutas
Descuentos
Devoluciones
Regalias de Intérprete
Derechos de Autor
Otros Ingresos
Otros Gastos

Gastos Generales y Administrativos.
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E Descripcion del Puesto

CINE-MAX M.0,

DATOS GENERALES DEL PUESTO

Titulo de Puesto: Cadigo del Puesto:
Empresa:
Puesto al que reporta: Tipo de centrato:

No. De némina:

OBJETIVO DEL PUESTO

DESCRIPCION ESPECIFICA DE FUNCIONES
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PUESTOS A LOS QUE SUPERVISA DIRECTAMENTE

Titulo de! puesto No. De plazas

Motivo

UBICACION EN LA ESTRUCTURA

Direccién General: Area:

RESPONSABILIDADES
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DELEGACION

Actividad:

Puesto:

TOMA DE DECISIONES

Tipo de decisiones:

A) RUTINARIOS B) IMPORTANTES C) TRASCENDENTES

EVENTUALMENTE :
REGULARMENTE : : :
FRECUENTEMENTE : : :
PROBLEMA PARA QUE | % |
RELACIONES HUMANAS
Internas:
QUIEN . PARA QUE ]
Externas:
[ QUIEN PARA QUE ]
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DIMENSIONES J

(Endicar principales aspectos cuantificables del pueste, par ejemplo: presupuestos, nimero de usuarios, clientes, servicies, reportes,
activos, etc.)

AUTORIZACIONES

{Nombre y firma)

JEFE INMEDIATO RESPONSABLE DEL AREA Vo.Bo. RECURSOS HUMANOS
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Perfil del Puesto

CINE-MAX M.B.

I. FACTORES DE CAPACIDAD

DATOS GENERALES

Titufo del puesto: Cédigo

Tipo de Contrate

Area a lo que esta asignado

Sexo: Exrado Civils Presentacidn:
Edad': afios Mosculino D Solters D Excelente D
Estahwa. mts. Femenino D Casado D Buena D
Peso: kgs. Indistinro[:] Indistinto D

Ultimo Grade de Estudios

Stotus:  Tundado [ | Termivads | | cursoda[ | Tremeo| |

[ Estudios 1T Egresade de

Doctorado

Diplomado

Maestria

Especialidad

Licenciatura

Técnica Comercial

Secundaria

I

¥

Experiencia Laboral Con Experiencia :I Sin Experiencia B

| Area de Experiencia ] [ Mivel Jerdrquico o Puesto | [ Tiempo |

JUHOO000 3
JHOU00U00 ez
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Conocimientos Indis

able able

i

i
UHOO0000 3 E
HHoOo0n

1RN0
1y

Idiomas
Leer % Hablar % Escribie %
Ingles si si si
Frances no no no
Otro no no no

IL. FACTORES DE PERSONALIDAD

Competencias / Habilidodes

Indigue de 10 a 15 habilidades requeridas por el puesto, anota el nivel requerido, de acuerde a la siguiente escala:

1 = Normal 2 = Buen Dominie 3 = Amplic Dominio

- Neguciacién D ___ Etica Profesional D _____Organizado I:l
_____ Toma de Decisiones D ___ Flexibilidad al Cambie D _Energin y Empuje D
_Pansamlen'ro Estratégice D - Sensibilidad hacia el negacio D _Escuchu |:|

Orientado a Resultados D _Comunicucién de Ideas D “Cnnﬁvidnd InmvnciénD
__ Orientado hacia la Calidad [} ___ Facilidad de Patabra [T} __ Liderazgo Motivador [ ]
_____ Andlitico D ____ Apego a normas ¥ IincamienfaD __ Toleraia a la Pr-esiarE]
__Buzn Juicio D _"_n'l'rabajo en Equipo D o Proactividad I:I
__Enfoqut de Implementar y D __Mamjo y Operacién de EquipoL—_I _Des. de ColobomdoresD
___ Terminar Proceso D ___ Persuasién |:| ____Otre D
____Administracién de Recursos D ____ Compromiso D

BO




III. FACTORES DE ADAPTABILIDAD

Exigencias que presenta <! trabajo

Requiere Viajar si] me[]

Frecuencio:

Requiere rolar turnos Si[ | No (]

En que horario de

Requiere Cambio de Residencia

% A donde:

si[ ] nNa[]

Requiere Trabajar fines de Semana Si El NoD

de
Autorizaciones
(Nombre ¥ Firma)
Jefe Inmediato Responsable de Area Vo.Bo. Recursos Humanos
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. Cansaltas 702-8144 Exk. 4060
‘ Direccidn General de Asuntog Juridicos

LUGHRVFECF‘IR:_MEXICO D.F. A 17 FEBRERO 2001

SOLICITUD BE PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD
(ARVICILO 15 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA)

NOMERE DEL PROMOVENTE _LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ = _

NoMICILWO PARA it Y _AV. EULALTIA GUZMAN #291 COL. NVA. SANTA MARIA

RECIDIR NOTIFICACIONES C-P. 02800 DELEG. AZCAPOTZALCO MEXICO, D.F.

PERSONAS AUTORIZADAS
FARA RECIRIR

LA RESOGLUCION, MARCO ANTONIO BALDERAS S., MA. TERESA OCHOA M.

NEROQMINACIGN CINE-MAX M.B.
SOLICITADA G ORDEN
DE PREFERENCIA

REGIMEN JHRUNCO BE LA
PEASQONA MORAL SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
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FORMULARIO DE REGISTRO

SELLO DEL RELO) FRANQUEADOR R1P19b1 12 Y
i R-1
ANTES DE INICIAR EL LLENADO, LEA
LAS INSTRUCCIONES DEL REVERSO. o
1 “ b
o
ADMINIST RACION LOCAL DE RECAUDACION
P REGISTRO FEDLRAL DE CONTRIBUYENTES
' i . ' H [ . i
I L T
INDICARCON %' ‘ ., SEELTRAMTEES: D ) :
PERSONA FISICA PERSOMA MORAL X. NORMAL y ,  COMPLEMENTARO
DATOS GENERALES DEL CONTRIBUYENTE
3 APELLIDG PATERNO, MATERNG Y HOMEIRE (5). © DENOMINACION O RAZOM SOCIAL
o )
C I N E - M A X~ M . B . s . A . DE C ..V .
. ] : -t . ) v . - . :I 1 l .
. Y
4  DOMICILO FISCAL O DOMICILIC DEL ESTABLECHIENTO: CALLE No. ¥/O LETRA EXFERIOR No. Y/ LEIRA INTERIOK
E UL A“L'T A 'G'U Z'M AN : ' " 29 1 v b
COLONIA : TELEFONO
. . . . N
N VA S AN T 2 M AR IA ' 121 0ilg"7 i3 8
REFERENCIA ENTRE LAS CALLES DE Y DE
R , \ . . 1"
- ' T ! ! Y oy :
C RU Z. G"A'L VE %7, Y AV D E L 0 S "M A E'S TR O
MUHICIPIC © DELEGACION EN EL DL COBIGO POSIAL
A ZCAPOT.ZAL C.0 ' 02 80 O
LOCALIDAD ENTIDAD FEDERATIVA
M E X I C O P I ST R I T O F.E~D E RA L
3, R . ! SOLICITUD DE INSCRIPCION
FLCHA DE HACIMITHTO AFIO MLS Dia A MES (57N
O FEGHA DT FIRMA DE LA ESCRITURA O : ! - I .
DOCUMENTO CONSTITUTIVG . 0 1 O 3 1 . 8 FLCHA LE UCIO DE Ot RACIONLYS 0 1 . 0 4 2 0
b l
ACTIIDAD PREPONDEIRANTE (DESCRIBA} - EXHTBICION PUBLICA DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS
CBLGACIONES FISCALES [CLAVE)
1 0 1 ' 2 0 1 : K , . ) ' I I
6 ENCASO DE ESTAR OBLIGADS EN £L REGIMEN SIMPLIFICADO A PRESENTAR RELACION DE IENES Y DEUOAS, INDIQUE MONTO DE: '
. . - CAPITAL DE
DIENES . DEUDAS L v, APOSACION . P
7 ) - CAMBIO DE SITUACION FISCAL )
OBLIGACIOMES FISCALES {CLAVE}
MARGQUE CON UNA "X* EL TIFO DE MOVIMIENTS ARO MES Dk AUMENIO '
AUMENTO Y/O DISMNUCION R o) i
1 " DISMINUCION DE OBUGACIONES FISCALES o i
ASALARIADOS QUE ALMENTAN R AUMENTO : PR 2
2 QBUGACIONES POR OTRAS ACTIVIDADES : ‘ : '
s CAMBIO DE DOMICILIO FISCAL o . CANGELACION EM EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
. APERTURA DE ESTABLECHWIENTOS B . . LIQUIDACION TOTAL DEL ACTIVO
4 O LOCALES : . . n . :
CIERRE DE ESTABLECIMIENTOS ) C LIGUIDACION DE LA SUCESION
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DIRECCION REGIONAL SIGLO XXI
DELEGACION 3 SUROESTE DEL D.F.
SUBDELEGACION “DEL VALLE"
DEPARTAMENTO DE AFILIACION VIGENCIA
COORDINACION DE PATRONES

PARA TRAMITAR ALTA PATRONAL DEBERA PRESENTA.R LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS EN
ORIGINAL Y COPIA:

ALTA ANTE HACIENDA (INICIAL}

CAMBIO DE DOMICILIO (EN SU CASQ)

ACTA CONSTITUTIVAS

IDENTIFICACION CON FOTO Y FIRMA DEL PATRON O REPRESENTANTE LEGAL

COMPROBANTE DE DOMICILIO A NOMBRE DEL PATRON O EMPRESA (INDISPENSABLE)

CARTA PODER S5IMPLE, SI NO ES CL PATRON O REPRESENTANTE LEGAL QUIEN EFECTUA EL TRAMITE

ASI COMO EL LLENADO DE LA SIGUIENTE DOCUMENTACION (ANEXA)

AFIL/0T AVISO DE INSCRIICION PATRONAL

AFIL/0Z AVISO DE INSCRIPCION DE TODOS SUS TRABAJADORES

HOJA DEINSCRIPCION DE LAS EMPRESAS EN EL SEGURO DE RIESGO DE TRABAJO (LEER

INSTRUCCIONES DE LLENADO)



NSCR_I_PCEON' DE;
EMPRESAS% '

& £y N,

e

_..a-“__

HONIORE O RAZON SOCIAL e REGISTAQ (5) PATRONAL (ES)

n CINE-MAX M.B. S.A, DE C.V.

d

IEFATUR A UF CLAIFICACION ¥ DF TERMINACION DFL GR AT DG RIFSGO BE LAS EMTRESAS




PARA LOS TRABALA

DHITUTO MEXICANO DL SEGURO SOUIAL

PSTHUTO DL TONDO NACIONAL DI LA VIVIENDA
DORES

L AD GE REGISTRD PATRONAL

AFIL-01

LIVIZI05 DL ATLIACION-VIGTHCIA DE DLHECHOS FACLUSNEH WSS

R e 7501001605

AVISC DE INSCRIPCION PATADHAL SO TIT,
oL LA T NLGISIAO +[DLAALDE CON IFIBUYEHTES

SICACION €1 SUALGISTNO A
o MODIFIC S CIMAQ10318543
( HOASUHE DLAUSINALION, HAZON 500131 UL PASHON O 5UJc 1) GualL ALY

EXCLUSIVO LM 5. 5.

CINE-MAX M.B. S.A. DE C.V.
AL h‘“'"“ﬁ“c"llvluﬂﬂ ol Ru‘f.;:ili‘.;-{;a‘:t:l:'::a

EXHIBICION PUBLICA DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS

XY U |

I

EACLUS i FITra DELACAUL A GLL AviD
EN GEGUNDS CSPLGIALES
. _ 18 04 2001
FHACCION PRIA Mis oo SEE DI [7 NG | MES 12 DIG. ) AAID {4 DG |
cawmip AV. EULALIA GUZMAN 291 NVA. SANTA MARTA
o TALLE (o0 AR IARA NouEAG COLRIs 110 P oL ATION
Pt AZCAPOTZALCO MEXICO, D.F 12B80C . 81200738
: SAUTGN HUIIGIFID ENTI0AD cr TELEFGRD
= MARQUE CON UNAX" 1A CAUSA DE PRESENITACION DE ESTE AVISO

CALAIY DOMICR IO

CAMRID NOMBRAE |
O CIHCUNSCRIPCION O AAZON SDCUL

i ALTA REAMUDACION -
A | X [ faTRonAL Eljacnvlmmes e
: Oeeeo [ eca
- SUSTITUCKON
ey [ Jeoneow (5T Joun [T s B B

£ ECHA Y HOIvA OF SIECEMCION
DE ESTE AVISQENEC LM S 5

YeGa 3341 T 33 NIV MOINe Om N30T B Te 71

TR

17 IMPORTANTE: LEA LAS INSTRUCCIONES AL FEVERSO

DELEGACION

SUBDELEGACION

& LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ
10MBRE Y FIFNIA DOL TAIARON. SUJETO QBLIGADRO O SU _REP-'-\ESEN TANTE LEGAL .

-

STd¥I Ny 514315730 3S0RMa A LT N 55 3T WA D7 Lo e
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AVITOS ORIGINALES CONMSEAVE ESTE QOCUMENTO FARA CUALCUIER ACLARACION
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INSCRIPCION DE LAS EMPRESAS (DA e [R¥i0)
EN EL SEGURC DE RIESGOS DE TRABAJO

[18 04101

REGISTAD [5), PATRONAL (ES)

_ 1.- DATOS GENERALES

| & s ORNONSOCIE.  ¢1Np_Max M.B. S.A. DE C.V.

S MRAH

{_ O Av. EULALIA GUZMAN #291 coL. NVA. SANTA MARTA
1

iC.P. 02800 DELEG. AZCAPOTZALCO MEXICO, . F

i
] o [ Jrusion’ (] nesmeecmiento [ ] GAMBIODE I
l

IMPONTANTE: SIRVASE LEER LAS INSTRUGCIONES DE LLENADRO, EN GASO DE QUE LOS ESPACIOS
WARGCADOS NO SEAN SUFICIENTES, ANEXAR LA INFORMACION ADICIONAL EN HOJAS POR SEPARADO

i 2- ACTIVIDAD ECONOMICA Y GIRO

i
| romicuitusa [_] canaperia { ] swvicuwruna [ pesca []caza

| Jeos.extaacrivas |} wos. Taansroruacion | consTRuccion COMERCIO [] sevicios

EXHIBICION PUBLICA DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS

r_ 3.- MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
| NOMBRE NOMBRE
CINTAS FILMICAS
f
i
|
| .
1
I a,- MAQUINATIA Y EQUIPO
i‘.‘f‘r“ A l HOMBRE Uso T im_ws TED uramu_
|2 PROYECTOR FILMICO PROYECCTON ENERGIA
I
1
;_
i
!
[
5.- PEASONAL
OFICIDU OCUPACION [ mitileis, GFICIO U OCUPACION

1 DIRECTOR GENERAL

1 CONTADOR

1 DIR. DE RECURSOS HUMANOS
1 GERENTE

10 STAFF

| 2 TECNICOS DE OPERACION

SECRETARIA

B



SECRETARIA DE FINANZAS

[ —

R TESORERIA DEL UISTRITO FEDERAL
\'g‘i’g@ AVISO DE INSCRIPCION Y/O MODIFICACION

Seamsiweoce AL PADRON DE CONTRIBUYENTES DE IMPUESTO SOBRE NOMINAS

ANTES DE LLENADO DEL FORMATO FAVOR DE LEER EL INSTRUCTIVO AL REVERS0 |- SIN 009 -96
1. DATOS DEL CONTRIBUYENTE REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTE S Hou\
l JCeTyMyAI01 1104341851 413]

NOMBRE: {APELLIDO PATERNO, MATERND Y NOMBRE (5). DENOMINACION 0 RAZON SOGLAL)
CINE-MAX M.B. S.A. DE C.vV.
SECTOR:

DEPENDENCIAS ( }  SUCURSAL ( }
PRIVADO (X} PUBLICO ( } ENTIDADES { ) MATRIZ (%)
DOMICILIO - { CALLE. NOMBRE.. O LETRA EXTERIOR, NUM.. O LETRA INTERIOR )

AV. EULALIA GUZMAN #291
ENTRE LA CALLE DE Y DE
CRUZ GALVEZ AV, DE 10S MAESTRAS |
COLONIA, DELEGACION, CODiGO POSTAL: TELEFONO; EXT.
\NVA. SANTA MARIA AZCAPOTZALCO op 218500 [51520(0;7)38 /
1l, _OTROSDATQS
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PREPONDSRANTE (1)
FECHA DE INICIQ DE OPERACIONES
EXHIBICION PUBLICA DE COI0Q DE ACTVIOAD
|2] olof 4| of1] PELICULAS CINEMATOGRAFICAS o (P ot
DiA  MES  ARO k] L
CUENTA CATASTRAL. REG.IMS.S, REG. INFONAVIT. NUMERD TOTAL
DE EMPLEADCS

Lttt bttt tzlsiolafololajefolsfal 11111t i 1t ET11 hls
11l TiPO DE MOVIMIENTOS
MARQUE CONUNA ( X )
X}y E} CAMBIO QE DENOMINAGION O RAZON SOCIAL ()

AY ALTA
LLENAR EL RECUADRO 1 DE CAPITULD IV

8] SUSPENSION TEMPORAL DE LA ACTIVIDAD {1}

F) CAMBIO DE DOMICILIO ENELO.F. ()
C} REANUDACICN DE LA ACTIVIDAD (] LLENAR EL RECUADRO 2 OEL CAPITULC tY
D) BaA (G} G) CAMBID DE ACTIVIDAD FREPONDERANTE {9

LLERAR EL RECUADRO 3 DEL CAPITULD IV,
1V, NUEVOS DATOS ({ SOLO PARA CAMBIQS }
DENOMINACION O RAZON
DOMICILIO: CALLE, NUM. O LETRA EXTERIOR; NUM. O LETRA INTERIOR
ENTRE CALLE DE. Y DE.
2 |CoLOMA: DELEGACION: CCOIGO POSTAL. TELEFONO: EXT.
T O Y O
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE CODIGO DE ACTIVIDAD
SEC. SUB. RAMA CLASE
3 TOR. | SEC. | {
A £f ECTO DE DAR CUMPLIMIENTO A LO DISPUEST0 POR [L ANTICULD 61 FRACCIGN § INCISCS a). o) ¥ ). [3L CODIGD
FiranCIERO DEL ISTRITO FEDERAL DECLARD 8AJG PILOTESTA DC DLCIR VERDAD ¥ BASO M1 ESTAICTA AESPONSADILIDAD QUE
LGS DATOS PROPORCIONADOS EN ESTE DOCUMENTO GON CH-RIOS. FECHA ¥ SELLO DE LA GFICINA
QUE RECIBE EL COCUMENTQ
co.pr.a25 06 ABRIL oe 2001
e
. MEBL761130N16
\ 1A DE CQNIHIEUY#HTE O REPRESENTANTE LEGAL. RFC

QRIGIMAL : TESORCRIA DEL DISTRITO FEDERAL . COPIA CONIIIBUYLNIE



w
-t SECRETARIA TE DESARROQLLO URBANO Y VIVIENDA
CueanseNEves  Recustio de 19§ Planes v Piogr 1 i
VOLANTE DE TRAMITE
CP{3 CeE[T. coal ™) REGISTROQ DE LOS PLANES Y PROGRAMAS

5}

éi?/ SECRETARLA DE DESARROLLO URBAMNG Y VIVIENDA
tuuses i Registio de los Plenes y Progromcs ge Desarrolio Urbcno
VOLANTE DE TRAMITE

cP{ 1 ceE] cpai_]

REGISTRO DE LOS PLANES ¥ PROGRAMAS

FECHA DE INGRESO _ 17 DE _FEBRERQ DEL 2001
FOLID NUMERO

UBICACION

AV. EULALIA GUZMAN #291 COL. NVA, SANTA
MARIA C.P. 02800 DELEG. AZCAPOTZALCO
MEXICD, D.F.

FECHA DE INGRESO __ 17 DE FEBRERO DEL 2001

FOLIO NUMERO

ACTIVIDAD O USO SOLICITADO
EXHIBICION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS

UBICACION

AV. EULALIA GUZMAN #2%1 COL. NVA. SANTA
MARIA c.P. 02800 DELEG. AZCAPOTZALCO
MEXICO, D.F. ’

SOLICITANTE
LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ

ACTIVIDAD © USO SOLICITADO
EXHIBICION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS

SOLICITANTE
LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ

C CIVDADAND
PARA RECOGER SU CERTIFICADO
1* ACUDA A LA VENTANILLA & Y PRESENTE:
1 1 VOLANTE CE TRAMITE ORIGINAL.
12 ORIGINAL ¥ FOTOUOPWA OE |DEHTIFICJ\CIOH VIQENTE
(CREDENCIAL ELECTOR O PASAPORT|

> S1USTEOESQESTORO REPHESENTA A QTRA PERSORA,
ACUDA A LA VENTANILLA 4 Y PRESENIE:
2 { VOLANTE DE TRAMITE ORIGINAL.

RIG ¥ FOT A 1 NTIFT 10N DFKCIA -
e n b e im0 P e A NOMEBRE Y FIRMA
2 1CARTA PODER BEBLDAMEN‘TE REZWISITADA
14 ORIGINAL ¥ FOTOCOFIA CE IDENTIFICACION QFICAL

VISENTE DEL OQTCROANTE (CREDENCIAL DE ELECTOR
& PASAPORTE)

EN CASO DE INCUMPLIR CON ALGUND QE ESTOS DOCUMENTOS
nO 5E L6 PODAA ATENDER, POR LD AUE LE SUPLICAMOS
NG QUADARLOS.

RECIBIO

ATENTAMENTE

OfAECCION DEL RESISTRO OE LOS PLANES ¥ PROGRAMAS
DE DESARRGLLO URBANG ¥ VIVIENDA SELLO

C. CIUDADANG
PARA RECOGER SU CERTIFICADO

1* ACUDA A LA VENTANILLA 4 ¥ PRESENTE.

11 VOLANTE OE TRAMITE DRIGINAL RECIBIO

1.2 ORKHNAL ¥ FOTOCQPIA DE IDENTIFICAGION VIGENTE
(CREDENCIAL ELECTOR O PASAPORTE)

* SIUSTED €S QESTOA O REFRESENTA A OTRA PERSONA
ACUDA A LA VENTANILLA 4 Y PRESENTE:

21 VOLANTE DE TRAMITE ORIGINAL.

22 GRIGINAL Y FOTOCOPIA DE IBENTIFICACKIN DFICIAL
WVIGENTE (CREDENCIAL ELECTOR Q PASAPORTE)

2] CARTA PORER QEBIDAMENTE REQUISITADA

24 DAIGINAL Y FOTOCOPIA DE IDENTIFICACIIN OFIGIAL
VIGERTE DFL QTORGANIE (CREDENGEAL DE ELECTOR
© PASAPORTE)

EN CASD DE INCUMPLIR CON ALGUND GE ESTOS DOCUMENTOS
O BE LE PODRA ATENDER. POR LO QUE LE SUPLICAMDS
HO CLVIDARLOS.

ATENTAMENTE

CIRECCICN DEL REGISTRO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS
OE DESARROLLO URBANG Y VIVIENTA. l_

NOMBRE Y FIRMA

l

SFLLO

PARA EL SOLICITANTE
l_! USC EXCLUSIVO DEL G.D.F.

PARA EL EXPEDIENTE
[ ]usoExcLusivo DEL G.D.E.




ClUDAD DE

S ey

MEXiCcOo

GOBIERNCO DEL DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda ‘
Direccion General de Desarrolio Urbano g

Direccion del Registro de los Planes y Programas

Solicitud de Certificado de Zonificacion de Usos del Suelo Permitidos.

Fecha de Ingreso:

17 DE FEBRERO DEL 2001

Folio No,

fo =~ =~ |

Esta solicitud se formula bajo protesta de decir verdad, por lo lante, si los informes ¢ declaraciones proporcionados por el particular resullan
falsgs, se aplicaran las sanciones administrativas correspondientes, sin peruicio de las penas en qua incurran agquellos que se conduzcan con
falsadad de acuerdo con los ordenamienios legates aplicables. La acluacion adminis
2! principio de buena ie {Ley de Procedimientos Administrativo del Diskrito Federal. Art, 32),

trativa de la autoridad y la de los inleresados se sujelaran

Ubicacion del Predio o Inmueble

( AV. EULALIA GUZMAN 291
Calle No. of. Manzana Lote
NVA. SANTA MARIA MEXICO, D.F. 02800
Colonia Poblado Cdadigo Postal
AZCAPOTZALCO
Delegacion Cuenta Predial
Uso(s) del Predio o Inmueble
1. Usofs) Actual (es) COMERCIAL
Sup. Tolal del Predio 1000 _M?*  Sup. Tolal Construida 1000 M?

inmueble de referencia.

2. Solicitud de todos los usos del suelo permitidos que corresponda de acuerdo a la ubicacidn y zonificacidn del predio o

Tramite que va a realizar

i Construcecion

Apertura

Regularizacion

‘Escrituracion

‘: QOtro(s}

[ ]

8.

Croquis de Localjzacion

o

4
.
S

N4 Fa¥ci

|

i

NORTE

AV,

Eovi-ALia,

¥

OB Los

=
|

U

Av.

croquis 2 linta y regla).

6oz MAN

Indicar el nombre de las calles que limitan la manzana, medidas de! frente y linderos
del predio, asi como las distancias de sus extremos a las esquinas. (Elaborar el

i parala Delegacitn:

Zonificacion:

Plano No.:
Zonifico:

Dictamen:

Programa Parcial de Desarrollo Urbano

N.C.oR.

Densidad: hab/ha
Lote Tipo: M
intensidad de Uso: V.A.T.

Dictaming:

Datos del Solicitante o Representante Legal

Momire LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ

Domicilio GUADALQUIVIR 43A VALLE DE ARAGON
Se identifica copgpy CRED. ELECTOR

Firma / Tel{s). 51200738

Sello de Recepcion

Llenar esta fonha a maguina o letra de molde con linta en original y presentarla ante la cficina correspondiente
junto con el comprobante de pago de derechos. .

Esta solicitud se tencra por no presentada si la informacion proporcionada es incompleta o errénea.

E:l Uso exclusivo del G.D.F.




GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
Direcciéon General de Desarrollo Urbano
Direccidon del Registro de los Planes y Programas

Solicitud de Certificado de Zonificacion para Uso Especifico.

Fecha de Ingreso; 17 DE FEBRERO DEL 2001

Folio No.

Esta solicitud se formula bajo protesta de decir verdad, por 1o tanto, si los informes o declaraciones proporclonados por el particular resultan
falsos, se aplicaran las sanciones adminisirativas commrespondientes, sin perjuido de las penas en que incurran aquellos que se conduzcan
con falsedad de acuerdo con los ordenamientos legales aplicables. La actuacidén administrativa de la autoridad y la de los interesados se
sujetaran al principio de buena fe {Ley de Procadimientos Administrativo del Distrito Federal. Art. 32).

Ubicacién del Predio o Inmueble emecmammsmrrerremssescemr
AV. EULALIA GUZMAN

291
Calle . No. of. Manzana Lote
NVA. SANTA MARIA MEXICO, D.F. 02800
Coicnia Poblado Coédigo Postal
AZCAPOTZALCO
Delegacion Cuenta Predial

Uso(s) de! Predic o Inmueble

1. Uso(s) Actual (es} __COMERCIAL
Sup. Total del Predio 1000. M?  Sup. Total Construida 1000 Mz
2. Uso(s) Solicitada(s) 1000 M2

Superficie ocupada por Uso

Trarnite que va arealizar

Consiruccion [—_____]

Regularizacion E:]

Apertura Escrituracién E
| Croquis de Localizacién W)
d E}l QO Zonificacion:
L :
i ‘2| NoRTE Plano No. :
< g
S % Zonificé:
g d Dictamen:
. . M
Av. EuvRALIA Gu2MAN Programa Parcial de Desarrollo Urbano
v
' o para la Delegacién:
™ Ad
3 Q N.C.oR.
D) Q Densidad: hab/ha
E Lote Tipo: M
' Intensidadde Uso: VAT |
Indicar el nembre de las calles que ¥mitan 1a manzana, medidas del frente y linderos i . i
del predio. {Elaborar el croguis a tinta y regla). Dictaming:
—
Datos de! Solicitante o Representante Lega!l Sello de Recepcidn
Nombre LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ
Domicilio  GUADALQUIVIR 43A VALLE DE ARAGON
Se identifica con;: CRED. ELECTOR
Firma Tel(s). 51200738

Lienar esta forma a maquina o letra de molde con tinta en original y presentarla ante la oficina correspondiente
junto can el comprobante de pago de derechos.

Esta solicitud se tendrd por no presentada si la informacién proporcionada es incompleta o errénea,

[ ] Usoexclusivodel G.D.F.



SOLICITUD DE LICENCIA NUEVA.
Exp.

RECCION DE GOBERNACION,
OFICINA DE LICENCIAS.

DATOS DEL SOLICITANTE.

1.-NOMBRE: LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ

2.~-DOMICILIO: ..Jg¢r. RTNO. DE GUADALQUIVIR #43A . VALLE DE ARAGON ..o

3.-NACIONALIDAD: .. MEXICANA e nnnnes

[TOMERE O RAZON SOCIAL CINE-MAX M.B. S.A. DE. . CaVa s sssem s et s e

UBICACION: ... ... .

CALLE .AY. EULALIA GUZMAN  NuM, 29L.. COL, NVA. STA. MAZoNA .04..
CAPITAL SOCIAL: . ..30.000.00 ...CATEGORTA _ESPECTACULOS PUBLICOS

PROPIETARIO . ... 8L . .. .. ... ....ARRENDATARIO ... (o OO
EN FUNCIONAMIENTG . SI . e wn.CERRADO ... NO ettt

Por lo anteriormente expuesto, manifiesto, bajo protesta de decir verdad: .

lo.~2m¢ tocéos los datos propoercionados son fidedignos.

2o0.-%ue me presentaré a esa (ficina en el dia que se me requiera para hacer
cualquier aclaracicén sobre dichos datos.

30.—Que estoy conforme en gue si en los 30 dias a partir de 1la fecha de re-
cepeidn de esta solicitud, no realizg trdmite alguno para que se me expida 1a
licencia, se me tenga por desistido.,

4o0,-3ue estoy de acuerdo &1 reunir todes los requisitos que pida la Ofici-

na de Licencias para el efecto ¢e expedir la licencia,

México, D, F., & ... .de  .20Q01,

DEBE
SER LLENADA AL DORSC CON CROQUILS DE LOCALIZACION DE CALLES Y NOTAS 0 ACLARACIQ-
¥ES DEL SOLICITANTE, EN CASO DE CONSIDERARLO NECESARIO.
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SECRETARIA GENERAL DE PROTECCION Y VIALIDAD
DIR. GRAL. DE OPERACIONES/DIR. SIN. Y RESCATE
DEPARTAMENTO DE DICTAMINACION

SOLICITUD DE VISTO BUENC DE PREVENCION DE INCENDIOS

vo. 8o. NUEVo () revaLipacion () cameio pe uso ()

NUMERO DE EXPEDIENTE __28583

UBICACION DEL GIRQ

( CALLE_AV. EULALIA GUZMAN No. OFICIAL __ 291 TEL. 51200738
COLLONIA NVA. SANTA MARIA DELEGACION _AZCAPOTZALCO cp 02800
UBICADO ENTRE LAS CALLES CRUZ GALVEZ Y AV, DE LOS MAESTROS J
| S
DATOS DEL GIRQ .

HOMBRE O RAZON SOCIAL _CINE-MAX M. g!fu e? n'oénﬁro ?15 pgoﬁi‘:rtario ¥ No tiens rozon social
RESPONSABLE _ LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ
CLASE DE GIRO_ESPECTACULOS PUBLICOS MATERIALES QUE SE MANEJAN _CINTAS CINEMA-

T estabiecimiento
5 .
AREA CONSTRUIDA DEL GIRO EN METROS CUADRADOS__ 1000 EN_ 2 . NVELES O PISOS

DETALLAR SUPERFICIE CONSTRUIDA EN METROS CUADRADOS POR CADA UNO DE LOS NIVELES .
EN_LA PLANTA BAJA HAY: 2 SALAS DE 400 MTSZ C/U, 50 MTS2 PARA BANOS, Y 150

MTS2 PARA ESTANCIA Y DULCERIA. EN EL 1ER. PIS0O: 250 MTS2 PARA OFICINASy25
MTS2 PARA BANOS Y BODEGAS. y LOS 725 MTS2 AREAR VACIA.

IMETROS CUADRADOS NO CONSTRUIDOS OCUFADOS POR EL GIRO . 725 MTS2

CUZNTA CON ESTACIONAMIENTO_ siNg) 2o—CANTIDAD DE VEHICULOS .
g y

USD DE LO$ EDIFICIOS COLINDANTES -

( AL NORTE _UNIDAD HARTTACTONAY

AL SUR AVENIDA EULALIA GUZMAN

AL ESTE CASA HABITACION

AL OESTE CALLE CRUZ GALVEZ J
L.

HORARIO DE THABAJOQ RE SABLE

[EAS_.__“ A LAS_23 HRs,

DiA{S) DE DESCANSQ EN LA : //

t

L// FIRMA
PARA USQ INTERHO —
l INSPECCION CLASE ________| '
MEXICO, DF A_lS DE__FEBRERO DE 2001

HOTAT DIBUJESE UH CROCULS DE LCCALLIZACION AL REVERSQ DE LA COPsA,

| cerana NINGUNO

ESTA SOLICITUD NO FLNCIGNA COMO VISTO BUENG



SECRETARIA DIZ SALUD

DIRECCION GENERAL DE SALUD PUBLICA EN EL D.F. #A
DIRECCION DE REGULAGION SANITARIA

DEPARTAMENTO DE LICENCIAS, PEAMISOS Y AVISOS

AVISO DE APERTURA DEL ESTABLECIMIENTO

1.- FECHA

pia | MES | ANO

18 04 |01
ANTES DPC LLENAR LEA GUIDADOSAMENTE G1 INSTAUCTIVO
2.- DATOS DEL PROPIETARIO O RAZON SOCIAL
APELLIDD PATERAND APELLIDO MATEANG NOMBRE(S) RFC.
DOMICILIO (CALLE, NUMERQ ¥ COLONIA)
LOCALIDAD MURNICIPIO CCOIGO POSTAL
ENTIDAD FEDERATIVA TELEFOND FAX
3.- DATOS DEL ESTABLECIMIERTO
CINE-MAY M.B. S.A. DE C.V. CIMAD10318543 20- ABRIL- 2001
CENCOMINACION O RAZON SQCIAL A.F.C. FECHA INICIO DE OPERACION
AV. EULALIA GUZMAN # 291 COL. NVA. SANTA MARIA
DOMICILIO ([CALLE, NUMERO Y COLONIA)
MEXICO __DELEG. AZCAPOTZALLO 02800
LOCALIDAD MUNIGIPIO . CODIGO POSTAL
DISTRITC FEDERAL 51200738 51692826
ENTIDAD FERERATIVA TELEFQONO F.
CALLE CRUZ GALVEZ Y AV. DE LOS MAESTROS
ENTRE QUE CALLE Y QUE CALLE
4.- DATQS DEL RESPONSABLE DEL ESTABLECIMIENTO
MENDIETA BAEZ LINTS ANDRES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO) NOMBRE(S)

o

T

5.- MENDIETA BAEZ LUIS ANDRES /!

NOMONE Y FIEIMA DEL PRQEIITARIO O RES SABLE DEL ESTABLECIMIENTO




LIBRO DE RECISTRO NUMERO

C. JEFE DE LA OFICINA DE
INSPECCION Y REGLAMENTOS,
Presonte.

Nombre del Propietario LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ

Giro_ EXHIBICION PUBLICA DE PELICULAS denominado "CINE-MAY M.B., "

ubicado en_AV. EULALIA GUZMAN #291 COL. NVA. SANTA MARIA

con cuenta No. SH2349 y licencia No.__ISP7496-01

solicita de usted se sirva autorizarle un Libro de Visitas para useo

de su establecimiento durante el afio de 2001

Atentamentoe

México, D, F.. 19 ,de ABRIL de 2001

Firighfdel Propietario
0 {Jerente

AUTORIZACION DE LIBROS DE YISITAS.
TRAMITE

Gires no leplamentadns

Llenar solicitud por triplicado. traer Cédula. de Pago o Exencion de
Impuesto o Selicitud de Empadronamiento y una libreta foliada tamado

escolar.

Giros Reglamentades

Los mismos tramites arriba indicados, anotando ademés en la solici-
tud el numero de ja Licengila.

Para la REVALIDACION de 1libros autorizados en angs anteriores, debs-—
ran lleparse los mismos requisites., substituyondo la libroeta que sg
pide en ollos, por ol libro aniiguo.

PAFELESIAS GRA OL, & A
Py Livaten Ep b -




A LA CAMARA MACIOMAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO

Puaseo de la Reforma No. 42

En camplimiento a I dispuesto por el Articalo 0. de ko Ley de Giinaras de Comercio ¢ Tiduswria vigenty,

solicito(@nos) Lu inseriplidn en ol REGISTRO ESPECIAL DE COMERCIO de esa H. Clinsa, y decla-

§ dePed |

rofwmos) hajo protesta de decie senbad, que los datos asentados a cons Ao, No de Credencial:
tinuacién son correctos.
Nambye del propictario o razdn social: Nacionakisad:
CINE-MAX M.B. S.A. DE C.V. MEXICANA
Direecién: Zona Posial:
AV. EULALIA GUZMAN #291 COL. NVA. SANTA MARIA o
Giro Gomercial: {[avor de anotiar en pritner lugar ¢l mds importante) ; Clave de giro:
EXHIBICION PUBLICA DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS :
Y COMPRA-VENTA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS. E Clave de cuota:
C
Activo del negocio: (de acuerdo con su Gltimo balance anual} ; Importe de la cuota anuai:
Nomero y Jetra

Fecha de iniciacion de operaciones:

20 DE ABRIL DEL 2001

No. Empadronamiento Ingresos Mercantiles:

No. Registro Federal de Causantes:
CIMAQ10318543

DATOS QUF DEBEN LLENAR LAS SOCIEDADLES

Fecha de la escritura social:
18 DE MARZ(Q DEL 2001

Nimero y nombre clel Nowario:
SOLARES Y ASOCIADOS 5.C. NO. 47

Duraciin de ln Soctedad:

99 aftos

Tetha de inseripcion en ¢l Regisiro Piblico de Cosoercio:

Nombres de los Constjeros on socivdades por acciones o de los
socios en sociedades de personas:

LUIS ANDRES MENDIETA BAEZ
MARCO ANTONIC BALDERAS SANCHEZ
MA. TERESA OCHOA MENESES
XOCHITL GOMEZ MORALES

Nacionalidad de los Consejeros
o de los socies:

MEXTICANA
MEXICANA
MEXTICANA
MEXICANA

Nambre die Ins comisatios:

Naciomhdad de los Comisarios:

Fecha de Ia solicitud . Firma del solicitm

25-ABRIL-2001

Va, lo. del Depto, de Registre,

]



Conclusiones

CONCLUSIONES.

El haber desarroliado el tema de “El Negocio del Cine” me permitic darme
cuenta que cualquier persona fisica ¢ moral que desea crear una nueva
sociedad, tiene marcada como una obligacién legal e irrestricta la de
contribuir al gasto publico de la Nacidn dentro de las diferentes acepciones
que la Ley nos marca. Aungque desgraciadamente vemos como afio con afio
surgen nuevas disposiciones de las leyes que se encargan de tratar de
obtener una mayor recaudacién. Ahora bien, bajo éste panorama de
incertidumbre como el que se estad viviendo actuaimente en México,
ciertamente existe una falta de “cultura fiscal’. En lo particular, espero que
con este “nuevo cambio” al mando de la oposicion, realmente estén
preparados y capacitados para proponer un esquema tributario acorde con
la economia mexicana para que ya no se modificare afio con afio.

Como universitario emprendedor estoy orgulloso de la Universidad Nacional
Autonoma de México ya que dia a dia y a lo largo de 90 afios se ha
desarrollado y transformado, se adapta necesariamente a las necesidades y
cambios de su entorno social, politico, econdmico y cultural, y siempre, unc
de los principales objetivos de la Universidad Nacional ha sidc y es formar
profesionales con un nivel académico de excelencia y con una alto grado de
responsabilidad social, cualidades éstas que les permitan vincular el
ejercicio de su profesion con los problemas, las necesidades y el desarrollo

del pais, para beneficio propio y de la sociedad.

Por ello, el compromiso de la Universidad Nacional con la sociedad no es
formar profesionales anodinos e indiferentes que sélo se ocupen de vender
su “fuerza de trabajo”, sino formar profesionales consientes de su

respensabilidad de protagonizar nuestro devenir histérico.
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Conclusiones

Durante décadas, de nuestra Universidad han egresado profesionales que
en los distintos campos del trabajo y del conocimiento han sido vanguardia y
han contribuido a orientar el rumbo del pais.

De la misma manera, de esta gran Universidad han egresado muchos
contadores y cineastas que han aportado y aportan su talento al desarrollo
de nuestro pais, desempefnando importantes cargos en el sector piblico y

privado.

No hay que olvidar que una preocupacién de la Universidad Nacional es la
de revisar, adecuar y enriquecer de manera permanente su proyecto
académico, con la finalidad de que las nuevas generaciones de
profesionales sean capaces de gestar y conducir cabalmente el futuro del
pais. Asi, observando una actitud critica y constructiva, siempre abierta a la

pluralidad y a |a diversidad, siempre comprometida con México.

El Negocio del Cine 99




CFF
LGSM
LIMPAC
LISR
LIVA
RISR
RIVA
SAR
AFORE
CANACINE
SHCP
COTSA

INEGI

GLOSARIO DE ABREVIATURAS.

Cadigo Fiscal de la Federacion.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley del Impuesto al Activo.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Sistema de Ahorro para el Retiro.

Administradora de Fondos para el Retiro.

Céamara Nacional de la Industria Cinematografica.
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
Compafiia Operadora de Teatros.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
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