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introduccion

El objetive de este ensayo es plantear los elementos para la organizacién de un proyecto
industrial, los roles, las responsabilidades y las funciones de los grupos que intervienen.

Se inicia con una breve descripcion de las diferentes estructuras organizacionales y resalta la
influencia que éstas tienen sobre los proyectos. Plantea preguntas guia para relacionar el perfil de los
puestos con el tipo de organizacion del proyecto y describe las caracteristicas mas importantes que
debe contener el perfil del gerente de proyecto.

Uno de los aspectos a considerar en la organizacion de proyectos es el papel o rol que los
diferentes integrantes del equipo deben asumir, por esta razén se presentan diversas tablas que
comparan los sistemas de direccién que plantea Likert, los roles propuestos por Mintzberg y las
caracteristicas de los gerentes.

Gran parte del éxito de un proyecto depende del cumplimiento de todas las tareas que lo
integran, por esto la asignacién de responsabilidades a cada uno de los participantes es de vital
importancia. Dado que la posicion del sponsor dentro del proyecto juega un papel muy importante se
detallan sus responsabilidades, también se proporcionan tablas que muestran las diferentes
posiciones y responsabilidades de los gerentes de proyecto y el staff.

Una vez que se han decidido el tipo de organizacion, los perfiles y las responsabilidades del
staff se procede a la integracion de ios equipos de trabajo. Un punto clave para la formacion de
equipos es la ¢reacién de un buen clima organizacional, por esto se proporcionan tablas donde se
analizan las fuentes de influencia en términos de negatividad y la eliminacién de barreras para la
composicién de equipos eficientes. También se abordan los aspectos de entrenamiento, integracién al
ambiente de trabajo y el proceso de seleccion.

El caso de estudio plantea la organizacién de un proyecto de reubicacién de una empresa
productora de articulos para el cuidado del calzado. Proporciona los roles y funciones de las diferentes
areas de ingenieria, utilizando para esto el esquema de WBS (Work Breakdown Structure),

El anexc que acompafa a este ensayo muestra los diagramas de Gantt, la asignacion de
responsabilidades y el flujo de efectivo semanal para cada una de fas diferentes éreas de ingenieria

Finalmente, las conclusiones giran en torno al personal ocupado y el costo del proyecto, asi
como en lo relativo al hecho de que al crear mas areas de trabajo se amplian las alternativas.




1. Planeacion Organizacional del Proyecto.

1.1 Tipos de estructuras organizacionales.

Los proyectos industriales, generaimente, estan influenciados por el tipo de organizacion en la
que se llevan a cabo (por que las organizaciones estan conformadas por individuos), por 1o tantd, la
cultura, el sistema de administracién de proyectos y la estructura organizacional actian sobre el
proyecto. Como se sabe, en la cultura de la organizacion se reflejan los valores, nomas, creencias y
expectativas de la misma; las politicas y procedimientos son también factores importantes, por
ejemplo, un gerente de proyecto altamente participativo es més eficiente en una organizacion
participativa que en una organizacion jerarquica. Es por esta razén que la estructura organizacional
definira el tipo de personal que tendra un proyecto.

Una excelente ejemplificacién de cémo las diferentes estructuras de organizacién influencian
los proyectos la proporciona_PMBOK“ Guide' y esla siguiente:

Estructura de la Matsicial
Organizacion
Funcional Par Proyectos
Caracteristicas Débil Balanceada Fuerte
dal proyecto
Autoridad del Gerente de Pequeiia o - Bajao Moderada
Proyecto nula Limitada moderada a alta Alta o total
% de desempeiio del
personal asignado de Virtual o o Ao QEo, .
tiempo completo al trabajo ninguna 0-25% 15-60% 50-85% 85-100%
de proyectos
Papel (rol) del gerente de Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
proyecto parcial parcial completo completo completo
. ; . Gerente
Titulos comunes para el rol Coordinador/ Coo_rdlnador Gerentel “de Gerente de
de gerente de proyecto Lider de /Lider de Director de Proyecto/ Proyecto/
Proyecto Proyecto Proyecto Programa Programa
Staff administrativo de la Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
gerencia de proyectos. parcial parcial parcial completo completo

Tabla 1 Influencia de las estructuras de la organizacion sobre el gerente de proyecto.




Una organizacién funcional es jerarquica, si cada empleado tiene, de manera explicita, un

Superior; los miembros del staff se agrupan por especialidad, por ejemplo, produccion, ingenierta,
contabilidad etc., estas especialidades a su vez suelen subdividirse, por ejemplo ingenieria puede
tener especialidades como mecanica y eléctrica. La organizacion funcional esta limitada por las

fronteras de cada funcion, esto es cada especialidad trabaja de manera independiente, cuando es

necesario cbtener informacion de otra area es responsabilidad de los dirigentes obteneria:

Coordinacion
Director General \l, del Proyecto
i ] . 1
Gerente Funcional | | Gerente Funcicnal | | Gerente Funcional g
Staff Staff Staff
Staff Staff Staff| Los recuadros
Huminados representan
A el staff invoiucrado en
Staff Staff Staff| ¢ proyecto

Figura 1. 1 Organizacién Funcional®

En la organizacion por proyectos (también llamada task force) se involucran una gran cantidad

de recursos para los proyectos, los gerentes de proyecto tienen una gran autoridad e independencia,

suelen dividirse en departamentos, estos grupos reportan directamente al gerente de proyecto o dan

soporte a varios proyectos:

Coordinacion
del Proyecto  ____ _

Director General

{

1

Gerente de Proyecto

Gerente de Proyecto

Gerente de Proyecto

|

Staft

1

Staff

Staff

;
;
u",-

I

:S!a_ﬂ‘

|

‘Staff

Staff

: Los recuadros
Staff iluminados

| representan el staff
~ involucrado en el
Staff|  proyecto

]

Figura 1. 2 Organizacién por Proyectos’




En la organizacion matricial se tiene una mezcia de las caracteristicas funcionales y por
proyectos, se presentan problemas de comunicacion y de seleccién de personal:

Director General ]
I

[ I T |
Gerente Gerente Gerente Gerencia de
Funcional Funcional Funcional Administracion
de Proyectos
| l ’
|- - stff [ Staff [ l Staff | [Gerentede'Proyectos]
[ L [
| Staff [ sait " ] Staff | [Gerente de Proyectos|
. I r I ]
o Statt |1 Stafl il Staft | |Gerente de Proyectos| |
1.0s recuadros iluminadas Figura 1. 3 Organizacién Matricial® Coordinacion
indican el staff involucrado del Provecto

en el proyecio

Sin embargo, las crganizaciones estan tendiendo a adoptar estructuras mixtas, por gjemplo,
en una organizacién fundamentalmente funcional se puede crear un equipo especial para atender un
proyecto critico y este equipo puede tener caracteristicas de organizacion por proyectos, staff de
tiempo completo procedente de diversos departamentos y operar bajo procedimientos propios que
pueden estar fuera de las estructuras formales.

[ Director General |

|
| 1 I |

Gerente Gerente Gerente Gerencia de -
Funcional Funcional Funcionat Administracion
de proyectos
I I l
I Staff I l Staft J [ Staff ] IGerente de Proyectol
| n
1 ._ [ l
f [ Staff H Staff I | Staff I IGerente de Proyecto]
i ]
s e —— T -\
II Staff ] Staft I I Staff ] IGérantede'Pmyectol :
o . e e e . s s . S T e $Reh e e e e e et e e e e S o ke e s e A

Figura 1. 4 Organizacion Mixta' Coordinacion del
Coordinacién Proyecto A
del Proyecto B

Ahora bien, los factores que influencian el tipo de estructura organizacional def proyecto son:
1)Tamafio del proyecto, 2)Alcance del proyecto, 3)Experiencia con la organizacion, 4)Filosofia y vision
de los niveles bajo el mando del gerente, 5)Localizacién del proyecto, y 6)Recursos disponibles.




1.2 Perfil de Puestos.

No hay una férmula exacta para relacionar la estructura organizacional del proyecto con los
perfiles de los puestos, ya que esta relacién depende de los objetivos y alcances del proyecto; sin
embargo. las respuestas a |as siguientes preguntas son una guiazz

1. ¢Qué tan especializada es la labor?

2. ¢ Qué debe abarcar la gerencia?
¢ Cuanta planeacion se requiere?
¢+ Se delegan y enfienden las relaciones de autoridad?
¢+ Existen estandares de desempeiio establecidos?
¢ Cudl es la razén de cambio de los requerimientos?

3. ;Se tendra una organizacién vertical u horizontal?
£ Qué es lo mas rentable?
¢ Existen implicaciones morales?

4. ;Se necesita una unidad de mando?

Como la funcién méas importante en un proyecto la desempeiia el gerente, incluyendo la de
asignar personal a cada tarea, el perfil de gerente de proyecto debe llenar los siguientes requisitos:

* Flexibles * Integradores/Negociadores = Visién integrat
* Toman la iniciativa = Toman decisiones * Motivadores
* Conmutadores * Resuelven Problemas = Capacidad de delegar

Ademds, es deseable que los gerentes del proyecto tengan caracteristicas de lider:

« Establece la direccién: desarrolla una vision de futuro y las estrategias para producir los cambios que

sean necesarios para mantener la direccion.

« Alinea al personal: es congruente al comunicar la visién del proyecto y pedir ta cooperacién para

alcanzarla.

« Motiva € inspira; ayuda al personal a superar bameras burocréticas, politicas o cambios en la
estructura.

Un lider efectivo muestra gran interés por las tareas y los empleados, esta orientado a las
tareas, tenga o no, control del equipo de proyecto y en condiciones de presion de tiempo e! lider debe
ser autocratico. En la tabla 2 se muestran algunas presiones que afectan el liderazgo.




Atributos del problema Personalidad del lider Organizacion y el grupo

* informacién incompleta y « Necesita poder  Conflictos gfanerados
ambigua « Muestra gran dependencia para la por la decision
* Falta de tiempo para decidir | toma de decisiones. * Buenas relaciones
* La decision es critica * Tiende a ampliar los alcances del equipo-lider
proyecto. * Alta centralizacion en

* La implementacion de la

decision es critica * Tiene gran necesidad de éxito la organizacion.

Tabla 2 Presiones que afectan el liderazgo

Aunado a lo anterior, el contar con personal que posea conocimientos en los siguientes
campos hace que el equipo de proyecto sea competitivo:
» Finanzas y contabilidad, ventas, conocimiento del mercado, investigacion y desarrollo, manufactura y
distribucion.
* Planeacién estratégica, tactica y operacional.

* Estructura organizacional, administracion de personal, experiencia en algin campo relacionado con

el proyecto.

En general puede decirse que los miembros del staff deben poseer caracteristicas similares a
las del gerente de proyecto, sblo que, dependiendo de su experiencia, unas estaran mas
desarrolladas que otras. Por ejempio en una firma de ingenieria mexicana, el perfil del staff comin

seria:
Puesto Experiencia Perfil
Recién . Iniciati
Ing.C Egresado Flexibles, Iniciativa
Ing B 3 afios Flexibles, Iniciativa, resolucion de problemas
Flexibles, Iniciativa, resolucion de problemas, integrador/Negociador,
Ing A 5-7afios | canacidad de delegar
Flexibles, iniciativa, resolucion de problemas, Integrador/Negociador,
Ing Jr 8-10afios | capacidad de delegar, motivadores, toma de decisiones. .
Flexibles, Iniciativa, resolucién de problemas, Integrador/Negociador,
ing. Sn 10-15 afos | capacidad de delegar, motivadores, toma de decisiones, vision
integral. .

Tabla 3 Perfil del staff en México.




Por otro lado, hay que considerar que la comunicacién es un aspecto muy jmportante para el
buen desarrolioc del proyecto, el objetivo es planear las comunicaciones de tal manera que la
informacion se de en forma precisa, efectiva y en costo. Esto puede lograrse mediante dialogo directo
0 en juntas y reuniones. Las principales barreras de la comunicacién se originan por una falta de
motivacién para comunicarse de forma abierta.

Para el desarrollo del proyecto deben establecerse redes de comunicacion adecuadas al
tamafio y naturaleza del proyecto.

1.3 Roles

En la literatura se encuentran gran cantidad de estudios acerca de los roles 0O papeies
atribuibles a los gerentes de proyectos, Caro y Garcia® presentan un estudio que relaciona los roles
propuestos por Mintzberg y los sistemas de direccion de Likert; no obstante que el estudio se realiza
para medios de difusion, los resultados acerca de los sistemas de direccién sirven de referencia al
presente trabajo:

% de Sistema de

incidencia| direccion Caracteristicas de los gerentes

Bastante seguridad y confianza en los subordinados, aunque no
completa, usan recompensas para la motivacién con castigos
ocasionales y cierta participacion, utilizan flujo de comunicacién tanto
ascendente como descendente, toman en la cima las decisiones
generales y politicas, al mismo tiempo que permiten que se tomen
decisiones especificas a niveles inferiores.

70 Consuitor

Confianza total en los subordinados, se obtienen ideas y opiniones de
ellos y se utilizan en forma constructiva. Otorgan recompensas
econémicas basandose en la participacién y el compromiso del grupo
20 Participativo | en areas como la fijacién de metas, existe comunicacion descendente
horizontal y ascendente, estimulan la toma de decision en toda la
organizacién y operan entre ellos mismos y sus subordinados como
un grupo.
Seguridad y confianza condescendiente en los subordinados, los
o motivan con recompensa y algo de temor y castigo, permiten cierta
10 Autoritario- | ., unicacién ascendente, solicitan algunas ideas y opiniones y
Paternalista . . . .

permiten cierta delegacion en la toma de decisiones, pero con un
estricto control de politicas.
En extremo autécratas con poca confianza en los subordinados,
Autoritario- | motivan a las personas mediante el temor y el castigo y sélo otorgan
0 Explotador |recompensas ocasionales, se dedican a la comunicacion
descendente y limitan la toma de decisiones a la cima.

Tabla 4 Roles y sistemas de direccién.




En cuanto a los roles que pueden asumir los gerentes de proyecto se tienen los de Mintzberg"’:

Interpersonales Informativos De decision
beza visi ; Emprendedor
° Lid::smle th::S'stg: Gestor de anomalias
Asignador de recursos
Enlace Portavez Negociador

Tabla 5 Roles de los gerentes.

Sin embargo, segun Mintzberg® los roles que asume el gerente de proyectos estan
influenciados y tienden a enfatizarse segin el contexto en el que se desarrollan, el estilo de gerencia
que poseen, como responden a los requerimientos y las interrelaciones que establecen entre su estilo
de gerencia y lo que tienen que hacer.

Contexto Rol del gerente

Gerentes de Profesionales autonomos

(Hospitales, Universidades) Enlace mas que liderazgo

Experto dentro de un grupo de trabajo. Liderazgo

Ejecutivos de grandes firmas, gerentes de

planta, Grandes corporativos Contrel y Toma de decisiones

Tabla 6 Roles segiin of contexto.

En el caso de estilos de gerencia:

- Conceptual; Enfocado al desarrollo del entorno

- Administrativo: Control

- Interpersonal: Liderazgo sobre enlace interno o externo
+ De accién: Tiene que ver con hacer cosas tangibles.

En cuanto a las interrelaciones entre el estilo de gerencia y trabajo se pueden dividir en
deductivas e inductivas, cerebrales y perspicaces.

1.4 Responsabilidades.

Responsabilidades del “sponsor” :

El “sponsor” del proyecto es” aquella persona que tiene poco que hacer en ia ejecucion global
del proyecto, sin embargo puede tomar decisiones que afectan al proyecto, tales como cambios de
staff, o discusiones con los gerentes. Es el vinculo entre la organizacidn y el cliente.




Las principales responsabilidades y funciones del sponsor son®:

* Participacion mayoritaria en los esfuerzos de venta y negociaciones del contrato.
ay
* Establece y mantiene buenas relaciones con el diente

* Asiste al gerente de proyecio en lo referente a fa planeacion, procedimientos y reclutamiento de
personal, entre otros aspectos.

* Participa en el Comité de Decisiones del Proyecto.

* Mantiene e conocimiento actuat de las maybres actividades del proyecto.
* Designa las prioridades

* Interpreta las potiticas de la compafiia para el gerente o lider del proyecto.

» Asiste al lider o gerente del proyecto a identificar y resolver los problemas mas importantes.

Entre los principales problemas que pueden presentarse con el Sponsor se tienen:

* Gran experiencia en administracion de proyectos y quieren realizar el trabajo. Se involucran
demasiado y se entrometen en lugar de ayudar, una solucién a esio podria ser mantenerios con
trabajo administrativo y papeleo.

*No tiene el conocimiento adecuade de administracion de proyectos. Posee gran conccimiento
técnico en un 4rea especifica y esto les impide ver el proyecto en forma integral. Una solucion seria
la capacitacién en administracion de proyectos.

Responsabilidades del gerente de proyecto™:

- Una sola persona con responsabilidad

- Dedicacion at proyecto en lugar de aspectos funcionales

- Coordinacion a través de interfases funcionales.

- Utilizacién apropiada de la planeaci6n y el control integrados.

- Producir e articulo final con los recursos disponibles y considerando las restricciones de tiempo,
costo, calidad y tecnologia de desemperio.

» Alcanzar los objetivos de utilidad contractuales.
- Tomar las decisiones requeridas ya sean para altemnativas o para la terminacion.
- Responsabilidad final total.

Kerzner ' proporciona una tabla que muestra las posiciones del gerente de proyecto y sus
responsabilidades:




Posicion de la direccién
de proyectos

Responsabilidades tipicas

Habilidades requeridas.

Coordinan e integran las tareas. Asisten en

L . Planeacion
. requerimientos técnicos, de mano de obra, o
Administrador de proyecto roaramacidn v bresupuesto. Miden Coordinacion
Coordinador de proyecto P og. y presup y Analisis
. ) analizan el desempefio del proyecto en o
Asistente Técnico . . Entendimiento de la
cuanto al avance técnico, programacion y L.
‘ ofganizacion
presupuesto.
Las mismas que armiba, pero enfatizando los | Conocimientos técnicos

Gerente de Tareas
Ingeniero de Proyecto
Asistente del Ingeniero de

requerimientos del proyecto. No negocian.
Dirigen las implementaciones técnicas de

Administran la implantacién de
tareas

Proyecto acuerdo a lo establecido en el programay | Liderazgoe de tareas
Y presupuesto. especificas.
ismas rriba, pero enfatizandola | .
Las ﬂ'IIS. quea pero @ Liderazgo sobre todo el
planeacién y el control del proyecto. programa
Coordina y negocia los reguerimientos de . .
yneq eq Construccidn de equipos

Gerenta de Proyecto
Gerente de Programa .

entre el sponsory el desemperio de la
organizacion. Ofrece propuestas de
desempefio y precio. Establece la
organizacidn del proyecto y la seleccion del
personal involucrado. Liderazgo total
enfocado a implantar el plan del proyecto.
Desarrollo de nuevos negocios.

Resolucién de conflictos
Administrar tareas
multidisciplinarias

Planear y asignar recursos
Interface entre el cliente y e
sponsor

Las mismas que amiba. Enfoca la direccién | Liderazgo de negocios
Gerente de Programa del pr.ograma hacia l:esunados de negocios. Const.ruccién de programas de
Ejecutivo Relaciones oorl el cliente, desarrclio de organizacién

nuevos negocios, desempefio Desarrolla personat

organizacional. Desarrolla Nuevos negocios

Es responsable de administrar mditiples

programas de negocios a través de [a Liderazgo

organizacion de varios proyecto, cada uno | Planeacién Estratégica

lidereado por gerente de proyecto. Se Direccion y programa de
Director de Programa ceptra en la planeacion y el desarrollo de negocios

negocios, desempefio de negocios,
desarrollo de tecnologia. Establece las
politicas, los procedimientos, las guias para
la administracion, el desamollo del personal
y organizacional.

Seleccionar y desarrollar
personal clave

Identificar y desarrollar nuevos
negocios.

Tabla 7’ Posiciones y responsabilidades del gerente de proyectos,
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Un ejemplo de responsabilidades del staff en una firna de Ingenieria, (y en general, en las
compafilas o empresas que cuentan con un departamento de ingenieria), es el siguiente:

Puesto Experiencia Responsahilidad

Elaboraciéon de documentos relacionados con el proyecto, estos
Recién pueden ser planocs, diagr_am_as. espgciﬁcaciones de equipo, de
Egresado acuerdo a las bases y criterios de disefio del proyecto.

Recopilacion de informacion actualizada sobre algunos aspectos
especificos det proyecto.

Ing. C

Revision de documentos relacionados con el proyecto, tales
ing B 3 afios como planos, diagramas.
Elaboracion de bases y criterios de disefio.

Supervision de documentos retacionados con el proyecto, tales
Ing A 5-7 afios . | como planos, diagramas.
Revisidn de bases y criterios de diseito.

Aprobacion de documentos relacionados con el proyecto, tales
como planos, diagramas, bases y criterios de disefio.

Ing Jr 8-10 afios Seguimiento del desempefio def staff, con respecto a las tareas
asignadas.
VoBo.

Ing. Sn 10-15 afios Organizacidn de las tareas del proyecto.

Asignacién de recursos
Seleccion del staff del proyecto

Tabta 8 Responsabilidades del staff en México.

Ahora bien, 1a responsabilidad total de los resultados del proyecto debe estar balanceada en
el aspecto humano y técnico:

Humano Técnico
Comunicaciones
o Programas
Motivaciones
Modelos

Manejo del estrés
Costos

Andlisis de actividades
Control del proyecto

Desarrollo del equipo
Manejo de cambios
Liderazgo

Tabla 9 Aspectos humanos y técnicos.
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Cabe destacar que para un mejor funcionamiento y mayor eficacia en la asignacién de
responsabilidades se tienen numerosas herramientas administrativas, entre ellas destaca la matriz de
responsabiiidades; por ejemplo para niveles altos (nivel de empresa) {a matriz de responsabilidades
establecera quién o que grupo es responsable de cada componente del WBS, mientras que para
niveles mas bajos (en grupos), la matriz de responsabilidades determina los roles y responsabilidades

para individuos en particular,

Un ejemplo de estructuracion de matriz de responsabilidades io da PMBOK, pag., 111:

Fase Personas A c D E
Reguerimientos S A P
Funcional S A P P
Disefio S R A
Desempeiio R S A C
Pruebas S P C

P = Participante, A = Responsable, R = Revision
C = Consulta, S = Aprobacién

Tabla 10' Ejemplo de matriz de responsabilidades.
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2. Integracion de Grupos de Trabajo.

Nada es mas imporiante que la integracion de grupos o equipos de trabajo. Un equipo es un
grupo de personas trabajando juntos para cumplir con un propésito en comun. La seleccion y las
capacidades de cada uno de los miembros del equipo daran una pauta para la realizacion del
proyecto.

En un proyecto industrial se tienen varios equipos de trabajo; el determinar las disciplinas que
se involucraran en el proyecto dependera del alcance y de los requerimientos especificos. Entre los
equipos que destacan en un proyecto industrial esta el grupo de ingenieria v construccién, este equipo
puede estar conformado por los siguientes integrantes, en el ambito de gerencia funcional (poseen
gran experiencia);

* Ingenierc de Procesos quimicos,

+ Ingeniero Eléctrico

- Ingeniero Mecanico

+ Ingeniero de Tuberias

- Ingeniero de Control e Instrumentacion.
* Ingeniero Estructural

En un proyecto industrial se tienen equipos multidisciplinarios, es decir miembros con
diferentes grupos y disciplinas funcionales. Los miembros pueden reportar al equipo del proyecto o a
su gerente funcional. Los miembros del equipo actdan como expertos de funcion de area.

Es muy importante mantener un buen clima de trabajo en equipo, por {0 que es importante
tener en cuenta los factores que pueden ejercer influencia sobre él. La tabla 11 muestra estos
factores. Con los datos contenidos en la tabla se puede comparar el clima organizacional de dos

proyectos diferentes:
Proyecto A Proyecto B
Coercibn (30%) 0.3x7.8 | Reto de trabajo {75%) 0.75x3.2
Relacién amistosa (50%) 0.5x6.2 | Especializacion (20%) 0.20x3.3
Autoridad (25%) 0.25x3.0 | Promociones (15%) 0.15%4.8
Total 6.19 Total 3.78

Cuadro 1 Comparacién del clima organizacional.
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Del cuadro anterior se puede concluir que el proyecto A tiene un clima organizacional
mas negativo o adverso, por Io que, la eficiencia y la productividad del equipo A con respecto al B es
menor. Los porcentajes de los factores dependen del criterio y la experiencia del evaluador.

Una recomendacién basica es la de terminar el proyecto con el mismo equipo con el que se
comenzo ya que los equipos tienden a mejorar el desempefio de los miembros individuales y dan por

resultado productos de mayor calidad.

Ponderacion en
Fuentes de influencia en el clima del equipo de trabajo términos de
negatividad
Autoridad: Los Integrantes reconocen el derecho de ejercer influencia (dentro de
ciertos limites) que posee el jefe. 3.0
Reto de Trabajo: Mientras mas dificultad presente un trabajo (con una
recompensa adecuaday), crece el atractivo de realizar las tareas asignadas. 3.2
Especializacién: En los equipos siempre existen miembros que poseen mayor
pericia o conocimiento en determinados campos, sin embargo, esto no quiere 3.3
decir que se acepte su opinidn como totalmente valida o aplicable.
Asignacién de mas trabajo: Mientras mas cantidad de trabajo, repartido de
forma adecuada, el equipo se ve mas motivado. 46
Salario: El salario recibido por el trabajo realizado no es congruente con las
politicas de la empresa. 48
Promociones: Es importante que la promocion sea equitativa, sobre ia base del
mérito y sin favoritismos. Ningiin miembro del equipo debe ser promovido a una 48
posicién en que sus puntos fuertes no puedan aplicarse.
Relacion amistosa: Se aprovechan vinculos amistosos para ascender de nivel o
para tener mas tareas que realizar, no se toma en cuenta las habilidades y 6.2
conocimientos del equipo.
Coercidn: Castigo por no cumplir con los requisitos o tareas asignadas. Inhibe la
creatividad, decrece el animo. 7.8

Tabla 11%®° Factores de influencia en el clima de trabajo.
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Ahora bien, es importante ia identificacion de barreras para la creacién de un equipo eficiente

de trabajo, la siguiente tabla muestra algunas acciones a tomar para eliminar estas barreras:

Barrera Causa Accion
. . . . Establecer
Desinterés Interés prefesional diferente responsabilidades
. - ; " Asignar y negociar roles y
Adaptacion Ambigitedad, Falta de planeacién FUNCIONES
- . L Misién clara.
Objetivos poco claros | Falta de misién, mala comunicacion ) L
Mejor comunicacion

Ambiente dinamico
del proyecto

Cambios del cliente, o de la ley

Analisis de riesgos/planes
de contingencia

Competir con el lider

Falta de estructura administrativa

Responsabilidad y funciones
del lider

g::;f ;npgi el Recursos limitados, organizacion Reemplazar a los

proyecto matricial desinteresados

Credibilidad del lider L . . . .

de proyecto Inexperiencia, incosistencia, conflictos | Suplir cadenas

:arlla de Pm:)pron;;slo Estructura inadecuada de premios. Evaluar inseguridades

€ los miembros del | inconsistencia entre habilidades y . .

equipo necesidades del proyecto Reconsiderar premios

Organizacién matricial. Teleconferencias

Problemas de
comunicacion

Dispersién geografica.
Reportes inadecuados

Juntas, reportes
Actividades sociales

Faita de apoyo de la
administracion
superior

Presupuesto
Prioridades

Invitar al administrador
sefior a las reuniones clave.

Tabta 12° Acciones para crear equipos eficientes de trabajo

Los aspectos mas importantes en la formacién de equipos son: la seleccion, el entrenamiento

y la integracién al ambiente laboral.

15




2.1 Proceso de seleccion.

La seleccién es el proceso mediante el cual se elige a las personas que mejor cubran las
especificaciones para el trabajo. El proceso de seleccion tiene los siguientes apartados:

1. Llenado de una forma de aplicacién: Contiene las capacidades de 1a persona, asi como una breve

historia personal.

2. Entrevista: Permite el aprendizaje mutuc entre la organizacion y el candidato. Como gerente de
proyectos, es importante planear la entrevista, crear un buen clima, planear el tiempo suficiente para
la entrevista sin que existan interrupciones y escribir notas acerca de la entrevista al terminar esta.

3. Pruebas: Estas pruebas se realizan con el fin de proyectar las habilidades de los candidatos,
generalmente se clasifican en cinco grandes rubros:

* Inteligencia - Vocacional + Conocimientos Técnicos
- Aptitud y habilidad - Personalidad

4. Examen Fisico: El objetivo es determinar si la persona tiene las capacidades fisicas para realizar

el trabajo.

5. Andlisis final y decisiones.

2.2 Entrenamiento y desarrolio.

El proceso de entrenamiento involucra una serie de acfividades que otorgan oportunidades de
aprendizaje a través de las cuales las personas adquieren o mejoran sus habilidades.

El proceso de entrenamiento puede implantarse en cinco pasos:

1.Valorar las necesidades: Un buen entrenamiento comienza con la evaluacién de las necesidades.
Esta necesidad puede estar dentro de las bases del proyecto, o puede involucrar Unicamente a un
individuo.

2. Cubrir los objetivos: El analisis de necesidades ayuda a especificar los objetivos del entrenamiento,
generalmente aqui se incluyen los criterios que evaluan los resultados finales.

3. Seleccién de métodos: Los objetivos del entrenamiento establecen un marco de referencia para
elegir los métodos apropiados de instruccion.

4. Implantar ef programa: Debe implantarse en concordancia con los pasos 2y 3

5. Evaluar el programa: Se compara el rendimiento antes y después del entrenamiento y se evalla el
cumplimiento de los objetivos del programa de entrenamiento.
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La evaluacion debe enmarcarse en un procesc continuc de prospectiva - planeacién estratégica:
cada programa de entrenamiento se debe analizar y gestionar como una unidad autocontenida. La
evaluacion, que puede ser ‘ex-ante” o “ex-post”, constituye un proceso dinamico, técnico, sistematico,
riguroso, transparente, abierto y participativo. El evaluador debe ser independiente de las instancias
politicas y de los ejecutores involucrados, tener credibilidad y autonomia.

Una forma de evaluar el programa de entrenamiento es mediante el método multicriterio de
evaluacion. Este método trabaja con un nimero finito de altemativas predeterminadas (A), del cual se
conoce ademas su evaluacién sobre cada uno de los atributos(X), no tiene que ser necesariamente

cuantificable y se representa mediante una matriz de decision:

X X5 Xj Xn
Ay X1 Xi2
Az X9 Xa2 Xoj Xon
An X Xm2 Xinj . Xmn

Tabia 13 Matriz de decision.

Con esta matriz se puede formar Ia altemativa ideal que dependera de los atributos que se
manejen. La decision final consistird en la eleccidén de una o mas alternativas de A como mejor o
mejores, basdndose en la informacion aceptada por el decisor acerca de sus preferencias sobre los
atributos y/o aftermativas. Ahora bien Ia informacion que demanda el decisor puede tomar como guia
una escala normalizada de ponderacién de criterios® (1: la misma importancia, 9: absolutamente mas
importante):

1 Igual importancia para dos criterios

Débil importancia de uno sobre ei otro

Importancia esencial o fuerte de un criterio sobre el otro

Importancia demostrada de un criterio sobre otro

W ~N o w

Importancia absoluta de un criterio sobre otro

2468 Valores intermedios entre dos juicios adyacentes, que se emplean cuando
" | es necesario un témino medio entre dos de las intensidades anteriores.

Tabla 14? Ponderacion de importancia relativa de criterios
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El método multricriterio puede considerase acertado para la evaluacién de programas por las

siguientes razones®:

* Permite una organizacion jerérquica del problema en distintos niveles, lo cual conjuga el andlisis de
los diferentes atributos a considerar, los cuales a su vez son desagregables en subatributos.

» Incluye en el método la asignacién de pesos a los atributos, lo cual facilita la tarea de extraer de la
mente del decisor esta informacién de una forma confiable. El método del vector propio de Saaty
puede ser una buena alternativa.

* Detecta y acepta, dentro de ciertos limites, la incoherencia de los decisores humanos.
* Permite emplear de forma natural una jerarquizacion de los criterios.

* No necesita informacién cuantitativa acerca del resuitado que alcanza cada altemnativa en cada uno
de los criterios considerados, sino sélo juicios de valor def centro decisor.

De manera general, un buen entrenamiento se da cuando los gerentes establecen un clima global,
el cual contempla el interés por aprender nuevas habilidades o reforzar las ya adquiridas.
Una herramienta para evaluar los requerimientos de entrenamiento es la mainiz de habilidades y

conocimientos:

Habilidad Computacién. idiomas

Persona

X 1 2

Calificacién: 0= Ninguna, 1 =Entrenada, 2 = Poca experiencia
3= Lo hace diariamente, 4 = Experto

Tabla 15° Ejemplo de matriz de habilidades.

3.3 Integracion al Ambiente del Proyecto.

El proceso de integracién al ambiente del proyecto es una fase importante para la realizacion
exitosa del mismo, segin Schermerhor'®, con un proceso de socializaci6n se cambian de manera
sistemnatica las expectativas, el comportamiento y las actitudes de los nuevos integrantes a una forma
que se considera deseable para el proyecto. Los riesgos de la socializacién son el conformismo y la
pérdida de fa creatividad por parte de los integrantes del equipo.

Siguiendo con e andlisis de Schermerhor®, debe disefiarse un proceso de orientacién para
familiarizar a los nuevos integrantes del proyecto con sus comparieros de trabajo, las politicas, las
reglas y los objetivos. Por lo tanto, la orientacion incrementa el entendimiento individual def proyecto.
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Los resultados que se obtienen son: alto desempefio, satisfaccion e incremento del compromiso,

ademas de que una buena orientacion:

1.

Reduce los costos y el tiempo de iniciacion: la orientacion ayuda a alcanzar los estandares de
desempefio en un tiempo minimo ya que proporciona aprendizaje acerca del trabajo, facilidades

organizacionales.

Reduce la ansiedad: La informaci6én de que se dispone durante el proceso de orientacion ayuda a
reducir el temor a fallar y construye un nuevo integrante confiable y competitivo.

Reduce los movimientos: Una orientacion apropiada reduce los movimientos prematuros debidos

a una gran ansiedad y expectativas no cumplidas.
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3. Caso de Estudio.
Proyecto de Reubicacién de una Empresa Quimica

3.1Perfil de la empresa

La empresa produce articulos para el cuidado del caizado, tales como grasas, cremas, grasas
liquidas, tintas y jab6n de calabaza. La capacidad instalada es de 630,000 /mes.

Las lineas de produccion que se manejan son:

« Fabricacién y envasado de grasas

- Fabricacion y envasado de cremas

- Fabricacion y envasado de grasas Hquidas

- Fabricacion y envasado de Tintas

- Fabricacion y envasado de jabén de calabaza.

La empresa se trasladaréa de la Cd. de México a la Cd. de Toluca, aprovechando los estimulos
fiscales que otorgan los parques industriales del Estado de México, ef traslado facilitara las maniobras
de fletes, tanto de materias primas como de producto terminado.

Los productos se elaboran a partir de mezclas de materias primas. Los componentes de la
mezcia, asi como la temperatura, presion y grado de mezclado dependen del producto final deseado.
La planta actual, esta disefiada para realizar comidas manuales, dependiendo de los productos a
elaborar.

Especificaciones generales:
Se contempla que la nueva planta contara con las siguientes areas:
Almacenamiento de materias primas y producto temminado
Proceso y envasado
Mantenimiento
Oficinas
Produccién de envases
Impresién de envases
Tratamiento de Efluentes -

Ei area total de la empresa en la nueva ubicacién es de 3440 m y el 4rea de proceso debera
repartirse en cinco niveles, de acuerdo con las necesidades de los procesos de fabricacién de los
productos.

En el drea de proceso se tendran 10 reactores, con sus servicios auxiliares (agua, vapor) que
requieran.
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Para el proceso de fabricacion y envasado de grasas debe contemplarse el uso de vapor para
mantener el producte fluidizado para su envase.

ALCANCE: El alcance del trabajo (proyecto) de Ingenieria de Proyectos, es presentar un Libro
de Proyecto Ejecutivo (Estudio de Factibilidad técnica) para la reubicacion de la empresa.
3.2 Organizacién del Proyecto.

Como se vio en el capitulo |, el tipo de organizacion 6ptimo, dado el tamafio de la empresa, es
el de fask force, de tal forma que la estructura es la siguiente:

Director General
*Sponsor”
F 1
Proyecto "Reubicacion” Proyecto "A"
Gerente de Proyecto Director
Administracién | | J
Asistente Staff
{ I 1 ]
ing. Eléctrica | | Ing. Mecanica Ing. Civil Ing. Tuberias j | Ing. Procesos
Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente

Dado que la asignacion de funciones depende de los alcances intemos del proyecto, a

continuacion se desglosan.

1. Ingenieria de Proceso:
Cuestionarios de diseiio para las dreas de Proceso, Servicios Auxiliares, Manejo de materias
primas y producto terminado, Proteccién ambiental y proteccion contra incendio.

Criterios y Bases de Disefio: Elaborar un documento que cuente con la aprobacion del cliente
y que contenga los valores de disefio, los cédigos y las normas, las condiciones ambientales,
previsiones para ampliaciones futuras, factores de disefio, criterios de capacidades para equipo, para
las areas de proceso, servicios auxiliares, manejo de materias primas, Proteccién ambiental y

proteccidn contra incendio.

Levantamientos de Campo’: Documentos que permitan conocer informacion complementaria
al proyecto, tal como, estado de los equipos y tipo de control e instrumentacion. Los conceptos para
cada una de las siguientes areas se amplian mas adelante.

' Dado que no se esta disefiando una nueva planta, sino sélo reubicando una existente.
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Areas de Proceso
Servicios Auxiliares
Proteccién ambiental
Proteccion contra incendios
indice de lineas

Estimado de costo

Para la asignacion de los roles y las funciones del drea de procesos es mas conveniente
desglosar las actividades a realizar mediante la estructura de WBS (Work Breakdown Structure). Se
maneja la nomenclatura de WBS. Ejemplos:

1.1.1.1 Diagrama de Bloques de las Secciones de la planta.

1.1.1.2 Diagrama de Bloques de Operaciones Unitarias.

Ing. de Procesos
Gerente
1
{ | I ] | ]
Procesos Senvicios Proteccion Proteccion Controte (Crilerios y bases| | Cuestionario de
A Auxiliares Ambiental contra Incendios | | Instrumentacion de Disefio Disefio
2 3 4 5 6 1
WBS del drea de proteccion ambiental:
Proteccién Ambiental
13
|
[ ] [ |
Diagramas DTlI's Hojas Lista
de Flujo 2 de Datos de Equipo
A 3 4

Efluentes liquidos
A

Efluentes liquidos
A

Efiuentes Solidos
2

Efluentes Solidos
2




WBS de} 4rea de procesos:

Procesos
11
I
[ { |
l L 1
Diagrama Diagramas DTl's Hojas tista
de Bloques de Flujo 3 de Datos de Equipo
1 2 4 5

Secciones de Area de Tintas Area de Tintas

< laPilanta — A m A
A
OPeraciones Area de Jabén Area de Jabon
—  Unitarias - decalsbaza | |- de calabaza

2 2 2

Area de grasas | | | Area de grasas

— liquidas — liquidas

3 3

Area de cremas| | | Area de cremas
— 4 — 4

Area de grasas | | | Area de grasas
— 5 — 5

WBS del area de control e instrumentacion:

Control E Intrumentacion

1.5

Procesos
1

Servicios Auxiliares

2

3

Proteccion Ambiental

Proteccion contra

Incendio
4

5

Hojas de Datos

Lista de Equipo

B
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WBS del drea de servicios auxiliares;

Servicios Auxiliares

1.2
I
| 1 J 1
Diagramas DTl's Hojas Lista
de Flujo .2 de Datos de Equipo
1 : 3 4
Agua Agua
-~ A » A

Agua Desmineralizada Agua Desmineralizada

| 2 i 2

Combustible Combustible
= 3 - 3
Vapor y Retomo Vapor y Retorno
- de condensados —  de condensados
4 4
Aire comprimido Aire comprimido
— Serv. de Instr. - Serv. de Instr.
5 5

WBS del area de proteccion contra incendio;

Proteccion contra
Incendio
1.4
T
[ I [ ]
Especificaciones DTi's Hojas de Datos Lista de Equipo

de equipo 2 3 4

A

Sistema de deteccién
— de fuego
A

Proteccién contra
—  incendio portati
2

Equipos especiales
— 3




2. Ingenieria Mecanica

Criterios y bases de disefio: Elaborar un documento que cuente con la aprobacién del cliente y
que contenga los valores de disefio, los codigos y las normas, las condiciones ambientales,
previsiones para ampliaciones futuras, factores de disefio, criterios de capacidades para equipo,

aplicables al 4rea de Ingenieria Mecanica.

Especificaciones Mecanicas: Elaborar especificaciones de equipo mecanico, indicando las
condiciones de operacion y disefio y sus caracteristicas para construccion.

Hojas de datos. Elaborar hojas de datos, indicando condiciones de operacion, materiales de

fabricacion y las caracteristicas necesarias para la especificacion de los equipos.

Lista de Equipo. Elaborar listas de equipo incluyendo nimeros de identificacion, nombre del
equipo y caracteristicas de los sistemas mecanicos.

WBS del area de ingenieria mecanica:

Ingenieria Mecanica

2
|
[ i |
Criterios y bases Especificaciones Mecanicas Lista de equipo
de diseiio .2 .3
A

Para el area de especificaciones mecanicas se toman en cuenta los siguientes conceptos.

Tanques y reactores. Eiaborar planos mecanicos mostrando los detalles para construccion
(boquillas y notas generales), espesores y soportes. Se contemplan los siguientes tanques:

Aguarras, metanol, thiner, gasclina, agua desmineralizada.

Para los reactores se contemplan los siguientes capacidades (en litros):4500, 4000, 3500,
3000, 2000, 1500, 1200, 600, 400, 200.
Aire acondicionado.
Ventilacién Forzada; Determinar el tamaiio de ventiladores, ia potencia, y las persianas de
toma de aire. '
Dimensionamiento de ductos: Determinar el tamafio de ductos de alimentacion y retomno,

pérdidas por friccidn, consumo de potencia y ventiladores requeridos

Seleccién de equipo
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3. Ingenieria de Tuberias.

Criterios y bases de disefio: Etaborar un documento que cuente con ia aprobacion del cliente y
que contenga los valores de disefio, los codigos y las normas, alturas de las camas de tuberias,
separaciones entre lineas, separaciones entre soportes y criterios para el agrupamiento de tuberias,
asi como la interconexion de equipos.

Las especificaciones de tuberias deben incluir los materiales empleados, conexiones, vélvulas

y accesorios empleados.

4. Ingenierfa Eléctrica.

Criterios y bases de diseiio: Elaborar un documento que cuente con la aprobacién del cliente y
que contenga los valores de disefio, los codigos y las normas, las condiciones ambientales,
previsiones para ampliaciones futuras, factores de disefio, criterios de capacidades para equipo,

aplicables al area de Ingenieria Eléctrica.

5. Ingenieria Civil.

Criterios y bases de disefio: Elaborar un documento que cuente con la aprobacion del cliente y
que contenga los valores de disefio, los codigos y las nommas, las condiciones ambientales,
previsiones para ampliaciones futuras, factores de disefio, aplicables al area de Ingenieria Civil.

Todos los planos que lo requieran deberan tener informacion y detalles para construccion.
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WBS Especificaciones Mecanicas

Especificaciones
Mecénicas
2.2
i
i
I ! L l i
Caldera Compresor Bombas Tanques Sistema contra Aire Aire
A 2 3 4 incendio acondicionado comprimido
5 L] N
Hojas de Datos Hojas de Dates Hojas de Datos || Hojas de datos Hojas de Datos | | Hojas de Datos Hojas de Datos
A A 4 A 1 A N
| | Plano Mecanico | | Ventilacion forzada
2 2
|| Carga Témica
3
i Ductos
4
1 Planos
.5




g2e

Ingenieria de Tuberias

3

Arreglos
|

Equipo
Plot Plan
.1

lsométricos
2

Area de Proceso
.1

Servicios Aux.
. .2

Tuberias
2
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Ingenieria Civil
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3.3 Asignacidn de responsabilidades
Para la asignacién de responsabilidades se utilizé el programa Microsoft Project 4.0. Las

consideraciones que se tomaron en cuenta son:

Puesto Experiencia Responsabilidad Sueldo ($/h)
Ing. C Recién Egresado Elaboracion 50
Ing B 3 afios Revision 75
Ing A 5-7 afios Supervisién 100
Ing Jr 8-10 aflos Aprobacion 125
Ing. Sn 10-15 afios VoBo 380

Se considerd que las actividades a realizar tienen una continuidad en las horas-hombre, sin
embargo esto no es cierto ya que en un proyecto las actividades de revision y comentarios se realizan
entre todas las areas involucradas en el proyecto y esto consume dias, aunque no horas-hombre
programadas.

£l anexo muestra los resultados obtenidos para las diferenies areas.

K}




Conclusiones

Es conveniente hacer un pequefio cuadro informativo con los resultados del caso de estudio:

Area Personal Involucrado Costo Estimado (M.N.)
Ingenieria de Procesos ‘28 $972,275.00
Ingenieria Mecanica 10 $376,750.00
Ingenieria de Tuberias 8 $476,500.00
Ingenieria Eléctrica 12 $458,000.00
Ingenieria Civil 14 $379,600.00
Total $2,683,125.00

Con eslos resultados se puede observar que el area de procesos sobresale en cuanto a
personal involucrado y costo del proyecto, sin embargo, hay que recordar que las actividades de la
ingenieria de procesos abarcan dos aspectos muy importantes que son control e instrumentacion y
proteccion ambiental. Una estrategia para disminuir costos y manejar de manera méas eficiente el

proyecto seria la de crear dos especiatidades mas:

Proteccion Ambiental e Instrumentacion y Control.

De esta forma se podria ajustar el caso de estudio para que el cuadro anterior quedara de la

forma:
Area Personal Involucrado Costo Estimado (M.N.)
Ingenierla de Procesos 10 $350,000.00
Instrumentacion y Control 9 $311,137.50
Proteccion Ambiental 9 $311,137.50
Ingenierfa Mecéanica 10 $376,750.00
Ingenieria de Tuberias 8 $476,500.00
Ingenieria Eléctrica 12 $458,000.00
Ingenieria Civil 14 $379,600.00
Total $2,663,125.00
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Es importante enfatizar que al crear nuevas areas de trabajo, se amplian las posibilidades de
realizar un andlisis de alternativas si se presentan situaciones de crisis y en tal caso, reducir personal
o tiempo de entrega, de acuerdo con lo que necesite el proyecto.

Ahora bien, el desarrollo del presente trabajo permite ver que la asignacién de funciones y
responsabilidades en un proyecto es una funcién primordial, ya que como se aprecia en el caso de
estudio, una falta de organizacién o una asignacién incorrecta de las personas responsables de las
actividades causa ﬁn impacto directo al costo del proyecto.
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Diagrama de Gantt
Ingenieria de Procesos
14 May 01 21 May 01

ID__ {Task Name Duration | Predecessors | Resource Names WIT]F]s[8[MITIW|T|F]s
_ 1 |ing. de Procesos 4.13d ing Proc. Sn

2 Cuestionario de disefio ah

3 Criterios y Bases de disefio an

4 Procesos 18.38d tng Proc. Jr 04

5 Diagrama de Rloques 2284 tng Proc. A 01

8 Secclones de la Planta 18h- Ing Proc. C 01

7 Operaciones Unitarias i8h Ing Proc. C 01

8 Diagramas de flujo 3754 Ing Proc. A 01

9 Area de tintas aoh 87 Ing Proc. C 02

10 Area de jabdn de calabaza Th 87 Ing Proc. B 01

1 Area de grasas liquidas Th 67 Ing Proc. 8 04,Ing Proc. C 02

12 Area de cremas aon 87 ing Proc. C 02

13 Area de grusas 30h 67 ing Proc. B O1

1 DYV's 9.38d Ing Proc. A 02

15 Area de tintas 75h 9 Ing Proc. B O2

16 Area de jabén de calabza 75h 10 Ing Proc. B 02

17 Area de grasas liquidas 75h 11 Ing Proc. B (2,Ing Proc. B 03

18 Area de cremas 75h 12 Ing Proc. B 03
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Diagrama de Gantt
Ingenieria de Procesecs

ID__| Task Name Duration | Predecessors | Résource Names
19 Area de grasas 7Sh 13 Ing Proc. B 03
20 Hojas de datos T5h Ing Proc. C Q3
21 Lista de Equipo 45h ing Proc. CO3
22 Serviclos Auxlliares 13.84 ing Proc. Jr 02
23 Diagramas de Flujo 3.78d Ing Proc. A 03
b | Agua 30h 6,7 tng Proc. C 04
25 Agua desminerafizada h 67 Ing Proc. C 04
26 Combustible 30h 6,7 Ing Proc. C 04
27 Vapor ¥ retorno de condensados 0h 67 Ing Proc. C 04
28 Alre comprimido, Serv. de Inst. A0h 67 Ing Proc. C 04
29 DTI's 7.5d ing Proc. A G2
30 Agua &0h 24 Ing Proc. B 04
31 Agua desmineralizada 60h 2 Ing Proc. B 04
a2 Combustible 80h %6 Ing Proc. B 04,Ing Proc. B 05
» Vapor y retomo de condensados €0h 27 ing Proc. B 06
34 Aire comprimido, Serv. de Inst. &0h 28 Ing Proc. BOS
35 Hojas de datos 75h tng Proc. C 05
38 Lista de Equipo 45h Ing Proc. C 05
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- Diagrama de Gantt
. Ingenieria de Procescs
14 May ‘01 21 May 01
|_ID | Task Name Quration | Predecessors _ | Resource Names WITIF]ss[mIT[W]TTF]S
] Proteccién Amblental 13.13d tng Proc. Jr 03
Diagramas de flujo 3.76d “tng Proc. A 04
Efiuentes liquidos 30h Ing Proc. C 06
Efluentes Sélidos ath Ing Proc. C 06
“ DTI's 13.13d ing Proc. A 04
42 Efluentes Liquidos 75h 6,730,490 Ing Proc. B 06
© Efluentes solidos 75h 873940  ingProc.BOG
“ Hojas de datos 75h ing Proc. C 08
45 Lista de Equipo 45h Ing Proc. B 06
48 Proteccién contra Incendio 24.75d ing Proc. Jr 04
N Especificaclones de equipo 8.63d ing Proc. A 05
48 Sistama de deteccién de fuego 4h 6,7.14.41 ing Proc. C 07
48 Proteccion contra incendio, portatil 45h 671441 tng Proc. C 07
80 Equipos especiales 45h 6,7.14.41 Ing Proc. B 07
5t DTI's 9.38d ing Proc. A 05
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Diagrama de Gantt

Ingenieria de Procesos
14 May ‘01 21 May 01
ID | Task Name Duration | Predecessors | Resource Names WITIF]s]sImM|[TIW][TIF]s
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Fiujo de Efectivo Semanal
Ingenieria de Procesos
141/05/01 21/05/01 28/05/01 04/06/01
Ing. de Procesos $8,400.00 $14,000.00 $14,000.00 $14,000.00
Cuestionario de disefio
Criterios y Bases de disefio
Procesos $3,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $2,375.00
Diagrama de Bloques $1,800.00
Secciones de la Planta $3,400.00
Operaciones Unitarias $3,400.00
Diagramas de flujo $600.00 $2,400.00
Area de tintas $1,800.00 $7.200.00
Area de jabdn de calabaza $1,950.00 $7,800.00
Area de grasas liquidas $2,250.00 $9,000.00
Area de cremas $1.800.00 $7,200.00
Area de grasas $1,950.00 $7,800.00
DTi's $1,600.00 $4,000.00 $1,900.00
Area de tintas $6,533.33 $16,333.33 $7,758.33
Area de jabon de calabza $6533.33 $16,333.33 $7.758.33
Area de grasas liquidas $7,733.33 $18.333.33 $9,183.33
Area de cremas $6,533.33 $16333.33 $7,758.33
Area de grasas $6533.33 $16,333.33 $7.758.33
Hojas de datos $1,200.00 $2,000.00 $550.00
Lista de Equipo $1,20000 $1,050.00
Servicios Auxiliares $3,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $500.00
Diagramas de Flujo $600.00 $2,400.00
Agua $1,800.00 $7.200.00
Agua desmineralizada $1,800.00 $7.200.00
Caombustible $1,800.00 $7,200.00
Vapor y retorno de condensados $1,800.00 $7,20000
Aire comprimido, Serv. de Inst. $1,800.00 $7,200.00
DTr's $1,600.00 $4,000.00 $400.00
Agua $6,533.33 $16333.33 $1,633.33
Agua desmineralizada $6,533.33 $16333.33 $1,633.33
Combustible $7.333.33 $18,233.33 $1833.33
Vapor y retorne de condensados $6,133.33 53333 $1533.33
Aire comprimido, Serv. de Inst. $6,133.33 $15333.33 $1,53333
Hojas de datos $1,200.00 $2,00000 $550.00
Lista de Equipo $1,200.00 $1,.050.00
Proteccion Ambiental $3,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $125.00
Diagramas de fiujo $2,400.00 $600.00
Efluentes liquidos $8,200.00 $2.050.00
Efluentes Sdlidos $8,200.00 $2,050.00
DTI's $2,400.00 $4,000.00 $4.000.00 $100.00
Efluentes Liguidos $16,150.00 $19,000.00 $475.00
Efluentes sélidos $16,150.00 $19,000.00 $475.00
Hojas de datos $1,800.00 $3,000.00 $825.00
Lista de Equipo $1.800.00 $1.575.00
Proteccion contra incendio $3,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
Especificaciones de equipo $2,100.00
Sistema de deteccion de fuego $4,550.00
Proteccion contra incendio, portatil $4550.00
Equipos especiales $5,075.00




Flujo de Efectivo Semanal
Ingenierfa de Procesos

[ 1408101 21/06/01 28106/01 04408101
DTr's $2,10000
Sistema de deteccion de fuego . $717%.00
Hojas de datos $1,200.00 $2,000.00 $350.00
Lista de Equipo $1,800.00 $1.575.00
Control e Instrumentacién $3,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
Diagramas de control $600.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00
Procesos $2,850.00 $19,000.00 $13,775.00
Servicics Auxiliares ' $16,200.00
Proteccién Ambiental $17,550.00
Proteccién contra incedios
Hojas de datos $1,200.00 $2,000.00 $550.00
Lista de euipos $1,800.00 $1,575.00
Total $91,000.00 $270,358.33 $276,133.33 $142,033.33
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenieria de Pracesos

11/06/01 18/06/01

25/06101

02/07/01

Ing. de Procesos

$14,000.00 $14,000.00

$14,000.00

$3150.00

Cuestionario de disefio

Criterios y Bases de disefio

Procesos

Diagrama de Bloques

Secciones de la Pianta

Operaciones Unitarias

Diagramas de flujo

Area de lintas

Area de jabdn de calabaza

Area de grasas liquidas

Area de cremas

Ared de grasas

OTI's

Area de tintas

Area de jabon de calabza

Area de grasas liquidas

Area de cremas

Area de grasas

Hojas de datos

Lista de Equipo

Servicios Auxiliares

Dlagramas de Flujo

Agua

Agua desmineralizada

Combustible

Vapor y retomo de condensados

Aire comprimido, Serv. de inst,

DTi's

Agua

Agua desmineratizada

Combustible

Vapor y retomo de condensados

Aire comprimido, Serv., de Inst.

Hojas de datos

Lista de Equipo

Proteccion Ambiental

Diagramas de flujo

Efluentes tiguidos

Efluentes Sdlidos

DTI's

Efluentes Liquidos

Efluentes sdlides

Hojas de datos

Lista de Equipo

Proteccitn contra Incendio

$5,000.00 $1,750.00

Especificaciones da equipo

$2,400.00

Sistema de deteccién de fuego

$5,200.00

Proteccién contra incendio,portatil

$5,200.00

Equipos especiales

$5,800.00
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenieria de Procesos

11/06101 18/06101 25106401 02107101
DTi's $4,000.00 $1,400.00
Sistema de deteccion de fuego $13,666.66 $4,783.33
Hajas de datos
Lista de Equipo
Control e instrumentacion $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $1.125.00
Diagramas de control $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $900.00
Procesos .
Servicios Auxiliares $17.550.00
Proteccién Ambiental $16,200.00
Proteccion contra incedios $12,350.00 $19,000.00 $4275.00
Hojas de datos
Lista de euipos !
Total $98,016.66 $4326333 |  $42,000.00 $9,450.00
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenieria de Procesos
Total
Ing. de Procesos $95,550.00
Cuestionario de disefio

Criterios y Bases de disefio

Procesos $15,375.00

Diagrama de Blogues $1.800.00

Secciones de la Planta $3,400.00

Operaciones Unitarias $3,400.00

Diagramas de flujo $3,000.00

Area de tintas $9,000.00

Area de jabdn de calabaza $9,750.00

Area de grasas liquidas $11,25000

Area de cremas $9,000.00

Area de grasas $9,750.00

DTI's $7,500.00

Area de tintas $30,625.00

Area de jabdn de calabza $30,625.00

Area de grasas liquidas $36,250.00

Area de cremas $30,625.00

Area de grasas $30,625.00

Hojas de dates $3,750.00

Lista de Equipo $2,250.00

Servicios Auxiliares $13,500.00

Diagramas de Flujo $3,000.00

Agua $9,000.00

Agua desmineralizada $9,000.00

Combustible $9,000.00

Vapor y retorno de condensados $9,00000

Aire comprimido, Serv. de inst. $9,000.00

OTis $6,000.00

Agua $24,500.00

Agua desmineralizada $24,500.00

Combustible $27,500.00

Vapor y retorno de condensados $23,00000

Aire comprimido, Serv, de Inst. $23,000.00

Hojas de datos $3,750.00

Lista de Equipo $2,250.00

Proteccion Ambiental $13,12500

Diagramas de flujo $3,000.00

Efluentes liquidos $10,250.00

Efluentes Sdlidos $10,250.00

DTI's " $10500.00

Efluentes Liguidos ' $35,625.00

Efluentes sélides $35,625.00

Hojas de datos $5,625.00

Lista de Equipo $3,3715.00

Proteccion contra incendio $24,750.00

Especificaciones de equipo $4,500.00

Sistema de deteccién de fuego $9,750.00

Proteccién contra incendio, portatil $9,750.00

Equipos especiates $10,875.00
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Flujo de Efectivo Semanat
Ingenieria de Procesos

Total
DTts $7,500.00
Sistema de deteccion de fuego $25,625.00
Hojas de datos $3,75000
Lista de Equipo $3,375.00
Control & Instrumentacién $34,125.00
Diagramas de control $25,500.00
Procesos $35,625.00
Servicios Auxiliares $33,750.00
Proteccion Ambiental $33,750.00
Proteccién contra incedios $35,625.00
Hojas de datos $3,750.00
Lista de euipos $3,375.00
Total $972,275.00
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¢ Quién hace qué?
Ingenieria de Procesos

1D Resource Name Work
1 Ing Proc. Sn 273h
D Task Name Unils Work Delay Start Finish
1 Ing. do Procesos 1 273h Oh 1605071 Q30701
2 ing Proc. Jr 0% 123h
1D Task Name Units Work Delay Start Finish
4 Procescs 1 123h Gh 1670501 06/06/01
3 Ing Proc. Jr 02 108h
D Task Narne Units Wark Delay Start Finish
22 Servicios Auxiliares 1 108h 0h 16/05/01 04/06/01
4 Ing Proc. Jr 03 10Sh
iD Task Name Units Work Deolay Start Finish
37 Proteccién Ambilental 1 105h Oh 16/05/01 0406701
5 Ing Proc. Jr 04 198h
i Task Name Units Work Delay Start Finish
45 Proteccitn contra Incendio 1 198h Ch 16/05/01 18/06/01
6 Ing Proc. Jr 05 273h
10 Task Name Units Work Delay Start Finish
55 Controf e Instrumentacién 1 273h Oh 16/05/01 03/07/01
7 Ing Proc. A O1 48h
D Task Narne Units Work Delay Start Finist
5  Dlagrama de Blogues 1 18h oh 16/05/01 16/05/G1
8 Diagramas de fiujo 1 aoh oh 18/05/01 230501
8 Ing Proc. C 01 36h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
& Secclones de la Planta 1 18h 0h 1620501 18/05/01
7 Operaclones Unitarias 1 18h Oh 16205701 1805701
9 Ing Proc. A 02 7Sh
D Task Name Units Work Delay Start Finish
14 DTi's 1 75h oh 240501 06/06/01
10 ing Proc. BO1 SCh
n Task Name Units Work Delay Start Finish
10 Area de jabtn de calabaza 1 30h oh 1870501 23/05/01
11 Area de grasas liquidas 1 3ch oh 18/05/01 23/06/01
13 Area de grasas 1 30h oh - 180501 2305701
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¢Quién hace qué?
Ingenieria de Procesos

o Resource Name Work
11 Ing Proc. C 02 SCh
iD Task Name Units Work Delay Start Finlish
9 Area de tintas 1 30h Oh 18/0501 23/0501
71 Area de grasas llquidas 1 30h Oh 18/05/01 230501
12 Aroa de cremas 1 30h oh 18/0501 230501
12 Ing Proc. C O3 120h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
20 Hofas de datos 1 75h oh 160501 28/05/01
21 Lista de Equipo 1 45h oh 16/05101 239501
13 Ing Proc. BO2 225h
n Task Name Units Work Delay Start Finish
1§  Arcade lintas 1 75h oh 2470501 080601
16 Area de jabén de calabza 1 7ah [1]4] 24/0501 060601
17  Areade grasas liquidas 1 75h oh 2405701 060601
14 Ing Prec. B 03 225h
10 Task Name Units \Work Delay Start Finish
17 Area de grasas liquidas 1 75h Ch 24/0501 06/06/01
18 Area de cremas 1 75h oh 2470501 06706701
19 Area ds grasas 1 75h Oh 24/05°01 06/06/01
15 Ing Proc. A Q3 80h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
23 Diagramas de Fiujo 1 30h oh 18/05701 23/05701
29 DTis 1 soh oh 240501 0406001
16 ing Proc. AQ4 135h
D Task Name Units Work Delay Stert Finish
38 Dlagramas de flujo 1 30h Oh 1670501 210501
41 DTIs 1 105h 0h 168/05/01 0406701
17 Ing Proc. C 04 150h
D Task Name Units Work Deolay Start Finish
24  Agua 1 30h on 180501 23/05/01
25  Aguadesmineralizada 1 30h oh 180501 23/0501
26 Corbustible 1 30h Oh 18/0501 230501
27 Vapor y retorno de condensados 1 30h oh 180501 230501
28  Alre comprimido, Serv. de inst. 1 30h ¢h igns501 230501
18 Ing Proc. B 04 180k
D Task Name Units Work Delay Start Finish
30 Agua . i §0h oh 24/05/01 04/06/01
31 Agua dasmineralizada 1 &0h oh 24/05/01 04/06/01
32 Combuslible 1 60h oh 24/05/01 D4/06/01
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4Quién hace qué?
Ingenieria de Procesos

D Resource Name Work
19 Ing Proc. BOS 180h
1D Task Name Units Wik Defay Start Finish
32 Combustible 1 60h oh 2470501 04/06/01
33 Vapor y retomo de condensados 1 60h oh 24/05/01 04/06/01
34 Alre comprimido, Serv. de Inst, 1 BOh Oh 240591 04/06/01
20 Ing Proc. C 06 120h
/3] Task Name Units Work Delay Start Finlsh
35 Hojas de dalos 1 75h oh 1670501 28/05/01
35 Lista de Equipo 1 45h Oh 160501 23/05/01
21 ing Proc. C 08 135h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
39 Effuentes liquidos 1 30h oh 16/05/01 21/05/01
40 Efluentes Sélidos 1 30h Oh 160501 2170501
44 Hojas de datos 1 75h 0h 160501 280501
22 Ing Proc. 806 . 195h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
42  Efluentes Liquidos 1 75h Gh 21/0501 04/06/01
43 Efluentes sélidos i 75h 0h 21/05/01 04/06/01
45 Lista de Equipo 1 45h Oh 1655071 230501
23 Ing Proc. A 05 120h
103 Task Name Units Work Delay Start Finish
47 Especlficaclones de equipo 1 458 of 08/06/01 1306701
51 DTI's 1 75h oh 06106701 1906/01
24 Ing Proc. C 07 165h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
48 Sistemna de deteccidn de fuego 1 45h oh o660t 13/06/01
49 Protaccién contra incendio, portatil i 45h Oh 0606707 13/06/01
53 Holas de dalos 1 75h Oh 1670501 29/05/01
25 Ing Proc. B 07 165h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
50  Equipos especiales 1 45h oh 06/06/01 13/06/01
52 Sistema de deteccion da fuego 1 75h oh 06/06/01 19/06/01
54 Lista de Equipo 1 45h oh 160501 2305701
26 Ing Proc. A 06 255h
1o Task Name Units Work Delay Stant Finish
56 Diagramas de controt 1 255h oh 18/05/01 03/07/07




Resource Name

¢Quién hace qué?
Ingenieria de Procesos

Ing Proc. B 08

Start Finlsh

Proteccién contra incedios

Ing Proc. C OB

Oh 18/05/01 3140501
Oh 18/06/01 03/07/01
oh 16/05/01 23/05/01

Start Finish

Servicios Auxiliares
Proteccion Amblental

gl-v

04/06/01 15/206/01
04/06/01 15/06/01
160501 29/05/01
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Diagrarna de Gantt J
Ingenieria Mecanica
14 May ‘01 21 May ‘01 zs:"
ID_ | Task Name Duration | Predecessors |ResourceNames W[ T]F[s|s|M[T[W]TJFIs][s[M[T]wW
1 Ingenteria Mecénica 41.25d Ing Mec. Sn
2 Bases y Criterios de disefio 100h Ing Mec. Jr 01
3 Especificactones Mecénicas (Hojas de Datos) 8.26d 2 ing Mec. Jr 0% : T
s Caldera SOh Ing Mec. B O1 T
] Compresor SOh Ing Mec. CO1
s Bombas 50h Ing Mec. C Q2 i
7 Tanques SOh Ing Mec. B 02
8 Plano Mecénico 5oh tng Mec. C 03 o
9 Sistema contra incendio SOh 2 Ing Mec. Jr 02 .
10 Alre acondicionado 10d 23 ing Mec. Jr 01 : T
1 Ventilacién forzada 8oh Ing Mec. B O1 ' b
12 Carga témmica 8oh Ing Mec. € O1 S
13 Ductos 80h ing Mec. C 02 A
14 Plancs BOh tng Mec. B 02
1 Alre compimido (instrumentos) 80h 2 Ing Mec. A O1
16 Lista de Equipo 100h 2,10 Ing Mec. A 02
Task Summary PR  Roiled Up Progress RSN
m:aoam Progress SR Roited Up Task :
Milestone L Rofied Up Milestone <>
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Diagrama de Gantt
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Flujo de Efectivo Semanal

Ingenieria Mec&nica

14405101 21/06101 28/06101 04106101 1106101 18/06/01 25/06/01 02/07/01
ingenieria Mecénica $15672.72 $26,121.21 $26,121.21 $26,121.21 $26121.21 $26,121.21 $26,121.21 $26,121.21
Bases y Criterios de disefio $4,440.00 $7,400.00 $6,660.00
Especificaciones Mecanicas {Hojas de Datos) $2,020.00 $20,200.00 $3,030.00
Caldera $420.00 $4,200.00 $630.00
Comprescr $280.00 $2,800.00 $420.00
Bombas $280.00 $2,800.00 $420.00
Tanques $420.00 $4,200.00 $630.00
Plano Mecénico $300.00 $3,000.00 $450.00
Sistema contra incendio $740.00 $7,400.00 $1,110.00
Aire acondicionado $12,750.00 $15,000.00 $2,250.00
Ventilacién forzada 3,825.00 $4,500.00 $675.00
Carga térmica $2,850.00 $3,000.00 $450.00
Ductes $2,550.00 $3,000.00 $450.00
Planos 4 $3.825.00 $4,500.00 $675.00
Aire comprimido (fnstrumentos) $600.00 $6,000.c0 $5,400.00
Lista de Equipo i $5,100.00 $6,000.00
Tatal $20,112.72 $33,521.21 $37841.2t |  876,721.21 $63,711.21 | $56,121.21 $35,721.21 $32,121.21
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenteria Mecanica

05/07101 Total

Ingenieria Mecdnica $16,978.78 $215,500.00
Bases y Criterios de disefio $18,900.00
Especificaclones Mecdnicas (Hojas de Datos) $25,250.00
Caldera $5.2580.00
Compresor $3,800.00

Bombas $3,500.00

Tangues $5,250.00

Planc Mecénico $3,750.00

Sistema contra incendio $9,250.00

Aire acondicionado $30,000.00
Ventilacion forzada $9,000.00

Carga térmica $6,000.00

Ductos $6,000.00

Planos $9,000.00

Aire comprimide {instrumentos}) $12,000.00
Lista de Equipo $3,900.00 $15,000.00
Total $20,878.78 $376,750.00




¢ Quién hace qué?
Ingenieria Mecanica

1D Resource Name Work
1 ing Mec. Sn 330h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
1 Ingenierfa Mecénica 1 330h Oh 160501 12/07/01
2 ing Mec. BO1 130h
D Task Name Units Work Delay Slart Finish
4 Caldera 1 50h Oh 01/06/01 11/06/01
11 Ventilacion forzada 1 80h Oh 11/06/01 2506/01
3 Ing Mec. Jr O1 230h
i Task Name Units Work Delay Start Finish
2 Bases y Criterios de disefio 1 100k oh 16/05/01 01/06401
3 Especificaciones Mecanicas (Hojas de Datos) 1 50h Gh 1706/01 11/06/01
10 Aire acondicionado 1 80h Oh 11/06/01 25/06/01
4q Ing Mec. CO 13Ch
iD Task Name Unils Work Dafay Start Finish
5 Compresor 1 50h oh 01/06/01 11/06/01
12 Carga térmica 1 B8oh ch 11/06/01 25/068/01
5 Ing Mec. C 02 130Ch
D Task Name Units Work Delay Start Finish
6 Bombas 1 5Ch oh 01/06/01 11/06/01
13 Ductos 1 80h Oh 11/06/01 25/06/01
6 Ing Mec. B 02 130h
D Task Name  Unils Work Delay Start Finish
7 Tengques 1 50h Oh 0120601 11/06/01
14 Pilanos 7 aoh oh 11/06/01 25/06/31
7 Ing Mec. Jr 02 S0h
[{2) Task Name Units Work Delay Start Finish
9 Sistema contra incendio 1 50h Oh 01/06/01 11/06/01
8 Ing Mec. C O3 50h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
8 Plano Mecanico 1 50h oh 01/06/01 1106/01
9 Ing Mec. A O1 80h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
15 Aire compfimido (instrumentos) 1 80n oh 01/06/01 T5/06/01
10 Ing Mec. AO2 100h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
16 Lista de Equipo 1 100h oh 2506/01 12/07/01
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Diagrama de Gantt
Ingenierfa de Tuberias
14 May 01 21 May ‘01
ID__ | Task Name Duration | Predecessors | Resource Names w]lTITF[s s MET[W[T]F[S]S._
1 |Ingenieria de Tuberias sod Ing Tub. Sn —
2 Bases y Criterios de Disefio 100h Ing Tub. Jr 01 :
3 Arreglos 28d 2 ing Tub. Jr 01
4 Plot Plan 12.6d Ing Tub. A D1
(3 Area de Proceso 100h Ing Tub. BO1
8 Serv. Aux. 100h Ing Tub. B 02
7 Tuberias 12.56d 4 ing Tub. AO01
8 Area de Proceso 100h ing Tub, B O1
8 Serv. Aux. 100h Ing Tub. B 02
10 Plano {rack) 12.8d ing Tub. A 02
11 Servicios 100h Ing Tub. BO3
12 Nave Ind. 100h ing Tub. BO4
12 isométricos 12.5d 23 ing Tub. A 01
1 Area de Proceso 100h ing Tub. 8 01
18 Servicios Auxiliares 100h Ing Tub. BO2
18 Red General Contra Incendios 12.6d 23 Ing Tub. Jr 01
17 Plano 100h Ing Tub. BO3
18 Especificaciones 100h Ing Tub. B 04
Task Summary H Rolled Up Progress INREENENGNGG_————
e 01 Progress IS Rolled Up Task |
Milestone ¢ Rolled Up Milestone <>
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Diagrama de Gantt
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Diagrama de Gantt
Ingenieria de Tuberias
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenieria de Tuberias
14105101 21105101 28106101 04/06/01 11/06/01 18/06/01 25106101 02/07101
Ingenieria de Tuberias $11,400.00 $19,000.00 $19,000.00 $19,000.00 $19,000.00 $19,000.00 $18,000.00 $19,000.00
Bases y Criterios de Disefio $4,440.00 $7,400.00 $6,660.00

Arreglos $1,200.00 $13,000.00 $13,000.00 $13,000.00 $13,000.00 $11,700.00

Plot Plan $900.00 $9,000.00 $9,000.00 $3.600.00

Area de Proceso $440.00 $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00

Serv. Aux. $440.00 $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00
Tuberias $4.080.00 $6,800.00 $6,120.00
Area de Proceso $2,640.00 $4,400.00 $3,960.00
Serv. Aux. $2,640.00 $4,400.00 $3,960.00
Plano {rack) $4,080.00 $6,800.00 $6,120.00
Servicios $2,640.00 $4,400.00 $3,960.00
Nave ind. $2,640.00 $4,400.00 $3,960.00
Isométricos $680.00
" Area de Proceso $440.00
Servicios Aundliares $440.00
Red General Contra Incendios $780.00
Plano $440.00

Especificaciones $2,640.00 $4.400.00 $3,060.00

Total $16,480.00 $30,800.00 $32,700.00 $49,800.00 $49,800.00 $57.840.00 $63,200.00 $61,560.00




82-v

Flujo de Efectivo Semanal
ingenieria de Tuberias

09/07i01 16107101 23/07101 Total
Ingenieria de Tuberias $19,000.00 $19,000.00 $7.600.00 $190,000.00
Bases y Criterlos de Disefio $18,500.00
Ameglos $65,000.00
Plot Plan $22,500.00
Area de Proceso $11,000.00
Serv. Aux. $11,000.00
Tuberias $17,000.00
Area de Proceso $11,000.00
Serv. Aux. $11,000.00
Piano (rack) $17,000.00
Servicios $11,000.00
Nave Ind. $11,000.00
Isométricos $6.800.00 $6,800.00 $2,720.00 $17,000.00
Area de Proceso $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00 $11,000.00
Servicios Auxiliares $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00 $11,000.00
Red General Contra Incendios $7.800.00 $7.800.00 $3,12000 $19,500.00
Plano $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00 $11,000.00
Especificaciones $11.,000.00
Total $46,800.00 $45,800.00 $18,720.00 $478,500.00




LQuién hace qué?
Ingenierfa de Tuberias

ID Resource Name Work
1 Ing Tub. Sn 400h
1D Task Name Units Work Delay Start Finish
i Ingenieria de Tuberfas 1 400h Ch 16/0501 24/07/01
2 Ing Tub. Jr 04 400h
D Task Name Units Work Delay Stant Finish
2 Bases y Criterios de Disefio 1 100h Oh 160501 01/06/1
3 Arreglos 1 200h oh o1/06101 06/07/01
16 Red General Contra Incendios 1 100h oh 06/07/01 240701
3 ing Tub. A1 300h
iD Task Name Units Work Delay Starnt Finish
4 Piot Plan 1 100h Oh 01/66/01 190601
7 Tuberlas 1 160h Oh 20/06/01 06807/01
13 Isométricos 1 160h Oh 06807/01 2407701
4 Ing Tub. BO1 A0Ch
D Task Name Units Work Delay Start Finish
5 Area de Proceso 1 100h oh 01/06/61 19/66/01
§  Areade Procoso i 100h Oh 20/06/01 06/97/01
14 Area de Proceso 1 100h Oh 06/07/01 24/07/01
5 Ing Tub. B 02 300h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
6 Searv. Aux. 1 100h on 01/06/01 1906201
9 Serv. Aux. 7 100h Oh 20/06/61 06/07/01
15 Servicios Auxifiares k) 100h Oh 06/07/01 240701
] tng Tub. A Q2 100h
D Task Name Units Work Deolay Start Finish
10 Plano (rack) 1 100h Oh 20/06/01 06/07/01
7 Ing Tub. B 03 20Ch
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
11 Servicios 7 100h Oh 20/06/01 66/07/01
17 Plano 1 100h Oh 06/07/01 24/97/01
a8 Ing Tub. B 04 20Ch
o Task Name Units Work Delay Start Finish
12 Nave Ind. 1 100h oh 20/06/01 060701
18 Especificaciones 1 100h 0h 16/05/01 01/06/01
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Diagrama de Gantt

Ingenieria Eléctrica
14 May ‘01 21 May ‘01
ID | Task Name Duration | Predecessors |[ResourceNames |W [ T [ F s [s M T[WIT[F]sTs
1 ingenleria Eléctrica 51.25d Ing Ele. Sn
2 Criterios y bases de disefio 100h Ing Ele. Jr 01
3 Diagramas unififares 100h ing Ele. AOH
4 Subestaclones eléctricas 10d 2 ing Ele. Jr 01
5 Plano de ameglo de equipc 80h Ing Ele. 801
(] Plano de fuerzas y red de tierras 80h Ing Ele. 8 02
4 Areas pellgrosas 10d 2 Ing Ele. A 01
8 Plano 80h ing Ele.C 1 i
8 Red de tierras 10d 2,18 Ing Ele. A 02
16 Plano 80h Ing Ele. CO4
1 Planos de distribucién de fuerzas 80h 2 ing Ele. CO2
12 Planos de alumbrado 80h 2 Ing Ele. CO3
13 Instalaci6n telefdnica (planos) 20d 2 ing Ele. A 03
14 Area general 80h Ing Ele. ¢ 03
15 Oficinas 80h 14 Ing Ele. C 03
16 Red de Computo (Planos) 12.5d 2 ing Eie. Jr 02
17 Area general 100h Ing Ele. A 02
18 Oficinas 100h Ing Ele. B 02
Task Summary PSR  Rolied Up Progress IR
gﬁm Progress DR  Rolled Up Task |
Milestone L Rolled Up Milestone ¢ >
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Diagrama de Ganit

Ingenieria Eléctrica
14 May "01 21 May 01
D | Task Name Duration | Predecessors [ResourceNames |W [ T | F | S [ s [ M [ TIW][T[FTsTs
19 Planos de alimentaccidn a instrumentos 80h 2 Ing Ele. A O1 : gt T
20 Diagramas ekctricos BOh 21316 IngEl.BO2 :
21 Lista de materiales 1S0h 213,16 IngEle. AC3 :
Task Summary WY  Roied Up Progress NN
Project: . -
Date: 140601 Progress IR Rolled Up Task e
Milestone L Rolled Up Milestone <>
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Ingenieria Eléctrica
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Diagrama de Ganft
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Diagrama de Gantt
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenieria Eléctrica

1406101 | 21/08/09 28105/01 04006/01 | 11/06/01 18/06/01 |  25/06/01 02107101
Ingenieria Eléctrica $11,32682 ! $1B878.04 $18,878.04 $188758.04 . $18878.04 $18,878.04 $18,878.04 $18,6878.04
Criterios y bases de disefio $444000 ;  $7,40000 $6,660.00
Diagramas uniftlares $3,600.00 $6,000.00 $5,400.00 '
Subestaciones eléctricas $1,000.00 $1000000  $9,000.00
Plano de arreglo de equipo ; $450.00 $4,500.00 $4,050.00
Plano de fuerzas y red de tierras : $450.00 $4,500.00 $4,050.00
Areas peligrosas $750.00 $7,500.00 $6,750.00
Plano $300.00 $3,000.00 $2,700.00
Red de tierras $4,500.00 $7,500.00 $3,000.00
Plano $1.800.00 $3,00000 $1,200.00
Planos de distribucién de fuerzas $300.00 $3,000.00 $2,700.00
Planos de alumbrado $300.00 $3.000.00 $2,700.00
instalacién telefénica (planos) $750.00 $7,500.00 $7,500.00 $7,500.00 $6,750.00
Area general $300.00 $3,000.00 $2,700.00
Oficinas $300.00 $3,00000 | = $2,700.00
Red de Computo (Plancs) $1,100.00 $11,000.00 $11,000.00 $4,400.00
Area general $600.00 $6,000.00 $5,000.00 $2,400.00
Oficinas $440.00 $4,400.00 $4,400.00 $1,760.00
Planos de alimentaccidn a instrumentos $600.00 $6,000.00 $5,400.00
Diagramas eléctricos $450.00 $4,500.00
Lista de materiales ! ! $600.00 $6,000,00
Total 5‘19.366.824l $32,27804 | $38,278.04 v $92278.04 $88,128.04 $44.238 04 $30,878.04 $33578.04
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Flujo de Efectivo Semanal
ingenierfa Eléctrica

09/07101 16/07/01 23/07/01 Total

ingenieria Eléctrica $18,878.04 $18,878.04 $12,270.73 $193,500.00
Criterios y bases de disefio $18,500.00
Diagramas unlfilares $15,000.00
Subestaclones eléctricas $20,000.00
Piano de arreglo de equipo $9,000.00
Plano de fuerzas y red de tierras i $9,000.00
Areas peligrosas $15,000.00
Plano $6,000.00

Red de tierras i $15,000.00
Plano : $6,000.00
Planos de distribucién de fuerzas ! $6,000.00
Planos de alumbrado i $6,000.00
Instalacién tetefénica (planos) i $30,000.00
Area general i $6,000.00
Oficinas : $6,000.00

Red de Computo (Planos) $27,500.00
Area general $15,000.00
Oficinas $11,000.00
Plangs de alimentaccién a instrumentos $12,000.00
Diagramas etéctricos $4,050.00 £9,000.00
Lista de materiales $6,000.00 $6,000.00 | $3,900.00 $22,500.00
Total $28,928.04 | $24,878.04 ¢ §$18170.73 $458,000.00




LQuién hace qué?
Ingenieria Eléctrica

1D Resource Name Work
1 Ing Ele. Sn 410h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
1 Ingenioria Eléctrica 1 416h oh 1670501 26/07/01
2 Ing Ele. Jr 01 180h
D Task Name Unils Work Delay Start Finish
2 Critetios y bases de disefio 1 100h 0h 16/05/01 01/06/01
4 Subestaciones eléclricas 1 80h Oh 01/06/01 15/06/01
3. Ing Ele. Jr 02 100h
1D Task Name Units Work Delay Start Finish
16 Red de Computo (Planos) 1 100h oh 01/06/01 19/06/01
4 Ing Ele. A D1 260h
D Task Name Unils Work Delay Start Finish
3 Diagramas unifiiares 1 100h oh 16/05/01 0i/06/01
7 Araas peligrosas 1 80h oh 01/06/01 150601
19 Planos de alimentaccién a instrumentos 1 8¢h 0Oh 01/06/01 1506701
5 ing Ele. BO1 80h
iD Task Name Units Work Deilay Start Finish
5 Piano ta amregio de equipo 1 8oh oh 01/06/01 150601
& ing Ele. BO2 260h
D Task Name Units Work Delay Start Finisk
] Plano de fuerzas y red de tierras 1 BOh 0t 01/06/01 15/06/01
18 Oficinas 1 100h Oh 01/06/01 19/406/01
20 Diagramas elécticos 1 ;] Ch 28/06/01 13/07/01
7 Ing Ele. CO1 80h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
8 Piano 1 8§oh Oh 01/06/01 12/06/01
8 ing Ele. A02 180h
1D Task Name Unils Work Delay Start Finish
9 Red de tiemas 1 80h oh 20/06/01 03/07/01
17 Area general 1 100h Ch 010601 19/06/01
9 Ing Ele. C 02 80h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
it Planos de distribucion de fuerzas 1 80h Gh 01/06/01 15/06/01
10 Ing Ele, A Q3 310h
D Task Name Unils wWork Delay Start Finish
13 Instalacion telefdnica (planos) 1 160h oh 01/06/01 29/06/01
21 Lista de matenales 1 156h ch 29/06/01 26/67/01
1 Ing Ele. C 03 240h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
12 Planos de alumbrado 7 aon oh 01/06/01 15/06/01
14 Area general 1 80n Oh 01/06/01 15/06/01
15 Oficinas i 8Oh oh 1506/01 290601
12 ing Ele. C 04 80h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
10 Plano 1 80h Oh 20/06/01 03/07/01
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Diagrama de Gantt
Ingenieria Civil
Quarter

D |Task Name Duration | Predecessors | Resource Names wITJFls[slmlrlwl'rlrjls]sw
1 |ingenjeria Civil 36.26d Ing Clv. S$n
2 Criterios y bases de disefio 80h Ing Civ. AO1
3 Especlficaciones generales 6.25d 2 Ing Civ. Jr 01
4 Topografia y nivelacion S0h Ing Civ. CO1
[ Mecénica de suelos 50h Ing Civ. B 01
[ Pisos y pavimentos Soh Ing Civ.CO1 :
7 Pintura de estructuras S0h Ing Civ. C 01
g Terracerias y compactaciones S0h IngCiv. Cn e
9 Anciales ‘ S0h ing Civ. B 01
10 Acero de refuerzo S0h Ing Civ. 801
1 Cimbra SCh IngCiv.C 1
12 Drenajes 10d 2 ing Civ. 8 02
13 Planos sanitario y pluvial 80h ing Civ.C 02
14 Plano de la red gral. de drenaje 80h Ing Civ. C 02
15 Plano de alcantarillas 80h ing Civ. C 02
16 Planos 10d 23 Ing Civ, A 02
17 Cimentaciones 80h ingClv. B0
18 Fosos y cisternas 80h Ing Civ. BO1

Task B H summary L e PR TR —

e 0601 Progress EENEENNERNNN  Roled Up Task |
Milestone $ Rolied Up Milestone >
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Diagrama de Gantt
ingenierfa Civil
Quarter

ID__| Task Name Duration | Predecessors |ResourceNames (W[ T|FJs[sfMIT[W[TIFs[s
19 Diques y cimentaclones 80h ing Civ. CO1 I
20 Soportes de tuberfas y misceldneas 80h Ing Civ. C O1
21 Estructura de acero (planos) 10d 2 Ing Civ. A 01
2 Nave 80h Ing Civ. C 03
23 Saportes 80h Ing Civ. C 03
24 Tanques elevados 80h Ing Civ.C 03
25 Estructura de concreto 16.26d 221 Ing Civ. A 01
26 Construcclones {Planos) 10d Ing Civ.B 02
Fi Subestacidén 80h Ing Civ. C04
28 Cuarto de bombas 80h IngCiv. C 03
29 Cuarto de calderas 80t Ing Civ. C 03
30 Cuarto de compresores 80h Ing Civ. C 04
M Oficinas 80h Ing Civ. CO4
2 Cércamo 80h Ing Civ. C 03
33 Cisterna y diques 80h Ing Civ.C 04
3 Bases de equipo {Planos} 10d 2,16 Ing Civ. B 03
35 Produccién 80h tng Civ. C 01
36 Bombas 80h Ing Civ.C 1

Task PR  Roled Up Progress  IEI——

e 061 Progress NSRS Roled Up Task | ]
Milestone & Rolled Up Milestone <>




Diagrama de Gantt

(8 a4-4

Ingenierfa Civil
Quarter
ID__|Task Name Duration | Predecessors [ResourceNames |W [T [FIs[s[M][TIWI[TIF[s]s
7 Compresores 80h ingCiv.C D1 -
38 Transformadores 80h Ing Civ. BO1 .
9 Caldera 80h Ing Giv. B 01 ’
40 Tuberias 80h Ing Civ. B O1
# Desarrollo del sitic 10d 2 Ing Clv. B 04
2 Plano de terracerias 8on IngCiv.CO5 R
4 Plano de vialidades 80h Ing Civ. C 05 i
Task Summary PR  Rolied Up Progress NI R—S—
Project: i
Date: 140601 Progress SR Rolled Up Task |
Milestone $ Rolled Up Milestone <>
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Diagrama de Ganit
ingenieria Civit
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Diagrama de Ganit
Ingenieria Civil
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Flujo de Efectivo Semanal

Ingenieria Civil

14105101 21/05i01 28/05101 04/06/01
Ingenieria Civil $8,400.00 $14,000.00 $14,000.00 $14,000.00
Criterics y bases de disefio $3,900.00 $6,500.00 $2,600.00
Especificaciones generales $3,000.00 $3,250.00
Topografia y nivelacién $1,776.00 $1,924.00
Mecanica de sueios $2.376.00 $257400
Pisos y pavimentos $1,776.00 $1,924.00
Pintura de estructuras $1,776.00 $1,924.00
Terracerias y compactaciones $1,776.00 $1,924.00
Anclajes $2,376.00 $2574.00
Acero de refuerzo $2.376.00 $2,57400
Cimbra $1,776.00 $1,924.00
Drenajes $1,6800.00 $3,000.00
Pianos sanitario y pluvial $1,850.00 $3,250.00
Piano de la red gral. de drenaje $1,850.00 $3,25000
Plano de alcantarillas $1,95000 $3,250.00
Planos $1,400.00
Cimentaciones $1,487.50
Fosos y cisternas $1,487.50
Diques y cimentaciones $1,137.50
Soportes de tuberias y miscelaneas $1,13750
Estructura de acero (planos) $2,400.00 $4,000.00
Nave $1,950.00 $3,250.00
Soportes $1,95000 $3,250.00
Tanques elevados $1,850.00 $3,250.00
Estructura de concreto
Construcciones (Pianos)
Subestacitn
Cuarto de bombas
Cuarto de caideras
Cuarto de compresores
Oficinas
Carcamo
Cisterna y diques
Bases de equipo (Planos)
Produccion
Bombas
Compresores
Transformadores
Caldera
Tuberias
Desarrollo de! sitic $1,800.00 $3,000.00
Plano de terracerias $1,950.00 $3.250.00
Piano de vialidades $1,950.00 $3,250.00
Fotal $12,300.00 $20,50000 $57,208.00 $77,24200
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Flujo de Efectivo Semanal
Ingenierfa Civil

1106/01 18/06/01 25/06/01 02/07101
Ingenieria Civil $14,000.00 $14,000.00 $14,00000 $9,100.00
i Criterios y bases de disefio
Especificaciones generales
Topografia y nivelacion
Mecanica de suelos
Pisos y pavimentos
Pintura de estructuras
Terracerias y compactaciones
Anclajes
Acero de refuerzo
Cimbra
Drenajes $1,200.00
Planos sanitario y pluvial $1,300.00
Plano de la red gral. de drenaje $1,300.00
Plano de alcantarillas $1,300.00
Planos $4,000.00 $2,600.00
Cimentaciones $4,25000 $2,76250
Fosos y cisternas $4,250.00 $2,762.50
Diques y cimentaciones $3,250.00 $2.1125)
Soportes de tuberias y misceldneas $3,250.00 $2,11250
Estructura de acero (planos) $1,600.00
Nave $1,300.00
Soportes $1,300.00
Tangues elevados $1,300.00
Estructura de concreto $2,400.00 $4,000.00 $4,000.00 $2,600.00
Construcciones (Planos} $1,800.00 $3.00000 $1,200.00
Subestacién $1,950.00 $3.250.00 $1.30000
Cuarto de bombas $1,950.00 $3,250.00 $1,300.00
Cuarto de calderas $1,950.00 $3,250.00 $1,300.00
Cuarto de compresores $1,950.00 $3,250.00 $1,300.00
Oficinas $1,950.00 $3,260.00 $1,300.00
Carcamo $1,950.00 $3.250.00 $1,300.00
Cisterna y diques $1.95000 $3,250.00 $1.30000
Bases de equipo (Planos) $1,050.00 $3,000.00 $1,950.00
Produccidn $1,137.50 $3.250.00 $2,11250
Bombas $1,137.50 $3,25000 $2,11250
Compresores $1,137.50 $3,25000 $2,11250
Transformadores $1,487.50 $4,250.00 $2,762.50
Caldera $1.48750 $4,250.00 $2,762.50
Tuberias $1.487.50 $4,25000 $2,762.50
Desarrollo del sitio $1,200.00
Plano de terracerias $1,300.00
Piano de vialidades $1,300.00
Total $65,250.00 $65.025.00 $53,800.00 $28,275.00
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Flujo de Efectivo Semanal

Ingenierfa Civil

Total
Ingenieria Civil $101,500.00
Criterios y bases de disefio $13,000.00
Especificaciones generales $6,250.00
Topografia y nivelacién $3,700.00
Mecdnica de suelos $4.950.00
Pisos y pavimentos $3,700.00
Pintura de estructuras $3,700.00
Terracerias y compactaciones $3,700.00
Anclajes $4.95000
Acero de refuerzo $4,950.00
Cimbra $3,700.00
Drenajes $6,000.00
Planos sanitario y pluvial $6,500.00
Plano de [a red gral. de drenaje $6,500.00
Plano de alcantarillas $6,500.00
Ptanos $8,000.00
Cimentaciones $8,500.00
Fosos y cisternas $8,500.00
Digues y cimentaciones $6,500.00
Soportes de tuberias y misceldneas $6.500.00
Estructura de acero {planos) $3,00000
Nave $6,500.00
Soportes $6,500.00
Tanques elevados $6,500.00
Estructura de concreto $13,000.00
Construcciones (Planos) $6,000.00
Subestacion $6,500.00
Cuarte de bombas $6,500.00
Cuarto de calderas $6,500.00
Cuarto de compresores $6,500.00
Oficinas $6,500.00
Carcamo $6,500.00
Cisterna y diques $6,50000
Bases de equipo (Planos) $6,000.00
Produccitn $6,500.00
Bombas $6,500.00
Compresores $6,500.00
Transformadores $8,500.00
Caldera $8,500.00
Tuberias $8,500.00
Desarrollo del sitio $6,000.00
Plano de terracerias $6,500.00
Piano de vialidades $6,500.00
Total $379,600.00
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LQuién hace qué?
Ingenieria Civil

1D Resource Name Work
i Ing Civ. 8n 280h
n Task Name Units Work Delay Start Finish
1 Ingenleria Civil 1 290h Oh 16/0501 05/07/01
2 Ing Civ. Jr 01 S0h
/5] Task Name Units Work Delay Start Finish
3 Especificaciones generales 1 S0h Oh 30/05/01 07/06/01
3 Ing Civ. AO1 210h
i8] Task Neme Units Work Delay Start Finish
21 Estructura de acero (planos) 1 80h 0h 30/05/01 12/06/01
25 Estructura de concrelo 1 130h th 13/06/01 D507/01
4 Ing Civ. C 01 650h
jis] Task Name Units Work Delay Start Finlsh
4 Topogiralia y hivelacion 1 50h oh 300501 07/06/01
] Pisos y pavimentos 1 50h Oh 300501 0706701
7 Pintura dé estructuras 1 50h oh 300501 070601
g Terracerfas y compactaciones 1 50h Oh 300601 07/06/01
11 Cimbra 1 50h Oh 30/0501 07106001
19 Diques y cimentaciones T 80h 0h 07/06/01 21/08/01
20 Soportes da tuberfas y misceldnaas 1 80h ch 07/06701 21/06/01
35 Producclén 1 80h 0h 21/06/01 05/07/01
36  Bombas 1 80h oh 21/06/01 0507/01
37 Compresorss 1 &oh Gh 21/06/01 05/07/01
5 Ing Civ. B O1 S50h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
5 Mecénica de suelos 1 50h Oh 3005701 07/06/01
g Anclajes 1 50h oh 300501 07/06/01
10 Acero de refuerzo i 50h 0h 300501 07/06/01
17 Cimentaciones 7 80h Oh 07706101 21/06/61
18 Fosos y cistemas i 80h oh 07/06°01 21/06/01
38 Transformadores 1 &0h Oh 21/06/01 050701
39 Caldera 1 80h Oh 21/06/01 0507101
40 Tuberfas 1 BOh oh 210601 0507701
[ ing Civ. 8 02 160h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
12 Drenafes 1 80h oh 30/05/01 12/06/:01
26 Construcclones (Planos) 1 80h oh 13/06/01 26/06/01
7 Ing Civ. C 02 240h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
13 Planos sanitario y pluvial 1 B80h oh 36/0501 12/06/01
14 Fiano de Ia red gral. de drenaje 1 8oh oh 300501 12/06/01
15 Plano de alcantarilias 1 ach oh 30/0501 1206701
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£ Quién hace qué?
Ingenieria Civil

ID Resource Name Work
<] ingCiv.AD1 80h
iD Task Name Units Work Delay Start Finish
2 Criterios y bases de disefio 1 80h th 16/05/01 29/05/01
9 Ing Civ. AQ2 80h
/8] Task Name Units Work Delay Start Finish
16 Planocs 1 86h oh 07/06/01 210601
10 Ing Civ. CO3 480h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
22 Nave 1 80h Ch 30705401 12/06/01
23 Soportes 1 8oh Oh 30/05/01 12/06/01
24 Tanques elovados 1 80h Oh 300501 12/06/01
28 Cuarto de bombas 1 80h Oh 13/06/01 26/06/01
29 Cuarte de calderas 1 80h Oh 130601 26706/01
32  Céreamo 1 8oh Oh 13/06/01 26/06/01
11 Ing Civ. B 04 8Ch
D Task Name Units Work Delay Start Finish
&1 Dasanullo def sitio 1 goh oh 300501 12/06/91
12 ing Civ. B O3 80h
D Task Name Units Work Delay Start Finish
34  Bases de equipo {Fianos) 1 80h Oh 21/06/01 0507/01
13 Ing Civ. C 04 320h
1D Task Name Units Work Delay Start Finish
27  Subestacién 1 &Gh Oh 1306401 26/06/01
30 Guarto de comprescres H 80h oh 13/06/01 26706791
31 Oficinas 1 80h /1] 13/06/C1 268/06/01
33 Clsterna y diques 1 goh oh 13/06/01 26/06/01
14 Ing Civ. C 05 160h
D Task Name Unlts Work Delay Start Finish
42 Plano da terracerias i 80h Oh 30501 1206701
43 Plano de vialidades i 8oh oh 30m501 12/0601
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