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RESUMEN
El estudio de la explotacion ovina-comercial se hizo con el objeto de evaluar
principalmente los pardimetros econdmicos; resultado de la recopilacién de datos durante
12 meses, en esta explotacién normalmente no realiza este tipo de prictica. Se analizo la
relacion costo-beneficio, determinando su eficiencia y las posibilidades de subsistir en el
ambito pecuario. La investigacion se realizé en el periode comprendido de julio de 1992 a
junio de 1993. La eleccion del tema se debe a la poca importancia que se le otorga al drea
econdmica - administrativa de las explotaciones pecuarias, especificamente la de ovinos;
va que la practica de estas disciplinas ha separado las empresas mas desarrolladas de las
poco tecnificadas. En la explotacion ovina estudiada. se utiliza un sistema tradicional,
con régimen de pastoreo diurno y encierro nocturno. Los borregos se alimentan
basicamente con pastos nativos. El rebafio contd al principio de la investigacion con 391
animales de tipo criollo, encastados con Rambouillet, El empadre era continug, no se
practicaba el destete y los reemplazos se daban de forma natural. El precio que se maneja
de venta es el mismo (3 7.00 o 2.24 dolares) para cualquier animal, sin importar
caracteristicas fisicas, edad o finalidad. Los ingresos por ventas son de $ 26,690.50 (119
animales y 15 fletes de estiércol) y los gastos totales de § 94,207.00 lo que da una utilidad
neta negativa de $67,516.50, por lo que no hay rentabilidad. También se reportan
perdidas por muertes de $ 6,219.50 equivalentes a 888.50 kg. No existiendo punto de
equilibrio debido a la utilidad neta negativa ya mencionada. Se integran algunas
altemativas para el mejoramiento de las diferentes dreas zootécnicas, aportando las
recomendaciones que s¢ considera podrian hacer mas eficiente la produccién y brindarle

mayeres posibilidades de subsistenciay utilidades al ovinocultor.



INTRODUCCION

La especie ovina ocupa uno de los Gltimos lugares por su importancia economica dentro de
los animales domésticos explotados en México. Esta particularmente ligado a los sistemas
tradicionales de subsistencia, en especial a los paises en desarrollo donde se han mantenido
practicamente sin cambios durante mucho tiempo (¥iménez y col. 1992; Tomes y Sdnchez,

1992, Owen, 1994},

En el pafs hay dos tipos de sistemas de cria ovina, el primero llamado tradicional o
extensivo, basado en el pastoreo en praderas abiertas y el segundo basado en un sistema

tecnificado o intensivo, total o parcialmente estabulado (Arbiza, 1987).

En la década de los noventa, con la apertura comercial del pais y consolidada con la
reciente entrada del Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, han aparecido nuevos
sistemas de produccién y comercializacidn; los primeros incluyen a las engordas de
corderos (nacionales o provenientes principalmente de los Estados Unidos) o bien de
animales flacos que son finalizados para el abasto, en los segundes ha surgido el
comercializador de ganado que se dedica a acopiarlo o intreducirlo principalmente de los

Estados Unidos (De Lucas, 1994).

Sin embargo, su explotacion se ha estancado en las ultimas décadas como consecuencia de
complejas situaciones socioecondmicas, que han determinado que ta mayor parte de este
ganado se encuentre agrupado en pequefios rebafios de menos de 100 cabezas que
pertenecen a seciores marginados del campesinado, carentes de recursos econdmicos y en
consecuencia de posibilidades nutas de incorporar tecnologia. Para la mayor parte de estos
productores, la tenencia de los pequefios rumiantes constituye una forma de ahorro
familiar, sin pretensiones de alcanzar niveles importantes de productividad y rentabilidad

del rebafio (Arbiza, 1984. Pijoan y Tortora, 1986).
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El censo ovino nacional se ha mantenido estatico, segin cifras aportadas por la SARH,
actualmente SAGAR, el inventario paso de 6.4 millones de cabezas (1972} y 5.7 miliones
en 1991 a 6.2 millones para 1997. Estas cifras deben tomarse con reserva pues los reportes
de INEGI (1992) ubican a la poblacion ovina en 4.5 millones de cabezas (SARH,1993;
SARH, 1994b; SAGAR, 1998; INEGI, 1992).

Los ovinos son un recurso pecuario que deberia jugar un papel muy importante en México,
en las diversas regiones ecoldgicas que hay en el pais, las cuales ya han demostrado ser

aptas para esta especie (Arbiza, 1984. Pijoan y Tértora, 1986).

Casi todos los estados del pais poseen ovinos, pero algunos en niimeros casi insignificantes,
como es la mayoria de los estados del pacifico y la peninsula de Yucatin Las mas
importantes aglomeraciones ovinas del pais se agrupan en los estados de la meseta central,

esencialmente alrededor de la Ciudad de México (Arbiza y De Lucas, 1992).

Es importante mencionar el hecho de que otros factores han influido, a ultima instancia, a
1a situacién que prevalece actualmente en la contraccién de la poblacién ovina, tales como
fa incipiente organizacién de productores, bajo nivel tecnologico de las explotaciones,
escasa asistenicia técnica especializada y capacitada, altos niveles de intermediarismo,
competencia con fibras sintéticas y baja calidad genética del ganado, entre las mas

importantes (Cuéllar, 1993).

Es facil entender la enorme importancia que representan los ovinos para los productores,
engordadores, introductores, intermediarios y barbacoyeros, todos alrededor del platillo

tradicional de fin de semana, que es la barbacoa (De Lucas, 1994).

En la parte central de México el destino principal de la produccién ovina es satisfacer la
demanda de camne de los grandes centros urbanos, particularmente del Distrito Federal y

Estado de México (Orcasberro y Ferandez, 1982).



La demanda de carne es tan importante que frecuentemente en la zona centro del pais, €l
precio de borrege en pie es superior en un 20% o mas, a! precio del ganado bovino.

(Rodriguez y col., 1991).

Cabe hacer mencion que en Meéxico, el precio en pie del ganado ovino para abasto, ha
mantenido un avance lento pero continuo durante la Gltima década, existiendo pocas
fluctuaciones a través del aflo y actualmente es uno de los productos pecuarios mejor
pagados a nivel nacional e internacional. El precio actual del kilogramo en pie de cordero
de buena calidad, ¢cs de $18.00 (Cuéllar, 1998).

Algunos indicadores muestran que la venta de cordero entre los 30 y 40 Kg es Ia mds
importante, debido a las exigencias del mercado principalmente de barbacoa  (Rojas,

1983).

Pero a pesar de la elevada demanda de este producto, 1a ineficiencia en 1a cria de borrego
hace que se importen cada afio, tanto animales en pie como en canal, lo que representa una

importante salida de divisas en el pais (Diaz y col,, 1984. Celma y col., 1989).

Para 1995 la importacion cayd de 800 mil (1994) a 247 mil animales. Segun estas ciftas, la
produccion nacional aporté solo el 42 % del consumo total y las importaciones participaron
con el 58 %. A partir de 1995 esta proporcion se invirtio, representando un 60 % la

aportacion nacional, muchas veces de vientres en edad reproductiva  (Cuéllar, 1998).

Este fendmeno aunque por el momento es de consecuencias impredecibles, puede llevar a

una total dependencia externa de corderos (De Lucas, 1994).

El otro producto que aportan los ovinos es la lana, sin embargo no es un rubro de
importancia para el productor de came, de hecho para muchos se ha convertido en una

carga ¢l esquilar. La principal razén es que la lana, ademds de su escasa produccion de no



mas de uno a dos Kg por animal al afio en base sucia, es corta, debido a que se realizan

comunmente dos esquilas al afio (Rojas, 1983).

México, como otros paises del Tercer Mundo, viven una crisis economica aguda que
repercute en todos los sectores, y las actividades agropecuarias no han escapado a esta
situacion. Un pais como México, que actualmente presenta dificultades para allegarse de
recursos financieros, debe usar racionalmente los que tiene disponibles para satisfacer
necesidades basicas de la poblacién, Los conocimientos transmitidos a los productores no
deben circunscribirse a aspectos zootécnicos y médicos; ademds, se deben aportar
principios, leyes y normas econdmicas que permitan un uso mas racional de los recursos
existentes (Alonso y col., 1989). Esta situacién aunada a la necesidad de los productores
del campo, por lograr que sus empresas sean mas rentables, ha obligado a que las
instituciones de educacion superior incorporen en la formacion de los profesionistas esta
disciplina como parte fundamental de los planes de estudio, haciendo de ta administracion
una ciencia no sélo para producir eficientemente sino para utilizar mejor los recursos

disponibles (Zertuche, 1990).

La administracion agropecuaria cobra actualmente importancia preponderante, su practica
es la que ha venido a separar a las empresas mas desarrolladas de las poco tecnificadas, las
cuales estan condenadas a desaparecer, por no contar con los elementos necesarios para
enfrentarse a un nuevo tipo de vida. La planeacion se establece como uno de sus
principales postulados; de su correcto empleo depende el éxito o el fracaso de la empresa

(Aguilar, 1997).

Ademés de lo anterior, el comiin denominador de los cambios por realizar en un mundo
dominado por la internacionalizacién de los mercados, es que la organizacion productiva

debe responder a una concepcion empresarial (Guerra, 1995).

E! fin de toda empresa es el lucro, es de la propia esencia empresarial ganar dinero. No

puede haber empresa sin ganancia (Santiago, 1996).



Se podria definir a [a empresa agropecuaria como una unidad de decisiones que combina
trabajo, tierra y capital, dedicados a producir bienes de origen vegetal o animal, bajo una

técnica de produccion y administracién adecuados (Guerra, 1995).

También la optimizacion del uso de los recursos representa un aspecto definitorio para
lograr l2 maxima utilidad. Con el desarrollo de las fuerzas productivas en todos los
sectores, la interrelacién entre la economia y la zootecnia ha ido en aumento (Alonso,

1989; Santiago, 1996).

El analisis microeconémico en el sector pecuario permite un uso racional de los recursos y
define utilidades o pérdidas. Asimismo, con el auxilio de las matemdticas la
microeconomia plantea medidas correctivas al uso de insumos en la empresa; estas
medidas aplicadas en el corto, mediano y largo plazo arrojan resultados positivos (Alonso,

1989).

El médico veterinario zootecnista debe asesorar al productor en estos aspectos. Anotar en
forma sitémica y ordenada cada uno de los eventos que ocurren en la granja, y después
analizarlos e interpretarlos, permitiran implementar politicas productivas y corregir
desviaciones. En la medida que se tenga un mayor control sobre los eventos productivos de
la empresa existiran mas posibilidades de obtener mejores rendimientos econdomicos

{Alonso, 1989).

El panorama interno en la actualidad es desfavorable para la especie ovina, notindose
deficiencias tecnolégicas muy importantes y frenos dificiles de superar para su desarroilo

(Arbiza y De Lucas, 1992).

Mientras el objeto de tener animales sea el ahorro y no la de una empresa eficiente, y se
arrastren problemas de analfabetismo, tenencia de la tierra, alto crecimiento demografico y

desnutricion, sera dificil el tograr mejoras por parte de los técnicos y de los programas



OBJETIVOS

I — Evaluacién econdmica de una explotacidn ovina, para la produccion de carne, en un
sistema de produccién extensivo.

II- Determinacion de 1a utilidad.

11I- Determinacion de la rentabilidad.

I'V- Determinacién del punto de equilibrio.

V- Establecer estrategias para mejorar el sistema de produceion.



MATERIAL Y METODOS

LOCALIZACION

El trabajo se realizo en el "Rancho Sta. Elena” localizado en la carretera Teoloyucan-
Zumpango en Teoloyucan Estado de México, situada aproximadamente a 19° 457 557 de
latitud norte y 99° 11’ 64" de longitud oeste, a una altura de 2,400 msnm, con clima
templado subhumedo, con lluvias en verano, presentando precipitacion pluvial de 700 mm
y temperatura media de 15° C, con temperatura maxima de 26.6° C durante mayo y junio, y
minima de 6.4° C en diciembre y enero (INEGI, 2000}

INSTALACIONES

El rancho esta enmarcado en lo que fueron instalaciones para ganado bovino, ¥y cugnta con

una superficie de 55 hectdreas aptas para actividad agricola.

El casco del rancho, incluye instalaciones que utilizaban los bovinos y una casa, donde

habita el pastor encargado.

Corral Grande. Cercado con malla cicionica y vigas de madera por uno de sus lados. El
techo es de lamina de carton, sostenida con vigas y polines de madera. Este
corral se utiliza para el resguardo nocturno de los ovinos con piso

empedrado y bebedero.

Corral de Manejo. Ubicado en la parte trasera del rancho, aprovechande una instalacién
hecha de tabique y cemento, cercado Unicamente por el frente con vigas
de madera. El techado es de laminas de fibra de vidrio, sostenida con
vigas de madera y polines. Se utiliza para realizar pricticas de

desparasitacion, tratamientos o efectuar evaluaciones controladas.



Corral Chico. Completamente hecho de vigas de madera, entrecruzadas y techado con
laminas de cartén y fibra. Funciona como paridero y ocasionalmente como

enfermeria.

Cuadro 1. Caracteristicas de los corrales en Iz explotaciéon ovina

estudiada
CORRAL UsoO DIMENSION
Grande Resguardo Nocturno 58x24m = 1,392m*
Techado 223 m*
Bebedero 23x1xlm = 23m’
Manejo Manejo General 17x10m = 170m?
Techado 17x5m= 8 m?
Paridero Paridero y Enfermeria 74x4 m= 296m’
Techado 29.6 m’
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Figura 1. Croquis Del Casco de la explotacién ovina
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FIGURA 2.
TERRENO DE PASTOREO
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FIGURA 3.
TERRENO DE PASTOREO
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ANIMALES.

Se cuenta con un total de 391 ovinos, tipo criollo, encastados con Rambouillet.
Entre los que se encuentran:
10 Sementales
205 hembras adultas
121 corderas
55 corderos
Se aclara que estas cantidades son resultado de un censo inicial, el cual varia a lo largo del

aifo.

ALIMENTACION

La alimentacion se limita a un pastoreo diurno de aproximadamente 6 a 8 horas, en pastos
nativos, (principalmente Paspalum spp.) de baja calidad nutritiva y de muy bajo
rendimiento (Duarte 1990). La calidad del alimento depende en gran medida de la época
del afio. La suplementacion es nula o inadecuada, ya que durante un afio, se adicionaron
ocho bultos de 35 kg de salvado a la dieta de los adultos v tres bultos de 10 kg de sustituto
lacteo para becerro ({actocria) a los corderos cuyas madres no estdn en condiciones para
nutrirlos. Durante el afio solo se adquirieron cuatro bloques de sales minerales para todo el

rebaiio.

REPRODUCCION

El rebafio se maneja como un todo. No hay lotificacion de ningin tipo, ya que los animales
permanecen en un solo rebafio, conviviendo machos, hembras, hembras gestantes y

corderos durante toda su vida. Las crias se integran desde su nacimiento al rebafio. E]
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destete ocurre en forma natural de 1 a 2 meses de edad debido al pobre estado nutricional
de sus madres. El empadre es continuo y no hay practicas sanitarias y de manejo previos
(desparasitacién, separacion del rebafio, registro de la hembra, alimentacién adecuada a la
etapa fisioldgica.) ni después del parto (alimentacion adecuada, descole, registro del
cordero) (Borbolla, 1993).

SANIDAD

Los problemas sanitarios se resuglven en base a los signos clinicos y a ta disponibilidad de
recursos econdmicos. Las enfermedades de mayor incidencia son, desnutricion, verminosis
gastroentéricas, enfermedades respiratorias, diarreas y misculo blanco entre otras. Solo
existe tratamiento terapéutico y no de tipo preventivo.

En promedio se realizan dos desparasitaciones anuaies, una con albendazol (Valbazen
2.5 %; contra céstodos, nemdtodos y trematodos) vy otra con closantel {(Closantil 5%;
contra nematodos y Qestrus ovis) ambos de uso oral. Basandose en los signos clinicos,
analisis coproparasitosedpico y hallazgos a la necropsia. Esto sin llegar a ser un programa
de desparasitacion continuo, ya que como se menciona anteriormente, depende en mayor

grado de la disponibilidad de recursos.

ADMINISTRACION

No se lleva control alguno, en relacion con los indices de produccién y la relacion que
existe entre estos v los gastos que se efectian a través del ciclo productivo. No existe un
control de entradas y salidas de recursos econdmicos, de Ia explotacion. De hecho, no hay
registro alguno de los animales existentes en el rancho, por lo tanto ningin animal tiene
identificacion (arete y/o tatuaje) que ayude a su control sanitario, reproductivo y de manejo.
Todos los problemas existentes en el rancho se manejan de una forma aislada, ya que no

hay interrelacion entre el ambito productivo y el administrativo.
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RECOPILACION DE DATOS

Se realizo previo a la recopilacion de datos, un censo general de los animales, y un
inventario general, de todos los recursos materiales con los que se contaba en el momento.
Todos los datos fueron recopilados en el periodo de un afto, comprendido del 13 de julio de
1992 al 13 de julio de 1993. Toda la informacion fue proporcionada por el encargado vy el

veterinaro a cargo.

La metodologia empleada en la obtencion de datos fue la siguiente:

- Censo general del rebafio.

- Lista general de los recursos materiales con los que se contaba en el momento.
- Registro semanal de entradas (ventas de animales, lana y estiércol).

- Registro semanal de salidas {gastos relacionados con cria y produccién),

- Registro semanal de perdida por muerte.

16



PROCESAMIENTO DE DATOS

Los datos se recopilaron semanalmente y se procesaron de manera anual; agrupandolos de

la siguiente forma:

L.

Ingresos por ventas. Se refiere al nimero de unidades producidas y vendidas a través

del afio (borregos, estiércol y tana}

Costos variables (C.V.). Contarnos todo aquello que influye directamente en ¢l proceso
productivo y que por lo tanto se modifica en funcion de la produccién, y dependen de
factores como: el niimero de animales que integran €l rebaiio {cantidad de alimento), el
namero de animales enfermos (medicamentos utilizados, dosis, tratamientos) y el

periodo de produccion, entre otros.

Costos fijos (C..F.). Se incluyen aquellos pagos que se realizan en forma forzosa y
constante  independientemente del volumen de la produccion, algunas son cuotas
impuestas por ¢l gobieno en dicha entidad (luz, agua, predial) y otros que son

establecidos por el duefio del rancho (nomina del veterinario y pastores.)

Costos Totales (C.T.). Es la suma de los costos variables (C.V.}) mas los costos fijos

(CF).

Después de agrupar los datos, el total de cada uno de ellos se utilizd para obtener la

utilidad y la rentabilidad.

Las formulas utilizadas fueron las propuestas por Llera (1971)y Alonso (1989)

17



FORMULAS
Utilidad bruta = Ventas
Utilidad Neta = Ingresos por Ventas - Costos totales.
Costos Totales = Costos variables + Costos fijos
Ingreso = Precio Unitario de ja Mercancia X Numero de Unidades producidas y vendidas.
Ingrese Total = Ingreso 1 + Ingreso 2

Rentabilidad = Utilidad bruta x (100)

Inversion

Punto de Equilibrio se expresa como:
Ingresos totales = Costo Total
Punto de equilibrio en ventas =

CET
1- ¢vU
PU



CFT = Costo Fijo Total

C.V.U. = Costo Variable Unitario
PU = Precio Unitario
CVU = CV.T

Nim. de unidades producidas

P.U. = Ingreso anual por ventas de animales .
Numero de unidades producidas y vendidas.
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RESULTADOS

Cuadro 2.- Medios de produccién con que contaba la explotacién ovina
comercial al inicio de la investigacion, (1992)

DESCRIPCION CANTIDAD CONDICION |VALOR APROX.” Pesos Délares **
Terreno 55 hectareas buena $ 3,300,000.00 1,057 692.3
Corral grande techado 1 reguiar $ 9,360.00 3,000.00
Corral chico 2 regular $ 3,120.00 1,000.00
Casa 1 regular $ 15,600,00 5,000.00
Animales 391 regular $ 85,860.00 27,551.28
Carretilla 1 buena $ 150.00 48.00
Bascula romana 1 Regular $ 50.00 16,02
TOTAL $ 3,414,240.00 US 1,094,307.00

*Tortora, P.J.L. Informacion personal.

Cuadro J3.- Suministros De La Explotacién Ovina

DESCRIPCION CANTIDAD CONDICION VALOR APROX. Pesos Délares**
Calidra 3hb. Busna $18.50 592
Focos 100 wt 15 tuena $22.50 7.21
Escobas 3 regular $ 25.50 8.17
Clavo no3 1 Kg buena $3.60 1.15
Clavo no 4 1Kg buena 3 3.60 1.15
Thiner L1 bueno $ 8.80 282
Pintura 3t buena $4350 13.94
Medicamentos 1 regular $3,418.50 1,095.67
Piedras 4 buena $ 52.00 16.60

**Tipo de cambio 1992, § 3.12

Ambos cuadros describen el material, equipo, instalaciones, asi como namero de animales

extension territorial y valor aproximado con el que se inicia la investigacién. La condicion

de estos se baso en la observacion directa. El valor asignado a cada uno se traduce de

pesos a ddlares ya que esté ultimo tiene menos variaciones y de esta forma puede

compararse con el valor actual.
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Cuadro 4.-Costo anual de medicamentos utilizados en la explotacién ovina comercial.

ANTIBIOTICOS | COSTO UNITARIG | CANTIDAD ANUAL]  COSTO ANUAL | GOSTO ANUAL

PESOS DOLARES*

Tilan 200 $70.00 1 $ 70.00 2243 -

Espenfort 100 ml $90.00 1 $90.00 28.84

Combiatico 100 m! $95.00 2 $ 150.00 60.69

Fulmibac 30 mi $70.00 1 $70.00 243

Tilosufrim $30.00 1 $30.00 961

Agri Estrep $160.00 1 $160.00 51.28

ANTINFLAMATORIOS

Neomelubrina 100 mi $ 50.00 2 $ 100.00 32.05
Fynadine $ 150.00 1 $150.00 48,07
ANTIDIARREICOS

Formula Antidiarreica $13.50 1 $13.50 432
CICATRIZANTES

Azulan $ 550 B $33.00 10.57
DESPARASITANTES

Valbazen oral § 295 4 $ 1,180 378.20
Closantil $ 340 3 $ 1,020 326,92
Seponvert $ 312 1 $ 312 100.00
TOTAL $3,418.50 US 1,095673

El botiquin esta integrado por los medicamentos mis utilizados, asi como los
desparasitantes usados, Desgraciadamente el botiquin resulta ineficiente, ya que no es
apoyado por una alimentacién adecuada que ayude a una buena respuesta inmunitaria y

algunos animales mueren aun con tratamiento.



Cuadro 5.-Costos variables anuales de la explotacién ovina comercial

(1992-1993)

PRODUCTOS CANTIDAD UNIDAD | UNITARIO SUBTOTAL DOLARES*
Salvado 8 bultos 35Kg $26.00 § 208.00 66.66
Lactocria 2 bultos 10 Kg " $40.00 § 80.00 2564

Lechs becerro 1 bulte 10 Kg $45.00 $45.00 14.42

Sales minerales 4 blogues piedra $13.00 $ 52.00 16.66

Medicamentos 1 botiquin $3,418.50 1,095.67

Renta de la tierra rebario anual $050 $71,357.50 22,870.99
TOTAL FINAL $ 75,161 Us 24,090.06

En este caso observamos que los gastos se elevan debido a la renta de la tierra, puesto
que este es ¢l pago que se hace por introducir al rebafio en los pastizales, aun cuando el
terreno sea propio, implica un gaste, que viene a sustituir al de alimentacién.

Los demas gastos se refieren a suplementos alimenticios y medicamentos.

Cuadro 6.- Costos fijos de la explotacién ovina comercial (1992-1993)

CONCEPTO ANUAL. . PESQO3S DOLARES**
Luz $ 1,200.00 384 61
Agua $ 300.00 96.15
Predial $ 1,400.00 448,71
Nomina Veterinario $ 3,780.00 1,211.53
2 Pastores $ 12,366.00 3,963.46
TOTAL DE CQSTOS FIJOS $ 19,046 6,104.48

Cuadro 7. Costos totales.

CONCEPTO ANUAL. PESQOS DOLARES
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 75161.00 U.S. 24,090.00
TOTAL COSTOS FUOS $ 19.046.00 U5, 6,104.48

COSTOS TOTALES $ 94,207.00 U.S. 30,194.551
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CV+CF=CT

Sustituyendo:;

$ 75,161.00 + § 19,046.00 = $ 94.207.00

Costos Totales = § 94,207.00

Cuadro 8.- Ingreso anual por venta de animales y estiéreol de la explotacién

ovira comercial, (1992-1993)

DESCRIPCION PESQ PESQO PROM.| COSTO TOTAL DOLARES
Ingreso 1/119 animales. 3,491.50 Kg 23.34 Kg $7.00 $ 24,44050 | US7,833.49
60 machos
53 hembras.
Ingreso 2|15 fletes estiércol 52.5 Ton. 3.5 Ton. $150.00/ | $2,250.00 us 721,15
Flete,
INGRESO TOTAL $ 26,690.50 | US 8,554.684

La primera parte de los ingresos corresponde a la venta de 60 corderos y 59 corderas, con

un peso promedio de 29.34 Kg, esto se obtuvo de la siguiente manera;

Produccidn total en Kg = 3,491,50 Kg

Numero de animales preducidos y vendidos = 119

3,491.50 =29.34 kg (Peso Promedio)

119
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INGRESOS

Ingreso’ = (Precio Unitario de la Mercancia) X (Numero de Unidades Producidas y
Vendidas).

Sustituyendo

Ingreso' =($ 7.00) X (3,491.50 Kg) = $24,440.50 (Ingreso anual)

La segunda parte corresponde a la venta de estiéreol,

Se vendieron 15 fletes de estiércol con un peso de 3.5 Ton. cada uno.

{15 fletes de estiércol} X (3.5 ton.}=52.5 Ton.

Ingreso’ = ($150.00) X (15 fletes) = $ 2,250.00

Lo cual da un resultado de:

Ingreso Total = Ingreso' + Ingresm2 = ($24,440.50) + (3 2,250.00) = $ 26,690.00

CALCULO DE UTILIDAD NETA

Utilidad Neta = (Ingresos por ventas) — (Costos Totales)

Utilidad Neta = ( $26,690.50) - ($94,207.00) = - $ 67,516.50

La Utilidad resultante, es en realidad Perdida neta. Por lo tanto no se calculo la

Rentabilidad
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PUNTO DE EQUILIBRO.

E! punto de equilibrio no se alcanza ya que los costos rebasan en mucho a los ingresos, sin
embargo se calculo cuanto se debe producir y vender para que la explotacién ovina

comercial alcance el punto de equilibrio,

Punto de Equilibrio en Ventas =___ CF.T .

1- CV.U
P.U.
CVu = CV.T. L= .15.161.00 = § 1922
Num. de unidades producidas. 391
P.U. = _lIngreso anual por ventas de animales . = _244405 = § 205.38
Num. de unidades producidas y vendidas 119
CET. = $ 19,046.00
P.E.en Ventas = 19.046.00 = 19.046.00 = 19.046.00 = 293,015.38
1- .1922 1 -.935 0.065
205.38

Se debe tener un total de ingreso anual por ventas de animales de $293,015.38
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PLUSVALIA.

La plusvalia se refiere al valor que adquieren las cosas existentes en virtud Je ciertas

circunstancias y en general a los inmuebles o bienes.

En este caso, el dueflo de la explotacién ovina posee terrenos que a través del tiempo

adquieren mayor valor debido a diferentes factores,

En 1993 1 Ha tenia unvalorde $ 60,000 (*)(US 187,200.00

Asi que las 55 Ha que se tienen valian $3,300,000.00 (US 1,057,692.30)

Para el ato 2000 1| Ha vale: § 500,000.00 (*) (US 1,560,000.00)

Y las 55 Ha actualmente tiene un valor de: $27, 500,000.00 (US 8,814,102.50)

Asi que durante ese tiempo se ha incrementado 8 veces su valor.

(*) Precio promedio en la zona.
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RENTA DEL CAPITAL EXISTENTE
La renta del capital, es la ganancia obtenida del capital invertido en la explotacion ovina,
si este capital se hubiera invertido en una institucién bancaria, de 1993 al 2000.

Cuadro 9. Intereses bancarios del supuesto capital proveniente
de la venta de Ia propiedad.

ANO MONTO TASA NETA*** INTERESES
1993 § 3,414,240.00 20.30% § 693,090.00
1994 $ 4,107,330.00 9.07% § 372,534.00
1995 § 4479.864.00 20.39% § 913,444.00
1996 3 5393,308.00 2999 % $1,617.453.00
1997 § 7.010,761.00 18.63 % 3 1,306,104.00
1998 $ 8316,865.00 11.57% $ 962,261.00
1999 § 9.279,126.00 1537 % $ 1,426,201.00
2000 $10,705,327.00 7.96 % § 852,144.00

*»* Diario oficial de la federacion, 1993-2000.

Las tasas de interés bancario, son tomadas del mes de enero de cada afio. El calculo, es
aproximado ya que las tasas de interés varian. Los intereses se acumularon al monto de

cada afio.

Cuadre 10. Comparacién entre plusvalia del terrenc y renta del capital dela
explotacion evina comercial.( (1993-2000),

CONCEPTO 1993 2000
terreno (55 ha) $ 3,300,000.00 $ 27,500,000.00
Renta del capital ( monto + interés $3,414,240.00 $11,557,471.00
bancario.)

REPORTE ANUAL DE INGRESOS Y COSTOS

En la siguiente tabla (Cuadro 11) se describe el panorama general de los datos recabados y
resultados obtenidos, desglosados mensualmente, Se pueden observar todos los gastos
ingresos a través del afio, reportando los totales de cada descripcion, para calcular la
utilidad,
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Cuadro 11,, - Flujo de ingresos y costos de la explotacién ovina comercial en el periodo de jutio de 1992 a julio de 1993,

desglosado por meses, Cantidades en pesos ($)
{ JUL. AGS. | SEP. | OCT. | Nov. | DIC. ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN [ JuL. | TOTAL
INGRESOS
VENTAS 1743 837 714 518 1911 2009 1463 1470 1890 2582 3696 5008 402.5 | 244405
FLETES ABONO 2250 2250
TOTAL 1743 637 714 518 1911 2009 1463 3720 1890 2682 3696 5005 406 266980.5
COSTOS FIJOS
LUZ 200 200 200 200 200 200 1200
AGUA 12 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 13 300
VETERINARIO 158 315 315 35 315 315 315 315 315 315 315 315 157 3780
PASTORES 573 916 1145 6 916 1603 916 916 1145 916 916 916 572 12366
PREDIAL 1400 1400
TOTAL C.F. 743 1466 | 1485 1456 | 1256 | 2143 2656 | 1456 | 1485 | 1456 ] 1256 1458 742 | 19,046
C. VARIABLES
RENTA DE LA 3030 |60605| 58565 | 6.060.5| 5865 | 6080.5 6,060.5 | 5474 [ 60605 | 5865 | 6,0805| 5865 |3,0305(71.357.50
TIERRA
DESPARASIT. 930 312 1270 2512
BOTIQUIN 160 245 327 385 906.5
SALES MIN. 52 52
SUST. DE LECHE 40 40 45 125
SALVADO 104 52 26 26 208
TOTAL C.V. 3,030 6,060.5] 5865 | 7,190.5 | 5,889 | 6060.5 | 68435 | 5474 | 6,060.5 | 5969 | 77515 5,865 | 3,101 | 75,181
PESOS DOLARES

INGRESOS TOTALES $ 26,690.5 US 8,554.64

COSTOS TOTALES $94,207.00 US 30,194.55

UTILIDAD NETA $ - 67,516 US -21,639.74




&8¢

Cuadro 12 - Resultados econbémicos en pesos ($) en diferentes sistemas de explotacién ovina utilizados como ilustrativo en
relacién con el sistema tradicional de la explotacion ovina estudiada, en periodos similares. 1991 a 1992,

1992-1993 1991 1981-1992  11991-1992 19892
EXTENSIVO |SEM-INT TRASH 3 TRASH 2 ENG-INT.
INGRESO VENTAS ANUAL JANUAL ANUAL ANUAL CICLOG6m.
CARNE $24440.50 $16800 $24992 $5150 $4583
LANA $387 $240 $75
EXCREMENTO $2250 $1600 $600
TOTAL $26690.5 $17187 $26832 $5825 $4583
COSTOS TOTALES $94,207 $7334 $10520 33576 $3674
UTILIDAD - $67,516.5 $9852 $16312 $2248 $309
RENTABILIDAD Nula 9.6 % mes.
MORTALIDAD 16.36% baja 0%

SEMIINTENSIVO.(Santamaria, 1991)

TRASHUMANTE 2. (De Lucas y col.., 1993)

TRASHUMANTE 3. (De Lucas y col., 1993)

ENGORDA INTENSIVA. (Flores y col., 1994)
La informacién revelada en este cuadro, es para ilustrar y conocer los ingreso, costos y utilidad en sistemas diferentes, usados por
los ovinocultores durante 1992,
Los sistemas  tienen menores ingresos por ventas pero los costos totales son menores, por lo que se obtiene utilidad y rentabilidad de
cada una de ellas.
Cabe hacer Ja observacién que en casi la totalidad de estas investigaciones consultadas sélo se cuenta con los resultados parciales,

desconociendo los datos iniciales y los pardmetros evaluados.
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Cuadro 13.- Perdidas monetarias y en kilogramos por muerte, en la explotacidn ovina comercial. de julio de 1992 a julio de
1993, desglosado por meses. Valores expresados en m.n. (3).

JUL.| AGS. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. j FEB. | MAR. | ABR. MAY | JUN. | JUL TOTAL
PESO KG 30 191.5 321 125 55 21 21 103 21 888.5
$ $ 210.00 ($1,340.50 [§2,247.00 |$875.00 ($385.00 ($147.00 $147.00 |$721.00 |3 147.00 $6,219.50
FIGURA 3

PERDIDA EN KILOGRAMOS Y MILES DE PESCS
Existen pérdidas por muerte de $6,219.00

= 29 equivalentes a 888.5 kg de peso al momento de la
i) n

s200 muerte, en su mayoria corderos neonatos.
=

300
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DISCUSION

El costo total (C.T.) rebasa el ingreso percibido durante el afio aun con la venta del
estiércol, por lo cuaj al ser mas alto el costo que ¢l ingreso, la utilidad resultante es
negativa ( - § 67,516.5) reportandose como perdida, aunada a esta la perdida por muertes
{36,219.50} que da un total de § 73,736.00, cabe mencionar que la pérdida monetaria por
muerte es importante ¢n €l momento pero mucho mas importante es fa perdida de esos
corderos que no se desarrollaron y que implico un costo de la madre (alimentacion,

medicamentos, pago de empleados, etc.) sin obtener utilidad de estos.

La alimentacidén del rebafio (renta de la tierra $ 71,357.50) eleva considerablemente los
costos variables, independientemente de que el pasto es nativo y de que el terreno sea
propiedad del duefio, la introduccion del rebafio en pastoreo implica un costo. Se hace
referencia a esto ya que si se excluyera la renta de la tierra del total de los costos variables,

estos bajarian y €l calculo resultaria en utilidad de $ 3,850.00 anual.
La rentabilidad no se calculo debido a la utilidad negativa.

Hay varios tipos de sistemas para la crianza y explotacion de los ovinos, de los cuales se da
referencia en el cuadro 12, estas explotaciones utilizan diferente sistema, ubicacion
geografica y los rebafios varian en nimero y probablemente en raza, sin embargo en
todos ellos existe utilidad y rentabilidad. No hay punto de comparacion con la explotacion
ovina evaluada ya que en. esta la utilidad resulta en perdida y los costos son altos en

comparacion con los demas sistemas.

Para alcanzar el punto de equilibrio con esta cantidad de costos totales se requiere
aumentar las ventas de cordero y por consiguiente los ingresos de $ 24.440.50 a
$297,128.48 anuales, para que en la explotacién ovina en cuestién no exista perdida ni

ganancia.
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Al través del tiempo la propiedad adquiere un valor extra llamado plusvalia, este valor es
agregado por diversos factores, uno de ellos en el caso de esta explotacion es, la cada vez
mAs cercana urbanizacion de la zona, y las vias de comunicacién como carreteras
accesibles e introduccion de lineas telefonicas. El calculo del valor adquirido por el
terreno ($ 27,500,000.00) en el periodo de 1993 al 2000 es favorable para el duefio con
relacién a los intereses bancarios ($ 10,705,327) obtenidos durante el misme periodo, en

el supuesto caso de que se hubiera vendido la propiedad en ese aflo (1993).
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CONCLUSIONES.

La evaluacién econémica revela que los costos de produccién totales en 12 explotacién

ovina son altos en relacidn a los ingresos anuales, por lo cual el resultado es de perdida.

" Al analizar los resultados se concluye que la explotacion de los ovinos no es una prioridad
dentro del rancho; sin embargo la plusvalia del terreno puede ser una de las razones por las
que se conserva esta propiedad, ya que el precio del terreno a la fecha ha adquirido mas

valor, que el que hubiera ganado el mismo capital por concepte de intereses bancarios

No hay utilidad debido a los altos costos de produccion y bajos ingresos; por consiguiente

no existe rentabilidad.

No hay punto de equilibrio anual, ya que los ingresos no alcanzan el nivel de los costos de

produccion a lo largo del afio.

Asi que mientras la finalidad de tener animales sea esta y no la de una empresa productiva
en la que se implemente tecnelogia, asesoria profesional y un control administrativo
adecuado, no habrd un avance significativo ya que al no haber estos no se daran las

condiciones para que esta explotacion subsista en el ambito pecuario.

Las recomendaciones y formas de registros anexos a continuacion descritos pueden ayudar

a mejorar la situacion de la explotacion en cuestion,
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RECOMENDACIONES

Si se quisiera mejorar las condiciones de esta explotacion, debe existir un cambio en el

manejo del mismo. Para lo cual se propone planear y programar actividades.
AREA ECONOMICO ADMINISTRATIVA

ESTUDIO DE MERCADQ.

Es importanite realizar un estudio de mercado, ya que este nos proporcionara datos
importantes para la mejor comercializacion de los animales a la venta; tales como vias de
comunicacion, puntos de venta, demanda del producto, precio de venta en pie, precio de
venta en canal, precio de venta en barbacoa, alternativas de importacién y exportacidn del

producto.

PROGRAMA FINANCIERO.

Llevar a la practica la elaboracion y uso de registros financieros; con la finalidad de tener
un mayor control de los recursos econdémicos y un mejor aprovechamiento de estos.
Realizar el censo de animales vy el inventario de recursos una vez por mes. El registro por
concepto de ventas y gastos, se llevara acabo diariamente, Tambicn estar al corriente de

los pagos de los servicios necesarios para el rancho (agua, luz, predial).

EVALUACIONES ECONOMICAS.

Estos programas se llevaran a la practica de forma inmediata, los datos recabados se
analizaran cada mes de manera permanente, ¢} desarrollo de esta evaluacion mensuat ia
realizara el médico veterinario a cargo, con ayuda de los empleados y pastores, ya que estos
deberan colaborar en equipo con ¢l médico para que la recaudacion de datos sea lo mas
completa posible. Los resultados de estas evaluaciones seran analizados por el mismo
veterinario el cual decidira si los programas estan funcionando de la manera indicada o si

se deberan hacer ajustes al programa inicial.
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MANEJO

SELECCION DEL REBANO

Seleccidn de los animales en base a la edad productiva. Desechar hembras y machos
improductivos. Dejar aquellas que estén prefiadas hasta que paran y después desecharla.
En cuanto a2 los machos solo se conservaran los machos necesarios para !a cantidad de
hembras que queden seleccionadas, tomando como base, que se necesitan  t macho por

cada 25 hembras.

LOTIFICACION DEL REBANO.

Se sugiere dividir ¢l corral grande en 2 partes y destinar una de ellas al rebaflo generai, que
contaria aproximadamente con 1000 mts. con un techado de 392 mts. En et terreno
restante de aproximadamente 392 mts. se destinarian a dividir en 4 corrales que serian
utifizados para iniciar una engorda intensiva o bien como parideros y enfermeria. Anular el
corral que sirve como paridero o bien reconstruir con nuevos materiales para hacerlo
sementaleras. El commal de manejo se utilizaria como se usa hasta el momento

{desparasitacion, marcaje, seleccion).

IDENTIFICACION DEL REBANOY REGISTROS.
Identificacion del rebafio con arete, tatuaje o pintura de aceite, Y seguir con la misma
identificacién con los corderos que vayan naciendo. Al mismo tiempo que se identifica

elaborar registros productives y reproductivos de los que se dan algunos ejemplos,

NUTRICION
Se recomienda seguir con el pastoreo, pero es importante suplementar con grano durante la
época de estigje (noviembre-marzo) donde se abarca un tercio de gestacion, partos y

lactancia; esto mejoraria en gran medida la salud y el desarrolio de tos animales.
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SANIDAD

Aplicar tratamientos oportunos y completos a los animales enfermos en base a la signologia
presentada.

Separar animales enfermos.

Realizar un calendario de desparasitacion permanente en base a los signos y pruebas de
laboratorio peridédicas (Cada mes al 10 % de la poblacién), tomando en cuenta también el
estado fisico del rebafio.

Continuar con las necropcias y realizar diagnosticos confirmativos (laboraterio).

REPRODUCCION

Con el desecho de animales de edad avanzada, la elaboracion de registros y la
identificacién de los animales, el manejo reproductivo serd mas sencillo y eficiente, ya que
los datos recabados servirin para calcular parametros como fertilidad, prolificidad, etc.,
que seran de gran ayuda para identificar algin problema o bien indicammos avances
pOSItivos.

Se calculara el nimero de machos por la cantidad de hembras correspondiente, permitiendo
optimizar los recursos y simplificar el trabajo, obteniendo un mejor rendimiento
reproductivo de los animales.

En cuanto al destete, se recomienda separar a los corderos a los 60 a 90 dias de nacidos
buscando optimizar el rendimiento reproductivo de las hembras y acelerar el desarrotlo de
los corderos; siempre y cuando los corderos se integren a un sistema de engorda intensiva,
Implementar un sistema de empadre controlado, realizando sincronizacién del celo para

obtener partos fuera de estacion.

ENGORDA

Se debe tomar en consideracion integrar a los corderos destetados en un programa de

engorda intensiva, acelerando su desarrollo, obteniendo en menos tiempo unm mayor

356



8¢

LUGAR:

CONTROLDE MOVIMIENTOS DE CAJA

FECHA:

NOMBRE O RAZON SOCIAL

CONCEPTO

NUMERQ .

INGRESO

EGRESO .

BALANCE FINAL DE MES




FLUJO DE CAJA
ENE | FEB | MAR [ ABR | MAY [ JUN | JuL | AGS | SEP | OGT | NGOV | GIC_[TOTAL

INGRESOS
VENTAS
NACIMIENTOS
COSTOS FGS
tuz

AGUA

GAS
TELEFONO
GASOLINA
CASETAS
TENENCIA
VERIFICACION
AFINACION
CAMBIO DE ACEITE-FILTROS
AMORTIGUADORES E
LLANTAS i
ALL Y BALAN.
SUELDO VET'S
SUELDO PEONES
'TGTAL C. 03 IBEREEENERER KN R X
REBANG DE CRIA S s N N e —=F = [ —
ALIMENTO (SUPLEMENTO)
FORRAJE
SALES MINERALES
BOTIQUIN
ESTROSIS
CESTODOSIS
ARETES
MANTENIMIENTO
TOTAL R. GRIA 0 |00} ¢ |08 ]ofojoe]jal]o]oe] o-
[REBANO DE ENGORDA | - —F 1 1 . 1 -
[ALIMENTO

TRAMPA DE CORDEROS

DESPARASITACION Y
VACS.
CORRALES

TOTAL ENGORDA o] 0| 60 |0 ]| @o|0fo0o]| 0 06 ]o0]0
VARIOS
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CONTROL GENERAL DEL HATO

SEMENTALES

BORREGAS DE CRIA

FECHA

ENTRADA

SALIDA

TOTAL

MOTIVO
-OBSERVACIONES

FECHA

ENTRADA

SALIDA | TOTAL

MOTIVO-
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HOJA:

FICHA COLECTIVA DE CORDEROS-VENTA

PESO

VENTA

TATUAJE
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FECHA

NAC. / DEST.

CORRAL

EDAD

FECHA

PESO

TOTAL

CLIENTE
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REGISTRO DE ENGORDA

NOMBRE: HOJA:
LUGAR: FECHA:
NUMERO SEXO VACUNA DESPARASITACION FECHA PESO FECHA PESO PRECIO OBSERVACIONES
IDENT. M/H TIPO PRODUCTO | DOSIS ENTRADA SALIDA KILO/PZA
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REGISTRO SANITARIO

NOMBRE: HOJA:
LUGAR: FECHA:
_ ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEP [OCTUBRE| NOV DIC
DIA/JANO
ACTIVIDAD
MEDICAMENTO

REPETIR
DIVARO
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