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Muchas palabras transitaron por mi mente
en la busqueda incesante de aquéllas
con las que mejor pudiera explicar
los motivos que me llevan a dedicar

todos mis esfuerzos a ustedes.

Las palabras son insuficientes.

Papa, Mama, Gabrnel;

Para y por ustedes.



Quienes hemos tenido la ventura de conocerles

habremos de tener un recuerdo suyo

siempre con admiracion y afecto.

Gracias Arturo Ramos

Gracias Jorge [saac




“Uno debe estudiar para saber; saber para entender;

entender para juzgar.”

Apotegma

“Ya mfadi ngu n’a rd fi’'u xa mé ge testa
ga’tho n’a ré te, ja de gehni di ntunga ma
mfiduhy, n’e di tede yi b’efi n’ehe di
mpadi ma mfenihu n’e ma t’ot’ehu.
Nuna mfadt di nthoki de ga r’a xeni, ge ga
manhu ge ja mar’a ya t’uka hnihi,
habu nthédi ma nsadihu, ha n’a di gehyu

t’uni ha rd nthets’a nsadi.”

“El aprendizaje es un proceso que dura
toda la vida, a través del cual incorporamos
conocimientos, desarrollamos habilidades y

cambiamos nuestra forma de pensar y actuar.
Pero este proceso estd compuesto por etapas,
es decir, pequefios procesos a través de los cuales
aprendemos, y uno de ellos

se dara en el circulo de estudio.”

Consejo Hiidhiiu



Hay mucho que corregir y un infinito que construir.
Tenemos que repensar el mundo y el momento de hacerlo

es cada instante que estamos dejando pasar.

La sociedad tiene que dejar de estar hecha a la medida econémica
para comenzar a estructurarse a la medida humana,
cuando asi ocurra el tiempo dejara de ser la ilusion de su conciencia

y la humanidad comenzara a vivir su realidad.

Porque estamos en el tiempo estamos a tiempo,

la transformacion ha de construirse a largo plazo, a plazo corto...

a plazo de hoy.

La posibilidad de desarrollar un modelo de formacién universitaria integral
parece también lejana, pero viable; el camino a recorrer es largo,
y largo ha sido el tramo que ya se ha recorrido.

El tiempo siempre nos esta alcanzando.

M.T.L T
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INTRODUCCION

El trabajo aqui desarrollado es producto de una entusiasta labor de investigacion y cuya
finalidad consiste en presentar las caracteristicas que componen lo que seria una ‘formacién
mtegral universitaria’, planteando a la vez, la relevancia que un modelo académico de
educacion universitaria adquiriria si como principio basico de construccion tuviera una

formacién como ¢sta de la que se habla.

El ideal pedagégico de desarrollo y formacion del estudiante universitario que aqui se
propone, es un ser analitico y reflexivo, que pueda hacer una valoracion y critica de los
fenémenos econdmicos, politicos y socioculturales que conforman la historia para que a
partir de ello, y contando con las bases solidas de un conocimiento y manejo de una
disciplina tedrico-metodologica y teniendo como referente un amplio bagaje cultural, pueda
transformar su realidad aportando sus conocimientos, saberes y produccién creativa en
beneficio y progreso - desde un enfoque mas humanista - de la sociedad, asi como también,

pueda lograr una transformacion de si mismo.

Es este el tema central del trabajo: la formacion del estudiante universitario, pero este
asunto es abordado a partir de la revision de diversos elementos que componen e integran

este proceso educativo.

De forma particular se ha tomado como un estudio de caso a la ENEP Acatlan, esto porque
durante el tiempo en que en esta Escuela se estaba generando un proceso de transformacién
institucional nacio el proyecto para desarrollar este trabajo considerando que podria resultar

un proyecto pertinente.

Caracterizando el problema principal que me ocupa, podria decirse que la educacion
superior en nuestro pais no se planea a partir de la consideracion del estudiante como un ser

multidimensional, lo cual, en el caso especifico de Acatldn, tampoco se presenta,



La educacion superior es concebida como un elemento fundamental en el desarrolio de las
sociedades, asi, es con base en las exigencias de tipo economico y politico que se crean
modelos educativos para hacer de los sujetos ‘recursos humanos calificados’ , el problema
que aqui se aborda es que no se ha generado hasta el momento un modelo académico de
educacién universitaria que promueva la formacion integral del estudiante de tal manera
que éste adquiera los elementos necesarios para responder a su contexto histdrico-social

para lograr un desarrollo mas pleno de si mismo.

Para abordar ¢l problema no se ha elegido algun autor especifico como referente, asi como
tampoco se reune a varios autores correspondientes a una misma corriente o postura teérica,
sino que la idea ha sido mas bien hacer una propuesta a partir de las aportaciones que desde

diversos enfoques incluso discordantes se han presentado.

Aunque cabe mencionar que a pesar de incorporar visiones teoricas diversas, la linea que
intenta seguir este trabajo es mas bien critico, por lo que no importando si en algin
momento se hace referencia a un autor funcionalista o bien se llegan a emplear términos de
corte mecanicista, se¢ busca dar una interpretacion un tanto humanista con base en

razonamientos propios.

El recorndo parte de un analisis del contexto actual, para ubicar en el mismo la situacién de

la educacion superior tanto a nivel mundial como en nuestro pais.

Stguiendo esta linea que va de lo general a lo particular, dentro del primer capitulo también
se expone ¢l estado actual en que se halla la UNAM vy especificamente el plantel Acatlan,
una de las cinco Unidades Multidisciplinarias con que cuenta la institucion y en la cual se

ha centrado el estudio de esta tesis.

En el segundo capitulo se expone tanto lo relacionado con el individuo en tanto que ser,
como lo referente a la vinculacién y compromiso social del mismo, es decir, este capitulo
es en donde se habla de las dimensiones particulares del sujeto, otorgando la debida

importancia a la subjetividad, pero también, considerando que el humano es un ser

"



eminentemente social, se desglosa la participacion del mismo —en su papel de universitario-

€n su entorno.

En el tercer capitulo se abarcan los elementos que, la investigacion realizada ha dejado ver

que son los mas necesarios para emprender y consolidar un proceso de formacién integral.

El paso final fue marcado por la filosofia y la planeacién educativas, directamente
relacionadas con la construccién y modificacion del curriculum, a partir de lo cual se

proponen diversas lineas de formacion.

Asimismo, se dedica un espacio al analisis de las implicaciones que la calidad de vida de

los estudiantes universitarios tiene en su proceso formativo profesional.

Este cuarto y dltimo capitulo se presenta como una propuesta de lo que podria ser un
modelo de formacién integral en Acatlén, ello a partir del analisis y los datos expuestos en

los capitulos anteriores.

En los temas que a lo largo de cada capitulo se tratan, se va entretejiendo un analisis que
conlleva a la articulacion e integracion de lo explicado, pretendiendo asi dar un panorama

mas amplio y claro del problema estudiado.

Como ya se dijo, se habla de la situacién mundial y nacional en que se encuentra la
educacion en el nivel superior, sin embargo, se aborda en particular el tema de la UNAM y

especificamente se estudia el caso Acatlan,

Lo que me impulsé a decidir que asi se desarrollara este trabajo, s la conviceion propia de
que nuestra Casa de Estudios, en tanto asi lo decidamos los universitarios, habra de sortear
habilmente los problemas que enfrenta a través del trabajo y adecuado cumplimiento de sus

tareas sustantivas, lo que es responsabilidad y deber de todos los que a ella pertenecemos.

m




El Alma Mater habra de transformarse en el presente recuperando su historia y actuando
con visidn prospectiva para ofrecerse como un crisol en el que se puedan mezclar diversas
formas de pensamiento, en donde confluyan multiples ejes de desarrollo y oportunidades de
participacidn y expresion, y se fundan ricas y variadas experiencias de profesionalidad y
cultura. Una institucién que acoja en su seno, sujetos con la inquietud y el interés de
desarrollarse y formarse integralmente para el beneficio de la sociedad y la realizacién

plena de si mismos,

Ahora bien, en cuanto al aspecto metodolégico hay que nombrar aqui algunas cuestiones: la
forma en que se trabajé fue a partir de una flexibilidad tal que mas que asegurar un
acercamiento tradicional a la recopilacién exhaustiva de citas y referencias tedricas con las
cuales se buscara comprobar o vériﬁcar alguna hipotesis, permitiera construir
razonamientos propios en la bisqueda de una apertura hacia formas nuevas de construccion

y desarrollo de proyectos de tesis y otros trabajos escritos.

Se intenté trabajar desde una postura cualitativa, de tal forma que el espacio se abriera para
realizar interpretaciones y no verificaciones, esto podria parecer contradictorio al haber
trabajado también una investigacion de campo a partir de la cual se presentan algunos
resultados numeéricos, pero esta investigacion fue realizada mas bien a manera de ejercicio
para el analisis y explicacion de algunos conceptos y categorias. De hecho, las muestras

con que se trabajo se ajustaron a las necesidades de la investigacion.

El objetivo de este trabajo fue construir ideas acerca de la formacion integral del estudiante
universitario (considerado como el principio basico de un modelo educativo) como sustento
que permita al estudiante universitario desarrollar alternativas y producciones creativas de
vinculacién social en beneficio de la comunidad, asi como desarrollar las dimensiones

particulares de su ser.

La tesis con que se trabajo fue entonces que: una formacion integral, como principio basico

de un modelo educativo, permitiria al estudiante universitario crear alternativas y lineas de

v




accion en beneficio de la sociedad, asi como desarroliar procesos que le permitieran una

mejor realizacién personal en todas sus dimensiones.

No se busco formular derivaciones a partir de esta premisa, sino que esta fue la guia o eje
para revisar diversas estructuras, elementos, categorias y conceptos que sirvieran de apoyo

para abordar ¢l tema desde diversos angulos.

Asi pues, la finalidad de la claboracion de este trabajo y de haber desarrollado el proceso
que el mismo implico, fue un intento de construcciéon de la relacion con la realidad,
tratando de hacer un uso de los conceptos mas epistemolégico que tedrico intentado asi

construir objetos de estudio posibles.




CAPITULO 1

PANORAMICA DE LOS MODELOS DE EDUCACION SUPERIOR ACTUALES

i.  Un mundo en crisis

Una enorme madeja de procesos histéricos va tricotando un nuevo ropaje para el mundo,
las nacientes formas de articulacién social y las innovaciones en todos los ambitos del

conocimiento humano inscriben una huella histérica diferente.

El contexto actual esta marcado por una crisis generalizada y estructural, por una crisis que
abarca todos los ambitos de la sociedad; la humanidad esta atravesando por un momento
critico entendido no sélo como el desequilibrio de un sistema social, politico y econémico,
sino, de manera mas dialéctica, como un momento coyuntural de cambio que a su vez

representa un proceso de transformacion de largo plazo.



Se dice coyuntural, ya que se conjugan las crisis de diversas areas de la vida y la existencia
humanas, generando un momento de crisis general y, por tanto, de cambio general, pero
también se observan las tendencias de una alteracién que va mas alla de un cambio

inmediato y que parece abrir una realidad histérica diferente y relativamente desconocida.

Una crisis obliga a buscar el reequilibrio; el desarrolio de la vida y de la sociedad se da de
manera dindmica, por lo que pasa constantemente de un estado de desequilibrio y crisis a
un momento de equilibrio y estabilidad relativos, y conforme el proceso avanza se

presentan nuevas necesidades que se van estructurando de manera mas compleja.

La economia cambia y con ella la politica y la sociedad. Vivimos en pleno los tiempos de la
globalizacion, concepto que ha formado parte de nuestra cotidianidad; cuantas personas no
hemos escuchado e incluso mencionado e incluido en nuestro discurso los términos
globalizacién y neoliberalismo, aun cuando hasta este momento no sean conceptos que

hayan sido completamente explicados.

Es este actualmente nuestro contexto: la conjugaciéon de un sinnimero de factores que
abren paso a la construccién de una nueva fase, y es de esperar que dicho proceso contenga

en si mismo la experiencia de la crisis que con anterioridad se menciona.

Los modelos se han transformado, la economia de la esfera mundial se adapta hoy en dia a
un modelo neoliberal que se concreta en una globalizacion, debido a la cual, en el nivel
cultural hay un resurgimiento -como dice Zaki Laidi- de las identidades infranacionales, lo
que provoca que la globalizacién no se restrinja Unicamente al ambito econémico y
politico, sino que tal proceso signifique también globalizacion del delito, globalizacion del

crimen organizado, globalizacién del narcotrafico.

Producto de estos cambios ha sido la sentida transformacion del Estado-nacion y de todo el

orden mundial.



Buscar culpables resulta initil si entendemos que la globalizacién es el fruto del desarrollo
historico y que no es en si un fendmeno que por cuenta propia pretenda dafiar al humano, es
decir, la globalizacidon es un momento histérico que bien podria ser enfrentado € incluso
aprovechado en beneficio de toda la humanidad, sin embargo, en esta fase historica, asi
como ha venido siendo en todas, los egos e intereses humanos imperan sobre cualquier
intento de consolidacion concreta de ideales de libertad, justicia, igualdad y fraternidad, y
en cambio continflan las luchas devastadoras por el poder y la imposicion planeada y
controlada de tendencias economicas, politicas y culturales que mantienen el esquema
explotador-explotado que ha constituido el eje rector de toda la historia; la distribucion de
la riqueza mundial es cada vez mas desigual e injusta, lo cual marca enormes diferencias
sociales y culturales, el mundo se mueve en funcidn de las decisiones tomadas por unos
cuantos que pretenden prevalezca el modelo de dominacién; sobre estas bases se crea el
neoliberalismo, una practica transformadora, una estrategia de opresién por parte de
quienes detentan el poder hacia los que menos tienen para insertarse en el proceso de
globalizacién de tal manera que se cumpla la paradoja de cambiar todo para que nada

cambie.

El mundo se organiza en grandes bloques econémicos en donde la privatizacion desempefia

el rol protagonista.

Por un lado Europa se une para hacer frente a las economias norteamericana y asiatica
creando una moneda tnica - el euro- con la finalidad de desarrollar una economia mas
solida que pueda contrarrestar los impactos de las grandes caidas bursatiles y la cada vez
mas creciente competencia de mercados; los paises de Sudamérica, aunque con un paso
menos acelerado, buscan la integracion de economias con la misma finalidad: encontrar
vias para un desarrollo econémico més sélido que les permita, por un lado, regular y
mejorar — en clertos casos hasta salvar- su economia interna, y por otro, entrar al terreno
del comercio y libre mercado mundiales; asi, vemos como inicia un proceso de labor
conmjunta que, a pesar de los problemas de politica externa que han venido enfrentando,

lleva a que algunos paises del cono sur integren el bloque denominado Merco Sur. Y qué



decir del mercado asiatico, esta fuente de acelerada produccion y protagonista de grandes

avances cientificos y tecnoldgicos apunta también hacia una conjuncion.

Otras naciones van buscando también una posicion en el desarrollo de este sistema
econémico en el que ¢l movimiento de una de las partes se refleje en mayor o en menor

medida en el resto del sistema, entrando en juego otro factor basico: la politica.

La politica, en este contexto, camina - como histéricamente lo ha venido haciendo- de la
mano de la economia, es asi que la politica internacional, aun con sus particularidades en
los diferentes paises, apunta a la consolidacién de Estados globalizados pero desiguales y
excluyentes, esto es, organizados en blogues pero jugando cada uno sus roles jerarquicos

dentro del sistema politico-econémico.

Como ya se ha dicho, el neoliberalismo es el medio, la estrategia a través de la cual los
pueblos van formando parte de la llamada - y por muchos temida- globalizacion, y son la
organizacion en bloques macroeconémicos y la transformacion del Estado-nacion, apenas

dos de las caracteristicas de la globalizacién. '

Sobre estas bases se yergue el sistema social caracterizado por una - cada vez mas-
creciente desigualdad e injusticia social. La brecha entre quienes controlan los medios de

produccion y quienes los trabajan es cada vez mas amplia.

Durante afios se fue construyendo un paradigma en cuyas entraiias se gestaba el capitalismo
como ¢l concepto rector de la vida humana; en el siglo XX cobra fuerza la evolucion de

otro modelo, atrayendo con sus principios y nuevas propuestas a muchos humanos

' “La globalizacién se expresa en las nuevas modalidades que asume ia acumulacion y la
produccion del capital, el Estado y su relacion con el capital dominante y la nueva division
intemacional del trabajo, entre otras cosas. Estos ejes de identidad se convierten en cinco
componentes de la globalizacién: 1) la mundializacion de la economia, 2) la tercera revolucion
cientifica y tecnologica, 3) la crisis del Estado-nacidn y la integracion regional, 4) la presencia de
ur nuevo orden politico mundial, y 5} la emergencia de una especie de cultura global.” Para mayor
informacién v. Arturo Ramos. Globalizacion, Estado y Universidad, p. 6.



sofiadores y a otros tantos sedientos de cambio; socialismo y capitalismo comparten un
tiempo y un espacio, pero no comparten ideales ni conceptos de vida, no comparten bases
filoséficas ni apreciaciones de la realidad, se desenvuelven de forma independiente y

constituyen dos caras opuestas, el mundo tiene como una moneda, un lado y su revés.

Grandes luchas y revoluciones son el marco de inminentes cambios, Rusia, China, Cuba,
los movimientos sociales europeos y sus impactos en el resto del mundo, fueron
experiencias que lograron trastocar las bases del sistema de vida que imperaba, sin
embargo, con el transcurso del tiempo la realidad fue cambiando de manera por demas
acelerada, la situacién mundial da un giro y vemos desmoronarse al régimen socialista, a su
vez, el capitalismo se va modificando y, en su evolucién entra, con una nueva vestidura, a
otra fase: la globalizacién. La Guerra Fria llega a su fin, esto es, ya no mas dos regimenes
dividiendo y repartiéndose al mundo, la U.R.S.S. que durante afios fuera una gran potencia
se desintegra, y con ello se anuncia la caida que ya de muchas economias socialistas se
esperaba, y mientras Yugoslavia y Checoslovaquia quedan solo como el recuerdo de dos
naciones y abren paso a la creacién de otras mas producto de Ja division de éstas mismas,
Alemania se reunifica, la caida del muro de Berlin (noviembre, 1989) se convierte en el
acto simbdlico mas representativo dei final de lo que algunos llamaron “el experimento
socialista”, un intento que, si bien pagaba altos costos como el sacrificio de intereses
individuales, un desarrollo pasmado de la produccion tecnologica, o la estructuracion de
economias de corte mas rudimentario, por otra parte demostraba al mundo la posibilidad de
la igualdad economica y social, asi como la posibilidad de llevar a toda la poblacién y no

solamente a un reducido grupo privilegiado, educacién y cultura.

Claro, el modelo pudo haber sido perfectible pero no perfecto, errores politicos como el
autortarismo y la rigidez con que se dirigia a las naciones socialistas terminaron por
cambiar drasticamente el rumbo de éstas, voluntaria o involuntariamente tuvieron que ir
cediendo a las pol.iticas del libre mercado hasta verse absorbidas en el consumismo; por
otro lado, Estados Unidos en cumplimiento de su papel histérico caracterizado por el
oportunismo y €l abuso, nos mostraba una vez mas cémo se aprovecharia de la debilidad

economica y el momento de crisis por la que atravesaban los paises ahora ex-socialistas, y



como se consolidaria como un imperio de poder siendo la mas grande industria

armamentista del siglo.

Enfrentando severos problemas econémicos debido al bloqueo comercial organizado por
Estados Unidos en contra de Cuba, esta isla Caribefia parece ser la ltima de las resistencias
— en tanto que nacidn- al modelo neoliberal, por lo que en su afdn por constituirse como
una alternativa politica, economica y social diferente, ha sido blanco de muy diversas
miradas que van desde el escandalo hasta la admiracién y en repetidas ocasiones ha sido el
referente de la violacion del principio de no intervencién, entre los pueblos, recibiendo
constantes sugerencias cuando no presiones para adherirse al inminente cambio global, el
cual tleva en si mismo, ya desde su génesis la orientacién al fracaso, debido a que esta
basado en un principio contradictorio: por una parte pretende la globalizacion, es decir, la
integracién de los mercados, pero por otra, la libertad de comercio hace las distancias
todavia méis grandes entre unos paises y otros. Tal vez si el economista francés Vicente de
Gournay viviera en la actualidad, al ver tantas injusticias, no preconizaria nuevamente la
libertad de comercio y quizas hasta se arrepentiria de haber ganado un lugar en la memoria
historica profesando por vez primera la famosa maxima “laissez faire, laissez passer”. Han
transcurrido mas de dos siglos desde entonces y haber impulsado y fortalecido esa libertad
economica a lo tnico que ha llevado ha sido a abrir mas la brecha de oportunidades
diferenciadas, ahora s6lo los paises capaces de crear nuevas tecnologias y desarrollar su

industria, son los que pueden generar mas riqueza.

Asi pues, la situacion mundial se ha venido transformando, ahora el contexto es otro: la
abierta interaccion de unos paises con otros pero con politicas excluyentes y con un Estado-

nacion modificado.

Ideologia y formas culturales ahora responden a una concepcion tecnocratica de la vida,

perspectiva ligada al pensamiento y la accion del neoliberalismo.

Este esquema se reproduce y refuerza a través de la masificacion y el control monopdlico

de los medios de comunicacion.



Ciertas normas y valores se modifican mientras otros mas son sustituidos por nucvas
actitudes acordadas socialmente; las interpretaciones que se nos ofrecen de la realidad
cambian a un ritmo vertiginoso, el apresuramiento de las transformaciones en todos los

ambitos de la vida humana pareciera ser implacable.

Tal vez sea que estamos en los umbrales de la postmodernidad, es decir, quiza podriamos
ubicarnos como los actores de un proceso de transformacion que estd teniendo lugar en el
presente de la historia. La modernidad va quedando en el pasado, y con ella los
neoparadigmas, defensores todos de una u otra forma del poder de la razon; el humano
abandona el imperio de lo racional y la rigidez que éste Gltimo imprimia a las relaciones
humanas, sin embargo, este transito que hogafio experimentamos, entre la superacion de la
modernidad y la entrada a la postmodernidad, parece ser apenas la antesala de lo que — de

continuar la vida humana como est4 ahora — podria ser el caos.

Aunque, siendo mas autocomplacientes, todavia podriamos apostar a la creatividad humana
y por tanto al suefic de nuevas utopias. De este modo podria pensarse que en realidad
estamos apenas en la entrada de la postmodernidad, y que el paso que estamos dando es lo
que nos mantiene por el momento en una crisis global que se traduce en una coyuntura de
cambios radicales, en lo que ahora parece erigirse como el imperio de lo irracional y por
tanto como lo contrario a lo racional que vestia a la modernidad, siendo una paradoja esto,
ya que la esencia del humano es racional; visto de esta manera, la humanidad parece
debatirse entre la busqueda de su propia resignificacion y la atencién de lo que sus
pulsiones le solicitan, es decir, la entrega incontrolable a sus impulsos. Todo esto se traduce
en problemas cotidianos concretos: depresion, enajenacion, conformismo, dispersion de la
atencion, agresividad llevada hasta la violencia, rezagos, injusticia, insatisfaccion, hastio,

vaciedad, por mencionar sélo algunos.

Se acabaron los limites, o mejor dicho se traspasaron; actualmente no hay horizontes que
delimiten con transparencia el bien y el mal, lo correcto y lo incorrecto, lo vélido y lo

injusto, son €stos, conceptos que se tornan abstractos, vagos, la moral prevaleciente se aleja




cada vez mas de la objetividad para ser entonces mas relativa: lo que es bueno para unos es
malo para otros, no lo es tanto para otros mas, y para algun sector puede resultar hasta
irrelevante; los parametros para evaluar acciones y actitudes se dividen, como si se tratase
de un efecto de mitosis, en un sinnimero de interpretaciones y lecturas de los
acontecimientos, es decir, Hegamos a la decadencia de los valores; lo que en otros tiempos
pudo haberse considerado apocaliptico ahora es algo comun, no nos sorprende saber de
guerras, hambre, nuevas enfermedades, desechos nucleares, destruccién de nuestro
entorno, inseguridad publica, mentes desquiciadas, inestabilidad, genocidio, corrupcion,
xenofobia, intolerancia, luchas maquiavélicas por el poder, asi como no nos maravillan
tampoco la naturaleza, el arte, las utopias; los humanos vamos perdiendo una grandiosa

capacidad: la del asombro.

No superamos la modernidad, ni hemos sustituido ésta por la postmoderntdad, simplemente
estamos llevando la primera hasta sus ultimas consecuencias, desvirtuando asi los propios
principios bésicos de la misma: la reafirmacion de Ia subjetividad del humano se
transformé en un egocentrismo exagerado, de ‘la muerte de Dios’ tan anunciada por
Nietzsche estamos pasando a la ‘muerte del humano’; durante mucho tiempo la fe en el
Dios cristiano constituyo el sentido de la humanidad, sentido que despues encoantraria en la
valoracion de si misma, si en todo caso la practica de ritos y cultos religiosos de diversa
indole se conservan, no es mas que por puro habito impuesto por la inercia social; la
transmutacion de una aprehension de la fe por un aprendizaje de la misma, la volvio
vulnerable al grado de ser sujeta incluso de desaprenderse. Por otra parte, la confianza
plena que se tenia en la razén y en el progreso, ha experimentado también una
metamorfosis tal que ain cuando las acciones que los individuos ejecutan en nombre de la
razon y a favor del progreso, parecen ir en contra de estos mismos: la entusiasta lucha por
la libertad y la democracia con el tiempo hizo de éstos tan solo dos conceptos disminuidos
en su valoracion, hoy todos hablan de democracia, cientos de naciones aseguran practicarla,
los individuos creen ser libres, y ambas —democracia y libertad- son hasta el exceso
manoseadas, inventadas, desvirtuadas. Ni el humano es libre ni ha consolidado hasta ahora

un gobierno por y para los pueblos.




El gusto por lo nuevo se convirtid en un afan desmesurado por lo novedoso hasta el punto
en que la propia novacion dejo de sorprendernos y se gand un lugar en la esfera de lo
rutinario, ni en el sentido estadistico ni en el social puede hablarse de modas en el sentido
estricto, esto debido a que en todos los ambitos hay cambios constantes que no permiten
atribuir valores de uso y de cambio, ni se tienen referentes éticos para establecer patrones
de moralidad que establezcan etapas, intereses, ideologias, patrones de comportamiento, o
tendencias bien definidos y/o delimitados. Avanzamos, pues, pero sin rumbo fijo. Ni el
progreso se ha detenido, ni el mundo se ha terminado como auguraban antiguas creencias,
la reafirmacion filoséfica del sujeto no se ha conquistado, no se ha logrado construir el
mundo plenamente humano sofiado por Sartre, ni se han generado las condiciones reales —

en términos de viabilidad- para ello.

Tal vez estemos condenados a sufrir la pesadilla que el novelista inglés, Aldous Huxley,
profetizo, hemos intentado crear un mundo feliz y lo Unico que vamos consiguiendo es la

degradacién del mismo.

Contando con treinta y siete afios de edad, en 1931, Huxley condend al mundo a la idea de
un nuevo orden que seria regido y controlado por una suerte de absolutismo cientifico, y
este sistema que se planteaba como un relato de ciencia-ficcion, o fantaciencia, con ciertos
toques de literatura fantastica de terror, en breve fue escapandose de las paginas que
encerraban “Un mundo feliz” para convertirse en una realidad asfixiante, nos esta
alcanzando el destino y con €l la ironia, creemos estar construyendo las bases para edificar
ese sofiado mundo feliz, pero no a través de la transformacion de las rigidas estructuras de
vida que han prevalecido “jeso ni pensarlo!” —dirian los detentadores del poder-, sino por
medio de los avances tecnologicos, esto es, el suefio humano sigue siendo la manipulacion
genética que obligue a cada individuo a ser aquello para lo que esté destinado desde su

nacimiento, sin dejar --por supuesto--margen de error.

Un macizo edificio gris de sdlo treinta y cuatro pisos. Sobre la entrada
principal, las palabras: Centro de Incubacion y Acondicionamiento de la
Central de Londres, y en una tarjeta: Comunidad, Identidad, Estabilidad, la
divisa del Estado Mundial. [...] solo una luz cruda, palida e invernal,
filtrabase a través de los cristates buscando con avidez algunos ensabanados



cuerpos yacentes, algin trozo de carne descolorida, producto de disecciones
académicas [...] Invierno respondia a invierno. Blancas eran las batas de los
que alli trabajaban con manos enfundadas en guantes de goma color
cadavérico. La luz era helada, muerta, fantasmal.

Los sujetos creados via la tecnologia han roto con el mito de la divinidad, los dioses han
perdido el privilegio de la creacion: la clonacion se ha vuelto una realidad, y, junto con los
avances logrados en la robdtica, se ha demostrado que Frankenstein, aquel personaje de
Mary B. Shelley, que se hiciera famoso desde 1817; los experimentos de 1986 del
cientifico S.M. Willadsen; la oveja Dolly; las historias de Robert Louis Stevenson; y los
hombres beta, alfa y alfa plus, no estan lejos de convertirse en una realidad concreta.

Evocando el estilo Hitleriano, la humanidad continia en la busqueda de la raza superior,

Al parecer hemos llegado a un estado permanente de una lucha sostenida contra nosotros
mismos, quiza el nivel de complejidad y estructuracion de pensamiento que la humanidad
crey0 haber alcanzado desde hace mucho tiempo -cuando determiné haber alcanzado la
etapa de homo sapiens sapiens’- no ha sido més que un juego de lo absurdo, un alejamiento
de la logica y de un actuar coherente. Basta pensar v. g en las guerras: antes, éstas eran
estrategias por medio de las cudles se atacaba y presionaba el enemigo externo, ahora, los
acontecimientos bélicos pueden también gestarse en el interior de las propias naciones.
Actitudes como el racismo y el clasismo ya no son solo amenazas del exterior, sino
problemas que se gestan en el interior de los paises, hay que recordar por ejemplo la
cantidad de desplazados que hay cada vez que se presentan conflictos armados, o el

maltrato y abuso hacia diversos grupos étnicos y raciales.

% Aldous Huxley. Un mundo feliz, p. 9.

* El wltimo escalén de la evolucién humana que cientificamente ha sido aceptado es el de homo
sapiens, declarado asi desde el hallazgo en 1868 del homo sapiens fossilis en Cro-Magnon, en
Dordofia. Hay que recordar que ademas del hombre de Cro-Magnon, hubo otros tipos de homo
sapiens que a mediados de la ultima glaciacion abrieron el periodo del paleolitico supertor o ‘Edad
del reno’. Después, con la transicion al mesolitico y la metamorfosis neolitica el hombre toma
posesion de la tierra comenzando a encenderse focos de organizacién y desarroflo cultural que
dieron origen a las primeras grandes civilizaciones. Sin embargo, con la llegada de la Revolucion
Industrial y los cambios que la misma impulsd, dejé de admitirse que el ser humano continuara
siendo considerado homo sapiens, y aunque formalmente no ha sido aceptado el ascenso a otro
peldafio de la evolucion, el nombre que se ha convenido para referirse al hombre modemo es el de
homo sapiens sapiens.



Por otra parte, cuando el ataque armado proviene del exterior, dicho ataque toma como
bandera de lucha cualquier pretexto por irracional que éste sea, hay que recordar por
ejemplo los ataques a Yugoslavia por parte de los Estados Unidos y los demas miembros de
la Organizacién del Tratado del Atlantico del Norte (OTAN). La ofensiva tenia como
supuesto objetivo proteger a la minoria étnica conformada por los kosovares-albaneses, la
cual habia sido expulsada y perseguida por la comunidad serbia. Dentro del tipismo
norteamericano hallase cominmente un discurso paternalista con el que argumenta su
derecho de intervensionismo, asi pues, el imperio de las armas “toma cartas en el asunto”
pregona que se ha violado la Convencién sobre Genocidio de 1948, envia a sus soldados a
cubrirse de gloria matando a cuanto enemigo tengan enfrente y “solucionando” los
problemas ajenos mediante el uso de la fuerza, alegando que las medidas pacificas
fracasaron. jVaya incoherencial A este respecto el juicio moral aparece revestido de

complejidad y es sujeto de cuestionamiento.

Pronunciar Somalia, Ruanda, Iraq, los Balcanes, nos hace pensar inmediatamente en la
historia humana como una cadena de tragedias donde los eslabones, todos, son aberrantes,
v.g. el caso sufrido por Haiti, cuando en 1994 el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas autorizd el uso de la fuerza multinacional para restablecer el gobierno electo en
aquel pais. Otros casos: la intervencion del Reino Unido en Egipto durante la crisis del
Canal de Suez en 1956, los interminables problemas en Medio Oriente, el tragico caso
Vietnam iniciado en 1962, por mencionar so6lo algunos, con lo que claramente se deduce
que la soberania del Estado es una falacia, la intervencion policiaca extranjera

fundamentada en un cuestionable derecho intemmacional asi 1o demuestra.

Es la historia misma la que parece condenar a las sociedades al fracaso. Ya desde Platon la
idea de un Estado ideal se presentaba como una especie de utopia, la degradacién de la
polis es un fenomeno que podria presumirse hasta predecible si se considera que en lugar
de un progreso indefinido, los Estados-nacion estan destinados al regreso definido
degradando todas sus formas de organizacién y gobierno a través del que ha sido uno de

los vicios que constituyen la perdicion humana: la corrupcion.
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Concepciones apenas diferentes respecto al destino trazado para los Estados fueron las de
Aristételes y Polibio, cuyos esquemas més que ir en linea descendente, representaban mas
bien una sucesién alternada de formas buenas y formas malas de organizacion, pero tanto
Aristdteles con su politéia y su propuesta del justo medio, como Polibio y su teoria de los
cataclismos ciclicos, auguraban la descomposicion de toda forma de organizacién social y
politica: timocracia, oligarquia, tirania, aristocracia, incluso la democracia, y cualquier otra

forma que se adopte.

De tal suerte que —si se aceptasen tales premisas- la humanidad llevaria de facto, inscrita en
su proceso, la decadencia inminente, sin que se le permitiese aspirar siquiera a la

posibilidad de la transformacién.

Siendo asi, no podria cuestionarse la necesidad de una “cabeza” dirigente del Estado y que
recaeria, como el angevino Juan Bodino proponia, en la figura del soberano cuyo poder era
absoluto y cuyos subditos, es decir, los ciudadanos, le debian lealtad y obediencia. Es éste,
quizd, ¢l fendmeno que vivimos actualmente: bajo el antiguo régimen la nocién de
soberania se expresaba en un absolutismo monarquico; en el régimen moderno, corren los

tiempos del absolutismo democratico’ como la nocién central de la ciencia politica.

Continuando con este recorrido por la historia de la teoria politica, resulta reiterativa en la
exposicion de cada pensador politico la idea de sumisién. El mismo Thomas Hobbes
restringe la posibilidad de nuevas formas de organizacion y reduce la nocion de libertad a la
relacion de los individuos respecto a los pactos o vinculos artificiales establecidos,
preconizando con ello la idea, nuevamente, del soberano que sojuzga, aun cuando se acepte
que el fin de la obediencia es la proteccion misma del individuo. Hasta en dichos términos,

la opresion, ininterrumpida accion histérica, hace su aparicion.

* Entendido este concepto “democratico” como la parte negativa del continuum que constituye la
dualidad de la democracia. Vista en términos platonicos, la democracia negativa seria la democracia
misma lievada al extremo en sus formas de libertad y consenso que derivarian en libertinaje y
violencia, es decir en un caos que representaria la ilegalidad, contraria a la legalidad alcanzada con
la democracia positiva, es decir, no arbitraria sino armoénica.
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Las formas de gobierno hasta ahora adoptadas no han rebasado el esquema opresor-
oprimido, representado en roles socialmente acordados como soberano-subdito,

paterfamilias-hijos, jefe-empleado.

Las leyes que regulan los procesos de toda comunidad® deberian ser aquellas promulgadas
y popularmente acordadas, y no las que surgen de decretos improvisados € imposiciones
arbitrarias. Ya Locke decia que ello habria de llevar a los individuos a situarse en
condiciones peores que cuando el género humano vivia en el estado natural en el que
carecia de toda legislacién.® No hay mejor ejemplo de la incoherencia que prevalece entre

lo que dicta el deber ser y lo que esta siendo.

Si se acepta que la humanidad ha pasado por el estado de barbarie antes de llegar a la
civilizaciéon, como lo propone Giambattista Vico, quizd podria pensarse que estamos
enfrentando el trdnsito hacia otra fase por el humano desconocida, producto de la crisis a la
que ha legado la civilizacion. Asegurar que se trata de un circulo vicioso y estamos
regresando a la barbarie seria demasiado aventurado, sobre todo si se acepta la idea
hegeliana de un movimiento histérico como un proceso continuo, sin embargo si es posible
pensar en la posibilidad de una fase nueva a la cual no corresponden ya las épocas de los
héroes, los dioses, y los humanos, ahora tal vez el predominio lo conquisten las regiones
concebidas como bloques econdmicos, es decir, la individualidad va quedando rebasada y a

ella se anteponen los intereses mercantiles a nivel macro.

Si aceptamos que ~como indica Hegel- el motor de la accién politica es el deber, y aun
cuando su propuesta haya rebasado en cierto grado el analisis de Montesquieu, aceptamos
la incidencia que en la realidad ha tenido la propuesta de éste ultimo con relacién a la
division de poderes, podemos hallar que, con ambos enfoques, tanto lo que indica el deber,
como las “bondades™ hasta cierto punto ofrecidas por la correcta y adecuada distribucion de

las funciones del Estado en dérganos diferentes, no se cumplen actualmente, y menos ahora

*Lo que los latinos llamaban civitas.
® Similar al estado primitivo del hombre identificado por Rousseau en el Discurso sobre le origen
de la desigualdad entre los hombres, como el buen salvaje.



que hallase el Estado en un proceso de acelerado adelgazamiento motivo por el cual hasta

la 1dentidad nacional se va perdiendo.

Podriamos calificar a los gobiernos modernos y postmodernos como gobiernos despéticos,
y podriamos calificar el presente como el juego constante entre vencedores y vencidos

histdricos.

El mundo sigue operando a partir la disociacién entre el productor y los medios de
produccion, o sea, a partir de la llamada acumulacion originaria, Ia apertura comercial gana
rapidamente terreno, y la brecha es ya un abismo, “[...Jel mundo de hoy, con todo su
poderio cientifico-tecnoldgico y sus relativamente altos niveles de desarrollo econémico,

sigue condenando a buena parte de la poblacion, a una vida miserable e infernal”.’

Visto ast, la apertura comercial resulta, por tanto, no ser tal, mas que una apertura se trata

de una guerra comercial, en la cual los que menos tienen son quienes pierden todavia mas.

Ya sea a través del sistema colonial, el sistema de la deuda publica, el moderno sistema
tributario, o el sistema proteccionista, el poder del Estado para lo que ha servido ha sido
para apoyar a la fuerza concentrada y organizada de la sociedad en cuyas manos estan los
medios de produccién, para transitar de un sistema a otro y consolidar un régimen
capitalista cuya fase actual: el neoliberalismo, viene con los ropajes de violencia que le son
propios; bien planteaba Marx que ¢l capitalismo habria de provocar el derramamiento de

mucha sangre.

No hay que analizar muy a fondo las condiciones de vida que el grueso de la poblacion
mundial enfrenta para darse cuenta de que el esquema D-M-D’ (Dinero-mercancia-dinero
incrementado) que sirve de eje en las relaciones sociales y de produccion, y a través del

cual funciona el mundo, es devastador.

" José C. Valenzuela Feijoo. Ef mundo de hay. Mercado, razén y utopia, p. 26.




La situacion no ha cambiado mucho desde el licenciamiento de las huestes feudales, con lo
que una gran masa de proletarios fue violentamente lanzada al mercado, siendo éstos
despojados de las tierras y por tanto quedando privados de los medios de produccion. Por
otra parte, las acciones emprendidas para “adelgazar el Estado™ y con las apresuradas
privatizaciones de las grandes empresas productoras de bienes y servicios otorgar la
libertad de comercio pretendida, constituyen medidas muy similares al antiguo sagueo de
bienes del dominio piblico con el que se abolia el régimen feudal del suelo y los terrenos se
convertian en propiedad privada, lo que increment6 las grandes posesiones llamadas en el
siglo XVIII haciendas capitalistas y de comerciantes. Se aniquilo, pues, el sistema feudal,
pero se dio paso a un sistema que funciona con base en el mismo modelo: explotador-
explotado. A los oprimidos ya no se les identificaba bajo la denominacion de siervos, pero
a la poblacion campesina se le considerd como la masa disponible al servicio de la
industria, su constitucion como proletariado no les concedié mejora alguna, signieron

trabajando para otros.

La situacion no es en esencia muy diferente de lo que acontece actualmente, incluso hasta
en lo concerniente a la Iglesia, la cual siempre ha jugado un papel preponderante en la vida
econémica, politica y social del mundo entero. Desde tiempos primitivos, el humano ha
manifestado la necesidad de explicar los fenémenos que ocurren en todas las esferas de la
vida, a los sucesos que escapan de una explicacion racional, la humanidad les ha atribuido
una condicién magico-religiosa, conforme transcurrié el tiempo, la relacion entre las
religiones de los diversos pueblos y sus formas de organizacion social y politica, asi como
sus sistemas econdmicos, hicieron de la fe y las creencias ya no solo la base explicativa de
ciertos fendmenos y preguntas sin respuesta, sino un medio mas de sometimiento de las
masas. Los individuos en cuyas manos estan las riendas de la Iglesia, tienen también

consigo la llave que abre una caja de Pandora: el poder.®

% Asi como la caja que Zeus le regald a Pandora (la primera mujer creada por Hefestos, segun la
mitologia griega) que contenia los bienes y los males de la humanidad, fue abierta por Epimeteo (el
primer hombre) esparciéndose el contenido de dicha caja por el mundo; el poder, facuitad con la
que se mueven los hilos del sistema, ha sido la llave con la cual se ha abierto una caja cuyo
contenido es el mismo: los bienes y los males de la humanidad y éstos se han derramado en todo el
mundo como la actividad desarrollada por los humanos —como explica Marx- en busca de sus fines,



Teniendo la Iglesia los bienes en sus manos, no podria haberse esperado una distribucién
Justa de los mismos, lo Gnico que se daba a los pobres era una pequeiia parte del diezmo, y
st se creyd que la Reforma cambié las cosas radicalmente ello sin duda es un error, por el
contrario, fue un proceso que dio en alguna medida impulso al proceso violento de
expropiacion, ya que los bienes sustraidos a la Iglesia fueron repartidos en unas cuantas

manos de individuos que eran protegidos por el rey.

Asi que, nuevamente, la pobreza se acentu6, los pobres se hicieron mas pobres y los ricos
mas ricos, ergo la situacion fue la misma. Ya no fue la Iglesia la depositaria de todos los
bienes, pero aim lo seguia siendo un grupo minoritario; en manos de quién esta la riqueza
es 1o que menos importa si se observa que se trate de un grupo o de otro, el dinero y el
poder han correspondido siempre a la élite; ademas, 1a iglesia perdié poder tan sélo un
tiempo, o mejor dicho, en realidad nunca lo perdid, tan solo se traté de un cambio en la
organizacion, ya que, siempre ha logrado incidir en la toma de decisiones en el recorrido de
la humanidad y ha gozado —hasta hoy dia- de una posicion que le ha conferido injustamente
derechos como la injerencia en la vida politica de los Estados, o una participacion en la
educacion —léase tradicional- de los pueblos para subyugarlos y mantenerlos al servicio de

las minorias que detentan el poder.

Con el panorama actual, llegar a la propiedad que niega a la propiedad capitalista —como lo
propone Marx- estd muy lejos de cumplirse, la negacién de la negacion del régimen
capitalista tendra que esperar todavia, la posesion colectiva de los medios de produccién no
figura en absoluto como uno de los objetivos hacia los que apunta el neoliberalismo, por el
contrario, no pretende una solidaridad proteccionista patronal al estilo del socialismo

utdpico de Saint Simon, ni permite la gestacion de una verdadera lucha de clases.

El neoliberalismo no es mds que una estrategia que pretende sustituir las formas

econdmicas anacronicas por nuevos modelos de intercambio comercial basados en la teoria

es decir, como la historia. )
En aquella caja de Pandora, el tnico bien que quedé guardado fue el de la Esperanza.
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del liberalismo econdmico sentada hace casi trescientos afios; la diferencia ahora es que el
desarrollo de nuevas tecnologias imprime al proceso otras caracteristicas, pero en esencia el
esquema es el mismo: unos tienen los medios de produccion, otros tan sélo su fuerza de

trabajo.

El intercambio libre de productos propuesto por David Ricardo, y la “mano invisible” que
ordena todo, de la que habié Adam Smith, vuelven a ser temas en la agenda de discusion de
la economia politica de los Estados, también se discute acerca de la plusvalia, ese factor
que muestra la diferencia entre el valor del trabajo y el precio del mismo, pero la discusion
no gira en torno a la bisqueda de los medios adecuados para subsanar las devastaciones que
a su paso ha dejado el modelo econdmico imperante, por el contrario, el neoliberalismo
estudia cuidadosamente la historia y aprende los principios basicos que lo puedan llevar a

cristalizar sus mas altos anhelos.

La oferta y la demanda como medidas para facilitar el flujo del mercado, la competencia
como norma absoluta, la apertura total al exterior para integrarse a la economia
internacional, se convierten en las piedras angulares del sistema que delimita nuestro

contexto y determina nuestro estilo de vida.

Pero este liberalismo econémico en el pecado lleva la penitencia. No hay tiempo ni espacio
para la individualidad, la construccién y enriquecimiento de ésta en términos de un
desarrollo personal no es para nada rentable y por lo tanto no es una prioridad en el sistema
que prevalece, es mas, ni siquiera estd contemplada; la individualidad y la histérica
busqueda filosofica humana de la felicidad, parecen ser un derecho reservado tnicamente
para los integrantes de un grupo minoritario; y eso en cierta forma es también sujeto de
cuestionamiento: a quienes les han sido arrebatados los medios de produccion y solamente
cuentan con su fuerza de trabajo para subsistir y ademés les ha quedado como (nica via el
trabajo enajenante, dificilmente podran atender y cubrir las necesidades de los escalones
mas altos de la propuesta piramidal de Maslow; con un esquema ciertamente excluyente,
podria afirmarse entonces que la felicidad no es asunto de la clase trabajadora; sin embargo,

en estos tiempos la aspiracion a la felicidad no es asunto de nadie, las manifestaciones de la



modernidad y la postmodernidad nos llevan a pensar que la crisis filosofica en que se halla
la humanidad y la vertiginosa pérdida de valores no respetan clase ni condicion

socioecondmica, es decir, aludiendo a un dicho popular “el dinero no compra la felicidad”.

ii.  Meéxico hogaiio

Decir México es decir crisol, un pais en el que conviven, se mezclan y funden ricas y
diversas formas culturales, econdmicas, politicas y sociales. Decir mexicano es decir picl

mestiza, es decir historia y es decir dolor.

Mexicanas y mexicanos hemos aprendido y apréhendido apenas destellos de mexicanidad a
través de nuestra historia. Han pasado ya muchos afios y muchos mas habran quiza de pasar
todavia para aprender y aprehender no sdlo destellos y resplandores, sino un brillo

completo de mexicamdad, es decir, de nacionalidad, y, por lo tanto, de identidad.
Diversas historias nos han contado, con diversas historias nos han educado.

Nunca se perdera, nunca se olvidara,

lo que vinieron a hacer,

lo que vinieron a asentar en las pinturas:

su renombre, su historia su recuerdo...
Siempre lo guardaremos

nosotros hijos de ellos...

Lo vamos a decir, lo vamos a comunicar,

a quienes todavia viviran, habran de nacer...”

Y nos lo han comunicado, y nos lo han ensefiado, y o comunicaremos, y lo enseiiaremos,

contaremos historias antiguas:

Llegaron entonces

? “Cronica Mexicayotl”, cit. por Miguel Leédn-Portilla. Los Antiguos Mexicanos, pp. 7-8.



alla donde se yergue el nopal.

Cerca de las piedras vieron con alegria
como se erguia un aguila sobre aquel nopal.
Alli estaba comiendo al%o,

lo desgarraba al comer.’

Hubo y habrd Huehehtlahtolli'"- consejos, leyendas y secretos; hubo y habra palabra
escrita, pero Huehuehtlahtolli y libros van cambiando sus contenidos con el transcurso del
tiempo, van cambiando de acuerdo a la subjetividad con que se percibe la realidad, van
cambiando de acuerdo a los intereses de quienes nos cuentan la historia, asi por ejemplo,
podemos conocer un mismo hecho narrado de muchas formas divergentes, podemos
darnos cuenta de que siempre habra visones de vencidos y visiones de vencedores,
podemos conocer un sinfin de personajes historicos como héroes cuando en realidad fueron

trardores de una patria todavia no consolidada.

Son muchos los afios de biisqueda de identidad y de consolidacion de una nacionalidad:
adoptado en 1854, el Himno Nacional Mexicano, escrito por Francisco Gonzilez
Bocanegra y cuya misica compuso el espafiol Jaime Nund, el Estado mexicano pretendia
hacer surgir un ferviente patriotismo. Cabe resaltar, que nuestro himno es considerado uno
de los mas bellos en el mundo, por su sonoridad y por tan elaborada letra, producto de un

trabajo arduo y admirable:

S1 el recuerdo de antiguas hazafias
de tus hijos inflama la mente,

los laureles del triunfo tu frente
volveran inmortales a ornar.

(-]

Ya no mas de tus hijos la sangre
se derrame en contienda de hermanos;
s6lo encuentre el acero en sus manos

O1bid,, p. 44.
" Los Huehuehtlahtolli eran, en la €poca prehispdnica, las ensefianzas que por transmision
oral daban los adultos a las generaciones jovenes.



quien tu nombre sagrado insulté.

(]

jGuerra, guerra! En el monte, en el valle,
los caiiones horrisonos truenen,

y los ecos sonoros resuenen

con las voces de jUnion! Libertad!'?

[..]

Sin embargo, en México no hay una verdadera unificacion, una real aprehension de las
tradiciones y cultura nacionales. ;Como habra de despertar en todos los mexicanos y las
mexicanas la devocion por la patria y la defensa del suelo cuando es entre los mexicanos
mismos que se pelea el territorio? ;Cémo habra de hablarse de lograrse una identidad

cuando en el pais hay marginacion?

Tal vez es éste el problema de la identidad, el mas grave que el pais ha enfrentado desde

siempre, un problema que genera, o bien, acrecienta otros mas.

México es un pais cosmopolita, una nacion de nacionalidades. Nuestro pais es un crisol; los

enemigos a veces no vienen solo de fuera, la maleza también crece en nuestras tierras.

El neoliberalismo que se expande rapidamente como un cdncer maligno y carcome las
vidas de millones de personas condenandolas a una pobreza cada vez mas extrema, también

crece en nuestras tierras.

También en nuestro pais las actuales tendencias econémicas, politicas y sociales, causan

estragos.

2 Fragmentos del Himno Nacional Mexicano
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La dltima década del siglo tiene como marca el reordenamiento del mundo, traducido este
proceso en una globalizacion lacerante con los mas necesitados, condescendiente con los

privilegiados.

Bajo estos nuevos principios rectores del proceso historico de la humanidad, el Estado
mexicano, redefine su estructura, organizacion y actuacion: las esferas politicas y
econémicas se hermanan mdas que nunca para impulsar el adelgazamiento del Estado. La
insercion al mundo de la libertad comercial exige el apresuramiento de la privatizacion, lo
que a su vez impone una nueva realidad social cuyas orientaciones para la cimentacion de
las relaciones que se establecen son las normas y estandares de competitividad y eficacia

mundialmente establecidos ¢ institucionalizados —y valga decir impuestos.

Los cambios en México se han ido implementando a partir de estrategias v tacticas que bien
pueden ser calificadas como supercherias, asi por ejemplo, al pueblo mexicano le fueron
prometidas las mieles del llamado primer mundo y la inclusion a una vida moderna, misma
que —defendian los sectores pudientes- comenzaria con la apertura comercial pactada con
nuestros vecinos de Ameérica del Norte. Se crea entonces el tan discutido TLC (Tratado de
Libre Comercio), sin duda un parte aguas en la historia mexicana y para muchos el anuncio

de su via crucis.

Como extenston natural del TLC, aparece, en perspectiva, la dolanizacion de la economia,
ello con la intencion de unificar monetariamente la region del norte del continente a fin de
regular los mercados financieros. El “premio” que se oferta a cambio es la superacion de la
recurrente salida de emergencia que es la devaluacion que amortigua los dafios provocados
por la inflacién, con ello —segin promete la tendencia de homogeneizacién monetaria-

Meéxico abatiria el deterioro de su economia y las constantes caidas de sus finanzas.

Las pautas son fijadas por Estados Unidos; en el proceso Canada actiia como un organismo
adaptable a los cambios que la situacion econdmica y financiera va imponiendo, sin mayor
problema recorre con soltura los caminos del neoliberalismo. Para México, en cambio, el

andar se vislumbra cada vez mas escabroso, lleno de obstaculos que se plasman como
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continuas crisis, mismas que el pais sortea con €l apoyo de Estados Unidos por lo que, la

relacion con este pais se vuelve cada vez mas una dependencia y un sometimiento.

Meéxico vive amenazado, el techo de la banda de fluctuacion se eleva a capricho de la
economia del imperio norteamericano. Estados Unidos enfrenta, cierto, sus propios
problemas financieros, sin embargo, en términos econémicos, ¢l nivel de vida general de la
poblacién estadounidense no es en absoluto equiparable con el nivel de vida de los

mexicanos.

El proceso de apertura econdémica con la region norteamericana es, a estas alturas,
irreversible, pero es necesario generar las alternativas de crecimiento econdmico en México

que le permitan sobreponerse a {a problematica que le cubre.

Para ello, bien podria hacer uso de las reservas de hidrocarburos, sector en el que
tradicionalmente el pais se ha podido sustentar para desarrollar su economia, ya que son la
base de sus transacciones comerciales y lo que permite el crecimiento en otros campos.
Nuestro pais se suma a la lista de las grandes zonas de producciéon mundial entre las que se
cuentan: Arabia Saudita, Kuwatt, Venezuela, Iran, Irak, y otras naciones. La industria del
petroleo podria ser la palanca que activara la autonomia econémica de Meéxico, sin
embargo, llueven a cantaros los flujos de inversidn extranjera que imposibilitan detener la
carrera de la privatizacion de éste y otros sectores —entre ellos el eléctrico; el proceso
impide frenar lo que, hasta ¢l momento, no ha sido una venta total, pero si un fatal
desmembramiento que si bien es paulatino, no por ello resulta menos aniquilador. PEMEX,
la historica empresa motor de la economia mexicana promueve las licitaciones de varios
sectores que la componen y recibe con los brazos abiertos el capital extranjero. La industria

del oro negro mexicano —antes imponente- hoy se desgaja, se cae a pedazos.

La politica, a este respecto, no ayuda mucho. Por el contrario, es el sector gubernamental el
que pone empefio en la transicion neoliberal del Estado mexicano, incluso mas que los

grandes empresarios y socios de las transnacionales; y, las transformaciones que en el

’
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rubro de la politica y en el gobierno pudieran realizarse, son hoy dia la piedra angular de la

vida del pais.

La bandera de la democracia se enarbola como eje rector de la nueva forma de hacer
politica, pero, si acaso se acercara el estilo politico a lo que dice ser éste, tendria que
hablarse mas bien de una democratizacion como un proceso que supone la integracion de
los diferentes sectores poblacionales a través de una participacién mas directa en la toma de
decisiones del rumbo nacional y de una lucha contra el abstencionismo, lo que ain queda
muy lejos de ser democracia. Este concepto asi como el de libertad, son hasta el exceso
remitidos, tanto que ya se han desgastado, y las promesas de una transicion democratica,

asi como de una renovacion de las instituciones partidistas, son unicamente demagogia.

El discurso del gobierno ha experimentado una metamorfosis en la forma, pero no asi en su
fondo. Y si esto es ya en si desalentador, lo es mas saber que tal cambio ha significado un
detrimento en términos éticos y morales. Las formas que la politica mexicana ha adoptado
parecen carecer de valores; tanto discursos como hechos llegan incluso al grado de ser
irrisorios, y, por lo mismo, temibles. Tal es el caso del proceso electoral que, en el afio
2000, se present6é como el proceso determinante para México. La caracteristica que revistio
al desarrollo que el evento siguid, no fue menos que burlesca. La politica mexicana se
convirtié en un circo e hizo de las elecciones presidenciales un juego. Precandidatos,
presidencialismo, ingobernabilidad, dispersion, dedazo, madruguete, muchos otros
términos del argot politico, y hasta albures, inundaron las paginas de periédicos y revistas
diversos, y llenaron las notas de los espacios informativos de otros medios de
comunicacion, los cuales, han tenido una participacion cada vez mas incidente y decisiva
en la vida politica del pais, desempefiando ¢l rol que el Estado les ha asignado de aparatos

1deologicos.

El pais vive toda una compleja problematica en los que politica y economia desempefian
los roles principales, sin embargo, no menos importantes son otros problemas de caricter
nacional que conforman la situacion del pais, entre ellos: migraciéon, marginacion,

levantamientos armados, narcopolitica, corrupcidn, pobreza, movimientos sociales,
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problemas en los sectores educativos y de salud, inseguridad, desempleo, violacion de las

leyes, y problemas en otros rubros.

La intervencion del Estado en la solucion de estos problemas cada vez se minimiza mas, ya
que ¢ste se ha ido replegando sobre si mismo desatendiendo lo que antes consideraba sus
responsabilidades sociales; sin embargo, no deja perder el poder que ejerce sobre el rumbo
que el pais sigue, es decir, el poder de decision sigue en sus manos, actuando de acuerdo a
lo que las politicas del exterior le exigen. Asi pues, €l vinculo establecido entre el Estado y
los sectores que lo integran, ha dado un giro a partir de 1a reestructuracion de los contenidos

ideoldgicos que ahora lo rigen.

Esta tendencia de cambio tuvo su origen desde el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-
1988), a partir del cual, México ha experimentado radicales cambios intentando adaptarse
al ritmo de vida mundial. Es bien sabido que fue durante el sexenio de Salinas de Gortari
(1988-1994) cuando dichos cambios comenzaron a consolidarse y a rendir frutos. Con la
implementacion del {lamado liberalismo social, comenzé la construccion de lo que ahora
son las nuevas bases sociales que funcionan como el motor del Estado: una poblacion que,
si bien resiente los efectos de las crisis, se somete, pese a los intentos que, por parte de
algunos grupos organizados, se vislumbran como esperanzas pero que pronto son apagadas

o bien relegadas y condenadas al olvido y al desdén.

Los ltimos afios del siglo y del milenio, conforman una época de continuismo, €l sexenio
de Zedillo asi funciond, con la continuaciéon de los proyectos antes disefiados, y a los
cuales, unicamente se fueron haciendo ajustes para adaptarlos a las exigencias que la

actualidad imparable va demandando.

La planeaciéon que despliega los efectos esperados es aquella que va paso a paso, pero
avanza con segunidad, y los grandes planes que ahora se cumplen fueron aquellos trazados
con perspectivas futuras y cuyos resultados no fueron inmediatos, pero si han sido
eficientes respecto a lo que, los grupos de poder buscaban lograr, su planeacion a largo

plazo ha funcionado, han modificado al pais como se lo hubieron propuesto. La apuesta ha
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sido continuar impulsando los cambios pero sin permitir que se desate una
desestabilizacion tal que desemboque en un caos incontrolable, se juega a tirar de la cuerda
pero sin dejar que se reviente. Las transformaciones, por tanto, se han implementado

mayormente a través de estrategias de reformas graduales.

Paradéjicamente, estos cambios a pesar de ser paulatinos pasan —en su proceso de
configuracién- desapercibidos para e! pueblo, y, cuando éste comienza a suffir los efectos y
consecuencias de las nacientes formas de vida politica, social y economica, se ha Hegado a
tal grado de complejidad, que resulta ya muy dificil revertir acciones o encontrar
alternativas de solucion a los problemas que tales medidas le generan al grueso de la

poblacion.

Asi lo fue, v. g con cl debatido caso del gran fraude disfrazado de rescate bancario:
FOBAPROA (Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro), después IPAB (Instituto para la
Proteccidn del Ahorro Bancario), clara muestra de la politica econémica mexicana de los
ultimos afios que privilegia fos intereses financieros sobre cualquier necesidad social, no
importando si las finanzas publicas de la nacion quedan dafadas y por ende también los
bolsillos de las familias que se ven directamente afectadas con el aumento de los precios y
los impuestos (por ejemplo todos aquellos que se han creado en torno a los vehiculos como
las verificaciones y seguros). Si ya las deudas externa e interna constituian un enorme
obstaculo para el desarrollo del pais, ahora la deuda generada por el llamado saneamiento
bancario acarrea para México una serie de dificultades para desplegar una economia mas
autonoma e independiente. Esta nueva deuda ya constituye en si un monto muy alto, y a
ello debe agregarse el porcentaje de interés anual que genera, y cuyas cifras son tan
elevadas que representan un porcentaje considerable del PIB (Producto Interno Bruto) del
pais, lo que implica la reduccion del gasto programable y de nueva cuenta México hallase
en numeros rojos, y ante la quiebra se vislumbra un panorama desolador y un futuro

incierto.

En lo que al aspecto social se refiere, la situacion de nuestro pais no esta libre de

problemas, por el contrario, la problematica econémica y politica de los Gltimos tiempos ha
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orillado a la poblacién a recurrir desesperadamente a alternativas de lucha consolidadas en
movilizaciones sociales de todo tipo, incluso armadas. Tal es el caso del conflicto en

Chiapas, proceso que ha durado ya mas de un sexenio.

La llamada rebelion chiapaneca expone al mundo que, con toda certeza, el gran problema
nacional sigue siendo la injusticia social y la desigualdad. Tenemos aquello que no
deberiamos y nos hace falta lo que necesitamos: en México tenemos altos indices de

pobreza extrema, tenemos miseria, y no tenemos gobemabilidad democratica.

Esto quedé demostrado el 1 de enero de 1994, cuando desde la Selva Lacandona se escucho
una voz de protesta, una voz que expresaba el hartazgo de haber sufrido durante afios —y
seguir aun sufriendo- la explotacion y la marginacion. Al declararse en levantamiento, el
conocido EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional) y la poblacién de las
comunidades indigenas chiapanecas, infundian al proceso politico un sentido nuevo, y
hacian saber al resto del pais y al mundo entero, la necesidad urgente de un proyecto de

nacion incluyente.

La paz social no existia, ahora lo sabemos, la paz social era un imaginario de los tiempos
posrevolucionarios, se trataba acaso de una paz organmica que solamente mantenia las

relaciones sociales inalteradas.

Las reacciones fueron, por supuesto, diversas: desde el apoyo total y el resurgimiento de
una esperanza para el pueblo, hasta la descalificacion y el rechazo ante la estrategia

adoptada.

Comenzé en ese tiempo a hacerse un llamado a la poblacion, misma a la que ahora se

apelaria como sociedad civil, concepto que busca ser incluyente.
Es precisamente esta nocion de la inclusién nacional la mayor aportacion de la rebelion

zapatista, o bien, neozapatista. Si la estrategia ha sido o no la adecuada, si se ha incurndo

en errores politicos por parte del EZLN o por parte del gobierno, es un asunto que no ha
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impedido que se vaya construyendo con el paso del tiempo lo que es ya en si un valioso

legado historico: la reconsideracion social de la pluralidad en nuestro pais.

Meéxico es —como se ha venido diciendo- un pais miltiple, un crisol, un lugar cosmopolita,

valga decir un pais de paises.

En México no hay un mestizaje homogéneo, sino un mestizaje diverso. Si bien los pueblos
indigenas también se han ido mezclando a través de la historia, éstos no han penetrado
todavia en la sociedad mexicana occidentalizada, conservandose asi, muchos rasgos,
costumbres, ideologia, tradiciones, y rasgos étnicos indigenas, lo que conforma en conjunto

otro México, un México negado por unos, desconocido por otros.

Asi pues, definir a nuestro pais como una nacién integrada esta todavia distante, de hecho,
hasta el concepto de lo mexicano sigue siendo ambiguo, lo que podria ser uno de los
factores de ruptura con el mundo que cohabita con nosotros, ese mundo indigena al que no

reconocemos como parte de nuestro pais, aunque no como raices.

Podria decirse que aquel choque de hace cinco siglos entre Europa y América, entre el

Viejo Continente y las Tierras Indias, todavia ¢s una herida abierta.

La llegada de los espafioles a Mesoamérica fue el anuncio de la creacion de una historia
nueva, nuevas ciudades fueron construidas sobre otras ya edificadas y nuevas formas de

vida se produjeron.

iA construir, sobre estas ruinas que son una derrota,
piedra sobre piedra,

sangre sobre sangre,

la torre que hereden nuestros hijos!"?

Las culturas mesoamericanas dejaron de existir como tales y se fundieron con los grupos

europeos que llegaron.

'* Jaime Labastida. “La Fabula del Fuego™ en Animal de Sifencios, p. 19.
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El “mestizo” termind siendo el rostro repetido infinitamente en el paisaje
mexicano, un personaje que termind encarando y asumiendo las propias
esferas rectoras del Estado nacional, que no evitd, como se dice
comunmente, “patear el pesebre” muchas veces, discriminando también,
como lo hicieran los espafioles (claro, ellos en virtud de su procedencia
extranjera y de sus evidenciados propodsitos), su oriundez o su parte
aborigen "

Incluso la visién que como pais tenemos de nuestra historia es por demds una vision
occidental, una vison europea, ya que las fuentes de informacion mesoamericanas fueron
destruidas casi en su totalidad, y aquellos cédices que aiin se conservan, estan en Alemania,

Inglaterra y Austna.

La mayoria de las fuentes histéricas son novohispanas y otras mas, pertenecen a la época

moderna y contemporanea.

Asi, de lo mesoamericano —peyorativamente denominado prehispanico-'> no conservamos
en forma pura, los actuales mexicanos, ni la ideologia, ni las costumbres, ni el sistema de
valores, 1 el lenguaje, ni las creencias, ni las formas de organizacién social, politica,

militar, religiosa, econémica, cultural, etcétera.

Lo que tiene que ver actualmente con lo mexicano es cosmopolita, somos un pueblo
mestizo que cuenta ademdas con una tradicion cultural muy variada. Historicamente
contamos con los resabios de una cultura mesoamericana, tenemos la vision espafiola que, a
su vez, ya estaba influenciada por una cultura grecolatina y enriquecida por la cultura drabe,

tenemos también la presencia de la cultura africana en nuestra historia y, con el paso de los

" Luis Barjau. “Indios y mexicanos”, Nexos (Meéxico, D. F.), enero de 1999, pp.73,75.

'* Digo peyorativo dado que, hablar de las culturas que habia en Mésoamérica antes de Ia llegada de
los europeos, como prehispanicas, es hablar de ellas como si pudieran adquirir un lugar en la
historia tan s6lo por que anteceden a otra etapa, el nombre con que se les ha llamado lo dice: pre-
hispanicas, es decir, antes de lo hispanico, como si por ellas mismas no merecieran un nombre
propio y un lugar en la historia.
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afios, ha crecido a pasos agigantados, nuestra tendencia a un actuar al estilo

norteamericano.

Esta tradicién cultural, es decir, este reflejo de las diferentes culturas que histéricamente
nos han influido y conformado, hace que México sea multiple, lo cual no es un defecto, ya
que ello forma parte incluso de la herencia cultural universal que a nuestro pueblo le ha
tocado recibir, sin embargo, esto ha dificultado en cierta forma la consolidacion de lo que
podria llamarse un mestizaje homogéneo, orillando a la marginacion de ciertos grupos

étnicos de nuestro pais.

Todavia no respetamos la pluralidad, tal vez por ello, todavia no hemos conquistado el

verdadero “nacionalismo”,

El término mexicano hace referencia al oriundo de México, pero no a un verdadero sentido
de identidad nacional, bastaria con preguntar a un yucateco si se identifica con un

sinaloense, o si un capitalino tiene algo en comun con un chiapaneco o un michoacano.

Lo que une a los mexicanos es una relacion politico-gubernamental y la cohabitacién de un
terreno nacional, es decir, una relacion administrativa depositada en un Estado como

nacion. Estamos unidos, pero no unificados.

Golpeabamos, en tanto, los muros de adobe,

y era nuestra herencia una red de agujeros.

Con los escudos fue su resguardo,

pero ni con escudos pudo ser sostenida su soledad.'®

La rebelion en Chiapas nos ensefio nuestra herencia: Para una minoria todo, para la gran

mayoria nada.

18 «yision de los Vencidos”, cit. por M. Ledn-Portilla, Op. cit., p. 115.
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La consigna del EZLN: “Para todos todo, nada para nosotros” ha sido duramente criticada,
para muchos es dificil entender que se esté luchando por otros sin esperar a cambio algo, es
dificil entender que se ofrende la vida propia y se arrastre al sacrificio a vidas ajenas a favor

de otros, a favor de otras generaciones que vendran,

No ha sido la estrategia correcta tal vez, ya que ello ha tenido un precio alto, un precio que
se ha pagado con muerte, con mas miseria y con dolor, pero la desesperacion y la utopia de
lograr la libertad, la justicia y la igualdad, han llevado al ser humano a lo largo de su
historia a realizar todo tipo de actos y a repetir ciertas estrategias aun cuando la historia

misma ensefie que algunas tacticas no funcionan.

Han pasado mas de siete afios y el conflicto todavia no ha sido resuelto, v si se realiza un
analisis objetivo del mismo, podra verse que la solucidn ain se vislumbra algo distante, en
tanto no se tome otro rumbo de desarrolio social en México, seguird existiendo €l conflicto
indigena y seguiran surgiendo nuevos problemas sociales. Basta con recordar que en otros
Estados también ha habido levantamientos y movilizaciones, destacan, por ejemplo,

Oaxaca, Guerrero y Michoacan.

La paz social no podra ser alcanzada sino hasta que se resuelva el problema del enorme
abismo que hay entre las clases sociales, hasta que sea, como dicen nuestros hermanos y

hermanas zapatistas: ‘Para todos todo’.

Con todos los actos cometidos que pudieran clasificarse en aciertos y errores, el EZLN es
mas que un grupo guerrillero que nos recuerde los alzamientos de los setenta, es el grupo al
que muchos le reconocemos que haya puesto sobre la mesa de discusién la evidencia de la

fragilidad de nuestro pais.

Una fragilidad que mucho tiene que ver con los campos de la moral y por lo tanto, de la
filosofia; las concepciones filoséficas que manifiestan la vision de la realidad son siempre
parciales si se considera que, cada sociedad, comunidad o pueblo, tendran una perspectiva

diferente del acontecer histérico de acuerdo a su contexto y caracteristicas particulares, por
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lo que, resulta injusto —desde la optica moral- que se impongan ciertos lineamientos y se
dicten leyes que pretendan ser aplicables en todas las circunstancias y en todos los espacios,
lo cual, lejos de tener que ver con la pluralidad se convierte en un autoritarismo y desprecio

cultural.

La particularidad del discurso zapatista es que pone en cuestion disciplina
moral y definiciones desde otra ética y otras definiciones basadas en unas
sociedades no “anteriores” o pasadas, sino actualmente vivientes dentro del
territoric mexicano. A partir de esa existencia, no proponen el regreso a
ningun pasado sino que abren la disputa sobre el contenido y la definicién de
esta modernidad presente en la cual ellas también existen.

Desde esa posicidn, las comunidades indigenas no aceptan asumirse como el
pasado de la sociedad mexicana presente, o a ésta como el porvenir hacia el
cual ellas trenden, sino como otras, diferentes, con sus propios modos de
definir el mundo y la sociedad.

Esta posicion entra por fuerza en conflicto con la presentacion por el Estado
del orden moral propio de la dominacién como si fuera una simple
descripeion de lo que es.

Cuestionado el orden, quedan cuestionados disciplina y mando, atributos
constitutivos de una comunidad estatal nacional. Este cuestionamiento
sobreviene cuando en la comunidad estatal existe ya una crisis en la relacion
de mando-obediencia."”

Mandar y obedecer, las dos acciones que han ordenado al mundo y Je han fabricado una
historia ciclica, repetida y constante de opresion y maltrato para unos y opulencia y ventaja

para otros.

S1 en ciertos paises todavia no se logra la horizontalidad en las relaciones sociales y la
igualad en los miveles economicos, asi como el acceso a las mejoras en todos los campos de

la calidad de vida humana, en paises como el nuestro, lograr esto es aiin mas dificil.

En Meéxico el sector marginado ya no pelea un ingreso salarial alto o la indulgencia de la
¢lite social por haber nacido diferentes a lo que los patrones de la estética y

comportamientos sociales establecidos indican — o mejor dicho imponen-, se lucha ya

'7 Adolfo Gilly. Chiapas: La razén ardiente, p. 96.
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Gnicamente por la sobrevivencia, es decir, por cubrir las necesidades basicas de
subsistencia, lo que se refleja en sus peticiones, actitudes, consignas, negociaciones

historicas, y hasta canciones:

Nehua mexica, ni tlatlacatzintli
Nehua Chiapas, nehua mo ihnime,
na nitlatlane pacanemiliztle,

ithuan nechcahuas ni nemi in pacca.
Tohuantin atleonehua icnonemactilia,
amo tipiya tlen ti tlacuaze,

nochi tlatlani ilhuicatl intlacotia

in techcahuaz ni nemi in pacca

Na amo tlein nipiya tehua ticmate
aman nicnequi techpalehize
tlatlani tlhuicatl in tlaocotia
inteyoliztli nohuan intehua. '®

En México se tiene el anhelo de que la situacién cambie y que tantos mitlones de habitantes
con los que cuenta el pais tengan las oportunidades que les permitan lograr mejores
posibilidades de desarrollo social e individual. Podria decirse que, en este sentido, nuestra
mejor arma contra la marginacion, la pobreza, Ia injusticia, la desigualdad y el hambre, es
la esperanza, amén de una actitud psicosocial un tanto despreocupada y que encuentra, en
ciertas actividades, distracciones e intereses, los mecanismos catarticos de defensa que
hacen las veces de valvulas de escape para que el pueblo mexicano no se suma en una
infinita tristeza y preocupacion que exploten en la mas desenfrenada desesperacion que se
traduzca en un combate sangriento que se extienda por todo el pais. Con la enajenacion en
la que vive la poblacidon mexicana reproduciendo esquemas histéricos impuestos que se le
presentan a traveés de los diversos medios de comunicacion (principalmente la television),
asi como el bajo nivel educativo en el que se ve sumido nuestro pais, algunos mexicanos de
momento no hacen mas que seguir sofiando y peleando sus derechos, distribuidos en grupos
y organizaciones diversas, mientras otros sobreviven con los recursos a los que les es

permitido el acceso, sin que se detengan a cuestionar si es asi como deberia funcionar la

'8 « Soy mexicano, yo soy humano, / Soy de Chiapas y soy tu hermano / yo sdlo pido que haya
Justicia / y que me dejen vivir en paz. / Somos muy pobres y marginados / ya no tenemos ni qué
comer / pedimos todos techo y comida / y que nos dejen vivir en paz. / No tengo nada, th bien lo
sabes / ahora solo quiero subsistir, / le pido al cielo se compadezca / de mi familia y también de
mi”. Maria Andrade Barragan. “ Nehua Chiapas™ en In Cuicatl Anahuac, Estudios 37°5 CDM 001.

1?2



sociedad;, y, por otra parte, la minoria privilegiada disfruta de la comodidad
socioeconomica que, por trabajo, por contexto sociohistorico, por corrupcion o por algun
otro medio han obtenido, por lo que, gozando de tal confort, pocos son los que, de este
grupo, reflexionan sobre la situacion de las clases desvalidas, por el contrario, contindan
generando las condiciones necesarias para que su bienestar no se altere, se adaptan y
adaptan a la sociedad mexicana a las trasformaciones historicas, y cambian todo para que

todo siga igual.

Los esperanzados apuestan al futuro y tratan no sélo de sortear la crisis social, sino de
imprnmir transformaciones que no sean solamente superficiales, con la idea de que fincando

nuevas raices serian otros los frutos que se pudieran cosechar.

Macehualli quinequi chuca
Macehualli quinequi tzaztzi
macehuallt tlamelahuaca
macehualli huelli quihchia
Yegua temo in tepetla

ica huilizth in imah
quicahua icelti calli

huan in conehua in choca
Ni mocuezuhua to inhime
ax ni huelli n1 mitz palehui.
Ti tlacatih nochi san sehco
hu ax ni matih tlen ti nemi iquino.
Imixpan niman tihueliz

Ti tlacuas cualli tlacualli

ni nequi ni mitz palehuiz
nchua ax ni elli huellitine.
No conehua aman tlachia
tlen aman pano tlatlacoll,
mmixpan in mochihua hueye
elli selloc tecutlaloliztli.'?

** « El indio quiere llorar / El indio quiere gritar / el indio clama justicia / el indio sabe esperar. /
Baja ya de su montafia / con un fusil en la mano / dejando su jacal solo / y unos nifios llorando. / Me
das pena indio hermano / que no te puedo ayudar / si nacimos todos iguales / no sé por qué vives
mal / Ojala que pronto puedas / comer y vestir decente / voy a tenderte la mano / aunque no sea
dirigente. / Tus hijos hoy se dan cuenta / de esta terrible verdad / ojala que cuando crezcan / sea otra
la sociedad”™. 1d. “Macehualli cuezolli”,



Habra que superar primero el congelamiento del trinsito entre modernidad Y
posmoderninad y sentar las bases de otra etapa que permita a los mexicanos y a la
humanidad toda desarrollar nuevas formas de vida en las que el pasado de los pueblos no

sea ya un impedimento para el logro de la equidad en los mismos.

Tal vez ese sea el error de México, tratar de buscar una identidad nacional en la fusion
forzada de las culturas antag6nicas que poblaron el pais, lo que no ha permitido ni por
asomo un respeto a la pluralidad y, por el contrario, ha abierto cada vez mas la brecha entre
los diferentes pueblos que habitan el pais, haciendo de éste un pais de paises y no una

nacion integrada e incluyente.

En el espejo negro de obsidiana, ese mundo se hace presente como un
mundo-otro, en lugar de ausentarse como un mundo-antes. Se ubica en el
territorio de lo posible, de lo no-advenido, y no en la distancia de la
nostalgia, de lo ya-advenido.

Ese espejo refleja tal vez la conciencia angustiada y escindida de la
modernidad mexicana, que quiere ser moderna y preservar su mundo, que
quicre ser sociedad y ser, al mismo tiempo, comunidad.

(Pero no es é€sa la conciencia atormentada de la modernidad, donde lo que
iba a ser el fin de una historia lineal y finita resulté ser el principio de
infinitas historias sin fin arborescentes?™

Son cada vez mas los problemas de caracter nacional que se suman a la lista; migracion,
sobrepoblacion, enfermedades, prostitucién, rezago educativo, impunidad, violencia,
drogadiccién, desempleo, por mencionar algunos, lo que han llevado a la sociedad

mexicana a una degradacion.

Todavia hay que recorrer un largo camino para que se consolide la democracia en México y
en el resto de América Latina, todavia se requiere cambiar muchas cosas para alcanzar la
libertad, la justicia, la equidad, y, sobre todo, la verdadera unificacion e identificacién
nacionales. Aunque tal reflexion no es por todos compartida: “[...] En el paso del siglo XX

al tercer milenio, los mexicanos nos veremos como una nacion indiscutiblemente

 Gilly. Op. cit., p. 111.
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democratica. [...] Una nacion apoyada en su identidad, fortalecida por su unidad, alentada
por su esperanza.”?'; sin embargo, pese a lo que se asegure publicamente, la realidad

evidencia otra situacion.

Encontrar el cabo por el cual se pudiera dar comienzo al desenredo de la madeja,
significaria dar el gran paso de la humanidad hacia su desarrolio como tal, para dejar de ser
anicamente la especie cuya racionalidad ha decidido el tambaleante y desequilibrado rumbo
de la vida mundial, es decir, de su vida propia y de la vida de las demas especies con

quienes compartimos ¢l planeta.

Encontrar la solucién a los problemas de nuestro pais es querer encontrar uno de los cabos
de la madeja, por lo que representaria el gran paso para el desarrollo de México; la tarea,
sin duda tendria que ser un trabajo colectivo, pero que surgiera de la conciencia, reflexion y

praxis de cada individuo, para generar trabajos verdaderamente incluyentes.

No podria asegurarse que la punta de la madeja sea Gnicamente la educacion, pero tal vez
es €sta el area de desarrollo humano que podria conducirnos hasta la punta que el humano,

desde que pobld la Tierra, ha estado buscando.

iii. ~ Modelos educativos, universidad y actualidad. La ‘Aldea Global’ y nuestras

IES.

Es en este contexto en el que la educacion se mueve, presentindose, como en diversas
¢pocas de la historia, como un aparato ideoldgico, como un medio al servicio de los
Estados y no como un proceso de y para el desarrollo integral de los hombres, aunque esto

no se cumple totalmente, la realidad actual permite atin distinguir perspectivas criticas que

! Emesto Zedillo. “5°. Informe de Gobiemo”, La Jornada (México, D. F.), 2 de septiembre de
1999, p. 37.
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conceden al individuo el beneficio de la reflexion y la transformacion de si mismo y de su

realidad.

Es sabido que la educacién es un proceso que se da de manera inherente al hombre; la
educacion surge con el hombre mismo, por lo que se extiende y proyecta hacia todos los
escenarios de la vida humana. Sin embargo, a través de los tiempos y hasta hoy, ha sido la
escuela el lugar donde los procesos educativos han adquirido un cauce mas controlado y
dirigido con bases politicas, econdmicas y sociales, pudiendo asi diferenciar una educacion
de tipo formal ligada cominmente a fa educacién escolarizada, de una educacion de tipo no

formal o de aquella de tipo informal.

La educacion escolarizada entra en directa interaccion y contacto con la vida econdmica,
politica y social; es a partir del rumbo que toman estas lineas que la educacién escolarizada
se define, aunque cabe resaltar que el desarrollo de la sociedad incide en la escuela pero

también el fenémeno se da de manera contraria y reciproca.

La politica educativa actual tiene por lo tanto sus bases en el fenomeno de la globalizacion
y en la estrategia neoliberal, apuntando asi al establecimiento y desarrollo de una educacion
de corte tecnocratico y alienante, una educacién que busca responder a niveles de calidad
extraidos de concepciones y tendencias administrativas y empresariales, una educacion que

se impone como un proceso de fabricacién y reproduccion de capital humano calificado.

Es asi como funcionan las instituciones educativas en términos generales, aunque con sus

debidas diferencias dependiendo del nivel de industrializacién que un pais haya alcanzado.

Y ya que de diferencias se habla, es menester dedicar algunas lineas a este tema para
aclarar que, las diferencias pueden ser de indole externo si comparamos un pais con otro o
una region econdmica con otra, pero también puede haber diferencias de tipo interno, es
decir, en un mismo pais presentarse una amplia gama de posibilidades educativas en el

sistema escolarizado en todos los niveles o grados y en todas las expresiones.
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En cuanto a los paises menos desarrollados, subdesarrollados, en vias de desarrollo, del
tercer mundo, de economia emergente, © en camino hacia el desarrollo humano
sustentable, como han sido denominados para no llamarlos abiertamente explotados, la
politica educativa no tiene mas opcion que reproducir lo que los paises primer-mundistas,
industrializados, desarrollados, o avanzados, es decir, la contraparte: los explotadores,

establecen y dictan como esquema.

Y éste ultimo tiene como base los lineamientos que todas las esferas administradoras y
controladoras del poder definen: en el area politica y social es todavia la ONU vy los
organismos que de ella emanan en los que recae el mando. Del 25 de abril al 26 de junio de
1945 se reunieron en San Francisco, Califorma en E.E.U.U,, representantes de cuarenta y
seis paises, quienes crearon la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Los dos
principios aprobados que destacan son: 1) El derecho de todos los pueblos a la libre
autodeterminacion de su forma de gobierno y al respeto que le merecen todos los
gobernantes de la Tierra;, 2) Todo ser humano es libre sin distincion de raza, sexo,

nacionalidad o religion.

Dicho organismo comenzo6 mediatizado por la Guerra Fria, asi, la mayoria de los problemas
tratados en aquella época se referian sobre todo a cuestiones suscitadas por el antagonismo
entre el bloque norteamericano y el soviético, o bien a cuestiones relacionadas con la
descolonizacion (hay que recordar que en aquel tiempo ain habia muchas colonias tanto
africanas como asiaticas). La sede de la ONU fue establecida en Nueva York. A partir de
1958 se fueron incorporando al organismo otros paises, algunos de ellos estrenaban
“independencia”, la sucesiva incorporacion fue modificando la composicién de fuerzas. El
presupuesto de este organismo se financia con las aportaciones de los Estados miembros,
proporcionales a su capacidad econdmica. Es aqui en donde esta la clave de la injerencia de
este organismo a través de sus Organos y organismos especializados en los paises
miembros: sus aportaciones son proporcionales a su capacidad econémica, y, como si de
una ley de la Fisica se tratase, pareciera que la intervencion de la ONU en los paises que la
integran es, inversamente proporcional a la cantidad que estos aportan para pertenecer al

grupo; esto es, mientras menos recursos se aportan a la organizacion, mas se es dependiente
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de lo que €sta determina como politica a seguir en diferentes rubros. Es asi como, en este
ambito de la politica intemacional llegan al mundo de la educacién sus diversos ejes
rectores ideologicos, especialmente a través de uno de sus organismos especializados: la
UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, ia Ciencia y la
Cultura).

En el dmbito econdémico la definicion de los lineamientos que rigen al mundo corresponde
tambi€én a organismos especializados de la ONU, principalmente al Fondo Monetario
Internacional (FMI), pero asimismo corresponde a otras instancias que hacen también las
veces de oficinas centrales como el Banco Mundial (BM), la Organizacién Mundial del

Comercio (OMC) y la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econoémico (OCDE).

La aplastante imposicion de la normatividad econdmica por parte de estas instancias perfila
- al igual que la subordinacion politica a que se somete a los paises dependientes- las
caracteristicas que revisten a la educacion. Es ésta [a actividad mas contradictoria en si
misma, por una parte es el proceso a través del cual la humanidad va recuperando las
experiencias historicas para crear otras nuevas y hacer de su existencia un desarrollo
dinidmico constante, pero, en su cara opuesta, la educacion puede resultar un gran negocio o
un método de control y adaptacién social eficiente, por lo que destinar controladamente
recursos econdmicos a ésta, resulta ser —cuando estratégicamente se ha planeado la
recuperacion con claras ganancias reflejadas- una inversién y no un gasto, situacién que los
grandes organismos anteriormente aludidos, conocen en toda su amplitud; asi, sin
escaparseles ningln detalle, calculan como obtener réditos invirtiendo en la educacién
diversificando el capital, de tal forma que la inyeccion de recursos no es igual en un pais
industrializado que en uno que no lo es, en aquél se suministra infraestructura que permita
avances tecnologicos, en éste se dedica inversion a la produccion de fuerza de trabajo
(capital humano); la educacién mundial que se imparte, por tanto, no es homogénea, esto
es, aunque el disefio general del sistema educativo ha sido cuidadosamente confeccionado
para generar rentabilidad y utilidades, los modelos que se aplican en cada pais difieren, e
incluso, dentro de cada pais pueden encontrarse también modelos educativos contrastantes,

aunque la fdrmula basica es una sola que, definida simplistamente, explica la dicotomia del
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sistema educativo mundial: modelos educativos para formar explotadores y modelos

educativos para formar explotados, no hay mas.

Al respecto hay mucho que cuestionar, y, para entrar en materia es menester primero traer
aqui ciertas definiciones ya trabajadas de conceptos que, para el tema a tratar es necesario
recordar, asi como también serd necesario elaborar nuevas definiciones, orientaciones

conceptuales e incluso categorias.

El recorrido por el trabajo de analisis y reflexion emprendido nos lleva ahora a un paraje en
cuyo momento de critica se encuentra la piedra angular que motiva el desarrollo del
contenido que, plasmado en este producto concreto ofrece, la autora humildemente en
reconocimiento de sus limitantes a todo aquel lector interesado en los problemas de la
pedagogia que son parte de nuestra historia, por lo que ocupan un lugar y se extienden a lo
largo de todas nuestras dimensiones temporales simplificadas a nuestro entender en una
légica secuencial descrita como pasado-presente-futuro, y que tanto tienen que ver con la
formacion del individuo y de la sociedad y con el sempiterno interés de la humanidad por

humanizarse a través de la educacion.

Para educarse, educar y ser educado (sin que éstas se reduzcan a etapas o fases), el ser
humano ha creado modelos educativos, es decir, ha ido modelando la accion educativa con

la intencién de lograr un producto acabado.

Un modelo, dice el profesor Rafael Florez Ochoa, es “[...Jun instrumento analitico para
describir, organizar e intehigir la multiplicidad presente y futura, la mutabilidad, la
diversidad, la accidentalidad y contingencia facticas que tanto han preocupado al hombre
desde siempre, desde su empresa de control del caos, del azar y de la indeterminacion

. . 22
irracional.”.

*2 Rafael Fiorez Ochoa. Hacia una pedagogia del conocimiento, p. 160.
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Asi, el ser humano se ha servido de herramientas e instrumentos por él mismo elaboradas
para describir, organizar y comprender la educacion, creando entonces modelos educativos,
lo que no es igual a crear modelos pedagogicos; y, he aqui otro concepto cuya diferencia
permite distinguir entre uno y otro modelo y por tanto entre las finalidades que uno y otro

persiguen.

Educacion y pedagogia no son lo mismo. La educacidon es un proceso y es objeto de
estudio de la pedagogia, siendo ésta una disciplina cientifica en construccion. Incluso, a la
pedagogia aun le queda mucho por estudiar para definir con mas precisién su objeto de
estudio. Yo diria que mas que la educacion como tal, el objeto de la pedagogia es la praxis
educativa, puesto que la educacion en si, puede ser abordada por otras disciplinas, tanto,

que existe la carrera en diversas IES denominada como Ciencias de la Educacion.

Pero lo que aqui nos interesa resaltar es que educacion no es lo mismo que pedagogia, ergo,
un modelo educativo no debe entenderse como igual de un modelo pedagégico. El mismo

Florez reconoce que ciertas concepeiones acerca del ser humano no son pedagégicas.

[...] concepciones fatalistas acerca del hombre son antipedagogicas, pues
niegan el espacio de la pedagogia como la posibilidad tedrica y préctica de
facilitar precisamente que el individuo se libere de las ‘condiciones
iniciales’, se libere de su programa genético y de la tirania del medio
ambiente por medio del desarrollo cada vez mas auténomo de su actividad
espiritual consciente y libre.”.

Con ello puede aceptarse entonces la diferencia tanto de fondo como de forma de los
modelos que histéricamente han sido educativos en esencia aunque pretenda presentarseles
como pedagdgicos, de tal suerte que, todos aquellos modelos tradicionales de educacion no
habran de recibir més el titulo de modelos pedagdgicos en tanto que no alcanzan tal

categoria si se observa que éstos unicamente organizan y establecen las normativas que el

# Ibid., p. 176,
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proceso educativo ha de seguir y las imponen como guias de construccion reproductiva de

lo ya existente y previamente establecido.*

Los modelos educativos tradicionales no ocupan una etapa en la historia, ni han cedido
paso a otro tipo de modelos, sino que tanto los modelos tradicionales como los modelos
pedagdgicos que han intentado en su estructuracidn de relaciones de parametros y
corrientes pedagogicas diversas una transformacién de esquemas, comparten el mundo
como su espacio de manifestacion y existencia, pero lo comparten no como co-participes €l

une del otro, sino como verdaderas visiones antagénicas de la realidad.

Histéricamente la linea tradicional ha adoptado diferentes formas de representacion, esto
es, diferentes modelos, 1os cuales se han definido contextualmente, es decir, de acuerdo a

las caracteristicas de cada tiempo y espacio historicos.

Conforme cambia el pensamiento y la vision de la vida, asi también lo hacen los modelos
tradicionales, y, ya sea que los pre-existentes evolucionen hacia otras formas operando en si
mismos modificaciones y nuevas adaptaciones, o bien, se generen nuevos modelos
diferentes, la finalidad de todos ellos es en esencia la misma: educar al humano para

adaptarlo a la sociedad.

Contra esta prictica antipedagégica, surge la vertiente critica que supera la organizacién de
meras representaciones para normar y regir la educacion, y estudia (en el sentido mas

amplio de la palabra) el fenomeno educativo para generar produccion epistémica a partir de

# Comparto la visién que el autor Florez Ochoa tiene acerca de la pedagogia y de todas sus
implicacioncs asi como dc los clementos que conforman la misma; sin cmbargo, dificro dc ¢l cn
este punto y opto por llamar a los modelos tradicionales ‘modelos educativos’ y no ‘modelos
pedagogicos’ como €l lo hace, dado que, encuentro en sus propios planteamientos (a este respecto
en particular) cierta contradiccion explicativa, ya que, él mismo se refiere a estos modelos
tradicionales como modelos pertenecientes a la categoria de filosoficos pero aceptando que “...]
hay una diferencia importante: una cosa es generar y asumir un método como estrategia general de
reflexion y produccidn de saber sobre las cosas y los conceptos como hacen los filosofos. Y otra
bien distinta es asumir €l método como estrategia para regular la transmisién y difusion de saberes y
costumbres, como ha hecho la pedagogia tradicional [...}” (/bid., p. 161.) Quitémosle pues el
nombre de ‘pedagogia’ a ese conjunto de pricticas educativas que tinicamente han normado la
transmision social de conocimientos de forma tradicional. Si han sido modelos de control, son -
como el mismo Florez reconoce en su discurso- ‘antipedagdgicos’.
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las reflexiones, pudiendo entonces crear y desarrollar teoria pedagdgica, concibiendo la
realidad como un proceso dinamico y reconociendo como eje central de la educacion al

humano en tanto que tal.

De nuevo la necesidad de esclarecer conceptos. Por humano no vamos a entender aqui
tnicamente un mamifero del orden de los primates cuya inteligencia y lenguaje articulado
hacen del mismo un ser racional, sino un ser que, por cuyas caracteristicas, es

potencialmente auténomo y libre.

Tomando como referencia la clasificacion de modelos que presenta Florez Ochoa diremos
que han sido modelos pedagdgicos, es decir, modelos de una corriente critica: el roméntico,
que ha dado importancia a la naturaleza del individuo y a su entorno; el desarrollista, que
considera el contexto social; y el socialista, que centra su atencion en la ciencia y el valor

de la colectividad.

Ahora bien, los modelos pedagogicos actualmente no se llevan a la practica, esto es, no se
aplican, de forma pura; la diversidad de pensamientos y teorias han relacionado de alguna
manera todos los parametros pedagogicos haciendo énfasis cada una de las propuestas en
los 4mbitos de conocimiento y proyeccion del individuo que consideran preponderantes, asi
encontramos teorias mas enfocadas al aspecto psicologico, otras mas al aspecto
sociologico, otras al aspecto biologico, etcétera, pero sin que por ello se descuiden o

menosprecien las demas esferas.

Son pues, muchas las teorias y corrientes que siguen como modelos aquellos que son
pedagogicos, y aun cuando entre ellas haya variaciones y propuestas diferentes en las
formas de accidn, tienen como comin denominador la finalidad perseguida: por medio de
la educacidn deben desarrollarse las potencialidades del humano para que éste llegue a ser

completamente libre y autonomo.

Tampoco los modelos tradicionales sobreviven hasta nuestros dias como formas puras, sino

como mezclas y combinaciones de las diversas corrientes y propuestas surgidas bajo los
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preceptos tradicionales, por lo que una vision de la educaciéon que sigue estos vectores
puede contener en si misma varias caracteristicas como el academicismo, el énfasis en la

ractonalidad, el verificacionismo, el conductismo, por mencionar algunas.

Incluso, la complejidad que la humanidad ha alcanzado en todas sus formas de vida, y que
por ende ha llevado a complejizar mas la educacion, ha permitido, o bien provocado,
ciertos roces entre una y otra vertiente. La posibilidad de encontrar la ejecucion de los
lineamientos del discurso de cada vision educativa de forma tajantemente escindida ha ido
disminuyendo, lo que mas que mostramnos la tendencia hacia cierta flexibilidad, se antoja

como invitacidn a repensar urgentemente el sentido que la educacién va adquiriendo.

La educacién es un factor clave de la movilidad historica, v esta pieza clave del ‘puzzle’
(rompecabezas) humano estd en manos de los grandes organismos que ejercen el poder, vy,
la decision que para la educacion mundial han tomado, ha sido la de establecer como
referentes los modelos educativos tradicionales, nada mas adecuado para la siper
produccion a gran escala que se requiere de capital humano, o sea, de pensamientos
alienados y enajenados, valga decir de pensamientos sin pensamiento, cuya meta sea la

productividad por la productividad.

Hemos convertido a la educacién en un elemento impulsor del crecimiento econdmico,
obstaculizando la labor de este proceso, que le es inmanente, de dar luz a la socializacién y

al desarrollo de las potencialidades humanas.

Nunca antes se habia degradado tanto a la educacion al punto de mercantilizarla bajo la

égida de las grandes masas monctarias.

Era la educacién un proceso natural y lo revestimos —ni siquiera artificiosamente, sino con
descaro- de falacias. Hasta cierto punto con trampa y astucia la llevamos hasta la
prostitucién y alli van las ganancias para los grandes organismos dueiios de la economia,

duefios de la politica, duefios del poder, por fortuna todavia no, duefios de la vida.
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Esta situacion es el imperativo que opera en todo el globo terraqueo, siendo los paises
menos 1ndustrializados, es decir, los economicamente dependientes de las grandes
potencias, los mas afectados y en cuyas poblaciones se manifiesta ain mas cruda la enorme

brecha que se abre entre ricos y pobres. México es uno de esos paises.

Durante afios, a México se le ha prometido la entrada triunfante al selecto grupo de los
poderosos, muchas veces se dijo que el pais estaba a la puerta del mundo industrializado,
del terreno de los avances tecnoldgicos y en la entrada de una calidad de vida superior;
posiblemente, pero si es que se puede considerar que ha llegado hasta ese punto, ello no le

ha servido de mucho, dado que, ahi se ha quedado, en el postigo.

En el esquema neoliberal no cabe el universalismo, para que haya riquezas concentradas en
pocas manos tiene que haber muchas otras manos que generen tales riquezas pero que no se

queden con ellas.

La pregunta “;y qué hacemos con los pobres?” es facilmente respondida por este sistema: a
los pobres hay que ponerlos a trabajar, y tanto, que no tengan tiempo para reflexionar,
pensar y menos aun, para cuestionar la forma de vida mundial. Pero, tomando en
consideracion que el ser humano es por naturaleza pensante, hay que prevenir que posibles
analisis v criticas de la situacion generen movimientos sociales que trastoquen y trastornen
los caminos hasta ahora emprendidos, para ello hay que utilizar todos los recursos de
enajenacion que se tengan al alcance, y si uno de esos instrumentos de control puede ser la

educacion, pues entonces hay que aprovecharla.

Y en México, vaya que eso ha dado los resultados esperados por quienes controlan la
situacion. A decir de los que proyectan en su discurso deseos propios, ¢l territorio de
nuestro pais tiene la forma de cornucopia. Pues bien, este cuerno de la abundancia cuya
extension es de 1 958 201 km? (incluidas las islas de soberania nacional), ahi sigue en el
postigo. Ahi sigue educando a su gente para hacer de ésta recursos humanos eficientes:
dignos articulos de exportacion y calladas maquinarias de trabajo para la produccién

interna.
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Ahi sigue México adoptando - vy a la medida de sus escasas posibilidades adaptando- las
medidas educativas que por los grandes organismos le son impuestas, implementando éstas
en todas las formas y tipos de educacion existentes y desarrollandolas en todas las formas
de educacion escolarizada, esto es, en todos sus niveles, grados, lineamientos y

mecanismaos.

Desde el nivel denominado ‘preescolar’ o ‘preprimario’, pasando por los niveles de
educacién basica (primaria), media basica (secundaria), media superior (preparatoria /
bachillerato), de ensefianza técnica, y culminando con la educacion superior (universidad,
instituto tecnolégico), en México se prepara a la poblacién para insertarse, conforme las
circunstancias van decidiendo, a alguno de los mundos procreados por el sistema: el mundo
del desempleo, del subempleo, del empleo productivo, del empleo técnico, del trabajo
directivo, del trabajo intelectual, y todas las expresiones que a cada uno de estos mundos

constituyen.

En cuanto a la educacion superior en México, la tendencia educativa esta claramente
marcada por una tecnificacion de la educacién, tanto en las instituciones de corte privado
como en las del sector publico; asimismo dicha tendencia manifiesta seguir un proceso de

elitizacion y una instrumentalizacién de las universidades piblicas.

Con esto lo que se quiere explicar es que en educacion se invierten recursos monetarios y
materiales para hacer de las capacidades humanas un capital redituable, mas que educar se
adiestra a los individuos para que realicen un trabajo calificado (esto es un trabajo ad hoc a
lo que los dictdmenes de la normatividad empresarial mundial establecen en tanto que
calidad y eficiencia), amén de esta capacitacion para el perfeccionamiento del trabajo
técnico, hay otro rubro educativo en el que también se invierte: la investigacion, pero con
sus precisiones. No se invierte de la misma forma en todo tipo de investigacion, la
investigacion social cuenta con mucho menos apoyo que aquella que produce un acervo de
ideas y avances para la actualizacién y difusiéon de la tecnologia de punta, ya que ello

permite una aceleracion en la industrializacién, lo que conlleva a una productividad mas
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alta y por lo tanto acrecienta los indices de consumo y ventas permitiendo una mayor
movilidad y apertura del mercado. Los grandes monopolios se enriquecen mas y los
sistemas economicos predominantes se afianzan. Todo ello impulsado por la tecnificacion

de la educacion.

El gran problema al que estos sistemas se enfrentan es la sobrepoblacion, ¢l ritmo de
crecimiento poblacional rebasa la posibilidad de mantener bajo control todas las

circunstancias que por ello surgen.

Si bien la educacion que genera capital humano rentable es por ello mismo una inversion y
no un gasto, no es factible —porque ya no seria redituable- invertir en una educacion
masificada. Cabe recordar que la masificacion de los afios sesenta y setenta en los paises

menos desarrollados no fue correspondida por un crecimiento econémico igualitario.

Aparece entonces otro elemento: la seleccion y por lo tanto la tendencia a la elitizacion, es
decir, a hacer de la educacién un privilegio de unos cuantos. Por supuesto que cabe
preguntar ;como puede llamarse privilegio al hecho de poder acceder a alguna 1nstitucion
educativa que en lugar de formar integralmente a los individuos para que desarrollen sus
potencialidades para transformarse a si mismos y a su realidad, los enajena con un

adiestramiento técnico o les capacita para un pensamiento que produzca avances ‘hi-tec’?

Pues si resulta un privilegio si se considera que, por lo menos, los individuos que logran
ingresar a niveles de educacion superior, cuentan al menos con la oportunidad de obtener
algin empleo mejor remunerado en tanto 1a economia del pais lo permita (es decir, no todo
aquel individuo que accede a la educacion superior tiene de facto un empleo asegurado).
Por otra parte, hay que considerar que no todos los que obtienen una matricula en el nivel
educativo superior desarrollan de la misma forma sus habilidades y capacidades, por lo que
existe un elemento mas a considerar: la competencia, la cual, es también uno de los factores

que se suman a todos aquellos parametros de seleccion.
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Para matricularse en niveles de educacion superior, existen obstaculos diversos a vencer, 0

bien, si se quiere ser menos pesimista, hay ciertos requisitos a cubrir.

Uno de ellos es el factor socioecondmico; ingresan a escuelas privadas aquellos que
cuentan con los recursos monetarios suficientes para pagar una estadia de cuatro, cinco o
mas afios en una institucion de educacion superior, muchos de ellos son individuos que han
cursado sus estudios ya de por si en escuelas privadas, la mayoria pertenecientes
obviamente a las esferas economicas pudientes: la clase alta y todos sus niveles, v, el nivel
alto de la clase media. Aunque desde el nivel basico hasta la educacién superior es posible
encontrar alumnos del estrato socioecondmico medio de la clase media, e incluso de la
clase media baja; son los menos si, pero es factible que accedan a colegios privados o
particulares obteniendo alguna beca o realizando, las familias de estos alumnos, verdaderas

proezas para cubrir ese gasto educativo.

Cuando el acceso s¢ busca a través del beneficio de una beca, las caracteristicas de esta
alternativa son varias. Hay becas de tipo deportivo que apoyan los estudios de aquellos
individuos que pueden, por sus habilidades y destrezas, destacar en alguna disciplina fisica
y/ o deportiva; otra opcion es contar con un promedio de calificaciones alto al egresar del
nivel medio superior, aunque las becas otorgadas por este medio no suelen ser completas
sin0 por porcentaje, asi que obtener una beca que cubre el 45 o 50% de los gastos
educativos en una institucion que cobra como colegiatura mensual el equivalente a varios
salarios minimos no es precisamente de gran ayuda. Otra forma comin es la via de las
denominadas becas-crédito, es decir, estudie ahora y pague después, o en otras palabras, las

instituciones compran estudiantes, otra manera de invertir en capital humano.

La otra opcion son las escuelas publicas, a las que se integran muchos de los que cursaron
sus estudios anteriores en escuelas privadas pero ya no pueden pagar el nivel de educacion
superior {en México este nivel educativo es por mucho mas caro que los otros niveles, la
diferencia de colegiaturas puede llegar a ser hasta de 5 a 1); a dichas escuelas se integran
también los alumnos que cursaron los estudios previos en escuelas publicas vinculadas con

las instituciones de educacion superior (IES) publica, este sector de alumnos conforma el
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grueso de la poblacion estudiantil de tales instituciones, a las cuales durante varios afios se
tuvo el acceso por medio de un pase automatico en funcién inicamente del promedio de
calificaciones obtenido durante los estudios de educacién media superior, con el paso del
tiempo y conforme aumenta la poblacion y se considera necesaria la reduccion de la
matricula, es decir, revertir el proceso de masificaciéon educativa, se han implementado
nuevos mecanismos de seleccion que, si bien en la forma parecen a primera vista correctos,
en el fondo son arbitrarios y hasta injustos. Estos mecanismos son los exidmenes de

admision, es decir, examenes de seleccion.

Por una parte se ha defendido el que todos tengan la misma oportunidad de ingreso sin
importar si sus estudios previos los han realizado en escuelas piblicas vinculadas con las
IES también publicas, pero de cualquier forma, asi el examen de admisién sea aplicado a
todos los sectores por igual o solamente a un sector estudiantil, dicho sistema no es en
absoluto confiable si se considera que desde la planeacion del mismo hasta la evaluacién
resultan arbitrarios, lo que queda plenamente demostrado tan s6lo con hacer algin
diagndstico del nivel educativo de los alumnos que logran ingresar a la educacion superior

y que, lamentablemente, es muy bajo y por demas disparejo, es decir, heterogéneo.

Con esto podria creerse que el sistema no es estratégico en su planeacion, ya que
supuestamente tendria que admitir en las aulas que subsidia Unicamente a aquellos
individuos que le ofreciesen en sus perfiles mayores posibilidades de ser sujetos de
acumulacidn de conocimientos y distribucion de los mismos a través del trabajo aplicado o
la creacién de tecnologia, y sin embargo, las IES en México alojan alumnos de todos los

rubros socioecondmicos y con muy diferentes niveles educativos.
¢Porqué el sistema hace esto? Seguramente no es por falta de visidn, sino por €l contrario,
por que tiene demasiada vision prospectiva, sabe qué tiene y como mantenerlo, y sabe lo

que quiere a futuro y como puede lograrlo.

No hay suficientes vacantes de empleo para poder integrar a la PEA a todos aquellos

egresados de una carrera, y aun cuando son muchos los que logran concluir los estudios del
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nivel superior, es cierto también que el filtro natural ya se encargo de rezagar a muchos

Otros.

Ese filtro natural es el de la desercion, son muchos los que deciden abandonar los estudios
al inicio o a la mitad de los mismos, y otros tantos no logran siquiera decidir por si mismos
desertar, sino que las circunstancias suelen decidir por ellos y empujarlos a dejar la escuela
presentandoles el problema de la dificil situacion econdémica, para muchas familias pagar
estudios es un lujo (y no se estd hablando aqui de colegiaturas, sino de los gastos que
estudiar una carrera implica: transporte, material, servicios), mismo que hay que sustituir
por la cobertura de otras necesidades bdasicas como la alimentacién, el vestido, y la
vivienda. El sistema invierte en la educacién para generar capital humano rentable, pero
también los individuos mismos tienen que invertir en su propia educacion, la cual, a éstos
ultimos no siempre, o mejor dicho, muy pocas veces, les resulta redituable. Es cierto que un
sujeto que cuenta con estudios superiores tiene la oportunidad de ganar un sueldo mayor a
alguien que tan solo estudié la educacion basica o peor aun, que no cuenta con estudios,
pero no todos los que cuentan con estudios de educacion superior encuentran un empleo y
ademas bien remunerado. Esto en parte es porque ademas, no todos los que egresan logran
obtener la certificacién de sus estudios, es decir, puede haber muchos egresados, pero pocos

son los que logran titularse.

Otros mas no abandonan los estudios, pero si se van rezagando en ellos, esto por problemas
tanto de la planeacion educativa interna de las instituciones como por las consecuencias de
éstos mismos en problemas de tipo operativo en la docencia, la evaluacion, problemas
provocados por el contexto que afectan la calidad de vida de los estudiantes, y todos
aquellos problemas que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje (E-A) vy en la

formacion general de los alumnos.

Las IES albergan a miles de alumnos sabiendo que sera momentaneamente que los tenga a
todos ahi, y después, cuando todo este grupo de desertores o de rezagados salen al campo
laboral a solicitar un trabajo y éste les es negado, el sistema se escuda diciendo que no es

que la tasa de desempleo aumente, sino que no se puede emplear a ‘malos estudiantes’.
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Y hay todavia mas al respecto: pocos son los que consiguen un empleo en el que
desarrollen los aprendizajes obtenidos en los estudios de su profesion. En el area social, asi
como en las artes y las humanidades por ejemplo, la oferta de trabajo es menor que para
otras dareas de conocimiento, debido a esto, y a otros factores, ciertas profesiones han ido
marcando una tradicion en México absorbiendo a la mayor parte de la poblacién estudiantil
interesada en conseguir lo que se llama un ‘buen empleo’ al término de sus estudios, sin
embargo, aunque la oferta de trabajo en los campos de estas profesiones sea mayor, no es
suficiente para recibir a todos los egresados de esas areas, la competencia entonces

aumenta.

Visto asi deja de ser asombroso para entenderse mas como una triste realidad que un
médico se dedique a conducir un taxi para obtener ingresos y poder subsistir, 0 que un

abogado decida convertirse en un comerciante ambulante por ejemplo.

He aqui una cuestion clave. Los sujetos que logran acceder a la educacion superior (salvo
reducidas excepciones) se matriculan en alguna IES para adquirir los conocimientos y el
certificado que les permita obtener en un futuro un empleo de preferencia estable que les
asegure ingresos para cubrir las necesidades basicas y los requerimientos que no se
consideran indispensables para la supervivencia, pero qué tan necesarios resultan para
mantener al sistema mismo intacto, esto es, sin que explote. ;Cuales? La diversion y
entretenimiento (valvula de escape de la sociedad), y ciertos lujos como el acceso a las
novedades materiales que la moda impone como consumo y que el consumo impone como

moda.
Cuando no se logra ingresar a alguna IES, claro viene la frustracion, pero de igual forma, si
el ingreso se logra y en el mejor de los casos se concluyen los estudios y hasta se obtiene la

certificacion pero no asi el empleo sofiado, claro, también viene la frustracion.

Los sujetos no se integran a las IES con miras a formarse integralmente sin que ello

adquiera una predeterminada vinculacién con la posibilidad de conseguir un mejor
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empleo. Y esto es debido a que, ni las IES ofrecen una educacién de ese tipo, ni a los
individuos se les ensefia a pensar de tal manera, sino por el contrario, desde la infancia, y
no solo a través de la escuela, sino con instituciones como la familia misma y los medios de
comunicacion masiva, los ‘mass media’, se refuerza la ensefianza de que aquellos que
logren culmtinar estudios superiores tendran la oportunidad de obtener una posicién social y

econémica mejor,

Este pensamiento ‘light’ que nos impone como meta escalar posiciones socioecondmicas

distrae nuestra atencion de cualquier posible reflexion filosdfica y humana.

Los elementos constituyentes de lo que seria una educacién mas humana que procure a los
individuos una formacion integral y les provea de los medios para que éstos desarrollen sus
potencialidades, han quedado soslayados para ceder paso a una formacién limitada que
responde {nicamente a los intereses econémicos, politicos y sociales de quienes ostentan el
poder en estos rubros. “La implementacion violenta del paradigma antropolégico dominado
por la ley del homo oeconomicus como productor y realizador de plusvalia, determina su
comportamiento practico como fundamentaimente utilitarista, y en contraposicion abierta a

cualquier proyecto humanista sobre la socializacién [.]°7

Se vive y se educa para vivir conforme las necesidades que el mundo bursatil y los
estandares de ingreso y consumo de cada pais reclaman, siendo las variables de tipo
econdmico y financiero las determinantes del tipo de formacién requerido, asi como de los
perfiles ocupacionales que hay que crear segin los canones del ‘establishment’ {grupo de

personas dirigentes que tienden a defender los privilegios y la situacion social que poseen).

En nuestro pais, las IES se han desarrollado de acuerdo a la vision del mundo occidental,
jugando un importante papel en los terrenos de la cultura, la ciencia, el arte, el social, el

politico y el econdémico.

* Heinz Dieterich Steffan, La sociedad global. Educacion, Mercado y Democracia, p. 151.
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Contamos con instituciones ‘escuelitas de paso’ que se han orientado a la formacion de
cuadros que responden mas al enfoque empresarial, productive, y tecnolégico, y, asimismo,
afortunadamente perviven también otras que rescatan el paradigma humanista como
referente de los perfiles que han de formar, proveyendo al pais de investigadores,
cientificos y profesionales diversos cuya lectura de la realidad es otra completamente
diferente a aquella con que el neoliberalismo imperante de la ‘global village’ (aldea global)

carcome dia con dia el pensamiento de la humanidad.

De acuerdo a lo que seria el ideal pedagogico de formacién universitaria, todas las IES,
publicas y privadas, deberian de ofrecer abundantes opciones educativas a través de las
cuales los individuos insertos en ellas pudieran desplegar sus potencialidades produciendo
ideas que devinieran en productos de trabajo creativo e innovador posibilitado en sus
caracteristicas y esencia para, en una primera instancia, compartir el mundo con el
paradigma de la produccion, pero en un momento consecutivo generar las propuestas y
proyectos viables que, llevados a la praxis, permitan construir nuevos paradigmas y por
ende conlleven a la transformacion que tanto se vislumbra necesaria para contener ¢l caos y
revertir los efectos que la crisis genérica imprime sobre un mundo que no le pertenece
unicamente a la especie humana, sino en el que debemos visualizarnos como co-habitantes

de otras especies de los reinos animal, vegetal y mineral.

Encontrar este pensamiento educativo en las instituciones privadas seria tanto como esperar
que fueran los grandes organismos los que de repente en un acto humano de autocritica
decidieran modificar los lincamientos por ellos impuestos hasta ahora y permitieran e
incluso impulsaran la redistribucion de la riqueza mundial, cerrando con ello las enormes

brechas —practicamente ya abismos- que se han abierto entre las clases socioeconémicas.

Las [ES privadas son empresas, que no estarian facilmente dispuestas a gastar. Son parte
del mercado y por ello invierten y apuestan a la insercion natural en la estrategia neoliberal
para obtener beneficios econdmicos haciendo de la educacién un negocio bastante rentable
y de la certificacion avalada y garantizada del proceso E-A una mercancia cuyo valor se

cotiza cada vez mads alto por el prestigio que otorga constituirse en una ‘empresa de la
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educacién a la vanguardia en tecnologia’, productora de recursos (capital) humanos
poseedores del privilegio de obtener —gracias a pertenecer a dichas instituciones- un ‘buen
empleo’, siendo que las relaciones que estas escuelas mantienen con las grandes filiales y
corporaciones permiten colocar a sus egresados en puestos que van desde trabajos
técnicos-operativos hasta cargos de mandos medios; las direcciones, gerencias y todos los
mandos mayores se reservan para aquellos que por herencia o apadrinamiento tendran la
oportunidad de manejar grandes consorcios y compaiiias, o bien, para aquellos que por
medio del filtro de la competencia laboral interna van escalando posiciones hasta poder
llegar a la cuspide después de invertir muchos afios de trabajo en una misma empresa, lo

que les ha permitido ‘hacer carrera laboral’.

El reconocimiento del que gozan estas instituciones atrae a muchos sujetos cuyas
aspiraciones van en la logica de obtener rapida y facilmente la mayor cantidad de ingresos

posibles de acuerdo a sus capacidades y circunstancias.

El ingreso a estas escuelas —que tienen presencia en gran parte del pais- representa ademas,
ya en si mismo, la insercién a un nicleo cuyo nivel social y econémico se inscribe en la
sociedad como modelo deseable de vida, un mundo en donde la pobreza se conoce
unicamente a través de la informacion que los medios de comunicacion destilan y en donde
los problemas sociales pertenecen claramente a otras esferas que quedan muy distanciadas
de esta élite, por lo que incluso, tales problemas llegan a resultar a la vista de estos sujetos
como pintorescos. Asi, ¢l mundo verdaderamente es color de rosa para este privilegiado
sector que sin mayor problema motiva con sus aprendizajes memorizados el giro del
engranaje sistémico a partir de las reforzadas ensefianzas que los grandes maestros
contemporaneos predican y astutamente imprimen como huella indeleble en los cerebros de
miles de sujetos, v. g. se puede aprender a ser el vendedor més grande del mundo o ser un
individuo de éxito con tan sélo seguir una serie de pasos programados, o bien, incluso se
puede llegar a aprender como ser feliz a partir de ser un individuo eficiente en el trabajo, la
familia y la escuela; los cursos y recetas de superaciéon y motivacion personal son otra

alternativa para ‘llegar a ser alguien’, y en cuanto a temas, para todo hay respuesta, hasta

;3



para introducirse en el terreno de la sexualidad la juventud puede extasiarse a través de

sencilias guias que indican como vivir.

Se ha hecho referencia a instituciones grandes y ampliamente conocidas, pero existen
también pequeifias escuelas-empresas que han proliferado en los Gltimos afios como una
plaga y cuyos ‘precios’ ofertados al consumidor no son tan altos, por lo que logran captar
una clientela suficiente para subsistir como micro-negocios en la competencia del campo

educacional,

Las IES pablicas por su parte, al no funcionar como empresas y manejar un presupuesto
con otras formas financieras, ha tendido desde sus inicios - ademas acorde a la filosofia con

que ellas nacen- a producir otro tipo de educacion.

En México contamos con escuelas publicas que han diversificado la ensefianza en funcion
de las necesidades que el exterior le impone al pais, asi pues, hay institutos que se¢ avocan
mas a la rama técnica y cientifica como el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
universidades cuyo eje rector es la investigacion como la Universidad Auténoma de
Chapingo (UACh) o la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM); instituciones
abocadas a la formacion de docentes como la Normal Superior o la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN); universidades que forman cuadros profesionales de acuerdo a contextos
mas especificos como es el caso de las universidades autonomas estatales y regionales que
se extienden a lo largo de todo el pais permitiendo que la educacion superior ya no esté
concentrada unicamente en el Distrito Federal y el drea metropolitana; y la conocida
Maxima Casa de Estudios del pais; Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),

¢ésta ultima objeto particular de investigacion de este trabajo.
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iv.  La UNAMy el caso de la ENEP Acatlan. Pasado, presente y futuro.

Como es sabido, la UNAM es la institucién educativa més grande del pais, un proyecto sui
generis de integracion cultural y académica que ha formado a lo largo de su existencia
profesionales, cientificos e investigadores, artistas y hasta premios Nobel, cuyas
aportaciones han incidido en la transformacion constante de la sociedad debido al estrecho

vinculo social que caracteriza a esta universidad.

A cargo de esta institucion esta gran parte de la investigacion cientifica que se realiza en
Meéxico, asi como también recae en ella la responsabilidad de una considerable cantidad del

desarrollo cultural del pais.

La labor que la UNAM realiza es reconocida nacional e internacionalmente, convirtiéndose
¢sta en el referente mas comin de las grandes tareas académicas y sociales que se realizan

en México.

El prestigio del que goza la UNAM lo ha obtenido a lo largo de su trayectoria, lo que le ha

valido ser el respaldo de muchas otras instituciones vinculadas o incorporadas a ella.

La capacidad de regeneracion que en si misma encierra, le ha permitido evolucionar junto
con la sociedad, adecuando sus lineamientos a las circunstancias que el contexto va

delimitando.

Avanzando la mayoria de las veces con aciertos, pero también enfrentando graves
momentos de crisis, lJa UNAM ha ido diversificando la educacion que imparte y

permitiendo con ello la generacién de nuevas formas de organizacion educativa.
En la década de los setenta —como anteriormente ya se habia mencionado- la educacion

nacional enfrento el fenomeno de la masificacion, la UNAM no dejo de ser participe de la

misma y creo nuevas escuelas para el nivel medio superior que junto con los planteles de la
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Escuela Nacional Preparatoria albergan a gran parte de la poblacién estudiantil de este nivel
educativo, estas nuevas escuelas que constituian en si nuevos proyectos de educacion
fueron los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) en cuyos planes de estudio se hacia
presente un ingrediente importante que habria de marcarlos con un sello particular: la

investigacion.

Asimismo, la alta demanda de educacion superior llevé a la creacion de escuelas
periféricas, dado que la Ciudad Universitaria dejé de ser suficiente para integrar en sus
espacios a todos aquellos que solicitaban el ingreso a la misma, estas escuelas surgieron

con un nuevo concepto académico: la multidisciplina.

La creacion de estos nuevos centros educativos, desde su creacién ha enfrentado un
fenomeno de organizacion y regulacion académico-administrativa: el proceso de
descentralizacién, mismo que todavia no concluye y que se presenta hoy dia como una
opcion de reajuste y cambio para estas escuelas que demandan una urgente reestructuracion

para adecuarse a las necesidades sociales de la actualidad.

Desde afios anteriores a la década de los setenta ya se visualizaba y planteaba la necesidad
de crear nuevas escuelas para poder integrar a mas estudiantes, y, a la par, se buscaba
descentralizar la educacién de manera tal que la administracién y organizacion de la misma
se facilitara. La piedra angular de todo este proceso que aun hasta nuestros dias estamos
viviendo, ha sido el financiamiento de la educacién publica y las nuevas formas que éste

adoptaria con la transformacion administrativa.

Para 1970 la transformacion de la ensefianza universitaria era ya un reclamo evidente del
contexto: el acelerado crecimiento poblacional y la acentuada migracion desde varios
estados hacia la capital del pais fue una situacion que determiné una enorme concentracion
urbana, lo que reforzé el centralismo; los contrastes socioecondmicos se agudizaron
repercutiendo en bruscos cambios y crisis en los sistemas de valores sociales y culturales;

en esa época comenzaban a resentirse las consecuencias del desenvolvimiento y expansion
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de la industrializacion en México y la ampliacion de los servicios que corrian a cargo del

Estado.

La UNAM, v en general todo el sistema educativo, enfrentaba graves problemas para poder
matricular a cuantos individuos solicitaban e! ingreso, la poblacion estudiantil habia crecido
a pasos agigantados y demandaba un espacio educativo que no le podia ser otorgado porque
se habia vuelto insuficiente, ademas la educacién que las escuelas impartian requeria de ser
transformada para responder a los cambios que se estaban gestando en todos los ambitos de

la vida nacional y que correspondian a un contexto internacional.

Estos acontecimientos Hevaron al Dr. Pablo Gonzalez Casanova a replantear la situacién de
la. UNAM proponiendo la descentralizacion de ésta a partir de un nuevo proyecto
académico universitario. El programa propuesto por €1, planteaba la necesidad de construir
una ‘universidad nueva’ que constituyera un ambicioso proyecto de educacion en ¢l que la
investigacion y la cultura ocuparan un lugar preponderante y los problemas de la alta
especializacion se diluyeran con el adecuado desarrollo de un trabajo conjunto que

permitiera traspasar las fronteras entre las disciplinas.

Este trabajo fue entonces el antecedente inmediato de la creacion de las escuelas

multidisciplinarias y de los CCH de la UNAM.

Para enero de 1973, después de que la universidad enfrentara una de las crists que la han
llevado a su constante reestructuracion y restablecimiento institucional y académico, tomo

posesion como rector de la institucion el Dr. Guillermo Soberdon Acevedo.

Fue durante este periodo que la universidad se reorganizé bajo el enfoque sistemico,
creando una estructura de subsistemas que a su vez se dividian en otras areas
especializadas, este esquema, con el paso del tiempo ha ido experimentado
transformaciones, creando tantas dreas como ha sido necesario y creciendo conforme las
necesidades asi lo han demandado, sin embargo, la base de una organizacion por sistemas

aun prevalece.
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Durante dicho rectorado, fue también gque se dio el paso a la creacidn de las escuclas
multidisciplinarias, aprobando el Consejo Universitario (Maxima Autoridad Académica de
la Universidad) en 1974 el Programa de Descentralizacion de Estudios Profesionales, lo
que permitié desconcentrar de Ciudad Universitania los servicios educativos de la UNAM
en el area metropolitana de la Ciudad de México. Con base en este Programa se abrieron
entonces las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP): Cuautitlan en 1974,

Acatlan e Ixtacala (hoy Iztacala) en 1975, y Aragén y Zaragoza en 1976.

Aunque cabe sefialar que la propuesta de descentralizacién no fue impulsada tal y como se
habia concebido en el periodo de Gonzalez Casanova, esto debido a razones politicas pues
el arribo de Soberdn a la rectoria significaba resolver ciertos problemas administrativos y
dar respuesta a la demanda educativa en términos de masificacion pero manteniendo un
estricto control sobre la universidad permitiendo que de nueva cuenta el Estado tuviera
cierto poder de intervencion en la institucion, asi mientras en Europa la tendencia apuntaba
hacia la consolidacion de universidades mas libres, en México la autonomia de la UNAM

se cuestionaba.

La edificacion de estas nuevas instalaciones educativas se realizdO con una previa
investigacion de las zonas en que habitaban gran nimero de alumnos y docentes y de
acuerdo a la orientacién de las areas de crecimiento del rea metropolitana de la Ciudad de
México, es decir, la localizacion geografica de estas escuelas se dio a partir del estudio de
fenémenos de desarrollo urbano, industrial, comercial y residencial, haciendo de éstos

puntos estratégicos de ubicacion.

La organizacion con que estos planteles comenzaron sus functones fue un disefio
denominado matricial que diferenciaba las funciones de gestion y administracion de los
servicios educativos de las funciones académicas, cumpliendo con las primeras las

coordinaciones creadas por las carreras y con las segundas los departamentos.
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La creacion de estas nuevas instalaciones permitié atender mas organizadamente a la
poblacion estudiantil, sin embargo, y aun cuando el Programa proponia la descentralizacion
de la Universidad, ésta no se Hevo a cabo en términos reales, sino que unicamente se dio
una desconcentracion de los servicios educativos, ya que gran parte de los tramites
administrativos siguen dependiendo de Ciudad Universitaria, lo que ha originado ciertos
problemas y obstaculos en la gestiéon educativa, mismos que se habrian evitado si el
proyecto original hubiera sido respetado, es decir, el que se habia planeado durante el

periodo de Gonzalez Casanova.

Para visualizar el peso institucional que éstas tienen, basta decir que sus aulas albergan a
casi el 40% de la poblacion estudiantil de ia UNAM en el nivel licenciatura y un 5% en el
posgrado, atendida aproximadamente por un 25% de la planta académica. En ellas colabora

casi el 20% de trabajadores.

En cuanto al presupucsto con Gue trabajan, éstas se lo reparten de acuerdo a la poblacion
que contempla cada una; el 15% que en su conjunto les es asignado, poco si se considera
que las multidisciplinarias integran a gran parte de la comunidad universitaria, que nos
permite apreciar claramente un problema de distnbucion desproporcionada de los recursos,
lo que ha sido uno de los factores que ha llevado a la universidad a enfrentar agudas crisis y

graves probleméticas.

Respecto a la propuesta educativa de estas escuelas, podria conceptuarse como innovadora,
la estructura matricial con que se contaba aunando a ello otros factores que asi lo

permitieron.
Fueron espacios en los que se probaron nuevas formas de trabajo educativo, Iztacala y
Zaragoza, instrumentaron por ejemplo un sistema de ensefianza modular, mientras Acatlan

compaginaba troncos comunes compartidos por carreras diversas.

El comun denominador que estas escuelas compartian y les daba una caracteristica especial

era el perfil multidisciplinario con que se pretendia formar cuadros profesionales y de
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investigacion por medio de la aplicacion de innovadoras y creativas técnicas de estudio,
trabajos grupales, consolidacion de quipos de investigacion, implementacion de recursos y
técnicas didacticas y una orientacion diferente de la planeacion y la evaluacion. El
desenvolvimiento de estas ideas se vio ademds enriquecido con la participacion en el drea
docente de académicos sudamericanos que en ese entonces llegaron como exiliados a
México y que conocian ampliamente el ambito educativo y quienes aportaron un trabajo
creativo y de vanguardia a las ENEP. Hay que reconocer también que gracias a la
participacion de éstos ultimos, fue posible ir consolidando la planta docente de estas
escuelas, a las que también se integrd la frescura y dinamismo de los jévenes que entonces
se interesaban por participar en las labores de la docencia y para los que se abrid faciimente
la oportunidad de integrarse al campo académico, dado que fueron muy pocos los docentes
reconocidos de Ciudad Universitaria que aceptaron incorporarse a alguna de las escuelas
periféricas, ya que un traslado asi lo llegaban a considerar incluso como un castigo, puesto
que las ENEP apenas comenzaban su gestacion y Ciudad Universitaria habia ya alcanzado
gran renombre. Insertarse en un proyecto nuevo representaba una aventura, se corria el
riesgo de perder la estabilidad laboral y las condiciones en que 1niciaron sus labores estas
escuelas distaban mucho de parecerse a lo que las instalaciones y servicios consolidados en
Ciudad Universitaria ofrecian, por otra parte, muchos académicos prefirieron insertarse de
lleno en trabajos de investigacién trabajando en la unidad regional de Ensenada,
actualmente, la universidad cuenta, ademas de ese centro en Ensenada, con tres unidades

regionales mas: Juriquilla, Morelia y Morelos.

La vinculacion con el trabajo académico de Ciudad Universitaria se mantuvo y €so permitié
imprimir el sello educativo de la UNAM en los cuadros formativos de las escuelas
multidisciplinarias, es decir, éstas iban generando formas particulares de trabajo educativo
que han hecho que un estudiante de alguna de estas escuelas se distinga de un estudiante de
Ciudad Universitaria, o bien, que entre una multidisciplinaria v otra haya diferencias en las
formas de desarrollar el trabajo académico, sin embargo, todos los planteles, tanto
periféricos como Ciudad Universitaria, han impreso siempre una marca en el curriculum
educativo de la comunidad que en ellas se forma: el compromiso social, lo que hace que un

estudiante de la UNAM adquiera una formacion particular que lo hace un profesionista
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diferente al de otras IES; ademas para las multidisciplinarias, al igual que para Ciudad
Universitaria, las tareas sustantivas a desarrollar son la docencia, la investigacion y la

difusion y extensién de la cultura.

Por lo que toca a la vida de las ENEP, cada una de éstas fue desarrollando una historia
diferente, considerando que se abocan a diferentes areas de conocimiento de acuerdo a las
carreras que integran y debido a las rutas diversas que siguieron para la consolidacion de
sus plantas docentes, las condiciones y caracteristicas, pues, de cada una de ellas es

particularmente distinta.

La investigacion que ha dado como fruto este trabajo, se baso en el analisis de la ENEP
Acatlan como un caso de estudio especifico, por lo que no se ahondard en la historia
particular de todas las multidisciplinarias y centraré la atencion en el desarrollo del plantel

Acatlan.

La creacion de la ENEP Acatlén fue aprobada en noviembre de 1974, por lo que de
inmediato comenzé la edificacion de sus instalaciones en Antigua Avenida Alcanfores y
Avenida San Juan Totoltepec, en Santa Cruz Acatlan en el Municipio de Naucalpan, al

noroeste del drea metropolitana.

Con el objeto de solucionar el problema que representaba el atraso del calendario escolar de
la UNAM respecto al calendario del sistema educativo nacional, en aquel entonces se
formulé un programa de ajuste del calendario escolar manteniendo la duraciéon de los
periodos lectivos pero comprimiendo los periodos interlectivos € interanuales, asi, los afios
lectivos de la gestidn de Soberén Acevedo (1973-1980) iniciaron en abril de 1973 para el
ciclo 1972-1973; abril de 1974 para el ciclo 1973-1974; marzo de 1975 para ¢l ciclo 1974-
1975, fue en este periodo que Acatlan inicid sus actividades, para precisar aiin mas el 17 de
marzo de 1975 con el Lic. Radl Bejar Navarro como director fundador, quien estuvo al

frente de Acatlan del periodo 1975 a 1980.
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Inicialmente las carreras que ofrecid Acatlan fueron: Actuaria, Arquitectura, Ciencias
Politicas y Administraciéon Publica, Derecho, Economia, Filosofia, Historia, Lengua y
Literatura Hispanicas, Pedagogia, Periodismo y Comunicacién Colectiva, Relaciones
Internacionales y Sociologia, ademas de éstas actualmente también se imparten: Disefio

Grafico, Ensefianza del Inglés, Ingenieria Civil, y Matematicas Aplicadas a la

Comunicacion.

Las instalaciones con que comenzé sus labores consistian en cuatro edificios de aulas, dos
de los cuales incluian oficinas; una unidad académica, un edificio de mantenimiento, dos
dreas de estacionamiento y un kiosko de alimentos. Rescatable ejemplo de lo que

académicamente se puede lograr con pocos recursos optimizando el empleo de los mismos.

Actualmente la ENEP Acatlan cuenta con un conjunto vasto de instalaciones que le
permiten desarrollar muy diversas actividades académicas manifestadas en varias areas
como Educacion Continua, Posgrado, Universidad Abierta, Idiomas, Extension y Difusion

Cultural, Investigacion, Computo, por mencionar algunos.

La matricula inicial de Acatlan fue de 4,306 estudiantes, y aunque en su inicio Iztacala y
Zaragoza superaban la poblacion de Acatlan, ésta Gltima fue creciendo aceleradamente
llegando a ser hoy dia la ENEP mas grande y cuya poblacion actual asciende a casi 15,000
alumnos, es decir, su poblacién inicial hasta ahora ha aumentado casi el 250%; el total de
alumnos de todas las multidisciplinarias es aproximadamente de 55,000 alumnos y la planta

académica conjuntada entre todas asciende a poco mas de 7,000 profesores.

En Naucalpan, municipio en el que se localiza Acatlan, actualmente se ubican, ademas de
esta Unidad Multidisciplinaria, 10 IES, entre estas 10, cubren una matricula de

aproximadamente 25,000 estudiantes, apenas 10,000 més de lo que Acatlan contempla.
La planta académica imicial de Acatldn fue de 164 integrantes, actualmente cuenta con una

planta aproximada de 1,400 profesores, el aumento de la planta docente es verdaderamente

significativo: aproximadamente 750%, sin embargo, Ila relacion es bastante
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desproporcionada respecto a las condiciones que desarrollaron las otras multidisciplinarias,
por ¢jemplo, Zaragoza, que ha visto disminuida su matricula inicial y cuya planta docente
es mas grande que la de Acatlan. Esto es importante mencionarlo, dado que es a partir de
todas las condiciones que se va conformando el trabajo educativo, asi, en Zaragoza puede
considerarse que se cuenta con una planta académica lo suficientemente amplia como para
brindar una atencion casi personalizada a la comunidad estudiantil, lo que genera
condiciones diferentes para el proceso E-A diferentes, este es un ejemplo que permite ver
que la historia de cada Unidad Multidisciphnania les sefialo caminos diferentes de

desarrollo.

Las caracteristicas de la planta docente de Acatlan hacen de ésta una planta heterogénea; en
sus inicios, Acatlan fue el plantel a donde mas profesores del exilio sudamericano llegaron,
la vision académica fue enriquecida por chilenos, uruguayos, brasilefios, argentinos,
quienes proveian de innovadoras ideas educativas al proyecto naciente; como ya antes se
habia mencionado, fue dificil consolidar las plantas académicas de las Unidades
Multidisciplinarias, por lo que se permitié —y Acatlén asi lo hizo- a la juventud interesada
en participar en la docencia y la investigacion, formar parte del equipo de profesores,
otorgando con facilidad plazas laborales aun cuando muchos no habian siquiera concluido
los estudios de su carrera, algunos profesores de Ciudad Universitaria aceptaron el traslado,
asi, la planta docente de Acatlan 1ba gestandose ya de inicio de forma por demas
heterogénea, lo que al principio resulté ser una ventaja dado que el proyecto se alimentaba
de las diferentes visiones y propuestas que todos ellos generaban, pero que, con ¢l paso del

tiempo, va no se aproveché como un factor de apoyo para el mejoramiento académico.

En cuanto al aspecto administrativo y oficial, las Unidades Multidisciplinarias fueron desde
su inicio reconocidas como Escuelas, para otorgarles este status hubo que modificar el
Estatuto General de la UNAM, en su Titulo Segundo (Estructura), Articulo 8, en que a
Acatlan corresponde la Fraccion XIX. Al darles el caracter oficial de Escuelas, éstas
tuvieron desde su inicio como autoridades un Director y un Consejo Técnico, reconocidos

en el Titulo Tercero (Del Gobierno), Articulo 12, Fracciones V y VI del mismo Estatuto.

(3



Hasta hoy dia este status se conserva para Acatlan, habiéndose convertido ya en Facultades

las Unidades de Cuautitlan y Zaragoza.

Asi fue en términos generales el origen de las Unidades Multidisciplinarias y la génesis de

Acatlan.

En su desenvolvimiento, Acatlan fue experimentando cambios en su proyecto original y
modificaciones en su estructura. En la década de los ochenta, los cambios fueron mas bien
obligados por la situacion econémica en que se encontraba el pais, el quiebre de 1982 alteré
la vida del pais y con ello la de todas sus instituciones, la educacién no podia quedar al
margen de la crisis financiera y la universidad sufrio uno de sus grandes recortes
presupuestarios, lo que con los afios se volvié tan comin que dejo de sorprender el hecho
de que el gobieno mexicano tomara como medida preferente escatimar recursos para el
sector educativo para con ello pagar algo de los intereses generados por la larga e
interminable lista de deudas adquiridas, o bien, para invertir esos recursos en algin otro
rubro que se considerase mas importante segun lo indicara la moda financiera que ya

comenzaba a perfilar los estragos a causar por la estrategia neoliberal.

Si el presupuesto concedido a la UNAM se recortaba, ergo el presupuesto para las
Unidades Multidisciplinarias también. Los sueldos cayeron de forma subita, lo que provoco
que la planta docente tuviera que buscar un empleo anexo para poder cubrir sus gastos; ello
en consecuencia fue factor de incidencia en el detrimento que comenzo a observarse en la
cahdad de la ensefianza; por otra parte, la inversién en recursos materiales y mejoramiento
de las instalaciones también se vio mermada, asi que la calidad educativa de Acatlan y de
toda la UNAM cambi6 con respecto a los logros anteriormente obtenidos. Aun asi, todavia
se contd con aquellos docentes y trabajadores comprometidos con la universidad que, a
pesar de haber conseguido algin empleo en el que obtuvieran un mejor salario, no
abandonaron su tarea docente en la universidad y continuaron trabajando con verdadero
gusto por la academia, en Acatlan este fue el caso. Esto fue lo que de alguna forma permitié
que los proyectos educativos de las multidisciplinarias no se despedazaran, pero hubo que

enfrentar severos cambios que no fueron precisamente benéficos para la academia. Ya no



habia el dinero suficiente para contratar a mas profesores y €l no contar con una planta io
suficientemente amplia para sacar adelante los trabajos multidisciplinarios de investigacion
que se habian trazado hizo que éstos fueran pasando al archivo como pendientes que
después se convirticron en un archivo muerto, la idea de que todos los profesores de
Acatlan hicieran investigacion fue pasando del terreno real al de los sueifios y asi también

fue la suerte de otros proyectos educativos que tuvieron que quedarse en el tintero.

La crisis financiera, la problematica educativa y aunado a ello los obsticulos que la gestion
universitaria misma fue generando al reproducir los esquemas burocraticos de otras
instancias y organismos publicos, propiciaron cometer errores implementando proyectos

hechos al vapor, tomando decisiones precipitadas y adoptando medidas intransigentes.
El deterioro de la educacion universitaria se precipitaba y no habia como detenerto.

El sistema econémico del pais, que en gran medida respondia a los canones mundiales, se
hizo mas exigente en su necesidad de formaciéon de cuadros técnico-profesionales que

hicieran de los sujetos un objeto de la economia, un “human resource’ (recurso humano).

No habia tiempo para reflexionar acerca del trabajo académico, las circunstancias
demandaban comportarse como empresas productoras de educacién, o mejor dicho de
capacitacion para el trabajo; y, la investigacion y la cultura, asi como todos los trabajos de

corte académico, tenian que esperar turno en la agenda de pendientes.

En Acatlan la estructura matricial, debido a las circunstancias, dejo de permitir la
operatividad del trabajo y hubo que cambiarla. Ciertamente el contexto exigia una
transformacion, pero ésta, por ética profesional, tenia que ser estudiada y determinada su
implementacion por el consenso de la comunidad. Pero en 1989, las cosas ocurrieron
exactamente a la inversa, en la decision de un cambio en el disefio de orgamzacién no
intervino ni ¢l Consejo Técnico de la Escuela, y la estructura que se impuso es la que
prevalece hasta nuestros dias: una organizacién por divisiones que agrupo a las carreras en

cinco areas diferenciadas.
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Esta modificacion y los demas problemas que se venian arrastrando hicieron que el caracter
multidisciplinario quedara sélo como recuerdo y lo mismo el sello distintivo del
compromiso social, el cual iba experimentando una especie de metamorfosis que apuntaba
hacia la conversién en un compromiso econdmico-laboral con las empresas recolectoras de
capital humano. Y aqui es en donde est4 una de las causas que lievé a la desproporcionada -
y a la sazon injusta- distribucion de los recursos. La dependencia que mas tenia, mas
recursos podia generar, por lo tanto mas habia que invertir en ella; el efecto contrario era
que las escuelas que menos tenian menos recursos podian generar y por lo tanto menos
habia que invertir en ellas, fue éste Gltimo el caso en que se hallaron las Unidades
Multidisciplinarias, experimentando ademas entre cada una diferencias en la inyeccion de
recursos, a este respecto el crecimiento alcanzado por Acatlédn le valié ser la mas cobijada

imnstitucionalmente.

El tiempo, engafiosa atadura de la humanidad, no se detiene y asi alcanzamos ;0 nos
alcanzo? una década mas; enfrentando los problemas descritos anteriormente y ante los
cambios que el mundo fue experimentando, a finales de los noventa la universidad
concedio un espacio a la reflexion, decidiendo que en ella habrian de operar los cambios
que le permitan reestructurarse y decidir las transformaciones pertinentes para seguir a la
vanguardia en la educacion del pais. En este proceso Acatlan desempeiié un papel de suma
importancia, ya que, de las Unidades Multidisciplinarias, fue la tnica que puso en marcha
un proceso de autocritica y andlisis para estudiar la posibilidad de impulsar un nuevo
proyecto académico. Es cierto que en todos los centros y dependencias de la UNAM la
reflexiéon y analisis sobre si mismas se da de forma permanente, pero el proceso y el
producto que se generan no se trabajan de manera sistematica y ordenada con base en una
planeacién. Acatlan si lo hizo. A partir de la propuesta que, durante el tiempo en que ocupo
el cargo, hiciera el ahora ex—Rector Dr. Francisco Bamés de Castro de impulsar
nuevamente la descentralizacion de la umiversidad buscando cristalizar esta vez el proceso,
en Acatlan se organizo un proyecto a partir del cual se estudiaria la propuesta para entonces
emprender la toma de decisiones que en esta ocasion no ocasionaran los problemas
acontectdos una década anterior. La propuesta consistia en descentralizar a la Universidad

reestructurédndola como un sistema de campus. Ante ello, en Acatlan se reunié un grupo de
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académicos que, preocupados por la situacion, comenzaron a trabajar con el intercambio de
ideas y discusiones al respecto. La gran incertidumbre era si la descentralizacion y
reestructuracion que se colocaba en la mesa de propuestas para la transformacién de la
universidad que los contextos tanto interno como externo demandan, realmente era un
proyecto que se enfocaria al fortalecimiento de la academia y la reivindicacion de la
educacion universitaria, o, consistia en una medida para hacer modificaciones tinicamente

en el terreno administrativo.

La ambigiiedad que este proyecto encerraba hizo que la propuesta tomara el cariz de un
arma de doble filo: por un lado el proyecto no garantizaba el mejoramiento de ia academia
y que en consecuencia el desarrollo de cada campus que se creara como tal pudiera
constituirse como una universidad que siguiera vinculada con el resto de los campus de tal
forma que la presencia institucional no se fuera diluyendo hasta perderse; y por otra parte,
la propuesta se antojaba interesante al menos para hacer un estudio a profundidad de la
misma sin desecharla de entrada considerando que con las circunstancias que para ese
entonces ya estaban acercando a la universidad a la crisis, a ninguna parte se podria llegar
si no se abria un espacio para el anlisis de las propuestas que se presentaran para decidir si
se adoptarian tal cual, si se adoptarian pero con las modificaciones que como producto de

un trabajo colectivo se consideraran pertinentes, o si se crearian nuevas propuestas.

De no transformarse, el futuro para la universidad dejaria de ser promisorio aun cuando
contara con toda la cantidad de elementos benéficos que ésta ha desarrollado, y digo que
dejaria de ser un futuro con esperanza dado que de no reequilibrarse para superar la crisis
que enfrentaba, se volveria vulnerable al grado de ser blanco facil de los depredadores de la
economia que estdn avidos de encontrar presas ficiles para hacerlas monstruosas

maquinarias productoras de capital humano.

Pero dar ¢l paso hacia su transformacion deberia ser producto de un trabajo arduo de
discusién consciente que le conduzca por el camino adecuado en ¢l que ha de pisar con

firmeza.
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Aventurarse a crear un sistema de campus sin prever las posibles consecuencias y por ende
preparat Jas estrategias de solucion y modificacion adecuadas seria un grave error, de ahi
que en Acatldn se decidiera estudiar la propuesta de forma sistematica y organizada,
conjuntando para ello el esfuerzo de académicos que, desde finales de 1997, comenzaron a
trabajar en el proyecto constituyéndose para tal efecto un organismo académico: el Consejo

de Planeacion para la Transformacion de la ENEP Acatlan a Campus.

Transformar la ENEP Acatlan en Campus, era una labor que deberia sentarse sobre las
bases de un proyecto pensado y discutido en el que ciertamente se reflejara el estudio de la
historia de esta Unidad Multidisciplinaria y entonces contuviera los mecanismos de
posibles soluciones para intervenir en los problemas que le afectaban, ello tenia que seguir
un orden riguroso que le imprimiera a la tarea el caracter de seriedad con que requiere ser
tratada una transformacion de tal magnitud. Asi pues, se puso en marcha -a la par de otras
actividades referidas al proyecto- un proceso de evaluacién institucional. Realizar un
diagnostico de la situacion en que se encontraba Acatlan era el punto primordial para
entonces poder dar el paso hacia la elaboracion de propuestas; era necesario hacer un
recuento de la trayectoria que la Escuela habia seguido desde su fundacion hasta ese
momento, para entonces planear prospectiva y estratégicamente hacia futuro, esto permitio,
sentar objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo. Saber con qué se cuenta y qué hace
falta, posibilita dibujar el reflejo de lo que se es y lo que se pretende ser, asi Acatlan pudo
plasmar en un trabajo concreto de planeacion la imagen de lo que en un momento dado

podria llegar a ser.

En esta labor, es pertinente mencionar, que participaron no inicamente docentes de todas
las areas, sino también estudiantes y personal administrativo, por lo que el proceso cont6
con el enriquecimiento de las visiones y diferentes enfoques con que la comunidad percibia
y analizaba su realidad. Esto es un rasgo importante que marcd la evoluciéon que Acatlan ha
desarrollado, puesto que fue posible realizar una autoevaluacién, es decir, no fueron
instancias ajenas a la ENEP las que participaron en el proceso, sino su comunidad misma,
lo que por cierto, merecid el reconocimiento por parte de otros organismos y de las otras

Umdades Multidisciplinarias, que comenzaban a ver la necesidad de constituir también
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equipos de planeacion internos para trabajar en su propia transformacion.”® Acatlan fue Ia
unica ENEP que trabajo en ello, y no lo hizo cerrando los ojos a los riesgos que implica una
trasformacion como la que se proponia, sino encarando la situacion y aceptando que, si la
via de cambio implicaba una inminente descentralizacion, habria que trabajar duramente

para poder con el gran reto: descentralizar pero sin desarticular.

Esta amplia tarea de planeacién en la que intervinieron muchos sujetos, comenzaba a
ponerse a consideracidn de la comunidad para conocer su opinion buscando construir el

consenso para adoptar y enriquecer el nuevo modelo.

Esta vez, para consolidar la tan anhelada madurez institucional no podia darse paso alguno
de involucion y errar como afios atras imponiendo esquemas sin antes trabajarlos a
profundidad, sin antes integrar las demandas de la comunidad siendo que es ésta la que

finalmente construye y vive el proceso educativo.

Durante la realizacién del trabajo, se fueron conociendo las ventajas y desventajas con que
Acatldn cuenta, amén de conocer las oportunidades que el cambio le representaria pero
también los riesgos que podria enfrentar. El mayor de estos riesgos y el que sin duda
causaba mas incomodidad era el visualizar a la universidad en un futuro como un sistema
de campus que fuera perdiendo fuerza en la vinculacion hasta ver reventarse los lazos de
interseccion de la red y entonces quedar ciertos campus en el desamparo, es decir, sin
proteccion institucional alguna, o sea, sin respaldo académico, y lo mas grave, sin
inyeccion presupuestaria, lo que podria traducirse en un fraude, sintiéndose los campus més

débiles traicionados por la Institucion v lo que se entenderia como el fracaso del proyecto.

Al llegar hasta ese punto, esa fragmentacion y desgajamiento de la universidad se

convertiria en el ‘talén de Aquiles’ de la misma, esto es, en un punto por completo

2 En el Consejo de Planeacién para la Transformacion de la ENEP Acatlan a Campus tuve la
oportunidad de participar tanto en la Comision de Articulacion como en el Comité de
Autoealuacion del Area de Ciencias Socioeconémicas 1o que me permitié conocer mas a fondo el
funcionamiento de la escuela y contar con algunos elementos necesarios para poder realizar un
analisis mas completo de su problemadtica y reflejar parte del mismo en el presente trabajo.
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vulnerable en el que sin piedad alguna comenzarian a atacar los duefios de la economia, lo
que entonces podria conllevar a adoptar como medida urgente la federalizacion de la
Universidad para hacer un reacomodo administrativo pero en cuyo discurso la academia no
tiene cabida, esto podria ser punta de lanza para la municipalizacién de los campus
cambiando con ello totalmente la concepeion de los mismos y en un caso extremo llevar los

centros hasta la privatizacion.

Ante los ambiciosos ojos de los amos de la ‘Aldea Global’ esto se perfilaria como un ‘great
business’ (negocio grandioso), ya antes se explico su intervencion a través de la educacion
convirtiéndola en una de sus mejores armas. ( v. supra, iii. Modelos educativos,

Universidad y Actualidad. La ‘Aldea Global' y nuestras IES.).

El trabajo de planeacion que se estaba realizando en Acatlan, se encontrd, después de varios
meses, con un momento de coyuntura. Durante 1998, ¢l Consejo de Planeacion habia
realizado avances cualitativos en la tarea que le habia sido encomendada, pero, a principios
de 1999, un problema comenzaba a extender su sombra sobre la universidad. Anteriormente
se hizo referencia a la situacion critica por la que la institucién estaba atravesando, es decir,
los problemas de la misma no comenzaron a finales de la década, sino que ya venia
arrastrando ciertos vicios en su administracion que se reflejaban en un descenso en Ia
expresion cualitativa de su vida académica, ademas de contar con continuos recortes
presupuestarios que le impedian poner en marcha nuevos proyectos, el control sobre la
situacion se iba perdiendo paulatinamente. Si a ello se iban integrando otros problemas, el

estado de inquietud obviamente iria empeorando.

Asi, la propuesta que llegara desde Rectoria de implantar el cobro de cuotas provoca que la

crisis se agudizara.
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El 11 de febrero de 1999, el Dr. Barnés de Castro presenté la propuesta para reformar el
Reglamento General de Pagos de la UNAM, este acto provoco el descontento de una parte

. S . 27
de la comunidad universitaria, aunque otros sectores no lo veian como un problema grave.

En el documento presentado por el entonces rector de la universidad, se empleo el término
‘colegiaturas’, lo que de inmediato llevd a pensar a varios grupos de estudiantes,
académicos y trabajadores en la posibilidad de que la UNAM comenzara a optar por la via
de la privatizacion, fenomeno que durante los Gltimos afios ha sido la piedra angular del
rumbo econdmico que ha tomado el pais. Aunque en la propuesta se aclaraba que aquellos
alumnos, bajo protesta de decir verdad, quedarian exentos del pago si declaraban que sus
ingresos familiares eran menores a cuatro salarios minimos; en todas las dependencias de la
UNAM (nivel medio superior y superior) hubo grupos que manifestaban un rechazo total a
la propuesta, lo que motivo el inicio de una movilizacién en toda la universidad; la
aprobacion de la propuesta desatd mayores muestras de inconformidad, al grado de llevar la
protesta hasta la amenaza de estallar una suspensién de labores por tiempo indefinido o
mejor dicho, definido por la solucién a la demanda de revocar esa aprobacion y eliminar la
propuesta del cobro de las cuotas. Las circunstancias por las que atravesaba en ese
momento el pais, asi como la crisis interna de la universidad hicieron que la problematica
fuera aumentando hasta explotar el 20 de abril de 1999, miembros de la comunidad
estudiantil apoyados por integrantes de la comunidad de docentes y de trabajadores,
enarbolamos la bandera rojinegra declarando a la UNAM en huelga, lo que marcaria el

comienzo de otra etapa de conflictos y disputas para la Institucion.

7 la presentacion que de ia propuesta hizo ¢l Dr. Bamnés, asi como el documento que contiene
dicha propuesta, se reprodujo de forma integra en el drgano informativo de la UNAM. (v. Gaceta
UNAM, 15 de febrero de 1999, pp. 1-10.).

% No se hablars aqui de este tema, dado que, por el nivel de complejidad e impacto que alcanzé el
problema, merece un desarrollo aparte, y por que no es la intencién de este trabajo agotar ese
asunto, sino mencionarlo dnicamente como un referente situacional obligado puesto que es un parte
aguas en la historia reciente de la universidad y lo que esta impulsando su transformacién, valga
decir, la UNAM esta comenzando a repensarse.
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El paro de labores de la universidad se extendio a lo largo de casi diez meses, finalizando
con la entrada de la Policia Federal Preventiva (PFP) a las instalaciones universitarias el 6

de febrero de 2000.
El problema no concluy6 ahi, dado que la situacion de la institucion continud aun en crisis.

Para Acatlan, todo este problema significo haber frenado el proceso de planeacion que en
ella se estaba desarrollando. La situacion de la UNAM al regreso del paro de labores no
pudo equilibrarse ripidamente, asi que muchos proyectos se detuvieron quedando
pendiente su rehabilitacion, otros mas fueron olvidados y destruidos por completo, y otros
mas experimentan modificaciones para continuar su marcha. Esto se debe en gran medida a
que, como parte del conflicto durante el tiempo en que la UNAM estuvo en huelga, se
acepto realizar un Congreso Universitario en el que se discutira la situacién universitaria y
con ello las posibles vias de solucidn a la problematica que enfrenta, asi que muchos

proyectos han quedado en el tintero aguardando su estudio, o bien, su implementacion.

Si la universidad decide el camino de la descentralizacion e intenta crear un sistema de
campus, si decide permanecer con la estructura actual, o si decide reorganizarse bajo otro
esquema, de cualquier forma es fundamental que genere un nuevo modelo de formacion, un
modelo que le sirva de guia para su transformacion. Si se trata de una institucion educativa,
no es coherente partir de modelos administrativos importados del ambito empresarial para
reestructurar la universidad, sino que se debe consolidar un modelo pedagdgico que sea el
sustento para reconstituirse como la importante institucidén que es y entonces siga ocupando
el lugar que con base en el trabajo continuo se gané de ser reconocida como la Maxima

Casa de Estudios del pais.

La propuesta que aqui se hace es que de ese modelo pedagégico surjan los lineamientos
para crear un modelo de formacion integral para el estudiante universitario considerando
que ello le representaria la oportunidad de desarrollar sus potencialidades y con ello las
dimensiones de su ser de tal manera que lo llevara hacia una realizacidn mas plena de si

mismo como sujeto de la historia y no como objeto de la vida, es decir, como un ser activo
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capaz de transformar su realidad v con ello aportar cambios a la sociedad desarrollando
proyectos alternativos de organizacién social, de desarrollo economico y de creacion
cientifica, artistica y cultural, y no como un ente pasivo que es modelado por el contexto
para sumarlo a la enajenacion y con ello al sistema, coartandole la posibilidad de ser un

humano critico y reflexivo.

Esta idea de que se promueva una formacion integral para el estudiante universitario se ha
basado en la investigacion realizada en la ENEP Acatlan, considerando que,
particularmente en esta Unidad Multidisciplinaria, se realizo el trabajo de planeacion para
su transformacion, lo que la situaba ya en un momento de cambio, mismo que se acentud
con el desarrollo que la universidad ha tenido a raiz de la suspension de labores de 1999,
por lo que la propuesta puede resultar pertinente, procurando con su desarrollo aportar las
bases tebricas para generar una alternativa de organizacion educativa. Hay que saber qué
tipo de humano se quiere formar para entonces decidir si los cambios programados en la

estructura y la planeacion educativa son adecuados.

La investigacion del tema -aunque centrada en los estudiantes universitarios y como un
estudio particular de la ENEP Acatlén- busca dirigir el planteamiento como una propuesta
general respecto a lo que la formacion del estudiante del nivel educativo supenior deberia
ser, considerando dicha propuesta como una interpretacion critica que pudiera abrir el

estudio de nuevos campos y /o enfoques tedricos y de analisis.

Dentro de la comunidad universitaria se incluye a los docentes y personal administrativo en
general, asi como investigadores, técnicos y graduados,29 es decir, para la investigacion de
dicho proyecto se considerd también a aquellos sujetos que coadyuvan y hacen posibie la
realizaciéon del quehacer universitario consolidando las funciones de docencia,
investigacion y extension, por lo que, en este trabajo se hacen algunas referencias a estos

actores que coexisten en el escenario educativo con el alumnado. Ademis se ha

® «la comumdad universitaria estd constitida por sus autoridades, investigadores, técnicos,
profesores, alumnos, empleados y los graduados en ella™ (Organizacion Académica de la
Licenciatura en Pedagogia, UNAM-ENEP Acatlan, 1986, pp. 11).
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considerado que la vision que un modelo de formacién debe adoptar no tiene que surgir de
una instancia administrativa e imponerse verticalmente, es decir, autoritariamente, sino que
debe contemplar los valores académicos sustantivos y los elementos particulares de
formacion que todas las instancias vislumbran como pertinentes, dado que es entre todas
¢stas que se genera la vida universitaria y todos en diferente medida inciden en la
formacion de los estudiantes y también, claro, en la formacion de ellos mismos, hay que

recordar que el humano esta en situacion educativa de manera constante y permanente.

El valor que mas se rescata por parte de todas las instancias y en el que mas incidencia hay

es el compromiso social, al que se le considera un factor caracteristico de la UNAM.

Conservar esta esencia constituye un reto actualmente si se considera que este enfoque
tiene que compartir el espacio con la presencia neoliberal cuya postura es mas bien opuesta,
pero la UNAM cuenta con la tradicion y los elementos necesarios para encarar la situacion
y sobreponerse a la crisis que le afecta; ya se ha dicho que en sus manos esta gran parte de
la investigacion y la cultura de México, por lo que plantear su desaparicion seria la pérdida
més grave que podria sufrir el pais, y aun cuando las presiones externas se orienten hacia
crear capital humano en las escuelas, una formacién integral en la universidad puede ser
impulsada desde sus aulas, para ello se cuenta con valiosas caracteristicas en las que un
proyecto asi puede encontrar apoyo: la libertad de catedra, el curriculum oculto, vy el
trabajo académico organizado de sus integrantes, lo que en gran medida ha sido el vehiculo
de transmision de los valores que hasta ahora han marcado con un perfil particular a la
UNAM, permitiéndole constituirse como una verdadera universidad y no inicamente como

un Instituto de Educacion Superior.

La fuerza de la universidad radica en su comunidad, no en las decisiones que externamente
se toman para la Institucién, es ello lo que puede hacer que ésta sobreviva a la tempestad
neoliberal que nos azota a toda la humanidad, por ello considero de vital importancia el
establecimiento tedrico de un modelo de formacién alternativo y pertinente, pero que, amén
de la fundamentacion emergida de la problematizacion tedrica y del estudio de la situacion

real, esté centrada en hacer diligencias efectivas por formar alumnos de manera integral,
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esto es, que se tenga el cuidado e intencion de establecer un proyecto educativo que

contemple como eje articulador una formacion integral de los estudiantes universitanos.

Lograrlo podria plantearse como una utopia, sin embargo, como a lo largo de la historia se
ha presentado, existen fuerzas revolucionanas, practicas de resistencia que socialmente se
manifiestan de multiples maneras y, bisqueda de cambio por parte del ser humano, cuya
accion genera cambios y crea modelos alternativos de desarrollo; la época actual no es la
excepcion, quizd de manera parcial ¢ incipiente ain en cuanto a organizacion se refiere,
pero se intenta dar un giro a la educacion hacia una formacién y desarrollo humanos mas

integrales.

Es asi como el momento de crisis al que se hubo aludido, se traduce en un momento de

cambio.

Generar nuevos modelos de formacion universitaria, basados en los lineamientos
propuestos en modelos pedagégicos que busquen una formacion integral del individuo y
que consoliden a su vez nuevas expresiones de los modelos de desarrollo humano, es un
reto que se impone como una tarea ardua y como un proceso de lucha contra la tendencia

tecnocratica que nos rodea y nos absorbe.

No se debe crear modelos de formacion para la educacion superior que sean inviables, sino
que deben estar enmarcados en un contexto real y responder a las circunstancias presentes,
pero si se pueden crear modelos que, si bien busquen adaptarse a un contexto politico,
econdémico y social actual, no se olviden de fomentar el desarrollo de la parte humanistica
de los individuos con miras a la consecucion de una formacion integral que les permita

producir nuevos conocimientos y que los lleven a construir formas de desarrollo mas justas.

Revertir las tendencias dominantes para generar y permitir la implementacion educativa de
modelos de formacion integral puede parecer un suefio que se antoja imposible, sin
embargo, una labor que desde la praxis educativa esté generando nuevas alternativas en la

formacion universitaria puede ser el paso para extender una amplia gama de posibilidades
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de creactén y produccién de pensamiento y trabajo que contribuyan y coadyuven al
desarrollo de diversas practicas transformadoras de la realidad que logren aportar a la

historia de la humanidad un nuevo enfoque.

Hay mucho que corregir y un infinito que construir. Tenemos que repensar el mundo v el

momento de hacerlo es cada instante que estamos dejando pasar.
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CAPITULO IT

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO,
DESARROLLO PERSONAL Y BENEFICIO SOCIAL: UNA RELACION DE
INTERDEPENDENCIA

i.  Hacia la realizacion plena del ser

Un proyecto de ser tiene que ver con lo humanista y existencial, es un fendémeno
especificamente humano dado que sus elementos esenciales son la conciencia, la libertad y
la responsabilidad, conceptos basicos de la postura humanista existencial en la explicacion
del comportamiento humano. El proyecto de ser es una instancia que se construye en la
relacién que establecemos con el mundo social ya que desde antes del nacimiento cada
nuevo elemento de esta institucion —entiéndase sociedad-, tiene que adaptarse a las
expectativas y roles que han creado para ¢l los otros miembros de la misma. De aqui que

cada persona tendrd que adoptar la forma de la figura que para ella ha preparado el
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rompecabezas social (y en el que se insertan las demas instituciones entre ellas la escuela y
la familia) y serd a partir de esa forma que el sujeto conciba y perciba al mundo: ha nacido
su ‘proyecto de ser’. Mas tarde, cuando el individuo ha desarrollado las partes esenciales de _
su humanidad (conciencia, libertad y responsabilidad) el proyecto de ser se constituye en el
principio rector de su actuar en el mundo y por tal motivo, en el elemento que permitira

comprender su personalidad.

Asimismo, el proyecto de ser ademas de ser un proceso que permite entender el actuar
hurnano, es un fenomeno a partir del cual se pueden generar alternativas de transformacion

de la realidad que rodea al individuo, tanto a nivel individual como familiar y comunitario.

Este proyecto se va desarrollando de forma individual de acuerdo al contexto de los sujetos,
pudiendo desenvolver las potencialidades propias en funcidn del establecimiento de una
filosofia de vida. Estar consciente de lo que se quiere ser y lo que se debe haceren la viday
del como lograrlo, no es un proceso facil y mucho tiene que ver con la formacion que el
individuo adquiere a lo largo de su vida, asi pues, en términos de formacion universitaria, la
filosofia de vida que desarrollen los estudiantes estara estrechamente relacionada y tendra
correspondencia con la formacion que en la institucién educativa adquieran. Ya se ha dicho

que la universidad es un espacto de transformacion de los individuos.

Ahora bien, una filosofia de vida no se aprende como tal, lo que se puede aprender es a
pensar, valga decir a filosofar, pero una filosofia de vida no puede ser reducida a una
transmision simple de pasos a seguir en tanto que actitudes, actividades y comportamiento
en general. La manera de percibir la realidad y actuar sobre ella y de concebirse a si mismo
y autotransformarse no es algo que se pueda encontrar en un recetario, cada individuo tiene
un ‘maestro’ interior, es decir, una mente capaz de generar para si misma los pensamientos
que le han de ser necesarios para establecer una filosofia con la cual viva; la forma en que
una formacton integral universitaria puede influir al respecto es proporcionando las vias
propicias para que el estudiante se vaya descubriendo a si mismo como ser dinamico,
creativo y capaz de producir conocimiento y de generar su propia vision de la vida, algo asi

como ‘la propia voz de la razdn’ a la que San Agustin aludia.
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Se trata pues, de apelar al entendimiento de cada individuo para que éste construya
libremente su propio sistema de ideas, una filosofia de vida, lo cual adquiere entonces

formas diversas y plurales, tantas como individuos en los que se realiza.

Desde Socrates la filosofia ha pretendido, entre otras cosas, encontrar el camino de una vida

nueva y, generalmente, justa.

Una eleccion de vida, es decir, trazar un proyecto y plan de vida, dependen de un examen

personal de la razon liberada que el sujeto realice.

Haciendo una breve excursiéon por los modelos de vida que han propuesto los grandes
pensadores de la filosofia, podemos encontrar muchos y diversos, situados incluso en
extremos en apariencia opuestos, pero finalmente unidos por un denominador comun: la
bisqueda del bien y el avance hacia la felicidad y la justicia, aunque éstos conceptos ain
después de tanto tiempo siguen siendo relativos y por lo mismo, fuente de conflicto

humano.

El desprendimiento de todo apego a la vida mundana que predicaba Plotino por un lado, o
la afirmacion Nietzscheana de una vida plena, ambas posturas se encaminan a entender el

mundo y al ser y la relacion entre ellos.

Para los estoicos' debia imperar la impasibilidad ante el sufrimiento, mientras para Platon
(428-348) y hasta Schopenhauer (1788-1860) la via de desarrollo del ser se fundamenta en
el amor; para Aristoteles (384-322) y Spinoza (1632-1677) es la paz de la actitud
contemplativa lo importante, como para Marx (1818-1883) lo es la entrega a la praxis

transformadora del mundo.

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

' La escuela estoica fue fundada por Zenén de Citio, para quien el hombre es una minima parte del
universo y como en la Naturaleza esta todo ordenado, el humano deberia ajustar su vida al orden
universal. Su lema era ‘susline et absline’ (aguaniar y renunciar), lo que, por supuesto, se
contrapone con la idea en este trabajo plasmada de desarrollar las potencialidades del ser en la
busqueda incesante de transformacion.
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¢Qué debe ser lo importante para un estudiante universitario? ;Qué lo debe guiar en la
vida? El mismo deberé descubrirlo permanentemente conforme su formacion se lo permita.
No para ello debera formarse en los estudios de la Filosofia en cuanto a saber especializado,
sino que los humanos tienen ya la facultad de filosofar incluso desde la infancia, basta
recordar las preguntas que un nifio suele hacer tratando de encontrar explicacion a la vida y
sus fenomenos, y voltear incluso a nuestro propio pasado, para descubrir que en algun
momento dado hemos formulado también preguntas filoséficas; filosofar es una actividad
natural, aunque la educacién familiar, social y escolar, van inhibiendo esa curiosidad
filoséfica de los sujetos, una formacién integral, por tanto, tendria que dirigirse a

desinhibir, a despertar esa curiosidad, a fomentarla y a fortalecerla.

Lograr esto a través del proceso de formacion permitiria al estudiante examinar los
supuestos, encontrando asi una alternativa para enfrentar el riesgo de osificarse y de
permitir que las creencias se endurezcan hasta verlas convertidas en dogmas, lo que daria

cuenta de una mmaginacion distorsionada y un intelecto estéril.

Si ha de continuar histéricamente la busqueda de la verdad, la justicia y la autorrealizacion,
entonces es preciso que 1os sujetos cuestionen las suposiciones y poner en tela de juicto los

presupuestos, al menos lo bastante para conservar en movimiento a la sociedad.

El desarrollo y el progreso dependen de la generacion de nuevas ideas que en
contraposicion, superacion, o mera complementacién de lo que anteriormente se ha dado

como explicacion de las cosas, buscan los sujetos.

Con esto no se quiere decir que entonces todo individuo es un filésofo, aunque si tenga la
capacidad de filosofar, ya que hacerlo de forma natural no lo hace un fildsofo, con éste
término habrd que referirse a quien emprende la actividad filosofica para reformar el
conocimiento de manera sistematica utilizando métodos racionales expuestos al escrutinio

critico.
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Mas bien se trata de que a través de una formacién integral universitaria, los individuos
encuentren la via para conformarse en seres mas reflexivos tomando la filosofia como una
actividad propia del individuo y que es benéfica y necesaria para encaminarse hacia lo que
Luis Villoro llama ‘vida buena’ y que en términos generales consiste en un cambio de
actitud rechazando en primera instancia los valores y formas de vida usuales, previo
analisis y reflexién de los mismos, y eligiendo otros valores que no se han cumplido ain’
cabalmente. Dicho cambio de actitud puede llevar incluso a invertir por completo los

valores hasta ese entonces profesados por el sujeto en un momento dado.

Esa ‘vida buena’, es decir, esa vida preferible o més digna de ser vivida, implica optar por
lo distinto con respecto a la costumbre, sin embargo, esto deberd ocurrir pero con la
finalidad de encontrar una realizacién mas plena de si mismo en funcion de un compromiso
con la sociedad porque de no ser asi se caeria en un individualismo exagerado y todo limite

seria rebasado en pos de una autorrealizacion sin importar trazos éticos ni morales.

Una vida digna, una realizacién plena, van encaminadas siempre hacia la liberacion y la
autenticidad individual que por supuesto se proyecta a lo social. Lo que la formacién
integral debe promover para el individuo es la libertad y la autenticidad de la decision del

acto existencial.

La existencia propiamente humana tiene que ver con la formacion del ‘yo’; los actos que
cada ‘yo’ realiza son decisiones, pero no son solo actos de voluntad, porque en ellos se
empeila todo el ser, o bien, todas las dimensiones del mismo, constituyéndose asi la
decision en un acto existencial, mismo que implica una indeterminacion real en su alcance
y en su resultado y por lo mismo también un niesgo para el sujeto que lo realiza. “ [...] lo
que constituye la naturaleza de esta indeterminacion, o problematicidad, es que ¢sta se halla
presente en cualquier acto existencial como un ‘saber efectivo’, que determina desde dentro
la naturaleza del acto. Yo sé, en todo caso, que afronto un riesgo, y este mi saber esta

presente en mi decision y constituye un elemento necesario de ella.”?, he aqui que se

? Nicola Abbagnano. Introduccion al Existencialismo, p. 17.
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encuentra la adquisicion de una conciencia frente a la vida, esto es el acto de concienciar

unc mismo la realidad.

El estudiante universitario ha de dirigirse hacia el logro de tomar decisiones auténticas y

libres consciente de las mismas, el acto existencial que se realiza de esta forma

Es una decision de la que forma parte integrante la consideracion del niesgo
y la responsabilidad que éste implica. Pero son evidentemente posibles al
hombre también otros actos, actos en los cuales falte o se eche de menos la
decision, y en los cuales prefiera el hombre evitar el riesgo y no afrontar la
responsabilidad de una eleccién decisiva. En estos casos, el hombre ‘se deja
vivir’, por decirlo asi, sin decidir, sin elegir, sin buscar la soldadura entre ¢l
pasado y el porvenir, sin proponerse justificar en el porvenir el sentido y
realizar la naturaleza del propio pasado. El hombre vive entonces un estado
de dispersién; no se posee, ni posee verdaderamente sus posibilidades. Su
existencia no se suelda en el circulo de la estructura, no se cumple
verdaderamente, ni verdaderamente se abre hacia el provenir, *,

No ha de ser asi que el universitario formado integralmente actue. Si por naturaleza humana
los individuos han de realizar actos sin la decision consciente de los mismos, en un sujeto
cuya formacion pretende ser integral estos actos habran de disminuir en términos tanto
cualitativos como cuantitativos, es decir, en sus estadisticas de vida a una formacion
integral universitaria debera corresponder una cantidad mayor de actos conscientes que de

impulsos.

Ahora bien, siguiendo en este tenor, el individuo formado integralmente habra de
comprender la decision de si mismo: “En la estructura decido de mi mismo, de mi propio
ser. Mi acto constitutivo es el acto constitutivo de mi como individualidad auténtica, que
posee un destino. Pero el acto con que me constituyo en la estructura es tambzén el acto con
que me trasciendo. Sélo decido acerca de mi en cuanto decido acerca de lo que debo ser.™,
nadie ha de actuar sobre el propio ser mas que uno mismo, €s decir, en gran medida la

formacion de los individuos y en consecuencia su desarrollo depende de ellos mismos, esta

3 Ibid., pp. 19-20.
4 [bid., p. 22.
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posibilidad ontolégica le garantiza actuar conscientemente y decidir sus actos de acuerdo
con base en una libertad individual pero de acuerdo con la estructura del deber ser social y

a la normatividad por ello establecida.

Esto parece contraponerse al concepto de libertad, ya que si existen limites o fronteras
sociales para la libertad individual ésta es entonces un imposible, pero “ [...] el hombre es
libre en cuanto que es razon, en cuanto que considera las cosas externas y a si mismo desde
un punto de vista universal y objetivo, y en cuanto que se subordina a este punto de vista.
[.-.] El hombre libre es el que realiza en si una personalidad inteligible, en la que ya no

queda nada de los elementos empiricos y patoldgicos de su vida.”,

No se pretende aqui exponer como premisa el hecho de que una formacion integral
universitaria consecuentemente ha de desembocar en la conquista de una libertad plena del
ser, lo que parece mds un falso silogismo. No, lo que se ha venido exponiendo es la
propuesta de un modelo pedagdgico de formacidn integral que va encaminado hacia
proporcionar al individuo los elementos para que halle el camino hacia una realizacion mas
plena de si mismo y, por lo tanto, de la sociedad en la medida en que intervenga a favor de
la transformaci6n de la realidad y con ello se acerque relativamente (es decir de acuerdo a
su contexto y particularidades) a esa libertad de ser y a esa autenticidad. Por eso cuando se
dice que las decisiones que ha de tomar para realizar sus actos deben ser libres y auténticas
no se esta consintiendo que el individuo ha de alcanzar esos estados fécil y rapidamente, no

hay que olvidar que todo representa un proceso y no actividades acabadas.

Ademas, bien debe recordarse la situacion actual por la que atraviesa €l mundo y que no es
precisamente la que genera las condiciones optimas para el desarrollo humano. (v. supra,

Cap. I. i. El mundo en crisis.).

Para agotar este punto se dira ain que la libertad es una opcién y es el movimiento con el
cual la existencia puede retornar a su naturaleza originaria, por lo que desde siempre ha

representado para el humano una de las mas anheladas y codiciadas conquistas. La libertad:

3 Ibid., p. 92.

21



Es conquista y posesion, pero no eliminacion del nesgo. No es un acto
puntual, sino la continuidad de una decisidon que se renueva incesantemente
en el curso favorable o desfavorable de los acontecimientes. Ser libre
significa mantenerse fiel a si mismo, no traicionando la propia mision y
salvando la seriedad y la consistencia del mundo y la solidaridad
interhumana. La comprension de la libertad es, asi, la inteligencia misma que
tiene el hombre de si y de su misién en el mundo. Sélo cuando se identifica
con una mision que lo trasciende, sélo cuando se empeiia y lucha, es el
hombre verdaderamente libre. Tal es el ultimo sentido de la consideracion
filoséfica de la libertad. ¢

Ahora, ;coémo ha de conocerse ¢l camino hacia la realizacion plena y por tanto hacia la
libertad, la autenticidad y valga decir la felicidad? Sera por medio del aprendizaje. Pero no
se trata del aprendizaje de una serie de conocimientos ya elaborados, sino de un aprendizaje
del aprendizaje, esto ¢s, se trata de aprender a aprender, de aprender a conocer, es decir, de
aprender el como apropiarse del conocimiento, de que el sujeto lo haga suyo para que

entonces aprenda a hacer y finalmente aprenda a ser.

La clave estd entonces en aprender a conocer, término éste uitimo que proviene del latin

‘cognoscere’ que a su vez se deriva del griego ‘gignosko’.

El concepto conocer hace referencia al hecho de pensar en el ser. Se dice que se conoce
algo cuando se piensa lo que es ese algo y ello se cumple, es decir, ese algo es lo que se ha
pensado que es. Sin embargo, la filosofia podria alegar que el humano no conoce, cree que
conoce. Sea como fuere, en el acto de conocer, o bien, de creer que se conoce, se hace
presente lo que estd en el ser y que se denomina conciencia, misma que nos hace
comprender las cosas abstractas, apropiarnos de esa comprension y tener la capacidad de
vincular dicho entendimiento con la realidad, entendiendo por ésta ultima un proceso
dindmico y miltiple, es decir, sin encerrar el vocablo en la designacién de una sola
realidad y que alude por lo general a la realidad objetiva, sino entendiendo que existen otras
realidades y que todas integradas forman una sola, como uno sdlo es el ser, que teniendo

naturaleza biolégica y cuerpo fisico (materia), cuenta con una subjetividad, que es un ente

¢ Ibid., pp. 110-111.
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que cohabita con el de naturaleza bioldgica pero cuya naturaleza es abstracta y, sin

embargo, se tiene por existente.

No es posible hallar de forma fisica y tangible la mente, pero existe, no hay ¢6mo mostrar

al ‘yo’ de cada individuo, pero existe.

Es en esa subjetividad en la que hace efecto —y hasta se diria causa estragos- la formacion

de los humanos.

Una formacion educativa del nivel superior, o mismo que en los otros niveles, ha de
moldear la identidad del individuo, aunque éste durante la adolescencia haya perfilado ya
gran parte de su identidad; se trata de un proceso que no concluye a determinada edad, y
aunque socialmente se haya convenido que en la etapa adulta no se experimentan cambios,
la realidad muestra otra situacion; quiza no se trate de transformaciones radicales, pero los
individuos estan en constante cambio y crisis existencial, frase que incluso coloquialmente

se ha dado en utilizar.

Esta crisis del ser obliga a un proceso de reequilibrio, una vez alcanzado ¢ste, nuevamente
se cumple el ciclo: desequilibrio-crisis-reequilibrio-equilibrio aparente, en ese proceso el
individuo se ha transformado, no se esti juzgando aqui si con miras hacia su realizacion
mas plena o no, pero el individuo se transforma, su subjetividad ha sido alterada y con ello
su ser en algunas o en todas sus dimensiones; la educacion incide en él y asi es como ha de
cambiar su desarrotlo intelectual y espiritual. “La actividad intelectual de nuestro espiritu
no se desarrolla sino bajo ciertas condiciones; a mas de la conveniente disposicion de los
organos, necesita de otras que podrian llamarse sociales. Nadie niega cudnto debe ¢l
hombre a la educacidén e instruccion; ni la ignorancia y envilecimiento que acompaiian a la

falta de ellas.”’.

A este respecto la ética interviene en el proceso de desarrollo del ser y debe ser tenida como

un punto importante en la configuracién de un modelo de formacién integral. Los

7 Jaime Balmes. Filosofia Elemental, p. 202.
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programas oficiales de ensefianza en nuestro pais incluyen para los niveles basico, medio, y
medio superior, asignaturas refativas a la formacion civica y a la ética, pero en el nivel
superior éstas se dejan de lado para introducir en lo programas de estudio Unicamente
materias relacionadas directamente con el campo disciplinario. No se trata de invadir de
asignaturas co-curriculares los planes de estudio, pero si cabria repensar los mismos y
analizar si estdn causando el efecto deseado en la formacion de los estudiantes dado que en
muchas ocasiones €stos adquieren los conocimientos tedricos y practicos de la disciplina
pero no asi el conocimiento y formacion de una ética profesional que ademas modifique la

ética individual en otros planos.

Algunas IES de corte privado dedican algun espacio a la introduccion de asignaturas
relacionadas con la ética profesional, sin embargo, en muchas de ellas sdlo se abarcan
superficialmente ciertos elementos que tienen que ver mas con un tipo de ‘ética comercial’
o ‘de marketing’; asi, consideran como ético la introduccion de conocimientos acerca de

como obtener €xito personal con base en un esquema meramente competitivo.

En la UNAM se da por entendido que la ética de! estudiante se va formando conforme éste
avanza en sus estudios, pero la realidad nos muestra otra situacidén, sobre todo en las
ultimas generaciones: la ética de los individuos que se forman en dicha institucion, se ha
abocado mas a la constitucion de ciertos ‘vicios’ de la personalidad humana, la formacion
en este punto se ha dispersado tanto que la libertad que habia para ello ahora parece
aproximarse mas al caos y a la ruptura de todo limite.® No debe entonces suponerse que la
formacion ética se dard por si misma y se desarrollard en todo estudiante por igual

tendiendo hacia la adecuacién de lo que la moral, que es social, establece.

El individuo debe contar con la libertad de formar su propia ética, dado que ésta es
precisamente individual, pero no puede pretenderse que cada quien la lleve en actos al

extremo que asi le plazca, puesto que el sujeto esta inmerso en una sociedad a la que debe

® Baste recordar la serie de sucesos suscitada durante todo el tiempo que durd -y atn después- el
conflicto universitario (1999-2000), cuando lo que mas se cuestionaba era la ética de los
universitarios (todos, -entiéndase autoridades, alumnos, docentes, y hasta trabajadores. ).
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adaptarse, lo que no es igual a alienarse, esto es, una cosa es respetar la normatividad por la
sociedad convenida y en cierta forma por el sujeto aceptada y otra muy distinta es
someterse a lo que la arbitrariedad de los que ostentan el poder impone. Como ejemplo
concreto podriamos pensar en un homicidio, un acto asi no puede ser aceptado como valido

con la excusa de que asi lo dicta la ética de quien asesina,

La introduccidn de alguna asignatura referente a la formacion ética y sobre todo enfocada a
la ética profesional y como universitarios podria quiza constituir algo un tanto novedoso, o
bien, podrian implementarse si no asignaturas, si mas eventos académicos (foros, mesas de

debate, conferencias, etc.) que promuevan tal formacion.

Pero ;y el contenido? jy las finalidades que con ello se han de perseguir? Esto debera
depender de la misién que la universidad formule para si y de toda la filosofia educativa
que implemente, por el momento lo que se puede sugerir es que la formacion ética sea eso,
ética y no moral, en el entendido de que debera propiciar e impulsar la reflexion de los
estudiantes sobre las diferentes morales divulgadas y/ o practicadas, para que elija, a partir

de este andlisis, el camino que ha de seguir.

Esta ensefianza ademas, no debera invalidar en ningin momento el caracter laico de la
educacion, ni mucho menos debera ser una imposicion de ideologia alguna, sino una forma
de proporcionar los elementos que para una convivencia social se hacen necesarios; hay
que partir de la transformacion y reconocimiento de si mismo para entablar comunicacion
con los demds, una comunicacidén cuya base sea el respeto. “El deber fundamental del
hombre consigo es el amor de si mismo, y la férmula general de la ejecucion de este deber

es el desarrollo arménico de sus facultades, cual conviene a un ser inteligente y libre.”.

Una formacion integral debera impulsar ese desarrollo armoénico al que se alude, pero no

debe, en tanto formacion ética, constituirse en un manual de comportamiento dado que se

estaria violando en principio la basqueda de la libertad individual "

? Balmes. Op. cit., p. 95.
10y Fernando Savater. Ftica para Amador.
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Formar una ética no tiene que ver con cuestiones moralizantes ni falsas moralinas, sino con
el fortalecimiento del espiritu individual que ha de responder ante lo que la realidad le va
presentando tanto en placeres como en problemas. Es decir, esta formacion ética tendra que
estar orientada principalmente hacia concienciar el papel del estudiante y la vision de éste
acerca de si mismo, de su realidad y por supuesto de su proceso de formacion.

Ante este punto se ha considerado una categoria como componente basico de la formacion

integral universitaria: la formacion de conciencia.

Dos han sido las categorias eje que han guiado el desarrollo de este trabajo: la formacion de
conciencia del estudiante universitario —que ya se ha mencionado- y el equilibrio

académico.

La metodologia de investigacion, cabe mencionarlo, siguié la linea del paradigma
cualitativo de acuerdo con lo cual, la tesis de trabajo siguié un enfoque constructivista, con
lo que lejos de intentar aproximarse a un verificacionismo se ha pretendido conocer mas
acerca del proceso de formacion de los estudiantes y la visién que éstos tienen al respecto,

considerando para ésta busqueda ciertos indicadores especificos.

Las muestras con que se trabajo fueron variando y ajustandose a las necesidades de la
investigacion e incluso ajustandose a los cambios ocasionados por el paro de labores de la

institucion (abril 1999-febrero 2000), trabajando entonces con muestras disponibies.”

La investigacion ha sido orientada al proceso mas que a los resultados, por lo que €l método
ha sido mas interpretativo, razon por la cual, la observacion y el anlisis critico y minucioso

de la informacién han sido importantes apoyos.

" Aprovecho este espacio para expresar mi agradecimiento @ todas aquellas personas que tan
amablemente accedieron a atender lo que les fue requerido para la realizacion de esta nvestigacion
y sin cuya colaboracion concrelar ésta misma no habria sido posible.
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Hechas estas aclaraciones que han sido consideradas como pertinentes se presentan a
continuacion algunos de los datos obtenidos respecto a una de las categorias con que se
trabajé y que tanto tiene que ver con el tema que en el punto de este capitulo se ha

abordado: la formacion de la conciencia del estudiante universitario.

Una de las variables con la que se proceso esta categoria ha sido la de ‘transformacion del
yo’, explicando esta variable a partir de una visién freudiana donde se entiende al yo como
la instancia mediadora entre el ‘ello’ y el ‘siper-yo’, y considerando al ‘yo’ como algo que
tiene que ver con la existencia humana y, como ya se habia hablado anteriormente, con las
decisiones del ser, es decir, con los actos que ha de ejercer el individuo y que tanto se

relacionan con el nivel consciente.

Aludir a una formacién de conciencia como una categoria basica de la formacién integral
del estudiante universitario es Unicamente conceder el lugar de importancia que reviste ¢l
proceso de transformar la vision del mundo y con ¢llo la actuacién misma del individuo en
su entorno asi como la vision que de si mismo hace el sujeto como parte del mundo y
entendiendo al mundo como parte de él, proceso que depende en su desarrollo de la
formacion de conciencia que el estudiante vaya adquiriendo y donde interviene otro

proceso que dentro de la concienciacién es primordial: la sensibilizacién.

Asi pues, esta formacion de conciencia del estudiante universitario se entendera como el
proceso continuo y permanente por el cual el individuo transita de un estado de percepeion
del mundo y de si mismo hacia otro estado de dicha percepcion y que, conforme este
proceso se desarrolla el sujeto se concibe a si mismo como parte del mundo y al mundo
como parte de él. Incluso, mas filoséficamente cabria hablar del universo como parte del
sujeto y viceversa y en donde el ‘yo’ es la instancia mediadora, el puente que entrelaza esa
unién y para lo cual intervienen de forma integrada todas las dimensiones particulares del

ser (entiéndase humano.).

Al aceptarse a si mismo como parte integrante del todo se puede decir que el individuo ha

transformado su yo y que el estudiante que asi lo lograse, tendria que hallar el ‘pivote’
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sobre el que ha girado el soporte de conciencia adquirida en una formacion integral

universitaria de la que haya podido gozar.

Se abordaran aqui de forma sintética los resultados obtenidos presentando aquellos que se

han considerado pertinentes.
Esta investigacion de campo se realizd en la ENEP Acatlan, y, como ya se ha dicho, se
realizé con base en muestras disponibles para esta variable; la muestra con la que se pudo

trabajar fue de 100 alumnos por cada area (division.).

En Acatlan, son cinco las dreas de conocimiento organizadas estructuralmente en
Divisiones con base en las cuales se agrupan las 16 carreras que en dicho plantel se

imparten:

e Division de Matematicas e Ingenieria: Actuaria, Ingenieria Civil, y Matematicas

Aplicadas y Computacion.
e Division de Disefio y Edificacion: Arquitectura, y Disefio Grafico.

e Division de Ciencias Socioeconomicas: Ciencias Politicas y Administracion

Publica, Economia, Sociologia, y Relaciones Internacionales.

e Division de Humanidades: Ensefianza de Inglés, Filosofia, Historia, Lengua y

Literatura Hispanicas, Pedagogia, y Periodismo y Comunicacién Colectiva.'?

e Division de Ciencias Juridicas: Derecho,

"2 La camrera de Periodismo ha puesto en marcha un nuevo plan de estudios teniendo inscritas
todavia a dos generaciones que cursan el plan anterior, llevando la carrera por nombre Periodismo
y Comunicacion Colectiva, mismo del que ha sido sustraido el vocablo de pertodismo para aludir
‘inicamente a la comunicacion conforme al nuevo plan.
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La muestra con que se trabajo no fue proporcional a cada carrera ni a cada divisidn, se
eligieron al azar 100 alumnos de cada 4rea (division) integrando en la muestra a alumnos de
todas las carreras y de todos los semestres, asimismo no se hizo distincion de sexo, edad, ni
de ningun otro factor para la seleccién de la muestra, el tnico factor considerado fue que se
tratase de alumnos inscritos en el plantel sin importar carrera o semestre, es decir, que
estuviesen cursando estudios de alguna disciplina de las que se imparten en Acatlin. No se
consideré en la muestra a la comunidad externa que asiste a cursos en el plantel ni se
considerd tampoco a los alumnos que por algin motivo estuviesen dados de baja temporal
y/ o definitiva en sus carreras, pero que cursan algun idioma o realizan alguna otra

actividad en la institucion.

La muestra de estudiantes con que se trabajé consistié pues en un total de 500 alumnos, lo
que representa aproximadamente el 3.73% de la poblacion estudiantil (se habla de

aproximacion dado que la matricula varia anualmente).

La muestra con que se trabajo no podria considerarse, pues, ampliamente representativa, sin
embargo, como ya se ha dicho, para esta investigacion se ha dado mas peso al proceso que
a los resultados, por lo que los datos obtenidos han de considerarse de gran valia, puesto
que dejan ver la situacidn que prevalece respecto a lo que se ha tenido por formacion de la
conciencia del estudiante universitario.

Los indicadores que se manejaron para esta variable fueron: los valores que el estudiante
universitario considera que deben ser parte de si y el significado que el estudiante atribuye
al hecho de ser universitario.

A continuacién se presentan entonces algunos de los datos obtenidos:

Categoria: formacion de la conciencia del estudiante universitario.

Variable: transformacion del ‘yo’.
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Indicadores: Valores que el estudiante universitario considera que deben ser parte de si, y

significado que el estudiante atribuye al hecho de ser universitario.

Al analizar las respuestas que ante el cuestionamiento de los valores que los estudiantes
universitarios consideran que deben integrar en ellos mismos como parte de su personalidad
y como un factor que los haga distinguirse a si mismos y ante los demas como
universitarios en términos de formacion, que no de pertenencia, se encuentra que los
valores relacionados con el logro de un éxito individual son los mas aludidos, mientras que

aquellos relacionados con los de un compromiso social son los menos referidos.

Ahora bien, ese éxito individual del que se habla tiene que ver mads, segin las respuestas
obtenidas, con un éxito econdmico en primer lugar y con un éxito social (en términos de

logro de ‘status’ y reconocimiento) en segundo plano.

Algunos hicieron referencia a un éxito de tipo intelectual y pocos fueron los que aludieron a

valores enfocados a un fortalecimiento o enriquecimiento espiritual. (V. grafica 1.).

Al preguntarles acerca del significado que atribuyen al hecho de ser universitarios, las
respuestas emitidas estuvieron muy relacionadas con lo ya mencionado: un desarrolio
profesional y una oportunidad para conseguir un empleo bien remunerado son los
significados mayormente concedidos al rol en cuestion (V. grafica 2), por lo que un factor
que sin duda va conquistando un terreno cada vez mdas amplio es la competitividad, asi
pues, cursar una carrera universitaria lejos de significar un proceso de formacion para los
sujetos, se vuelve un espacio para contender por aquello a lo que se aspira: la consecucion
de un certificado institucional que a la postre serd la carta de presentacién e identificacion

del individuo ante la sociedad y, peor aun, ante si mismo.

La certificacion es —por supuesto- importante en términos de reconocimiento institucional,
sin embargo, la esencia, la finalidad ltima de asistir a la universidad, no deberia reducirse
al mero hecho de obtener un titulo profesional o una carta como pasante de ‘x’ profesion,

sino que es una formaciéon humana en si misma la que ha de lograrse, sin embargo,
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Gréfica2 4 Qué significa para ti ser universitario?
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actualmente las IES no son otra cosa “[...] que una fabrica para entrenar aprendices y

procesar certificados académicos.”".

“Aparentemente el objetivo mas deseable para el individuo, la meta que persigue a

" en donde el proceso de ‘llegar a

sabiendas o inconscientemente, es llegar a ser é] mismo.
ser’ implica que las personas desarrollen confianza en su propio organismo como
instrumento de vida sensible aceptando pautas internas de evaluacion, aprendiendo a vivir
participando de un proceso dindmico y fluyente, v en el transcurso de la experiencia

descubrir continuamente aspectos nuevos de si mismo.

De esta forma, los individuos dejarian de utilizar mascaras y de sentir los ‘deberia’ para
constituirse en seres auténticos y auténomos que diferencien el ‘deber ser’ del ‘estar
haciendo’ y evallen sus propios procesos y actos, cumpliendo asi con las expectativas
personales en funcién de una responsabilidad social pero ya sin satisfacer expectativas

impuestas, dejando entonces de agradar a los demas para dirigirse hacia la auto-orientacion.

Con la apertura hacia la experiencia, el individuo entonces iria descubriendo y
comprendiendo toda la complejidad de si mismo, esto es, las personas se convertirian en

un proceso de transformacién permanente en si mismas.

[.-.] el individuo posee en si la capacidad y la tendencia —en algunos casos
latente- de avanzar en la direccién de su propia madurez. En un ambiente
psicologico adecuado, esta tendencia puede expresarse libremente, y deja de
ser una potencialidad para convertirse en algo real. Esta tendencia se pone de
manifiesto en la capacidad del individuo para comprender aquellos aspectos
de su vida y de si mismo que le provocan dolor o insatisfaccion; tal
comprension se extiende mas alla de su conocimiento consciente de si
mismo, para alcanzar aquellas experiencias que han quedado ocultas a causa
de su naturaleza amenazadora. También se expresa su tendencia a
reorganizar su personalidad y su relacién con la vida de acuerdo con
patrones considerados mas maduros [..] No es sino el impulso que se
manifiesta en toda vida organica y humana —de expansioén, extension,
autonomia, desarrollo, maduracidn-, la tendencia a expresar y actualizar

1 Paul Goodman, “Un caso comim, nada especial” en Critica a la Escuela, p. 86.
1 Carl Rogers. El proceso de convertirse en persona, p. 104,
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todas las capacidades del organismo, en la medida en que tal actualizacion
”ls

aumenta el valor del organismo o de si mismo.” .

Asi, la transformacion del ‘yo’ del estudiante universitario se podria perseguir a través de
un proceso de formacion integral que promueva la articulacion armoénica de todas las
particularidades de su ser. “Un individuo que existe se encuentra en constante proceso de

devenir... y expresa todos sus pensamientos en funcién de procesof...]'.

La formacion integral ha de constituir entonces una orientacion en el devenir del ser y no
un destino, de tal manera que el sujeto se acepte a si mismo y en esta medida acepte a los

demas, confie en si mismo y ello tenga una implicacién de participacion social.
Las caracteristicas de un individuo cuya formacidn sea integral han de ser principalmente:

- Mayor confianza en el organismo.

- Conocimiento permanente de si mismo.

- Apertura constante a la experiencia.

- Tendencia al vivir existencial, es decir, a vivir integramente lo que constituye una
caracteristica del proceso de una vida plena.

- Tendencia a un funcionamiento pleno.

- Tendencia a la maduracién constante de los pensamientos propios.

De esta forma ha de alcanzarse un proceso de desarrollo personal con miras a la
consecucion de una vida mas plena, “[...] una vida plena es el proceso de movimiento en
una direccién que el organismo humano elige cuando interiormente es libre de moverse en
cualquier sentido; las cualidades generales de la orientacion elegida, parecen tener cierta

universalidad.”"’.

'S Ibid., p. 42.
16 Kierkegaard, cit. por Carl Rogers. /bid., p. 156.
17 Rogers. Ibid., p. 168.
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Todo esto estd visto como una implicaciéon del enfoque humanista, confiando en la
naturaleza del ser humano como constructiva, digna de confianza y que funcione libre y
sensiblemente, de tal manera que los valores que rigen la vida humana han de transformarse
¥y, en la medida en que se reciba una formacion integral universitaria estos valores habran
de cambiar a los sujetos estableciéndose una relacién de interdependencia entre la
formacion individual, el desarrollo personal y el beneficio social proyectado; de esta forma
la educacion superior concebida como un proceso de orientacién humana ha de colaborar

en la superacion de la crisis con miras a reequilibrar el estado de vida.

Es obvio que la crisis actual es el resultado de los falsos valores en relacién
del hombre con la propiedad, con sus semejantes y con las ideas. La
expansion y predominio de los valores sensorios engendra necesariamente el
veneno del nacionalismo, de las fronteras econdmicas, de los gobiernos
soberanos y del espiritu patriético, todo 1o cual excluye la cooperacion del
hombre con el hombre para beneficio del hombre, y corrompe su relacion
con los demas hombres, que es la sociedad. Y si la relacion del individuo
con los demas es impropia, la estructura de la sociedad tiene por fuerza que
desplomarse. De un modo anilogo, en su relacién con las ideas el hombre
Justifica una ideologia —ya sea de izquierda o de derecha, sean buenos o
malos los medios empleados- a fin de lograr un resultado. De suerte que la
mutua desconfianza, la falta de buena voluntada, la creencia de que un buen
fin puede ser alcanzado por malos medios, el sacrificio del presente por un
ideal futuro, todo ello, evidentemente, es causa del actual desastre.'®

La degradacion humana halla pues sus origenes en los falsos valores, mismos que una
formacién universitaria ha de transformar; ésta entonces ha de poner el dedo en a llaga y,
partiendo de Ia transformacion del ‘yo’ de los individuos y fortaleciendo la formacién de la

conciencia individual, encontrar luego proyeccion en los actos sociales.

En ello la accién del docente es la que ha de servir como vinculo orientador en la creacion
de nuevos valores mas alla de una mera reproduccién de los valores existentes y de la

implantacion de éstos en las mentes de los educandos.

18 Jiddu Krishnamurti. Educando ul Educador, pp. 18-19.
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Al respecto resultan valiosas las aportaciones de Krishnamurti: evidentemente el educador
necesita que se le eduque, no antes —en términos de tiempo- que el alumno el docente debe
ser educado sino a la par de éste, haciendo que la relacion docente-alumno sea el espacio de -
construccion de pensamientos e ideas que a la postre sean concretados en actos y productos
de conocimiento, y que surjan de las aportaciones que en todo terreno disciplinario realicen
ambas instancias, reconociéndose como iguales en tanto que humanos y seres auténomos y

libres de pensamiento, seres creativos y creadores. 19

La orientacién formativa que la educacion superior ha de proveer habra de dirigirse por
tanto a la liberacion del ser y esa liberacion habra de consistir en la maduracion de sus
pensamientos propios y en la concienciacién de si mismo, y en este proceso el docente
habra de desarrollar un importante papel de intervencion oportuna y de promocion de un
aprendizaje mutuo, entendiendo que, como Freire acertadamente lo decia, la accion
liberadora implica un momento necesartamente consciente y volitivo y que el proceso es en
si mismo arduo y complejo en la medida en que esta cimentado sobre la conciencia que de
la realidad se va adquiriendo, ya el mismo Freire decia que “[...] la liberacién es un parto.
Es un parto doloroso. El hombre que nace de él es un hombre nuevo, hombre que sélo es
viable en y por la superacion de la contradiccion de opresores-oprimidos que, en altima

instancia es la liberacién de todos.”?.

Un humano que no llega a ser libre entonces no ‘llega a ser’ realmente, de ahi que si la

formacion universitaria persiguiese como fin ultimo el desarrollo pleno de los individuos,

' Decia Krishnamurti 2 los educadores: “Sin la bsqueda de la Verdad, ninguna sociedad puede
existir durante mucho tiempo; y mientras exista, tiene forzosamente que producir desastres. El
aeslro, cieriamente, no es el mero dador de mformacion, sino alguien que sefiala el camino de la
sabiduria ; y el que indica la sabiduria no es el ‘gurd’ (guia espintual). La verdad es mucho maés
importante que el maestro. Por lo tanto vosotros, que sois los buscadores de la verdad, tenéis que ser
a la vez alumno y maestro. En otros términos, tenéis que ser perfectos maestros para crear una
nueva sociedad; y para que el perfecto maestro surja en vosotros, debéis comprenderos a vosotros
mismos. La sabiduria comienza con el conocimiento propio; y sin conocimiento propio la mera
informacién conduce a la destruccion. {...] Un maestro, pues, [...] ha descubierto en si mismo
aquello que es eterno, y por lo tanto es capaz de impartir ese conocimiento que ayudara a los demas
a descubrir sus propios medios de esclarecimiento.” (Krishnamurti. fbid., pp. 50-51.).

2 paulo Freire. Pedagogia del Oprimido, p. 39.
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éstos han de construirse libremente a si mismos para entonces desarrollarse como seres

auténticos y no como sujetos cuyo perfil obedezca a un molde unico.

Los individuos han de ser los escultores de su propia figura y los escritores del libro de su
vida, lo que ha de alcanzarse una vez que los sujetos hayan alcanzado la -llamada por
Freire- praxis liberadora y que en un proceso de formacién integral universitaria, ha de

conducirse a través de una pedagogia por lo tanto ad hoc, a saber: liberadora.

No podria ser de otra manera, si en la universidad no se¢ orienta al individuo hacia una
entrega a la praxis liberadora en la que su accién configure su identidad y por tanto su
subjetividad, la ensefianza superior que en ese templo del saber se dé no sera sino una mera

etapa consecutiva de la certificacion de estudios y no un espacio de construccion del ser.

La tarea humana es transformarse a si mismo y al mismo tiempo transformar su realidad:
“La realidad social, objetiva, que no existe por casualidad sino como el producto de la
accion de los hombres, tampoco se transforma por casualidad. Si los hombres son los
productores de esta realidad y si ésta, en la “inversion de la praxis’, se vuelve sobre ellos y
los condiciona, transformar la realidad opresora es tarea historica es la tarea de los

hombres.”?'.

He aqui que interviene una de las dimensiones particulares del individuo: su dimension
politica, misma a la que es menester brindarle un espacio. La practica de una formacion
integral implica, cierto, una dimension politica, puesto que sblo en la medida en que los
sujetos van descubriendo su realidad y se comprometen en la praxis con la transformacidn,
se puede decir que estdn en un proceso de liberacion. Y este descubrimiento y comprension
constantes de su realidad es una vivencia de la dimension politica en tanto que proyeccion e
intervencioén social, es decir, de intervencion en la polis en que el individuo se halla
inmerso como un ser oprimido y a la que ha de integrarse como un ser liberado y liberador,

solo asi dara cuenta de la conciencia que sobre si mismo y sobre ia realidad ha adquirido.

2 Ibid., p. 42.
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En este proceso interviene mucho la dimension que ya anteriormente se ha abarcado: la
psicologica, siendo uno de sus factores mas notables el proceso de autoestima. De la vision
que el sujeto logre desarrollar de si mismo, sera que se desprenda la vision que la sociedad
ha de tener de €l y de acuerdo a ello se integrara relativamente con menor o mayor facilidad

a su entorno y hara del mismo parte de él.

La autoestima es una condicion de los sujetos que interiormente los ‘arma’ contra la
ansiedad. Psicolégicamente ha de entenderse como la continuacion sistematica, esto es,
ordenada, que de manera natural sigue de los primeros esfuerzos del ego por manejar la

ansiedad.

Esto es un punto importante ya que hay que recordar que las instituciones pueden contener,
o bien en caso contrario, disparar las ansiedades, he aqui que la universidad, como toda
institucién educativa de nivel superior u otro, puede ser el espacio que ‘amortigiie’ las
ansiedades de los individuos como tales y de las masas, o bien en un momento determinado
de acuerdo con el contexto y las condiciones es la institucién la que empuwja el estallido de
las ansiedades de los sujetos en forma particular y de las masas que se crean lo que
interviene también en la constitucién de la personalidad de los individuos, pudiendo pasar
¢éstos por diversas etapas de comportamiento y proyeccion social que van desde la
transformacion de la introversion hacia la extroversion hasta procesos inversos como ir de

una actitud critica y propositiva hacia la inhibicién y auto-opresion.

Esto es, la formacidon universitaria debe tender por principio hacia la liberacion y
desarrollo pleno de los individuos, sin embargo, mal encauzada dicha formacion, es decir,
distorsionada o desorientada, desprovista de una adecuada planeacién, podria generar
procesos que funcionasen a la inversa de las finalidades (/timas que se han nombrado aqui

como propositos a cubrir por la institucién.

Entonces, la direccién plena del ser ha de encontrar su sentido en la maduracion constante

del sentimiento cualitativo de valia propia ya que éste es el predicado basico para la accién
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humana, sobre todo cuando el sujeto comprende que este sentimiento de autoestima y valia

propia es ¢l epitome del desarrollo total del ego.

El desarrollo pleno del ser estara dado en tanto que llegue a ser lo que se es, y una
formacion integral ha de constituir una alternativa metodolégica en la consecucién de dicho
objetivo, esto es, ha de ser ‘el cdmo’: “Wie man wird, was man ist’. “[...] el primer paso
fuera del circulo vicioso en que el hombre se agita tendra que ser la nocidn de no ser un
medio sino un fin. ",

Habra que construir una historia nueva, diferente, desarrollar una praxis inversa que desate
¢l nudo humano que sujeta las conciencias; el mundo estd enfermo, la crisis lo puede
ahogar “[...] es preciso comenzar a cambiar lo aprendido. Lo que la humanidad ha tomado
en serio hasta este momento no son m siquiera realidades, son meras imaginaciones o,
hablando con mads rigor, mentiras nacidas de los instintos malos de naturalezas enfermas, de

naturalezas nocivas.””.

Hemos llevado la historia a tal punto que la humanidad se ha olvidado de si misma, siendo

que “[...] en el mundo moderno el hombre no deberia sufrir ya por ser burdcrata, soldado,

obrero, sino que deberia suftir por no ser hombre.”,

Integracién en la sociedad vs. insercién en el sistema. El papel de Ia

.,

universidad.

La relacién educacidn-sociedad ha sido abordada desde muy diversas perspectivas, siendo

la visién econdmica la que mas ha destacado actualmente.

2 Alberto Moravia. El hombre como fin, p. 178,
2 Friedrich Nietzsche, Ecce Homo. Cémo se llega a ser lo que se es, p. 169.
# Moravia. Loc. cit.
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Entre una y otra se establecen puentes de accion, asi, una sociedad imparte en las escuelas,
que para esos fines crea, la educacion que ha de considerar importante para construir los
‘recursos humanos’ que le son necesarios para subsistir como grupo, o bien para favorecer
intereses particulares. Estos puentes que parten de posturas econémicas dictan politicas
educativas con miras a crear un tipo de economia determinado, o bien a fortalecer,
mantener y en dado caso ‘optimizar’ €l modelo ya imperante. El material con que estos
puentes se construyen tiene que ver con lo politico y lo social, pero pocas veces, 0 mejor
dicho casi nunca, los puentes entre educacion y sociedad se construyen con material
pedagogico, esto es, la relaciéon entre esas dos instancias dificilmente alude a la

consecucion de fines pedagdgicos.

Ya se ha dicho que una pedagogia que forme humanos y no recursos ha de ser una
pedagogia liberadora, es asi que el vinculo que la educacién deberia establecer con la
sociedad, tendria que ser el de una pedagogia de la praxis, esto es, el de una pedagogia que
transforme y construya, y no el de una instruccién -o peor aun adiestramiento- que
reproduzca esquemas ya establecidos. Y es esto ultimo lo que estd sucediende con la

educacién en general y sobre todo con las IES.

En el caso particular de 12 UNAM, el puente que ésta institucion ha de fincar como unién
con la sociedad es el punto primordial de su razon de ser, puesto que es a partir de ello que
puede configurar su misién y toda la filosofia sobre la cual guie su paso hacia su

transformacion.

Desde siempre, la universidad ha considerado el compromiso social como el punto nodal de
su accion y existencia, para ello es que forma profesionales en todas las areas del
conocimiento humano, sin embargo, en la practica real no siempre ocurre asi, sobre todo
desde hace algunos afios, en que el sentido de ese compromiso social se ha ido
distorsionando para ceder paso a un compromiso mas de tipo empresarial, esto es, la
funcion de la universidad pareciera haberse bifurcado: por una parte se forma aln
profesionales cuya labor es enriquecer el conocimiento disciplinario y actuar en beneficio

de la sociedad y por otra parte se instruyen, en las mismas aulas y al mismo tiempo
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—digamos paralelamente- profesionistas cuya labor tnica es la insercién en el trabajo
productivo empresarial, la finalidad de la formacién de los individuos entonces se ha
desdibujado, el debe y haber de la universidad se ha abierto tanto hasta el punto de

dispersarse.

No es que se considere aqui que el estado actual de la educacion universitaria encuentre
todas sus manifestaciones negativas, pero si es menester analizar meticulosamente la
situacion por la que la planeacion de la universidad atraviesa puesto que hay serias

deficiencias que se deben superar.

La educaciéon superior con su compleja y heterogénea estructura actual, vive -
indudablemente- un momento critico y cuyo desconocimiento por parte de quienes tienen
alguna relacion de ejecucion o de opinidn sobre la materia, no es menos que una muestra de

irresponsabilidad.

La educacion ha cumplido en nuestro pais doble funcién social a pesar de su carga de
deficiencias y de las graves expresiones de deterioro actual visibles en todos los niveles del
sistema educativo y, por supuesto, de las universidades. Por una parte ha contribuido,
dentro de las limitaciones que le son propias, al proceso de socializacion formal, por la otra,
ha participado del proceso de democratizacion ocurrido en el pais al permitir acceder a
grandes masas de la poblacion a los diferentes niveles del sistema, en particular al nivel
superiolr. Tendencia que, oportuno es puntualizarlo, comienza a experimentar un importante
descenso. En un pais de sefialadas distancias sociales, la educacion ha sido una de las
escasas vias de ascenso y estabilidad social. Ha cumplido también una funcién dinamica
dentro del aparato econémico del pais, pues es indudable que el despliegue de la actividad
industrial, agricola, de servicios y las tareas de administracién del sector pablico y del
privado, se han alimentado de las numerosas promociones de los mdas diversos

profesionales que han formado nuestras IES.
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En este contexto, la UNAM ha desarrollado un papel no menos importante y destacado con
relacion al vinculo social, puesto que esta institucion ha participado activamente en muchos

de los rubros del desarrollo del pais.

La educacion de la universidad ha sido ademds, por fuerza de su propia naturaleza, un
factor expansivo y democratizador de cultura, tanto de la dominante como de la
impugnadora. La educacién coloca en manos de quienes la reciben instrumentos para la
comprensién de la realidad, para su analisis, e incluso para su transformacion cuando existe

la posibilidad de accion y 1a voluntad de hacer.

Es aqui precisamente en donde se halla la piedra angular de la relacion universidad-
sociedad: un lazo de unidén cuya base sea eminentemente pedagogica ha de ser ¢l de un
compromiso social adquirido por los sujetos en formacion, en cuyas manos estara —en tanto
asi lo persigan- el cumplimiento de funciones especificas de desarrollo, esto es, la situacion
en que se encuentre la sociedad y sus funciones, no podra ser cargada a cuenta de los
técnicos y/ u otros sectores poblacionales (aun cuando muchos de ellos hayan alienado su
conciencia), sino a la de los sujetos que se forman como universitarios, puesto que €s a
ellos a quienes entonces corresponderia actuar en beneficio de la sociedad y del desarrollo
de la misma ya que el supuesto a manejar seria €l de que estos individuos contarian, en
tanto que seres formados integralmente, con las bases necesarias para conducirse con una
participacion activa en el desarrollo de la sociedad y con la responsabilidad que ello

implica.

De alli que la evaluacion y planeacion de nuestra Casa de Estudios exija un examen mas

detenido y objetivo para su reestructuracion académica.

En la concepcién neoliberal la educacidn es un apéndice de la economia, aunque en el
discurso se le presente como condicion insustituible de la modernizacion econdémica y
social y como uno de los dos sectores de mas alta prioridad en el quehacer del gobierno (el

otro es el de salud.), pero la realidad lo que muestra es que los requerimientos del proceso
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de reproduccion del capital demandan ‘mano de obra’ calificada, esto es, se necesita de una

mayor inversion en capital humano para elevar la productividad econémica.

En un principio fue la apertura de la economia al exterior, el proceso de privatizacion de las
empresas publicas y el fin de la regulacion del sistema econdmico por parte del Estado;
después, la intervencion de la mano neoliberal ya no sdlo fue en el ambito financiero, sino
también en el educativo: la inyeccion de capital econdémico en pos de acrecentar los indices
de recursos humanos calificados aument6, mientras el fortalecimiento de la ciencia, la
cultura, y sobre todo el desarrollo de los aspectos sociales y humanisticos, pasaron a un
segundo plano. “Education makes individuals more productive in an economic sense. They

are more able to contribute to the development of the local and national economy.”,

Los datos son ciertamente deprimentes en términos cualitativos, pero también lo son en

cuanto al aspecto cuantitativo.

Meéxico firma el TLC con América del Norte, a saber: E.E.U.U. y Canad4, y con la firma de
dicho tratado se evidencia la pobreza y limitaciones de la educacion mexicana. Baste
recordar, por ejemplo, que, mientras la escolaridad promedio de la poblacién
economicamente activa (PEA) en Estados Unidos y Canada es de 12 afios, en México es de

6 aflos.

En nuestro pais, menos del 10% de la PEA cuenta con una carrera profesional.

En Estados Unidos hay por cada 100 habitantes, 5.6 estudiantes de educacidn superior; en
Canads, 5.9 y en México, 1.5.
En México aproximadamente 7% del financiamiento de la investigacion proviene de la

industria; en Estados Unidos, 50% y en Canada, 47 %.

% “La educacion hace individuos més productivos en un sentido econémico. Ellos son mis aptos
para contribuir al desarrollo de la economia local y nacional.” W. Gould, People and Education in

the Third World, p. 146.
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Estados Unidos destina 2.6% del PIB al gasto en investigacion y desarrollo; Canada, 1.4 %,
y México el 0.4 %.

Tanto Estados Unidos como Canada han dedicado a la educacion mas de 6% del PIB
durante varios afios; en México, en los tltimos quince afios ha variado del 3 al 6 por ciento.
Claro que, cabe hacer un seiialamiento: las diferencias en las magnitudes del PIB de estos

tres paises son abismales.?®

Es decir, el factor de inversion econdémica es un punto primordial en el desarrollo del pais y

lo que también, en cierta forma, marca el rumbo de la educacion superior.

Para entablar un puente con al sociedad y cubrir €l compromiso de desarrollo del pais por
parte de los universitarios, éstos tendrian que ser formados para enfrentar el reto de
producir mas en el drea de la ciencia, la tecnologia y la cultura en general, para entonces
poder ir equiparando el nivel de vida no solo con el de los paises integrantes del TLC, sino
con otros los que México ha ido relaciondndose a través de acuerdos y tratados y con

quienes pretende competir econémicamente.

Resalta entonces el hecho de que no hay una adecuada planeacion de los procesos, ni una

adecuada evaluacion de las necesidades educativas del pais.

La universidad ha conocido en los principales paises latinoamericanos,
durante las Gltimas décadas, a la vez su momento de ascenso y su logro de
un papel descollante y a veces crucial, y su crisis mas intensa y honda. Ello
se entrelaza con el proceso de crecimiento econdmico sui generis, de cambio
social y cultural, de confrontaciones ideologicas, de transformaciones y
convulsiones politicas, de avance en el intervensionismo y automatizacion
del Estado, y al mismo tiempo y sobre todo recientemente, también de crisis
en todas estas dimensiones.

Desde 1930 al presente, América Latina ha vivido y sigue viviendo una fase
de crisis estructural permanente, por la convergencia de fuerzas y procesos
de tipo internacional y de tipo interno.?’

% Estos datos cuantitativos fueron obtenidos en el Instituto de Investigaciones Econdémicas de la

UNAM.
%" Marcos Kaplan. Ciencia, Sociedad y Desarrollo, p. 316.
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Si en el modelo neoliberal las libres fuerzas del mercado deben regular la economia y la
educacién estd al servicio de ésta, no es posible hablar entonces de desarrollo social, esto
es, la educacidn debe dejar de ser un apéndice de la economia y ser un sector auténomo e
independiente que regule sus propios procesos, aunque cabe aclarar que, hablar de esta
independencia no significa apelar a una desintegracion de los sectores, por el contrario se
trata de enfrentar y salvar el reto de hacer independiente el sector educativo —en tanto que
planeacion y gestion académica- pero sin desarticular sus funciones y tareas de las

necesidades sociales.

Surge aqui un cuestionamiento ;debe haber primero un proyecto nacional de desarrolio
para entonces crear el proyecto educativo adecuado al pais? o por el contrario jdebe crearse
un proyecto de educacion que vaya transformando al pais hasta que éste consolide un
proyecto de desarrolio nacional? La respuesta a mi parecer la otorga la dialéctica, es decir,
el trabajo debe ir en ambas direcciones, el pais ha de crear un proyecto de nacidn pero al
mismo tiempo cada uno de los sectores que comprenden su desarrollo han de crear y
consolidar sus propios proyectos, por esta razon es que la universidad como la institucién
autéonoma que es, bien podria reestructurarse académicamente y poner en marcha un
modelo de educacién superior dirigido a formar integralmente a los individuos aun cuando
esto pareciera oponerse —seglin los principios neoliberales- a las politicas economicas

establecidas actualmente 2

2 El Art. 3°. Constitucional en su Fraccion VII asi lo respalda: “Las universidades y las demas
institluciones de educacién superior a las que la ley olorgue autonomia, lendran la facullad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizarin sus fines de educar, investigar y difundir la
cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de cétedra e
investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinardn sus planes y programas;
fijardn los términos de ingreso, promocidn y permanencia de su personal académico; y
administrardn su patrimoniol...]”. (Articulo 3°. Constitucional, Fraccién VII, Reforma de 1992
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993, SEP, p. 29.) Sea permitido
aqui otro referente: la UNESCO toma como principio para la consolidacion de lo que ha
denominado ‘universidad dinamica’, el respeto a la autonomia y sobre todo a la libertad acadéinica:
“Uno de los principios en que la UNESCO funda sus relaciones con todos sus coparticipes en la
educacion superior es el del respeto de la hibertad académica y la autonomia institucional. Este
criterio se deriva de la experiencia y la conviccion de que la adhesion a estos dos princtpios es una
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Esto es, el vinculo social que la universidad establezca y recupere en el desarrollo de su
trabajo, no ha de estar dado por lo que dicte la economia, sino por las necesidades de la

sociedad.

Ahora bien, con esto no se quiere decir que el trabajo que los universitarios desarrollen ha
de ser el de un servicio social sin retribuciéon econémica, puesto que las formas de
desarrollo histdrico humano han llevado a la necesidad de obtener dinero para poder
sobrevivir, la pretension de que se establezca un vinculo social por parte de la universidad
es que ademas de insertarse por necesidad al aparato econémicamente productivo, se esté
desarrollando al mismo tiempo un trabajo de beneficio social en términos ya sea de servicio
practico, o bien de produccién cientifica, artistica y cultural, y creacion y difusion de

conocimiento a través de la investigacion y la docencia.

[...] Las umversidades son profesionalizantes desde el punto de vista de su
funcion en la sociedad y son de élite desde el punto de vista de su servicio
extremadamente reducido, que solo favorece a uno, dos o tres jovenes de
cada cien en edad de concurrir a un establecimiento de ensefianza superior.

Por lo general, esos jévenes provienen de los sectores medios y acomodados
que, ya para entonces, han ido convirtiéndose en la clase en el poder. Mas
que de la clase en el sentido economico -burguesia empresarial y financiera,
por ejemplo— hablamos aqui de una clase social, politica y sobre todo
cultural que se ha ido haciendo fuerte en la sociedad, comparte o controla el
poder politico, ejerce una significativa influencia en el campo de las ideas, y
que tiene un creciente peso en el sistema de instituciones culturales de su
sociedad [...] se criticara a la universidad profesionalizante y de élite su falta
de contacto con la realidad; su escasisima o nula capacidad de generacion de
nuevos conocimientos a través de la investigacidn; su falta de personal
docente profesionalizado; la ausencia de una administracion eficaz de los
asuntos universitarios [...] su desatencion hacia las expectativas y las
motivaciones de las nuevas generaciones [...].

condicion del funcionamiento normal de las instituciones de educacion superior y del éxito de la
reforma. En respuesta a un llamamiento de la comunidad académica, la UNESCO continuara
apoyando el desarrollo de principios y practicas inlernacionalmente reconocidos respecto a la
libertad académica y la autonomia de las instituciones de educacion superior, y a | mejoramiento de
ta condicion de los profesores de educacion superior, de conformidad con las normas adoptadas en
todo el mundo.”. (UNESCO. Documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior, Art. 137, publicado en 1995.).
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Es la capacidad de creacion de alternativas y soluciones a los diversos problemas que
enfrenta la sociedad la que debe distinguir el trabajo de la universidad, asi como su

capacidad de regeneracion en si misma.

La universidad en crisis debe asumirse como tal, pero también como
universidad de y para la crisis, la propia y la del respectivo pais (y la regién
latinoamericana); como protagonista central con capacidades fundamentales
para dar respuestas eficaces y superadoras de la crisis, del atraso y de la
dependencia externa, asi como en relacidon a las necesidades nacionales y
populares de mayor prioridad y urgencia.

Ello supone y exige ante todo la necesidad de disefiar y aplicar un proyecto
alternativo de universidad, que defina su naturaleza y sus funciones, sus
fines y medios, su estructura y organizacion y sus modalidades de
funcionamiento. Este objetivo a su vez requiere y se corresponde con un
proyecto nacional de pais, de economia y sociedad, de cultura y sistema
politico, de Estado y de derecho, de desarrollo.®

La relacion que con la sociedad se establezca tiene que ver entonces, como se¢ ha venido
acentuando, con las necesidades y prioridades del pais y para ello, como ya también s¢ ha
dicho, se debera partir de un proceso de concienciacion del estudiante universitario lo que
le implicara tener una participacién sociopolitica mds activa, “{...] la juventud no es
ciertamente una clase social en sentido marxista. Ni puede tampoco constituir de modo
duradero una sociedad paralela a la sociedad adulta: es impensable que pueda encontrar el
camino para realizarse sin participar plenamente en las transformaciones sociopoliticas de

»3]

la sociedad en que vive[...]””, es esta la via de relacidn con la realidad y por tanto de la

vinculacién entre la teoria aprendida en las aulas y la practica que se necesita en la
sociedad. La forma de insercion de los universitarios a la realidad “[...] habra de ser la toma

de conciencia completa de lo que puede objetivamente ser su vida en una sociedad no

% José Joaquin Brunner, Educacion Superior en América Latina, pp. 55-56.
% Kaplan. Op. cit., p. 339.

3! Gérard Mendel y Christian Vogt. E! Manifiesto de la Educacién, pp. 102-103.
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autoritaria y socialista, o en una sociedad capitalista y forzosamente autoritaria, con sus
diversas formas degradadas de autoridad (manipulacion, etcétera.).

Iniciada esta toma de conciencia en la institucion escolar, jcomo y dénde continuarla?
;Solamente en el centro de ensefianza?>2.Qbvio es que la respuesta a éstas altimas
preguntas sea que la toma de conciencia adquirida durante una formacion universitaria ha

de continuarse permanente y continuamente en la accion social.

Sin embargo, para que lo aprendido en la formacion escolar se traslade hacia la accion
social y resulte en beneficio de la sociedad y no en perjuicio de ella, la escuela debe dejar
de copiar o mmitar el orden establecido y crear el propio —como ya se ha insistido- puesto
que de no ser asi, funcionara inicamente como reproductora de los vicios —en tanto que

comportamiento y esquemas- soclales y habria que aceptarla como la concebia Illich:

La escuela es el rito de iniciacion que conduce a una sociedad orientada al
consumo progresivo de servicios cada vez mas costosos € intangibles, una
sociedad que confia en normas de valor de vigencia mundial, en una
planificacion en gran escala y a largo plazo, en la obsolescencia continua de
sus mercancias basada en el ethos estructural de mejoras interminables: la -
conversion constante de nuevas necesidades en demandas especificas para el
consumo de satisfactores nuevos. Esta sociedad esta probandose a si misma
que no €s funcional. >,

En tanto no cambie la sociedad, no cambiara la escuela y viceversa, el proceso debe ser
dialéctico, sin embargo, a la sociedad habra que considerarla como un ente conformado por
diversas partes, todas ellas correlacionadas entre si, cada una cumpliendo con el papel que
le es conferido por naturaleza y en donde “[...] la Universidad desempefia un papel muy

importante en la sociedad como conciencia de la misma.™*.

Por ser una institucion, la educaciéon incide en la accion social y €sta a su vez le va

caracterizando, “Las instituciones son determinadas y determinantes de un cierto orden

2 Loc, cit.

33 tvan lllich. Un mundo sin escuelas, p. 15.

* Oscar M. Gonzalez. “El conceplo de Universidad” en ANUIES. Revista de fu Educacion Superior
(México, D. F.), s.f, nam. 102, p.67.
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social establecido, tanto a nivel general de la sociedad como a nivel particular del

individuo, atravesando todas las instancias en las que actuoa el hombre.”*,

Pensar en una sociedad sin escuelas como la que proponia Illich resulta actualmente dificil,
sobre todo si se atiende a la necesidad por el tamafio de las poblaciones de apoyar la
socializacién de los mismos de una forma un tanto organizada, sin embargo, es cierto
también que las escuelas y en particular en el nivel de educacion superior, mas que
socializar enajenan y sistematizan, “La educacion escolarizada puede ser vivida, como una
instancia enajenante, que nos integre acriticamente a un sistema 0 como una instancia

liberadora.”™.

La educacion impartida por medio del sistema de universidad abierta proporciona a los
individuos otro tipo de medios para entablar una relacion con la sociedad, acaso
permitiendo establecer un puente mas cercano a la realidad que el permitido por el sistema
escolarizado dado que éste Gltimo mantiene mas tiempo -digamos ‘encerrados’- a los
individuos en las aulas y con menos contacto con los problemas sociales, por lo que el
vinculo de acuerdo a la practica del sistema escolarizado se establece solo hasta el final de
las carreras profesionales, en algunos casos se presentan practicas profesionales desde los
ultimos semestres pero en la universidad son pocas las carreras que ofrecen esta
oportunidad, de ahi que el compromiso social muchas veces quede unicamente presentado

al individuo en formacion de manera teérica, es decir, en el discurso.

Es claro entonces que por el momento no se puede decir que se estén cumpliendo ni
cercanamente las expectativas de las que nos habla fa ANUIES con respecto a lo que se ha
proyectado de aqui a 20 afios. Esta instancia (ANUIES)” presenta, en su documento
referido a la Educacién Superior hacia el Siglo XX, la llamada ‘Vision 2020” y en donde

asegura que las IES centran su atencién en la formacién de estudiantes y “Se les

¥ Octavio Chamizo y Maria del Pilar Jiménez. “El analisis institucional”, Perfiles Educativos
(México, D. F.), abril-mayo-junio, 1982, nam. 16, p. 3.

36 Margarita Pansza, et. al. Fundamentacién de la Diddctica, Vol. 1, p. 27.
37 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.



proporciona una formacion integral, humanista y responsable frente a las necesidades y

oportunidades del desarrollo de México™.® .

La propuesta sin duda alguna es ‘maravillosa’ ~valga la expresion- pero ni la educacidn
superior ni la educacién en general se transformard unicamente a partir de las ‘buenas
voluntades’ y los presagios que de ella se hagan si no hay como antecedente el proceso de
una evaluacion seria y organizada que dé cuenta de las necesidades a cubrir y de los retos a

VENCCT.

Al proponer la ANUIES como meta para el afio 2020 proporcionar una formacion integral a
los sujetos, jesta ya pensando en la homogeneizacion de la educacion superior del pais?
¢(La misma formaci6n se impartira en los institutos que en las universidades, en las escuelas
publicas y en las privadas? ;A qué se refiere la ANUIES con el concepto de ‘formacion
integral’?*’

En materia de educacion, el trabajo nunca se acaba, todavia resta mucho por hacer.

Continuando con el punto que aqui se ha abarcado: el vinculo universidad-sociedad, hemos

de presentar a continuacion los datos obtenidos con respecto a la otra variable que, para

% ANUIES. “Vision del Sistema de Educacion Superior al afio 2020, La Educacion Superior
Hac:a el Siglo XXI, (México), Documento presentado en el afio 2000.

3 El 30 de noviembre de 1979, Antonio Gago Huguel, lefa en Ia Il Reunidn de Represenlantes de
Instituciones participantes en el Programa de Colaboracion Académica Interuniversitaria, realizada
en el Palacio de Mineria, un documetito por €l redactado en el que hacia aclaraciones diversas con
respecto a las politicas de la ANUIES y decia en cuanto a los enunciados pronunciados por tal
Asociacién que hay “{...Jenunciados que pareceran faltos de consistencia o vacilantes; a veces muy
precisos y en ocasiones muy generales; unos dichos posiblemente con claridad y otros tal vez con
vaguedad. Ln sintesis: espero comprendan lo dificil que resulta dar unidad a 75 voces que surgen en
un medio que entre sus habitos cuenta con el juego de Juan Pirulero.” .(Antonio Gago Huguet.
“Politicas de la ANUIES respecto a la investigacion en las instituciones de educacion superior”,
Revista de la Educacion Superior, (México, D. F.), enero-marzo, IX: 1980, nim. 1 (33), p. 72) Es
cicrto, dar unidad a tantas voccs y tantas visioncs cs una tarca ardua, y todo csfucrzo cn pos dc
mejorar la academia siempre serid bastante pero nunca suficiente, habrd en todo momento algo
pendiente por hacer, por transformar, por mejorar, y si han de presentarse perspectivas a futuro con
respecto a la educacién superior, éstas tendran que basarse mas en una realidad, lo que ademas ha
de constituir el medio para unir las diferentes voces e ideas que con respecto a la educacién se
presentan.



investigar la categoria de la formacién de la conciencia del estudiante universitario, se

mane;jo, a saber: formacion dirigida hacia un compromiso social.

Categoria: formacion de la conciencia del estudiante universitario.

Vanable: Formacion dirigida hacia un compromiso social.

Indicadores: capacidad del sujeto de problematizacion de la realidad, fines que el estudiante
universitario atribuye a la educacion, fines que el estudiante universitario atribuye al

trabajo.

Al analizar las respuestas a los cuestionamientos referidos a la problematizacién que el
sujeto hace de la realidad de acuerdo a los aprendizajes que de su disciplina debe ir
adquiriendo, se encuentra que la capacidad de problematizacion de la realidad estd mas
desarrollada en las areas de conocimiento de las Humanidades y las Ciencias
Socioecondmicas, sin embargo, ello no da cuenta de una vinculacion social en la practica, o
de que el alumno por haber problematizado ‘x’ situacion o fenémeno, pretenda intervenir
en la aportacion de alguna alternativa de solucion del mismo, lo que muestra que en el
aprendizaje de la problematizacion ain falta mucho por hacer y que cuando este
aprendizaje se va logrando, en muchas ocasiones se queda unicamente en la fase del
andlisis pero no asi de la sintesis, esto es, no se cierra el ciclo dialéctico a partir del cual el
estudiante haga un uso critico de la teoria, produzca e intervenga activamente.

En cuanto a que sean los estudiantes de las areas de Humanidades y Ciencias
Socioecondmicas quienes mas desarrollan la capacidad de problematizacion de la realidad,
puede deberse en parte a la curricula formal integrada en los planes de estudios de las
carreras que comprenden estas areas, ya que se les dan mas materias vinculadas con la
investigacion, la metodologia y el analisis social, no asi en las otras dreas que se presentan

en Acatlan: Disefio y Edificacion, Matematicas y Computacion, y Ciencias Juridicas.

Esta capacidad estd muy relacionada con la tarea de investigacion, con el uso critico de la

teoria, y con la ruptura epistemologica y la consecuente creacion de propuestas nuevas, lo
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que da cuenta de un desequilibrio en la planeacion de las diferentes disciplinas, puesto que
algunas dan mas importancia que otras al desarrollo de la investigacién; asi como también
algunas enfatizan la relacidn con la productividad econdémica o el reconocimiento

socioecondémico, mientras otras se enfocan mas a la relacion con la sociedad.

Cabe aclarar que para trabajar este indicador se realizo un analisis de los planes de estudio
de cada carrera asi como también fue importante el trabajo de observacion tanto en las
aulas como en otros espacios académicos, por ejemplo se observo la participacion activa de
los estudiantes de cada 4rea y disciplina en diferentes eventos académicos, ademas de que
se analizd e interpretd la informacion emitida por los alumnos y los académicos

entrevistados.

Asimismo para cada indicador se emplearon diversas técnicas € instrumentos de
investigacion conforme se fue considerando necesario, mismas que fueron ademas
combinadas para obtener datos mas precisos y objetivos, lo que aqui se presenta son las
interpretaciones de la informacion obtenida con las escalas estimativas, las entrevistas, los

cuestionarios y la investigacion documental con que se trabajo.

En cuanto a los fines que el estudiante universitario atribuye a la educacion, fueron pocos
los que sefialaron como un fin relevante el hecho de formarse para adquirir los elementos
académicos necesarios que provean al sujeto de la capacidad emotiva e intelectual de
participar activamente en beneficio de la sociedad en términos de un desarrollo
comunitario, cientifico, cultural y social. El fin mas aludido fue el que de alguna manera
seria mas que esperado: el econémico, lo que no encuentra mucha diferencia en términos de
area, esto ultimo es interesante si regresamos al punto anterior, puesto que, como se dijo,
las dreas de Humanidades y Ciencias Socioecondmicas son las que mas enfatizan el
compromiso social, sin embargo, el estudiantado de estas areas atribuye como fines a la
educacion (como los alumnos de las demas areas) la posibilidad que otorga de acceder a
empleos mejor remunerados y de obtener mayor prestigio social que los otros sectores

poblacionales que no cuentan con una educacién universitaria. (V. grafica 3.).



Grafica 3 ;Qué fines atribuyes a la educaciaon universitaria?
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Muy similares fueron los resultados obtenidos con relacién a los fines que el universitario
atribuye al trabajo, sobresalen los argumentos de caracter econémico y de prestigio social,
ocupan un lugar también preponderante los fines de obtener mejores condiciones laborales
en términos de comodidad fisica ¢ incluso intelectual, esto es, los alumnos manifestaron
aspirar a empleos de mando en los que no tengan que hacer ‘grandes esfuerzos fisicos’,
pues se considera que los ‘trabajos pesados’ deben estar destinados a quienes no acceden a
la educacion superior; pocos fueron los que manifestaron como un fin del trabajo el
significado social del mismo , y menos aiin los que hablaron del significado de realizacion
personal a través de una actividad laboral, esto mismo ocurrié con los fines atribuidos a la

educacion. (V, grafica 4.).

Los resuitados dan cuenta clara de la reduccion del vinculo entre educacién y sociedad a
meros lazos fundamentalmente econdmicos, lo que demuestra que més que dirigirse hacia
una integracion a la sociedad, el papel de la Universidad, asi como de las IES en general, se
dirige hacia 1la insercion de los sujetos al sistema productivo sin que éstos transformen, o
intervengan activamente con nuevas propuestas, sino adecuandose pasiva y acriticamente al

esquema ya establecido.

Las relaciones entre educacién y sociedad siguen trazadas por la economia, siendo las

relaciones mas comunes:

a) las existentes entre el aumento en el gasto publico en educacion y las tasas
de crecimiento econoémico en los paises industrializados y avanzados, y b)
las relaciones entre los ingresos del individuo y su nivel educativo.

[..Jel énfasis histéricamente otorgado a estos dos tipos de relaciones
significa el reduccionismo de un conjunto amplio, complejo e integrado, de
relaciones entre los sistemas educativo y productivo a unas simples
relaciones econdmicas.*’

“ Victor M. Gémez. “Relaciones enire educacion y estructura econdmica: dos grandes marcos de
interpretacion” en ANUIES. Revista de la Educacién Superior (México, D. F.), enero-marzo 1982,
nam. 41, p. 5.
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Grafica 4 ;Con qué fines desempefiarias un trabajo como profesionista?
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Por una formacién dirigida hacia un compromiso social se entendera el proceso educativo
que conlleva al individuo a adquirir conciencia de su entorno de tal forma que se considere
parte del mismo y viceversa, para, a partir de ¢llo, establecer un vinculo con la sociedad a
través del trabajo que profesionalmente, es decir como el especialista que se estd formando
en una disciplina determinada, pueda incidir en la creacion de alternativas y soluciones a
problemas especificos, asi como en el enriquecimiento de su campo tedrico, practico y

metodolégico disciplinario.

Se puede decir entonces que la categoria de formacién de la conciencia del estudiante
universitario, ain no se cumple en la prictica real, puesto que los alumnos no logran
transformar su ‘yo’ dirigiéndolo hacia un desarrollo individual mas pleno, ni dirigen su
formacion hacia un compromiso social a través del cual participen activamente en la
transformacion de su entorno y en la maduracién constante de sus pensamientos y

comportamiento social.

Cierto es que la UNAM ha aportado a la sociedad a profesionales destacados que hacen
investigacion, docencia, y difusién de la cultura de gran nivel, sin embargo, también es
cierto que atraviesa por un momento de crisis que le debe conllevar a repensar si sus
cuadros de formacidn aiin son vigentes de acuerdo al contexto actual y si estd cubriendo las

necesidades sociales como se ha propuesto en principio.*!

Con lo que la universidad debe romper primero es con el peso que sobre ella estd cayendo
de forma paulatina pero constante, lo que Adriana Puiggrés designa como ‘neoliberalismo
pedagogico’, y que tanto estd marcado por el més severo de los neofuncionalismos y la
tendencia pragmaética, lo que ciertamente es la negacidén de la educacion, puesto que la
esencia de ésta es la vinculacion con la movilidad social, la educacién, es decir, la
verdadera educacidn, es la que concibe la realidad como un proceso dinamico, y dice
Puiggros que a la educaciéon también “[...] es inherente el gesto utopista y la proyeccion

prospectiva.”*?, caracteristicas a las que la educacién neoliberal se contrapone.

41 v. D. Elena Marin. La Formacion Prufesional y el Curriculum Universitario, p. 21.
42 Adriana Puiggros. Volver a Educar. El desafio de la ensefianza argentina a finales del siglo XX,
p. 43.
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El caso de la UNAM es especial, ya que desde su concepcién ha tenido el compromiso
social como un principio basico y este rasgo bien podria enfatizarse todavia mas en las
multidisciplinarias, considerando que éstas, ademas de la concepcion de un trabajo
conjunto de las diferentes disciplinas en tormo a la produccién de conocimiento y
alternativas de solucién a diversos problemas, fueron concebidas como entidades de labor
social y comunitaria, asi pues, tanto Acatlan, como las otras escuelas, han de recuperar el

sentido de vinculacidn social a través de la regionalizacion.

En el caso particular de Acatlan, su ubicacidén geografica le confiere muchas posibilidades
de desarrollo social, ya que el municipio de Naucalpan en el que se localiza el plantel, es el
mas industrializado y una zona comercial muy activa, ademas de contar con muchas
escuelas de ensefianza superior, lo que podria coadyuvar a trabajos de intercambio

académico.

Ya antes se ha mencionado la necesidad de planear prospectivamente y de forma particular
la educacion de cada plantel universitario considerando que cada uno ha desarrollado desde
su gestacion una historia diferente y que sus necesidades entonces asi lo son, se insiste aqui
en crear esos ‘trajes a la medida’ y promover en los trabajos académicos la promocion
social a través de practicas profesionales diversas, servicios sociales, intercambios
académicos y otros medios adecuados, a decir de Gramsci, “Lo ‘positive’ de una cultura
progresista se convierte en verdad en el marco de una cultura fosilizada y anacrénica; no

hay unidad entre escuela y vida y por tanto ni entre instruccién y educacion.”™.

Mas todavia, la UNAM manifiesta la necesidad de transformarse constantemente puesto
que la sociedad se va modificando constantemente, y la universidad como institucion social
especifica tiene en sus tareas sustantivas el compromiso de servir a la sociedad dado que en

forma dialéctica la universidad se nutre de lo social.

La Universidad no existe por si y para si, sino por y para la sociedad.

3 Antonio Gramsci. La formaciin de los intelectuales, p. 159.



Existe para satisfacer determinadas necesidades sociales y por ello no puede
ser separada de la sociedad. Si hoy necesita transformarse es no solo porque
la sociedad se ha transformado, sino también porque su transformacion es
necesaria para ¢l pais, la nacion, la sociedad.

Universidad significa ‘universalidad’, pero el modo de darse ésta o los
limites u obsticulos que encuentra, dependen de la sociedad concreta,
particular, en que la Universidad cumple sus fines o funciones bésicas.

[...] Pero, en cuanto que la Universidad existe para servir a la sociedad, el
incumplimiento de estos fines basicos ¢ su cumphmiento mediocre o
defectuoso atenta contra la razon de ser de la Universidad como institucion
social especifica.

Como tal institucion, los fines especificos que constituyen su sustancia
académica, no son fines en si, sino fines que a su vez son medios para
cumplir el fin Gltimo que justifica su existencia académica: servir al pais,
servir a la sociedad. Este fin en cuanto que debe impregnar todas las
actividades y funciones de la UNAM (investigar, enseiiar, difundir la
cultura), no es extrinseco, sino intrinseco a ella. Hay por tanto, una dialéctica
insoslayable de los fines de la Universidad: no cumple su finalidad social, de
servicio, si no cumple sus fines propios, especificos: producir
conocimientos, transmitirlos, formar profesionales y difundirlos; pero
tampoco los cumple si esta produccién, transmision, formacién profesional y
difuston cultural se desliga de la orientacidon social, nacional o finalidad
ultima de la institucion.

[...] Finalmente, la universidad del futuro ha de poner por encima de todo sus
fines especificos, académicos, pero considerados éstos a su vez como fines
de 1a sociedad, y no de un sector dominante o privilegiado de elfa.*.

La untversidad entonces tiene que retomar los problemas de la sociedad, hacerlos

nuevamente suyos, vivirlos y sentirlos y hacer hablar nuevamente al espiritu, dado que a

veces, las olas del neoliberalismo golpean tan fuerte en nuestro pais que el espiritu se acalla

y la sociedad se queda inmoévil, fracturada. “L.a Universidad es una institucidn social: la

sociedad la crea, la apoya y la conserva, pero también la cuestiona, la arremete y la

transforma. Desde sus origenes, no hay Universidad sin sociedad, pero también, en afios

mas recientes, no hay sociedad sin Universidad

»45

* Adolfo Sanchez Vazquez. “Universidad y Sociedad: la Universidad del Futuro™, Cuadernos del
Congreso Universitario (México, D. F.), 17 de enero de 1990, nim. 12, pp. 60-61, 67.
* Ruy Péres Tamayo. Ibid., p. 34.
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La UNAM tiene ¢l sello de lo humano, tiene la voz del espiritu, su compromiso con la

sociedad es transformarla, no insertar a sus profesionales en el sistema establecido.

Decia Emmanuel Mounier que “Un mundo es humano solo cuando hace posibles las

exigencias esenciales del hombre.”*®,

La sociedad tienc que dejar de estar hecha a la medida econdémica para comenzar a
estructurarse a la medida humana, cuando asi ocurra el tiempo dejara de ser la ilusion de su

conciencia y la humanidad comenzari a vivir su realidad.

¢ Emmanuel Mounier, cit. por Bemard Vincent. Pawl Goodman o la recuperacion del presenie, p.
175.
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CAPITULO 11

ELEMENTOS BASICOS DE LA FORMACION INTEGRAL UNIVERSITARIA:
DE LA AUTOACTIVIDAD A LA PRODUCCION CREATIVA

i La autoactividad

Hasta ahora se han abordado aquellos elementos relacionados con la universidad como la
institucion que acoge en su seno a sujetos con la finalidad de formarse en una profesion, sin
embargo, aun cuando la Casa de Estudios proveyera en abundancia de todos los elementos
necesarios para una formacion integral de los individuos, tal formacién no sera posible en
tanto no haya también por parte de los sujetos mismos una participacion activa en su
proceso de transformacién y aprendizaje, es decir, en la formacién integral de cada
universitario participa si la institucion, pero también en manos del universitario mismo esta
depositada la tarea de formarse a si mismo y de cumplir adecuadamente con un gjercicio de

autoactividad.
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Tal autoactividad se entendera como el proceso a través del cual el individuo reflexiona
criticamente acerca de si mismo y de su entorno y decide por conviccidn propia y con l0s
aprendizajes que ha adquirido y adquiere constantemente desarrollar trabajos concretos de
produccién intelectual —en términos de pensamientos y conocimientos- actuando de forma
activa en la accién social, es decir, interviniendo profesionalmente en la creacion hibre y
autdnoma de alternativas de solucién a diversos problemas y transformando en tal medida
su realidad, repercutiendo todo esto en la configuracién de su personalidad y transformando
constantemente sus actitudes, ideas, pensamientos, emociones, capacidades, destrezas,
habilidades, deseos, caracter, aptitudes y comportamiento en general, lo que ird
constituyendo su desarrollo individual y dirigiendo su realizacion personal hacia una

posible plenitud como ser humano, lo que seria ¢l fin ultimo de una formacion integral.

Asi pues, sin una participacion dindmica del individuo en la construccién de su propia
formacion, ésta no serd jamas posible y su transito por la universidad se reducira
unicamente al cumplimiento institucional de los estudios considerados oficialmente como
superiores con ¢l fin de concluir un proceso de certificacion necesario para la insercion a un

sistema laboral productivo.

La autoactividad tiene entonces por objeto realizar plenamente la participacién libre del
individuo en la transformacion de la realidad a través de la accién social profesional que

éste ejerza con responsabilidad y compromiso.

Este principio tiene la finalidad de servir al humano y no de oprimirlo, siendo que éste
viviria por y para ¢l mismo y en tanto que proyeccion social por y para la sociedad de la

que de forma dialéctica forma parte de él.

La idea de universidad nacida en el seno de la sociedad medieval, surgié originariamente
como un gremio, que no significaba otra cosa que el conjunto de maestros y estudiantes, y
cuyoe propdsito era la bisqueda de la verdad, cumpliendo para tal efecto con la tarea de
producir saber y conocimiento. Con las debidas adecuaciones histdricas y contextuales, la

universidad de nuestro pais ha de retomar nuevamente esa linea, pero para ello requiere de
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la participacion activa de sus miembros, la universidad por si misma como instituciéon no
puede repensarse y transformarse si no lo hace a través de los individuos que la conforman,
de esta forma es como podria irse construyendo un arquetipo de universidad que en un
futuro bien podria comenzar a funcionar con autogestion en términos de comunidad
igualitaria y productiva, de autonomia, y de contestacién permanente de la sociedad global,

pero ante todo de si misma.

Para conducir hacia ese punto a la universidad y conducirse los individuos formados en la
misma hacia ese objetivo compartido, éstos han de hacer de su propia formacién un proceso
permanente, constante y auténomo, es decir, los unicos responsables de la formacion
universitaria han de ser los individuos mismos en tanto hayan adquirido la conciencia de su

Proceso.

De esta forma, examenes, calificaciones, premios y castigos ‘académicos’ y en general todo
el proceso de certificacion institucional, reflejo y fruto de la competencia capitalista (ahora
neoliberal) y de la lucha a muerte por el dinero y el poder, pasarian a segundo plano en
cuanto a importancia de reconocimiento social y se crearian nuevos medios de evaluacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje en donde el punto central es el proceso del sujeto en
formacion que ahora estarian aprendiendo y formandose por conviccién propia y

persiguiendo conscientemente la consolidacion de una realizacion mas plena de si mismos.

La formacion integral de los individuos se posibilitara en cuanto éstos desarrollen su
sentido de la aventura, la fascinacién del descubrimiento, la sed del saber por el saber
mismo y el gozo de la creacion, sin que para ello exista el yugo de la promocion de la
competencia entre sujetos en el afan de conquistar la presea traducida en posicion social y

econdmica.

Ya se ha dicho que el ideal pedagdgico de desarrollo y formacion del estudiante
profesional, es un ser analitico y reflexivo, que pueda hacer una valoracién y critica de los
fenémenos econdmicos, politicos y socioculturales que conforman la historia para, a partir

de ello, y contando con las bases sdlidas de un conocimiento y manejo de una disciplina
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tedrico-metodolégica vy teniendo como referente un amplio bagaje cultural, pueda
transformar su realidad aportando sus conocimientos, saberes y produccion en beneficio de
un desarrollo justo - desde un enfoque mas humanista, plural e incluyente - de la sociedad
en su conjunto, asi como también, pueda lograr una transformacién de si mismo en un ser
mas libre y sensible, mas consciente de su realidad y mas comprometido con su sociedad y

su tiempo.

Y también se ha advertido que una formacion integral universitaria no serd el medio
‘magico’ por el cual se llegue a la homogeneizacion del desarrollo de los individuos, puesto

que éstos cuentan ya con una historia personal.

Lo que ahora se quiere precisar es lo siguiente: La universidad no sera la instancia que
‘repare” las faltas, carencias, errores y problemas en general de la educacion tanto escolar
como social de los sujetos, pero si pondra a disposicién de los mismos los elementos para

que éste por si mismo comience a configurar y reconstruir su proceso propio de formacion.

Aqui aparece una disyuntiva que habra que tratar con pinzas por tratarse de un asunto en
extremo delicado: ;la universidad ha de seguir recibiendo indiscriminadamente —en
términos académicos- en sus aulas a los individuos? ;O los mecanismos de evaluacion para
regular el ingreso a las aulas universitarias han de transformarse hasta garantizar el acceso
Unicamente a aquellos sujetos que cuentan con una preparacion académica lo
suficientemente s6lida como para cumplir con las expectativas de una formacion integral y

desarrollo profesional a la altura de las exigencias y necesidades sociales?

No es un secreto que la universidad permite el acceso cada afio a grandes masas de sujetos
cuyas diferencias académicas son abismales, llegar a las aulas universitarias no es cuestion
de contar con un alto nivel académico, sino cuestion de azar, lo que se comprucba
facilmente sélo con revisar los resultados de los exdmenes diagnosticos que la universidad
aplica al momento de iniciar los cursos de primer semestre de las carreras impartidas en la
institucion, o con acudir a un aula y observar el comportamiento de trabajo académico de

los grupos que en ocasiones llegan a presentar diferencias de participacion y por tanto de
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aprendizaje entre los individuos que deberian de tomar tintes de escandalo, puesto que se
estd hablando de formar individuos en una disciplina particular para que desarrollen un
trabajo de conocimiento especializado y de repente saltan a la vista las deficiencias en

extremo asombrosas de trayectoria académica de algunos alumnos.

Asi, en un aula universitaria confluyen desde individuos que arrastran graves problemas de
lecto-escritura, hasta individuos que tienen muy desarrollada la capacidad analitica y
sintética, pasando por los individuos que cuentan con habilidades o talentos especificos
para las artes o los deportes, los individuos que tienen problemas hasta para realizar las
operaciones aritméticas bésicas, o los individuos cuya capacidad dindmica de accion esta

tan desarrollada que cursan dos carreras simultianeas por ejemplo.

Por otra parte, las diferencias no solo se refieren al aspecto académico, sino en general a
todos los aspectos de la esfera humana: caracter, manejo de los estados de animo y las
emociones, nivel socioeconémico, rasgos culturales, rasgos fisicos, constitucion

psicoldgica, experiencias, oportunidades, conocimientos, costumbres, tradiciones, etcétera.

Considero que elitizar académicamente a la universidad no seria la solucién del problema
social', puesto que si a las aulas universitarias se permitiera el ingreso inicamente de los
individuos —docentes y alumnos- que cuentan con una formacién académica soélida
seguramente la universidad no tendria problemas en tanto que calidad educativa y
funcionaria practicamente de forma perfecta, sin embargo, todos aquellos que no ingresaran
a la misma por carecer de una formacion académica solida habrian sido tratados por la
universidad -al rechazarlos por ese criterio- como individuos marginados, y esa
marginacion estaria dadas por las diferencias de oportunidades a las que anteriormente
hayan podido acceder y de las cuales podrian haber sido algunos directamente culpables,

pero otros no.’

! Hacerlo asi implicaria actuar muy apegados a una vision darwinista: los medios de seleccién
natural tendrian que ir abriendo paso a los ‘mas aptos’, la educacion superior se reservaria entonces
s6lo para los ‘mas dotados’ y los bienaventurados, lo que haria de este nivel algo en extremo
exclusivista.

2 A este respecto Comenio tajante insistia en reservar los estudios superiores para aquellos
individuos aptos para tales estudios, ante todas las cosas hacia énfasis en que “[...] solo sean
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Ademas al reconocer que la universidad es por y para la sociedad, quiza con el hecho de
aceptar en sus aulas a los individuos de forma azarosa teniendo como impedimento para
aceptar el ingreso a cuanto individuo lo solicite el que su capacidad fisica y presupuestal no
podria abarcar matriculas mas grandes de las hasta ahora aceptadas, ya esta cumpliendo en
cierta medida, con una parte de lo que le corresponde en tanto que compromiso social,
brindando asi la oportunidad a los sujetos que recibe de formarse profesionalmente sin
importar si saben o no leer correctamente, o si por el contrario cuentan con un amplio

bagaje de conocimientos diversos.

Es este punto precisamente en el que todo universitario tiene entonces que detenerse a
reflexionar para adquirir asi consciente y responsablemente el compromiso de asumir el
pape!l de universitario, y esto no solo en cuanto a los alumnos se refiere, sino que también

aplicaria en los docentes.

Si la universidad continua abriendo sus puertas a individuos que cuentan con diferencias
académicas notorias, todo aquel sujeto que logre el ingreso a la institucion por lo menos ha
de comenzar su formacién universitaria con la conciencia de que el derecho que le ha sido
conferido le ha de generar a su vez una obligacién: formarse profesionalmente y no sélo
transitar por el espacio universitario 4, 5 & mas afios sin haberse formado verdaderamente y
desperdiciando la oportunidad de haber podido vivir un proceso que le pudiere generar una
transformaciéon de si mismo con miras a mejorar su realizacion personal y a actuar

activamente en la transformacion de su entorno social.

admitidos en los estudios superiores los jovenes de agudo ingenio, que demuestren disposiciones
especiales a la vez que una asiduidad, una perseverancia y una moralidad perfectas.” (J. B. Piobetta.
“Juan Amods Comemo” en Los Grandes Pedugogos, p. 116.); sin embargo, hablar de habilos y
disciplina, asi como moralidad perfectas, implica que la educacién recibida durante afios anteriores
a la educacion superior haya sido de un alto nivel académico, o que en nuestro pais no ocurre, si
todo el sistema educativo nacional enfrenta graves problemas y fallas, dificilmente se puede
entonces exigir un alto nivel académico de forma homogénea en la poblacién estudiantil. Aunque si
coincido en otros aspectos de la propuesta de Comenio: “Las Academias —recomienda- no deben
tolerar la presencia de falsos estudiantes, que desperdician su tiempo y su dinero en la ociosidad y el
placer y dan un pésimo ejemplo a los otros.” (Juan Amés Comenio. “Didéictica Magna”, Capitulo
XX, cit. por Loc. cit.), me parece que en este punto hay mucho de razém, sobre todo si se da
oportunidad, actualmente, a muchos individuos de ingresar a la Universidad sin que haya realmente
discriminacion académica alguna cn ¢l proceso de scleccidon y una vez matriculados, los sujctos solo
desperdician el tiempo y la oportunidad que les ha sido otorgada.
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Aunque hay que insistir en que aun cuando todos los individuos hicieran conscientes este
derecho y obligacién universitarios de formarse profesionalmente y la formacién que la
universidad les proporcionara y que ellos construyeran a la vez fuera integral, las masas de
egresados de las aulas universitarias no seran jamas homogéneas, ya que por una parte
habr3 el enriquecimiento de la pluralidad que surge de la diferencia humana, pero por otra,
seguira manifestandose la diferencia de la trayectoria académica que cada individuo haya

desarroltado.

Esto no debe ser motivo de desconsuelo sobre todo para los docentes que pretenden hacer
del proceso de ensefianza y aprendizaje algo homogéneo, es cierto que 4 6 5 afios de carrera
profesional no son suficientes para resarcir todas las fallas educativas y académicas, pero si
es posible generar las pautas para que todos los individuos, cada uno en su nivel académico

y a su propio ritmo, pueda adquirir una formacidn integral.

La formacién integral entonces es individual, no tiene caracteristicas rigidas ¢ inamovibles,
sino que es una construcciéon personal y por tanto es tan plastica y moldeable como
individuos la construyen para si mismos, lo que define esta formacion integral son los
objetivos y propdsitos que con ella se buscan y que a lo largo de este trabajo se han
explicado: la oportunidad de una realizacién més plena de cada individuo y de un aporte a
la sociedad de un trabajo profesional responsable, creativo, consciente, y comprometido; la
creacién de un ‘humano nuevo’ es posible, ya Makarenko lo confesaba en su reconocido
‘Poema Pedagdgico’. Es posible la integracion de las conciencias individuales a la
colectividad, todo estd en que el alumno haga consciente el papel que ha de desarrollar
como universitario y redefina en la préactica y construccion de su formacion su papel como

estudiante y que no ha de radicar en otra cosa que en estudiar, asi de sencillo.

No es por ningin motivo justificable que los alumnos desperdicien la oportunidad de
transformacion que significa ser miembros de la comunidad universitaria y no cumplan
responsablemente con el papel que la sociedad les ha encomendado como estudiantes

pretextando un sinnimero de problemas, sufrimientos y debilidades, ya se ha dicho que
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cada individuo ha de madurar a su ritmo de acuerdo a su propia historia y al contexto en
que le ha tocado vivir, pero también es cierto que ya por haber ingresado a la universidad
todos cuentan con la oportunidad de hacer consciente el compromiso que con ellos mismos
y con la sociedad han de adquirir, un compromiso que muchos olvidan y otros mas ni
siquiera adquieren no por cuestiones contextuales como podria ser un bajo nivel en la
calidad de vida de otros rubros como la salud o el nivel econdémico por ejemplo, sino

muchas veces se trata de apatia, desgano, desinterés y hasta pereza por parte del individuo.

Basta con observar durante un tiempo el ambiente que se desarrolla en el espacio escolar
para darse cuenta que en ciertos casos, los alumnos no acuden a clases, no cumplen con las
actividades académicas que le son encomendadas, no procuran una formacién
complementaria, no investigan y en ocasiones ni siquiera leen, no porque tengan problemas
de salud, problemas emocionales, estén deprimidos, o hayan tenido que trabajar y cubrir
otras actividades que le impidieran el adecuado desarrollo académico, sino que los jovenes,
alegan tener la necesidad de dedicar mas tiempo a su derecho de ‘solaz, diversion y

esparcimiento’, o bien, en todo momento manifiestan estar cansados; yo pregunto jde qué?

No hay pues, defensa ante estas actitudes, acaso hay explicacién de las mismas, pero no
Justificacién, en tanto los individuos no hagan consciente la necesidad de formarse
integralmente en lugar de ‘matar el tiempo’ como muchos dicen, por mis que la
universidad haga enormes esfuerzos por proporcionarles los elementos para su aprendizaje
y desarrollo, los sujetos seguirdn siendo los mismos entes pasivos y seran complices de su

propio fracaso formativo.

Una vez agotado en punto, hagamos ahora un breve recuento histérico con respecto a lo que
historicamente se ha considerado acerca de la educacion integral. Se puede decir que desde
tiempo casi inmemorial se han establecido instituciones de ensefianza y a lo largo de varios
siglos de ensefianza superior, enfocadas a consolidar un tipo de formacién de los sujetos
que constituyen una sociedad, es decir, a formar individuos y grupos sociales con una linea

de pensamiento y perfil de accion practica determinados.
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En ia perspectiva de lo que respecta a una formacion integral, se puede hacer referencia de
origen a un humanismo pedagogico que centré su interés en la educacion del hombre
concibiéndolo como un ser integral y con potencialidades a desarrollar, ésta pedagogia
desarrollada en la época del movimiento renacentista, tiene como base a su vez el ideal

educativo de la época cumbre de los griegos, retomado en un sentido cléasico y fundador.

Ya desde la antigua Grecia se hablaba de un proceso integral de la educacién: la ‘paideia’,
idea compartida posteriormente por los humanistas del Renacimiento, quienes admiraban la
antigiledad clasica y que seria continuada luego por los neohumanistas quienes ademés

vislumbraban como ideal de vida lo que seria un ‘griego moderno’.

Después Pestalozzi llevd el neohumanismo a lo social, con lo que el proceso de una
educacion integral seguia manifestindose como algo importante y adquiriendo ahora la
dimensién social. De acuerdo a su visién, “La formacién general humana aspira a la
suprema plenitud del hombre, a la més completa humanidad; ia instruccién condicionada
por lugar y tiempo tiene un caracter profesional; se satisface con educar a los hombres para

el ambiente social dado, para las circunstancias sociales efectivas.”™.

Después de ello, en un sentido semejante, es decir, que en cierta forma se acerca al ideal de
una formacion integral, surgen el enciclopedismo e iluminismo del siglo X V1II, que aunque
no del todo, se centran en un desarrollo humanista y abarcador que considera al humano un
ser con inteligencia y sensibilidad amplias, en esta Epoca de las Luces comienzan a
presentarse métodos mas activos de ensefianza y aprendizaje, considerando al sujeto un ser

capaz de raciocinio propio y con potencialidades intelectuales diversas.

Como corolario de este movimiento, en una concepcion utopica pero que estructuré y
articuld muchas expresiones del pensamiento pedagogico en relacién con la sociedad,
Rousseau elaboré su teoria acerca de una educacién que permitiera al individuo una

libertad y un desarrollo integrales.

? Francisco Laroyo. Historia General de lu Pedagogia, p. 496.
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Con el tiempo se hizo manifiesta la necesidad de crear incluso una ‘pedagogia de la vida’, o
bien una ‘pedagogia existencial’, lo que plantearia un nuevo humanismo y que tendria
representantes como Nietzsche, Lagarde, y Dilthey, para quienes habia que entender en su
intima estructura la existencia humana y en donde la educaciéon como una funcién
permanente de la sociedad ha de crear hombres nuevos, sélo que esta visién daba mas
importancia a las ideas que al hombre mismo, a diferencia de la vision que manejaran
Sartre, Heidegger, Jaspers, para quienes el centro de reflexion era la existencia humana

como tal.

La existencia o vida humana es, en primer término, actividad, accion.

- Existir es elegir entre diferentes propositos u objetivos; es irse haciendo el
hombre a si mismo. La existencia no es un estado, sino un permanente llegar
a ser. La existencia humana no tiene una naturaleza ya hecha como las cosas,
sino que tiene que irse creando a si propia, no €s un estatico ser, sino un
constante llegar a ser; no es un resultado, sino un permanente proyecto.

[...] Existir es estar comprometido a elegir, a Ilenar la existencia con esencia.
El hombre, asi, se va caracterizando a st mismo, se va definiendo.

Fue arrojado al mundo, y, perdido, tiene que encontrarse. Este encuentro
existencial es posible, empero, por un acto de profunda duda que sacude su
ser, un acto de angustia, para decirlo en una palabra. Al hacerlo realiza su
‘existencia auténtica’.

[...] El educando, por su parte, como creador de su propia esencia, tiene que
hacerse cargo de si mismo. La libertad es presupuesto ontologico de su
crecimiento integral, el cual ha de verse a la luz de su personal destino. El
educando es, dicho en otro giro, a quien se le debe hacer el creador de su
esencia.

A su turno, el educador es s6lo un suscitador del yo: quien despierta al
alumno a la conciencia de responsabilidad, de la finitud, de la muerte,
mediante una sostenida preocupacion de si propio. El educador no modela al
nifio y joven, pues no puede decidir su esencia; pero si habré de espolearlo
en obsequio de su autenticidad y originalidad personales.’.

* Ibid,, pp. 712-714.
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Asi, nuevas orientaciones en la teoria educativa fueron naciendo y desplegindose; por
ejemplo, surge la pedagogia dindmica como una consecuente evolucion de la pedagogia
activa y de la pedagogia de la vivencia, postulando que el concepto de educacion que hacia
referencia a una simple disposicion de lo aprendido, quedaba superado por su propuesta de
entender el proceso educativo como un proceso de autoformacion y creatividad. Después se
formularon nuevas propuestas de interpretacion como la pedagogia de la autogestién, que
considera al individuo como un ser capaz de dirigirse a si mismo y de lograr una

autoformacion completa.

En este ambito de la busqueda de una formacion integral aparece posteriormente una
alternativa que sera conocida como pedagogia libertaria o mejor aun como pedagogia de la
liberacién y que considero, es la que hasta el momento mejor responde teérica y

practicamente a la consolidacion de una formacion de ese tipo.

Conocida también como pedagogia de la praxis, su autor Paulo Freire, la desarrolla como la
posibilidad de transformar la realidad por medio de la educacion, a la cual entiende en ese
sentido critico y liberador, como una educacién dialégica opuesta a la educacion bancana

predominante en la sociedad capitalista.

El principio que postula esta pedagogia es la toma de conciencia critica de la realidad,
gracias a lo cual el ser humano deja de ser visto y formado como hombre-objeto para
convertirse en verdadero hombre-sujeto capaz de hacer una lectura critica de su mundo y

alcanzar una educaci6n para la libertad.

Para Freire, una educacion para la libertad implicaba entenderla como un proceso de
concientizacion de hombres y mujeres, un proceso en el que el humano se asume como un
ser histdrico y hacedor de cultura y por lo tanto, como un ser de la praxis, cuyo sentido
trascendente se dirige a la transformacion de la realidad.

En el método de alfabetizacion que este autor propone, el humano debe aprender a leer su

mundo, su realidad para después actuar en ella transformandola.
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La educacién freiniana abarca pues, las bases de una formacién que si bien no es
denominada por su autor como una formacion integral, si reine muchas de las
caracteristicas que podrian considerarse intrinsecas a una formacion de este tipo cuyo

propdsito principal es despertar la conciencia de los individuos.

Es asi que el estudiante universitario en tanto que se haga consciente de si mismo y de su
realidad habra de enfrentar la angustia que implica ese proceso, pero habra adquirido
entonces la oportunidad de modelar su propia existencia y de vivir de forma auténtica y en

esa medida libre.

El reto es bastante complicado, él hecho de que todo estudiante universitario se dirija hacia
una realizacion plena de si mismo y una participacion social activa a través de la
construccion de su propia formacién integral, apunta mas hacia una utopia, pero hay que
recordar que lo utopico es inherente a la educacion, asi que es permisible entonces plantear

todos los ideales en cuestion y uno de ellos es el logro del trabajo colectivo universitario.

Una vez que los individuos pusieran en marcha el proceso de una formacién integral,
factible seria que trabajaren como grupo con miras a solucionar problemas y crear
conocimiento y cuyo método de intercomunicacion y aceptaciéon de acuerdos seria el
consenso, que €s el momento en que todos los miembros de un grupo acepta -por
convicecidn propia individual- una propuesta. Al dar el consentimiento a una propuesta
determinada, no necesariamente los individuos estin de acuerdo con todas las
caracteristicas y condiciones de la misma, pero si se disponen a apoyar la decision y a ser
solidarios con el grupo, de tal forma que los equipos de trabajo se vuelven un poderoso
agente para la transformacidn social, facilitando a cada individuo el medio de vinculacidn
con su entorno y de accién sobre el mismo. Ello impulsaria el trabajo multidisciplinario que

se ha considerado seria primordial rescatar en Acatlan.

El trabajo a realizar para la consecucién de los ideales planteados hasta ahora es arduo,

sobre todo cuando un detallado analisis nos lleva a la conclusién de que:
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[...] la calidad de la educacién mexicana es mala, las percepciones que sobre
ella tiene la sociedad parece que son correctas, pero eso no es todo. Los
estudios resefiados, asi como los diversos examenes de admision a
universidades, no evalian la congruencia interna del curriculum, es decir, no
ponen en tela de juicio los propositos vy los contenidos de los planes y
programas, parten del supuesto implicito, de que esas metas son en si
mismas legitimas y que satisfacen las necesidades de aprendizaje de quienes
asisten a las escuelas. Mas, saliendo de la 16gica interna del curriculo, se
puede conjeturar que los contenidos son obsoletos, irrelevantes para
cuestiones practicas y que, aun si se cumplieran todos los objetivos a
cahalidad, la educacitn mexicana dejaria aiin mucho que desear. °

Nunca como ahora el contexto ha impuesto a los quehaceres universitarios la urgencia de
un trabajo arduo, la sociedad pide cuentas a Ia universidad y ésta no debe entregar
resultados mediocres, resultados de los cuales no es responsable la institucion como entidad
social, sino los universitarios que la conformamos, mismos que hemos de participar, como
propondria Freire, en comunién con los otros en €l camino de la propia liberacion y en la

liberacidn de los demas, coadyuvando al desarrollo propio y al de la sociedad.

La participacion activa, es decir, el principio de autoactividad de los universitarios en la
construccion de su formacion es fundamental “De este modo, la presencia de los oprimidos
en la bisqueda de su liberacién, mas que seudoparticipacion, es lo que debe realmente ser:

compromiso.6

ii.  Aprender a pensar

Pensar es una actividad de la naturaleza humana, al hablar de un aprendizaje que nos lleve a
pensar lo que se quiere decir es que esa actividad debera tener caracteristicas particulares
tales como la organizacion y la produccidn, es decir, se trata de pensar ordenadamente y

con el propdsito de dar sentido a los pensamientos.

5 Carlos Omelas. E! sistema educativo mexicano. La transicion de fin de siglo, p. 177,

® Freire. Op. cit., p. 67.
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En éste ambito es la psicologia educativa la que ha aportado grandes avances, siendo el
constructivismo una de las propuestas que mejor ha comprendido los aspectos cognitivos

del ser humano. El constructivismo

[...] es la idea que mantiene que el individuo tanto en los aspectos cognitivos
y sociales del comportamiento como en los afectivos —no es un mero
producto del ambiente ni un stmple resultado de sus disposiciones internas,
sino una construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado
de la intervenciéon entre esos dos factores. En consecuencia, segin la
posicion constructivista el conocimiento no es una copia de la realidad, sino
una ‘construccién’ del ser humano.”.

Esa construccién la realizamos todos constantemente y es el medio por el cual actuamos
sobre la realidad, es decir, nuestro actuar en ella no se da de forma directa sino a través de
los esquemas que poseemos y que nos son dados por la relacion con el medio que nos
rodea, por lo que si €l entorno se concibe come algo dinamico y cambiante, los esquemas
en consecuencia también lo son, es decir, no son inamovibles sino transformables, en este
sentido, la formacion universitaria puede intervenir en la modificacion de los esquemas

cognitivos del estudiante.

En la elaboracion de un pensamiento constructivista en el dmbito educativo ha habido
importantes aportaciones de grandes teéricos, entre ellos por ejemplo, Piaget, para quien el
ser humano (en su etapa infantil) cuenta con la facultad de ir ordenando la realidad acorde a
las diferentes fases (llamadas por el estadios) por las que atraviesa su inteligencia y que son
cualitativamente distintas, por lo que el humano puede ir elaborando esquemas nuevos

durante cada fase.

En este proceso de construccién de esquemas interviene también el factor social, mismo
que ¢s ¢l eje de otra importante propuesta tedrica: la de Vygotsky, quien concebia al sujeto
como un ser eminentemente social, y cuya produccion de conocimiento seria también un

producto social en tanto que todos los procesos cognitivos se producen en el contexto o

7 Mario Carretero. Constructivismo y Educacion, p.21.
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entorno del individuo y después éste los internaliza por medio del proceso de aprendizaje y
pensamiento, los procesos interpersonales, es decir, las relaciones establecidas entre los
individuos v el ambiente que le rodea se vuelven, a través de la cognicion constructiva,

procesos intrapersonales.

Los factores que intervienen en la cognicion provocan que los estados de desarroilo mental
de los individuos sean diferentes unos de otros aun cuando éstos compartan caracteristicas

como edad, sexo, o raza.

Lo que aqui conviene resaltar es que el aprendizaje de los individuos no depende
unicamente de una actividad personal sino social, con lo que se entiende al sujeto como
parte del entorno y al entorno como parte de éste mismo en una relacién dialéctica y en

donde desarrollo cognitivo y aprendizaje se complementan también de forma dialéctica.

Dos elementos mas intervienen en este proceso. pensamiento y lenguaje, como las formas
concretas de manifestacién cognitiva y como el puente que entrelaza al individuo con su

realidad permitiéndole intervenir en ella.

En la construccion de los aprendizajes, cuenta también la acumulacion que de estos va
haciendo el individuo, es decir, los aprendizajes, cuando se han inteniorizado en la
estructura cognitiva del sujeto, no son efimeros, por el contrario, van consolidando un

bagaje con el que éste enfrenta de forma permanente la vida.

De ahi que, los contenidos y nuevos aprendizajes que el estudiante universitario ha de
interiorizar tendran como antecedente aprendizajes anteriores, ya se ha venido
mencionando en este trabajo que a la universidad no ingresan ‘cabecitas en blanco’ sino
sujetos con toda una historia personal que marcara el desarrollo de los nuevos procesos
cognitivos que se vayan presentando, asi, habra alumnos que aprenderan mas contenidos
que otros, o bien, asimilaran los aprendizajes mas rapidamente que otros individuos, sin
embargo, la idea central es que una formacion integral procure el desarrollo para todos los

sujetos y no sélo para aquellos que cuentan con estructuras cognitivas mas desarrolladas, la
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forma de que esto sea posible es a través de los aprendizajes significativos, la aportacion
fundamental de Ausubel. Para este autor, ¢l aprendizaje ha de constituir una actividad
significativa para el sujeto cognoscente, una idea totalmente contraria a lo que la ensefianza

tradicional maneja.

La construccion de aprendizajes significativos se contrapone a la repeticion mecanica, es
decir, a la actividad memoristica de los contenidos, ya que éstos, cuando son unicamente
memorizados por el alumno, son facilmente olvidados con el paso del tiempo, en cambio,
cuando adquieren significado, es decir, sentido para el sujeto y relaciona estos nuevos
aprendizajes con los que ya ha adquirido, los nuevos contenidos son internalizados como
una construccion, es decir, no se trata s6lo de asimilar cocimientos, sino de hacer uso
constante y permanente de los mismos para entonces cerrar el ciclo de cognicion
produciendo a la vez nuevos conocimientos y pensamientos, aprender significa

comprender.

Con esta vision queda claro que entonces no solo son importantes los resultados sino los
procesos, por €so una evaluacion no debe tnicamente quedar en la medicion del resultado
final, sino en la valoracién de todo el proceso de formacién, por lo que la certificacion se
entendera Unicamente como un tramite administrativo y no como el objetivo que conduzca
los estudios de una carrera profesional. De nada servirda un documento que ‘avale’ cierto
grado de estudios cursados si no hubo un verdadero aprendizaje y por tanto desarrollo

cognitivo.

Algo también importante es que especificamente en el nivel universitario lo que el
estudiante debe aprender es a hacer abstracciones de la realidad, los jovenes se hallan en la
etapa en que mas facilmente pueden asimilar conceptos y contenidos a través del lenguaje
oral y escrito sin tener que contar con referentes concretos de las nociones a estudiar, la
manera de pensar tendrd que ser entonces diferente a la que el sujeto habia venido
manejando durante los afios anteriores, ésta vez tendra que aprender otras formas de pensar
y aprender y principalmente habra de aplicar nuevamente el ejercicio de la autoactividad y

responsabilizarse de su propio aprendizaje, desarrollando la autonomia en la asimilacion
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de los conocimientos. El alumno ha de desarrollar la capacidad de descubrimiento asi como

el interés por la exploracién y la experimentacion.®

En el sistema escolarizado universitario lo que también ha de aprovecharse segun lo
indicaria la vision vygotskiana, es la interrelacion con los otros estudiantes, puesto que ello
facilitard la produccion de conocimiento en tanto que éste es un producto social, pero no
hay que perder de vista la subjetividad, ambas dimensiones: social e individual son .

importantes en proceso de aprendizaje.

Aprender a pensar es desarrollar las estrategias adecuadas para ordenar y utihizar
eficientemente la informacion que se posee, asi como para producir nuevos conocimientos.
.Y para qué ha de producir el ser humano nuevos conocimientos y adquirir nuevos
aprendizajes? Pues aludiendo al concepto de Kosik: para destruir la pseudoconcrecion y

llegar a la praxis humana:

La practica utilitaria inmediata v el sentido comin correspondiente ponen a
los hombres en condiciones de orientarse e¢n €l mundo, de familiarizarse con
las cosas y manejarlas, pero no les proporciona una comprension de las cosas
y de la realidad.

* Permitase aqui una nota algo extensa acerca de lo que por experiencia debera entenderse, ya que, a
menudo asociamos el vocablo con una idea empirista y un tanto reduccionista, sin embargo, en su
Jusla dimension la experiencia es el medio a wravés del cual el humano ha de desarrollar procesos
varios. “La palabra ‘experiencia’ es una de las mas amplias y mas indefinidas de nuestra lengua. Y
compaite esta caracteristica con su predecesor, el verbo latino ‘experini’ que puede traducirse, entre
otros conceptos, por ‘probar’, ‘investigar’, ‘arriesgar’, ‘intentar’, ‘demostrar’, ‘aprender’, ‘ver’,
‘comprobar’, ‘sufrir’, ‘sentir’ y aun ‘sofiar’ e ‘imaginar’. En el empleo comente de la palabra
‘experiencia’ estan incluidas todas las significaciones. Aprender por experiencia implica exponerse
a los hechos, a menudo hechos sensoriales, y el adjetivo ‘experimental’ denota algo exteriormente
percibido o verificado, a diferencia de aquello que es meramente sentido o pensado o creido. Pero
también experimentamos dolor, sufrimiento, un torbelline de ideas, una tentaciéon, un deseo, una
dudad, 1a vacilacion de tomar una decision.

Para rcunir cstos hilos dc significacioncs dcberiamos usar la palabra ‘cxpericncia’ cn cl sentido
formulado por el filésofo William James y definirla como ‘todo elemento o ingrediente que esté en
el torrente de nuestra conciencia’. Esta definicién es amplia y comprensiva y aqui necesitamos una
que abarque el maximo de significaciones posibles. Este sentido amplio de la palabra experiencia
abarca todas las operaciones sensoriales de darse cuenta de algo asi como todas las fases de sentir,
pensar, jugar, querer. (Lawrence Le Shan y Henry Margenau. £/ espacio de Einstein y el cielo de
Van Gogh, p. 62.).
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[...] El conjunto de fenomenos que llenan el ambiente cotidiano y la
atmosfera comtn de la vida humana, que con su regularidad, su inmediatez y
evidencia penetra en la conciencia de los individuos agentes asumiendo un
aspecto independiente y natural, forma el mundo de la pseudoconcrecién.

{...] El mundo de la pseudoconcrecion es un claroscuro de verdad y engaiio.
Su elemento propio es el doble sentido. El fendmeno muestra la esencia y, al
mismo tiempo, la oculta’.

Este mundo de la pseudoconcrecion hay que destruirlo a través de la dialéctica, puesto que
vivir en él implica que el humano no desarrolle sus potencialidades ni las dimensiones
particulares de su ser, reduciendo su vida a un mero trinsito temporal en el que no habra
adquirido conciencia de su existencia y por lo cual, no podra dirigirse hacia una realizacion
mas plena de si mismo ni podra actuar en consecuencia en la transformacién revolucionaria

de su realidad.

El pensamiento que destruye la pseudoconcrecion para alcanzar lo concreto
es, al mismo tiempo, un proceso en el curso del cuai bajo el mundo de la
apariencia se revela el mundo real; tras la apariencia externa del fenémeno
se descubre la ley del fenémeno, la esencia.

[...J] La destruccion de la pseudoconcrecion significa que la verdad no es
inaccesible, pero tampoco es alcanzable de una vez y para siempre, sino que
la verdad misma se hace, decir, se desarrolla y se realiza.

[...] La pseudoconcrecion es precisamente la existencia autéonoma de los
productos humanos y la reduccién del hombre al nivel de la practica
utilitaria.'’,

Cuando el estudiante universitario destruya la pseudoconcrecion podra conocer la realidad,
salir del mundo de las apariencias y entonces podra conocerse a si mismo, lo que dara

cuenta de la maduracién de sus pensamientos individuales producidos a través de la

interaccion social.

® Karel Kosik. Dialéctica de lo Concreto, pp. 26-27.
Y Ibid., pp. 32-33, 36-37
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La formacién integral universitaria ha de promover la salida de ese mundo de la
pseudoconcrecion y debera hallar entonces sus bases en la concepcion materialista de la
realidad como un proceso dindmico y como una totalidad concreta, en la concepcion
constructivista del conocimiento y el aprendizaje en contraposicién a las ideas empiristas y

conductistas respectivamente.

Romper con esa pseudoconcrecion llevara al sujeto a la praxis, concepto referente a la

totalidad humana y que en palabras de Kosik se expresaria como sigue:

En el concepto de la practica, la realidad humano-social se presenta como lo
opuesto al ser dado, es decir, como aquello que forma el ser humano a la vez
que es una forma especifica de €l. ‘La praxis es la esfera del ser humano’.

[...] La praxis del hombre no es una actividad practica opuesta a la teoria,
sino que es la determinacion de la existencia humana como transformacion
de 1a realidad.'’.

La formacion integral universitaria habra de revolucionar las mentes de los individuos para

que €stos puedan realizar la critica transformadora de la praxis humana.

Parte de la formacién integral universitaria habrd de ser también el desarrollo de la

potencial actividad creadora de los individuos en la produccion de nuevos conocimientos.

La creatividad, a decir de muchos tedricos, no es ensefiable y menos aun programable, no
€s una estructura cercbral, sino que ésta se traduce en un acto, es decir, la creatividad no se
le podr4 ensefiar al sujeto, sino que éste desarrollard actos creativos en tanto se interese por

intervenir en la realidad haciendo uso de los conocimientos que ha interiorizado.

La creatividad no es una entelequia que exista en ninguna parte, ni que posea
ningin individuo en particular; lo que existen son actos creativos concretos y
especificos cuya transferencia a otras situaciones es impredecible e
indeterminable —y por ello a nadie se le puede formar en la creatividad en
general ni en particular-, aunque tengamos la presuncion de que

" 1bid., p. 240.
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pedagogicamente convenga mas no intervenir la espontancidad del
estudiante en el desarrollo de su actividad, cuando estd aprendiendo a
solucionar un nuevo problema con sus propios recursos, aprovisionandose
como aprendiz de un nuevo patrén para procesar informacién, a la manera de
las ciencias cuando disciernen un nuevo patrén en el mundo, o de la gente
comun cuando comienzan a mirar un aspecto del mundo, de los demés o de
si mismos de manera diferente, pues mutaciones paradigmaticas acontecen
todos los dias aunque no trasciendan a los archivos de los historiadores."?

Hasta ahora se ha puesto énfasis en todo aquello que una formacion integral universitaria
debe aportar para la ‘conversion’ del individuo, y lo que éste ha de hacer por si mismo para
construir ese proceso, sin embargo, de forma dialéctica, al ir adquiriendo nuevos
conocimientos y aprendizajes, y al ir desarrollando habilidades y acciones, los sujetos
tendran que ir ‘deconstruyendo’, es decir, ‘deseducandose’ de otros procesos que le
estorben para su formacion integral, pues ésta no seria posible si en el estudiante
universitario ain subyacen fuera de su control y conciencia los vicios de pensamiento y
comportamiento que conilevan a la degradacion humana y no le obstaculizan por tanto el

manejo de si mismo.

Cierto, alguien dird que por el hecho de tratarse de humanos existe siempre el riesgo de que
el manejo de ciertas actitudes frente a Ja vida y por lo tanto emprender ciertas acciones, no
es algo que pueda predecirse ni controlarse sistematicamente y que ademds en este sentido,
la educacién escolar y la obtencion de un grado académico no garantiza que el humano deje
de reproducir los vicios humanos como la envidia, la inconformidad, la autocompasidn, la
codicia, y tantos mas, pero una formacion profesional integral tendria que basarse en el
supuesto de transformacion de éstas actitudes, paulatinamente claro estd, pero de alguna
manera la personalidad del individuo tendria que ir siendo transfigurada por ¢l mismo, pues
de otra forma, un sujeto puede llegar a obtener el grado de licenciatura e incluso concluir
los estudios de grados todavia mas avanzados y acumular un bagaje amplisimo de
conocimientos y habilidades, pero ello de nada le servird si en el area psicoafectiva el
individuo no ha transformado nada de si, pues en su mente seguiran existiendo

impedimentos para que éste se dirija hacia una realizaciéon plena de si mismo.

2 Florez. Op. cit., p. 102.
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Esta transformacidén que ha de consolidarse es ademas la condicion necesaria para el

desarrollo de la creacion.

(Surge la ‘creatividad’ mediante la técnica, o la ‘creatividad’ es
independiente de la técnica? [...] si sois creadores cualquier cosa que hagais
tendra su propia técnica. [...] El problema consiste, pues, en ser creador, lo
cual conlleva su propia técnica. Y ;qué ocurre cuando queréis escribir un
poema? Lo escribis; y si tenéis técnica alguna no importa; escribis el poema,
y el deleite esta en escribirlo. [...] el ser creativo es por cierto un problema
del todo diferente, y ello exige y ello exige una extraordinaria investigacion
dentro de uno mismo. No se trata de un don. El talento no es ‘creatividad’.
Uno puede ser creativo sin tener talento.

Que entendemos, pues, por ‘creatividad’? Ella es, sin duda un estado del ser
en que el conflicto ha cesado completamente, un estado del ser en el que no
hay problema ni contradiccion. La contradiccion, el problema, el conflicto,
son el resultado de acentuar demasiado el ‘yo’, lo ‘mio’; ‘mi’ éxito, ‘mi’
familia, ‘mi’ patria. Cuando esto esta ausente, el pensamiento mismo cesa, y
hay un estado del ser en el cual la ‘creatividad’ puede surgir. Es decir, para
expresarlo de otro modo, hay creacion cuando la mente deja de crear. Una de
las causas de los problemas es vuestra creencia, vuestra codicia, etc. Y la
mente crea mientras tenga un problema, mientras ella sea la que origina los
problemas. Una mente que estd encadenada a un problema, que esta atada a
la creacion de su propio problema, jaméas puede ser libre. Solo cuando la
mente esta libre y ya no crea su propio problema puede haber creacion.”

Las construcciones, o sea, las creaciones de los individuos como entes personales y de la
sociedad completa, son creativas en tanto que originalidad, es decir, no son reproducciones
de algo ya acabado, sino procesos definidos por la autenticidad y 1a libertad. Segiin Rogers,

la creacion debe generar productos observables:

[...] es decir, simbolizadas a través de palabras, expresadas en un poema,
obra de arte o invento.

Deben ser estos productos construcciones originales. Esta originalidad surge
de las cualidades singulares del individuo en su interaccién con los
materiales de la experiencia. La creatividad imprime el sello de
individualidad en el producto, pero éste no es el individuo ni sus materiales,
sino que sintetiza la relacidén entre ambos, '

13 Krisknamurti. Op. cit., pp. 27-29.

" Rogers. Op. cit., pp. 302-303.

147



En la creacién interviene entonces no sélo el pensamiento, sino el sentimiento de la

transformacion, el sentimiento de la realidad y de si mismo.

Desarrollo de habilidades y facultades

De acuerdo a la vision gestaltica, la expresiéon que refiere al movimiento del potencial
humano, tiene una conscnancia humanista y popular que traducida al terreno educativo
propone que los individuos tenemos potencialidades bloqueadas pero que se pueden

desarrollar.

Este enfoque toma referentes de la llamada ‘bio-energia’ o ‘bio-energética’, que considera
al organismo situado en un ‘aqui’ y un ‘ahora’. ' Esta situacion de tiempo y espacio tiene,
ciertamente, gran relacién con el desarrollo humano y en consecuencia con Sus procesos

cOgnoscitivos.

Entre los elementos que intervienen en tales procesos han de nombrarse, principalmente: la
sensopercepcion, la memoria, el pensamiento y lenguaje, la inteligencia, y la motivacion y

emocion.

La sensacion se produce a partir de la estimulacion de algin 6rgano sensorio. Los estimulos
pueden provenir de los cambios fisicos, quimicos y mecanicos que hay en el ambiente tanto

externo como intermno.

'* La bioenergia es una técnica terapéutica difundida de forma masiva en los E. E. U. U. y en
Europa, principalmente en Francia. El término que se ha aceptado como méas adecuado es el de ‘bio-
energélica’, y en el trabajo con grupos se han tomado como referentes cierlos lineamientos por este
enfoque propuestos, a partir de lo cual se entiende a la dindmica de grupos como un campo de
fuerzas o de energia que determinan la vida del conjunto social, que es lo que Kurt Lewin explicaba
en 1940, contrario a la vision que define a la dinamica de grupos como una técnica o conjunto de
técnicas de analisis e los grupos. (V. Georges Lapassade. La Bio-energia.).
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La percepcion es la interpretacion que se hace de la estimulacién gracias a experiencias

pasadas y con las cuales se van asociando las sensaciones.

La sensopercepcion es entonces la actuacion conjunta de recepeidn e interpretacion de los
cambios que experimenta el organismo. Para que la sensopercepcion se genere, los
receptores sensoriales actian de acuerdo al umbral de estimulos, es decir, un estimulo o
cambio del medio ha de llegar al organismo de forma lo suficientemente fuerte, o diriamos
ahora —de forma significativa- para ser percibido por el individuo, tanto la magnitud como

el tipo del estimulo que llegue al organismo conforman el umbral del mismo.

Los estimulos entonces han de describirse como las sefiales del medio ambiente que cuando
pasan cierto umbral son recibidos por los 6rganos sensoriales, como es sabido, cada sentido
recibe solo determinados estimulos: con el olfato no vemos por ejemplo. Después, el
estimulo al interactuar con el organismo se convierté en sensacion y pasa al sistema

nervioso en donde se procesa convirtiéndose en un impulso eléctrico.

De acuerdo al estado en que se encuentre un organismo, se desarrollaran los umbrales, es
decir, éstos no son homogéneos en los individuos, sino que, se hallan en estrecha relacion
con la calidad de vida que en varios aspectos tiene el sujeto, asi, un cuerpo enfermo, no
podra desarrollar los mismos umbrales que un cuerpo que goza relativamente de una buena

salud.

Esto es importante en €l desarrollo del proceso de aprendizaje puesto que se encuentra
directamente vinculado con la atencién, que es un factor esencial para la adquisicién y

comprension de los conocimientos.

En todo lo que hay en el medio ambiente se generan constantemente muchos estimulos,
pero no todos los captamos, sino solo aquellos que nos interesan, es decir, hay una
seleccidn de los mismos, en esto consiste la atencion, y lo que la Gestalt explica llamando a

los estimulos seleccionados figura y a los demas fondo.
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Una distraccion consiste en el descuido temporal de la seleccién que se habia realizado y
con la cual el organismo habia comenzado a interactuar a través del desarrollo conjugado

de los otros elementos del proceso cognoscitivo y de la accion.

La sensopercepcion juega entonces un importante papel en la comunicacion del organismo
con el medio ambiente, y varia de un individuo a otro, a partir de las condiciones en que se
halle el cuerpo del mismo y de sus motivaciones y emociones que son en particular
elementos que pueden llegar hasta alterar la percepcion, llegando a causar incluso estados
alterados de conciencia, que son los estados mentales originados por influencias
fisiologicas, psicologicas y/ o farmacologicas, que alteran y producen cambios en el

comportamiento.

La memoria, es otro de los elementos que intervienen directamente en el proceso de
aprendizaje, y es la capacidad a través del cual la mente trabaja en ¢l presente con hechos
adquinidos como conocimientos anteriormente. El proceso de memoria sigue tres fases: la
codificacion, que es la interpretacion de la informacién de acuerdo a las experiencias y
conocimientos; €l almacenamiento, que es guardar la informacion que ha sido codificada de
acuerdo a un orden, en este punto es en donde el aprendizaje tiene su mayor expresion, pues
si algo no es verdaderamente aprendido, esto es, significativo para el sujeto, la informacién
no serd almacenada; y por altimo la recuperacion, que consiste en obtener de nuevo la
informacion que ha sido anteriormente almacenada, y en donde también interviene el
aprendizaje, puesto que, sera a partir de éste que se dé la recuperacién de los contenidos

almacenados.

Los sentidos tienen memoria, lo que rectben y que se transforma en percepcion, llega a un
nivel o estructura conocido como memoria sensorial, a través de la cual se puede
determinar st el sujeto ha puesto o no atencion a los estimulos y los ha procesado, de no ser
asi, los estimulos unicamente se reciben y quedan a nivel de sensaciones que ocupan la
memoria tan sélo por una fraccion de segundo, pero si el estimulo ha sido procesado a
través de la sensopercepcion, entonces la memoria entra en accién definiendo una

temporalidad, asi, hay memoria a largo y corto plazo.
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Cuando el procesamiento ha sido poco profundo, es decir, el aprendizaje no ha sido lo
suficientemente significativo para ¢l individuo, la fase de recuperacion de la informacion se
da solo por un tiempo. En la fase de recuperacion, la informacidn pasa constantemente del

inconsciente al consciente,

Hay varias formas de recuperar la informacion:

Por reconocimiento: consiste en que nosotros nos acordemos de algo o alguien que

se presenta ante los sentidos.

- Por rememoracion: es cuando nos acordamos de algo o alguien que se presenta ante

los sentidos.
- Por reproduccion: es cuando hacemos copias o citas exactas de algo.

- Por ejecucién; es cuando realizamos acciones altamente automaticas o mecanicas,

por ejemplo conducir un vehiculo.

El olvido, es la incapacidad de traer la informacién al presente, las causas son muchas y
diversas, puede deberse a estados de angustia, traumatismos fisicos, impactos emocionales,
senilidad, enfermedades fisicas y mentales, factores motivacionales y emocionales

asociados al evento que se olvida, desatencién o descuido, entre otras.

Esto sin duda ejerce influencia en el proceso de aprendizaje de los sujetos. Puede haber
olvidos incluso tan severos que interfieren altamente en las actividades cotidianas de los

individuos.

Los olvidos llevados al extremo provocan amnesia, que puede ser parcial o total. La

amnesia parcial es cuando se olvida una parte de la informacion o algunas expenencias de
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la vida. La amnesia puede ser temporal, es decir, la informacion se puede olvidar por un

ttempo y luego ser nuevamente recuperada.

En cuanto al pensamiento, éste es otro elemento importante del proceso cognoscitivo, se
presenta cuando se desarrolla la busqueda por parte del sujeto de la solucion a problemas

simbolicamente a través del sistema de anotacion, del lenguaje y por tanto de los simbolos.

El pensamiento sirve para comprender conceptos, imagenes, sensopercepciones, simbolos,

y todo esto que se conoce se relaciona a través del lenguaje.

El lenguaje principal que nos comunica con el medio son las palabras, que se estructuran a
través del pensamiento formando un sistema organizado. El lenguaje siempre limita al
pensamiento puesto que una palabra puede significar diferentes cosas, o bien, existen

conceptos abstractos que no es posible explicar con toda precision con las palabras.

Un signo es un estimulo —es decir una sustancia sensible- cuya imagen
mental esta asociada a nuestro espiritu a la imagen de otro estimulo que ese
signo tiene por funcidn evocar con el objeto de establecer una comunicacion.

[...] El signo es siempre la marca de una intencién de comunicar un sentido,

[...] y todo signo, implica dos términos: un significante y un significado, a

los que hay que agregar un modo de significaciéon o de relacion entre
16

ambos. .

Los signos de naturaleza oral son los signos lingilisticos, y estos signos se representan
mentalmente por medio de imagenes produciéndose un significado que corresponde o se
asocia, a una imagen acustica que genera el significante,”’ por ello, mientras mas
conocimientos se han adquirido, mas significados se pueden captar y se pueden elaborar

pensamientos mas precisos y estructurados.

'€ pierre Guiraud. Lu Semivlogia, pp. 33y 35.
7 v, Rail Avila. La Lengua y los Hablantes.
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Los pensamientos son clasificados en categorias o clases, que a su vez abarcan otras
categorias, esto se relaciona con la forma en que la mente maneja los conceptos, mismos
que clasifica en dos formas: clasica, cuando todos los elementos de una categoria son

iguales; y, prototipica, cuando todos los elementos se parecen al prototipo.

El pensamiento es expresado a través del lenguaje comenzando por un plan general que
abarca todas las ideas que se quieren manifestar, después se van construyendo y
determinando las oraciones con cierto rigor y orden. Al hablar o escribir, se lleva un cierto
control sobre lo que se ha dicho, lo que se est4 diciendo y lo que faita por decir, esto evita -

relativamente- repeticiones y errores. Existe la capacidad de la correccion espontéinea.

En cuanto a la asimilacion y comprension del lenguaje, esto implica un proceso
complicado. Es mas complicado descifrar el lenguaje oral que el escrito, puesto que ¢l oral
es mas acelerado. Para descifrar el lenguaje intervienen muchos factores, tanto contextuales

como subjetivos, ademas, como ya se ha dicho, ¢l lenguaje limita al pensamiento.

Aqui la formacion interviene en la comprension que puedan lograr los individuos de estos
problemas de la comunicacion y la accion que al respecto desarrollen, y tiene que ver
también en cuanto a la cantidad y la calidad del universo de vocablos y palabras que los
sujetos manejan, puesto que, de los conocimientos que hayan adquirido a lo largo de su
vida dependera la cantidad de palabras que un estudiante universitario conozca y utilice

para comunicarse y aprender.

Una de las funciones mds importantes del pensamiento es la toma de decisiones. Se
construyen diferentes opciones basadas en los criterios que se han establecido previamente
de acuerdo a experiencias y conocimientos. Para tomar una decision se va haciendo una

eliminacién de opciones hasta elegir la que se considera mas adecuada o compensatoria.
Ahora bien, con el pensamiento el individuo puede desarrollar soluciones y construir

conocimientos, pero es a través de otro elemento que hace uso de los aprendizajes

adquiridos: la inteligencia, ésta es la capacidad de utilizar apropiadamente lo que se ha
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aprendido y lo que permite al individuo relacionarse con la realidad a través de los actos

creadores del individuo.

Esta capacidad permite ademas el desarrollo de otras facultades y habilidades como el

razonamiento y las destrezas.

Todos estos elementos estan intimamente relacionados con la fisiomorfologia del sistema
nervioso, mismo que es estudiado por la rama de la medicina conocida como neurologiay a
partir de la cual, comenzé a desarrotlarse otro estudio conocido como neuropsicologia que

trata la relacion entre las funciones cerebrales y el comportamiento humano.

La neuropsicologia se ocupa mas de tratar las perturbaciones producidas en logros
humanos especificos y en tratar lesiones cerebrales especificas, sin embargo, es una rama
que en la planeacion educativa puede dar mucha luz si se considera que ésta analiza el
proceso de desarrollo del individuo. “Deve distinguir-se "neuropsicologia clinica” de
"neuropsicologia". A primeira ¢ uma especialidade clinica da psicologia, enquanto que a
segunda ¢ uma disciplina psicolégica de caracter interdisciplinar. Tém contribuide para o
desenvolvimento da neuropsicologia psicélogos, médicos, engenheiros (informaticos e de

electromedicina), fisicos, matematicos e pedagogos.”*®.

La neuropsicologia, ademas reconoce la situacion contextual para su estudio’” y se
preocupa ademas por el factor de maduracién de los sujetos. El desarrollo se refiere a la
transformacién continua del individuo como tal, y la maduracién se relaciona con la

expresion y manifestacion de los desarrollos logrados. Es la “Disciplina psicoldgica que

" “Debe distinguirse la “neuropsicologia clinica” de la “neuropsicologia”. La primera es una
especialidad clinica de la psicologia, mientras que la segunda es una disciplina psicologica de
caracler interdisciplinario. Han contribuido para el desarrollo de la neuropsicologia psicdlogos,
médicos, ingenicros (informaticos y de electromedicina), fisicos, matemaiticos y pedagogos.”
(Documento de la Universidad de Minho, Portugal.).

1 V. Orlando Schrager y Julio Quirds. Fundamentos Neuropsicoldgicos en las Discapacidades de
Aprendizaje.
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tem por objecto de estudo as alteragbes cognitivas, emocionais € comportamentais

associadas ao sistema nervoso central, predominantemente cortical.”*.

Los resultados que la neuropsicologia ha ido obteniendo, abren ahora horizontes
fascinantes, pues nos permiten ver que siendo adecuadamente comprendidos y atendidos
los elementos que conforman los procesos cognoscitivos, es decir, la sensopercepcién, la
inteligencia, la motivacion, las emociones, la memoria, €l pensamiento y el lenguaje,
pueden desarrollarse procesos de aprendizaje mas adecuados y ricos en tanto que

posibilidades para la realizacion del individuo.

La propuesta especifica consiste entonces en que la formacion integral universitaria permita
a los estudiantes desarrollar todos los elementos del proceso cognoscitivo y es aqui
precisamente en donde radica la importancia de que la formacion profesional esté
configurada no sélo por los contenidos especificos de la disciplina, sino que éstos deben ser
complementados y enriquecidos con otros contenidos y oportunidades de aprendizaje

diferentes.

En el estudio de una disciplina, se pueden desarrollar la inteligencia la memoria y el
pensamiento por ejemplo, pero tal vez se estén descuidando los aspectos psicomotrices,
psicoafectivos, del lenguaje, lo que entonces le estd impidiendo al estudiante un desarrollo
mtegral, mismos que podrian abarcarse a través del aprendizaje de otros contenidos como la

préactica de las artes, del deporte, el aprendizaje de otros idiomas, etc.

De esta forma, queda claro que integrar a la curricula otras lineas de formacion, no es
fomentar el culteranismo®', sino procurar una formacién mas completa y por lo tanto solida,

puesto que la obtencién de otros conocimientos incide, como ya se ha dicho, en la

%0 “Disciplina psicologica que tiene por objeto de estudio las alteraciones cognitivas, emocionales y
del comportamiento asociadas al sistema nervioso central, predominantemente cortical.”
(Documento de la Universidad de Minho, Portugal ).

2! Bl culteranismo fue la corriente literaria derivada del gongorismo a principios del siglo XVII y
que tiene que ver con la falta de sencillez y hasta de naturalidad en el estilo por su aficién a lo
rebuscado, este término se usa para hacer referencia de forma incluso un tanto peyorativa o burlesca
de un afén arrogante por ser ‘culto’,
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transformacion de la personalidad, lo que supone la transformacion de actitudes y valores
del sujeto para enfrentar la vida. (v. supra, Cap./I: i. Formacion integral no es acumulacion

de saberes.)

Lo que es muy importante respetar, es la libertad de eleccion del individuo e incluso de la

construccion que él mismo puede hacer de su perfil profesional.

Si bien en la disciplina se le presentarian contenidos ya planeados y programados, habria de
existir también la posibilidad de una gama amplia de materias optativas con las cuales €l
pudiera ir creando un cuadro formativo que delimitara su formacion propia, asi, habria de

cursar aquellas materias que le fueran mas significativas.

Asimismo, aunque sc¢ integraran al curriculum formal contenidos y actividades
complementarias, éstas habrian de abrirse también a la eleccion del individuo, pues, si se ha
venido hablando de la relevancia de la subjetividad, y de que no todos los estudiantes se
ban desarrollado de forma homogénea, no seria coherente imponer para todos las mismas

actividades.

La investigacion, por ejemplo, deberia ser desarrollada por todos, pero no todos habrian de

investigar los mismos temas ni con los mismos métodos.

Todos habrian de trabajar en la multidisciplina, pero cada uno sabria con qué disciplinas es
que podria realizar construcciones de trabajo y conocimiento, entonces, no deberia ser la

institucion la que determinara con qué disciplinas interactuarian los sujetos y con cudles no.

Las précticas profesionales se tendrian que presentar al sujeto como un bagaje de multiples
opciones entre las cuales pudiera seleccionar aquella que le fuera mas adecuada, y
asimismo, deberia ocurrir con las actividades complementarias que durante su formacién

cursara.
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No todos poseen las mismas aptitudes para hacer teatro o practicar la danza por ejemplo,
pero la institucion ofrece un abanico amplio de opciones de actividades artisticas,
deportivas y culturales, a través de cursos, talleres, laboratorios, seminarios, y otras
modalidades, entre las cuales los estudiantes podrian seleccionar aquellas con que €l

considerara que desarroliaria de mejor manera su formacion.

Lo mismo con el aprendizaje de otros idiomas, no deberia imponerse el aprendizaje de

determinado idioma a los sujetos, sino que en ellos estaria la decision y eleccion.

En cuanto a la participacion en eventos académicos, también tendria que fomentarse la
necesaria integracion a éstos, pero seria el estudiante el que seleccionara aquellos que
considerara adecuados para su formacion. Cada quien deberia decidir a qué conferencias,

foros, debates, conciertos, proyecciones, exposiciones, y/ u otras modalidades integrarse.

Es decir, se trata de que al estudiante se le guiara hacia la construccion de una formacion
mas solida si, pero no de que se le impusieran arbitrariamente contenidos y actividades que
unicamente lo saturaran de informacién y no atiendieran a sus caracteristicas y condiciones

personales.

Ahora, para que el alumno no interpretara la construccién de una curriula mas completa y
solida como la imposicion y saturacion de actividades y contenidos, tendria que
desarrollarse a la vez un proceso de concienciacion en el mismo y deberia adquinr la
comprension de la importancia del desarrollo de estas otras actividades y asimismo de la

forma en que habra de dirigir los estudios propios de su disciplina.

En esta labor la actuacion del docente es muy importante, pues en manos de éste queda la
orientacion que habria de ofrecerse a los estudiantes, y que no ha de ser concebida como
una educacion a la que Freire daria el nombre de ‘bancaria’, pues con ésta “[...] €l educador
va ‘llenando’ a los educandos de falso saber que son los contenidos impuestos, en la

practica problematizadora los educandos van desarrollando su poder de captacion y de

182



comprensién del mundo que, en sus relaciones con él, se les presenta no ya como una

realidad estatica sino como una realidad en transformacion, en proceso.”zz.

Entonces, la implementacién de nuevos contenidos y actividades en la formacion
profesional de los estudiantes, tendria que impulsarse a través de una educacion

problematizadora, que le ayudara a interactuar de mejor forma con el mundo.

Asi, el aprendizaje de saberes cientificos habria de servir al individuo para producir
constantemente conocimiento; el aprendizaje de otros saberes le seria de ayuda en el
mejoramiento y desarrollo de sus habilidades y facultades cognoscitivas y en la
transformacion de sus valores. “Hay saberes que no aspiran a ser etiquetados como
cientificos y que {a Universidad también toma el cargo de su gestién y transmision: el arte,
la musica, el folklor, la literatura y muchas otras practicas ligadas a conocimientos que
tienen por objeto la difusién de valores éticos y estéticos y de identidad sociales y

culturales.”™ .

Ya se hablado de la importancia del lenguaje como el medio de expresién del pensamiento,
mismo por lo que el adecuado aprendizaje del idioma propio es sin duda importante, pues
encontraremos una mejor forma de comunicarnos con los demas. Asimismo, el aprendizaje

de otros idiomas también ha de otorgarnos grandes posibilidades en nuestra formacion.

Conociendo otros idiomas la mente puede decodificar los fonemas que le son enviados
desde el sentido del oido y evocar nuevos significados y con ello tener nuevas posibilidades

de construcci6n de conocimiento y de comprension de la realidad.”’.

Para Humboldt, el individuo a través de su formacion (‘formatio hominis’), tendria que

acceder a todas las riquezas del Espiritu y uno de ellos es la comunicacion con los otros.

2 Freire. Op.cit., p. 90.
2 Luis Gémez. “El saber umiversitario y la carrera académica; notas criticas”, Cuadernos del
Congreso Universitario (México, D. F.), 20 de enero de 1990, nam. 15, p. 11

24 V. Rail Avila. Op. cit.
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Las relaciones intelectuales entre los hombres les permiten ayudarse
mutuamente a espiritualizar los datos concretos.

Esto es cierto asimismo en las relaciones entre individuos y entre naciones; y
es cierto ademas en lo que se refiere a las relaciones del hombre de hoy con
las producciones intelectuales de las épocas y de las naciones anteriores,
cuya individualidad espiritual se conserva en la lengua, la literatura y ¢l arte.
Estas relaciones fecundas entre el individuo y las individualidades
espirituales extranjeras constituyen lo que Humboldt llama la tendencia
universal en la cultura.

Schleiermacher comparte esta concepcion con Humboldt, Fichte y Schelling.
Ha descrito esa sociabilidad intelectual como un medio de formar al
verdadero hombre. Ha reconocido con Tieck y los hermanos Schlegel que la
traduccion de las obras extranjeras es, es ese sentido, una de las grandes
tareas humanas. Los cuatro han dado expresion a una teoria de la verdadera
traduccion y han presentado algunos grandes modelos traduciendo a Platon y
a Shakespeare.

Desde ese mismo punto de vista estudiaron la interpretacion de las grandes
obras maestras literarias y artisticas (teoria hermenéutica general). Aprender
las lenguas extranjeras pasaba a ser, de este modo, una de las exigencias de
la verdadera cultura humana. El estudio de las lenguas no sirve solo para las
relaciones practicas, la diplomacia, los negocios, sino que permite
comprender el espiritu de una nacidn, y por consiguiente, la expresién de sus
individuos.

Y la comprension del espiritu extranjero es tanto mas perfecta y tanto mas
fecunda, cuanto mas ha sufrido el individuo la influencia del tipo humano
general.

E] estudio de una lengua extranjera, tiene por objeto, no la lengua usual, que
permite comprender lo cotidiano, sino su contextura misma y sus grandes
obras literarias, ?

También la participacion en actividades artisticas forma parte de esa formacion humana, si
bien el arte como tal, no es ensefiable, si son ensefiables las técnicas del mismo a través de
las cuales el alumno puede desarrollar habilidades diversas que le permitan expresarse y

hacer uso de otros lenguajes como el corporal por ejemplo.

¥ W. Flitner. “ Wilhelm Von Humboldt™ en Los Grandes Pedagogos, pp. 225-226.

154



Se trataria, pues, de que ante el arte, el estudiante aprendiera a ser activo y no sélo un
espectador pasivo del mismo, y que, cuando fuera espectador de las actividades artisticas
por otros realizadas se conviertiera en un espectador activo en la medida en que se fuera
sensibilizando ante los valores estéticos y con ello se propiciara una transformacién de sus

valores propios.

La participacion en actividades artisticas son parte también del desarrollo del espiritu. De
hecho, desde los inicios de la universidad se dio importancia a este rubro, incluso
Vasconcelos privilegié las diferentes manifestaciones artisticas para consolidar el

nacionalismo.

Como otra forma de expresion y que apoya en gran medida el desarrollo psicomotnz esta
el deporte, hay que recordar que los sujetos no s6lo son seres con dimensiones psicologicas
y sociales, sino también biologicas y corporales. El actual concepto de salud integral
promueve la busqueda de cambios de habitos abandonando los toxices, y desarrollando la
actividad fisica como un eficaz preventivo de futuras enfermedades y como una via para

relajar las tensiones y disminuir el nivel de angustia.

Asimismo, un aprendizaje que es actualmente muy necesario y en el que no se ha puesto el
énfasis debido es el referente al cuidado ecolégico y ambiental. El individuo que se forme
integralmente ha de aprender a cuidar su medio, es urgente una transformacion radical de la

sociedad con la naturaleza.

De nada serviria lograr que las generaciones se formaran en todas los conocimientos y
actividades posibles sin éstas no aprenden a cuidar su entorno incluso como un acto de
autopreservacion, pues en ¢l momento en que los recursos naturales que ain nos quedan se

terminen, ¢l humano junto con elios también vera su fin.

Una adecuada educacion ambiental seria entonces primordial en una formacion integral

pues también interviene en el desarrollo del espiritu.
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Ahora, en cuanto a condiciones materiales se refiere en el caso particular de Acatlan, este
plantel a lo largo de su historia y desarrollo, ha ido creando espacios que, si bien han
permitido que se lleven a cabo un sinniimero de actividades y aprendizajes, bien podrian ser
aprovechados todavia de mejor manera y relacionarlos con la actividad profesional de los
estudiantes, ya que al Centro de Ensefianza de Idiomas, al Centro Cultural, a las
instalaciones deportivas, a los foros y espacios donde se desarrollan eventos académicos,
son pocos los alumnos que asisten con relacion a la matricula con que cuenta Acatlan y que

la hace la mas grande de las Unidades Multidisciplinarias.

Algo muy importante que también hay que mencionar es que, si los estudiantes han de
tener una formacion integral, lo mismo deberd ser para los docentes, pues no puede
esperarse que ¢stos ultimos sean los orientadores de aquellos si no cuentan con una
formacion integral propia, “[...] la educacién de los maestros no se puede reducir a formas
de aprendizaje en las cuales a los estudiantes simplemente se les exija que dominen las

»2% o5 decir, los maestros deben saber mas alla de los contenidos de

disciplinas afines [...]
las materias, necesitan una “[...] comprension fundamental de las cuestiones que son
inherentes a la naturaleza econdmica, politica y cultural de la propia ensefianza escolar. Es
decir, necesitan aprender un lenguaje interdisciplinario que se centre en la historia, la
sociologia, la psicologia, la economia politica y la ciencia politica de la ensefianza

escolar”.?’. Ensefiar es algo mucho mas amplio que so6lo ‘impartir clases’.

Formarse integralmente implica, como se expuso en el capitulo anterior, desarrollar una
formaci6n de la conciencia, pero también lograr un equilibrio académico, y es esto Gitimo

la otra categoria con que se trabajé la investigacion.

Por un equilibno académico se entendera un estado de distribucion estable y arménica de
las actividades académicas universitarias que intervienen en la formacion del estudiante, es
decir, es una combinacidn ajustada de los elementos pedagédgicos que conforman la

formacion universitaria y que se relacionan con diversas dimensiones particulares del ser.

;: Henry A. Giroux. La Escuela y la Lucha por la Ciudadania, p. 281.
Loc. cit.
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Asi, un equilibrio académico tendera hacia la conjuncién de saberes varios con miras a
construir con ellos un bagaje solido de conocimientos y desarrollo de tantas habilidades

como lo permitan el contexto y las condiciones individuales del organismo.

Una de las dos variables que para esta categoria se manej6 fue la construccion auténoma de
un perfil profesional sélido propio, y los indicadores utilizados para esta variable fueron:
realizacién de actividades académicas paracurriculares, desarrollo de habilidades para la
integracion a diversas tareas académicas, habitos de organizaciéon para el adecuado
cumplimiento de las actividades en que el estudiante estd inmerso, desarrollo de una tarea

autodidacta.

La otra vanable con que se trabajo6 fue la produccidn concreta de trabajo académico por
iniciativa propia, y los indicadores de esta variable fueron: colaboracién en equipos de
trabajo unidisciplinarios y/ o multidisciplinarios; organizaciéon de eventos académicos,
realizacidn de proyectos propios de investigacion, insercién en proyectos de investigacion
y/ o difusion de la cultura ya creados, realizacién de practicas profesionales por propia
iniciativa, realizacion de trabajos de accién social por iniciativa propia de forma individual

o insertos en algun grupo de trabajo.

Los datos obtentdos al respecto se presentan a continuacion:

Categoria: Equilibric académico.

Variable: Construccién auténoma de un perfil profesional sélido propio.

Indicadores: realizacién de actividades académicas paracurriculares, desarrollo de
habilidades para la integracion a diversas tareas académicas, habitos de organizacion para

el adecuado cumplimiento de las actividades en que el estudiante estd inmerso, desarrollo

de una tarea autodidacta.
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Un perfil académico podria pensarse que esta unicamente dado por la disciplina que se
estudia, pero no es asi, un estudiante tiene la posibilidad en la universidad de modelar ese
perfil profesional durante su formacion, ya que puede nutrir su proceso de aprendizaje

disciplinario con otros aprendizajes y experiencias complementarios.

Los resultados obtenidos al investigar en Acatlin este punto no son muy alentadores, pero
la informacién es de mucha ayuda si a partir de ella se hace un analisis para decidir como se
podria intervenir para propiciar que los alumnos pudieran modelar su perfil de formacion

profesional de manera auténoma y responsable.

Al preguntarles si realizan actividades académicas paracurriculares, es decir,
complementarias a las designadas en el curriculo formal que integra el plan de estudios de
la carrera en que estan inscritos, la mayoria respondié que no, y aquellos que si realizan
actividades de este tipo realizan Gnicamente una o dos actividades, la razon por la que la
mayoria declara no realizar otras actividades de este tipo es ‘por no tener tiempo’, y las
otras dos razones son: porque trabajan y por flojera.

La mayoria de quienes si desarrollan actividades de este tipo, manifiestan hacerlo dentro de
la universidad misma, lo que da cuenta de que es posible aprovechar las multiples
oportunidades de construccién de diversos aprendizajes, y pocos son los que realizan

alguna actividad de este tipo fuera de la universidad.

Entre las actividades mas practicadas destacaron: el aprendizaje de idiomas (principalmente
inglés y francés), en segundo lugar la practica de alguna actividad artistica (principalmente
las relacionadas con la danza, la misica y €l teatro y en menor medida las relacionadas con
la literatura y la pintura; nadie menciond escultura), y en tercer lugar se mencionaron las
actividades deportivas (principalmente deportes en conjunto mas que disciplinas

individuales).
En cuanto al indicador del desarrollo de habilidades para la integraciéon a diversas

actividades académicas, los alumnos manifestaron adquirir mas seguridad en si mismos

practicando algin tipo de actividades paracurriculares, en segundo lugar manifestaron
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desarrollar un mejor desenvolvimiento en grupos, asi como generar mas ideas al combinar
los aprendizajes adquiridos tanto en las actividades paracurriculares como en las propias de

su carrera.

Respecto al indicador de habitos de organizacion para el adecuado cumplimiento de las
actividades en que el estudiante esta inmerso, algunos alumnos respondieron que se sienten
mas presionados pero les es posible organizar sus horarios de actividades de tal forma que
puedan cubrir todas sin desatender alguna por participar en otra, pero la mayoria confeso
haber dejado truncas muchas actividades por no haber podido organizar los horarios y otros
mas por no haber desarrollado los habitos de organizacion personal necesarios para cumplir

con las actividades.

Respecto al punto especifico de no poder organizar los horarios de actividades
paracurriculares con los horarios de estudio de las carreras, hay que destacar que
corresponde a la institucion facilitar al estudiante la integracion a estas actividades, por lo
que, como se ha venido proponiendo en este trabajo, bien podrian considerarse lineas de
formacion complementaria dentro del curriculum formal de las disciplinas, ya que ademas,
como lo muestran la informacion obtenida, el desarrolio de este tipo de actividades permite
a los individuos adquirir o mejorar otro tipo de habilidades y aptitudes como la seguridad y
confianza en si mismos, la apertura para comunicarse y relacionarse de mejor forma con los
demas, la creatividad y generacion de ideas para resolver problemas o realizar nuevos

trabajos académicos o de accion social.

Se dijo al iniciar la exposicion de la informacion obtenida con respecto a estos indicadores
que los resultados no son muy alentadores, esto es porque, como ya se dijo, la mayoria de
los estudiantes declararon no participar en actividades que vayan complementando su
formacion académica, asi que, los resultados de los indicadores se obtuvieron unicamente

con las respuestas de quienes si participan en actividades diversas y que son la minoria.

Por dltimo en lo que se refiere al indicador de desarrollo de una tarea autodidacta, las

respuestas obtenidas si provienen de todos los alumnos encuestados y quienes manifestaron
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en su mayoria, no desarrollar aprendizajes autodidacticamente y conformarse inicamente
con los adquiridos de forma digamos —escolarizada o formal- es decir, pocos fueron los que
declararon leer, investigar, y aprender acerca de diversos temas por cuenta propia. La
mayoria declaré hacer lecturas y trabajos de investigacion, y visitas a museos, exposiciones

y €eventos por encargo.

Al parecer, quitar el yugo de la medicion en la actividad universitaria -contrario a lo que
podria pensarse- mas que mejorar la situacion en algunos aspectos la empeoraria, puesto
que al menos ‘por encargo’, o sea por que hay una calificacién de por medio, los alumnos
realizan lecturas, trabajos de investigacion y asisten a exposiciones, practicas y eventos, ya

que pocos son los que manifiestan hacerlo por iniciativa propia.

El tipo de aprendizaje tradicional sigue imperando en gran parte en la actividad
universitaria, pero lo que se puede observar con esta informacién es que muchas veces no
son los docentes los que lo promueven, sino los alumnos mismos los que asi lo demandan,

quiza por costumbre, quizi por comodidad.

Categoria: Equilibrio académico.

Variable: Produccién concreta de trabajo académico por iniciativa propia.

Indicadores: colaboracién en equipos de trabajo unidisciplinarios y/ o multidisciplinarios,
organizacion de eventos académicos, realizacion de proyectos propios de investigacion,
insercion en proyectos de investigacion y/ o difusién de la cultura ya creados, realizacion
de practicas profesionales por propia iniciativa, realizacion de trabajos de accién social por

iniciativa propia de forma individual o insertos en algin grupo de trabajo.
La informacion obtenida con relacion a la segunda variable, no es mas promisoria. Del

indicador de colaboracion en equipos de trabajo unidisciplinarios y/ o multidisciplinarios,

los datos que se obtuvieron son los siguientes: la mayoria de los alumnos se integran sélo a
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equipos de trabajo académico unidisciplinario puesto que asi les es solicitado en sus
carreras, es decir, este trabajo se hace también por encargo, pocos son los que realizan
trabajo unidisciplinario por iniciativa propia y mucho menos son todavia los que realizan
trabajo multidsiciplinario, este tipo de trabajo es muy escaso, casi nulo, puesto que no se
genera ni por encargo y menos aun por iniciativa propia de los estudiantes -y valga aiiadir-

" ni de los docentes.

En cuanto al indicador de organizacion de eventos académicos, son muy pocos los que
tienen la imiciativa o al menos la intencién de organizar eventos académicos que refuercen o
complementen sus aprendizajes o bien, cubran intereses particulares; la organizacion de
estos eventos es mas comun en las areas de Humanidades y Ciencias Socioeconémicas que
en las otras areas de conocimiento, y la mayoria manifestd relacionar la organizacion de
eventos a la creacion de sociedades o grupos de estudiantes, lo cual da cuenta del
desconocimiento que hay por parte de los estudiantes de sus derechos y de las posibilidades
que la universidad les otorga brindandoles —en la medida de lo posible- los espacios para la
organizacion de este tipo de eventos y difusién de la cultura por parte de los estudiantes sin
que éstos tengan que conformar forzosamente sociedades estudiantiles. Esto explica que en
la universidad, el desconocimiento y por tanto desaprovechamiento de este tipo de
posibilidades y oportunidades, haya orillado en gran medida a la pérdida de los espacios
académicos, que han dejado de estar en manos de quienes deberian hacer la academia:

estudiantes y docentes y han quedado unicamente en manos administrativas.

En cuanto a la realizacién de proyectos propios de investigacion son pocos los que declaran
hacerlo, la mayoria no realiza investigacién si no les es solicitada por los docentes en su
carrera, y muchos declaran no saber como hacer investigacion, sobre todo en las areas de

Matematicas y Computacion y de Disefio y Edificacién.

De la insercion en proyectos ya creados de investigacion y/ o difusion de la cultura, los
resultados son mejores: hay alumnos que se interesan por participar en investigacion y
sobre todo en proyectos de difusion de la cultura ya creados, muchos de estos trabajos son

creados por docentes y abren la oportunidad a los alumnos de integrarse a través de
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practicas profesionales, de realizacion del servicio social, o inicamente como ayudantias
COMO experiencias para promover nuevos aprendizajes para los alumnos, y aunque no es la
mayoria la que manifiesta integrarse a estos trabajos, tampoco queda sin participacion el

rubro.

El indicador de realizacion de practicas profesionales por propia iniciativa tiene resultados
bajos, pocas son las oportunidades de realizacion de précticas profesionales consideradas de
forma curricular en los planes de estudio, en Acatlan por ejemplo, la carrera de Pedagogia
si lo tiene contemplado, pero en lo referente a la iniciativa propia para realizar practicas,

son muy pocos los alumnos que asi lo hacen.

Del altimo indicador de esta segunda variable: realizacién de trabajos de accion social por
imiciativa propia de forma individual o insertos en algiun grupo de trabajo, los resultados
sorprendentemente son mejores, muchos alumnos manifiestan estar insertos en grupos u
organizaciones cuya labor es la accion social en diversos ambitos, varios manifestaron por
ejemplo participar en campafias de alfabetizacion, redes de cuidado ecolégico y ambiental,
campaifias de salud o trabajos de desarrollo comunitario, lo que refleja cierta tendencia
hacia €l trabajo colectivo o de grupos, algo que bien podria ser considerado para fomentar
en Acatlan el trabajo multidisciplinario en el que tanto se ha insistido y que debe ser la

marca caracteristica de la escuela.

Asi pues, con esta informacion puede observarse que la produccion de trabajo académico
por iniciativa propia no es un punto que se haya consolidado y que por tanto hay que poner
especial atencién en su promocién y desarrollo, puesto que ello daria cuenta en gran parte
de la consolidacion de un equilibrio académico que, junto con la formacion de la

conciencia del estudiante, forman el eje a seguir de la formacion integral universitaria.
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iv.  Investigacién: conocimiento e intervencidn.

La investigacién es muy importante en la formacién del estudiante universitario puesto que
es una de las tareas sustantivas de la universidad misma, y para que asi lo siga siendo, ésta
ha de continuar fomentdndola en sus propios educandos. Ademas, es a través de la
mvestigacion que los individuos pueden adquirir mas conocimientos, hay que retomar la
propuesta Humboldtiana, de hacer de la investigacion un instrumento para el proceso de
ensefianza y aprendizaje. La investigacién bien podria funcionar como un ¢je articulador de
todas las areas de formacion, y vinculado a otra de las tareas sustantivas de la universidad:

la extension y difusion de la cultura se pueden extender sus beneficios.

Aqui se haran algunas precisiones con respectd a la relevancia de la investigacion,
destacando su funcion en el desarrollo de un aprendizaje mas completo y solido de tipo
significativo a través del cual el alumno podria construir conocimiento y con ésta creacién
intervenir en la solucién de problemas, es decir, hay que hacer énfasis en que el alumno
produzca, de nada sirve que vaya acumulando conocimientos si con éstos no produce algo
nuevo y auténtico, y si liega a una etapa de produccion, de nada sirve tampoco si lo que ha

creado no lo difunde, es decir, se trata de unir las tareas sustantivas.
Asimismo, lo que aqui se quiere resaltar es la posibilidad de que a través de la investigacion
el alumno desarrollara los aprendizajes esenciales que habrian de servir como eje de su
formacion:

-Aprender a aprender.

-Aprender a hacer.

- Aprender a ser.
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Y en donde el aprendizaje no se concibe como una algo acabado, sino como un proceso,
mismo que, si lo evocasemos griaficamente, habria de representarse como una espiral
ascendente que significara la repercusion reciproca infinita del ser y la realidad. (V. grafica

“Espiral del apréndizaje”.).

Para que el aprendizaje se viviera como un proceso, el modelo de curriculo deberia ser
flexible, y habria que proponer la investigacion como el eje de vinculacion entre los

contenidos teoricos y la realidad.

El conocimiento en el modelo de curriculo dominante es ftratado
principalmente como una regién de ‘hechos’ objetivos. Esto es, el
conocimiento aparece como ‘objetivo’ porque es externo al individuo y
porque le es impuesto a éste. Como algo externo, el conocimiento esta
divorciado de su significado humano y cambio intersubjetivo. Ya no se ve
como algo que debe cuestionarse, analizarse, y negociarse.

En vez de esto, se le convierte en algo que va a ser administrado y dingido.
En este caso el conocimiento se modifica, de ser un proceso autoformativo
para generar un conjunto de significados propios pasa a ser un proceso que
involucra una relacién interpretativa entre el conocedor y lo conocido.”®

A través de un aprendizaje adquirido por la investigacion el estudiante llegaria mas
facilmente al nivel de la intervencion en la sociedad para la solucion de problemas diversos,

su trabajo entonces se difundiria.

La difusion genera vinculos entre la ciencia y la sociedad. La difusion se
desarrolla en la compleja interfase que existe entre la ciencia y la sociedad.
Esto ocurre no de modo unidireccional, es decir, desde los centros en que se
genera el conocimtento hacia la poblacion no especializada sino también de
manera inversa, propiciando las diferentes expresiones de la sociedad
respecto a la investigacién cientifica.

Con ello se genera un vinculo que permite una comunicacion amplia entre
los dos sectores.

2 Giroux. “Hacia una nueva sociologia del curriculo™, Antologia pura la actualizacién de lus
profesiones de ensefianza media superior, pp. 42-43.
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ESPIRAL DEL APRENDIZAJE -




{...] La difusion tiene un impacto en el terreno educativo. Al ser la funcion
primordial de la difusion extender los conocimientos entre la poblacion no
especializada, cumple una funcion educativa. Incorpora, mediante sistemas
no formales, el cuerpo de conocimientos que surgen de la investigacion
cientifica [...]

La difusiéon es una labor creativa. Contrariamente a lo que se piensa, la
difusién no consiste en una simple ‘traduccién’ de lenguajes generados en un
sitio para llevarlos a otros. Se trata de una labor creativa en la que se
incorporan elementos surgidos de diversos campos de las ciencias y las artes.
Comparte con la investigacion cientifica por lo menos tres aspectos
esenciales: la originalidad, la libertad y la critica®.

Un aprendizaje por investigacion le permitiria al alumno tener otra forma de concebir la
realidad y el conocimiento de ésta, y de construccion del conocimiento y de sus propios
aprendizajes y la recuperacion del nivel practico para reintentar una sintesis dialéctica de

sus construcciones.

[...] el concepto de construccion no puede ser confundido con la nocion de
accion del pragmatismo.

La construccion nos enfrenta con dos planos de la realidad: uno, que es
objeto de construccion con base en determinados proyectos de sujetos
sociales, que no requieren estar encuadrados en ninguna estructura tedrica;
otro, propio del conocimiento cientifico académico, sometido a una
objetividad regida por ciertas regularidades, y que, por supuesto, requiere, en _
el plano gnoseolégico, de determinadas estructuras tedricas.

La investigacion llevada también al trabajo colectivo, le permitiria a los individuos
asimilarse como co-sujetos y en donde todos interactuan directamente con el objeto,

aceptando, ademas, que cada sujeto tiene una vision diferente del objeto.

? Javier Flores. “Difusion del conocimiento y reforma al SIN®, La Jornada (México, D. F.), 6 de

octubre de 1997, p. 31.
* Hugo Zemelman. Uso critico de la teoria. En torno a las funciones analfticas de la totalidad, p.
90.
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En este aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser, €l individuo asimilaria que
tanto sujeto como objeto tienen una existencia real, ninguno es la abstraccion del otro, y la
interaccidn se produce en el marco de la practica social del sujeto, y se da importancia tanto
a la accidn social como a la intersubjetividad. “Si la doctrina de la virtud original fuera
cierta, entonces el mesianismo cientifico encarnaria una ambicidn valida, porque la ciencia

un dia podria crear el ambiente en que prevaleciera la virtud natural [...]"*".

Por medio de la investigacion, el estudiante aprende a pensar y a conocer la falibilidad,

provisionalidad y relatividad de las verdades.

Ademads, es la mejor via para que el docente pueda desarrollar mas facilmente un trabajo de

orientador y no trabaje con formas tradicionales, rigidas y esquematicas.

El docente ha de ser un facilitador del aprendizaje del alumno, éste ultimo por si mismo
habra de descubrir y construir su aprendizaje, pero sera el docente quien lo auxilie en el uso
de las técnicas y conceptos. Asi, por ejemplo, el estudiante aprendera investigacion de la
unica forma en que podrid hacerlo: investigando; pero sera el docente el que pueda

ensefiarle el lenguaje de la ciencia;

A los alumnos no se les ensefia como hablar cientificamente: cémo elaborar
frases y parmrafos cientificos funcionales, como combinar términos y
significados, como hablar, argumentar, analizar o escribir en idioma
cientifico. Parece que se da por hecho que simplemente ‘van a caer en la
cuenta’ de cémo hacerlo y de los patrones tematicos de la materia. Cuando
lo logran, nos senttmos orgullosos de ellos y alabamos su ‘entendimiento y
comprensién’. Cuando no ‘caen en la cuenta’ concluimos que no fueron lo
suficientemente inteligentes o que no se esforzaron lo necesario. Pero no les
ensefiamos directamente cémo. Les mostramos un conjunto de habilidades
sutiles y complejas y esperamos que ellos deduzcan como lo hacemos.
(Acaso es sorprendente que muy pocos lo logren con éxito?*?,

' p. B. Medawar. Consejos a un joven cientifico, p. 150.

2 Jay L. Lemke. Aprender a hablar de Ciencia, pp. 37-38.
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Una vez que los estudiantes comprendieran la importancia de la investigacion en su
formacién, podrian facilmente transitar al nivel de la intervencion, podrian construir y
divulgar, y harian de la investigacién algo activo y no contemplativo. “La tarea del
cientifico académico consiste en hacer una contribucién original al conocimiento.””, y su
deber profesional sera difundir ese conocimiento, en donde “[...] la accién es constitutiva de
todo conocimiento. El conocimiento es dependiente de la accion y la accion es producto de

conocimiento.”*.

v.  El placer de la lectura

Se dedica ahora un espacio a una actividad que debe ser primordial en la formacién

universitaria: la lectura, practicamente sin ella, no hay formacion integral.
. Cémo pretenden los individuos adquirir conocimientos si no leen?

La UNAM cuenta con un acervo enorme de obras documentadas, en Acatldn hay un Centro
de Informaciéon y Documentacion que proporciona a los estudiantes la posibilidad de
acceder gratuitamente a la lectura de miles de obras, sin embargo, el sistema educativo en
general, no fomenta una cultura de la lectura y promueve, por ¢l contrario, la cultura de la
informacién por la via tecnolégica: es mas divertido para los alumnos ‘navegar’ en internet
o mirar la television que leer un buen libro, y entonces es mas facil que se formen ‘homo

videns™ a que se cumpla una ‘Humanitats-ideal*.

Hay quienes defienden la television y otros medios tecnologicos como las formas de

comunicacién masiva que incluso entrelazan a los pueblos, y aqui no se estd negando ese

33 John Ziman. Ensefianza y Aprendizaje sobre la Ciencia y la Sociedad, p. 86.
3 Jean Piaget. Introduccién a la Epistemologia Genética, p. 15.

3% V. Giovanni Sartori. Homo videns. La sociedad teledirigida.
% Este término se refiere a la teoria de la formacion humana completa.
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valor, puesto que es verdad, tanto el ‘ciberespacio’ como la televisién pueden incluso
resultar utiles en tanto los individuos sean criticos y den a estos medios el valor de uso que

han de tener y no un valor que no les corresponde.

Es sorprendente encontrar que hay gran cantidad de alumnos universitarios que prefieren

pasar horas frente al televisor que dedicar algun tiempo a la lectura voluntaria.

Hay autores que aseguran que estos medios electrénicos solo crean mentes pasivas y
fomentan incluso la agresividad, la violencia, y el consumismo, lo que tambi¢n es muy
cierto, sin embargo, el bombardeo que actualmente llega a los individuos de informacion
por éstos y por otros medios, no puede evitarse aislandose los sujetos y tratando de esquivar
cuanta informacién se le presenta dia con dia, mas bien, lo importante estd en que los
individuos aprendan a tratar de forma critica esa informacién que reciben, pues solo el
analisis y la reflexion acerca de los contenidos que le son presentados han de poder

enfrentarlo como diria Fullat: “a tan poderosa maquinan’a’.“.

Ahora, enfrentar criticamente estos medios, no es lo inico que un estudiante universitario
debe aprender, sino algo todavia més enriquecedor: habra de buscar la informacidén y

conocimientos a través de la lectura.

No se esta aqui diciendo que un estudiante universitario, por el hecho de serlo, ha de estar
todo el dia leyendo y descuidar otras actividades, o bien, que la lectura es el inico medio de
aprendizaje, no, no es asi, pero si es le medio por el cual un estudiante ha de adquinr un
sinnimero de conocimientos y lo que le permitird en gran medida irse formando como un
ser critico, analitico y reflexivo y ademas, la lectura sera el medio por ¢l cual el estudiante

vaya despertando su curiosidad y con ello el aféan de exploracion.

Estudiar y conocer no significa memorizar contenidos para aprobar un examen y obtener

una calificacién determinada, no, la formacion y el estudio son algo que va maés alla de eso,

7 V. Octavi Fullat. Educacion: Desconcierto y Esperanza, pp. 51-52.
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se trata en principio de leer y estudiar por conviccion propia y no realizar las lecturas “por

encargo’.

Ademés, las lecturas que un estudiante realice han de ser tan variadas como éste vaya
decidiendo de acuerdo a sus intereses y gustos propios, y no solo ha de leer contenidos

relacionados con la disciplina que cursa.
Leer no significa descifrar un cédigo lingiiistico escrito, leer es algo mas profundo que eso.

El estudiante ha de aprender entonces a leer entendiéndolo también como un proceso que
implica una lectura atenta de los textos, el analisis de los temas abordados, la comprension
de conceptos y, necesariamente, la elaboracion de conclusiones propias con respecto a
dicho texto, realizando una reflexion y critica objetivas acerca del mismo. Puesto que no
sirve de nada que un individuo lea gran cantidad de libros si no los comprende. A través de

la lectura se deben desarrollar aprendizajes.

Ya Freire decia que “[...] el acto de estudiar, en el fondo, es una actitud frente al mundo.”®,

y “El estudio no se mide por el nimero de paginas leidas en una noche, ni por la cantidad
de libros leidos en un semestre. Estudiar no es un acto de consumir ideas, sino de crearlas y

recrearlas.”’.

Leer debe ser un proceso que resulte placentero para el estudiante en tanto éste puede ir
descubriendo el desarrollo de su capacidad para la abstraccion, ¢l pensamiento y la

creacion.

Es impactante encontrar estudiantes universitarios que no se preocupan por conocer los

servicios que en la bibliotecas de la Institucién propia y de otros lugares les son ofrecidos.

*® Freire. La importancia de leer y el proceso de liberacion, p. 51.

* Ibid., p. 53.
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Muchos estudiantes se quejan de no tener los recursos para acceder a la informacion, pero,
esto no es pretexto cuando la UNAM ofrece, en sus bibliotecas y hemerotecas un gran
acervo y un amplio conjunto de servicios tales como: préstamo interno, préstamo externo o
a domicilio, préstamo interbibliotecario, consulta, servicio de documentacion, fotocopiado,
cubiculos de estudio, maquinas de escribir, localizacion de la informacién a través de
catalogos en tarjetas o automatizados en linea, y sistema de registro de publicaciones

periddicas.*

Una de las excusas mas frecuentes que los estudiantes expresan para no leer es que ciertos
contenidos son en extremo dificiles de comprender y eso los desalienta, pero aludiendo
nuevamente a Freire, el acto de leer y estudiar, debe ser un acto de humildad, un acto que
exige modestia, finalmente todos somos ignorantes, puesto que a pesar que unos individuos
hayan adquirido mds conocimientos que otros, humanamente es imposible que un sujeto
logre aprender todos los conocimientos que existen, en este sentido habra siempre muchas
cuestiones que ignoremos, por lo que al enfrentarse a nuevos conocimientos, el estudiante
debe estar consciente de ello: “Si realmente asumimos una actitud modesta, compatible con
una actitud critica, no deberemos sentirnos tontos cuando nos veamos enfrentados a
grandes dificultades al tratar de discernir el significado mas profundo de un texto.”*!, en
dado caso habra que leer mas y continuar haciéndolo siempre que sea posible, pues asi es

como se puede aprender mas.

vi. La motivacién

La motivacién son estados internos que surgen ante una necesidad, y provocan un

comportamiento que se dirige hacia una meta que consiste en satisfacer dicha necesidad.

0 v, UNAM-Direccion General de Bibliotecas. Ven y uliliza los servicios y recursos de tu
Biblioteca (folleto).

! Freire. La Naturaleza Politica de la Educacién, p. 31.
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Es también un elemento que forma parte de los procesos cognoscitivos, pero se le dedica
ahora un espacio en particular puesto que este elemento se halla directamente vinculado
con un aspecto humano que muchas veces es olvidado por la planeacion educativa: el

psicoafectivo.

El ser humano tiene, como se ha expuesto hasta ahora, dimensiones diversas que le
permiten conocer, aprender y transformarse, como la dimension biologica, la psicologica, la
social, pero, ademas de tener pensamientos, habilidades, destrezas, un ser humano tiene

sentimientos.

Los motivos pueden ser biologicos, cuando se presenta una necesidad interna del
organismo, y pueden darse por factores externos, tanto del ambiente natural, como del

social.

Los motivos pueden presentarse tanto en el nivel consciente como en el inconsciente, hay
motivos que desconocemos y sin embargo sabemos que existe ‘algo’ que nos llevd a

realizar una accion determinada.

Al respecto es conocida la ‘Piramide de Maslow’ que ordena jerarquicamente los motivos
humanos y aunque puede haber ciertos cuestionamientos en cuanto a los niveles de esta
ordenacion, la misma nos da luz en cuanto al factor en cuestién. En esta piramide se
ordenan los motivos jerarquicamente desde los més sencillos hasta los mas complejos. Los
primeros son los mas sencillos y nacen de los estados corporales, a medida que asciende la
jerarquia, los motivos surgen de otras necesidades cuya satisfaccion requiere de mads
elementos. Asi, en el primer nivel se encuentran las necesidades fisioldgicas y organicas
que deben ser satisfechas para garantizar la supervivencia. En el segundo nivel esta la
necesidad de seguridad, algo muy relacionado con la naturaleza humana. El tercer nivel es
donde se halla la necesidad de pertenencia, el ser humano es eminentemente social. En el
cuarto nivel esta la necesidad de estima, el ser humano demanda afecto de los demas y es

capaz de darlo a otros, puesto que es un ser inacabado e incompleto y deposita su falta en
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los otros. En el quinto nivel se ubica la necesidad de autorrealizacién, de desarroliar las

potencialidades para lograr una realizacién plena.

Una formacion integral del estudiante universitario ha de estar dingida hacia la satisfaccion
plena de todas las necesidades humanas con el fin de satisfacer la mds grande de ellas: la

realizacion plena a través del desarrollo de todas las dimensiones particulares del ser.

En la motivacidn, interviene otro factor importante: la emocion, ésta es una alteracién del
equilibrio, una agitacién, estd constituida por componentes subjetivos, psicoldgicos y

fisiolégicos.

Una emocidn no surge de una necesidad, sino que se presenta ante la combinacion de
sentimientos, pensamientos, cambios en el funcionamiento corporal, y se manifiesta a

través de expresiones faciales, ademanes, movimientos y acciones.

Las emociones se relacionan con los estados de animo de los sujetos y esto a su vez con la

forma en que éstos resuelven sus necesidades, es decir, atienden sus motivaciones. Por ello,
considerar este factor es muy importante para la formacién del estudiante, pues si éste no
encuentra motivacion para estudiar, aprender, conocer, es decir, para formarse
profesionalmente y transformarse a si mismo, no importard si cuenta con habilidades,
destrezas, y facultades cognoscitivas desarrolladas, su formacion, no sera integral, pues ¢l

individuo en cuestion no habra otorgado el sentido a la misma.

Al respecto la labor docente juega un papel muy importante. “[...] es imposible transmitir
un conocimiento de manera perdurable si los alumnos no cuentan con la motivacion previa,
¢ésta se puede observar en las disposiciones afectiva y efectiva para aprender lo que se le
ensefia, 0 en el aprovechamiento de las preguntas que surgen en el salén de clases a

proposito de algin tema que es comun al interés de los alumnos.™.

2 A. Barriguete, et. al. “Apreciaciones psicoanaliticas™, en José Cueli (coord.). Op. cit., p. 63.
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Hablar de la importancia de la motivacién no es algo novedoso, pues en realidad, muchos
tedricos han abordado el aspecto, sin embargo, en la practica, la situacion no haya relacion
al respecto con lo que las teorias que resaltan la importancia de la motivacién proponen, asi
que para el adecuado desarrollo de la formacién de los estudiantes, 1a instituciéon habra de
insistir en que los docentes den la debida importancia a este asunto, pues “Sin motivacion,
el alumno no realizard ninglin trabajo adecuadamente; no sdélo el de aprender un
determinado concepto, sino el de poner en marcha las estrategias que le permitan resolver
problemas similares a los aprendidos.””, pero también con los docentes habrd que tener
consideraciones y comenzar por tratarlos como lo que son: humanos, el docente “Es una
persona, no la materializacion sin rostro de una exigencia del programa de estudios, ni un
conducto estéril a través del cual se transmiten conocimientos de una generacion a otra.”™*,

un docente es un facilitador, u orientador y guia del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Cuando alumno y docente trabajan en conjunto, con miras a producir conocimiento, cuando
hay respeto entre ambos, cuando el trato mutuo es de humanos, se logran cosas
sorprendentes incluso cuando las condiciones son adversas: “[...] y lo increiblemente
interesante en el caso de Helen Keller es que fue una escritora de nombre y, por asi decirlo,
‘vio’ y describié el mundo y sélo lo ‘vio’ a través del medio de su profesora y su escritura

[.]™*.

No hay duda alguna, los procesos psicoafectivos son tan importantes que pueden lievar al
individuo al olvido de si mismo, o bien, impulsar su autorrealizacion. “[...] 1l fatto che le
emozioni esplicano un’influenza favorevole sull’apprendimento copre un’ampio spetrro di

fenomeni, [...] (o) studente impara meglio se altamente motivato a farlo.”*.

2 Carretero. Op. cit., p. 73.
“ Rogers. Op. cit., p. 253.

5 Karl Popper. Sociedad abierta, universo abierto. Conversacién con Franz Kreuzer, p. 109.

46 «E} hecho de que las emociones expliquen una influencia favorable sobre el aprendizaje cubre un
amplio espectro de fendémenos [...] (el) estudiante aprende mejor si es altamente motivado a
hacerlo.” (Gaetano, Benedetti. Neuropsicologia.).
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La motivacion ha de permitir al individuo una apertura sensible al mundo y desarrollar su
confianza como una capacidad para entablar relaciones nuevas en el medio, para crear

productos y vivir de manera original y auténtica.

Una vida se va haciendo constructiva en la medida en que se van satisfaciendo las

necesidades que le permiten al sujeto armonizar con el medio.

La formacidn integral del estudiante universitario es para que €ste piense y actue, para que
sea consciente y no un ser alienado, para que la institucién no sea, como diria Oury, una
‘escuela-cuartel”: “Se podria ilustrar esta nocién de Sartre por la escuela-cuartel: modelo
ejemplo de serialidad, de apresamiento en conjunto en una practica-inerte (por oposicion al
modelo dialéctico de los grupos). Si, creo que la escuela-cuartel es un ejemplo de estructura

;s . . . -y 7 '
practico-inerte en la que solamente se ejercen relaciones de serialidad L.J77".

Porque estamos en el tiempo estamos a tiempo, la transformacion ha de construirse a largo

plazo, a plazo corto... a plazo de hoy.

4" Fernand Oury y Jacques Pain. Crénica de la escuela-cuartel, pp. 449-450.
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CAPITULO IV

LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO
EN ACATLAN: EXPRESION DE UN MODELQ ACADEMICO ALTERNATIVO

i. Formacién integral: mas all4 de la acumulacién de saberes

Para llevar a cabo las tareas de planeacion educativa es menester saber primero hacia donde
se quiere y se requiere orientar el proceso educativo, es decir, la institucion dedicada a
impartir educacién superior, asi como en cualquier otro nivel educativo, debera regirse por
las bases sentadas en su filosofia educativa, definiendo claramente la misiéon que ha de
cumplir y a partir de ello trazando sus fines, objetivos, estrategias y programas. En cuanto a

la tendencia que estos lineamientos sigan, se propone que sea la de buscar que se consolide
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la formacion integral del estudiante universitario, lo que estaria enmarcado en un modelo
pedagégico académico de educacién superior, entendiendo por este concepto de académico
todo aquello que con relacién al contexto institucional de la educacion se entrelaza para ir
conformando una construccion de conocimientos, experiencias, necesidades, actividades,
proyectos, expresiones diversas y productos concretos de trabajo, que inciden en las
diferentes dimensiones que constituyen el ser individual y que se proyectan hacia el ser
social en un dinamismo dialéctico y a partir de lo cual se desencadenan efectos constantes y

permanentes de transformacion tanto de los sujetos como de su entorno.

Ahora bien, para que una formacién integral responda a un cuadro académico, tiene que
partirse de una concepcidn de Ia educacién como un proceso liberador, que encuentra a su
vez respaldo en un marco filoséfico general de una pedagogia de corte humanista, es decir,

que centra su atencién en la persona y la valora como un ser con potencialidades.

Por otra parte, una nueva vision de la formacion del estudiante universitario tendra que
responder a los requerimientos de la realidad social, por lo que ciertamente en el proceso
hacia la transformacién “[...] un primer paso deberia ser el establecimiento de modelos
viables que puedan servir de alternativa para aplicar a las instituciones educacionales. ™', el
término clave es por supuesto ‘viable’, 1o que en principio representa ya un avance en la

consecucion de lo proyectado.

La visién de una formacion integral toma en cuenta al humano como un ser de
dimensionalidad biologica, psicologica, y social, que puede desarrollar todas sus

potencialidades con miras a transformar su realidad.

La educacién se puede entender de manera muy general como “[...] el proceso social en el
cual se inscribe todo individuo y que a través de relaciones formal e informalmente
organizadas, facilita el desarrollo del potencial cognoscitivo, afectivo, motor, social y

axiologico de la persona. " es decir, es aquel proceso por el cual todos los humanos

''W. B. Martin. Estrategia para la Reforma de la Ensefianza Superior, p. 22.
2 Ricardo Blanco B. Docencia Universitaria y Desarrollo Humano, p. 40.
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asimilan de manera constante y permanente el bagaje sociocultural (conocimientos,
tradiciones, costumbres, practicas, experiencias, valores, normas, reglas, pautas,
informacidn, ideologia, proyectos y expresiones diversas) de la sociedad en que se hallan
insertos en cualquiera de las miultiples modalidades que ésta pueda adoptar (tribﬁ,
comunidad, ciudadania, etcétera). Al ser la educacién un proceso dinamico, esto es
entendido como algo no acabado, su funcién no es la de adaptar al individuo a ia sociedad
transmitiéndole todos los saberes ya creados, sino que es mediante la educacion (en su mas

amplio sentido) que el sujeto puede potenciarse como persona.

La pedagogia es el saber y discurso sistematizado de la praxis educativa y, partir de esto, la

formacidn se entendera aqui como un eje rector y principio fundamentat de la  pedagogia.

La concepcion de formacién a manejar sera entonces la de un proceso que a lo largo de su
transcurso desarrolla al individuo, es decir, desenvuelve las potencialidades de éste en cada

una de sus dimensiones en tanto que ser.

Al adjetivar la formacion con el concepto de integralidad, lo que se quiere expresar es
entonces la caracterizacion de un proceso que persiga como mision educativa la realizacion

plena del individuo con miras a desarrollarse como un ser auténomo y libre.

Y al trasladar el concepto de formacion integral hacia el estudiante universitario, lo que se
pretende es que éste encuentre en la educacion supenior el contexto para desarrollar una
formacion tal que le permita conocerse a si mismo a través de la recuperacion reflexiva y
analitica de la riqueza de sus aprendizajes y experiencias pasadas y la proyeccién
prospectiva de futuras experiencias, actividades y acciones viables, y con ello ir
realizandose constante y permanentemente logrando entonces vivir cada momento como ser
humano, es decir, como ser de potencialidades y capacidades, como ser dindmico y en

transformacién, esto es, como ser aqui y ahora.

Para lograr esto, es menester que el estudiante universitario vaya integrando todos los

procesos de aprendizaje que en todas las esferas de su vida se desarroilan y haga
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primordialmente de la institucion educativa, un espacio de formacion de si mismo para si

mismo y no un espacio de capacitacion y adiestramiento para el mundo laboral.

Por supuesto que al hablar de formacion integral no se est4 desdefiando de manera alguna el
efecto que la adquisicién de conocimientos y aprendizajes del nivel de educacion superior
tiene sobre la posibilidad de la participacion en empleos mejor remunerados o que
requicren menos esfuerzo fisico para su realizacion, la regla social parece dictar que este
tipo de empleos estin reservados para quienes cursan un grado de educacién superior,

aunque con todas las salvedades que ya en el capitulo anterior se han detallado.

Pero, la formacién integral va mucho mas alli, ésta debe enfocarse, como el nombre
mismo lo sugiere, a integrar las diversas 4reas de conocimientos y saberes necesarios para
esa transformacion a la que se alude del estudiante universitario, y debe desarrollarse “[...]
integrando, no anexando actividades paracurriculares mas o menos satisfactorias, que
parecen muchas veces tan s6lo un requisito burocratico mas en medio de un laberinto

kafkiano. .

Como se hace notar en la cita, hablar de una formacién integral, no implica m alude a una
formacion que pretenda acumular conocimientos y saberes, sino a integrar todos aquellos
que le sean necesarios al individuo acorde a su contexto y caracteristicas para que pueda
adquirir una conciencia social y con ello la posibilidad de actuar como un agente

transformador de la realidad.

Entendiendo por conciencia social aquel estado de comprension de la realidad concreta y de
la realidad abstracta a partir de lo cual el individuo orienta por conviccion propia sus
pensamientos y sentimientos hacia la transformacién de si mismo en busca de su
realizacién y define sus acciones en funcion de las actividades que le permitirdn generar un

trabajo mediante el cual incida en la transformacion de su entrono.

3 Ibid., p. 20.
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Si todos aquellos sujetos que se han matriculado en el nivel de educacion superior lograran
formarse integralmente, la produccion de trabajo y conocimiento y la expresién de ello

constituiria un bagaje de invaluable riqueza humana.

En la UNAM, por ejemplo, se ha avanzado al respecto, sin embargo, la muestra de ello aun
es insuficiente si se considera que hay problemas todavia no superados en cuanto a rezagos
educativos, baja eficiencia terminal y en muchos casos la presencia de indicadores que dan
cuenta de lo que seria una baja calidad formativa. En todos los planteles de esta Institucién

la situacion a este respecto es igual, por lo que la ENEP Acatlan no es la excepcion.

En general en las IES de nuestro pais el concepto de integralidad en la formacion del nivel
de educacion superior queda, si bien no del todo olvidado o relegado, si por mucho,

soslayado e incumplido.

Esto se convierte en un problema de dimensiones considerables, dado que éste se vincula
con otros hechos incluso de alcance nacional e internacional, por ejemplo, la carencia de
una formacion integral de los estudiantes universitarios se encuentra relacionada con una
descalificacion para la necesaria creacion de alternativas y lineas de accién y participacion
para el mejoramiento y beneficio social. En el caso particular de la UNAM esto s un punto
nodal de su conceptualizacién institucional dado que es el compromiso social la piedra
angular que le da sentido a su existencia; para reflexionar este punto y crear alternativas de
solucién a los problemas que al respecto enfrenta, la Universidad debera aprovechar los
espacios de coyuntura que se le presentan, y asimismo la ENEP Acatlan debera rescatar la
apertura con anterioridad lograda para la formulacion de nuevas propuestas de desarrollo
académico, y la posibilidad otorgada a la linea pedagogica de traspasar los horizontes

tedricos participando en la concretizacion de proyectos.

Asi pues, el establecimiento de un nuevo modelo de educacion universitaria debera primero
definirse por ser un proyecto académico pertinente y viable y que, amén de la
fundamentacién emergida de la problematica y situacion real, esté centrado en hacer

diligencias por formar alumnos de manera integral, esto es, que se tenga el cuidado e
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intencion de establecer un modelo pedagogico que contemple una formacion integral de los

estudiantes universitarios.

Desde siempre, la educacién ha sido concebida como un elemento fundamental en el
desarrollo de las sociedades, y sus lineas se han extendido en correspondencia a todo tipo
de contextos; la relacion que la empresa educativa guarda con la creacién de un modelo de
educacién superior a través del cual el proceso (educativo) se lleve a cabo, ha sido
abarcado desde muchas perspectivas, por ejemplo, los analisis de tipo politico y economico
como referentes contextuales a los que hay que responder y con base en los cuales se crean
modelos educativos que capacitan sujetos para adecuarlos a la insercién inmediata a un
sistema socioeconomico dado; otro tipo de base para la creacién de modelos educativos ha
sido la postura centrada (inicamente en la linea administrativa; a partir de las instancias
encargadas de la planeacion y administracidon educativa se generan modelos que no
corresponden a la realidad que se est viviendo en la institucion dado que no se diagnostica
y analiza el estado o situacion en que se encuentra el proceso educativo para, a partir de

ello, crear y desarrollar modelos idéneos, es decir, adecuados a requerimientos reales.

De esta manera, en las [ES se instruye a individuos ya sea como "recursos humanos
calificados" para responder a las condiciones de una realidad econdémica, politica y
sociocultural sin contemplar desde un punto de vista mas humanista y pedagégico una
educacion que responda también a ¢l considerandolo como un individuo conformado por
aspectos biolégicos, psicologicos y sociales, o bien, se educa, con otro tipo de modelos, a
sujetos cuya formacién no encuentra lugar en un sistema social determinado y tampoco
responde a las necesidades reales de una formacién universitaria, ya que en las bases del
modelo no se contemplan circunstancias, fendémenos y contextos en los que se desarrolla el

proceso educativo.
El problema radica, pues, en que no se¢ ha generado hasta el momento un modelo

académico que contemple la formacion integral del estudiante universitario para adecuar

asi no s6lo la formacién de los sujetos a una realidad histérico-social, sino que ésta
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satisfaga a su vez las necesidades del individuo atendiendo a las instancias que conforman

su esfera biopsicosocial.

Esta formacién integral no se ha consolidado si se considera que por educacion superior se
est4 realizando - en una préctica real- una formacion excluyente de elementos necesarios
para una integralidad y se esta reduciendo el proceso educativo unicamente al proceso de
aprendizaje en el aula y a través de practicas profesionales, pero sin aludir a otras 4reas de
formacién universitaria ni integrarlas para concretizar con ello un proceso que corresponda
a un concepto de educacién superior fundamentado pedagégicamente como una formacion

integral universitaria.

Sin un modelo académico ‘nacido’ de una autoevaluacion (institucional) que guie los pasos
del desarrollo del proceso educativo, una institucion no podra formar integralmente a los

sujetos que en ella se alojan.

El panorama actual esta conformado por procesos centrados en el aprendizaje Gnicamente -
de una disciplina restringida a un nivel de aprendizaje en el aula, pero sin integrar al
desarrollo de estos estudios de una disciplina, 4reas de formacién complementaria y una
vision mas amplia y completa de una educacién superior que reflejen el logro y

consolidacién de las bases planteadas y lineas que se persiguen en un modelo académico.

La formacién de los estudiantes actualmente se puede considerar como coartada y
desintegrada si se analiza que tal pareciera que una formacién pudiera contabilizarse y
organizarse en horas segin la cantidad de tiempo que emplea el individuo en procesos
escolares o de acuerdo a datos de tipo cuantitativo como procesos, por ejemplo, de

acreditacion.

Una formacion integral no es aquella que se cifie 0 limita dnicamente a la preparacién en
un campo del saber, sino la que permite un desarrollo completo del estudiante universitario,
los efectos del problema que representa no contar con un modelo académico de formacién

integral se pueden apreciar en fendmenos como la incidencia en la desercién y baja
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eficiencia terminal, bajo interés y produccion en lineas de investigacién, desinterés por
participar en dreas de formacién deportiva y cultural, asi como dreas complementarias de
aprendizajes tales como idiomas, uso de nuevas tecnologias, y otros; todo ello con relacion
a la poblacion y circunstancias que podrian hacer factible un mejor desarrollo de una
integralidad en la formacion universitaria, constituyéndola como el eje, como la parte toral,

de un modelo académico y no como un simple refinamiento cultural.

Hablar de formacion integral implica entre otras cosas, la pretensién de que los estudiantes
adquieran un complejo bagaje de conocimientos que le permitan no competir, ni
vanagloriarse de un refinamiento intelectual, sino pensar y reflexionar acerca de los
fenémenos y hechos de la realidad y que la conclusién de este analisis le permita al
individuo concretar y producir, transformando asi su realidad y continuando con el proceso
de tal manera que al retroalimentarse con los resultados, se desarrolie de forma humanistica
y evolucione, cumpliendo de esta manera con un proceso holistico (dialéctico y global) de

formacion y desarrollo.

A manera de ejemplos concretos, se han mencionado los anteriores como reflejos de una
falta de formacion integral universitaria pero podria hablarse también de una carencia de
motivacion dirigida a una autoeducacion; la presencia de estudiantes que cuentan con un
bagaje de conocimientos escaso, con pocos referentes culturales que complementen su
cimulo de saberes y les permitan ser reflexivos, analiticos, criticos, objetivos y
transformadores de su realidad, que sean estudiantes motivados por una cuniosidad por
saber y aprender, con la mente abierta a los valores, es decir, estudiantes cuya formacion
esté entendida en los términos del logro de una praxis, de una unién tedrico-practica que le

permita reflexionar y transformar su mundo.

El punto primordial a rescatar aqui es que la transformacion en la practica no parte desde la
administracién, empieza en el salon de clases y en todos los espacios en los que se
desarrolle algtin proyecto, accién y /o actividad académicos; para que la propuesta de una
formacioén integral como eje sustancial de un modelo académico de educacién superior

tenga repercusion en la praxis, hay que recuperar en el aula y demas espacios académicos la
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idea de un aprendizaje como un proceso integral que incluya el conocer, el pensar, el hacer
y el sentir, que conlleve a hacer un uso critico de! pensamiento teérico para problematizar
adecuadamente la realidad, generar alternativas de solucion y entablar el puente entre la

teoria y la practica.

Los fendmenos de ensefianza y aprendizaje, entonces, no deben ya ser vistos como dos
elementos escindidos, sino como un proceso Unico y cuya forma grafica se conciba como
una espiral que represente una progresién de transformacién continua y permanente por la
que los individuos transitan, enriqueciéndose con experiencias diversas y formandose
integralmente para con ello consolidar en cada aqui y cada ahora el reflejo de su propia

realizacion personal.

El tipo de ensefianza y aprendizaje que podria coadyuvar al desarrollo de una formacion
integral es el aprendizaje significativo, cuyas bases teoricas aluden al cognoscitivismo,
segin el cual quien aprende desarrolla nuevos conceptos o modifica los anteriores, esto es,

el sujeto cognoscente, el sujeto que aprende, crea, piensa y produce.

El aprendizaje no debe ser considerado como algo que se reduce a simples asociaciones,
sino como un proceso sistematico y estructurado en donde el agente que aprende no es
considerado como un ‘recipiente’ pasivo y automatico de estimulos externos, sino un
participante activo en la construccion de estimulos significativos a los que organiza
selectivamente y a los que responde selectivamente, ya que en el proceso de aprendizaje

desarrolla sus potencialidades.

Por otra parte, cabe mencionar que el proceso educativo que se plantea para una formacion
integral, debe considerar no sélo el aprendizaje, sino que retoma — como ya se habia
mencionado- la ensefianza y el aprendizaje como un proceso integrado y complementario,
es decir, ia ensefianza es también un factor primordial, por lo que la formacion docente es
rescatada en esta propuesta como el desarrollo que, simultineo a la formacion estudiantil,

debe constituir el sentido de una Universidad.
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Todo esto conlleva a un redisefio curricular, un nuevo diseito conformado por lineas de

formacién diversas pero complementarias.

En la busqueda hacia la conformacién de un disefio que permita al estudiante acercarse a la

adquisicion de una formacion integral, se plantean diversas lineas de formacién:

Una linea de formacion tedrica disciplinaria, esto es, una base formativa basica, pensada
fundamentalmente para los primeros semestres de estudio, ya que dicha linea constituye el
acercamiento a la disciplina que dard al estudiante las bases necesarias para la comprension
de futuros conocimientos de corte mas practico que le requieren un dominio tedrico que le

permite ademas ir visualizando la delimitacion de su campo disciplinario.

Ello debe ir acompafiado de una linea teorica multidisciplinaria, lo que en el caso particular
de la ENEP Acatlan se convierte en un punto nodal, ya que su esencia es la de conformar

una unidad multidisciplinaria y es lo que se ha ido perdiendo con €l paso del tiempo.

Los constantes cambios que vivimos exigen soluciones de problematicas que son cada vez
mas complejas, asi también se hace necesaria la produccion de conocimientos que
respondan a las crecientes necesidades e interrogantes que el imparable presente va
planteando. Es aqui donde la multidisciplinariedad deberia rescatarse como la forma de
trabajo que posibilite dichas acciones, ya que los problemas que actualmente enfrentan las
sociedades no se pueden solucionar ni pueden tener alternativas de incidencia en virtud de

una mejora a partir de una participacién aislada de las disciplinas.

Esta vision de multidisciplina que es la base sobre la cual se cimentaron los proyectos de
las ENEP debe ser un punto fundamental en la formacion que los estudiantes adquieren,
considerandola incluso como la guia que perfile los planes y programas de estudio, ya que
es una via para conjuntar una variedad de saberes y disciplinas, y, fundir en un espacio
comun, diversas formas de conocimiento y explicacion y transformacion de la realidad. “La

multidisciplina va mucho mads alla de un simple conteo de dreas de conocimiento, intenta
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por un lado abrir un nuevo concepto para entender el quehacer universitario y, por otro,

ofrecer una variedad de disciplinas que complementen o transformen el conocimiento.”™ .

Lo que estaria apoyando 1a tendencia multidisciplinaria en la formaci6n de los estudiantes
seria la vision reflexiva de los problemas sociales a través de una concepcién muticausal
de los mismos, para ¢llo intervendria el factor de la intercomunicacién profesional para

establecer una adecuada sistematizacion de la practica de sus acciones.

Con ello se coadyuvaria a la superacién de uno de los problemas més comunes que se han
podido detectar en la formacién de los estudiantes: la visién recortada o fragmentada de la
realidad. Esto nos lleva a repensar entonces la cuestion de la siper-especializacion que a

veces parece generar fronteras aislantes.

La especializacion de las disciplinas no es en si perjudicial, por el contrario, ello indica Ia
posibilidad de adquirir conocimientos particulares para poder entonces intervenir mas
directamente en problemas especificos, sin embargo, la realidad demuestra que tal
especializacion se ha ido confundiendo con una inadecuada separacion teorica,
metodologica, practica, v en el terreno de la investigacion, asi como de analisis €
intervencién en la creacion de alternativas de conocimiento de las disciplinas,

obstaculizando los posibles puentes de unién entre ellas y alejadndose unas de otras.

A partir de esto se puede inferir la necesaria intervencion de la planeacion educativa en la
creacion de una linea formativa que fomente la interaccién constructiva para que las
diferentes disciplinas actien de forma conjunta y organizada para analizar y reflexionar la
realidad a partir de sus campos particulares, pero aportando cada una de ellas su vision y

propuesta para la discusion -y en dado caso- solucion de un mismo problema.

La cuestion practico-instrumental no puede quedar fuera de la formacion en cuanto a lo

que un plan de estudios debe contemplar, asi pues, es necesario vincular el equipo de

* Maria Concepcién Estrada G. Construccién de una definicion de Multidisciplina,
p- L
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materias a estudiar en cada disciplina, aquellos conocimientos que apoyan ei desarrollo de
habilidades, destrezas y capacidades diversas y que constituyen en su conjunto un elemento
basico del bagaje de aprendizajes con que deberia contar todo estudiante universitario, esto
apoyaria la posibilidad de plasmar en productos concretos la creaciéon de conocimientos y
aportes de solucion a diferentes problemas y lo que forma parte también del vinculo social
a partir de una intervencion directa en la transformacion de la realidad, es decir, en la
blusqueda de cumplir con el compromise social, objetivo primordial de la formacion
universitaria, el transito de la realidad pensada hacia el manejo de Ia realidad concreta es
una practica indispensable, siendo que en muchas ocasiones ocurre lo contrario: se
problematiza a partir de lo que la realidad concreta permite observar pero el pensamiento
que se genera se queda en el terreno de lo abstracto y no se aterriza hacia formas de trabajo

concreto.

En todo este mar de aprendizajes y conocimientos propuestos para el estudiante
universitario, el eje articulador, valga decir integrador, y que debe subrayarse como
primordial en la formacidn es el de la investigacion. Sin una adecuada formacién para la
investigacion un profesionista dificilmente puede llegar a ser un profesional, esto es, podra
contar con los conocimientos basicos de una disciplina, pero que de nada servir si el sujeto
no ¢s capaz de generar nuevos conocimientos y desarrollar constantemente aportaciones al
terreno tedrico y metodolégico de la disciplina que estudia. No es una exageracion decir
que todo estudiante universitario deberia formarse a lo largo de sus estudios como
investigador, elemento que mas claramente caracterizaria una formacién universitaria
integral y le distinguiria de una educacion superior técnica, no hay que olvidar que la
investigacion es una de las funciones sustantivas de la Universidad, por lo que la
responsabilidad de la produccion de conocimiento no debe relegarse unicamente al area de
posgrado, sino fomentarse e incluso desarrollar una cultura de la investigacion desde. la
licenciatura (e incluso yo diria que desde el nivel basico de la educacidn, ya que en nuestro
pais la ensefianza de la investigacion es tardia, ¢l sistema escolar retrasa demasiado este

tipo de aprendizajes, lo que conduce a graves problemas.)
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Ademas, la investigacion es la base para ¢l desarrollo del proceso de un aprendizaje de tipo
significativo con el que el estudiante pueda crear productos concretos de trabajo y crear su

propio aprendizaje.

Ahora bien, la formacion del estudiante debera ir acompaiiada de otros aprendizajes como
lo son los valores y actitudes ante la realidad, es decir, no se trata de acumular
conocimientos y de transformar con ello inicamente el area racional, sino de que la
formacioén que el estudiante universitario va adquiriendo incida en las demas areas de su
desarrollo como persona y le transforme, conforméandose como un ser dindmico, critico,
reflexivo, imaginativo, y capaz de pensar no solo su realidad y su entorno, sino de pensarse
a sf mismo, es decir, capaz de autocriticarse y autotransformarse y en la medida de ello
conocerse, por lo que, podra ir redefiniendo su identidad a partir de la concienciacion que

haga de los valores y principios que habra de asumir para si.

Estos conocimientos y transformaciones personales pueden ser apoyados con el aprendizaje
de otros conocimientos con los que no se pretende soélo aumentar el bagaje de saberes del
estudiante, sino incidir en la vision que éste va construyendo de su realidad, con estos
aprendizajes se hace referencia a aquellos que son parte de una formacién complementaria,
denominada asi por no estar integrados dentro de los planes de estudio de las diferentes
disciplinas pero que aunados a éstos buscan desarrollar gran parte de las dimensiones del
individuo. Dichos aprendizajes deben responder mas a los intereses € inquietudes de los
estudiantes por desarrollar habilidades, destrezas, y adquirir y también producir
conocimientos sin que ello forme parte del curriculum formal y se introduzcan como
materias de tipo obligatorio en los planes de estudio, sino que mds bien, seria adecuado
abrir, en dichos planes, los espacios para adquirir una formacion complementaria
contemplando la integraciéon de otros aprendizajes e incluyéndolos como alternativas de
estudio, esto es, como bancos de materias de tipo optativo y de los cuales el estudiante
pueda hacer una seleccion de las opciones que mejor respondan a sus gustos, intereses,

habilidades, capacidades y posibilidades de desarrollo.
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Con estos aprendizajes de formaciéon complementaria se hace referencia a aquellos
denominados saberes culturales y artisticos, saberes tecnologicos, saberes deportivos,
idiomas, y aprendizajes diversos que se programan como cursos, diplomados, talleres y
otras modalidades a través de areas como la de. educacion continua, con esto se
recuperarian aquellos conocimientos que no constituyen un cuerpo disciplinario pero

corresponden a las diversas areas desarrollo del ser.

Por ejemplo, los acelerados cambios tecnologicos que vivimos hoy en dia exigen del
estudiante universitario un aprendizaje cada vez mas completo y mas complejo, desde
conocer ¢l manejo de la computadora y muchos otros instrumentos de la tecnologia, hasta

tener el manejo de al menos un idioma mas aparte del suyo propio.

Por otra parte, si se reconoce que el ser humano tiende por naturaleza a la creacion artistica
como la mas sublime forma de expresion de sus pensamientos y sentimientos, €sta no
podria quedar soslayada en la formacion universitaria, lo mismo que el desarrollo
deportivo, aunque cabe insistir que esto debe depender de la decision y reflexién propia que
cada sujeto haga con respecto a su formacion y que los aprendizajes complementarios
deben vincularse con sus capacidades e intereses personales, porque de otra forma, lejos de
coadyuvar a una formacion integral, la imposicién de aprendizajes de este tipo puede tener
el efecto contrario y frenar el desarrollo de diversas areas del individuo, mermando sus

potencialidades.

Todo esto - cabe aclarar- no es pensado en absoluto como una oportunidad de permitir al
alumno la adquisicion de un refinamiento cultural o de darle los elementos para que
acumule saberes dirigidos a una presunta vanidad intelectual, sino de brindarle los medios
para que adquiera una visién mas amplia y critica de su realidad y pueda no sélo
enfrentarse a e¢lla contando con diversos conocimientos, sino logrando, a través del
proceso mismo del aprendizaje de estos conocimientos, adquirir, desarrollar y fortalecer
una sensibilidad cognoscitiva que le permita consolidar de manera optima - en el sentido

cognoscitivo- el aprendizaje de su disciplina.
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El logro de una formacion que vaya siendo cada vez mas completa debe encontrar descanso
en una flexibilidad curricular que permita una estructuracion moldeable del mismo, tanto
para incidir en el terreno de la multidisciplina conectando a las diferentes disciplinas entre
si, como para permitir al estudiante ir construyendo y guiando su propio perfil, rescatando
con ello la riqueza de la pluralidad de pensamiento, es decir, que aun cuando se trate de
estudiantes de una misma disciplina, cada uno vaya desarrollando diferentes visiones de la

realidad y enriquezcan el trabajo que con la sociedad han de cumplir como universitarios.

La insistencia gira en torno a que el individuo en formacion pueda crear, y para ello debe
contar con los elementos que le permitan hacerlo, ademds es menester aclarar que una vez
que los estudiantes universitarios desarrollasen una formacién de tipo integral, esta
formacién se constituiria como algo permanente y constante en €l, dado que el individuo
tendria una visién transformada de si mismo y estaria consciente de la necesidad de hacer
de su formacién algo ininterrumpido ¢ inacabado, aceptandose como un ser con

potencialidades a desarrollar continuamente.

Los diversos elementos a adquirir, como ya se ha dicho, deben conjugarse € integrarse con
miras a lograr en la praxis la combinacién de los conocimientos teoricos, instrumentales,
practicos, de especializacion y complementarios, de tal manera que a partir de este bagaje
pueda no sélo adquirir en un proceso continuo nueves conocimientos, sino incidir en su
entorno a través de diferentes practicas de accién concreta, lo que el sujeto podra lograr si
ademas ha sido formado como un profesional de la investigacion cualquiera que sea su
disciplina, ya que al aprender a investigar y hacerlo ademds de manera prictica, el
individuo encontrara una alternativa para canalizar y potenciar sus aprendizajes y al mismo
tiempo continuar aprendiendo, ello ademas coadyuvara a su desempeiio como profesionista
en cualquier 4rea laboral en que se desarrolle, ya que de esta forma el individuo sera capaz
de resolver por si mismo determinados problemas que se le presenten, o bien, sera capaz de
detectar o construir problemas y proponer alternativas de solucién a los mismos. Aludir a
una transformacion de la realidad implica considerar como base o eje conductor la linea de
la investigacion, en el entendido de que ésta es la indagacién que se realiza para llegar a un

conocimiento que dé respuesta a preguntas formuladas por especialistas de las diversas
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areas, lo que se persigue es conocer la realidad y conociéndola, poder entonces
transformarla. Asi pues, la investigacion resulta la via por la cual hemos de caminar en la
bisqueda de la consolidacion de un modelo que integre las diversas areas de conocimiento
y las lleve al alcance de los actores del proceso educativo por quienes la Universidad

adquiere su razon de ser: los alumnos en formacion.

En fin, la articulacion e integraciéon de todos los rubros necesarios para consolidar un
modelo académico dirigido a la formacion integral del estudiante universitario, es uno de

los quehaceres inmediatos y fundamentales en este momento de cambio y reestructuracion.

Los puntos-base de articulacién con miras al logro de una formacién integral en cuanto al

terreno del bagaje de conocimientos se refiere, se pueden sintetizar a continuacion como:

1. Integracién de las dos lineas basicas y complementarias: administrativa y académica, es

decir, estructura-articulacion académica, la primera como el escenario de la segunda.
¢ En cuanto al area académico-pedagogica:

2. Autoevaluacion institucional permanente y sistematica que permita la conformacion del

modelo educativo de formacion integral.

3. Investigacién como eje integrador de las unidades académicas y las areas de formacion
complementaria, generando lineas de investigacion diversas y propicias para que
confluyan docentes y alumnos de todas las areas y proponiéndolas como vias de
produccién y practica profesional integradas (consideradas)curricularmente

(contempladas en los planes de estudio).
4. Multi e Interdisciplina como las formas de trabajo educativo, lo que en e! Campus

Acatldn deberia ser primordial, haciendo coincidir de manera permanente en diversos

nieveles a estudiantes y académicos.
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5. Flexibilidad curricular como el elemento que posibilite la elaboracién de planes y
programas de estudio en los que se incluyan asignaturas de dreas complementarias, se
contemple la realizacién de practicas de investigacion permanente y se consideren
modalidades educativas adecuadas tanto para la realizacién del proceso de ensefianza y
aprendizaje de las asignaturas que conformen el cuerpo teérico-metodologico de las
disciplinas, como para generar espacios de apoyo a la consolidacién de la integracion de
los diversos aprendizajes adquiridos, constituyéndose asi como escenarios deseables de
‘aprendizaje del aprendizaje’ que permitan al individuo vivir una formacion holistica

que conlleve paralelamente a una doble transformacion: de la realidad y de si mismo.

» FEn cuanto a la consolidacion de desarrollo en el aula del modelo articulado:

6. Creacion de programas de contenidos de areas complementarias acordes al perfil de

formacién integral que se pretende consolidar.

Con ello se propiciarian espacios de nivel de comunicacion profesional

multidisciplinario.

El cuerpo docente estaria respondiendo a cuadros de formacion especializada, aspecto a

contemplar en el mismo modelo académico.

7. Creacién de asignaturas de formacién tedrica en investigacion (en la linea
correspondiente a cada disciplina) y creacién de asignaturas de préctica en
investigacion, constituyendo ambas la parte toral de los planes de estudio de cada

disciplina.

La préctica estaria asegurada por la diversidad de lineas de trabajo de investigacién que
abriria la instancia pertinente (se da por entendido un Programa, Centro o Unidad de
Investigacién) y que se articularia en una produccién y extension concreta en los
espacios disefiados para el intercambio multi e interdisciplinario, que en una estructura

disefiada para tales fines podrian ser departamentos.
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En todos estos escenarios de investigacion estarian actuando de manera articulada
docentes y alumnos, sin soslayar la participacion de ninguna de las partes y atendiendo
a los intereses personales de desarrollo en investigacion, debido a la multiplicidad de
lineas a ofrecer y que surgirian vinculandose al aspecto de la autoevaluacion
institucional, de las necesidades reales diagnosticadas, analizadas y valoradas de

manera sistematica, continua y permanente.

8. Elaborar programas cuyos contenidos consideren ademas de la pertinencia de inclusién
de asignaturas con relacion a toda la conformacion del plan de estudios, la modalidad
educativa idénea en que se imparta (seminarios, cursos, talleres, laboratorios,

etcétera. ).

9. Elaborar planes de estudio que contemplen espacios - con modalidades educativas
adecuadas- en los que el estudiante aprenda de diversas formas a integrar el bagaje de
aprendizajes que ha ido adquiriendo y de esta manera no vaya quedando en €l sélo un
cimulo de conocimientos que responden a una linea de ensefianza tradicional apoyada
en procesos memoristicos, sino que quede la integridad de aprendizajes adquindos a
través de las diversa instancias y niveles en que actia dinamicamente, que le permita
actuar como agente transformador de una sociedad y de si mismo, configurando un
proceso global de desarrollo humano (abarcando en este ltimo concepto el desarrollo
de las potencialidades del individuo y sus capacidades, asi como de habilidades, todas
aludiendo a los diversos niveles que lo conforman como lo son el afectivo, social y
psicomotor y atendiendo por tanto a una esfera complementaria dada por los niveles

biolégico, psicolégico y social).

10. Planear, disefiar, estructurar y consolidar un sistema de evaluacidn efectivo y eficaz

(esto es pertinente y adecuado) del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Si bien, se debe responder a un sistema de evaluacion general que integre momentos de

medicion, deberia crearse un sistema de evaluacion entendido como todo un proceso

197




que cumple y se forma con diferentes fases para conocer el avance y sentido que

adquiere el aprendizaje del estudiante.

Si se habla del logro de un proceso holistico de formacién que le permita al individuo
transformar la realidad y transformarse a si mismo, debe existir un sistema de
evaluacion que resulte suficiente, adecuado y coherente con la serie de fenomenos a

evaluar.

Esto se articula a su vez con la autoevaluacion institucional, en el sentido de que ésta
integra todos los tipos de evaluacion y a partir de lo cual la planeacion es constante, y el
modelo pedagdgico articulado se convierte en una realidad dinimica en constante
evolucion, y no un proceso de inercia institucional que conlleva a la reproduccion y
estatica de procesos sustanciales que ademas de no formar integralmente deforman el

desarrollo humano.

La formacién integral del estudiante universitario va mas alld de una acumulacién de
saberes, es la alternativa a través de la cual en su transito por la Universidad podria llegar a
adquirir los conocimientos y una vision articulada de la realidad que le permitieran forjar su
propio aprendizaje para el resto de su vida ademds de conocerse continuamente a si mismo

y entender su espacio y su tiempo para vivir aqui y ahora.

ii. Parte del idea! de educacion del ser humano. Calidad de vida, desarrolio y

realizacion.

La formacion integral del estudiante universitario podria decirse que es parte del ideal de
educacion del ser humano, ya que desde siempre la educacion ha sido considerada como el
camino adecuado para la realizacién de los individuos en tanto que personas con
potencialidades a desarrollar, asi pues, arribar a un nivel superior de estudios conlleva a la

posibilidad de adquirir los elementos necesarios para formarse como un ser autonomo y
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consciente de la realidad en su sentido mas amplio, esto es de la gama de realidades que
puede haber. Con esto no se quiere decir que aquellos individuos que por diversos motivos
y circunstancias no pueden acceder a una formacion universitaria no puedan desarrollar sus
potencialidades, realizarse plenamente y alcanzar una libertad de pensamiento y libertad de
ser, pero con la formacién universitaria supuestamente se pretende facilitar a quienes en
ella se insertan la aprehension de dichos elementos, y asi deberia serlo. Sin embargo, no se
debe otorgar un status tal a la formacion universitaria de “varita magica’ que con un toque
transforme a los individuos. En la Universidad no se matriculan ‘cabecitas en blanco’, los
sujetos que se inscriben a un proceso formal de educacion superior cuentan ya con un
amplio bagaje de conocimientos que pueden ser erréneos o no, complejos o simples,
irrelevantes o trascendentes, ademds cuentan con experiencias, y con todo un capital
cultural y social que les ha formado en valores, principios, ética, moral, sentimientos,
expresiones, actitudes y les ha forjado una personalidad e identidad determinadas, todas
estas vivencias no se pueden borrar con la formacion universitaria, sino que son parte de la
misma en la medida en que el ser humano recupera cada instante su pasado y proyecta a
futuro, es decir, vive conforme los aprendizajes de todo tipo que siempre ha adquirido, se
llega pues a la conclusion de que la formacion universitaria, aun cuando se trate de una
formacién integral, no es una formacion que pueda homogeneizar a los individuos, por €l
contrario, una formacion integral debe rescatar la individualidad y proyectar hacia lo
social, en ello radica el principio del respeto a la pluralidad, todos los seres humanos somos
anicos e irrepetibles (hasta cuando la clonacion pretenda lo contrario) porque cada uno de
los sujetos cuenta con una vida propia que le hace escindirse de los otros y ser un ente con
la capacidad de autonomia, que no por ello se pierde aqui el sentido de lo social, €l humano

€s gregario por naturaieza.

Todo ello lleva a considerar determinante el vinculo formacidén-desarrollo humano, es
decir, el desarrollo del individuo estaré ligado estrechamente a la formacién que el mismo
va adquiriendo y es importante dedicar aqui espacio a otro punto: la calidad de vida de los
sujetos y, en particular, por el tema que nos ocupa, la calidad de vida del estudiante

universitario.
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Omitir este aspecto seria un equivoco, puesto que de los factores que componen la calidad
de vida de los sujetos es que se delimita el camino que su desarrollo humano ha de seguir, y

en donde la formacion se desempefia como el vinculo entre ambos.

Una de las mejores expresiones del sentido que orienta al quehacer universitario radica en
la capacidad de la institucién universitaria de atender sus problemas internos a partir del
estudio de si misma. La Universidad debe cumplir con la misién que le ha puesto en sus
manos la nacion, desarrollando con plenitud la tarea de formar integralmente a los
estudiantes que pasan por sus espacios, sin embargo, las condiciones objetivas y subjetivas
en que se sithian los jovenes que estudian en el nivel universitario representan factores de
enorme importancia para el logro de tal objetivo; es decir, que si bien no es menor el papel
que juega en dicha formacion la organizacion académica e institucional con que cuenta una
universidad, esto es, los planes y programas de estudio, la planta docente, los apoyos de
diverso tipo, las tradiciones intelectuales, la practica de la investigacion, la difusion de la
cultura, etcétera; no obstante ello, el conjunto de elementos que caracterizan la situacién de
vida de cada estudiante especifico interviene en el proceso educativo en que se ve envuelto
y se convierte en factor fundamental de su desarrollo académico y personal, y, en
consecuencia, debe ser entendido como un determinante central de la capacidad de

aprovechamiento de los beneficios potenciales que ofrece la institucion.

Asi, el reconocimiento sistematico de las condiciones de vida de los estudiantes, para una
institucién universitaria cuyo fin pretendiere ser el de formar integralmente a los
individuos, tendria que situarse como un proyecto cuyo desarrollo otorgara las bases para la
creacion y mejoramiento constante del modelo académico que dicha institucion vaya
construyendo. En esta perspectiva habria que considerar todos los recursos materiales y
creativos de los que pudiera valerse la institucién para poner en juego los esfuerzos de un
equipo de trabajo y una serie de recursos internos y externos ante el cometido de realizar un
diagnéstico lo suficientemente amplio que diese cuenta de la situacién de vida de los
estudiantes. Algo asi pretenden lograr los estudios socioecondmicos que, a través de
encuestas programadas, averiguan algunos datos relacionados con ciertos factores de la

calidad de vida de los estudiantes, sin embargo, este tipo de encuestas resultan por lo
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general ambiguas, y por tanto de relativo apoyo para el fin diagndstico de la poblacion
estudiantil si se considera que no hay algo que respalde la veracidad de las respuestas que

en tales encuestas se emiten.

En este aspecto en el caso particular de l]a UNAM, aun cuando se estd hablando de la
Universidad mas grande del pais y cuya cantidad de estudiantes podria ser el obstaculo para
la realizacion de un diagnéstico asi de profundo, bien podria implementarse un sistema de
evaluacion de la calidad de vida de los estudiantes a través de proyectos conjuntos y
multidisciplinarios de investigacion, ya que, segun los datos que la investigacion de campo
realizada en Acatlan arrojé, la Universidad cuenta con los suficientes espacios de
vinculacién académica para producir proyectos de tal magnitud, para ello dichos espacios
habria que fortalecerlos con el desarrollo de una adecuada gestion educativa que permitiese
la intercomunicacion disciplinaria. Ademas, el proyecto podria ser general, pero su
consecucion deberia depender directamente de cada plantel, asi, en ¢l caso especifico de la
ENEP Acatlan, la ejecuciéon de un proyecto investigativo de la calidad de vida de sus
estudiantes, podria realizarse de forma independiente a los proyectos de los demas planteles
y los resultados sin duda apoyarian la planeacion académica dado que se contaria con la

informacién que caracteriza y por tanto define a la poblacion estudiantil de esta entidad.

El fin seria comprender y explicar las condiciones objetivas y subjetivas que se hallan
detras de cada estudiante de Acatldn y a partir de ello disefiar alternativas de atencion a los
principales problemas detectados, considerando que estos influyen directamente en la

formacion de los sujetos.

Por otra parte, es menester mencionar que aunque todo este proceso va enfocado a buscar la
consolidacién de una formacién integral del estudiantado, en el mismo, intervienen, no sélo
diversos factores a considerar sino también otros sujetos, esto es, en la formacion del
estudiante universitario también participan, en mayor o en menor medida, los docentes,

trabajadores y otros actores indirectos.
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En la UNAM en particular, ahora que atraviesa por un proceso de transformacion de su
estructura y quehacer universitario, prudente seria que se perfilaran las condiciones para
crear un nuevo modelo pedagdgico dirigido a la consolidacion de las bases y elementos de
una formacion integral que se ofrezca a los estudiantes, pero que incluya en su proceso a
los demas integrantes de la comunidad universitaria, considerando que, en cierta forma,

también los demds sujetos de la comunidad desarrollan constantemente una formacion.

El logro de una formacion integral de la comunidad universitaria guarda relacion - como
todo proceso educativo formal, no formal e informal - con la calidad de vida de los sujetos,
de hecho, aun cuando no se hable de una formacion integral, la formacién universitana sea
del tipo que sea, se ve determinada por los componentes que integran la existencia
cotidiana de quienes participan en el proceso: docentes, alumnos, personal administrativo y

trabajadores en general.

Las relaciones familiares, de amigos y de pareja, la vida laboral, la vida social, el nivel de
nutricion, la sexualidad, la salud, las actividades de recreacion y esparcimiento, las
adicciones, el manejo de las emociones y otros elementos, intervienen y determinan la
formacion universitaria y, teniendo tal impacto, el estudio de tal incidencia se vislumbra
como una linea de investigacion necesaria y por demdis importante para el
desenvolvimiento de futuros profesionistas, de la comunidad universitaria en general y de
la sociedad misma, ya que finalmente no sélo lo que acontece en la sociedad se reflejaen la

escuela, sino también el fendémeno se da de manera contraria y reciproca.

La importancia que reviste una evaluacion de la situacion de la calidad de vida de los
estudiantes esta dada por la posibilidad de que, a partir del estudio de esta problematica, se
pueden generar alternativas y propuestas de solucion en el mejor de los casos y de atencion
a los problemas que se detecten, abriendo opciones de intervencién en muy diversos
iambitos y de diferentes formas o a través de diferentes vias tales como la orientacion
psicolégica profesional, la canalizacién de los individuos hacia diversas actividades, la
publicacién de articulos, la apertura de nuevas lineas de investigacién que profundicen

algin aspecto, y todas aquellas opciones y estrategias que vayan encaminadas a intervenir
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en la problematica con miras a mejorar en la medida en que sea factible, aquellos aspectos

de la existencia cotidiana de los individuos integrantes de la comunidad universitana.

La realizacion de una evaluacion de este aspecto permitiria ademas la incursion de
profesionales de diversas disciplinas que, lejos de contraponerse o situarse en una vision
simplista de una yuxtaposicion de areas de conocimiento, podrian integrar un equipo de
trabajo multidisciplinario, contribuyendo asi no sélo a la realizacion y desarrollo de un
proyecto mds rico y ambicioso en términos de su impacto real, sino también a reforzar el
propdsito que en este momento de coyuntura se plantea la UNAM de reformar sus

mecanismos de atencion a los estudiantes.

El desarrollo integral y pleno de los estudiantes universitarios, que es a la vez un desarrollo
académico y una realizacién personal y social que se traduce en una serie de capacidades de
pensamiento y accion involucradas en la transformacion y conservacién de la vida en
sociedad y de su entorno, asi como de un amplio horizonte de expresiones subjetivas
diversas que dan sentido a la vida humana, se halla fuertemente influide por las condiciones
en que se desenvuelve cotidianamente su existencia, es decir, por los niveles de calidad de
vida que logran experimentar dia a dia, lo cual incluye diferentes aspectos referidos a la
salud, la educacidn, la cultura, el conocimiento y ejercicio de la sexualidad, 1a violencia, los
servicios, la seguridad, las adicciones, los problemas emocionales y psicolégicos, la
convivencia, las relaciones familiares, el acceso a los medios de informacion, la

participacion en las decisiones politicas que afectan su condicién de ciudadanos, etcétera.

De tal manera que la identificacion de estos niveles de calidad de vida, asi como su analisis
en relaciéon con el contexto histérico y social y con la dinamica integral de la UNAM y en
particular de Acatlan, permitirian construir una base de conocimientos y explicaciones
fundamentadas para la organizaciéon de estrategias de intervenciéon encaminadas al
mejoramiento de la calidad de vida y, en consecuencia, del desarrollo humano integral de
los estudiantes. Toda vez que el proceso educativo de los alumnos no se da al margen de

los otros sujetos que participan en las actividades de la Universidad, profesores y
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trabajadores, en la identificacion y analisis de los niveles de calidad de vida deberia

incluirse a toda la comunidad universitaria, aun cuando se hiciera en fases distintas.

El eje articulador de un estudio asi, radicaria en la relacién que guardan entre si los
conceptos y las referencias practicas referidas a la calidad de vida y al desarrollo humano
integral de la comunidad universitaria. Dos conceptos que deben ser clarificados en la
medida de lo posible para después establecer las dimensiones de su relacion problematica,
es decir, para identificar el impacto que tiene dicha calidad de vida en la formacién y el
desarrollo integrales de los miembros de la comunidad universitaria, asi como la incidencia
que, a su vez, tiene la formacion universitaria, que adquieren los jovenes en su calidad de

vida.

Mucho se habla de la calidad de vida de los humanos, sin embargo, este concepto no ha
sido todavia definido aun cuando sean numerosos los estudios y las investigaciones que se
han realizado a este respecto. Hoy dia hablar sobre calidad de vida, implica hacer referencia
a multiples y diversos factores que guardan cierta correlacion con la proyeccion de los
humanos en las esferas en que se mueven - entiéndanse los terrenos econémico, politico y

sociocultural.

A manera de explicacion - aunque muy general- de este concepto, podria decirse que alude
a un conjunto de factores, condiciones e indicadores tanto objetivos como subjetivos, que
se presentan en una sociedad en un contexto dado, esto es, en dimensiones de tiempo y
lugar determinados. Este conjunto de elementos inciden de alguna manera en la concrecion
de la satisfaccion de las necesidades culturalmente definidas por un grupo social, es por ello
que, ¢l concepto de calidad de vida, amén de ser impreciso, se caracteriza por ser relativo,
entendiendo que las necesidades socioculturales de un grupo no son iguales a las de otro, ya
que éstas se van determinando a partir de condiciones fisicas y geograficas, lo que

determina ¢l desarrollo econdmico, politico y social de los pueblos.

Es asi que los conceptos de bienestar y satisfaccion son relativos a cada grupo social, los

valores morales asi lo son, por lo tanto el concepto de calidad de vida lo es también, no
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seria posible hablar de la calidad de vida de un pueblo bosquimano y la calidad de vida de

los habitantes de Paris bajo una misma interpretacion del concepto.

En una sociedad como ia nuestra, la calidad de vida conlleva a la consideracion de aspectos
tales como: educacion, nivel de nutricién, condiciones y recursos econémicos, empleo,

aspectos psicologicos y familiares, entre otros.

Todos estos componentes son, en conjunto, un factor de incidencia en el desarrollo de los
individuos; de todos esos elementos depende el curso que tome su desarrollo, definiéndose
éste de manera mas o menos integral a partir de los tintes de ventaja o desventaja que

adquieren las condiciones para la realizacion plena de los individuos.

Los componentes antes mencionados, es decir, la calidad de vida, al mantener una relacion
reciproca con el desarrollo de los humanos, es un factor determinante en la educacion de
¢stos, es a partir de las condiciones y contexto que rodean al individuo que éste adquiere
determinados aprendizajes y desarrolla también sus potencialidades; “[...] resulta de gran
importancia la investigacion sobre la calidad de vida en México, pues al entender qué
aspectos de la vida de las personas tanto resultan benéficos como promueven el crecimiento
individual y social, es como podremos impulsar los recursos que lleven a dicho

crecimiento.”.

La escuela es un espacio donde se da una educacion de tipo formal, esto es, una educacion
con fines y propositos determinados y en donde el proceso de enseiianza- aprendizaje es

planeado.

La planeacion del proceso educativo, deberia, en todos los niveles, dirigirse al logro de una
mejora y evolucion no sélo de los estudiantes, sino de la comunidad educativa en general,
asi, en el nivel de educacion superior, esta evolucién deberia continuarse, toda vez que las

universidades tendrian que ser espacios que acogieran en su seno a sujetos interesados en

* Joaquina Palomar. “Algunas conceptualizaciones sobre la calidad de vida”, Umbral XXT (México,
D. F.), otofio 1995, nam. 16, p. 32.
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adquirir una formacion integral sélida, coadyuvante de un desarrollo pleno de sus

potencialidades.

Ahora bien, como se ha sefialado, el concepto de calidad de vida tiene un carécter relativo y
se halla determinado por los elementos objetivos y subjetivos en que se desenvuelve la vida
cotidiana de una colectividad especifica, por la organizacion social y material y por el
mundo simboélico construidos histéricamente por un agregado humano. Por ello, lo primero
que se tendria que hacer en aras de delimitar adecuadamente las fronteras de una evaluacion
de la situacién de vida de los individuos, seria definir los rasgos de identidad e

identificacién del universo colectivo al que se ajustara el concepto de calidad de vida.

De esta manera, es indispensable problematizar la singularidad de una comunidad social
como la universitaria y, en seguida, desprender de ello las definiciones comprensivas y los
indicadores que calificarfan certeramente la connotacién del concepto de calidad de vida en
este caso, especialmente si se atienden algunos elementos distintivos fundamentales de este
tipo de comunidades que dificilmente se encontrarian con la misma fuerza en otras
manifestaciones de convivencia organica, verbi gratia, la oportunidad de mantener contacto
permanente y organizado con la cultura y la ciencia y en consecuencia, la potencialidad
sobresaliente de este sector para la construccién de proyectos de desarrotlo y de marcos de
identidad social y cultural, asi como al papel que se le asigna a sus miembros como
portadores del saber valioso y como practicantes del conocimiento aplicado en la resolucion

de los problemas nacionales y particulares.

Toda vez que la experiencia de la satisfaccion humana en un grupo social queda
determinada por los elementos subjetivos y objetivos especificos que le son pertinentes, en
el caso de la comunidad universitaria dicha situacién involucra a los mundos de vida
(valores, relaciones sociales, representaciones simbolicas, vida cotidiana, etcétera) que
comparten entre si los sujetos de la educacion y sus nucleos familiares y sociales. Por lo
tanto, la calidad de vida pareciera hallarse determinada por una serie de contradicciones que
le otorgan un mayor dinamismo y una forma més heterogénea que lo que se podria esperar

en otros segmentos de la soctedad.
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Por ejemplo, el disfrute de los satisfactores materiales del hogar puede ser matizado por el
marco cultural que, asimilado y recreado en la universidad, le permite al estudiante
evaluarlo y en ocasiones reorientarlo conscientemente en un sentido diferente al que
imperaba antes de asumir mas plenamente su cardcter de universitario. Esto puede
apreciarse en los cambios de habitos y conductas en el terreno de la alimentacion, la
higiene, la distribucién del ingreso econémico, la relacién familiar, la ocupacion del tiempo
libre, etcétera, producto del vinculo de los miembros de esta comunidad con la apertura a
nuevos conocimientos y a nuevas referencias culturales surgidos en el proceso de su
formacién, lo que puede llevarlos a valorar con otro enfoque la potencialidad de los
distintos bienes y servicios en la generacion de satisfacciones efectivas para él y para su

familia.

Sin embargo, no se puede renunciar al reconocimiento de que existe un umbral objetivo
que, més alld de la percepcion subjetiva de los individuos y las comunidades, se impone
como el sustrato minimo de cualquier satisfaccién social y al mismo tiempo de la

realizacion de una buena calidad de vida.

Pese a la diversidad de enfoques y de criterios para evaluar y determinar la calidad de vida
y su soporte fundamental: el bienestar, existen algunos elementos que bien pueden indicar
estos aspectos: la disponibilidad por parte de la comunidad de un conjunto de recursos
materiales y socioculturales y de la capacidad de aprovecharlos en su beneficio personal y
social de acuerdo con un estandar definido en relacion con los niveles reales y potenciales
de satisfaccion y bienestar que historicamente ha alcanzado la sociedad donde se ubica
dicha comunidad, y el margen de autonomia y libertad con el que la gente identifica su
propio bicnestar y ejerce su capacidad individual y colectiva para lograrlo, que implica la
posibilidad real de conseguirlo en forma sustentable y sostenida en plazos de tiempo cortos,

medianos y largos.

Se habla de un minimo de bienestar y de satisfaccion social objetivos que, en efecto, sirve

de base para desplegar posteriormente una variedad mas grande y heterogénea de
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condiciones objetivas y subjetivas que delimitan en forma mas concreta la nocién de
calidad de vida que es deseable y valorable en el caso de la comunidad universitaria,
considerando especialmente el objetivo del desarrollo humano integral, es decir, de un

desarrolle académico y una realizacion personal y social de los estudiantes universitanos.

Por otro lado, no cabe duda de que no es posible establecer adecuadamente las nociones de
calidad de vida y de desarrollo humano integral de las comunidades universitarias st no se
define a la vez el contexto histérico y social en el que existen y se desenvuelven los
estudiantes. Por lo tanto, resulta indispensable reconocer los efectos que han tenido sobre
las condiciones de vida de la poblacién mexicana las politicas neoliberales de los Gltimos
gobiernos, asi como el proceso de globalizacion en que se ha visto inmersa la realidad

nacional.

Al identificar y analizar la relacién que guardan los niveles de calidad de vida de los
estudiantes universitarios, con la capacidad real y potencial de aprovechar los beneficios
que la Universidad pone a su disposicién con el objetivo de alcanzar su desarrollo integral,
el cual incluye un desarrollo académico y una realizacién personal y social; se podria
fundamentar y disefiar un conjunto de estrategias de atencion a los principales problemas

detectados en dicho estudio y coadyuvar asi a la formacién de los individuos.

La calidad de vida ha de considerarse entonces como un factor de incidencia en la

formacion y desarrollo de los estudiantes universitarios. (Ver esquemas 1-4).

Ahora bien, hay que identificar los niveles de calidad de vida de los estudiantes
universitarios, entendiendo dichos niveles como las areas que conforman la situacion de

vida de los estudiantes y que se vinculan més directamente con su proceso de formacion.
Los factores de calidad de vida son relativos, ya que se consideran en funcién del contexto,

esto es, dichos factores se determinan a partir de las condiciones geograficas, econémicas,

politicas y socioculturales en que se desarrolian los individuos.
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ESQUEMA 1
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ESQUEMA 2
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ESQUEMA 3
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ESQUEMA 4

Niveles que integraria un proyecto de
evaluacion de la calidad de vida de los estudiantes,
como parte del modelo académico de formacién

integral:

Estudio

Investigacion

Intervencion

Conocimiento

Construccion

Alternativas concretas
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Los factores componentes de calidad de vida que con relacion al contexto de los estudiantes
se considerarian son: adicciones, situacion psicoldgica, sexualidad, problemas psicologicos
(referidos a aspectos emocionales y nivel de autoestima), nivel sociocultural, nivel
socioeconémico, salud (aspectos de nutricion, higiene, enfermedades), y nivel de educacion
(revision de la “historia” de su educacién, aqui se entenderia aquella trayectoria escolar que

se considera enriquecida por la educacion social y famihar.).

Como ya se ha referido, la calidad de vida incide en la formacién académica del individuo e
influye a la vez en su desarrollo humano, de tal manera que la formacion académica queda
ubicada como aquel ‘proceso mediador’ entre la calidad de vida del estudiante y ese

desarrollo planteado como aspiracion.

Un desarrollo humano integral incluye los principios de sustentabilidad, equidad,
productividad y empoderamiento, y se da con base en una formacién académica solida y
una adecuada explotacion de potencialidades propias con miras al logro de una realizacion

personal y social.

Los factores antes nombrados responden a diversas 4reas y en conjunto forman la calidad
de vida. La capacidad real y potencial se refiere a aquellos procesos que se desarrollan en la
practica cotidiana, esto es, al llamado curriculum vivido, que son todos aquellos elementos
que pueden corresponder o no a lo establecido en el curriculum formal y/ o a lo supuesto de

un curriculum oculto.

El curriculum vivido es en el que se puede considerar que se presentan las experiencias
concretas del proceso de formacion; por ejemplo: el contenido de una asignatura "x" de un
Plan de Estudios "x" es el curriculum formal; la ideologia que maneja una institucién y que
se propaga y la caracteriza constituye el curriculum oculto; el hecho de que un profesor
haga uso de la libertad de cétedra y presente a sus alumnos los contenidos de alguna forma
determinada, o bien, presente ademés otros contenidos que difieren en algo de aquello que

esta planteado formalmente es el curriculum vivido.
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Al hablar de la capacidad real y potencial de aprovechar los beneficios que la Universidad
pone a disposicion de los universitarios, se hace referencia a poder hacer uso de los
beneficios, acceder en términos reales a ellos; por ejemplo; la Universidad ofrece a los
estudiantes cursos de actividades culturales, pero quizé el alumno no aprovecha este
beneficio porque no le interesan las cuestiones culturales, no tiene tiempo para tomar €sos
cursos, no tiene dinero para pagar esos cursos, 0 por otros motivos; es decir, el estudiante

universitario no siempre puede acceder a todos los ambitos de desarrollo académico.

La Universidad es un recinto del saber y un espacio que presta servicios y aporta beneficios
al individuo que en ella se desenvuelve (asi como a la sociedad en general), y aun cuando la
actualidad nos sugiere dar otro tinte a la formacion que ofrecen las IES que vaya mas
acorde a lo propuesto por las tendencias neoliberales, la Universidad (entiéndase la
UNAM) estd planteada como el espacio en el que se persigue el desarrollo de los
individuos que la integran, lo cual se entiende como el desarrollo humano integral que se

puede dar con base en una formacion académica sélida.

Asi pues, si se habla de calidad de vida (y sus niveles o identificacion de rubros o factores
de ésta), se debe ubicar primero: calidad de vida de quién y en qué contexto (tiempo y
espacio), y entonces también a partir de ello, hay que considerar de qué manera se estaria

dado un desarrollo humano integral.

Si se esta haciendo referencia a los estudiantes universitarios y en particular de la ENEP
Acatlan, entonces su desarrollo debe estar vinculado a una formacién de tipe académica, y
para que su desarrollo sea integral tal formacién académica debe ser solida, para que
entonces sea un factor que promueva el desarrollo, sin olvidar que va en relacion con la
calidad de vida, es decir, una formacion sélida universitaria estaria contemplando no solo
una formacién de tipo académico, sino un conjunto de elementos que permitan al individuo
mejorar su calidad de vida de tal forma que se perfile para los sujetos un desarrollo humano
e integral. En la Conferencia Internacional de Viena sobre Derechos Humanos de 1993, se

reconocio, entre otros, “[...] €l derecho al desarrolio y se constituye a la persona humana
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como el sujeto central del mismo.”, por lo que, de forma analoga, en la institucion

educativa el sujeto central a considerar sera el estudiante.

Otro factor necesario para el desarrollo de los estudiantes es la explotaciéon de sus
potencialidades, de hecho la adquisicién misma de una formacion sélida le permiten
explotar de mejor manera sus capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos, en una
palabra, sus potencialidades, con miras a que consoliden su realizacién personal y social, y
considerando que la Universidad transforma a la sociedad y viceversa, esto es, el alumno se
transforma en ella y transforma su sociedad, y al ser él mismo parte de la sociedad
transforma los procesos educativos, asi, hay una realizacién personal y una proyeccién

social.

Una vez analizada y evaluada esa relacion entre la calidad de vida del sujeto y su proceso
en la Universidad, se puede disefiar y ejecutar un conjunto de estrategias de atencién a los
principales problemas detectados, lo que seria parte del modelo pedagdgico que guie la
formacién de los estudiantes, y con lo que se estaria avanzando, del nivel diagnostico y

propositivo, al de la intervencion y praxis.

Monografias cientificas que han sido muy bien acogidas en medios profesionales e
institucionales indican que la calidad de vida de los individuos, compuesta por las diversas
esferas o factores que integran su vida, intervienen directamente en su proceso de
formacién, y esto incluso desde el ambito neuropsicologico. El Servicio de Psicologia del
Centro de Rehabilitacion FREMAP y la Fundacion MAPFRE de Medicina del Area de
Neurociencias, constituida por un Equipo Interdisciplinar de profesionales, por ejemplo,
han desarrollado interesantes trabajos al respecto, considerando que, de la calidad de vida
de los individuos, llega a depender gran parte del desarrollo y aprovechamiento cerebral de

los mismos.

% paloma de Villota. “Indicadores de Desarrrollo Humano desde una Perspectiva de Género”, s. «.
(Madrid), s. f, p. 117.




Para gozar de una buena calidad de vida, el ser humano debe estar en primer lugar sano: de
cuerpo, de mente y de espiritu. Como a su vez vive en sociedad y dentro de un medio
ambiente determinado, esto deberia estar vinculado a la ecologia y en particular, a la
ecologia humana. La clave es tratar todo aquello que nos permita ‘estar bien’, a diferencia
de todo aquello, necesario y complementario, que nos hace ‘sentir bien’. Hacer todo lo
necesario para que la gente se sienta bien no es suficiente, sino que hay que ir mas alla,
tratando de que la gente ‘esté bien’, es decir, que se genere un impacto en el desarrollo de
los individuos, para, que de esta manera se encaminen hacia su realizacion personal, que se

pretende sea plena.

Si partimos de la base de que la condicion ideal de los sistemas complejos, y el ser humano
es el mas complejo de los sistemas conocidos, es el equilibrio, éste es el punto mas
importante. Hay que evaluar todas aquellas disciplinas que nos ilevan al perfecto equilibrio

y/ 0 a las que combaten nuestros desequilibrios.

Asi, si en el area de la salud se tiende hacia el perfecto equilibrio, la medicina deberia
figurar como disciplina dominante, pues es la ciencia que estudia al hombre para
conservarlo en salud y fundamentalmente para atacar los desequilibrios serios que nos

apartan peligrosamente del estado de salud.

En el Zmbito educativo, el equilibrio al que se alude estaria entonces dade por una
formacion que permita al individuo desarrollar sus potencialidades, y el modelo pedagégico
a contemplar, deberia ser aquel que esté cuidadosamente disefiado para ofrecer al estudiante
los elementos que lo formen integralmente. Es esto lo que a la sazoén podria constituir el
parametro para la valoracién de lo que se conoce como calidad de la educacion, concepto
gque mas bien ha sido tergiversado hasta el punto de rebajarlo a la medicién, es decir, a la
contemplacion de los datos cudnticos Gnicamente, cuando, segun los teéricos que han
analizado este punto, esta calidad de la educacion debe ser valorada en funcion de la
concepeion que fundamente a un sistema educativo, y €sta concepcion se propone aqui que
sea la de un proceso dinamico, en donde -como propone Lafourcade-, se trace la directriz

formativa hacia el dominio del saber, el desarrollo de capacidades y potencialidades, la
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formacion del espiritu critico, y la generacién de un compromiso para transformar la

realidad social.’

Actividades como las artes, las ciencias, y un sinnimero de experiencias durante la
formacion universitaria, contribuyen a ir generando el equilibrio, pese a la accién de

factores fuertemente desequilibrantes presentes en todos los contextos.

Un desarrollo humano dirigido hacia la realizacién mas plena de los individuos permitiria
promover lo mejor de la ciencia, las técnicas, las artes y todos los conocimientos en
general, para mejorar el sistema de vida humano, haciendo todas sus esferas compatibles

con una razonable calidad de vida.

El ser humano posee inteligencia historica que se expresa en sus culturas, 1a armonia que
con sus entornos social y natural pueda alcanzar debe dejar de ser un suefio y concretarse en

una anhelada realidad.

iii.  Modelo Académico de Formacion Integral: Filosofia y Planeacién educativa

Todo modelo académico que pretenda incluir en él los elementos necesarios que coadyuven
a la formacién de los individuos, debe descansar sobre la base firme de una adecuada
planeacion educativa, misma que debera ser el reflgjo congruente de la filosofia educativa

de la institucion.

Asi, el disefio de un modelo de formacién en educacién superior (como en todos los niveles
educativos) se reflejara en ¢l conjunto de los factores que en tal proceso intervienen, sc
trata, pues, de articular todos los aspectos, recursos, elementos, y lineamientos de la

educacién y no s6lo sumarlos sin que haya una guia que planee y, por lo tanto, conduzca su

" v. Pedro Lafourcade. Calidad en la Educacién:andlisis y propuesias.
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desarrollo y ejecucion; “La condicién fundamental para delinear, fortalecer o revisar los
elementos y el sentido de la filosofia y la politica educativas, radica en el reconocimiento
de que la educacion es un concepto y una accion multidimensionados y no una definicion o

una funcién sucintas y unidireccionales.”.

Es menester pues que las instituciones educativas atiendan a todos estos referentes
conceptuales para que con ellos guien tanto la filosofia como la planeacién con que han de
dar cuerpo al quehacer educativo y, a su vez, delimiten lo que por planeacién educativa han
de entender para no hacer de ésta una mera actividad, sino todo un proceso; “No hay
comprensién de lo que es la educacion superior ni tampoco un entendimiento de lo que es

. : . 9
la planeacion, entonces es imposible, absolutamente, que haya una planeacion.”.

En el caso particular de la UNAM un proyecto de planeacion se hace indispensable en este
momento de coyuntura y cambio ya que se cuenta con un sinnimero de elementos que
hacen posible la vida educativa, pero que requieren, para el mejoramiento de la academia,

ser replaneados y, sobre todo, articulados.

La esencia de la planeacién conforma la accion de prever el futuro
institucional y de presentar opciones para la toma de decisiones. La
prevision reflexiva y el estudio de las posibilidades de desarrollo
universitario tienen una trascendencia que importa la participacion y
compromiso institucionales.

La planeacion constituye un elemento basico para la toma de decistones y
para la prevision del futuro desarrollo de la educacién superior en México,
toda vez que las instituciones de educacion superior del pais se encuentran
inmersas en un proceso de répida evolucion y en un ambiente caracterizado
por la rapidez de cambios en el contexto econdémico y social y en el mundo
cientifico y tecnolégico. Esta doble funcién de la planeacion resulta ain mas
imperiosa, ya que es imprescindible conciliar la urgencia en la toma de
decisiones, con la importancia en la previsién. Es evidente que gran parte del

® Juan Manuel Beltran. “Filosofia y Politica de la Educacién”, en José Cueli (coord.). Valores y
Metas de la Educacidn en México, p. 97.
® Gaston Garcia. 1968 Javier Barros Sierra. Conversaciones con Gaston Gareia Canti, p. 132.
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futuro de la educacion superior esta cifrado en las medidas adecuadas que se
tomen en el presente. '°

En cuanto al proceso especifico que ha de vivir la ENEP Acatlan como una de las unidades
multidisciplinarias y parte integrante de la Universidad, la planeacion educativa con la que
oriente sus actividades académicas debera ir acorde con la filosofia general de toda la
Institucién, pero, a su vez debera generar un proyecto auténomo y particular que le permita
rescatar lo que ha sido su historia especifica y sus caracteristicas particulares, para ello bien
cabria rescatar e implementar — con sus debidas adecuaciones- el enfoque de planeacion
interinstitucional ya antes desarrollado en la UNAM, especificamente en la década de los
80. “La planeaci6n interinstitucional se finca en la congruencia entre el desarrollo de la
Universidad Nacional y el del sistema educativo del pais, a todos sus niveles, y en especial

con el sistema de educacién superior y con el sistema de ciencia y tecnologia.”'".

De ahi que, un proyecto de transformacion y mejoramiento académico se dirija hacia la
conformacién de un plan educativo cuya amplitud se extienda a la consideracién de

elementos como:

o Planeacion Estratégica de la Educacién: Planeacién Organizacional y Planeacién
Académica

o Realizacion de un Diagndéstico Institucional

o Planeacion Prospectiva

o Prospectiva de Transformacion de la Estructura Académica

o Presupuesto Institucional

o Reglamentacion e Instancias de Representacion y Gobierno'

19J. Cuauhtémoc Valdés y Arturo Velazquez. “La planeacion interinstitucional en la UNAM. Una
experiencia operativa en la planeacién de la educacion supenior”, en UNAM. Cuadernos de
Planeacion Universitaria, nam. 13, p. 12.

W Ibid, p. 11.

12 v. “Seleccion bibliografica sobre planeacién universitaria™, en UNAM. Op. cif., nim. 15.
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Y como filosofia educativa se deberan integrar:  [...] Una vision del mundo; del hombre y
la sociedad; valores y antivalores; perfil deseado por la educacién para ¢l ciudadano (el

mexicano, en nuestro caso); y una epistemologia del conocimiento L.T".

Ya se ha mencionado la importancia de la articulacion de los elementos educativos, pero no
se debe soslayar la intervencién oportuna de un factor primordial para la planeacion de la

academia; la evaluacion.

No se puede desarrollar un proyecto que busque la consolidacién de un modelo dirigido ala
formacion integral de los estudiantes si antes no se realiza un diagnostico, estudio, analisis
y valoracién del estado de la institucién, para ello habra que considerar ¢l contexto y el

proceso de transformacion educativa.

Aqui interviene un proceso que tantas opiniones y estudios ha despertado y que no se debe

omitir: la descentralizacion de la Universidad.

Mucho se ha hablado de descentralizar la UNAM en aras de mejorar su estructura de
gestion y administracién educativa, sin embargo, las circunstancias y contexto han llevado
a la generacion de una problematica que se ha repetido ciclicamente y que parece agravarse

conforme se ‘desvirtiia’ la informacion.

El problema surge desde la comprensién equivoca que se tiene de los conceptos.
Descentralizar no es lo mismo que desconcentrar, ni es lo mismo que federalizacion. Si
bien, “[...] teniendo en cuenta el proceso de centralizacién de la vida econdémica, social,
cultural y politica que se observa en México, no es fécil atribuir un valor explicativo a la

hipétesis segin la cual la descentralizacion es una iniciativa revolucionaria.”'*.

13 [ uis M. Narro y Alberto Hemandez. “Filosofia de la Educacion”, en José Cueli {coord.). Op. cit,,

p. 111
14 ymelas. “La descentralizacion de la educacion en México”, Perspectivas (México, D. F.), XVIII:

1988, nm. I, p. 112.
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La descentralizacion estaria implicando si una mayor independencia y autonomia para los
planteles, que en su transformacién podrian constituirse como campus, pero ello no tendria
que derivar en una desintegracién institucional y desarticulacion de la misma, esto es, un
proceso de cambio en la busqueda de una mayor autonomia para las multidisciplinarias (se
hace referencia en particular a Acatlan) no tendria, si se trabaja en pos de mejorar la
academia, que resultar en un rompimiento de los vinculos de trabajo universitario, al
contrario, en términos de formacién estos lazos tendrian que irse fortaleciendo de tal
manera que se formasen redes de desarrollo educativo entre todas las instancias y
elementos que conforman la vida universitaria. “Hay muchas maneras equivocadas de

descentralizar [...] La nota clave es la autonomia en lo operativo.”l5 .

El problema radica -también hay que nombrarlo- en la cuestion del presupuesto, ya que
una mayor independencia de los que se constituirian como campus, obligaria a éstos a
buscar fortalecer por medios propios sus recursos financieros, aun cuando siguieren
contando con el apoyo subsidiario desde el que seria, por sus caracteristicas y dimensiones,

un ‘campus principal’; Ciudad Universitaria.

El proceso de descentralizacién tendria entonces que ayudar al mejoramiento de la
Institucion y no actuar en perjuicio de la misma, esto es, tendria que enfocarse a su
fortalecimiento y no orillarla a su quiebre, menos ahora que atraviesa por una delicada

situacién de crisis.

Lo que podria temerse es que el Estado actuase en este escabroso camino de la

descentralizacion con las artimaiias que hasta ahora ha empleado:

{...] aunque realmente el Estado mexicano haya iniciado una tendencia a la
descentralizacion de la educacion (asi como de otros servicios publicos), su
objetivo consiste en descentralizar las estructuras superficiales del sistema
educativo para centralizar las estructuras profundas. Dicho de otro modo, el
objetivo del Estado mexicano es descentralizar el aparato administrativo y

'* Emilio Rosenblueth. “Planeacion Educativa”, en UNAM. Op. cit., nim. 5, pp. 59-60.
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los mecanismos del sistema nacional de ensefianza para poder centralizar el
poder estatal.'®.
Ademas, un proceso de tal magnitud, que permita la consolidacién de un nuevo modelo de
formacion, necesita el respaldo de una transformacion en todos los terrenos, esto €s, no solo

en el académico sino en el legislativo y el administrativo.

Son, pues, muchos los retos e incluso los riesgos que con una trasformacion asi, se
enfrentarian, pero también hay la oportunidad de consolidar lo que es ya urgente: un
modelo de formacién académica que facilite a los estudiantes universitarios desarrollar de
mejor forma sus potencialidades y les permita una realizacion mas plena, contribuyendo

asi, en gran medida, a la posible transformacion de la sociedad.

Ya se ha dicho que se requiere una planeacion académica y puede pensarse que ello ya
existe, y evidentemente hay la planeacion, pero ésta no se ha dirigido hacia la consolidacidn
de un modelo de formacioén adecuadamente delimitado y proyectado y tampoco ha rendido
todos los frutos esperados, ya que no se ha basado en una filosofia educativa e institucional

estrictamente definida y ademas ha enfrentado el grave problema de la discontinuidad.

Cada cambio de administracién en la Universidad implica un cambio de planeacion, y, la
continuidad de los proyectos y de todo el proceso se rompe. Cada cambio de administracion
parece indicar la necesidad de un cambio de estrategias, objetivos, programas y, por qué no
decirlo, hasta de mision, sin embargo, el rumbo que la Institucién sigue no debe estar sujeto
al cambio que la veleta administrativa proponga, de ahi que se requiera planear la
educacion de forma estratégica y prospectiva, solo de esta forma la Institucién podra
adquirir una madurez constante y los momentos de cambio los enfrentard sin tener que
sufrir recaidas graves como hasta ahora, para ello es también importante tener una vision
retrospectiva y recuperar propuestas como la de un esquema operativo de planeacion cuyos

elementos son:

'® 1bid., p. 117.
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[...] 1° un enfoque metodoldgico para la planeacion, tomando como sujeto a
la UNAM,; 2°. un conjunto de condiciones indispensables para que ¢l proceso
de planeacién se lleve a cabo, al mismo tiempo que se fortalezca y renueve
en forma continua, y 3°. la aplicacion de dicho enfoque al desarrollo de la
UNAM. Con esto se intenta promover, en cada una de las dependencias
académicas de la UNAM, la participaciéon a través de los mecanismos
institucionales, de modo que el esquema operativo se enriquezca, y asi
mejorado y fortalecido sirva como marco general de referencia para el
desarrollo global de la UNAM, y de cada organismo universitario. El grado
de participacion en la complementacién del esquema y el compromiso en la
acciéon, constituyen puntos vitales para la sustentacion y ejecucion del
esquema, y en la medida que se hagan efectivos, el futuro desarrollo de la
Universidad sera el fruto creativo y consciente de la voluntad y del concurso
de los miembros de la comunidad universitaria."”.

Habra que planear, pues, en funcion de una delimitacion clara, esto es, sin ambiguedades y
con base en el estudio historico y coyuntural de la Institucion: “El primer paso de ese
proceso, es [...] (logicamente, aunque muchas veces dificil en la practica) la definicion de la
‘filosofia’ de la institucion. Se trata de un punto fundamental, pero que por sus mismas
caracteristicas y la naturaleza de la universidad constituye un trabajo complejo de reflexion
colectiva, que en la practica no puede encajonarse en procedimientos estandarizados.”'®, es
decir, hay que definir la mision que ha de cumplir, la visién con que se conducira, sus

principios rtectores, sus politicas institucionales y, por supuesto, sus fundamentos

pedagogicos.

La propuesta que aqui se ha venido desarrollando es la de consclidar un modelo de
formacion integral que permita al estudiante universitario desarrollarse en todas las esferas
del ser' en tanto que tal, y, le lleve hacia una realizacién mas plena de si mismo, para ello

la concepcidon que de los sujetos y de la sociedad se ha de adoptar es la de seres y

17 J. Cuauhtémoc Valdés. “La Planeacion en la universidad Nacional Auténoma de México”, en
UNAM. Op. cit, nim. 6, p. 22.

'* Felipe Martinez. “Algunas Técnicas para la Planeacion de Ia Educacion, Presentacién y
Bibliografia”, en UNAM. Op. cit,, nim. 3, p. 7.

1% Al hablar de ‘todas’ las esferas, se hace referencia a una realidad concebida como un sistema,
entendido éste, como un conjunto de entidades interrelacionadas de tal forma, que por lo menos
algunas propiedades del todo no pueden deducirse de los constituyentes, y cada constituyente
influye conjuntamente con otro u otros en las propiedades del todo, es decir, hay propiedades del
todo que no son reductibles a las propiedades de sus partes, y viceversa, las partes no pueden por si
solas explicar el todo; para hacerlo tienen que combinarse con algunas otras partes.
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sociedades dinamicas y plurales, y cuyo enfoque sea el de contribuir a la produccion
constante de conocimiento con miras a transformar permanentemente la realidad,
persiguiendo los principios sobre los que descansa la historica vision del desarrollo

humano: la libertad, el respeto, y la equidad.?®

Cambiar el modelo de educacién de la Universidad, sus planteles, las multidisciplinarias, y
especificamente la ENEP Acatian, implicaria el reto de retomar los suefios originales con
que se crearon tales planteles multidisciplinarios y que consistian precisamente en hacer
multidisciplina, esto es, en producir conocimiento y trabajo a partir de la intercomunicacion
e interaccion constructiva de las diferentes discipiinas que integran cada unidad, que esto
se extendiera a su vez hacia el trabajo interacadémico con las otras unidades; esta relacion
disciplinaria tendria que dirigirse hacia una articulacién de saberes, para ello la base sobre
la que se desarrollara todo ese proceso tendria que ser necesariamente la investigacion, o,
mas acertadamente el vinculo investigacion-docencia, sin lo cual un modelo de formacion

integral como el que se propone aqui, que es necesario implementar, no seria posible.

Es decir, ese vinculo entre la investigacion y la docencia es la punta de lanza para la

planeacion académica.

En la mayor parte de las TES en México las dos funciones bésicas de docencia e
investigacion tienen 4mbitos de desarrollo diferentes, realizindose por lo general sin una
integracién orgnica, esta falta de cohesién sigue siendo uno de los problemas
estructucturales de las instituciones a pesar de que la solidez de la ‘universidad moderna’

descansa precisamente en el binomio docencia € investigacion.

No obstante la importancia de establecer esa relacion, en las IES mexicanas y hasta en la
UNAM el logro de una vinculacion plena de estos dos elementos sigue siendo un objetivo

pendiente, las causas que impiden lograr esta union son varias, entre ellas: la estructura

2 No se trata de una formacién que intente evitar la descomposicién de la realidad en partes
manejables, sino de adherirse en principio a la doctrina holistica cuya propuesta bésica es entender
la realidad como un todo, por lo que a ello debe corresponder una formacién integral, es decir, una
formacion vista como un todo también. (El término ‘holistica’ se deriva del adjetivo griego ‘holos’,
relativo al todo.). :
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académica profesionalizada, la preponderancia de la catedra unipersonal, la falta de
académicos de tiempo completo, el exceso de las cargas docentes (y en general la
planeacién deficiente al respecto), la falta de formacion de los docentes para realizar
investigacién, los problemas financieros para apoyar el desarrollo de proyectos de
investigacion, la falta de comprensién del trabajo cientifico, ¢l predominio de la
investigacién unidisciplinaria e individual, el inicio de la orientacién vocacional hacia la
investigacion cientifica de forma tardia, problemas relacionados con bases legislativas que
separan las funciones de investigacion y docencia, es decir que al parecer hay fuerzas de
fragmentacién que dejan ver que “La idea humboldtiana ya no es, y no puede ser, la
directriz en los sistemas modernos de educacién superior y sistemas relacionados de
investigacion.”', es contra tales fuerzas que hay que luchar creando nuevas estrategias de
integracion sin despegar los pies de la realidad, y aceptando que “Poderosas condiciones
dictan que una gran parte de la investigacién y la docencia, la investigacion y el
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aprendizaje, procedan por caminos diferentes.”*, pero que, bien mirado, se cuenta con la

posibilidad de encontrar alternativas de solucion al problema.

Algunas de esas causas se van modificando paulatinamente debido a la creciente
importancia que la Universidad ha dado a la investigacién considerindola desde siempre
una de sus tareas sustantivas, pero hay un problema que persiste como el principal
obstéculo estructural para lograr la articulacién plena de ambos objetivos universitarios: la
tendencia hacia una estructura profesionalizante que es parte de la herencia de la
universidad napoleénica, cuyo modelo fue adoptado por casi todas las IES y universidades
latinoamericanas. En este modelo de universidad la ensefianza se organiza en Escuelas y
Facultades, y a cada una de ellas corresponde desempefiar esta labor en una o mas
carreras; la investigacion cientifica, por su parte, solo se incorpora mas tarde como funcion
universitaria, pero separada en Institutos y Centros que no guardan relacion orgdnica con

las Facultades y Escuelas.

2! Burton R. Clark. Las universidades modernas: espacios de investigacion y docencia, p. 327.
22 :
Loc. cit.
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En 1929, cuando la Universidad Nacional de México incorpora el concepto de autonomia,
se integran a ella tres Institutos de Investigacion que funcionaban vinculados a Secretarias
de Estado desde el siglo pasado: el Observatorio Astronémico Nacional (que despues fue
el Instituto de Biologia), la Sociedad Cientifica de Geologia y el Instituto de Geologia. En
1930 surge el primer Instituto de Investigacién ya dentro de esta nueva organizacién
universitaria auténoma;: el Instituto de Investigaciones Sociales, éste se creo incluso antes
de hubiera Facultades y/ o Escuelas dedicadas al area social. Esta escision entre la
investigacion y la’ docencia todavia hoy tiene vigencia como estructura de desarrollo
académico, aun cuando se ha reconocido que el docente que no investiga se rezaga de sus
pares y, por otro lado, el investigador universitario que no se vincula con la docencia pierde

la posibilidad de fortalecer y en gran medida llevar a la praxis su trabajo.

Es un hecho entonces que esta estructura universitaria profesionalizante es uno de los
grandes obsticulos para una real modernizacién de la Universidad, pero también es verdad
que cambiar esta situacion es una empresa que de no ser colectiva, no tiene la posibilidad

de desarrollarse.

Esta estructura, asi como toda la situacion que vive la Universidad, ha sido determinada en
gran medida por la inercia institucional, generada a su vez, entre otras causas, por intereses
gremiales —y valga decir elitistas- que dificultan el desarrollo del conocimiento. Sin
embargo, un problema grave que también ha provocado severos trastornos ha sido la faita
de participacion real de los universitarios; la comunidad universitaria es una de las mas
resistentes a los cambios, esto podria considerarse como algo paraddjico, pero asi es; la
comunidad universitaria que es la que mas transformaciones sociales genera, arrastrada por
la inercia institucional, Hlega a comportarse hasta el extremo conservadora e inflexible; qué
mejor muestra de ello que el grave conflicto que la llevd a un paro de labores por mas de
diez meses {abril 1999-febrero 2000).

Hay que analizar, por ejemplo, qué ocurrié con el proyecto académico original de las

multidisciplinarias, ;donde qued6 el novedoso intento de consolidar en ellas una estructura

departamental? ;dénde quedd la base multidisciplinaria para producir trabajos de
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investigacion ampliamente reconocidos? ;dénde quedo el intento de estrechar la relacion
entre docencia e investigacion? jen donde quedo el vinculo con la difusion de la cultura por
medio de departamentos que cultivaran las disciplinas académicas fundamentales

independientemente de sus aplicaciones profesionales?

Nada, la inercia llevé a la Institucién a funcionar con lo que tiene a su alcance, sin buscar

producir méas de lo que le es necesario para subsistir.?

El perfil académico con ¢l que se proyectaron las multidisciplinarias se ha ido diluyendo,
aunque afortunadamente todavia no al grado de difuminarse por completo; aun queda

mucho por reconstruir y, sobre todo por construir.

En cuanto al vinculo entre investigacién y docencia pueden hallarse hipétesis tales como
las que sostienen que estas dos tareas al ser funciones distintas no suelen darse en una sola
persona, o bien, argumentos como que se ha llegado a una siper especializacion tal que
impide el trabajo multidisciplinario; pero éstas més que hipotesis, son pretextos. Hay que
recordar que una formaci6n universitaria debe ser integral, y no sélo para los estudiantes
sino para los docentes, ya que éstos constituyen la masa critica que habré de orientar, a su

vez 1a formacion de los estudiantes.

Las unidades multidisciplinarias como campus independientes o con la estructura actual,
deben poner atencién en este punto clave de la academia; la investigacion y la docencia
reconocidas mutuamente pueden enriquecerse, €s decir, no son excluyentes, y lo que se

requiere es lograr una adecuada coordinacion de las mismas.**

3 Ya anteriormente se ha hablado de ia necesidad de contar con una adecuada planeacioén, pues
bien, ésta no surgira de modelos cerrados y mecanicistas, sino que su éxito dependera de la
creatividad que en su desarrollo haya. “jImaginémonos! Esta es la palabra que deberia caracterizar a
toda actividad orientada al futuro en México. El pais cambia con tanta rapidez que a duras penas
puede el pasado dictar el futuro. Una actitud resueltamente normativa es la {inica razonable frente a
la increible plasticidad del futuro. Este futuro puede ser conformado, modelado, en el sentido
artistico, mas que en ¢l cientifico.” v. Wladimir M. Sachs. Disefio de un futuro para el futuro, p.
279.

2% Cabe mencionar que esta intencion era uno de los puntos primordiales 4 considerar en ¢l trabggo
que antafio desarrollara el Consejo de Planeacién para la reestructuracién de la ENEP Acatlan.
Dicho Consejo logré publicar algunos avances en hojas de informacion para la comunidad, tituladas
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Esto se relaciona estrechamente con la formacion de los estudiantes, dado que en ellos es
indispensable forjar el espiritu de la investigacion, puesto que de otra forma solo estarian
siendo receptores de informacién y no productores de conocimiento, con lo que el

compromiso a adquirir con la sociedad tendria otra vision.

Ahora bien, no sélo se debe centrar la atencién en el vinculo investigacién-docencia, sino
también extenderlo hacia la otra tarea sustantiva de la Universidad que es la difusion de la
cultura, es decir, hay que fortalecer la relacion que guardan estas tres funciones,
considerando que de ello dependera el compromiso real que se establezca con la sociedad,
lo que es una de las caracteristicas primordiales de la UNAM y que también cubre a todos

sus planteles.

El destino final de la produccién y trabajo universitario es la sociedad, por lo que la

materializacion de dicho trabajo, debe ser difundido amplia y permanentemente.

He aqui un reflejo de lo que seria la formacién integral de los universitarios: seres formados

para que investiguen, produzcan, y divulguen.

Podria alguien aseverar que en este sentido hay universitarios formados integralmente, ya
que de acuerdo a la premisa anterior hay quien investiga, produce y divulga, y esto es
verdad, pero lamentablemente son pocos los que asi lo hacen, basta asomarse a los indices
de egreso y eficiencia terminal que son bajos si se toman en cuenta las estadisticas de

ingreso y matriculacion.

Retomando el punto de la investigacion y la docencia, para el plan de desarrollo educativo

de Acatlan se vislumbra como una relacién compleja, dado que las circunstancias imponen

“E] Cambio”. Respecto al vinculo entre investigacion y docencia decia: “Hoy en dia se hace
necesario revertir este proceso ¢ inducir. el reencuentro de la docencia y la investigacion para
recuperar el sentido basico de nuestra Universidad y afrontar con nuevos y mejores modelos
educativos los retos que impone el desarrollo académico y cientifico de México. Sin embargo, la
tarea que se nos plantea no es sencilla. Las formas de trabajo académico descritas estin muy
arraigadas y a lo largo de los afios han adquirido una dinimica propia.” v. Campus Acatlan. “El
vinculo entre investigacién y docencia. Estrategia prioritaria para la transformacién del Campus
Acatlan” en EI Cambio (Acatlin, México), 18 de septiembre de 1998, niim. 5.
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mas obsticulos que apoyos al desarrollo de un proyecto que fortalezca el vinculo, pero que,
con base en un adecuado diagndstico de la Institucién®’, bien podrian encontrarse aquellos
elementos y recursos con los que se cuenta para impulsar la coordinacion de las tareas

sustantivas.

La caracteristica - se puede decir mas importante- de la universidad moderna
contemporanea, sin duda, es la presencia de la investigacion, y ésta interviene en el
desarrollo de la docencia en las universidades, de tal manera que el peso especifico que se
les da a cada una de ellas, se vuelve parte de la controversia quizas mas importante que se
presenta al interior de las universidades grandes contemporéaneas; hay una lucha continua
respecto a cudl de las dos formas de pensamiento es la que debe prevalecer en cuanto a
varias cuestiones: en cuanto a la organizacién de la docencia, en cuanto a la forma de la
ensefianza, en cuanto a las caracteristicas del personal académico, en cuanto al perfil de
formacidn de los estudiantes, etcétera. Estas controversias se dan porque generalmente se
toma una actitud realmente simplista de lo que es el papel de la investigacién y lo que es la
docencia, simplista en el sentido en que se considera a la una o a la otra como algo
perfectamente idealizado, con caracteristicas Unicas, y no se toman en cuenta las distintas
modalidades que pueda haber y la complejidad misma de la Institucion. Otro problema es
el de suponer que una institucién, sea la ENEP Acatlin, sea toda la UNAM, sea cualquier
otra, s una institucion caracterizada por una composicién uniforme, en cuanto al personal
o los estudiantes que la integran, o en cuanto a sus propdsitos y estructura sin darnos cuenta
que realmente se tienen formas distintas de ver la investigacién y la docencia, dada la
complejidad misma de las organizaciones y de los seres humanos que componemos ¢

integramos tales instituciones.

5 Este diagnostico ha de ser considerado como parte de todo el proceso de planeacion del que se ha
hablado ampliamente, y mismo que deberd tener como eje la prospectiva. “La planeacion
prospectiva universitaria es concebida como un proceso racional de pensamiento capaz de proyectar
cambios cualitativos en la realidad, acordes con el ideal de universidad. Es un proceso continuo que
permite decisiones anticipadas, con miras a perfeccionar las funciones universitarias. Durante todo
el proceso prospectivo se destaca el juego permanente y dialéctico de dos componentes: realidad e
idealidad, ser y deber ser. La prospectiva es el enfoque mas apropiado para realizar planeacion
universitaria por la trascendencia que tienen las funciones que ejerce la universidad: valorativa,
critica, anticipatoria, orientadora y formativa [...]". v. Huéscar Taborga. “Etapas del Proceso de
Planeacién Prospectiva Universitaria”, en UNAM. Op. cit, mim. 2, p. 9.
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Ahora, por investigacién, no debemos entender una actividad monolitica, con una sola
vision, sino como un proceso que contiene varias facetas y caracteristicas plurales y que

constituye una via de desarrollo para el pais.

La investigacidn no representa solamente una caracteristica de la universidad, sino una de
las caracteristicas mas importantes de las sociedades modernas, de las sociedades de este
siglo, la actividad de la investigacién adquirié dimensiones sin precedente a lo largo de lo

que es el siglo XX.

Ya desde el siglo XIX se vislumbraba como algo importante el desarrollo de esta tarea; la
actividad de investigacion sistemética, por ejemplo, era vista como un juicio al progreso
econémico y material de los paises, esto comenzo a fines del siglo pasado ¢ inicios de éste
cuando empez6 a haber una serie de laboratorios industrializados en las distintas partes del
mundo; fundamentalmente el progreso mas grande de estos fue en Europa Occidental y en
los E.E.U.U. Esos laboratorios industriales estaban asociados con productos tecnolégicos;
los economistas para los afios 30 y 40, ya trataban de explicar el fendmeno de la innovacion
tecnolégica; entre esos afios se establecié el vinculo entre ciencia y tecnologia, se empez6 a
explicar o atribuirsele el progreso a la innovacién tecnoldgica, y entonces empezo este
vinculo entre ambos conceptos y actividades. Para los afios 50, esto ya se habia extendido a

muchos lugares, entonces empieza la conformacién de consejos de ciencia y tecnologia.

Empieza asi a producirse una gran explosion en materia de investigacion, ésta iltima se ve
como la via del desarrollo y crecimiento econ6émico y social. Pero no habia una expresion
clara y explicita de c6mo se generaba la relacion entre investigacion y progreso econémico,

es decir, ain no se podria percibir ficilmente el puente entre investigacion y realidad social.

El punto culminante de este gran desarrollo se da probablemente alrededor de 1990, a
finales de los 80 y principios de los 90, cuando comienza a hablarse del término de
competitividad, considerando competitivos a aquellos paises que entraban a la competencia

tecnoldgica abiertamente.
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Hay dos elementos o caracteristicas fundamentales en estos paises; una de ellas es que
tenian un sistema de educacién superior sélido. Y la otra caracteristica es que hacian
esfuerzos o inversiones importantes en lograr avances en materia de investigacion y
desarrollo tecnolégico; esto para tener una ventaja competitiva, es decir, para lograr darle
un valor agregado a los bienes materiales que producian, lo cual fue la culminacién de lo
que se puede decir fue el principio o explicacion de que la investigacion tenia una gran

importancia para el beneficio economico y material de la sociedad.

Sin embargo, aiin no se ha acentuado la importancia de la investigacion social, quedando

ésta a la sombra de la investigacion que produce mayor impacto en la economia.

En cuanto al uso de la tecnologia, los paises que la han desarrollado han tenido en
consecuencia un desarrollo econémico mas acelerado, pero también los paises que no la
producen han podido hacer uso de ella a través del fenémeno de apertura del mercado que
permite obtener ciertos implementos tecnoldgicos de otros paises, esto ha ocasionado una
division ain mayor entre los paises que con gran claridad se pueden clasificar en

autosuficientes y dependientes.

En paises como el nuestro, el problema se agrava si se considera que, ya de por si, gran
parte de la tecnologia y avances cientificos se tienen que importar, y, una vez importados
no se hacen grandes esfuerzos por innovar tecnologicamente, esto es, no hay gran
investigacién para transformar y recrear las tecnologias para adaptarlas a nuestras

necesidades y caracteristicas.

Nuestro pais puede formar muchos investigadores, pero claro, el nivel y las condiciones de
desarrollo actual que vivimos, lejos de proveer los espacios para el desarrollo de la
investigacion y la innovacién, fomentan la conocida ‘fuga de cerebros’, de ahi que la
formacién integral que se plantea como necesaria para los estudiantes universitanos tome
como base fa promocién de una concienciacidn acerca del compromiso social y sea, a su
vez, un espacio de produccion de la investigacion, es entonces como se puede visualizar

ficilmente el vinculo entre investigacion y desarrollo social, cuando los frutos de tal
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investigacién, ya materializados, intervienen en la solucion de problemas concretos o son la

pauta para ¢l desarrollo de proyectos de diversa indole.

Las universidades tienen un origen remoto y desde siempre han sido los espacios donde se

otorga un lugar preponderante al conocimiento.

En Meéxico, la universidad encuentra su génesis en la influencia espafiola, la Real y
Pontificia Universidad era una institucion que reproducia el modelo espafiol, habia también
la Universidad de Salamanca, que mads bien tenia mas cercania con los lincamientos de las
universidades medievales, que eran centros de estudio de lo existente, pero no trataban de

producir nuevos conocimientos.

Después, la historia nos trajo la influencia francesa, fundamentalmente de la fuerza
napolednica, de la vision estatal de tener un sistema universitario en donde, por decision
estatal, se decide como debe ser la educacién y como se debe desarrollar el pais, esta
influencia, se ha seguido de manera singular, incluso el hecho de que todavia haya
Secretarias de Educacién Publica y sus diferentes instancias orgéanicas, es todavia parte de
eso. En otros paises como E.E.U.U,por ejemplo, ese tipo de cosas no existe y les parece
raro que haya un sistema gubernamental que de alguna forma esté¢ orientando a las
universidades. Incluso en la misma Francia, de donde adoptamos ¢l modelo, la tendencia ha
ido cambiando pues en cierta forma el modelo estadounidense ha influido en las
universidades que ahora son bastante mas libres, hay financiamiento del Estado, pero ello
no indica una intervencién directa en la vida académica de éstas. Esta influencia generé la
vision de lo que con el tiempo se conoceria como produccidén de recursos humanos, es
decir, las universidades dejarian de ser centros de produccion del conocimiento para ser
empresas de produccion de capital humano, o lo que es igual, de profesionistas “atiles’ en

términos de produccion econdmica y material.
La tendencia inglesa fue diferente, su vision es la de una universidad para el conocimiento,

para el conocimiento per se, lo que en la UNAM se traduce en sus tareas sustantivas:

investigacion, docencia y difusién de la cultura.
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De la tendencia alemana, también hay algo que decir, el nacimiento de la Universidad de
Berlin, con Von Humboldt, generé el nexo especifico de la investigacion como un
instrumento para enlazar la investigacion y el aprendizaje, idea que se propagd
ampliamente y cuya propuesta especifica es que el alumno descubra y avance en el

conocimiento, y no nada mas como una actividad propia.

Esto es algo que bien merece ser retomado para conducir la formacion integral propuesta:

un proceso de ensefianza y aprendizaje cuyo eje fundamental sea la investigacion.

El recorrido de las influencias que el desarrollo de las [ES y las universidades en México
han mostrado, ain no termina, también se ha adoptado una buena dosis de la influencia
norteamericana, y como no pensarlo, siendo éste nuestro pais vecino y €l que en gran parte

de nuestra historia, ha decidido el camino que hemos de seguir.

En términos de educacion superior, la linea adoptada ha sido la de una super
especializacion, lo que ha revestido de gran importancia y ‘utilidad econémica’ a los
posgrados; el vinculo entre el desarrollo tecnolégico y la investigacion universitaria ha sido
ampliamente difundido por Estados Unidos, incluso esta influencia se extendié a otros

paises.

En nuestro pais, sin embargo, la influencia no resulto aplicable tal como se desarrolla en el
pais vecino, esto por razones culturales y cuestiones econdmicas: en un pais como el
nuestro en donde hay mas de cuarenta millones de habitantes sumidos en la pobreza no se
puede hablar de una inversién cuantiosa en la investigacion, de hecho la investigacion que
se realiza en nuestro pais y que llega a ser de gran calidad, tiene el mérito de realizarse en

0Casiones con muy pocos recursos.

Las 4reas en las que mas se investiga en nuestro pais son las ciencias biolégicas y naturales,

y, en menor medida, en las humanidades y las ciencias sociales.
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Nuestra universidad refleja, pues, la influencia de o que en otros paises se ha propuesto en
materia de organizacién y desarrollo de la academia, teniendo actualmente un conjunto de
caracteristicas un tanto ‘ecléctico’ que le permite transitar de la produccion del
conocimiento y difusion de la cultura, hasta la ‘tecnificacion’, en ciertas areas, de los planes

de estudio en aras de ‘producir recursos humanos’.

Asi pues, en cuanto al papel que la investigacién debe jugar como la parte fundamental que
se considera debe ser en la formacion integral del estudiante universitario, €sta debe ser el
medio primordial por el cual la masa critica (planta docente) se mantenga actualizada de
forma constante y permanente”®; debe ser también el proceso integrador o articulador de las
actividades académicas, esto es, el eje que guie la formacidén de los estudiantes; los
universitarios tienen la responsabilidad de analizar lo que esta pasando, de analizar los
nuevos conocimientos, los nuevos modelos, las nuevas visiones, los nuevos conceptos, y de
reflexionar acerca de los obstaculos que hay para producir alternativas de solucion a los
grandes problemas; de esta forma, la investigacién debe ser también aplicativa, es decir,
que llegue al nivel de la intervencion, ya que solo asi se tiende el puente real entre

universidad y sociedad.

Una formacion integral sélida debera estar encaminada hacia la generacién de trabajos de
investigacién colectiva y multidisciplinaria que exploren nuevos paradigmas, nuevas

metodologias y, por lo tanto, nuevas alternativas de desarrollo humano.

Y esto se puede dar en todas las dreas de conocimiento, €s decir, no se trata de hacer
homogénea la forma de trabajo de todas las Escuelas y Facultades, ya que ademés cada una
de ellas ha desarrollado una historia diferente y cada una requiere de un desarrollo

particular porque sus caracteristicas asi lo solicitan, es decir, no es lo mismo una Facultad

26 E1 papel del docente en la labor formativa es fundamental, de su interés por mejorar la academia a
partir del trabajo que él mismo desarrolle, dependera el futuro de la Universidad y de toda
institucion educativa. La tarea de ensefiar debe ir acompafiada por la de investigar, producir y
divulgar conocimiento. “La tarea de ensefiar es una tarea profesional que exige amorosidad,
creatividad, competencia cientifica, pero rechaza la estrechez cientificista, que exige la capacidad
de luchar por la libertad sin la libertad sin la cual la propia tarea perece.”. v. Minerva Gomez.
“Cartas a quién pretende ensefiar. Comentarios™, en Tramas (Xoxhimilco, México), diciembre de
1997, nam. 12, p. 248.
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de Medicina, que una Escuela de Artes Plasticas, pero si, en ambas, asi como en todas las
areas de conocimiento, se puede fomentar la investigacion y promover el compromiso
social, ademas de buscar que la formacion de los individuos sea mas integral y no se cierre
a especializarlos tanto, que pierdan la visién de una cultura general amplia que les permita

hacer reflexiones globales y conscientes acerca de su realidad.

El estudiante es el centro de la actividad universitaria; puede haber institutos de
investigacion, o centros de expresion artistica que sobrevivan de forma independiente, pero
la esencia de la universidad es la de formar individuos, y, formarlos integralmente, no
consistiria en prepararlos para su insercion en una empresa, Sino para que,
independientemente del trabajo que las circunstancias y el contexto les permitan obtener,
puedan producir conocimientos y divulgarlos, y, a su vez, fortalezcan su desarrollo humano
y se realicen mas plenamente, pudiendo transformarse de forma constante y permanente a si

mismos.

Aungque claro, es menester considerar los elementos y recursos que se tienen al alcance para
emprender una trasformacién pedagdgica con tales miras, ya que por ejemplo, en el caso de
Acatlan hay todavia un sinnimero de problemas que sortear, ademds de los que impone la
situacién general que la UNAM atraviesa, existen problemas particulares, verbi gratia, una
planta docente aGn no consolidada —considerando ademas que esta unidad
multidisciplinaria tiene ya 25 afios funcionando-, lo que debilita cualquier proyecto de esta

naturaleza.

Aqui nuevamente queda expresada la necesidad de planear en funcién de una filosofia
educativa institucional y de evaluar y reflexionar en torno a las posibles estrategias a

desarrollar para solventar esos problemas.

Esto indica también la necesidad de atender a las caracteristicas particulares, esto es, de
‘hacer trajes a la medida’, ya que lo que menos puede ayudar a la reestructuracion de la
academia, es tratar de imponer medidas Unicas sin respetar las caracteristicas particulares

de cada caso hay que crear proyectos por unidad, pero que no se desarticulen de los demis
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proyectos, esto es, que estén todos encauzados bajo un mismo proyecto general, una misma
mision, vision, objetivos, estrategias y acciones, es decir, bajo el cobijo de una misma

filosofia institucional que una y articule todos los proyectos unitarios.

En la Universidad Veracruzana, por ejemplo, el modelo académico fue fortalecido a partir
de una visién regional y particular, diagnosticando las necesidades especiales de esta
institucion y delimitando asi las estrategias ¢ implementando los planes adecuados para
cubrir las necesidades, incluso se introdujeron nuevos cursos originales como ‘Habilidades

del pensamiento critico y creativo’.”’.

Se puede entonces desarrollar una linea de formacion integral universitaria, pero acorde a
las caracteristicas y con los recursos con que cuente cada unidad, para ello las unidades

deben buscar recursos, gestionar y planear su proceso.

Hay que voltear los ojos hacia los sujetos que estan en formacién y atender, por supuesto, a
los sujetos que integran también este proceso, es decir, para repensar la universidad hay que
repensar la comunidad universitaria como tal y no como una masa productiva, no como

capital humano, no como maquinas receptivas, sino como seres con diversas dimensiones.

Para la planeacién educativa resulta ttil pensar los planteamientos de Burton Clark sobre lo
que seria la revolucién académica en la universidad moderna y esta vinculacién entre
investigaciéon y docencia que inicia Humboldt en la universidad alemana; las aportaciones
mas importantes de esta revolucién que inicia Humboldt es el desplazar el acento en la
transmisién de conocimientos del pasado y generar un método de aprendizaje muy
vinculado a la investigacion, lo que hace pensar que la investigacion es el vehiculo que
puede llevar a enriquecer un proceso de aprendizaje, no sélo de los alumnos sino del propio
docente tanto en la catedra como en la investigacion, y eso es un punto muy importante y

que debe ser caracteristico de la UNAM.

27 y. “Fortalecen nuevo modelo académico”, Diario da Xalapa (Xalapa, Veracruz), 7 de enero de
2000, p. 1-G.
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Al servir la investigacién como componente primario, en el papel del
profesor universitario se incorporan investigacion y docencia: la actividad de
investigacion con todo derecho se vuelve un modo de instruccion. En el
papel del estudiante se funden investigacion y aprendizaje: la actividad de la
investigacion se transforma en un modo de estudio. De esta manera, al
orientar tanto a profesores como a estudiantes, la investigacién reine
docencia y estudio en una red interminable de compromiso con ¢l avance del
conocimiento.”®.

Hay que rescatar, pues, esa parte de influencia alemana de que goza nuestra Universidad,
en donde la tradicion no es enscfiar dogmas, sino tratar de entender una realidad muy

compleja que cambia muy répidamente y que se debe enfrentar de la mejor manera posible.

Se ha hablado ya del aspecto de la investigacion y se ha resaltado su importancia, pero hay
otro elemento basico también que debe considerarse para la planeacién educativa: la
relacién docente-alumno, y lo que, en gran medida es también una herencia de la visién

alemana.

Poner en el centro de atencion la relacion humana y académica que se genera entre el
docente y el alumno, permite apreciar de otra forma el proceso de ensefianza y aprendizaje

y, por tanto, de disefiarlo y proyectarlo también de otra manera.

La idea de reflexionar acerca de esta relacion es la de planear las estructuras, proyectos y
espacios de actividad académica pertinentes, en los que se posibilite incluso la
conformacion de grupos de trabajo e investigacién plurales y multidisciplinarios en los que
se genere conocimiento y se atiendan problematicas diversas, pero formados estos grupos
no sélo por estudiantes, o bien, no sélo por docentes, sino tanto por unos como por otros, €s
decir, espacios de integracién que propicien el trabajo colectivo de docentes y alumnos, lo

que por lo general, en el aula no se da.

Con trabajos de investigacion que involucrasen a docentes y alumnos de distintas areas se

desarrollarian proyectos enriquecidos por la vision de las diferentes disciplinas y por la

2 Clark. Op. cit.,, p. 9.
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creatividad ¢ inventiva de los estudiantes y la experiencia de los docentes, permitiendo
ademas superar todo problema de jerarquias y trabajando incluso como ‘colegas
universitarios’, en donde el proceso de busqueda y conocimiento es el lazo de union,
espacios come seminarios de investigacién conjunta serian entonces los adecuados a

planear para una formacién que perfile la integralidad de los individuos.

Las aportaciones logradas, constituirian ademas las semillas de nuevos proyectos, y porque

no, hasta Institutos.

Fue en alguna forma la masificacion de la educacion superior la que separd aun mas a la
investigacion de la docencia y la que propicié una especializacién tal que la integralidad
quedo soslayada, habra que trabajar entonces en pos de unir nuevamente a las ciencias,
considerando que no tienen porqué subsistir de forma totalmente escindida las 4reas de
conocimiento social de las areas de conocimiento natural; si en los humanos estdn dadas de
forma unida todas las dimensiones del ser, no hay razén para separar los aprendizajes y
desarrollar en cada sujeto solo alguna de las dreas que le componen. Hay que considerar,
claro esta, que cada individuo nace con ciertas caracteristicas especificas que le hacen tener
mas aptitudes e inclinaciones hacia el desarrollo de determinadas habilidades,
conocimientos y destrezas, pero que no por ello las otras areas potenciales que cada ser
humano tiene deben quedar ‘clausuradas’, sin al menos adquirir otros conocimientos
generales y despertar otras habilidades nuevas; ya se ha dicho que no se trata tampoco de
acumular saberes, sino de desarrollar y articular todas aquellas éreas del ser que le permitan

al individuo realizarse mas plenamente.

Y nétese que se ha dicho: ‘todas aquellas areas del ser que le permitan...” , no quiere decir
entonces que si una 0 mas areas no son desarrolladas por que las circunstancias no lo
permiten, el individuo estd condenado a no desarrollarse plenamente como humano. Por
poner un ejemplo concreto, aquel sujeto que por cuestiones de impedimento fisico o por
falta de interés o aptitud innata no pudiere desarrollar un deporte o alguna actividad
artistica, no tendria que ser considerado como un individuo cuya formacion por ese hecho

no puede ser integral, no, no es de esta forma; asi como hay que planear cada unidad
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educativa conforme a sus caracteristicas, cada individuo debe generar una formacion
integral también como un ‘traje a la medida’, esto es, de acuerdo a su contexto,
posibilidades, recursos, habilidades, en una palabra de acuerdo a su particularidad, a su
individualidad.

Con la formacién universitaria se debe equilibrar, no hay que llegar al extremo de
formaciones unidimensionales tan abiertas que se pierda una estructura curricular
secuencial, pero tampoco se puede pretender generar formaciones homogéneas, sobre todo
si partimos del respeto a cada individuo como ser tnico e irrepetible y de que a la
universidad no ingresan sujetos con una formacién homogénea, ya que cada quien ha
desarrollado una historia personal con experiencias, conocimientos y personalidad

especifica.

A lo que se debe aspirar es a una formacién que conlleve a lo que en aleman se conoce
como ‘bildung’, y que es el término mas cercano a la conceptualizacion de la
autorrealizacién que, centrada en el esfuerzo individual, se encamina hacia el mejoramiento
intelectual y espiritual, detras de lo cual debe constituirse una formacion académica sélida,
es decir, deber4 haber un respaldo en el conocimiento®, pero no sélo aquél que se adquiere,

sino también en el que se produce como algo nuevo.

Entonces, hay que pensar en un esquema curricular que permita la integracion de diversos
conocimientos en funcion de las caracteristicas individuales, para ello es menester terminar
con unas serie de vicios institucionales como la cerrazon, la burocracia y la conformaci6n
de grupos ‘endogimicos’ poco interesados en renovarse, que muchas veces, son los

principales obsticulos para las transformaciones.

Son muchos los aspectos a reconsiderar y sobre los cuales hay que reflexionar ampliamente

para planear un modelo de formacion integral, ya que de ello dependera su posible

? También en aleman existe el vocablo que mejor determina este concepto de ‘conocimiento’ al que
se hace referencia: wissenschaft, mismo que hace referencia a un ‘desdoblamiento’ de la mente
logrado cuando ésta ilega a comprenderse a si misma a través del estudio, la investigacion, y el
aprendizaje, en una palabra, de la formacién.
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implementacion y la viabilidad de desarrollo del mismo; asi, otros elementos a destacar por
su importancia en el nivel de intervencién en la formacién de los estudiantes son: la
organizacién y renovacién de la planta docente, los aspectos financieros en cuanto a
presupuestos designados y salarios, las cuestiones legales que sientan las bases para el
desarrollo de los proyectos administrativos y académicos, la reorganizacién de las
estructuras académicas, la revision y replanteamiento de planes y progmmas' de estudio, la
integracion de otras areas de conocimiento y desarrollo diversas, la consideracion de la
calidad de vida de los estudiantes; la consideracién de la situacién laboral y también de
calidad de vida de los docentes, la historia de cada unidad educativa, los contextos nacional

e internacional, y, sobre todo, la reflexion constante acerca del papel de la universidad.

En estos momentos en que los entornos tanto nacional como internacional sufren
transformaciones radicales, la UNAM debe desarrollar un papel cada vez mas efectivo en la

formacién de profesionales que contribuyan al mejoramiento de la sociedad.

En respuesta al cambio, la ENEP Acatlain debe ser escenario de proyectos y
modificaciones para el logro de un aprovechamiento optimo de sus recursos, entendiendo
éstos en su sentido mas amplio. Para ello debera basarse en los resultados que una adecuada
evaluacién le brinden, misma que para funcionar de forma correcta deberia ser un proceso
de autoevaluacién constante y permanente, y que tenga como caracteristicas la
sistematicidad y la multifactorialidad, que sea diagnostica y propositiva, y que sirva de
guia para la toma de decisiones que vayan, ademas, encaminadas hacia el logro de una
mejora de los procesos, es decir, un perfeccionamiento de ellos; “El propdsito mas

importante de la evaluacion no es demostrar sino perfeccionar[...]”.*

Cualquier evaluacion total o parcial del sistema educativo, para que sea util y realista, debe
estar comprendida dentro del conjunto de relaciones que le sirven de marco. Los cambios y

problemas en otros ambitos, se reflejan en el sistema educativo y viceversa.

3 Daniel Stufflebeam. Evaluacion Sistemdtica. Guia Tedrica y Practica, p.175.
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La palabra evaluacion es una palabra derivada del vocablo valoris, que sirve para denotar la

fuerza, eficacia, virtud, conveniencia y/o estimacion de algo.

La evaluacion educativa es un proceso sistematico, y que es necesario sea permanente, de la

funcién educativa. Es necesario evaluar para poder planear y tomar decisiones.

La evaluacién debe servir para guiar la toma de decisiones que se concreten despu€s en
acciones, es decir, evaluar y planear deberan caminar de la mano: “Planear es decidir en el

presente las acciones que se ejecutaran en el futuro para realizar propositos establecidos.™".

Esto es, una evaluacion asi concebida va encaminada a conocer, retroalimentar y mejorar el
funcionamiento del sistema educativo, o de cualquiera de sus partes y elementos
constitutivos, con el proposito de coadyuvar a la consecucion de las finalidades que

constituyen su razén misma de ser.

Se habla de la evaluacion como un proceso que debe ser permanente porque al estar
presente en las etapas y fases del acto educativo, no se limita a un periodo determinado,

entendiendo que la educacion es un proceso permanente y continuo.

La evaluacion invoiucra a todos los elementos del sistema educativo y €l conocimiento y

mejoramiento se logran mediante la obtencion de informacion propositiva y sistematica.

La evaluacién ofrece, pues, la posibilidad de enriquecer el proceso educativo y de

mejorarlo.

La realizacion de la autoevaluacion puede posibilitar la promocién de una cultura de la
evaluacién a nivel institucional, proceso que hoy més que nunca, se antoja necesario para

reestructurar la universidad.*

3! Juan Prawda. Teoria y Praxis de la Planeacién Educativa en México, p. 23.

32y, Manuel Pérez Rocha. Materiales de Apoyvo a la Evaluacién Educativa. Evaluacién y
Autoevaluacion. Algunas Definiciones, nim. 27.
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Con el conflicto por el que atravesé la UNAM durante 1999 y el estado de crisis que la
institucion aun mantiene, las universidades latinoamericanas recibieron sefiales de alerta; ya
lo decia la experta en asuntos educativos: Adriana Puiggrés, que el conflicto puso al
descubierto muchas de las deficiencias del sistema de educacion superior a que ha orillado

el neotiberalismo, cuya marca es la enorme injusticia social.

Asi, queda al descubierto otro problema que la educacién superior enfrenta: no hay un
modelo de educacién general en México (y en toda Latinoamérica) que permita las
oportunidades de acceso a la educacién superior para todos. Con las politicas educativas
neoliberales, las mayorias no pueden acceder a la educacién superior, en este sentido, esta
educacion se vuelve un tanto de élites privilegiadas, de conjuntos de individuos que, por
diversas circunstancias, han podido acceder a ese nivel educativo. La posibilidad de que
todos los sujetos adquieran una formacion integral a través de una educacion universitaria
es reducida vy, siendo realistas, conforme el contexto lo demuestra, una universidad para

todos todavia esta lejana.

La posibilidad de desarrollar un modelo de formacién universitaria integral parece también
lejana, pero viable; el camino a recorrer es largo, y largo ha sido el tramo que ya se ha

recorrido. E! tiempo siempre nos esta alcanzando.
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CONCLUSIONES

Ciertamente una formacion integral, como principio basico de un modelo educativo,
permitiria al estudiante universitario crear alternativas y lineas de accion en beneficio de la
sociedad, asi como desarrollar procesos que le permitieran una realizacién personal mas

plena en todas las dimensiones particulares de su ser.

Pero definitivamente, esta formacion no seré dada en tanto no se conjuguen los esfuerzos

de la institucién con los esfuerzos de los estudiantes en tanto que transformacion.

En cuanto al caso UNAM, y especificamente en Acatlan, puede afirmarse que la formacion
integral no se logra como modelo educativo y que son muy pocos aquellos estudiantes que

logran una formacion sélida.

La institucion se encuentra en un momento coyuntural de cambio, un momento
importantisimo en el que ha de definir el rumbo que ahora seguira y para ello habrd de
repensarse y transformarse a si misma pues de otra forma, cargar con el lastre de un disefio
institucional anticuado e inamovible, podria llevarla hasta su descomposicion total, lo que
significaria una pérdida enorme para el pais e incluso para el mundo ya que nuestra Alma
Mater cuenta con una historia tal que le ha otorgado el merecido lugar de la Maxima Casa

de Estudios del pais.

Convertirse en una universidad laxa y pasiva no seria culpa sélo de un sector, sino de todos
aquellos que la integran, y los alumnos han de estar conscientes de la relevancia que en la
transformacion institucional ha de adquirir el papel que les toca desempefiar, €stos han de
actuar como estudiantes comprometidos con la escuela, con la sociedad y, sobre todo,

€Onsigo mMismos.

Cierto es que a lo largo de este trabajo se ha resaltado la importancia que tendria que los

estudiantes lograsen adquirr una formacion profesional integral y solida, puesto que ello
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definitivamente redundaria en beneficio de la sociedad y de ellos mismos como individuos,
sin embargo, también parte del logro de esta formacion estd en manos de los propios
alumnos y no sélo de los esfuerzos que haga la institucién, pues ésta en muchos ambitos
ofrece la oportunidad a los sujetos de una formacion al menos un tanto més completa y
éstos la desaprovechan, la causa que mas resalta, segiin considero, es la apatia que, claro,

encuentra su génesis en otros motivos.
Actualmente no hay en la prictica un modelo académico bien planeado que guie los pasos
de la universidad, asi como tampoco hay un modelo académico en la practica, para las

caracteristicas particulares de Acatlan.

Esto es en gran parte causa de que, a decir de muchos, actualmente para cursar una carrera

universitaria, basta con ‘tener la suerte’ de matricularse y no morirse.

Implementar un modelo académico de formacion integral en Acatlan es factible, pues se
cuenta con las condiciones y recursos necesarios para confeccionarse, a través de un
adecuado proceso de planeacion y evaluacion, un ‘traje a la medida’ y éste sin duda, podria

integrar las lineas de formacion que en este trabajo se han propuesto.

La implementacion en Acatlan de un modelo académico cuyo principio sea el desarrollo de

una formacién integral tendria que descansar sobre bases indispensables, a saber:

- La pertinencia, es decir, ser un modelo oportuno y contextualizado.

- El rescate y revalorizacién del rubro académico.

- Reorientacion del proceso educativo.

- Conjugacién paradigmatica de las tareas sustantivas.
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- Combinacion de los principios de libertad, inteligencia critica e identidad propia sin

desarticulacion,
- Estructuracion de una red académica a partir de la consolidacion de las areas.

- Establecer la investigacion, la multidisciplina y el trabajo comunitario como el

soporte del desarrollo académico.

- Posibilitar el diseiio del modelo como una estructura semi-flexible para la
consolidacion de las dreas académicas y la creacién de aquellas que surjan en

momentos y escenarios deseables.

A través del desarrollo de este trabajo ha sido posible conocer, ademds de la informacion
requerida para el mismo, otras necesidades para la adecuada consolidacion y
fortalecimiento de la academia, entre ellas la que mas destaca es: contar con programas
permanentes de formacion docente dentro del plantel asi como implementar un sistema
adecuado de seleccion y reclutamiento del personal docente; y he aqui otra linea de

investigacion que queda abierta y que puede ser del interés principalmente de la Pedagogia.

Con respecto a la tesis de trabajo de la cual parti para la realizacion de este trabajo,
concluyo que un modelo académico de educacion universitario que promueva la formacion
integral del estudiante, podria permitir que éste adquiera y construya los elementos
necesarios para constituirse en seres reflexivos, analiticos, criticos, libres y transformadores
de su realidad; estudiantes motivados por una curiosidad por saber y aprender; estudiantes
cuya formacion esté entendida en los términos del logro de una praxis, de una union
tedrico-practica que le permita reflexionar y transformar su mundo; sujetos con una
formacion integral basada en la concepcion de una educacion para la libertad que le permita
- reitero- actuar transformando su realidad, en busca de un mejoramiento y beneficio social,
asi como de un mejoramiento y desarrollo mas pleno de las dimensiones particulares de su

SCrI.
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Un modelo asi, sélo puede surgir de las instancias mismas que estan viviendo y generando
el proceso educativo, de nada serviria que desde los 6rganos administrativos se buscara
imponer un modelo académico, pues precisamente ¢l modelo no seria académico, sino
administrativo, es decir, debe haber mayor apertura a la participacién de la comunidad
universitaria en la planeacion y la gestion educativas, lo que sugiere otra veta de
investigacion que ya ha sido abordada aunque no agotada y que sin duda constituye un

espacio de reflexién y discusion muy interesante.

De la metodologia que segui para el desarrollo de la investigacion, he de decir que me
permiti6 acercarme a conocer la realidad como construccion, reconociendo en el proceso la
necesidad y al mismo tiempo la dificultad que encierra la reconstruccion articulada de los
universos de observacion, dicha dificultad puede identificarse a lo largo del trabajo al
aparecer en varios momentos del mismo, estructuras que sugieren mas bien la separacion de

elementos y no la articulacion de los mismos desde una totalidad integradora.

Lo que considero que si logré a través de la realizacién de este trabajo es saberme como
sujeto social de la historia y comprender que el individuo es social, pero en esta dimensién

no deja de ser individuo, es decir, que somos seres individuales y sociales al mismo tiempo.

Ademas de ello, con esta investigacion conoci la realidad come una construccion del sujeto,
es decir aprendi un camino de apropiacidn de lo real, enfrentando en el recorndo de ese
camino varios obsticulos y reconociendo ahora fallas y fracasos, uno de ellos, por ejemplo,

la presencia de la subjetividad en varios momentos de la interpretacion.

Puedo decir como conclusion de la forma en que desarrollé este trabajo, que fue un

ejercicio de pensamiento y razonamiento propios.

En cuanto a la expresion que a manera de sintesis podria presentar ahora de lo que
considero conforma una formacién integral del estudiante universitario vista como una
oportunidad de aporte a la sociedad y de realizaciéon mas plena de si mismo, como una

perspectiva critica, liberadora y humanista de la educacion y la universidad en México en
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los tiempos que corren de globalizacién y neoliberalismo, he decidido que esta mi pluma, la

configure de forma gréfica. (V. Esquema de Formacion Integral.}

Por 1ltimo, he de decir que el proceso de formacion integral universitaria, para quien lo

desarrollara, no significaria un objetivo o un propdsito, seria un proyecto existencial.
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