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Introduccién

El tema de esta investigacidn es la reforma interna que se realizé en el Partido
Revolucionario Institucional durante 1965. Segin Carlos Madrazo, Presidente del CEN
del PRI en aquel afio, el partido debia replantear su funcionamiento tnterno para
mantenerse como el verdadero representante de las aspiraciones mexicanas. El objetivo
de este trabajo es comprender la trascendencia politica del proyecto reformista
reconociendo las causas que lo originaron, su desarrollo asi como los factores que lo
obstaculizaron. Las transformaciones que introdujo el tabasqueiioconstituyen uno de los
mds polémicos intentos de democratizacién que se han llevado a cabo en el que fue el
partido en el poder por mis de 70 anos.

Aunque estas modificaciones constituyen un tema que forma parte de la historia politica
de México, se mantiene vigente porque esta relacionado con un fenémeno que continua
stendo conflictivo en el PRI: la seleccién de candidatos internos. La existencia de
reformas o rupruras originadas por ese asunto en la politica mexicana, no es un
fenémeno nuevo. Los poderes regionales contintian siendo protagonistas en el partido.

La mayorfa de los trabajos publicados que revisan estas reformas no son investigaciones
concentradas en ellas’. En los documentos existentes, Madrazo es el eje, pues son
biografias que consideran el episodio que protagonizé como Presidente del CEN, el
mds importante de su actividad politica. El objetivo de este trabajo es determinar la
viabilidad del proyecto reformista con respecto al contexto politico en el que se
desarrollaron, asi como reconocer cuales fueron las circunstancias que las obstaculizaron,
para asi, aportar elementos que coadyuven a situar el papel del PRI a mediados de los
sesenta.

Por la informacién mds comin, se cree que fueron modificaciones exclusivamente
encaminadas a cambiar los mecanismos de seleccién de candidatos, pero esa concepaén
limita el estudio de los verdaderos alcances de la visién que Madrazo deseaba imprimirle
al PRI Lo que él pretendia era readecuar la relacién del gobierno con el partido y la
imagen que éste se habia construido entre la poblaci6n, reconociendo que habia
desvirtuado su trabajo interno y que carecia de autonomia en sus actividades. Para
Madrazo, los cambios debian realizarse no sélo por los retos que enfrentaria el partido

! Existen alrededor de nueve libros biogréficas sobre Madrazo, de los cuales solo dos se dedican de manera
particular a las reformas. Estos dos documentos son Carlos A, Madrazo: The Study of a Democratic
Experiment in México de John Bassert Thomas y La Formacidn del Palltico Mexicano. El Caso de Carlos A.
Madrazo de Aogelio Herndndez. Los otros trabajos se dedican a estudiar de manera muy ampiia la biografia
de Madrazo. Todos estos libros se encuentran enlistados en la bibliografia general de este trabajo.
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en el futuro, sino por las circunstancias vigentes en ese momento. Sus discursos
denotaban una preocupacién por las consecuencias que podrian traer la falta de
representatividad de los mandos priistas y la ausencia de un contacto permanente con las
bases milicantes y la sociedad’. Su estilo resulté muy novedoso en aquella época, ya que
era la primera vez que el Presidente del PRI cuestionaba el funcionamiento del
organismo y hablaba de democracia interna.

El viraje en el funcionamiento del partido se caracterizé principalmente por el fomento, a
través de distintos mecanismos, del respeto a sus atribuciones y a las facultades exclusivas
de cada uno de los érganos que lo conforman, sobre todo las del Comité Ejecutivo
Nacional. Se intentaron hacer vilidos en la practica los procesos plasmados en los
documentos con respecto a la eleccién decandidatos y también los relacionados con los
procedimientos para designar a los directivos de las estructuras partidarias municipales y
estatales. Para construir un espacio de autonomia del partido a nivel estatal se buscé la
eleccién efectiva de los mandos, proceso que fue vigilado muy de cerca por el CEN
empezando por los Comités Seccionales hasta alcanzar los Comités Directivos Estatales.

Otro imporante paso consistid en la eleccién libre y secreta de los candidatos para los
comictos municipales por parte de los militantes del partido. Se supuso que a su debido
tiempo, el procedimiento alcanzaria otros puestos de eleccién popular, aunque se cuido
el hacer declaraciones en ese sentido. La Gltima reforma significativa de Madrazo fue
reforzar la estructura geogrifica en vez de la corporativa. A lo largo de su gestién, se
privilegid la afiliacién individual y no la colectiva. El fue el primer dirigente que definiéal
PRI como un partido de ciudadanos’.

Pero en el PRI no era palpable una urgencia por resolver los problemas. Elstatus quo del
funcionamiento politico nacional no solo beneficiaba a la estabilidad, sinoa los politicos
en el poder. Los contlictos que enfrenté Madrazo fueron producto del complejo sistema
de imposicién de decisiones y candidatos en el cual el PRI era actor fundamental. El
partido debia dejar de servir tan solo de plataforma para los politicos o comeo maquinaria
electoral st querfa mantenerse vigente. El mayor obsticulo que enfrentaron las
modificaciones de 1965 fue la lucha de los mecanismos tradicionales del sistema por
permanecer encima de la necesidades de cambio. En vez de ir adaptindose a las
transformaciones democriticas, el sistemna prefiridé mantenerse con las mismas
caracteristicas y funcionamiento en funcién de la estabilidad nacional. La alineacion del
PRI con el gobierno, el mantenimiento del poder politico y. los intereses regionales
fueron factores determinantes. Para liquidar a Madrazo, se construyé una campaha
piblica de desprestigio en la se sefialaba que lo que é[ buscaba era poder personal
apartindose de los mecanismos institucionales.

% Op. Cit., Medina Luis, Hacia el Nuevo Estado, Pag. 209
3 ihid., Pag. 209y 210
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Madrazo propuso una reforma democritica en el centro del sistema politico. Buscaba
establecer una competencia interna similar a la de cualquier partido en una democracia:
elecciones internas, competencia entre diversas opciones y plataformas, candidatos
electos por las bases y no por caciques o corporaciones. Traté de estimular la militancia
y fortalecer la estructura seccional. Que el partido se revalorizara frente al gobierno y que
volviera a ser vanguardia. La distribucién del poder en los sesenta, partiendo de que el
PRIy el gobierno no tenian fronteras definidas de trabajo y la falta de certidumbre para
tratar de determinar en quien recaia la auténeica autoridad del partido determinaron el
future de los cambios madracistas.

Otro factor que determiné el futuro del proyecto reformista fue la manera en que el
tabasquefio decidi6 avanzar con sus ideas reestructurales. Al parecer, [a de él no fue una
reforma respaldada desde el Poder Ejecutivo. ¢Qué tan adecuada fue la metodologia que
implanté Madrazo en el PRI para lograr sus ideas reformistas?, ¢qué tipo de reformas se
han podido realizar en el partido y cuales no?, ;quien dirige los cambios?.

El gobierno habia adaptado distintos caminos para mantener vigente el tipo de régimen,
incluso, alentando de manera controlada la existencia de la L oposicién, pero con relaciéna
los defectos del sistema, no habia readecuado sus mecanismos y menos impulsado un
cambio de fondo en el partido. Las relaciones personales y los episodios en los que
Madrazo se vio envuelto en su trabajo en el PRI nunca se sabrin con certeza, sobre todo
los que tienen que ver con su ascenso y su caida®, pero los acontecimientos visibles
alrededor del fenémeno permiten afirmar que la intencién de Madrazo para cambiar al
partido era genuina. Nunca antes se habia dado una situacién similar en la que el lider
nacional, habiendo llegado a ese puesto con los mecanismos tradicionales para obtener el
poder, buscara autonomia e independencia para darle vigencia al Partido Revolucionario
Institucional como la dnica institucién que podia representar las aspiraciones
revolucionarias.

* Bossert Thommas, Carios A. Madrazo: The Study of a Democratic Experiment... Pag. 8
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Abreviaturas

AELT
CEN
CJM
CESM
CNC
CNE
CNOP
coP
CTM
DDF
ENP
FEST
FEU
FJM
FJR
FPPM
FPIE
FSTSE
IEPES
ISSSTE
ISM
JSUM
MLN
MURO
PAN
PARM
PCM
PNB
PNE
PNR
PPS
PRI
PRUN
PRM
PRT
SAENP
SCT
SSA
UCP

Asociacién de Estudiantes Libres de Tabasco

Comuté Ejecutivo Nacional

Confederacién de Jévenes Mexicanos

Confederacién de Estudiantes Socialistas de México
Confederacién Nacional Campesina

Confederacién Nacional Estudiantil

Confederacién Nacional de Organizaciones Populares
Confederacién de Organizaciones Populares
Confederacién de Trabajadores de México
Departamento del Distrito Federal

Escuela Nacional Preparatoria

Federacién de Estudiantes Socialistas del Sureste
Federacion de Estudiantes Universitarios

Federacién de la Juventud Mexicana

Frente Juvenil Revolucionario

Federacién de Parudos del Pueblo Mexicano
Federactén de Profesionistas e Intelectuales del Estado
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
Instituto de Estudios Politicos Econémicos y Sociales
Insticuto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores
Juventudes Socialistas de México

Juventudes Socialistas Unificadas de México
Movimiento de Liberacién Nacional

Movimiento Universitario de Renovadora Orientacién
Partido Accion Nacional ‘

Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana

Partido Comunista Mexicano

Producto Nacional Bruto

Partido Nacional Estudiantil Pro Cirdenas

Partido Nacional Revolucionario

Parudo Popular Socialista

Partido Revoluctonario Institucional

Partido Revolucionario de la Unificacién Nacional
Partido de la Revoluctén Mexicana

Paruido Radical de Tabasco

Sociedad de Alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes

Secretarfa de Salubridad

Unién Civica Potosina

11



Capitulo 1
La Carrera Politica de Madrazo.

LA PRESIDENCIA EN EL PRI

El 7 de diciembre de 1964, dias después de haberse iniciado el sexenio del Presidente
Gustavo Dfaz Ordaz, el Licenciado Carlos A. Madrazo ocupé su nuevo cargo politico: la
Prestdencia del Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revoluciomrio Institucional. El
discurso que pronuncio en su toma de protesta no tendria tanta trascendencia sino fuera
porque durante el 2fio que dirigié al PRI traté de transformar las cuestiones del partido
que ese dia sefald. 1965 fue un afio en el que el Revolucionario Institucional vivié
episodios que buscaron la formacién de un espacio mis auténomo de trabajo e
independencia frente al gobierno. Madrazo sefial6 que el partido no era una agencia
electoral ni un lugar para hacer politiquerfa. Manifesté que el PRItenfa la obligacién de
respetar a la militancia y a las ideas juveniles y femeniles considerandolos factores de
peso en la toma de decisiones. El PRI debfa demostrar su compromiso con la sociedad
por medio del mejoramiento esforzado del funcionamiento interno’. Para él, el partido
se enfrentaria en el futuro a tiempos llenos de retos para los cuales tendria que estar
preparado. Desde el inicio de su gestiéon y con relacién a como se dieron los sucesos,
parece que Madrazo fue honesto al difundir los objetivos que perseguia al ser el lider
mdximo del organismo politico. A finales de enero de 1965 ya habia realizado algunos
cambios significativos.

Carlos Madrazo llegé a la presidencia del PRI respaldado por la fortaleza politica que
obtuvo como Gobernador del estado de Tabasco de 1959 a 1964. Era un “hombre
fuerte” no solo por sus amistades o los contactos politicos que poseia, sino por el
esfuerzo que realizé para iniciar el desarrollo de aquel estado surefio. Su llegada al PRI
sorprendié a varios, pero més lo que realizé en el organismo demostrando que ese
puesto no era un cargo menor. Muchos consideraron que debido a su desempefio como
gobernante asi como por la amistad que mantenia tanto con el Presidente saliente Adolfo
Lépez Mateos como con el nuevo jefe del Ejecutivo, Gustavo Diaz Ordaz, obtendria un
cargo mis alto en [a nueva administracién en vez de la presidencia del CEN en el PRI

A lo largo de l2 historia politica en México, tradicionalmente la obtencién de un puesto
gubernamental, dependia delas relaciones pablicas y la pertenencia al PRI. Al realizarse
el cambio de sexenio, la movilidad llega a su m4xima expresién. La mayor parte de los
politicos en funciones son reubicados o “desterrados” y nuevos equipos son instalados.
Cada seis afios hay una renovacién en la administracién federal, estatal o municipal. El

® "Discurso del Lie. Carlos A. Madrazo al tomar posesién como Presidents del Comité Ejecutivo Nacional del
PRI el 7 de diciembre de 1964" en Histaria Documental del Partido de /a Revolucidn Pdg. 63 a 66.
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“hueso politico”, es una expresién popular que refiere al logro de un puesto en el nuevo
gobierno y asegurar el trabajo. El mecanismo para quedar incluido, se basa las mas de las
veces en la habilidad para mantener vinculos o relaciones que en la capacicad profesional
para trabajar en el cargo’.

En 1964, afio en el que llega Carlos Madrazo al PRI, México era un pais que trataba de
ingresar en la modernidad mundial. Recién terminaba el sexenio de Lopez Mateos, el cual
dejo un legado de estabilidad econémica pero también una serie de conflictos sociales,
sintomas que apuntaban a la existencia de un sistema rigido que no consideraba a la
sociedad en las decisiones de gobierno. Los cambios sociales, econdmicos y culturales en
el pais no solo originaron una nueva conciencia politica, sino una apreciacién novedosa
hacia el Estado por parte de la poblacién, la cual algunas veces protagonizé movimientos
sociales bien organizados que demandaban la creacién de espacios de participacién. La
Ciudad de México desarrolté una gran actividad econdmica, politica, cultural e intelectual.

Amigo de Diaz Ordaz y Lépez Mateos, y tras haber configurade una posicién politica
poderosa, Madrazo fue considerado en algin momento como un posible candidato
presidencial para el sexenio que iniciaria en 1970. Era un politico bien colocado en el
escenario nactonal que contaba con una gran experiencia como resultado de su trabajoen
el gobierno. Atravesé antes de ser Gobernador de Tabasco, poralgunas circunstancias
negativas que afectaron su carrera, pero a principios de la década de los sesenta, era un
politico exitoso.

Es importante considerar el estudio de las carreras o las biografias de los politicos en
México como elementos explicativos de un fenémeno, ya que son los hombres, su
formacién y sus personalidades los que de cierta manera han influido en los procesos
politicos nacionales. Los gobernadores de los estados y algunos lideres politicos
nacionales, tomaban las decisiones de gobierno basados las mds de las veces en criterios
personales, manteniendo subordinados a Presidentes Municipales, Diputados y
Senadores, circunstancia que cimenté la demora del avance politico. El mismo patrén de
conducta nacional se seguia en cada uno los estados y Madrazo trabajo bajo esa misma
ténica cuando goberné Tabasco’

 El compadrazgo o el dedazo son términos conocidos entre la poblacion mexicana. Se refieren al
mecanismo pragrmatice para lograr un empieo en el gobierno. Madrazo es uno de los muchas politicos que,
sin dejar de reconocer su trayectoria y esfuerzo, se sustentaron en relaciones personales para progresar en
su carrera. Son variados los trabajos que no solo argumentan ia existencia de este tipo de mecanismos en
;/léxico sino que los caracterizan como practicas defectuosas que han impedido el desarrallo democratico.

La existencia de hombres fuertes locales y el fendmeno del caciquismo o “caudillismo institucionalizado”
son otras formas intrinsgcas del sistema politico mexicano aun vigentes. Los gobernadores mantenian el
centrol de todas las &reas en sus estados repittendo el mecanismo federal en al cua! el Presidente Nacional
gjercia un poder persanal sobre los mandatarios estatales,
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BIOGRAFIA POLITICA

Carlos Madrazo Becerra nacié en la ciudad de Villahermosa el 7 de junio de 1915.
Tuvo cinco hijos con Alicia de Becerra: Roberto, Raiil, Carlas, Sergio y Javier®. Se ticulé
como Abogado en Derecho en la Universidad Nacional Auténoma de México en el afio
de 1937. De personalidad carismdtica y caricter enérgico, logré destacados puestos en la
politica mexicana. Fue un buen orador que gustaba de lalectura y la conversacién. Vivié
junto con su familia indistintamente entre Tabasco y el Distrito Federal®.

Estudio la primaria mientras Tomds Garrido Canabal era Gobernador de Tabasco. El
fuc el primer politico que lo influyé con sus ideas. Su padre, Pio Quinto Madrazo, era
amigo personal de Garrido. Gracias a esa amistad y a las habilidades de oratoria de “El
Joven Tribuno”, a los once afios de edad participé en un evento piblico del
Gobernador. Desde ese momento no dejo de mantener contacto con él niabandonaria la
politica.

Madrazo no pertenecia a una familia poderosa. Tuvo que trabajar en distintos oficios
mientras vivia en Villahermosa. No todos los tabasqueiios tenfan acceso a la formacion
escolar debido a las deficientes condiciones econdmicas en el estado, sin embargo, los
contactos politicos de su padre y de otros miembros de la familia le facilitaron la
educacién que bajo el gobierno de Garrido era por mandato, racionalista. Mientras
Madrazo estudiaba la educacién primaria, Garrido expidid dos de los decretos mids
importantes mientras estuvo en el poder. Uno determinaba las condiciones para ejercer el
ministerio religioso que en la prictica “hizo imposible la existencia de curas en el estado”
y el segundo establecia la obligatoriedad de que laeducacion debia ser racionalista, teoria
que propone explicar los eventos que le ocurren al hombre exclusivamente mediante la

clencia.™®

En 1928, alos trece afios de edad, ingreso al Instituto Judrez a estudiar la secundaria. A
partir de ese momento inicid su actividad politica formal. Su vinculacién con los eventos
politicos juveniles es vasta y variada. En 1930 se convierte en el Presidente de la
Asociacién de Estudiantes Libres de Tabasco (AELT) y contribuyé a la formacién de la
Federacién de Estudiantes Socialistas del Sureste (FEST). Maestros y alumnos del
Instituto Judrez, por medio de votaciones internas, lo convierten en el mds joven
secretario general de esa institucién. Es en este mismo periodo cuando conoce a dos de
sus mejores amigos y futuros aliados politicos: Antonio Ocampo y Agapito Dominguez
los cuales estudiaban junto con él''.

8 Cruz Zapata Radl, Carlos A, Madrazo;: Biografia Politica, Pdg. 24

% No existe mucha informacion publicada sobre ta vida privada de Madrazo. Los datos citados a lo largo de
este trabajo, son Y0s que se manejan en las biografias publicadas sobre su persona.

Y Herndndez Rodriguez Rogelio, La Formacion del Politico Mexicano..., P4g. 16

" Op. Cit, Cruz Zapata, Pdg. 40
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Entre 1930y 1931" funda en Tabasco el pertddico estudiantil “La Voz del Estudiante”,
medio informativo de la AELT en donde Madrazo escribié bajo la influencia de las
teorias racionalistas y anticlericales. “La Voz del Estudiante” era un periddico que
contaba con el apoyo del Partido Radical de Tabasco (PRT) a través de otro medio
impreso local: “Redencién”, publicacién oficial del partido y dirigido por Trinidad
Malpica.

Madrazo ingresé al PRT y funda junto con su amigo Antonio Ocampo, por indicaciones
del Gobernador, la organizacién juvenil “Las Camisas Rojas”, que funcionaba de manera
similar a los grupos “paramilitares” que operaban en varias entidades de la Repiblica
bajo el mando de caciques y hombres fuertes durante los afios treintas. “Las Camisas
Rojas” actuaron en Tabasco entre 1931 y 1934, Aunque no conformaban un grupo
propiamente militar, s{ fueron una organizacidn que mantuvo bajo control a distintos
grupos juveniles de Tabasco.

Al mismo tiempo que funda ese periédico juvenil, Madrazo es beneficiado por el
gobierno de Garrido con una beca para estudiar la preparatoria en el Distrito Federal.
Ingresa en 1931 a la Escuela Nacional Preparatoria de SanIldefonso, en ese momento
dirigida por Vicente Lombardo Toledano. Este y Javier Rojo Gémez algunas veces
escribieron para el periédico tabasquefio “Redencién” del PRT pero Madrazo no los
conoci6 personajmente sino hasta cuando se traslado al DF. Lombardo fue uno de sus
nuevos maestros e inicia con é| una amistad politica que serfa muy estrecha cuando se
realizé la fundacién del Partido de l2 Revolucién Mexicana (PRM). En 1933 Madrazo
gana fas elecciones que lo convierten en el Presidente de la Sociedad de Ajumnos de la
Escuela Nacional Preparatoria (SAENDP).

Eljoven tabasquefio nunca perdi6é contacto con el gobierno de Garrido aun cuando se
fue a estudiar al Distrito Federal. Continta en las “Camisas Rojas” y es miembro del
Consejo Técnico de Educacidn en la FEST. Viaja vartas veces del DF a Tabasco y asiste
como representante juvenil del PRT a varios congresos. A partir de 1933 se vuelve
seguidor del cardenismo pues la mayor actividad estudiantil y juvenil se concentré en la
figura de Lizaro Cirdenas, también amigo de Tomds Garrido. Las movilizaciones
estudiantiles, su contacto con Lombardo y la relacién cercana que tenfa con el
Gobernador tabasquefo, le permitieron participar en el ascenso al poder de Cdrdenas.
En 1933 asistié como delegado del PRT a la Convencién del Partido Nacional
Revolucionario que designé al General michoacano como candidato presidencial para el
sexenio 1934-1940". En esta convencién es donde conoce a otro amigo trascendental en

12 N . N . .y
Los trabajos pubticados sobre Madrazo que se consultaron en esta investigacidn, en alguncs casos

ma_m_a]an fechas distintas sobre un mismo evento, sabre todo los relacionadas con sus primeros afics de
actividad politica.

" ibid., Cruz Zapata, PAg. 38
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su carrera: Adolfo Lépez Mateos. Los lazos entre las organizaciones juveniles y
estudiantiles con Cirdenas ya como candidato se fortalecieron y sirvieron para respaldar
el proyecto de educacién socialista en México. Nace en funcién de ese objetivo, el
Partido Nacional Estudiantil Pro Cirdenas (PNE-ProCardenas) mediante la fusién de 25
organizaciones estudiantiles en la cual Madrazo participo como cardenista no solo
defendiendo la educacién socialista, sino la racionalista de Garrido. En medio de las
actividades y movilizaciones estudiantiles, Madrazo conocié a otros dos companeros
politicos relevantes: Natalio Vizquez Pallares y Lauro Ortega. El PINE después de las
movilizaciones estudiantiles se convirud en “Juventudes Socialistas de México” y afios
mis tarde en la “Confederacién de Jovenes Mexicanos™.

Entre los congresos estudiantiles a los que asistié antes de ingresar y trabajar
formalmente en el recién transformado Partido de la Revolucién Mexicana®, estin el
Congreso Anticlerical realizado en el Distrito Federal durante 1931, el IX Congreso de la
Confederacién Nacional Estudiantil (CNE) en 1932, el X Congresode [a CNEen 1933 y
el XI'de la CNE en 1934 en el cual tuvo problemas con algunos estudiantes debido a las
discusiones ideolégicas que se generaban y tuvo que salir momentineamente de la capital
del pafs. Asistié también al [ Congreso de Estudiantes Socialistas de Veracruz, yal Iyl
Congreso de la Confederacién de Estudiantes Socialistas de México en Uruapan, all

Congreso de Estudiantes Socialistas en Puebla y al [IT Congreso Estudiantil Socialist en
1937,

En el XI Congreso de la CNE a principios de 1934, se desarrollo una polémica lucha
entre la teorfa comunista y las ideas de derecha con refacién a la educacién en el pais.
Estas diferencias de pensamiento provocaban divisiones entre los estudiantes, pero la
presencia de Vicente Lombardo como autoridad escolar, equilibraba las posiciones. Su
alejamiento debido a sus nuevas actividades politicas ayudo a que se abrieran las puertas
del linchamiento ideolégico entre los estudiantes, sobre todo contr los que se calificaban
de comunistas. La derecha mantuvo una victoria limitada en contra de ellos, pero
mientras atacaron a Madrazo y otros lideres estudiantiles durante ese congreso de la
CNE obligindolos a salir de la capital e irse a Jalapa, Veracruz, estado en donde les
facilitaron las condiciones de trabajo.

En Jalapa, Madrazo conoceria a varios politicos que después desarrollarian una carrera
nacional importante. Entre ellos estaba el Abogado Lic. Vizquez Vela, Gabriel Lucio y
Clemes Rebolledo, pero sobre todo, otros dos amigos importantes en su carrera: Darfo
L. Vasconcelos y Cesar Tosca'®. Desde Jalapa y con la ayuda de otros grupos estudiantiles

" Ibid., P4g. 28
* En 1988 Lazaro Cérdenas transformé al Partido Nacional Revolucionario (PNR) en el Partido de la
Revolucién Maxicana (PRM) Esa transformacidn reorganizé al partido a partir de sectores (obrero,
campesmo y militar} y marcaria el inicio del corporativismo mexicano.

8 Op. Cit, Cruz Zapata Pdg. 43

17



locales, los tres se dedicaron a difundir los principios del socialismo. Ese mismo aio,
Madrazo regresa a la capital y crea la Confederacién de Estudiantes Socialistas de
Meéxico (CESM). En esa Confederacion se aglutinaron distintas organizaciones juveniles
y estudiantiles del pais con miras a una mera de Madrazo: construir una organizacién
juvenil nacional que en el marco del movimiento Cardenista, representara a los jévenes
mexicanos dentro del PNR. El CESM fue valorado por Cirdenas. Tan fue asi que
Vicente Lombardo asistié en representacidn del Presidente al evento de fundacidn.

También en 1934, Tomds Garrido deja momentineamente el gobierno de Tabasco para
protestar como el nuevo Secretario de Agricultura en el gabinete nacional. Trajocon éla
la capital a “Las Camisas Rojas”. Este grupo organizé en el DF, los “Sibados Rojos” en
el Palacio de Bellas Artes, en los cuales se realizaban foros de discusién sobre eventos
nacionales de ese momento o sobre concepros educativos y sociales. Madrazo ya con
Garrido en el DF, dirigi6 otro periddico: “Juventud Roja” que tenfa una clara posicién de
izquierda y de radicalismo. De 1934 a 1935, trabajaria como pasante de derecho en la
oficina de Garrido.

En 1935 el poder caudillista de Tomas Garrido y el grupo “Las Camisas Rojas”
desaparecieron. No tuvo éxito al tratar de expandir a la capiral del pafs, el poder que
tenfa en Tabasco. Durante el gobierno de Cirdenas, “Las Camisas Rojas” originaron un
episodio en Coyoacin que termindé en un violento incidente. Ese suceso tuvo
consecuencias serias entre Garrido y Cardenas, y se convirtié en el detonador de la
destitucion del Secretario de Agricultura. Cirdenas expulsé del gabinete a Garrido en
1935 terminando con el poder politico que habfa afianzado en el pais y su pretensién de
expandir ef control que ejercia en Tabasco al D.F. Madrazo que estaba junto con “Los
Camisas Rojas” en Coyoacin fue detenido, pero no sufrié mayores consecuencias. Su
carrera no termind junto con la del Gobernador tabasqueiio y aunque permanecié en el
DF, nunca dejé de apoyarlo en la medida que le era posible. Cérdenas respaldé a los
jévenes que trabajaron con Garrido incorporandolos al trabajo politico. Vizquez Vela,
uno de los politicos mds importantes en la carrera de Madrazo y que conocié en
Veracruz, también lo ayud6 a quedarse en el Distrito Federal. En 1935 ademis de
continuar en la organizacién de congresos y asociaciones estudiantiles, es designado
Director de la Hemeroteca Nacional e Inspector Escolar.

Madrazo mientras esta estudiando la carrera de abogacia en la Universidad Nacional
Auténoma de México, contintia con sus actividades enel CESM y realiza otro congreso
de estudiantes socialistas en Puebla. Se queda en el D.F. no solo por el apoyo de
Cirdenas, sino porque esta inmerso en la transformacién del PNR en PRM. la
integracién de Madrazo al juego politico durante el nuevo sexeniofue ripida. Participé
en la Comisién Dictaminadora encargada de leer y estudiar los proyectos de reformasa la
Declaracién de Principios, Programa de Accién y Estatutos en la transformacién del
partido. La Comisidn estaba integrada por Madrazo como representante del sector
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popular, Vicente Lombardo por el sector Obrero, Manuel Castillo por el campesino y
Edmundo Sinchez por el militar. En el Comité Central Ejecutivo de la Comisién
Dictaminadora se eligieron seis miembros para cada sector, representando alpopular
Carlos Madrazo, Ramén G. Bonfil, Fernando Lépez Arias, Angel Veraza, Felicitas Teran
y Angelina Martinez".

Otro politico relevante en la carrera de Madrazo fue el Licenciado Luis I. Rodriguez, al
que conocié a través de Vicente Lombardo durante la campaiia electoral de Cardenas y
de manera mis personal durante la transformacién del PNR en PRM. Rodriguez es quien
lo incorpora al trabajo politico serio, en la toma de decisiones. Era un politico influyentc
al interior del PNR. Fue clecto Gobernador del estado de Guanajuato y llamé a Madrazo
para que colaborara con él como su secretario particular®. Madrazo se traslada junto con
é! y al mismo tiempo consolida su idea de crear una central dnica y nacional de
estudiantes. En Guanajuato promovié la formacién de la Unién de Estudiantes
Socialistas Guanajuatenses.

Luis I. Rodriguez ya como Gobernador de Guanajuato, fue propuesto para ser el primer
Presidente del PRM. Pidié licencia en su estado para trabajar en el nuevo cargoy
mantuvo a Madrazo como su secretario particular. Con una situacidn privilegiada como
esa, Madrazo llama a la unificacién nacional juventl y realiza un mitin a finales de 1938 en
la Ciudad de México para lograr la mds representativa confederacién de juventud
mexicana. Se planed paraabril de 1939 el congreso constituyente de la Confederacién de
Jovenes Mexicanos (CJM) que Madrazo presidis, como Presidente General, cuando
quedé fundado.

Meses después de asumir el liderazgo nacional del PRM, Rodriguez renuncié el 29 de
mayo de 1939 por los problemas derivados en las elecciones de candidatos internos para
gobernar al estado de Tabasco. Desde su puesto como secretario particular, el
tabasqueno conocid de cerca las ideas de Rodriguez acerca del funcionamiento del
partido con relacién alos mecanismos de seleccién. Cuando Rodriguez atin era lider del
partido, expresé su preocupacion sobre la manera en que se elegfan a los candidatos a
puestos piblicos, haciendo la observacién de que el mecanismo era antidemocritico y
provocaba problemas internos. Madrazo no se regresé con él a Guanajuaro. Permanecié
en el DF impulsando la formacién de la CJM.

Madrazo también permanecié en el Distrito Federal porque estaba involucrado en l2
creactén formal del sector popular del partido. Participé en la formacién no de la
finalmente vencedora Confederacién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP)
sino en el proyecto que se le enfrentaba: la Confederacién de Organizaciones Populares

7 Herndndez Enviquez Cosar, Carlos Madrazo, Siografia Poiltica. Pdg. 38, 39.
" Ibid., Pdg. 31
 Ibid.
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(COP). No triunfé la COP porque no gozaba del respaldo del nuevo Presidente Manuel
Avila Camacho que dentro de poco tiempo, transformarfa de nuevo al PRM. El
Presidente y por consiguiente las prmapales autoridades del partido, nunca estuvieron de
acuerdo con los trabajos independientes en la organizacién del sector popular.Mientras
participaba en esta lucha de corporaciones y sectores, Madrazo trabajé en la regencia
capitalina, fue profesor en la Escuela Superior para Hijos de Trabajadores (1942),

Presidente de la CJM y Presidente de la Federacién de la Juventud Mexicana (FJM).

Entre 1938 y 1943 la carrera politica de Madrazo se afianza. Es candidato a Diputado
federal para las elecciones de 1940 por parte del PRM. Entre los elementos que
coadyuvaron para su postulacién, estdn sus contactos y amistades politicas como la de
Lizaro Cirdenas y los amigos que fue obteniendo durante su trabajo politico. También
fueron fundamentales la experiencia con las organizaciones juveniles, sus antecedentes en
Tabasco, la incipiente amistad con el nuevo Presidente Avila Camacho, la partidpacién
en la creacién del PRM y la experiencia politica que adquirié en los cargos en donde se
desempefié.

El dia de las elecciones se suscitaron episodios de violencia en el Distrito Federal sobre
todo en la zona donde se emitieron los votos por Madrazo. Los problemas que tenia el
nuevo Presidente Avila con el clero y los militares, obligaron a que el gobierno cediera
ctertos espacios de poder. Una de las pruebas de esos conflictos fue la violencia el dfa de
la competencia electoral. El Presidente, en virtud de estos eventos y como parte deuna
escrategia, les pidié disciplina revolucionaria alos candidatos que “perdieron” el dia de
los comicios, entre los cuales estaba Madrazo pues muchos de los cargos por los que se
compitié electoralmente, les fueron concedidos a distintos miembros de los grupos
conflictivos. El Ejecutivo sacrifico a Madrazo y a otros cuatro candidatos del PRM

entregindoles el triunfo a miembros del Partido Revolucionario de la Unificacién
Nacional (PRUN)®,

Madrazo fue llamado a colaborar por indicaciones presidenciales a la regencia del Distrito
Federal liderada en ese entonces por otro amigo que conocié por medio de Luis L.
Rodriguez: Javier Rojo Gémez. El lo nombré Jefe de Colonias en el Distrito Federal,
cargo que dejé a los pocos dias por un nuevo nombramiento: Jefe de Estudios
Econémicos. Meses después se convierte en Director General de Accidn Social del
Gobierno Capitalino. En todos estos puestos impulsé varios proyectos econémicos y
sociales. En total, laboré en el Departamento del DF por casi tres aiios, entre 1940 y
1943*'. Madrazo, que comenzé a trabajar directamente con el Regente de la Ciudad,
inicié una amistad sélida con €L. Tiempo después no solo defenderia el ideario politico de

™ Ibid., Herndndez César, P4g. 46
¥ Herndndez Rodriguez, "Carlos A. Madrazo: Una Disidencia Inconclusa* en Historia y Grafia. Pég. 101.
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Rojo Gémez que mantenta similitudes con el cardenismo, sino que lo apoy6 al interior del
partido en tiempos de sucesion presidencial para que fuera el candidato oficial.

En 1943 de nuevo es postulado como candidato a Diputado, esta vez por el segundo
distrito electoral del D.F. # Las elecciones se realizaron el 4 de julio. Madrazo gana la
eleccién sin problemas y se convierte en miembro de la XXXIX Legislatura. Entre las
actividades que realizé en la Cdmara de Diputados como uno de los representantes de la
diputacién del Distrito Federal estuvo la creacién de la Comisién Financiera y
Reguladora de Comercio e Industria de Pescados y Mariscos y [a “Iniciativa de Ley para
crear el Impuesto sobre Divisiones y Articulos de Lujo” que serviria para recabar
recursos dirigidos a la proteccién infantil. Fue miembro de la Primera Seccién Revisora
de Credenciales durante el Colegio Electoral, miembro de la Segunda Comisién de
Hacienda, miembro de la Comisién de Programa, Presidente de la Hemeroteca Nacional
y Director de la Biblioteca del Congreso™

En esta Legislatura existié una pugna entre la mayorfa avilacamachista y una minorfa de
tzqmerda que apoyaba el ideario del recién terminado gobierno cardenista. En la
“minorfa” se encontraban los diputados del D.F., es decir, Madrazo. El tiempo de
sucesion presidencial estaba cerca, y entre los contendientes al interior del PRM por la
nominacion presidencial se encontraban Rojo Gémez y Miguel Alemin. Aunque la
imagen que mostraba el partido era de unidad y cohesién, los diputados priistas tenfan
diferencias en torno a los cambios avilacamachistas en el gobierno, los cuales produjeren
algunos momentos de crisis que se complicaron atin mas por el eventual periodo de
sucesién presidencial™.
El trastondo de los sucesos que atravesaria Madrazo los siguientes meses, segin la
interpretacién de varios autores®, es que el Presidente Manuel Avila querfa deshacer la
divisidn existente entre cardenistas y avilacamachistas para entonces poder instaurar en pleno
su proyecto de gobierno, pero sobre todo, para mantener limpioel periodo de sucesién.
Rojo Gémez fue apoyado por varios sectores del partido, entre ellos el popular al cual
pertenecia Madrazo, pero no por el Presidente pues éste eligié a Miguel Aleman como el
candidato oficial. Madrazo fue uno de los principales afectados de esa lucha interna ¥
fueron dos los conflictos que lo involucraron directamente. El primero sucedié cuando
habiendo sido elegido Presidente de la Cimara de Diputados el 5 de septiembre, a las

= 2 Op. Cit, Herndndez Cesar, Pég. 48
2 |nformacién obtenida de las distintas investigaciones existentes sobre Carlos Madrazo.

# Otro de los problemas que se observo durante ese periodo en la Legisiatura fue la destitucién del Diputado
Ahumada que también pertenecia a la minoria cardenista del D.F. : "Ahumada respondié al informe
presidencial como Presidente de la Camara, pero fue destituide de su cargo por alusiones “subversivas” en
contra del régimen de Avila Camacho las cuales se reflejaron en su contestacion al informe. El medio politico
lo critico cayendo en la trampa. Lo que Avila Camacho buscaba era una confrontacion entre la izquierda v la
derecha en el Congreso que generara un ganador. Ahumada era el Presidente en tumo de la Camara y
Carlos Madrazo lo reemplazaria después de su destitucién”. Op. Cit., Herndndez Rodriguez Pdg. 67 a 71

® Los autores que coinciden con esa hipétesis son Rogelio Herndndez, Cesar Hernandez y DiGgenes de la
Cruz
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pocas horas fue destituido del puesto por “instrucciones superiores’ " haciendo invilida la
eleccién interina. El segundo problema lo llevaria a la circel.

La Secretarfa del Trabajo a finales de 1944 le encargd a los Diputados representantes del
Distrito Federal la distribucion de tarjetas legales para poder trabajar en Estados Unidos.
Entre estos diputados se encontraban los de la “minoria”. Empezaron a circular
acusaciones en contra de esos diputados en las que se aseguraba que ellos falsificaron,
distribuyeron discrecionalmente, imprimieron sin autorizaciénoficial y realizaron fraude
vendiendo las tarjetas. El principal mculpado fue Carlos Madrazo y su secretario Cesar
~ Tosca. Con mucha rapidez, el 15 de enero se giré orden de aprehensién. El solicité junto
con su secretario particular y otros diputados involucrados, el Diputado Téllez Vargas y
el Diputado Sacramento Joffre, licencia para dejar sus cargos pablicos, es decir el
desafuero, ya que querfan demostrar por medios legales su inocencia. Pese a la defensa,
entraron a la Prisién de Lecumberri el 7 de febrero de 1945. Varios medios de
comunicacién cuestionaron la celeridad con la que se les enjuicio y emitieron sus propias
interpretaciones. Ya cuando habian ingresado ala carcel y después de cierto tiempo, se
demostré que las acusaciones que se les imputaban carecian de sustento legal.

Particularmente 2 Madrazo se le acusé de delegar sus responsabilidades como diputado
en su secretario particular, de vender las tarjetas o regalarselas a sus amigos y familiares,
pero sobre todo, de “traicién a la patria” debido a las faltas que habia realizado
respaldindose en su investidura como legislador. Los cargos nunca fueron reales sino
inventados. El inculpado, segiin las investigaciones posteriores, se encontraba dentro de
la Secretaria del Trabajo y actud bajo las ordenes del Presidente Avila Camacho que
mantuvo en prisién a estos diputados para desintegrar el sector cardenista en el
Congreso. Salieron libres, después de amparos, pagos de fianza y disculpas del Poder
Judicial en octubre de 1945%. Avila Camacho resolvié tranqmlamente durante todo el
tiempo en que los diputados estuvieron en la crcel la sucesidn presidencial. E15 de junio
de 1945 la Confederacién de Trabajadores de México (CTM) postuls al Secretario de
Gobernacién Miguel Alemdn como candidato def PRI y el 9 del mismo mes, Rojo
Gémez hizo pabiico su retiro de la lucha interna por alcanzar la candidatura oficial
aceptando al candidato designado por el partido. El 22 de agosto algunos periédicos
publicaron que Madrazo intento matarse en la cdrcel, lo cual fue solo un rumor. El
tabasquero fue completamente exonerado del caso hasta 1948, Escribié un libro: “Mi
Traici6n a la Patria” en donde expone su interpretacién de su encarcelamiento y da el
seguimiento particular del caso.

% Un estudio mas detallado acerca del caso de lo de los braceros lo proporciona Rogelio Herndndez en su
fibro La Formacidn del Politico Mexicano. Los detalles del “affair de fos braceros™ se encuentra en las
paginas 67 a 71 de ese documento. Los diputados encarcelados fueron Carlos Madrazo, Téllez Vargas y
Sacramento Joffre.
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Madrazo al salir de la circel se encuentra derrotado politicamente. En 1946 el PRM se
transforma en el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el tabasquefio no participa
activamente en esa transformacién. Algunos de sus amigos le ofrecen trabajo, aunque se
tratan todos de puestos menores. El sexenio de Miguel Alemidn serd un periodo de
“ostracismo” para Madrazo, pero los vinculos y amistades afianzadas en el pasado pocoa
poco lo ubican de nuevo en el trabajo politico. Haber demostrado que fue una victima
politica con relacién al periodo de sucesién significé que varios lo atacaran pero también
que otros lo protegieran. Se entrevistd informalmente durante el sexenio de Miguel
Alemidn con Lizaro Cirdenas y Vicente Lombardo. Lauro QOrtega, Jesds Robles Martinez
y Javier [caza son algunos aliados politicos que lo ayudan. Icaza lo invité a colaborar en la
“Direccién de Educacién Extraescolar y Estética” en la cual también trabajaba el
licenciado Adolfo Lépez Mateos. Lauro Ortega le ofrece trabajo en la “Comisién
Nacional contra la Fiebre Afrosa”. De 1948 2 1949 fue Director de la “Escuela Nacional
de Archivistas y Blibliotecarios”. A los 34 afios de edad, regresé a trabajar de nuevo
como maestro de secundaria y fue de nueva cuenta inspector escolar’’. Madrazo
trabajaria en labores administrativas hasta que terminé el gobierno de Miguel Alemin.
Una de las amistades que mantuvo a lo largo de ese sexenio y que fue muy beneficiosa
para regresar a la actividad politica formal fue la de Rogerio de la Selva, Secretarto
Particular del Presidente y al que conocié por medto de Vicente Lombardo. De la Selva y
Madrazo eran muy amigos y el Secretario Presidencial valoraba su opinién cuando se
trataba de asuntos relacionados con Tabasco.

A finales de 1949 Madrazo dejé la Direccién de la Escuela de Archivistas y comienzaa
trabajar como abogado en su despacho particular ubicado en la Colonia del Valle. Entre
los principales clientes para los que labor6 estaban la “Unién de Crédito Agricola e
Industrial del Valle de Culiacin” y la “Cooperativa de Vestuario y Equipo”, uno de los
proveedores de la Unién de Crédito. En estos dos trabajos, le pidié ayuda a De la Selva
para resolver los casos, la cual no fue negada®

A finales del sexenio de Miguel Alemin, después de que la CNOP proclamé a Ruiz
Cortines como candidato del PRI, las cosas cambiaron para el tabasquefio pues se
incorpord informalmente a la campafia presidencial gracias a sus amistades politicas. El
hombre que coordinarfa la campaita de Ruiz Cortines era el secretario general del partido
y antiguo amigo de Madrazo: Adolfo Lépez Mateos. Otros que ingresaron a la campaiia
fueron Robles Martinez (que también era Secretario de Trabajo y Conflictos de la
FSTSE) y Cesar Cervantes. Ambos también formaban parte del Consejo Nacional del
PRI?. A ellos Madrazo los conocié cuando la pugna en el partido por la representacién
del sector popular. En 1952 es nombrado Jefe del Departamento Juridico de la Comisién
Nacional de la Cafta de Azucar.

7 Op. Cit., Hernandez Rogelio Pag. 90
Nt 2, Ibid. Pag. 92
2 1bid.
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El GOBIERNO EN TABASCO.

En 1953, durante el sexenio de Ruiz Cortines, Manuel Bartlett Bautista se convirtié en el
nuevo Gobernador de Tabasco. Era adepto a las ideas del Presidente Miguel Alemdn. En
1955 sorpresivamente renuncia a su ¢argo como mandatario. Entre las causas de su
dimisién estaban algunas criticas por parte de politicos en la capital del pais que lo
sefialaban como “flexible” al permitir la organizacién de grupos opositores al PRI en el
estado y que los proyectos que prometi6 realizar ni 51qu1era se habian iniciado. Fue un
aumento de cuotas al transporte piiblico que provocé manifestaciones sociales, el
detonador de la renuncia del Gobernador®. La respuesta del gobierno tabasqueiio a esos
movimientos piblicos por el aumento fue la represién y Barlett tuvo que trasladarse al
Distrito Federal para explicar lo sucedido a la Secretarfa de Gobernacién pues fue un
incidente escandaloso. Dos dias después de su visita a la capital, Bartleut presenté su
renuncia. La rapidez con que dej6 el puesto, la visita del oficial mayor de la Secretaria de
Gobernacién en Tabasco y la nueva coyuntura politica del sexenio que iniciaba,
demuestran que detrds de la destitucién de Bartlett quizds estaban las nuevas directrices
presidenciales para el pais y que para tener efecto, tendrian que alejarse de cualquier
influencia alemanista. El nuevo Gobernador de Tabasco, fue ef General Miguel Orrico de
los Llanos, afiejo compaiiero politico de Ruiz Cortines y tio de Carlos Madrazo'. Tomo
posesion el 22 de mayo de 1955.

Los afios entre 1956 y 1958 fueron para Madrazo meses repletos de trabajo. Orrico lo
nombré representante del gobierno de Tabasco en la capital. Viajaba constanternente del
D.F. a Villahermosa realizando tareas encomendadas por el Gobernador pues era su
hombre de mds confianza. Desde ese empleo, establecié nuevos contactos politicos.
También participaba con el mandatario interino en distintos actos piblicos que se
organizaban en el estado. Visitaba regularmente al Presidente Ruiz Cortines asi comoa
distintos miembros del gabinete®™

En 1957, Adolfo Lépez Mateos, entonces Secretario del Trabajo, fue proclamado
candidato del PRI para la presidencia de México. Madrazo se adhiere ripidamente a esta
campafia y apoya desde un primer momento a Lépez Mateos. El tabasquefio encabezé la
delegacién de los tres sectores del PRI a la convencién que lo postulé como candidato.
Le organizé un desayuno cinco dias después de su nombramiento y formé la comisién
coordinadora de un grupo llamado “Universitarios y Profesionistas” para apoyarlo.

Cuando Lépez Mateos visito en su camparia presidencial el estado de Tabasco, Madrazo
P \ ,
pronuncié un discurso importante en su carrera pues en &l se denotaba la experiencia y

3" Gusravo Herndndez y Cesar Herndndez, Historia Politica de Tabasco Pag. 178.

¥ En otra fuente se sefiala que Orrico de los Llanos no era su tio sino su primo. Bulnes Pepe, Gobernantas
de Tabasco, Pag. 708

Op. Cit.,, Herndndez Rogelio, P4g. 9
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habilidad como orador que siempre lo distingui asi como su conocimiento sobre esta
entidad surefia. Sefialé que fa politica en su sentido moderno esplaneacién econémica y
que [a Revolucién como programa politico tiende a levantar el nivel del pueblo, no
haciendo libres a los hombres para morirse de hambre”’. No fue la dnica ocasién en que
Madrazo se expresé delante del candidato presidencial. Fue un orador constante en los
actos ptiblicos durante la campana. En 1958, Lépez Mateos se convierte en ¢l nuevo
Presidente de México al mismo tiempo que se consolida la amistad entre éste y Madrazo
Becerrz™,

Con Lépez Mateos como Presidente y una la manifiesta intencién de Madrazo para
gobernar Tabasco, obtuvo la candidatura del PRI Llegé al gobierno del estado de
manera sorpresiva, pues en menos de un afio resurgié su poder politico. No solo
demostré ante Lépez Mateos su interés en ganarse [a gubernatura sino que en el fondo
era quizas el mds viable candidato por parte del PRI y adicional a esa circunstancia,
estaba respaldado por el Presidente. En 1958 tomé protesta en el Parque Juidrez de
Villahermosa. Terminé su campaiia en junio y dias después ganaba las eleccones para el
periodo de 1959 a 1964.

En abril, mes en el que fue proclamado como candidato por el PRI, aparecieron
desplegados en algunos periédicos locales de Villahermosa y el Distrito Federal, en los
que aseguraba que Madrazo era adepto a las ideas radicales garridistas, que no conocia
Tabasco y los tabasquefios a él tampoco®. El Comité Directivo Estatal del PRI en el
estado puso control a estas publicaciones expresando que Madrazo no tenia problema
alguno para postularse. El tabasqueo le demostré asia sus detractores que contaba con
el respaldo oficial. A los pocos dias de las protestas aparecieron otros anuncios, esta vez
firmados por las principales organizaciones empresariales, sindicales v de comercio
locales apoyando al candidato oficial. La Cimara de Comercio de Teapa fue una de las
asoclaciones que no estuvo de acuerdo con la postulacién de Madrazo, formando parte
de los que firmaron en los desplegados en contra del tabasquefio y que se hacfan llamar:
“Protesta Tabasquefia™®. A los pocos dias el lider de esa Cdmara fue destituido.

La campafia politica que realizé fue distinta porque visité lugares que ningtin otro
candidato habia recorrido. Fue a las poblaciones mds apartadas y recorrié los 17
municipios del estado, lo cual fue una proeza insélim en su momento, ya que ningiin otro
Gobernador habia realizado algo similar. Segin Rogelio Herndndez, Madrazo tenia que
desprenderse de su pasado garridista y construirse una mejor imagen dindose a conocer

% Ppdrrato del discurso que Carlos Madrazo expresd durants la campana presidencial de Adolfo Lopez

Mateos en Tabasco, 1958. Benejarn Ma. Antonieta, Actividad e Ideoiogia de Carlos A. Madrazo..., P4g. 30
No est4n documentados los detalles exactos sobre la amistad de Carlos Madrazo con Lapez Mateos, pero

era una relacion sdlida que se inicio en Ja época estudiantil de ambos.

¥ 0p. Cit., Herdndez Rogelio Pdg. 101

38 pariddico “El Sol de Tabasco”, 5 de abril 1958
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con la gente en el estado”. No habia residido constantemente en Villahermosa durante
los dltimos afios, por lo que no era un politico muy conocido en el lugar. El
contendiente de Madrazo al interior del PRI fue Agustin Beltran Bastar, el cual era
respetado sobre todo por jévenes y empresarios tabasquefios. Sin embargo, Madrazo fue
el elegido.

El 29 de junio termind su campafia, gand las elecciones y el primero de enero de 1959
protesté como Gobernador. A la toma de posesién asistieron entre otras personal:dades
Teéfilo Borunda, Mandatario de Chihuahua, Gustvo Diaz Ordaz en representacion del
Presidente Lépez Mateos y Alfonso Corona del Rosal, entonces Presidente del PRI De
1959 a 1964 fue a juicio de la prensa y de los mbasqueiios, el sexenio en el que mis se
desarrollé Tabasco. Durante seis afios, Madrazo se dedico a modernizar el estado.

La situacién en Tabasco no era buena. Aunque es un estado rico en recursos naturales y
rodeado de rios, era explotado en beneficio de grupos econémicos locales y en perjuicio
de la mayoria de los tabasquefios. Compafifas extranjeras agricultoras monopolizaban la
produccmn de los dos principales productos del estado, el cacao y el plitano. Faltaban
vias de comunicacién y las existentes no eran adecuadas. Esta entidad surefa siempre
habia padecido problemas politicos resultado del caciquismo y de la lucha por el poder
personal. Estaba inmerso en la competencia de los hombres poderosos del estado que
veian el puesto politico como oficina de negocios. Existia una oligarquia poderosa y
empresaria que se dedicé a la explotacién de los tabasquefios y de la tierra. Desde el
periodo de la Revolucién, los gobernadores habfan durado en promedio un afic o menos
en ¢l poder. Tabasco es una entidad aislada debido a su ubicacién geogrifica y a la
abundancia de agua. Rios, lagunas y pantanos complican las comunicaciones y los
asentamientos, pero también, gracias a esa riqueza natural, existen varias zonas
productivas importantes como la de Chontalpa y la de la Macuspana. La economia se
basaba, hasta antes de Madrazo, solamente en la agricultura. El petréleo no seria fuente
de riqueza en Tabasco sino hasta mediados de los sesenita, cuando casi al final de la
gubernatura de Madrazo, se descubren grandes zonas petroleras y se construye “Ciudad
Pemex™.

El primer afio de gobierno fue dificil para Madrazo porque habia estado ausente del
estado desde hacia tiempo y porque se dedicé a planear lo que haria en los siguientes
cinco. La legitimidad de su gobierno se vio ain mis comprometida porque a principios
de su gestidn, ocurrié una de las inundaciones més graves en Tabasco. En la zona de
Chontalpa, 40 000 personas fueron evacuadas debido a la inundacién. La ayuda que se
recibia era insuficiente y las tierras de cultivo quedaron inservibles. La solucién al
problema era presupuestal y no dependia de Madrazo directamente ya que recién habia

¥ Op. Git,, Herndndez Rogelio, Pdg. 103
8 Ibid., P4g. 104
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recibido el gobierno. Al Presidente Lépez Mateos se le informé que el problema en
Tabasco ya estaba controlado, pero no era asi. Madrazo le comunico directamente [a
situacién y la ayuda financiera se proporciono de manera inmediata y abundante”. Esa
fue la primera accién que demostré al Gobernador tabasquefic que el gobierno de Lépez
Mateos apoyaria fuertemente al estado. Los presupuestos fueron siempre elevados
solventando incluso obras mayores como la Presa de Malpaso. Lépez Mateos visitd
varias veces Tabasco, la primera en 1960*.

La trascendencia del gobierno de Madrazo, radica en que se incorporé a Tabasco como
un estado valioso en la Federacién impulsando nuevas actividades econémicas. Puso los
cimientos de la futura explotacion petrolera sentando las bases del Tabasco moderno.
Realizé una gran obra no solo politica y econdmica, sino social. Combatié el desorden
existente y reformé muchas leyes pacificando al estado. Cumplié lo que habfa dicho en
discursos durante su primer afio como Gobernador en cuestién politica: en Tabasco no
habria venganzas ni intolerancias, pero tampoco desorden y linchamiento. El apoyo
politico y econémico federal al Gobernador tabasquefio era muy notorio. La relacién con
el Presidente aunque no era cotidiana si fue de calidad*. Otra de las circunstancias que
influyeron para que los presupuestos a Tabasco fueran puntuales, era que Miranda
Fonseca, secretario particular de Lépez Mateos era amigo politico de Madrazo y
sobretodo conocido de Antonio Ortiz Mena*. Carlos Madrazo no era amigo de Ortiz,
pero Miranda le comunicaba las cuestiones econdmicas de Tabasco al entonces
Secretario de Hacienda y éste lo ayudaba.

En cuestién econdmica, Tabasco sufrié muchos cambios. Se corrigié y reformé el
aparato fiscal, se establecieron gravimenes reales y proporcionales. Se controlaron
negocios ilicitos, se hizo mucho mds accesible el proceso de pago de impuestos,
desaparecieron los inspectores fiscales e impulsé las actividades econémicas en el estado
para generar riqueza interna®. No subié impuestos directamente, mis bien amplio el
sistena de recaudacién y se gravaron productos que antes estaban exentos de
fiscalizacién. Ordeno la nivelacién en los salarios de los empleados piblicos. La
estabilidad que se generé en el estado, en comparacién con los gobiernos anteriores, fue
producto del apoyo que brindé a dos de los sectores principales en la economia
tabasquenia: los ganaderos y los plataneros. Este respaldo tuvo su parte negativa, porque
ganaderos y bananeros eran un mismo duefio. Con el respaldo de Madrazo, estos se
enriquecieron provocando una diferencia de clases en la que los beneficiados fueron los
duefios monopolizadores de las tierras™. Pero también tuvo problemas con ellos porque

3 0p. Cit,, Herndndez Cesar, Pig. 90

* (p. Cit,, Benejam Ma. Antonieta, Pdg 25

“' De la Cruz Pereyra Didgenas, Carlos A. Madrazo. Una Historia Politica..., P4g. 81
2 bid., Pdg. 68

3 Op. Cit., Historia Politica de Tabasco..., Pég. 204

* Ibid., Pdg. 206
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quiso intervenir en las actividades de estas organizaciones al querer imponer un

candidato propio cuando se realizaron las elecciones para elegir al nuevo lider de las

uniones de ganaderos. Estas se molestaron pues siempre habian trabajado sin influencia
45

estatal®.

Para Madrazo, entre las acciones que sacarfan al estado de su atraso econdmico estaban
el apoyo a la industrializacién de la agricultura y una correcta accion reguladora por parte
del estado. No fructificarfa Tabasco siendo un estado exportador de materias primas®.
Creé la “Comisién Estatal de Fomento Econémico” para estudiar los problemas de esa
irea. Buscé incorporar a los grupos econdémicos poderosos en el gobierno para
promover mds inversiones en el estado, pues querfa apoyar la inversién privada. El
Banco de Crédito Agricola y Ganadero, otorgd un crédito por 8 millones de pesos para
fomentar la ganaderia y el cultivo de cacao y arroz. El Banco de Crédito Hipotecario
concedié cinco millones para la electrificacién del estado. El Banco Nacional de
Comercio Exterior entregé un crédito por 17 millones de pesos para impulsar la
industrializacién y exportacién del cacao.”’. La compaiiia “Nestlé” instal6 una planta

deshidratadora de leche.

En 1960 Madrazo obtuvo créditos por 46 millones de pesos que utiliz6 para el cultivode
plitano, la compra de sementales en ganaderia, la construccidn de caminos al interior del
estado para comunicar a los municipios con la capital del estado, el arreglo de calles en
Villahermosa y para terminar la carretera “Sinchez Magallanes” que comunicaba
directamente a la capital tabasqueia con el D.F. Inicio ese mismo afio la construccién de
la Escuela Normal y el Editicio de la Escuela de Oficios. Abrié todas las escuelas
primarias que estaban cerradas por falta de maestros e inicio la construccién de nuevos
planteles. Al final de su gobierno existian en Tabasco 536 escuelas pablicas. Aumenté los
desayunos escolares, disminuyé los indices de analfabetismo, construyé el Casino del
Pueblo y la Ciudad Deportiva. Inicio la construccién de la Ciudad Universitaria, el
Hospital de Neumologia de Tabasco, el Centro de Adiestramiento para Enfermerasen el
Municipio de Frontera y la Casa de la Mujer®. Apoyé la produccién de la coprae
impulsé la industrializacién de la carne.

En 1961 comenzd las obras del Malecén de Villzhermosa que terminarfa de construirse
hasta 1964 con un costo total de 8 millones de pesos. Introdujo agua potable en los 17
municipios que conforman al estado, construyé dos plantas rehidratadoras de leche y una
pasteurizadora, el Lienzo Charro, el Centro de Rehabilitacién para Sordomudos y el

S tbid., Pdg. 84

“ Op. Cit.,, Bensjam Ma. Antonista, Pég. 22

7 Op. Cit., Herndndez Rogelio, P4g. 113

*® Maria Antonieta Benejam publicé una cronologia muy completa de la vida de Madrazo. Su trabajo

proporciona informacion vafiosa utilizada en este parrafo. Op. Cit. Benejam Ma. Antonieta, Pdg. 22 al 24 y
Op. Cit,, Harndndez Rogelio, La Formacion del..., Pdg. 114.
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Mercado Central. Fund$ las Facultades de Medicina y de Ingenieria Petrolera. Electrifico
la capital y las cabeceras municipales. Inauguro jardines, parques y fuentes en
Viilahermosa. Una de las obras mds valiosas de su gobierno fue “La Presa de Malpaso”.
Se construyeron 16 hospitales municipales y se inictaron las travesias de un barco llamado
“El Mensajero de la Salud” que brindaba servicios médicos a lugares inaccesibles por el
agua, Logré el mejoramiento del precio del cacao en el mercado internacional y prohibié
la adquisicién de chocolate extranjero, con lo cual, los cacaoteros locales se vieron
beneficiados. Adquirid una fibrica italiana para la industrializacién de ese producto. En el
aspecto ganadero, Tabasco se convirtié en el primer productor nacional con 50 mil
cabezas al afio. Puso las bases del “Plan Limén”, proyecto gigante de agricultura que no
solo estarfa apoyadc por el gobierno federal, sino por empresas y otros organismos
econdmicos del pais. No seria con Madrazo que se culminaria ese proyecto que mis
tarde cambiaria su nombre por el de “Plan Chontalpa”.

En 1964 termind el gobierno de Madrazo. Este eligié como sucesor a Manuel R. Mora,
su secretario particular®’. Meses mds adelante, tendria problemas con él, pues Mora lo
acus6 de querer seguir teniendo injerencia politica en el estado.

A finales de la década de los cincuenta, el periddico “Excélsior” publicé unas
declaraciones en donde se sefialaba que Madrazo encubria a funcionarioso familiares que
utilizaban los puestos publicos solo para enriquecerse. Sin embargo, dias después,
organizaciones econémicas publicaron un desplegado de respaldo total al Gobernador.
Empezaron a circular anénimos entre los medios impresos de Tabasco quesefialaban el
mismo problema. Para otros personajes del estado, Madrazo cuando llegé a la
gubernatura fue intolerante. Se le hicieron mitines de protesta porque para los
tabasqueiios, é] contaba con el apoyo del centro pero las mayorias del estado estaban a
favor de Agustin Beltrin Bastar’. Segiin estas opiniones, Madrazo solo se habia
construido una imagen de politico exitoso. El gobierno que ejercia fue para otros
violento y autoritario. Segin el notario piblico tabasquefio, Juan de Dios Castro,
Madrazo no permitié la existencia de grupos politicos adversos al gobiernc en el estado y
slempre se promociond asi mismo con sus acciones de gobierno aun cuando uno de sus
primeros decretos fue el de no rubricar las obras publicas con el nombre del funcionario
que la haya realizado. Dice el notario seglin una entrevista realizada por Diégenes
Pereyra, que Madrazo fue el mismo politico y utilizé las mismas tdcticas para centralizar
el poder tanto en el gobierno de Tabasco como en el PRI cuando fue Presidente del
CEN®'. Apoyéa lajuventud con viajes y becas pero también el “porrismo” estudiantil
local. Juan Puigy Luis Priego, amigos de Madrazo, confirman en otra entrevista, que
Madrazo si actué con mano dura en aquella época pero porque Tabasco era un estado
andrquico e hizo valer la ley, por ejemplo, controlando la venta de alcohol, pues el

* Op. Cit, Herndndez Cesar, Pég. 99
% op. Cit., De la Cruz Didgenes, Pdg. 66
5! ibid., P4g. 82
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alcoholismo era un grave problema focal. Para ellos, seria la historia la que juzgarfa el
desempeiio de Madrazo como gobernante. Independientemente de la discusion sobre su
gobierno, Madrazo se construyd en seis afios una imagen sélida en el medio politicoy se
convirtié en un hombre poderoso. La capacidad politica que desarrollé esta plenamente
justificada si consideramos el trabajo que realizé por Tabasco.

En 1965, el nuevo Presidente de México es Gustavo Diaz Ordaz. Al terminar su periodo
de gobierno en Tabasco, Madrazo obtiene un nuevo cargo: la presidencia del Comuté
Ejecutivo Nacional del PRI. Estuvo en el puesto menos de un afio. Es por la meteérica
actuacién que realizé en el partido, que es mis recordado.

El tabasquefio presenté al Consejo Nacional su renuncia a la direccién del PRI a finales
de 1965 después de tensos meses en los que su proyecto de modificaciones, inicialmente
vitoreado, crearon divisiones ¢ inestabilidad enel organismo politico. Aclaréen sucarta
de renuncia que ya no se consideraba apto para continuar determinando el futuro del
partido”™.  Es expulsado del juego politico y es hasta junio de 1966 cuando hay
informacién de nuevo sobre &l. Ese mes enviz cerca de seis mil cartas a distintos lideres,
politicos y organizaciones sociales en la que hace un andlisis sobre las condiciones
politicas y econémicas en los municipios. Después de su renuncia al PRI y antes de la
publicacién de esa misiva, Madrazo se dedicé principalmente a dar conferencias en
universidades sobre las necesidades que el pais tenia que resolver. Nunca criticé al
partido y a pregunta expresa de si con su renuncia también salia del PRI, contestd que
no, que siempre habia militado y mulitarfaen él. En sus conferencias exponfa sus puntos
de vista sobre distintas dreas en el pais que padecian retrasos, pero nunca criticé
abiertamente a Diaz Ordaz.

El 17 de noviembre de 1967 el tabasquefio convocé a la creacién de un organismo de
opinién que debido a las presiones de los que le eran adeptos, pronto se transformé en la
planeacién de un nuevo partido: Patria Nueva. Existieron muchas criticas que lo
acusaron de oportunista y de proponer una ideologia vacia que manipulaba a la poblacién
juvenil. Madrazo al parecer nunca estuvo del todo de acuerdo con la creacién de un
nuevo partido pues no consideraba a esa idea adecuada debido al contexto politico y
social que él observaba. Pero todo se quedé en planeacién. En 1969 Madrazo muere en
un accidente aéreo cerca de Monterrey N.L. 2 los 64 afios de edad cuando viajaba para
asistir a una boda.

[

52 paricdico Excéisior, Noviembra 18 de 1965, Pdg. 14
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Capitulo 2
El Nuevo Sexenio

Carlos Madrazo expresé en 1965 que existfa una confusién con respecto a las fundones
del PRI pues éste no era una oficina de gobierno. Fue un lider inusual si lo comparamos
con el contexto de la época. La manera en que senalé tanto los errores como los aciertos
del PRI lo distinguié entre los politicos. Entendia la democratizaciéncomo una mayor
participacién de los ciudadanos y los militantes en las decisiones del partido cuando se
trataba de problemas en fa comunidad o en la seleccién de candidatos a puestos de
representacién popular®.

Madrazo conocia al sistema, a las reglas “no escritas”. En 1965, es un politico
experimentado en su trabajo que sabia cuales eran los limites de su labor como lider del
Revolucionario Institucional. No era la intencién del tabasquefio cambiar a ese
organismo, sino segiin su ideario, mejorarlo y prepararlo para ¢l futuro. Conocia el
funcionamiento interno asi como el papel que desempefiaba en el sistema politico. Su
idea fue mejorar la institucién, no cambiarla®.

Independientemente de identificar cuales fueron las causas de las reformas de Madrazo,
si fueron un mandato proventente del nuevo Presidente de México o no, es importante
reconocer que éstas significaron una propuesta de cambio por parte de un miembro de a
“familia revolucionaria” y esta condicién distingue a este movimiento reformista entre
otros que han existido en el partido. El lider nacional del PRI admitia por primera vez la
existencia de problemas politicos de los cuales uno de los mas importantes era la
distancia que se estaba generando entre la sociedad y el gobierno a pesar de las ontinuas
expresiones gubernamentales que sefialaban los amplios beneficios sociales que se habian
producido como resultado de la consolidacién politica en México.

En las caracteristicas del quehacer politico durante los sesenta, tanto se encuentran los
argumentos que justificaron la existencia de las reformas como las circunstancias que las
obstaculizaron. La particular relacién del gobierno con el PRI fue la que determiné el
futuro de Madrazo asi como el de su proyecto. Seria pretensioso este capitulo si se
dedicara al andlisis de las caracteristicas sociales, econémicas y polfticas mexicanas de los
sesenta, sin embargo es adecuado describirlas porque coadyuvan a la comprensién de las
reformas madracistas en 1965. No fue un evento aislado el que dejs fuera al tabasquefio,
sino entre otros componentes, la manera en que se ejercia y distribuia el poder a nivel
nacional, estatal y municipal.

52 partido Revolucionario Institucional, Sembianzas y Perfiles, Pdg. 15.
$ Herndndez Rogelio, Una Disidencia inconglusa, Pag. 112,
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CONTEXTOQ POLITICO

El sexenio que va de 1964 a 1970 se caracterizd, entre otras cosas, por la estabilidad
econémica que se reflejé en el crecimiento interno sostenido, por la hegemonia politica
del Partido Revolucionario Institucional, por un poderoso presidencialismo, por la
aparicién de una clase media mayoritariamente urbana que geners un nuevo tipo de
demandas vinculadas con la participacidn politica, por la modernizacién industrial, el
crecimiento urbano, la aparicién de la juventud como un factor de cierta presién y porel
tnnegable distanciamiento de la sociedad con los politicos en el gobierno. A finales del
periodo presidencial de Diaz Ordaz, otros adjetivos que se adicionarian para calificar su
gobierno fueron la censuray la represién.

Los eventos internacionales ejercian una influencia considerable sobre la vida politica,
econdmica y social nacional. Los cambios e innovaciones sucedfan de manera dindmica
en el mundo a comparacién de las décadas anteriores. Esa velocidad tuvo injerencia
imporiante en el desarrollo mexicano. Desde sus origenes hasta el afio de 1965, el Estado
posrevolucionario habia sufrido distintas transformaciones significativas, pero esa dltima
década estuvo predominantemente definida por cambios acelerados en todos los
sentidos.

Las bases republicanas y liberales eran el sostén juridico del Estado Mexicano. La
Constitucién de 1917, que era la fuente de la legalidad existente, establecia a la
democracia como el sistema de gobierno imperante como hasta ahora lo continta
haciendo®. El discurso gubernamental divulgaba la concepcién de que la democracia era
una aspiracién consumada entre los mexicanos. México era un pais que habfa dejado
atrds las luchas armadas a comparacién de otras naciones en América Latina, condicién
por la cual pudo despegar hacia una economia en crecimiento mejor colocada a nivel
internacional que el resto de Latinoamérica. Sin embargo, en la practica las estructuras
liberales de gobierno sélo sirvieron para dar un marco legitimador, ya que de facto
tuvieron escaso contenido™. Aunque los principios liberales eran la consigna politica, en
realidad no eran vigentes. México si era una nacién sin problemas bélicos o guerrillas,
con una macroeconomia positiva, sin golpes de estado, pero distaba de ser un pais
apegado al formato democritico y juridico que el gobierno difundia.

Bajo el sistema republicano de divisién de poderes, el Ejecutivo goza de amplias
facultades para ejercer el poder, todas ellas consolidadas desde algunos afios en la
Constitucién. Este presidencialismo® no se apoyaba en un funcionamiento formal entre

S5 Gonzélez Casanova, La Democracia en México, Pég. 23

| dpez ignacio, Tres Intentos Reformistas, Pég. 33

% “E] Gobierno Presidencial. La forma de gobierno presidencial se caracteriza, en su estado puro, por la
concentracién en un Unico carge de los poderes de jefe de estado y de jefe de gobierne, El Presidente es
elegido por sufragio universal por el electorado, subdividide o no en colegios. En dicha forma de gobierno,
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los tres Poderes de la Unién. El Poder Judicial y el Poder Legislativo se encontraban
subordinados a las directrices presidenciales lo cual no es una condicién normal de esta
forma de gobierno El Presidente mantenia bajo su control a los gobernadores estatales
y era el jefe maximo del partido oficial. Era él quien muchas veces aprobaba las
candidaturas para distintos cargos populares pero sobre todo, sefialaba quien seria el
préximo Presidente de México™.

Mayoriteado por el PRI, el Congreso de la Unién, no era un poder independiente que
podia trabajar autdnomamente. A los diputados el voto para elegirlos solo los legitimaba
en el cargo y era el Presidente quien detentaba el control. El mismo mecanismo sucedia
en los estados. El Gobernador controlaba al estado y a los poderes legislativo y judicial
locales. Elegia a los candidatos para los cargos publicos de municipios y ciudades. El
patrén de conducta federal se repetia en los estados.

A pesar de la imagen dictatorial que se podria percibir, tanto el Presidente como el
gobierno federal eran legitimos. Habia un clima de tranquilidad nacional, una atmésfera
de legalidad y gobernabilidad asi como amplios beneficios soctales. Finalmente el
miximo mandatario habia sido elegido a través del voto popular al igual que
gobernadores, diputados y Presidentes municipales y la poblacién reconocia a la
autoridad. Adn con los problemas en lo politico, la portada era de orden y la economia
nacional era estable. Los conflictos se solucionaban por dentro, siendo el PRI uno de los
protagonistas principales. La imagen publica de los revolucionarios como grupo en el
poder era de cohesién gracias a los logros alcanzados por medio de la institucionalizactén
de la Revolucién, Habia un clima de bienestar general en el pais. En 70 aiios, ninguna
eleccién federal ha sido suspendida®.

Pero las maniobras politicas auténticas eran distintas de las que la poblacién observabaa
través del discurso oficial y los medios de comunicacién. El fraude electoral, aceptado
pasivamente por los habitantes, ocurria en todos los niveles de gobierno aunque al PRI
no le era tan necesario pues hasta ese momento ningin partido de oposicién se habia
convertido en una preocupacién real como competencia electoral. Tampoco algin
candidato antagénico a los oficiales habia alcanzado puestos importantes en ¢l poder. La
politica estaba dominada por los priistas. Nacionalismo y Revolucién eran el lenguaje a
través del cual el pais progresaba. La institucionalizacién era un beneficio colectivo pero,
con el paso del tiempo, la retérica pasé a ser demagogia. A los ojosde la poblacién el
lenguaje oficial se habia convertido en discursos vacios que no reflejaban la situacién real
y silafaltade canales de participacion social al realizarse la toma de decisiones politicaé®.

el Presidente ocupa una pasicion central respecto de todas las fuerzas e instituciones politicas™ Bobbio
Norberto, Et. Al,, Diccionario de Ciencia Politica Pdg. 672,

% Op. Cit., Lépez Ignacio, P4g. 34.

S Medina Luis, Hacia el Nuevo Estado, Pdg. 162

® Bossert Thomas, Carlos A. Madrazo: The Study of a..., Pég. 18
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Para el recién nombrado Presidente Gustavo Diaz Ordaz, una de las prioridades era
procurar la estabilidad general ya que México se encontraba en su mejor época hasta ese
momento. La industrializacién como politica econdmica, fue un proceso fructificante que
estaba arrojando resultados positivos. Se favorecia el desarrollo interno sin que eso
significara descutdar las finanzas del pafs con el exterior. El nivel de vida de la poblacién
prosperd, se consolidaron las clases medias y la clase alta también mejoré. Diaz Ordaz
mantuvo los lineamientos econdmicos de su antecesor, el Presidente Adolfo Lépez
Mateos®'. Los beneficios fueron generales, marcaban la avanzada de un proyecto que
quizds en algunos afios, haria de México un pais importante en el mundo y no sélo en
América Latina®. La estabilidad era un arma electoral para el Revolucionario
Institucional.

Una de las distinciones entre el gobierno de Diaz Ordaz con el de Lépez Mateos en
cuestién econdmica, fue que mientras éste parecia apegado a las ideas socialistas, Ordaz
apoy6 la iniciativa privada. Si en el sexenio anterior hubo dudas acerca del rumbo
econdémrico que parecia favorecer a la izquierda, en 1964 esas incertidumbres
desaparccieron. Los empresarios recibieron privilegios mientras apoyaran el desarrollo
interno®. La Revolucién Cubana generé considerables repercusiones en diversos paises
latinoamericanos y entre ellos estaba México. Mientras que en Venezuela, Colombia y
Guatemala originé algunos movimientos guerrilleros, en México la influencia fue mds
bien ideolégica®. Con laaparicién de la “Alianza para el Progreso”, ideada por Estados
Unidos para detener en América Latina el vigor de la ideologia de izquierda, Ordaz
encontrd un instrumento para deteriorar en México la influencia del socialismo®.

El gobierno difundfa en sus discursos una imagen de autocomplacencia por la
inmejorable situacién en el pais y que a medida que pasaron los afios, parecié
incrementarse al grado de considerar perfectamente acabado al Estado Mexicano. Desde
los tiempos del Presidente Miguel Aleman, la concepcién de un sigema politico exitoso
que trabajaba a través de sélidas instituciones inspiradas en una revolucién social, era
difundida®. Pero esta interpretacion de la realidad mexicana era parcial. En su primer

%" Adolfa Lépez Mateos fue Presidente de México de 1959 a 1964. Gustavo Diaz Ordaz fue st Secratario de
Gobernacion durante su mandato, por lo que se dice que Ordar gobernd a México no por seis sino por doce
anos.

2 Op. Cit., Medina Luis Pdg. 166

% hid., Pag. 202

® Ramirez Rancario Mario, “La Candidatura de Gustavo Diaz Ordaz" en La Sucesion Presidencial, Pég. 187
& “Hage cuatro afios pusimos en marcha el programa cooperative que se conoce come la Alianza para el
Progreso, cuyos principios y metas reiteradamente se ha expresado que concuerdan con los que inspiran y
persigue la Revolucidn Mexicana” “{la teorfa de la Alianza para el Progreso que)....sostiene que los recursos
financieros exteriores deben ser solo complementarios de los esfuerzos en cada uno de los pueblos en
proceso de desarrollo, nos lleva a manifestar una vez mas. nuestra canviccion optimista de que a pesar de
los obstéculos que ha tenido que encontrar en su camino, |a Alianza para el Progreso es un programa que
debe sequir adelante™ Primer informe Presidencial dg Gustavo Dfaz Ordaz, Pég. 43

® «pleman y su grupe sf instalaron la idea de la obra acabada, la cual alcanzaria rango de dogma en los
afios sesenta. La generacién politica siguiente a la alemanista, compuesta en su mayoria por profesionistas

35




informe de gobierno, Ordaz calificaba el funcionamiento de los Poderes de la Unién
como perfecto, independiente en su trabajo®. Sefialé que la opinién de la poblacién era
considerada en las decisiones politicas cuando en realidad no existia mds canal de
partictpacién, en el mejor de los casos, que por medio del PRI, formando parte de una
de las corporaciones o sindicatos que lo integraban, pues el partido era el interlocutor
oficial con la sociedad. La retérica gubernamental sefialaba que no habria errores que
impidieran el continuo desarrollo de México.

Las cuestiones electorales estaban pospuestas en la agenda nacional ya que era mis
importante en ese momento dedicarse al crecimiento ydesarrollo Existia un sistemade
partidos ficticio. La oposicién no era un grupo de presién importante que equilibrara el
sistema aun cuando denunctaba el fraude electoral o criticaba algunas decistones
gubernamentales. La oposicién era un enemigo pequerio que no tenia presencia real entre
la poblacién ni en el poder. El Estado fomenté la existencia de otros partldos para
mantener un aspecto democrético. Se construyé contendientes de oposicidn los cuales
para conservar su poder politico, proseguian en la competencia. La debilidad de la
oposicidén era notable sobre todo en [a Cimara de Diputados. Esta habia obtenido de
1955 a 1964 solo 20 curules. El Presidente Adolfo Lépez en 1963, cast al terminar su
sexenio, promulgé una nueva ley electoral que creaba la figura de “diputados de
partido™. Gracias a este nuevo apoyo, en la nueva Legislatura la oposicién logré mis
espacios que nunca. En 1964 quedd conformado por 18 diputados de partido y dos de
mayoria del PAN, un diputado de mayoria y 9 de partido por el PPS (Vicente Lombardo
Toledano fue uno de estos diputados) y cinco diputados de partido por el PARM.

El'5 de julio de 1964, dfa de las elecciones presidenciales en la que participaron nueve
millones de electores®’, Diaz Ordaz gané con el 88.8% de los votos. Su principal
contendiente, José Gonzilez Torres, perdié la eleccion con el 11% de los sufrag10§ ® En
ese momento existian vanas fuerzas politicas que no tenfan registro, y la mds importante
era el Partido Comunista Mexicano que carecia de presencia oficial para el gobierno. El
PCM tenia suficiente fuerza en la poblacién para sobrevivir pero no la necesaria para
lograr espacios en el Congreso.

Adn con los cambios electorales que el gobierno introdujo para que tuviera mis
representatividad en el congreso, la oposicién tampoco gener6 entre la poblacién el

y técnicos, llegé a considerar perfecto al sistema potitico. Con ello alentd una rigidez en ef gobierno que lg
impediria desplegar la imaginacién en negociaciones y formas de intermediacién para lidiar ¢on las nuevas
presmnes que cred la vertiginosa modernidad inducida por et Estado”. Op Cit. Medina Luis, Pag. 160

" Diaz Qrdaz iniciaba su informe con las siguientes pafabras; “Con reciproco respeto y plena independencia,
pero con un dinamico espiritu de colaboracion para alcanzar metas de interés colectivo, se han llevado las
relaciones del Poder Ejecutivo Federal con los otros poderes de la Federacién y con los de las entidades
federanvas" Op. Cit. Primer informe..., Pdg. 33

Op Cit., Medina Luis, P4g. 166

® Historia Grdfica de! Partido de la Revolucién, Pég. 114
" Op. Cit, “La Candidatura de Diaz Ordaz" en La Sucesidn Presidencial..., Pdg. 215

36




apoyo que necesicaba para consolidarse aunque si posefa una vocacién honesta de
antagonismo al gobierno . El Partido Accién Nacional (PAN), fundado en 1939 era uno
de los partidos con mayor presencia nacional, sobre todo en la clase media alta, pero
mintsculo a comparacion del poder que posefa el PRI. Aunque denunciaba los fraude
electorales y las ticticas de acarreo por parte del partido oficial nunca conquisto el voto
mayoritario de la poblacién. El Partido Revolucionario de la Unificacién Nacional
(PRUN) habia dejado atras su mejor momento politico cuando el movimiento disiderte
de Juan Andrew Almazin en 1940. El Partido Popular Socialista (PPS) y el Partido
Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM), aunque en sus origenes fueron de
oposicién, para antes de 1965 ya eran considerados como organismos paraestatales. El
PPS declind en sus intentos en alcanzar la silla presidencial para unirse a la campaia
electoral del Adolfo Lépez Mateos™.

El funcionamiento de la politica nacional requeria de una condicidn para su trabajo: la
disciplina. El Presidente posefa el control nacional, sabia lo que acontecia en el partido
oficial y manejaba los pormenores de la economia. No s6lo administraba el pais sino que
era el protagonista principal de la politica mexicana. La estabilidad fue mas pregonada en
ese sexenio a comparacién de los gobiernos que lo anteceden™ y su mantenimiento era
necesario para consolidar el desarrollo segtin el régimen imperante. Los gobernadores
mantenian ladisciplina con el centro, asi como los Presidentes municipales con ellos. El
PRI también respetaba las directrices presidenciales sujetdndose a la jerarqufa de poder.
La disciplina era necesaria no solo para mantener trabajando el engranaje gubernamental,
sino para crear una imagen de unidad que generara una sensacién de consolidacion.

La elite gobernante conformaba un grupo cohesionado con sus propios manejos
internos. Las caracteristicas en la fachada eran la unién, la legitimidad, el orden y la
estabilidad. Era en el interior donde se realizaban las verdaderas pugnas electorales, no
con la oposicidn. Esta imagen de unién, le dio al gobierno legitimidad frente a la
poblacién y estabilidad al sisterna aunque también una imagen de dureza que generaba un
mensaje de inaccesibilidad para los que no formaran parte de “la gran famila
revolucionaria”. Aunque en el interior del sistema politico o en el PRI existian facciones

' 50 arios de Revolucion, P4g. 367
™ Lombardo sefald durante las elecciones en 1952 cuando decling su candidatura a favor de Lopez Mateos,
que la instauracidn del socialismo tenia que ser lograda por Ja via demacrética burguesa, impulsando hasta
sus ultimas consecuencias el desarrollo de las fuerzas productivas y relegande al segundo término la
pretensién de instaurar la dictadura del proletariado. Op. Cit, “la candidatura da Diaz Ordaz” en La
Sucesion Presidencial..., Pag. 204.

“Estabilidad Politica queria decir en el contexto semantico de la época, no ausencia de confiicto, sino su
aislamiento y control para resolverlo en sus propios méritos, pero siempre sobre Ja base de que no rebasara
los cauces de la ley ni atacara la dignidad del gobierno. Y en el terreno econdmico, estabilidad implicaba
crecimiento sostenido que, de acuerdo con las politicas vigentes, comprendia la intervencidn activa del
Estado en la economia, aliento at ahorro privade internc y un prudente endeudamiento externo”. Op. Cit
Medina Luis, Pdg. 169
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o divisiones ideolégicas, todo estaba controlado, ya que todos los involucrados en el
poder eran beneficiados de alguna u otra manera.

La eleccién de Diaz Ordaz como candidato a la presidencia por el PRI no fue sorpresiva.
Gran amigo de Lépez Mateos, fue durante su mandato el Secretario de Gobernacién.
Otros posibles candidatos mencionados como sucesores de Lépez Mateos fueron el
Secretario de Hacienda Antonio Ortiz Mena, Ratl Salinas Lozano, Julidn Rodriguez,
Javier Barros Sierra, Salomén Gonzilez Blanco, Alfredo del Mazo, Javier Rojo GémeZ*,
Manuel Moreno Sinchez, Benito Coquet, Ernesto P. Uruchurtu” y Donato Miranda
Fonseca™. Los periodos de sucesién presidencial eran un momento de incertidumbre
que afectaba a todas las esferas de poder ya que se determinaba el futuro de la mayoria de
los politicos en funciones. Lépez Mateos eligié a Diaz Ordaz como su sucesor y difunde
su decisién a través del Sindicato de Ferrocarrileros a principios de noviembr de 19637
La labor del entonces Presidente Nacional del PRI, Alfonso Corona del Rosal, era
demostrar que la eleccién de Ordaz provenia de una determinacién libre y genuina del
partido’™, Los lideres de los tres sectores declaraban que habian realizado profundas
reflexiones y consultado el sentir de las bases al tomar su decisién sobre el candidato del

PRI

Gustavo Diaz Ordaz, abogado de profesién, ejercié su carrera profesional en la
administracién puablica, iniciando en su natal Puebla. Su trabajo fue predominantemente
burocritico. Fue Diputado en la XXXIX Legislatura, la misma a la que Madrazo
pertenecid. No era un experto financiero o del desarrollo econémico pero desde su
puesto como Secretario de Gobernacién en el gobierno del Presidente Lépez Mateos,si
"soluciond” los primeros movimientos sociales de la época postrevolucionaria como el
Movimiento Ferrocarrilero en 1958 liderado por Valentin Campa y Demetrio Vallejo, el
Movimiento Campesino encabezado por Rubén Jaramillo asi como las expresiones de
apoyo a favor de la Revolucidn Cubana. Encarcelé a varios dirigentes oposuores al
régimen durante el gobierno de Lépez Mateos. Segtin las versiones de la é época fue un
hombre autoritario, sin carisma, de actitud conservadora, defectos mucho mis notorios
después del sexenio de Lopez Mateos. Pero a pesar de la imagen de dureza debido a sus
acciones, Diaz Ordaz mantuvo al pais tranquilo y productivo. Quizés si cancelo la

™ Cuando Gustavo Diaz Ordaz va era Presidente de México, el PRI designd a Javier Aojo Gémez coma el
nuevo Secretaric General del sector campesino en el PRI,
™ También en ef nuevo sexenio, Erneste Urichurty temo protesta como el nuevo Regente de la Ciudad de
México.
"8 Donato Miranda era muy amigo de Madrazo. Fue el secretario particular de Adolfo Lopez Mateos cuando
es:e era Presidente.
Op Cit, “La Candidatura de Diaz Ordaz’, en La Sucesion Presidencial..., Pdg. 194

7 “Desde el primer dia de noviembre, Lopez Mateos pone en estado de alerta a varios dirigentes obreros
para que tenga preparadas & sus huestes (...} el 4 de noviembre los ferrocarrileros se pronunciaron por su
candidato (...) . Alfonso Corona del Rosal movia 10s hilos de una especticulo que no tenfa perque salir mal si
se considera la profunda experiencia del sistema en materia de destapes prefabricados”. ibid. “La
Candidatura de Diaz Ordaz" en La Sucesién Presidencial, Pég. 194
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apertura politica, no solo con el caso de Madrazo, sino con la postura con la que enfrento
los movimientos sociales que irrumpieron en su mandato, pero la estabilidad econémica
que le prometié Ordaz al pais, fue un hecho.

El 17 de noviembre de 1964, Gustavo Diaz protesté como candidato del PRI a la
presidencia de México. En su discurso sefald que: "En México existen todas las
libertades, menos una: la libertad de acabar con todas fas demas libertades. Nadie tiene
fueros contra México"”. Sin embargo, el sexenio que encabezé Ordaz, goberné
influenciado por las presiones de los grupos de poder que se habfan situado mds cerca
del Presidente como eran la iglesia, los militares, los empresarios y algunos intereses
externos al pais. Con la prictica inexistencia de ia oposicién como equilibrio natural y sin
que la sociedad representara un grupo de presién considerable, pues habia una actitud
pasiva por parte de la poblacién, México no era una verdadera democracia por mds que
el crecimiento econdmico y la paz social fueran realidades cottdianas.

INDICADORES ECONOMICOS Y ASPECTOS SOCIALES

A comparacién del retraso en las formas politicas, la economia se desenvolvié
positivamente colocando a México como una de las economias latinoamericanas y del
munde con mejor desempeiio. El peso mexicano era considerado una moneda fuerteen
eldmbito internacional®. Los lineamientos aplicados en el nuevo sexenio tenfan similitud
con la politica econémica aplicada durante el gobierno de Lépez Mateos: lograr que el
PIB creciera en promedio 6% al afio, preocuparse de manera especifica por las
actividades agropecuarias, impulsar el proceso de la industrializacién, atenuar y corregir
los desequilibrios del desarrollo, distribuir mds equitativamente el ingreso nacional,
mejorar la educacién asi como los servicios sociales, continuar el fomento del ahorro
interno, mantener la estabilidad en el tipo de cambio® e introducir las reformas y los
procedimientos necesarios para que la administracién publica contribuyera a la
aceleracién del desarrollo™. Confirmé a Antonio Ortiz Mena como Secretario de
Hacienda. Para Ordaz, mis que realizar cambios politicos, lo que sostendria firme al
pais, era aplicar de manera fiel los criterios econémicos. México logré un acertado
crecimiento econémico que mantuvo bajo control a la inflacién. El desarrollo
estabilizador fue un modelo que segtin Ortiz Mena, “debe ser vista como una ruptura

7 PRI, |t Asambiea Nacional Extraordinaria v ilf Convencién Nacional Ordinaria, Pdg. 136

¥« la confianza internacional en el peso mexicano ha permitido que el FMI haya concertado convenios de
crédito en pesos con paises latinoamericanos, lo que implica que nuestra moneda, por su convertibilidad y
solidez, haya sido seleccionada entre el reducido nimero de divisas que esa institucién utitiza para Ylevar a
cabo sus transacciones de apoyo internacional” Op. Cit. Primer Informa Presidencial de..., Pdg. 44

% Desde 1955 hasta 1976 el tipo de cambio del peso frente al délar se mantuvo en $12.50 promedio. No
seria sino hasta principios del sexenio de Ldpez Portillo (1976 a 1982) que la esiabilidad se perderia.
Estadisticas Histdricas de México, Toma I, Pag. 855.

Ortiz Mena, “El Desarrollo Estabilizador, Pag. 99
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con la politica que se habia viniendo aplicando en el pasado™ El sexenio de Ordaz es
parte de un periodo de crecimiento sin inflacién que fue muy productivo conservando la
estabilidad tanto en los precios internos como en el tipo de cambio.

El modelo econémico del desarrollo estabilizador® se caracterizé por la intervencién det
Estado en la economia, un amplio apoyo social a la poblacién, baja fiscalidad y alta
proteccién arancelaria a la indusiria y agricultura®. Este modelo consolidé la
modernizacién del pais de manera conjunta con la politica de sustitucién de
importaciones. A finales de la segunda guerra mundial, México aceleré su desarrollo
industrial, el cual mantuvo al alza a través del modelo sustitutivo. La consigna econdmica
era fortalecer el ahorro interno promoviendo el proceso de industrializacién, El Estado
mantuvo su activo papel como promotor econdmico. Desde la segunda mitad de los
afios treinta, se inicié un periodo que cubrié 30 afios, de 1938 a 1968, en el cual se
definié la alianza que habrfa de brindar un poderoso ¢ inédito apoyo social al Estado
Revolucionario®.

Laépocadel "milagro mexicano”, es considerada como un periodo de gran estabilidad
nacional pero los resultados con respecto a una distribucién de la riqueza mds equitativa,
el aniquilamiento a la pobreza y el desarrollo social no fueron del todo positivos”. “Ala
segunda mitad del decenio de 1960 corresponden los afios del deterioro en el gobierno y
la toma de conciencia de que el crecimiento econémice no habia llegado al desarrollo
pleno. Se mantenian los rezagos sociales ancestrales y se habfan agregado otros mis,
producto de la modernidad inducida durante los aitos de altas tasas de crecimiento. A
partir de entonces empez6 a desdibujarse el milagro econémico mexicano. (...} La crisis
fue mds de naturaleza politica que econémica™:.

® Ibid., Pdg. 286

8 El Desarrollo Estabilizador 85 “el esguema de crecimiento que conjuga la generacion de un ahorro
voluntario creciente y la adecuada asignacion de los recursos de inversion con el fin de reforzar los efectos
estabilizadores de la expansién econdmica, en vez de los desestabilizadores que conducen a ciclos
recurrentas de inflacién — devalyacién”. Jbid. Pdg. 365. La politica de desarrollo estabilizader descarta a priori
la generacién de ahorre inflacionario forzoso: era necesario actuar sobre los elementos determinantes del
ahorro voluntario. El desarrolic econdmico consiste en el aumento sostenido del volumen de la produccion
por hombre ocupadoe; presupone basicamente un incremento de la dotacién de capital que haga viable
mejorar la productividad y el ingreso real de la fuerza de capital y mantener tasas adecuadas de utilidad”
Ibid. Pdg. 368. Dado el nivel relativo de subdesarrollo en México {...} la propension media a ahorrar de la
comunidad es reducida; ademas la influencia de la devaluacion de 1954 habia frenado significativamente la
propension marginal a ahorrar (incremento del ahorro por unidad de incremento del ingreso nacional
disponible). La estrategia consistid en actuar sebre los factores econdmicos que determinan el ahorro y
acoplar las medidas de pofitica para apresurar e} proceso y reubicar el ahorrg de donde se genera a donde
se utiliza. Ibid. Ortiz Mena, Pag. 369

% Op. Cit., Medina Luis, Pdg. 128

® ibid., Pdg. 146

% Fue a principios de la década de los setenta cuando aparecieron graves problemas en la ecanomia
nacional, los cuales terminaron con et extenso periado de estabilidad macroeconémica que habia disfrutado
el pais.

® Op. Cit., Medina Pég. 200
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El gobierno encamino sus esfuerzos para continuar brindando apoyo social a la
poblacién, pero no fueron suficientes. Algunas medidas tomadas a principtosde sexenio
para restablecer el equilibrio econémico buscando mantener la estabilidad fueron
incrementos fiscales y el recorte al gasto piiblico dedicado a rubros sociales, sobre todo a
salud y educacién. Un ejemplo de este control en el presupuesto, fue quepor primera vez
no se aumentd el subsidio a las universidades publicas nacionales””. Defendiendo al
desarrollo estabilizador, el entonces Secretario de Hacienda Ortiz Mena, sefialé varios
afios después que en términos reales con esa politica econémica, losgrupos mis pobres
del pais se vieron beneficiados a comparacién de todos los gobiernos anteriores ya que el
gasto en desarrollo soctal se incrementd en mis del 100 por ciento en términos reales®.

Otros indicadores econémicos del sexenio de Diaz Ordaz son los siguientes:

+ ElProducto Nacional Bruto (PNB) a principios de 1965 crecié a una tasa anual de
cerca del 6%.

* Las reservas en el Banco de México eran de 553 millones de délares entre oro y
divisas.

» Meéxico disfrutaba de créditos elevados con organismos internacionales y Estados
Unidos que no fue necesario utilizar™.

» Elpromedio de produccién de petréleo, hasta finales de 1965, era entre 354 mil y 365
mil barriles diarios de petréleo™.

* La deuda externa acumulada en millones de délares a finales de 1965 fue de 1 808
millones de délares.

+ Elcrecimiento anual promedio del PIB durante el mandato de Ordaz fue de 6.84%

A finales del sexenio de Diaz Ordaz, México gozaba de buena reputacién econémica.
Existia un sélido desarrollo reflejado en la industrializacién aun cuando existian
problemas econdmicos como la situacién negativa en el campo, la alta tasa demogrifica a
nivel nacional y la pérdida gradual del poder adquisitivo en los salarios”. El crecimiento

& Ibid., Pdg. 205

% « .ese desarrollo econémico sostenido, necesario para la ampliacion de la clase media y para el
abatimiento da la pobreza, seria interrumpido a raiz de un cambio de fondo en la politica econdmica en
1970. El objetivo de crecer con estabilidad que habia sido buscade por los gobierncs después de la
Revolucién, fue abandonado™. Op. Cit. Ortiz Mena, Pdg. 291.

# Sefialé Ordaz en su Primer Informe de Gobierno; “La atluencia de estos fondos exteriores hacia México,
es una muestra de confianza en |a sclidez de nuestra economia, &n la estabilidad de nuestro orden politico y
social y en la seguridad y proteccion de nuestro marco juridico. (..} es muy satisfactorio anunciar que la
cuota de México en dicho Fonde que era de Dls. 180 000 000 ha sido aumentada a Dis. 270 000 000", Op.
Cit. Primer Informe..., Pag. 45

% ibid., Pdg. 40

% A pesar de haber existido recortes al rubro social, eso no significaba la nulificacion de los proyectos. En
1965 se instalaron importantes plantas generadores de energia, se amplio la red carretera terminando
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econémico con Diaz Ordaz fue el mis alto entre todos los periodos de gobterno que lo
anteceden. En 1964, al inicio del sexenio, el déficit publico se controlé y el crecimiento
alcanzo el 6% en términos reales. La inflacién se mantuvo en 1.6%™, estadisticas con las
cuales el pais irradiaba finanzas sanas. A finales de la década de los sesenta, el desarrollo
estabilizador agotaria sus beneficios y fue necesario aproximarse a otra fase de
desarrollo™

Todas estas circunstancias econémicas, se tradujeron en cambios dentro de la mentalidad
mexicana. La sociedad de la década de los sesenta se transtormé a comparacién de pocos
afios atrds. Las valoraciones sobre la familia, la cultura o la politica se modificaron
rdpidamente. Uno de los nuevos rasgos importantes que caracterizard a esta

sociedad ser la percepcidn que los mexicanos desarrollaran acerca del gobierno. De
manera incipiente se fue formando una opinién entre la poblacién acerca del
funcionamiento gubernamental y nacié la apreciacién de que eran necesartos algunos
cambios politicos. El bienestar social, producto del avance econémico, comenzé a
agotarse. Este abatimiento se hizo tangtble a través de conflictos sociales que fueron
novedosos para el Estado. El desarrollo econémico le llevaba la delantera al
funcionamiento politico en modernizacién y para lograr la sincronia entre ambos se
necesitaban cambios. La clase media, la mis favorecida con la politica econémica, fue el
grupo social con el que Ordaz tuvo mis enfrentamientos a lo largo de su mandato. La
generacidn de un vacio de comunicacién entre lasociedad y el gobierno, fue uno de tos
sintomas del descontento con el régimen.

Aunque en el discurso oficial el sindicaro es libre frente al Estado®, a partir de la década
de los sesenta el movimiento obrero o de trabajadores pablicos surgieron para luchar por
el derecho a la autodeterminacién asi como por la mejorfa en los salarios y en las
condiciones de trabajo. Una de las razones por las que se iniciaron fos conflictos con los
trabajadores, se encuentra en lo especial de la relacién que se mantenia can el gobierno:
“Un rasgo central de este Estado y de la sociedad civil es el esquema semicorporativista

algunas obras inconclusas del gobierno anterior y otras del nuevo gobierno. También se termind la
construccion de las obras de agua potable pendientes y se inicié la construccidn de varias mas. Se amplio el
numero de personas afiliadas al seguro social. ibid. Pdg. 58 1a 72.

8 Op. Cit., Ortiz Mena, Pég. 100.
% Ppara los instauradores del Desarrollo Estabilizador, el modelo tenia atn future en México. “Un comentario
comun respecto al desarrollo estabilizador ha sido que si bien logrd resultados positives, para principios de
los setenta habia quedado agotado. Esta es una apreciacidn erronea. El modelo de desarrolic estabilizador
no es un recetario de medidas econdmicas detalladas. E| desarrollo estabilizader es la concepcién de que es
deseable y posible conciliar el crecimiento y la estabilidad. Ello requiere firmeza en los objetivos, creatividad
en el disefio de las medidas concretas y capacidad de ejecucion. Estoy seguro de que esta concepcidn sigus
siendo valida™ thid. Ortiz Mena, Pag. 293
® £n el sistema creado por la Revolucién Mexicana, el sindicato sujeto de derecho, es libre frente al Estado.
Este principioc democratico garantiza la autodeterminacién sindical. Los trabajadores mexicanos gozan de
plena libertad para ascciarse. Ellos han decidido, en un régimen de libertad y respeto a la Lay, sus
programas y labores sindicales. Al Estado corresponde cuidar que se acate la Canstitucién Politica v lo
previsto en la Ley Federal del Trabajo” Op. Cit.,, Primer Informe..., P4g. 59

42



bajo el que operan: el Estado articula a su proyecto a la mayorfa de las instituciones,
hactendo oscuras las fronteras encre ellas y él. Una de las razones de la 1nsuf1c1enc1a y
debilidad de las organizaciones civiles en México ha sido este tipo de relacién™

Movimientos magisteriales, de colonos, petroleros, telefonistas y estudiantiles, tenian
como comiin denominador por un lado, la denuncia de la falta de representatividad o
libertad para desarrollar una vida democritica en cada una de las organizaciones sociales
a las que pertenecian y por otro, la falta de espacios reales de comunicacion. EI PRI, que
fue el organismo que aglutmo a las distintas fuerzas sociales buscando orden para
emprender el desarrollo econémico, dejé de ser el principal representante de la sociedad,
pues fue perdiendo legitimidad. El gobierno demostré su incomprensién a las solicitudes
de liberalizacién politica disminuyendo la importancia de estos nuevos movimientos o
respondiendo a ellos con represién.

En octubre de 1964, dos meses antes de que Ordaz tomara posesién como Presidente de
Meéxico, uno de los mevimientos sociales mis importantes de fa época hizo su aparicién:
el Movimiento Médico. Originado en los hospitales piblicos del Distrito Federal, estuvo
conformado por estudiantes de medicina y pasantes de esa carrera (protesmmsms de
clase media urbana). El movimiento inicio con un paro de labores™ como reacciéna la
suspension del pago de aguinaldo. La protesta de}o ver las carencias reales que se
escondian detris del desarrollo econémico nacional”. Los becarios y residentes del
hospital “20 de Noviembre” exigian el pago de un salario, mejoria en las condiciones de
trabajo asf como seguridad social. El movimiento se complicé para el gobierno pues fue
creciendo en adeptos que apoyaban las demandas, incluyendo algunos médicos
renombrados del pais. Sin servicios asistenciales para la poblacién como resultado del
paro de labores por parte de pasantes y becarios, el gobierno tuvo que instruir médicos
militares a que intervinieran en los hospitales para atender a la gente. Las demandas del
movimiento se fueron articulando de manera mds sélida hasta coincidir en
planteamientos de democratizacién sindical que en el fondo representaban criticas al
autoritarismo del gobierno'®

Graclas a distintos eventos politicos como el triunfo de la Revolucién Cubana en 1959, el
socialismo gané suficientes seguidores en México y se consolido la presencia de la
izquierda por medio del Partido Comunista Mexicano. En varias naciones americanas
sucedié de manera similar, naciendo en cada una de ellas una representacién de ese
partido. La influencia que generé entre la poblacién fue considerable aunque era una

¥ Op, Cit.,, 75 artos de Revolucion... Tomo Desarrolle Social I, Pdg. 546
* En este movimiento participaron médicos de la Secretaria de Saiubridad (SSA), del Instituto de Seguridad
Soclal al Servicio de los Trabajadores del Estade (ISSSTE), del Instituto Mexicano del Seguro Social {IMSS),
del Depanamento del Distrito Federal (ODF} y algunos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
&ISCT) Ibid. 75 afios de Revolucidn..., Tomo Desarrollo Social I, Pdg. 562

Op Cit,, Medina Luis, P4g. 207

% ibid.
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minorfa la que conocia los verdaderos fundamentos teéricos del socialismo. La izquierda
en México tuvo enfrentamientos constantes con el gobierno, el cual traté de eliminarla
respaldindose en las politicas estadounidenses que también temian la expansidn del
socialismo en el continente'®'. La izquierda, mas que participar en el gobierno formal
tuvo una gran presencia entre la sociedad, sobre todo entre la juventud. Encontré un
camnpo libre para expresarse en la universidad, convirtiendo a la escuela en centro de
accién politica™®,

En 1961, surgié el Movimiento de Liberacién Nacional (MLN) respaldado en sus inicios
por Lazaro Cirdenas. De tinte izquierdista, el MLN se fundo con el propésito de
proporcionar una organizacién ctipula a toda la izquierda'®. Tuvo gran resonancia en el
medio politico y social aunque a los pocos afios de su creacién desapareceria. Nunca
postulo candidatos presidenciales o a distintos cargos ptblicos en el pais. En 1962 nacié
el Movimiento Universitario de Renovadora Orientacién (MURO) que también tendria
una fuerte presencia en el sexenio del Presidente Ordaz.

Durante la presidencia de Lépez Mateos, la presencia de grupos guerrilleros preocupé a
la nueva administracién. Originada por la dificil situacién en el campo, lo quepretendia la
guerrilla, en el marco de la retérica gubernamental, era que la Revolucién Mexicana
también le hictera justicia a la situacién prevaleciente entre el campesinado. El gobierno
vigilo a estos grupos, entre los cuales los mas importantes fueron los de Genaro Vizquez
y Lucio Cabafas™. Aunque se traté de controlar a la guerrilla, no fue del todo
exterminada de las sierras del pais, sobre todo en Guerrero. Otras agrupaciones de
retvindicacién campesina no se expresaron a través de la violencia sinoutilizando medios
politicos aunque padeciendo los ataques del gobierno que trataban de minimizar la
importancia de estas nuevas expresiones sociales. En 1963 nacié la Confederacién
Campesina Independiente (CCI) que se enfrenté al poder de la corporativa
Confederacién Nactonal Campesina (CNC) del PRL'

La explosién demogrifica fue otra situacién que el gobierno tuvo que enfrentar. La tasa
de crecimiento promedio del periodo de Diaz Ordaz fue de 3.3%, la mis alta en la
historia de México. La poblacién al iniciar la década de los sesenta era de 34 923 129

197 “Al despuntar et afio de 1959, Fidel Castro se instald en el poder de Cuba luego de derrocar a 1a dictadura
de Fulgencio Batista. En 1964 la Revolucion Cubana se declara sccialista, Estos sucesos casi de inmediato
generan repercusiones en diversos paises latinoamericanos. Paralelamente adquieren importancia los
movimientos sociales que agitan banderas antimperialistas y la necesidad de realizar cambios en las
estructuras econdmica, politica y social. Tania es la repercusidn de Ja Revolucién Cubana en América Latina
que Estados Unidos monta una cruzada para aniquilar su virus: inyecta vastos recursos econdmicos a los
paises de la regién latincamericana a través de la Alianza para el Progreso” Op. Cit, "La Candidatura de
Diaz Ordaz” en La Sucesidn Presidencial..., P4g. 187

2 5p. Cit., Medina PAg. 204

'S 1hid,

'™ bidt,, Pag. 225

% Op. Cit., "La Candidatura de Diaz Ordaz” en La Sucesign Presidencial..., Pag. 190

e e Ty
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personas y al terminar la década de 48 225 238 mexicanos'®, El crecimiento de la

Ciudad de México fue una de las consecuencias que trajo la explosién demogrifica
estimulada por la estabilidad econémica. Esta urbanizacién acelerada degeneré en la
concentracién de los servicios v las actividades econémicas mds importantes del pais en
el Distrito Federal, La poblacién de la capital en 1970 era de 8 799 937, tres millones mds
que a principios de 1960'”. Las ciudades no se planearon con la infraestructura necesaria
para solventar las futuras necesidades de la poblacién. Se tenian que multiplicar los
servicios asistenciales existentes si el objetivo era que el Estado se consolidara como el
mejor benefactor social. La demanda de servicios educativos también aumento de
manera considerable'®. Otra fuente del crecimiento urbano fue la migracién de
poblacién nacida en los estados hacia la capital en busca de mejores oportunidades
econ6émicas. Era un fenémeno comin que habitantes originarios de una entidad
determinada se trasladaran a otra distinta a la de su nacimiento. El movimiento
migratorio del campo a la ciudad acelerd quizis ms el fenémeno de la urbanizacién que
la explosién demogrifica'®. La idea de que la estabilidad econémica continuaria en el
pais, fabricaba la creencia de que los problemas poblacionales se irfan solucionando
conforme pasara el tiempo.

El gobierno meodificé la arquitectura de la ciudad. Fueron inauguradas nuevas avenidas y
circuitos viales. Se erigieron nuevos monumentos, parques y fuentes. Se construyé el
Periférico y Ciudad Satélite entre otras obras relevantes. Al mismo tiempo que se
erigieron nuevos espacios urbanos, también nacieron los primeros cinturones de miseria
y marginacién, consecuencia de la mala distribucién de la riqueza como Ciudad
Netzahualcoyotl. '

La clase media urbana, es la mds ansiosa por conocer y aprender'®. La influencia
norteamericana modifica algunos rasgos y valoraciones tradicionalistas de México. El
dmbito rural es la imagen menos recurrida en este proceso de modernizacién econémica,
“no se queria mds un México bucélico, evidente por ejemplo en el tipo de cine de los
treinta que hacia del rancho y la hacienda objeto de contemplacién nostélgica, sino que se
aspiraba a ser un pais moderno e industrial™'.

Eldesarrollo econémico y social exigia la libre difusién de las ideas incluyendo la eritica
al sisterna politico. Sin embargo la informacién en los medios de comunicacién

"% Qp. Cit,, Estadisticas Histdricas...., Tomo I, Pég. §

"7 Ibia., Pdg. 24.

"™ En 1949 habia 19 617 alumnos en el nivel medio Superior y 22 906 en el superior. En 1965 las cifras eran
de 169 951 y 140 848 respectivamente. EI valor de la educacién como fuente de movilidad social, sobre todo
en lo que se refiere al mejoramiento del ingreso, estaba fuertemente arraigado en la poblacidn: Harndndez
Aogelio, Una Disidencia Inconclusa, P4g. 114

"% Op. Cit., 75.Afigs de Revolueidn..., Tomo Desarrolio Social ll, Pag. 632.

0 op, Cit., Medina Pag. 137

" ibid.
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electronicos e impresos estaba censurada por elgobierno. Las revistas de politica menos
oficialistas eran “Siempre” y “Politica”. Los periédicos mds importantes a nivel nacional
eran "Excélsior”, "El Universal", "Novedades" y "El Dia". En ellos, las secciones de
sociales eran amplias, reflejando el bienestar asi como el deseo de ascenso social. Los
acontecimientos internacionales eran noticia de primera plana. Tanto en los periédicos
como en la televisién se reflejaba el auge econémico de las clases medias por medio de la
abundante publicidad comercial De manera general podemos considerar que las familias
urbanas de mediados de los sesenta vivian tranquilas. El cine y la televisién eran algunas
de las formas de entretenimiento mis populares.

Fue la época de la contracultura. Las ideas existencialistas importadas de Francia y
Estados Unidos se introdujeron en la juventud urbana inspirando una ideologfa liberal
que provoco un choque generacional. En la literatura, Méxtco atraviesa por uno de sus
mejores momentos. Carlos Fuentes, Alfonso Reyes, OctavioPaz y Fernando Benitez,
son los exponentes mexicanos del boom latinoamericano en el que también figuraban
Jorge Luis Borges, Julio Cortazar y Gabriel Garcia Mdrquez. Pablo Gonzilez Casanova
publicé "La Democracia en México”, que fue una investigacién académica innovadora
en la época porque critic el funcionamiento del Estado Mexicano basindose en
métodos sociolégicos. Surgieron distintas publicaciones en las que una vanguardia
mostrd su traslado al cosmopolismo enropeo sin abandonar a la cultura mexicana. Enire estos
nuevos exponentes se encuentran Elena Poniatowska, Sergio Pitol, Jorge Ibargiiengoitia,
Juan José Arreola, Elena Garro, José Emilio Pacheco y Carlos Monsiviis. Poetas y
dramaturgos importantes de la misma época son Jaime Sabines, Rosario Castellanos,
Hugo Argiielles y Emilio Carballido. Varias obras literarias reflejaron la precaria
condicién social de muchos mexicanos en el campo y la ciudad.

Sin embargo el aspecto social mds innovador de la década fue la juventud. Las tdeas
antiimperialistas en contra de Estados Unidos, el apoyo a la izquierda, el rechazo ala
guerra de Vietnam y una nueva época de liberalizacién formaron el ideario de una
juventud critica al gobierno, combativa y defensora de sus derechos. Las Universidades
Pablicas y el Politécnico Nacional son espacios que se convierten en cuarteles
estudiantiles para la discusién. La juventud apoya el marxismo aunque teéricamente nolo
conozca del todo. Un afio después de los cambios de Madrazo, iniciarian movimientos
estudiantiles importantes en el interior del pais'”. Asi como existia una juventud

"2 Uno de los primeros movimientos estudiantiles durante ei sexenio del Presidente Diaz Ordaz y previos a
1968 fue el movimiento estudiantil michoacano Gue empezd en octubre de 1966: "Como todos los
movimientos de este tipo hasta entonces, se inicié con secuestro de camiones de transporte urbano en
protesta por un aumento de tarifas. Esta clase de acciones estudiantiles no eran novedad, y anteriormente
s& habia procurado resolverlas mediante la negociacion y concesiones de tarifas especiales al estudiantado.
Pero en ese momento, parecié regir un principio distinto para &l nuevo gobierno, el principio de la
conservacion del orden a toda costa. Por ello se reprimi a los estudiantes, con saldo de un muerto y varios
heridos. {...) Lo inusitado del evento se explica por et hecho de que hasta entonces ninguna universidad {...)
habia sido ocupada por el ejército”. fbid. Pdg. 212
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participativa en las problemdticas sociales, también habfa un sector juvenil de pocos
recursos eCONOMICOS que comenzaron a trabajar desde muy temprana edad sin acceso u
oportunidad para estudiar una carrera universitaria.

La mayor parte de la poblacién mantuvo una posicién apicica frente al retraso politico,
pero esta actitud pasiva cambiarfa poco a poco. Para la mayor parte de la sociedad, el
sistema representaba un ente hermético del que nadie conocia la manera en que operaba.
La formacién de una conciencia social acerca de los asuntos del pais se fue enfrentando
con la dureza del gobierno que pugnaba por el sostenimiento de la estabilidad. La
rigurosidad en su mantenimiento fue beneficiosa con relacién a la economia. El
problema fue que esa inmovilidad desgasto las formas y sobre todo a los actores del
quehacer politico frente a la poblacién.

La aparici6n de fracturas en el consenso no tuvo que ver directamente con una seria
exigencia de democracia por parte de la sociedad o la oposicidn, pero si por la aparicién
de una critica hacia el autoritarismo con el que actuaba el gobierno. El régimen no
conocia de autoevaluaciones acerca de su proceder en los asuntos nacionales. Las
movilizaciones sociales, en comparactén con el resto de la poblacién, eran menores
aunque en la capital del pafs si tuvieron gran resonancia. La principal demanda fue la de
crear espacios politicos y darle cabida a la participacién social, pero para lograr esa nueva
configuracién en la relacién entre la sociedad y el gobierno, era necesaria una actitud
politica distinta que no cambio sino hasta tiempo después, cuando la sociedad se
convirtié en un grupo de presién importante a través de los partidos de oposicién y de
algunos movimientos populares mas s6lidos. No existia 2 mediados de los sesenta un
malestar general que exigiera mecanismos democriticos, pero si habia criticas en contra
de la corrupctén, el pragmatismo y el autoritarismo politico.
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Capitulo 3 . o
La Estructura del Partido Revolucionario Institucional

Como cualquier otro partido, el PRI tiene una vida interna propia. Aunque sus objetivos
como organizacién estin determinados en sus documentos, la untén que ha mantenido
con el gobierno ha influenciado en mayor medida su funcionamiento y el papel que ha
desempeiiado en la historia politica nactonal, que su propio trabajo interno. Sin embargo
la supeditacién al gobierno, parentesco que el PRI no rebatié, no significa que era un
Organismo muerto y sin iniciativa de accidn. Fracciones, divisiones ideoldgicas sobre los
mecanismos de seleccién de candidatos y choques entre grupos por mantener el poder
son algunas sefales de la acuividad interna. El partido de manera conjunta con el
gobierno, ayudé a construir las bases del desarrotlo nacional. Aglutiné a las fuerzas
productivas buscando estabilidad, coadyuvando asi, al sostenimiento nacional. Los
problemas internos asi como la parte negativa de la influencia gubernamental sobre él,
provocaron que varias de las divisiones existentes se convirtieran en disidencias y que las
reformas fueran cada vez mds aplazadas.

ESTATUTOS Y DOCUMENTOS

A través del tiempo el PRI ha restaurado su ideologfa, sus estatutos y sus principios. Los
fenémenos nacionales e internacionales influyeron grandemente en esas
transformaciones. Cuando la ideologia del Estado mexicano cambio, también lo hizo el
PRI A lo largo de la historia de México, ha sido quizds el mds grande protagonista. No
sélo se ha transtormado respondiendo a los contextos, sino que su adaptabilidad ha sido
en funcién de lo que ha necesitado el gobierno para administrar al pais. Una caracteristica
fundamental de los cambios en el partido es que no han sido auténomos, sino
auspiciados por la autoridad presidencial o por “la gran familia revolucionaria”,

El Partido Nacional Revolucionario fue creado en 1928 por Plutarco Elfas Calles con el
objetivo de aglutinar a los distintos partidos y organizaciones de México buscando
eliminar los caudillismos regionales y crear unidad nacional en beneficio del pais. A pesar
de que habfa terminado la Revolucién, los caudillos regionales y hombres fuertes en los
estados no demostraban intenciones claras de someterse 2 un poder central. Las pugnas
por el poder desequilibraban la relacién con el centro impidiendo la construccién de un
sélido federalismo. Pocos meses después del asesinato del Presidente electo Alvaro

Obregdn en 1928, Calles anunci$ la construccién del Partido Nacional Revolucionario,
PNER.
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Durante ef gobierno de Cirdenas, que inicié en 1934, se dro una transformacién en el
Estado para administrar a la nacién. El gobierno le imprimid al pais una sélida
orientacién social. Inclinaciones obreristas actuaron en el proceder politico evidenciando
un cardcter popular del régimen. Cdrdenas finalmente controlo el cauditlismo naciqnal y
logré la centralizacion del poder. Las ideas antiimperialistas en contra del fascismo
influyeron a los gobiernos occidentales inctuyendo al mexicano. En marzo de 1938, casia
finales del sexenio, se realizé un congreso para transformar al PNR en el Partido de Ia
Revolucién Mexicana (PRM). Cdrdenas convocd a ese cambio y justificé la reorientacién
del partido como la mejor manera de ayudar a la nueva relacién que el gobierno estaba
construyendo con organizaciones obreras y campesinas. Una de las diferencias en el
PRM con el PNR, fue la organizacién sectorial por medio de la cual las fuerzas mds
importantes del pais se incorporaron conservando su identidad pero bajo la accién
comun en una estructura de frente popular'®. Los sectores creados fueron el obrero, el
campesino, el popular y el militar pues el ejército continuaba siendo una fuerza
importante en el pais que el gobierno tenfa que reconocer. Recién habia terminado la
Revolucién y hasta ese momento, todos los Presidentes habian sido militares. El primer
Presidente. del PRM fue Luis I. Rodriguez, quien en esos afios impulsaria la carrera de
Carlos Madrazo. Después le seguirian en el cargo Heriberto Jara y Antonio L
Villalobos'"*. Con el PRM culminé el proceso de eliminacién de los poderes regionales
de la época, afianzando a las organizaciones de masas como las tinicas tuentes de poder,
es decir, nacié el corporativismo. En 1936 se creé la Confederacién de Trabajadores
Mexicanos (CTM) y en 1938 la Confederacién Nacional Campesina (CNC) y la
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE)'. Con esta
transformacién nacieron los “Planes Sexenales” en los cuales se organizaba, segtn los

criterios del PRM, el desarrollo del pais.

La generacién de politicos nacidos a principios de siglo fue la predominante en el
gobierno a principios de la década de los cuarenta. Estos eran profesionistas civiles,
cgresados de carreras universitarias como la abogacia o la economia. Esa fue la
generacién que rediseio al Partido de la Revolucién''®. El nuevo Presidente Manuel Avila
Camacho transformé al PRM en el Partido Revolucionario Institucional (PRI) buscando
hacerlo coincidir con el contexto mundial. El 18 de enero de 1946 quedé disuelto el
PRM vy se aprobaron nuevos estatutos'”. Avila buseé disminuir la influencia cardenista
en el gobierno y por otro lado, crear un partido que favoreciera su proyecto de nacién.
La inclinacién socialista del gobierno de Cirdenas, con la que se alcanzé la unidad
nacional, fue sustituida por una disposicién a la derecha que solo heredé del sexenio
pasado el amplio poder que se concentré en la figura del Presidente. Mientras que el

"3 Medina Luis, Hacia el Nueve Estado, Pag. 150

"' PRy, Historia Grafica dlel Partido de ia .... Pag. 63
'8 ermandez Rogelio, La Formacion del...... Pg. 48
"8 O, Cit., Medina Luis, Pdg. 157

" Ibid., Pg. 158
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gobierno de Cardenas urilizé una ideclogfa predominantemente socialista, Manuel Avila

batasestay Y
Camacho, favorecié la iniciativa privada’™.

Las caracteristicas del PRI fueron la desaparicién del sector militar, un gran apoyo a los
grupos populares urbanos existentes, asi como la ‘ir%tegfacién de ideas demo.cr:’{t_icas alos
principios basicos''?. Se realizaron algunas modificaciones sobre la constitucién de la
Asamblea y el Consejo Nacional buscando incluir mis representantes por parte de cada
uno de los sectores'™. También se crearon mds mecanismos de control sobre las
organizaciones que integraban al partido con el objetivo de mantener la disciplina interna.
Se fortalecieron las facultades del CEN y se trat6 de limitar la actuacién de las minorfas
internas. Aunque eso atrajo criticas, también logré beneficios pues coadyuvé a que el
sisterna politico se mantuviera bajo control y disciplinado. Avila Camacho propicié la
construccidn de un aparato politico que apoyara al gobierno en turno respetando la
autoridad del Presidente. Carlos Madrazo fue el sexto lider del PRI. La impeortancia de
los militares desaparecié dando paso a una etapa civil en el gobierno. La utilidad de los
“Planes Sexenales” que dirigian el actuar de los candidatos, disminuyé con el tiempo.
Ahora parecia que era el candidato el que recomendaba el actuar del partido. El rasgo
mds importante de esa nueva transformacidn, es la institucionalizacién de la Revolucion.
Los derechos sociales nacionales se alcanzarian a través de la civilidad de las sélidas
INStITUCIONes mexicanas.

El PRI renacié como un partido politico que sustenta los principios de la Revolucién
Mexicana buscando el beneficio social colectivo'?'. Para alcanzar esos propésitos, se
apoya en las organizaciones de campesinos, obreros, servidores del Estado, técnicos,
protesionales, artistas e intelectuales, comerciantes, industriales, agricultores y ganaderos
en pequefio, asi como en trabajadores no asalariados, mujeres y jévenes revolucionarios.
En la década de los cuarenta, cuando se transformé el Partido de la Revolucién Mexicana
(PRM) en el Partido Revolucionario Institucional (PRI), aparecieron nuevos grupos

"8 «Durante toda su campafa presidenclal, Avila Camacho anuncié $u proyecto de impulsar un gobierno

preocupade esencialmente por la congiliacién de los intereses de las diversas clases sociales a fin de crear
condiciones favorables para el desarrollo industrial del pais. A lo largo de los veinte meses que durd su gira
electoral, el general poblano dejd entender que el nuevo gobiernc limitaria ta participacion estatal en la
economia, frenaria el reparto de tierras, dejaria de aplicar la educacidn sacialista y daria nuevas garantias a
los empresarios. El proyecto de creacidn de una sociedad sin clases, anunciado a la creacién del PRM, era
abandonade y el Estado se proponia en o sucesivo como objetivo primordial, establecer firmemente un
compromiso de ¢lases” Garrido Luis Javier, EI Partido de Ia Revolucidn Institucionalizada Pég, 301

Y% 9. Cit., Historia Gréfica... Pag. 83

12 05 Cit, Medina Luis, Pég. 158

2! | 2 Declaracidn de Principios y los Estatutos vigentes durante Ia presidencia de Madrazo en el PRI, fueran
aprobados dos afos antes en 1963 durante la lll Asamblea Nacional Qrdinaria cuando el Lic. Alfonse Corona
de! Rosal era el Presidente del CEN. Los ¢cambios que realizd en el partido y que fueron aprobados en la [V
Asamblea Nacional Ordinaria en 1965 afectaron exclusivamente lo referente a la seleccidn de candidatos
municipales y distritales que corresponden a la Seccién |, I Y H) del Capitulo XVIIl en los Estaiutos.
“Estatutes y Declaracidn de FPrincipios™ en Docurnentos Bdsicos. [V Asamblea Nacional.....P4g. 297
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sociales que tuvieron que inchuirse en los principios partidistas. La nueva configuracién
del pais, cambio la fisonomia del partido.

El respeto a la soberania y a la nacionalidad mexicana son dos de los mis importantes
cimientos rectores que guian al partido. La preservacion de las libertades de pensamiento
y accién, de imprenta y de trabajo asi como el respeto de las garantias individuales del
mexicano son otras de las metas que se desean alcanzar seglin los documentos bistcos a
mediados de la década de los sesenta. El PRI busca crear las condiciones propicias para
que los campesinos, los obreros y el sector popular disfruten de una vida socialmente
justa por medio de las instituciones revolucionarias del Estado Mexicano, las cuales
deben de vigorizarse y perfeccionarse constantemente. Para el PRI, la democracia
representativa y republicana es el resultado de 1a lucha del pueblo de México por dcanzar
la independencia, la libertad, el progreso y la justicia social y el partido se estorzard
porque su estructura, 6rganos directivos, procedimientos para la seleccién de sus
candidatos asi como la organizacién interna de sus miembros en el Congreso & la Unién
se desarrollen de acuerdo con los avances de la democracia mexicana.

La ideologia del PRI plasmada en su lema, es bisicamente la misma del gobierno:
“Democracia y fusticia Social”. Después de la segunda guerra mundial, el “Estado de
Bienestar” influyé en las politicas de gobierno, en la ideologia nacional y en el PRI El
pais se articulé para lograr la seguridad social de la poblacién asf como el desarrollo
econdémico. La democracia se incorporé al lenguaje gubernamental no solo porque ese
sisterna de gobierno representaba una aspiracidon que se deseaba alcanzar en la mayor
parte de los paises occidentales, sino para evidenciar que en México no se ejercia el
totalitarismo como forma de gobierno aunque en realidad no existiera un sistema
democritico instaurado en toda su extensién'?. La alimentacién, viviendas populares, la
seguridad social, la salud, la educacién popular, la moral publica, el desarrollo econémico,
la reforma agraria, las comunidades indigenas, la reforma obrera y la satisfaccién de las
demandas populares, son los rubros que mds le interesa cubrir al partido. La
incorporacién de la juventud y de la equidad de género son dos ejemplos certeros de los
nuevos grupos a los que el PRI les reconocié importancia en su interior. La bonanza
econémica provocéd una nueva fisonomia social y la més novedosa ¢ importante
influencia fue la de la clase media y el partido trac6 de integrartos'?.

2 “p| concluir Ya guerra mundial fue necesario reformar al Partido de ta Revolucidn de nueva cuenta. La
obsolescencia de las estrategias de frente popular antifascista por la derrota de los paises del eje, la
militancia de México al lado de las democrdticas Naciones Afiadas (con excepcion de la URSS) y la
inmediata vecindad de México con la mds importante de ellas, llevd al mundo politico oficial a cambiar
rapidamente del frentismo y la unidad nacional a asumir los enunciados de la nueva era democrética.
....civilismo y democracia surgieron como las divisas de la puesta al dia del pais en la inmediata posguerra”
Og). Cit., Medina Luis, Pdg. 158

'Bpeschard Jaqueline, “El PRI, Partido Hegemdnica (1942-1976)"en Ef Partido en el Poder... Pag. 192
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Es complicado ubicar las caracteristicas de un partido politicq como el PRI, tanto por su
particular funcionamiento como por la amplia informacién_dlsponible. Porun lado tiene
una organizacién, estructura y funcionamientos bien_defimdos en sus documentos, pero
por otro, la prictica real del trabajo interno y la} relacxfin con el gobnemo, influyen en su
categorizacién. Han determinado su funcionamiento circunstancias que le deberfan de ser
ajenas, en tugar de los conflictos o las necesidades internas naturales. Al Revolucionario
Institucional se le han dedicado muiltiples estudios politicos pues se le considem un caso
anico. El PRI fue el partido hegeménico predominante en México durante la década de
los sesenta. Segtin el esquema de partidos de Duverger, este partido se articul6 con una
estructura indirecta que se constituyd por la unidn de tres grupos sociales: el obrero, el
campesino y el popular a través del corporativismo.

El sector agrario aglutind a las organizaciones campesinas por medio de la
“Confederacion Nacional Campesina”. La CNC se dedicé a luchar por los problemas
agrarios en el pals, pero desafortunadamente con el tiempo se volvié burocritica. La
disminucién del apoyo por parte del gobierno al agrarismo nacional, la existencia de
caciques regionales que controlaban el campo y sobre todo, la pobreza que afectaba el
desarrollo de los campesinos, fueron algunos de los problemas para los que la CNC no
tuvo solucién. El sector obrero estaba conformado por los sindicatos de este tipo a los
que se les aglutiné en la “Confederacion de Trabajadores de México”. La CTM, liderada
por Fidel Velizquez, representaba a los obreros nacionales sindicalizados. El sector
popular estaba representado por la “Confederacién Nactonal de Organizaciones
Populares” CNOP.™* Fundada en 1943, la CNOP wvo como objetivo incorporar al
partido las nuevas agrupaciones sociales dela época como las mujeres, los profesionistas
y lajuventud, es decir, a los representantes de la incipiente pero poderosa clase medid®,
Elsector popular fue el que con el tiempo tendria més agremiados convirtiéndose en el
mis influyente por encima de laCNC y de la CTM ya que contenia fa representacién de
los grupos sociales urbanos, los cuales eran los més populosos. Los diputados del PRI en
su mayoria pertenecian al sector popular y no al campesino o el obrero.

Cada uno de los sectores del partido, segin los principios estatutarios, conserva su
autonomifa asi como la responsabilidad sobre la direccién y la disciplina de sus
miembros'?. Esta independencia de accién se aplicaba solo en cuanto a su organizacién,
no sobre las decisiones que en realidad podian tomar, ya que los tres sectores guiaban su
actuar dependiendo de las directrices que proporcionara el CEN, quien también estaba
supeditado a las indicaciones del jefe miximo, o sea el Presidente del pais.

2 ibid., Pdg. 34

Uno de los grupos a los que Madrazo apoyd durante su dirigencia en el CEN de! PRI fue a las mujeres
brindandotes espacios en el partido para que pudieran luchar en igualdad de condiciones que los hombres
en las contiendas internas.
128 Op. Cit, “Estatutos y Declaracion de Principios” en Documentos Bdsicos..., P4g. 309
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Segin el Articulo 10 de los estatutos, la afiliacién al partido se realizar_é de manera
individual ya sea que la solicitud la presente el interesado o por medio dell grupo
organizado del sector al que pertenezca. La afiliactén mds comin era por medio de los
sindicatos que estaban organizados en el PRI Esdificil calcular la cantidad exacta de los
miembros en el partido, pero el PRI posefa una importante cantdad de militantes gracias
2 esa via corporativa. Madrazo buscé formar una militancia tndividual, meta que estaba
sefalada en los estatutos. Deseaba que cada militante desarrollara su propia conviceién
de apego al partido. Reconocié y valord la exisiencia de una base convencida de
participar en el partido. Criticé las técnicas de acarreo electoral a los eventos y no
deseaba continuar sosteniendo la idea de que el PRI era el partido mis poderoso del pais
a sabiendas que sus miembros no estaban plenamente convencidos de su militancia.

Los é6rganos del partido en orden jerirquico, vigentes en 1965 son: la Asamblea
Nacional'”, el Consejo Politico Nactonal, el Comité Ejecutivo Nacional (CEN), las
Asambleas Estatales, los Comités Directivos Estatales, las Asambleas Municipales en los
Estados y las Asambleas Distritales en el D.F., los Comités Municipales en los Estados y
los Distritales en el Distrito Federal, las Asambleas Seccionales, los Comités Secctonales y
los Sub Comirés!*®, Su forma de organizacidn basica, el Comité Seccional, funcionabaen
una zona geografica especifica del territorio: la circunscripeién uninominal. Los Comités
Seccionales, que eran la célula cardinal, desplegaban una gran actividad en épocas

electorales'®,

El Comité Ejecutivo Nacional esta conformado por un Presidente, un Secretario
General, un Secretario de Acctén Agraria, un Secretario de Accidn Obrera, un Secretario
de Accién Popular, dos Secretarios de Accién Politica”®, un Secretario de Organizacién,
un Secretario de Prensa y Propaganda y un Secretario de Finanzas. EICEN que presidié
Madrazo, utilizé las facultades que se encuentran sefialadas en los estatutos, solo que
buscando autonomia en el trabajo sin esperar una orden gubernamental sobre el
proceder del organismo. Los Comités Ejecutivos Estatales mantenian la direccion de los
priistas en los estados, los cuales estaban organizados por medio de Comités Seccionales
v Sub Comités. Asi como el CEN Nacional determinaba su curso de accién dependiendo
de las indicaciones del jefe maximo, en los estados sucedia el mismo mecanismo. No era
el CEN nacional quien dirigia los trabajos de los Comités Directivos Estatales, aunque

¥ Este es el érgano més importante del partido. Esta farmado por delegados propuestos por tados los
miembros del partido conforme a los criterios que dictan o proponen los militantes en cada una de las
reagiones del pais.

¥ Op. Cit, “Fstatutos y Declaracion de...” en Documentos Gésicos.., P4g. 310. Para conocer de manera
més detaliada las atribuciones y facultades de cada uno de estos érganos, revisar ef cuadro anexo al final de
este trabajo.

= 0. Cit., Lépez ignacio, Pég. 48

'3 Uno de estes secietarios correspondia al Senado v el otro a la Camara de Diputades. Ellos mantienen la
comunicacion entre el partido y sus representantes en el Congreseo de la Unién.
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asi estuviera estipulado en los estatutos, sino que era el Gobernador de la entidad quien
controlaba estos Srganos locales.

Entre las facultades mds importantes del CEN en 1965 se encuentran: dirigir los trabajos
del partido mediante sus Grganos respectivos pudiendo nombrar coordinadores,

auxiliares y comisiones especiales. Igualmente podia nombrar Comités y Supervisores de
zona asi como a “delegados especiales” para que actden en las diversas entidades
federativas bajo distintas encomiendas; Cuidar la disciplina internade conformidad con
los estatutos; Convocar a las Asambleas Estatales y autortzar a los Comités Directivos
Estatales para que estos convoquen Asambleas Municipales y Distritales; Remover
justificadamente a los miembros de los Comités Directivos Estatales, Municipales y
Distritales, de los Comités Seccionales y de los Sub Comités; Nombrar a quienes deban
substituir interinamente en casos de absoluta falta, al Presidente o al Secretario General
de los Comités Directivos Estatales. Lo mismo en los Comités Municipales; Convocara
la Asamblea Nacional y al Consejo Nacional; Coordinar los procedimientos respectivos
en materia de selecciones internas; Resolver consultas, controversias y dificultades entre
los 6rganos miembros del parudo y reglamentar el funcionamiento de los Comités
Municipales, Distritales y Seccionales asi como de los comités que de ellos dependan®™,

Por lo que podemos observar, el CEN posefa facultades suficientes como para controlar
al partido en su totalidad. En sus facultades sefialadas a lolargo de los estatutos, se puede
observar la existencia de una fuerte disciplina que si era utilizada en la prictica real del
poder. La estructura de cohesién y unidad en el partido, Madrazo la utiliz6 para imponer
su programa de cambios. EI CEN era el érgano funcional mds poderoso. Tenfa el poder
discrecional para remover de cualquier cargo en el partido casi a quien fuere. Sin
embargo estas posibilidades estaban minimizadas por la realidad ya que era el jefe
méximo quien guiaba el proceder del partido. Como su Presidente, Madrazo podria
dirigir las acciones de los secretarios que conforman al CEN, determinar las labores y era
él quien manejaba el presupuesto anual. También podia tomar el mando general en casos
extraordinarios.

Dentro del CEN también existen “Dependencias Administrativas™ como la Direccién
de Accién Civica y Orientacion, la Direccién de Asuntos Juridicos, la Direccién de
Accion Social, la Comisién Nacional de Fomento Deportivo y Recreacién Popular asi
como la Direccién Nacional de Accién Femenil, la Direccién Nacional de Accién Juvenil
(en el dmbito estatal y local)*? y el Instituto de Estudios Politicos, Econémicos y Sociales
(TEPES). Estas estructuras que organizan a la militancia, fue necesario construirlas
debido al nuevo contexto social de la época. Estos espacios buscaban aglucinar las nuevas
demandas de la sociedad urbana y gestionar las soluciones.

 thid., “Estatutos y Declaracion de Frincipios’, Pdg. 311y 312
1% Cuando Madrazo fus Presidente del Comité Ejecutivo Nacional impulsd al sector juvenil en el partido. Fue
en esta época cuando se formé el Frente Juvenil Revolucionario FJR.
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El mecanismo sefialado para aprobar programas de gobierno y elegir candidatos a los
cargos de Presidente de la Republica, Gobernadores de los estados, Senadores y
Diputados Federales y Locales, fue el método de “Sisterna de Convenciones” que pueden
ser ordinarias o extraordinarias. Estas convenciones estaban integradas por delegados de
las Asambleas Seccionales pertenecientes a la circunscripcién electoral de que se
tratara”.

Las votaciones se realizan por sectores. Los delegados de las Asambleas se agrupan, para
votar, en el sector que les corresponda de acuerdo con sus caracteristicas cualitativas
personales como factores de la economia del pais™*, El articulo 144 de los estatutos del
partide vigentes en 1965, sefiala que en los casos estatales, el Comité Directivo Estatal es
el que revisa el procedimiento en las convenciones distritales y estatales para la eleccién
de candidatos. Previo dictamen que formule, remitira el expediente al Comité Ejecutivo
Nacional para que éste, autorice el registro de los candidatos que hubieren resultado
electos legalmente. En el caso de eleccién de gobernadores, también se incluiri el
programa de gobierno que haya sido aprobado por la convencién. Siel CEN encontraba
wregularidades en el procedimiento podia autorizar la expedicién de una nueva
convocatoria o podia resolver de acuerdo con las circunstancias. Elarticulo 145 sefiala
que la Convencién Nacional reunida conforme alo dispuesto en el articulo 141, elegird
al candidato para Presidente de la Repiblica asi como el programa de gobierno que le
presente el Comité Ejecutivo Nacional”®. EICEN organizaba las elecciones, las vigilaba
y daba seguimiento a los procedimientos segin las directrices de los estatutos pero en
realidad, solo cumplia con el formato. Las decisiones eran previamence tomadas por el
gobierno federal o estatal. Tanto el CEN como los 6rganos del partido correspondientes
debido al cardcter de la eleccidn, solo legitimaban los procedimientos.

Cualquiera que deseara ser candidato del PRI a algiin puesto de eleccién popular debia
ser un miembro efectivo del partido, cumplir con los requerimientos de la ley electeral
vigente, ser de conviccién revolucionaria, haber demostrado disciplina leal y no haber
participado de ninguna forma en los partidos contrarios a la ideologfa del PRI, Pero no
s6lo eso se necesitaba, sino también haber construido una serie de contactos personales
que lo respaldaran asi como una carrera politica con la que se haya logrado una cuota de
poder interna. Los que resultaran elegidos como candidatos por el PRI para participar en
las contiendas electorales, pricticamente tenian ganada la eleccién. El programa de

™ Op, Cit.,, “Estatutes y Declaracion de...", en Documentos Bdsicos..., Art, 139, Pég. 324
' Ihig,, Art, 142, Pdg. 325
'3 Articulo 141.- La Convencién Nacional a la que se refiere la fraccin || del articulo 118, se constituird con
delagados de las organizaciones de los sectores agrario, obrero y popular, y de las Asambleas Estatales de
las diversas Entidades Federativas del pais. lbid., Pdg. 325

' Todos estos articulos y notas relacionadas con las convenciones para eleccion de candidatos
corresponden a la informacidn proporcionada por los articulos 139 al 145 de los “Estatutes y Declaracidn de
Principios”, en Documentos Bdsices..., Ibid., PAg. 324 y 325

¥ ibid,, Pég. 323
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Carlos Madrazo utilizé la frase de “el mejor hombre” , dando a entender con eso que
para que su programa de cambios funcionara, se necesicaba seguir el pulso honestode la
militancia cuando elegia a su candidato, eliminando la costumbre de imponer uno
escogido por otros intereses o por el Gobernador del estado como se acostumbraba.

EL NUEVQO MECANISMO PARA ELEGIR CANDIDATOS MUNICIPALES.

Los cambios de Madrazo con respecto al mecanismo de seleccién de candidatos
municipales fueron aprobados durante IV Asamblea Nadonal Ordinaria que €l presidio
en abril de 1965'%. El nuevo sistema esta basado, en que cualquier miembro del partido
en el municipio, podia postularse para el cargo y serian los militantes priistas de esa
localidad, quienes eligirfan cual de entre todos los candidatos competirfa en la eleccion
electoral representando al PRI. Las convocatorias a elecciones internas municipales
fijarfan un plazo temporal dentro del cual los sectores del partido o grupos de miembros
organizados, podrian presentar ante los Comités Municipales, el Comité Directivo
Estatal o el delegado general del Comité Ejecutivo Nacional, solicitudes de registro de
precandidatos a Presidentes municipales, propietarios y suplentes. Conforme al
calendario electoral del afio de 1965, el CEN nombré delegados en cada una de las
entidades que celebrarfan elecciones municipales. Estos se encargaban de vigilar como se
iba desarrollando el proceso desde el momento del registro de las candidaturas hasta el
conteo de los votos. El delegado verificaba el procedimiento y le intormaba al CEN sise
estaban respetando los métodos senalados en los estatutos.

Las solicitudes de registro de candidatos estarfan suscritas por un nimero de miembros
del partido, vecinos de la circunscripcién electoral de que se tratara o por los requisitos
que se determinen en las convocatorias correspondientes. Las solicttudes contenian el
nombre de los candidatos, datos biogrificos, antecedentes de sus actividades civicas,
profesionales y politicas, asi como referencias de su actiidad en puestos administrativos
o de eleccién popular que hayan desemnpefiado, pero sobre todo, acerca de su militancia.
Estos datos debian ser “suficientemente amplios y explicitos”, de manera que permitieran
a los electores y a los organos del partido que intervengan en el proceso electoral,
formarse un criterio “justo sobre las aptitudes y la viabilidad politica de los
propuestos”?’, De cada solicitud recibida, el Comité Directivo Estatal y los Municipales,
darfan cuenta al Comité Ejecutivo Nacionaly al ddegado general redactando un informe
sobre los antecedentes para que se asiente la “significacién politica de los precandidatos”.

' Antes de las modificaciones, el mecanismo para elegir a los candidatos a cargos municipales era
también por medio de convenciones, de manera similar & los procedimientos para elegir candidato a
Presidente de la Republica ¢ Gobernadores. Los cambios de Madrazo con referencia a las elecciones
municipales se encuentran estiputados del articulo 123 al 137 en los estatutos del partido vigentes en 1965,
3 A veces, como requisito especifico en 1a localidad, se pedia un nimero minimo de firmas por parte de los
militantes a favor del candidato,
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Cerrado el plazo temporal para el registro, el Cgmité Directivo Estatal, despt{és de
comprobar por los medios que estime convenientes, los. antecedentes politicos y
personales de cada uno de los propuestos y ante la presencia del delegado general del
partido, dard su opinién acerca de las propuestas recibidas por cada municipio,
sugiriendo al Comité Ejecutivo Nacional las que deban aceptarse por satisfacer los
requisitos sefialados en el articulo 122 de los Estatutos™. El delegado general del
partido, encargado de vigilar el proceso electoral, tenfa la misma obligacién con el CEN.

El CEN, por conducto del delegado general o de sus representantes, someterd a la
consideracién de cada Asamblea Seccional a aquellos precandidatos que de acuerdo con
el estudio verificado, satisfagan los requisitos estatutarios y las condiciones politicas
necesarias para lograr ¢l triunfo del partido en las elecciones constitucionales que
participen. Es decir, el CEN tenfa el dltimo voto aprobatorio que determinaba quien
podia ser el candidato por el PRI que participaria en la competencia electoral. Es e} CEN
quien inicia el proceso de seleccidn, vigila, sanciona las acciones y se reserva el derecho
de anular o autorizar los resultados de la eleccién interna.

En el caso de las elecciones de candidatos a regidores y sindicos, el Comité Directivo
Estatal y los Sectores Agrario, Obrero y Popular locales, ante la presencia del delegado
general, considerando la importancia de cada uno de los sectores en la circunscripeién
municipal, determinarfan las regidurias y sindicaturas que les corresponderin en la
planilla. Para cada uno de esos cargos, cada sector presentard una terna de precandidatos
en la que debfa figurar una mujer cuando menos. Para comprobar los antecedentes de
los precandidatos, asi como para someter las proposiciones al conocimiento y
consideracién del CEN, el delegado general y el Comité Directivo Estatal observarian el
procedimiento establecido en los articulos 125 y 126 de los Estatutos, los cuales eran los
mismos que se seguian para elegir candidatos para las presidencias municipales'*!.

Una vez elegidos que candidatos podian participar en la competencia interna, la
organizacién del sistema de votacién era dirigido principalmente por los Comités
Municipales correspondientes. La votacién en cada una de las secciones estarfa presidida
por una Mesa Directiva integrada por 5 personas: un representante del delegado general
del CEN, otro del Comité Municipal y otro por cada uno de los sectores. Por su parte
cada uno de los precandidatos podia designar siasi fo deseaba, un representante para las

' £1 articulo 122 de los estatutos del PRI sefiala que sdlo podrdn ser candidatos del partido a puestos de
seleccién popular, ciudadanos en pleno uso de sus derechos y miembros efectivos del partido que
satisfagan las condiciones exigidas por Ja Ley Federal aplicable en Ia eleccién de que se trate, tener cuando
menos un aic de antigiedad como afiliado, ser de conviccién revolucionaria y de militancia activa,
entendiéndola como una adhesidn a les principios que forman la doctrina politica del Partido asi como no
haber sido directivo o miembro prominente de algun partido politico en oposicién al PRI Op. Cit, “Estatutos
Declaracién de... " en Documentos Basicos...Pdg. 323

“! Los articulos 125 y 126 se refieren al mecanismo para recibir y cotejar las candidaturas presentadas por
miembros o sectores del partido. /bid. Pdg. 323
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casillas. La ubicacién de los locales para recibir la votacidn era determinada también por
el respectwo Comité Municipal considerando la opinidn de los representantes de los
sectores y siempre ante la presencia del delegado general o su representante.

El Comité Directivo Estatal es el organismo que a través de los Comités Municipales,
proporcionaria las boletas en las que se debia votar, asi como un instructivo del acta que
debia ser levanrada por cada mesa directiva una vez concluida la voracién. Estas boletas
debian contener los nombres de los precandidatos a Presidentes municipales,

propietarios y suplentes y los nombres de los precandidatos a regidores y sindicos,

propietarios y suplentes que integren las planillas propuestas por cada sector. Los
miembros del partido emitirian su voto en forma individual y secreta. Sélo podrian vorar
los miembros del partido identificados. Terminada fa votacion se realizaria el recuento de
votos y se debia levantar un acta por triplicado. El resultado de la votacién debia ser
firmada por los funcionarios de la Mesa y los representantes de los precandidatos. De
esta acta se enviaria un ejemplar al Comité Municipal, otra al delegado general y otraal
Comité o Comités Seccionales que correspondan.

Recibidos por el Comité Municipal los documentos de la eleccidn, ante la presercia del
delegado general y de los representantes de los sectores, se efectuaria el cémputo de
votos y se presentaria un acta por triplicado con los resultados enviando un tanto al
Comité Directivo Estatal y otro al Delegado del CEN. El Comité Municipal conservaria
uno. El Comité Directivo Estatal, ante la presencia del delegado general, de los
representantes de los sectores y de los candidatos que asi lo solicitaron, debfa revisar los
documentos de la eleccién. También le rendiria al Comité Ejecutivo Nacional el
dictamen correspondiente para que éste en iltima instancia, califique el procedimiento
interno a efecto de autorizar el registro oficial de los candidatos que hubieren resultado
triunfantes. En caso de encontrar irregularidades, el Comité Ejecutivo Nacional podia
autorizar la expedicién de una nueva convocatora o dictar las medidas que procedan.

El PRI era el espacio politico en donde se negociaban los intereses en vez de que se
compitiera con la oposicién. Existian fracciones y camarillas al interior pero ninguna con
una posicién muy radical. Aunque todos convenian con la ideologfa establecida, existian
diferencias que muchas veces se solucionaron sin consecuencias, pero otras veces fueron
visibles e irreconciliables. Esas fueron las que terminaron en disidencias. Los grupos en el
interior eran mds evidentes durante los periodos de sucesién, por ejemplo, cuando
distintos miembros del partido se agrupaban alrededor de ciertos integrantes del gabinete
presidencial que tenian posibilidades de obtener la candidatura presidencial o
respaldando distintas posturas de gobierno como en el caso de los avilacamachistas
contra los cardenistas a finales de la década de los cuarenta.

Para el gobierno, la estabilidad era una condicién necesaria para la modernizacién del
pais, lo que significé mantener bajo control las expresiones de una sociedad que se
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mostraba cada vez mds plural y diversificada. Los compromisos plasmados en los
documentos del PRI quedaron en segundo plano, lo cual provocs que el partido no
respondiera de la mejor manera a la modernidad generada por el desarrollo econémico.
Se mantuvo como un leal respaldo al goblerno, continuando con formas que ya no
correspondian con el contexto social pero si con el quehacer politico. Pospuso el inicio
de su desarrollo democritico porque respaldd, el proyecto gubernamental. Para que el
crecimiento econdmico se lograra, se necesito el mantenimiento de un consenso social en
torno al régimen y el Estado Mexicano logré ese consenso a través del PRI, que
coadyuvo a que el gobierno se mantuviera legitimo. El desarrollo proyects una nueva
sociedad que evidencio una contradiccién entre la modernidad del pais y el retraso
politico. Sin embargo, la estrategia fue preservar la estabilidad politica aunque con eso se
deteriorara la imagen del gobierno entre la sociedad'*.

Eljefe del Ejecutivo Nacional podia intervenir en el partido con un gran poder asi como
los gobernadores sobre los Comités Estatales y Municipales. Bossert en su libro sobre el
caso de Madrazo ubica al CEN en un quinto nivel de poder segin una jerarquizacién
simbélica. Antes de que el CEN pudiera ejercer las facultades que poseia, tenia que
someterse a las directrices del Presidente nacional o de la “familia revolucionaria”
integrada por politicos de gran influencia, miembros del gabinete, dirigentes
empresariales y algunos jefes militares. Al mismo nivel que el Presidente del CEN, se
encontraban algunos gobernadores en los estados y ciertos diputados y senadores®. El
funcionamiento basado en “las reglas no escritas”, era el mecanismo habitual en vez de
que fueran los estatutos y los documentos establecidos los que coordinaran el trabajo. El
Secretario de Gobernacidn pricticamente era el jefe inmediato de Madrazo'*.

El mejor ejemplo de este funcionamiento pragmadtico es observable en los procesos
electorales internos. El proceso de seleccion de candidatos a los distintos puestos en el
dmbito de los estados y municipios, se llevaba a cabo mediante un proceso de
auscultacién realizado por funcionarios del panido y la Secretaria de Gobernacién. Este
proceso tenfa como objetivo identificar a las principales fuerzas del PRI dentro del
estado o del municipio en cuestion. Posteriormente seguia un proceso de intercambio de
opiniones entre los funcionarios regionales y municipales del partido que a veces también
incluia a ciertos lideres regionales ademds de un funcionario o representante directo de la
Secretarfa de Gobernacion. Todos negociaban entre si y decidian si procedia o no la
eleccién de los candidatos. La militancra local no participaba en esas auscultaciones. La

"2 “Como nunca antes. durante esos afios la sociedad mexicana experimenté cambios profundos que

trastocaron su fisonomia, mientras su estructura politica se mantuva practicamente intacta. México dejo de
ser un pais de perfil y cultura crurales para corwerirse durante la década de los sesenta en
predeminantemente urbano. Empero, las formas y los actores del quehacer politico siguieron siendo los
mismos y la siempre evocada democratizacidn de {a vida politica quedo a la zaga” Op. Cit, Peschard
Jaqueline, “El PRI, Partido Hegeménico..”, P4g. 154
raa Bossert Thomas, Carlos Madrazo: The Study of a...., F4g. 16

ibid.
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egla informal dictaba que entre mds local o menos importante fuera el municipio en
londe se llevaria a cabo la eleccién, menor era fa probabilidad de intervencién por parte
fe la autoridad representante del poder central o del Presidente . Eran en ese caso, los
sobernadores quienes poseian el control politico en el estado.

Una vez arreglada la eleccién del precandidato dentro del PR, la celebracién de los
comicios funcionaba simplemente como un mecanismo legitimador de la eleccién real
hecha con anterioridad. Para aquellos precandidatos priistas que no resultaran electos,
solo les quedaba la disciplina ya que de no ser asf, no habia futuro politico posible dentro
de la maquinaria estatal o mejor dicho, en el gobierno. En el caso de la eleccidn
presidencial, era el Presidente quien decidia quien serfa el candidato oficial del partido
eligiendo entre un abanico de posibilidades acotado casi exclusivamente a los miembros
mds importantes de su gabinete,

El dnico intento serio de reforma en esa década fue el de Carlos Madrazo. Aunque la
percepcién sobre la necesidad de realizar cambios nacié tiempo atrds, fue Madrazo el que
encabezé la preocupacién por la falta de visién sobre el futuro del partidoy en lo que se
habia convertido. La ligadura con el gobierno generaba una rigidez en el trabajo y
permitfa la vigencia de las pricticas politicas no oficiales, creando con eso una actitud
evasiva cuando se trataba de reconocer los errores. La falta de auronomia era resultado
del control gubernamental sobre el partido. Predominaba una jerarquia vertical en donde
la expresién de la militancia quedaba relegada. La subordinacion del PRI frente al
goblerno provocé la congestién en el pensamiento partidista, lo que se reflejo en la
inexistencia de democracia interna al decidir el rumbo que se debia seguir'®®. La
simbiosis con el gobierno también fue econémica. Los recursos econémicos provenfan
de un apoyo gubernamental inusual como por ejemplo los amplios presupuestos en
épocas de campafia electoral. No habfa quien auditara la procedencia de los gastos.

EIPRI traté de ser un organismo aglutinante de las nuevas modalidades sociales. Aunque
incorpord a las mujeres y a los jévenes, la representacidn autentica de la ociedad yano lo
cruzaba. Muchos obreros estaban afiliados al partido pero porque los sindicatos a los que
pertenecian en su trabajo lo estaban. Los conflictos urbanos, campesinos y obreros no
encontraban en el partido una representacién a la cual acudirbuscando las soluciones a
sus respectivos problemas. El verticalismo dej6 al PRI sin vitalidad para resolver los
conflictos nacionales. Los sectores venian desmontando su hegemonia pero seguian
constituyendo para el gobierno, el medio oficial de representacién social'V. Y es quea
pesar de los cuestionamientos o los problemas politicos en el sistema, existia un
consenso social en torno al régimen en ese momento vigente, por lo tanto el gobierno no
se sentia presionado hacia el cambio democritico.

% Op. Cit., Lopez lgnacio Pdg. 47
148 Op, Cit., Peschard, Pdg. 214
" Ibid., Pdg. 202
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El PRI como instrumento de la estabilidad preservo la unidad, fortalecid la unién interna,
cohesiond el espacio politico en torno a un proyecto de nacién y fue un elemento clave
para el desempeiio econdmico™. Se mantuvo la identidad interna gracias a que no
existfa. La movilidad sexenal gracias a la no reeleccién, generaba espacios para los
distintos grupos, arreglaba la circulacién de las minorfas y permitia la satisfaccién de la
mayor parte de las ambiciones en los politicos.

DISIDENCIAS EN EL PRI ANTES DE 1965

El régimen politico de México en la década de los sesenta, no rechazaba a aquellos que
segufan las reglas y eran leales con el sistema vigente. Aquellos que cometian graves
errores 0 que perdian alguna candidatura incluyendo la presidencial, mientras se
mantuvieran fieles, eran casi siempre reintegrados en los cauces oficiales. Sin embargo,
aquellos que se rehusaban a jugar con las reglas pragmaticas, estaban expuestos el ataque

piblico o intimidatorio'”.

Los mis importantes movimientos de oposicién que el gobiérno tuvo que enfrentar hasta
1965, fueron producto de rupturas en el PRI originadas por la seleccién del candidato
presidencial. Generalmente los perdedores en la lucha por el poder se disciplinaban y
aceptaban la victoria de sus contrincantes. Algunos se alejaban del trabajo politico y
regresaban a la actividad privada o tiempo después eran reincorporados al sisterna. Otros
escogieron abandonar el partido para competir en contra del candidato oficial.

Han sido pocos los movimientos de disidencia a comparacién del grueso de politicos
perdedores que permanecen dentro del partido como leales integrantes. Las dos salidas
mds importantes que sucedieron en el contexto de una sucesién presidencial antes de
1965, han sido las de Juan Andrew Almazin en 1939 y la de Juan Henriquez Guzmdn en
1952. Los dos fueron candidatos perdedores en la seleccién realizada al interior del
partido a nivel presidencial. Otra ruptura fue la del General Jacinto Trevifio que fundé el
Partide Auténtico de la Revolucién Mexicana (PARM) y la de Vicente Lombardo
Toledano, que fundé el Partido Popular Socialista (PPS). A nivel municipal, el
movimiento disidente mis relevante fue el de Salvador Nava.

A partir de desprendimientos priistas se han fundado varios partidos que compitieron
contra el PRI, Partidos como el PRUN, el PARM o el PPS, se enfrentaron en
condiciones desiguales de competencia al partido oficial y no tenfan posibilidades serias
de alcanzar el poder. Tampoco generaron entre la poblacién el suficiente respaldo para
obtener la victoria en las urnas. E1 PRI continuaba siendo la primera fuerza politica del

1" Ibid., P4g. 187
148 | angston Joy, Three Exits From The Mexican... Pég. 2
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pais. El sistema de partidos prevaleciente en 1965 estaba compuesto por varias
organizaciones como el PAN, el PPS y el PARM. El Partido Comunista Mexic_ano
(PCM) aunque tenia arraigo en varios sectores de la poblacién, no contaba con el registro
para participar legalmente en la competencia electoral,

Juan Andren Alamazan, 1938.

Durante el periodo de sucesién presidencial de Manuel Avila Camacho, aparecié el
movimiento almazanista. Juan Andreu Almazin se presento como candidato a la
presidencia apoyado por el Partido Revolucionario de la Unificacién Nacional (PRUN).
Su trayectoria profesional estaba mis encaminada al sector privado que al politico aunque
también habia desarrotlado una carrera militar. Fue Comandante de la regién norte del
pafs en donde hizo contactos con poderosos empresarios y lideres de Monterrey'™. Se
lanzé a la campafia presidencial representando a las corrientes inconformes con el
régimen de Lizaro Cdrdenas. El intento de Almazdn por alcanzar la presidencia, iniciéa
mediados de 1938.

A lo largo del gobierno de Cérdenas, existieron dudas por las reformas econémicas que
aplicé en el pais. El General incrementé la intervencién del Estado en la economia,
encabezé el reparto agrario mis extenso en la historia nacional y reorganizé a las uniones
obreras y campesinas para convertirlas en centrales disciplinadas que se incorporaron al
partido oficial. Todas estas acciones afectaron los intereses de grupos poderosos como
los empresarios, que vieron en las modificactones un gobierno socialista. Lizaro
Cirdenas también elimind el poder politico de los callistas, retirindolos de la esfera de
trabajo mds cercana a él. El desplazado grupo de adeptos a Calles, estabainteresado en
recuperar los espacios politicos perdidos'' pues su futuro estaba aniquilado con el nuevo
gobierno. El General Almazin también habia sido un aliado de Calles.

[nicio su carrera para alcanzar el poder presidencial como un legitimo pre candidao del
PRM. Al mismo tiempo, también se convirtié en el lider de todos aquellos que estaban
en contra de las reformas del sexenio de Cirdenas. La fuerza delalmazanismo venia del
anticardenismo y el pro callismo. Aunque durante el gobierno de Cérdenas, Almazin fue
un leal servidor del régimen, no formaba parte del circulo de trabajo m4s cercano al

Presidente'®.

A finales de 1938, Lizaro Cirdenas eligié a Manuel Avila Camacho como su sucesor en
la presidencia y Almazin decidi6 encabezar un movimiento de disidencia. Su carrera
politica, como la de muchos otros en el gobierno, estaba destinada a desaparecer frentea

150 fbid., PAg. 11
5 it
52 1hid., Pdg. 13
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los nuevos tiempos en el poder. Existieron varios elementos que posibilitaron el
enfrencamiento con el régimen. En primera que varios politicos dentro del sistema
apoyaron su candidatura creando una fuerza de apoyo interna en el partido. En segundo
término, existia un importante sector empresarial y entre la sociedad que estaba en contra
del régimen de Cirdenas. Almazdn tuvo que decidir entre quedarse en el partido
resignindose a una carrera disminuida o salir del PRI, competir y retar al sistema. El
hecho de que haya decidido ser candidato presidencial con su propio partido, quiere decir
que tenia cierta evidencia de que ganaria legalmente.

Laeleccién de candidatos en el PRM siguiendo procedimientos establecidos no existia.
No habia esperanzas democriticas que se pudieran aplicar al elegir los candidatos. El
poder en el partido estaba centralizado en los lideres de los sectores y era el Presidente
quien realmente controlaba el proceso. Lizaro Cdrdenas intenté convencer 2 Almazin de
que se mantuviera en el PRM. Lo invité a que presentara su candidatura oficial para que
se sometiera a votacién, pero Almazdn sabfa que eso significaba aceprar las ciranstancias
prevalecientes y perder la nominacién disciplinindose ante la derrota.

La estrategia de Almazan para conformar su fuerza de apoyo, fue crear grupos afines asu
candidatura y continuar con la formacién de alianzas con otros anticardenistas al neerior
del PRM. La posibilidad de alcanzar el poder sélo se daria mientras se produjeran
alianzas de cdpula con lideres importantes. Sin la existencia de una gran corriente de
anticardenismo y una dividida opinién popular, Almazin no hubiera considerado hichar
por la eleccién del PRM y tampoco hubiera dejado el régimen de lado. Muchos
agremiados al PRM, sobre todo de los sectores obrero y campesino, una vez hecha
publica la divisidn interna en el partido lo siguteron. A su campafa electoral se sumé el
clero catélico™.

EIPRUN fue el partido creado por los seguidores de Almazin que lo postularon como
candidato a la presidencia. Sus propuestas de campafia no fueron muy distintas a las de
Manuel Avila Camacho, candidato del PRM. Las diferencias mds importan®s radicaron
en que Almazdn se pronuncié con mds intensidad a favor de la propiedad privada, pugné
por beneficios a la produccién industrial y propuso liberar a las uniones sindicales de los
lazos con el paruido. Sin embargo, las diferencias fundamentales con el oficialismo,
fueron las criticas a la falta de democracia en el PRM y la discrecionalidad del Presidente
para elegir a los candidatos.

Su campaiia recibié muchos ataques por parte de la prensa. Se le acuso de ser un
empresario ventajoso y ambicioso, pero sobretodo de antirevolucionario. Era
impensable, como se decia en algunos periédicos, que a[gmen que habia sido aliado
politico de Victoriano Huerta, pudiera dinigir el destino del pafs. También se le llamo

'8 Hemdndez César, Carlos Madraze, Biografia Politica..., P4g. 41
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traidor de la Revolucién y se le acusé de realizar una campaiia fuera de los reglamentos
oficiales. Sus seguidores, seglin el ataque que padecié el almazanismo, eran grupos
personalistas que buscaban el poder para lograr sus ambiciones personales. Lo queera
innegable en medio de los ataques, es que se habia generado una division politica en el
partido. Una de las ticticas para romper la coalicién alrededor de Almazin fue la de
ofrecerles posiciones de liderazgo a varios de sus segurdores en el préximo sexenio.
Varios callistas lo acompafaron en su movimiento de oposicién porque no tenian futuro
como politicos, pero otros lo hicieron porque sabian que el gobierno realizarfa una
campaiia para aglutinarlos. Los mds auténticos, creyeron con conviccién en el ideario de
campana que adopt6. Ya con Avila Camacho en el poder, continué el reaglutinamiento
de almazanistas a los que se les ofrecieron buenos cargos tanto en el partido comoen el

gobierno'™,

Avila gané las elecciones presidenciales para el sexenio que corre de 19402 1946 con el
93.89% de los votos (2, 476 641 votos), Almazan perdi6 las elecciones al haber obtenido
solo el 5.72% de los votos. Rafael Sinchez, candidato de un partido independiente,

obtuvo el .37% de los sufragios'®.

Miguel Henriquez Guzmdn, 1952

Miguel Henriquez Guzmdn fue un general revolucionario que también perdié un proceso
de nominacién presidencial en el PRI, el cual lo gané Adolfo Ruiz Cortines, candidato
elegido por el entonces Presidente Miguel Alemdn para el sexenio 1952-1958. Aliado
politico de Cdrdenas durante su gobierno, coadyuvé a la lucha en contra del
levantamientoalmazanista en San Luis Potosi, Henriquez controlé la mayor parte de las
sublevaciones en contra del régimen'*.

Henriquez obtuvo en 1945 una licencia militar para poder participar en la politica. Sus
aspiractones presidenciales no estuvieron limitadas a 1952. Seis afios antes se formé el
“Comité Nacional Pro-Henriquez Guzmin”, que encabezé Ernesto Soto Reyes, lider de
los priistas en el Senado durante el régimen de Lizaro Cardenas. En octubre de 1946, los
seguidores henriquistas decidieron crear la “Federacién de Partidos del Pueblo
Mexicano” (FPPM) para impulsar la candidatura de Henriquez en esas elecciones'”.

Finalmente no participd en esos comicios presidenciales en el cual resulto ganador
Miguel Alemdn. Aunque el FPPM existié como fraccién dentro de los cauces del partido,
reconociendo como vilido el método de seleccidn prevaleciente, también demostré una

' op. Cit, Langston Joy, Pdg. 16

155 Op. Cit,, Histaria Gréfica.... P4g. 72

%8 Urquiza Gabrisla. El Movimiento Henriquista... Pég. 7
ST Ibia., Pdg. 8
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actitud de salida. Se mencioné en los medios impresos, que Guzmdn por su propia
decisién no participarfa en esas elecciones. También se sabe que tuvo una reunién
privada con el Presidente Avila Camacho gracias a la cual tomo esa decisién™. Guzmin
se reconcilid momentdneamente con la seleccién de Miguel Alemdn como candidato del
PRIy dej6 durante todo ese sexenio fa actividad politica. Al mismo tiempo que se dedicé
a las labores privadas, lidero un movimiento fuera del partido, cuyo desarrollo daria sus
frutos en 1952.

El partido reaccioné de dos maneras a fos pronunciamientos internos a favor de otros
candidatos durante 1946. Se dejé claro que en el PRI estaba prohibido hacer propaganda
con fines electorales “cada quien por su cuenta™ y por otro lado, traté de minimizar la
importancia piiblica del movimiento interno a favor de Henriquez. Disminuyé la
significacién de que ciertos politicos relevantes lo respaldaban y declaré que no se tenfan
noticias certeras de que algunos miembros se hubieran alejado para ingresar a otros
organismos politicos.

Miguel Alemin, Presidente de México de 1946 2 1952, profundizé los cambios hacia el
desarrollo capiralista que Avila Camacho habia iniciado. Establecié a la industrializacién y
a la sustitucién de importaciones como las politicas econémicas necesarias para el
desarrollo del pafs. El Estado comenz4 a edificar una infraestructura industrial iniciando
esa camino con el establecimiento de programas de proteccionismo empresarial como
beneficios fiscales o créditos inmediatos a industrias privadas. Miguel Alemdn fue el
primer Presidente civil de México y eso significé [a incorporacién de profesionistas
universitarios en el nuevo gobierno dejando fuera a la burocracia politica cardentsta y a
los militares®. Los politicos inconformes con esa nueva ideologia obviamente quedaban
fuera del grupo importante de gobierno.

Los cardenistas eran quienes ahora tenian que ser hibiles para mantenerse dentro de la
coalicion gobernante. Los viejos miembros de la Revolucién no estaban contentos con
las nuevas disposiciones en la familia revolucionaria pues habian sido excluidos de los
principales circulos de poder. Ellos fueron los que al interior del partido, apoyaron la
candidatura y la salida de Miguel Henriquez Guzmin para que se enfrentara al régimen
en la proxima eleccién presidencial. Alemin tratd de elegir un candidato que manawiera
la misma ideologfa que él venia imponiendo en el gobierno pero muchos no estaban de
acuerdo en como se habia manejado la economia nacional durante los tltimos afios, ya
que se habfan exterminado los ideales sociales y denunciaban que se habfa desvirtado la
obra del michoacano. El benriguismo, segin su propia ideologfa, representé entre la

™8 thid., Pag. 10
138 pollicer Olga, "La Oposicidn en México...” en Revista Foro Internacional, P4g. 479
™ Op. Cit., Langston Joy, Pdg. 18
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poblacién y al interior del sistemna la verdadera revolucién que el gobierno habfa

: : : > e
desvirtuado y el rescate del cardenismo como forma alternativa para dirigtr al pais'®.

Un elemento adicional que alimenté las divisiones internas, fue que el Presidente
permiti6 que se difundieran rumores acerca de una revisién del precepto constitucional
relacionado con la reeleccién presidencial. Estas declaraciones informales fueron
tomadas en serio tanto por Lazaro Céirdenas como por el Ex Presidente Manuel Avila.
Cirdenas le advirtié a Alemdn, que si realizaba acciones en ese sentido, competiria contra
¢l en las elecciones presidenciales y que seguramente ganarfa. El goblerno cardeniga era
considerado por la poblacién como una administracién que colocd por encima de los
intereses particulares las necesidades de los habitantes. Cirdenas tenia una buena imagen
entre la gente y muchos cardenistas, aiin después de una década de gobierno vrado hacia
la derecha, segufan participando en el gobierno y tentendo presencia nacional. Otro
punto que coadyuvo al surgimiento de un movimiento disidente, fue que el Ex
Presidente Avila Camacho traté de imponer a su hermano como el candidato ofictal y
varios grupos dentro del partido criticaron la actitud autoritaria del ex Presidente.

No hubo como ya se esperaba, una pelea legitima al interior del partido por alcanzar la
candidatura. Tampoco Avila Camacho pudo imponer a su hermano como candidato, n1
Miguel Aleman avanzar con su proyecto de reeleccién. Eligié como candidato a Adolfo
Ruiz Cortines, Secretario de Gobernacién durante su sexenio.

El movimiento de disidencia irrumpié a principios de 1951. Henriquez posefa al interior
del PRI un gran apoyo por parte de lideres y grupos poderosos que engrandecieron la
ruptura'®®, El partido, también en este caso, intenté convencer a Guzmin de que
permaneciera en los cauces oficiales pero fracasé en el intento. Pro Cardenistas y sectores
sociales en contra del régimen se unieron a él. Una fraccién politica habia sido
reemplazada por una nueva generacién de profestonistas y Guzmdn estaba en una buena
posicién para intentar salvar a la desplazada coalicién. Tampoco tenian, como en el caso
de los callistas con Almazdn, mucho que perder. Lo que buscaba era forzar al sistema
para que abriera un espacio para él y los cardenistas expulsados del juego politico. En
primera instancia, el benriguismo fue una lucha interna por el futuro politico de los
seguidores de Cérdenas'®.

Guzman desarroll$ una fuerza de respaldo importante entre los militares. La lista de
funcionarios que lo comenzaron a apoyar incluyé a lideres del Senado, Gobernadores,
Diputados, directores de algunas instituciones, y varios lideres obreros y campesinos.
Estos apoyos de cipula influenciaron a varios militantes del partido que también
comenzaron a apoyar a Henriquez. Adn cuando el control del PRI sobre sus

" ipid., Pég. 19
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organizaciones se habia incrementado durante los tlttmos afios, varios miembros se

unieron al movimiento de disidencia'®.

En diciembre de 1950 salieron del PRI varios cardenistas como Wenceslao Labra, Cesar
Martino, Bartolomé Vargas'® y Miguel Henriquez. El sistema, en lugar de emplear
canales institucionales para negociar la solucién, prefiri6 el anque. Cuando Henriquez ya
estaba en campana electoral, el partido les ofrecié puestos relevantes en el nuevo
gobierno a algunos de sus seguidores y comenzé una serie de ataques e intimidaciones.
La tictica en contra del henriguismo fue la de reincorporar alos seguidores de Henriquez.
Se le atacd en los medios de comunicacidn acusindolo de ser un frustrado ambicioso.
Varios de los que lo apoyaron durante su campaiia, regresaron al partido porque les
aseguraron buenos cargos.

El movimiento henriguista tuvo mas fuerza que el de Almazan. Los que mis apoyarona
Henriquez en el exterior fueron algunos sectores de la clase media urbana que vieron en
él un auténtico lider nacional. La ideologfa de su campafia no era muy distinta a la del
candidato oficial Rufz Cortines y lo que lo distinguié fue que se adjudicaba la verdadera
representacién de los ideales revolucionarios. Critic6 los abusos del poder y al PRI por
sus précticas antidemocriticas para tomar decisiones. Pugnaba porque la designacién
oficial del candidato fuera mds abierta y por medio de votaciones basadas en una
competencia limpia. También pedia democratizar la relacién entre las centrales con el
partido para que los militantes pudieran escoger a sus propios lideres. Utilizé como
bandera de oposicién la que debid ser la del sistema oficial: el apoyo social. Criticé los
procedimientos de seleccidn interna, la falta de independencia del partido, lz
centralizacidn burocritica y la falta de reivindicacién a las causas campesinas'®,
Varias veces se sefialé a Lizaro Cérdenas como uno de los mis importantes soportes
detrds del movimiento. Como candidato opositor, Henriquez se reunié a manera
personal con Cardenas. Algunos familiares del Ex Presidente apoyaron de manera
entusiasta el movimiento pero el General nun le dio un franco apoyo al movimiento'®’.
Sus declaraciones personales, sefialaban que para obtener la victoria electoral, se
necesitaba un extraordinario apoyo social. Precisamente porque los henriquistas
observaron el entusiasmo que se habia generado entrela poblacién, es que continuaron
su lucha electoral.

El dia de las elecctones Adolfo Ruiz Cortines gané con el 74. 31 % de los votes,
porcentaje bajo a comparacidn de las votaciones anteriores a favor del PRI en una
eleccién presidencial. Henriquez perdié al haber obtenido solo el 15.72% de los vortos,
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%5 Op, Cit,, Herndndez Rogelio, P4g. 86
"% 1hid., Pag. 200

7 Op. Cit, Urquiza Gabriela, P4g. 480

68




Efrain Luna (candidato independiente) queds con el 7.82% y Vicente Lombardo, que
también se postulé como candidato de oposicién, perdié con el 1.98% de los votos'®,
Los seguidores de Henriquez denunciaron que se realiz6 fraude electoral y que se habian
modificado los resultados. Los dias subsecuentes a las elecciones hubo varias
manifestaciones de apoyo al disidente pero el gobierno las disolvié argumentando que
estaban prohibidos los actos de propaganda electoral después de las elecciones'®.

Adolfo Ruiz Cortines introdujo en el nuevo gobierno algunas de las metas de campafia
de los henriquistas y continué reaglutinando a sus seguidores. El FPPM se debilité al
poco tiempo. Después de la derrota electoral, el partido no sobrevivié mucho tiempo
como fuerza politica.

Salvador Nava, 1959,

Uno de los movimientos de disidencia municipal mds importante ha sido el de Salvador
Nava en 1959. El movimientonavista puso al descubierto tres deficiencias del partido: un
mecanismo que garantizaba que la seleccién de individuos a cargos publicos por el
partido fueran elegidos por los hombres fuertes o los sectores pero no por la militancia;
la segunda, la cada vez menor capacidad para negociar con la oposicién y la tercera,que
al rechazar a un candidato natural, arraigado entre la poblacién local, el partido lograria
derrotas seguras. La victoria de Nava en el Municipio de San Luis Potosi, probabaque la
oposicién de cuidado era la que surgia de los errores del partido'. Profesionista
conocido y popular, Nava habfa buscado la candidatura oficial dentro del PRI, pero el
Gobernador potosino Gonzalo N. Santos, impuso a su candidato y el partido le concedid

la razén".

Los navistas inicialmente no cuestionaron los mecanismos de seleccién en el PRI y
aceptaron participar en ellos para obtener la candidatura. Nava no pertenecia a ningiin
partido politico hasta que en 1958 decidié al lado de otros profesionistas, iniciar la batalla
contra Gonzalo N. Santos. En julio fundé la “Federacién de Profesionistas e
Intelectuales del Estado” para poder ingresar a la CNOP y de esta manera al PRF?Z, Sin
embargo, el procedimiento que en ese momento operaba, no permitia la eleccién de
candidatos si estos no habian sido propuestos por los sectores mds fuertes del partido.

Trataron de conseguir que el partido reconociera a Salvador Nava como candidato, pero
en octubre de 1958 se acepté otra que estaba impulsada por el Gobernador. Fue esto lo

' Op. Cit,, Historia Gréfica...., P4g. 95
Y Op. Cit., Langsiton Joy, Pdg. 23

'™ Op. Cit,, Hemdndez Rogelio, P4g. 133
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2 Op. Cit,, Herndndez Rogelio, P4g. 131
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que desaté la movilizaci6n. Sin abandonar el PRI, el grupocreé la Unién Civica Potosina,
UCP que presents sus propios contendientes en los comicios constitucionales. Los
navistas vencieron y se reconocié a Salvador Nava como el nuevo Presidente municipal
de la capital del estado

REFORMAS EN EL PARTIDO ANTES DE 1965.

El PRI tiene definidos en sus estatutos los requisitos y los procedimientos para elegira
los candidatos que pueden competir en elecciones municipales, estatales o federales. A lo
largo de las transformaciones que ha sufrido el partido, de PNR a PRMy de PRM a PRI,
las cuestiones relacionadas con este tema, han sido no solo objeto de discusién sino de
conflictos transcendentales. Han tenido mis influencia al elegir candidatos las decisiones
cupulares que la militancia y el pragmatismo tradicional que el mecanismo formal
establecido. Fueron los lideres politicos en el gobierno, el Presidente o en su caso los

gobernadores, eran quienes distribuian los espacios en el partido nulificando fa libertad
interna.

Desafortunadamente la mayor parte de las reformas que se pudieron haber llevado a
cabo para mejorar los procedimientos electorales internos, no eran aplicadas en la
realidad. Aunque se sustituyeron algunos mecanismos por otros que garantizaban la
legalidad de los procesos, no sucedia asi debido a lasimbiosis del partido con el gobierno.
Mientras que por un lado el partido mostraba a la luz pablica que tenfa un compromiso
con la equidad, por dentro los procedimientos eran solo formas que se seguian para
legitimar las decisiones que se habfan tomado previamente.

La “democracia funcional” estipulada en el articulo 56 de los estatutos en el caso del
PRM, establecia que en todos los casos, salvo para Presidente de la Repiblica y
Gobernadores, la distribucién de las candidaturas se debia realizar de acuedo con el peso
de los diversos sectores “procurando siempre la armonia entre ellos”. Para el caso de los
ayuntamientos, diputados locales y miembros del poder judicial en los estados, el Consejo
Regional distribuirfa los distritos entre los sectores de acuerdo con su peso en las
circunscripciones. La seleccién se harfa en Asambleas Distritales en las que votaba solo el
sector al que se le habia atribuido el distrito. La distribucién de las candidaturas a
Diputados federales recay6 en el Comité Central Ejecutivo del partido que debia obrar
“con espiritu de equidad y armonia”. En el caso de candidatos a Gobernador y Senadores
de la Republica, la eleccidn se hacia previas Asambleas Sectoriales en las que se elegfan
delegados de acuerdo con el nlimero de agremiados del sector en la entidad y a partir de
eso, se realizarfa una Asamblea Nacional que debia ser organizada y vigilada por
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delegados enviados por el Comité Central Ejecutivo cuya misién era la de lograr acuerdos
y eliminar diferencias'”.

La democracia funcional, tuvo que ver con realidades del momento politico del pais. Se
trataron de establecer mecanismos para la distribucién de candidaturas entre los sectores
por medio de cuotas de poder, buscando la representacién en los érganos colegiados.

Ese fue el mejor respaldo politico del partido con el Estado para que las nuevas fuerzas y
agrupaciones sociales que habfan nacido y evolucionado fuera de él, acepraran integrarse
adoptando la disciplina partidista'”™. Sin embargo, esa condictén prevalecié cuando yano

era tan necesaria. Conforme paso el tiempo, el concepto degener6 en abusos. Las cuotas
de poder se convirtieron en espacios para imponer candidatos anulando la actividad
natural del partido.

Una de las novedades en el PRI, creado en 1946, fue el establecimiento de “primarias
internas” para la seleccién de candidatos a Diputados locales y federales, Senadores,
Gobernadores y miembros del Poder Judicial. Con ello se trataron de disminuir las
criticas que sufrié el PRM por seleccionar a los candidatos desde la cumbre del partido.
Sin embargo ese propdsito pronto se vio desvirtuado ya que existia un acuerdo que
establecia que la seleccién de candidatos debia regirse por “el principio del derecho de las
mayorias que radiquen en cada uno de los sectores™”

Cuando Luis L. Rodriguez fue el primer Presidente del PRM pronuncié un discurso que
contenia ideas que posteriormente Madrazo, de cierto modo haria suyas al encargarse del
CEN. Rodriguez expresé que un partido no solo es un organismo electoral sino la
expresién de una ideologia politica en torno a la cual se organizan las fuerzas sociales. El
PRM debia ser instrumento de cambio y transformacién de fas estructuras sociales™. A
raiz de la intencién de Rodriguez por respetar los mecanismos internos, en Tabasco
impulsé un “experimento” para elegir de manera menos discrecional al candidato para el
gobierno estatal. Realiz6 una contienda interna basada en los estatutos para elegir a un
candidato lo cual culminé en una division del partido local. Debido a los problernas que
eso provocé, Rodriguez renuncio el 2% de mayo de 1939 a la presidencia del PRI. En su
dimisién aclar6 que a su presidencia correspondié por primera vez, “despertar un sentido
nuevo de cooperacidn entre fuerzas hasta entonces politicamente inconexas, resolver
op051c1ones entre ellas y armonizar intereses en el terreno electoral” Segin la propia
concepcién de Rodriguez, se dedico a mantener la unidad por “encima de las diferencias
circunstanciales™”.

'™ Op. Cit.,, Medina Luis, P4g. 151
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Con laintegracién del mecanismo de las “primarias internas”, en la contiendas privabael
fraccionalismo ast como las acusaciones mutuas de manipulacién y frau_de entre las
diversas camarillas o sectores que convivian en el PRI, lo cual produjo desgastes
politicos. El propésito demacritico inicial quedd desvirtuado y no falto quien dentrode
los sectores abogaba por un pronto regreso al arbitraje y la decisién desde la clipula.
Estos no vieron con buenos 0jos a las primarias porque afectaban su ascendencia dentro
del partido y disminufan su capacidad de influencia.

A mediados de los sesenta, el sistema de negociacién de candidaturas y el reparto de
cuotas de poder en el PRI era en esencia el mismo que se habia impuesto en el PRM, va
que consignaba todo el procedimiento en cipulas sectoriales y oficinas cerradas sin
tomar en cuenta a fas bases militantes. Los problemas que se veian venir, eran las
reducciones esporidicas de apoyo y votacién a consecuencia de la marginacién de las
bases en el proceso interno, sobre todo el de candidatos a cargos municipales'”

Alfonso Corona del Rosal, en mayo de 1959 propuso elegir como candidatos a “los
mejores hombres”, fueran ¢ no miembros de alguna central. Poco después en la I
Asamblea Nacional, se reformaron lo estatutos en el capitulo relativo a los puestos
municipales. De acuerdo con el nuevo procedimiento, se presentarian propuestas de
candidatos para cada Comité Municipal y serian los Comités Ejecutivos Estatales quienes

al final, seleccionarian a los mejores'””.

Lizaro Cirdenas varias veces abordé el problema de la falta de legalidad interna. En
1957, el General pidié ampliar la participacién electoral y realizar una reforma para hacer
cumplir al partido con su responsabilidad politica buscando evitar e! personalismo.
Heriberto Jara, Ex Presidente del PRI, en otra ocasién pidié reformar al partido, sobre
todo lo relacionado con los procedimientos para seleccionar a los candidatos. El
“Manifiesto Cardenista” que se hizo piblico en 1957, entre las varias proposiciones que
inclufa, pedia el mejoramiento del sistema electoral, facilitar la participacién de los
partidos opositores, implantar la representacién proporcional, pero también democratizar
al PRI para evitar que s6lo fuera un instrumento electoral del gobierno y en vez de eso,
mejor se convirtiera en un centro privilegiado que analizara los problemas nacionales™®.
En 1963 Cardenas expresé la necesidad de que la eleccién de los dirigentes nacionales,
estatales y municipales fuera resultado de la voluntad mayoritaria de sus afiliados en una
“auténtica democracia efectiva de las mayorias” y que a la eleccién de candidaros en
asambleas, laantecediera la presentacién de precandidatos por los miembros del partido.

' Op. Git, Medina Luis, P4g. 208
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" Inidt,, P4g. 134. Entre los que firmaron el Manifiesto Cardenista se encontraban Luis | Rodriguez que fue
el primer Presidente del PRM, Eduardo VAzquez Vela que conocié a Madrazo en Jaiapa, Ver., Heriberto
Jara, Ex Presidente de! PRI y algunos sequidores de Henriquez Guzman.
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Capitulo 4
Las Reformas en el PRI durante 1965

EL NUEVQ COMITE EJECUTIVO NACIONAL

A mediados de 1963 comenzaron las declaraciones en torno al periodo de sucesién
presidencial. Adolfo Lépez Mateos estaba préximo a terminar su sexenio (19581964) y
el PRI debia elegir a su candidato. El 30 de mayo, aparecié publicada en la prensa una
entrevista al Gobernador de Tabasco, Carlos Madrazo, en la que declaraba que los
gobernadores, -por determinadas ortentaciones que se nos han dado, v por muchas otras
cosas, “ya sabemos” quien es el elegido-"*".

Manuel Moreno Sdnchez, lider del Senado y aliado politico de Lépez Mateos, criticd a
“los videntes, los magos y los zahories del futurismo”. Hasta ese momento, nadie podia
pretender tener certeza sobre la decisién que tomaria el Presidente, y lo que menos se
debia hacer era difundir declaraciones incompletas. Madrazo aclaré dias después en la
prensa tabasqueia que nunca dio esa entrevista sino que solo realiz6 comentarios en los
que exclusivamente sefialé que el candidato debia salir del “...cuadro nacional de sus
colaboradores (del Presidente) porque es obvie que son las personas que estin en
contacto con las grandes realidades del pais”. Negé haber dicho que los gobernadores ya
sabfan quien era el sucesor. También aclard que: “si vivimos en una democracia a secas
no veo la razén para que nadie se ponga tan inquieto y suspicaz cuando los ciudadanos
externan su opinién como les venga en gana™'®,

De cualquier modo, Madrazo no tenfa de que temer ante las declaraciones de otros
lideres nacionales. La posicién politica que posefa era notable. Su personalidad no sélo
en Tabasco, sino a nivel nacional, habia crecido a lo largo del sexenio de Lopez Mateos
debido al desarrollo que introdujo en su estado. De los gobernadores, era el mis
considerado por el gobierno federal y pricticamente tenfa el control politico de la zona
sur del pais. Las relaciones personales que tenfa con el Presidente Lépez Mateos y con
Gustavo Diaz Ordaz, ain Secretario de Gobernacién, se reflejaban en el apoyo
econémico a Tabasco y en los beneficios politicos que lo favorecian. El tabasqueio fue
un elemento importante para cohesionar fuerzas alrededor de la candidatura de Ordaz
pues convencié a los gobernadores del sur para que lo apoyaran'®. Mientras Madrazo fue
Gobernador, afianzé sus relaciones politicas con el centro, lo cual le dio la oportunidad
de continuar con su carrera. El no era la Gnica amistad de Gustavo Diaz Ordaz. El juego
politico a nivel nacional, era distinto a como habia sido la relacién del Gobernador con el

'8 Harndndez Rogelio, La Formacidn del Politico ... Pag. 122
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gobierno federal. Ahora se encontraria mis intereses con los que habria que buscarun
equilibrio. En Tabasco, él era el hombre fuerte del estado y poseia el control natural,
pero en la Ciudad de México, la politica funcionaba distinzo pues habia mis interess y
controles sobre las decisiones.

Desde principios de 1963, Madrazo demostré su compromiso politico con Gustavo Diaz
Ordaz. Comenz6 a visitar a otros gobernadores de la Repiblica en plan de proseliusmo
para alinearlos a favor del Secretario de Gobernacién. El 3 de noviembre de 1963,
Ordaz fue proclamado por la CTM como candidato a la presidencia de la Repiiblica, pero
desde el dia anterior, en la prensa de Tabasco se publicé que las organizaciones estatales
del partido lo consideraban su candidato, lo cual supone que Carlos Madrazo ya sabia
quien era el elegido. Pricticamente lanzo la candidarura de Ordaz y Tabasco se cogvirtié
en el primer estado de la Republica que lo apoyé, incluso antes de la CTM que fue la
corporacion que to postuld. Con ello se presentaba al estado y a su Gobernador, come
los primeros apoyos del Secretario de Gobernacién'™. Ningiin politico sabia con
seguridad que Ordaz serfa el candidato, pero parecia que Madrazo tenia la exclusiva. La
primera delegacion estatal que lo recibi6 durante la campafa electoral también fue la
rabasquena encabezada por su mandatario. Durante el sexenio de Lopez Mateos, Diaz
Ordaz desde su trabajo en la Secretaria de Gobernacién, no mostraba un apoyo evidente
hacia los gobernadores, exceptuando al del estado de Tabasco.

El 14 de noviembre Madrazo partié de Villahermosa al Distrito Federal invitado por
Alfonso Corona del Rosal, Presidente del PRI, para asistir a la convencién que nombréa
Diaz Ordaz candidato 2 la presidencta™®. Cuando concluyd el acto, los mds prominentes
miembros del partido decidieron marchar a Bucareli para comunicarle al adn Secretario
de Gobernacién el resultado. A la cabeza del grupo de priistas iban Alfonso Martinez
Dominguez (Diputado y lider priista de la Cdmara), Corona del Rosal, Javier Rojo
Gémez y Carlos Madrazo'®.

El domingo 5 de julio de 1964 se efectuaron las elecciones presidenciales. Con el triunfo
electoral de Ordaz, Madrazo creyé quedar en primera linea de la politica nacional. Se
aseguraba en los medios no oficiales, que en el nuevo gabinete el todavia Gobernador de
Tabasco ocuparfa [a Regencia del Distrito Federal, Varios de sus colaboradores se
trasladaron a México con la seguridad de ocupar un puesto en la capital. Pero llego el
primero de diciembre, dia que tomé posesién Gustavo Diaz Ordaz, Ernesto Uruchurtu
permanecid en la Regencia del D.F.'" y el nombre del tabasquefo no se escuché en las
designaciones. Cuatro dias después de la toma de posesién, la CTM propuso al

"™, Cit., Herndndez Rogelio, Pdg. 124.
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Licenciado Carlos Madrazo como Presidente del Partido Revolucionario Institucional. Es
dificil suponer que el tabasqueio desde dias atrds no conocia cual seria su futuro politico.
Quizis si pensé que su nuevo empleo piblico serfa la regencia capitalina, pero no fue
hasta un Gltimo momento que se enterd del cargo que finalmente ocuparia.

Su nombramiento en la direccién del parcido fue sorpresiva, ya que varios vefanen él un
secretario ¢n el gabinete, pues el renombre que poseia lo colocaba en un cargo mis alto.
Los nuevos nombramientos, como por ejemplo, el del entonces Gobernador de Jalisco
Gil Preciado, que se encargaria de la Secretaria de Agricultura o el de Alfonso Corona
del Rosal como el nuevo Secretario de Patrimonio Nacional, disminuyeron la
designacién de Madrazo hacténdola parecer de baja categoeria. Para otros el ascenso de
Madrazo a la presidencia del PRI no era inmerecida. Su larga trayectoria, la brillantez de
su gestién como gobernante, sus cualidades personales y el apoyo personal del Presidente
Lépez Mateos por ubicarlo en un nuevo sitio, le permitieron ocupar la dirigencia

priista'®.

El domingo 6 de diciembre de 1964, recibié [z Presidencia del Partido Revolucionario
Institucional en el nuevo edificio de! partido ubicado al norte del Distrito Federal®. Del
7 de diciembre al 17 de noviembre del siguiente afio, Madrazo seria el Presidente del
partido oficial. Eldiscurso que pronuncié ese dia no fue similar a los mensajes oficiales,
pues sus palabras implicaron una critica formal al partido. Hablo con respectoa la visién
que se tiene del PRIentre la poblacién asi como de los problemas internos relacionados
con la militancia. Pidié propugnar seriamente por {a solucién de los problemas en cada
uno de los sectores y se refirié a las nuevas circunstancias sociales y politicas en el pais,
dejando vislumbrar la necesidad de cambios en el trabajo interno.

Elapoyo institucional estuvo presente el dfa que protesté como el nuevo lider del PRI
Varios diputados y miembros de organizaciones sectoriales, exaltaron su personalidad y
su capacidad como nuevo lider aduciendo que era el politico idéneo para el cargo gracias
a sus dotes como organizador, necesarios en la entonces etapa de democracia de
partidos'®.

La importancia de su discurso reside en que fueron las acciones que realizé durante su
afio como lider nacional, las que le dieron veracidad a las ideas que proyecté en su toma
de posesién. Durante su gestién, trabajé por ir solucionando cada una de las cuestiones
que sefiald en su primer dia de trabajo. Cualquiera esperaba que con sus palabras se
refiriera a] papel del PRI con relacién al desarrollo nacional o reafirmara su respaldo al

188 orndndez César, Carlos Madrazo_Biografia.... Pag. 103
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gobierno, pero no fue asi'®. Las repercusiones o impresiones que generd entre los
asistentes es dificil de conocer. Serfa hasta tiempo después, a raiz de su trabajo en el
CEN, que se conocieron comentarios en su contra. Declaro que el plan de trabajo final
se elaboraria después de consultar las opiniones de los sectores en el partido. No tenia
deseos de aparecer como un lider en desacuerdo con el estado de las cosas, almenos
hasta ese momento'.

Los miembros del nuevo Comité Ejecutivo Nacional que designé Madrazo fueron:
Secretario General del Partido: Dr. Lauro Ortega; Srio. de Accién Agraria, Lic. Leopoldo
Herndndez; Srio. De Accién Obrera, Blas Chumacero; Srio. De Accién Popular, Dr.
Renaldo Guzmain; Srio. De Accién Politica, Sen. Armando Arteagy; Srio. de Accién
Potitica, Dip. Fluvio Vista; Srio. de Organizacién, Fernando Diaz Durdn; Srio. de
Finanzas, Lic. José Espinosa; Srio. de Prensa y Propaganda, Lic. José Luis Lamadrid;
Srio. Gral. C.T.M,, Fidel Velizquez; Srio. Gral. C.N.C,, Lic. Javier Rojo Gémez; Srio.
Gral. CN.O.P,, Dr. Renaldo Guzmain; Srio Gral, C.G.T. Cecilio Salas; Srio, Gral.
C.R.O.M,, Antonio |. Herndndez; Srio. Gral. F.5.T.S.E., Lic. Antonio Bernal'®, El
secretario personal de Madrazo fue el Lic. Luis Porte Petit y el subsecretario auxiliar de la
presidencia, el Lic. Manuel Barttler™

Los cambtos que realiz6 Madrazo, el tipo de objetivos que persigui6 con su trabajo asi
como el estilo que utilizé para difundir la nueva ténica en el PRI, contrastaron con el
liderazgo de Alfonso Corona del Rosal que presidié al partido practicamente durante
todo el sexenio de Lopez Mateos. Del Rosal fue un politico que mantuvo bajo control al
partido garantizindole al gobierno, el aparato politico de costumbre. Organizé la I
Asamblea Nacional Extraordinaria, la I Asamblea Nacional Ordinaria y la II
Convencién Nacional Ordinaria para designar a Dfaz Ordaz como candidato del PRI

REESTRUCTURACION DEL PARTIDO

A partir de los primeros dias de enero, el trabajo en el partido cambio considerablemente.
Durante su gestidn, Madrazo introdujo en el PRI reformas que el ex Presidente Cardenas
después calificarfa como un “sacudimiento™. La reestructuracién, en términos
generales significé acrecentar la disciplina nacional con respecto al CEN y reacomodar
las actividades del partido en funcién de meras auténomas, independencia que se habia
pOspuesto por 2ios.

™ £ discurso compieto de Carles Madraze que pronuncid durante su toma de posesidn como nuevo
Presidente del PRI, se encuentra en el capitulo anexo de esie trabajo.
'%2 0p Cit., Bossert Thomas, Pag. 17
bl HJsrona Documental del Partido de.... Tomo 8, P4g. 572
$ Bengjam Ma. Antoniela, Actividad e Ideclogia de... Pdg. 35
' 0p.Cit., Herndndez Rogelio, Pag. 125
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El jefe nacional del PRI inicio el 4 de enero lo que llamé la “Reestructuracién del
Partido”. Se volverian a elegir a las autoridades en todos los Comités Directivos Estatales
v en los Comités Seccionales a partir de las Asambleas Municipales cumpliendo con el
legitimo mecanismo para elegirlos. No se reestructuraron érganos,sina que se tratd de
1mped1r que las designaciones de los mandos directivos continuaran imponiéndose a
partir de intereses particulares en los estados. Esta reestructuracién significaba remover
a los actuales Comités Estatales y Municipales sustituyéndolos por nuevos dirigentes
provententes de las Asambleas en las que “delegados especiales” del CEN vigilarian el
proceso para comprobar que no intervinieran mds intereses de los que debian.
Cominmente, los lideres de los Comnités Directivos Estatales habian sido designades por
el Gobernador del estado. Lo mismo sucedia con otros érganos locales del partido e
incluso con las presidencias municipales. Es decir, el CEN no tenia injerencia directa
sobre los asuntos en cada estado ya que era el Gobernador quien controlaba las
postulaciones de candidatos a cargos piblicos, los espacios correspondientes de las
corporaciones locales y a los dirigentes de los Comités Estatales del partido.

Las primeras acciones que Madrazo tomd para lograr una nueva estructura seccianal fue
nombrar “Delegados Especxales por lo general Senadores y Diputados, en siete
entidades en las que se iniciarfa este proceso. Expresé a principios de enero que antes de
que terminara el mes, ya habria delegados asignados en todo el pais. Sus tareas eran
investigar las demandas populares locales para que el partido las reconociera y les buscara
solucién; reforzar la militancia, dar impulsé a las tareas politicas de la mujer y de la
juventud, impulsar la democratizacién interna pero sobre todo, renovar los cuadros
dirigentes municipales y estatales. Los siete primeros delegados fueron: en Morelos, el
Dip. Miguel Osorio; en Baja Cahifornia, Arturo Llorente; en Michoacdn, el Dip. Eliodoro
Hernandez; en Chihuahua, el Sen. Carlos Sansores; en Durango el Sen. Carlos Loret; en
Guanajuato, el Dip. Carlos Sdnchez y en San Luis Potosi el Lic. Leopoldo Gonzilez. En
cada estado aparte de este delegado principal, se nombré a tres delegados mds, uno por
cada sector del partido'®. Esos fueron los primeros esados en donde se removieron los
comités directivos estatales. Varios de estos delegados, a lo largo de los cambios
madracistas de enero a noviembre, continuarian en puestos relevantes y cuando sucedié
la renuncia de Madrazo, criticarian la gestién que llevé a cabo.

La intencién de Madrazo al promover los cambios en los Comités Directivos Estatales y
Municipales era crear mandos independientes que solo obedecieran a la direccién
nacional asi como acercar al partido con los habitantes. Este fue el primer
enfrentamiento que tuvo con las corporaciones y los gobernadores pues estos estaban
acostumbrados a nombrar a los lideres locales y asi mantener el control politico en los
estados. Desde el inicio de su trabajo, Madrazo demostré conocimiento sobre el
funcionamiento real en el PRI. Nunca descuido a las corporaciones y mantuvo las cuotas

1% poriddico Excélsior, 5 de enero 1965, Pig. 8
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de poder que podia administrarles. En la medida de lo posible, siempre tuvo cuidado en
esa relacién con los sectores porque sabia que ellos eran sus aliados.

El nuevo lider del PRI también declaro en enero, que el problema fundamental del
partido era la afiliacién individual y su proyecto solo funcionaria respetando a la
militancia . Anuncié que estaba en proceso un registro de los miembros asi como un
programa para promover laafiliacién. Un mes después pidié a los directivos estatales que
levantaran un padrén de miembros locales.'”

El 12 de enero, Madrazo acordé formular un programa de actividades juveniles. Este
sector carecia de una importancia solida al interior del partido. A lo largo de su gestién,
incorpord al sector juveni! como uno de los grupos con mds relevancia. Se reuni6 varias
veces con Diputados dtrigentes y lideres de ese sector. También se determiné formar una
comisidn que formulara un programa de actividades que en materia juvenil se debian
realizar y que incluyera tareas de afiliactén'.

Ese afio, habria elecciones para Diputados locales y Presidentes Municipales en varias
entidades: en Morelos 8 de abril, en Campeche, Durango, Zacatecas, Chihuahua y Sinaloa
el 4 de julio, en Michoacin el 1 de agosto, en Guanajuato el 18 de julio, el 5 de
septiembre en Veracrugz, el 28 de noviembre en Puebla, el 31 de octubre en Tlaxcala y el
5 de diciembre en Tamaulipas y Guerrero. Baja California era uno de los estados de la
Repiblica que a principios de afio celebraria elecciones para Gobernador. El Secretarto
General del PRI, Lauro Ortega, visito el estado desde principios de afio para conocer la
sttuacidn con respecto a las elecciones'

Morelos era otra de las entidades en ks que pronto se celebrarian elecciones, pero en ese
caso, para Presidentes Municipales. El Delegado Especial en Morelos, Miguel Osorio,
presidi6 una reunién de dirigentes en ese estado con el propésito de dar a conocer las
directrices generales que habia elaborado el CEN del PRI para su reorganizacién
nactonal. Osorio expresé que el plan de Madrazo incluia que cada Comité Seccional
nombrari de manera directa y democritica a sus dirigentes, quienes mds tarde serfan los
encargados de elegir los Comités Municipales y estos a su vez, decidirin quienes dirigirian
al PRI en el estado. El partido deseaba que quienes ocuparan los cargos de eleccién
popular fueran ciudadanos con militancia e ideologfa revolucionaria comprobadas™

El31 de enero se anuncid que sellevarfa a cabo una reunién de trabajo nacionalala que
debian asistir todos los actuales Presidentes de los Comités Estatales del PRI en el pa1s
‘los secretarios generales y un representante del sector femenil. El objetivo de la reunién
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era dar a conocer el pensamiento de los dirigentes sobre Ia mejor forma de realizar las
tareas de “reestructuracién™'. Madrazo queria unificar criterios y explicar de la mejor
manera posible cuales eran los cambios que proponia para el PRI. No se sabe cuanta fue
la injerencia de los gobernadores, organizaciones del partido u otros intereses en cada
estado frente a estos cambios pues tampoco se les podia exigir que no intervinieran™.

En las 32 entidades, a lo largo de varios meses, se removieron los lideres de todos los
Organos estatales. A partir de febrero, Madrazo viaj6 a varios estados para constatar los
trabajos que se estaban realizando y a sus delegzdos. Los tiempos de inmovilidad politica
del PRI cuando no eran tiempos electorales, terminaron por el momento.

El primero de febrero fueron removidos todos los dirigentes del Comité Estatal del PRI
en Chihuahua. El gobernador no fue informado de esos cambios y se molesté al saber
que la gente que trabajaba bajo sus ordenes no estuviera mis en sus puestos. En términos
reales, los mandatarios no debian porque tener injerencia en los asuntos del partido, ya
que las designaciones de los Directivos Estatales era un proceso que exclusivamente le
competia al CEN. A raiz del conflicto con el Gobernador de Chihuahua por la
destitucién del Directivo Estatal, Madrazo ordené a todos los demds Comités en los
estados, no recibir ayuda econdémica por parte de los gobernadores u otros politicos para
el sostenimiento de sus oficinas. El apoyo que necesitaban lo proporcionaria el CEN.

Los trabajos de reestructuracién comenzaron en Chihuahua, Morelos y Baja California.
En ese dltimo estado pronto serfan las elecciones para elegir Gobernador y Presidentes
Municipales, pero el programa de reestructuracién democritica que meses después
promoveria Madrazo en la IV Asamblea Nacional no estaba del todo elaborado. Aun ast,
se trato de realizar la eleccidén interna de candidatos para cargos municipales de la manera
mis democritica posible, ya que al menos, los mandos directivos en el estado eran
nuevos y estaban a cargo del CEN.

El 10 de febrero Madrazo pronuncié en Chihuahua uno de sus discursos mds relevantes.
Sefial6 que el PRI y el gobierno constituian una dualidad que mantenia el equilibrio de

2 hid., 31 de enero de 1965 Pag. 10

%2 «E| dos de marzo, El Diputado Auffo Figueroa fue nombrade como delegado general. EI 13 de Marzo,
Madrazo viajd a Mexicali. No solo instald el proceso oficial para la seleccion de candidatos municipales, sino
también recibid personalmente a muches grupos que registraron a potenciales candidatos. El proceso inicid
con anuncies publicos detallados det nuevo sistema. Cualquier priista podia registrar un precandidato en la
oficina del partido local del 15 de marzo hasta el 3 de abril. Una convocateria que se publicaria e) 24 de
marzo, sefalaria los requisitos técnicos locales de las elecciones internas incluyendo la cantidad de firmas
necesarias para cada nominacién. Las elecciones mas importantes en Baja California fueron en Mexicali,
Tijuana y Ensenada. En Mexicali, hubo algunos problemas en los primeros dias dei periodo de registro ya
que ningln precandidato se presentd sino hasta marzo 29, 14 dias después de que el registro comenzd. La
explicacion oficial fue que hubo burocratismo y las formas de registro no estuvieron disponibles. Pero de
manera no oficial, se concluyd que los politicos locales estaban inseguros del experimente. Na habian
decidido si el programa era retérico ¢ si de verdad formaba parte de la estructura. La tardanza hasta que
alguien se registrara, indicd que habia presién detrds de la escena politica” Op, Cit., Bossert Thomas, P4g.
67 ala63.
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México, pero que cada uno tiene funciones que le son especificas y no deben
confundirse. Expresé que el partido no es el gobierno, ni debe ira la 2aga de él, sino en
la vanguardia®”. También en esos dias, se designaron mis delegados especiales para la
reestructuracién: en Veracruz, el Senador Rafael Matos; el Dip. Florencio Barrera en
Tamaulipas; en Jalisco, el Senador Salvador Corona; en Nuevo Ledn el Dip. Rodolfo
Veldzquez y en Zacatecas el Lic. Helio Flores. Para esa misma fecha empezaron los
cambios en el Comité Estatal de Veracruz®™. En cada uno de los estados se estaban
llevando a cabo trabajos intensos entre los miembros locales del partido. El 13 de
tebrero, el Comité Directivo Estatal de Chiapas informé que se habfan realizado 389
Asambleas Seccionales en las que se eligieron a los integrantes del nuevo Comicé

Directivo. También se designaron nuevos dirigentes del Comité Estatal en Baja
California™®.

Madrazo sefialé en una entrevista que publicé el Periédico “Excélsior”, que el partido
propugnaba por una renovacién radical de los procedimientos hastazhora empleados
paraelegir a las autoridades municipales. Acabaria laarbitraria designacién de Presidentes
Municipales, Regidores y Sindicos sin la expresa anuencia del pueblo. El caciquismo rural
y urbano seria erradicado de sus propias bases y aclaré que esa es la intencién de todos
los jerarcas del PRI. Afirmé que el PRI solo reconoceria a los ayuntamiento elegidos por
limpios procedimientos democriticos. Opiné acerca de la precaria situacién econdmica
del municipio en México e informé que hablarfa con el entonces Secretario de Hacienda,
Antonio Ortiz Mena, para ver las posibilidades de darles un mejor presupuesto. Madrazo
era un revolucionario que justificaba el nuevo procedimiento del PRI con las ideas que
expresaba Ordaz en sus discursos. Sostenia que el Presidente impulsaba el respeto al voto
democritico. El tabasquefio sefialé varias veces que la posicién del Presidente con
respecto a los cambios era de aprobacién™ .

El 22 de febrero Madrazo presenté a todos los dirigentes estatales del PRI en la
Repiiblica, el programa de trabajo que el CEN se proponia desarrollar durante ese afio.
Con esa reunién se buscaba evitar confusiones en las metas propuestas, discutir la
dindmica de trabajo, saber que se estaba realizando en los estados, conocer quienes eran
“nuestros mejores hombres en cada sitio” y aportar los puntos de vista de os dirigentes
estatales para formar el temario de la Asamblea Nacional. El programa de esa reunién
incluia también discutir sobre los trabajos de afiliacién, sobre las cuestionesrelacionadas
con la organizacién femenil y juvenil, acerca de la integracién de los 6rganos asi como de
fas actividades para cumplir con el programa de accién. Diversos miembros del partido,

3 0p, Cit.,, Benejam Ma. Antonieta, Pdg. 37
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Diputados, Senadores y Directivos de los Comités en los estados expusieron varias

ideas®™.

El PRI inicié en marzo una campafia alfabetizadora a nivel nacional. El 6 de abnil se
reunid con representantes de las agencias noticiosas de la radio y la television con el
objeto de analizar la mejor manera en que ellos podrian colaborar con la campafia®®.

El 4 de marzo se conmemoré el trigésimo aniversario de la fundacién del PNR. Los dos
oradores del evento, el Gobernador de Aguascalientes Enrique Olivares Santanay el ex
Presidente Emilio Portes Gil, en sus discursos se refineron al temna de la reestrucruracion.
Portes Gil sefialé que después de 1940 vino la claudicacién en muchos aspectos del
partido. Dijo que se inicio la mala costumbre de designar desde la Ciudad de Méxicoa
los candidatos a Gobernadores, Senadores, Diputades y Presidentes Municipales. Sefialé
que a partir de 1958, con Lépez Mateos se recobré la mistica de la Revolucién y felicité a
Madrazo por haber iniciado no solo la reestructuracién del PRI sino también la adopcién
de un programa social y cultural en beneficio de las comunidades®®. Meses después
Portes Gil y Madrazo mantendrfan una discusidn en los medios de comuntcacién pues el
ex Presidente nacional terminaria criticando la dirigencia del tabasqueno.

Madrazo viajo a Baja California para atestiguar el ambiente previo a las elecciones para
Gobernador. Durante su estancia en el estado se refirié a la reestructuracién. En Tijuana
dijo que se daria un paso definitivo para allanar el camino de la cabal democratizacién de
los ststemas politicos del pais comenzando por los municipios. Se terminarian las viejas
ticricas de imposicién. El candidato del PRI ya no serfa producto de una convencién
secreta de cuatro horas, sino resultado de una votacién mayoritaria. El tabasquefio dio a
conocer a grandes rasgos, el proyecto de cambios para elegir candidatos municipales. El
primer lugar en donde se instalaria ese procedimiento aunque atin no estaba aprobado
en los estatutos serfa en Baja California®®,

En resumen, el nuevo procedimiento comprendia al Presidente Municipal, Sindicos y
Regidores. La votacién serfa individual y secreta. Participarfan los militantes de cada
sector del partido que existieran en la localidad. La votacién se realizaria mediante dos
boletas electorales. En la primera figurarfan los nombres de los candidatos a la alcaldia
propuestos por un namero de militantes proporcional al conjunto de afiliados en cada
municipio. El Comité Estatal debia de transmitir la informacién al CEN y éste se
reservaba el derecho de aprobar o rechazar las postulaciones. La segunda papeleta
contendria planillas para Regidores y Sindicos propuestas por cada sector que existiera en
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la localidad. Madrazo sabia que estos movimientos locales que estaba realizando
representaban cambios que afectarfan intereses significativos en cadauno de los estados.

En Ensenada durante la misma gira, anuncié la creacién de una Comisién de Honor, con
jerarquia superior incluso a la del propio CEN y que tuviera las mas amplias facultades
para expulsar del partido a cualquiera de sus miembros cuyaconducta se apartase de las
normas morales y traicionase a la Revolucién y al Puebld!. Otros de los estados en los
que se aplico de manera informal el procedimiento para elegir candidatos municipales fue
en Durango y Chihuahua en los cuales también se celebrarian elecciones a mitad del
afio™. El 10 de marzo continuaron los cambios: se designaron nuevos Presidente de los

Comités Estatales de Jalisco y Quintana Roo®".

Uno de los primeros comentarios negativos que recibié Madrazo acerca de su trabajo fue
que con su labor invadia el trabajo de los gobernadores. Para la campafa de
alfabetizacién que inici6 en Marzo, contacto directamente con todos los mandatarios
estatales para que cooperaran con la causa. Posteriormente el tabasquefio sefialé en una
entrevista, que habfa decisién del gobierno federal para reformar el codigo agrario.
Viniendo del jefe de un partido politico, el anuncio estaba fuera de lugar. Un editorial de
“Excélsior” alabé el avance del PRI, pero también considerd esa nueva posicién como
una usurpacién de poder. Para muchos invadia el espacio de trabajo de los gobernadores
al haber removido a los dirigentes de los Comités Estatales. En cada entidad que visitaba,
buscaba cuales eran los conflictos que afectaban directamente a la poblacién o a los
militantes del PRI. Posteriormente Madrazo aclararfa que no se entrometié en los
gobiernos de los estados, sino que observaba los problemas y el partido sugeria las
posibles soluciones. Desde su gestion en Tabasco como gobernador, habia demostrado
interés por las dificultades econdémicas o sociales del pais y como Presidente del PRI,
tenia mds contacto con ellas en todas las regiones que visitaba. Pens6 que la legitimidad
del partido se irfa recuperando conforme éste gestionara la mayor cantidad de soluciones

a las demandas que los miembros le presentaban?".

La Revista “Siempre” del 24 de marzo, sefiald en su editorial que desde que Madrazo
tomd posesién de su cargo, habfa hecho tantos o méds pronunciamientos como sus
predecesores durante afios y que si habfa provocado beneficios con su proyecto de
reestructuracidn, estos se minimizaron ante la campafia de rumores a que habia dado
lugar, pues se le acusé de tormentoso, de agitar la pafs, de mover las aguas tranquilas, y

por tltimo de crear problemas, acusacién de mal prestigio en la politica mexicana?'®,

2 Op. Cit., Benejam Ma. Antonieta, P4g. 50
Meycédisior 8 de abiil de 1965, Pag. 1

3 o Cit., Benejam Ma. Antonieta, Pdg. 48
2 On. Cit., Bossert Thomas, Pdg. 26

8 0p. Cit,, De la Criz Didgenes, Pag. 120

83




LA TV ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA

A lo largo de los més de 10 meses que duré su gestién, varios eventos adicionales
afectaron al PRI. A la par de la labor que Madrazo realizaba, el partido trabajaba junto
con el gobierno. 1965 fue el primer afio de Diaz Ordaz al frente del pais. Exceptuando
por el Movimiento Médico y algunas movilizaciones urbanas de trabajadores piiblicos, no
se observaron mayores problemas esos primeros meses del sexenio. Uno de los
contextos en los que el PRI fue protagonista, fue el de la iniciativa de ley para reformar la
Constitucién y permitir la reeleccién de diputados.

En noviembre de 1964, el PPS propuso se estableciera de nuevo la reeleccién para los
diputados federales de manera indefinida. Un mes después los priistas presentaron una
niciativa de ley muy similar. Después de modificar la propuesta de Lombardo, por
unanimidad, los diputados firmaron a favor de la iniciativa. Pricticamente todos los
integrantes del Congreso eran del PRI exceptuando 20 curules que le perteneciana la
oposicién. La propuesta de ley era una reglamenzacién al articulo 59 constitucional para
reanudar el principio de reeleccién. Los diputados podrian postularse de nuevo y si
resultaban favorecidos en las elecciones volverfan a ocupar sus puestos. La medida, segtin
la defensa que se hizo, era beneficiosa ya que profesionalizaria el trabajo legislativo y
permitiria trabajar mejor por los distritos que cada uno de los legisladores representaba.

Martinez Dominguez, lider del PRI en la Cimara, expresé que su partido no habia caido
en el juego politico iniciado por Lombardo Toledano perosi crefa en los beneficios de la

ley?®

El Diputado Enrique Ramirez y Ramirez, el 27 de diciembre de 1964 presenté la
iniciativa de reeleccién. En su texto manifestd que la nueva ley permitirfa un mejor
conocimiento de los problemas locales®. La cuestién de la reeleccién formé bloques al
interior del partido, que apoyaban o no la propuesta. En los medios de informacién se
evidencié una corriente adversa a la iniciativa lo cual qunzas significaba que el Presidente
estaba en contra de la ley. Sin embargo Martinez seguia apoyando el proyecto para que
procediera a la Cdmara de Senadores y fuera aprobada.

El Presidente Ordaz, la Cimara de Senadores y Carlos Madrazo permanecieron en
silencio sobre este tema aunque de manera informal se supo que stempre estuvieron en
desacuerdo. La decisién final acerca del futuro de la ley estaba en manos del Presidente
de la Republica. Una de las pocas expresiones oficiales fue la de Luis Echeverria,
Secretario de Gobernacién, quien sefialé que la discusién publica sobre esos temas era

2% op. Cit., Bossert Thomas, Pdg 40,
7 Biccurso del Diputado Enrique Ramirez y Ramirez sobre la iniciativa de Ley para la Reeleccién de los
Diputados”, en Op. Cit. Historia Documental..., Tomo 8, Pdg. 440 a 445.
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una demostracién del régimen de libertades que vivia el pais y que en uso de esa libertad,
los diputados habian aprobado la iniciativa*®.

Desde noviembre de 1964 se dejo abierta la especulacién®®. Las opiniones a favor,
aseguraban que negar la posibilidad de reeleccién a los diputados era contraproducente
ya que se limitaba el campo de accién que podian ejercer. Varios paises democriticos
permitian que los diputados, mientras fueran elegidos por sus representados, se
reeligieran, Las posiciones en contra, de forma escandalosa expresaban que se afectaba
uno de los pilares del sistema mexicano. La “no reelecciéon” era el precepto onstituctonal
que habfa permitido el crecimiento del pais. También se dijo que quizis la nuevaley en
un futuro afectaria la no reeleccién con respecto al Presidente pero los diputados a favor
de la ley, jamis buscaron afectar ese principio del poder ejecutivo.

El Presidente continuaba sin dar alguna declaracién al respecto que definiera cual seria el
futuro del asunto, pero mientras eso no sucedia, se desgastaban los grupos politicos al
interior del PRI. Segin declaractones de Madrazo previas y durante la IV Asamblea
Ordinaria que se celebrs en abril, el Presidente Ordaz no estaba de acuerdo con la
propuesta de ley.

A principios de abril de 1965 se publicé la convocatoria para la organizacién de la IV
Asamblea Nacional Ordinaria?®, Del 28 al 30 de abrilse llevaron a cabo los trabajos del
mdximo érgano del partido. La ITf Asamblea Nacional Ordinaria se habia llevado a cabo
en 1960 y la II Asamblea Nacional Extraordinaria se realizé en 1963 junto con la
Convencién Nacional para elegir candidato presidencial en la cual resulté favorecido
Gustavo Diaz Ordaz. 1547 delegados se registraron para participar en esta nueva
asamblea.

Gracias a los medios impresos, se conocia que habria un pronunciamiento general en
contra del proyecto reeleccionista durante la Asamblea. Este fue un tema polémico pues
representaba un conflicto politico de priistas contra prifstas. Madrazo serfa el encargado
de exponer la opinién del Presidente, la cual iba en contra de las aspiraciones de Martinez
Dominguez. También se dio a conocer que se presentaria el proyecto de reformas con
respecto a las elecciones municipales.

B peclaraciones de Luis Echeverria del 12 de enero de 1965 en Historia Documental del Partido de la
Revolucidn, Tormo 8, P4g. 445 y 446

Otra explicacién refiere que las elites consideraron todo este capitulo como un show de fuerzas
divergentes en el pals y permitieron el debate pablico del tema para satisfacer una necesidad civica de la
poblacién ya gue la elite politica era la que finalmente tomaba las decisiones. Esta nueva ley en realidad no
era tan importante para 103 politicos segin concluye Thommas Bossert en su trabajo sobre Madrazo. Todo el
proceso de discusidn s4lo sirvié para consultar a la opinion publica. Op. Cit., Bossert Thomas, P4g. 40

PRI, 1V Asamblea Nacional Ordinaria det PRI, Pdg. !
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El primer dia de trabajo, se rechazé por unanimidad apoyar la ley reeleccionista.
. Madrazo aclaré que un principio como ese no podia ser trastocado. Martinez Dominguez
contesto al discurso de Madrazo sobre la no reeleccién diplomiticamente. Expresé en
nombre de los diputados a favor de la ley, queel proyecto no representaba un cambioa
la constitucién sino solo una reglamentacién especifica. Dijo que la Revolucién dejaria de
serlo si permaneciera estitica y petrificada ante el tiempo. Reiteré su disciplinaal PRIy
seialé la responsabilidad de luchar por la consolidacién de los principios revolucionarios.
También sostuvo su apoyo y lealtad a la direccién nacional®. Dijo que aunque la
Asamblea Nacional se haya manifestado en contra la reforma al articulo 59 y se
declaraba antirceleccionista, no por eso se tendria la seguridad de que el partido no
postularfa en un futuro como candidatos a Senadores y Diputados, a personas que lo
hayan sido con anterioridad, ni que tampoco se esconderia la necesidad de legislar a favor
de Ia reeleccién®. Aunque demostré lealtad al partido, fue patente el disgusto de
Martinez Dominguez por el rechazo a la propuesta.

Madrazo, por medio de un discurso acomedido, expresé la opinién del Presidente de
México acerca de la ley aunque con eso haya blogueado la iniciativa de uno de los prifstas
mds importantes a nivel nacional. Para Luis Medina, la ley propuesta de haberse llevado a
cabo, hubiera esclerotizado los mandos en el gobierno evitando los relevos que se
necesitaban para el funcionamiento del sistema®

La Cimara de Senadores acordé en sepuembre de 1965, por unanimidad de 47 votos,
que no era de aprobarse la iniciativa de reformas al anticulo 59 constitucional proveniente
de la Cdmara de Diputados y que el expediente tendria que ser devuelto a la colegisladora
siguiendo los procedimientos normales. Se afirmé en el dictamen negativo, que todas las
finalidades que los diputados consideraron viables de alcanzar con la reforma al articulo
59, se estaban realizando paulatinamente como resultado de la madurez politica del
pueblo mexicano™. Coincidentemente, tres de los senadores que redactaron el
documento que rechazo la ley, eran delegados especiales designados por Madrazo para
vigilar los procedimientos de cambios en el PRL

En el discurso inaugural de la IV asamblea, aparte de haberse incluido la decisién final
del PRI con respecto a la ley releccionista, Madrazo sefialé que mds importante que su
toma de protesta como lider nacional, era el destino del partido. Hablo de fa nueva etapa
de desarrollo en México que beneficiaba a todas las dreas. Dijo que para prepararse
mejor, el PRI habia comenzado a reestructurarse de acuerdo con los estatutos,
renovando sus cuadros e integrindolos de nueva cuenta a todos los niveles. Expresé

21 Eyedisior, 29 de abril de 1965, Pag. 1y 10
=2 o Op. Cit, Herndndez César, Pag. 126
23 ptadina Luis, Hacia el Nuevo Estado... Pdg. 210
24 wpistamen Negative de la Cdmara de Senadores sobre la Iniciativa de Reformas al Aficulo 59
Constitucional”, 25 de septiembre de 1985 en Op. Cit., Historia Documental...., Tomo 8, Pag. 579
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también que se habfan ensayado nuevos métodos para seleccionar candidatos
municipales.

Entre otras actividades durante la Asamblea, se anuncié la creacién de la “Direccién
Nacional de Planeacién™?. Se ley6 el informe de labores realizados por el CEN desde
diciembre, en el que destacé la reestructuracién y los nuevos nombramientos de
dingentes. Asi mismo se expresé el compromiso del partido de sefialarle al gobierno que
se debfan jerarquizar las inversiones en obras de infraestructura nacional, dando
preferencia a aquellas de mds pronta recuperacién y rendimienco. También se refiriéala
libertad de expresién. Sefialé que su programa era tan amplio y seguro que en él podfa
incluirse el pensamiento de todos los miembros sin que sus diferencias tuvieran que
desviar del rumbo sefialado por la historia. Dijo que los priistas eran libres, pero también
disciplinados pues en ese espacio politico todos luchaban con el tricolor y no en contra
él. Parece ser que esa fue su respuesta a las opiniones adversas a su programa que se
habfan generado durante los dlumos dias. Dejo clara la existencia de fa cohesién y el
deseo de perfeccionamiento partidista®,

Las ponencias trataron otros temas: el deseo del partido para que el gobierno se esforzara
por terminar el reparto de tierra afectable manteniendo tnviolable la auténtica pequena
propiedad agricola; seguridad en la tenencia de la parcela y medidas en contra de su
arrendamiento ilegal; otorgar mayor participacién a las mujeres en el gobierno; revisién
de las prestaciones al ejército y la armada para mejorarlas; necesidad de reforma en la
administracién de justicia; hacer mas efectivo el esfuerzo en materia de vivienda popular;
extensién del seguro social; mejorar la alimentacién popular; lograr mas y mejores
créditos industriales; perfeccionamiento de los sindicatos para el desarrollo de la lucha
obrera asi como de los trabajadores y participacién del PRI en la lucha contra el
analfabetismo. Otro de los puntos del que se hablo fue sobre la Comisién de Honor y
Justicia. Se propuso un “Plan Nacional de Vivienda que sirviéra para exterminar las
ciudades perdidas de la ciudad™?.

La Asamblea se pronuncio por solicitar al gobierno el mayor esfuerzo posible en
beneficio del sector rural y la correcta aplicacién del articulo 27 constitucional. El partido
le sugeria al gobierno establecer una planeacién econémica nacional de largo alcance en
contra de la miseria rural. Madrazo sefialé que la clase campesina no disfrutaba de
prerrogativas que tenfan otros sectores en el pafs. Explico que sin seguridad juridica en el
campo, no podria haber estabilidad econémica ni paz politica.

Dijo con respecto a las elecciones municipales, que un part.ldo PC}lltEO_debl'a desarrollar
una agilidad constante que le permitiera ir adecuando su vigencia hacia la resolucién de

25 On Cit., Bengjam Ma. Antonieta, Pdg. 55
28 o céisior, 29 de abril de 1965, Pag. 1y 18
27 \hid., 31 de abril de 1965, P4g. 18
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los problemas que se presenten en la sociedad en que actda. Por ser el elemento bdsico
de gobierno, el municipio debia ser el campo propicio en ¢l que se debian realizar los
trabajos encaminados a alcanzar una efectiva democracia. Consideraba que un puntotan
transcendental en la vida del instituto politico debia estudiarse exhaustivamente, por lo
que en el transcurso de la Asamblea se presentaron las ponencias relativas al nuevo
sistema para la eleccién interna de candidatos a funcionarios municipales.??®

En los medios de comunicacién impresos se dijo que durante la asamblea se harfan
evidentes los problemas entre priistas que se reflejaban en lasdeclaraciones en contra
Madrazo que también se publicaban. Varios buscaban convertir la Asamblea en un
espacio de lucha sobre todo por los problemas derivados de la iniciativa de ley

reeleccionista pero no se observaron esas divisiones y se mantuvo una imagen de
' 229
unidad™.

No hubo cambios en la Declaracién de Principios pero si se modificaron articulos en los
estatutos con relacién al mecanismo de seleccién de candidatos municipales. Nadieen
ese momento expresé una opinién adversa en contra el programa deMadrazo, ni siquiera
Martinez Dominguez. Todo parecia indicar que el Presidente Ordaz toleraba los cambios
para elegir candidatos municipales. Varios legisladores que después atacaron el liderazgo
de Madrazo cuando renuncio al PRI, en la Asamblea apoyaron el proyecto de cambios
como el Diputado Fluvio Altamirano, que presenté la ponencia con respecto al nuevo
mecanismo de seleccidn.

Elsegundo dia de la Asamblea, todos los delegados visitaron al Presidente Gustavo Diaz
Ordaz. El les pidié continuar por el camino del planteamiento responsable y sereno de
los grandes problemas que afectaban al pais. Dos mil delegados del partido se
distribuyeron en Palacio Nacional durante esa mafiana®®. No hubo ninguna expresién
especifica del Presidente con respecto a los cambios ni con respecto a lo sucedido con
Martinez, que fue noticia de primera plana en varios periédicos nacionales. La [V
Asamblea cerré con homenaes y discursos que confirmaban el incondicional apoyo del
PRI al Presidente Ordaz. Se acordaron las enmiendas a los estatutos, se ampliaron las
actividades de los sectores juvenil y femenil. También se suprimié la oficialia mayor™'

2 op. Cit,, {V Asamblea Nacional.... Pag. 48y 49
=z Excéfs;or 28 de abril de 1365
0 1hid., 30 de abril de 1965, Pdg. 1y 10
M cyando fue Gobernador de Tabasco, Madrazo también suprimid la Oficialia Mayor del estado. Excélsior,
2 de mayo de 1965, P4g. 17
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LAS ELECCIONES MUNICIPALES

A partir de la aprobacién del nuevo mecanismo en los estatutos durante la Asamblea, e}
PRI los aplicé de manera formal al elegir candidatos. Desde el mes de junio hasta su
renuncia, los nuevos procedimientos se aplicaron con una gran vigilancia por parte del
CEN. La democratizacién provocarfa controversia por meses y Madrazo traté de
asegurar la fachada de unidad y disciplina interna®.

El tabasqueiic informé por medio de una entrevista el 30 de mayo desde Guanajuato,
que la campafia alfabetizadora, recibirfa un impulsé sin para!elo ya que los gobernadores
en cada uno de sus estados, se reunirian a peticién del partido con banqueros,
comerciantes, industriales y cmpresarios, para trazar un plan local que permitiera que
cada uno de ellos le dedicara una hora de su trabajo cada quince dias a la campaidia contra
el analfabetismo. También informé que todos los latifundios dentro de una franja de 100
kilémetros a lo largo de la frontera norte del pais y que pertenecian a extranjeros,

pasarian a poder de México con todas sus tnstalaciones y servicios mediante una
compensacién calculada en 100 millones de pesos®™. El Partido Accién Nacional dijo
con respecto a las declaraciones de Madrazo en Guanajuato, que el jerarca priista
disponia lo que debifan de hacer los mandatarios estatales™.

Hasta finales de julio, los Comités Seccionales se siguieron reestructurando a lolargo del
pais. El CEN sostuvo la tesis de que los Comités Estatales debian ser designados
invariablemente por el procedimiento que marcaban los estatutos. Con el objeto de
“vigorizar las actividades de nuestro partido”, en algunas entidades federativas € llevaron
a cabo las modificaciones de manera mds particular. En los siguientes estados:
Chihuahua, ]alisco, Morelos, Baja California, Guanajuato y San Luis Potosi, los Comités
Estatales pricticamente fueron impuestos por el CENa prmc1p1os deafio, yaque pronto
se llevarfan a cabo las elecciones municipales y se querfa garantizar la limpieza en los
procesos electorales internos. Estos nuevos funcionarios tenian el cardcter de
provisionales y se mantendrian en sus cargos hasta que se celebraran las corrspondientes
Asambleas Estatales™.

Las Asambleas Municipales del resto del pais para elegir a los nuevos dirigentes de cada
estado, se reunirian el domingo 25 de julio. La convocatoria para su organizacién se
publicé en mayo. En ella se especificaba que los Comités Seccionales se reunirian en
Asambleas Seccionales en las cuales elegirian por mayoria de votos, a los delegados que
constituirfan las municipales. La eleccién de los Comités Municipales se llevaria a cabo
con planillas de funcionarios propuestos para los distintos cargos (Presidente, Secretario

=2 Op, Cit., Bossert Thomas, Pag. 41
7 cycélsior. 31 de mayo de 1965, Pag. Ty 9
B 1bid., 6 de junic da 1965, Pdg. 14
=8 Op. Cit., IV Asamblea Nacional..., P4g. 40

89




General, Secretario de Organizacién, Secretario de Accidn Social y Secretario de Accién
Civicay Propaganda). Para que una planilla pudiera ser sometida a la consideracién de la
Asamblea, debia estar apoyada por lo menos, por una tercera parte de los delegados
asistentes a la Asamblea Municipal.

Madrazo informé al finalizar el 25 de julio, que se habian designado 20 549 Comités
Seccionales (73% del total) y 1608 municipales (67% del total). El partido en el poder
reemplazo a todos sus directivos en la Repiblica Mexicana. 170 00C miembros se
movilizaron para lograr las nuevas designaciones. Dijo que la impieza en los sistemas
habia logrado reavivar el espiritu civico y fortalecer la militancia devolviendo al
ciudadano la confianza en el partido. Recordé también que habia promertido que
terminarian los vergonzosos acarreos de gente para ilenar los actos del PRI: “con orgullo
legitimo, afirmo que la promesa estd cumplida™®. Se informé que los restantes 786
comités municipales y 7635 Comités Seccionales serfan elegidos en un par de meses mds.
Para ese entonces, también se discutian en el CEN las fechas probables para las
elecciones internas y sus particularidades en los estados.

El 26 de julio Madrazo declaré que la Comisién de Honor y Jusucia del PRI,
desempefiaria sus altas responsabilidades sin distincién y con un amplio sentido de la
justicia. La Comisién de Honor seria un cuerpo piblico con el poder de remover a los
miembros del partido que lo' merecian. Antes de la presidencia de Madrazo, la comisién
no tenfa actividades. Durante los pocos meses que Madrazo estuvo al frente, la comisién
se uso dos veces: con el Diputado Pedro Vivanco y contra el Senador Alfredo Ruiseco
Avellaneda. En el primer caso por haber participado de manera evidente en un fraude
electoral y el segundo por actos de corrupcién que se le habian imputado como
funcionario publico. El PRI, aunque acusé a estos dos funcionarios, decidié que en
ninguno de los dos casos se realizaria un juicio. A partir del nuevo proyecto sobre la
Comisién que elaboré el CEN, ésta seria responsabilidad directa del Presidente del
partido. Si ésta hubiera funcionado como se habia propuesto, el tabasquefio podia
utilizarla para controlar adversarios mis poderasos. Pero el Presidente del PRI no forzé
lo referente a la comisién, ya que para ese momento, un movimiento de oposicién
generalizado encabezado por “los intereses creados”, como el llamo a sus enemigos
politicos, se estaba formando a su alrededor. Madrazo no podia sostener otro punto mis
de conflicto.

En un desayuno que le ofrecié la CNC, el tabasquefio expresé que habia “traidores
emboscados” dentro del PRI. Afirmé que estos hombres eran un fraude a los intereses
de México y a la honestidad y rectitud con la que se debia actuar dentro del partido.
Afadi6 que eran un obsticulo y manifesté su deseo de dar a conocer “nombres de
traidores” a la Comiston de Honor y Justicia una vez que fuera integrada de manera

28 eycelsior, 26 de julio, P4g. 1y 15
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tormal. Dijo que quienes no respetan, quienes nosiguen los principios de la Revolucién
Mexicana dentro del PRI, estaban traicionando al Presidente Gustavo Diaz Ordaz. Sus
discursos no dejaban dudas sobre los conflictos internos que se libraban en el tricolor y
que se habifan empezaban a percibir en varics dmbitos como un intento de imnpedir que el
lider del partido realizara reformas a sistemas y tacticas tradictonales. Javier Rojo Gémez,
en ese desayuno hablé en representacion de la CNC y declaré que el sector campesino
apoyaba la nueva ténica que el CEN le estaba imprimiendo al tnstituto politico. Para
finales de junio ya se habian realizado elecciones internas en Baja California, Chihuahua,
Durango y Aguascalientes las cuales, segiin el PRI, fueron todas exitosas. Las préximas

elecciones en el calendario electoral interno serfan en Sonora®™.

En visperas del Primer Informe Presidencial del Diaz Ordaz, el PRI ofrecié un desayuno
a los 31 Diputados y Senadores que fueron delegados generales del parudo para las
labores de reestructuracién seccional y reorganizacién de los cuadros municipales. En ese
desayuno estuvieron presentes Martinez Dominguez y Manuel Moreno, lideres
correspondientes de la Cimara de Diputados y Senadores?®. Con la asistencia de esos
dos personajes, la imagen del partido que se mosirabaera de cohesién, ya que Madrazo
habia protagonizado algunos conflictos con ellos meses atrds debido al proyecto
reeleccionista. Sin embargo, puertas adentro varios prifstas ya dudaban de los verdaderos
alcances del proyecto madracista en el PRI

A partir de octubre, inicio una campana de desprestigio en la que los medios impresos
fueron vitales para provocar la dimisién. El nuevo Gobernador de Tabasco, Mora
Martinez, vino a la Ciudad de México para asistir al Primer Informe Presidencial. En
aquel momento su gobierno enfrentaba un problema con los cacaoteros locales pues el
precio de su producto no era competitivo y varias organizaciones se enfrentaron al
gobierno buscando soluciénes a ese problema. Mora asistié a una cena que le organizé
un grupo de cacaoteros en el D.F. afines a la postura del Gobernador y a la cual Madrazo
también asistié. Horas antes de esa cena, Mora tuvo una reunién con el Secretario de
Gobernacién y llego al evento tarde. La crénica del suceso sefiala que Madrazo lo recibié
“con palabras violentas que mis parecian regafio que reclamacién amistosa” pues
considero la tardanza como una descortesia a su personalidad. También le reproché su
poca entereza ante el motin de Comacalco en lugar de someterlos con mano dura, “como
lo merecian”. Mora le contest6 enérgicamente que no fue por cobardia el no haber
resuelto el problema con violencia, sino porque habia intentado resolverlo con el
convencimiento y la razo6n™’. Habfan rumores que circulaban, en los que se sefialaba que
a pesar de que Madrazo estaba dedicado 2 las labores del partido, habfa intervenido de

T (tras elecciones que pronto se llevarian a cabo eran las de Puebla, Michoacan y Guerrero, Excéfsior, 27
ds junio de 1965, Pag. 1y 11

284y 22 de agosto de 1965, Pag. 12

23 pavista “Siempre” Nim, 641, Oclubre de 1965.
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manera directa en el problema de los cacaoteros en Tabasco y que también trataba de
influir en las decisiones del gobierno en el estado.

El editorial de la revista “Siempre” del 6 de octubre, sefialé que Tabasco tenfa un
Gobernador: Manuel Mora, que no habia otro y que no debia de haber otro. Afirmaba
que quizds segiin Madrazo el estado tenia dos porque era él quien movia los hilos de la
politica tabasquefia, colocando a sus parciales en puestos clave y manejando
organizaciones locales tratando de ejercer unmaximato. La revista sefialaba que la figura
de Madrazo tenfa una proyeccidn auténtica en la entrafia nacional no solo por su obra
como Gobernador, ni por su presidencia en el PRI sino porque habia recorrido los
caminos de la Repiblica invitando al pueblo a ejercer limpia y legalmente sus derechos
constitucionales™. Madrazo respondid a esas opiniones con una carta dirigida al Director
del semanario José Pagés Llergo, en la que declaraba que desde que terminaron sus
funciones como Gobernador, jamds intervino en el gobierno de Tabasco, niimpuso o
insinué su voluntad en algtin sentido. La mejor prueba de eso, segan Madrazo, fue que
el Gobernador Mora, desde hacia tiempo, le habia cancelado su amistad®'.

Pagés Llergo contesto la misiva de Madrazo aclarindole que habfa confundido un sano
consejo con una emboscada y que serfa su conciencia la que dirfa si habfaintervenido en
Tabasco o no. Pagés en su editorial, reconocia en €l al mejor Gobernador que habia
tenido Tabasco, pero también le pedia que dejara gobernar con libertad el estadg™. EI 8
de octubre, Mora también escribié una carta en 1a que sefialé que no le coneurbaban las
declaraciones de Madrazo en el sentido de que hacia tiempo que le habia cancelado su
amistad porque si se sintiera culpable, se sentirfa desavenido con su conciencia. Dijo que
lamentaba ese pensamiento y que su conducta como nuevo Gobernador de Tabasco
habfa sido limpia®™.

Con respecto al caso de los cacaoteros, se decia que Madrazo estaba interviniendo en el
problema porque la organizacién que inicio el conflicto, fue creada por él cuando
goberné Tabasco: la “Unién Nacional de Productores de Cacao”. Pero también se
comentaba que detrds de los ataques editoriales y de los posteriores articulos que
aparecerian sobre el lider del PRI, estaba el Gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sinchez
Celis. Alolargo del afio no habia aparec1do un articulo en “Siempre” sobre ese estado,
peroa partir del nimero que sigui a la publicacién de las cartas, la revista comenzé una
serie de reportajes constantes™. En uno de esos articulos, el reportero José Natividad
Rosales entrevist6 a uno de los candidatos municipales en Culiacdn, Alejandro Barrantes,
el cual preguntaba: “...¢qué le hemos hecho al Licenciado Madrazo?, nada, sino edificar

0 0, Cit,, Bulnes Pepe, Pag. 727 y 728

2 Op. Cit, "Siempre”, Nim. 643, Octubre de 1965
&2 il Niim, 644, Octubre de 1965

243 i,

4 o Cit., De la Cruz Didgenes, Pdg. 160

92



penosamente un estado que enorgullece al PRI, a México v a la Revolucidn...”. Lo
acusaba de tener tantas pretensiones como para aplicar un procedimiento ineficaz
buscando mejorar lo que ya existia: la democracia. Los datos de que el Gobernador
sinaloense estaba detrds de esta campania los aporté la misma revista tiempo después.
Lépez Urias, uno de los colaboradores, escribié que cada renglén que aparecia en la
revista en contra de Madrazo, le costaba al erario de Sinaloa varios miles de pesos.

Durante las elecciones internas que se realizaron en Sinaloa para elegir a los candidatos
que competirian en los comicios munictpales, el CEN encontrd las irregularidades, sobre
todo en dos municipios : Rosario y Culiacin. No fueron instaladas algunas casillas, se
suplantaron a las personas encargadas de conducir las mesas directivas, hubo coaccién y
amenazas sobre los votantes, acarreo de militantes y falsificacién de formas y actas. Las
denuncias sobre el fraude las presentd el CEN y de cierta manera acusé al Gobernador
Leopoldo Sinchez Celis de propiciar anomalfas a favor de su candidato. Celis se defendié
y Madrazo perdi6 cuando ¢l Gobernador ignoré el resultado de las elecciones internasa
alcaldes en Cualicdn, Rosario y Los Mochis ¢ impuso incondicionales suyos™

La primera friccién entre el Gobernador Celis y el CEN se produjo dias antes de las
elecciones internas en ese estado cuando la direccién nacional anulé la candidatura del
General Roberto Cruz, amigo politico de Celis, ya que durante el anilisis que ef partido
realizaba sobre cada uno de los precandidatos, se descubrié que Cruz, candidato parael
municipio de Los Mochis, habia sido inspector de policia en el gobierno de Calles y que
después fue activo participante en la rebelién de Gonzalo Escobar durante 1929.

Las elecciones internas en Sinaloa a principios de septiembre, sucedieron sin mayores
problemas segln informé en un primer momento el partido. El 19 de ese mes, los
comicios se efectuaron en un clima de absoluta tranquilidad y entusiasmo. Se siguié el
mismo procedimiento que en todas las demds entidades que celebraron elecciones y se
obtuvieron los mismos resultados positivos. Pero casi un mes después, el 9 de octubre,
el CEN nulificé las elecciones internas en Culiacin y Rosario. Dias después removida su
delegado general, el Lic. Eduardo Cruz, por el cimulo de violaciones que sucedieron
seglin una investigacién ordenada por Madrazo debido a la cantidad de quejas ¢

irregularidades™.

“5 b, Cit., Medina Luis, Pég. 210

& £n Sinaloa se registraron 35 precandidatos en 17 municipios. Ei Delegado det partido, el Lic. Eduardo
Cruz Colin reporté que habia gran interés y entusiasmo por parte de los militantes en la mayoria de los
municipios. Después de las elecciones, el PRI anuncié que se habia llevado a cabo una tranquila ¥
entusiasta respuesta por parte de los militantes. “El Sel’, un periédico focal de Sinaloa, reportd que fa
mayoria de l0s priistas ejercieron sus derechos libremente y que hubo una leccién democrdtica. También
menciond ef periddico que so6lo hubo un incidente pequéno en Culiacdn fa capital del estado. En ese
municipio hubo 2 contendientes: el favorito, el Lic. Alejandro Barrantes {militante del PRI, y ex secretario
general de gobierneo con &l Gobernador Lecpoldo Sénchgz Celis), y el Sedor Emesto Higuera Ldpez, quien
de acuerdo con "El Sol” ne era un verdadero militante priista pero si un miemtro del PPS. Higuera esperaba
ganar infiltrando las elecciones con otros miembros del PPS que votarian por él. Durante las elecciones,
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En la Capital de Sinaloa compitieron Ernesto Higuera y Alejandro Barrantes. Los
medios de comunicacién publicaron que la anulacién de la eleccién se produjo porque
los candidatos no se apegaron a los requisitos que se solicitaban. A Ernesto Higuerasele
comprobé que no tenia la vecindad necesaria para competir en la eleccién municipal ya
Alejandro Barrantes se le descubrieron “actitudes contrarias a las normas democriticas
del partido”. En Rosario participaron Aurelio Pimentel y Fidel Sinchez a los cuales
también se les acusé de no ajustarse a los procedimientos establecidos. Pero en el fondo
eran otras las circunstancias. 51 Barrantes y Pimentel no cumplian con los requisitos
estipulados en la convocatoria para competir por la candidatura, ¢c6mo el CEN permitié
su registro?. EI PRI no daba a conocer publicamente las irregularidades que motivaron la
anulacién de la eleccién pero parecia que los dos candidatos ganadores en Rosario y
Culiacin eran muy amigos del Gobernador®”’. Excepto alguna publicacién de Culiacén,
en ninguna otra parte se informd sobre el fraude y tampoco se dijeron nombres. El
partido guardaba silencio € impedia que la prensa conociera los pormenores para no
empaiiar la fachada de unidad. Madrazo esperaba que Celis rectificara su actitud
imposicionista y permitiera la repeticién del procesc®®. Barrantes habia sido el secretario
general de Gobierno de Leopoldo Celis y con las elecciones internas se estaba tratando
de legitimar el “dedazo”. Sinchez Celis impuso a Barrantes como candidato en Culiacin y
a Aurelio Pimentel en Rosarito. El CEN especiticé en la nueva convocatoria que
ninguno de los precandidatos ganadores o perdedores en los comicios pasados, podria
registrarse en la nueva eleccidn que se realizaria el 17 de octubre. Asi se trac6 de poner
fin a las maniobras de algunos miembros del partido en Sinaloa para imponer candidatos
a alcaldes de acuerdo con sus intereses. En el resto de los municipios, fueron declaradas
vilidas las elecciones. Se puso también de manifiesto en un comunicado que publicé el
CEN a nivel nacional, que el delegado especial Cruz Colin habia recurrido a algunas
“triquifivelas” para hacer ganar a los favoritos del Gobernador™.

El problema real no fue la formalidad o incapacidad de los candidatos con el
procedimiento, sino que se cometié un fraude interno para que los candidatos del
mandatario estatal se quedaran con los puestos que él deseaba, solo que Madrazo no
podia crear una imagen de discordia interna entre la poblacién. Celis st lo hizo, pues no
estaba solo en las criticas contrael tabasquefio. El Gobernador sinaloense reconocié que
pudo haber “errores” como en otras entidades. Declaré que los ataques en contra de lo
sucedido en Sinaloa eran producto de la inmadurez politica de Madrazo. Que lo que
proponia el lider del PRI no era una novedad como proceso. Segin él, ya se habfan

algunos seguidores de Higuera fueron reportados por influir en el voto de los electores pero de manera
sorpresiva, Barrantes resulto victorieso por un margen de 19,340 frente a 15,208. Los cargos de fraude que
se le imputaron a Higuera podian no ser verdaderos, pero en cualquier caso 10s incidentes que se hicieron
gubllcos originaron una cuidadosa revisién de las actividades por el CEN. Op. Cit, Bossert, Pdg. 90 a 92.
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operado en el partido en 1946 y en 1947 procedimientos semejantes que provocaron una
gran divisién interna. E partido, segiin Celis, no estaba preparado para estos cambios.

Mientras sucedian los conflictos en el norte del pais, en Acapulco se desarrollaba el
proceso de seleccidn interna de candidatos municipales. Se informé que se habfan
registrado nueve precandidatos a alcaldes en ese puerto’sc Dias después anunciaba el PRI
que las elecciones internas de Aapulco. “transcurrieron sin novedad, hubo una copiosa
votacion y se respetd la voluntad popular”. Votaron 45000 militantes y el Gobernador
del estado, Raimundo Abarca, expresd que: “se otorgaron las mas amplias garantias a
todos los sectores y a todos los miembros del “partido para que expresaran con absoluta
libertad su simpatia”. Durante los comicios en Guerrero participaron 172 precandidatos a
ia presidencia municipal de 75 ayuntamientos y 1104 aspirantes a las regidurias
rmunicipales. También se celebraron elecciones en el estado de Michoacin. Se eligieron
candidatos a alcaldes y segin las versiones del partido, ese proceso también culming de
manera exitosa”™'

El registro para nuevos candidatos en Sinaloa qued6 abierto desde el dia 10 hasta dos
dias antes de la fecha de las elecciones. Pero la convocatoria fue indtil, no porque como
difundié el Gobernador, los sinaloenses apoyaran mayoritariamente a Barrantes y a
Pimentel, sino porque Celis impidié el proceso. Madrazo envié dos nuevos delegados a
Sinaloa: Armando Arteaga y Manuel Bartlete. Estos informaron que siempre
encontraron cerradas las puertas de la sede prifsta con lo cual se impidié que se
registraran precandidatos. El Gobernador declaré a los medios que €l ignoraba la
anulacién de los comicios de septiembre porque nadie se lo habia comunicado de manera
oficial, lo cual queria decir que Barrantes y Pimentel para é| seguian siendo los candidatos
del partido™. Las autoridades nacionales del PRI, habfan subestimado la fuerza de las
presxones regionales en contra de los efectos negativos de la democratizacion. EICEN
asumi6 que la disciplina aseguraria el trabajo normal pero no fue asi.

Maldonado y Bartlett notificaron que ningtin local del partido fue abierto para etlos y que
se prohibié entregarles cualquier informacién sobre las elecciones pasadas. La prudencia
politica que habfa tenido Madrazo al conocer el fraude, la abandoné cuando supo los
detalles de cémo Sdnchez Celis obstaculizo el registro de nuevas candidaturas y el
trabajo de los delegados. Ef PRI pudo haber postulado un candidato propio y emplear la
maquinaria partidaria para aplastar en las elecciones a Celis pero una ley en Sinaloa
sefialaba que el ayuntamiento anterior tenia que calificar la eleccién y el alcalde vigente no
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iba a ir en contra del Gobernador, El posible candidato hubiera perdido al final en el
palacio municipal®.

E125 de octubre, durante una reunién del Consejo Nacional, se integré la Comision de
Honor y Justicia que segdn el proyecto tendria facultades para expulsar del partidoa los
“malos” priistas y premiar a los buenos. Madrazo clamé por la disciplina en las filas del
tricolor y pidié una lucha decidida contra todo intento de conjura®’,

Finalmente, el CEN decidié que el partido se retiraria de la lucha politica en los
municipios de Culiacin y Rosario ante la actitud del Gobernador que a toda costa y
utilizando todos los medios, trataba de imponer como candidatos a sus amigos. El
encabezado del periddico Excélsior especificaba: “EI PRI contra el Gobernador Sinchez
Celis. Loacusa de imponer candidatos™*. Fue el periédico quien puso tos nombresen la
noticia, ya que en ninglin comunicado del CEN se sefalaba a personas en especifico
sobre el caso en Sinaloa. El periédico expresé en su nota, que con esa accién el PRI
dejaba abierta la oportunidad para la oposicién. Alsobrevenir las elecciones municipales,

el Lic. Barrantes compitié como “candidato independiente” apoyado por Sdnchez Celisy
gané las elecciones municipales. Lo mismo sucedié en Rosario. Barrantes e Higuera
partlclparlan como candidatos 1ndepend1emes para asi { demostrarle al CEN del PRI “la
simpatia de que gozaban en la reglon . Se anuncid que los priistas a quienes su partido
anulé sus triunfos, participarian en las elecciones constitucionales como candidatos
independientes para comprobar que e] Comité Ejecutivo Nacional estaba equivocadd™.

El Gobernador dej6 al tabasquefio en una situacién absurda: ;pertenecia 0 no al PRI el
candidato triunfante?.?** Cuando Madrazo present6 el documento que resolvia el retiro
del PRI de Culiacin y Rosario, tres miembros del CEN se negaron a firmarlo y apoyaron
la actitud del Gobernador.

Por varios dias en los medios impresos, hubo un intercambio de declaraciones entre el
CEN vy el Gobernador asi como con varias organizaciones en Sinaloa. Las columnas
politicas de periédicos locales se dedicaron al tema de forma muy amplia. La conducta de
Celis planteaba uno de los casos mis graves de rebelién en el Institucional. Entre
bastidores, la nulificacién de las elecciones bast6 para que se desatara una lucha politica
en contra de Madrazo. La corrupcién en las elecciones de Sinaloa quizds pudo ser mis
grande que en otros estados lo que provocé que Madrazo se sintiera con libertad para
hacer del caso de Sdnchez Celis un ejemplo del compromiso del CEN parea hacer
respetar el voto libre de los militantes en las elecciones. Sabiendo que habifa fuertes
presiones contra él en el partido, Madrazo llevo su reto hacia lo publico y forzé una
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confrontacién con una oposicién interna esperando controlar a las fuerzas en su contra
utilizando los medios de comunicacién impresos™. Sin embargo, estos grupos tuvieron
tiempo para solidificarse y con este caso obtuvieron el detonador de los ataques mientras
Sinchez Celis mantuvo un fuerte control de la escena politica en Sinaloa.

EI PRI difundié que “la condenable actitud que no demuestra justicia sino imposicién,
que no prueba firmeza sino capricho, engendra nuevos motivos de discordia y de
zozobra en un clima amenazadoramente caldeado ya por la agresividad y la
intemperancia y ofrece a otros partidos una inesperada oportunidad para pescar
provechosamente en el rio revuelto de las intransigencias politicas”. Lo sucedido en las
elecciones internas de Culiacdn y Rosario, pone de manifiesto que como reiteradamente
lo habia reconocido el CEN, existian todavia no solo fuera, sino dentro del partido,
personas o grupos que Ciegos ante los signos del tiempo “se resisten a admitir que el
anhelo de hacer revolucionar al instituto politico no es impostura ni trampa, i quimera,
sino conviceién, demanda y compromiso™®,

A Madrazo, se le calificé como el hombre que estaba decidido a acabar con el
imposicionismo ancestral de la politica. Para esos meses, ya existia una divisién evidente.
Por un lado se encontraban aquellos que apoyaban las ideas democratizadoras de
Madrazo aunque ninguno de ellos representaba una fuerza importante al interior del
partido. Durante la “Asamblea de Programacién del PRI” realizada en Monterrey, el
Director del Instituto de Estudios Politicos Econémicos y Sociales IEPES), Carlos
Andrade, hablé de los problemas econémicos de Nuevo Leén v defendié la dindmica
que le estaba impartiendo a la institucién politica el licenciado Madrazo. Durante el acto
de protesta de los candidatos del PRI a las presidencias municipales de Tamaulipas,
efectuado en el Teatro Judrez de Ciudad Victoria, el Gobernador Praxedes Balboa dijo
que “los nuevos procedimientos que sigue el partido para la eleccién de sus candidatos
han venido a ser la feliz realizacién de los postulados de nuestro régimen constitucional”.
Dijo que algunos han opinado en pro y en contra de estos procedimientos pero que en
Tamaulipas: “...podemos sentirnos orgullosos de que mediante ellos, el pueblo escogié a
los hombres que quiere que lo gobiernen y lo ha hecho dentro del ms absoluto respecto
asu voluntad y a su decisién™'.

Por otro lado, estaban los politicos en contra de los nuevos mecanismos, entre los cuales
se encontraban algunos Gobernadores, los lideres priistas del Con greso, y otras
personalidades politicas poderosas. Celis no se cansé de senialar que era el partido y en
especial su méxima autoridad quienes provocaban el conflicto en Sinaloa al impedir que a
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Barrantes y Pimentel se les reconociera su victoria en las elecciones internas®. Aunque
Madrazo intento controlar to que sucedia, Celis continué con los acaques.

La Comisién de Vigilancia Electoral de Sinaloa, creada por el Gobernador Celis, se
reunié a sélo cinco dias de las elecciones municipales de esta entidad para denunciara
eravés del licenciado Salvador de Gortari, representante del grupo “independiente” que
postulé a Alejandro Barrantes, que Carlos Madrazo era el inspirador de un pequeio
partido llamado “Francisco L. Madero” cuya cabeza visible era Enrique Pefia y que con
eso trataba de tener injerencia en la eleccién de Presidente municipal en la capital
sinaloense. Se asenté que en un acto politico hecho por ese partido se rindié un
homenaje al tabasquefio el mismo dia de las elecciones internas durante una
manifestacién callejera en Culiacin y en vez de vitorear a los activistas de ese grupo o a
su candidato Zazueta Duarte, se lanzaron vivas a Madrazo y gritos provocativos a los
ciudadanos. También se expresé que Pefa Batiz y Madrazo tuvieron una reunién a
puerta cerrada para “planear la accién que desarrollarian en Culiacin™®.

Aunque en esa Comisién de Vigilancia Electoral estaban representados todos los partidos
politicos en la entidad, el control lo tenia ef Gobernador. El mismo dia en que se hicieron
las declaraciones sobre la injerencia de Madrazo, los miembros del partido Francisco L.
Madero se retiraron de la reunién al igual que los del PPS como protesta ante las
acusaciones. El Gobernador lament6 la separacidn de esos dos organismos, hactendo
resaltar que la comisién habia sido integrada por todos los partidos representativos en el
estado y que venia actuando con base en todos los acuerdos tomados por ellos mismos.
Sefial6 que el partido “Francisco I. Madero” demostré una actitud que ya se esperaba
puesto que no tenian ningtin antecedente en la vida politica de Sinaloa®®*

En la Ciudad de México, empezaron a circular telegramas dirigidos a varias
personalidades de la politica incluyendo al Presidente®. Algunos se le enviaron al
Director General de “Excélsior”, Manuel Becerra Acosta. Firmados por lideres sindicales
como el Secretario General de la Unién de Comerctantes del Municipio de Culiacan, Juan
Valenzuela, se sefialaba que parecia imposible que el Presidente Nacional dei PRI
fomentara la desintegracion de la unidad en el partido y exigia una investigacién respecto
a las actitudes del CEN. Otro lider local sefialé que los sinaloenses estaban en constante
peligro por las provocaciones directas del grupo de Enrique Peiia, el cual pregonaba
abiertamente que lo apoyaba el Licenciado Madrazo. Otro telegrama sefialaba que Pefia
Batiz ptiblicamente manifestaba que realizaba labores de agitacién y violencia acatando
ordenes de Madrazo™®. E|CEN respondié a las acusactones. Defendié a Madrazo de los
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ataques que se lanzaron en Culiacin. Afirmé que el lider priista no habia promovido
actividad alguna en contra del proceso local. Fue una respuesta breve pero concisa que
tampoco sefialé nombres, como era la costumbre del PRI y dejaron asentado que era
falsa la acusacién que se hizo en la reunién de la Comisién Estatal de Vigtlancia
Electoral®.

El 7 de noviembre se llevaron a cabo las elecciones municipales en los 17 ayuntamientos
de Sinaloa. En Culiacin iba ganando Barrantes, seguido por el candidato Duarte del
partido “Francisco I. Madero™*. Ese mismo dia Madrazo declar6 a manera personal,
que no intervenia de ninguna manera en el proceso electoral del municipio de Culiacin.
Expresé que si el PRI hubiera querido, nada impedia haber aprobado a tiempo una
candidatura adversa a la del sefior Barrantes, el cual segin Madrazo, habia ilevado su
histeria hasta declararse su enemigo personaP*’. Tres dias después, aparecié la caricatura
politica més dura contra Madrazo en la Revista “Siempre”. En el dibujo aparecfa él
vestido como nifio jugando con el partido, mientras el Presidente Ordaz lo miraba desde
la parte trasera de una habitacién. El propésito era difundir el desprestigio de Madrazo
demostrando que hacia todo lo contrario a lo que pensaba y ponfa en prictica el
Presidente. Lo que es dificil de comprender es porque la revista “Siempre” participé en
ese Juego politico adverso. Varios sefialaron que los ataquesa Madrazo por parte de una
de las camarillas del grupo gobernante™, eran manejados desde la Secretaria de
Gobernacién con consentirniento del Presidente Ordaz.

Esos mismos dias, una comisién de guerrerenses integrada por miembros de los tres
sectores del PRI, demandaron al CEN la anulacién de las elecciones internas para
alcaldes efectuadas en Acapulco por considerar que hubo muchas rregularidades durante
el proceso. Dijeron que por lo menos en quince poblados, los dlrlgentes locales no
enviaron las dnforas el dia de la votacién*'. El 15 de noviembre, aparecié publicado un
desplegado en los periddicos por parte de militantes de los tres sectores priistas de
Morelia en donde se denunciaba que se habia realizado fraude en las elecciones internas
municipales que se realizaron en el munictpio de Apatzingin. Se explicaba que de forma
arbitraria se habfan manipulado los procedimientos de laselecciones y también se exigia
su anulacién. Ese desplegado también estaba dirigido, aparte de Madrazo, a Luis
Echeverria®*
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El Comité Ejecutive Nacional declaré el 11 de noviembre, que en 1151 de los 3257
municipios del pais se habian obtenido “prometedores resultados después de poneren
prictica el nuevo mecanismo democritico”. Expresé que al concluir las elecciones
internas en Michoacin, se habia obtenido éxito en mis del 95% de los casos. Madrazo
estaba dando un informe de labores sobre sus acciones en el partido seis dfas antes de
renunciar. El sistema de las elecciones internas del PRI se habia instaurado en los
siguientes estados y en todos triunfaron los candidatos priistas: Aguascalientes 9, Baja
California 4, Chihuahua 67, Durango 38, Guerrero 75, Michoacin 110, Oaxaca 571,
Puebla 216, Sinaloa 15 y Tamaulipas con 42 municipios. Informé que la oposicidn fue
aniquilada, y que con las elecciones internas efectuadas en Michoacin el 7 de noviembre,
culminaba el calendario electoral del partido correspondente a 1965. Felicité a todos los
militantes del PRI que lo ayudaron y los exhorté a luchar con mayores brios”. Uno de
los beneficios probados de la reestructuracién del partido fue que al crear una imagen
de nueva vitalidad, el programa de Madrazo actu$ como un elemento de reclutamiento,
sobre todo de jovenes.

El Presidente Ordaz no sélo conocia los proyectos reformistas, sino también de los
ataques hacia el tabasquefio, tanto por ser el Presidente como por la amistad que tenfa
con él. No era de esperarse que hiciera una declaracién sobre el tema, pero cuando el
conflicto aparecié se puede concluir que coadyuvé a la defensa y conservacion de las
instituciones. Los dos siguientes Presidentes del PRI: Lauro Ortega, secretario general del
partido mientras Madrazo era el Presidente, y Alfonso Martinez, en términos pricticos
nulificaron los efectos positivos de las reformas pues no insistieron en ellas. Los dias
previos a su renuncia, se finalizé la reglamentacién de la Comisién de Honor y Justicia,
pero ese también fue un proyecto trunco que no se aplicé en la realidad.

Mientras trabajé en el partido, el apoyo a Carlos Madrazo fue desequilibrindose. Sien
enero y febrero rodos los sectores, al menos pablicamente expresaron su respaldo al
nuevo jefe del PRI, meses antes de su renuncia, sélo la Confederacién Nacional
Campesina, liderada por Rojo Gémez, expresaba su apoyo al tabasquefio. La CTM
también apoyé a Madrazo pero no era un soporte tan evidente como por parte de la
CNC. La CNOP, que pocos meses después de la toma de posesién de Madrazo como
lider del CEN, dirigiria Antonio Bernal en lugar de Renaldo Guzman, nunca tuvoun
gesto sélido a favor de Madrazo y fue de ese sector de donde salieron Jos problemas
relacionados con las reformas madracistas: el caso de Martinez Dominguez y un
enfrentamiento con la Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado.
En junio de 1965, la FSTSE amenazé a la CNOP con separarse de ella y formar un
sector burocritico pues no se le reconocia su fuerza corporativa cuando se trataba de
postular candidatos. Madrazo negocio con la Federacién para que no se preocupara y
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creé en el partido la Subsecretarfa de Accién Popular, la cual dirigié también el
Licenciado Bernal.

Madrazo renuncio a su cargo el jueves 17 denoviembre. Lauro Ortega dio lecturaenel
despacho del Ex Presidente a una mistva en la que el tabasquefio presentaba su dimisién.
Esa era la primera vez que un Presidente del CEN renunciaba a su puesto bajo esas
condiciones, En su lugar permaneceria Lauro Ortega®*. Las declaraciones en tornoala
renuncia no fueron muy distintas unas de otras. El Diputado Augusto Gémez dijo que
consideraba la renuncia una necesidad ya que Madrazo habia provocado grandes
desorientaciones en el partido. Miguel Osorio, que habia sido delegado del PRI en
Morelos durante las labores de reestructuracién dijo que: “cuando no se puede impulsar
al instrumento politico de la Revolucién, o si no se es factor de unidad interna, lo
honroso es dimutir. La renuncia del licenciado era necesiria, oportuna e inevitable porque
reconoci6 que habia dejado de ser un factor de unidad. Empecinarse en su postura era
llevar al partido al desastre. Debe abonirsele que su mejor sacrificio que aporté al PRI
fue su renuncia”?. Carlos Sansores dijo que las elecciones internas realizadas en
Chihuahua permitieron el fortalecimiento det PAN mids que del partido y que el PRI no
podria seguir cometiendo tantos errores. El Senador Alfredo Ruiseco defendié la postura
de Madrazo. Otro diputado, Sinchez Dosal, dijo que el sistema habia provocado tal
desorden que inclusive en Taxco, Guerrero gané un candidato del PAN y en Qetatlin
uno del PPS. La FSTSE difundié que todos sus miembros aprobarian la renuncia porque
existia una corriente de desaliento por las actitudes tomadas. La CNOP también
aplaudié la dimisién. Un delegado michoacano de ese mismo sector dijo que desde hacia
meses, la renuncia venfa siendo reclamada por los sectores organizados 7. Robles
Quintero, Diputado sinaloense, dijo que las reformas eran frutode la impaciencia y que
se habfan malinterpretado las indicaciones presidenciales. Para el Diputado el principal
problema consistia en promover reformas que no provocaran inestabilidad social. Dijo
también que el partido ya tenfa un mecanismo institucional dgil y representativo de los
distintos sectores y agrupaciones que lo integran. Segiin todas estas declaraciones, se
concluia que el corporativismo era el democrinco y la reforma de Madrazo anacrénicay
amenazante para la tranquilidad del partido”. Fluvio Vista Altamirano, el diputado
veracruzano que durante la IV Asamblea ley6 la ponencia del CEN relativa a las
elecciones internas y que fue aprobada por unanimidad sin que nadie se pronunciara en
contra de ella, después de conocer la renuncia, expres que la democratizacién era inutil
y nociva.

21 £y céisior, 18 de noviembre de 1965, Pég. 1
5 inidt., P4g. 12

1% thid., P4g. 14

21 Op. Cit,, Hernéndez Rogelio, Pég. 178
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El columnista politico de “Excélsior”, Julio Teissier, escribié con respecto al caso de
Madrazo que los habitantes de la ciudad sabfan en realidad porque lo habian destituido™.
Segin Teissler, el tabasquefio propuso publicamente y sin que nadie se opusiera a
principios de su gestién, dejar claramente establecida la autortdad del partido en la
seleccién de sus candidatos a las presidencias municipales, lo que después se entendié
como un desafio a la influencia de los caciques en los estados.

Era falso que Madrazo se estuviera adjudicando atribuciones del Ejecutivo, pues él
mismo seftalé que el partido y el gobierno eran entidades independientes y nunca plantes
resolver directamente los problemas. Tampoco desvié el debate nacional sobre el tema
de la reeleccién pues ya se habia discutido entre la poblacién pero sobre todo en el
gobierno antes de la Asamblea. El no decidié cancelar esa propuesta, sino que eso ya se
habia decidido desde antes en el despacho presidencial y el tabasquefio pricticamente
solo fue el vocero. Tampoco era cierto que debilito al partido al aplicar el sistema de
elecciones internas y que ese procedimiento hubtera ido en contra de la Ley Federal
Electoral vigente la cual se sefialaba que los partidos politicos no podfan organizar
elecciones internas de manera pablica. El procedimiento se puso a prueba en el 49% de
las alcaldias y en el 58% de los estados y solamente fall6 en dos municipios con la
circunstancia de que en nueve de las diez entidades que experimentaron el procedimiento
aumentaron las solicitudes de afiliacion™®. Segtin Teissier, Madrazo renuncio por su
propia voluntad. Este se encontré ante una alternativa: ejercer su autoridad y castigar con
los medios del partido a los responsables o permiur que los golpes continuaran sin
responderlos, asi que opté por renunciar®®.

El 21 de noviembre, los tres sectores del partido aceptaron la renuncia de Carlos
Madrazo. Los tres voceros de los sectores popular, campesino y obrero que tomaron la
palabra durante la reunién del Consejo Nacional del PRI que acepté la renuncia de
Madrazo, calificaron de excesiva la politica que ejercid y completa, acabada y perfecta la
disposicién organizativa de los usos y costumbres del partido?

™ “De Domingo a Domingo. Columna Potitica de Julio Teissier™ en Excéisior, Seccidn Politica Dominical, 21
de noviembre de 1965, Pég. 1.

l'btd Pag. 2

20 ihid.
21 Op. Cit,, Medina Luis, P4g. 211
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1965 A 1969

La renuncia de Madrazo a la presidencia del PRI marco el fin de su trayectoria politica,
por lo menos en los cauces oficiales. Regresd a laborar en un puesto que habia ocupado
tiempo atrds: fa Direccién de la Escuela de Bibliotecarios y Archivistas, institucién
dependiente de la Secretaria de Educacién Piblica. También se dedicé a su profesién
como abogado particular ejerciendo en su despacho en la colonia del Valle. Cuandole
preguntaron durante una entrevista en agosto de 1967 porque habia renunciado,contesto
que: “....el sistema trabajé bien, pero lo malo es que los caciques locales en todos los
casos salian derrotados v ellos en manada y en complicidad con funcionarios que no
supieron o no quisieron abogar a favor de la historia, pusieron el grito en el cielo y el
cielo los escuché propiciando la imposibilidad de esta linea y en consecuencia forzando
mi dimisién”™#2,

La retérica democratizadora continuo en el partido, pero solo en los discursos.
Posteriormente a la renuncia, salieron también del CEN el Secretario de Finanzas y el de
Prensa. Algunos diputados fueron reempiazados y lo mismo paso con ciertos lideres de
organizaciones juveniles. El cambio de cuadros fue evidente atn cuando Ortega fue el
nuevo Presidente™

Seis meses dej6 transcurrir Madrazo después de su renuncia para dar sefiales de actividad
politica. En junio de 1966 envié a cerca de seis mil personalidades politicas, una cartaen
la que abord® los problemas econémicos y politicos de los municipios en México. Hacfa
énfasis en la precaria situacién de los recursos presupuestarios con que contaban los
ayuntamientos y se refiri6 a la necesidad de que los habitantes eligieran libremente a sus
autoridades.

Comenzda circular el rumor de que el tabasquefio pretendia fundar un nuevo partido,
pero ese no era el objetivo de Madrazo, al menos en ese afio. Fue un politico poderoso y
carismitico que generd una importante corriente de apoyo a su alrededor. Nunca en
alguna declaracién postertor a su reemplazo como lider del PRI, declaré que no era
prifsta o que estaba en contra de los postulados revolucionarios. La posicién que
mantuvo cuando salié de la presidencia, no fue de disidencia. Tampoco atacéd
directamente al partido. Critico el funcionamiento politico del pais ya que frente a los
cambios sociales y econémicos el gobierno no habia promovido una transformacién en
las estructuras del régimen que sincronizaran con el avance. La estabilidad no significaba
detener el cambio politico para impulsar el econémico. Madrazo, no pretendfa un nuevo
partido que se enfrentara al PRI, querfa formar otra organizacién que unificara a los que
pensaran de manera similar para formar una ala progresista dentro del partido: “Sihe

22 o Op. Cit, Benejam Ma. Antonieta, Pég. 131
3 Op. Cit., Bossert Thomas, P4g. 103
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militado toda la vida dentro de un partido, es alli donde debo permanecer y donde puedo
luchar por mis ideas, tratando de identificar con esa linea a todos los que asi piensen”.

El movimiento de opinién que generd tanto con sus misivas como con sus declaraciones
y entrevistas a la prensa, produjo que muchos desearan transformar su corriente de
pensamiento en un nuevo partido. Pero Madrazo lo que buscaba era formar una
corriente de opinidn que provocara la formacién de un Frente Nacional. Sabfa que aun
con el apoyo juvenil o por parte de algunos intelectuales, no tenia una base politica y
econémica desde la cual construir un verdadero reto al sistema. No habfa desunién
interna en e] PRI, nt un descontento generalizado entre la poblacion que pudiera sostener
la creacién de un nuevo partido de oposicidn.

Los rumores sobre su creacion se introdujeron en los circulos oficiales. Dias después de
haberse publicado la carta, vartos politicos en activo y retirados se reunieron en
Cuernavaca para analizar las opiniones que ahi se expresaban. Simultineamente Madrazo
logré un campo de apoyo entre los jovenes e las universidades. Durante los dos afios
posteriores a su renuncia, ofrecié varias conferencias sobre politica, el municipio y la
economia nacional en distintos foros juveniles. A los pocos dias de haberse intreducido
como un nuevo elemento politico “de oposicién”, varios jévenes del PRI que
desempefiaban cargos en el gobierno (secretarios particulares de funcionarios o
Diputados federales), ofrecieron a Madrazo un desayuno para apoyar las ideas
democriticas que proclamaba®’ . La estructura de poder cerro filas frente a los apoyos
que ciertos jévenes le estaban demostrando al tabasqueno. Algunos lideres juveniles
fueron investigados. El Diputado Salvador Rodriguez criticé a Madrazo por usara la
juventud en su juego politico y dijo que con su reaparicién sélo estaba lastimando el
futuro de los jovenes en el PRI. La mayoria de ellos, ante las presiones por parte de sus
jefes, abandonaron los apoyos a Madrazo y fueron reincoporados en la estructura oficial
tan pronto como mostraron disposicién®®. La CNOPy la FSTSE acusaron a Madrazo de
formar agrupaciones de jévenes con las organizaciones del PRI buscando dividirlos.

El tabasqueiio dej6 claro que su intencién no era formar un nuevo partido. Esta idea no
era suya, sino la exigencia de sus seguidores. Durante 1966 y 1967, Madrazo hizo ptblico
su interés en permanecer dentro del partido oficial, lo que demostraba que seguia
creyendo en los cauces institucionales para fograr cambios.”® La limpieza de la imagen
piblica de Madrazo asi como la capacidad que demostré para entender los problemas
que cruzaban a la sociedad, sobre todo los relacionados con la falea de espacios para la
participacin, fue lo que le gano el reconocimiento de un liderazgo nacional fuera del
PRI. Cada vez mis se convirti6 en el “mejor hombre” para encabezar una organizacién

4 Op. Cit, Hernédndez Rogelio, Pdg. 187 y 168
5 On. Cit., Bossert Thomas, Pdg.
8 Op. Cit., Herndndez Rogstio, Pég. 200
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opositora y el eco que encontré su proposicién provocd la reaccién de los medios
oficiales.

Madrazo confiaba que fas presiones que podria imponer un frente o una organizacién
renovadora impulsarfa cambios en el PRI, Durante 1966 y 1967 logré una gran cantidad
de adeptos fuera del partido. Al interior lo apoyaban algunos grupos de jévenes y ciertos
legisladores que consideraban positivas las propuestas de cambio en el insticuto politico,
pero nunca se conformé una fuerza real en el partido. Varios lo criticaron por creer que
todavia era posible democratizar al PRI después de la experiencia de 1965 y
explicitamente le pedian que mejor encabezara un nuevo partido. Si Madrazo a mediados
de 1967 cedid a las presiones de sus seguidores para constituir un nuevo partido, no
hubo espacio ni oportunidad para que se consolidara ese proyecto tanto por el contexto
politico y social, especificamente por las manifestaciones estudiantiles, como por su
muerte Inesperada que dejé sin cabeza a la organizacién, quitindole la fuerza necesaria
para subsistir por si misma®®’

El 17 de noviembre de 1967 se celebré el segundo aniversario de su separacién de la
dirigencia priista y varios de sus seguidores le organizaron un desayuno. En esa ocasién,
convoc a formar una nueva organizacién. Insistid como otras veces en que “los
métodos politicos que se empleaban en el sistema habian sido adecuados en el momente
en que nacieron, es decir, durante la segunda y la tercera décadas del siglo, pero noen
1967, como lo demostraba el que las organtzaciones que se formaron para discutir
sectorialmente los problemas del pais, sélo lisonjeaban al gobierno”. Afirmé que el
descontento entre la poblacién encontraria a sus futuros dirigentes en la derecha para
enfrentarse al gobierno®®,

Para la organizacidn del partido “Patria Nueva”, varios politicos y personalidades
mexicanas fueron consultados como Gilberto Loyo, Javier Rojo Gémez, Mantilla
Molina, Rafael Hurrutia y Jesis Reyes Heroles, el cual se comentaba, haba aceptado la
presidencia del nuevo partido. Manuel Gurria Ordofiez seria designado segiin los planes
previstos, como el secretario general, Luis Octavio Porte como secretario de
organizacién, César Tosca como tesorero, Elena Garro, como secretaria femenil,
Roberto Casilllas, como responsable de la representacién en el DF y como secretario de
prensa José Luis Mejia®. También parece que el partido ya tenia oficinas establecidas en
la colonia Condesa pues a finales de 1967, sufrieron atentados en contra de sus
instalaciones. Este grupo que organizaba, lanzd una convocatoria para formar la
Asamblea Nacional del nuevo partido, la cual posiblemente se efectuaria del 26 al 28 de
septiembre de ese mismo afio.

®7 Heméndez Rogelio, “Una Disidencia lnconciusa” en Historia v Grafia, Pag. 97.
a Op. Cit., Herndndez Rogelio P4g. 195
9 oz Zapata Raul, Carlos A. Madrazo..., Pég. 126
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Elpropésito de construir una organizacién liderada por el tabasquerio generd el dnimo
de muchos sectores de la soctedad. Al finalizar 1967, el gobierno se percaté de que
Madrazo no sélo encabezaria al partido, sino que, seguramente, se convertirfa en su
candidato presidencial para los comicios de 1970". Los eventos y las declaraciones
nunca fueron del todo convincentes acerca de la creacién del partido, incluso después de
haber llamado a la formacién de una “nueva organizacién nacional”. Para €, no existian
las condiciones necesarias para crear un partido, es decir, para competir contra el
Revolucionario Institucional.

En agosto de 1968 envié una nueva carta a diferentes personalidades politicas. Madrazo
ofrecia finalmente, en caso de que la mayor parte de sus seguidores lo propusteran, la
orgaiizacion del nuevo partido, del cual hacia'falta defirir la plataforma 1deologica.
Preguntaba abiertamente en el texto si se debia construtr un frente nacional o un nuevo
partido. La carta de agosto fue un factor que preocupé al gobierno, pues el movimiento
estudiantif tenia un mes de intctado. En algiin momento se incluy$ a Madrazo como uno
de los lideres ocultos del 68. La represiva manera con que se controlé el movimiento
estudiantil, influyé en la posicion de Madrazo acerca de “Patria Nueva”. A partir de 1969
no mencionaria de nuevo, ni siqutera ta creacién del Frente Nacional. En 1969, crey6 que
lo mejor era la formacién de un organismo electoral que al igual que otros paises debia
implantarse formando casi un cuarto poder. Para él, la Gnica posibilidad de reformar ks
estructuras politicas en México eraa partir de a existencia constitucional de un poder
electoral federal, que ajeno a partidos, vigilara las elecciones. Dijo que el régimen de
partidos en México no funcionaba ni podria funcionar sin un érgano que con
imparcialidad vigilara los comicios. Sin eso, nada se podria hacer para cambiar al pafs, ya
que todo era una simulacién®.

Madrazo fallecié el 4 de junio de 1969 junto con su esposa a bordo de un avidn que se
estrellé en la sierra “Pico del Fraile” cuando viajaba del D.F. a Monterrey™. Bajo su
mando, el partido probé que se podian aceptar reformas que lejos de poner en riesgo su
predommw politico, lo afianzaban; pero también quedé claro que esto sélo se podia
conseguir afectando enraizados intereses politicos tanto del partido como del sisterna en
su conjunto®”,

® O, Cit., Herndndez Rogelio, Pdg. 200

' 05 Cit, Bengjam Ma. Antonieta, Pag. 140
2 on Cit., Buines Pepe, Pag. 744

®3 Gp. Cit., Medina Luis, P4g. 211
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Capitulo 5
Conclusiones

Son multiples las variables relacionadas con las reformas en el Partido Revolucionario
Instiructonal durante 1965. Nos referimos a los temas y a los contextos alrededor de este
episodio que lo construyen y lo explican. La influencia de la personalidad de Madrazo, el
contexto en el que se desarrollé, el papel que desempena el PRI en el sistema, la
complejidad de la relacién de poder entre Presidentes Municipales, Gobernadores y el
Presidente Nacional asi como los problemas en ese organismo relacionados con la
seleccién de candidatos internos, son algunos de los argumentos considerados para
comprender estos cambios y valorar su trascendencia.

El nuevo mecanismo para seleccionar candidatos municipales y la nueva forma de trabajo
que se introdujeron en el PRI han sido estudiados en varios trabajos previos. La
interpretacién mayoritaria en ellos™, revisa los cambios como un capitulo mds en la
carrera politica del tabasquefio pues el objeto de estudio es su biografia. Es ineludible la
influencia de la personalidad de Madrazo, pero no hay que desconsiderar otros
elementos que son tgualmente valiosos para el andlisis en caso de que sea el desarrollo de
las reformas el tema de investigacién. El reconocimiento no solo del actor, sino del
espacio y el tiempo en el que sucedieron los cambios, consolidan un marco con el que se
entiende mejor la actuacién del CEN en 1965. No es conveniente concentrarse
exclusivamente en su biografia para la explicacidn porque no es ah{ donde se encuentran
las causas por la que era necesario reformar algunas dreas del PRI, ni los obsticulos a los
que se enfrentaron estas renovaciones. Sinembargo, la personalidad y el poder personal
de los actores debe tomarse en cuenta porque cuando se estudian los fenémenos mis
transcendentales de la historia politica del pais, se descubre que han influido sobremanera
en el desarrollo de los hechos. No se puede dejar de lado la camarilla o el lider que
protagoniza las circunsiancias. El caso de Madrazo es uno de los mejores ejemplos.

Gracias a su expertencia en el gobierno y a las cualidades de su personalidad, Madrazo
fue un politico visionario, virtud que fue evidente cuando estuvo al frente del gobierno
de Tabasco y como Presidente del partido oficial. Las reformas quizds no hubieran
existido si Madrazo no hubiera sido el lider del PRI. Su trayectoria profesional, creada en
el sistema que también lo expulsé del trabajo politico oficial, demuestra que como
dirigente estuvo comprometido con el desarrollo tabasquefio y con el inicio de la
democratizacién en el PRI. Esa fue la primera ocasién, al menos hasta mediados de los

4 Entre los libros biograficos publicados sobre Madrazo se encuentran los siguientes trabajos: de Rogelio
Hemédndez La Formacidn del Politico Mexicano. El Caso de Carlos A. Madrazo, de César Hernandez, Carlos
Madrazo, Biogratia Poiitica, de Ma. Antonieta Benejam, Actividad e Ideclogia de Carlos Madraze, de Radl
Cruz, Carlos A. Madrazo, Biografia Poiitica y de Didgenes de ia Cruz, Carlos A. Madrazo, una Historia
Politica en el Contexto del Estadc Mexicano.
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sesenta que la idea de reformar al partido y la ejecucién de esa concepcién, fueron
impulsadas por el Comité Ejecutivo sin que este esperara indicaciones por parte del jefe
miximo u otras fuerzas politicas para guiar su actuacién.

Madrazo conocié al sistema politico de primera mano. Participo en su momento en los
distintos acontecimientos trascendentales que el partido protagonizo y alcanzé varios de
los miximos puestos en el poder: la gubernatura de Tabasco, una diputacién federaly la
presidencia nacional de! PRI. Con el conocimiento queaquilatd, protagonizé una nueva
dindmica de trabajo con la que buscaba generar independencia en el funcionamiento
interno frente al gobierno. Supuso que su personalidad y su experiencia serian suficientes
para readecuar al partido. No se considerd a si msmo un Presidente interino al que solo
le restaba esperar su jubilacién politica. Dirigié aparte de su proyecto de cambios, dos
elecciones de gobernador, varios comicios estatales asi como los contflictos que surgieron
por la fracasada iniciativa de ley que proponia la reeleccién de diputados. El autor
Thomas Bossert sugiere que Diaz Ordaz intenté vitalizar la imagen del PRI con la
presencia de Madrazo, ya que gozaba de una buena reputacién publica y esa autenticidad
darfa una imagen de cambio. Si fue asi, este apoyo desapareci6 al afio de manera
definitiva.

En la década de los sesenta, inicio la exigencia de apertura politica por parte de algunos
sectores en la sociedad. No se reclamaba la enérgica transformacién del gobierno para
que fomentara la maduracién de un sistema de partidos equitativo o para que se respetara
la independencia de trabajo que nunca habfa tenido el sistema electoral. La demanda mds
compacta fue la apertura de espacios de participacidn para la sociedad y que estas se
fueran incorporando al trabajo de gobierno. Tampoco existia una queja mayoritaria y
poderosa en contra del PRI. La cerrazén del gobierno para considerar la realizacién de
cambios politicos solo se reflejaba en los trabajos académicos o en los nuevos
movimientos sociales predominantemente urbanos. Sin embargo, eso no significaba la
ausencia de problemas. Madrazo fue un miembro del ctreulo oficial que reconocié los
conflictos y pugné por iniciar su solucién.

El mantenimiento de la estabilidad fue la consigna a seguir durante el gobierno del
Presidente Diaz Ordaz. El sexento posterior, de 1960 a 1970, no séio se enfrentarfaa una
seria pérdida de legitimidad politica, sino también a la inestabilidad econémica. Las
necesidades de cambio democritico eran evidentes y el discurso oficial comenzé a
adoptar esos ideales aunque sin aplicarlos en realidad, Evadir las presiones a favor de fa
apertura significé mantener un gobierno inerte sobre las problematicas sociales. Pero
Ordaz no buscaba un cambio politico nacional que iniciaraen d PRI. Como es sabido, el
Presidente preponderaba la estabilidad, no como un rigido mecanismo, sino como la
continuacién de un proyecto que mantenia al pafs en calma y en crecimiento.
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A rtravés del PRI, el gobierno detentaba el control de los sindicatos y. diversas
orgamizaciones sociales, pero no la representatividad legitima de las demandas en la
poblacién. Habia una carencia de solucién a los problemas, lo que origind una separacién
de |os gobernados con el grupo en el poder. La sociedad quena dejar ellimitado nivel
aspiracional de participacién y que el gobierno permitiera la libre expresién de los
individuos. El PRI dejo de representar como antafio realmente a los mexicanos ya los
distintos grupos sociales en que estaban organizados. Debido al crecimento econdmico,
la soctedad se transformé de manera independiente al gobierno. El proyecto de nacién,
sobre todo el 4rea politica, necesitaba de una reivindicacién

A lo largo de su historia, el PRI ha demostrado tener la capacidad de modificarse
ideol6gicamente en funcién del gobierno con el propésito de respaldar los objetivos de la
administracién en turno. Esta habilidad, fue hasta cierto punto beneficiosa ya que gracias
a este sostén a las decisiones gubernamentales, progresaron todas las dreas productivas.

Las diferencias que este apego al gobierno creaba entre los mismos priistas si existian
pero no eran visibles porque dominaba una portada de cohesién. El Revolucionario
Instituctonal fue determinante en el progreso nacional, en el crecimiento industnal, en la

estabilidad econémica y en la paz social. Impidié que las pugnas por el poder generaran
violencia y afectaran el orden general en el pais. Nacié bajo el cobijo gubernamental lo
cual permitié el crecimiento nacional por encima de las luchas caudilistas por el poder.

Pero en otro sentido, a la larga esta vinculaciéon convirtié al partido en un subalterno, lo
cual afectd su funcionamiento y le fabricé una imagen negativa entre la poblacién.

La falta de independencia en los distintos érganos del partido se reflejaba en sus formas
de trabajo. El CEN determinaba su direccién a partir de las directrices gubernamentales
cuando se trataba de asuntos trascendentales. La toma de decisiones en el partido sin
ronsultar al jefe mdximo era una actitud anormal en medio del contexto politico vigente.
Los demas 6rganos a nivel nacional que conformaban la estructura orginica del partido
en los estados, conducfan su trabajo siguiendo las ordenes no de un disminuido CEN
sino las que scfialaban sectores méds poderosos como los gobernadores o los lideres
econdémicos locales.

La disciplina partidista y la lealtad al sistema entre los priistas, fue otra de las armas con
las que el partido ayudé al mantenimiento de la estabilidad. Este aparato de fidelidad ha
demostrado su eficacia a través del tiempo pues fueron pocas las ocasiones antes de 1965
en que conflictos graves rompieron la fachada de fortaleza. El térreo aparato de unidad
colaboré para que el tricolor fuera observado por la sociedad como un partido cerrado.
La manera en que funcionaba la politica era desconocida para la poblacién. Este
caparazén hacia inaccestble la participacion de la colectividad y también alent6 el
nacimiento de otros problemas como la corrupcién o el fraude electoral, pues no existfa
algtin tipo de vigilancia neutral sobre las acciones del partido y del gobierno,
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La nocién de que era necesario revisar como se habfa manejado internamente el parudo,
no era una preocupacién palpable entre los lideres politicos de ese momenio aunque si
entre la milizancia. No habia conciencia entre los prifstas renombrados sobre una revisién
de la identificacidn que existia entre el gobierno y el PRI El formato existente no s6lo les
aseguraba el poder personal a los politicos, sino que para ellos era claramente vigente ya
que gracias a esa relacidn, México era el pais mas estable de América Latina. Adnen el
caso de que varios miembros tuvieran una percepcién reflexionada sobre las
consecuencias negativas que la cercania con el gobierno provocaba, sabian que el llamado
a la transformacién tendria que venir o estar aprobada por el Presidente de la Repiiblica.
Exceptuando algunas fracciones que al igual que Madrazo observaron en la inactividad
un defecto que estaba llevando al tricolor al desprestigio, no habia en esemomento una
intencién formal de modificar el papel del partido.

La base militante era la parte mds afectada con el estado de cosas. Los derechos formales
de los miembros, no habfan sido los mds respetados a lo largo de [a historia del PRI. Su
poder de participacién real en la toma de decisiones era minima. La relacién de los
drganos directivos con ellos sélo se estrechaba en tiempos electorales. Aunque estaban
establecidos los vinculos de comunicacién, la caracteristica principal de la relacién era el
apartamiento. También, hasta cierto punto, la militancia era pasiva y tradicionalmente
trabajaba respaldando al partido a cambio de gestiones. Con su proyecto democratizador,
Madrazo forz6 a los miembros a trabajar fuera de tiempos electorales.

Aunque estdn senalados en los estatutos los mecanismos electorales para elegir
candidatos para la presidencia de la Republica, gobernadores y Presidentes municipales,
asi como para designar a las autoridades dirigentes de los distintos 6rganos del partido a
nivel nacional, todos estos métodos no se aplicaban a fondo. Se seguian como formatos
que legitimaban los resultados, pues quienes verdaderamente elegian a los que ocuparian
los puestos, seguian su propia metodologia. Pricticamente el que ganaba la eleccién
interna, se embolsaba el cargo pablico. Varias veces el jefe miximo no sélo determinaba
el rumbo que debia tomar el partido, sino que influia en la reparticién de las candidaturas.
Los aspirantes que buscaban ser candidatos, sabian cuales eran los métodos realespara
competir y obedecfan las reglas no escritas aunque incluso, no resultaran favorecidos en
la contienda. Como oposicién, no habia posibilidades de obtener éxito en una lucha
abierta contra el PRI. Las pugnas por el poder se resolvia, en el interior.

Qtras veces, los problemas generados por el logro de las candidaruras, si produjeron
movimientos disidentes. Estos fueron momentos de tensién originados por el
enfrentamiento de grupos politicos poderosos al interior del PRI. Las distdencias fueron
la respuesta de estas fuerzas a la decisién oficial que se tomo al elegir al nuevo candidato
presidencial. Pero una vez fuera del partido, se confirmaba el poder inmensamente
superior de la maquinaria priista, disminuyendo las posibilidades de un triunfo opositor
aun cuando los miembros de la disidencia hayan poseido un fuerte liderazgo dentro del
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PRI. A pesar de que enarbolaron sus propios idearios politicos en campafa, rompieron
con el partido por haber sido expulsados de los circulos en donde se tomaban las
decisiones. Como disidentes representaron una oposicién muy débil que no pudo
competir contra el partido oficial. Otras veces, las presiones fueron solucionadas
momentdneamente con reformas a los mecanismos de seleccién encaminadas a refrescar
ideolégicamente la imagen del partido, incluso entre los mismos priistas.

La reforma de Madrazo coincide con las disidencias anteriores en que todos estos
movimientos buscaban la realizacién de competencias internas equitativas no solo con
relacién a la eleccién de candidatos, sino para elegir a los directivos del tricolor. Una
diferencia fundamental del proyecto de Madrazo con ellas, es que fue el lider nacional y
no un candidato perdedor el que reconocié los defectos en el partido que reirasaban su
mejoramiento. Este no fue un caso de disidencia. Seria hasta tiempo después, en 1969,
cuando Madrazo considerd no del todo convencido, las posibilidades de crear un nuevo
partido. Seis meses después de su dimisién trat6 de conformar un frente ideolégico que
pudiera presionar al PRI por dentro, para que modificara las priciicas antidemocriticas
que prevalecfan. Busc6é dentro del partido la fuerza para transformarlo, pero los
seguidores que logrd, particularmente entre la juventud, no consutuian un bloque
poderoso con el cual se hubiera provocado una ruptura seria o ni siquiera el nuevo
organisme interno. No se sabe si Madrazo hubiera desafiado como candidato
presidencial opositor al sistema en los comicios de 1970. Cuando renuncio a su cargo, st
hubo un ataque personalizado como sucedié con los disidentes. Serfa considerado un
politico perdedor al menos durante los afios inmediatos a su dimision. Haya sido la suya
una renuncia voluntaria o instruida por el Presidente, por un tiempo fueron evidentes los
ataques verbales.

Madrazo trabajo en el PRI de la misma manera que goberné Tabasco. Durante su
mandato, el estado surefio se transformé de manera radical en poco tiempo. Durante los
once meses de trabajo en el partido, realizé mds cambios de los que se esperaban Sus
transformaciones fueron de tipo estructural y no ideolégicas. Tampoco conté con un
respaldo evidente por parte del ejecutivo aunque siempre citaba al Presidente Ordaz
como el cimiento or1g1nal para mejorar al partido. En ese momento no habia una
discusién pablica importante sobre el PRI. Seria hasta tiempo después, cuando el
gobierno permitiria modificaciones a la ley electoral y en el partido, como resultado de las
presiones sociales en contra de ese autoritarismo politico.

Una de las metas de Madrazo fue buscar libertad de trabajo sin que esa actitud afectara el
lugar de| PRI en el poder. El nuevo mecanismo de seleccién de candidatos municipales y
la aceptacién de este proyecto por parte de los priistas, convertiria al PRI en vanguardia
politica al demostrar que poseia una capacidad de autoreforma. No pretendia disolver la
vinculacién con el gobierno sino que explotara su posicion privilegiada como partido
oficial en su beneficio, no para perder el poder. El proyecto de cambios enfrenté la
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aplicacién de los mecanismos establecidos en los estatutos con el mantenimiento de un
proceso de seleccién caracterizado por la imposicién de candidatos realizado a puereas
cerradas. Las modificaciones que instauré no fueron otra cosa que el reconocimiento de
lo establecido en los documentos basicos. Sélo realizé dos transformaciones, aunque
muy importantes, en los estatutos: un nuevo mecanismo de seleccién de candidatos
municipales y una ampliacién y reconocimiento de las atribuciones de la Comisién de
Honor y Justicia.

Desde el inicio de su gestién en enero, reemplazé a todos los directivos de los Comités
Estatales, lo cual significé la sustitucion de lideres que habian sido colocados por los
gobernadores. Madrazo también sustituyd, previa realizacién de las Asambleas
Municipales correspondientes, a los Comités Seccionales y Municipales, con lo cual le
regresé a la militancia sus espacios de representacién en los municipios. Este otro
cambio provocd otro desequilibrio de poder a nivel estatal ya que estos puestos también
eran repartidos entre los allegados politicos locales del Gobernador.

Madrazo logré, al menos momentineamente, que los Comités Directivos consultaran
primero con la autoridad central antes que con los gobernadores. EI CEN recuperé su
valor como la primera autoridad del partdo. Controlé la direccién incluso conservando
el voto de aprobacién final sobre las candidaturas municipales que competirian con el
nuevo sisterna. Buscaba que no fueran mds lo gobernadores u otros intereses
tradicionales, los que determinaran el proceder dei partido en los municipios o en el
estado. Para lograr su objetivo, utilizé los mecanismos tradicionales como la disciplina
partidista, la cual le garantizaba el apego de los miembros a las decisiones centrales.
Realizé la IV Asamblea en la que mds que haberse discutido los temas, se aprobaron los
cambios. Los priistas adoptaron al menos en fachada, las revoluciones internas sin
reclamo. Madrazo también sabfa los poderes a los que se estaba enfrentando impeniendo
un programa tan radical y traté de mantener las cuotas de poder municipales de las
corporaciones y sectores,

En sus reformas la militancia y el respeto a la ley interna jugarfan los papeles mis
importantes. Experimenté en lo que crey6 era una instancia alejada de la politica centrak:
los municipios. Esa fue una opinién errada, ya que esas latitudes no eran espacios
aislados sino que como se pudo observar, estaban relacionados intrinsecamente con el
engranaje politico nacional. Madrazo tampoco tenfa muchas otras opciones para
comenzar la reestructuracién del partido. Buscaba la instauracién progresiva de una
democracia desde abajo, tratando de minimizar los efectos que provocarian sus
modificaciones.

La aplicacion de la metodologeia del tabasquefio para cambiar al PRI requirid desde el
L 10,08 camo! quiro «

principio de consenso. Inicialmente hubo una subordinacién del aparato a sus ideas ya
que se suponia, eran aprobadas por el Presidente. Diaz Ordaz, a lo largo del afio en que
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Madrazo fue lider del CEN, no realizé ningiin comentario publico, aunque fuera de
manera indirecta, sobre los cambios que se estaban generando en el PRI. Madrazo buscé
el consenso, no solo por medio de discursos piblicos, sino entablando una relacién
constante con los miembros mds prominentes del partido, con los gobernadores y con
las corporaciones. Como Presidente del CEN, tenia facultades impresas para impulsar
cada uno de los cambios que realizé, pero en la realidad los alcances de su trabajo sélo
podrian ejercerse mientras estuvieran respaldados por la gran familia revolucionaria.

El nuevo sistema introdujo elementos que cambiaron el juego politico con respectoal
mecanismo de seleccién municipal. La nueva forma de trabajo trajo una nueva
competencia que puso en movimiento a todo el aparato del PRI en los estados donde se
competia y refresc las actividades. El sistema tuvo que desarrollar, ai menos de manera
muy localizada, nuevas estrategias para enfrentar la democracia institucional generada por
el Presidente del partido. El tabasquefio pensé que poco a poco el PRI tendria que
evolucionar para aceptar los nuevos cambios.

Madrazo estaba consiente de las consecuencias que sus cambios provocarian. Sabia que
el sisterna tratarfa de corromper el nuevo experimento democritico. Lo que termino con
las reformas fueron los movimientos que provocé en la estructura de poder. Madrazo
pricticamente arrebato de los gobernadores y de las corporaciones, espacios que tenian
consagrados como propios. Debia ser inteligente para enfrentar estos problemas que
resultaron de ser consecuente con los cambiosy al mismo tiempo mantener una fachada
de unidén frente a la opinién piblica. Con su personalidad discipliné al parudo
manteniendo el control suficiente para iniciar los cambtos y para hacer respetar las
facultades de los 6rganos internos, pero no pudo luchar en contra de los politicos que
deseaban mantener las pricticas vigentes. Sin el deseo férreo de Madrazo para llevara
cabo las reformas, probablemente estas hubieran afectado en nada al sistema. Ei
proyecto era corruptible a cualquier nivel pero con €l como lider eran un reto. Si no
hubieran sido tomadas en serio las elecciones, no se hubieran registrado precandidatos en
los municipios ni habrian exisudo declaraciones por parte de varios funcionarios a favor
o en contra del tabasquefio. La dureza en laimposicién del proceso quizis esta justificada
en cuanto a que se necesito un fuerte autoritarismo central para rectificar los errores y
para que el CEN se construyera el poder auténomo que nunca habia poseido.

Las reformas de Madrazo eran adecuadas porque constitufan un paso auténtico que
ayudaria a disminuir las condiciones de inequidad que prevalecian en el partido con
respecto a la militancia. Buscaban proteger los mecanismos de seleccién de candidatos
internos establecidos en los estatutos de las i injerencias que tradicionalmente implantaban
sus proplos métodos y por consiguiente a sus propios candidatos. Pero este proyecto
auténomo no era viable porque el PRI desempefiaba un papel muy especifico en el
sistema que contradecia los cambios. St modificolos mecanismos de trabajo cotidianos
no fue para desprender al partido oficial del gobierno, sino para imprimirle legitimidad en
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el futuro. Esa vinculacién era la que se necesitaba replantear si lo que se buscaba era
vigencia. Sin el respaldo oficial del Presidente Nacional, los proyectos del tabasquefio no
llegaron muy lejos. El proyecto madracista no fue viable debido a las caracteristicas del
sistema politico que en primer término anulaban la neutralidad del trabajo, pero si eran
1déneas con respecto a las necesidades del PRI y para que intentara su reposicionamiento
como el organismo mis represensativo de la sociedad. Madrazo pudo mantener su
Proyecto y ejercer su cargo por poco tiempo. La viabilidad de sus ideales requeria de un
trabajo colectivo, que genuinamente reconociera la autoridad del CEN.

También apoyé una nueva actitud del partido frente a los problemas nacionales. Aunque
pricticamente en todos sus discursos alababa el gobierno de Ordaz, Madrazo hacia
publicos los problemas que le expresaban los militantes e incluso proponia cuales
podrian ser los mejores caminos para solucionarlos. Este tipo de declaraciones eran
anormales en la época ya que la actitud usual era de subordinacién frente a los
lineamientos gubernamentales y sobre todo de apoyo. Se le acusé de invadir dreas de
gobterno, lo actitud que fue bien explorada por sus enemigos. Lo que pretendia opinando
sobre los distintos problemas en el pais, era construirle una imagen distinta al partido
frente a la sociedad, mds vigilante y menos pasiva. Los periddicos lo acusaron de serun
intervencionista y de que manejaba al partido como si fuera de su propiedad tomando
decisiones fuera de lugar. Cuando Madrazo renuncio, fue extirpado de la escena publica y
una vez fuera, no volvié a ser protagonista de algin evento relacionado con el PRI. Seria
hasta anos despues, que el partido lo reincorporé a la imagen democritica que se
comenzd a manejar cada vez mds®”.

25 Hoy en dia, Madrazo es un politico del cual el partido se encuentra orgulloso. Representa la lucha
democratica que se realizé en aquellos afios: “Hace 16 afos, México perdié en Carlos Madrazo a un
combatiente activo por las causas de la revolucién mexicana, a una de sus voces mas vigorosas, a un
dirigente politico de singulares vitudes civicas.....Carlos Madrazo fue un abanderado del cambio sociat
revolucicnario. Creyd siempre en la eficacia de reformas que profundizan fas demandas populares y eliminan
los obstaculos que pudiesen frenar el cabal desarreilo del movimiento emancipador iniciado en 1910...Como
Presidenta del Comité Ejecutivo Nacional de nuestro partido, Carlos Madrazo emprendid un importante
esfuerzo renovador conforme a las condiciones de su tiempo. Hizo aportaciones de avanzada para mantener
al partido combative y a la vanguardia en la lucha reveolucionaria....Referencia especial merecen los afanes
de Cartos Madrazo por perfeccionar la vida democratica interna del partide, especialmente en la gleccion de
candidatos a nivel municipal como primer paso de lo que deberia ser una reforma de gran trascendencia”,
PRI, Sembilanzas y Perfiles ldeoldgicos de.......Pag. 5. El gobierno que encabezd Madrazo como Gobernador
en Tabasco, fue trascendental entre a pobtacién pues no fue una imagen retérica, sing de auténtico cambio.
Ese éxito fue benéfico para el PRI. La imagen de Madrazo como un buen gobernamte permanece: “El
prifsmo tiene puesta su mirada en nosotros. No defraudaremos ta confianza de Mariano Palacios Alcocer ni
las expectativas de la militancia nacional. Sabremos demostrar que en la democracia praspera y se
multiplica la fuerza del partido. Carlos Madrazo decia: los hombres nos unimoes no en nuestros defectos, sino
en aquella que creemos que son nuestra virudes. Poderncs no ¢oncordar del todo con una persona, pero si
nos guardamos reciproco respeto y eludimos el odio que nada construye, podemos coincidir en la causa
comun de realizar juntos lo que solos seria imposible”. Hoy tenemos todos, amiges, consejeros, frente a
nosotros, esta causa comun que anuda voluntades y redne coincidencias. No hacerlo asi seria traicionar la
tucha de Carlos Madrazo y |a esperanza de Luis Denaldo Colosio”, "Discurso pronunciado por el Gobernador
Roberto Madrazo durante la Sesidn Extraordinaria del Consejo Politico Estatal del PRI el 18 de enero de
1998, que se llevo a cabo en Villahermosa, Tabasco.” en Con la razén cumpliremos. Causa comun; La
democracia”
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Dias antes de su renuncia, los medios de comunicacién lo catalogaron como un lider que
no sefialé rumbo y que provocé desestabilidad interna. Pricticamente nadie se refirié a
los problemas que Madrazo traté de arreglar en el organismo o a la clara imposicién de
los gobernadores en el caso de las elecctones municipales. En medio de las campaias
anénimas en las que se le acus6, pocos se refirieron a los aspectos positivos que pudieron
haber generado las reformas. El ataque se centré en la presunta desunién que originé
imponiendo su exclusiva autoridad.

Madrazo traté de controlar los problemas con los gobernadores. Cuando surgieron los
ataques directos en contra del CEN, especificamente el de Sinaloa, el partido no acuséa
nadie en particular. Solo se refirié a las actitudes contrarias al avance del pais que estaban
afectando la personalidad del partido. Seria hasta tiempo después, sin participar en la
politica oficial, que acusaria directamente a los gobernadores por haber asumido una
actitud contraria y de linchamiento. La campaa de desprestigio cuando aun era lider del
PRI tuvo varios frentes. Se combinaron los problemas en los estados donde se estaban
realizando las elecciones municipales, el fuerte contflicto con el Gobernador de Sinaloa y
las acusaciones por tratar de tener injerencia en el gobierno de Tabasco. El silencio
publico del Presidente fue fundamental.

La problemitica del PRI no es nueva. El agotamiento de recursos para evadir una crisis
ha sido evidente a lo largo de los ultimos afos. Las presiones internas sobre su
funcionamiento son suficientes como para considerar que necesita solucionar sus
problemas sin aplazamiento® nosélo para alcanzar el poder de nueva cuenta, sino para
asegurar su supervivencta como una opcidn politica para la poblacién. Las continuas
revueltas internas derivadas de los problemas relacionados con la imposicién de
candidatos son vigentes. El fracaso de Madrazo es un episodio mds, con sus propias

caracterfsticas, de una larga cadena de contrariedades similares.

La reforma fue un suceso novedoso en materia politica durante los sesenta. Las
modificaciones, aunque no provocaron una ruptura seria o una disidencia escandalosa, si
dejaron una marca con la que se reconocié la discrecionalidad y la demagogia del sistema
frente a la realidad social y econémica. El PRI, como sefala Luis Medina, perdié una
oportunidad para realizar un cambio trascendental™.

El proyecto de Carlos Madrazo significé la expresién de un lider que pensé seria capaz
de emprender un nuevo rumbo en el PRI Aunque las transformaciones en el partido no
solo eran adecuadas, sino necesarias en esemomento, no eran viables ya que enfrentaban
a las formas afiejas de hacer politica con el respeto a las formas establecidas y formales.
El proyecto de Madrazo, observado desde la perspectiva actual, es componente inicial de

6 peschard Jaqueline, “El PRI: Partido Hegemdnico (1946-1972) en El Partido en of Poder, Pig. 214
7 Meding Luis, Hacia el Nuevo Estado, México 1920-1994, Péq. 211
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DISCURSO DEL LICENCIADO CARLOS A. MADRAZO AL TOMAR
POSESION COMO PRESIDENTE DEL COMITE EJECUTIVO NACIONAL
DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL EL 7 DE
DICIEMBRE DE 19647

Este es el partido en el cuat he militado toda la vida. Presidirlo, as{ sea interinamence; es un honor
y al mismo tiempo la culminacién de mi militancia. Es mayor mi responsabifidad al ser designado
por este Consejo, integrado por hombres con mayores merecimientos que yo y de cuya
experiencia y orientacién quiero valerme siempre, no en interés mio, sino en interés y prestigio de
este organismo politico que representa los anhelos y [a voluntad de las mayorias del pueblo de
México.

Quiero rendir homenaje al Comité Ejecutivo que presidi6 el sefior Gral. Alfonso Corona del
Rosal. Nos marcé una meta muy alta que nos esforzaremos en proseguir. El, el sefior Gral.
Corona, nos enseiié lo que valen en este sitio el afin de cumplir, la experiencia, el conocimiento
de los hombres que intervienen en las cosas piblicas y el sefiorio y la discrecién con que debe
actuarse.

Hay quienes creen que asumir este carge no ofrece mayores problemas durante tres afios. Se
imaginan a un partide quieto, inerte, sin mistica de trabajo; a un partido cuya tnica finalidad es
estar pendiente de los actos electorales que se produzcan en los estados, o dentro de tres afios en
el caso de diputados federales, para intervenir oportunamentze y poner en macha el mecanismo
electoral,

Quienes asi piensan desconocen la dindmica de un partido, han oido hablar det pueblo sélo para
aprovecharse de él, no tienen ninguna educacién politica y en el fondo no son mis que seres
tullidos espiritualmente o caza chambas que no nos interesan. Muy por el contrario, creo que
estos tres primerc afos pueden ser los més fecundos, los més aprovechables, los de mejor huella,
cuando contamos con el sosiego necesario para luchar por convertir en realidades tangibles cada
uno de los puntos que forman nuescra Dreclaracién de Principios.

La reforma electoral, realizada en el régimen del sefior Presidente Lépez Mateos, donde nuestro
actual mandatario desempefiaba el cargo de Secretario de Gobernacién, no sélo sirvié para
forralecer constitucionalmente a la oposicién, sino también a nuestro partido, para obligarloa
actuar, a no perder el tiempo que nunca se repone, a no dormirse en sus triunfos v a no cruzarse
de brazos frente a los problemas de un pueblo cuyas soluciones no admiten demora.

Tenemos seglin nuestras estadisticas, 8,6000,000 miembros. (Es acaso una cifra variable?. Haga lo
que haga, o lo que no haga el partido, ;esas gentes estardn siempre en nuestra filas? Yo no lo creo.
Parque si bien es cierto que se las ha afiltado, no hemos tenido tiempo de educarlas como
militantes y al no vernos actuar se olvidarin de nosotros, refugiaran su angustia en otra parte y su
desencanto, por los caminos de la frustracién, puede llevarlas incluso a pelear contra nosotros.

2 £ entes de lturbe, Los Presidentes del PRI 1929-1993, Pdg. 63-66
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Yoaspitoa mtegrarum militancia espontinea, mueligente y razonadaNo queremos rebafios que
van y vienen segdn la presidn y las mrcunstancms, queremos convencidos, no forzados. Gentes
que van a un acto del partido porque ellas quieran ir, no porque las llevan; porque saben a qué
van, porque nuestra razén la han hecho suya, porque nuestra mistica las ha sacudido.

Yo no pretendo en esta noche presentar a ustedes un programa de trabajo, que no sélo he POdldO
formular, por razones obvias y que en el mejor de ios casos representaria sélo una opinién
personal. Obligado a cumplir e honroso mandato de gobernar a mi pueblo hasta el dia ¢ltimo de
este mes, pienso retornar en breve, cumplir alld con mis obligaciones y regresar en términos, para
ponerme al frence del partido y someter al consejo y a la experiencia de ustedes la estrategia a
seguir y los abjetivos que debemos alcanzar. Pero creo que es Geil fijar un esquema que evite el
desdnimo y nos sedale someramente el rumbo en que podremos dirigirnos.

En la medida que no sepamos en cada estado levantar el entusiasmo del pueblo, los partidos de
oposicibén ganaran adeptos. En la medida en que sostenemos causas impopulares perderemos
terreno. En la medida en que nos empefiamos en sostener como candidaros a cualquier puesto
pablico a personas que, ni aman, ni sienten, ni comprenden la Revolucién, la culpa de las fucuras
equivocaciones serd nuestra y no de aquellos que nunca se han identificado con nuestra causa.

No sé si en este puesto duraré un minuto, una hora o una vida. Lo quesé es que cada segundo me
encontrari sirviendo con dignidad y cumplimiento con nuestra conviccidn revolucionaria.

Conviene que en cada sitio de la Repiblica, por modesto que sea, nuestros milizantes se retinan de
manera semnanaria, cambien impresiones, forenten el ingreso de nuevos miembros, examinen Jos
errores que se hayan cometido y rindan un informe a los érganos adecuados del partide, para que
se mejore la conducta de nuestros miembros alli y se atienda los problemas de esa colectividad.
Nuestro partido se forma fundamentalmente por obreros, campesinos, clase media y queriendo
especificar mds, podriamos hablar de la mujer y de la juventud.

Nos proponemos con austeridad, con patriotismo, con alejamiento absoluco de cualquier
estridencia, encabezar campanas que tiendan al beneficio colectivo, hacer las promociones
necesarias para que sea un hecho el reparto de utilidades enzre la clase obrera; pero tas verdaderas,
no aquellas que los patronos declaran a Hacienda para fines fiscales.Propender a que en las
empresas donde manda el gobierno se ensaye la copartcipacién de los obreros en la
responsabilidad de ia administracidn, procurando que tal beneficio alcance 2 los verdaderos
dirtgentes, intimamente unidos con la masa.

En coordinacién con la Confederacién Nacional Campesina sumaremos nuestras fuerzas para
elevar la product1v1dad del ejido en beneficio del verdadero ejidatario; el crédico debe llegara su
destino, sin intermediarios; el campesino que recibe el dinero integro, a tiempo, votard siempre
con ¢l Partido.

1a clase media, lo mismo la que vive del comercio que aquella que es asalariada det estado o vive
de un oficio o de una profesién, tiene tres aspiraciones fundamentales: resolver el problema de la
vivienda teniendo su casa propia; lograr quesus hijos se eduquen en nivel mis alto que los padres;
obtener acceso a crédiros oficiales baratos que les permiten incrementar sus modestos modos de
vida, evitando la intervencién del usurero. El partide puede ayudar con eficacia reforzando la
labor de la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares.
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A la juventud y a los maestros podemos encomendarle {a apertura de una gran campaiia
alfabetizadora que capacite a los adultos para conocer sus derechos y luchar por ellos y vencer las
Giltimas resistencias que puedan existir en torno al reparto gratuito de los libros de texto. A todos,
pero especialmente a la juventud y a la mujer, hay que abrirles ampliamente las puertas del partido,
sin reucencias de ninguna clase; hay que ofrecerle caminos limpios y erizontales con dignidad.

Debemos abrir la puerta, con valor, a la discusién de los problemas nacionales. Un partido mudo
carece de mensaje y no es partido porque no aglutina, ni tiene nada que decir; un partde que
hable demasiado corre riesgos innecesarios. El punto exacto es un justo equilibrio. Actuar
siempre. Hablar cuando sea preciso.

Yo nocreo en la simulacién, ni en hacer politica a base de confundirla con la politiqueria, nien las
incrigas que revelan sélo la falta de mensaje de quien las hace.

Puertas abiertas, discusiones en voz alta, didlogos constantes entre nosotros. No la jerarquia a
base de la imposicién, sino el grado que se conquista a base del esfuerzo.

Seremos fuertes en la medida que tengamos una mistica y respetemos la militancia Un hombre
que lucha en el partido y de pronto se le arrebata lo que ha conquistado, para encregirseloa un
intruso, jamds volverd a creer en nosotros; su predica, por cierta nos hard dafio y, lo que es peor,
nuestra juventud, la juventud priista, tendrfaante si una imagen falsa de una realidad perversa, que
le harfa dafio. Insisto, sin militancia no hay partido. Podremos engafiarnos no se cuanto tiempo,
pero un dia la realidad nos cobrard duramente nuestra imprevisién.

El camino de la accién es infinito. No venimos a predicar quietud sino trabajo.

El Presidente Diaz Ordaz ha hecho un llamado vigoroso paca luchar por la patria comun. El
Partido Revolucionario Institucional debe acudir a ese llamado. Se inicia una nueva etapa de
trabajo. Tenemos un Presidente honesto, creador, con el alma llena de un mensaje de grandeza.

Nada habri de detenernos. No hay excusa que valga. El partido llama a sus miembros a la lucha y
todos deben acudir a su puesto de costumbre.

Lic. Carlos A. Madrazo Becerra
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CARTA DE RENUNCIA DE CARLOS MADRAZO COMO PRESIDENTE
DEL  COMITE EJECUTIVO NACIONAL DEL PARTIDO
REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL. DICIEMBRE 17 DE 1965**

México D.F., 17 de noviembre de 1965.

Honorable Consejo Nacional:

El6 de diciembre del afic pasado mereci la distincién de ocupar la presidencia del Comité
Ejecutivo Nacional, que fuego me fue confirmada como mandan nuestros Estatutos por
votacién undnime de la [V asamblea nacional ordinaria reunida en esta capial.

Esa misma asamblea que me jurament6 en el sentido de luchar por los objetivos sociates
con el progreso democritico de México y con propia tradicién, representa la ruca
indeclinable de un partido que cuenta con la esperanza y el apoyo de la inmensa mayoria de!
pueblo de México.

Sin desdnimo alguno he luchado para cumplir esa linea de conducta, lo mismo haciendo que
nuestro partido acaudiliard en todas las entidades lag mejores esperanzas de los miembros
del mismo lo que se refiere a conseguir metas para su mejoramiento como haciendo
respetar por encima de los intereses creados, a expresién de quienes nos han entregado su
confianza; y considerindonos limpios espiricualmense hablando y correctos en nuestra
conducta, en forma mayoritaria expresaron su opinién en las elecciones internas a que
fueron convocados.

Es mi convicei6n que fos hombres debemos permanecer en un puesto mientras que somos
Gtiles a la ténica que se nos ha fijado y a la emocién del mensaje que cada quien tiene.

Considerando llegado el momento en que ya no redno seguramente esa caraceristica que
antes alud{, me permite el mayor respeto, ocurrir ante este elevado cuerpo presentando mi
dimisién como Presiden:e del Comité Ejecutivo Nacional de nuestro Partido,

Deseo agradecer al Consejo Nacional en conjunto, 2 cada uno de sus miembros en
particular, a los dirigentes nacionales a todas las organizaciones, a nuestros comités
seccionales, municipales y de Estado, la inflexible lealtad que me brindaron siempre y el
consejo oportuno y eficaz que sin titubeos se sirvieron prestarme cuantas vees los requeri
para ello.

Muy respetuosamente.

Lic. Carlos A, Madrazo.

8 pry. Historia Documental del Partido de la.... P4g. 587
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CARTA PUBLICA DE CARLOS MADRAZO. MAYO DE 1968*®

Muy estimado amigo:

Una gran inquiecud sacude a la Repiblica. Mis que inquietud, preocupacién y angustia.

El pueblo tiene hambre de pan, pero hambre también de encontrar una salida a sus problemas y ser
tomado en cuenta zpara determinar el rumbo del pais. Las férmulas politicas establecidas desde hace 38
afios ya no tienen vigencia. La realidad reclama nuevos sistemas y, o los creamms o el torrente de la vida
rebasard el cauce en que queremos encerrarlo.

El pais ha crecido y hay quienes sin entenderlo quieren que siga sirviéndose de insticuciones que ahora
quedan estrechas a su progreso, a semejanza de zlguien que ignorando las leye del desarrollo, quisiera
que un humbre hecho y derecho siguiera calzando el mismo zapato que usaba cuando nifo.

En muy poco afios la humanidad llegard al fin de uno de los siglos mis sangrientos de la historia, En
México el siglo comienza con la terriblerepresién de 1901, con los disparos de Cananea y Rio Blanco y
con un panorama extrafiamente similar al actual: miseria. Miseriaen la ciudad, en el campo, en todas
partes. Grandes multitudes marginadas del progreso racional. Un débil movimiento obrero soparando

sobre sus espaldas la pirimide de los 1nterese creados. Obreros vendedores de su fuerza del trabajo, que
es lo dnico que pueden vender y campesinos sin derechos de ninguna clase: peones miserables sin
posibilidad de abandonar la tierra en la que mueren, o medieros sujetos a todos los riesgos de la
agricultura y sin recursos propios.

La historia de México no es otra que la lucha del individuo por ¢] dominio de la tierra: pero también por
el ejercicio de la libertad. El mexicano no confunde la libertad—que es actitud y es mensaje- con la
ignominia del no pensar; la meditacién con el silencio que nace del sometimiento; la conformidad que es
aguiescencia, con el conformismo que es resignacién.

Yerran quienes creen que el pueblo esta acobardado. Tal cosa no es exacta. A lo largo de un aplico
recorrido por la Patria, dialogando con la juventud estudiosa y con sus maestros; platicando con el
hombre del campo, escuchando esperanzas o quejas amargas en todos los lugares, en todos los niveles,
se palpa la decisién irrevocable de intervenir en la vida civica. E} deseo de abandonar la actitud
indiferente para actuar recia y valerosamente. Pero no en un sitio, nien dos, sino en todas partes. Al
mismo tiempo. Es un esfuerzo simultineo que resulee victorioso por lo incontenible.

No podemos dejar de observar que los conservadores avanzan con gran empuje para aduediarse de lo
que les falta del poder. Nunca como ahora han tenido en la mano tantas posibilidades. Por principio de
cuenras, dominan la vida econémica de la Nacién. Tienen excelentes técnicos con estudios muy
completos sobre la realidad nacional. Cuentan con dirigentes agresivos y se apoyan no sélo en la accién
artera de funcionarios federales y locales, que han logrado fiitrarse a manera de caballos de Trog para
abrir las pocas puertas que ain no controlan, sino fundamentalmente en el cansancio del pueblo, que
desencantado, puede en un momento de desilusién o de ceguera brindarles la bandera que les hace falta
en la préxima contienda.

Y los revolucionarios, ;qué hacemos frente a esto?.

W0 pagés Beatriz, Sucesidn y Sociedad.... Pdg. 29-38
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Lamentablemente luchamos unos contra otros o bajamos los brazos ante el primer obsticulo o ante la
presion de los caballos de Troya a que me referi antes.

Ante este panprama, ;qué conviene hacer? Unirnos. Lograr la unidad antes de que sea tarde. No la
unidad con criterio de pandilla, sino la unidad real, la que agrupa a los hombres que piensan igual. No la
unidad de la manada, sino la unidad de quienes quieren el bien de la repablica. Y esta es nuestra tarea,
quiérase o no. Traza una plataforma que nos agrupe y determinar una tictica correcta para llevarlaa
¢abo, El nombre s lo de menos. El escaparate no interesa. Lo que importa es el objerivo, la actitud, el
dinamismo con que acometamos esta empresa.

Dentro de los organismos oficiales, si todavia en ellos se pudiera luchar por la Revolucién, o fuera de
ellos, 51 no queda otro recurso por la infiltracién conservadora. Pero repite: lo importance es la finalidad,
¢! ejemplo que se d€ en la conducta, la siembra que hagamos delas mejores ideas para servir a la Patria.

No nos atrae la prebenda sino la idea. No nos redne ¢l cencerro sino el tdeal. No estamos en contra de
personas fisicas, sino de actos que afecten la rura de servir 2l pueblo. No socavamos ninguna institucién.
Exponemos ideas y ajustamos nuestra conducta 2 ellas. Esto es todo.

En diferentes actos piblicos me he comprometido a informar a todos y a cada uno de mis amigos, de a
opinién captada en mis recorridos por la Nacién v esto hago en esta carta. Relato mds que opino.
Porque la opinién que importa no es la mia, sino la de usted. Y la suma de todas las opiniones serd la
que nos sefiale ¢l rumbo adecuado y otorgue el resplado debido sin el cual nada se harfa. Para mi es
indudable que dos corrientes de opinién vieren extendiéndose poderosamente y han merecido el interés
hasta de tos mexicanos que se caracterizaban por no haberse dejade atraer por ninguna militancia.

De esas dos corrientes, que se manifiestan en formas que van desde la inconformidad timidamente
expresada, hasta la adopcién de actitudes mis enérgicas, una impele a la constitucién de un Frente
Nacional, que tenga como principal cometido |levar aire fresco a las agrupaciones existentes, con el fin
de crear un vigoroso movimienta de opinidn que obligue a la revision de viejos métodos, que liquide
infabilidades trasnochadas y que establezca ta aurocritica para conocer nuestros ertores y corregirios.

La otra, animada en lo general por los mismos propésitos, es mds radical en sus planteamientos, porque
estima que para cerrar €] paso a los conservadores y liquidar los viejos errores, no hay mis camino que
un nueveo partido, para acudir al rescate de la doctrina de la Revolucién y sentar las bases de
instituciones poiiticas acordes con la época que estamos viviendo.

Dos caminos. Dos sistemas de lucha. Pero una mera comiin: destruir las viejas estrucruras, que son la
coraza de intereses creados que estd asfixiando a la Nacién, para lo cual es ineludible comenzar por
poner en prictica procedimientos democriticos que sustiteyan a la anacrénica y viciada politica de
puerta cerrada que ha frenado nuestro desenvolvimiento social y seguird entorpeciéndolo en tanto no
sea destruida por la ciudadania. La democracia es el camino para crear nuevos valores, para fortalecerd

mistica de nuestro movimiento y atraer por ejemplo, ala juventud que debe ser educada para servira la
Patria mejor que nosotros, con la experiencia de nuestros errores y la ensefianza de nuestros aciertos.

Cualquiera que sea la ruta que elijamos~Frente o Partido- es necesario encender que las tareas por
realizar demandarin la colaboracién entusiasta, mantenida y creciente de los mexicanos més
esclarecidos. Luchar por México en estos momentos exige una identficacién plena alrededor de un
ideario comin, progresista, amplio y séhido.
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No debemos ser indiferentes ni aceptar el silencio como consigna o la supresién del didlogo y el juego
de valores, ni el culto a la mediocridad y al servilismo.

Hay una respetable corriente de opinién que sostiene que la economia nacional no esti manejindose
como deberia ser. Estima que s1 bien es cierto que se crea riquezas, ello es en beneficio de unos cuantos
Y que por €50, no encuentran trabajo millones de perdonas por haber llegado a la edad de 35 anos-
prcc1samence cuando estin en plena madurez lo mismo que los profesionistas que al recibir su titulo no
saben qué hacer con él, porque no hay forma de utilizar sus servicios.

Asi vemos que necesiztando México 35,000 agrénomos, hay menos de siete mil y de éstos, mis de dos
mil carecen de Lrabajo o estin desempenando puestos de topégrafos, por debajo de su nivel profesional
y de sus urgencias econdmicas.

En las Universidades he escuchado lo mismo. El pais precisa de téenicos en todos los ordenes, En
Ciencias Quimicas, para impulsar la investigacién; en Electrénica, en Ciencias Fisico Maremdticas, en
cien mis, pero a las primeras de cambio, cuando nuestros jévenes se estan graduando en ellas, no
podemos decirles qué planes existen ni estamos en condiciones de aprovecharlos como debiera ser.

El pafs ha avanzado, nadie lo niega. Pero nadie puede negar tampoco que podriamos avanzar mucho
mis. México posee infinitos recursos que no han sido desarrollados. Y lo cierto es que contamos con
toda clase de elementos para hacerlo. Falta sélo coordinacién. La planeacién econdmica es un
instrumento, un medio, una exigencia de progreso, para aumentar el ingreso real de las personas, pero
hay que entenderla no como una negacién de las iniciativas, sino como estimulo y sintesis de ellas.

Contra lo que muchos escépticos pudieran pensar, en todas partes las gentes han despertado; hablan y
quieren ser escuchadas, caminar hacia delante y no saber de retrocesos. Estar erguidas y no doblegarse.

Cuando dirigi el Comité Ejecutivo Nacional del PRI, quedaron abiertas las puertas de la democraciaa
nivel municipal en 1500 casos. El resultado superé todas nuestras esperanzas, La gente se entusiasmé y
al darse cuenta de que verdaderamente respetariamos el voto mayoritario de los militantes del Partido,
sufragé sin vaciiaciones, en torrentes abrumadores, Surgieron asi nuevos valores, porque aparecieron en
la escena politica gentes que antes no habian figurado por escepricismo o porque estaban aplnstadas por
fos caciques tradicionales, por los oscuros intereses creados que son una rémora en nuestro pais.

Esa libertad politica y la enérgica accién del partido Hacia objetivos sociales, significé una etapa de gran
trascendencia, que aiin se percibe en grado tal, que si no se continiia en esa linea y se insisteen
considerar al Partido como una simple oficina de empleos politicos, sus dias como instrumento eficaz
estin conrados, pues es indudable que no podri cosechar sino inconformidades y derrotas.

Deciamos en renglones iniciales que en México hay clamor de argustia. Y io hay indudablemente. Todo
mundo asiente convencido ante los males que nos aquejan y se pregunta: ;qué debemos hacer?, ;qué
camino seguxr’

Esta es la misi6n de esta carta. Preguntar a usted su opinién:

¢(Nuevo Partido o Frente Nacional?

Premeditadamente rehuimas abrumarlo con una plataforma. Eso vendrd después. Una reunién a nivel
nacional, gobernada por opiniones como la de usted, se encargard de formularla oportunamente. Sobre

125




esto hemos escuchado muchas y diferentes opiniones. Unas se inclina por sefalar el imperativo de que
se enuncien como grandes temas:

La muerte del terrivorio nacional, pues es sabido que por el mal manejo del agua, Ja erosién y el
ensalitramiento, han muerto millones de hectireas, sin que a la fecha sepamos que se hayaado paso
alguno para recuperarlos; La necesidad de organizar de inmediato un plan parz extraer del mar los
alimentos que deben hacer una realidad el abaratamiento de la vida y permitir la mejor nutricién del
pueblo. La explotacion de la minerfa marina paa obtener potasio, fosforita, hidrocarburos, etcéteray no
seguir dependiendo de la importacién que sélo favorece al extranjero; Ingresos suficientes para los
municipios, a fin de sacarlos de la miseria y propiciar su desarrollo integral; La urgencia de poteger alos
inversionistas nacionales y diversificar nuestro comercio exterior, para evitar la dependencia unilateral
que padecemos y obtener mejores precios a nuestros productos:

La Reforma Agraria, pero la verdadera: No la que se realiza en las paginas de los periddicos para fines
publicitarios, mientras las gentes que viven en ef campo, {limense ¢jidatarios o pequerios propietarios, se
hunden cada dia mis en los abismos de la miseria de los que no saldrin si no se manejan
energéticamente y con rectitud indeclinable, codos los factores que hacen posible el logro de una
produccién abundante y si no se considera el crédito como un servicio piblico, como un instrumento
econdmico destinado al bien de las mayorias y no come un negocio en manos de especuladores
privados y oficiales.

Ademds, hemos escuchado en repetidas ocasiones pronunciamientos oportunos, en el sentido de que
para asegurar la vida efectiva y permanente de los partidos politicos y su intervencién en los comicios,
debe efectuarse una reforma electoral a fondo, que entre otras medidas cree un Organismo Nacional
Independiente del Gobierno, que vigile ¢l cumplimiento de la Ley y sea drbitro imparcial, sin sujecién a
consigna alguna; Hay un clamor para que luchemos por una reforma fiscal, a fin de qe los impuestos se
apliquen en funcién directa de los ingresos de cada quién y no recaigan como ahora, sobre los mds
débiles. Y también para que las inversiones publicas se hagan piara el mejoramiento de todos los
mexicanos y no sélo de la minorfa que viene disfrutindolas;

Numerosos organismos juveniles quieren que se subraye con énfasis el deseo que ellos abrigan de que
las universidades y centros de preparacién técnica cumplan su atto comendo y se esfuercen en la
basqueda de soluciones a los problemas &l pueblo que tos sostiene, estableciendo métodos de contacto
y didlogo, planteando objetivos de trabajo y superacién y luego organizando comisiones mixtas de
estudiantes con campesino y obreros, para movilizar en torno a ellos la opinidn de cada entidad fograr
que esos propdsitos se realicen;

Toso esto, como dije antes, no es una plataforma, ni pretende esa categoria; enumera anhelos, angustias,
necesidades. Sefiala objetivos beneficiosos para la Patria. Nada mis. Todo ello en torno al gran
interrogante. ¢{Como lograrlos?, Con un frente Nacional que luche desde dentro de fas organizaciones ya
constituidas o con un nuevo instrumentos politico que plantee acciones mds rorundas en el esadio
civico del pafs. Por todo ello, a usted nos dirigimos. Para pedirledivulgue por todos los medios el
contenido de esta carta, nos dé su opinién y sugiera a sus amigos hacer lo mismo.

Un saludo cordial

Lic. Carlos A. Madrazo
Mayo de 1968.
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ESTRUCTURA DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL EN 1965

ORGANOS Y FACULTADES

ORGANO

DEFINICION

FACULTADES

La Asamblea Nacional

Es el drgano supremo del parlido y se integrard con
delegados de sus miembros en los términos que fije
la convocatoria que expida el Comité Ejeculivo
Nacional, en cada caso, por acuerdo del Consejo
Nacional.

Conocer y aprobar en su caso, el informe que
deberd rendir el Comité Ejecutivo Nacional sabre
las labores realizadas durante el tiempo de su
ejercicio.

Hacer el balance de la situacion nacional y de la
administracion publica en relacion con el
programa del partido y formular tos planes de
accion que considere necesarias de acuerdo con
los Estatutos.

DCecretar las orientaciones de orden politico y
social que considere necesarias de acuerdo con
los estatutos.

Designar presidente y secretaric general de!
Comité Ejecutive Nacional y tomarles las
protestas correspondientes.

Reformar la Declaracion de Principios, el
Programa de Accidn y los Estalutos del Partido.
Las demas que sehale la convocatoria respectiva.

£l Consejo Nacional

Eslard integrado por ol Presidente y el Secretario del
Comité Ejecutivo Nacional, los presidentes de los
Comités Direclivos Estatales y por quince
representanies de cada uno de los seclores Agrario y
Popular quienes los nombrardn y  removeran
libremente; y por el numerc de represenianies
{Consejeros que las centrales y sindicatos nacionales
autdnomos nombren) del sector Obrero que el Comité
Ejecutive Nacional determine de acuerdo a una
proporcion dictaminada con base en el nimero de sus
asociados.

Conocer el informe que debera rendirle et Comité
Ejecutive Nacional acerca de su gestion,
comprendiendo el manejo de fondos.

Decidir en dltima instancia sobre las sanciones
que imponga el Comité Ejecutivo Nacional a los
miembros del partido cuando recurran a &
Conocer las solicitudes de rehabilitacion de los
miembros del Partido que hubieren perdido sus
derechos, seguln lo dispueslo en los ariculos
correspondientes de estos Estatutos,

Nombrar en los casos de falta absoluta del
presidente o del secrelario general del Comité
Ejeculive Nacional a quienes deban substituirlos
interinamente, debiendo los nombrados
desempefar sus cargos hasla que fa préxima
Asamblea Nacional resuelva lo que estime
conveniente.

Acordar 1as convocatorias para las Asambleas y
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Convenciones Nacicnales, Qrdinarias ¥
Extraordinarias.

Nombrar y remover libremente a los miembros de
la Comisién de Honor y Justicia.

Elaborar el reglamento de sus labores.

Comité Ejecutivo Nacional

Es la representacidn del panide a nivel nacional. Esta
conformado por un Presidente, Secretaric Genersal,
Secretario de Accidn Agraria, Secretario de Accién
Obrera, Secretaric de Accion Popular, Secretario de
Accion Politica en la Cémara de Senadores,
Secretario de Accion Politica en la Camara de
Diputados, Secretario de Organizacidn, Secretario de
Prensa y Propaganda, y Secretarioc de Finanzas.
También forman parte del C.E.N. algunas
dependencias administrativas como la Direccién de
Accién Civica y Orientacion Politica, la Direccién de
Asuntos Juridicos, Direccidn de Accién Social y la
Comisidn  Nacional de Fomento Deportivo  y
Recreacidn Popular.

—

Cbservar y vigilar que sean debidamente
cumplidos la Declaracidn de Principios, el
Programa de Accion y los Estatutos del Partido
asi como los acuerdos y resoluciones de las
Asambleas, Convenciones y Consejo Nacional.
Dirigir los trabajos del partidoc mediante sus
érganos respectives, pudiendo nombrar  los
coordinadores auxiliares y comisiones gue juzgue
necesarios para orientar, intensificar y controlar
aquéilos en cualquier lugar de la Republica.
lgualmente deberd nombrar los Comités vy
Supervisores de zona y los Delegados que actlen
en las diversas entidades federativas.

Cuidar la estricta observancia de la disciplina
interna cel Parlido, de conformidad con los
Estatutos.

Convocar a Asambleas Eslatales y autorizar a los
Comités Directivos Estalales para que éstos
convoquen a Asambleas Municipales y Distritales.
Remover justificadamente a los miembros de los
Comités Directivos Estatales de Jos Comités
Municipales y Distritales, de los Comités
Seccicnales y Sub Comités.

Asamblea Estatal

Esta integrada por delegadoes de las organizaciones
de los sectores Agrario, Obrero y Popular v de las
Asambleas Municipates o Distritales de la jurisdiccién
nambrados dependiende de la convocatoria que
emita e} Comité Ejecutivo Nacional,

Conocer y aprobar en su caso, el informe que
deberd rendir el Comité Directivo Eslatat sobre las
labores realizadas durante e! tiempo de su
gjercicio.

Formular los planes de trabajo convenientes que,
aprobados por el Comité Ejecutivo Nacional,
deban ser realizados por el Comité Direclivo
Estatal de la entidad.

Designar al presidente y al secretario general del
Comité Directivo Estatal de la entidad y recibir 1a
protesta correspondiente.

Las demas que le senalen los estatutos del
partido.
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Comité Direclivo Estatal

Esta conformado por un Presidente, un Secretario
General, un Secretario de Accibén Agraria, un
Secretario de Accidn Obrera, un Secretario de Accidn
Popular, un Secretario de Accién Politica y un
Secretario de Organizacidn.

Observar y cuidar que sean debidamente
cumplidos en la entidad, la Declaracién de
Principios, Programa de Accidn y Estatutos del
Partido asi como Ios acuerdos y resoluciones del
Comité Ejecutivo Nacional y de las Asambleas y
Convenciones Estatales.

Acrecentar la fuerza y organizacién del partido en
la entidad, con cbjeto de realizar eficazmente las
actividades politicas y sociales que sean de su
incumbencia, y dar cuenta de su trabajo y del
estado general de los intereses dei Paride al
Comité Ejecutivo Nacional.

Convocar, previa autorizacién de! Comité
Ejecutivo Nacional, a las Asambleas Municipales
o Distritales de su circunseripeion.

Autorizar a los Comités Municipales y Distritales
para que ésl0s a suU vez convoquen a Asambleas
Seccionales.

intervenlr en forma conciliatoria en las
controversias y dificultades que se susciten enire
los drganos, sectores o miembros del partido,
dentro de su jurisdiccion.

Crear y fomeniar centros permanentes de
capacitacién civica, los que funcionaran de
acuerdo con el plan de trabajo que elabore el
Comité Ejecutivo Nacional y tiendas a elevar la
educacién civica y preparacién politica de los
miembros del Partido en la entidad.

Nombrar et secietario de Organizacion del Comité
Directivo Estatal, al Oficial Mayor, al Tesorero y a
los jefes y empleados del propio comité que
autorice el presupuesto de egresos

Asambleas Municipales y Distritales

Esta Asamblea se iniegra por delegados de las
Asambieas Seccionales correspondientes, electos en
los términos establecidos en la Convocaloria que
expida e Comité Direclivo Nacional, pravia
autorizacion del Comité Ejecutivo Nacional. En el
Distrito y Territorios federales, se denominaran
Asambleas Distritales.

Conacer y aprobar el informe que deberd rendir el
Comité Municipal ¢ Distrital sobre las labores
realizadas durante el tiempo de su ejercicio.
Formular los planes de trabajo convenientes para
realizar dentro de su jurisdiccion el Programa de
Accidn del Partido.

Designar a los miembros del Comité Municipat o
Distrital y recibir |a protesta correspondiente.
Nombrar a los delegados a la Asamblea estatal
que le corresponde en los términos del articulo 83
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y las demds que estén senaladas en los estalutos
del partido.

Comités Municipales y Distritales

Estos serdn designados por las Asambleas
Municipales o Distritales; constan de cinco miembros,
un Presidente, un Secretario General, un Secretario
de Organizacién, un Secretario de Accidn Social y un
Secretario de Accién Civica y Propaganda,

pury

Observar y cuidar que sean debidamente
cumplidos en el Municipio, o en el distrito electoral
en su caso, la Declaracién de Principios,
Programa de Accién y los Estatutos de! Partido
asi como los acuerdos y resoluciones det Comité
Directivo Estatal de 1a entidad y de las Asambleas
y Comités municipales o Distritales que
corresponden.

Acrecentar la fuerza y organizacion del partido en
el municipio o en el distrito electoral en su caso,
vigilando y estimulando la disciplina, unidad y
militancia activa de sus miembros a través de los
Comités Seccionales y Sub Comités de su
jurisdiccién con abjets de realizar eficazmente las
actividades politicas y sociales que sean de sh
incumbencia.

Formar y tener al corriente el padrén general de
los miembros del panido y la estadistica de las
organizaciones de los sectores Agrario, Obrero y
Popular con la especificacién de los miembros de
las mismas, afiliados al Partido en el Municipia o
Distrito Eiecloral segun ef caso a que perlengzca
el afiiado. Del padron vy estadistica a que se
refiere esta fraccion, deberdn remitir los Comilés
Municipates y Distritales, una copia al Comité
Ejecutivo Nacional.

Promaover la afiliacion al panido de los ciudadanos
det municipio o distrito electoral y vigilar que los
Comités Seccionales se integren y funcionen de
acuerdo a los Estatutos.

Exigir que los miembros del Partido en el distrito
electoral o municipio correspondiente se inscriban
oportunamente en las oficinas de! registio de
electores tanto federales como locales que
correspondan segun ka naturaleza de la eleccion.
Difundir en el distrito etectoral o municipio en su
caso, con fa mayor amplitud, la Declaracion de
Principios y el Programa de Accidn del Partido y
vigilar {a distribucién de las publicaciones que se
editen.
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Promover la implantacién de servicios sociales
para los miembros del partido dentro de su
jurisdiccién.

Propugnar por todos fos medios a su alcance el
establecimiento de centros de capacitacidn civica
para los miembros del partido en el municipio o
distrito electoral los que funcionaran de acuerdo
con el programa que elabore el Comite Ejecutivo
Nacional. Cada Comité Municipal o Distrital
establecera cuando menos un centro.

Informar mensualmente de sus actividades al
Comité Directivo Estatal y deméas facultades que
estén senaladas en los estatutos.

Asambleas Sececionales

Estara integrada por lodos Ios miembros del partido
residentes dentro de los iimites de la misma.

—

Cecnocer y aprobar en su caso, los informes que
rinda el Comité Seccional.

Discutir las opiniones e iniciativas de sus
miembros sobre asuntos de cardcter politico,
social, de organizacién y funcionamienio del
Partido en la seccién electoral, comunicando al
Comité Municipal o Distrital respectivo los
acuerdos que se tomen.

Designar por voto directo de sus miembros a los
delegados a ia Asamblea Municipal o Distrital, en
su caso, previa coenvocatoria del Comité Municipal
0 Distrital respectivo.

Comités Seccionales

Esta formado por cinco miembros que seran eleclos
en Asamblea organizada con ese efecto, con los
miembros del parido radicados en la citada seccion
que tengan, por tanto, obligacién legal de votar en
ella.

[y

Promover la crganizacién y afiliacion al partido de
los ciudadanos residentes en la jurisdiccion.
Mantener al corriente el padron electoral de los
miembros del partido pertenecientes a su
circunscripcién.

Concentrar en el Comité Municipal o Distrital en
su caso, las solicitudes de ingreso firmadas por
las afiliados y entregar a estos la credencial que
los acredite como miembros del Partido,

Exigir que cada uno de los miembros del partido
residente en la seccion elecloral, se inscriba en
las oficinas del registro de electores que
carrespenda, segin  la paturaleza de la eleccion,
y obtenga la credencial de elector que lo
identifique.

Realizar con la mayor intensidad, campanas de
proselitisme entre los ciudadanos de la seccion
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electoral que corresponda en apoyo de los
candidatos del Partido a los puestos de eleccidn
popular a fin de obtener su triunfo.

6. Capacitar para el mejor desempefoc de sus
cargos, a los miembros del partido que en los
términos de las leyes electorales sean
designados representantes del mismo o de sus
candidatos o funcionarios en las casillas
electorales.

7. Incrementar permanentemente la afitiacidén al
partido de Ios ciudadanos residerite en la seccion
electoral y distribuir domiciliariamente loda clase
de propaganda y edicionas del parido para
ditundir con la mayor amplitud la Declaracién de
Principios y Programa de Accién.

8. Procurar que los miembros del partide, inscritos
en el padrén interno del Comité Seccional estén
al carriente en el pago de sus cuotas.

9. Informar al Comité Municipal o Distrital de los
cambios de domicilio de los miembros del partido
para que se hagan las modificaciones del caso en
los padrones que tienen a su cargo y en {a lista
nominal de electores.

10. Fomentar entre los miembros del parlido la
conviccién, unidad, entusiasmo y disciplina para
cumplir los deberes y ejercer los derechos
consignados en estos estalutos y para
desempenar Jas comisiones que se les confieran.

Sub Comités del Partido

Estardn integrados por tres personas cuando menos y
sus infegrantes sefalaran dentro de ellos a quien
deba dirigir sus actividades. Los Comités Directivos
Estatales y los Municipales o Distritales promoveran
la organizacion de Sub Comités en los lugares o
centros donde sea necesario intensificar la accion del
mismo.

Tienen a su cargo la difusion de Ia doctrina y fines del
parlido y deberdn realizar una activa labor de
proselitismo y de afiliacién al mismo. Para sus labores
seguirdn las directivas generales que les margque e!
Comité Ejecutivo Nacional, a ravés de los Comilés
Directivos Estatales. En ningdn caso realizardn
propaganda electoral a favor ¢ en contra de pre
candidatos. Su actuacidn deberd circunscribirse al
apoyo a los candidatos aprobados por e Pantido
conforme a sus estalutos y gque hayan sido
debidamente registrados

132




CRONOLOGIA DE 1915 A 1969

ANO

MES

CARLOS MADRAZO

MEXICO

MUNDO

TABASCQO

1915

Nace el 7 de junio en Villahermosa
Tabasco

Obregén toma la Capital de Méxica, Derrota
de Villa, Ingstabilidad econdmica, primeros
pasos hacia el orden. Importancia de los
principios revolucionarios. Hay anarquia en
el pais, caudillos y grupos militares en los
estados

inicio de la Primera Guerna
Mundial

19186

Primer afo de la adminisiracion de
Venustiane Carranza

1917

Creacion de la Constitucién de 1917.
Primera de tipo social en el mundo.
Relevancia de los articulos 3°, 27° y 123°
Surge €l Partido Laborista

Estados Unidos entra a la
Primera Guerra Mundial.
Revolucién  Balchevique
en Rusia

1918

Distanciamiento entve Carranza, Obregdn y
Calles. Surge la CROM con Morones. Se
publica la primera ley electoral,

Fin de ia Primera Guerra.

1919

Nace el Partidc Comunista. Zapala es
asesinado en Cuautla. Candidatura de
Obregén a ta presidencia

Recesidn de posguerra

1920

Proclamacion del Plan de Agua [Prieta
{Obregdn y Calles). Carranza huye y en
mayo es asesinado. Obregdn es presidente.
Antes de él, es presidente interino por
cuako meses Adolfo de ta Huena. Es la
época del caudillismo: Cedillo, Tejeda. Se
realizan nagociacienes cen Villa.
Conferencias de Bucareli. El sector agricola
es el gje de la economia..

Tomas Garrido es
Gobernador en Tabasco,

1921

Obregdn es presidente desde el 1° de
diciembre de 1920. El secretaric de
educactén es José Vasconcelos. Ef pericdo
presidencial dura cuatro anos.

Surge el Partido
Comunista Espanol y el
Partido Fascista en ltalia

1923

Epcca de sucesion presidencial. Rebelion
delahuertista. Villa es asesinado.

1924

Calles es ¢! nucvo presidente hasta 1928,
Durante su mandalo se busca la estabilidad
econdmica, surge la ley que crea al
Bancomex. Sdlidas relaciones diplomaticas
entre México y Rusia. Nuevo codigo civil.

Muere Lenin. Movimiento
militar en Chile
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por Tomas Garrido para formar el

1925 Tomas Garrido limita at
clero en el estado. Se
aplica e! racionalismo
como ideologia
educativa.

1926 Movimiento cristero hasta 1929, Rebelion de Sandino en{Obligatoriedad de la

Nicaragua escuela racionalista

1927 Sucesidn presidencial. Obregdn se postula Ausencio C. Cruz es

da nuevo. - Gobernador de Tabasco.

1928 Ingresa al Institute Judrez a|Obregdn gana las elecciones y es|Planes quinquenales de

estudiar la secundaria. Tiene 13|asesinado, Emilic Porles Gil es presidente| Stalin
anos, provisional hasta el 4 de febrero de 1930.
Inicio del maximato. Importancia del
discurso de Calles en su ulime informe
presidencial, Se soluciona el problema
cristero a finales de afio. Hay revueltas de
obregonistas.
1929 Surge el PNR. Ruptura de relaciones|Crack del 29 en Estados
diplomaticas con la URSS y con el Vaticano. | Unidos, Trotsky es
Actividades del Partido Comunista. Se le da|expulsade de la URSS.
fa autonomia a la UNAM. Calles es dirigente | Crisis econdmica mundial
del PNR,
1930 Es nombrado Presidente de la|Feb.- Pascual Oriiz Rubio es Presidente[Revueltas
Asociacién de Estudiantes Libres|provisional hasta 1932. José Vasconcelos | centroamericanas. Los
de Tabasco (AELT). Milita|se postula por el Partido Antireleccionista.|partidos comunistas del
activamente en el Parido Radical| Movimiento Vasconcelista. Nueva Ley{mundo expanden sus
de Tabasco (PRT). Federal del Trabajo y de Crédito. Se crea un | actividades. Recesion
nuevo codigo penal econdmica mundial.
1931 Es secretario del instituto Judrez. [ Renuncia Pascual Onliz Rubio y entra como | Proclamacion de 1a 11| Garrido es Gobernador
Funda y dirige hasta que viene alPresidente Abelardo FRodriguez hasta|Replblica en Espana. | por segunda ocasidn. Es
DF “La Voz del estudiante” 6rgano { noviembre de 1934, Renuncia Pani aljJapdn invade Manchuria. |la etapa mas fuerte del
informativo de la AELT. Contribuye | gabinete. Se estahiliza el peso mexicano. antireligionismo. Surgen
a la formacidn de |la Federacidn delComo  Secretario de Educacién queda los “"Camisas Raojas”
Estudiantes Socialistas del{Narciso Bassols. Surge Petro-Mex. Se Domina el escenario
Abril Sureste. construyen carreteras y se favorece el politico local el Panido
Asiste a un congreso anticlericalfdesarrollo  industrial. Rompe  Vicente Radical de Tabasco.
Noviembre | en el DF representando al PRT Lombardo con Morones. Surge la revisla
Propone como presidente del PRT “Redencibn”
a Salvador Garrido. Junto con
Antonio Ocampo, es comisionado
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Blogue de Jovenes
Revglucionarios o “Camisas
Rojas”

1932 Funda vy dirige el Periddico “La voz| Surge una conciencia de clase media en|Siguen revueltas
del estudiante”. Parte al DF a|Meéxico que se inicié con el Movimiento| centroamericanas. Inician
estudiar en la Preparatoria NOm. 1| Vasconcelista y que propone como valor [ los fascismos, sociatismos
becado por e! gobiernc de Garrido. | politico a la democracia. Se amplia el|y totalitarismos en Europa.
Es representante de Tabasco en la | periodo presidencial a seis anos. Hay problemas internos en
convencién nacional del PNR que Chile, Uruguay, Honduras,
aprohd el Plan Sexenal y eligio a Cuba, Nicaragua.
Cardenas como candidato a la Guatemala, Bolivia vy
presidencia. Continua escribiendo Paraguay.
en “La voz del estudiante”. 6
meses después de ingresar a la
ENP interviene a favor de Ila
educacion socialista en Toluca ai
efectuarse el IX Congreso de la
Confederacion Nacional
Estudiantii. Encabezé la
delegacidn de esludiantes
tabasquenos apoyando la
educacidn racionalista.

1933 Es electo Presidente de la[Se reafiza la Convencién Nacional que|Hitler es designado
Sociedad de Alumnos de lajaprueba e! Plan Sexenal y que elige a|canciller de Alemania y se
Academia de la ENP. Es miembro | Cardenas como candidalo a la presidencialimplanta el  nazismo.
del Consejo Técnico de tajen Querétarp. Se acentUan los vinculos[Roosevelt es presidente
Educacion y de la Federacién de|entre las movilizaciones por la educacién [ de Estados Unidos
Estudiantes Socialistas de|socialista en Méxicc y el ascenso de
Tabasco. Céardenas como candidato.

Organiza la Confederacién de|Jun.- Surge en Morelia el Partido Nacional
Estudiantes Socialistas de México.| Estudiantil Pro-Cardenas conjuntando a 25
Es secretario general de la|organizaciones del pais. Las actividades
convencion del PNR. Apoya la|estudianiiles se intensifican en torne a la
candidatura de Alonso Garrido | Universidad Nacional. Se dan las elecciones
para la presidencia del FEU y|para la presidencia de la organizacidon
Agosto pierde con esa postulacidn. | estudiantil mas importanie de la universidad:
También es presidente de la Unién | la Federacién de Estudiantes Universitarios
de Estudiantes Preparatorianaos, {FEU}.
Asiste al X Congreso de la CNE.|Se lleva a cabo el X Congreso de la CNE en
Después del congreso regresa a|el que se establecen conclusiones sobre la
Tabasco pues es solicitado por el | modificacion al art. 3° constitucional.
L Gobernador _para felicitarlo  por [ Sep.- Congreso  de  Universitarios
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Octubre

Diciembre

imponer la tendencia ‘“radical”.
Apoya junto con los
preparatorianos a Lombardo por el
conflicto universitarioc con Antonio
Caso

Es expulsado de la SAENP y se
tiene que alejar de la actividad
politica estudiantil., Se vuelve
miembro del cardenismo  por
medio de las movilizaciones
estudiantiles

Es uno de los 22 delegados de!
PNR por Tabasco. E! y Agapito
Dominguez desempenan tareas
en el medio estudianti! a favor de
la modificacién constitucional para
formalizar la educacion socialista.

Mexicanos. Participa Lombardo en ellos.
tnicia la polémica entre Lombardo y Antonio
Caso debido al tipo de ensehanza en la
universidad. Nueva ley orgdnica de la
UNAM. Campana de Cardenas. Antonio
Caso renuncia a la UNAM.

Oct. 11.- Se pide fa destitucién del Rector ¥
del director de la ENP {lcmbardo).

Oct. 15.- Renuncian y se inicia una huelga

1934

Mayo

Forma y dirige la Confederacidn
de Eswdiantes Socialistas de
México. Lombardo apoya esta
nuava organizacion. Se inscribe a
la Facultad de Dereche y trabaja
en la Junta de Conciliacién y
Arbitraje del DF, asi como en la
Junta Local de Jalapa. Acompafia
a Luis |. Rodriguez y a Cardenas
en algunos puntos de la campana.
En San Luis Potosi se lleva a cabo
el X| Congreso de la CNE contra la
educacién socialista. Madrazo y su
grupo son expulsados del estado
por ordenes de Cedillo.

Se forma el Comité Organizador
de la Confederacidn de
Esludiantes Socialistas de México
(CESM).

Cérdenas es presidente de México del 1ro
de diciembre de 1934 hasta et 30 de nov. de
1940. Termina el maximato. Se utilizan los
ptanes sexenales aprobados en el PNR.
Hay mucho apoyc sccial, de obreros y
campesinos. Saturnino Cedillo se alza en
armas y fracasa. Se apoya el nacignalismo.
Durante el ascensg de Cérdenas, el
socialismo cobrd auge. Las jornadas
socialistas de aquellos afios expresadas en
los movimientos por la modificacién del art.
3% son parte de este ascenso y son también
una manera de cohesionar, en torno del
general, el descontento acumulado por dos
décadas,

Juk- 2B Se reatiza un Congrese Estudianti
con la presencia de imporiantes politicos.
Surgen muchos grupos estudiantiles en el
pais. Calles propone limitar al clero.
Después de finalizar la campana
presidencial de Cardenas, el PNEC se
transformé en “Juveniudes Socialistas de
México", después en "Juveniudes
Socialistas Unificadas de México” y en 1939
en la Confederacion de Jovenes Mexicanos.

Es asesinado Sandino.
Comienzan fa dictadura de
la Familia Somoza con
apoyo de EU. en
Nicaragua. El fascismo, el
nazismo y  socialismo
estan plenamente
instalados en Europa.
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Ago.- Se forma el Comité Organizador de la
Confederacion de Estudiantes Socialistas de
México (CESM). Calles hace declaraciones
sobre las escuelas y sobre la intervencion
estatal en el pais.

Nov.- Se realiza el sequndo congreso del
CESM. Todos los estudiantes apoyan el
socialismo y las modificaciones al ant. 3°
Constitucional.

Dic.- Cardenas envia al Congreso el nuevo
reglamento del art. 3°. Apoyo de Lombardo
y de ta CTM a Cérdenas.

1935

Enero

Julio

Trabaja como pasante de derecho.
Es delenido por los suceso de
Coyoacan.

5.- QOcupa la tibuna dal quinto
sdbado rojo para defender el
garridismo y a las camisas rojas
10.- Vuelve a ocupar la tribuna
para hablar de la Biblia y fa
religion, Es inspector escolar de la
SEP

Calles hace declaraciones contra Cardenas
y su gobierna. A finales de 1935 termina el
garridismo.,

£ne.-18 Sucesos en Coyoacan
protagonizados por los “Camisas Rojas”.

Mao Tse Tung se instala
en Yenan

Desaparecen los

“Camisas Rojas"

1936

Febrero

Marzo

Agosto

Es Director de la Hemeroteca
Central de la SEP y por un corlo
tiempe Director de Educacidn
Plblica en Tabasco gracias a que
el 8r. vazquez Vela, que siempre
estuvo en las organizaciones
estudiantiles, era Secretario de
Educacién Publica,

Inauguracién de la Universidad
Qbrera, participa comoc orador
juntc a Luis 1. Rodriguez vy
Lombardo. Inicia la
cofrespondencia entre  Luis |
Rodriguez y Madrazo.

Junlo con Lombardo organiza el |
Congreso de Estudiantes
Socialistas en Puebla. Tiene la
idea de crear un solo organismo
estudiantil en el pais.

La CESM logra convencer a otras

Constitucién de la CTM. Protestas por la
invasién italiana. Se crea el IPN. Calles es
expulsadao dei pais.

Marzo.- Primer Congreso de Estudiantes
Socialistas en Puebla.

Mayo.- Primer Congreso de Estudiantes de
América organizado por la CESM.

Estalla la guerra civil
espafola hasta 1939,
Migracion  espafola a
América Latina. ltalia se

une al Eje Berlin-Tokio.

Madrazo
temporalmente
de la SEP estatal.
Garrido  también
exiliado.

es
director

es
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organizaciones y crea el Comite
Organizador de la Central Unica
Juvenil. Oirige fos trabajos.
Migntras Madrazo se va a
Tabasco a la SEP, la JSM logra
preeminencia en el Congreso.
Bajo la proteccién de Vazgquez

Vela, Madrazo continha en la
CESM. .

1937 Dbtiene el grado de Licenciado en | Juventudes Socialistas Unificadas de
Derecho en la Escuela Nacional |México fusionan a siete organizaciones
de Jurisprudencia de la UNAM juveniles nacionales creando a “Juventudes

Febrero Se va a Guanajuato como |Socialistas de México”. Trotsky se refugla en
Secretario  Particular del nueva | México. Se nacionalizan los ferrocarriles,
Gobernador Luis |. Rodriguez
Octubre Se sale del CESM que ahora

forma parte del JSUM

1938 De 1938 a 1939 es ol Secretario [Luis | Rodriquez, primer presidente del| IV Internacional fundada
Privado del Presidente del Comité | PRM. por Tratsky. Los japoneses
Ejecutivo del PRM, Luis |{.|Cérdenas transforma el PNR en PRM, lo|avanzan en  territorio
Rodriguez. Es delegado a l{afconvierte en un partido de sectores, |chino, Hitler continua con
Asamblea Nacional Constiluyenie |iniciando el corporativisma, con  ideas|sus politicas de anexiones.
del PRM por el sector popular del|conciliatorias.
estado de Guanajuatc. Forma |Marzo. Expropiacion petrolera. Tensiones
parte de la Comisién | con Gran Bretana y E.U.
Dictaminadora  encargada  de|Julic.- Rodriguez enfremta un intento de
elaborar los documentos oficiales | escision promovido por un grupe de
del PRM. Dirige 1a seccidn juvenil| diputados constituidos como el Frente
del PRM junto con Angel Veraza.|Constitucional  Democrdtico  Mexicano,
Se dedican a construir | debido al manejo de los procedimientos
nacionalmente a este seclor. Es|internos de seleccidn que eran simples
una oporunidad para hacer una|imposiciones. Se debilita Luis Rodriguez.
central Gnica, ya no sélo dejdunio. Se forma en el PRM la seccidn
estudiantes sino una corporacion | juvenil.
juvenil. Se funda la Confederacion Nacional

Campesina.
1939 Es presidente de la Confederacion | Mayo 29. Renuncia Luis I. Rodriguez como|Fin _de la guerra  civil

de la Juventud Mexicana. Cuando

Rodriguez regresa a su
gubernatura  en  Guanajuato,
Madrazo renuncia comoc  su

Secretaric Particular pues estaba

Presidente del
gubernatura.
Inicia a mediados de afio, la campafna de
Manuel Avila Camacho. Tiempo de sucesién
presidencial.

PRM vy regresa a su

espanola. Hitler invade
Polonia. Empieza fa |l
Guerra Mundiai,
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inmerso en la edificacion de la
central juvenil. Madrazo ya forma
parte de! Consejo Politico del
PRM. En la Asamblea MNacicnal y
en la campafa de Manuel Avila
Camacho, es orador oficial del
sector poputar.

Abril.-  Congreso Constituyente de Ia
Confederacién de Jévenes Mexicanos en el
DF {CJM) que forma parte del PRM

1940

Diciembre

Es jefe de la Oficina de
Colonizacidn del DF sdlo por 15
dias.

Jefe de la Oficina de Estadistica y
Estudios Econdmicos del DDF.
Sigue en la CJM como Presidente
de 1a Comisién Politica.

Hojo Gomez es Jefe del DDF. El maximato
ya ha desaparecido y Céardenas es politico
fuerte. Ef nuevo presidente se enfrentd a un
nuevo fendmeno: los grupos internos.
Durante el gobierno de Céardenas hubo un
gran apoyo social y al campo. Cancelacion
de los casinos. Cedillo se alza en armas y
fracasa. Hay apoyo al nacionalismo. Hubo
un gran reparto de tierras, se crearon los
ejidos colectivos, se crea la Nacional
Financiera, el Banco Cbrero, el IPN y la Ley
de Crédito Agricola. hacionalizacidn de los
ferrocarriles y se transforma el PNR en
PRM, naciendo al mismo tiempo la CNC, la
FSTSE y la CTM junto con el sector militar.
Es evidente el centralismo y el
presidencialismo nacicnal. En el PAM se se
impone el procedimientc de las “primarias
internas” para seleccionar a los candidatos
con base en la democracia funcional. M. A,
Camacho es Presidenie de México de 1940
a 1946 y crea al departamento de Accidn
Juvenil dentro de la SEP.

Paris esla
alemanas. Europa
dominada por el Eje
Berlin-Roma-Tokio.
Dictadura de Velasco en
Ecuador. Franklin D.
Roosevelt es presidente
de Estados Unidas. Sigue
el nazismo y el fascismo
asi come los movimientos
socialistas en el mundo.

ean  manos

1941

Formula el proyecto que crea al
Banco del Pequeno Comercio, Su
oficina establece medidas para
evitar la tala de bosques dei DF
impulsando el uso de gas
doméstico. Cuando aparece la
idea de la organizacion del sector
popular, Madrazo, Lauro Orlega y
otros ya habian constituido la
COP, con 1t federacionas
estatales, la CJM vy otras
agrupaciones.

Qct. Aparece en el Senado la idea de crear
un corganismo del sector popular. El PRM
sabe de la existencia de una "CQP", pero no
la avala.

186 Oct. El Senado forma una comisién para
crear oficialmente al sector popular. Surge el
mavimiente Almazanisia de disidencia (Juan
Andrew Almazan) que forma el Partido de la

Revolucion de Unificacién  Nagcional
{PRUN). Surge Ila Unibn  Nacional
Sinarquista.

Estados Unidos entra en la
Il Guerra Mundial. Ruptura
del Pacto Germano-
Soviético.
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1942

Participa como candidato para
Diputado pero pierde. Es Director
de Acciébn Social del DOF.
Organiza ferias de libros vy
reestructura el servicio médico del
DF. Inicia la construccién de un
hospital. La COP no tiene apoyo
oficial perc  intensifica  sus
preparativos y sus relaciones
politicas.

Se funda la Confederacién Nacional de

Organizaciones Populares CNOP.

1943

Es electe Diputado Federal por el
29. Distrito electora! en el DF

Churchill, Stalin y
Roosevelt se relnen por
primera vez. Deposicion
de Mussalinni.

1944

Panticipa en el 1ter. Consejo
Nacional de la CNOP, Por razones
politicas se le acusa de haber

[traficado econ permisos para los

braceros. Solicita licencia como
diputade y se somete a juicio.
Entra a la cércel.

Desembarco de los
aliades en Normandia.
Liberacidon de Paris. Las
tropas soviéticas llegan a
Varsovia. Continua la
matanza nazi en los
campos de concertracion.

1945

Abril 15 - Se defiende del caso de
los braceros.

México regreso a la ONU.,

Golpe militar en Brasil.
Muere Roosavelt. Estados
Unidos lanza bombas
atémicas sobre Hiroshima
y Nagazaki. Problemas en
Perd. Termina la guerra,
victoria aliada. Creacion
de fa ONU. Comienza la
politica anti-comunista
encabezada por Estados
Unidos. El presidente de
fFrancia es Charles de
Gaulle. Acuerdos de Yalta.
Mussolinni es asesinado.
Se funda la liga é&rabe.
Vietham reclama su
independencia.

1946

Sale de Ia cércel. Publica el iibro
“Mi Traicién a la Patria” en &) cual
desmiente ser el responsable del
trafico de permisos para braceros

Ultimo ano de Manuel Avita Camache. Anc
de sucesidn. Durante este sexenio, en el
contexto de la guerra mundial,
transformar a México para que dejara de ser

Meéxico le declara la guerra
al Eje Berlin Roma Tokio.
Al terminar  esta, el
paradigma  internacional,
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y expone las razones que
maotivaron esa acusacion.

Es Director de la Escuela Nacional
de Archivistas y Bibliotecarios de
la Ciudad de México. Es inspector
escolar.

un pals agricola y se convirtiera en uno
industrial, Hay una gran inversién extranjera.
La época del urbanismo, migracién e
industrializacion en el DF ha iniciado. Se
crea la Ley Organica del Seguro Social y se
crea et IMSS. Se mejoran las vias de
comunicacion. Se aprueba ia nueva ley
elactoral que suplanta a la de 1918. A partir
de este ane, el principio regulador del pais
serd el de la Instilucionalizacién de ia
Revolucién. Miguel Aleman es el nuevo
presidente de México. Esle se enfrentard a
una creciente oposicion liderada por
Ezequiel Padilla y por Miguel Enriquez
Guzman, que mas que oposicion fueron
fenomenos de disidencia. En €l gobierng de
Avila Camacho, e! PAM se convierte en PRI
Desaparece el sector militar y se crea al
sector popular. Surge la clase politica
originada en las clases medias. A las
eslructuras partidistas y de gobierno se
integran mujeres, estudiantes y jévenes.
Inicia el “milagro mexicane”. El aumento del
ingreso por persona crecid de manera
acelerada. Es el periode de los grandes
capitales.

debido a la victoria aliada
sera el de el Welfare State
vy la demacracia politica.
Inicia la Guerra Fria.
Churchill denuncia Ia
instalacion de la “Cortina
de Hierro”.

1947

Sigue como Direcior de la Escuela
Nacional de Archivistas

Se le da el voto a la mujer. Aleman apoya la
produccidén nacional no solo de materias
primas y maquiladoras sino: “producir para
nEsolros mismos”.

Independencia de la India.
Fundacién de la CIA. El
Plan Marshall es
publicado.

1948

Constitucion del estado
isragli. La Unién Soviética
bloquea a Berlin. Gandhi
es asesinado

1949

Mao Tse Tung proclama la
Republica Popular China.
Creacian de la OTAN

1950

Inicia a guera de Korea

1951

Gana la izquierda en
Brasil. lgua! en Guatemala

1952

Es Jefe del Departamento Juridico
de Y'a Comisién Nacional de la

Ano de sucesidn presidencial. Durante el
sexenio de Aleman varios eventos se dieron

El nuevo presidente de
Estados Unidos es Harry
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Cafa de Azicar.

cita: se construyd CU, se favorecid la
inversion extranjera, el “cachorro de la
revolucién®, Aleman, es el primer presidente
civil en México, crecieron la siderurgia y las
plantas de electricidad nacionales, se piden
préstamos al exterior, el crecimiento de la
poblacién es acelerado, apoyo a la
academia en general, las ciencias y las
anes.

Truman. Hay conflictos de
Gran Bretana con Egipto e
Iran. Surge el Congreso
Nacional Africanc.

1953 Adolfe Ruiz Cortines sera el nuevo|Muere Stalin. Finaliza la
presidente de México hasta el 30 de|gquerrade Corea.
noviembre de 1958. Surgen tres partidos de
oposicion. Durante este sexenio se sigue
apoyando a la industria y se piden mas
créditos al exterior. El precio por ddlar se
queda en $12.50 pesos. lnicia visiblemente
el fenémeno migratorio a Estados tUnidos.
1954 Ruiz  Cortines mantiene una politica|Los franceses son
econdmica conservadora. Hay problemas en| derrotados en Indochina.
la balanza de pagos. Se hace una|Vieinam se divide.
devaluacion. Surgen los primeros
movimientos sociales importantes como el
de los maestros. *
1956 Es representante del Gobierno de Asesinato de AnastasiojAdolfo Ruiz  Cortines
Tabasco en la capital desde este Somoza en Nicaragua. | visita Tabasco
afo hasta 1958 Continua su hijo en el
poder. Se nacionaliza el
canal de Suez.
Desestalinizacién de la
LRSS
1957 Participa en la campafia de Adolfo|Afo de sucesidn presidencial. El regente| Tratado de Roma. Surge|Madrazo pronuncia un
Lopez Mateos capitalino es Ernesto P. Uruchunu. Se dauntla CEE discurso en Villahermosa
gran impulsc a la electrificacién. Adolfo durante la gira
Lépez Mateos es Secretario de Trabajo en proselitista de Adolio
el gabinete de Ruiz Corings Lopez Mateos. .
1958 Es candidato del PRI al gobierno|Adolfo Ldpez Mateos es Presidente de Madrazo es el nuevo
del estado de Tabasco México. Propone el modelo econdmico del Gobernador para el
Abrit Fin de su campafa electoral en|“desarrollo estabilizador”, periodo de 1958 a 1964,
Tabasco. Gran  atraso  social.

Es electa Gobernador de Tabasco
para el periodo de 1958 a 1964

Cuando termina Madrazo
su gestion, Tabasco esta
desarrollado,
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1959

Enero

Rinde protesta como Gobernador
frente a la XLIl Legislatura en
Villahermosa. Pronuncia varios
discursos y mensajes imporantes
ese afo.

Surge el contlicto ferrocarrilerc liderado por
Valentin Campa y Demetrio Vallejo.

Eduardo Frei crea al
Partido Demdcrata
Cristiano. Castro toma el
poder en Cuba. Inicia el
bloqueo de EU a Cuba.
Pero también &l apoyo de
la URSS a 1la isla.
Revolucion Cubana

1960

Se forma una izquierda mas académica.
Surge el intelectualismo. Inicia el estudio
metodolégico nacional de fa realidad
mexicana.

John F. Kennedy derrota a
Nixon. Hay conflictos entre
la Unidn Soviética y China.

Adolfo Loépez Mateos
visita Tabasco y Madrazo
te da un discurso de
bienvenida

1961

invade Bahfa de
Cochinos en Cuba.
Kennedy promueve la
“Alianza para el Progreso”
entre  los paises de
América Latina. Cuba es
excluida de ia
QOrganizacion de  los
Estados Americanos. Se
construye el Muro de
Berlin.

E.U.

1962

México apoya a Cuba

1963

Inician tos tiempos de sucesion presidencial.
Gustave Diaz Ordaz es Secretario de
Gobernacién en el gabinete de Adolfo Lopez
Mateos. Nacionalizacién de la electricidad
nacional. La economia esta bajo el control
del estado. Construccion de carreteras.
ISSSTE. Distribucién de los primeros libros
de texto graiuitos. El Secretario de
Educacién es Jaime Tomes Bodet.
Canstruccion de varios museos incluyendo
el de Antropolegia e Historia, Aparicién de
los primeros sindicatos independientes
posrevolucionarios. Hay algunos problemas
con los campesinos. Nueva ley electoral.

Kennedy es asesinado.
Argelia se independiza.
Comienza ! conflicto en
Vietnram

Ultimo ano de gobierno
de Madrazo

1964

Diciembre

Del § de diciembre al 17 de nov.
de 1965 es Presidente del CEN
del PRI, Su discurso de toma de
posesién es polémico.

Diaz Ordaz es Presidenie de México hasta
noviembre de 1970. Inicia el Movimiento
Médico hasta 1965
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19656

A fines de ado Madrazo renuncia
al PRI

La prerrogativa del sexenic seréd la
estabilidad. El délar se mantiene
estabitizado en $12.50, como desde hace 20
anros. El estado de derecho es vital para el
progreso. La urbanizacién es un fenémeno
incontrolable. Se supedita la agricultura a
las actividades urbanas y de comercio. Se
manjuvo la estabilidad cambiaria y un
equilibric entre precios y salarios. Surge la
burguesia nacionalista,

1966

Existen diversas medios de informacién. Se
da un gran apeyo a la petroquimica. Se crea
el DIF, se actualiza la Ley Federal del
Trabajo. Surge el Movimiento Estudiantil
Michoacang

Revolucién  Cultural en

China

1968

Movimiento Estudiantil de BB.
Manifestaciones reprimidas brutalmente. Se
organizan las olimpiadas mundiales en
México.

Golpe militar en  Perd.]
Asesinatos de  Martin
Luther King y Robert
Kennedy. Primavera de
Praga. Mayo Francés.

1969

Muere Carlos Madrazo.

Ao de sucesidn, el mejor perfilado es el
Secrelario de Gobernacion Lic. Luis
Echeverria. Af finalizar el sexenio de Qrdaz,
el pais esta muy transformado. Se construye
la primera linea de metro. Se firman los
tratados de Tlatelotco. Hay levantamiento de
campesinos y braceros en Chihuahua.
Guerrilla en Guerrero. Se da un despertar
de la clase media mexicana. Se empieza a
desestabilizar la economia. En 1968 inicia
ofra etapa para el pais. Es evidente un
descontiento econdmico y politice. Hay un
distanciamientc entre la sociedad y el
estado.

Conflicto fronterizo entre
Honduras y ElI Salvador.
Ulegada del hombre a la
Luna
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