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INTRODUCCION

Tradicionalmente la planeacion para el desatrollo del estado de Tabasco, como en
el resto de los estados del pais, se ha efectuado con arreglo a un esquema en el que las
decisiones que adoptan los Gobiernos Estatal y Municipal se subordinan en dltima

instancia a disposiciones del Gobierno Federal.

Como consecuencia de cllo este fenémeno que adqguiere un caracter Institucional,
ha experimentado por muchos perfodos de gobierno fuertes disparidades entre sectores y
regiones, manifiestas bajo Ia forma de una creciente desigualdad en la distribucién del
ingreso, incremento en los mniveles de desempleo, altos grados de marginacién rural y
urbana, falta integracidn entre ramas productivas y el deterioro progresivo del ecosistema

tropical propio de las regiones tabasquefias.

Ante tales disparidades, el Gobierno Federal conjuntamente con el Estatal, han
implementade politicas ccondmicas con resultados no suficientemente evaluados, que no
han constituido del todo una mejor nivelacién intersectorial y regional, y si por el
contrario, una mayor concentracién piramidal de las diversas actividades productivas

llevadas a cabo en el territorio de 1a entidad.

Como hecho aunado a tales condiciones, Tabasco es victima de un severo dafio
ambiental que se caracteriza por la deforestacién creciente de la selva, alteraciones
hidrolégicas gue ocasionan cambios microcliméticos y fluctuaciones en la temperatura,
erosifn paulatina de los suelos y salinacién de condiciones estuarinas en los cuerpos de

agua.

Por otra parte, ante la imposibilidad de definir un sistema de planeacién y ante la
rigurosa condicién de estar insertados en una economia abierta ha trafdo como resultade,

cambios bruscos en todos los 4mbitos de la actividad econdmica nacional como estatal.

La aparicién de la catarsis macroeconémica, se debe fundamentalmente, a los

problemas al interior de las actividades econémicas del pafs. Se analizan



preocupadamente las condiciones que guardan ciertas variables econdmicas de enclave,
coma la paridad cambiaria, saldos en la balanza comercial, tasas de intereses, reservas de
capital entre ofras, sin percatarse que esto es sintoma de un sector productivo
pricticamente resquebrajado, propiciado por la permanencia tradicional de modelos
econdnticos que al no adaptarse a las condiciones de Ia economia nacional, ha provocado

efectos endémicos sebre el sector productivo.

Ante esta sitnacidn, el estado de Tabasco debe afrontar y combatic
discontinuidades econ6micas en base a una estratégia diversificadora, a fin de acabar con

el fantasma de la dependencia productiva, al tiempo de Hmitar las crisis y recesiones.

Por 1o tanto, este ensayo pretende determinar aquellos factores bdsicos que detiven
en la diversificacion e inlegracién de la estructura productiva, tendientcs a un mayor
equilibrio del desarrollo regional, analizando la problemética reciente de Tabasco con la
finalidad de proponer la consolidacién de un esquema como alternativa de planeacién que
permita contribuir a contrarrestar los desequilibrios econdmicos y ambientales entre los

sectores productivos y las regiones del estado de Tabasco.

A partic de las condiciones anteriores, la hipétesis de trabajo de la presente
investigacion consiste en determinar 1a bondad de tales mecanismo de planeacidn servird

para corregir en el mediano y largo plazo las fuertes disparidades vigentes en Tabasco.

En la elaboracién del emsayo se ha recurrido al empleo de una perspectiva
metodolGgica-deductiva y de un enfoque histérico-objetivo para los que ha sido necesario

dirigir los fenémenos en estudio.

El cuerpo del estudio se integra en cuatro capitulos. En el primer capitulo se
describen los antecedentes del desarrollo del petrSleo en México, antes y después de la

exproptacidn y su efecto en los sectores productivos.



En el segunde capitulo se hace una remembranza sobre la evolucién econdmica y
sociai del estado, analizando los sectores y regiones principales en que se basaba la

produccion Tabasqueiia.

El tercero se refiere al auge petrolero en la entidad a partir de la década de los
setentas, analizando los principales impactos, gque de manera positiva y negativa, influyen

en el desequilibrio econémico y social.

Finalmente, En el cvarto capitulo se presenta la propuesta del esquema de

planeacién para el aprovechamientio de los recursos del estado de Tabasco.



. ANTECEDENTES DEL DESARROLLO PETROLERO EN MEXICO

f. Antes de la expropiacion petrolera

Para los habitantes del México antiguo, el petréleo no era un material desconocido,
perc sus usos no eran muchos (lo utilizaban como medicina, pegamento,
impermeabilizante y como incienso en sus ritos religiosos). Para ellos el petrdleo en la
superficie representaba mas un problema que un beneficio, ya que inutilizaba los terrcnos

para la agricultura o la ganaderia.

En nuestro pais las primeras explotaciones se imiciaron en los aflos sesenta det
siglo pasado. En 1862 se encontrd petréleo en un lngar cercano al Cerro del Tepeyac, en
Ia Ciudad de México. En 1863 Manuel Gil y Sdenz descubri6é una chapopotera en un lugar
cercano a Tepetitdn, en Tabasco, A partir de 1864 se permite explotar chapopoteras
ubicadas en la cuenca del rio Pdnuco, en Tamaulipas, asi como en las mérgenes del rio
Tuxpan ¥ en Acayucan, en Veracruz, y se realizaron estudios para situar chapopoteras en
otres lugares de estos estados. José€ Eduardo Beltrdn sefiala que “en 1876 se inicit la
explotacién petrolera norteamericana en el pafs, aunque con poco éxito. Asimismo,
instalan en Tuxpan, Veracruz, una pequefia refineria, la cual quebré debido a problemas

financieros™.

Los ingleses también comenzaron a invertir en compaiifas exploradoras (London
Qil Trust y la Mexican Qil Corporation) con las que intentaron en vano crear ios primeros

enclaves petroleros.

En 1886 termina la construccién de una pequefia refinerfa en el Puerto de

Veracruz, la cual era propiedad de los nortearmericanos.

' Baltran Hemdndez, José Eduardo, “Petrélea y Desarrollo™. Centro de Estudios de Investigacidn del
Sureste. 1985.P. 4.



Beltrin Herndndez sefiala que “las primera explotaciones no tuvieron el éxito
esperado y es hasta finales del siglo XIX cuando los trabajos de explotacién petrolera

492

comenzaron a tener resultados positivos, para beneficio del capitat extranjero™, Hasta ese

momenio el dnico derivado del petréleo que se obtenda era Ia kerosina.

El inglés Weetman Pearson y el norteamericano Edward Doheney desempefiaron
un papel importante en el desarrolle de la industiia petrolera en Meéxico, ya que el

gobierne porfirista les brind6 las facilidades y el apoyo necesario para ello.

A principios de este siglo Pearson funda la Compaiifa de Petréleos El Aguila, S.A..
de la cual era el principal accionista. Por su parte Doheney comenzdé a explotar uno de los
campos mas importantes de! munde denominado La Faja de Oro. La estrategia de
Doheney consistid en la compra de numerosos terrenos para explotar petrélec con ayuda
de inversionistas americanos y la elaboracién de contratos de explotacién con en tierras de

propietarios naciogtales, sitnaciones que permitian las leyes porfiristas.

Lorenzo Meyer e Isidro Morales sefialan que “gran parte del éxito de Doheney se
debié al mexicano Ezequiel Ordofiez, el cual convencié al norteamericanoe de perforar en

zonas donde este se 0p0m‘a”3

. Ellos también mencionan que Ezequiel Ordofiez salvé de la
quiebra a 1a ernpresa de Doheney (Mexican Petroleum Co.) ya que en 1903 la produccidn
era de 193 barriles diarios, lo ¢cual representaba una produccién muy pobre, y al siguiente
afio al perforar el pozo La Pez alcanzé una produccién de 1,500 barriles. Asimisme, esta

empresa construyé en El Ebano 1a primera refinerfa dedicada a la produccion de asfalto,

Pearson v Doheney establecicron la franja petrolera mds importante del pais. El
primero extendia sus actividades por los estados de Veracruz, Tabasco, Chiapas,

Campeche, San Luis Potosi y Tamaulipas, mientras que ¢l segundo lo hacia en la regién

2 -

ibict. P. 5.
* Mayer, Lorenzo, y Morales, Isidro. “Petrélec y Nacién (1900-1987). La politica petrolera en México™.
Primera edicién. Fondo de Cultura Econdmica. 1990, P, 20.



de la Huasteca, donde fundd la Huasteca Petroleum Company; creandc asi una gran

rivalidad entre los dos.

Unos afios més tarde, las propiedades de ambos fueron absorbidas por las grandes
compaiiias Standard Oil Co. y Reyal Dutch, por 1o que la industria petrolera comenzo a

desarrollarse bajo el control transnacional.

Durante el perfodo 1901-1909, la produccién petrolera del pafs alcanzé los 8
millenes 657 mil barriles (0.4% de la produccion mundial). En 1908 la produccién
petrolera solo representé el 1.1% del PIB del sector industrial. A finales de 1910 el pais
contaba con excedentes petroleros que le permitiria destinarlos para exportacion. El
primer embarque lo vendié la Huasteca Petroleum Company, sin embargo las ganancias
quedaron en manos de extranjeros, ya que ¢l 60% de la produccién estaba controlada por

los ingleses y el restante 40% la poseian las compaiifas estadounidenses®.

México era un pafs agraric y el gobiemo crefa que la tinica posibilidad de
desarrollar los sectores de la economia era a través de la inversion extranjeta. De igual
forma, sostenian la idealogia de que el crecimiento econdmico era sindnimo de desarrollo
¥ que México avanzarfa al mismo nivel que los paises mis desarrollados en la medida en
que se asemejara a ellos; por lo que la estrategia de desarrolle del gobiemo de Porfirio
Diaz consistia en entregar los recursos nacionales a extranjeros. Las economias
industrializadas presionaban para que el crecimiento econémico estuviera ligado a sus

requerimientos (ver Cuadro No. 1).

Durante los primeros diez afios de este siglo las compafifas petroleras lograron
articular relaciones de poder con la clase politica nacional, lo que les permitié, no solo

explotar petréleo, sino gozar de incentivos para realizarlo.

‘ Bellrin Hemandez. op. it P. 4.



En 1910 estalls la Revolucion Mexicana la cual se alarga durante casi toda la
¥cada. En este perfodo el mundo estuvo involucrado en 1a primera guerra mundial (1914-

1618} en la cual el petrdleo jugd un papel de gran importancia.

Meyer y Morales hacen una revisién de la situacién prevaleciente en ese momento
¢ sefialan que “debido a la revolucidn, fa guerra y el creciente uso del petrdlco en el
iparato productivo de los pafses industrializados, se comienza a formar en México una

soncepcidén en los mexicanos sobre la importancia del petréleo en el mundo moderno™,

Durante Ia revohicidn, la vida en los campos petreleros era igual o peor a las
zondiciones prevalecientes a principio de siglo. Las compafiias extranjeras registraban

*niormes ganancias y sus beneficiarios eran para unos cuantos.

Dos hechos de virtual importancia para la actividad petrolera nacional son los
siguientes:

1. En 1917, la naci6n recupera la soberania absoluta de las recursos del
subsuelo mediante fa promulgacién de la Constitucién , y

2. En 1938, se expropian las compaftias extranjeras para constituir la tinica
empresa nacional de hidrocarburoes, Petréleos Mexicanes.

Con el auge petrolero las compafifas se valfan de diversas artimafias para aduefiarse
ie los terrenos petroleros; como la destruccidn de legitimas escrituras, la hostilizacién, el
>ohecho a las antoridades, eic. En los terrenos donde habia brote de aceite aseguraban que
o eran buenos para la siembra y de estos se aprovecharon las compaiifas para obtenerlos

A precios muy bajos.

Esto originé Ia aparicién de diversos sindicatos, principalmente dentro del entorno
de la industria petrolera. De 1917 a 1934 se generalizé el movimiento obrero para el
econocimiento de la organizacién gremial de los petroleros. En 1934 los trabajadores
setroleros unifican su lucha para crear una sola organizacién y a mediados de 1935 se

crea el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Reptiblica Mexicana (STPRM).

* Meyer y Morales. op. cit. . 23.



Beltrdn menciona que *la recuperacién nacional de los recursos petroleros fuc
»sible por la participacién activa de los trabajadores y del puebio de México. La
wionalizacion de la industria petrolera fue resultado de la presién del pueblo para
scatar el petréleo de manos extranjeras”é. La expropiacion logrd consolidar a México
ymo nacién. A partir de la nacionalizacién del petrdleo se definen las caracteristicas del

ievo México.

Después de la expropiacién petrolera.

Tanto 1a nacionalizacién de la industria petrolera, como la nacionalizacién de los
rrocarriles ¥ la creaci6n de la Comisién Federal de Electricidad, se apoy6 en la
tructura financiera creada principalmente en la década de 1930. Algunos organismos
eados durante este periodo son:

+ Nacional Financiera, S.A. (1933).
¢ Banco Nacional de Crédite Ejidal, S.A. (1935).
+ Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A. (1937).

Avn asi, los primeros afios después de la nacionalizacién del peirblec fueron
ficiles para México, debido principalmente al bloguec impuesto por las compaiifas
glesas y norteamericanas a la nueva industria mexicana. “Las plantas no estaban en su
ejor estado y los fabricanies extranjeros que propoicionaban las piezas de repuesto
chazaban los pedidos. No habja donde comprar maquinaria. Ante la expectativa del
ynsumo  interno, los ferrocarrileros prestaron st colaboracién para distribuir los

oductos petroliferos, ya que esta actividad econdmica no podia detenerse”’

. En ese
>mpo la industria pewolera en México era la tercera fuente de importancia por sus

grCSOS.

Blogueado el comercio exterior para el petrfleo, México tuvo que disminuir su

oduccién drdsticamente, en tanto este mercado quedase restablecido. Para salvar el

eltran Hamandaz. op. cit. P. 28.
Veyer y Morales. op. cit. P, 99,



derrumbe de la industria, el pafs tuvo que acudir a nuevos mercados los cuales se
encontraban disponibles, como Alemania, Italia y Japén. En 1938 se hicieron coniratos
con Alemania para intercambiar petréleo crudo por maquinaria y equipo. También Italia y
Japén ofrecieron al pafs técnicos, mercados y maquinaria a cambio de petréleo, por lo que

el blogued se doblegd,

Cuando sobrevino la segunda guerra mundial, nuestro pais perdié los nuevos

mercados europeos ¥ decidid recuperar entonces el mercado norteamericano.

“En 1940 aumentaron las importaciones norteamericanas de crudo, hasta alcanzac
la cifra de 12.3 millones de barriles, al tiempo que se reanudaron sus exporiaciones de

Pet.d

maquinaria petrolera a México™. Para 1942 los vinculos comerciales entre ambos paises

se normalizaron y las relaciones politicas perdieron su tensura de los afios precedentes.

“El conflicto armado mundial estimulé ef impulso para que México diera un salto
importante en el proceso de industrializacién, en el cual el peirSleo tuvo vn gran valor

estratégico”g

. Al mismo tiempo que la actividad petrolera en México obtenia un nuevo
perfil, se presentaba un despegue de la actividad econémica, al pasar de una economia

agricola a una industrial.

El conflicto bélico permitié un desarrollo intenso de las industrias del cemento, el
acero, el papel y el inicio de la industria quimica. El proceso industrial alentado por el
gobierno de Avila Camacho alcanzé mayores incrementos en el gobiemo de Miguel
Alemdn.

En los afios ciarenta, la industria petrolera inicié el camino de su crecimiento. De
51 millones de barriles de petrdleo crudo producido en 1940, ascendio a 86 millones en
1950.

® Petrélecs Mexicanos. “El Petrdleo”, Edicién conmemorativa, 1988. P. 100
 1bid. P. 101



El aumento productivo se debis a una labor intensa de la exploracién, Para 1956
wbia en produccién 402 pozos, contra 50 de 1945. En 1951 inicié el funcionamiento de
ina planta de petroquimica bdsica en Poza Rica, Veracnuz, con lo cual se inicia este tipo
fe actividad en el pais.

“La reactivacién de las economias de la posguerna exigié un papel sobresaliente al

setrleo, sentando las bases de su dominio como principal energético™'°.

La produccién de crudo en 1960 seguia aumentando. Para este afio habia llegado a
74 millones de bariles y los productos petroliferos también coniinuaba

ncrementandose.

En el gobierno de Lopez Mateos se hizo evidente que la etapa de industrializacion
niciada con Avila Camacho e intensificada durante el régimen de Miguel Aleman, estaba

legando a su agotamiento.

En 1966 se cres el Instituto Mexicano del Petr6leo, organismo que tiene como

bjetivo investigacion y capacitacion petrolera,

A partir de 1966 y hasta 1973, las exportaciones de crudo quedaron suspendidas a

esar de que Ja produccién no habia dejado de ascender.

En 1970, ultimo afic de gobierno de Diaz Ordaz, Pemex produjo 340 millones de
arriles. Esta aparente contradiccion se explicaba en buena medida por el répido

ncrementé del consumo interno.

.  Los sectores productivos

.1 Agrienltura

Durante el gobierno de Porfino Diaz. la econormnia del pais se basé en la explotacién
e productos agricolas y en la industria extractiva, de tal forma que se caracteriz6 como

na economia agroexportadora. De 1910 a 1925 la agricultura disminuye su crecimiento



or 1o que no alcanza a cubrir las necesidades alimentarias del pais. En la década de 1930
agricultura se recupera mds rapidamente que los otros sectores de la economyia,

wil rcaﬁm

José Silvestre Méndez en su libro “Prablemas Econdmicos de México
na serie de andlisis en base a datos tomados de las “Estadisticas Econémicas de
1éxico”, en el que seiiala que los aspectos mds sobresalientes del crecimiento agricola en

éxico basta 1970 son los signientes:

¢ En muchos afios, la agricultura disminuye su produccién en relacién con el
afio anterior, 1o cual es antagdnico con el crecimiento de la poblacion.

+ Bl crecimiente mds ako de la actividad agricola se dio en el sexenio de Ruiz
Cortines: 8.1% en promedio anual.

¢ El crecimiento agrfcola en promedio anual fue de 5.4% con Avila Camacho,
1.9% con Alemén Valdés, 3.7% con Lopez Mateos y 2% con Diaz Ordaz.

¢ La participacién de la agricultura al PIB ha disminuido dristicamente de
manera que en 1986 representaba menos de lo que representd en 1941,

¢ La participacién agricola en ¢l PIB en promedio por sexenio ha sido: Avila
Camacho 10.5%, Alemdn Valdés 10.8%, Ruiz Cortines 11.2%, Lopez
Matzos 9.79%, Diaz Ordaz 8.1%.

¢ Desde la década de 1960 empezaron Ias importaciones, las cuales han
continuado en forma ininterrumpida desde 1972.

+ Hasta 1970, el Estado Mexicano tendié a favorecer prioritariamente el
desarrollo industrial y comercial, dejando rezagado al sector agropecuario
debide a la propia dindmica del sisterna capitalista.

¢ La productividad por hombre ocupado es mucho més baja en la agricultura
que en la industria, 1o cual se debe a 1a densidad del capital empleado.

Rolando Cordero sefiala que “el estancamiento se inicid por el lado de la
roduceién cuando desde principios de los afios sesenta el sector publico resté prioridades
| campo e hizo disminuir persistentemente la participacién relativa de la inversion

gropecuaria como componente del gasto piblico federal. En esos mismos afios se

 Ibid. P. 108
' Méndez Morales, José Silvestre. “Problermas Econdmicos de México™. Tercera edicibn. 1994. P. 83-85.
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saceleré el crecimiento de la superficie de cultivo y se desaté con mas fuerza la

graci6n rural hacia los centros urbanos del pafs”'?,

2 Industria

La industrializacién en nuestro pafs se inicia pricticamente desde el siglo pasado,
irante el gobierno de Porfirio Diaz produciendo textiles, productos alimenticios, cerveza
productos tabacaleros. Durante este periodo se siguié un modelo de crecimiento “hacia
uera”. Sin embargo la industrializacién en este periodo fue muy pobre, pues la actividad

incipal de esos tiempos era la agricultura, por lo que se fomentaba poco la industria.

Después de la revolucidn viene un periodo de ajuste en el cual se va integrando la
1eva fisonomia del Estado Mexicano, surgida del propio movimiento armado, en el que

.indusiria atin no representa una actividad importante.

De 1921 a 1939 la industrializacién sigue un desarrollo espontineo basado en el
mento de la demanda interna y en la integracion del mercado nacional. Durante la
icada de 1930 las condiciones internas del pais asociadas a la prevalecienie crisis del
undo capitalista, principalmente en los Estados Unidos, hacen que e} Estado tenga la
ecesidad de cambiar el rumbo del pais, por 1o que el gobierno se ve en la necesidad de
guir un modelo de crecimiento “hacia adentro”, debido principalmente a Ja disminuci6n
e bienes procedentes mercado exterior, los cuales se tuvieron que producir dentro del
afs para satisfacer ia demanda interna. A este periodo se le conoce como sustitucién de

ppertaciones.
Con respecto al periodo 1940-1970, Méndez Morales resalta lo siguiente:

¢ El mayor crecimiento promedio anuval de la produccién industrial se da
durante el gobierno de Diaz Ordaz (8.9%).

‘Cordero, Rolando, "Desarrollo y Crisis de la Economia Mexigana”, Seleccién. Fondo de Cuitura
con6mica, P.732,
'Méndez Morales. op. cit. P. 133,



+ El crecimiento premedio por sexenio de la produccién industrial es el
siguiente; Avila Camacho, 6.3%, Alemdn Valdés 7.2%, Ruiz Cortines 6.5%,
y Lépez Mateos 8.5%.

¢ La participacién promedio de la industria en el PIB fue: Avila Camacho
24.6%, Alemsin Valdés 26.3%, Ruiz Cortines 27.3%, Lopez Mateos 29.6%
y Diaz Ordaz 32.9%.

Es importante Destacar el impulso que proporciond el sector agropecuario a la
ndustria, a través de la exportacién de productos agricolas, lo cual proporcioné divisas
[ue se invirtieron en la industria. En este perfodo, se aprovecha mejor la capacidad
adustrial instalada vy se invierte en nuevas instalaciones, se intensifica el proceso de
cumulacién v formacién de capitales, se abre ¢l mercado externo a la exporiacién de
soductos manufacturados, existe abundante mano de obra barata, ademds se impulsan
lgunas industrias bisicas: como la sideritgica, 1a de productos metdlicos, la del cemento,

a de fertilizantes y la de productos quimicos.

En la etapa de posguermra se incrementan notablemente las inversiones extranjeras
m la industria y adquieren importancia las ramas industriales productoras de materias
rimas.

A parir de la década de 1970, el sector industrial y 1a economia en su conjunto
yasan su dinamismo en la indusiria petrolera, que permite satisfacer Ias necesidades det

nercado interno,

.3 Servicios

Meéndez Morales menciona que de 1951 a 1970 el sector servicios presenta las

iguientes caracteristicas':

¢ Crecimiento promedio anual por sexenio: Avila Camacho 6.6%, Alemén
Valdés 5.3%, Ruiz Cortines 6.4%, Lépez Mateos 6.6% y Diaz Ordaz 6.7%.

4 Participacién promedio anual del sector servicios en el PIB por sexenio:
Avila Camacho 36.4%, Alemin Valdés 55.2%, Ruiz Cortines 55%, Lépez
Mateos 55% y Diaz Ordaz 54.3%.

4 ibid. P, 162-165.




¢ En cuanto al crecimiento del sector servicios, destaca el perfodo de Diaz
Ordaz, sexenio en el que se da el mds alto crecimiento de este periodo.

¢ La participacién del sector servicios en el PIB es supetior al 50% en el
mismo perfodo.

¢ En el periodo de Avila Camacho, comunicaciones y transportes es la rama
més dipdmica con un crecimiento promedio anual de 9.4%, seguida de
administracion piiblica y defensa con 8.3% y comercio con 8.1%.

# En el sexenio de Aleman Valdés, la rama mds dindmica fue la de servicios
financieros con 12.4%, seguida de la de restaurantes y hoteles con 12%. La
rama menos dinamica fue el comercio.

# Durante el sexenio de Ruiz Cortines la rama mds dind&mica fuc la de
restaurantes y hoteles con un crecimiento de 11.2%, seguida de los servicios
financieros con 9%. La rama de menos dinamismo fue la de comunicaciones
¥y Wransportes.

+ En el sexenio de Ldpez Mateos la rama de mayor crecimiento fue la de
restaurantes y hoteles con 9.1%, seguida de administracién pdblica y
defensa con 8.8%. La rama de menor dinamismo fue la de comunicaciones vy
transportes.

¢+ En el sexenio de Diaz Ordaz destaca el crecimiento de la rama de
restaurantes y hoteles con 7.9%, seguida de la de administraci6n piiblica y
defensa con 7.5%. En este periodo casi todas las ramas presentaron
crecimiento con respecto al sexenio anterior a exencidén de la de restaurantes
y hoteles.

Poblacion

Los datos mas realistas acerca de la poblacién del pais datan del censo general
alizado en 18935, en ese aiio la poblacién fue de 12,632,427 habitantes. Después, con 1os
nflictos derivados del movimiento armado de 1910, la poblacidn se redujo de més de
lince millones en 1910 a 14,333,7880 en 1921.

Méndez Morales alude que los aspectos sobresalientes del crecimiento de la

blacién en nuestro pais son'>:

+ El ritmo de crecimiento de Ja poblacién de 1910 a 1970 ha sido creciente
llegando a més de 3 puntos porcentuales por afio.

Ibid. P. 23-25.



4 Ei crecimiento de la poblacién urbana ha sido superior al crecimiento de la
poblacidn rural.

¢ De 1910 a 1921 hubo un descenso en ¢l crecimiento de la poblacién total
debido al estallamiento de la guerra civil en nuestro pais.

¢ De 1930 3 1980 la tasa anual de crecimiento promedio de Ia poblacién total
fue de 2.63.

Hasta 1950 no se pensé que la tasa de crecimiento poblacional media anual fuera
uperior 2 3%. En el mundo se realizaron proyecciones de poblacion para los paises
ubdesarrollados, los cuales amojaron resultados inferiores a los censos levantados en
860, con lo que se demuestra la gran explosién demogréfica prevaleciente. En 1960 el
apido crecimicnto de la poblacién no estaba considerada como un problema, sino mds
sien como un desafio a la actividad productiva del pais, por lo que hasta 1970 ia posicioén

ficial tuvo un cardcter poblacionista.

El acclerado proceso de urbanizacifn en nuestro pafs se ha levado a cabo
ninterrumpidamente, lo que ha propiciado un importante crecimiento de la poblacién

irbana, debido principalmente 2 la cmigracién de campesinoes a las ciadades.
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I. EVOLUCION ECONOMICA Y SOCIAL DEL ESTADO DE TABASCO

l. Antecedentes

A partir de la conquista, [a agricuitura tabasquefia experimenté profundos cambios
:n su organizacién. Los principales cambios introducidos por los espaiioles se registran
:on el establecimiento del sistema de “encomienda™ que viene a alierar las tradiciones y la
wganizacién del trabajo agropecuario; por otro lado, 12 implantacidn de nuevos cultivos y

a aparicién de la ganaderia.

Asi, histéricamente se han sucedido varias etapas en la vida econdmica del estado,
liferenciada claramente en los siguientes aspectos:

a) La def monocultivo del platano durante el periodo 1890 - 1950, y

b)La de la divemsificacion relativa de la agricultura y la expansién
ganadera, que comprende de 1950 a 1970.

En estas etapas Tabasco ha fincado su desarrollo en el aprovechamiento de sus
ecursos naturales. En este sentido, bien sea un producte o un conjunto de productos,
Jestinados al mercade nacional o a la exportacién, har “lidersado” al resto de las
ctividades econdmicas de la entidad. Este hecho fundamental explica los ciclos de ange
s depresién que se hallan vinculados al comportamiento de los precios de tales productos

n los mercados nacional e internacional,

El monocultivo del pldtano fue el rasgo dominante del desarrollo de Tabasco
lurante la etapa histérica comprendida desde la iltima década del siglo pasado hasta la
nitad del presente siglo. Contribuyeron a ello, tanto la intensidad en la expansién de ias
lantaciones, como su significacién en el conjunto de las actividades econémicas a nivel

statal,

Las referencias en esta etapa de la vida econdmica tabasquefia nc ignoran otras
actividades agropecuarias que fueron sin embargo menos importantes, estande orientadas

vasicamente a satisfacer las necesidades del consumo local.
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La expansion platanera tocé a su fin en 1935, afin cuando la demanda del producto
wab{a empezado a abatirse desde 1z Gran Depresion. En aquel aiio se acentud ia
ompetencia con las zonas producioras de Centroamérica, circunstancia gue aunada al
lesarrolio de las plagas del chamusco y del “mal de Panamd” gque azotaron las

lantaciones, colocd a Tabasco ea situacidon de desventaia.

En tos afios cuarenta se registr6 una cierta recuperacién en la produccion y la
cconquista del mercado, debido cn parte a la sustitucién del roatdn por la variedad

fenomtinada “valery”.

En la década de 1950 se produjo el estancamiento definitivo de ia expansitn
Natanera de aquella época. Las superproduceiones recurrentes ¥ el chamusco no fueron
as lricas causas que cxplicaron ese hecho. Hubo otras, que al coincidir en el tiempo
lieron lugar a la etapa de la diversificacion relativa de agricultura y 1a expansién de ia

>anaderia.

En tal sentido debe destacarse el surgimiento y desamollo de otras actividades
redituables, establecidas en torno a la produccién de cacao, copra, cafia de azicar y carme
bovina. A ello contribuyeron lo mismo la reforma agraria, impulsada con vigor en
['abasco durante la segunda mitad de los afios treinta, y las obras de infraestructura que
>omunicaron por via terrestre a la entidad, ¥ en general a la region sureste, con el resto del
pais.

La integracién de Tabasco al desarrollo nacional formé parte de fas acciones
emprendidas por el gobierno federal en la década de los cuarenta, y sobre todo en la de los
aftos cincuenta en ] contexto de la denominada “marcha al mar”. En 1950 con 1a linea de
los ferrocarriles unidos del sureste, en 1958 con la apertura del trénsito de la camretera
nternacional 180 del circnito del Golfo, se concreté la tan diferida comunicacién fisica

del estado con la zona ceniral del pafs.



Al finalizar 1a década de los cuarenta se afianzé la produccidn de cacao y de copra
on propésitos de abastecimiento del mercado nacional. También se desarrollo el cultivo
¢ la cafta de azfcar, aunque de manera mucho mas reducida. Los frutales apenas

Jgraron en aquel entonces una expansidn incipiente.

La ganaderia siguid considerandose por varios afios més simplemente como una

ctividad para el abasto del mercado estatal.

Su desarollo se produjo en parte por la incorporacién de tierras ociosas a la
roduccion, y en parte mediante el reemplazo de actividades agricolas preexistentes,
azén por Ia cual se ha hablado de un proceso de “ganaderizacidn™ que convirtié a esta
ctividad en la méds dindmica de la estructura econdmica tabasquefia y en la mds

mportanic fuente generadora de excedentes del estado.

Por primera vez en la historia econémica de Tabasco, el desarrollo ganadero

ermitié lograr a escala estatal el pleno use productive del suclo.

Se puede afirmar que el desarrollc de la ganaderia representé un elemento
lesconcentrador en la evolucidn reciente de la estructura productiva de la entidad, si se le

ompara con e resto de las actividades econémicas predominantes.

Durante a década de los 50’s y 60’s es cuando concurren en forma simult4nea el
roceso de diversificacién relativa de la agricultura v la expansién ganadera, también se
nicia en Tabasco la construccidn de grandes obras de infraestructura hidraukica, con las
tales se buscaba hacer realidad las grandes expectativas que sobre el trépico himedo
pexicano “y especificamente sobre Tabasco™ se tenfan en aguel entonces, al concebirlo

omo “el granero de a repiblica”.

Las expectativas desmesuradas puestas en el trépico himedo mexicano como
roveedor de alimentos basicos para el pais, producto de la agricultura de ciclo corto, se

an cumplido en escasa medida. Los problemas que se tuvieren en los polos de desarrolio



referidos fueron de fndole y representaron un andcipe de dificultades que ahora se

reconocen en €l manejo de los complejos sistemas tropicales.

La desforestacién total de la selva tabasquefia, el azolvamiento de los cauces
naturales de los rios, 1a alteraci6n en el régimen de lluvias y el cielo de las inundaciones,
as{ comeo las injerferencias en la circulacion de los cuerpos de agua, por sélo citar las
mayores evidencias, constitayen los principales resultados de la ruptura del equilibro

ecolégico en Tabasco, previamente a los estragos que habria de causar el auge peirclero.

2.  Agricultura y su evolucion: £l cacao y el platano

Tabasco ha sido una de las entidades que con mayor rigor ha sufrido el proceso
inflacionario, y una de las causas ha sido el profundo deseqguilibrio entre la industria

petrolera y las demds actividades econdémicas.

Axn mdés siendo el estado rico en recursos naturales concenrtrando alrededor del 30
por ciento de los recursos hidrdulicos nacionales, por sn caracteristicas climatolégicas
{precipitacién anual de 3000 a 3500 milimetros, suelo impermeable v con pantanos que
no permiten el escurrimiento pluvial) el porcentaje de tiemra de rego es el més bajo del
pais.

Todavia no ha sido posible aprovechar las posibilidades de ese alte potencial
hidrfulico para la produccién de alimentos, a pesar de que el control de las inundaciones y
otras medidas de infraestructura hidrdulica ha ido permitiendo un mejor aprovechamiento

del suelo, ia produccién agricola intensiva, aun no se ha dado,

El desarrollo de la actividad agricola er fa entidad se ha tdo incrementande en los
ultimos afios a consecuencia de las diversas obras hidraulicas construidas, principalmente
las ubicadas en la cuenca det rfo Grijalva, gue ha permitido el wso de suelos antes
inactivos; no obstante, tales obras han resultado insuficientes ante las necesidades

productivas del estado.



Los suelos de 1a zona del rio Grijalva son propicios para os cultivos perennes, os
uales constituyen la agricultura comercial del estado: cacao, copra, platano, cafia de
zdcar y pimienta. Por su parte, los cultivos de ciclo corto como el maiz, frijol, arroz,
>rman parte de la agricultura de subsistencia, con rendimientos inferiores al promedio

acional.

Actualmente se emplean aproximadamente 200 mil hectireas para esta actividad,
) que representa el 8 por ciento de la superficie total de la entidad.

.1 Platano

La historia del cultivo del platano en Tabasco nos ofrece un buen ejemplo del ciclo
speculativo en la agricoltura tropical, similar a los que han ocurrido en otras partes de la
\mérica Latina. Impresionados con el éxito de la recienternente formada industria del
latano en la América Central, los propietarios de tierras tabasquefias y especuladores,
niciaron el cultivo comercial del roatén, tabasco grand michel o banano. Es el cultivo
ue ocupa la mayor superficie de los tnejores suelos de origen aluvial en Aménca
‘ropical,

El Platano Tabasco es una hierba gigante originaria del sur de Asia, pero el Platano
"abasco cuyo nombre es musa sapientum, se introdujo a través de 1a isla de Roatdn, Esta
ruta toma en Tabasco carta de naturalizacién y se conoce como Platanc Tabasco en el
esto del pais. En Tabasco hubo el gran auge platanero en 1918 v 1938 época en gue
nanejaron la exportacién compafiias extranjeras las cuales llegaren a exportar 18 millones
¢ racimos por afio, €l plitano fue bautizado como el oro verde por la prosperidad que
rajo al estado convirtiéndose en esa época en el cultivo mds productivo, para manejarlo
e cret la confederacidn platanera, la cual tuvo su propia flota y sus oficinas en Estados
Jnides, tenjiendo ademas su propio equipo con el que construyeron los caminos que
ctualmente existen en las zonas plataneras, asi mismo tuvieron su propio equipo para

acer las aspersiones para control del chamusco que hizo su aparicién en 1936.
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Con la actividad platanera se formaron gran parte de los capitales que aiin persisten
dedicados a otras actividades. Fue la época en que inuchos plataneros encendian sus
cigarros con billetes de mil pesos, desafortunadamente hizo su aparicién el mal de
Panama (Fusarium Cuvenee) que acabé con ¢l cultive del plétano ya que esta enfennedad
no s¢ pudo controlar econdémicamente por medios quimicos, este hongo ha resistido aiin

las radiaciones micleares,

En el municipio de Teapa tenemos un avance importanie de lo que se puede hacer
en las partes apropiadas para sembrar plitano en Tabasco, ya que los agricultores
teapanecos han lograde la modernizacién tecnoldgica para asi aumentar su produccién y
elevar la calidad; cabe sugerir que para complementar sus actividades deben combatir el
chamnsco del plitano haciendo el sistema de piscas que indudablemente abatirfa los

costos del combate contra el cerpospora y cerpospora fidgri.

Asi mismo luchar por la implantacién de un sistema de riego que les permita
aumentar su produccién al no presentarse el desnucamiento y la baja de la curva de
produccién en los perfodos de sequia debiende también establecer sus fibricas de
produccién de cajas y de bolsas de polietileno, es recomendable también la construccién

de una fébrica productera de puré de plitano para evitar los desperdicios de esta fruta.

En la actualidad se encuentra una superficie planiada en el estado de 13 mil
hectdreas con una produccién de 444 mil toneladas, lo que representa un rendimiento de

32 toneladas por hectirea y con un valor de casi 230 mil pesos.

El Municipic de Teapa aporta el 51 por ciento de la produccién local con un

rendimiento de 48 toneladas por hectirea, superior a }a cbservada a nivel estatal,

Sin embargo, debemos recordar que Tabasco le dio su nombre al plétano,
actualmente no somos los principales productores del pais, se debe recuperar el sitio que
nos corresponde con el objeto de lograr mayores exportaciones para atraer la riqueza que

la agricultura debe aportar al pais.
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La crisis de la actividad platanera fue ocasionada por la conjugacion de una oferta
cedente en el mercado mundial, la depresién de la economia norteamericana, la
aricién de la plaga del *chamusco™ en 1935 y el desplazamiento del capital

steamericano hacia Centroaménca,

Los efectos de esta crisis se transmitieron al resto de la economia del estado, y
ovocaron la retraccidn de las inversiones y un reflujo de los asalariados hacia
tividades agricolas de autoconsumo. Aunque la actividad registrd algunas mejoras, en

150 habia perdido ya su isnportancia y dinamismo.

2 Cacao

Este productoe ha estade ligado a la historia de México, sabemos que los aztecas lo
nian en gran estima y lo usaron como bebida para festejar sus triunfos en las batallas y
ymo moneda corriente en toda la gran Tenochtitlan y en todos los pueblos que ellos

JMinaron

Pero ahora ya no es sélo México el que lo produce sino que han surgido grandes
aises productores come son Ghana en Africa y Brasil en América ¥ un conjunto de
aises con clima tropical que aunque preducen en pequefie escala forman un gran total de
it 800 millones de toneladas. En nuestro pais dos estados lo producen en pequefia
scala como son Tabasco y Chiapas que saman 50 mil toneladas al Estado de Chiapas,
o esta produccidn se alimenta la industria nacional, ia planta INCATABSA propiedad
> los cacaoteros tabasquefios y que es la mis grande de la América Latina, en Chiapas
ciste una planta mA4s pequefia de los producteres que se le conoce con el nombre de
AFICHSA. Estas fabricas producen licor de chocolate, manteca de cacao y cocoa, dicho

roductos se exportan a los mercados extranjeros.

El cultive del cacao en Tabasco no solamente constituye la principal agricola, sino

na cuftura que identifica y une a un importante nimero de productores.

2



La siwacién del campe se agrava por las disposiciones econémicas que nos
colocan en situaciomes desventajosas ante un mercado internacional en el que los
productores agropecuarios de casi todos los pafses son fuertemente subsidiados para

poder competir.

3. Ganaderia

La ganaderfa en Tabasco se desarrcllé lentamente. Para 1950, la poblacidn de
ganado cn el estado se habia elevado a 283,000 cabezas, y para 1963 a casi 770,000. Este
rdpido crecimiento se debe, principalmente a tres factores: 1) la siembra de pasturas
artificiales proveniente de Africa; 2) la elevacidn en calidad del ganado local mediante
cruzas con ejemplares pura sangre importados, y 3) la reciente mejor{a en los transportes
que ha facilitado Ia conduccidn del ganado a los mercados. La ganaderia en Tabasco ha
recobrado, con ventaja, la importancia que tuvo en Hempos de colonia, v ahora rivaliza

con la produccidn agricola tropical como la ocupacién mas productiva.

En 1930 més de una tercera parte de los rebaiios pastaba en los sabanas en 1a parte
meridional del estado; aproximadamente una cuarta parte se encontraba en los pantanos y
en las sabanas, tierra adentro en tormo al rfo Usumacinta en el distrito de los rios, y el
resto ocupaba pequefios pastizales ¥ pantanos en las tierras bajas del taicas y en los

berdos de playas a lo largo de la costa.

En 1872 et pasto “para” {panicum purpurascens), de origen africano se llevé de
Cuba a Tabasco, donde fue sembrado en 4reas bajas mojadas em las sabanas de
Macuspana. Para 1890 los ganaderos tabasguefios genmeralmente habian aceptado y
reconocido el pasto como excelente alimento, y las pasturas artificiales de Pard o Egipto
se divulgaron en tierras himedas o en tierras forestales recientemente despejadas. De esta
manera los pastizales de los terrenos del pleistoceno en el sur de Tabasco se extendieron

considerablemente, proporcionando abundantes y nutritivos forrajes para el ganado. El
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asto de elefante (penninsetum purpureum), el pasto de pangola, el jaragui y el pasio

leman son relativamente nuevos en Tabasco.

Hasta la década de 1930 los rebaitos de ganado en Tabasco y el occidente de
“ampeche se componian, casi totalmente, de ganado criollo: una especie huesuda
lagada de garrapatas, que eran descendientes de diversas razas mezcladas introducidas

or los espafioles durante la colenia.

Empezando en 1932, ejemplares de la raza Brahman se importaron en mimero
onsiderable; mds tarde la raza Santa Gertrudis se introdujo procedente de Estados
Jnidos. La cmza del ganado criollo local con toros sementales pura sangre Brahman ha
roducido un animal de mucha came bien adaptado a [as condiciones de clima himedo v
dlido de las tierras bajas. Los ganaderos de Tabasco en la actualidad exportan animales

e carne, en lugar de pieles y cebo como se hacia hace 75 afios.

Los indices de agostadero (el nimero de cabezas de ganado que resiste una
ectdrea de pastizales) evolucioné de la siguiente manera: en 1950 este promedio fue de
.33 cabezas por hectdrea, en 1960 aumentd a (.63 cabezas, en 1970 legd a 0.79 cabezas
en 1980 es de una cabeza por hectdrea.

Los ejidos también evolucionaron hacia una mayor produccién ganadera. En 1940
astaban en sus tiemas 1,314 cabezas, en 1950 el hato asciende a 36,827 cabezas, en 1960

Icanzan las 54,352 cabezas, en 1970 Hegan a contar con 172,948 cabezas.

Derivados de esta rdpida “ganaderizacién” de la entidad, mucho es lo que se ha
liscutido y todavia se discute acerca del efecto nocivo que produce en Tabasco la
anaderia extensiva que se practica. A la ganaderia tabasquedia se le asocia directamente
on la crisis agricola de la entidad y los que propugnan por la conversidn de esta actividad
o hacen en funcidén de la resolucién del problema alimentaric de! pais; en este contexto se
Ibican dos vertientes: de un lado, se hace énfasis en lo absurdo gue resulta sebutilizar los

uelos tabasquefios con una ganaderia de tipo extensivo en donde Ia rentabilidad poco o
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ida tiene que ver con criterios de productividad y generacion de empleos, ¥ de otro lado,
locan en el centro de la polémica el problema de la soberania alimentaria para preservar

independencia polftica del pais.

La activided ganadera de nuestros dias en el estado, es la mds importante
ondmicamente, ¥a que se encuentra diseminada en los 17 municipios que conforman la
itidad y en ella trabajan alrededor de 100,000 tabasquerios. El inventario ganadero es de
roximadamente 1 millén 800 mil cabezas de ganado bovino, de las cuales se puede
:nsar firmemente que existen 650,000 vacas en produccién. De la produccion de came
1canal el 30% se comercializa internamente y el 70% en el resto del pais, por lo que, por
mecepto de ganaderfa ingresdn al estado alrededor de 932 millones de pesos,
nfirmando con esto que la ganaderfa es la actividad més segura que se realiza en el

umpo tabasqueito.

Pesca

La pesca es una de las actividades primarias practicadas por el hombre desde su
xistencia en el estado de Tabasco la pesca se ha practicado desde épocas remotas, pero la
esca a gran escala data sélo de [a década de los 40°s y estd basada casi exclusivamente
1 ]a pesca del camarén en aguas poco profundas inmediatas a ]a costa. Annqgue también
 practica una operacién muy antigea pero de escasa importancia que incluye la pesca de

scama, 1os ostiones y almejas en las lagunas costeras ¥ en aguas mas alejadas de la costa.

En la actualidad, |z industria del camardn estd centrada en Cindad del Carmen, que
 la base de una gran flota de barcos camaroneros y en un buen mimero de plantas
rocesadoras de camarén. El puerto de Frontera en Tabasco funciona como ceniro

cundario sélo unas cuantas docenas de barcos trabajan desde este puerto,

Los camaroneros procedentes de Carmen y Frontera rastrean toda la costa, desde

hampot6n en e] Estado de Campeche, hacia el occidente, hasta Veracruz. Los criaderos



camardn s¢ ven favorecidos por las agnas poco profundas, por los fondos de lodo v

:na y por una serie de lagunas costeras que sirven de criaderos.

Los barcos camaroneros raras veces rastrean a mds de 25 6 30 metros de
ofundidad. Los criadcros de camarén de Tabasco y el occidente de Campeche integran
@ de las zonas pesqueras mds importantes de México y esa industria proporciona
ibajo para mas de 2,000 de los habitantes de las ticras bajas, incluyendo a los

apleados de 10 plantas congeladoras.

En cuzanto a [a pesca en pequefia escala, en lagunas y rfos de la costa, ha sido desde
ce mucho tiempo una tradicién en Tabasco. Los pescadores de rios han cogido desde
ce mucho tiempo cantidades de mojarras y bobos en el bajo Grijalva y el Usumacinta

ra los mercados de Villahermosa.

A lo largo de las costas tabasquefias pescadores de tiempo completo y de medio
mpo, cogen redadas considerables de mojamras de mar, robalo y otras especies marinas,
s cuales venden frescas a los compradores que fransportan la pesca a tas poblaciones del

terior en camiones refrigeradores.

Las ostras constituyen el producto més importante capturado por los pescadores de
ounas. Los pescadores de Sénchez Magallanes trabajan los criaderos abundantes
stionales) de lz laguna el pajonal en busca del ostidn, el cual venden en los mercados de
irdenas y Villahermosa. Antes de la aparicion de los transpories motorizados, los
iaderos de ostras de Ja laguna de Mecoacdn, se trabajaban por la concha, la cual era

iemada en homos para la elaboraci6n de cal para la constriuceién.

Con la legada de PEMEX a Tabasco la pesca se vio mermada, tanto por la
eacién de infraestructura petrolera, en lagunas, rios y a lo largo de !a costa, como por la
ntaminacidn provocada por derrames de petrSleo crudo y aceites, que han hecho que
lerpos de agua que antes fueron ricos en fauna acudtica hoy sean estériles o poco

oductivos.
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Sin embargo a pesar de esto Tabasco puede ser un emporio pesquero, pero le falta
ma infracstructura pesquera mederna y avanzada (sobre tode en barcos), que permitan la
)esca en aguas mds profundas y ain en las aguas poco profundas cuya explotacidn
yesquera £s rouy precana e inadecuada esta infraestructura pesquera debe ser adecuada a
as condiciones climatolégicas y ambientales del estado para llevar a cabo una

xplotacidén adecuada y racional de nuesiros recurses pesqueros.

5. El descubrimiento de 1a nueva riqueza del estado: La industria
petrolera

Desde 1950, Tabasco, se ha convertido en uno de los productores més importantes
ie Gas y Petr6leo de México. Junto con los campos adyacentes en [a seccidn istmica de
Veracruz, los campos petroleros de Tabasco aportan aproximadamente, el 25% de la
praduccién petrolera del pafs. El rdpido crecimiento de esta industria ha proporcionado
irabajo lucrativo a la gente de la localidad, y ha servido de atraccién para gente de fuera
nacia las tierras bajas. También ha sido responsable de la construccidn de muchos
caminos carteteros que han abierto zonas anteriormente muy aisladas para su
colonizacién, asi como nuevos mercados. Quizds més que ningin otro factor aislado, el
reciente desarrollo de la industria del petréleo en Tabasco ha proporcionado un gran

impetu al creciriento econdmico de las tierras bajas costeras.

No obstante que la produccidn en gran escala del aceite y del gas en Tabasco es
muy reciente, la presencia del petrdleo en yacimientos en diversas partes del estade ha
sido bien conocida per més de cien afios y alguna produccién comercial en el distrito de
Macuspana se produjo desde mediados de 1800. En esa 4rea, los campesinos locales han
estado utilizando desde hace mucho tiempo el chapopote formado por el escurrimiento
(chapopoteras) otras filtraciones ocurrieron sobre la costa, haciendo que el chapopote se
acumulara en bultos redondos sobre la playa, lugar en donde algunas veces se

aprovechaba para calafatear barcos. En 1863 y en 1893 se perforaron algunos pozos poco
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ofundos en forma rudimentaria en ef distrito de Macuspana hasta una profundidad de 50

179 m. de los que se pudo obtemer un aceite de muy alta calidad. Haciendo
srforaciones més profundas, las empresas britdnicas y norteaméricanas obtuvieron aceite
: los mismos yacimientos de 1903 a 1936 y establecieron definitivamente el potencial
strolero de Tabasco. La producci6n se suspendié temporalmente en Tabasco después de
. expropiacion que hizo ¢l gobiernc de México de las propiedades petroleras extranjeras
11938,

Después de 1942 la agencia gubernamental Petrdleos Mexicanos (PEMEX)
anudé la exploracién y produccién en Tabasco. Desde entonces, mds de 23 nuevos
anpos productivos se han descubierto ¥ explotade de un extremo al otro de las tetras
ajas, muchos mds se han abierto en dreas adyacentes de Veracruz. El campo més
roductivo de Tabasco, tanto en gas como aceite, es el de “José Colomo”, desarroliado en
951 en el distrito de Macuspana. Procedente de éste y de campos cercanos sale una
uens parte del gas natural de México, procesado en el nuevo centro industrial de ciudad

EMEX y enviado por gasoducto a Minatiflan, a la ciudad de Veracruz y a la de México.

Los campos productores de petréleo en el occidente de Tabasco, tales como la
enta, yucateco y ogarrio, estdn relacionados como monticulos salinos de gran estabilidad
ue forman hacia el oriente una continuacién de estructuras geolégicas similares en el
reste de Veracruz (canteras y cantilién). El campo de Santa Ana, pegado a la costa,
xplotado en 1959, probablemente est4 sobrepuesto a una estructura similar. Gran parte
e los campos del centro y del sureste de Tabasco, incluyendo al distrito de Macuspana,
> sobreponen a formaciones anticlinales y estructuras defectuosas que se encuentran de

00 a 2000 metros abzjo de la superficie.

En el sector primario, Manuel R. Mora busca implantar técnicas modernas a ia
roduccién agricola. Para tal efecto formula un programa de asistencia, avalado por la
sderacién, en la que participan 53 técnicos especialistas, entre los gue destacan

1genieros agronomos, médicos veterinarios, supervisores del programa y educadoras del
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gar rural.  Se crea el Banco Agropecuario del Sureste con el propdsito de otorgar
iditos suficientes al sector; para contribuir en la formacién de unidades agricolas
dustriales y diversificar la produccién. Se implementa un Programa de Obras Rurales

s cooperacidn con el objetive de utilizar mano de obra desempleada y subempleada.

Por otra parte, se estracturd y se puso en marcha el Plan Agraric Tabasco cuyo fin
a deslindar y dotar de tierras a los campesinos. La distribucidn de tierras durante tode

sexenio cs de 165 414 hectdreas, beneficiando a 5 652 familias.

La actividad ganadera es favorecida a través de la politica crediticia del gobierno:
(cepeion de impuestos certificados de inafectabilidad ganadera, subsidios en algunos

isumos y ampliacién de superficies, factores que incrementardn la produccién pecuaria.

La construccion de !a presa reguladora Netzahualcéyotl ubicada en Raudales de
fal Paso, Chiapas, se construy6 entre 1959 y 1964,

El Departamento de Andlisis y Proyectos del BID recomendé la aceptaciém del
royecto indicando su viabilidad. En 1963 el BID se comprometia a aportar el 47 por
iento de la inversién, correspondiendo al gobierno federal €l 53 por ciento. El proyecto
licial consideraba un programa agricola con cultivos en un 80 por ciento de la extensién
stal y 2Q por ciento restante estarfa dedicado a la ganaderia. En 1965, primer afio dei
obierno de Manuel R. Mora, se modificé el proyecto inicial postergando el riego, se
isminuye el nivel de los servicios urbanos y se amplié la superficie inicial a 82 mil
ectireas para beneficiar a 6 200 familias. Este mievo proyvecto se rebautizé como Plan

hontalpa.

Los nuevos proyectos de modernizacion, la vinculacién fisica del sureste con la
.epiiblica; el control de los Rios Usumacinta y Grijalva, buscando a su vez, transformar
u caudal en energia eléctrica; el interés de la Federacién por diversificar e intensificar la
roduccion agricola, pretendiendo crear un emporio agropecuario en €l sureste, pero que

ulmina con la irrupcién de la ganaderfa como eje central de la actividad econémica, asf
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mo las transformaciones sustanciales que se presentan en las cstructuras socio-

ondmicas,

La construccidn de obras hidroldgicas y de infrasstructura carretera son dos de los
incipales objetivos de los que Manuel Bartlet centra en sus esfuerzos. En fa toma de
otesta como gobernador constitucional, destaca la dificil circunstancia del medio

sografico tabasquefio v la necesidad de aprovechar la riqueza potencial de los rios.

En el sector agricola y ganadero, Manuel Barttlet, enfrentaria los afiejos problemas
: este sector: las constantes inundaciones que destruian los campos productivos; las
}quias, que paraddgicamente se presentan en determinadas regiones y épocas del afio, a
wsa de la faita de sistemas de irrigacion; plagas y enfermedades; técnicas anacrénicas de
iltivo que trae como consecuencia bajos rendimientos productivos; la crganizacién de

s productores del campo; y la escasez de crédito oficial y privado.
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lll. EL AUGE PETROLERO EN EL ESTADO DE TABASCO

1.  Actividad petrolera durante la década de fos 70°S y los 80°S.

En 1972, comienza cl auge petrolero, con la apertura de la explotacién del
mesozoico Chiapas-Tabasco. El estado entra de manera acelerada a Ia petrolizacion , se
refleja en la construccién de plantas en Cactus y Tabasco, ademés de Iz ampliacién de la
Venta y Ciudad Pemex, en la aperfura ¥ construccién del puerto de Dos Bocas y del

complejo Nuevo Pamex.

En ¢l afto de 1960 el Estado de Tabasco tenia 19 campos petroleros en produccion,
para 1970 contaba ys con 44. Esto demuestra que en una década, el crecimiento de la

actividad petrolera fue notable.

En 1970, en la zona sur que abarca entre otros, los distritos de Ciudad Pemex y
Comalcalco, contaba con 50 pozos en expleracién y 219 mds en desarrollo. La
praduccidn de crudo en esta zona ascendié a casi 69 miillones de barriles, de los cnales el

50% del total de 1a produccitn correspondian a Tabasco.

El descubrimiento del Mesozoico Chiapas - Tabasco, coincidié con ia primera gran
revalorizacién del precio del petréleo en 1973. Era un buen momente para México, el pafs
necesitaba el petrfleo, subia el precio ¥y en el nuevo descubrimiento, estaba todo el
petrdleo que se podia desear, solamente habfa que explotarlo. De 1973 a 1980, el precio

del crude continua en ascenso constante.

De 1973 a 1981 PEMEX desarrolla un programa acelerado de explotacién del

crudo del mesozoico.

En 1972, se descubre crude en Sitio Grande, al afio siguiente PEMEX encuentra
crudo en los campos de Cunduacén, Nispero ¢ Iride cada vez més cercanos a
Villahermosa, 1a capital del estado, en 1976, al sur de la capital de Tabasco, entre los

municipios de Macuspana, Centro y Teapa se localiza el campo gigante Agave. En 1977,
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surgen Paredén, Oxiacaque y Giraldas. Los descubrimientos de grandes yacimientos de

srudo siguen en el Mesozoico.

Durante este periodo Pemex se mueve hacia el sureste del pais trasladando su
:quipo, personal y administracién més cercas de las fuentes del petrdleo. En Tabasco,
:specialmente en Villahermosa, PEMEX construyé la historia de la  divisién
idministrativa de Petréleos Mexicanos por Distrito. De dos que existian en la antigua
rona sur {Tabasco ¢ Istino) se incrementa a seis: Nanchital, Ef Plan, Agua dulce,
“omalcalco, Ciudad Pemex y zona de Campeche.

Después de la fase de exploracién se inicia la de explotacién de los campos de
setréleo o gas. La explotacién implica una inversién variada para perforar los pozos

wecesarios segin 1a formaci6n del campo.

Al irse dando la explotacion fue necesario ir profundizando el grado de
yrocesamiento del petroleo v el gas. En el afio de 1970, existia en el estado dnicamente

ina planta petroquimica (la de 1a Venta), en la cual se producia etano.

Ademds, se encontraba en la fase de ingenieria, una planta criognica en Ciudad
Pemex Macuspana, para produccién de gas licuado y gasolina natural, estaba en etapa de

onstruccién en la Venta, la ampliacién de la planta de absorcidn para procesar etano.

En 1971, existian solamente cuatro gasoductos en operacién en ¢l estado, dos de
0s cuales se iniciaban en Ciudad Pemex Macuspana y terminaban en Venta de Carpio
“stado de Miéxico. Los dos restantes se iniciaban en la Venta y terminaban uno en
Sstacién 2 y otro en la Ceiba. Asi mismo, estaba en construccién la ampliacién det
sasoducto Ciudad Pemex-Venta de Carpio. En el caso de oleoductos en operacidn, existia
ano de fa Venta a Paso Nuevo Veracruz, y un ducto de gasofina natural de Ciudad Pemex

2 Minatitlan Veracruz,

Desde 1970 a 1983, Tabasco se cubre de pozos petreleros. Para este dltimo ano,

>xistian en operacién 727 pozos. En 1984, se determinaron 100 pozos en los distritos de
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villahermosa, Comalcalco y Ciudad Pemex lo que representd el 35% del total de pozos
erminados en todo el pais. De estos, 70 eran productores de gas y aceite, por o cual
whialmente existen mis de 800 pozos de hidrocarburos en cl estado. Paralclamente, sc
ba ampliando la infraestructura de industrializacién de hidrocarburos. (Ver Cuadros Nos.

2y 3).

Para el afio de 1984, Ciudad Pemex contaba con una serie de instalaciones que se
somplementaban cnire si. Sitwadas en una superficie de 50 hectdreas, incluyen una
sstacidn de recepeidén de gas marino, dos plantas endulzadoras de gas, dos plantas
-ecuperadoras de azufre; una planta de absorcién; una planta criognica procesadora .(’:le gas
mimede y dos plantas generadoras de vapor y energia eléctrica. Cuenta también con una
dlanta desmineralizadora. La Venia para ese afio contaba con dos plantas; ]a primera cs la
de absorcidn que preduce etano y la segunda es la planta criogrica que empezé sus

operaciones en 1972

A fines de 1984, PEMEX se encontraba desarrollando un ambicioso proyecto de

petroquimica basica en Nuevo Pemex, Tabasco.

En lo que se refiere 2 los principales oleoductos en operacidn, a fines de 1984
existian siete en el estado. La suma total de los oleoductos, es de aproximadamente 555.2
km., incluyendo el tramo comprendido en la zona fronteriza de Veracruz. Esta longitud

representa el 48% del total de la zona sureste.

En ese mismo afio, existian 20 gasodectos en operacidn, que ademas de enviar gas
hacia Veracruz, también lo concentraba de Chiapas y Campeche. La longitud de todos

astos ductos ascandia a mil 986 km., ef 64% de la zona sureste.

Otro proyecto importante para el pais, fue el puerto de Dos Bocas en el municipio
de Paraiso, que se ha convertido en el segundo puerto, estd planeado para contar con dos
monoboyas y 15 posiciones de atraque para que bugues-tanques de hasta 250 mil

loneladas de peso muerto cada uno carguen mar adentro. Las dos monoboyas que ya estan



:n operacién. El Puerto de Dos Bocas cuenta con una capacidad total de almacenamiento
ie 4 millones de barriles y de bombeo a barcos de 1 millén 920 mil barriles por dia, La
:onstruccifn de este puerto es una perspectiva de iniciar un nuevo comercio exterior de

s productos directamente.
.1 Tabasco en el contexto nacional

El futuro de Tabasco es la perspectiva del nuevo milenio, es alentador pero serd
1ecesario definir la forma de como el estado podrs mejorar su insercién y participar de
nanera sostenida en el nuevo modele de desarrolio impuisado por el gobierno federal,

vinculandose favorablemente con las principales actividades dindmicas a nivel nacional.

Las perspectivas de crecimiento econémico en Tabasco, si bien son alentadoras en
nuchas ramas y sectores productivos, pueden resultar limitadas en términos relativos

:nando s¢ ubica en el contexto nacional,

En el contexto nacicnal lo son, si se considera que el estado pudiera estarse
yuedando al margen de las principales dinimicas de crecimiento en la industria y el
urismo. Después de un salto notable de su posicion a nivel nacional, como resultado de
u papel protagénico en el auge petrolero iniciado a fines de los 70's, resulia previsible un
ierto estancamiento, sino es que un retroceso, frente a los estados beneficiados con la

apertura de la econoniia mexicana al exterior.

Para ampliar sus perspectivas de desarrollo en el nuevo comtexto nacional, la
conomia tabasquefia tiene que contribuir a la creacién o consolidacién de factores de
roduccién avanzados y especializados, como lo son los recursos humanos calificados,
os centros de investigacidn, las bases de datos, las redes de telecomunicacién, las
iniversidades, por solo citar algunos de los mds representatives. Es impertante hacer
nencién que Ia necesidad de producir divisas por medio de la explotacién, condujo a unza
obre explotacién de los campos del sureste, con su consecuente agotamiento prematuro.

No se implementaron a tiempo los programas necesarios de recuperacién secundaria, por
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» que una buena parte de las reservas no podrin ser recuperadas. Todo esto muestra un
anorama desalentador para los campos de Tabasco y del sureste y, en consecuencia para

{ pafs.

A pesar de la tecnologia actual, el descubrimiento de nuevos caropos para
:emplazar los ya agotados, es cada vez mds diffcil, y en consecuencia los costos de
xplotacién son previsiblemente mayores. Todos esios factores nos indican gue ta
roduccidén de hidrocarburos en Tabasco estd disminuyendo, y que continbard con esta
:ndencia decreciente en los afios venideros: En estas condiciones es importante

onsiderar el papel del petréieo en Tabasco durante las préximas dos décadas.

La importancia del petrdleo en relacién a su aportacién a Ja nacidén fue en el
eriodo de 1973 a 1992 aproximadamente de 4 mil 864 millones de barriles de crudo.
wlo, ko registrado en 1992, 1a explotacién de crudo del estado de Tabasco alcanz6 1a cifra
l2 375 millones 233 mil 548 barriles, que con relacién al acumulado nacional, que fue de
76 millones 387 mil 164 barriles, representa €l 38.4% de esa produccion. En lo referente
 gas nataral, considerando también [as cifras del afio de 1992, esta eptidad representé el
9.9% en la produccitn, ya que ascendi6 a 524 mil 166 millones de pies cdbicos y lo

btenido a nivel nacional fue de un milldn 311 mil 606 millones de pies ciibicos.

Para contrarrestar las tendencias centralizadoras en ¢} desarrollo, en lo que atafie a
"abasco es necesario impulsar la modernizacion del transporte terrestre entre el centro del
als ¥ el sureste, en la cual sigue siendo insuficiente, de escasa frecuencia y sin opciones

lternas.

Estos problemas tienen gue superarse prioritariamente, a fin de awmentar las
entajas comparativas de la regién en el contexto nacional méxime si se considera que la
xplotacién de los productos tabasquefios ¥ 1a ubicacién de nuevas actividades en el
stado, dependen de una nueva medida de un transporte eficiente hacia los mercados de

Istados Unidos v de Centro América.
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Hacia fines de siglo, existen condiciones para un crecimiento de las actividades
rrivadas del petrdleo menos destrucioras de la naturaleza vy mas vinculadas a las
cesidades sociales locales. Al efecto, el estado podria desarrollar una capacidad
cnolégica que permita monitorear y asegurar la reduccién de los impactos ecolégicos

2gativos.

En el caso de las actividades primarias wadicionales y predominantes en la
itructra productiva de Ia entidad, hay que conducirlas a una evolucién gradual que
srmita a pariir de eilas una ventaja comparativa méds duradera en los mercados
acionales. Ello tiene que ver con el mejoramiento de la calidad de los preductos de la
ferta agropecuaria estatal existerte y con la agregacion de mayor valor de la misma, asi,
omo la diversificacion en condiciones internacionales de productividad y eficiencia que

ermitan distrzbuir de menor manera los riesgos del mercado.

En {o que respecta a la consolidacién de actividades de apoyo y asociados a la
roduccién rural, habria que poner énfasis en la distribucion, el transporte, el
Imacenamiento, el empaque y la industrializacién de los productos agropecuarios. Asi
ismo, podrian desarrollarse proyectos orientados a lograr el control de plagas con
étodos  orgénicos, el mejoramiento genético y el aprovechamiento de

omplementariedades enire varios cultivos en relacion con estas tareas de apoyo.

Resulta conveniente consolidar empresas fuertes, con capitales naciopales y
xtranjeros, involucradas en la produccién de una multiplicidad de productos, que puedan
provechar una infraestructura comin de comercializacién, y moverse con flexjbilidad
ntre los propios productos en funcidn de la evolucién de los mercados, minimizando los

esgos inherentes a cada uno de ellos,

Las condiciones creadas por la politica econfémica nacional, junto con las
strategias adoptadas por las empresas, estdn promoviendo mutaciones en la estructura
wdustrial del pais, particularmente en el comportamiento de ta actividad maquiladora y la
wdustria automotriz, que abre oportunidades significativas.
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Para que Tabasco pueda incrementar su participacién en estas inversiones serd
necesario consolidar a Dos Bocas como puerto industrial. Otra opcién importante
consistiia en acondicionar un sitio apropiado para darle al estado un papel mis
significativo en la expansién del complejo petroguimico del pais. Esta posibilidad parece

viable, razon por la cual no deberia renunciarse a clla.

1a actividad turfstica constituye actualmente la segunda generadora de divisas del
pais después del petrdleo. Si bien su desarrollo estd dominado por grandes proyectos,
cuyo impacto es muy focalizado, el denominado Mundo Maya representa un polo de
desarrollo para Tabasco. La entidad se viene caracterizando por captar turismo nacional
de negocios asociados a las actividades productivas prevalecientes. Es factible cambiar
este perfll dado que el potencial uristico de Tabasco es significativo. Al respecto, cnema
con sitios arqueolégicos de dos de las culturas precolombinas més importantes, la Olmeca
y {2 Maya. También cuenta con un extenso litoral y con un sistema de importantes rios

con grandes atractivos naturales.

La promocién de inversiones y la tensi6n eficaz a los problemas del desarrollo
urbano y del sector de los servicios, serdn sin lugar a dudas fundamentales de una politica

orientada a mejorar Ja posicidn del estado en el desarrollo natural.
2. Auge y crisis

21  Auge

Durante 1a década de los 707s, en el sector secundario, especificamente la industria

petrolera cobré tal fuerza, de manera que se extendié por todo el estado.

Este auge petrolero, trajo como consecuencia un cambio global en las estrategias
preductivas regionales, lo cual vino a repercutir en toda la economia del estado, asi como
en las condiciones sociales, poifticas y culturales, implementindose una nueva modalidad

de relacién, sociedad y medio ambiente regional.
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La explotacién de esta indusiria er sus primeros momentos tenfa como objetivo
principal garantizar la autosuficiencia nacional en materia de hidrocarburos y annque en
la década de los 70°s hubo riesgos de pérdidas, el crecimiento de esta actividad en la
regidn se convirtié en AUGE, en los primeros afios de la década de los 70’s, cuando
comenzd la comercializacién de los grandes hallazgos de hidrocarburos en los campos del

mesozoico de Chiapas y Tabasco.

Este auzge en la explotacién petrolera fue propiciado por dos crisis internacionales:
La de 1973 cuando los precios del petréleo se fueron arriba de tal manera que de 2 d6lares
con 90 centavos, el precio del barril subi6 a 36 ddlares hacia finales de la década.

Ante tal siacidn ta OPEP hablaba ya de 42 délares como precio de barril; y la
crisis financiera de 1976-77, cuando el gobierno federal adopté uma politica de
exportacién de hidrocarburos que vinculd en forma directa la explotacién petrolera del
sureste al mercado internacional, La entrada de divisas por este concepto se representaba
entonces como la palanca fundamental para un nuevo procese de desamollo del pais, El
aunge petrolero regional duré mientras los precios internacionales de los hidrocarburos se

pudieron mantener 2 ua nivel muy alko, es decir, hasta mediados de 1981,

Como resultado de] incremento de la extraccién petrolera en el sureste de México,
la produccién nacional de crudo pasé de 165 millones de barriles en 1973, a 708 millones
en 1980, es decir, se multiplicé mds de cuatro veces en tan s6lo siete afios. Durante ese
perfodo, la produccién de gas natural menos comercializable se duplicS. Al final de la

década de los 707s el sureste del pais aport6 €l 90% de la produccién nacional de crudo.

Ios efectos econtmicos del ange de la industria petrolera se sintieron sobre todo a
partir de 1975, Las participaciones federales por medio de las cuales se redistribufa la

renta petrolera, se convirtieron en 1a principal fuente de ingresos del estado de Tabasco.
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Si bien este rubro representaba ya en 1975 ¢l 49.2% del total de ingresos del
ibierno estatal, este porcentaje se incrementd hasta el 82.2% en 1982. Esta derrama de

cursos financieros no tenfa precedente en la historia econémica regional.

Al principio, €l crecimiento de los recursos financieros dispenibles se tomé como
n indicador de los efectos positivos del auge petrolero en la region. Se esperaba que se
codujera el llamado “cfecto multiplicador” de las inversiones. Desde esta 6ptica, el auge
etrolero se presentaba como un poderoso resorte que impulsaria en maitiples direcciones

| desarrelle de una regién hasta entonces atrasada y marginada.

Durante los primeros afios del auge petrolero, parecia que las nuevas oportunidades
e empleo podifan mitigar 1as dificultades por las que atravesaba el sector campesino. Sin
mbargo, la industria petrolera, ya muy tecnificada, generd muy pocos empleos directos
ara trabajadores no calificados. El agudo proceso inflacionario que acompafié al auge

etrolero erosiond muy rdpidamente los escasos beneficios aportados.

El auge pewolero introdujo profundas modificaciones en la organizacidn previa del

istema estudiado en la regidn. Entre los cambios mds significativos figuran:

1. Desplazamiento del sector primaric de la economfa regional {(excluyendo las
actividades extractivas).

2, Predominio del sector urbano-industrial.
3. Aumento de la tasa de inflacién por encima del promedio nacional.

4. Transitoriedad de las oportunidades de empleo en actividades ligadas en forma
directa o indirecta con la industria petrolera.

5. Desarrollo de algunos flujos migratorios extra-regionales hacia los nicleos
urbanos de la regién que estuvieran vinculados con la industria petrolera.

6. Descenso en la produccion regional de alimentos basicos durantz el auge
petrolero.

7. Aumento en la tasa inflacionaria regional, que afectd a los insumos productivos.

8. Incremento de las fricciones entre la industria petrolera y la poblacién campesina
local, como resultado de las expropiaciones, la contaminacidn de aire, agua y
suelos, y los cada vez mds frecuentes accidentes.
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9. Profundizacién de Ias desigualdades entre los grupos sociales, asf como entre las
subregiones del Grijalva (desarroilada y petrolera) v del Usumacinta (no
petrolera).

En relacién con el auge petrolero concluimos que si bien no se constituy6 la causa
ica del deterioro social, contribuyé al decaimiento de las condiciones de vida de
uellos sectores marginados que representan la mayoria de la poblacién que no pudieron

corporarse a ia economia petrolera o urbana.
!  Crisis petrolera

En el afio de 1982 se¢ derrumban los precios internacionales, y en consecuencia se

en varios proyectos sustentados con las divisas generadas del petrdleo.

Cabe mencionar que el gobicrno aposté todo al petrdleo, toda la economia en

neral se basaba o estaba sustentada con las ventas del petréleo al exterior.

En Tabasco, 1a situacién era igual, el campo, la ganaderia y la construccién de
fraestructura dependia del petrleo. Con la caida internacional de los precios del
troleo dejaron de subsidiarse a muchas ramas de la economfa, y en consecuencia se

npezaron a manifestar [os despidos masivos de personal para aligerar el gasto corriente.

Tabasco fue victima de upa perturbacién causada por la crisis econdmica
neralizada en el pais y por la depresién del mercado internacional del crude, como
nsecuencia de la dependencia del petréleo, esto arrastrd otros males sociales tales como
drogadiceidn, robos, asesinatos, pandillerismo, etc. Todo esto ocasionade por |z falta de
aneacién y de querer depender del petréleo, en otras palabras el ser monoproductor ©

onoexportadar se ha visto que ne siempre rinde los frutos desezados.

Por otro lado, se aplic6 un programa gubernamental de ajuste, para enfrentar los
tragos de los desequilibrios macroecondmicos, que tuvieron su origen cn causas
tenas y sobre todo, en las causas externas generadas en los mercados internacionales,
m las dristicas caidas de los precios del petrdles y simultdneamente con las alzas sin

ecedentes en las tasas de interés.
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Asi, mientras el gobiemo federal experimenizba en los afios 80's una fuerte
contradiceion en el nivel del gasto publico, en Tabasco se expandia gracias al crecimiento
acelerado por encima de la media nacional, los ingresos provenientes de las

participaciones federales, vinculadas con la preduccién y exportacion de hidrocarburos.

Sin embargo, finzlmente la crisiS econdmica nacional se vivié con particalar
intensidad en el estado.

La exploracidén y la perforacion de pozos disminuyeron dristicamente a l1a vez que
se contrajeron las inversiones asociadas a las obras de infraestructura programadas. Con
ello decrecieron notablemente la industria de la construccidn, la metalmecanica, la

ocupacion hotelera y el nivel de las actividades comerciales.

3. Impacto econdmico en los sectores productivos

En 1970, la estructura productiva avanzaba lentamente hacia el sector secundario
de transformacién orientado al procesamiento, empaquetado y almacenado de los
distintos productos agropecuarios del estado. Por contar con un abastecimiento asegurado
de materia prima, Tabasco tiene una clara ventaja con respecto a otras entidades
federativas en lo gue se refiere a desarrolle industrial, Carente de minerales, el sector
secundario de Tabasco consiste bésicarmente, en dos ramas de actividades: las
agroindustrias y la petrogquimica, esta tiltima basada en un recurso no renovable. Por lo
tanto, por eliminacién no queda otra opcidn para impulsar un proceso de industrializacién

auténomo en Tabasco que las agroindustrias.

En este sentido, el impacto de la explotacién petrolera debe ser evaluado, no en
cuanto a los cambios registrados en la produccién agropecuaria sino en términos de la
postergacién del sector agroindustrial; es decir, en lograr el arraigo de una estructura
produciiva congruente con las condiciones materiales de produccitn en el estado. A nivel
periodistico abundan reportes del impacto del per6lec sobre este cultive u otro. Sin

embargo, creemos que la elevacion de los precios en Tabasco no solo redujo las
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sosibilidades de indusirializacién dentro det estado sino gue, por el contrario, estimulé la
mportacién de productos terminados provenientes de otros estados, lo cual a su vez,
upertrofi$ el tamafio de desarrollo se hace patente dado que condena a !a entidad a seguir
»portando materfas primas y a importar productos terminados. El sector secundario de
ransformacidn que liga al sector primario, al terciario, se defurma cada vez mds. La
:structura productiva se desarticula al punto que se estd bloqueando la oportunidad de
lograr un desarrollo integral y armonioso del aparato productivo, haciéndolo mas

vulnerable a los efectos externos.

Entre 1965 y 1970, la industrializacion de Tabasco fue més rpida que la del pais
=1 su conjunto, eén cuanto al valor de la produccién y el personal ccupado. Sin embargo,
antre 1970 y 1975 no solo se invirtid esa tendencia, sino que el personal ocupado en las
industrias de Tabasco disminnyé. El aumento del sector terciario fue tal que excedi6, en
porcentaje al de todas las otras entidades. Dicho de otro modo, del espacio econémico
ocupado por los sectores secundarios y terciarios. Tabasco contaba con el sector terciario

proporcionalmente mas grande del pais, medido por el valor de la produccida.

La hipertrofia del sector terciario de Tabasco es una consecuencia clisica de la
desindustrializacién de la periferia. Creemos que la desviacion de Tabasco del camino de
las agroindustrias es el resultado que mds afectard a la regi6n en la etapa pospetrolera que

ya sé vislumbra.

Para 1980 el avance del sector terciario era tan importante, que el comercio y los
servicios representaban aproximadarnente el 46 por ciento del producto no petrolero de
Tabasco. En esta fecha, el producto del sector terciario fue 6.28 veces el sector

manufacturero.

De esta manera, el avance del sector terciario corre parejo con la petrolizacion del
Estado. En 1980, el sector petrolero de Tabasco sumé las dos terceras partes del producte
estatal, mientras que el sector agropecuario represent6 solamente el 3.58%. Sin embargo

en lo referente al empleo, las cifras son opuestas: casi las dos terceras partes de la
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wblacién depende de las actividades agropecuarias, mientras que sdlo ¢l 6% es
jependiente del petréleo. Para acomodar al sector petrolero dentro de la estructura
roductiva, el estado llegd a iat punto, en 1980 en el cual de cada tres pesos de su

reducto dos pertenecian al pewdleo.

Los impactos econémicos también se reflejan en la distnibucién del ingreso en los
Municipios y en las diferentes actividades econdmicas. Presenio a continuacién, una

descripeién de la distribucidn de los ingresos en el estado de Tabasco:

1. Hasta 1960, la distribucidn del ingreso en Tabasco fue injusta que la de
muchas partes de la periferiz, incluyendo pafses de América Latina,

2. Dentro de este marco de referencia, en 1960, Tabasco fue un estado
mAis pobre que el promedio nacional ¥ con una distribucion mds
inequitativa del ingreso.

3. En 1970, los indicadores de desigualdad de la distribucion del ingreso
en Tabasco registraron pequefios aumentos en relacién a 1960,

4. Dentro del estado, los Municipios ricos mostraban mayor desigualdad
gue los pobres de tal modo gue el crecimmiento econdmice beneficid
principalmente a los grupos de altos ingresos.

5. Los municipios ricos en Tabasco en 1970 eran los petroleros, aungue no
debian sus riquezas enteramente a la actividad petrolera, la conexién
entre el petréleo y la desigualdad es tan fuerte que los Municipios con
més altos porcentajes de la PEA se dedicaban a la actividad petrolera
(Comalcalco y Macuspana) tenian las peores distinciones del ingreso
entre los 17 municipios que conforman at estado.

6. La distribucién de la PEA dedicada a la actividad petrolera fue mas
equitativa que la de cualquier otra rama de las actividades en el estado,
una caracteristica que sigue el patrén nacional. Es decir, no es la
industria petrolera en si la que transporta su desigualdad al estado, sino
gue sus ingresos son altos en comparacién con las otras ramas de
actividades. La suma de las dos distribuciones tan alejadas la una de la
otra, es lo que da lugar a estos niveles de desigoaldad en toda la
poblacién.

Los datos censales de los afios 1980, 1990 y el conteo de 1995, agrupan a la
industria petrolera dentro del sector manufactarero, hactendo imposible un seguimiento

de la evolucitén de la distribuei6n del ingreso relacionado con la industria petrolera. Por
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Jtra parte una evaluacion de las distinciones presentadas en el X y X1 Censo General de
Poblacién y Vivienda revelan que varias son mulfimodales. En mi opinién estas
saracteristicas de las distribuciones reducen su relevancia en cuanto al andlisis de los
cambios efectuados en 1a distribucién del ingreso a partir de la segunda etapa del petrdleo
zn el estado, De las encuestas levantadas en afios recientes, la extincion del ingreso en el

zstade permanece mas 0 menos constante en el periodo 1970-1980.

Aparte de los impactos en la estructura productiva ¥ en la distribucién del ingreso,
otra consecuencia econdmica del petrélec en Tabasco es la elgvacidn de los precios por
encima del nivel prevaleciente en el pais. En 1978, se estiméd que el nivel de precios en el

estado fue 23% superior al del Distrito Federal. En 1980 fue mayor en un 17 potciento,

Las consecuencias de esta elevacién son importantes para toda la actividad

econémica del estado por las siguientes consideraciones:

* En primer lugar, afecta fuertemente a la procuraduria estatal, ya que la
estructura de costos se eleva en proporcion a la inflacion. Por lo tanto, los
costos de produccién en Tabasco exceden a sus competidores tradicionales. En
los cultivos perennes y en la ganaderia esta situacion no afecta marcadamente a
la produccidn, debido a las ventajas que la naturaleza proporciona a estas
actividades bien arraigadas en el estado. Sin embargo, en los cultivos de ciclo
corto la nueva estructura de costos hace poco rentable su produccién.

¢ En segundo lugar, 10s cambios econdmicos afectan fundamentalinente 2 los
grupos mis desprotegidos. En cambio, los ingresos elevados de los grupos
sociales vinculados a la actividad petrolera, les permite salir adelante a pesar de
la inflacién de la misma maoera. Diversos grupos locales, entre ellos los
constrictores, los comerciantes, extraen ventajas de la situacién econémica.

e En tercer lugar, la inflacién ha encarecido el costoc de la respuesta
gubemamental a las demandas creadas por la industria petrolera.

Por ejemplo, en educacién, no es 1o mismo sostener un equilibnio frégil
entre alumnos y los recursos utilizados en su educacién (docentes, directivos,
aulas, etc.) que verse precisado a atender repentinamente un incremento
importante de la demanda educativa. Lo mismo pasa con otros servicios sociales
como la salud. Ademds el incremento en la demanda es dificil de contrarrestar,
debido a 1a inflacidn que impone un costo creciente en la prestacidn de estos



servicios. Asi, la inflacién es causa y efecto del déficit en los servicios piblicos,
notorio en Tabasco 2 partir de los afios setentas.

* En cwarto lugar, es importante sefialar que la inflacion en Tabasco es en buena
medida, una consecuencia natural de la manera como funciona la industria
petrolera: le retribuye por concepto de sueldes, salarios y prestaciones dos o tres
veces més a sus trabajadores que el promedio estatal. A lo anterior, hay que
agregar que el producto del trabajador de PEMEX se vierte en el mercado
nacional e internacional, mientras que su sustentacion proviene bdsicamente del
mercado local.

Por owra parte, las necesidades de los grupes de altos ingresos no pueden ser
satisfechas en £1 mercado local, por lo cual buscan satisfactores fuera del estado, y muy a
menudo fuera del pais, de esta mancra Tabasco se vincula desfavorablemente con los
mercados nacionales e internacionales: su producte principal se vende en estos mercados

y su elite también compra e invierte en ellos.

Este patrén de gastos limita al mercado interno, colocdndole con una extensién del
mercado nacional: sucursales de empresas nacionales y transnacionales crecen en el
estado, wmientras las industrias y comercios locales son marginados y tenden a
desaparecer. Es decir, se bloguea la posibilidad de agregar valor al producto del sector

primario de la economia estatal.

El resultado es gue en los Gitimos afios el raquitico sector manufacturero del estado
apenas ha crecido; la inica planta industrial de importancia instalada en estos afios, en
Tabasco, es la cementera APASCO en ¢l municipio de Macuspana, asf, las industrias del
estado se reducen a esta planta, una de aceite de coco en Villahermosa, la de manteca de
cacao y chocolate en Cirdenas, el frigorifico y cinco ingenios: un saldo pobre en el sector
industrial, para un estado que cuenta con la materia prima, la energia, los medios de
comunicacién y transporte, el mercado y los recursos financieros para hacer un emporio

indusirial en otras circunstancias.

Las perspectivas de desarrollo del estado descamsan en un aparato de

comercializacion capaz de ubicar su produccién en condiciones favorables en el sentido
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del empleo, de los ingresos, o de trabajo productive. Para lograr este aparato productivo,
es necesario impulsar las agroindusirias hasta el ntvel de comercializacién, para loego
cerrar el ciclo productive, abasteciendo al productor con los insumos necesarios. Esto
permitirfa al productor, no perder en la comercializacidn de su producto, el cual saldria
del ciclo productivo transformado, v no sélo como materia prima. Por ofra parte, sus

ERsunos no sustituiran una carga tan pesada.

La industrializacién v comercializacién de los productos estatales resulta pues, de

ia mds alta prioridad para el futuro de Tabasco.

Sin embargo, como hemos visto, el impacto econémico del petrélec ha retrasado el

avance y la integracidn del aparato productivo dei estado,

4. Cansecuencias sociales

Una vez gque el gobierno federal decide explotar los mantos petroliferos en el
2stado de Tabasco, comienza a desarrollarse una inmigracién masiva de gentes

provenientes de otros estados en busca de trabajo muy bien remunerado.

Tabasco, como la mayoria de los estados del sureste, cuenta con variables
demograficas por lo general superiores al conjunto nacional. En 1970 e} promedio de
hijos, en mujeres de 45 a 49 afios de edad, fue de 7.1%, mientras que en el pais fue de
46,65 por 1000 habitantes, vno de 1os mas altos en el pafs. En el mismo afio, la tasa bruta
de mortalidad en Tabasco fue de 6.5 por cada 1000 habitantes, inferior al promedic
nacional que fue de 7.5%, tanto, Tabasco tenia una tasa anual de crecimiento de poblacion
de 4.0%, ampliamente soperior a la cifta nacional de 2.9%. Asf la poblacién del estado

creci mas rapidamente que el conjunto nacional.

En 1970 la poblacién del estado recibe el impacto migratorio derivado de la
actividad petrolera. Esta migracién proviene fundamentalmente de los estados vecinos,

especialmente Veracruz y Chiapas.
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Para 1980, 1990 y 1995 casi Ia mitad de la poblacién estatal estaba concentrada en

los municipios de Cardenas, Comalcalco, Cunduacin, y Centro: todos petroleros.

La liegada de migrantes a Tabasco ha crecido una nueva siteacion de desequilibrio
en la mayorfa de los municipios del estado, debido a que su nivel sociceconémico es

mayor en comparacion con los habitantes del estado.

En lo que se refiere a escolaridad, los inmigrantes del sureste tienen un nivel

generalmente superior a los tabasquefios.

En lo referente a la ocupacién, los inmigrantes predominan en las categorfas de
empleados, patrén o empresarios que wabajan en st propio establecimiento, es decir,
ocupaciones de mayores ingresos y seguridad. En cambio los tabasqueiios predominan
relativamente entre los obreros y jornaleros: ocupaciones menos seguras ¥ de menotes

Ingresos.

Esta inmigracion de gente calificada provocé una demeanda importante en la
infraestructura estatal, especialmente en educacién, salud y vivienda; lo cual wrajo consigo

una escasez de estos servicios en zonas petroleras, particularmente en Villahermosa.

En lo referente a lo econdmico, podemos mencionar que los municipios donde
existe la explotacidén de los recursos petroliferos son: Centro, Macuspana, Comalealco,
Cérdenas, Cunduacén; lo més relevante, precisamente en estos municipios y en especial el
Centro, fue que comenzaron a atemizar inversiones en el renglén de los servicios,
gjemplo: hoteles, cadenas comerciales, restaurantes, supermercados, etc., esto trajo
consigo implicita una ley econdmica: mayor demanda - incremento de precios, empez6 a
notarse ia inflacién. Quienes més sintieron la inflacién fueron aquellos grupos de gentes
que no pertenecian al ramo perrolero, fue una de las contraproducencias del Tabasco

petrolero, no a toda la poblaci6n estatal les llegaban los beneficios del petréleo.

Otra consecuencia soctal que se origina con los descubrirnientos de los mantos

petroliferos, fue el desempleo en las zonas rurales, este grupo de individuos no tenfa
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abida en el ramo petrolero por la falta de experiencia, o bien eran desplazados por
sersonal calificado provenientes de Veracruz, Chiapas o Campeche. Al existir una
nigracion del campo a los centros pegoliferos, se comenzason a propagar las
'onsecuencias sociales producto del desempleo: robos, asesinatos, drogadiccidn,

randillerismeo, entre ofyos.

Finalmente, en Jo referente al personal que [abora en los ramos de exploracidn y
:xplotacion, PEMEX incrementa irracionalmente su participacidn en el estado. En 1970,
1 ndimero de trabajadores en Tabasco representa el 11.2% del total nacional, para 1981
1abia alcanzado el 29.8%.

Del total de rabajadores que existfan en Tabasco, hablando de PEMEX, el 59.1%
'ran transitorios, mientras que el resto era de base. Esto debid considerarse muy en serio,
lero jamds se tomd en cuenia, cuando caen los precios internacionales del petréleo,
’EMEX tiene que bacer reajustes para eliminar costos. Empiezan a proliferar las
lemandas y las huelgas contra los despidos, asi como las movilizaciones, lo que trajo
sroblemas para la sociedad y en especial para el pobierno, consecuencia de una mala
JNanificacidn laboral.

5. Consecuencias ambientales

En Tabasco, la flora y 1a fauna participan en 1a namraleza como elementos vivos,
ero generalmente no perhubadores de los distintos equilibrios que la conferman. En
-ambio el ser humano ha producido una serie de alteraciones que se traducen en cambios

ruscos de Ia naturaleza, muchos de los cuales son trreversibles.

En Tabasco, PEMEX ha provocado alteraciones importantes al sistema ecolégico.
il trabajo de PEMEX estd constituido por una serie de actividades fundamentales, entre
as que destacan: la exploracién, la explotacién de hidrocarburos, su conduccién, su

;eparacién y la petroquimica.
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PEMEX en casi una década, de 1983 a 1993 ha pagado a2 campesinos tabasquefios
mas de 336 mil millones de viejos pesos, como indemnizacién por los dafios que sus
actividades generan en perjuicio de propiedades y Iabores productivas. Sin embargo,
salvo acciones limitadas y sin continuidad, e] medio ambiente impactado por la industria
de los hidrocarburos no ha sido resarcido cen programas especificos y se ha creado un
circuio que hace a los campesinos exigir, afio con afio, ¢l pago correspendiente pues las

condiciones de la ecologia, lejos de mejorar, cmpeoran,

PEMEX, desde su misma llegada a donde se localizan los yacimientos, empieza su
degradacion at medio ambiente, independiente si es el mar, lagos, planicie, selva,

pantanos, clc., comienza limpiando una 4rea bastante extensa para COMeIzar a operar.

La explotacitn de un manio de hidrocarburo se encuentra en lugares donde la
mayor parte del aflo, estd inundado el terreno; estdn cercanos a otros cuerpos de agua que

pueden ser lagunas permanentes, rios ¢ arroyos, inclusive en el mar.

Una vez extraido el producto del pozo de explotacién, este es conducido a las
baterias donde se separa ¢l aceite, el gas v el agua, disponiéndose temporalmente el aceite
en estanques de almacenamiento. De ahi, el aceite y el gas se transportan por medio de
ductos a las plantas petroguimicas donde se someten a diversos acondicionamientos. La
instalacién de los ductos requiere el desmonte para colocar los tubos, v la apertura de
caminos de acceso para permitir el transporie de equipo y personal a las fuentes de

trabajo.

En las plantas petroquimicas existe un mayor grado de peligrosidad, ya que sus
desechos aumentan en variedad y toxicidad. Los descargos de los complejos pueden
llevar consigo las siguientes substancias: sales de cloro, sulfito de sodio, benceno, etil
benceno, xilenos, écido carbbnico, carbonatos de potasio, cloruro de acetaldehido, aceite,
etc., casi el total de los residuos no son biodegradables, por tal motivo representan un

peligro constante para los organismos y 1os ecosistemas de laregion.
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Otro contaminante del ambiente es la quema del aceite a cielo abierto los derrames
imprudenciales en €l mar trayendo consecnencias para la pesca, la contaminacién de las

dierras dafiino para los cultivos y el ganado.

Por citar solamente algunos ejemplos donde esta empresa paraestatal se encuentra
zn el campo Antonio J. Bermudez ubicado en el municipio del centro, 2 un costado de la
carretera Villshermosa - Céardenas km 15, se localiza la bateria de separacidén y planta
leshidratadora samaria. La mala operacién de agua-aceite ha provocade escurrimientos
aceitosos en dreas perimetrales de la instalacion. Ademds, el exceso de humos

provenientes de la combustion de los diferentes quemadores ha contaminado la atmdsfera.

Los desperdicios liquidos se vierten directamente sin ningin control, en la laguna

campe grande, io cual, ha provocado su deterioro.

Existen seis tanques deshidratadores que descargan agua salada con arrastre de
aceite en unas presas de terracerin. A falta de supervisién sobre los sifones de descarga,
=stos drenan, ademids de agua salada, trazas de aceite hacia un canal que capta todas las
descargas de las baterfas, atravesando en su recorrido €l puente que comunica a fa laguna

Campo Grande.

Podemos observar en los perimetros donde estdn asentadas las baterfas de PEMEX,
por ejemplo en un radio de 500 metros la vegetacién cubierta como un rociador, de un
aceite muay ligero, de color amarillo dmbar, y cantidades considerables de aceite, sobre las

presas.

La poblacién continua en una constante desconfianza, sobre todo aguéllos que se
=ncuentran cercanos a las baterias o depdsitos, porque en cualguier momento puede

ocurrir una explosion como las antertores.

En conclusibn PEMEX, calma las protestas campesinas y de los grupos

ambientalistas con dinero, pero jamés resuelven los problemas de rafz, pues el dinero
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suelve problemas inmediatos, ya que los campesinos, podran cambiar su cerco de

ambre, sus reses o comprar otras tierras, pero a la ecologia no le toca nada.
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. PROPUESTA DE PLANEACION PARA EL APROVECHAMIENTG DE
LOS RECURSOS DE TABASCO.

A lo largo de la historia reciente del estado de Tabasco se han instrumentado
versos Planes con el fin de impulsar determinadas actividades regionales y sectoriales.
tos intentos han traido por consecuencia diferentes conformaciones productivas, gue a
largo del tiempo han llegado a definir las caracteristicas bésicas de la economia estatal,
Jue también han afectado las formas en que se desenvuelven las distatas organizaciones

ciales y econdmicas que partician en el propio proceso de desarrollo.

Dentro de estas experiencias de planeacién, destacan por su importancia: el Plan
1ontaipa y el Plan Balancan, implementados desde mediados del siglo han sido los
tentos més notorios. Los efectos resultanates de os esquemas organizacionales bajo los
ales ambos planes fueron puestos en marcha estdn a la vista en el desempefio de los

ctores y las regiones durante las décadas pasadas.

Sin embargo, cabe hacer algunas precisiones en torno at desenvolvimiento de las
stintas actividades econdmicas en ¢l territorio del estado para comprender en parte la

ferenicacidn existente entre las regiones geoecondmicas de la entidad.

Baésicamente, la distrtbucién del territorio de estas regiones se ha llevado a cabo,
edeciendo principalmente a factores geograficos, Asi se explica que aproximdamente el
 porciento del territorio de la entidad se destine principalmente a usos de pastoreo. De
te porcentaje €l 5 porciento, es decir 123 mil hectéreas esten constituidos por terra
ana de primera calidad sin gran peligro de erosién y apta para el cultivo, localizada

ndamentalmente el la Regién de la Chontalpa.

Por el contrario, ia Region de los Rios se ha caracrteriazada por ser la menos
blada, precisamente por posesr en su territorio suelos inundables erosionables y de baja

rtilidad; la Regién de la Sierra por su parte posee una cantidad marginal de tierra de
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primera calidad que, a pesar de encontrarse a un nivel considerable sobre el nivel del mar,
también enfrentan fuertes problemas de inundabilidad; La Region del Centro ha sido
siempre la que concentra un mayor mimerc de poblacitn, debido entre otras cosas a que,
ademads de contener 1a capital del Estado, fue durante algdn tiempo un puerto interior de

importancia.

Tabasco ha seguido por tradicién una economfa esencialmente agricola (de
autoconsumo) y ha sido dependiente en gran medida de un producto en determinadas
€pocas. Actuaimente la base de nuestra economia esta sustentada por la explotacién de
hidrocarburos, la cual a su vez esta sujeta a la actividad econémica nacional e
internacional, siendo este iltimo en factor determinante en el precio del petréleo, aunado
al comportamiento de los pafses indusirializados del primer munde dirigido al ahorro de
energia y el comercio del petrélea.

Podria pensarse que la economia tabasquefia tiene el camino del desarrollo seguro
a través del petréleo, sin embargo durante la ctapa del proceso de industrializacién que
vivia Tabasco en las décadas de los 60's y los 70', los avances en la agroindustria se
frenaron, debido a la importancia que representd el descubrimiento de los yacimientos

petroliferos.

La economia del estado debe estar determinada por las necesidades que demanda la
sociedad v en funcién de los recursos reales con que cuenta &l estado y en base a ello
determinar la politica 2 seguir para la consecucidn de las metas que se plantean en los
planes. Sin embargo en Tabasco, o los intereses politicos muy particulares son los que van
determinande la politica econémica a seguir, ¥ este un grave problema, ya gue ne hay
respuesta a la situacién que prevalece en el estado. La economia en estos momentos
indica que las decisiones deben dejar de ser centralizadas, deben girar en tormo a
esquemas de planeacién regional, rebasando el enfoque sectorial. En esta perspectiva las
decisiones se van a estar tomando cada vez mas en ¢l estado. Y si nosotros tenemo$ una

idea clara de la estrategia de desarrollo més adecuada en los diferentes sectores, tenemos
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oportunidad para una evolucidn positiva, siempre v cuando exista la voluntad social y

slitica para lograrlo.

la planeacion con el cumplimiento de sus principios y mecanismos es la
srramienta mds adecuada para lograr el desarrollo. En la actualidad comprendemos
iejor que los problemas econdmicos, sociales y ecoldgicos nos afectan a todos, y que

igrar el equilibrio entre otros elementos es una paradoja para la planeacidn.

El crecimiento es una condicidn necesaria para el desarrollo, pero no es suficiente,
1 que este no asegura la igualdad social ¥ esta es una sitwacién que podemos notar a
avés de la historia de los paises industrializados, donde existe el crecimiento, pero
mbién se da marcadamente la diferenciacién entte una minoria marginada de Ja

oblacién.

1. Esquemas por sectores y sus fallas.

1 Sector agropecuario

Para Tabasco en los afios cincuenta se pensaba la transformacion de la regién en un
nporio agricola producto de enormes excedentes, pero en la realidad se fue imponiendo
n desarrollo pecuario, del cual al principio no se conocia nada, después fue antagénico
ente a los objetivos agricolas y luego fue el proceso en torno al cual se fue ordenando el
stema, al menos hasta la llegada del ange petrolero. En estos términos se planteaba en
[éxico la "marcha al mar" para dar respiro al agotado altiplano, proponiendo una
valorizacién, de las franjas costeras tropicales, que efectivamente, estaban y siguen
stando desaprovechadas. Bajo estas consideraciones se pensaba que el "trépico hiimedo”
odifa constituirse en el granero del pais. Pero en esto se veia el problema de que las fajas

torales volverfan incosteables muchos de los cultivos de la altiplanicie.

Esta percepcién del emporio agricola tropical no efa exclusiva de México, pues

espertaba igual entusiasmo (anto en otros pafses con presencia tropical como en
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nstituciones multilaterales de fomento al desarrollo. Desde el punto de vista institucional,
e extendid en América Latina ka preocupacién por ¢l manejo integral de cuencas y se
nstalaron diversas comisiones intersectoriales vinculadas cada una de ellas a una cueaca
specifica. Las entidades que participaban como Tabasco ¥y Veracruz, desempeiiaban un
apel fundamental para la planeacién de las 4reas tropicales. La base cientifica de esta
Haneacién fue bastante endeble. Frente a los tecnoburocréticos planes para el desarrollo
le las dreas del wopico hiimedo, se planteabaz que la composicién de los suelos de
antanos y ciénega era deficiente para el desarrollo de una agricultura intensiva y
iostenida y observaba gue la desecacion de pantanos implicaba una destruccién ecolGgica
Jue no redundaba en un beneficio agricola permanente. Los planes de aprovechamiento
lel trépico hiimedo mexicano siguieron adelante, impulsados por unas expeciativas ajenas
t la realidad.

Uno de los casos més claros que podemos mencionar como cjemplo de planeacién
» fracaso es el Plan Chontalpa, no obstante que trajo algunos beneficios de salud y
ducacion para la poblacién, ¢l fracaso del plan es real y puede caracterizarse en funcién
le los siguientes elementos:

1. Discordancia absofuta entre los resuftados del plan y su costo;

2. Incompetencia para sostener una orentacién agroproductiva
centrada en los cultivos amtales y perennes;

3. Descenso drédstico del antovalimiento de la poblacién local.

La realizacién de este plan nunca plantes como objetivo fundamental la generacién
le empleos; su enfoque productivo era intensivo en capital, con fuerte énfasis en la
necanizacién. En realidad, no se lleg6 siquiera a intentar una intensificacién agricola de
rran alcance en la zona del plan. O bien se presinti el fracaso y se buscé una alternativa
calista de emergencia que limitara pérdidas, o bien se dejo que la actividad ganadera que
mpezaba a predominar en todo el pais barriera también en la planicie tabasquefa los

estos de la ilusién del emporio agricola tropical.
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Esta tendencia de sustitucién de la agricultura por la ganaderia cxtensiva como
ividad dominante se ha manifestado con gran vigor durante las dltimas dos décadas en

lo el wopico himedo mexicano con o sin planes.

En la actualidad, el destino agroproductivo del estado se parece mucho al de otras
jiones topicales, no sometidas a planificacién formal, Aqui, en Tabasco, la casi
alidad de las decisiones productivas se toman a nivel técnico, sin participacién de los
bajadores que las tendrin luego que asumir, y que trabajan en un gran complejo estatal
;ambio de un salaro disfrazado de anticipo por reparto de heneficios. Estas decisiones
han manejado siempre con criterios e intereses politicos que no concuerdan con las

cesidades reales del campo.

Las fallas que se han tenido cn los esquemas seguidos en la actividad agricola

mo en ofras, estd directarnente relacionadas a:

1. Insuficiente coordinacién adminisirativa;

2. Paternalismo acostumbrado en la la organizacién colectiva de los
ejidatarios;

3. Carencia de financiamiento de créditos de avio;

4, La orientaci6n de la produccién de autoconsumo se realiza de
manera tradicional;

5. Duplicidad de funciones entre las distintas dependencias piiblicas;
6. Continuo cambio de instancias rectoras;

7. Construccién de modelos antagnicos a nuestros recursos y
caracteristicas geograficas.

8. Truncar Ja patticipacién verdadera de los campesinos;

9. Apoyo real de capacitacidn y utilizacién de tecnologia "adecuada”;
antre otros.

En cuanto a la expansi6n ganadera en el pais v en Tabasco no fue una simple
nsecucién del juego mas o menos libre del mercado nacional ¢ internacional y de sus
anos invisibles; este proceso no se distinguié precisamente por su espontaneidad. La

naderizacién del espacio rural nacional estuvo determinada por un conjunto de acciones
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soncretas que el Estado Mexicano fue desarrollando en el plano legal y que se tradujeron

:n un impuiso decisivo a las actividades de la rama.

La transformacion de México en un pais ganadero parece haber constitwido un
shjetive no declarado, pero que fue asumido en los hechos por los sucesivos gobiernos
sosrevolucionarios, al grado tal que actualmente, créditos, cierre de fromteras y

:eestructuraciones de deudas es lo que se estd pidiendo por parte det sector.

La ganadcrfa nacional se vio beneficiada por los esquemas dirigidos hacia una
colftica crediticia v fiscal, El estade puso también a disposicién de los ganaderos un
importante conjunto de insumos subsidiados: bafios garrapaticidas. facilidades de

mportacién de especimenes para e} mejoramiento genético, apoyo técnico, enire otros.

Sin embargo la tecnologia pecnaria dominate en ¢l pais y en el estado ha sido
siempre  rudimentaria. La modalidad extensiva de la produccién ganadera,
sspecificamente en Tabasco, debido a las caracteristicas del suele, es una de sus grandes
fallas, ¥ esta nunca se ha visto presionada para proceder a una intensificacidn, o a una

modemizacidn en su tecnologia y en sus actitudes.

Dentro de los sectores productivos en Tabasco, el ganadero es el que mayores
beneficios directos € indirectos ha recibido por parte del sector oficial, ya que desde los
afios anteriores al auge petrolero, fue receptor de politicas de apoyo de distinto tipo,
ademads de ser privilegiado con créditos baratos, otorgados en diversas ocasiones por los
pobiernos locales o con su aval. Ello ha permitido la creacién de cienta infraestructura,

pero aun insuficiente.

Con relacion a los diferentes grupos sociales y politicos, los ganaderos se presentan

como una base del sistema corporativo en la entidad.

Las especies producidas en las cuatro zonas de a entidad son:
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+ Centro.- ocupa €l segundo lugar en la produccion de leche y came de bovino

con 32 y 37 % respectivamente. También ocupa la misma posicidn en la
produccidn de carne de ave (28%) y produccion porcicola (23%).

+ Chontaipa.- en cuanto a ia actividad pecuaria, su participacion mis destacada

en el dmbito estatal estd en los renglones de produccién porcicola (56%) y
produccidn de carne de ave (57%).

¢ Sierra.- el aporte més destacado de la regién se da en la produccidn de leche

y carne de bovino, junto con la regidn cenwo. Participa con el 23 % de los
productos porcicolas, el 37 % de la carne ovina y el 28 % de la carne de ave.

¢ Rios.- su produccion mds destacada es la de la leche y came de bovine {40.4

¥ 38 % respectivamente), de carne ovina (40%) y en la apicultura (50%).

Los enfrentamientos que han tenido jugar hacia el interior se deben 2 los controles

e abastecimiento, ventas de ldcteos, la escasa v debilitada demanda de los productos

arpicos, los problemas con los insumos para 1a produccién lechera, las importaciones, los

onflictos entre los productores de las cuatro zonas de la entidad y el gran poder que

resentan los mayores ganaderos en términos monopolicos.

Los obstdculos que tiene que vencer la ganaderia en Tabasco, vienen de tiempo

trds y se caracterizan por distintas paritcularidades, tales como:

1,

2,

Baja calidad nutritiva y disponibilidad de los forrajes (prmapalmn:e en
épocas de Huvias);

Dependencia de insumos de otros estados y del extranjero, ocasionando
altos costes de produccion;

Insuficiente infraestructura para la intensificacion de la produccion y
ademds el hecho de que ésta resulta costosa para los peguerios
productores;

Insuficientes lineas de investigacién sobre los modelos integrales de
produccion para formar economias de escala;

Inadecuado uso de tecnologia por falia de recursos yfo por créditos
blandos, ademds la mentalidad de no arriesgar, impide gue la actividad
tienda hacia ello;

Existencia de suelos que no contribuyen a la actividad, por el contenido de
salinidad;

Manejo genéiico primitivo sin calidad;
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8. Escasa o nula investigacion tecnoligica, la cual se concentra en los
Estados Unidas, Nueva Zelandn, y en otros paises que ligan todo un
aparato institucional al crecimiento del sector;

9. La apertura comercial ha generado el disparo en impartaciones y no hay
mucha proteccidn a los productores locales;

10. Falta de integracion con otros sectores en fovor de la diversificacicn de
las actividades.

En sf, hoy el principal reto para la ganaderia es ser altamente productiva y
smpetitiva, pero sobre todo brindando carne de buena calidad a precios accesibles a una
oblacién que tiene un clevado indice de crecimiento y que a la vez ha cambiado ya no

dlamente en sy participacidn ciudadana, sino también en sus hdbitos de consumo.

En cuanto a la pesca, existen numerosas zonas o nicleos pesqueros artesanales a

xdo lo largo y ancho del estado; las més importantes son:

» Lg zona ostricola.- comprende la laguna del Carmen, Machona, Tupilco y
Mecoacdn.

» Las comunidades pesqueras de la costa.- desde Sinchez Magallanes hasta
Puerte Ceiba.

= Los centros productores de aguas continentales.- principalmente la zona de
los mios, que comprende los municipios de Jonuta, Emiliano Zapata,
Balancén y Tenosique.

Las actividades que desempefia la rama pesquera tabasquefia se basan al
1antenimiento de oportunidades de empleo marginal, para la comunidades riberefias de la

ona maritima, ¥ }os cuerpos de agua continentales.

Esta actividad ha estado bastante abondanada, ¥ se han llevado a cabo proyectos
asados en la introduccién de especies diferentes a las tipicas del estado, inclusive
species camivoras, depredadoras, que han acabado con nuestros peces locales. A esto se
uma la falta de cultura alimenticia, organizacidn, capacidad administrativa, equipo
bsoleto e infraestrucura insuficiente, entre otras cosa, por las cuales podemos
omprender de cierta forma las fallas y causa del reducido significado de la pesca en la

conormia de Tabasco.
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1.2. Sector industrial

En ¢l desarrollo industrial del estado, los primeros impulsos que se realizaron
ceron para abasiecer demandas locales en un situacién de aislamiento con respecto del
sto del pais. A medida que se fue dando la apertura en las comumicaciones, dichas

dustrias fueron perdiendo competitividad.

Un segundo repunte para el sector, devino del sector primario. En efecto, los
oductores de algunos bienes agropecuarios procuraron generar mayor valor agregado y

acer frente al problema de perdurabilidad de los productos del campo, lo que ademds

mtrbuia a resolver algunos problemas de comercializacién. En cierta medida este - -

ifoque fue apoyado inversiones piblicas en infraestructura y por la canalizacién de

scursos financieros. Sin embargo, no se ha logrado superar del todo esa integracién.

El tercer elemento dindmico derivé de la expansion petrolera. A partir de la
:gunda mitad de la década de los setentas y en virtud del importantisimo potencial
etrolero del estado, se incrementaron la exploracién y la explotacién de este recurso.

stz transformacidn significd cambios profundos en la actividad industrial del estado.

En Tabasco no se puede hablar de la existencia real de una planta industrial, y bajo
ste esquema vemnos que las caracteristicas de la industria tabasquefia 2 nivel general son:
— Jovene incipiente;
-~ Compuesta fundamentalmente de micros y pequefias empresas;

— Fuertemente concentradas geogrficamente (Villahermosa, Céardenas,
Huimanguillo, Comalcalco y Cunduacén);

— Nivel de generacidn de empleo muy bajo.
Pese a que el sector ha tenido cierta idustrializacion, ne se puede afirmmar que el
ctor se caraclerice por altos volimenes de venta en el mercado regional, Io que, dado su

otencial y ubicaci6n geografica, representan hasta ahora, oportunidades

esaprovechadas.



La gran problemética que se presenta como consecuencia de los medelos seguidos

1asta ahora se resume en la signiente forma:

Obstaculos para obtener financiamiento. Existe desinterés de 1a banca por
apoyar a los negocios pequeiios, por la discutible creencia de gue estos
constituyen un alto riesgo para las instituciones financieras;

Problemas de organizacidn y asociacidn empresarial que no permiten
compartir riesgos;

Falta de mano de obra calificada, asi como técnicos y profesionistas que
hagan posible incorporar procesos de cierto grado de complejidad
tecnoldgica;

Maguinaria y equipos obsoletos e inadecuados;
No existe infragstructura industrial suficiente ni adecuadamente equipada;
Incipiente desarrollo en mercadotecnia;

Desequilibrios estructurales debido a desproporcionalidades en el
crecimiento de algunas ramas y sus servicios asociados.

Contraccién de Ia demanda v fuertes caidas del salario real;
Problemas de comercializacion;

Escaso conocimiento y manegjo deficiente sobre cuestiones laborales.

Esta problemética de carécter general se manifiesta mds detalladamente en el

siguiente esquema de las debilidades de las industrias existentes en el estado:

Industria alimenticia.- Las carencias en esta drea se refieren principalmente a la

faltz de mano de obra calificada vy obsoleta tecnologia utilizada, asimisimo se observan

problemas de liquidez y financiamiento para su modernizacién, asi como problemas de

organizacion empresarial. Preocupa también la persistencia de controles de precios en

algunos productes alimenticios, asf como la creciente importacion de éstos,

Indusiria de la madera.- Aunque esta actividad ya no es representativa para el

estado, cabe mencionar que se caracteriza por una ineficiente infraestructura de transporte

que limita las actividades de produccién y distribucién, impidiendo un mejor desarrollo

de la rama; s¢ observa, ademis, falta de conocimiento sobre nuevos disefios y técnicas de

produccién, asi como falta de liquidez que permita la modernizacién de la planta. Se ve
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menazada por el agotamiento de los recueros, debido a la inadecuada planeacién de
xplotacién de las principales fuentes de aprovisionamiento. en la actualidad elproyecto
orestal sobresaliente s el Hevado a cabo por la empresa PULSAR Internacional S.A. de
>.V., orientada al aprovechamicnto de productos forestales como la celulosa, papel y
erivados de materia sélida. Este proyecto contempla sus 4reas de influencia en Tabasco
0%, Chiapas 40% y posiblemente Campeche 10%.

Industria de la construccién.- La baja calidad actual de los producios, los altos
ostos de produccién y venta, la falta de infraestructura fisica para el almacenamiento de
psumos y productos terminados, y el escaso acceso al financiamiento, impiden un buen

lesarrollo de esta rama.

Industria metalmecdnica.- Los empresarios delicados a esta industria enfrentan,
n general, problemas de financiamiento y de organizacién empresarial para realizar sus
ompras de Inswmos y materia prima en volimenes que les permitan obtener mejores
recios, lo que reduciria sus costos; no cuentan con adecuados locales de almacenamiento

 carecen de mane de obra calificada y tecnologia adecuada.

Industria de lns artes grdficas.- Existe escasez de capita] de trabajo y recursos
inancieros en general para la modemizacion de la planta productiva; se presenta también
tilizacién de maquinaria y técnicas obsoletas, baja productividad y, en algunos casos,
alta de organizaci6n eropresarial. Como resultado se observan precios no competitivos a

ivel regional,

En el 4mbito muy particufar de la miceoindustria, sus problemas se pueden resumir

~ Dificultades para la obtencida de recursos financieros;
— Problemas de organizacién empresarial;

~ Disponibilidad de mano de obra calificada;

~ Magquinaria y equipos obsoletos e inadecuados;

— Falta de infraestructura industrial apropiada.
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La integracién de la economfa tabasquefia a 1a economia nacional ha asignado a la
itidad el papel de productor de materias primas agropecuarias que demanda la creciente
dustria en el centro de la Repiiblica, sin tomar en cuenta ¢l desempefio de Ia actividad
strolera. A consecuencia de la politica industrial nacional, que ha concentrado la
dustria en ciertos puntos de la nacién, como México, Monterrey y Guadalajara, el
ireste del pafs ha quedado relegado al proceso de industrializacién, Esto es el resuitado,

1evamente, de los esquemas de decision centralizados seguidos en nuestro pais.

1.3 Sector servicios

Comercio.- En sus inicios el comercio fue practicado aprovechando las rutas
uviales a través de las cuales podfan transportase el cacao, el platano y algunas otras
ercancias producidas localmente. Asimismo dichos canales eran aprovechados para

riroducir mercancias que apoyaban el abasto de alimentos y de otros satisfactores.

La necesidad de ampliacién del mercado interno y el incremento de las vias de
omunicacién generaron nuevas ramas productivas que demandaron una adecnada
structura de los servicios, v en particutar del comercio. Hacia mediados del presente
iglo se inicié un proceso de desarrollo basado en la transformacién de materias primas
roducidas en la entidad. Este desarrollo agroindustrial se vinculé con productos de
rigen agropecuario, pesquero y forestal, incorpordndose a aquellas ramas destinadas a

IS procesos alimentarios.

Las dos dreas en las que se ha apoyado la entidad (agropecuaria y extraccion de
idrocarburos) especialmente esta yltima generéd demandas de infraestructura y servicios
rbanos, intensificindose en razén del significativo aumento de la poblacion, que en su
Tan mayoria era poblacién flotante, Esta situacién impuso exigencias y condiciones

uevas de desarrollo al comercio v los servicios, en especial del turismo.

Los ingresos derramados por la actividad petrolera reconfiguraron el mercado
egional. Dicha industria, generd la atraccién de fondos publicos para la realizacién de
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Tas que impactaron positivamente Ia circulacién de bienes y servicios,
ndamentaimente 2 través del mejoramienio de ia infraestructura de comunicaciones de

entidad.

Estas circupstancias indujeron el desarrollo dsl sector servicios, el cual se

imentaba por la demanda cada vez mayor, generada por una poblacién creciente,

Durante e] periodo que va de 1980 hasta estos dias el sector terciario, incluyendo €l
Mnercio, crecié un 145 %, hasta convertirse en el mayor porcentaje de la Poblacion

:ondmicamente Activaconen 39.5 % .

Las actividades terciarias sobresalen por la cantidad de personal ocupado y el
imero  de establecimientos respecto de los existentes en la comstmiccién, las

anufachiras, la mineria, ka pesca y la electricidad.

Es importante scfialar que Tabasco ha vivido un fuerte procese de “terciarizacion”
: su estructura econfmica, inducido por !a industria petrolera y el gasto pdblico. De
cuna manera este cambic ha sido favorable, pues ha permitido, en afios recientes.
isorber gran parte del desplazamiento de mano de obra gue ha abandonado la actividad

ricola, ganadera, industrial € incluse del propio sector petralero.

El desequilibrio de las actividades productivas y los servicios exigia la
composicién de la estructura productiva, con miras a mejorar ¢l aprovechamiento de la

tencialidad de los recursos disponibles en ¢l estado.

En base a esto, era necesario complementar los esfuerzos que habrian de realizarse

| materia de desarrolto agropecuario, pesquero y forestal, con las acciones siguientes:

— Crear un eficiente. sistema de comercializacién que garantizard cubnr el
conjunto de necesidades que impone la demanda interna. Como por ejemplo:
centros de acopio, almacenamiento vy conservacién de los productos primarios
para su adecuada distribucién en el territorio.

— Promover el desarvollo turistico para dar a conocer los atractivos tabasqueios y
proteger y conservar la rica herencia cultural. La promocién del turisme debia
darse en la perspectiva del uso integral del espacio. Se trataba que esta actividad
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apoyara las actividades primarias y comerciales, v de paso aprovechara el
impulso que se imprimiria 2 las comunicaciones y transportes.

El desarrollo del sector agropecuario a lo largo dcl presente siglo, determiné en
buena medida, la estructura de los asentamientos humanos, el cometcio constituye el

puente que vincula a quien ofrece productos socialmente necesarios con aquel que los

demanda.

En aquellas dreas, que guardaban cierta proximidad con las ciudades que
constituian el eje comercial, se observé un relativo estancamiento en virtud de las
desventajas de la competitividad, de manera adicional a los fendmenos de aislamiento vy
poco desarrollo. La dispersién y dificiles condiciones de acceso hacia las comunidades
rurales de la entidad demostraban que la dindmica del mercado se encontraba poco
integrada.

Los establecimientos comerciales localizados en cabeceras municipales y
principales comunidades se caracterizaban por su reducido tamaiio, por dedicarse
fundamentalmente a alimentos y bebidas y en menor escala a los articuelos para el hogar v
de uso personal, asi como materias pritmas y auxiliares. Un nimere muy reducido,
alrededor del 10 % de los establecimientos se dedicaban a la venta de productos
relacionados con el desamrollo industrial o bien que permitieran Ja incorporacién de
avances tecnoldgicos. Asi, los sistemas de comercializacién se vieron seriamente
presionados como consecuencia del acelerado proceso de urbanizacién que se observé en
los Wltimos afiog de la década anterior, ¥ que trastocS la estractura y eficiencia del abasto

popular.

Los esquemas seguidos hasta ahora para lograr la modernizacién comercial se
enfocaron a buscar un proceso comercial que permitiera, de manera homogénea, integrar
un sistema qgue lograra satisfacer 1as necesidades de las drea wbanas y fundamentaimente

del medio ruzral es materia de abasto.
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Los programas emprendidos parten de considerar el orden de las acciones,
demento esencial para su sano desenvolvimiento, y debiera ser el resultade de los
equertmientos sociales de abasto de productos de consumo generalizado, distribuyendo
xuitativamente la riqueza socialmente producida, mediante 1a apertura de canales que

1agan Ilegar ala poblacion las posibilidades de satisfacer sus necesidades primarias.

En cuanto a la planeacidn y programacion se han realizado estudios y proyecios de
‘actibilidad t€cnica, econdmica y social, para conformar 21 marco de accién. Para este fin
e elaboran estudios sobre la vinculacién con los centros productivos para asegurar e}
wbasto popular; se determinaron los canales de distribucién idoneos para surtir de

roductos basicos a toda la poblacicn.

Fueron elaborados proyectos tipo de las unidades comerciales a construir, entre
:llos esta la Central de Abastos, los Almacenes ¥ Subalmacenes Regionales, las Centrales
le Insumos, Unidades de Abasto y las Tiendas Rurales para el abasto de productos
sicos. Se realizaron las adaptaciones necesarias al proyecto original de la Distribuidora
le Productos Marinos de Tabasco -DIPROMAT- , y se definié la instalacién de mdédulos
le venta, la construccién de Mercados Piblicos para la comercializacién de productos
yasicos y la construccidn de Rastros Rurales y Carnicerias para el abasto de productos
4rmicos.

Los programas establecian capacitacién complementaria a la accién generadora de
ervicios, Proporcionando entrepamiento y actualizacién a las personas directamente

elacionadas con la prestacion del servicio.

La conformacién de estructura comerciales alternas al abasto popular, fue orientada
. complementar las necesidades alimentarias de lbs habitantes del estade en dos
rertientes, La primera enlazando productores pesqueros mediante la distribuidora
DIPROMAT que es Ja encargada del acopio y distribucién local de productos, a través de
nédulos de venta y los mercados piiblicos, a precios oficiales y colocando los excedentes

n el mercado nacional. Otro tanto lo realiza la Planta Pesquera Tabasquefia, que atiende
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exclusivamente al mercado intermacional. La segunda corresponde at rescate de la
produccién de bovinos, cerdos y aves, promovida por el estado. Mediante su maquila en
cl rastro estatal TIF ¥ en los rastros rurales, estos productos son expendidos en mercados
piiblicos y carnicerias, extendiendo adn mds su cobertura con la utilizacién de unidades

moviles.

Sin embargo esta distribuidora o logré cumplir con su objetivo debido entre otras
cosas, a que las ccoperativas no contaban con una orgamizacién y administracién
adecuada, por lo mismo no cumplian con sus pagos a los créditos, v ademds no existia la

concepeidn de una estrategia de comercializacidn para los productos.

Turismo,- La expansién de los servicios vinculados con la actividad turistica habia
observado un comportamiento desarticutado del resto de la estructura econdmica en la
entidad. Por tal motive, su crecimiento fluctuaba, en algunas épocas, por encima del

desarrollo de los sectores primario y secundario; en otras, muy por debajo de éstos.

Es en los afios 60's cuando el desarrollo de la actividad turistica comienza a
valorarsc en cuanto a posibilidades y perspectivas. Tabasco se convierie en la puerta de
acceso al circuito Maya que tradicionalmente empezaba en Palenque, ofreciendo al turista
imicialmente una muestra de las culturas prehispdnicas que asentaron en la entidad, a
través del Museo de la Venta y el Museo de Historia de Tabasco, ubicados en la Cd. de

Villahermosa.

Hacia los afios 70's se llevo a cabo la apertura de la zona arqueoldgica de
Comalcalco y la afluencia turistica de la entidad crecié en 62 % respecto al decenio

anterior.

En el marco del esquema para rescatar nuestras potencialidades primarias se
concibié al turismo como una fuente altema de empleos y de ingresos complementarios
que en principio, se orientarfa a la promocién de los atractivos paturales y culturales del

estado.
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El desarrollo se vid favorecido gracias & las campafias promocionales realizadas en
uropa, Asia y Norteamérica. Este auge se ha visto acompafiado del desarrollo de cierta
fracseuctura, sobre todo a la dedica al alojamiento, ya que para la década pasada
dstian ya hoteles de 3, 4 y 5 estrellas. Ademds, en apoyo a las actividades de
parcimiento, se desarrollaron los transportes, las discotecas y los servicios de

eparacién de alimentos y bebidas.

Se ha orientado financtamiento en respaldo al {urismo para complementar los
rvicios existentes, incrementando ¢l nivel de unidades turisticas de la entidad,
alizande obras de ampliacién o rehabilitacién, asi como infraestructura turistica nueva,

e per ejemplo: paradores turisticos.

Las fallas que encontramos en las acciones emprendidas para el desarrollo del
rismo, en prmera instancia, es que no existe un campaiia eficiente que tenga la
tencién de legar a la mente de los tabasquefios con ¢l fin de aprendamos muestros
igen, cultura y los beneficios turfsticos que nos proporciona nuestro estado. Si nosotros
istnos no somos capaces de reconocer y valorar nuestro patrimonio, menos lo haran

juellas personas que visiten nuestro estado,

Aun se encuentran diversas 4reas en el estado que no han sido aprovechadas, un
ernplo son las playas. En estas zanas no existen hoteles, restaurantes de calidad que sean
almente atractivos para los visitantes. Otro ejemplo son los proyectos que se han
anteado, pero que no han sido terminados como el de los pantanos de Centla, Agua-

elva, el cual no ha tenido gran difusion.

Las acciones emprendidas no han alcanzado atin su meta, ya que la concentracién
> los servicios se encuentran en la Cd. de Villahermosa, razén por la cual
roximadamente el 80 % de los turista permanecen aqui. Siendo €l motivo de su
tancia, principalmente con fines de negocios y en menor medida con fines turisticos.
ese a que es en el interior del estado donde se encuentran el mayor niimero de lngares

on atractivos turisticos, los servicios y la infraestructura son deficientes e insuficientes.
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Servicios Generales.- En lo referente a los servicios en sus dos ramas: la que se
dedica a los servicios a la produccién y la tocante a servicios personales, vemos gue el
desarrollo del sector servicios es a la vez la condicién e indicador del grado de avance
general de una economia, y es a la vez, €l que en buena ,medida define Ia calidad de vida
=n upa region determinada, La dotacidn., cobertura y calidad de los servicios educativos y
culturales, de salud, comunicaciones y transporte, son algunos de los elementos que los

integran,

Ei desarrollo sano de este sector no puede darse al margen del desarrollo de los
otros dos sectores econémicos fundamentales (el de Ia explotacién y el relativo a su

transformacién).

Como es sabido las sociedades econdmicamente awrasadas muestian en Sus
estadisticas un sector terciario fuerte con respecto a los otros dos. Hasta ahora este sector
en el estado de Tabasco se ha desarrollado vinculado a las actividades ciertamente de
enclave, pero ha permitido la absorcién de mano de obra desplazada de otros sectores

actualmente estancados.

La extraordinaria ubicacién de Tabasco que es conexion natural entre el sur del
territorio nacional y el centro, el norte y otros destinos maritimos, ¥ la dotacién actual de
infraestructura urbana, de comunicaciones y transportes y de servicios diversos, se suman
a una poblacién joven. No obstante el estado se singulariza en el contexte nacional como

raral y se concibe su desarrollo econdmico a partir del auge petrolero.

El desarrollo de la industria petrolera trajo consigo importantes flujos migratorios y
modificé el panorama demogrifico de la entidad y se dié una reconfiguracién de los
mercados intemos de consumo de bienes ¥ servicios, la cual se sustento en los ingresos
derramados por dicha industria. Esta industria gener6é importantes obras piblicas que
impactaron positivamenis la circulacién de bienes y servicios, fundamentalmente a través

de la mejora de la infraestructura, de comunicaciones de la entidad.



2. Propuesta por sectores

ector Agropecuario:

Considero que el modelo de desarrollo de 1a economia tabasquefia, basado en el
iprovechamiento primario de sus recursos naturales, ha ltegado a su fin. Tabasco debe
lesarrolfar industrias y actividades productivas a través de empresas competitivas,
:apaces de penetrar en los mercados regional y nacional, enfrentarse a la competencia del

nercado exterior.

El reto actual es que la planta productiva, tanto con 1a que se cuenta, come 1a que
lebe desarrollarse, tiene que sex eficiente v competitiva. Pero los pardmetros de eficiencia
le competitividad ya no son locales, ni siquiera nacionales; ahora todo tiene un alcance
nundial, por lo que pude darse darse a través de dos lineas genrales de acci6n: Por una
arte es imperativo reactivar las actividades econdmicas; acentuar las fortalezas y
:ombatir las debilidades que puedan advertirse en los diferentes sectores.; y por la otra,
esulta indeclinable la participacién conjunta ‘de la sociedad, con ! fin de crear las
ondiciones propicias para participar con un papel protagbnico en los acontecimientos

condmicos del nrevo milenio.

En este contexto, en el corto plazo la gran tarea es la ubicacién precisa de los
ectores o subsectores econ6micos con mayor potencial de desarrolle y la identificacién

e proyectos suscepiibles de abrir nuevas oportunidades.

Se debe atraer capital forneo y generar inversiones locales en la agricuitura,
ranaderfa, pesca, industria y servicios; debe promacionarse al Estado como un 4rea de
nversion. Esto es posible solo si se ofrecen suficientes atractives: infraestructura
roductiva, ambiente institucionpal faverable, socios locales con experiencia empresarial y
lispuestos a participar en nUEVOS proyectos, servicios wrbanos y condiciones de vida
yropias de un standard urbano medio o alto, facilidades de comunicacién y transporte,

nire Otros.
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A continuacion sefialo algunas de las piezas clave en la infraestructura productiva:
2] puerte de Dos Bocas y; sobre todo su conexién ferroviaria; la red de carreteras y las

obras hidrdulicas gue permitan ampliar 1a frontera agricola de la entidad.

Puerto de Dos Bocas.- El macro proyecto del puerto consta de tres etapas en su
programa de ejecucion. A través de éste, se realizan exportaciones de petréleo crudo que

promedian los 400 mil barriles diarios.

El 1 de Julio de 1992 se suscribid un Convenio de Coordinacién para fornentar la
cxportacién de productos de la entidad, aprovechande la infracstruchura portuacia de Do;
Bocas. Las partes firmantes fueron la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
Petréleos Mexicanos, Puertos Mexicanos v el Gobicrno del Estado.

Red Carretera.- La red carretera estatal resulta estratégica en el (rafico comercial
hacia la peninsula de Yucatin, no obstante por falta de rapidez y por los elevados costos
al tréfico cormercial, estd atin lejos de tener, los niveles 6ptimos que alcanzan las redes

cameteras en otras regiones del pafs.

Asi mismo, ain existe un rezagoe importante en la red por pavimentar y en la
integracion de zonas yurales dispersas. Estos dos fenémenos debilitan '2 eficiencia

comercial de 1os servicios de transporte terrestre.

Comunicacion ferroviaria.- Los Ferrocarriles Unidos del Sureste tocan ios
maunicipios de Huimanguillo, Teapa, Tacotalpa, Macuspana, Emiliano Zapata, Tenosique
¥ Balancan, y comunican al Estado con Veracruz, Campeche y Yucatan. Sin embargo, no
esta establecida la comunicacion ferroviaria con Ios puertos de Frontera v Dos Bocas, lo
que deja en desventaja a esas instalaciones en relacién con otros puertos del Golfo de
México.

Obras Hidrdulicas.- Bl exceso de agua en Tabasco ocasiona problemas debido a la

carencia de infraestructura suficiente para el control de avenidas y el desalojo de aguas. El
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echo sustantivo en este aspecto es que siendo Tabasco el Estado que cueata con los

1ayores volimenes de agua, su agriculiura de riego es la mds pequefia del resto de pais.

Educacion y Capacitacién.- Por Gltimo, un renglén de gran importancia en cl
specto formativo de los recursos humanos. La gran diferencia entre el modo de
roduccidn industrial gue se esta transformando y el que lo va a suceder, es el alto
ontenido tecnoidgico y de recursos gerenciales. En éste sentido, un mejoramiento en la
ducacién en todos los niveles y la inversién en el fortalccimiento de la capacidad

erencial, son prioridades de primera importancia para el desarrollo futuro del Estado.

Con base en las circunstancias sectoriales detectadas en éste andlisis, pueden
preciarse importantes dreas para el desatrollo de proyectos competitives en el estado de

‘abasco, de las cuales tres pertenecen al sector primario:
1.- Productos agricolas y forestales tropicales.

En un corto plazo seria importante preparar propuestas concretas para los
roductos tropicales. En tantc que a un mediano plazo los cambios apuntan hacia el

provechamiento de recursos potenciales con ventajas de orden climéticos.

La agricultura de Tabasco deberia de sacar provecho de su situacién geogrifica, de
15 condiciones naturales del trépico himedo, de la estacionalidad de la oferta en los
ercados de exportacion y, particularmente de la rica reserva de tierras cultivables gque
osee, mediante una reestructuracion de sus modelos tradicionales de funcionamiento.
\provechando las caracteristicas geogrificas de la regidn, y creando planes especificos
justados a dichas caracteristicas, es decir, utilizar racionalmente los recursgs sacando

rovecho del medio fisico natural.
2.- Ganader{a integrada verticalmente.

La préctica de la ganaderfa que se lleva a cabo en el estado se realiza en una

roporcién muy baja, en un nivel semitecnificado; la mayor parte corresponde 2 los
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conceptos de libre pastoreo y de traspatio. En ésto radica la mayor desventaja, que se

refleja en los bajos niveles de productividad.

Por otro lado los recursos de financiamiento no son suficientes en los flujos y
formas de operacién actuales por 1o gue deben de abrirse todas las opciones factibles para
que, a través de asociaciones estratégicas y férmmulas de organizacién especificas se

puedan canalizar con mayor efectividad y de manera oportuna.
3.- Acuacultura de alto rendimiento.

Sc observa un crecimiento explosive del consumo y las importaciones de
productos pesqueros en los piases desarrollados, debido a cambios en los hibitos
alimenticios tendientes al cnidado de la salud mediante el consume de otros productos,

ademas de las carnes rojas.

La acuaucltvra de alto rendimiento se esta desarrollando en el mundo para suplir a

futuro al Hnite de la captura ocednica que esta préxima a alcanzarse,

El sistema namral de Tabasco presenta condiciones excepcionales para el
desarrollo de la acuacultura, siendo tres las dreras claramente delimitadas con vocaciones

distintas para ¢l desarrollo de la acuacultura:

La Sierra. Es un 4rea de descenso de las corrientes que provienen del estado de
Chiapas, donde puede practicarse un tipo de acuacultura tecnificada con estanques de
corrientes rdpidas y que, desde un punto de vista de la rentabilidad representa un gran

potencial.

La Planicie. Son zonas someras, abundantes en cuerpos de agua susceptibles del
manejo hidraulico, que permitirian mantener, con minimas inversiones, grandes espejos
de agua para ¢l desarrolio de cultivos y semicultivos controfados con procesos técnicos

relativamente simples v al alcance de la poblacién rural.
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La Zona Costera. Incluye 30 mil hectdreas de laguias litorales, donde es factible
stablecer granjas y parques acuicolas de camardn y de ostidn, ast como el mancjo de
aulas de engorda en ¢l lecho marino para la produccién controlada de peces valiosos, con

ran potencial en exportacién (pimpanos, huachinangos, lisa, entre otras)
ECTOR INDUSTRIAL:

Conforme 2 1a informacién censal, el valor agregado generado en Tabasco por la
ctividad industrial en 1995 esta representado en un 69 % por la produccién de petréleo,
etroquimicos ¥ sustancias quimicas. Si se agrega la construccion, que debe asociarce
ambién al arrastre de la actividad petrolera, se explica la creacién de un 80 % del valor
gregado industrial tabasqueiio.

La industria manufacturera es {a mds relevante. Si omitimos a Pemex, predominan
as actividades dedicadas a Ta produccién de alimentos, que agrupan el 43.6 % de los

stablecimientos manufactureros.

Es importante buscar la atraccidn de actividades productivas que empleen
atensivamente Ios recursos con los que se cuenta en abundancia, tal es el caso del agua,
o5 energéticos, la mano de obra, y los productos agropesqueros del clima tropical, a

ravés de estrategias de apoyo, que a corto plazo sean dingidas a los conceptos siguientes:

a) Capacitacién.- Impartir cursos a los industriales v empleados con el fin de
orientar y fortalecer su organizacién en diferentes dreas.

b) Crédito.- Instrumentar mecanismos de financiamiento para apoyar a los
industriales ( em especial a los de la micro y pequefia empresa ), adecuando
condiciones y tiempos supervisando la correcta aplicacién de los recursos
proporcionados.

¢) Asistencia técnmica.- Proporcionar asesoria técnica a las empresas que lo
soliciten, para propiciar el aprovechamiento adecuado de los recursos y de esta
forma apoyar su desarrollo y modernizacién industrial e incrementar sus niveles
de productividad.

e



Por 1al motivo, se deben implementar programas destinados a la capitatizacidn de

:ste sector de tal manera que cumpla con sus objetivos, que son la creacidn de valor

igregado y la generacién de ernpleos.

En tanto que a mediano plazo deben estar orientadas a:

a) Concertar el esfuerzo en ia industria petroquimica.

b} Promover simultineamente la atraccidn de industrias para el abasto de la regidn
sureste.

¢} Proyectar actividades de maquita como férmula de absorcién de mano de obra.

d) Seleccionar ramas en la gue se puedan inducir algunos proyectos . se sugiero en
principio las siguientes:

Industria Alimentaria. Aprovechamiento de los recursos agropecuarios en
ia fabricacibn de alimentos con mayor valor agregado (precocinados,
congelados, conservas, etc.) tanto para el mercado nacional como para la
exportacién,

Industrias de Disefio Grafico. Artesanias, juguetes, muebles y artefactos de
decoracidn, vestuatio, entre ofras.

Industrias ligadas a la Proteccién Ambiental. Se considera en este caso la
ubicacién de Tabasco dentro de la zona tropical del pais; concretamente se
plantea un esfuerzo por especializar al estado en la produccion de eguipos
y sistemas definidos para operar en el ambiente tropical.

Creacidén de un Mecanismo facilitador de la industrializacién de Tabasco,
denominado “Fundacién Tabasco”. Esto en base a la experiencia de otros
piases latinoarpericanos, como Chile, en el cual existe un organismo
similar a este que se pretende crear en el Estado, con un funciopamiento
similar al mencionado.

SECTOR SERVICIOS:

Comercio.- El establecimiento de lineas de comercio depende de ofertas fabriles

radicadas en otros estados yfo en el exterior. Asf, la ruta estratégica para el

desenvolvimiento comercial apunta la necesidad de proyectar vinculos con los grandes

fabricantes y comerciantes; con empresas nacionales e intemacionales para establecer

sistemas de distribucidén orientados a atender, desde Tabasco, la comercializacidn

regional, al mayoreo, de lineas de productos seleccionados.
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Servicios Generales - Finalmente, la mayor ventaja de la actividad comercial y de
os servicios en el Estado es su posicién geogrifica. Tabasco €5 un centro regional de
ervicios de todo tipo: el comercio, 1a produccidn y en la atencion personal, con capacidad

vara las necesidades del sureste de México y adn mas alld de nuestras fronteras.

En ¢l caso de los servicios personales en particular parece factible penetrar en
ervicios de alta calidad. A titulo de ejemplo, pueden citarse casos concretos de servicios

le alcance regional, susceptibles de impulsarse desde Tabasco;

Servicios hospitalarios de tercer nivel

Servicios de educacién superior
Centros de reparacion y mantenimiento de equipo doméstico
Unidades profesionales de desarrollo inmobiliario

En este aspecto, de los servicios a la produccién, son opciones con buenas
poriunidades los servicios de infraestructura, pero también los de caracter téenico y

rrofesional relacionados con el estudio y puesta en marcha de proyectos.

Turismo Ecoldgico y Cultural.- Con el desarrollo de la actividad petrolera, la rama
le hoteles y de servicios de hospedaje, se configurd como un nuevo campo de inversiones

y generacidn de empleos, ligada directamente con la atencién a una clientela comercial.

En comjunto, constituye el subsector més dindmico del sector servicios (sin
onsiderar el comercio), el contexto en que la economia tabasqueiia, --fuera del petréleo y
ie la ganaderia-- no habia desarrollado un abanico suficientemente amplio de

hosibilidades de inversion.

El sector turistico en el estado estz consciente de la existencia a nivel mundial de
In nueve turista que se encuentra profundamente interesado en el ambiente, que exige
roductos especializados y que confronta sus valores con los de la comunidad receptora.
Bs por ello que debe preocuparse por lograr que el turismo se quede en el estado y no sea

:Glo un paso o puente para otros estados.
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Ante la dificuliad fisica y econdmica de igualar la oferta de los centros turisticos {
fundamentalmente de playa ) que concentran la mayor parte de la corriente turistica
nacional y extranjera, se impone un enfoque de especializacién en la optica del

ecoturismo y el turismo ligado a zonas arqueoldgicas y otros atractivos culturales.

I.a formacién de un pole de atraccién, exige del esfuerzo concertado, de los
prestadores de servicio y de la comunidad. Para ello se requieren estrategias especificas.
Una opcién para conseguirlas e instrumentarlas serfa la creacién de un Consejo de
Turismo, como entidad privada que, con el respaldo del gobierno del Estado y las

autoridades federales genere y promueva iniciativas tales como:

a) Investigacién en detalle de los mercados nacional e internacional para
seleccionar nichos de mercados objetivo.

b} Ponderacién de impactos ambientales y de factibilidad ecoldgica.
) Promocién det Estado como destino furfstico a raves de:

— Implementacién de nuevos productos turisticos asociados a las predicciones
de los nichos caracteristicos.

— Concertacién con inversionistas nacionales y extranjeros con los gobiemos
Federal, Estatal y de Pafses vecinos.

— Promocién y comercializacidn sobre la base de la investigacién de mercado,
el disefio de productos y Iz concentracién de inversiones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De cara a los nuevos retos que entrafia la globalizacién econdmica, el papel de las
regiones como 4mbitos que rebasan la mera configuracién espacial adquieren
necesariamente mayor importancia. Las regiones se conciben a partir de ahora como

territorios que compiten entre si en una lucha por conquistar mercados para sus productos.

En esec contexto, la nueva planeacién regional puede ser ideada comeo un
instrumento de interaccién entre los diversos agentes que toman parte en los procesos
econdmicos de tales realidades. Surge as la necesidad de adecuar los posibles esquemasg
de planeacién para un estado como Tabasco, inserto en una continua serie de cambios
experimentados en el mbiio nacional, en los que lo mds urgente radica en asegurar logros
alcanzados de manera participativa en el terreno de lo social, con los conseguidos de

manera semejante en la esfera de lo productivo.

Los cambios radicales experimentados durante los dltimos afios en el estado de
Tabasco reclaman persistentemente la  consolidacién de efectivos cambios
organizacionales en las unidades de produccién, las relaciones laborales, la iniciativa

privada ¥ el gobierno, dentro de un esquema de concertacion.

Coma consecuencia de lo anterior, surge la creciente necesidad de reorientar en la
medida posible los gastos que el gobierno realiza en materia de educacidn, capacitaci6n,
crédito y subsidios, La concertacidn como alternativa de planeacidn en la entidad resulia,
como hemos visto, una posibilidad viable para la comeccién de los desequilibnios

analizados en el mediano y largo plazo.

Lo anterior incumbe, en ese contexto, la adopcidn de sélidos procesos de
descentralizacién que al mismo tiempo incentiven los procesos democtéticos como la
iniciativa popular, el referéndum y el fortalecimiento municipal. La descentralizacidn

debe ser concebida como una bisqueda permanente para convertir a la instancia

18



municipal en un verdadero eje de representatividad politica en los gue no tengan cabida

Ias pricticas de centralismo observadas durante mucho tiempo en el pais.
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CUADRO No. 1

PRINCIPALES INVERSIONES DE CAPITAL

EN LA ECONOMIA MEXICANA
1910
Capital Total Capital Extranjero
Actividad No. de Millenes de % No. de Millones de Yo
Empresas pesos dal total Empresas pesos del total
Ferrocarriles 10 665.0 40.3 a 183 27.5
Mineria 31 281.0 70 29 276 98.2
Bancos 52 286.4 174 28 219 76.5
Industriz 32 109.0 6.6 25 9z 84.4
electricidad 14 109.0 6.6 13 a5 a7.2
Petrdleo 3 97.0 59 3 97 100.0
Agricultura 16 69.0 4.2 14 65 85.7
Qtras 12 340 21 10 24 70.6
Total 170 1,650.4 100.0 130 1,052 83.7

Nota: en *Otras” incluye Comercio, Telégrafos y Teiéfenos

FUENTE: T

fo en "La Rev

Interrumplda®.- Adoifo Gilly.- Ed. "Ef Cabeliio.- 1975 Pag. 23



CUADRO No. 2
POZOS PETROLEROS EN TABASCO

1960-1985

ANO CANTIDAD
1960 19
1970 44
1983 727
1985 800

FUENTE: PETROLEDS MEXICANDS



CUADRQ No. 3

YACIMIENTOS PETROLIFEROS IMPORTANTES DESCUBIERTOS EN TABASCO EN
LA DECADA DE LOS 70°S

NOMBRE ANO
SITIO GRANDE 1972
NISPERO 1973
IRIDE 1973
AGAVE 1976
PAREDON 1977
OXIACAQUE 1977
GIRALDAS 1977

FUENTE: PETROLEOQS MEXICANOS



CUADRO No. 4
PRINCIPALES PLANTACIONES AGRICOLAS EN EL ESTADQ DE TABASCO

CULTIVO 1991 1992 1993 1994 1995-1996  1906-1997
SUPERFICIE PLANTADA
(HAS)
CACAO N.D. 50,721 50,721 60,612 60,612 60,612
£OCo N.D. 26,785 26,163 26,183 26,166 28,166
CANA DE N.D. 26,180 27,000 24,972 24,742 24 588
AZUCAR
PLATANG N.D. 13,450 14,000 13,828 12,145 11,949
SUPERFICIE
COSECHADA (HAS)
CAGCAC 47,241 49,269 60,612 60,612 60,612
Coco 26,165 26,077 26,183 25,953 25,916
CANA DE 22075 21,500 22,453 22,720 23,934
AZUCAR
PLATANG 13,150 13,973 13,678 11,505 11,714

VOLUMEN DE LA
PRODUCCION (TONS)

CACAD 30,759 30,373 49,924 33,166 24,350 34,050
Coco 26,188 5,435 29,051 37,744 25,300 28,462
CANA DE 1,411,277 1,373,141 1327472 1,341,939 1,444,568 1,571,739
AZUCAR

PLATANO 344 355 382,568 490,843 444,176 360,000 308,567
VALOR DE LA

PRODUCCION {MILS. DE

PESOS!

CACAC 101,505 75,933 99,810 99,588 194,800 312,483
coco 28,807 28,505 28,2985 39,554 83,610 91,359
CANA DE 91,733 89,597 98,2533 123,689 224720 306,913
AZUCAR

PLATANG 169,567 172,156 175,231 229,769 216,000 240,568

FUENTE: ANUARIC ESTADISTICO DEL ESTADO DE TABASGO {EDICION 1981-15%6).- GOBIERNO DEL ESTADD OE
TABASCCNSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 5
POBLACION GANADERA EN EL ESTADO DE TABASCO

CABEZAS
GANADO 1991 1992 1993 1994 1995 1996

BOVINO® 1,741,115 1,745,862 1,720,818 1,719,512 1,762,828  1,735.724
PORCINO 368,593 370,524 344,840 333477 302,850 272,883
OVINO 53,941 57,340 51,367 50,713 50,954 49,015
EQUINO™ 75,981 86,403 88,398 84,953 80,762 75,388
AVES™* 3,187,392 3376493 2976685 13039430 3.367668  3.080.579
TRASPATIC 1,140,174 800,937 937,065 1279714 1,210,887
ENGORDA 2,047,218 2,166,748 2,102,365 2,087,954 1,869,712

GUAJOLOTES 535,261 690,654 554,679 548,603 488,051 465,012

ABEJAS™™™ " 36,139 26,626 23,538 21,779 2,380 2,583

Coemprende bovine para Ischge, came y trabajo
**  Comprende solo cabalar
*** Incluye aves de postura

*=** Se refiers al nimere de colmenas
FUENTE: AKUARIO ESTADISTICO DEL ESTADD DE TABASCG (EDICION 1891-19¢6).- GOBIERNG DEL ESTADD DE
TABASCOANSTITUTG NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 6
SACRIFICIO DE ESPECIES GANADERAS

CABEZAS
GANADO 1981 1992 igs3 18994 1985 1986
BOVING 325,665 304,833 298,730 320,730 311,191 315,119
PORCING 246,325 202,700 215,173 189,878 210,652 184,442
OVINO 11,437 10,651 12,061 11,629 15,928 11,203
AVES* 8576902 BIF7IST3 2515904 58,551 10.362.1 91 7.812.900
TRASPATIO 1,416,402 645,330 578,804 966.39; 969,259
ENGORDA 7,160,500 8,870,574 7,979,847 9,395,796 6,043,641

GUAJOLOTES 532,757 458,402 385,184 393,981 351,858 354,970

NCTA: Se refiere al sacrificio en rastros mumicipales y de tipo inspeccidn federal

s Incluye aves de posturs
FUENTE: ANUARIC ESTADISTICO DEL ESTADD DE TABASCO {EDICION 1951-1096).- GOBIERND OFEl. ESTALO DE
TABASCOJNSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 7
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE LAS ESPECIES

GANADERAS
TONELADAS
GANADO 1981 1992 1993 1994 1095 1996
BOVING 65,015 61,863 62.299 67,090 64,947 64,432
PORCING 10,664 8,893 9,898 9,220 9,381 8,497
OVIND 183 171 194 181 181 181
AVES* 15,038 14,434 14274 12,602 16,402 12,100
TRASPATIO 972 850 1,546 1,631
ENGORDA 13,302 11,752 14,856 10,469
GUAJOLOTES 2,482 2,045 2,100 1,999 1,898

NOTA: Se refiere 2! volumen de produceitn de ¢ama en canal resullante del sacrificio de especies
ganaderas en rastros municipales y de tipo inspeccion federa
* |nclye aves de postura

FUENTE: ANUARIO ESTAGISTICO DEL ESTADO DE TABASCO (EDICION 1991-1536).- GOBIERND DEL ESTAD) DE
TABASCOHNSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGHAFIA E INFORMATICA




CUADRO No 8
VALOR DE LA FRODUCCION DE CARNE EN CANAL POR ESPECIE

GANADERAS
MILES DE PESOS
GANADO 1991 1992 1993 1994 1995 1996
BOVINO 526,507 524,904 519574 723,426 648508 931,680
PORGINO 118,951 94,128 92,843 546,784 114,458 148,183
OVIND 817 2,136 2,425 2,263 2,700 2,866
AVES® 96,747 82,473 84,930 71831 120751 139,189
TRASPATIO 5,783 4,845 11,384 18,792
ENGORDA 79,147 66,956 109,367 120,397
GUAJOLOTES 24,749 14,744 15,881 37,405 37,087
TOTAL 646,275 728,330 714517 1,380,285 923,822 1,259,906

NOTA: Se refiere al valor de la produccidn de carne resuitante del sactificio de especies
ganaderas en rastros municipales y de tipo inspeceion lederal
* Inclye aves de postura

FUENTE: ANUARIC ESTADISTICO DEL ESTADO DE TABASCO {EDICION 1991-1396).- GOBIEAND DEL ESTAGO DE
TABASCO-INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 9
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE OTROS PRODUCTOS PECUARIOS

PRODUCTO 1991 g9z 1993 1994 1995 1596

LEGHE (Mils. Litros)* 90,818 B7,320 84,540 51,084 87,954 83,730

HUEVO (Tons.) 1.841 1,886 1,471 1,698 1,495
MIEL(Tons.) 397 450 372 383 244 80
CERA (Kilogramos) 4,400 3,800 3.430 2,600 127

PIELES {Tong ) 12,045 11,841 11,05% 11,862 11,510 11,385
BOVING 12,004 11,011 11,822 11,471 11,344
OVINO 41 43 40 39 40

VICERAS (Tons.) 32,068 29,657 29.218 30.750 30,180 29,762

BOVING 27,177 24,929 26,765 25,969 26,155
PORCIND 4,785 4178 3,884 4,001 3,504
QVIND 105 111 101 101 103

*Se refiere a bovinos
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE TABASCO (EDICION 1931-18596)- GOBIERNO DEL ESTADO DE
TABASCOHNSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEQGRAFIA £ INFORMATICA



CUADRO No. 10
VALOR DE 1A PRODUCCION DE OTROS PRODUCTOS PECUARIOS

MILES DE PESOS
PRCDUCTO 191 1992 1983 1994 1595 1996

LECHE" 73,842 73,549 79,243 86,918 141,503
HUEVO 5,493 7.544 5,354 10,645 15,266
MIEL 794 1,614 744 766 1,259 767
CERA a2 37 24 18 2

PIELES 47,208 32,263 34,639 32117 49,915
BOVINO 49,915
OVINO

VICERAS 66,778 47,904 50,324 53,099 100,367
BOVINO 39,637 42,556 41,031 78,465
PORCINO 8,357 7,767 12,068 21,902
OVING

TOTAL 816 194,972 162,118 170,344 178,040 307,818

“Se reflere a bovinos

NOTA: La suma de los parciales no puede conincidir con el total, debido al redondec de las cifras
FUENTE: ANUARIOQ ESTADISTICD DEL ESTADD DE TABASCO (EDICION 1991-1996).- GOBIERND DEL ESTADO DE
TABASCO-INSTITUTC NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 11

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION GANADERA EN EL ESTADO DE

TABASCO
1997

TIPO DE POBLACION SACRIFICIO VOLUMEN VALOR

GANADO Cabezas Cabezas Toneladas  Mils. de Pesos
BCOVING 1,721,402 272120 56,520 925,224
PORCING 271,302 167,512 7818 171,182
OVING 47,046 9,725 161 3,887
EQUING 77,345
AVES 3,351,303 8,546,534 12,283 142,525
AVES DE TRASPATIOQ 1,350,669 933,819 1348 15,641
AVES DE ENGORDA 2,000,634 7,607,715 10,935 126,884
GUAJOLOTES 475,180 361,314 1,918 48,732
ABEJAS 1.841

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICC DEL ESTADO DE TABASCO {EDICION 1991-1536).- GOBIERNO DEL ESTADO DE

TABASCO-NSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA



CUADRO No. 12

VOLUMENY VALOR DE LA PRODUCCION DE OTROS PRODUCTOS PECUARICS
EN EL ESTADO DE TABASCO

1997
TIPO DE VOLUMEN VALOR
PRODUCTO Toneladas Mils. De Pesos

LECHE {MIs. Lilros)* 86,331 182,366
PIELES (Tons.) 9,831 8B,708
BOVINO 9,796

OVINO 35

HUEVO (Tons.} 1,475 19,536
MIEL (Tons) 86 1,715
VISGCERAS (Tons.) 53,858 107681
BOVING 22,586 84,687
PORCING 31,183 22,994
QVINQ B9

TOTAL 400,015

*Se refiere a bovines
NOTA: La suma de los parciales no puede conincidir con el total, debido al
redondeo de las cifras
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE TABASCO (EDIGION 1991-1996).-

GOBIERNG DEL ESTADO DE TABASCO-INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA
E INFORMATICA



CUADRO No. 13

PROYECTOS DE INVERSIONES EN EL ESTADOQ DE TABASCO PARA 1998

(INVERSION ESTIMADAS)
Proyectc Descripcion y Empresa Promotora Mills de
Pesos
Fibrica de Aceites  Se pretende desarrollar la Siembra e Industrializacién 50
de la Palma de Aceite (6 mil has.)
Promotora:Grupo Apol de México
Municipio: Jonuta
Fibrica de Instalacion de Planta Productora de Calhidra 20
Calhidra Promotora: CALHITAB
Municipio: Tenosique
Recicladora de Instalacion de una Planta Recicladora de Pléstice 5
Plastico Promotora: Empresarios Locales
Municipio: Teapa
Granja de Peces Instalacién de Granjas Pesqueras productora de 10
mojarras Tilapias
Prometora: Empresarios Locales
Municipio: Emiliano Zapata
Granja de Peces Instalacién de Granjas Pesqueras productora de 10
mojarras Tilapias
Promotora: Empresarios Locales
Municipio: Por determinar
Procesadora de Instalacién de Planta Procesadora de Cacao pP/d
Cacao Promotora: Barrical de Italia
Municipio: Per determinar
Fabrica de Instalacién de Planta Productora de Fertilizantes que 3
Composta requieren las Plantas de Citricos

Promotera: Empresarios Locales
Municipio: Centro

FUENTE: Fundacién Tabasco
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