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INTRODUCCION

El sistema financiero desempefia un papel muy importante en Ia economia de un pais e influye de
forma decisiva en su deseavolvimiento ya sea beneficiandolo o perjudicandelo, dependiendo de la
cantidad v calidad de sus servicios v de Ia eficiencia con que los preste.

La funcién bisica de los intermediarios financieros en ia economia consiste en captar los
excedentes de las unidades superavitarias y ponerlos a disposicién de las deficitarias para su
inversién productiva o de consumo. Mientras més sofisticado e innovador sea {al sistema y mas
eficiente sea la movilizacién del ahorro v su asignacién a lag inversiones, repercutird en mejores
niveles de crecimiento econdmico.

El surgimiento, erganizacidn y consolidacion del sistema financiere en auestro pais, ha jugado un
papel muy importante en su desarrolle. Sin embargo, Iz estructura y caracteristicas de dicho
proceso han variado z o largo del tiempo, pasando por diversas etapas de desarrollo y complejidad.
La relacidn existente entre ef sistema financiero y el desarrollo econdmico se puede manifestar tan
s6lo considerando al sistema bancario. Ya que éste a tavés de la captacidn de recursos y la
colocacion de los mismos en las actividades productivas y de servicios, ha logrado concentrar un
enomme poder econdmico e incidir significativamente en ¢} estimulo o desestimulo de clertos
sectores v zonas productivas. Es decir que los diferentes cambios y transformnaciones que ha

experimentado lz estructura mnstitucional del sistema financiero y bancario a lo largo det iempo se
han expresado en forma distinta en las regiones y estados.

Puesto que a cada fase det desarrolio de la produccién mescantil coresponde una forma de empleo
del capital y un determinado tipo de intercambio, flujos mercantiles y medios de pago, el crédito ha
jugado un papel muy tmportante en la circulacién mercantl. El crédito en México ha tenido un
desarollo muy importante a lo argo de su historia, En la Nueva Espaiia no se puede decir que haya
existido un sistema de instituciones de crédito como ahora las conocemos, sino de un Sistema
crediticio que operd a través de una red compleja e informal compuesta de corporaciones
coloniales v de individuos vinculados entre si.

El papel que jugd la Iglesia como fuente de crédito especialmente dentro del sector agricola fue
muy importante por lo que ha sido considerada como la institucion prestamista por excelencia,
Pero ¢l crédito por y para el comercio es también muy imporante. Dentro de este scctor fue €l
mismo comerciante y no la Iglesia quien proporcionéd el crédite necesario para mantener esta
actividad. Sim embargo, ¢l crédito eclesiastico predomind frente al otorgado por los particudares, A
falta de instituciones formales que estimularan estas necesidades y en vista de |2 ampha demanda

que existia para el crédito, Ja especulacidn se desarrollé como actividad conjunta 2l quehacer del
comercio.
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A rziz de las grerras de fnes del siglo XVI que Espafiz enfrentd con Inglatera y Francia se vio
envueliz en problemas financieros graves. Con el obiete de hacer frente 2 svs problemas politizos v
fiscales la Corona emitid Sonos, pero afics més terde para retizarfos de iz circulacion 100 vna seric
de medidas, siznde [2 mas imponanie 1 Ley de Consclidacion de Vales Reales an 1800, Laleyse
extendid 2 Iz Nueva Espaliz en 1804, mediante ella i Estado metropelino tomo como calprésiio
forz0s0 o3 blenes que 13 [glesia tuviess ¢ administase.

Le gfecizcidn do los fordos celesidstices no 38lc causd problemes en el financiamisnto de la
econgmia, debido a lz beja croditicia que sc hebiz originado, sino cue s1gnificd tamtiin dejara los
particu.ares en 2 posibilidad v hasta en iz oblicacion de cubrir el vacio de‘ado por lz Iglesiz en los
£h0s Ze crisis. De oatd maness los paliculeres, aunove con recursos notablemente menores,
lleczron z ser en algunos z2fics los Gnicos provescdores da crédito.

Esta crisis @12 mas zli2 Ze unz bela covuntuml en los nivales de ¢rédito va que 2bnd ula gmn
frectrrz en los pefranes de otergamiento v distrbucida del erédito. Aqut se imicld um lergo process
dz tznsicion en la formecidn del sistema Dancario cuva primer fase zerming con el
desmoronamienio del erédito cclesidstico, lo gue origind 2 st vez of proceso de desintegracion del
antiguo sistema crediticlo Ce ta colonia. Avngue la crisis crediticia se origind con la consolidacién
e510 no fue 51 Gnica czusa, la ensis contoud wmbidn comeo resulmdo de los efectos de la guerma de
independencia que dific:ltaron una recuperacién econdmica general, base sobre fe cuzl descansahz
el funcionamiento cel erédito.

81 bien es cierto que Iz ke de fuentes de crédito sara el gobiemo determind, Cesde prizicipies de le
época indepenciente, que fieran los especuladores la dnica alternativa posible para procurasse
fecursos en momeantos de apuro, se debe diferenciar entre los especuladores propraments dichos,
qu= feron la minora, ¥ un gropo de empresaras, especizimente de comerciantes, que se viercn
oblizgados 2 cotzr en tos nogocios con el sobiemo.

La compesicidn del mrupo de empresatios que comenzo 2 incursionar dento del cempo de fas
actividades especulativas con el gobieno v cus domind todo el sistersa crediticio & partic de 1821
1o es moy veriedz. No se puede hablar *giantemente de una sustrcton del entiguo grope de
comerciznies financieros de la época colonizl, va qus mushoes pudieren sobrevivir 2 las difsrentes
crisis gue vivio el pais.

Graeizs 2 su gran capzeidad scondmice v les melaciones comerciales qoe ternizn esteblecidas, anto
en el int=rior como en el exterior de! pais, lograron adaparse al nuevo orden de cosas. Fueren ellos,
junto con elgunas fmmes comerciales exmeniens {prancipaimente ingleszs v fancesas) gre sc
fueror esizbleciends a rafz de la apertura del mercado maxiceno al comercio infernacional, asi
como lz apericidn de varios comerciantes tegionaies que antes no hablar fenide aceeso 2! comercio
21 gran escals, los que integrarcn panlatinamsnte un grupe econdmicamente podernso, cuya fucnte
original de Ingresos fue lz ectividad coraercial, peio gue poco 2 peco se fueron divessificando hagz
logzar teper unz pasticipacidn importants en todas las actividadses econdmicas de 1z época.
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Desde la Independencia hasta la reforma de 1855 los agictistzs contribuyeron a la preservacion del
Estado por distintos medios. Estos banqueros sin bancos proveyeron con fondos a las distintas
administraciones, en épocas de crisis cuando [a escasez de recursos efa cronica. Durante estos afios
los agiotistas administraron los ingresos de los peajes repararon y cCONSITUYETOn CaInifos,
controlaron las casas de moneda y el estanco del tabaco, preservaron el servicio de cofreos y
llevaron a cabo numerosas transacciones financieras nivel inteme y con el extranjere. Estas
actividades orillaron a los agiotistas a identificarse con la supervivencia del gobiemeo.

En el peniedo anterior & la fundacion de instituciones bancarias en el pais, este grupo de
comerciantes financieros complid con casi todas las funciones que en ese momente tenfan los
bancos de algunos paises més desarrollados como Inglaterra y Estados Unidos. En materia de
crédito, su participacion en diversos sectores como ¢} comercio, la mineria, la industria textit y Ia
agricultura fue determinante ante Ia ausencia de otras fuentes de financiamiento

En 1853 los grandes prestamistas consideraron que el gobierno de Santa Anna podia convertuse en
el tipo de gobigrmo anhelado, lo que explica su apovo inicial a este gobierno, ya que esperaban
llevara a cabo diversas propuestas como la formacion de un banco nacional Sin embargo el
proyecto presentado tenfa serias deficiencias por lo que fue rechazado, pero senid una base para
futuras negociaciones de este tpo La consecuencia fue que el primer banco ¢omercial mexicano
fuera el Banco de Londres México vy Sudamérnica, fundado en 1864 por extranjeros durante el
imperio frances,

Ast los primero bancos que empezaren a fungir como intermediarnios en el sistema economice
fueron los bangos comerciales. En la mayor parte de los paises en desarrollo, estas instituciones
han sido, y al parecer seguirdn siendo, los pnncipales intermediarios en e} proceso ahomo-
inversion, mas atn si se considera que la mayoria de las grandes empresas han establecido
importantes lazos econdmicos con la banca. Por o que el financiamiento bancaric a la economia
continuara siendo la principal forma de financiamiento en la economia.

Puesto que el sistema financiero y en especial el sector bancario juega un papel tan importante enel
desarrollo econdmico, el objetivo de este estudio es conocer el surgimiento de lo que forma nuestro
sisterna bancario hoy en dia, y poder entender tanto sus aciertos comeo sus errores. Cabe sefialar que
aunque existian bancos de emision, refaccionarios e hipotecarios, en ef estudio s0io se incluirdn a
los primeros, ya que Jas actividades que realizaron son las gue méas repercutieron en el pais.
Ademas de que practicamente realizaban las operaciones que tenian asignadas los otros dos tipos
de bancos, va que eran contados los bancos refaccionarios e hipotecarios gue existian puesto que
no representaban un buen negocio,

Asimismo, se analizarad el papel que desempefio ef sistema bancario en el imbito pacronaj y
regional, a partir de Ia promulgacién de la primer Ley General de ias Instituciones de Crédito de
1897, hasta 1916 afio en el que fueron incautados los bancos por el gebierno de Venustiano
Camanza,
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Tambitn se analizard ol efecic que iuvo la creacidn de dicha Lev en la constiucion del sisteme
bancario en Meéxico, va gue hasie esa Techa se habiz carecido de un ordenamienio legel que
regulzra y permiiers intsgrar las actividades bancariay de las instiuciones wa existentes, asi como
‘zs actrvidades que se creeron & pachit de esa fecha Perp principalmente nos enfocaremos en fos
efectos que tuvo en =l fmbifo regional, v cue el heche do gue en México se viviemn disiintos
grados de desarollo sgondmico v socizl, per l2 ncomunicacitn an lz gue vivid el pals prapiciadz
poT su o2ografa, peneraron que anies de la creacidn de la Ley de 1897 solamente e 205 estados v
er lu ciudad de México se Tubieran cresdo barvcos, y que después de &icha Ley, se fnderon hancos
an casi todos los estados. aungue soio 2igunos haneos cesacaran mas que otros.

L.os planteamientes paia poder condusir el tene 501 kos siguicnics. Pare que un sisiena bancario se
constitnya como tal y cutapla eficexmente las funciones pama las que fue creado, debera paser por
varigs atapas, Hn Msxico uno de los periodos gue més repercutid en la fomiacién de las
instituciones de crédito es el gue ve de 1897 2 19185, pues an cste periodo se estabiecieron lzs bases
d-,lo que hoy conforma nuesto sistems bangera,

La subordinacion en Iz que permanecid Méxreo, con respecte ¢ Espefia, primero, y 10§ Continuos
enfrentzrmentes armados gue enfrentd el peis, despuds_ nroduieron que f pafs viviera carente de
capitales que permitieran el desamolie del pais cn todos los aspectos. Lo gue omilid & cue &
establecimicnte de las primeras instifuciones de crédito se dejaran en un segundo plano por narts

dei gohierno, sittuacidn que supieron aprovechar 105 capitales exizanjeros.

La banca como perie del sistema fnanciero, tienc el objetivo de canalizar fos recursos de las
entdades superavianias a las deficitanias, para contribuir al Zesarsolo del pais, De 1897 5 1510
este objetive se cumplid porcialmente, va que su principal actividad se orientd a reelizar prestamos
zl gobtemo para solventsr sus problemas deficiarios, v cuando se dirigid a fomentar el desarrollo
2condmico s& hizo para 105 propros bangueros Jue 2 su vez eran grendes empresanos, Dor o gue
solo se vio beneficiade on peguefio sector. Pero a partis dal estaliido de la Revolucion Mexicana
dicho objetivo se deio de cumplir, 12 que los bances sc vieron oblizados 2 fnancler los distintos
gobiemos, sint gue cllo contmbuyera al deszrroilo del pais

En México se orezron mstifnciones de crédite, atin antes de que sxisticra unz legislacion especifica
pare ellas, o que provoctd un desorden en su cstablecimento v fancionamiente, gue no se pudo
chminar totzlmente con la creacidn de Iz primer tey (Genemi de Instituciones ds Crédito de 1897
pera estas wustituciones, 12 cuzl fenie comeoe objetivo wiformar & todas las instituciones de crédito.

Debido 2l poder que tenian los dos principales bances en México, prncipalmenie el Banco
Nacional de Méxieo, Tz creacidn de los bzncos en todo el pefs estuve muy resiringids. Pero 2 partis
42z Ley Geneml de Instittciones de Cridito de 1397 se puede hablar del surpimiento de bancos
regionales, ya que en lz mavoriz de los estados se fendé uno.
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Fl sistema bancario mexicano tuvo un importante desarrollo z partir de la promulgacidn de la Ley
de 1897, sin embargo, el no atender las deficiencias que padecia, no permitid que se fortaleciera, y
por ello no pudo enfrentar la crisis de 1907, o bien resistir la Revolucién Mexicana, en la medida
que se 1o hubiera permilido si hubiera sido un sistema bancario mas eficiente.

El estudio del tema se dividid en cinco capitulos. EF primer capitulo titylado Antecedentes, tiene
cormo objetivo realizar un estudio general de la creacion de msutuciones de erédito a partir de 1775,
hasta la Ley Genemal de Instituciones de crédito de 1897, pam conocer las condiciones que
permitieron que a partir de ests Ley se genemra un cambio importante en las instiluciones de
crédito en México.

El capitulo dos titulado Contexto Institucional se dividié en dos apartados. El primero tiene como
finzlidad analizar los antecedentes legislativos relacionados con las instituciones de crédito, hasta
flegar a la creacidn de l2 Ley de 1897, vy los efectos que tuvieron sobre el sistema bancario,
prncipalmente esta Gitima, ya que fue la primer Ley referente 4 las imstituciones bancapas. La
segunda parte tiene como objetivo hacer un esbozo histérico sobre el papel que desempeifis la plata
como moneda y mercancia dentro del sistema bancario. Asi como de las principales repercosiones
gue tuvo la reforma de 1905 al sistema maonetario al adoptar al oro como patrdén monetario, sobre ¢l
sistemna bancario, ya que la relacion que guardaban ambos sistemas se veia afectadz o beneficiada
en la medida en que dicho metal lo era.

E! capitulo tres titulado Surgimiento del sistema bancaric mexicano. Banca de emision, también se
dividié en dos apartades. El primero tiene como finalidad hacer un analisis sobre el cambio
institucional que provoco la creacién de Ja Ley de 1897 en los bancos que ya existian, pero
principalmente en las instituciones que se crearon a partir de esta Ley, Mientras que el objetivo del
segundo apartado es conocer 1as actividades que practicaron los bancos de emision de 1897 a 1906
por medio de un analisis estadistico. En este analisis se incluyen tanto a los bancos que ya se
habian fundado antes de la Ley, asi como a los que se crearon a partir de €sta, que fueron la
mayoria, para conocer como funcionaba el sisterna bancano en su conjunto,

El capitulo cuatro titulado £7 sistema de los bancos regionales, se dividid en coatro apartados. El
primero tiene como objetivo hacer un breve analisis comparativo entre la zona norte, centro y sur
de México, con respecto a los pasivos y los activos gue manejaron, ast como de las principales
operaciones bancarias que realizaron. El segundo apartado tiene como objetivo presentar una
descripcion de la creacién de Jos principales bancos de la zona norte, ast como realizar un analisis
estadistico de las principales actividades bancarias que realizaban los bancos que pertenecen a esta
zona. En el tercer apartado tiene la misma finalidad que el anterior, pero ahora se realiza con la
zona centro, mientras que en el cuarto apartade se hace el misma estudio para la zona sur,

El capitulo cince titulado De lg crisis de 1907 a la incawtacion bancaria, se dividid en dos
apartados. El primero tiene como finalidad analizar la repercusién que tuve la crisis de 1907 y la
reforma al sistema bancano de 1908 sobre éste, micntras que &l segundo tiene el objetivo conocer
las repercusiones que tuvo la Revolucion Mexicana, ya que a partir de ésta el camino que venia
siguiendo ¢l sistema bancario tomo ctro rumbo, en comparacion al del decenio antenor.
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del pasivo de los 29 bancos de emisitn que iuvieron actvidedes de 1897 4 1508, e mformecion
gue se ohuve Sie bastants extensa e imporanie por o quf\ se incluyd en un Anexe Ksradistico, De
ghi cue todos los cuadros ¥ wrafices a2 Ins gue se hace referenciz en los andlisis estedisticos se
podrén sonsultar en dicho anexs.
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES

1 surmmiento del sisema dancario en México, propiamente dicho, fue resultado de un largo
roceso miciado oficialmente en 1830 y que llegd a se culminacién durante ef porfinsmo. En este
apso la creacion de instituciones de crédito en nuestro pafs sc retraso con respeclo @ ofros paises, a
ausa de Jas prolongadas guerras v levantamientos locales que se generalizaron durante el periodo
le 1850 2 1880, v a las dificulades propias de las finanzas piblicas. Lo que no impidié que se
urdaran unos cuantos bancos y agencias de créditc para apoyar €l comercio, la mineria, la
ndustna textil y la agneultum, principalmente.

Yacional Monte de Piedad

Como antecedente hancario en nuestro pais, cuando ain era colonia espafiola, surgio el Nacional
Monte de Piedad, el cual fue fundado en la cindad de México en 1775, con un capital de $300,000,
por e} conde de Regla Pedro Romero de Terreros, para hacer préstamos con garantia de prenda.

En 1879 este organismo recibid la autorizacion para emmtir certificados impresos, los cuales
deberian ser reembolsables a [a vista y al portador, que de hecho fueron billetes. A principios de
1881 la Secretaria de Gobermacion le autorizé practicar operaciones bancanas otorgandosele la
categoria de banca de circulacién y de descuento con garantia de sus propios fondos vy se le faculté
para ermitir billetes hasta por $9,000,000. Pero a pesar de los augurios de éxito que se le hacian, en
1884, debido a la crisis que se vivia en el pais, tuvo que abandonar su calidad de emisor v
continuar Unicamente ¢on sus primeras operaciones,

Banco de Avio de AMinas

En 1784 Bajo ¢l reinado del monarca Borbon Carlos 11, surgio el Banco de Avie de Minas con el
fin de ofrecer recursos a los mineros, Este banco existid legalmente hasta los primeros afios del
siglo XIX aunque sin cumplir sus objetivos, ya que a escasos dos afios de ser fundado se vic en la
necesidad de cesar el otorgamiento de sus préstamos, situacién agravada por la constante
intervencién de la Corona espaiicla, que para solventar sus apuros financieros le exigia préstamos y
donativos.
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La Iglesia v los comerc:antes

wrante Duene parte dol stglo NI eadsileron prictices c;ediiic:';-:s arceicas nersdades dela coloniz

n duds T2 més imporante, fee lz sjareide nor l2 1glesiz como matimicién de orédrio. No obsente
come es Dlen sebido, en lemind e fuio el debiitonnenio Jei poder corzorativo dc
le iglestz, izrto poiitics como econémico, el cual fuwo une crisis definitive con les guemes <
Relomme, les lgves Je desamortizacién v of espoio Se sus hienas por tane del godiemo. Parle :[_1‘
s nepel ds prestammista, gus le habla permitide zenmuler gren patie de su Figueze, se vio mermade

de menera fmportante,

3= ;1_.1\.. 52070

Esa sinuzcidn permilid [z tneoporzeidn de ene ¢lase cmerserte, COmpuesia por comers 1mnles, 2nos
de nusvo culo v ciros Tadicionales, que se dedicaron a @ especulzcidn v 2! agio. Su capital
origina: fue acumulado en e comercio, v serecentage grandemente con pracuces creditoizs v
gspecuiativas, fo que las paomitid pamc:par como empresanos en la indusia, Iz egricultura v la
minesia. Ademas de conirolar el comescio com el extranjero, deltentar algunos menopolios.
ineumsionar on la poiltica vy més adelanle en el crédito instrucionalizado. Aungue otorgaban
prestarnos & pattouleres, sin dudz los regocios con el gobiemo efan os que representaban mayores
ganancias.

Ei Banea de Avia

Zn lz tercera década del siglo XIX, surgieron dos instituciones oficales de erédno. La primerz fue
al Banco d= Avio creada el 15 de octubre de 1830, por decreto del presidente Bustamanie, con
captial de §1,530.080, qua o Nez6 a completarse durante Jos doce aftes que Tuncrond. Su objative
principal seria refaccionar la indusitiz, preferentemente las actuvidades relacionadas con lo textil,
pero también 2 otas industias. Si1 embargo, por Iz persistente caranciz de recnses el Sarco sevio
oblisado z otorgar un crédito escaso v cerc. Esta sitwactdn, unida a la crsis delf algoddn v
consecuenteriente Ce [z industna textil mexicena, Iz pobreza del Estzdo v de los indusiniales
pavticuiares, hicisron que el banco fuera extinguide ef 23 de septiembre de 1842,

Baneo Nacional de Amortizacion de g moneds de cobre

T

El otrc hanco fue el Baneco Nacional de Amortizecién de 1z moneda 2e cobre, e cual fue
estabiecido ol 17 de enero de 1837, Su objetive cenia! ere amonizar ia moaneda ddbil que circulata
en exceso, ve que rucha era falsificada; ademés pronibiz 1a acufizcién de monedas que no fuern
de= oro ¥ olata. Sin embarge, 1z actividad principal del Banco se clrcunscribié princizalmente 2
procummr recurses 2t Gobiemo para financiar Iz guerre de Fexas v Iz grems contra Franciz,
srtuacidr que flevd a gue fuere Hguidado por el presidente Santa Anra mediants g] decreto del Sdc
diciembre de 1341,
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mbas instituciones tuvieron una corta vida, asi como logros muy limitados, debido a la situacion
sonémica y politica del pais, que no les permitié progresar. Durante esa época el comercio
ancaric no constituyd una especialidad, no obstante la existencia de varias casas fuertes dedicadas
referentemente a giros mercantiles, que solo por necesidad o por conveniencia practicaban
mciones bancarias, tanto en la capital como en las principales iocalidades de provincia.

fontepios Particulares

in las Primeras décadas del siglo XIX también llegaron a funcionar voraces moptepios particolares
londe los intereses Tlepaban al 10% mensual, ademas de que se cometian otros atropellos con los
icudores, Esta serie de problemas condujeron a la necesidad de crear instituciones bancarias, por fo
me se formularon una sene de incipientes proyectos bancarios. Sin embargo, solamente algunos
uvieron vigencia, auilque no coma bancos propiamente, sino come sociedades mutualistas de avio,
de socorro o como simples casas de empefo.

Ranco de Londres y México

De todas las propuestas para establecer un banco nacional antes del imperio de Maximiliano, Ja
mas importanie fue la presentada por Manuel Escandén en 1853, quien erz une de los mas
Importantes empresarios y agiotistas de México. Segin la propuesta Ia institucién operaria como un
banco comercial, su msién fundamenta] consistiria en servir de banco de gobiemo, abriendo a ¢ste
una cuenta comiente. Sin embarge, este proyecto no prosperd debido nuevamente a la inseguridad
econémica e inestabilidad politica que continuaban prevaleciendo en el pais.

Coen el establecimiento del imperio francés en México, encabezado por el archiduque Maximiliano
de Habsburgo las propuestas para la formacidn de un banco comenzaron a ser mas reales. Una de
ellas planteaba ¢l establecimiento de un banco oficial gue tuviera el monopolio de la emisién y el
virtual control de las finanzas gubernamentaies, ademds de la franquicia exclusiva para la
exportacion de Iz plata mexicana, sin embargo, nunca llegé a materializarse dicho proyecto.

Fue en 1864 cuando el archiduque aprobd la concesion que presentd un grupo de capitalistas
ingleses para el establecimiento de una sucursal de una sociedad denominada Banco de Londres,
México y Sudamérica. Dicha sucursal abrié sus puertas al piblico €1 1° de agosto del mismo afio en
la ciudad de México, contando con un capitat de £2,500.000. Su establecimiento sellevd a cabo sin
autonizacion especial, sélo mediante la inscripcion en el registro de comercio,

Fue asi como nacid propiamente el primer banco, de emisidn, circulacion y descuento en &l pais.
Curiosamente, dicha banca aperd sin privilegios especiales o concesiones gubernamentales, pero
contaba con el respaldo de fuertes capualistas ingleses, por lo que logrd sobrevivir y fue en fa
pricuca el primer banco privado comercial que funciond en el pais. Esta sucursal que estuvo
siempre dingida y mangjada con gran seriedad, habilidad y cordura fue 1a que familianzo al pais
con ¢l uso del billete de bance, y aunque tuvo que hacer frente a varias crs's, salid siempre
victorioso de ellas.
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De esta maners, e pesar de todas los mtentos por funder institucionss de credito en \Iexmo hest
1864 séle se cortaba con [e perticipacidn del Banco de Londres, México v Sudamdrica, v eon la ds
Nacional Monie de Piedad

Sl Baneo de Londres, Méxica v Sudamérice no fue un provecto desiigads de le reelided econdmic
de Méxiﬂo, tos promotores cel banco “prox-echc.rcn Iz favorzble sovuninrz :ﬁpe':a'f patz ki
inversidn da capiteles extrenieros en el pefs. Despuds de Iz promuigacidn ol Ccu g0 e Comerch

en 1884 mvo Jugar el ingreso del Banca e Lonéres Meéxico v Sudamérea 2l régimen lagel
mediznte ol traspeso Ce 4 concendn Cel Banco {e Empleados, .o*rrando el nombre de Barco 4:
Londres v Maxizco.

Propuesias para crear bancos durante los goblernos de Juarez y Lerdo de Tejeda

Ence 1869 v 1873, dumante los gobieras de Judrez y Lerdo ge Tejade, se pretendid estgbiceer
varics bancos en diversas ciudades del pais. Sin embargo, solo se lograron fundar cajas de ahorros
o sociedades mutualistzs. La razér de su fracase se debid a que en el pais se segria padeciendo de
una persistente cscasez de circulante monetario, stiuacion paradéiica en una nacion como México,
que erz un productor muy imporante de plata acufizda en el dmbito mundial. Ese escasez de
circulante monetano, curads a [a inexwisicnceia e ‘nsuficiencia después, de 1iastituciones de erédito
propicid la proliferacién de medios de pago da 'o més oiverso durante este pertodo.

A peser de los numercsos intertos, alguros de ellos ya mencvionados, pam creas ipstituciones
bancanas plblicas o privadas, lo ceno es que dyrantz dos tercios del siglo XIX hubo uzea virtual
inexisienciz de ellas, v las que llegaren & funcionar, twvieron wne Noutada mfluenciz ¢n iz
economia mactopal. Sin embargo, es imporiante reconocer su papel de pionsras, al haber
introdecido el billete de bance y familianzado al pdblico cor las practicas bancaras,

Fi sisrema barcariv en ef porfirismo

En los primneros 2fios de vida dal régimen porfirista no existian zin 1as condiciones cue limentazan
la confianzz v el cptimisme de los 280s tlteriores, Por ¢f contrano, al terminar ! pnimer peiodo de
schiemno da Dizz en 1880, la situacidn econdmice era semejante a la de los afios de anarquia. Por
unz parte subsistian ain los preblemas del erario publico, debido a ia desasticulzcion fiscalve la
enorme Cenda interna y externa que peszha sobre éate; ademis Ce gque existiz en clarta medidz el
aislemiento de los mercacos por la escasa red de comunicacionss ¥ por los sistemas imposiavos
existentes Por otz parte, se requeria de grandes cantidades de capitales nara rezctivar Iz actividad
economica.

Ya se habia pernsado en recumir al caphiel externo, pero laz Inestabilidad e insolvencia
gubernanental, aunadas 2 la situacion de aislamiente del pzis cespues dela guema de Intervencién,
dificultaron, v de hacho retardaren, la intencidn de fomentar 2 ngueza dol pals por esa vie.
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Sin embargo, México no se escapd do las formas de cxpansionismo econdmico del siglo XIX,
donde ferrocarriles v bancos aparecieron, simuitaneamente, en |2 década de 1880 para agilizar leg
mnfercambios e integrar los mercados. Elestablecimiento de instituctones bancarias y la crentacién
de las comunicaciones se realizd en las regiones prometedoras, pero principalmente en viejos
centros de intercambio mercanti, aprovechando inclusive vigjas casas de comercio. Dichas
actividades se realizaron, en su mayor parte, con capitales extranjeros, va que €l capital nacional se
dedicaba aun a negocios que producian ganancias rapidas, aunque muchas veces inseguras.

Diez instituciones de ¢rédito precedieron &l Codigo de Comercio de 1884, en el que por primera
vez se le dedicd un apartado especial a las mstituciones de crédito, seis de elias funcionaron en la
capital de la Repiblica y cuatro en el estado de Chihuabua. Sin embargo, comeo no estaban sujetas g
la vigilancia oficial, ni daban a conocer sus balances, estzdos financieros u otra informacion, su
trayectoria y funciones durante sus primeros afios son poco conocidas.

En el estado de Chihuahua, entre 1875 y 1883 la legislatura estatal autorizd la creacion de los
siguientes bancos: ¢l Banco Santa Eulalia, fundado en noviembre de 1875 por el norteamericano
Francisco Maemanus, convirtiéndose en 1889 en el Comercial de Chihuahna y fusionidndose 1900
con ¢l Minerc de Chihuahua; el Bance Mexicano de Chibiahua, establecido en 1873 con un capital
inicial de $750,000, fusionandose en 1395 también con el Minero, ef Bance Minere de Chihuahua
creado en 1882 y ef Banco de Chikuahua fundado en 1883 y que desaparecid en 1396. Todes
tenian la facultad de emitir billetes,

Chihuahua fue el Unico estado que autorizo el funcionamiento de instituciones de crédito por medio
de su legislacidn local, sin embarge, los que se fundaron después de estos seria sélo por medio de
Ia autorizacion del Gobiemno Federal.

Otra institucion que tuvo una influenciz importante en la estructuracida de nuestro sistema bancarno
fue el Banco Nacional Mexicano, el cual pronto se convirtié en el bance mexicano més importante
de México. La fundacién del Banco Nacional Mexicano se eligié en un momento excepeional,
perque la construccion de los grandes ferrocarrides habia iniciado la reactivacion econdmica del
pais,

En 188! un grupo de hibiles hombres de negocios de Francia que formaban el Banco Franco-
Egipcio, comisiond a Eduardo Noetzin, miembro de esta institucidn, para gue obtuviera del
presidente Manuel Gonzalez una concesidn con objeto de erear en México un Banco Nacional con
un capital nominal que podria ser hastz de $20,000,000, pere que comenzaria a operar cuando
menos con $3,000,000 de caja y tendria el derecho de emitir billetes pagaderos a la vista, al
portador y en efective, por el triple de su existencia metalica en numerario o en bamas de metates
Preciosos.

Abrio sus puertas al publico el 23 de febrero de 1882, con un capital inicial de $8,000,000, con el
30% pagado. Combind su papel de banco de gobiemo con su papel de banco comercial, pero si
bien era un banco de gobierno, no era un banco del gobiemo porgue ef control mayoritario de las
acciones guedd en manos de inversionistas europeos.
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2 Antacarlemes

s
“5te benco sin ileger 2 constiuir un Banco de Estedo pres:d & ia Nacidn los servicios gue le hublem
restade un banca de estz naturalera fanto en &) interior coma en ol extmnjero. Se cnczrgd de
colocar y concentrar los fondes fedetales, mangjar (o3 fondes parz ¢l servicio de la deuda piblica,
en suma, Tue 1a organizacién bangaria de la ceal se vall

‘o

5 el zobierno parza sus servicios hacendanos.
Ademas, cuedd obligada 2 abrir 2 Iz Tesorsria una cuenta corriente cuve movimiento podriz legar
annzlmente besta $8,000,000, 2 un tipe de interds que o bejase de! 4 ri excediera del 6% anual.

Tz aperivse de o3 crédito al erario tuve un peso clave en la decision del goblerno maxicano paz
concederie &! Bance Naciona! las diversas prerrogativas que on malera bansang sc e olorgaron en
el convenin de 1881 v que se confirmaror e 1884, Le flleron concedidas drvarsas exenciones de
impuestos v cierfos derechios exelusivos, como ¢l de que sus billetes fuesen, junte cor 1os del
Nomte de Piedad, los dnicos admisibles en Ias ofcinas recaudadorzs de la Faderacion, y el de ser
preferido en los negocios Snancioros ¥ hacendanss de toda espacie.

El 27 Ce marzo de 1882, se estzblecio el Banco Adercanti Mexicano, cor un capial nomina’ de
$4,C00,000, con el 25% pagado en su totalidad por casas mexicanas ¥ espanolas, aunque s contsr
von concesidn oficial. Se dedico 2 la crrculacion, préstamo, descuento, emision ¥ Gemas
operaciones andlogas. Esta nueva mmstitecion gozd en todo momento de [z conflanza v estimacidn
de su clientela, inspirada en lz solvencia moral y economuca de sus socios fundadorss, quiencs, en
SU TnZ¥oTia eran emprossrios comerciantes ampliamente reconocidos.

El hecho de que 3%z institncion no contzra son lz concesidn del sobiermo la liberaba de tener que
otorgarle servicios especiales y destinerie, en calidad Jde préstamo, importantes sumas de dinero.
Estuvo fencionande €1 consiante competencia con ef Nacional Mexicano, hasta que con motive de
la crisis de 1854 v 2 inztancias del gobiemo, decidieron {usionarse gn ung nweva institucion
denominada Banco Nacional de México.

€or la unidr de estas instinuciones se buscada obiener sepunidad ante Jas tempesiades v dificidtades
economicas, financieras v monetarias del momernto. Pero fue mds que nada e! hecho de que Ja
Hac:ends Piblica tropezabz con grandes dificultades financieras, lo gue propicid gue el gobiermo
mmpuisara la fusion de estos bances. va que de estz maner se cieasiz une nueva instiucion
bancariz, que medianie concesiones especizles, esitviera en condiciones de abri~ 2l gobiemo
nuevas fuentes de recursos v preéstamos,

Ef contrato del Bapca Nacional de México fue firmada el 13 de mavo de 1834, bzjo los siguientss
términos: se ostablecio el dereche del banco pera emitr billetes hasia por el iripic de la suma cus
fovierz en caja, en moreds efectiva de oro o plata o en baras de petales preciosos, los cuzles
Hevarian un timbre o seflo puesto por 13 Cficing del Timbre de medio centavoenlos de 1, 2.3, 1G,
20 ¥ 30 pesos ¥ de un centavo en los de 130, 400 v .000; la concesidn se prolongaria por
cincuentz afios, sus franguicias v exenciones serian ampliadas; ademaés ] pobierna se comprometia
& MO OIEAT TAs cofcesivnes nara la oreasion de instiiuciones crediticias, asi como elaborar nne
legis.acion para gatantizar Jos privilegios del banco. A cam®io ¢] Banco Nzcional de México se
COMIromand 8 .nercmentar su capital 2 $26,000,000 y 2 que la Tesoreria de la Nazidn tuvier una
cuenta comiente que podria Hegar hasta $8,0C0,060 anueles, con un interds del 6%, sntre o103
servicios.
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ii, 1a circulacion fiduciaria estaba en 1882 en manos de dos establecimientos Libres, el Banco de
smdres, México y Sudamérica y el Banco Mercanti]l Mexicano; de una institucién de beneficencia
gida por funcionarios publicos, el Nacienal Monte de Piedad, vy de un banco autorizade
galmente para emitir billetes y practicar las opemciones consigmientes, el Nacional Mexicano.

tra institacién fue el Banco Hipotecario que se fundo en 1882, cambiando a Banco Imternacional
ipotecario en 1888, siendo el precursor en los de su tipo y, por cerca de veinte afios, fue el inico
gdicado a los préstamos sobre bienes raices.

‘ambién se establecid el Baneo de Empleados, en 1833, con un capital de 85,000,000, cuyo
bietivo principal serfa practicar operaciones con los empleados péblicos, pero con la facultad de
mitir billetes reembolsables al portador y a la vista. Fste banco, fundado por un grupo
mancieramente débil, no llegd a tener imporiancia, ni siquiera Hegé a usar su derecho de emisién,
smeroso de no contar con el apoye del piblice pam {a eirculacién de sus billetes. Y desaparecid
nediante el traspase de su concesidn al Banco de Londres, México y Sudameérica.

Jesde los primeros meses de 1883, comenzaion a resentirse las dificultades financicras del
iobiemo, quien habia comprometido sus ingresos en el subsidio a los ferrocarriles y que ain no
ograba llevar a cabo una reforma hacendaria. Ademas, en este afio se resintié una severa reduccidn
le los ingresos aduanales ante la retraccion del mercade intemacional, fo que se sumé a la baja
:Xportacion de metilico, v a la crecida deuda gubemamental. El alto costo de la subvencién de los
ferrocarriles, los préstamos otorgados por baucos v particularcs, mas los rezagos en los sueldos de
0s empleados publicos, provocaron una nueva sacudida para la Hacienda publica.

Al mismo tiempo, la vida econdmica de México se vio paralizada inesperadamente a causa de la
recesidn econdmica internacional de 1884 que provocd elretirg de capitales nortcamericanos. Estos
sroblemas afectaron principalmente al gobierno que se convirtid en el centro de las tensiones v
desajustes en el ambito monetario y crediticio palpable en la banca rota del Tesoro Piblico

Dicha quiebra fue solventada con el apoyo del Banco Nacional Mexicano y con la cooperacidn del
Banco Mercantil en momentos en gue ain permanecian cerradas las puerias del crédito europeo. A
o Jargo del siglo XIX, la posibilidad de obtener recursos externos se mantuve cenada para los
gobiemnos mexicanos, sin embargo, en 1888 se logrd finalmeme restablecer el crédito publico
mexicano en los mercados internacionales, con el arreplo de la lamada deuda inglesa

La prolongacion de la crisis condujo a una revision de las recién fundadas instituciones de ¢rédito y
1 que se empezaran las negociaciones para establecer un titulo especial sobre bances en el Codigo
de Comercio ¥ un nueve contrato de concesidn en el cual fue reconocido e Banco Nacional de
Meéxico.
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F!masto legal vigente perz lzs operaciones hancasizs Juranie este pertiodo esiuvo detenminado p
2l (_cd'gc de Comercio de 1884, que en su tiulo NI hacle referenciz 2 Jos bancos. T.a legisizcyd

sobre la matenia habis s1do soliciiade ¢n divemsas coesiones por el Nacione! con ¢l in Ze legell

ins tArmimos e su contrato, ¥ de gamntizar seficientamente & tales astablecimientos, de le pugna
oeligro cue podian surgit de establecimientos anzloges actusles v futures,

l\q

La fusidn de log hancos, &) nuevo cortzio y Ja fer

cone v largo plazo A pattir ds estemomean:o Iz bansavia W:.c ande med‘.'o 1 insimaments Irosdc
oo objetivas v tarees comures Ei m‘n:r—-o Zal Borfric Diaz comenzd su labor otorzand
concesiones para la constuccion de fervecarries, pero [as reforrd con Iz formacidn de una emida
bencetia que sertz of sostén fundammenal de sus opamacionas coldianas e intermadiane insustituibl
nam ia recuperacidn del crédito 2n 2l intamor vy e 2l exterior.

s evideate cue el Codige 8: Tomercio de 1884 fue o primer paso : nncra:ﬁc Ja:Ercd o—:amzar w
sisterna bancario fimme, paro cince sflos después fue derogado por ¢f de 1885, o cual intentarh
romper los privilegios oorpados al Banco Nacioual de México, va cue su objetivo e poner:
todas los bencos baio proceptos Ce cardeter general, Sin erabargo, l2s faculisdes discrecionales gu:
en matesa bancaria dio este Codigo al Elegutivo, provocaron la crezeidn de diversas instituciones
de crédito en forma andrquica ¢ incorngruenie.

Antes de [z creacion ey de 1897 los bancos que se encontraban operands, ademis del Baneg
Nacionzl de Msxico. el de Londres y Miéxice, sl Minero y el Comercial de Chihuahua, eran
Benco Fucateco y o Banco Mereant] de Yueatdn ‘ﬁ.zndados en 1389, el de Drgrango fundado eo
1890 v los bencos de Nuevn Ledn v Zacaiecns, imdados en 1851 Ademaés de asias mstituciones
que estzban en operacicn, se ha b:an extendido concssignes pare bancos de emisidn, agricolas
mdustriafes y mineros en Jalisco, Puebla, Guznajuato, Sar Fuis Potos! {dos concesiones), Dumango
Yueatan (tres concesiones), Nuevo Ledn, Veratruz, Sonota v Zacateras, anagee no odos leparor
a establecerse,

e esta forma, se constionyd un sistema enirouico en of que las coacestomes tenian diversos
términos, asi por elemplo, une concesion temrnabg en 1904 vy las otras en una fe-,ba r=ds lerana
concluyvendo la Cltima hasia 1939 vz que [¢s piazos e conceston vanaban entre 13 v 29 zafios; los
capitales sociales minimos oo erz ,-Afom*s et caprial exhibido vanaba enre el 40 v 2l 50%; las
£TisI00es se garantizaban con el 33 o ef 50% en meiziizo v [as denominaciones de Jos bilietes po
emiti carecian también de umifonmidad Ademaés, Ja emisidn se ragulaba para unos bancos, por 2
onto del capital soctal.

Ia circulzcion se gamantizaba eximéndose 2 ynos bancos Sanzas, 2 otros Cepdsitos v a o1ros uas
garentiz de diverso nénero; los fondos de reserve s¢ constituveron en muv distinies p*ooomme\
seghn fos catablecimizatos: ¢f desecho de establecer sucursales ez imitado pam oierics hancos
pera otros esteba sujeio a restricciones diversas
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valor de los billetes que podian emitir ers, en algunas concesiones, ¢l de 24 centaves como
mimo, muentras que en otras los billetes de menor valor tenian que ser de $1.00; habia un banco
1e podia hacer préstamos hasta por doce meses prorrogables, mientras que las operaciones de los
imas no debian excederse de seis; iguales diferencias se notaban en las garantias para los
éstamos ¥y descuentos, lo mismo que en franquicias y exenciones de impuestos y ¢n los demas
quisitos fundamentales para las concesiones.

or lo tanto, serias dificultades tendrian que ser vencidss para poder expedis una Ley general v
rocurmr que se sujetasen a ellas tan diversas concesiones, muy especialmente las que contenian
rertogativas que dificilmente serian modificadas, como las del Banco Nacional y las del de
ondres y México. En ese contexte fue como se pronualgd la Ley General de Instituciones de
redito el 19 de marzo de 1897, trayendo ya implicitos privilegios y excepeiones cuyos resultados
abrian de ocasionart senas dificuliades posteriores.

Como podemos observar, no todas las instituciones de srédito que se crearon perduraron va
uera por ia situacion econdmica o politica del pais o bien porque los gobiernos en tumo ias
nilizaron para solventar sus apuros pidiéndoles préstamos y donatives. 1.o que provoco que lavida
Je estas institucienes fuera corta y con Jogros muy limitades.

Pero los intentos por crear instimciones de crédito no siempre terminaron en bancos, ya que
finaimente terminaron siendo simples cajas de ahomrgs o sociedades mutuvalistas, basicamente
porgue la escasez de circulante monetatio prevalecia en el pais. Situacion gue generd un crédito
escaso y caro, ademas proliferande distintos medios de pago, va que de alguna u otrz forma las
necesidades crediticias se tenian que cubrir.

Problemas que se siguieron presentando hasta principics de porfinato, hasta que el expansionismo
econémico generalizado en todo el mundo también se manifestd en Mexico, principalments a
través de la creacidn de los ferrocamles y de los bancos, lo que permitid la integracion de los
mercados. Sin embargo, hay que destacar que se hizo principalmente en las antiguas regiones de
intercambio mercantit y con capitales extranjeres,

Debido a la situacion que prevalecia en el pais, la creacién del Banco de Londres y Sudamérica se
realizd con capital extranjere. Sin embargo, el papel de este banco es muy importante ya que s
considerado como el primer banco comercial en México, ademas de que fue el que familianzé alas
personas con el uso de billetes de banco.

Otro punto que es importante sefialar sobre el surgimiento de los primeros bancos del pais, es que
la creacitn de los bancos en la ciudad de México (de 1864 a 1884), fue paralela a 1a del norte del
pais (de 1875 a 1883 en Chihuahua), y que no muy alelados estuvieron los creados en el sur del
pais {en 1889 en Yucatan). Situacion que nos refleja claramente cuales eran los centros econdmicos
mas importantes en es¢ penodo, ¥ por ende porque fucron los primeros en establecer bancos,
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CAPITULO
CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1. LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO DE 1897

Como en México empezaron a existir instituciones bancapas, afios antes de que se isgislam al
respeclo, se propicitaron contrates ¥ concesiones dispares. Aqui como en {odas partes, las
exigencias del mercado hicieron surgir las instituciones hancarias, antes de que los legisladores se
ocuparan de ellas.'

Sin embargo, existen algunos antecedentes sobre reglamentos relacionados con el crédito, en
primer hugar hay que remarcar la existencia de algunas leyes de la época colonial, en particular las
Ordenanzas de Burgos, Sevilla v Bilbao, que regulaban €l oficio de banquero o cambista, y que
siguieron siendo vilidas en México durante buena parte del siglo XIX *

En los primeros afios del México independiente se emitieron varias leyes y decretos que pretendian
regular y controlar €l crédite. En 1839 se promulgd unz Ley que declaraba anuladas todas las
operacicnes de préstamo cuyo interés annal excediers del 12%; dicha Ley derogaba ofra, expedida
en 1833, que sujetaba al crédito solamente 2 lo convenido por las partes En enero de 1842 un
decreto del goblemo perseguia evitar los pefjudiciales abusos que con frecuencia se notaban en las
casas Hamadas de empeiio, tanto por el premio excesivo que exigian, como por la inseguridad en
que quedaban muchas veces las prendas que se empefiaban™ Sin embargo, estos intentos fueron
vanos porque s¢ burlaba la Ley mediante el subterfugio de aplicar el interés legal a la operacion y
el resto cobrarlos como gastos de comisidn u otros.

Cédigo de Comercio de 1854

En 1854 aparecic el puimer Cédigo de Comercio de México, que aunque no incluyd ningan
apartado especial sobre la banca, tuvo su importancia porque a través de €l se realizo el
establecimiento de los primeros bancos en México. De hecho, ¢l Banco de Londres y Sudamérica
obtuvo su inscripcidn conforme a lo dispuesto por el articulo 53 de dicho Cédigo”

' Labastida, Luis G., Esludio kisténco y flosofico sobre Ja fegisiackin da fos bangas, Pormia, México, 1989, p. 62.
TRanz V., José Antone, “Trayectona de ia banca en México hasta 1910°, em Ludlow, Leonary Caros Manchal Bancay
?odar &n México (1800-1925). Grijalo, México. 1986, p. 284,

X Lobate Lipez Emesto, El créddo on Mdxico, eshozo mstdnea hasts 1925 F C.E., Méxco, 1945, pp. 154155,

s E?gz V. op. o, p 284,
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El Cédigo £e 1834 se considerd ceficiente ne 5410 en relacidn con el medels hispand, sino en
funciom de su enliczbilidad en nuesito medio juridico, ye que pretendiz aplicarse en todo ol pais sin

ve hubiera precepio qug lo Tuadamentarz. Despues de seis mesas de vigenoia, ésia se intarumpid
an motive de l2 Revolucidn de Avitle que evo 2 la wresidenciz e 'z Repiblica 2 Juan Alvarez,
quien decresd que “Froire tanta se arregle defmitivemente la adminisiraciér de justicia en iz nacidn,
se observerin las fcves que sobte este mmo regian 2. 31 d2 diciembre ge 185327, Durante el Imperio
de Maximiliaro se testanl=cio 1z vigencia del Cadizo de 1854 pordecrato d=l 15 dejulio de 1853,
siendo verglal su eplicacitn en los Estados de ta Repiblics dude 2 expedicion de loves por purte de
eszs entidades ®

jay
c

dasuel Dublin eizbord en 1873 uno de los primeros proyectss de Ley pare 2! funcionamisnlo ds
lag insti*uciones ds crédio de la Remthlica. Dicho decrato, ez buena medids, radficeba lo
esizblectdo por sl Cédigo de Comercis del 15 de maya de 1834, en cuanto 2 que [a Lev s6io sxigia
el permiso del Gobicmo paz ¢! estadlecimiento de instiiuciones bancarizs.’

Pero errealided no fus sing o} contzin-concesion cel Banco Nacional Mexicans el que marcd en
1882 el principio de la polftica crediticia con intervencién del gobiamo, Entre las estipulaciones de
51 concesion, qua puedin considerarse como antecedentes de las leves Gancatias, se encuentra la
exigencia de canter cou el 30% de su capital en efective al momento de iniciar sus operaciones, v
er iz obligacion de publicar sa balance mensual en ¢ Diario Oficiel.’

L.os primeros bancos de emisidn iniciaron operzciones con una agrasiva politica de crecimiente en
lz emisidn de biilefes para fondear asi una también cresiente carlera de crédito. Sin embargo, las
niuevas instituciones comenzaron operando con altes costos v bajo una foerte presidn de los
accionistas, gue instaban a las administraciones a otorgar dividendos ragulares 2 cosiz de lo que
fuera. Como consecenciz, duranie 1883, en sdlo seis meses se 2gotd el metalico, produciéndose
asi una crisis severz que se expandiria hasta 1884.°

El melestar econdmico interno va perceptisle desde fines de 1883, v que proveniz =n busna medida
de Iz terminacién de !as grandes obras %rocamileras comenzadzs en 1880, lzs cuales habian
siemificado fterntes darrames de dinerg, se agavd por obra de! efzcto deslavorable que tuvo sobre
las exporiaciones mexicanas la cisis comercial de 1884 en los principales pafses industrizies.’”

Lz Secretariz de Hacienda, atzcada también por esa crists, se enconad en grandss dificuitades
finansieras. Los ingresos anuales hablan disminuido considerzblemente v existia un déficit
zcnmulado de ejercicios antertoras de $23,600,000; mas de nn 8734 Je Jas rentas sdraneles habian
sico percibrdas aaticipadamente; las casas de monedz estabzen grabadas a favor de sus armendziaring

en mas de $2,000 000 y los bienes raices nacionales estaben hipotecados por mas de un millén.™

f'Cédigo de Comersic”, Thbtnal Supenat de Justor del 0 F. Méxics 1287, p I

" Cerda Gorzder, _uk G, Historig Tnanclers del 2anco Nacrnel de México, Forda Cugural BANAMEX, T, |, Méxss
‘894, p. 5.

“patiz V., op. oF, = 282,

® Carda Gorzdler, op. G, & S0

" Rosenzaveig. Femendo, “Moneda vy bareos”, en Cosit Vileges, Danis', Histaria Modsma de Méyico, Sermas, Méwico
1985, 5 804

Y Aianero, Anlonin, Lo revolucidn Bancens en Méxica, Taferes Bréfcos de 2 Nacisn, Méxize, 1657, p. 10,
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La crisis provocd que la gente desesperada, se amotinara ante los bancos en demanda del canje de
los billetes por moneda. Los bancoes emisores Nacional Mexicano, Mercantll, Agricola e
Hipotecaric, con gran esfuerzo pudieron solventar los requerimientos, no asi el Monte de Piedad,
que con una emisién de $4,327,369, s6lo alcanzd a cubrir $2,480,069, guedando en descubierto por
la diferencia, viéndose obligado a suspender sus pagos, no obstanie que los bancos Nacional y
Mercantil le proporcionaron préstamos que no fueron sufictentes. El Monte de Piedad no era
insoivente, mas bien carecia de liquidez porque, sin previsién, tenia invertidos sus fondos en
hipotecas, en bienes raices y en activos que no se podian hiquidar de inmediato.

Con objeto de sortear Ia crisis por la gue atravesaban tanto el pais como la Secretaria de Hacienda v
el incipiente sistema bancario, el gobiemno decidid apoyar una nueva legislacidén bancana gue
validara la creacion de un gran banco con la capacidad de ayudar 2 enfreniar los problemas de
hquidez y con la disposicion y aptitud de solventar las finanzas ptblicas."

Por lo tanto, ¢l propésito del gobiemo de regular lz actuacion de los bancos cra doble: buscaba
crear un sistema bancarie a partir de una institucion privilegiada y fuertemente capitalizada cuyo
objetivo principal fuers infundir confianza en ¢l piblico, asegurando fa consolidacién del billete
bancanoe como medio de intercambio y fa selvencia de sus acreedores y, también, tenia en mente
crear un bance con atnbuciones particulares que pudiera ayudar a sanear las finanzas pablicas y
que garantizara una mayor penetracidén del sistema financiero.

La segunda reeleccién de Porfiric Diaz se manejé dentro de un escenzrio de profunda
incertidumbre ¢on respecto al gobiemo, el cual necesitaba recuperar su credibilidad desgastada. En
tal situacion, la necesidad de arbitrarse fondos hizo que el gobiemno impulsara la fusién del Banco
Nacional de México con el Bance Mercantil el 15 de maye de 1884, para crear una nueva
mstitucion bancaria que mediante concesiones especiales estuviera en condiciones de abrir al
propic gobiemo nuevas fuentes de recursos y préstamos !

En compensacion de estos beneficios y de las demas ventajas que el Banco proporcionaria al
Gobiemno, éste se obligé a no conceder autorizacion para el establecimiento de nuevos bancos de
emision en la Republica o para que los que ya estaban establecidos sin concesidn federal pudieran
continuar sus operaciones después de transcurridos los plazos fijados por el Codigo de Comercio.*®

Ademas, el capital del Banco Nacional de México, sus acciones, billetes y dividendos, estarian
exentos durante el término de cincuents anos, fijados como duracion del contrato, de toda clase de
contribuciones federales y locales, ordinarias y extraordinanas, existentes y que se decretaran en lo
sucesivo. El Banco podria exportar libre de los derechos de exportacion que pudieran umponerse ¢n
lo futuro al ore y a la plata amonedados. Tampoco se le impondria contribucién alguna
extraordinania ni servicio militar a sus empleados o dependientes.”

2 Labasuda op.cf, p. 24,
* Cerda Gonzakz, 0p. cf., p 61
" bidem, p. 62.
* Maneto, Antonio. La revolucidn bancans ., op cf.,p. 10
™ Labastida, op ¢, p 28,
7 ibigem, pp 2829
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Por si lo antesior Taarz poco, en 1o sucesive seriz ef Banco Nezcionzl e! establecimients en € cual
Jdeberipn beoerse todes los depdsitos mandados 2 hacer porla Ley, por contretos con el Tiecuiivo o
por disposicidn Se las autoridades judicizles o politices. mediante el pago correspondisnte.
Ademis, 2l gobiemno se sanviriz ést Banso pama todas las ransaccionss ordinesias de cambio, cobro
o situzeidn, vz Tzere situar fondos de la capital 2 otras podlacicnes o pare corcentar en lz cepitzl
los productes de las oficines faderalas forfnacs’

Seszhe oue los cosios opertiivos pare 108 bencos de emisién de iz 3pocs eran s1tos v cue absorbizn
un haien porcentzje del marpan financlero. Preciszmente une dz los problemas gure vaiz ol Banco
Nzcional Mexicano entes de Iz fusidn con e Merceonl Mexicano, erac los alios ¢osios opemiivos
er: relacion con Iz capacided de negocio del capitz] exhidido *?

Una vez que &l Bense Nactonal de Mixico wieid onemscionss, se higisron patentes los benefsios
ée esta fusion, ne séle en 1o tocanie 2 [a capacided deeréiito, sino tambidn en “érminos operativos,
va gus se verificd pn crecirntento sontinua de secursales en provineiz, sin ave dicha expznsién
corilsvarz slios cosies eperatives. De hacho ias ventzjas del menopolio en relecion con el geste
operativa fueron tales que el banco tendic 2 disminuir su tasa acriva ds interés.™

Codigo de Comercio de J354

La quichrz del Monte de Piedad en 1884 v la nracena situestdn financiera del erario, justificaron

las medides tomadas por &l goblemo e iz fommulacion del Codigo de Comercio del mismo 2fic. El

Codizo aungue de fanma pnm_-nm, Dero miared, por unz parte, el primer intents serio del sobierao

oor reglamentar e intermediacion financiens y, por otve, 1epresentd la primera inlervencion esiatal

en ¢: contTol de ja a,_,o-:acxo'x bancaria a 33 oferta monetarie, sungue ac se pusda hablar de une
politica monetaria per se.”

Adtono con los tEninos de iz concestdn del Nazceional de México, el noblemo expidid en & cadis

de Comercio del 20 de 2bril de 1884 un cuerpo da disposiciones en matena de bancos, que entraron
en vigor ef 20 de junio del mismo afio, en el cual, por primera vez inciufen preceptos relativesala
funcidan bancartz. Ertre los principales estata ¢l hecho de que s2 reGueris autonizzcion expresa del
sobiemo para el estabizcimiento de cuzlgaier clese de bancos en el pals, ¥ gue éstos deberizn
consthuitse como sociedzades andnimas, con un minime de ¢inco socios, ost.,_.::ancio cads uno en

propiedades un mimmoe de 39 dod capital social™

Asimisme, los nueves esteblectmiontos ¢eberian exhibir €] 509 de su capitel al momento de iniciar
sus aperaciones v quacaban obligados 2 darz conocer publicamente sus balances, mensualmente,
en el Do Oficial y en aiglin ofro perddico. Se prohibia gue sstehlecieran s domiciiio o

b b,uer* 0. 20
* Consein de Adminglracién ool Banzo Nagiorgl de Maxice nfome 2 [os accionistas da 1884, cradn an Carde
Ganzdfer, op. orf., o 52
- Cerda Ganzéiez op. o, 0. 63
= [5idem, 5. B4
Sa V., op of, 0 235
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colocaran su capital fucra del territorio nacional, asi como que personas ¢ bancos extranjeros
tvieran en México sucursales o agencias que emitieran billetes

También se exigia para las emistones de billetes up 66% de garantia en metalico: 33% en las arcas
gel propio banco ¥ un 33% depositado en la tesoreria de la nacidn. Las emisiones de billetes no
deberian exceder el importe del capital exhibido, y se gravarian con un impuesto det 5%.%*

Prescribia ademas, que los bancos establecidos sin previa autorizacién del Congreso de fa Umidn,
no podrian continuar sus operaciones sin sujetarse 2 los requisitos del Cadizo. ¥ st no To hacian
dentro de los sigimentes seis mescs a pastir de Ja focha de expedicidn de la Ley, se pondrian en
liguidacién, para el efecto de cubrir sus billetes.”

Aungue un banco pudlera existir bajo el sistema restrictivo y probibitivo del Codigo de Comercio v
de la tey-contrato de mayo de 1884, no pedria luchas con las preeminencias v veniajosos resultados
del Nacionzi, qunen hubiera pedido sacrificar algo de sus utilidades bajando el descuento y asi
aniquilar a todo competidor, que hubiera tenido que cerrar sus puentas. Medio eficaz para que eso
sucediera, fue fa imposicion del gravamen de 5% scbre la emision, impuesto gue absorberia el
capital efectivo del banco en 20 afios, v elevado al 10%, en 10 afios. La evidencia nos obliga a
confesar que este cddigo y esa Ley fueron hechos para extinguir del tode & la industria bancaria, y
para vincularia a favor de un establecimiento privilegiado.™®

Cabe aclarar que el panico de los pritneros afios de {a década de los ochenta, también se debio a
que algunas instituciones emiseras no guardaban una buena proporcion de liquidez con respecto a
su moneda fiductaria emitida A partir de las regulaciones de 1884 que establecieron un encaje
legal para los bancos de emnision, estas instituciones incurneron en un ¢osto de oportunidad alto, al
tener una parte sigmificativa en la caja de reserva.”’

La expedicion del Cédigo de Comercio de 1884 afecté naturalmente a los bancos de Chihuahua,
por haber sido creados en virud de unz Ley de caracter local, en uso de la soberania del estado. Sin
embargo, tras diversas negociactones fueron reconocidas y respetadas las concestones que el
Congreso estatal de Chihuahua habia concedide a diversas empresas de Crédito, sometiéndolas a
los preceptos generales del Codigo.

El punto de vista geneml contemporaneo, aceptd como indudable que esa rigida reglamentacion
oftecia una fuerte garantia a las emisiones favoreciendo al piblico aceptante de billetes, ¢ instituia
por pnmera vez bases jegislativas al comercio bancario; pero desde el punto de vista técnico fue
evidente que un 66% de garantia en metilico no permitiria un gran desarrollo a la circulacion
fiduciaria. Era claro el plan de conceder el monopolio de emisién al Banco Nacional de México,
poniende en condiciones de liquidacién al Banco de Londres, México y Sudamérica, al estar

2okt
i a’b!dem 286
Manero, Antong, La revolucidn bancana... op ci., p 12
- *| abastda, op. ot , p. 95
Cerda Gonzélez, op. o, p 67
= Manefo, Anlome, L8 mvok.rc:ér tgncana.. op. of,p 74,
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A .
eb‘i_ado a cumplr can las exiesncias del Cddips e compamsidn con las concesionas Con que
operabe 2! Berce Nacwnel Ademas de que sin uonc,s*o“ v como &z sne sucussal de un banoo
extranjaro mmDisn 2sibe condenedo 2 Sesapaecer”

Z1Bzsco de Loudres, México v Sudamerica, on wics ctrcumstanciss cORerzd por Guar iTanseer
sl plazo Ce seis mescs, sin gletceT ningurna accidr, al L:mma' st plzzo el soblemo mtervine el
beaco paca efsste do recoger 508 billates an circulacién. Entonces 2f DRNCO fecirmid 2l amparo Jela
Tusticiz Yedemal, pasocinads por el sbogado Refael Dondé, quisn o su esorito telative hacie
mencidn de Zos prineipzles csusas D2 el ampard; iz pricesy, e iz conzesidn cLu,gada 2l Banco
Wacional no & cozsuiucionsl, pues mwatieniz o monopelio de emusidn de dilletes wn abiera
spes.cidn zon el zriieulo ccnstm_c.-onai: ia segunda. que iz aplicecidn det Codigo de Comercio no
podia tener un cardster refroactivo m obligar por 2l concepto a! Banco de Londres, Mexico y
Sudemérica cuve concesién era muy an‘erior 2 la Vigenciz de sai Codiae ™

Agquifie donde sl ‘",s_‘_,_“tu,auﬁ Banco ds Tanpleados, Hreasformzdo en Banss Corarcial jusd an
papel importante en te salvacion del Banco de Londres, México y Sudamésica, ye que ésle comprd
la conceston del pegusfic Banco Comercizl, medianiz el papo de $30.000 2 sus acciopistas y
£22,500 a los tencdores Ce sus bonos fundadores, quedando naiuraimente soneido 2 jos preceptos
del Codrgo de comercio vigente y tomando el nombre de Banco de Londres y México.™

La uche eove los intereses del Bauco de Londres v México v 1os del Banco Nacional de Méxizo,
produjo el primer debzte imporiante sobre pluralidad conira emision finica de billetes da l-cnco Los
del Bznco Neciona! defendian el rmor opolio, los del Banco de Londres la hbertad de emisién”” Se
2gltd cnionees la cuestion Sancariz Vamande la ateneidn piblica v despertando un vivo interds enla
-;nut,_ad enierz, que presencizha fz lucha & \.c uno v o0 estzblecimiento. Pero lz Suprema Coste de
Justicia tomands en cuenta los zrisulos 4 v 28 de ia Constiucién que proclamaban 12 ibertad de
trahzjo v [z abolicion de privilesios v menopolios, darfa su fallo defnitivo. ™

El interds dei debate no estihd solamente en qae a pesar de & oran nfluenciz que los partidarios
du Banco Necionel werian sobre el gobiecme, munfd a laTergz el crtedo de los paridanos dela
liberiad de emigion El interés estho también en lz contreversia técnica entre el R‘S‘Lerna de la
pluratidad de erusiopes v el de lz emusion dmice de lz emision de mletss de benco. Paro fus
neceszria la expenencia de 1915 para gue la Revolucidn, er un esfuerzo titanico contrz intereses
creados de enonne cuantie. impusisre la creacion de un solo banco do emision soprelado por ¢l
Estade.™

fas medidas tomadas 2 pariir del Cod:go de Comercic de 1884, 51 bier Taeron ambipuas y en 2

sAetica DO se siglicron al pie de la loize, st cumplisron con el objetve de infundir mayvor
conflanza A pariir de sstas regulaciones, de la busqueds incesante del gobierno por remediar el
deéficlt pabhico, asi como de la regulacion periodica de lzs externalidades 2o o sisterua bancarnio, se

™ tpidem. p. 12
= inid.
1
o *sianarn An'orio, Le reforma panzanz en i revolucién constiucionalits, ! figuel Angel Pomie, WMékco, "9092, .10
= fhid.
= | spesugs, on. e p. B8
* Manero, Artoo, L2 reforma Jancatia..., oo ool p
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aumentd la credibilidad de los inversionistas en el futuro econdmico, tanto en ef pais como el
propio sistema bancario.”

De esta legislacién se deduce que el Esmdo persepuia dos cosas: regular la creacion de nuevos
bancos v controlar las actividades de los ya existentes para que se sujetaran a nuevas leyes de
capitahzacion y liquidez.™® 8i bien el Codigo de Comercio tuvo efectos positivos, sobre todo en lo
tocante a la regulacion de coeficientes de liquidez y capnalizacion, dichos efectos no duraron
mucho, pucs ¢l 4 de junic de 1887 se expidié un decreto antorizando al Poder Ejecutivo para
reformar total o parcialmente el Codigo de Comercio y, a partir de 1888, se I permutio al Ejecutivo
negociar a su libre arbitrio la creacién de bancos de emision.”

Codigo de Comercio de 1889

En 1589 se promulgd un nuevo Cddigo de Comercio que desechd los privilegios del Banco
Nacional de México, no obstanie los términos de su concesion. En el articulo 640 se establecia que:

Las instituciones de crédito se regiran por una Loy especial, v micntras esta se expide, ninguna
de dichas instituciones poda establecerse en la Repitbhca sin previa awtorizacion de la
Secretaria de Hacicnda s sin el contrato respectivo. aprobado en cada case, por ¢l Congreso de
Ia Unién ™

Las faculiades discrecionales que en materia bancaria dio el Codigo de 1889 al Ejecutive,
provocaron la creacién de diversas instituciones en forma andrquica e incongruentc.” Los bancos
que efectivamente ilegaron a operar, io hicieron sin sujetarse a ninguna legislacion especial,
actuande de acuerdo tan sélo a sus respectivos contratos, sin reglas uniformes ni en cuanto al
capital necesario, ni A las garantias, ni al plazo de emisién, ni siquiera a la dencminacion de kos
billetes a emitir, Dichas circunstangias comenzaron a generar un verdadero ¢aos bancaro que
manifesto la urgente necesidad de reordenar el funcionamiento def conjunto del sistema crediticio
nacional. Durante los ocho afios que median entre la expedicion de este codigo y la promulgacién

de Ja Ley General de Instituciones de Crédito en 1897 se otorgaron concesiones para fundar once
bancos.*®

Ley General de Instiniciones de Crédito de 1897

En 1892, cuando el presidente Diaz entregd la Cantera de Hacienda a Matias Romero v José Yves
Limantour, la situacion del gobiemo era bastante dificil: el Banco Nacional de México le habia
prestado al Gobierno mas del doble de las sumas autorizadas y &} banco a su vez se enfrentaba a
una dificil situacién econdmica general, Pero fue hasta 1896 cuando el secretario de Hacienda

* Cerda Gonzdlez, op. cit, p.62.
% ihictem, p. 71.
¥ Casasis, Joaguin, "La reforma monetana en Mexco', ctado en Cerda Gonzalez, ap. ¢it, p. 76
® Comgo de Comercio, Diario Oficial, 7-13 de octubre de 1888
i’f Manero Anlonic, La revolucién bancana..., op. ot , p.45
“ Bahz V., op. ¢4, p 288,
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Iimartour, (1“.;)!163 da hzher dedu&.o suatencion al problema de lz nivelazidn de los presupuesios
fecerzles, 2l de ias aleabezlas v los impuestos 2l comercio, pude empezar a resoiver el problema de

ia organizacion ds w1 sistenz hancario conpruente y ordenado, Gue se dgicra por unz Ley geneml,
aunque respeen do ] criterio d2 pluralidad de bascos de emision que nabia sido consttuiZo por
leves anteriores v creando ye un fuerte nitclzo de intereses nacionales. #t

Con tat objeto ! 20 de abril de 28%5, &l Biecutive solictd de! Congreso Iz aprobacion de hasses
genermes ramz el otorgenicnio 48 concesiones bancaries v f derecho ralzzivo fuz sxpedido i3 de
junic de 1895 Siende l2s siguientes besss:

i. Lz Lev tendria e! cericter de Lay federz!, riglendo en cansecusneia, 2 todas lag mstituciones de
crédin del pals,

2. Los bzncos se constituirian por concasiones similares, debiendo depositamse el 20% de su capital

en bonos de la daude publica, pam ob:er:e: SL§ FESDRCVAS COMCesicnes.

. El capital mintmo oara los bancos e emision seria de 3506,000, con ef 5026 exhibido en
afectivo.

4, Lz suma de los billetes amitidos v depositos & la vistz, no serz mavor que ¢ doble de las

existencizs en m“tal GO, ¥ iz emisidn no seria del triple Cel capital exhibido, siendo los billetes

de curso voluntano.”

)

La Lev contenia, ademds preceptos rigidos respecto del monto de las emisiones en relacidn con las
Teservas, pues en casc d2 axceder aquéllas sumadas a los depésitos 2 la vista del deble ce las
extstencias metdlicas, les concesiones serlan caducedas, 51 en un corio plazo ja relacion debidano
era alcanzada FBsma disposicién gue evidentemente tataba de eamantizar en forma sficaz les
intereses publicos sivid pama declarar la cadecided de 1a mavona de lzs concesiones de las
instituctores bancarias existentes en 1916, gue se habian excedido en forma axtraordinana
emitiendo bilietes sin garantia de ninguna espccr',4

La misma Ley facu’ts al Ej=cutivo para negociar con los bancos existentes a efecto de modificer
sus raspectivas concesionas, panisndose dentro de los preceptos antss anuncizdos. El resultado de
tales megociaciones fue el sigweente: ¢l Bance Mexicano v el Batico Minero del estade de
Chibrghua, se fumionaron, retiando el prirmerg les billetes que tenia en cireulacion en nn te:rrnro
ga dos afics El subsistente Banco Minero quedd 2si orgamizade dentro de los onncipios de
bases genql::-.les que irien 2 ser desarrolladas al expedirse Iz Ley seneal, v su concesidn se extenmo
a 50 afios™

L= concesion del Banco de Londres v México fue modificeda el 17 de agosto de 1896 v su capiial
zumeniado de $2,000,03¢ 2 $10,000,000 extendiéndoss el térmito de su concesidn a 50 afios. No
¢bstante, no s someud totalmente 2 la Zey geneszl, :JLes no quedd obligado & sumar sus depodssios
a su emision paze los efectos de s parantia metdlica”

* Mararo, Artoniz, La refosma bancariz.., op. ofl.. p.12,
L= }
ihid.
“ ihid.
“Inig
® Joiders, g 13,
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El Bance Nacionzl de México obtuvoe del gobiemo, el 8 de septiembre de 1896, que las
concesiones para nuevos bancos de emision no pudieran otorgarse sino a bancos que se fundaran en
los Estados pero no en el Distrito Federal, salvo el Banco de Londres vy México ya existente. El
Banco de Euevo Ledn obtuvoe también la faculiad de emiur billetes hasta el triple de sus existencias
metalicas,

Desde luego, se hizo patente en estas negociaciones la imposibilidad de crear realmente un sistema
bancano remdo por una Ley general, a pesar de que &ste ers ¢l principal ohjetivo de la nueva
tegislacton, ya que no se concedieron los mismos privilegios a todos los bancos, y sobre todo,
cuando el Distrito Federal, principal asiento de todos los negocios bancarios, no quedaria regido
por esta Ley, va que solo dos bancos preexistentes podrian emitir billetes en su territorio.”’

Serias dificultades tuvieren que ser vencidas para peder expedir una Ley general y procurar que se
sujetasen a ella tan diversas concesiones, muy especizlmente Ias que contenjan premmogativas que
dificilmente se modificarfan, como las de los Banco Nacional v de Londres y México ™

Cuando esos trabajos preparatorios estuvieron terminadoes, el Secretarto de Haclenda designo una
comisién de abogados ¥ banqueros para formular un proyecto de Ley General de Instituciones de
Crédito. El 30 de noviembre de 1896, cl Ejecutivo presentd al Congreso ¢l proyecto de Ley, que
por primera vez fijé en México una base general para Ia constitucidn y funcionamiento de esas
instituciones. ¥ que debe considerarse como determinante de un nuevo periodo fundamental en la
historia bancana mexicana ¥

Fue asi como La Ley General de Instituciones de crédito se promulgo el 19 de marzo de 1897,
trayendo ya implicitos privilegios v excepciones cuyos resultados habrian de ocasionar senas
dificultades posteriores.™ Con esta Ley General se inicid un serio intento de reorganizacién del
sistema bancaric en su conjunto. La nueva lerislacion en cuya elaboracion participaron los
banqueros y autoridades hacendarias, pretendia el establecimiento de un sistema de banca
especializada acorde con las necesidades de financiamiento del desarrollo econdmico del pais.™

Lalegislacion de 1897 pretendi6 regular dos aspectos problematicos que se habian desprendido de
la legislacién anterior. En primer lugar, la Ley Genersl de Instituciones de Crédito de 1897 busco
mmpulsar la creacion de nuevos bancos dentro de especificaciones més concretas y terminar con la
anarquia prevaleciente con respecto a la formacion y eperacién de bancos.™

El segunde problema se relacionaba con el controi de plazos de |a cartera de los bancos de emisién,
Dada la naturaleza tan volatil de su fondeo, el plaze maximo de ]a cartera de crédito de estos

:j ibid.
ibid.
“ lbidem, p. 11.
2 Manero, Antonio, L& revolucidn bancarta.... op o, p. 18
> Manern, Antonio, La meforma bancara..., op. o, p. 13.
* Sanchez Hida, “El sistema maonetano y finangiero mexicano bajo una perspectva histénca el porfifiato’, en Quijano,
José Manuel, L8 banca: pasado y presents (probiemas fnancieios mexcanas), CIDE, México, 1983, p 67
* Cerda Gonzdlez op ¢f, pp. 78



26 Comasio Invisucionel

s e e — —. o arr———
hancos se calculaba alredsador de sels meses. Sin embaroo, en la praciica zlgunas de estes
wsTsciones habian tomado posiclonas riesgosas 2l otorgar eréditos auioméaticemente revelventes a
hacerdados pzre las lzbores agrdcolas. Estos préstamcs tenian plazos de vencimiento reales
mervores, poT muocho, a los seis mases. Esig situgeién fe hacia perdar revolvenciz 2 \a cartam da
crécito de los bencos emisores v por 'o t2ato liguidez 2 su activo. A ello se debe que Iz legislacion
fomentz-d la crezcién de nusvos bancos cuye cartera v operzctones de fonden tuvizran vaneimiente
companible entre 31

Lz nugva legisieeidn buscada amplisr el ndmero de hancos g2 amision, concederle nuevas
funciores al Darco Nzeonzi da México ¥ al mizmo tiempo enirar er un escuema Ze banca
especializada 1 egrado pot bances do emiston, hipotecaios v reiaccionarics que pudieran ¢ubriy
digtintes demandes sin pone- en wiesgo la carterz de! sistema bancaria ¥

Laley £, a HET‘L de 1897, bases g:r:eraiﬂs v umiformes pase = establecimiento de bancos. Pero
se reTendo unz disposicion de ia viejz Ley gue estzbiecia que silo el Eiecutivo Federz! estzhz
auiorizado para otorgar concesionss bancarias. Con ésio se infenmba controizr Iz acelerada
expensitn de los bancos de emision que se habia registrado e€p afios anterjores v, &shmismo
promover el establecimienio de un mavor nimero de bancos refaccionzrios e ]'upotemm')s,_55

La Ley sefzle las facultades que zdguinman los diferentes upes de instituciones bancarias,
Considerd uvniczmente fres tipes de insttucianes de créditor bancos de emisién, bancos
refaccionerios v bancos hipotecarios, semeizntes en su papel de intemmediarios financieres pero
diferentes por los 1iules que cada uno ponia en circulzcion v que, €0 esencia corzespondian a los
plazos corto, mediano v larso, respectivamente,sc

Se establecia gue por nlngdn moive se oiorgarian concesiones parz el establecimiento de
Instituciones de Crédito, sin que los solicitantes hublerzn depositade previamente, en la Tesoreria
de la Nacidn ¢ en gl Banco Nacicnzl de Mexico, bornos de la Deuda Pablhica Nacional, cuyo valor
norunai fuerz, cuando menos, el 20% de la suma gue el hanca debiz tener en cazz para constifiirss.

Ademas, se seflalaba que las sociedacdes anénimas que se organizaran para 1a exploiacion dz
mstiteciones de crédito, deberian contar con un capital social de $500,000 para fos bancos emision
y las hipoteczrios, ¥ de 5200,000 pam los refaccionarios. Asimisms, s esteblecta que la socizdad
no poc ia constituilse sin Gue estuviera integramenie suscrito el capital sociz! y se hubiers eaterado
el 5% del capital en sfective

En cuanto 2 las concesiongs se disponia que su duracién en ningin case excedesia de 30 afios,
comando desds la fechs en que se publiczm 1a Ley, pare los bancos de emision v de 30 pama leos
hupotecar:os v los refaccionarios. Asimismo se reafrmaba que lzs Instituciones estzeblecidas en pals

2 ipidem, p. 79
o4 !G.;C!

* Sanchez, on ¢f, p. 58

Fier EEA, TOXXN, meze-gorl. 1857 Exle atouio de fe Ley General de inshuciones de Srédilo comolos que ss
axphcan a :orhm.acmn, 507 IOMEGSS te este penpdize.
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extranjero, que emitieran titulos de crédito al portador, no podrian tener en la Republica agencias ©
sucursales pars la emisién o pago de dichos titulos.

Ademss, se estableciz que la emision de billetes no podria exceder del triple del capital social
efectivamente pagade, ni tampoce podria, unida al importe de los depdsitos reembolsables 2 la
vista 0 a un plazo mavor de tres dias, exceder del doble de la existencia en caja en dinero en
efectivo o en barras de oro o de plata.

En cuanto a los bancos de emision se seflalaba que tenian prohibido hacer operaciones de préstamo
v descontar o negociar documentos de crédito, cuando el plazo de vencimento pasara de 6 meses;
hacer préstamos con garantia hipotecaria, a excepeion de lo sehalado en el articulo 30 de esta Ley,
dar sus billetes en prenda o depésito y contraer alguna obligacion sobre elios.

Asimismo, se disponia que los bancos que se establecteran en los estados no podrian tener
sucursales o agencias para efectuar el cambio de sus billetes fuera del territenio de los mismos, sino
con permiso especial del Ejecutivo, que iinicamente lo otorgaria cuando hubiera una estrecha union
de los mtereses comerciales entre varios Estados ¢ entre éstos y los Territonios. Por ningin motivo
se permitiria ¢l establecinmento de dichas sucursales o agencias en ¢l Disirito Federal.

Por lo que respecta a los bancos hipotecarios, 1a Ley defimd que sus funciones esenciales serian
los préstamos con garantea hipotecaria de dos tipos: creditos hasta por 10 afios con interés simple v
hasta por 40 afios con interés compuesto En cuanto a la emisidn de sus bonos, se fijaba que éstano
deberia sobrepasar el impone de los préstamos con hipoteca, ¥ que se debertia realizar bajo
autonzacion especial de fa Secretaria de Hacienda.

Ademis, de los préstamos con hipoteca y de la emisién de bonos comespondientes, los bancos
hipotecarios estarian facultados para invertir sus fondos en la adquisicidn de sus propios bonos
hipotecarios ¢ de otros titulos o valores de primer orden; hacer préstamos a un plazo no mayor de
seis meses, con garantia de los expresados titulos o valores; recibir depositos en cuenta comente,
abonande imereses por ellos o sin interés; girar, comprar, vender v descontar letras de cambio,
libranzas, mandatos o cheques, pagaderos en {a Repiblica o en el extranjero, en un plazo no mayor
de sets meses; vender, comprar o cobrar, a tituloe de comision toda clase de valores.

También podian prestar los bonos hipotecarios que tuvieran en cartera para gue quien Jos recibiera
otorgara fianzas o garantias con eflos; hacer préstamos o anticipos para trabajos v obras de
mejoramiento publice. Sin embargo, tenian prohibido emitir billetes de banco o cualguier otro
documento pagadero 2 1a vista y al portador. En general, podian realizar 10das las operaciones de
los bancos de emision, excepto la de emitir billetes,

Finalmente, los bancos refaccionarios fueron los encargados de cubrir el crédito a mediano plazo
en beneficio de las empresas agricolas, industriales y mineras, Podrian hacer préstamos en
numerario, a plazos que no excedieran de 2 afios; prestar su garantia pam facilitar el descuento o
negoclacidn de pagarés u obligaciones exigibles a un plazo miximo de 6 meses. emittr bonoes de
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caja con czusa e réditos v reembolsables 2 plazos qua no fueran menores de 3 meses nf mayores
de 2 zhos, diche ermusidn no podria sxeeder, on ningin momento, de la axistenciz en cajs en dmar
fectiva 0 en barmas de metzles precicsos, unida 2 valor de los cltulos u cobiigaciones
amesdiatomente pegociables o tezlizables que tuvieran an cartara,

Paro fenfan prokibido emitis billeies de banes; haear opereciones con garanii hipotecara v emitir
beonos oupetecaries; webaiar por au guents minzs, odcnzs metalircicas, establecimientos
1

indestriales o finces agricoles, o enims en socziedad eolective o en somandiia zon las personas que

represenaran esas negociaciones.

Ios bancos, en general, quedaron suietos a la2 vigtianeir de la Seeretarta ds Haciends mediamte
inferventores permmanentss o especiaizs para casos conersios. El interventor daria fe o de o
exh:bicidn del capital; antorizaria los cortes de cajz y balances mensuales; verificaria [z existencia
en caie v el monte de las emisiones, sancionaria gstes con su firma v cuidaria gue no excadiersn del
limite lepal

En ceanto a l2s franquicies e impuestos, se sstablectd que el capital de Izs instituciones de erédito,
las acciones que los representaran, los dividendos que repamietan v los diversos titulos de crédito
que emitieran. esterian exenios de toda clase impuestos federales y locales, con excepcion 42 la
comnibucidn predizl que cavsarian los edificios en que establecierzn sus oficinas y de {og impuestos
comprendidos en Ia Rentz Federzl del timbre.

Las exenciones de :impuestos que se mencionan, durarian 25 afos 2 partir de faemisidn de l2 Ley, v
er cuanio a tos bancos de emision, s0lo se aplicarian al primer banco qua se eswableciera en
cnalguier estado de l2 Repiblica donde no hubiera ninguna svcurszl bancaria. Con €sio se inteniaba
estimular la expansion banceria a lo largd del pais ¥ evitar su concentracién en izs plazas
comercizies mas importantes.

Los zriicuios transitorios de la Lev Generzl de Instituciones de Credito hacian referencia a gue el
Banco Nacional de México, ef Banco de Londres v Mdsico v el Banco Internacional & Hipotecaro
de México, zsi come los bancos estzbiecidos an [os estados, tendrizn que mamifestar nor escrito 2 la
Secretaniz de Hacienda su conformidad de sujetar las concesiones de que disfutaban a la Ley,
dentro de los cuato meses siguientes a la expedicidn de esta Ley, de lo contrario continuarian
rrgréndose por sus respactivos contratos de concesidn y Fstatutos, sin perjuleio de sujetarse 2 1a
presente Loy v a las demds disposiciones de ceracter gencel uyne on matena de Bancos se
expidieran. En consecuencia, durante el expresado periodo de cuatro mzses no se ¢torgarian
concesiones pera gue en los Estados en que existian bancos de emisidn se estableciesan otros de=l
mismo género con las franguicias 2 que fenian derecho los primeros bancos.

El propdsite de las autoridaces gubeinamentales fite articular un sistema de Danca especializada
mss desarroiiedo ¥ eficiente que apovara 12 intensa actividad econdmice que vivid el pais g pariiz
de 1854, Em necesatio aiender la demandz crediticiz de todes aquelios sectores que requerian
capltal pard la expansion o modemizacion de sus empresas o de sus haciendas, lo gre significaba &l
otorgzmiento de zrandes prastamaos vy con mavorss plazos de vancinmiznto. La estructum bancana
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arderior parecia imposibiitada para cubrir dichas necesidades crediticias; en ella predominaron jos
bancos de emisi6n, y er2 indispensable la diversificacién de la estructuca bancaria.”

Por otra parte, la especializacidn de las instituciones bancarias en bancos de emisidn, refaccionasios
e hipotecanios, fue disefiada para que los bancos de emisién no se involucraran en actividades de
crédito de largo plazo. Sin embargo, la regulacidn no surtid todos los efectos deseados, a pesar de
que fa autorizacién a los bancos de otorgar ese tipo de créditos tenia caricter temporal, en lo gue se
establecian los bancos hipotecarios, ya que nunca dejaron de operar créditos a larpo plazo, ya feera
con la anuencia directa de la Secretaria de Hacienda ¢ mediante préstamos revolventes. El
resultado de estas actividades credinicias fue que los bancos de emisién perdieron liquidez y que la
Secretarfa de Hacienda tuvo que realizar en 1907 cambios radicales para contener esta
problematica.™

Los bangueros mostraron preferencia hacia los bancos de emisién, los que en tode momento
siguieron representando el mejor y méas seguro negocio bancario, en comparacion con las
operaciones de los bancos hipotecarios ¢ refaccionarios. Sin embargo, algunos bancos de emision
concedieron financiamiento a los agricuitores, recurriendo al otorgamiento de préstamos a seis
meses, los cuales eran continuamente renovados. De esta forma, las operaciones de los bancos de
emision se amsg}iaron v cubrieron parte de las funciones propias de los bancos hipotecarios y
refaccionarios,

Por otro lado, tos bancos hipotecanios y refaccionarnios tendieron a concentrar sp actividad en las
plazas comerciales mas importantes del pais y atendieron preferentemente las necesidades
crediticias de la gran hacienda latifundista, lo que ayuda a explicar por qué los pequeiios o
medianos agricultores se vieron en la necesidad de recurmir a la banca comercial pam la obtencion
de préstamos.®

Entre 1897 y 1907 se dejaron sentir los efectos de la nueva legislacion bancaria, pero en forma
limitada. Es decir en estos afios efectivamente se alcanzd una gran expansion de la actividad
bancana pero sin lograr su diversificacion. De Jas 26 instituciones bancarias que se establecieron,
ta mayor parte de ellas con capital nacional, sélo tres eran bancos refaccionarios y uno hipotecarnio,
tos restantes eran bancos de emision. Dentro de los bancos de emision se toman en cuenta al de
Campeche y al de Michoacan, aunque se fundaran como refaccionarios en 1900, v de 1902 2 1909
funcionaron como de emision, y en 1909 volvieran a ser refaccionarios, (cuadro A).

5 ibidem, p. 69.

% Cerds Gonzakz, op. o, p. 784
¥ ganchez, op. o, p, 70

2 jbsidl
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En casi todos los estados de la Repablica se fundaron bancos de emisidn, pero sélo gozaron de
privilegios especiales tres bancos, con los cuales el gobiemo transigid en vista de sus concesiones
anteriores privilegiadas. Lstos bancoes fueron: el Banco Nacional de México que podia emitir ¢l
triple de sus existencias en lugar del doble que prevenia la Ley, el Banco de Londres gue no estaba
obligado a computar sus depdsitos a la vista y a tres dias en la suma de billetes circulantes para
efectos de garantia metélica, como lo previne la Ley para los demas bancos; y por dltimo, €l Banco
de Nuevo Leon, que pedria emitir hasta el triple de su metalico, mediante una garantia colateral en
bonos de la deuda interior.”

Ademas, al permitir solamenie al Banco Nacional de México y al Banco de Londres permaneceren
la capial como emisores ¥ con la facultad de fundar sucursales donde sus intereses lo dictaran,
aumentaron los privilegios de éstos

El motivo de estos privileglos, no sélo era que ¢l gobierno podia tener acceso a fuentes solidas de
crédito, sino aminorar costos en las actividades de emision de los bancos regionales, impulsando
las actividades de redescuento del Banco Nacional de México y el Banco de Londres y México, lo
que no sucedio. El que ambas instituciones fuerar las tinicas con permiso legal para abrir
sucursales a lo Jargo del pais, tenia como objstivo que realizaran tareas de redescuento sobre las
emisiones de las mstituciones bancarias regionales.”

Desde que la mayvoria de los bancos fundados en los estados, bajo los preceptos de [a Ley de 1897,
comenzaron a coastituirse y operar, las disposicienes de la misma Ley fueron con frecuencia
defraudadas por sus mismos fundadores y administradores.*

Segiin la Ley, los bancos deberian tener un capital minimo de $50G6,000 en efectivo para dar
PrIACIPIO a Sus operaciones, ¥ aunque la mayoria de ellos se constituyé con $1,000,000 de capital,
muy corta o ninguna cantidad de dinero era invertida en realidad, pues pocos dias después de que la
exhibictén de capital habia sido hecha, los mismos inversionistas, que controlaban naturalmente los
Consejos de Administracion, se abrian crédilos con la garantia que consideraban conveniente y el
capital sélo habia estado de visita en las arcas de la negociacion perentoriamente, volviendo a las
bolsas de los concesionarios que ademas habian obtenide otra ventaja adjudicindose Bonos
fundadores que percibian un 25% de las utilidades del banco, después de haber separado un 10%
para reservas y un 6% para amortizacion del capital. Esos bonos fundadores llegaron a venderse
pocos afios después al 500% de su valor original %

El articulo 111 habia previsto que los consejeros y concesionarios de los bancos no pudierzn
disponer del capital, mediante el otorzamiento de créditos; pero las buenas intenciones de esta
disposicidn se vieron burladas, pues las mencionadas personas en lugar de hacer los préstamos a se
propio nombre, lo hacian a2l de sus amigos o al de seciedades mercantiles al efecto constituidas,
quedando siempre los capitales de visita en las cajas de la institucién.*

® Manero, Antorio, La revolucion banceris,. , op. o, p 22.
:Cerda Gonzdiez, op. cit, p B4.
Ibid.
“ Manero, Antorue, La reforma bancaria |, op o, p. 15.
© ibid.
* lbidem, p. 16.
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Tos bencos fucren ¢ gran pene fundzdes bero tales avspicies, 2 paser de Jo cua! su cireulacidn de
briletes 2leanzd un elio monto v Sus c2renas 2nordseron neturzlmenis con repidez, aungue s

liguidez dejara muchs cue desear pare hacer frente al pasivo, imegrade princizalimerte por sus
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Cotro se puede ameciar, este Lev, o la gue se invithid Dastante erips ¥ amp.ios ssudios da los

més 2meriiados espscializas, suienes conscitaron experiencias snropeas y nortzamericanes, 1o dio
PR . o . . 59

&l resaltado gae de ellz s2 espareba, porgue en Ja practiza o fie genaralments respetada.

Adernds de ias leves mencionadas en diversas [echas se emifteron decretos y circulazes que
aclaraban o regu'aban aspectos especifices relacionados con la prictica bancaria. Entre (o8 mis
mporantes csid ¢l decreto del 28 de mave ¢ 1903 gue reglameniaba ¢l vso de la palabrz “Banco™,
limitindelo a los fres tipos definidos en la ey General de Instivuziones de Crédito de 1897 y qus
gozaran de concesidn, ¥ 1o 2 los “libres” de depdsito o ahsiro que conllevaban mayores riesges
cue los emisores v para los gue sxistiz completa libenad para fandarlos v mangerlos. porque oo
estzban sutetos a la Ley, sine dnicamente a2l Cédigo de Commercio vigante, ¥ par [o tamto no podian
inciuir en su nombre las palabras banco, bzpcatio o banking ™

En 1904, se cred denmo de ia Secretaria de tlaciends lz *Inspeccidn Genersl de insttuciones de
Credito y Compafites de Seguros™ la cual

Se ocuperd no solamenic de todos los asuntos gque se tzlacionan con lis mencionadas
Iesomuciones v Comnafifas, sino tambrir de gjercer porsonalmente la vigilanciz sobre los
estabiccimicnios respectivos v sobre todo el personel de interventores, ol cual estard somatido a
las ordenes que le sean comunicadas por ef Inspector General, quien ha quedado faseitads para
asistir cuande lo estime conveniente, al corte de Cafa v comprobar los balances de cualguiera
Institucion de Crédiio. para ordenar que se practquen Cortes de Caja extraordinarios cada vez
que lo considere oporuno, v para precticar visiias a las sucarsalss v asencias de las
Institeciones de Crédito, en los mmismos Brmmos en que pusden verificarlas los Wmierventorss
respectives.

T -
& bid.

TBalr V., op. ed, . 282
" fhidem, p. 204,

Flami,

Directong Ciical Bancary de Mewise®, jUha da 1808, o 85
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Las facultades de los interventores fucron amphadas en 1903, por medio de ka reforma reahzada a
la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897, modificandose la fmecion X de los anticulos
114 y 118, en los términos siguientes:

Art 114, Son cbligaciones de los interventores, vigilar que por parte de los bancos se dé el
debido cumplimicato a las leves v disposiciones mercantiles v especialmente a los bancanias,
asi como también 2 las provenciones de la concesion v de los cstatulos, sin ingerirse ¢ ias
cperaciones comerciales del banco, v poniendo inmediatamente en conocimiento de Iz
Secretaria de Hacienda cnalquier infraccidon gue ohserven, de la enal daran también aviso al
Conscio de Administracion del Banco ™

Art. 118. Los inferventores tendran las mismas facultades que las koyes ¥ los Estatutos de los
bancos ctorgan a los comisarios. Al revisar los balances haran la comprobacion de las partidas
de dichos balances, comparando con los libros los saldos de las cuentas. En general, siempre
que para ejcreer Ha vigilancia, que les esté crcomendada, creveren necesario acudir al pormenor
de las cocntas, a la correspondencia, aclas, eserituras v papekes del banco, solicitardn por escrito
del Gerente del establecimiento que les muestren los fibros ¢ documentos que necesitarea; v en
caso de que se los negaren, acudiran a Ja Secretaria de Hacienda precisando lo que desearen
examinar v ¢l motive de la investigacién, a fin de que st Ia Secretaria lo juzga conveniente,
reqaiera al banco con apercibumiento de aplicarles la suspension total o parclal a que se refiere
el Art. 108 de Iz Lev de Instituciones de Crédifo, para que se muestre al interventor a cuenta,
libros & documentos de que se trate.

Asimismo, se dieron a conocer algunas obras disposiciones sobre Almacenes Generales de
Diepédsito, sobre la emision de certificados de oro, sobre los cortes de caja y balances y sobre las
existencias metalicas de los bancos.™

7 +Decrete aclarando y medficando vanos aticuios de B Ley Genera de Insttuciones de Crédito de marzo de 18377,
glracto:io Ofictal Bancario de Méaco, julo de 1309, p 88,

ibid,
MBatz v, op. o, p 295.
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2.2. 1A REFORMA MONETARIA DE 1805 ¥ SU REPERCUSION EN =L SISTEMA
BANCARIC

T

El zawrdn meneteric meiilice estzbiceido or e Zey de 1857 se bezsebz en iz eguivalencie,
secularments ohsenvada de 16 unidadas de aletz poruoa de oro; pare este ralacidn an wirud S22
daprecizcion cest constante fe: mete! blancs comenzd a eltererse 2 parior de 1873, ¥ ve & fines dal

]

bre acufecidn, exporacidon e

siglo XINM ara de 32 2 uro. gz 1. ey ade:‘:é . permidz lzoi:

Elvalor €2l pese mexicane e 2iferenciindose segln el metel & qus se e refidera. T oro, melzl
en gusg 82 rﬂ-rrzzn Izs fransacciones intameoionzles, constttuvd unz moeneda ssiable, qus mantenia
unz isma paridad con el dalar, [a liboa v ofres divises extranyates; pero expoesado oo plata, entsd
en una nrolongeds apreciacian, paralelz 2 'z hafe de les cotizaciones mundiates del meta! blanca v
cuande esias, de Tnes del sigly XIX en adelznie, perdizran su tendencie Zafinide, v pedeciaron
mpvimientos erritices, con e5censos v descensos anueles, a veces pronunciados, el valor cel seso
mexicano tambidn fize muy inestable

Mientas =l oro desaperaciz en el stesoromiento oa iz exporacion, 1z plata se convirtio en lz base
cel sistema monclario, v 2l peso mexicano siguio las mismas ‘."LlSI“..IdES de la mercancia de gue
estzba hacha, hasta 'z reformz gue lo vinenid al patrén oro ds 1505.77

Pueden cistinguirse dos etapes en [os 28 afios ‘renscurridos antes de 1905, En 2 primers gue Nega
2 su 1éroino en 1898, iz bae de la platz {ue constante, v coa 2lile la del peso, éste a g par con of
délar reduwio su panidad a 91 centaves entrz 1872 ¥ 1878, v 10 &fics mis tarde, en 1888, 2 76
cemtaves, EI descensa mas ﬁlerte se registro entre sste dliime a2fio ¥ en 1898, curndo ] peso se
cotizé = 45 cenavos por dolar.™

Los sfectes de Ia deprectacidn monetariz resultaron en comjunts, durante estz primer etapz,
estimulantes para el desarrollo de la economia naciana, al waducisse er: una prima en plata sobre
‘0s precios en oro de lzs exportzciones. v & encarscer los precics iriamos de lzs mercancias
extranieras. lo que produjo une dieminucion en el nivel de importass ones.’

Los cfectes de la depreciacion de Ja platz, tambidn, beneficizron al sistema banczrio, va que los
consta:tes 'nourr'mntos de capiual reshizados por ios bancos més grandes del pals en las plezas
fnancieres miernacionales dearon imponarnies ganancias, dada ka libre convertibiiidad cambiaria
establecidz en & pais L2 depreciacion de l2 plata ceso propiaments despuéds de 1898, pres yo
estaban en ef Hmzte del descenso los cosios de produccidn de este maiz], debido a la modermizacion
de iamineria v 2 [a metalurgia ¥

™ Resenzweigh, Farnango, *Monede y Sancos” en Cosic Vilegzs, Danvel, Hisions Moceme e México, 1 PorSrizio, La
vids esonomica, Waxkcn, Editanal Hermes, 1083, o, 885,
 Ioig.

IzJJOD;'} o, B33,

™ ibig.

;bm

= ibig
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En la segunda etapa existid una gran inestabilidad monetaria, primero se dio una apreciacién del
peso de 1899 a 1901, cuando su cotizacidn contra el ddlar subid €%, seguido por dos
depreciaciones de un 10% cada una en 1902 y 1903, y luego por otras dos alzas de magnitud
semejante en 1904 y 19905, dando como resultado maltiples ¢fectos desfavombles. La apreciacion
del peso abarataba las mercancias importadas y memmaba el ingreso de los exportadores; lo
contrario ocurtia, por supuesto, con la depreciacion.®

El encarecimiento del peso, consecuencia del mejor precio de la plata, repercutié inmediatamente

sobre la circulacion monetana y las exstencias en metilico de los bancos, al hacerse sentir una
. L. 82

demanda vigorosa de pesos fuertes para la exporstacién.”

En el afio fiscal de 1900-01, domirado por un alza constante del tipo de cambio del peso respecto
a} dolar, los bancos resintieron serizmente la situacion, ya que sus existencias en metalico bajaron
entre Julio y diciembre de 1900 en cerca de $7,000,000, es decir, un 12%. Urgidos por la escasez de
aumerario, los bances elevaron inmediatamente la tasa de los descuentos al 10% con la finalidad de
ofrecer a los acreedores extranjeros, y eén general a los capitalistas, una mejor remuneracién poy su
dinero, lo que ayudaria a detener la salida de fondos.™

La brusca contraccién del medio circulante fue alimentada, asimisme, por el servicio de 1a deuda
externa que era papada en oro, ya que como la relacidon bimetdlica variaba negativamente para el
metal blanco ante cada fluctuacion depresiva, la cantidad de pesos plata que el gobierno enviaba al
extranjero aumentaba sensiblemente. **

La salida masiva de pesos plata se combind con el atesoramiento de las monedas por pane del
publico en general, lo cual significod ademas de una merma en el volumen del medio circulante del
pais, como va se menciond, un desplazamiento del peso plata de sus funcionss como patrén
monetario nacional a favor de los beneficios especulativos que se obtuvieran como mercancia de
exportacion,®

Durante los seis primeros meses de cada afio los pagos que por diversos tinilos debian hacerse en el
extranjero, se verificaban integramente por medio de giros, sin que interviniera £n manera alguna la
moneda, pero durante los meses de julic a diciembre se hacia indispensable, para completar esos
pagos, remitis pesos acufiados. Este fendmenc explica, por qué siendo mas abundantes las
exportaciones abundaban también los giros a que daban lugar.®

Los bancos, en prevision de las necesidades del segundo semestre, procuraban reforzar durante el
primero sus existencias en metalico, a fin de poder satisfacer la demanda de pesos acufiados, y al
misino tiempo evitar un desequilibrio entre los billetes en circulacién v las reservas. Si, a diferencia
de lo ocurrido en 1900, el tipo de cambio permanecia estable ¢ bajaba, la demanda de plata para la

* thidem, p. 670

2 inid,

& \bidem, p. 871.

™ Sanchez Martnez, op. ct., p. 46.
5 ihid,

™ Rosenzweigh, op oA, p. 871,
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2xpomRCion se marnfenia dentro de limmes moderedos v ono se tesenfien mioel cdédio miole

. . L B
CHCULEC100 TMCRSane.

Zrnronces, 2 sentided de numerzrio Jependiz de las nocesidedes de nucstro mercedn, mas gue del

valer de los pescs mexicanos en lzs plazas extranlizras Tp el sewando semasive da 1503, crando 2}
tpe de cambio bzid. 25 existencias metdlicas de 105 banoos sublizor en més de 51,000,000, =5
Sacirun 7%, v ios préstzmos de pattera y prendatios armantaton de 100 :
116 ¢n dicierbre, v Iz tasa de interds s¢ reduio.”

4

10 2 més da

Es significativo gue el gobiemo, la prensa v los negocienies comenzaia & PICOCTPRISE PO tos
arohiemes monetarios del pals cor ia inicles:6r del siglo XX Ciemiamente, ya =n febrero de 1894,
Casasfs, por enecerge dof presidenic de le menCbliva, presentd =l Seorefesio de Faciendz un
memorando en ef cuzl sugera que svestro pais e 'riera en vna confersncia 2 las naciones de
America v Asla cuvos Inietesas estuvieren ligados de maners direciy 2 sosiensr una cizoulaeid on
menetaria hasade en la nlate, para fortalecar sy comercio seciproco fyrmando upa unide acuanera.”’

rl gobierno observd con Interds izs distintas cormientes de opi'lfc')'l v zesolvié considerar en toda su
emplited el prebiema v las medidas cue propicizdian SU solucién. emprenciendo par2 ello acciones
simultaneas er &l gmbito intarmacionzl y en el irterno ™

En 1883, esto o5, cn los prumeros empes de lz beia de la plaia, of godierno habia desigrado une

comisidn que estudiam la eriss monewzria pero las personas comvocades T mo llegaron a2
o e

recomendar "I“dld..S concress respecio al tipo de cambro, o el pawrén metélico,”” més bien les

7 ipidem, p. 572
= fhie.
*® 3ona Martiner Frenosco, "La Rofarme Menstaria de 18057 en 38tz Véazguer, Josg Antenn y José Enpigue
Covenubizs, Lg Monsda en Ms-x.fco, 1750-1525, Nénacs, instiuic ce mvashigeoones Or Joss Markz Lus More, 18858, 0
220
= thid.
¥ Entre ellzs se enconiranen los ngenierss Marus! Mara Contrerss, Gilbers Crespe v Martinez v Fransisco Bulnas

er Rosenzwaigh, op. cf., p 869.87

%1 imantour procacid con cautels, co-"c-r“'o £OF HAmBIED 3 UnNz comimen sxoinredorg que vizyd € Washingony a
Moeva York para conocer ios puntos de viste dzl secostano del Tesoro, esi come ce economistes y bamcusros
noteamancanes, scbre lzs posibiidates de Un amegls &n 2 ambio irternacions! entre paimes con regimenes
menomatalstes y nacicnes gque mantenian e bimetalismo, & fin de estebizar Ios precios ce lz plala La cpinidn
norteatnencanz fue de claro csceplicismo respecio e lg vabifdad de 2] aneglo, recomendzndo 2 Maxico s adopeicn
de un sklema basado en & paindn org para esf unformar sy regmen con el ya adaniade en lz meyoria de las
nacionas Anwe egla sluacién, el secretano de Haciencs madcane hizo un segqundo esfuerzo para procurar
estzbiidad de 2 moneda bianca, ratandy de mtoresar en elip, con nuevos aigumentes, 2 lzs nzocnes da paian oo
cue, coma Estzdo Unidos, tenian ralaciones comarcizies g signifoacidn con palses en 108 gue crcuizba emplaments
la meneda de plate. A egle efects suscribid un mamorando que emvis 2 la Cesa Blarcaen el oue proponiz nuevamerts
un estucko ¢oniunto, panteands & convenizncia de lograr acuerdos gJe sustenizian v defemminzian boa sstable
ralacién monelanz oz valer enfre ef oro y le plate, evitande acones 2asietvas internas en perjuicic de esa ralacidn.
tivaczha gue fa inestabdidad estonte en 1o cambizs Nenacicnsies deterorzha o comemmio evienion mexcens en
detnmanio de las moonasiones provenientes de nalses cuys chewacidn ss refeliz 2 nieras acufadas en oro.
Destzcabe cus dichas mportaciones se reducian i2nto por &l encarecimiento de sus plecios como Dot ios Gravémenes
que of gobisrnd maxicano se nabla visln precisado 2 Tmponer £ las mikmas pera gllegarss rscurses ol 12 nemmieran
fiecer frente a los pagos en ord, de gu deuda piblice exiamea, Ponia embian de manfiesto los antrabes gue para iz
rapatracion de viidades provenientes de nversidn exranjers reprasenigha & mendionata inestabifdad de o5 Hoos de
cambio. Fare apoyar los slantezmisntos exnussios 25 952 Memorando e! gobiemo J8f geners! Ciaz conshiuys una
Comizgn Mexcana de Cambras Intemacionaies farmacda por Snngus © Creel, Eduardo Meede, presidents 4ei Sanco
ce San Lyis Potes! y Lus Camache, agente fimendiers de noasiro pais an Londras, of cusl, en Umoh de representantos
de S=iados Unidos v de veiios paises de Burasa, consicers el problame monstears a ove g2 ne nacho raferenc: La
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interesd insistir en la necesidad de modemizar Ja mineria, para adecuarla a 1a nueva situacién de los
costos, vy en recomendar que las empresas manufactureras se esforzaran por producir mas
eficientements. a fin de sacar el mejor Emvecho de la proteccidn que les brindaba la diferencia de
cambios, entre otras recomendaciones. ™

Pero fue hasta 1903 cuando el gobiemo dio los primeros pasos encaminados a preparar la reforma
monetaria, en realidad, aca no se ienfa una idea clara sobre como proceder. Se trataba tan solo de
consultar los mtereses de la agricultura, la mineria, Ia industria y el comercio, asi como la opmién
de la prensa, en vista de las condiciones peculiares en que se encontraba México y la necesidad de
definir la politica que le conviniera segurr resg:ecto a la plata El 4 de febrero de este afio se designd
una gran Comisién Monetaria de 42 personas  que debian estudiar todos los aspectos del problema
y presentar un dictamen a las autoridades hacendarias.*

Limantour entregd a los cormisionados un cuestionario que habia de normar sus estudios y
deliberaciones; en €l se presentaban log efectos de la depreciacién del peso sobre los diversos
sectores de la actividad econdmica, v al Gnal se indicaba, sigmficativamente, la necesidad de
considerar los diversos medios puestos en prictica en otros pueblos para inmovilizar el ipo de sus
cambios intemacionales, v en general, para resolver sus dificultades monetarias. En realidad desde
el comienze mismo de los debates de Ta comision, ya existia en el Animo de la mayor parte de sus
componentes la idea de buscarle al peso mexicano una equivalencia estable con las monedas
extranjeras, independientemente de las fluctuaciones que padeciera fa plata. ™

La oposicion mejor definida provenia de los representantes de Ja mineria, quienes abrigaban el
temor de que la desmonetizacion del metal blanco pudiera ocasionar una contraccion de la
actividad minera. Sin embargo, conforme al parecer de la mayoria, el temor era infundado; si bien
los productores de plata than a perder el dereche a su libre acufiacion ilimitada, estaban lHamados,
en cambic, a disfrutar de las ventajas de una moneda estable, lo que les permitinia regularizar sus

explotaciones y obtener plata como mercancia, para 1usos internos y para la exportacion, en
términos costeables

Ya resuelta a estabilizar ¢l peso desasociandolo del valor de Ja plata, la Comisién rechazd Ta idea
de afiliar el sistema monetario del pais al monemetalismo ore, cosa que habria significado sostener
su libre acufiacion y sustituir por monedas de oro las de plata en circulacion. Por otra parte,

Cormmidn reafizé sus labares en Washington, Londres, Paris, Berfin, La Haya y San Petesburgo, encontrando que {as

contraparies de la delegacion mexcana no cansideraban viable la adopeidn de compromisos mntemacionales en &

;saentido planteado per al memorande, v, en cambio, recomendaban & patrén oro, Ver Bona Marlinez, op. oif.. pp 20-21.
Rosenzweigh, op. off., pp. 869870,

* La nomina, de la comisién ncluia lo misme a bangueros coma Hugo Scherer, Femando Pimentel vy Fagoaga, D C.

‘Waters, que industnales como Antonio Basagoin, Emeste Pugibet y Enngue Tron, agiculiorés como Emesto Madero,

Pablo Martinez del Rio y Telesforo Garcia, negociantes de los diversos estados de la Republica, como Vicente Ferrara,

José Castellot y Enrique C. Creel, y representantes de la mineria como Guatteno Palmer, José Landero v Juan M.

Brttingham Perc el grupa medular fo farmaron téemicos oficiates y de la imeativa privada; en prmer plano Joagquin D.

Casasus y Pabl Macedo, cuyos puntas de vista divergentes iban a polarizar las opumiones de los restantes miembros;

qﬁa:;nfg Gurza, Caros Diaz Dutec y Francsco Bulnes, Var Rosanzweigh, op. ot p. 872,

% pigemn, p 873,

“ tpict
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resulabe convenlente manianar en circulzcion Los pesos plai, per set la monede cadicionel dsl

DEls, v demas car asegurarle 21 metzl Blanse este renzlon de consume interior

Per o gu= se opts por conseTvar como nnidad del sisiema moneiato racional al pesn platg, sdlo

gus por dafimcdr ez Lev, tendriz ¢na equivelsncia © precio 5o en cro, que s2 estzbiacarja
conforme 2 la refzcion de valer €2 32 2 uno entrz el oro v [ plate, es decir, 2] promedic observado

=n los Ditimigs anos. Seria Sanoidn dzl ’10‘,II32110 c.S“gI."‘E’.I qud ess prec:c S2 RICATZEIR TEZ. ,T‘Ae"l'f\.u i
CUe, Una vz lf.'_‘.gl'E(l{), s& sostuvierz an e] mercad C'

AT Negar 2 estz aunto, se dividieron los pareceres Ce iz Comisidn. Patz Casasts era indispensable
coasitivir wn fondo de reserva en oro, medizme el cual se gerznurar Iz peridec deseacs, pam
Macedo, convenia esperar 2 que éstz se lograra paclztinzments, por virtud de un encerecimiento

o A 10
sradual e [z monede de piata respacio 2 lz de o,

Ambes parcceres faeron oreseniados a Limantour, 2 cuien se le catresd ol informe iceal de la
Comisidn en febrero de 1904, cuando ésta declard {erminades sus lzbores. Despuds dez recibirio,
ged wransoutyir cast todo el afio sin actuar, v cuando parecia Srme la recuperacion Je la plata Ia
Secretaria de Heclendz consiguid del Congreso, el 9 de dictembre, 12 amtorizzcidn parz expedit fas
leyes v tomar las medidas administrativas nacesarias.’ "

Asi ¢! nuevo régimen monetanio fue establecido por la Ley det 25 de mamo de 1303, y puesio en
vigor el 1° de mavo del mismo afio. Dicko £oimen tenia principalmente los sipuientes msgos: la
Leay sehalé a nuestro peso una eguivalencia isdrice de 75 centigrames de oro puro, que
comesperdia al tipe do cambio antonces opemante con la moneds de 070 amencans, mismoe que €2
aproximadamente dos pesos por dotar; estzblecid una relactdn de uno 2 32, entre el velor del oro v
lz piata monewrios, ajusiéndole asi a la prevaleciente en ics mercados imezmacioneles de esos
metales.

Quedaba tes2rvada a dBver des gobiermo lz facultad axclusiva de acufiar moneda, en consecuensia
deizbz de subsisuz el derecho de los pariculares de inroducir hbremente oro v plate pam su
acviacién en las casas Ze moneda. Como madida complemeniana de esta disposicidn, se ordaré la
clausura de las cases de monede de Culiacan y Zacatoras, Unices gue subsistian en el mterior del
pais, 2 fin de cue solamente fancionara lz capitatina’ ™

Como una mecla complemen’zariz de la abolicidn de Ig libre acuffaciorn, se prokibia mtroducy del
extranicro las piezzs plztz de un peso. Hstas eran en realidad, mercanciz, vz que México exportaba
pasos da I3 misma manem que exponaba platz en pasta, o cuzlgquier oo articulo de consumo en &l
extrariero, v en ese memento o resultaba LDP\'L-'}IL:{t.’.’. permiti gue los demas peises reexpidieran
los pasos 2 México ex la forma de moneda. Y2 que s1 la platz iba 2 encarecersa pamw llegara la

® rmidem, o, 874,

B b e, n. 874,

Wi thdem o, 875,

1; EO"jE Warineg, cp C.f | b 225,
Foesnzwaan, 5. o np B73-87H.
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equivalencia de 32 & uno con el oro, no era juste que la utilidad resultante beneficiara a gnienes
habian admitido en el exterior ¢l peso sélo a su valor intrinseco. '™

El propic ordenamiento establecid un régimen transitorio que restringia la acufiacion de las nuevas
piezas dureas y canjearlas por antiguos signos amanlios y piezas blancas, ademas restringia Ja
reacufiacidon comespondienie o la presentacion a cambio de ellas, de oro acufiado o en barras. El
ordenamiento relativo preveia que este régimen transitorio podia modificarse cuando el valor de 1z
plata que contenian las piezas de plata es circulacion faera, en la cindad de México, superior a 75
centigramos de oro puro per pese. El gjecutivo quedaba facultado para establecer la libre acufiacién
de monedas de oro asi como pam dejar de adquinr barras de plata, empleando en ello el oro
perteneciente a la reserva.'®

Pam complementar la regulacién del circnlante prevista en esa ley se dictaron otras disposiciones
que limitaban la emision de billetes, otorgandoles funciones monetarias similares a las de las piezas
metalicas.'® La reforma privaba a las barras de oro v plata de la equivalencia monetana de que
habian disfrutade conforme a la Ley anterior, en que el dinero atin no se diferenciaba de jos
metales preciosos de que estaba hecho y a los que venian a representar en itima instancia los
billetes de banco; m el oro ni la plata en barras podian ahora formar parte de las existencias
metalicas de las instituciones bancaras.'”

Se crec un fondo cuyo objeto fundamental era facilitar 1a adaptacién de la cireulacién monetara,
en cuanto a la cantidad de moneda, a las exigencias de la estabilidad del tpo de cambio exterior.
Dicho fondo se formaria con $10,000,000, los cuales se tomarian de las reservas del craro,
pudiendo aumentarse 2 $15,000,000 si lo juzgaba conveniente la Secretaria de Hacienda.™®

Con la creacion de Ja Comisidn de Cambios y Moneda se vino a coronar la obra de 12 reforma del
sistema moneurio del pais. Sus funciones eran ordenar la acufiacién de monedas, comprar metales
para su acufiacion; cambiar las monedas antipuas por nuevas y recoger las monedas desgastadas e
inutilizadas; cambiar la moneda fraccionania por fuerle, ¥ viceversa; resolver si ¢l oro que se le
presentara para obtener en cambio moneda de plata se debia invertir en la compra de barras de
metal blanco, o bien afiadirse al fondo regulador que instituia la Ley, y disponer de é{ para todas las
operaciones bancerias y de cambio de moneda que fueron conducentes a la estabilidad del tipo de
cambio exterior y satisfacer las necesidades de la circulacion interior. La Comision quedd
establecida formalmente el 8 de abril de 1905.'%

Al observar come el precio de la plata se sostuvo firme durante los meses restantes a 1905 hasta
llegar al fin de afio 2 32 por uno con el oro, el gobiemo opté por implantar la reforma monetaria.
La equivalencia teérica de un peso por 73 centigramos de oro se alcanzaba cuando 1a onza de plata
valia 28.62 peniques. En 1906 este precio subié en Londres hasta 30,88 y en 1907 se sostuvo en
30.19, con lo cual el valor intrinseco del peso plata resultd superior a su valor nominal, es decir,

™ ihidem, pp B76-877.

' Borja Mattinez, op. e, . 225

‘5 i,

W Resenzweigh, op ot , p. 877.

‘* Diractano Oficipl Bancero de México, Julio de 1905, p, 101,
¥ Rosenzweigh, op cd,p 678
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ascendis en totzl 2 569,000,000, deios gve la Comiside exzidio 51 v los partisuizrss of tes*o. En
noviembre Je 1905, en plenz elza do le plafe, el pobiome gmavd con 1095 las axsorizciones e este
mel gue nc se hicigman por corduste ce la Comisidn de Cambics v Moreda, pamz aviter 03

o

neligros de escasez Inlermne.

T2 gpreciacion de la plata en 1906 v 1907 habie becho disminuir sensiblements l2s existencias de
plezas de esta mel, porlo que a reforme monetasia no 8010 vineuld 2l valor del peso 2l ero, sino
oue vonduio el empliee do este muml como principal signo monetadio del pais Por otz patte, esz

asosiacion puso temmito 2 lz lavga etena durante la cval (2 depreciacidn del peso hzbiamodificadn
a faver del pais la tendenciz descendente de los precios mundizles. A partin de 1963, los precios en
monedz naciona! cue pegzba el pais por sus importaciones, v los que rectbiz 2 cambio de sus
exportasiones, 1han & seguir iz mismsa suerie cue los precios del mercade mundial, sin sue s
iricrpusierzn los “edicionales efectos de 12 bzja de los cambios '

En otras palabrzs, sl comercio extenor mexicano quedd vinculado a las mismas tendencias de largo
plazo v & los mismos sobresshos ciclicos de Iz economiz intemacional: el desplezamiento de ia
relacicn de precies del intercambio haciz un rnivel favorehle a los pafses manufictoreros en
detrimento de los exporiadores de productos privmarios y, por ofrz parte, las crisis ciclicas por le
contraceidn de [z demanda de los paises industriales

Como ¢l encarecimivnts relative de las imposaciones cue nasesiaba México respecio a las
exportaciones apareciz de lleno v se asentuzba en ung etapa en qug los precios v los costos intemos
hebian zumentade considemmdlemente, lz reforma menetaria, 2t estabilizer ef tipo de cambio, vino a
consolidar una situacion adversa para ja ecosomia nacional: la jerdencia 2l deseguilibrio extermo,
al debilitarse Iz capacided pars importas, a lo cual sc sumd a creciente presidn sobre la balanza da
pagos por lzs semesas al exterior de infereses v dividendos de las inversiones extranjeras ™™

En contaste con io ocummido hasz 1903, e gue los precios e omo tznto de las exporiaclones como
de las importaciones tendizn a descender, misntas aumentaban los precios en plata, despusds de ese
afjo ambos articrlzdas vz por le reiGtma monetata, siguicron Iz mismz suette: en lz3 exporteciones
ai descenso, ¥ en las imporiaciones al aumento. El sector externo de 12 economia perd:d mucho de
s dinam]igsm ¢, gue hable side uno de los factores decisives del desamollo aicanzado haste
enionces.”t

"™ hidem, pp £78-880,
o [hit

U2 bigem. pp 887-383,
= Biom, BER,

V¢ thidem, p. 884

% jhitiem, oo, 354-B85,
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Fl Cédigo de Comercie de 1854 no incluyo ningim apartado especial sebre los bancos, pero
su imperiancia radica en que a través de él se realizaron Jas primeras implantaciones de los bancos,
como fue el caso del Banco de Londres vy Sudamérica.

Sin embargo fue fa crisis de 1384 que afectd a la Sccretaria de Hacienda, al sistema bancario v al
pais en general, lo que provocd que el gobiemo apoyara la creacidn de Ja legislacidn bancaria, asi
como iz de un banco que lo ayudara a enfrentar 108 problemas de liguidez, v que 2 su vez
miundiera confianza en el piblico. Por lo que el Codige de Comercio de 1884 de una manera
primitiva maccad el primer intento del gobiemo por regular la intermediacion financiera, ya que
represento la pnimera intervencidn estatal cn el control de los preceplos relativos a la funcidn
hancana, basada en el contrato del Nacional de México.

Un punto importanie que vale 1a pena rescatar del Cédigo de 1884 es que offecié una fusrie
garantia a las emisiones favoreciendo al piblico, sin embarge el tener un 66% como garantia de
dichas emisianes no permitio el gran desarrollo de Ja circulacion fiduciaria. Aungue sabemos que
en la practica no se levd esto al pie de la letra, s¢ empezd nfundir cierta confianra, por
implementar coeficientes de liquidez y capitalizacion,

¥ aunque en 1889 se promulgd un nueve Cadigo de Comercio estableciende que sdlo se podrian
crear instituciones en la Republica con previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda, hasta que
s¢ coreara una Loy especial para dichas instituciones. Se crearon instituciones de forma
incongruente, operando $in sujetarse a ninguna legislacion especial, actuando de acuerdo a sus
respectivos conmatos Situacidn que genero un caos bancario, y con ello la necesidad de reordenar
el funcionamiento de los bancos.

Sin embargo, resulta incongsuente el querer crear una Ley General que repgulara un sistema
bancaric uniforme y ordenado, cuando en las negociaciones de 1896, previas a la creacidn de dicha
Ley, se conservaron los privilegios de los bancos existentes, cuando se suponia que dichas
negociaciones eran para uniformar a los bancos. Por lo que la Ley de 1897 se implantd trayendo
unplicttos privilegios y excepciones.

Es importante sefialar que aunque no existio una legislacién especifica para las mstituciones
bancarias, éstas se crearon porque las necesidades del pars asi lo marcaban, provocando contratos v
concesiones diferentes. Sin embargo. aun con la creacion de la primera Ley referente a estas
instituciones, 2 cual tenia como uno de sus objetivos establecer un sistema bancario general,
climinando tantas diferencias que existian, no se logrd uniformar a dichas instituciones. Por lo que
cabe hacerse la pregunta, sin hacer a un lade los beneficios gue trajo consigo dicha Ley, de qué si
realmente la inexistencia de esta Ley era lo gque propiciaba tantas irregularidades en el sistema
bancario.

Sin embargo se inicid un serio ntento de reorganizacion del sistema bancario en su conjunio.
Ademas se buscd crear un sistema de banca especializada para poder cubnr las demandas de los
diferentes sectores de la economia sin poner en riesgo Ia cartera del sistema bancario,
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Aurque dicha espacializacion buscaba cue los bancos de emisidn 1o se iImveluoraran en zcitvidades
de crédito a lurgo plazo, mientras los bancos hipotecerios v refaccionarios se fundabarn, no sc pudo
exvizr, Zebido & gue l0s pooos bancos de esta natusalezz oue s cresron no cubtizron wodas las
necesidades del pais. Parlo gue tampoco se logrd otro de les ebjetivos que buscaba iz mienclonada
Lev, referente 2 eliminar ia renovacidr coninea ce los erédites. Pere esa faltz de Hauidez fue
represenigiiva en todo el periode estudiado, agn cuande con Iz soncesion del Nasonal de México v
con Ley G2 1897 sz intentd eliminar ‘2! problema

Lo gua s perriic Ja Ley Generza] fize unz gren exnansion de instituciones bancarias, v por ende de
operaciones, perc sin iograr Iz diversificacion gue se buscaba. ¥a sue le creacidn de los baneos
hinotecarios v refaccionzrios no se hizo en 12 misma pronorcidn en la gue se hizo ks de los bancos
de emisién. Simacion gue se dio principalments peorgque los banguerss sigpueron mostendo
preferencia hacia los bancos de emisidn, los cuales continuaban represcniando €l negocio bancario
més Fructifere. Aderrds diche Ley [ogrd estimular Iz creacidn dz bancos de emisidn 0 lz mavoriz
de log esizdes de {2 Repiblice donde no existian, ¢on [z exencion de impuestos gue se aplicariz z
los primaros bancos.

Es mmporante sedalzr gue st se bubteran aphizade tanto los Codigons de Comercio como lz Ley
Generzl Jde Insiituciones de Czédite il como lo prevedan sus respectivos zrticulos, muchas
instruciones bancarias hubisran desaparecifo, pero siempre se busco 2 manera de conservarias,
porgue le gue haciz falia en escs momertos en el pals era cédifo que pemnitierz su desarollo, v
por supuesto que la situzcidn de las fimanzas piblicas del Estado no le permitieron nvectar
recursos para fai fin,

Haciendo a vn lado las lnstluciones bancanas creadas antes de la Ley de 1897, podemos deair que
dicha Lev tuvo efectos posinvos en el pals, porgue a partir de la implantaciér de ésta. el nimere de
bancos aumentd considerablements en casi todo el pals. Es decis, que & partic de entonees [z
creacton de un barco se tenfa que hacer de acuerdo a lo establecido en ung legislac:dn ceneral, lo
que provocd 2l empezar 2 respetar Cierios sstztios marcados.

En lo gque respectz a i importancia cug tuvo le plala como metal y como meneds en el sistema
bancanie, se puede ver claramente en las ganancias cue dejo este metal como mercancia, mds que
como moneda La principal repercesion que tuvo la reforma de 1905 dentro del sistema bancario
fue que se limtd la emision de bilietes otorgindoseies finciones monetarias semejantes a 1as de les
plezas metaficas, asi como al priver a las barras de oro y de platz la equivelencia monetaria gue
kebizn tenide, por lo que va no pudieron fommar parte de las existencizs metdlicas de fas
instinrciones bancarias.

Pero ia creacidn de (a2 Ley general de Insiiuciones de 1837 provosd mis cambios, por io que es
necegsario conocer con mas dezlle como influyé esta Ley, principalments por los cambiss
instiincionales que senerd. Tamtien es impontante conocer la Intensidad con la gue s vrearon los
bencos de emisidn en tode la Repiblica, ademas de analizar con detalle las actividades bancarias
cue practicaron dichas msntuciones.
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A partir de 1903, otro factor causal que entrd a actuar en los estados y terntorios; fite el cese del
otorgamiento de nucvas concesiones para Ia explotacién de la banca de emision hasta 1909, va que la
ley del 13 de mayo de 1903 establecio que no se oforgaria ninguna concesion para el establecimiento
de bancos de emisién en la Repiblica, hastz e} 31 de diciembre de 1909. Ello significaba vuna clam
barrera a Ia ertrada de firmas al mercado v un cambio de las reglas formales a favor del interés de
quienes ya estaban en el mercado. Asi pues, entre 1903 y 1905, el desequilibrio espacial en el
crecimiento y los desincentivos 2 la entrada de firmas incluidos en la Ley jugaron, en distintos estados

¥ tenitorli_gs, un papel importanie en la explicacién de la constancia del miimero de bancos locales de
emision,

El ritmo d¢ aumento del total de agencias y de sucursales de los bancos locales de emision fuera de
los estados o ternitorios no fue constante a lo largo del pertodo: crecieron a tasas aceleradas hasta
alrededor de 1902-1903, v luego a tasa més lentas. Tales comportamientos parecen estar asociados
al del mimern de bancos. En efecto, a medida que nuevos bances entraban al mercado, ¢l
incremento del nimero de agencias y de sucursales era rapido, pero, cuando aguellos dejaron de
ingresar, diche incremento se hizo pausado.'™

La Ley general en su articulo 38 establecid un limite a 1a expansion de Jas redes nacionales de los
bancos locales de emisidn y, por ende, un maximo a las cantidades de agencias y sucursales.'” En
efecto, si definimos a las redes bancarias como el conjunto de oficinas (agencias, sucursales y casa
matriz), asentadas en plazas alejadas geogrificamente unas de otras pero conectadas entre si por
razores de intercambio, el limite 3 Jas redes nacionales esta fijado por las plazas de la frontera del
pais. Pero 12 legislacion, contrajo este limite hasta las plazas de los estados o territorios que tenian
relaciones ??nmerciales con las plazas de los estados vy ternitonos donde operaba la casa matriz de
los bancos.

Algunas redes de los bancos locales de emision no alganzaron la frontera legal en el pericdo 1987-
1910. El caso del Banco Minero de Chihuzhua es un claro ejemplo de ello. En efecto, el 20 de
marzo de 1900 esta unidad salicité al Ejecutivo autorizacion para establecer agencias y sucursales
en plazas de los estados de Coahuila, Durango, Jalisco, Nuevo Leén Sinaloa y Sonora. Por oficio
de la Secretaria de Hacienda del 27 de abril de ese mismo afio, se dio respuesta afirmativa a dicha
solicitud, excepto en lo que respecta al estado de Jalisco, en virtud de que no se comprobo que
tuviera con el de Chihuahua la estrecha liga de intereses comerciales que exigia el articulo 38 de fa
Ley General de Instituciones de Crédito. Esto constituye un testimonio de la limitacidn
institucional formal sobre la expansidn de las redes de los bancos locales de emisién.'™

¥ jhidem, p. 11,
= ibidem, p. 14
" Art. 38. Los Bancos que se establezcan en los Estados o Yeritorios federales ne podran tener sucursales o
agencias pare efectuar &f cambio de sus biletes fuera del tertonio de los mismos, siNG coh permise especial del
Ejecutivo, que unicamente lv otorgara cuande exista una estrecha ga de intereses comercrales enlre varios estados ¢
entre #stos v 1os Terntonos. Por ningdin mothvo se permnitird ef estableciriento de dichas sucursales ¢ agencias en e
Distrto Federal. Ver Ef Economista Mexicano (E.E.M.), t XX, no. 8, p. 92, abiil de 1837 Ludiow, Leonor y Caros
Manchal (coords ) La Banca en Mérico, 1820-1920, Inshtute de Inveshgaciones Dr. José Maria Luis Mora, Méxco,
1898, p. 248,
:’: Manchal, Carlos y Mdnica Bémez, op. oit, p. 15.

“Drrectorio Oficial Bancane da Méxco™, Secratanz de Hacenda y Credite Publico, Memongs de fas Insituciones de

Crédito, Informes de los Consejos de Admnstrazion y Commsanes. ctados en Manchal, Caros y Monica Gémez, op.
cit., p. 18,



CAPTTULO LI )
SURGIMIENTO DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANQ. BANCA DE EMISION

3.1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL SISTEMA DE BANCOS DE EMISION

De los 24 bancos comerciales de emision que existian en Mexico hacia fines del porfiriato cada
uno lo hacia con diferente extension, nimero de sucursales y agencias. Sin embargo, no existia una
Libre competencia entre estas empresas financieras privadas por razones de cardcter institucional,
Maés concretamente, el Banco Nacional de México v el Banco de Londres y Miéxico, con sedeen la
capital, disfrutaban de ventajas especiales v de caricter oligopélico en tanto gue eran los @nicos
bancos que por Ley habian podido desarrelar una red de sucursales gue alcanzaba al conjunio del
territorio nacional.

A pesar de esta circunstancia, desde el decenio de 1890 se fueron estableciendo una sene de bancos
en diferentes estados de la Republica, alsuncs de los cuales llegaron a tener una actuvidad
relativamente importante a nivel extraestatal.'’”

El total de bancos locales de emision aumentd de 1397 a 1903, y permanectd constante de 1903 a
1907. El ascenso registrado entre 1897 y 1903 podria obedecer al cambio en las reglas formales,
mediante las cuales se esTucturabz el sistema de bancos de emisidén. Como el cdHdieo de Comercio
de 1889 estableci6 que las orgamzaciones bancaras debian regirse por contratos mdividuales
celebrados con el Ejecutive de la Unién v aprobados por el Congreso hasta que se expidiera una
Lev general, entre los afios 1889-1897, existian & bancos de emision en 5 estados del pais, regidos
por sus respectivos contratos y acverdos de concesidn, (cuadro A).'®

Una de las carcteristicas fundamentales de estos contratos fue gue las reglas del juego resultaban
distintas para cada participante. Esta falta de uniformudad entre los contratos individuales sugtere
que las reglas del juego para cada entidad bancaria dependian de su capacidad de negociacion con
el Estado. Mientras que con la Ley General de 1897 las reglas del juego ya no fueron estipuladas
por los contratos individuales de concesidn, sin que estuvieron precisadas en la Ley general. '’

5 Manchal, Carlos y Monica Gomez, £f crecimiento de Ja banca focal de emision an México, 1887-1910, inédilo.

ggloquio Crigenes de la banca regional en Méxco, 1870-1930, El Colegio de México, 28-29 de enero de 1988, p.1.
ibid,

VS iniderm, pp. 67,

"8 Ibldem, pp. 7-6.
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De alli se puede sugarr que este cambio en las mstitvciones formales a;0 consigo una reduccidn
de Tos costos de tanseccion iavelucrados en lz explotacién de! regocio bancano de ermision; en
pesticular, una dismimuaon de lz incertdumbre respecto a la observancia de los derechos de
propisdad otorgado g los agentes sLondmIcos en iz concesion, un zhomo de Tos costos vineulados
con la negocizcidn entre los agenizs prvados v el estado para eswablecer ios acusrdas

nsiiiucionales y una di3

. . . . N s P 10 - ..
nucidn de los cesios de mmonitonzacion de lag normas. — Es5ia recuccion
= los costos de tmnsaccidn, & su vez. conimibula 2) ascensc del admero ds baocos locales de
L. 1T . B - A 2 ey . 4 s e 4T
armsidn ™ Asi, entre los afios 1897-1503, se auntorizd Ta sperzra d2 21 bancos de emizidn™ en

5y 15

igual mimero de sstados, {enadro A

Lz constanciz obsenvada en e total de bancos losziss de emisidn entrs 1933 y 19067, podria
rosponder 2 ues faciores qus actuaron ¢n distintes cspacios geofraticos o momentes. En efecio,
sdlo S estados v Termtorios delf peais carecian de este Bpo de orpanizacidn bencariz hacia fines de
1903; éstos emn: los estados Je Colima v Tlaxcele v los Terrnonos de Baja Californiz, Nayarii v
Quintana Reo. Dado qree o existizn barremas 2 13 entads, el primer Sctor ohedeciz 2 Iz susencia
de plazas o a 12 presenciz de plazes de escesz mportancta, qu2 hacizn de la invemsidn de abrir un
banco de emision una inversion ne akactiva en témmines de beneficios esperados. En consecuencia
el desequilibrio espacial en el ciecimiento sconfmico fue, en fltima inswanciz, quien habria
limitado la posibilidad de entrade de bancos en estos estados v Temitoros.

En cuanto 2 los estados restantes, el segundo factor por el cua! ne se abrieron nuevos bancos de
em:sion estaba vinenlado al cardeter de primer banco. En ests sentido, i3 Ley goneral concedia g
jus primeros bancos de emision que se esmblecian en los estados o Territarios dos derechos de
propiedad claraments definidos; estos eran: el disfmre de exenciones v disminuciones de
mmpuestos, v I gerantiz de que los deméds bances gque se establecieran en fos mismos espacios
deberian pagar todos los impuestos fijados por las leves generales mas uno federal del 2% anual
sobre el capital exhibido.™

Este titimo derecho jugariz como un “desincentivador” a lz entradz de neeves bancos. En efecia,
i0s enmantes potenciales hublesen tenido que competir en inferoridad de condicicnes por el fado
de los costos cor: los va asentados, 1o cuzl hacla a tal Inversion no atractiva. De este modo, la Ley
general conteriz un mecsnismo, a fravés del sistema impositivo, de iacentivo-desincentive, a la
emmc@:i. de frrmas 2l mercado, que actuzria ¢omo desincentivador en estos estados desde fnes de
19037

= fyala Espine, José. Merado, Elsccidn Plblica e Inshucionas. Lina revisién de fzs fecries modemas def Eslada
Méxco. Miguei Ange! Pornda, 1888, pp 347-348.

T Cf Mawer, Noel, Yis Competion Aways Good? The Mexcan Financal System During the Parfnato, 1284-1812",
Stenford Univamsity, ms. In Conference Comparame Devalcement in Lz4n Amenca and the United States, Nov. 8, 1938,
o, £0, Chade en Manchal, Cariasy Mdnice Gamez, o5 of, p. 8.

*= =q este caso dento de fow 27 bancos QUE Mentiona S autor, 1o ircluve al Centa Wex~ans, muentas gue & de
Campeshe y al de Mithoacdn fos toma come de emistdn cuando er agle padnds ediss dos baness Rtnoanaron tans

come refaccionands de 1800 2 1902 y da 1820 2 1803, ressecivamente, y COMe £ emeion a partir J2 1502 v 1203,

especivamenne
hal, Caios y Ménice Gémez, 6o, o, p. 5.

2 A
"X thidam, pp. 8-10.
® Isfdem, p. 10

= Jeidem, pp. 10-14.
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A partir de 1905, otro factor causal que entrd a actuar en los estados y temitorios; fue el cese del
otorgamiento de nuevas concesiones para fa explotacion de la banca de emision hasta 1909, yva que la
ley del 13 de mayo de 1903 establecié que ne se otorgaria ninguna concesion para ¢l establecimiento
de bancos de emision en la Republica, hasta el 31 de diciembre de 1909, Ello significabz una clara
barrera # la entrada de firmas al mercado v un cambic de las reglas formales a favor del interés de
quienes va estzban en el mercado. Asi pues, entre 1903 y 1905, el desequilibrio espacial en ef
crecimiento y los desincentivos a la enttada de finmas incluidos en Ja Ley jugaron, en distintos estados
v terrtonios, un papel importante en ka explicacién de Ia constancia del nimero de bancos locales de
emision.’?

El ritmo de aumento del total de agencias y de sucursales de los bancos locales de emisién fuera de
los estados o territorios no fue constante 4 Io largo del periodo: crecieron a tasas aceleradas hasta
alrededor de 1902-1903, y luego a tasa mdas lentas. Tales comportamientos parecen estar asociados
al del nimero de bancos. En efecto, a medida que nuevos bancos entraban al mercado, el
incremento del numero de agencias y de sucursales era rapido, pero, cuando aquellos dejaron de
ingresar, dicho incremento se hizo pausado '™

La Ley general en su asticulo 38 establecié un limite a la expansion de las redes nacionales de los
bancos locales de emisién y, por ende, un maximo a las cantidades de agencias y sucursales.'” En
efecto, s1 definimos a las redes bancarias como el conjunto de oficinas (agencias, sucursales y casa
matriz), asentadas en plazas alejadas geograficamente unas de otras pero conectadas entre si por
razones de intercambio, el limite a las redes nacionales esta fijade por las plazas de la frontera det
pais. Pero la legislacién, contrajo este limite hasta las plazas de los estados o territorios que tenian
relaciones c]:?omerciales con las plazas de los estados y territonios donde operaba la casa matriz de
los bancos.

Algnnas redes de los bancos locales de emision no alcanzaron la frontera legal en el periodo 1987-
1910. El caso del Banco Minero de Chihuahua ¢s un claro ¢jemplo de ello. En efecto, €] 20 de
marzo de 1200 esta unidad sobicitd al Ejecutive autorizacion para establecer agencias y sucursales
en plazas de los estados de Coahuila, Durango, Jalisco, Nueve Ledn Sinaloa y Sonora. Por oficio
de la Secretaria de Hacienda del 27 de abril de ese mismo afio, se dio respuesta afirmativa 2 dicha
solicitud, excepto en lo que respecta al estado de Jalisco, en virtud de que no se comprobd que
tuviera con el de Chihuahua la estrecha liga de intereses comerciales que exigia el articulo 38 dela
Ley General de Instituciones de Crédito. Esto constituye un testimonio de la limitacidn
institucional formal sobre 1a expansion de las redes de los bancos locales de emisién. ™

¥ ihidem, p. 17

= bidem, p. 14.

" AR 38, Los Bantos que se establezcan en los Estados o Ternitorios federaies no podran tener sucursales ©
agencias pata efectuar el cambic de sus biletes fuera del terrtorio de Jos mismos, sine con permiso espesial del
Ejecutivo, que tnicamente lo etargard cuando exista una estrecha Iga de intereses comerciales entre vanes estades o
entre éstos y los Tarrofos. Por ningun molvo se permitira el establecimiente de dichas sucursales o agencias en el
Distrie Federal. Ver E! Economista Mexcano (E E-M.), t XX, no. 8, p. 92, abril de 1897 tudiow, Leonor y Garos
Marichal {coords.) La Banca an México, 18201920, insitute de Inveslgaciones Dr José Maria Luis Mora, Méxca,
1998, p. 248,

" Marichal, Gartos y Ménica Gomez, p. eil, p. 15.

W pirectorio Oficat Bancario de Méxco®, Secretaria de Hacienda y Crédite Piblico, Memanas de las Instduciones de

Crédito, Informes de los Consejos de AdminisTacidn y Conmusanos, citados en Manchal. Caros y Mémica (36me2, op.
ct, p. 16,



1897-1304,

=1 este spemado se explicarz como Suncionaroa les Sanscs de emision en México durame e
soriode de 1887 2 1904, iomende como referencia sus Ralznoes geneteles. ™ Se hard wn endliss
sarz los 29 Sancos existentes hastz 2525 fechas, insluvendo Los vz Tundados zntes da 1857 con l=
Znglided de tencr una visidn <e cdmo zran maneiadas lzs operzelonmes Sencaziazs Dor estas

inptiniciones en todo ef pais,

Perzrealizar esle esludio se tommasen los mabros méis Ipportentes tanto del zotiva como del pesive,
terierdo en cuents que st clasificacion o especificacicn pere nombrer 2 las cuenizs, pueda ser o no

tzn ¢lara ¥ precisa coms actuaiments las conocemos.

En ol sigeienie capirclo se haid vn gsiudio tegiongl de los bancos, en donde no se inciuirg niel
Naciona! de México, mi ai de Londres. Ya que las funciones gue cemplizn en todo el pals y las
funciones que podian realizar los bencos reglonzies, no permite que se puedan clasrficar pamz
algunz regidn especifica.

ACTIVO TOTAL

Er srimer tugar hareros referencia 2 la cuenta de activo toizi’™ 2 cual 2lcanzaba un volumén de
S138.175,61C en 18397, tomando en cuentz 2 los 11 hancos cue habiz en ese efic, pere si excluimos
2 o5 bancos mAs imporantes que son el Bareo Nacional de Méxics y el Beneo de Londres 3
Aérico la cuenta se reduse 2 520,024,435, {ceadro n=

De i cusl puele observarse i imporzncia que senfen dichos tancos en lz economiz del pais. Ya
que el primero poseia & 58% de los aztivos totales, mmientras cue el segundo el 27%. Es dectr, que
25105 0§ bancus mangiaron el 83% de los activos tomles del seeter beacamo durnic ¢ zfio de
18397 Le siguer el Bonreo Minero de Chikuehuc con 3%, &l Banco Yucateca v ol Mercantil de
Fucafdr con un 2%, (gréticz 3.1}

Les belancss wtizades son temades del tabszjo raalrado por Elz Ramirazr Szussta thleds Esfadisinas bancarfas.
Fromedios anuales de 108 haiancas mengyuales e fos bances mexicanos. 1882-1310. Recopilazitn ge estadistices
acononvcas del sigic XX en Méxioo, Wéaco, 1885, Insinuio Naowna: €o Anfoooiogie @ Hstoda, volumen
DEs2 en 40s fusnies lzs Eslzdisioas Harcanazs presentades por 2 Comisidn Menstang sn 1822, 5 cual prasentats
promesns 2nuzles e ios oaansces mensuaes de 1882 2 1202 deios sancoe exEentes hasta entonces. Pera cudir e
sefnda da Jueve de 003 5 1350 se utlizd iz Memoris o fas fngttucionas Je Cradio prilcadas ao- s Secistana ds

zciende enire 1BETy 18U
Tefe oob Ganna N exmodo, SxXstensE en ogls, exstentiE B Calers, nrasEos s0hi

Er

=52 ouerie essbe misg :
mrengas, STETiZT0S MMomcanss, sTEsiamaos 023 gEiantE e Misnes v rainas, fonsos pobloos de reszasidn mmedists
alerntes doidores @ oonmuehles Tsle oizl Incluve ics wiEles Soos 0§ fuoros, Sooembargo, care € znéfsl
eslzdisaco gale s& Mensiznan s M3 sobresoiantes Patz 308 2igunas d@ eses sui~ies deSaparocsion Y oAt
SIEroTl SUSTLISES Dol CoouTiantos Jescontados, TrA0l0s er suen’s oomieme, Souderes charsds Susnes Seudnres
IMDETEANZ'ES ¥ CUSTTES ¢ orcar, 5070 que NO §0r METSNRANESs en nLasTo esiLdin Var Samier SuuTss, S, o

da

ToOos 02 suacrih v orETIRs L2 0 2oamanos de graiss estalisicc se TaaTen var o alanexd astadisiog,
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Como podemos observar ef 2% de los activos estaban en manos de sélo 5 bancos v poddamos
decir que sélo de 2. Mientras que el 8% restante se repartia entre 6 bancos, de tal manera que estos
poseian entre un 2 0 un 1%, {grafica 3.1).

Es imporiante sefialar que estas proporciones varian demasiado cuando no se toma en cuenta ni al
Nucional de México ni al de Londres. De tal manera que ahora el banco mds importante en Ja
cuenta de activos es el Minero de Chihuahua con un 24%, le siguen el Yucateco con un 1394, el
Mercantil de Yucatin con un 12%, el de Durango v el de Nuevo Ledn con un 11% cada uno. Al
excluir a fos 2 bancos mas importantes, los 5 bancos que mas sobresalian poseian solamente el
71% de los activos, {grafica 3.2).

En 1900 ya habia 19 bancos operande, por lo que el monte delos activos ascendia 3 $227,938,478,
tomando en cuenta los activos del Macional de Méxice v del de Londres y México, mientras que al
no tomar en cuenta a estos dos bancos el monto era de $72,638,092, {cuadro 3). Sin embargo, se
observa casi el mismo comportarniento que en 1897, gqunque empiezan a destacar ¢l Bance de
Cochuila, el de San Luis Potosi v el Mercantil de Veracruz.

En 1906 ya estaban operando 29 bancos por 1o gue el monto de los activos era de $548,113,970,
destacando principalmente el Nacional de Méxice con un 43%, el de Londres y México con un
18%, el Yucateco con un 5%, el Oriental de México conun 4% v el Minero de Chiluahua con un
3%. Es decir que solamente 5 bancos poseian el 73% de los activos, mientras que ¢l 17% restante

estaba en manos de 24 bancos, (cuadro 3 y grafica 3.5)

Al excluir a }os dos bancos mas importantes def sistema bancario mexicano ! monto de los actives
era de $214,887,522, por lo gue ahora ef banco mas importante es el Banco Yucateco con un 13%,
después se encuentra el Orienfal de México con un 1%, ¢l Minero de Chikuahua con un 5%, el
Mercantil de Yucatdn con un 8% vy ¢l Banco de Jafisco con un 6%. Es decir que el 46% de los
activos estaba en manos de estos $ bancos, (cuadro 3 y grifica 3.6).

Al observar ia tendencia de sus activos, las tasas de crecimiento'™ que se obtuvieron cambian por

completo las posiciones de los bancos en relacién con las posiciones que tenian cuando se habla de
los porcentajes En este sentido es importante mencionar que en algunos casos, aunque hubo tasas
de crecimienta muy altas los montos a veces son muy pequefios y viceversa,

*

Como por ejemplo en el periodo de 1897 a 1506 el Nacional de Méxica paso de $91,145,310 a
$186,283,981 de activos totales, es decir, que tuvo un crecimiento de 104.38%. En tanto que ¢ de
Londres y México tuvo una tasa de crecimiento de 90.39% para el mismo periodo va que sus
acttvos pasaron de $41,706,888 a $79,404.464, (cuadre y grafica 20).

" Las tasas se¢ calculaton con dalos feales, fomando comd base ef afio de 1500 pars ef Indice de Precios a
Consumidor {{PC), el cudl e obtuvo de tas Estedislicas MHisidncas de Mdxrco, instiulo Maoona! de Extadistica,
Geografia e infarmatca INEG), 1985
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ZrorTe los hances qua mis INCTemeniaron sUs 2Civos se encuertran &l Baneo de Jallscs, of cuel
gsele $722,502 para J898 v $9,7 15,886 pare 1906, teniendo un crecimiano e 1,244 8% {ouadro
;r:a::c* 433, Oto baneo 'D'.l“ destzace as o) de Coafinila, culen Je 8687234 nesd 2 $5,509,5CE,
miestranda un creciziiento de T15.28% (cusdroy grafica 323 Tambidn es impesiante mencicner
crecimisnte Cel Bance Tnertess, nue fue de 31“ 63,0, vz gue szsd g 52,025,804 2 521,682,274,
arabos en el perfolo de 1897 2 1805, [credr v gréfea 37
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?::a £arnos cusnis con mas sxactiiod d3 B megnited dai velumen cus mengede el sisizma

bancanio, tomeremes 2n cuentz las g1%as zroiadas por 1 Zrodrcte [nlemne Bruwo parg el poriodo ds
:st""?", {ientzs cue perz 897 al P32 zicenzsba lz ciffe de 31,173,300, DCJ‘”, los zetivos
Lanoaring aren de 538,175,561 0¥ Es decir que iz smme Ce 108 2eIves folaics de los darngos

representebz unz décime pene del mento el PIB, (euadro v grifica 1).

5

Pars 1500 i PIB mosirebe 1z canticad de 51,317,000,030, en tante que los aciives menegiados por
los banees ascendien 2 $227 938 478 Fam este facha lz stureitn are mucho melor pare (08 26008
ve que le ¢iffz que manejzban ios banices ejuivalia 2 cast una quinta parte dela cantidad total del
PIB, {cuadro v orifica 1)

Un czmbie imponiznte se ouade abservar para 1906, va sue mienmas el PIB sdlo kabia zumertado
g 52,217, 0000 0, ios acthvos 1o hzbian hecho g 5348.113,970. Es deci, zue los aciives Cue
menejabar los bences erun elrededor de ura cusra perte del monto del PIB, (cvadra v grafice 1)

Prre Czrnos cremiz et dinamisme con el que se desenvalvisron los zothvos gn el acwn con el PL3,

se oStuvieron las tases de crecimiento tanic asuzlas como del perfoda de ambos. En forme pznerzl
. 333,43 s 3% . .

pcde"ms Cecir que de 1897 2 1506, el PIB crecid 33.43%,  en tznic que los c.,,lwos ‘UVISFOT B

neremento de 181.23%6, con lo cual podemos sefizlzr sue el dimamismo que tuvieroa &stos fue
mejor gus el dei PT3, (cuadro y gréfica 2),

De menera mis periicularn sefialzramos sue ol comporamiznie de los acuvos slempre fue nosithve
sienco atesg mis 2tz [2 de 26 14%, J2 cug’l Mede 1902 2 1902, cpando nesaren de 5253,105.585 2
183. Mientes gue lz tase més haja fus de 1.49% pasendu o 5227938478 on 1900 2
2554 en 1671, {puedro 2.

Laendenciz que presenio el PIS wive anio olzas srecimlzato mas ale fus
de 3G.56%, .. cuel se gonend de 1907 2 1902 var ) 0,000 2 51,720,326, 452,

& 1601 2 1902 mosid une asz negetiva ce —:1.17% 2. paser e 51,720.826.460 2
i’

&
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Total Existencia en Caja

En este rubro el Nacional de México tuvo un decrecimiento de 33.35%, es decir, que de
$31,408,270 en 1897 pasd & $20,869,293 en 1906, Parg el de Loadres y México se puede observar
un comportamiento similar, va que de $12,108,522 en 1898 pasé a $11347,067 en 1906
dismunuyendo un 6.29%, (cuadro y grafica 21).

Sin embargo, hubo bancos que mostraron un comportamiento positive, como el Bamco de
Campeche que de $5,952 en 1900 paso a $320,802 en 1906, mostrando asi un crecimiento de
35,289.82%, (cuadro v prifica 58). 050 caso importante fue el del Banco def Estado de México el
cual fuvo una tasa de crecimiento de 2,145 84%, ya que de $50,806 en 1897 pasd a $1,141,030 en
1906, (cuadro y grafica 46).

Para 1897 la cuenta tofal existencia en caja con un monto de $30,904,232 representaba &) 27% con
respecto a los demas rubros que integraban al activoe total, porcentaje que fue disminuyendo, ya que
en 1900 aungue su monto era de $47,573,034, sélo representaba el 21%, hasta llegar a 14% en
1906, con una cantidad de $70,525,863, {cuadro 5 y graficas 5.1, 4, 10). Dichos montos se refieren
a todos los bancos, incluyendo al Nacional de Méxice y al de Londres y México.

Existencia en Cartera

En la cuenta existencia en cantera ¢l Nacional de México tuvo un crecimiento de 60.20%, ya que
de $20 682,438 en 1897 ascendid a $33,132,287 en 1906 El de Londres incremento su cartera de

$14,542,570 a $33,784,984, en el mismo periodo, por [o que tuvo una tasa crecimiento de
132.32%, {cnadro v grafica 22).

Los casos que destacan en este rubro son los det Bancy de Jalisco, el cual present$ un crecimiento
de 2,634,40%, debido a que de $191,548 en 1898 ascendid 2 $5,237,692 en 1906, (cuadro y grifica
47), el de San Luis Patost que de un monto de $261,186 en 1897 paséd a $4,053,358 en 1906,
mostrando asi ug crecimiento de 1,451.90% y ¢t Occidental de México que de $80,329 en 1898
paso 2 $1,226,721 en 1906, mostrando una tasa de crecimiento de 1,427.11%, {cuadro y grafica
34).

Para 1897 la cuenta existencia en cartem, incluyendo a todos los bancos de emision establecidos,
con un monto de 339,073,353 representaba el 35% en relacidn con las demas cuentas que
integraban al activo total, situacidn que mejord, pues para 1900 con una suma de $89,542,994 llegd
a participar con un 40%. Sin embargo, a partir de este afio empezd 2 disminuir su participacidn
hasta Hegar en 1906 a 33% del total, aunque su monto era de $170,931,947, {cuadro 5 y grificas
5.1,4.10)
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423.52%, va cus su monte aumersd de 32,985 an 1398 2 8254 444 an 1505,
esi2 el Marcans de Montersey, ol cusl nasé de $2,30%ex 18992 511 1,410 en 1504, mostende asi
: crecimiento de £,942.07%, YV sor Vi ol Baneo de Cozkuiia Clen tuve wi eregimienio o
23.32% de 1857 2 1905, pasando de 82,812 2 592,552 (cuadrp v grafica 35).

Parz 1987 estos préstarnos rapreseniaban el 13% del total en relacion coo tadas las cuentas gue
integraben &l ective, con un monte de 514,216,350, En 1%00 lzs insttvciones bancarias

neramentaron esta actividad para llagar a tenter vna paTicipacidn de 14% con Una cantidad de
531,448,490, Parz 1905 lzs pemones willizaban aun m2s osie Lpo 42 DISSIAMES D00 ¢ Jue su
de yerdfices 5.1, £, 10).

=le
participacion Negd 2 sor de 18%, con un montn da 384,853 286, {cuedse 5

Préstamas [lipotecarios

Fn ia reaiizecién de los préstamos hipotecanos no participaban ef Banco Nacional d2 México nl et
P I p

de Londres, tampoco io hicleron el Minero de Chihuehua, ¢ de Hidelgo, el de Oexaca ¢ de

Guermero.

% comporiamiente de los préstames hipotecarios nos muesua gue no axistian las condiciones pax
poder efectuarics como se hubier querido, va gue de Ins 23 bancos que si participaban en este
szbre. 9 Jo mcieran obteniendo tases negetivas durante sus respectivos periodoes. $in embarge hav
quisnes mosirzron resultados muy alentadores como o8 el caso del Banco de Svnora, et cus!l de
1898 2 1906 crecsd 3,824.39%, anmentando su monto de 83,249 2 S127 518, {euadro v gréfica 363,
Tambien podemos merncionar al Bameo dz Guanafuate quien mostrd ppa sz positva de
2,820.56%, va que de 33,069 ¢n 1904 pasd 2 582,808 ¢n 1905, {cuedro v grafice 45),

Durante G aftes de estudio los préstamos hipotecemos no logreron ningdn porcantaje

represenis ve que !z paniicipacion ds los bencos en ost zctivided fue minlma. Pare 1897 12

suma con iz gue participaben The de §244 349 Sam 1900 contzhen con unz cantidad de §455.71¢C v
parz 1906 solo aumentd a 81,753 807,
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Préstamos con Garantiz de Bienes Raices

Para estos préstamos solo encontramosg la participacion del Banco de Londres y México y el
Minero de Chihuahua. A pesar de que sélo eran dos bancos los que participaban en el rubro de
préstarnos con garantia de bienes raices el crecimiento que mostraren ambes bancos no fue muy
dinamuco, en el sentido de que hubieran podido aprovechar la ausencia de los demas bancos.

El Barco de Londres v México tuvo un crecimiente de 34 67%, pasando de §1.208 450 a
51,869,118, (cuadro y grifica 24), mientras que el Minere de Chifiuahua pasé de $506,767 a
$567.111, porlo que crecid un 11.91%, (cuadro v grafica 37), ambos en el periodo de 1897 5 1906,

La participacién de estos préstamos dentro de los activos totales, fue muy pequefia, va que solo
alcanzaron a participar con 19 del total en cada afio. Para 1897 lo hicieron con una cantidad de
$1,525,171, para 1900 con $3,017,232 y para 1906 con una cantidad de $3,055.518, (cuadro Sy
grificas 5.1, 4, 10).

Cuentas deudoras

En esta cuenta ¢l Barce Nacional de México vuelve a mostrar un comportamiento importante, ya
que de 316,315,082 en 1897 pasd a $90,904,736 en 1906, creciendo un 457.18% Mientras que el
de Londres y Meéxico, aunque fue positivo su comportamiento, no fue muy sorprendente, pues de
£6.775,639 pasd a 59,783,696, mostrando un crecimiento de 44.40%, también para el mismo
periodo, (cuadro y grafica 25}

Uno de los bancos que mostrd un comportamiento muy dinamico en las cuentas deudoras es el de
Oaxaca, debido a que tuvo un crecimiento de 6,212.17% de 1902 a 1906, pasando de $12,050 a
$844,948, (cuadro y grifica 62), Lo mismo sucede con el de Cealuifa, porque de 349,714 pasd a
$1,866,480, mostrando con ello un crecimiento de 3,654 41% de 1897 a 1906, (cuadro y grafica
3B). Mientras que e} Banco de Jalisco de 1898 2 1906 crecit 2,853.92%, aumentando st monto de
$59,113 a $1,746,1 51, (cuadro y grafica 50},

Para 1897 el rubro de cuentas deudoras, incluyendo a todos los bancos, participaba con el 22% del
total de los activos con un monto de $24 893,452, porcentaje que fue disminuyendo para llegar a
ser en 1900 de [ %%, aunque el monto con el que participaba era de $41,896,471. Sin embargo, a
partir de 1201 los bancos incrementaron estas actividades hasta Ilegar a represeniaren 1906 el 35%
del total con respecio a las demas cuentas que integraban al activo, pero ahora con una cantidad de
$185,514,760, (cuadro 5 y graficas 5.1, 4, 10).
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PASIVO TOTAL

Zos pasivos totales'™ de los baacos en s canjunte _sceﬁdMor‘ a $99,703,%44 en el afo de 1857,
Al fgual cue en lns actives, podemoes gbservar que sin lz participacién de los 2 bencos mas
mmporznies estz cantidad cambiz redicalimente a $11,577,769. Partiendo de & primer certidad,
sodemes desir cug lzs devdas del Nacional de M’arzco 'eDrEaenzb?n al 519 del total, las del
Baneo de Londres y Mexico el 27%, las del Minero de Chifwahua 21 3%, 1zs de} Yucatees el 2%,

ziigeal que fas del Banco de Nuevo Lede {cuadro 4 v grafica 4.1

Al zreseindir de 12 certicipacidn del Naclonal de México v de 1z del Banco de Lordres chssrvamos
aue zhora en primer legar en fos pasives se encienta o) Minero de Chilialiea con un 28%, an
segunde lugar el Yucarteco con un 15%, despuds erconcamos 2l Mercanil de Yucatdn v 21 de
Noevoe Ledn comun 14% cadz uno y al de Zaeateres con un 13%, (gréfica 4.2).

Coro podemes apreciar, los 5 bancus principeles pesefan =l §3% ce todos los pasivos, i?ciuvendo
2l nacional de México v 2l de Londras Sin embargo, al excluitios, la participacion de los 5 bancos
més imporiantes =5 de 84%. Tomendo en cuente guc pa=z 1897 solo opemban 11 Sarncos de
emision.

1= ‘-'ches Gayan, Riearde, Un sigis f2 deveiuasiones ol neso mexisanc, Sgio XX Sddores, 1982, 2 408
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Remirez Saubse, Eia o ok
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En 1900 con una participacion de 19 bancos el monto de fos pasives era de $167.878,479, mientyas
que al no incluir los montos de los dos bancos mas importantes ¢l monto solo ascendia a
$47,578,093_ Para este afio los bancos mds importantes son basicamente los mismos que en 1897,

sin embargo empiezan a destacar ¢ de Coghuila, €] Mercantil de Veracruz y el de San Luis Potosi,
{cuadrc 4).

En 1906 El monto de los pasivos era de $430,380,637, del cual el Vacional de Méxice participaba
con un 47%, el Bance de Londres y México con un 18%, el Yucateco y ¢l Oriental de México con
un 4% cada uno v el Minero de Chikuahua con un 3%. Los restantes 24 bancos realizaron el 14%
del total de los pasivos, por lo que su participacidon era minima alcanzando un 2 0 1% y en
ocasiones no zlcanzaban ni el 1%, (cuadro 4 y grafica 4.5)

Al no tomar en cuenta ni al nacional de México ni al de Londres y México el monto de los pasivos
eran de $150,654,189, por lo gque ahom los bancos mas importanies son ¢l ¥acateco y el Oriental
de Meéxico con un 11% cada uno, el Minero de Chihuahua con un 9%, el Mercantil de Yucatin
con un 7% y el de San Luis Potosi con un 6%. Es decir que estos ¢inco bancos realizaron el 44%
de 1as operaciones pasivas en el pais, {cuadre 4 y grafica 4.6},

La tasa de crecimiento que mostro el Nacional de México en la cuenta de los pasivos fue de
134.18%, ya que de un monto inicial de $68,653,183 pasé a uno de $160,769,709; mientras que el
de Londres y México mostrd un crecimiento de 104 40%, pasando de $30,460,824 2 $62,262,063,
arnbos de 1897 2 1906, (cuadro y grafica 27)

Llama la atencion el Banco de Jalisco, va que de $125,630 en 1898 paso a $4.932,960 en 1906,
mostrando asi un crecimiento de 3,826.59%, (cuadro v grafica 52). Al igual, que ¢l Mercantil de
Monterrey, porque de 585,119 en 1899 pasé a 53,220,856 en 1906, mosirando un crecimiento de
3,683.96%, (cuadro y grafica 40). También merece ser mencionado el Bance de Campeche, quien
twvo una tasa de aumento de 3,428.09% en el periodo de 1901 a 1906, pasando de $23,000 a
$811,460, (cuadro y grafica 64).

Bilietes en circulacion

Al analizar el comportamiento que tuve la emisidén de billetes en el ambite nacional llama la
atencion el comportamiento gue tuvo tanto el Macional de México como el Banco de Londres, ya
que el primero mosted una tasa de -0,88%, es decir, que de una circulacién $25,486,346 dismanuyo
auna $25,262,268; mientras que el segundo descendio su circulacidn de billetes de $15,105,626 a
£14,429 818, por lo que su tasa fue de -4.47%, ambos de 1857 a 1906, (cuadro y grafica 28).
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Cuentas Corrientes Acreedoras

Tanto el Nacional de México como €l Londres, tuvieron un crecimicnto similar en lo referente a
las cuentas corrientes acresdoras, ya que de 1897 a 19506 el primero lo hizo en un 172.16%,
mientras que el segundo crecié 172.42%. Sin embargo, ¢l Nacional pasoé de un monto de
$37,153,832 a $101,116,528, et tanto que el de Londres lo hizo de $12,758,604 a $34,756,400,
{cuadro y grifica 30).

Lous Bancos més sobresalientes por sus tasas de crecimiento fucron ¢l Banco de Codluila, quien
mosttd un aurnento de 5,319.18%, pasando de $58,255 a $3,156,925, en el mismo periedo que los
bancos anteriores, (cuadro y gréfica 43). Ademas, destaca el Bance de Jalisco quien en ¢l penodo
de 1898 a 1906, presentd un crecimento de 3,715 64%, incrementando su monto de $30,265 a
$1,154,803. También es importante mencionar al Oriental de México que de $508 800 en 1900

paso & $8,866,926 en 1906, mostrando una tasa de crecimiento de 1,642.71%, {cuadro y grifica
55).

Para 1897 encontramos que esta cuenta participaba con el 32% del total, con una cantidad de
£49,074,503. Aunque para 1900 este rubro venia mostrando un crecimiento en sus actividades, fue
minimo, ya que su participacion fue de 53% del total en relacién con las demas cuentas, aunque su
monto era de $83,610,063. Sin embargo, a partir de 1901 la participacion de esta actividad se
volvid mas importante, Hegando a representar en 1906 el 60% del total, con un monto de
$248.327,795, (cuadro 6 y graficas 6.1, 4, 10).

Depdasitos y Cueentas Corrientes Disponibles a la Vista

El comportamiente que tuvieron los bancos en este rubro es mey importante, va que gungue el
Banco Nacional solo participe en 1905 y 1906 tuvo un crecimiento de 100,12% va que pasé de
$9,122,207 a 518,255,384, ademas de que poseiz el monto mas alto. La participacién del de
Londres fue menor, debido a que solo aparece para 1906 con un monto de $200,874, (cuadro y
grafica 31).

Lo contrano de lo que pasé con el Nacional de México sucedid con el de Guanajuato, va que
aungue tiene un crecimiento de 25,812.66%, su monto era muy pequefio en comparacion al del
Nacional de México, ya que de $297 que poseia en 1900 paséd a $76,961 para 1906, {cuadro ¥
grafica 56) El Barco Occidental de México, también Hama la atencidn, en lo referente a los
depésitos y cuentas corrientes, porque de $1,538 en 1899 paséd a $146,622 en 1906, creciendo
8,430.94% Oitra situacidn similar es la del Benco de San Luis Potos{ gue de un monto de $3,144

en 1901 pasd 2 uno de $217,107 en 1906, mostrando upa tasa positiva de 6,8035.74%, (cuadro y
grafica 44).
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Cemiés, con ung caniidad de 526,558,552, (cuadre S v greSeas 6.1, 4, 10}

RELACION ACTIVG-PASIVO
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Se utiliza para conocer la posibilidad inmediata para cubrir en un momento dado, obligaciones
exigibles a la vista 0 a plazo sumamente corto. Se dice que una relacién favorablceslade ! a | por
Ia facilidad de convertir en efectivo los valores de cobro immediato v de realizacion ficil Sin
embargo, en el caso de instituciones de crédito este margen debe tomarsse con algdn margen de
seguridad, ya que resulta aleo forzada la relaciéon 1a 1.1

En este caso el Nacional de Mexice obtuvo una rmazén de 0.26, el de Londres una de 025, el
Banco de Hidalgo una de 037, el Mercantii de Veracruz unade 0 35. El finico bance que presentd
una razon que estuviera dentro del sango conservador fue el Bance de Chiapas, Ja cual fue de 0.50,

Tomandoe en cuenta los resaltados obtenidos, ninguno de los bancos mencionados cumple con ¢l
supuesto, por ko que podemos decir que ningin banco estaba en la posibihidad mmediata de cubnr
las obligaciones que les fueran exigidas a un piazo sumamente corto. Pero como sabemos un banco
opera con dinero, con valores bursatiles y con cuentas y documentos para su cobro. Por lo que ia
manera en gue los bancos hubieran poedido estar dentro del range conservador hubiera side
manteniendo altas cantidades de oro, pesos fuertes monedas fraccionarias y de billetes de otros
bances. Sin embargo, para un banco no es bueno tener cantidades oclosas en sus existencias en
caja, cuande 1o que 1o bace a un banco dinamico es colocar la mayor cantidad de dinero v lo mids
ripido posible entre el piiblico.

fndice de Solvencia

Otz razon financiema que también nos puede informar como era Ja liquidez de los bances, y que no
e5 tan sever, ya que se realiza con el activo circulante, v no solamente con el actvo disponible es
¢l indice de solvencia. E] activo circulante es el que garantiza al pasivo girculante, ya que este se

pagara con los valores generados por el primero. La razdn es considerada como prudente esta entre
1.5y2'%

Owro punto de vista que es importante mencionar, vy que no es del todo diferente, sole que &5 un
poco mis estricto, es el que proporciona Alfredo F. Gutiémez. Sin embargo, sen muy importantes
sus aportaciones, ya que dice que se considera como una refacion satisfactoria cuando esdeZa i,
lo cual quiere decir que por cada peso que se deba a corto plazo, se deben tener en existencia,
facilmente recuperables o por cobrmr en un plazo conio, dos pesos; de o gue se deduce que i activo
circulante debe tener un monto equivalente al doble de lo que importe el pasive circulante. Aungue
menciona gque estz proporcion es completamente arbitraria puesto que RO concumen las Mismas

circunstancias en todas las empresas no obsiante que represenia el grado de estabihdad
financiera.'”

‘2 F Gubérrez, Alltedo, Las Estados Financieros v su Andhsis, F C.E.. Méxco, 1985, p. 253
W patez y Harmis, Affredo, op o, p 55 Esta razdén se obliene dwdiendo et activo crculante entre el paswo crcutante
£l activa circulants se obluvo restandole g I3 cuents sctvo total que aparece en fos batances uthzados, ef rublo

nmiuehles, ya que no aparecen sublotales tales come actveo circulante v actvo fio
W thidem, p 249
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Préstamos con Garantia de Bienes Raices

Para cstos préstamos sélo encontramos la participacion del Banco de Londres y México y el
Minero de Chihuahua A pesar de que sélo eran dos bancos los que participaban en &l rubro de
préstamos con garantia de bienes raices el crecintiento que mostraron ambos bancos no fue muy
dinamico, en el sentido de que hubieran podido aprovechar la ausencia de los demis bancos.

El Banco de Londres y México tuvo un crecimiento de 34.67%, pasando de $1.208.450 a
$1.862,118; (cuadro v grafica 24), micntras que ¢l Minere de Chikuahna pastd de $506,767 a
$367.111, porlo que crecid un 11 .91%, (cuadroy grafica 37), ambos en el periodo de 1897 a 1906,

La participacién de estos préstamos dentro de los activos totales, fue muy pequefia, ya que sélo
alcanzaron a participar con 1% del total en cada afio. Pam 1897 lo hicieron con una cantidad de
$1,525,171, para 1900 con $3.017.232 y para 1906 con una cantidad de $3,055,518, {cuadro 5 y
graficas 5.1, 4,10).

Cuentas deudoras

En esta cuenta el Barco Nacional de Méxice vuelve a mostrar un comportamiento importante, va
gue de $16,315,082 en 1897 pasc a $90,904,736 en 1906, creciendo un 457.18%. Mientras que el
de Londres y México, aunque fue positive su comportamiento, no fue muy serprendente, pues de
$6,775,639 pasd a $9,783.696, mostrando un crecimiento de 44,40%, también para el mismo
periodo, (cuadro y grafica 25).

Uno de los bancos que mostrd un comportamiento muy dinamico en las cuentas deudoras es el de
Oaxaca, debido 2 que tuvo un crecimiento de 6,912.17% de 1902 a 1906, pasando de $12,050 a
$844,948, (cuadre y grifica 62). Lo mismo sucede con el de Coalmila, porque de 349,714 pasé a
$1,866,480, mostrando con ello un crecimiento de 3,654.41% de 1897 a 1906, {cuadro y grifica
38). Mientras que el Bance de Jalisco de 1898 a 1906 crecié 2,853.92%, aumentando su monto de
$59,113 a 81,746,151, (cuadro y grafica 50).

Para 1897 el nubro de cuentas deudoras, incluyendo a todos los bancos, participaba con el 22% del
total de los actives con un monto de $24,893,452, porcentaje que fue disminuyendo para llegar a
ser en 1900 de 18%, aungue el monto con el que participaba era de $41,8%6,471. Sin embargo, a
partir de 1901 los bancos incrementaron estas actividades hasta llegar a representar en 1906 el 35%
del total con respecto a las demas cuentas que integraban al activo, pero ahora con una cantidad de
$185,514,760, (cuadro 5 y graficas 5.1, 4, 10).
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les craaron 2 los bencos unmz simezsidn muy $igll cve s hize sentis desde principios el sigle
}{}(.1&0

PASIVG TOTAL

1,05 pasivos tozles™ de 'as hancos en su conjunto ascendieron 2 359,705,544 en el ady do 1BGT

Al igua! que en los actives, podemos observar que sin Iz pamicipacion de los 2 bancos més
importzntes esta centidad cembia radicalmente a $11.577,769. Partiendo de la pnmer cartidad,
podemos decir cue lag deudas del Nacional de 5fdxico cepresentahan el 61% det ‘ofal, las del
Banco de Londres y Méxice €l 27%, las del Minero de Chileatiua 21 3%, las d¢l Fucatees el 2%,
al el que las del Hanee de Neevo Leon (cuadro & y ordfica 4.1).

Al praseindir de lz participacidn del Nacional de Méxice v e la del Banoo de Londres ¢bservamos
que ahtorz en primer fugar en los pasives se enoucnta ¢l Mirero de Chifiuafiua con un 28%, an
sepundo legar ef Faeareca con v 13%, despuds encontramos 3b Mercanill de Vucaidn vy 2l de
Nueve Ledr cont un 14% cada uno v a1 de Zacafecas con un 13%, (grafica 4.2),

Camao po:er“oq anresiar, 108 3 ancos p-mml)_ cs posefan ei 95% de todes los vaaer‘.ros, :ncluvende
al nacional de Mexico v &l de Lonudres. Sin ambarge, 2] excluitos, iz pamicipacion de los 5 bancos
mas imporiznies cs de 84%. Tomando er cuentz que care 1397 s¢lo operzban 11 bancos de
emisidn.

j: Termes Gaytar Riceco, Un sigio de devalvadiones def peso mexicano, Sigio 7] Zdrores, 1880, p. 768
Ibiet.

B Peghvo estehz integracs por ‘es cusntes de capsa’ sooiah, ollsies 20 2TIUENGN. cuantes coTanies arreedaras,
foreos da resene, fondos de previsian, veltos, depdsios y cuenizs comenies dsoohibies 2 la wste v DYOs CeTASTLS
Este ozl inc'uye ‘o3 toteles de “o2cs os rubros, excepts &l de c2pite!l sacial, in embargo, en &l znalksis esfadistso st
sz mencionan t&s mas scoresziientes Pare 1508 estes cuent=s deszparecieron o USTon sUsHuides por dendsitos alz
weta o & nl=rs no mayer de 3 dias, depdsiios = plero mayor da 3 digs, asaedores dversos, cuentes acraedoras
mparsorales ¥ cuentes de orden. por lo que estas Jimas cueriss no son meaciznzdes en nussTo estudie. Ver
Ramirez Jzutisiz, Sz, sp. of
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En 1900 con una participacion de 19 bancos el monto de los pasivos era de $167,878.479, mientras
gue al no incluir los montos de los dos bancos mas importantes ¢} monto s6lo ascendia a
$47,578 093. Para este afio los bancos mds importantes son basicamente los mismos que en 1897,

sin embargo empiezan a destacar el de Coahuila, ! Mercantil de Veracruz y el de San Luis Potosi,
(cuadro 4).

En 1506 El monte de los pasivos era de $430,380,637, del cual el Nacional de México participaba

con ut 47%, el Bance de Londres y México con un 13%, el Yucateco y €l Oriental de México con
" un 4% cada uno y el Minero de Chiltzahua con un 3%, Los restantes 24 bancos realizaron el 14%
del total de los pasivos, por lo que su paricipacién era minuna alcanzando un 2 0 1% y en
ocasiones no alcanzaban ni el 1%, {cuadro 4 y grafica 4.5)

Al no tomar en cuenta ni al nacional de México ni al de Londres y México el monto de los pasivos
eran de $150,654,189, por lo que ahora los bances méas importantes son el Yucateco y el Oriental
de México con un 11% cada uno, el Minero de Chiftuahua con un 9%, el Mercantil de Yucatin
con un 7% y el de San Luis Potosi con un 6%. Es decir que estos ¢inco bancos realizaron el 44%
de las operaciones pasivas en el pais, (cuadre 4 v grafica 4.6).

La tasa de crecimientc gue mostré el Nacional de México en la cuentz de los pasivos fue de
134.18%, ya que de un monto inicial de 368,653,183 pasé a uno de $160,769,709; mientras que el
de Londres y México mostré un crecimiento de 104.40%, pasando de $30,460,824 a $62,262,063,
ambos de 1897 a 1906, (cuadro y grafica 27}

Liarna 12 atencion el Banca de Jalisce, ya que de $125,630 en 1898 pasd a $4.932,960 en 1906,
mostrando asi un crecimiento de 3,826.59%, (cuadro y grafica 52). Al igual, que el Mercantil de
Meanterrey, porque de $85,119 en 1899 pasé a $3,220,856 en 1906, mosirando un crecimiento de
3,683.96%, (cvadro y grifica 40). También merece ser mencionado el Bance de Campeche, quien
tuvo una tasa de aumento de 3,428.09% en el periodo de 1901 a 1906, pasando de $23,000 a
$811,460, {cuadro y grifica 64),

Billetes en circulacion

Al anahizar e} comportamiento que tuvo la emision de billetes en el ambito nacional llama la
atencién ef comportarmente que tuvo tanto el Nacional de México como ¢] Banco de Londres, ya
que el primero mostro una tasa de -0.88%, es decir, que de una circulacion $25,486,346 disminuyé
a una $25,262,268; mientras que ¢l segundo descendid su cirgulacidn de billetes de $15,105,626 2
314,429 818, por lo que sn tasa fue de <4.47%, ambos de 1897 a 1906, (cvadro vy grafica 28).
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Stz embarso, hubo bancos que tuvieron un ¢ (.-TT!DO'tB.-.AIe"l‘t”‘ bobrvsau ente, tzles como ol Barce del
Estade de México, el cual de una circulacior de 38 B28 ex 1897 pasd a una de §1.301.992 en 1 906,
creciendo 16,913.54%, {cuedro y grifica 33). El czso del Qecidentel de México, sungre su
crecimienta fue 2n unz proporcién menor, también mersce ser mencicnaco, y2 que presenté un
aumento en su creulacion de Billotes de 1,723.559% de 189S 2 1906, pasando de S78,521 z
$1,433.730. Un cesc simtiar fue el de Sax Luls Potast, debido 2 que de $143,035 auvmenzo su
Tontoa ST 602240, es 2ecir, cue s circulacion de billetes 52 mc: mentd 1,504.73%, ambisa par
el musmo periode gus el del prumer banco, (cuadro v grafice 41

Para 1837, nodemos observer que ests cuenta sepreseniabz & 44% con respecto a los demds ruo-es
de. casivo, con un monto de 541,768,177, para 190C aungue su participactdn poscentual dismineyd
z 41% su mon gumentd a $64.838 323 A partir d2 1601 1z circulacidn de billates empezd a
disminuir su perticipacion con Tespecto 2 lzs demés cusnias, hasta li=ger g 1906 con el 24%,

=1

euncue la capticad con ie que participd fue de 593,953,171, {cuadro 6 voraficas 8.1, 4, 10).
Fondos de Reservas

Zn el neniodo de estudio todos [9s bancos mostraren un compotamianto posm\o en sus fondos de
resenve Bl Nacional de México tuvo un crecmmiento de 420,.74%, ve que paso de $2,639,220 5
513,743 565 Mienirzs que ei de Londres mestrd yn componzmiento mis 4indmico, pues este pasé
de $337.382a §8.371. 201, ambos de 1897 a 1906, (cundro v grafica 257

Sin embargo, Lzma iz atencién el Bance de Coahuila quizn con ut monto inscral de $9C en 1898
pz3d & uno de S115,743 en 1906, los cuzles no son muy altos en camparacidn con los hancas
artenores, perp muestran el dinamismo de su actividad bancaria, ve que su tasy de crecimiento fue
de 126,943 82%. Oiro Banco gue wcrementd ce manera importante sus reservas fue el Bawuco de
Sonora, el cual d2 1897 2 190€ wvo uan crecinuento de 7,121.40%, pesando de 83,8432 5277.916,
{cuzdrov uréfice 2] Ademas, csis el Bence de Jaliseo que de $3,421 en 1500 pasd a §346 2468 ¢n
1906, con una t2sa posttive de §,291 22%, (cuedro vy grdfica 34)

Dicho componamiento £e las resstves nos inica que los bancos disfruizron constamements de ura
etana Ce bornanza, va sea debido s la legislaciérn demasiado tberal, a las maniobras tiicitas de los
baneos, 2 2 2xencion de impuestos v ai desarollo sconérico del pais cue 2stimuld uz ambispie de
oportenidades,

L3 permicipzcian de los fondos de reservas parz 1987 con maspectd z las oims cuenias que

integraban el pas:ve fue de 3% del tolal, con wne cantigad de 33,056,194 Parz 1500 ia
parucipacion de este mubro erz va de 3%, con un 'ner_to de S8,281 128 Sirzacién que mesord pan
1906 wntc en paAICpECion GOIMC onf TIOLLO, VI SUE L& Trimeld Legl g ser o 9%, mientes que el

ssgundo aumenio a 834,939 357, (cuedro v grafices 5.1, 4, 10

2Ty e
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Cuentas Corrientes Acreedoras

Tanlo el Nacional de México como el Londres, tuvieron un crecimiento similar en lo referente a
las cuentas comientes acreedoras, ya que de 1897 a 1906 el primero lo hizo en un 172.16%,
mientras que ¢! segundo crecio 172.42%. Sin embargo, ¢l Nacional pas¢ de un monto de
$37,153,832 2 $101,115,528, en tanto que el de Londres o huzo de $12,758,604 2 $34,756,400,
{cuadro y grafiea 30).

Los Bancos mas sobresalientes por sus tasas de crecimiento fueron el Bance de Coahuila, quien
mosiTo un aumenta de 3,319.18%, pasando de $58,255 2 $3,156,925, en el mismo periodo que los
bancos anteriores, (cuadro y grifica 43). Ademas, destaca ¢l Banco de Jalisce quien en el periodo
de 1898 a 1906, presentd un crecimiento de 3,715 64%, incrementando su monto de $30,265 a
$1,154,803. También es importante mencionar al Oriental de México que de $508 800 en 1900

paso a $8,866,926 en 1906, mostrando una tasa de crecimiento de 1,642 71%, (cuadro v grifica
55).

Para 1897 encontramos que esta cuenta participaba con el 52% del total, con vna cantidad de
$49,074,503. Aunque para 1900 este rubro venia mostrando un crecimiento en sus actividades, fue
minimo, ya que su participacién fue de 53% del total en relacion con les demas cuentas, aunque su
monto era de $83,610,063. Sin embargo, a partir de 1901 la participacion de esta actividad se
volvié mas mmportante, Hegando a representar en 1906 el 60% del tofal, con un monto de
$248,327,795, (cuadro 6 y grificas 6.1, 4, 10},

Depésitos y Cuentas Corrientes Dispanibles z la Vista

El compornamiente que tuvieron los baocos en este rubre es muy importante, ya que aunque el
Baneco Nacional sélo patticipe en 1905 y 1906 tuvo un crecimiento de 100.12% ya gue paso de
39,122,207 a $18,255384, ademas de que poseia el monto mas alto. La participacién del de

Londres fue menor, debido a que séto aparece para 1906 con un monto de $200,874, (cuadro y
grafica 31}

Lo contrano de lo que pasd con el Nacional de México sucedid con el de Guanajuato, ya gue
aunqgue tiene un crecimiento de 25.812.66%, su monto era muy pequefio en comparacidn al del
Nacional de México, va gue de $297 que poseia en 1900 pasé a $76,961 para 1906, (cuadro y
grafica 56). El Banco Occidental de México, también lama la atencidn, en lo referente a los
depdsites y cuentas correntes, porgue de $1,538 en 1899 pasé a $146,622 en 1906, creciendo
9.430.94%. Otra situacion similar es la del Banco de San Liis Potosi que de un monto de $3,144

en 1901 pasd a uno d¢ $217,107 en 1906, mostrando una tasa positiva de 6,305 74%, {cuadro y
grafica 44).
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T4 partielpacidn cue moesrd este ubio, lomando an cuenta la par¢ipaciin detofos (o8 b?ncos, bads)
fue Dy Impemante, va que en (857 solo llegd a representar un 1%, con un monio de $737,034,
com respecio 2 las demes crenes que integrenan gl pasive En 1300, podemnas observar gue aungue
su perHgipacidn zicanzabe nusvarmente un 1%, su monto aumentd = S878,9%2. S embargo, a
partir de 1 905 Tos depdsitos y cuentes dispenibles 2 la visia empszarer a ser mas vtilizzdos porlas
perseTas. va cuc en 905, la pariicizacion de est cuentz erz de T dok toizl con tospecto z ks

demds, con unz cantidad de §25,358,692 (cuadro Sy gralicas 6.1, 4, T0).

RELACION ACTIVO-PASIVQ

Rezén de Endeudamiento

A6 zplicar 12 rezdn de endecdemiento podaemos enteader mas fiohimante an gue medide estzban
endendadaos estos bancos, va gue lasituzcion de endendamiento £e une empresa Indics ¢ monie de
dinern de tercaros cue se utilizy en el esfuerzy para gecerer vtilidades. Bl endeudamicnin obfiga a
cagar nterescs v fmalmente a devobver lz suma p:u.td & Tanto los acciorisias prasentes v e
perspectiva asi como los acreedores, se preocupan por el grado de endevdamiento de [z emprese. ya
que micptees mayor sea Cste, mayor serd la probabilidad de que la empresa no 0356 en condiciones
de cumplif 5US COmMpremisos. =

La razdn para ef Nazional de Mixico es de C.82, pama ¢l c2 Londres es de $ 77, pare 2 Minero de
Chituahua os de 0.58, para ¢ Yucaieco es de 0.67 v para el Oriental es de 0.68.77

Salvencia Inmediata

Otz rezon gus se considerd imporante aplicar a esiag cuentzs, para qua 00 se quaten plasmadas
cammo sunples nimeros, fuela de solvencia inmediata, ye que pof_*emos conocer la iguidez oon goe
estaba foncionanco cada bance. Bl coedicients conservedor pueds estar enire £.530 v £.30, aunoue
une cantadad infesior al 050 no necesanamertie significa=a pehgxo pan Tos bances, pero una oifa
superior al 8.90 st puede significar efectivo 3c1080 o tnmowitzado.’

2 yer 1 goar Rasadn, dorge. Andffsis o mferpretsodn Se estagos Shaheicos Aponins do cleses, Fasuted do
Toaramia, “0BE oo 2425 __s‘a razin se cacuia Dnddiende e pesiva total ertre el acovn ‘ot Pero camo enios
selences witzases Tuesran un total gerersl gue incilye los totales de' cegie! soce! v de l=s cuentes cue negen &
wEsvn om demin gus no s moeste ure OwESh Cate ertis & ooonal y &l zasve olel vy oo™o ETonco dsns
S‘ Sel E"l‘es =‘| 325:\*0 I2tal s nnlown ragtanay 2 la cantded fue aperace oomy intal el caplzl soea
=;.aa'—| =rtz, @n e "22an d2 SoWENCE ¥ 20 2 noiTE 88 solvec®ios resailadds 500 UN DIomiEdD
s diex 2fios dé estuoo,
TIs, ATedo, loz ERIECSS Flianooros. So sn@lsE e amterpretemin, Zoiwonss Jormnes v
e OV, Méxca, 7852 355 Tsia 12zin se obiens fwidiends e astve Ssponite enre el pasive
asho Tssoninle S8 tomo 8 ruste Tllads sumes, ¢ Wil exstencies en ta@ 2T 0% DRENCES
rAientes oLs DEre sasvo oroudEnts Se‘]uﬁﬂ Lz ol TENCE CUS resuild o resIznt 2 ‘A SUETIE gue
saerace zoms Trma 2los scczal 2asidD 2 CUe N se nesk O = arte nesys oroglanis o dasve §n sm
27T 2Erga. 38 Vgad Tus oo ers o L mabr iniel »;I cagive BT Poric cue on gsls tEss, @

SELVT ST 82T Tual & sasw
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Se utiliza para conocer la posibilidad inmediata para cubrir en un momento dade, obligaciones
exigibles a la vista o a plaze sumamente corio. Se dice que una relacidn favorable eslade 1 a 1 por
la facilidad de convertir en efectivo los valores de cobro inmediato y de realizacion facil. Sin

embargo, en el caso de instituciones de crédito este margen debe tomarse con algiun margen de
seguridad, va que resulta algo forzada la refacién 1 a 1./

En este caso el Nacional de México obtuvo una razon de 0.26, el de Londres una de 0.25, el
Banco de Hidalgo una de 0.37, el Mercantil de Veracruz una de 0,35, El inico banco que presentd
una razén que estuviera dentro del mngo conservador fue el Banceo de Chiapas, 1a cual fue de 0.50.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, ninguno de los bancos mencionados cumple con el
supuesto, por lo que podemos decir que ningin baoco estaba en la posibilidad inmediata de cubrir
las obligaciones que les fieran exigidas a un plazo sumamente corto. Pero come sabemos un banco
opera con dinero, con valores bursatiles y con cuentas y documentos para su cobro. Por lo que la
manera en que Jos bancos hubieran podido estar dentre del rango conservador hubiera sido
manteniendo altas cantidades de oro, pesos fuertes monedas fraccionanas y de hilletes de otros
bancos. Sin embargo, para un banco no es bueno tener cantidades ociosas en sus existencias en
caja, cuando lo gue lo hace a un banco dindmico es colocar fa mayor cantidad de dinero y io mas
rapido posible entre el piiblico.

indice de Solvencia

Otra raz6n financiera que también nos puede informar como ema la liquidez de los bancos, y que no
€s tan severa, va que se realiza con el activo circulante, y no solamente con el activo disponible es
el indice de solvencia. El activo circuiante es el que garantiza al pasivo circulante, ya que este se

pagara con los valores generados por el primero. La razén es considerada como prudente esta entre
1.5y2M

Otro punte de vista que es importante mencionar, y que no es del todo diferente, sélo que es un
poco mas estricto, es el que proporciona Alfredo F. Gutigrrez. Sin embargo, son muy importantes
sus aportaciones, ya que dice que se considera como una relacidn satisfactoria cuandoesde2al,
lo cual quiere decir que por cada peso que se deba a cono plazo, se deben tener en existencia,
facilmente recuperables o por cobrar en un plazo corto, dos pesos; de lo que se deduce que el active
circulante debe tener un monto equivalente al deble de lo que importe el pasivo circulante. Aunque
menciona que esta proporcion es completamente arbitraria puesto que no concurren las mismas

cucunstanciTas en todas las empresas no obstante que representa el grado de estabilidad
financiera,"

'z £ Guhérez, Aliredo, Los Estados Financioros y su Andiisis, F C.E.. México, 1985, p. 253
" pérez y Hamis, Afredo, op cft, p 56. Esta razdn se obtizne dividiento ) activo circulante entre el pasivo crculante
El active crculante se obluvo restdndele a la cuenrta activo total, que eparece en los balances vtlizados, el rubm

mmuebles, ya que no aparecen subtotales tales coma actvo argulante y activo fijo.
" ividem, p. 249
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=t indice ontenido parz el de L -:cfres;; Mévicp de 129,
vemg el de Chianas de 2 43, parg o ds Campeclia J22 29, oare el Mereantf de Monferrey 221635,
Como se pueds observer ios resuliedos no son Duenos ol pere el Nucione! Se México, ni perz el de

. Wacional de México e de 122, pam ol d

-

Londras Tn =2l case del Nac‘cr'_:z’ ae ‘i.n_en-vo prlaletsirata)) dec'- mue porceade neso que debiztenike ¢ 22

PLSCS are To8p Tl & sus cc;(..db =z el saso de! Mercentil 42 Moaten Id falid
resaitedo Sus 38 0ltIve en 2 rezdn e sausiBciono, v C_:e anirz en el rengo Ze 1.5 2 2, propuesto

oo Pérez v Heors, sdemas de coe cosi sedsfece 2l Co T Gubdimez, ve que por cadz pese qus dabe
- d 2 » J L r
tenig 5193

3in embergo, en los cesos 2l Banco de Chispes v el de Cempecna sus rasuitados eatan, vas mis
sobrepasan fos rengos propuestos per esies dus auteres, to cuel nos indics gue tenizn alg‘,zna soDrs
105

INVESIOn

Hs imporiente saflaizr que auncue ne existé unz lbre competencia exive ias instituciones
baneanias, marczda Dx.nu.na;n.mtc nor ¢l Nacional de Mdéxico v ¢f Loadres, se esiablecieron

alzunos hancos er &l decenic de 1890 en diferemtes estados 42 1z Repihlica. Pero z pentir de la Lay
de 1897 v hasta 1903 hubo unz continus creacton de bances, situacion que cambio de 1903 2 1907,
wva gue nc s2 crezran bencas con L2 misma intensidad fue en &l periodo anterior

Cor la crezcién de la Lev de 1837 se observd =n cambip imponents e el estzblecimisato de
bancos en el pels, principaimenie porgue hubo una reduccion en les costos de ansacedn, ya qu

los tmmites para el establecimianio al ser generales evitzren negociaciones particulzres las cuales

20N 5L MOTIEnIo genewron s inceridumiTe, MEs gastos v Mas Usmpe.

Aunque hubo un gran neremanto de lzs insniuciones de crédito, se siguieron presentado harrerzs
pam la creacion ce ésws, zles como el que atn habia plezas comercva-es CON 8S0E54 iMporanciz
ecendmies. O bien of desincentivo para quienes querien sstablecer otro banco donde va se habiz
ssxzmbiacido zigune, ya que tenfan que pager Impuestos 2dicionzies, io que aumen‘eria sUs COSOS ¥
1o les hubiena p‘"*rn::}a.o competir e igua!l circunstancizs con los demmés bencos csteblecides come
tos primercs en su 'ﬂp on v 2 1os que se les exen*aba de nager cierros mmpuestos. Y por Ditimo el
recho de gue e partir de 1583 v hasta 19008 no se podian oiotger conccsionss. Sin embarze, dichas
barreras también etan positivas pzre les frmas que ve existian porgue les permitiernn explotar més

el meread G FOTONS BUngus habiz mas :’F‘h--.:..S el mercede e lo besianis grai de.

* £ anzisa nc deve
SUGDITOIGNES ROTEUE

TEZ Grieaments en gl monin Jals
L oudiera sLeeder g

2n sembio sebre-invERon en cuanias por oo Lo cw g7 H
22 iz razin do orouleties dabe marse & sa.da BovZo = 2s coentss por cobiar, ests es, ,'a de'_'_'cr:» del el de
cradins vEentes B reselVe © provis'dn pare cuenies meEs ¥ e 000 £Ltosd, Y or“w oomo 8otV Diroculants sdio 2
e, GUE %2 eohsidere recussrable damro dai fimite od 2endo mercaEns a7 25 cUSNES A oOIm TEID. La sobres
G0 2N C.siEs por cobyar es ind o de Que s Na sesulds une otz nely "samer.‘.e ihets pela soncsder
rreditns o cue hey nagigenoe en 'as cobrantEe o cue L0 5 hEn cesisedo ‘gs ceeries inoohrabies ni sresds reserves
suienies Ver 7, Guberrez, op. orf, o, 252,
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Un marcade privilegio que siguieron conservando fos dos bancos mas importantes del pais, fue a
través del articulo 38 de la Ley de 1897, el cual provocd una limitacidn instijucional formal sobre
Ia expansién de los bancos locales de emision, Ya que éstos no podian establecer sucursales o
agencias fuera del terntonio donde se establecian,

El analisis estadistico nos permite conocer la participacion de cada banco en el total de operaciones
activas y pasivas realizadas en todo el pais. Ademas, de conocer e ritmo al que se desenvolvieron
los bancos en ¢ada una de las actividades bancarias que se realizaron durante el periodo de estudig,
y con ¢llo destacar los bancos mias dinamicos.

Los bancos que mas destacaron por el total de operaciones activas y pasivas realizadas, fueron el
Banco Onental de México, el Mercantit de Veracruz y el de Jalisco, €] de Durango, el de Nuevo
Ledn, el de Coahuila, el de San Luis Potosi, el de Zacatecas, el Minero de Chihuahua, el Mercantil
de Yucatin, el Yucateco, y por supuesto el Nacicnal de México y el de Londres y México.

Desde luego que los bancos que mas destacaron por los montos manejados, tanto cn la cuenta del
activo y en la del pasivo fueron el Nacional de México y el Londres v México. Sin embargo, con
las tasas presentadas por los rubros que integran estas cuentas, éstos bancos nunca ocuparen los
primeros lugares. Pero liama la atencién que tanto en el rubro de existencias en caja como en el de
hilletes en circulacion mostraron tasas reales negativas,

Los bancos que mas destacaron por las tasas presentadas tanto en las actividades del activo como
del pasivo, excluyendo a los dos bancos mds importantes del pais, fueron el de Jalisco, €l de
Coahuila, el de Campeche, el del Estado de México, el de Jalisco, el de San Luis Potosi, el de
Sonora, el Mercantit de Monterrey, ¢} de Guanajuato, el de Oaxaca, el Occidental v el Oriental.

Es importante sefialar que aungue el Nacional de México v el de Londres nunca destacaron por las
tasas de crecimmento de los mbros, los montos que manejaron siempre fueren muy altos. Mientras
que los demas bancos aunque llegaron a presentar tasas de crecimiento muy altas en los montos

que manejaror, €stos fieron muy pequefios en comparacidn con los manejados por los dos bancos
mas importantes.

Con respecto a la participacidn de cada rubre con respeto a todos los que integraban la cuenta del
activo se puede decir que fa actividad que mas realizaron los bancos en 1897 fue 1a de existencia en
cartera, ya que representaba el 35% del total de las operaciones bancarias, después se encuentra el
rubro de existencia en caja con un 27%. En 1900 el esquemsa es el mismo, aunque cambian los
porcentaies, las primeras aumentaron a 40%, mientras que las segundas disminuyeron a 21%. Para
1906 las operaciones que mis se realizaron fueron las cuentas dendoras al representar el 35% del
total y en segundo lugar se encontraban las operaciones de cartera con un 33%,




De! desenvelvimienio que tuvieron los rubros cuc imtegraban zi pasivo se puede dool aug las
pperaciones méis prachicaczs fueton las cuentas cemisates acreedoms v e circmacicn de bifferes.
En 1897 izs prmerss representasan ¢f 529 con respecio a fos demés ribros gue ntegraban el

=

Dasive, TUIEntTES SUe 126 segundas & 44%%. Pama 1800 las cuanizs commemes asresd 0tas sumenizron
su DErtioipecifn solamente 33% v Iz circulzcion de billetes 2 disminuyd z 419%. En 1906 s¢

con iz mismz tendencia, ye que misntres 2§ cuentes comienies zumentaton su

piticipacitn z 0%, iz eireulecion de tilletes e disminvyd g 2495, cobmence terrene 10s depdsiics

v cuentzs somantas dispornitlies a lz vistr con un 796 nam este 280

-

‘2l 2 penza sefialar 2 impomznaciz cue cobreror Yas oDsraciones bencatas en aresteo pals vacus
£1 1897 el 1ol Ce actives equivalie 2 uns décima ane del 218, mientres que pem 1506 egulvelizn
a tng cuzsz pacte def PIS.

Como se pudo obsevar e gzpel gue desempelieron tanto el Necionz! de Mexico como el da
Landres Zue muy Importante, por los montos gue menejeron an el ambito nacienzl. Pero hay gu

Zestacer qua va era unz recesidad el eskeblesimiento d2 los Sancos regionales. porque el
Zinemismo con el que se desenvolvicron desce su fundacion fire muy sobreszaliente.

Por lo que es imporiznte conoces cGmo cambian (as cifvas al elmminar del 2smdioc 2l Baneo
Nacionzl de Méxizo y al de Londres v México, v mengjaries por regtdn. Ya que el heche de quene
nodian realizer sus operzeiones en ‘odo el pais, como o hicleron los Gos bancos mds imporientes
del rais. musszz porare habia esa diferenciz t2n grande en los monles manejedos entre 3stos
Nitnes ¥ Jos bencas tegiensales. Pero no por ello dela Se sor impertanie su estudio, va gue fueron
los que mostreron los incrementos més alos, 1o gue redeje que el impacte que taviersn en su
regidn fie significative.
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CAPITULQ IV
EL SISTEMA DE LOS BANCOS REGIONALES

4,1. PRESENTACION

En el apartado de visién general pudimos observar el papel que jugaron los bancos mas
importantes en el Ambito nacional, pero también es importante anzlizar como se desenvolvieron los
bances tomando en cuenta Ia regidn a la que pertenecian, va gue debide a la situacion geografica de
México se vivian distintos grados de desarrollo econdémico, social y cultural, lo que se vio reflejado
en el desarrollo de las actividades bancarias.

Situaciones que nos permitiran conocer en que medida el desamolln econdmico que vivian los
estados permitié la creaciin de los bancos, 0 en s caso se podri observar de manera mas
especifica la forma en que influyd el dominic que tenia el Banco de Londres y México y en
especial el Bance Nacional de México en la zona centro 2 la cual se podria decir que era a Ja que
pertenecian dichas instituciones.

Aunque nuestro analisis no ¢s un estudio geografico, las divisiones termtonales gue se conocen nos
sirven como referencia para hacer un estudio regional. De acuerdo a la divisién geografica que
conocemos Mexico se divide en ocho regiones: €l noroeste, el norte, el noreste, la centro occidente,
la centro este, el sur, la oriente, y la peninsula de Yucaan '

Sin embarge, realizar un estudio comparative con 27 bancos, tomando en cuenta estas divisiones
nos conduciria a mangjar demasiadas cifras. Por tal motivo se tomé 1z decision de concentrar a los
estados en tres reglones. norte, cenro y sur Lo que nos permitira trabajar con mas facilidad, ya que
tampoco seria conveniente excluir alguna regidn, porque cada una presenta una sitnacion distinta.

La divisién de las zonas quedd de la siguiente manera, segiin nuestros fines. Los estados que se
incluyeron para la zona norte son los de Baja Califomia, Baja California Sur, Scnora, Sinaloa, Nayarit,
Chibuahua, Cozhuila, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Nuevo Ledn v Tamaulipas. En la zona
centro esta el estado de Jaisco, Aguascalientes, Colima, Michoacan, Guanajnato, Querétaro, Distrito
Federal, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala, Estade de M&aco, Puebla y Veracruz. En la zona sur se
encuentra el estado de Tabasco, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

* Bassols Balafa, Angel. Gecgrafia, subdesamoio y regionaizacn México y of Tercer Mundo, Nuestro Tempo,
Méxco, 1980, p 244
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Lz decisidn de ubicar 2l Banco de Veracruz ea 1z zona contro e porgue si se Lomabz como partida
ja divisidn geografica cue conocemos el anilisis se hublera complicado porgque no sz podia dejara
un 50lo Denco para una zona. Ademds, de que Ia ubicacidn dsiea del banco nos permite dejerlc en
Iz zomz centrd, va que st Iomames en cueniz ef espacto geografico que abarca ¢l estado de Veraeruz
bten podria decitse entonces Que se puece udicar ‘anto en 2 zona norie comp en el sun Cade
mencionar oue oo en wodos los estados hzbiz Sancos o bien, un benwo abzroebe varios esados por
izg sucursales que abriz.

En este gpartado se hark un gndlisis a granides msgoes que perrmita conocer en gue patte del pals se
ut:hzaban mas las operaconas tenceras, asi comoe saber cué tipo de actividad era las més ntilizada
por cadz zona. En el siguisnte apzriado se realizard uz estudio por cada zona para poger condcer
como funcionaron itodos los banees que ewastian, v asi poder destaear cases especifcos. Ex
Importente recorcer que cnando se hablz en térmings poresntuales los montos que se uhilizan estan

CXDICSRO0S an Pesos comentes, ruentras que cuando se habla deizses de crecimiento se utlhzarén
da*os en ténminos rezles.

ACTIVO YPASIVO TOTAL

Exn 1897 s2 pusde obsarvar gue el norfe del pais ¢ |2 zoma mas dindmice v donde se hablan
deszrroliado mas las actrvidades hancarias en lo referente a 1a cuentz de acfves fofales, va que el
67% de Ias operaciones por medio de las cuales se ctorgaban préstamos eran rezlizadas en esta
zone [a oroporcion que alcanzé el cenfre del pads fue de 8% dabido 2 cue en ese 2fio solamenie se
contaba con la participacion el Banco del Estado de México. Mientras que le zore sur de Méaco
rezlizd el 23% de estas aperaciones. L.os montos que manegjaron cada zona para ese aflo fuerorn e
313.403,489, $1.355.409 v $5,085 537, respectivamente_ (euadro 7 v grafica 7.1).

Por el 1ado de ics pasives se puede obsarvar basicamente el mismo comporamisrto, va que para
1897 la zoma gue mas predomind fue 12 del narfe con ung participacion de 71% del total, o bien,
con un moato de $88.186,823, Sin embargo, ¢n las opemciones gor medio de las cuales las
instituciones bancenas obterian recurses dei piblice le zona cenfro no aleanzd 2 parbeipar m et
196, va que sélo reunid un monto de $55,409. Mientras que en 2l sier del pals se realizzron €1 29%
o blen, 83,333,537 del total de estas actividades, (cuadre 15 y géfica 15,13,

Aunque los bancos incrementaron sus zctividades en log styulentes afios, la participacitn de las tres
zonzs empexd 2 cambiar, de tal manera que tanto Ja participacion soreantuel del norte v del sur
empezé 2 dismmuir en la medida en que la del cento empezd 2 aumentar. Esta como consecuencia
de unz mayor creacton de baacos en esta zone, ¥ por ende umg meyor prestzeidn de servicios
bancazios en esz regon



El Sistema de los Bancos Regionales 63

Para 1960 encontramos que el rrorte realizaba el 53% del total de operaciones por el lado de los
actives, o bien, un total de $38,143,309. Mientras que ia participacion del cenfro del pais se volvié
mas importante para este adfio ya que realizd el 25%, lo que significa un monto de $18.210,290. En
¢l Caso de la zona sar se puede observar que su participacion se redujo a un 22% que equivale aun
monto de $16,284,493, (cuadre 7 v grifica 7.4). Es importante hacer notar que hasta 1899 la zona
sur fue la segunda zona mas impoertante, y que hasta 1902 mantuve una participacion simifar a la
del centro del pais.

En 1900 en el norte del paix se realizaron el 55% de las operaciones pasivas. Para este afio en la
zonda centro también hube un incremento importante, va que participo con el 21% det total. En el
sur hubo una ligera disminucién en la recaudacion de dinero, en comparacion con la de 1897, pues
su participacién fue de 24%. Los montos que se mmanejaron en ese afic en las ti¢s zonas fueron de
525,716,643, $10,210,290 y $11,651,1 60, respectivamente, (cuadro 15 v grafica 15.4}).

La participacién del norte del pais en las operaciones activas continud reduciéndose en los
siguientes afios, sin embargo en 92606 logré avmentar su patticipacion a2 85,781,009, o bien a 40%
en comparacidn con 1905 que fue de 39%. Ciftas que sen muy inferiores a las de 1897. En cambio
las actividades de la region centre continuaron en ascenso logrando wna participacion del 35%, o
bien de $74.595,576 para 1906. En el sur del pais el comportamiento de las operaciones
proporcionadas por los bancos fue mas nestable ya que aumentaban y disminuian de un afio a otro,
aunque finalmente se puede decir que se mantuvieron iguales a las de 1987, al realizar ] 25% en
1506, aunque con monta mayor de $54,510,937, (cuadro 7 y grafica 7.10).

Para 1906 las operaciones pasivas mostraron el mismo composiamiento que las operaciones del
activo. E] norte del pais 1ealizd el 44%, en el centro del pais se realizaron €l 33%, mientras que el
23% restante pertenecian a la region sur. Para este aio los montos que manejaron las tres zonas
ascendian a $66,581,009, $49,895,576 y $34,177,604, respectivamente, (cuadro y grafica 15.10).

Aungue la zona que predominé mds en cuanto al total de operaciones activas y pasivas fue la zona

norte, hubo alpunos rubros en el que dicho comportamiento cambia y destacaron més la zona
centro o la sur,

Total existencia en Caja

En el caso del rubro total existencia en caja los bancoes pertenecientes al sur del pais manejaron el
54%, es decir, $2,604.517 en 7897 Mientras que la zona norte manejd el 45%, o bien, $2,148,423
y laregidn centro el 1%, 1o que significa $45,177, (cuadro 8 y grafica 8,1).

Y aunque de 1898 a 1901 la zona que mas predomind en este rubro fue la norte, a partir de 1902 1a
sur volvid a ser la mas importante. Ya para 1966 encontramos que la zona sur realizé el 51%, o
bien $24.578,502; mientras que la zora centro patticipd con un 25%, lo que significa un total de
$12.374,777. desplazando 2 la norfe Ia cual $6lo participé con el 24%, es decir con $11,629,789,
camino impornante en relacién con su participacién en 1897, (cuadro 8 v arafica 8 10)
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Préstamoes sobre prenda

Qo miro en 2l qus 2 zona none ao fi2 iz mas impoanis, fue el referents 4 los préstzmos sobre
orenda. Con oo woisl de S425,030 I zome sar fuc la :z:és imponane en 1847 dicha cantidad
represeniz el 63%, mientres que Iz Joag nerte realizd en 33%%, es decit, un monie de $235,60C.
Prraestsefio la :.'cmrz cermtre 24n no “zalizebs oste Uine de operaciones, {Cuadro 10 v gréftea 10.7)

En 788 los hzncos del sur reaifzaren 68% del total de estos nréstamos, la fong morte particing
con un 20%, mieniras que en e fond confre ya paricipd con ol 12%6, (cuadro 10 v grafics 10.45

En estg acgvidad of ser slempre fue lz zong més importante =0 los 10 afios de estudio, Ye en 1296
nncue of monto que maneld e de 38,250,993 st participacidn con resnacto a fas oTas 405 7onas
fue de 54%. B! norfe reclizd 23%, o bien, 83,892,751, micnims cue le cora centro participd conun
21°%, porcentaje que eguivale a $3,326375 f’cuad‘o Qv grafica 10.10). Aungue la ron2 centd fue
gue menos realizs ests tpo de préstamos es nnportanis resaitar que vo un ereciniento imponante
va que e 1898 solo realizd un 2% da! toml

o

Prégtamaos hipotecarios

Giro tipo de prestamios guetar A.b’e—i MOSIR7OT UR CUNIPOTiAM tento impeitanis son los hipotecanos,
va qus en 1897 v 1398 solamente Iz zonz norie proporcionzha estos préstemos. En 1399 v 1940 va
encontrames [a parneipacidn de lz zona ceniro y 2 partit e 1901 va las tres zonas realizaban estos
Drés’:amos Asi, en 1899 12 zona que destacd fue la ore, va que con un monto de $354,109 realizo
a] 92%. Mientras gue onz cepfro con vn monto de $S30.000 solamente realizo el 8% del tots! de
este tipo da operzciones registradas en el pais, {cuadre 11 v grafica 11.1%

Pero fo gque més Leme lx 2tencidn 20 esic ruhre fue fa forma en que la zena nore fue disminuvendo
su: parifcipacién, ya que en 18S%7 solamenie en asta drea del pals se realizeban esie tipo de
présiamos. Siz embargo pate 1903 iz tona centre ve realizaba el 48%4 de cstos préstamos, el rorfe
2y iz regidn sur el 10%, {svedro 11 v grafice 11 .51

Hn I968 iz zona centro con un mento de $974,4835 realizaba ¢ 35%. Iz fona ser con un monto de
S£32.917 p nd con un 234, desplazando a la foma narte zhors 2! tercer luger, va que sélo
realizd pr es:aa:os por un mante de S368,055, 1o gue significs un 20%, porcentaic gue dismrinuyd de
munerz considerzble en relacion con ef presentado en 1903, {cuadrs [T yorafiza 11 8

T

Tn Ics dermas rebros Io qua sz v ¢ observar es que la zona noge predoming ex iede ek petodo,
:'j tras que e siteacion con ia zoma centto v ol sur fue diferents, esta dlnime fue Ta segunda mas

mporizme en [os primeros alos de este astudio, posicidn que ocupd despuds [ zona cantrpen ka
=edide 2n que fus gumentando sus 286 udade:.
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1.2. ZONA NORTE

{.2.1. BANCO MINERO DE CHIHUAHUA

%\ principios de 1a década de los 80, los movimientos de mercancias, dinero y capitales productivos
r especulativos comenzaron a acelerarse en todo el pais, v el estado de Chihuahua no fue la
eepeion. Como siempre, el crédito era necesario para todos los sectores sociales de la poblacidn.
In este sentido, los comerciantes chihuahuenses se erigieron como blanco de atencidén de todos
wquellos que requerian un préstamo, atopho o corfo: erar los individuos que, a pesar de cualquier
sontingencia, tenian en reserva recursos para insuflar vida a una regién.

2l comerciante era una fuente natural de crédito para agricultores, pequefios comerciantes y
irtesancs, para la gente con ideas industriales y hasta para las diferentes instancias del gobiemo. Al
ampliar sus relaciones con celegas de otros estados y paises, @505 Oscuros personajes que
sompraban bamato pam vender caro, que prestaban dinere con intereses altisimos y presionaban a
‘05 deudores por medio de amenazas, se encontraban con Iz oportunidad de crear establecimientos
Jedicados exclusivamente al manejo del dinero.'™

Este proceso se vivio a lo largo y ancho del continente: era ef antecedente de los bancos, gue
empezaban a formalizarse hasta lograr las formas que ahora conocemaos. Sin embargo, Iz génesis de
cada banco como institucion fiduciana y de crédito fue distinta. Por un lado estan los grandes
bancos constituidos gracias principalmente al capital extranjero, como el Nacional Mexicanao y el
de Londres, México y Sudamérica, surgidos una vez que grandes inversionistas europeos
decidieron ascciarse con capitalistas para establecer casa er la Republica, aportandc para ello
fuertes sumas de capital '

Por otra parte, z vida econémica del pais se movia con rapidez wusitada y con distancias mayores
por la inminente integracién de un mercado intemo, auxihiado por la construcci1én de vias v medios
de comunicacién mas veloces y el aumento en las oportunidades pama participar dentro del mercado
mundial. Esta situacién permitié que los grandes comerciantes y lderes regionales se asociaran de
distintas maneras para la creacion de la banca institncionalizada: como prestanombres, socios de
firmas extranjeras o promotores directos. Ademds de ser, como ya se menciond, cabezas del poder
politico y econdémico regional '

Bajo esta segunda forma de nacimiente se encuentran las instituciones de crédito de Chihuahua en
donde los comerciantes se aliaron econdmicamente a gropos extranjercs, preferentemente
norteamericanos, lo hicieron una vez consolidada su posicién dentro de la regidn, cuando €l capital
forineo comprobé la viabilidad para su permanencia en tierras chihuahuenses. '

9 e¢n, Ricardo, Le Banca Chihuabuense durante el FPorfirato, en Sigle XX Cuadermncs de Histena, afio i, Num 2,
tebrero de 1592, p. 9

"' iidem. pp. 9-10

% isidem, p. 10
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Es en ¢ste maico gue los bancos de!l estado nomteflo surgen como astrumentos financieros de
coderasos gruzos loczies que pretendian pamictpar de la flebre del progreso, contzgiada por los
Ciscursos de polificos e inversionistas nacionales y del eximniers, ™

Los comercientss, ganaderos v propietarios de grandes extensiones de femes, von fuertes lazos de
parentesco entrs st (v con una fuerza de voluntad por alcanzar los beneScios dal PrOgTese en una
ret:mn recién selida de su errnconamiento por el olvido del Estzdo centiel v la presidn grercidz pos

indios hosules), dingleron st agresiva actitud no contre los 2paches que asolabzn sus haciendas v
pueslos, sino contz ¢l Gempo perdido. De la noche a la mefana, iz economia chihuabuense suginid
su entradz 2 l2 politica de paz, orden v progreso, logrando la consolidacior. de mfinidzd de
negosios. Zatre ellos, los de ua fuerte grupo de bancos converidos cn gestores {inancieros del
deserrollo de la ertidad

Antes que en cuelquiere ota patte del pais los recién nacidas Sanquercs chathuzhuerses
aprovecharoa las aniiguas redes comercizles parz establecer relaciones crediticlas de un nueve tipo,
apoyzdos en medemas instifucionss —corio 2n Furopa o en Estados Unidos- conzesionadas por el
poder legislativo local. La Tegislatura local de Chihushua fue {a dmicz del pais gue autenzo el
establecimiento de instituciones de crédito emisoras de papel monedaantes de la pron*ulnacmﬂ del
Cadigo de 1884, prmera disposicion reguladorz ¢ la actividad bancuie en México."

Los bances ¢hikuahuenses surgieron a firales de l1a década de 1870 v principios de la siguiente
dentro de unz realided econdmica en la que eran cada vez mas comunes jos pagares, bonos, vales,
letras v fichas de p2zo v monede extreniers {dolares norleamericgnos, libras esterlinas v Fancos
Fanceses) 0

Es evicdente [a participacion en negocios bancartos Je gente ian disimbeola desde las familizs higadas
al cian Terrazes-Creel hasta las pertenecicentes a provestos politicos v ccondmices muchas veces
contreries, como los Gonzaler, Herrera, Salazar Camillo, Macevra v Valenzuela, pasende por
ImVversionistas extranieros con ideas de principios mdependienies: los Miller, Macmanus, RusseK
Stallferth, Miiler v Scot.™*?

Fueron preetsamente extranjeros encargados de negocios comerciales v mineros en Santa Eulaliz
{centro minero ubicado a 23 kildmetros de la cluded de Chiknzhua) guieres tevieron en sa poder Iz
primera coneesién banzariz "™ Si bien los chihuahuenses ne fuercn 165 primaros 20 México, puesto
que vs habiian existdo el Banco de Avioy el ‘\ac onel de Amertizzcion v el de Loadres México v
Svéamérica dumante el rézimen de Maximiliano.

ibic.

ibidem, oo, 15-11
fofdery o 11
.‘md
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‘m ibid.

= ibigem, p. 1t
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:l aparate financiero de los Macmanus y Muller, represeniado por el Banco de Santa Eulalia fue e}
rimero del pais en recibir en 1875 una concesién oficial para emitir billetes, 2demas de continuar
zon su tradicién iniciada desde 1a mitad del siglo de otorgar préstamos a mineros, comerciantes y
dgunos agricultores; ese misme afio la recibié ¢l Banco de Chihushua. De alli en adelante, con la
sosibilidad de ampliar sus mérgenes de accidén econdmica al contar con mayores recursos por la
smision fiduciania, estas instituciones apoyaron el despegue de la entidad, de las empresas que
sonfiaron en ellos y de la poblacion en general '*

Ademas, se registraron concesiones estatales distintas para el establecimiento de un banco en el
estado de Chihuahua. La primera otorgada por tres afios a la casa comercial Gonzilez, Herrera,
Salazar y Compaiiia en 1878. Segin Francisco R. Almada, operd hasta 1881, dato que no se ha
logrado confirmar, '

La segunda concesidn data de 1882 a favor de Inocente Ochoz, quien junto con sus socios Enrnique
C. Creel, Luis Terrazas, Carlos Zuloaga y Luts Terrazas hijo la hizo efectiva algunos meses mis
tarde, iniciando sus actividades con un capital de $10C,00C v un par de oficinas, la matriz se ubicod
en la villa de Paso del Norte, 2 cuyo cargo quedd su presidente el sefior Ochoa, y una agencia en
Chihuahna encabezada por Creel. Aparentemente son dos concesiones distintas, pero es posible
suponer que, enire 1878 v 1882, Gonzilez, Herrera, Salazar v Cia, traspasé sus derechosa Ochoa y
Socios, siendo autorizada por 1 legislatura en este Gltimo afio.™®

Los inicios del Banco Minere de Chihuahua se pueden calificar como de experimentacién: surge
como el tercer banco de la Republica, cuande casi nadie habia emprendido la tarea de conselidar
una empresa de este tipo, aunque es importante sefialar que los socios (Terrazas, Creel, Qchoa y
Zuloaga)} se caracterizaban por tener una larga travectoria como prestamistas y agentes financieros
en innumerables negocios especulativos y productives.'®

El Congreso local determiné en julio de 1882 que el Banco Minero podria emitir hasta $300,000 en
billetes de 25 y 50 centavos ¥ un peso, Estaba exente de toda contribucidn estatal ¢ municipal por
tres afios, a cambio de abrir una linea de crédito a favor del gobierno por $15,000 al 8% anual
Cuatro meses después se amplio ia exencion fiscal y 1a concesién a cince afios, exonerandosele de
la obligacién del préstamo pero reservandose el gobierno del estado el derecho a nombrar un
interventor. En 1883 fue autorizado nuevamente por ¢l Congrese chihuahuense para emitir etros
$300,000, ahorz en billetes de 1, S, 10 v 20 pesos con exencidn por tres afios mag 1

= miderm, pp 11-14

" “Dicipnanc de Hstona, biografia y geografla chibuahuenses”, Unversidad Autdnoma de Chhuahua, Chihuahua,
1968 p. 59, ctade en Leén, Ricardo, op. oit., p. 16.

“‘;'Periédlco Oficial del Estado de Chihughua® (FOCH), 5 de sgasto de 1862, citado en Ladn Ricardo, op. o, pp. 16-
1

= ibidern. p 21,

"™ OOCH, 14 de juio de 1883, atada en Ledn, Ricardo, op et p 17




Tos bances dﬂnt—o dela “R:ii‘.ad nerefia abercaron miltiples negocios antes de le existenciz de le
legislactdn federa! de 1884: emision de bilietss, présmos a cotic v r:*-ea izno plaze sin gerentia
prenderia, hipolccas, rewoventes v depdsitos. Todas estas actividzdes rapidamenie se vieron
zumemadas por iz estabil’dad e los rerrir:-»ws local y nzcionzl, iz pecificacion definitiva impuestz
2 105 apeches fentre 1880y 185.:'], iz imporacion de caplizles noricgmericanas, memsanes, ingleses
v franceses, iz creacién de moedemos sisiemzs de comunieacidn (les ferrecamtics, telélonos v
talegrefos. & pamiirde 1881) v el inicie del formlecimienic del mercade miema.” &

Er 1884 el cuadre Amavcisro estatz! astabe compuasta por ins banros de Sapiz Rulzlis, Mipcro,
Mexicene, de Chihuahua y de Hidzalae del Pamal; ese mismo afio, con el esiablecimnento ex

cepite! Gel Nacionei de Mexico, sa gbrmieron oficinas == Pzral, Chilnahusz v en i5 viliz de Pese det
Norte, mientras sue agentes del de Londres, México v Sudamérica hacian 1o positle por trzizr de
no queder fuere del negocie 2l nombrar egentes v reprasentzates pare ia ciudad de Chihushua y
oos lugares del estzdo.

Ei deszrroilc de los bancos locales comio paralsio al del comercio v iz industria asf cemo con 2l
process modemmizador de las urbes nonefias, &mbito en 1os gue las instituciones Anancieras jugzron
un papes importante ai proporcionar log recurses craditicios necesarios.®

Fue asi como los bancos Minero v Mexigano refaceionaron 2 decenas de comerciantes por diversos
rumbes de! estade. Consalidazan con ello un sistama de z2dasto lo suficientemcile fueite parz
poder offecer oportuntdades de consumo ex ics lugares més alejados de los tradicionales centros
mercartiles: Batopilas, Ccampe, Miftace, Dolores, Uruach:, Casas Grendes, Madera, Pinos Alies v
Chinipas. Estes sor algurnos de los ejemmplos d2 a5 lecalidades que prosperaron con ia llegade de
capitaies y de una clase gue s2 empezaba 2 definir, ka de los asalariados. ™

El ¢ Seniy Eulaliz (posteriormente lamedo Comercizl de Chihuahua), al 1zusl gue =l de
Chihuzhue v el de Hidzlgo del Pamal refzecionaron y evizrop 4 peguefios v medianos mineros,
quienes muchas veces s¢ veidn en gpnetes al no extraer minerz! prectoso suficiente parz afontar
sus deudzs o, senciflamnente, pars poder comprer herramisntz = mmplementos. Contraciaments e lo
gue podria suponerse, el Banco Misero sirvio Le 2povo a ies actividades mineras ¢3i0 en cuanto 2
institncibn de depdsito y venta de gitos, mas no hay referencizs concreas sobre el fnancranueno 2
este 11po ds empresas.

Muochos ggniculores, sobre todo los £a la zonz de Sant Rosalia, 2 o-i'.-fes. dai rio Conches, v ies e
Guerrero, Junto ai Papigochi, precisaron del epoyo bancario pamz i deserrolio de sus actividades.
=1 esos dos lugares, el Minero v el Mexicane cojocaron gsentes v representanies lagrando hacerun
buen nimere de negacios enire los propictanios remles. Los comermantes v banqueros impulsaren
con paso acelerzdo las labores agricolzs: los primeros, al ofrecer nueva tecnologia impenadas, v
jos segundos, al patrocinar su 2iquisicion.’

I bider, o 4L
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Las actividades industriales también fueron bcneficiadas por la disponibilidad de recursos
concentrada en los bancos, fue de esta manera que se lograron llevar a cabo ambiciosos provectos
como los de una compafifa fundidora y manufacturera dc maquinaria y una cervecera en
Chihuahua, de generadoras de electricidad y la recapitalizacién de antiguas fabricas textiles v
hartnerzs en el centro y sur de la entidad (sin olvidar el financiamiento a talleres artesanales de
diverso tipo en todo el territoric).! ™

El crédito bancario fue trascendental para efectuar las transformaciones urbanas emprendidas por
las administraciones piblicas locales y regionales. Gracias al endeudamiento de los gobrernos
estatal y municipal con las instituciones financieras, se logrd Ja concrecion de programas
modemizantes en zlgunas ciudades: alumbrado pdblico, drenaje, agua entubada, equipos para
cuerpos de bomberos, instituciones de beneficencia, sisternas de reguelacién de precios de articulos
{por ejemplo, 2lmacenes municipales de depdsite y venta piblica de granos al costo) y obras de
omato y forestacion.' ™

Ya en vigor el nuevo Codige de comercio, el Banco Minero junio con Jos de Santa Eulalia, Hidaigo
del Parral y Mexicano, vieron afectados sus intereses al quedar establecido el monopolic de
emisién a favor del Banco Nacional de México, por o que debian retirar de inmediato de la

cireulacién todos sus billetes, no emitir mas y someterse por completo a las nuevas
disposiciones.’

Por medio de una sene de cabildeos en la ciudad de México (con el argumento de que sus dereches
habian sido adquiridos antes de Tas reformas legales referidas), v en alianza con el Banco de
Londres, representado por José€ Yves Liman tour, &} Banco Minero v sus congéneres chihuahuenses
obtuvieron el reconocimiento de sus ¢concesiones, lunitadas a quince aflos y semetdas a los
preceptos y 6rdenes de la federacion a través de Ja Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.!™®

El pobierno del general Diaz auterizd la permanencia del Banco Minero hasta gue en mayo de
1888 ¢! representante de la institucion, Enrique C. Creel, firmo un contrato con Manuel Dublan
Secretario de Hacienda, que le restituia sus derechos de emisién hasta por el triple de sus
existencias en caja, pero sin exceder del monto del nuevo capital social, el cual deberia ser porlo
menos de $500,000.'"

Para 1a} efecto, la empresa se tuvo que organizar como sociedad de responsabilidad inmediata,
formar un fondo de reserva y publicar mensuaimente sus balances en el Diario Oficial de la
Federacion y en el Periédico del Estedo. Los privilegios de exencion de contribuciones
continuaren, con motivo de su fusién con el Banco Mexicano de Chihuahua 1™

S ibfd
™ ibidem, pp. 15-18.
:" tbidem, p 17

C. Cresl. Ennque, "Los bances de Meéxico. su ongeh ¥ su pasado Su estedo presente ¥ Su porvenir Posible
fundacidn del banco Gmes”, imprenta de J. Chévez y hermano, México, 1920, p. 5. Secretaria de Hacienda y Creédtto
Publico: Memorig de las Instiuciones de Crédito (MIC) corespondientes a 1897, 1858 y 1899, Tip. de la Of Imp. del
;l'vlrrnbjre. Ménco, 1800, T L, p. XX, ctados en Ledn, Ricardo, op ¢d , p 17,
ibid
™ iblcem, p 20
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E! ntmo de los negocios del 3inero continud en ascenso. La benanze era compariide por ol
Mexiceno, gue parz 1890 sumebs entre sus dvefics sole a sosios del primero. De cuamo bances con
lps gue confabe Chitushua ademés de la sucurszl def navionz! de México, dos cian pRActicemente
del grpo Terrezag-Creed, que casi conrolabe, también al Comercial Ei de Chihuzhue Sobrevivia
en menos del Celsp Gonzaloz, Endoue Mioller, tambidn secio doi Comercial v Leuse Camillo,
compad-e de Creel,’”

Fn 1895, daspuds de operar durante 17 aflos, el Bznco Mexicana seiusiond son e Minaro Sajo 2l
argumeno de goe embes fnsliteoiones se pegudiceben ai compatr entre s cuzndo los 2ocionisias

czn pricticaments Ios mismos, por lo gue se buseariz un zhorro an oficinzs v empiszados. Por
ikimo v mids imponianie, 2l converlizies en una scla, 58 contarie con ef banso iocal con el cepial
mis faerre en Ja Replbliza &l cua! serfz de $1.300,600, inval o1 que nrve el Bance de Lendres por
mis de 20 zdoes

Con Iz monopelizecion de s wctividad bancana en Chihushuz, e Miners emprendid ung
reastruchirmacién de su capital) fatando da invectar nuevos recursas & i empresa v, pars lozrario,
solientd el concurse de diversos sectorss econdmicos. La recomposicidon ebared aliznzas con
ceprialistas de Nueva York, La Laguna, Monterrev, Saltilio, Durango, San Luss Potasi, 2 civudad de
Méxice vy principaimenie, del ostado de Chihughua, ™™

Con oste MOVIDNSH0 ST IMDIMI0 maver dinamisme a le casa de créduo, de inmediato su silracidn
finenciera se vio beneficiade 2l ser mayores las cuenizs deudores que jas acresdoras, cose aue a2
inversg arntes de iz fusidn. Agives v pasivos de ambas institvclonss sc sumeron pasa crear une de
mayer solider y que fie creciendo con la absoreid de los bancos de Chitnzhua v el Comercial de
Chihuahua en 1896 ¥ 1900 respectivamente. ™

E! Bance de Chihushen no pudo soportar un cossejo directivo sin empuye oo los nsgorios v que se
desmembraba, conforme iz stuacisn politica v econdmica del estado se aclaraba a fvor de fos
z perle ¢f Beaco Comercial e Chihuzhue, hedis sido copade oor la gente de

=)

Las npevas fwiones hicieron posible merementar el capiial hasia los 54,000,000 v elevar iz suma
deactives del orden de los 5.5 hastz mas de $10,005,000, mive! que ye 2o perderiz e Bance Minero

. ; N . s s o - - - 181
hasta que se disran ias disnosiciones del sémimen de Victonizano Husra.
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El ritmo de crecitmiento def Banco Minero estuvo acorde at desarrollo econdmico de Chihuahua.
Mientras mayor volumen de negocios operaba en el estado, |z institucion alcanzaba mayor solidez
¥ presencia en la entidad y fuera de ella. Detras del éxito estaba Enrique C. Creel un cerebro
financiero que conceptuaba a su banco como laboratorio para la modemizacion del sistema
bancario nacional.'®’

En marzo de 1897 cuando el secretario de Hacienda, José Yves Limantour, expidit la Ley de
Instinaciones de Crédito el Minero se sometit a ella seis meses después, a través de un nueve
contrato, que le autorizd a operar por 30 afios a partir de su firma ">

E! documento de 1897 contenia mayor precisidn en cuanto a las actividades del banco! su casa
matriz quedaria fijada en la ciudad de Chibuahua, el establecimiento de sucursales v agencias sélo
podria ser previo aumento de $100,000 en su capital social por cada una y solo podria operar en los
estados de Chihuzhua, Sonora, Coahuila y Nuevo Ledn. Se le catalogd como primer banco de
emisi6n en el estado con lo que garantizaba el derecho de seguir lanzando emisiones fiduciarias, se
le exente por 25 afics méis de contribuciones v ya no podra sacar a la circulacion billetes cova
denominacién fiera menor a los cinco pesos.

Con estas bases juridicas y contractuales, el Banco Minerce se reafirmé v amplié sus operaciones a
la Laguna, con una sucursal en Gomez Palacio, y hacia el occidente en Hermosatlo, junto con otzas
sucursales, agencias y representaciones en e! temitorio chihushuense. La instimcion no tuvo
problemas graves hasta que en 1911 se emitieron confiscaciones y represalias por el fevantamiente
maderista. De la sucursal en Crudad Juirez salieron carcamentos de monedas, billetes, bonos v
documentos cobrables hacia el Paso, sin cerrarse la oficina ¥

A pesar de ello, las actividades continuaron hasta el ascenso de Victoriano Huerta al poder, quien
decreté una serie de disposiciones que obligaron a poner fin a Jos trabajos de Ia mayoria de los
bancos mexicanos, el Minero incluido.™ Huerta obligd a emitir billetes al Minero hasta por el
triple de los recursos de garantia con lo que Iogicamente, puso a la empresa al borde de la quiebra;

el pres:demc exigld ademas de Ja emisién immacional, que el banco comprare bonos del tesoro
federal'®

Elrégimen de Venustiano Carmanza empeord la situacién y, entre 1915 v 1919, cerraron los bancos
que atn sobrevivian, con excepcién del Nacional de México y el de Londres y México {que estaba
en una situacion Jamentable), y algunos mas de provincia. Carranza puso su parte para shondar la
crisis provocadz por Huerta al incautar las existencias en metilico para garantizar su emisién de
billetes, y puso al banco en liquidacién en diciembre de 1916 después de exigir 1a presentacion de

sus &stadoso financieros y verificar que 12 masa de circulante rebasaba por mucho su capacidad de
respuesta,

5 rhrd,
" fhidem, p. 20
:: SHCP, MIC, op o, pp. 176-178, chado en Leon, Ricarde, op. of, p 20
'ElPasn Herald", (EPH} 15 de septiambre de 1911, ¢hado en Le&‘m Rwarde, op. e, p. 20.

®C Cresl, op. cf, pp 15-1B, ciade en Ledn, thardc op. oil.. pp. 20-21.
" ibigem. p 21
™ inid,
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ciends reinstald la personabided juridica del Banes Minero en 1921, perc Tue
3¢’ para entrer sn unz Gse de retivada digna del medio fnenciero al cembiar por meighico sus
Silletes emitidos, deshazidéndose de sus propisdades v liqindando 2 los tenedores de zociones,
ot A i e o T
proceso que firalizd a principios de los 2fios treine,

Ante 2 megmtud del crecrniento e los opemativos bancases seriz lomico suponer cue los
wradicionzles prestemistes disminvyveran su zecion Sin embergo, ies evidencias no lo refigan asi
tomancs sdlo musestras de la actividad prebanceriz de los archivos notenalies ¥ col Registro Piblico
de Iz Propiedad, vemes que comerciantes, fincionarios piblicos y hesta fos prg:gios bangueros
manienian une cuctz bastenie alte de crédizos otorcades fuera de lzs mstituciones.”™

= Jofd,

B Tan s3io en 1B8E se contabilzarcn 20 presiemistas dierentes: brndahan crédio con garentizs de Dienes raices y
rasa sin ninglhn 500 de &las, Por io geners! emn préslamos & cono plaze (mawmo dos afios) vy por canlidades
nequelies fentra 5130 v 3200 [z mayors), como steedie cor loe 2anges aungue o Miereses llegshan 2 s&f maholas
an muches c23es Se daba iz misma stuacion en cuanto 2 zplazamiento de la fechz pam saidar ia deuda: es comin
encanirar actes notelales conde @ oregtamiste promagabe & vencimients 2 veces nasta oor obro tento del ohgirs. BEs
mparanie desteear s ectvidades credibcis parinnlares de Ios somns g2 ios hatoos! Enmgque © Creel, Josd Mats
Telomir, Luls Tenazas, los Salforn, los Russak, Zmi Ketteisen, Jesls Jose Selazar v Félx =rancisee Maceyme, todos
SOCI0S O ASSMSS bancanss, ligvasan z C2DD fee MUSTEs lEreas Shanssras Sue antes de iz exsiencle de 2s
nsffuciones & &5 cue senvian, ¥ con 'z misTe celided que el resic de presiamizies caticuiares en CUENs & mohlos,
Trerepes ¥ DiEZOS. La Unica axcencdn snhz ser i caneowdad de créditer ios Stlfonh, slends aperiss dal Sanco
Nazional de Mexso 1 Paral dnanciaren 280 3102,000 las cores de = Parmal Power and Regustion Zo. Creey
Hehelep orestaron $103,000 & senadar nofdezmerizene Tahor nare s ofoyecto m¥ness an Santa Edwigas; Cres
fzolith $426,363 & Willam Gresne pars sus empresss mineres en Ocamps y Jests Vade, 2! general Temazas ha sor
oi*o rumbs. Mizntas sus sociss emprencizn provacios de grances vuelds santnud sendo el prestamisia o= ios poores
“ena widios desds $200 hasta $£,000, con iz sevadad del otorgads aLavreans Hoguin an 1383 poreas $11,20% y
wzzdo £on & fabrics de Talemantss. PoTsu pans, Jesls José Saiazar socid dal Banes g2 Chibuanua se dedicd e
Enanciar 2 peouelios agnouiicies y comercianies de iz 2one de Miuencia de Susihuriach: hasle 1833, con cadios
menores 2 ios 5200 Después de asa f2cha va no aparsce regievacs en 105 ibros noterfales Muohz gente del estade
€= Cnihushua no tenia acceso g los benees, ya fuere por le lejznle fsica, porias geranties soliciiagas o Sor una smple
rezon citral erEn establecimientos nueyos paie s gran meyera Por ello lng preslormstes neales cue sjarcien ese
fpo 8¢ sjercicld osde dicadas zirds, no la dejaron 2! descusierto, OO0 10 GUS s'erpre hudd 2 SLien gougir an las
regrmantas oificees, ver Ledo, Rizardn, oo, oft, oo 35-39
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4.2.2. BANCO DE DURANGOC

Al igual que en el resto del pais, en Durango los antecedentes del mercado dinerario habian
anidado en la vieja, que no por elio meficaz, estructura comercial. Fueron las principales casas
mercantiles y algunos prestamistas, el alojo ordinaric del crédito prebancario v, en tal sentido, €l
cimiento para la creacion de los primeros bancos que surgirian como un desprendimiento natural de
ja actividad mercantil,’”

1os excedentes generados en importanies casas mercantiles, muchas de las cuales operaban desde
la primera mitad del siglo, promovieron una eficaz circulacion dineraria por la via del préstamo. En
1a capital de estado, seria algo mas de media docena de prestigiadas casas de compercio™” aqucilas
que al tiempo quie se capitalizaban a partir de incorporar a sus actividades la dej préstamo creaban
mecanismos, rutas y contactos para ¢f flujo de las mercancias y del dinero,"®

Eas casas de comercio y préstame dotaron de un firme cimiento a les bancos no sdlo en su
estructura funcional, en |z que, complementanios a los préstamos ordinarios se habian sumado otros
servicios como era el de los depositos. Todavia para 1899, con la presencia de mstituciones
bancanas en la capital, se daban casos como el de la prestigiada casa de Maxirniliano Damm, qumen
al tiempo que actuaba como accionista y como funcionaric importante del Banco de Durango,
recibian en su casa de comercio depdsitos que Jos clientes colocaban a un interés anual de 9%

En el consistente asiento que los comercios dieron al crédito institucional rambién figurd la
importante red de intercambios mercantiles creada por los comerciantes, Ja que constituiria un
firme soporte para constitucion de ios bancos gque aprovecharian las agencias y contactos
desplegados por las principales casas comerciales.”

De tos primeros bancos en Durengo podria decirse que éstos siguieron, en fo general, un patrédn de
comportamiento similar al de otros bancos en México cuva actuacion no fue, precisamente, como
catalizadores del desarmrollo industrial Como en el gsquema mas generalizado, en Durango Jos
primeros créditos bancarios se volcaron prioritariamente a atender las maltrechas finanzas publicas.
La crists fiscal y el déficit hacendario que afectd al pais partir de 1899 propiciaron una relacidn
entre la banca y el Estado donde los generosos y oportunos créditos a los gobiemos eran
compensados con prebendas, negocios y privilegios para los bancos. Esta refacion aproximaria a
aquellas instituciones al modo de ser de los bancos de Estado, '™

™ Rodrguez Lépez, Ma Guadalupe, £/ origen de las bancos an Durango, inédito. Coloquie Qtigenes de la banca
regional en México, 1870-1830, inédte. El Colagio de Méxnco, 28-28 de enero de 18488, p. 2.
'™ De las firmas comerciaies que apoyaron la economia duranguelia y los mercados dnerarios en la segunda mrted del
siglo, las mds reconocidas eran ias casas alemanas de Juho Hildebrand Sucs., 1a de Stahlknecht ¥ Co., 12 Defius Hnos,
y fa de Mammillane Damm; estaba también fa inglesa de Lowerse Hnos,, |a espafiola de Juanbelz Hnos ylas locales
?‘s jB}acho Hnos., y Gurza Hnos y Co. Ver Rodriguez Lopez, op. o, p. 3.

i
" Archivo Hrtgnco Judicial del Estado de Durango (AHJED). enerc de 1899, exp 10, caja 56, ctado en Rodriguez
Lopez og. e, p 2
:: ibigem, pp 3-4

bigem, p. 1
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smpsesz cne (08 BInguaros podian rezlizas ere cubrir 'z demzrda de crédita por pene el Egizdo.
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Zorogio lzde, v oo coniests con iz czpitzl, las perigulzrmernis fvorgbles condicionss de lo
agomomiz en regl ‘ones come 'z Lagurz Eres compartda enre Dumpgo vy Cozhuile) pemniteron us

G el fingnciamienio c. elos szncos En dreas come

despege ndvs: : reaituedle gua ne Ted

asta, l2g modernas institucionss antes cue astvadores mfostitales freron generosas Stemies de
zenencias gue oS hangueros, Jueios 2 la vez ds empresas mercenn’es, munerzs, cmdusmales

: 2
zoricnles recieleten o los diversos negocios cue impulsabea,

Zruna iégic similar, los bangueros duranguefies hesian vso de los excedentes bancarias pem sy
~eimverston o distintes actividedes: s¢ic que las escesss gananclas gue ol eswdo offeciz 2 los

nsgaocios pama su Jorecimienio kanen gue los pringipales fnancieros, qie eran a! Mismo -.-er::po los

MES Versfilies QrIpresgrics en _..u"a'igu, busczran terrenos més igrtles pare sus lnversiones,
T ] T M

THEm0s que he - Terz de lz ¢f

italy Zed estzdo.

=1 nacimients de los orimerss bancos en Durango ocumd en un amblente discursivo y
controversial en of que no ezabebe de definirse una politica banceria pem el pais. La discus:on tents
como eotores prneipales z ios defensores de los bancos lbres fente 2 los partidanics de ics bancos
de gebiernol en esta confrentzcion ef probleme de Tondo ere el espinoso gsunto de la pluratidad
Sante 2 Iz 1dea rmoncpédlice de emisidn. ™

In Méxice Iz polémica se sobrenusa a iz secnler nugra cantai-federzlista representadsz en este
morcnio per les elites czpialinas fremie a los grunes regiongles en disputa nor of cotrol Zolitico
ecendmico deles repiones Svidentemente las primerss Sortalecizn 2 idea moqonol cuie iz banca,
en wvinud de e cual, of Bznco Nacionmal de México acmzba con unz serie Jo privilesios gue
slectzban (oS '"teresee de ics grupos regionales 2l ¢uedar excluidos de eso rcgl‘:?‘.en €
DIS[ToZALvas,”

Dede la connotacidn eblertamente centraisty del Codigo de Comercio de 1884, 2ste fhe objewo de
enconadas dn:,::ar'} s que acabariar Taduciéndoss en un nueve ordenamiserto bancane g1 1897 &
cua: bajo € esquema de lx plurziidad de srision, beneficizba empliamnenie a los grupos fnancieres
reqronelzs. De zeuerdo 2 estz suevz Lev ios bances de los estedos wenian Tz capacidad de emmisidn
de silletes. circunserito su cumso al 2mbito estrctamente egonal Le -vg_alg.c:m de 1897 fte er
este senttdn, 2 au!crfzacién ‘ormal pera cue log greogs Jocales promoviersn en sus entidades Iz
apertuzz de instituciones emisoras.

= ibidem, oo 3
ma \
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Coa los consecuentes efectos de autonomia politica que aquello suponia. En esta atmésfera de
definiciones v redefiniciones nacionales sobre el cauce que habria de seguir ia politica crediticia
institacional, ocurrié el nacimiento de los primeros bancos en Durango ™

Al adentrarse en los aiios 90, los duranguefios s¢ encontraban prefiados de la euforia porfiriana que
saturaba al pais en su conjunto; sus ilusienes de armbar al halaguefio porvenir que la paz de fin de
siglo prometia se fincaban en el amribo de los ferrocarriles, que eran vistas como la fuerza que
arrastraria a Durango en la marejada de la prosperidad ™

Todo s¢ movia sobre el mar de negociaciones y expectativas generadas por ¢l ferrocarnl. Aunque
muchas de ellas se vieron frustradas para Durango por los cambios que fueron sufriendo los trazos
originales de las vias del fren no dejo de ser una esperenzadora perspectiva que propicié cambios
en la economia.™” La minerfa duranguefia recibié un flujo importante de capitales forineos vy, al
tempo que el comercio v la indusmia recibian un fuerte incentivo, se asentaron los primeros bancos
en la entidad. Una sucursal del Banco Nacional de México abrié sus puertas en noviembre de 1890,
. . : R
y ¢! Banco de Durango fo haria en junio de 1891,

Al Banco de Durango, que apegandose a lo establecido por €l Codigo de Comercio de 1884, sele
concesiono para trabajar 25 afios durante los cuales quedaria exento del pago de contribuciones.
Come privilegio especial, el Banco de Durango gozd el derecho del tanto en los negocios
hacendarios del gobiemo. Por otro lado, el decreto que autonizd el funcionantiento del Banco de
Durango™ era de tal suerte generoso con la institucion que provocaria una airada reaccion por
parte de funcionarios y personeros cercanos al Bance Nacional, El citado decreto, practlcameme
colocé al Banco de Durango como interlocutor del Estado en todos sus asuntos financieros “'*

Al iempo que unz esperanzadora ventana que se abria haca el progreso, la apertura de los bancos
en Durango, fue también un nuevo elemento de confrontacion entre los diferentes grupos politicos
para los que la legisiatura era Ia arena formal donde expresaban sus contradicciones. El punto mas
sensible fue la defensa del banco local y de sus privilegios frente a las exigencias de igualdad que
hacia la sucursal del Nacional, especificamente sobre 1a emisién o sobre el control estatal de los
bancos, Sio embargo, los derechos y prermga.twas del banco duranguefiio acabanan ﬁ:ertemente
apuntaladas por los argumentos y la mayoria de una fraccién parlamentaria a su favor.”

Mis alla de las controversias originales que, incuestionablemente, delinearon algunos rasgos de los
primeros bancos hubo otros elementos que, de igual manera, contribuyeron a su definicién. Uno de

mrbldem p. 4.

rbfdem p. 5.
7 Desafortunadamente jos trenes no Begaron & Qurange cargados de progreso. Su tardanza y el ser sélo un ramal de
la linea del intemacional opacaren los esplendorosos impactos que se esperaban, Y es que ios tempos de ambo del
ferrocarnl habnan de ser defintivos para el crecimiento de los negocios: s distanaia temporal que madia entre ef arribo
del ferrocard a ia comarca lagunara y su legada a la cudad de Durango fue de casi 10 afios, Yo que, evidentemente,
defirig ios tempos de insercidn de ambos espacios temunales en Ios mercades regionales y, én esa medda, tamben
Ia conﬁguracsén y los akances de ks negocios bancarnes. Ver Rodriguez Lépez, op. o, pp.5-7.

= tidem, p. 6.
“:’ Pensdico Oficial, 22 de novembre de 1890, ctado en Rodhiguer iopez, op eff, p 14
=V ibid
! iblgam, pp. S-12
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La estrecha relacién de los bances con el Estado propicié también una extrema fibertad de los
primeres en cuante al cumplimiento de las disposiciones legales sobre el funcionamiento
institucional. Entre otros puntos esto fue parcialmente visible en el asunto de los plazos crediticios.
Los bancos establecidos en Durango, tanto ¢l Bance de Durango como el Nacional {(sucursal)
tenian el caracter de bancos de emision, los que aparte de emttir billetes se definian por prestar a
corto plazo, principalmente al comercio ™

Con fines dc agilizar la circulacion, se prohibié a todos los bancos de emision bacer préstamos o
negociar documentos con vencimientos mayofes a seis neses. Esta disposicion vendria a ser
debilttada paulatinamente por practicas ilegales que prorrogaban una y otra vez Jos vencimientos de
los créditos. Tales arbutraricdades pudieran verse como secuela de las formas tadicionales del
crédito, caracterizadas por los términos largos y las promrogas indefinidas, formas que fos bancos
no alcanzaban a remover del todo. Tales instituciones al margen de la ley configuraren una politica
de plazos conos vy prorrogas reiteradas toda vez que en cllas podlan cobrar un pago de castigo del
12% cuando €l interés bancario iba normalmente del & al 109%™

A este posible efecto de los plazes cortos en la poblacién, aunado a los uses y costumbres
establecidas, cabria atribuir la sobrevivencia del préstamo extrabancano donde los solicitantes de
crédrto encontraban plazos de 3, 5 v hasta de 6 afios. Ef atractivo que para la poblacion seguia
teniendo esta forma crediticia se manifiesta en que, a lo largo de tres lustros a partir del inicio de
tos bancos el préstamo exl:rabancano hizo circular en la capital del estado, una cantidad dineraria
similar a la que movigron los bancos. ™

En témminos bancanos el bric lagunero se traduciria en la apertura de vanas instituciones crediticias
las que, de este modo, podian verse come resonancia de la secular confrontacion entre los gpos
de la capital y los de las regiones. Los bancos en esta comarca daban evidencia de un enramado de

capitales regionales que aqui vinieron a confluir consolidando una poderosa plaza para los capiales
norietos.

Aparte de la sucursal del Banco de Londres y México abierta en Lerdo en 1898, las instituciones
que se establecieron fueron una fikial de] Banco Comercizal de Chihuahua, que empez0 a operar en
1898 en Gomez Palacio; una sucursal del Banco de Durango abierta en 1903 también en Gomez
Palacio, ademas de una filial del Banco de Coahuila y de una sucursal del de Nuevo Ledn, ubicadas
en ambas en la Laguna coahuilense. En una sintesis de ia avidez de la burgeesia regional surgiria
en 1907, el Banco Refaccionario de la Laguna pama compensar el enorme poder del Banco
Nacional de México. La opinién de Juan Brittingham era que el crecimiento de estos bancos

regionales tendia a atenuvar la monopalica y no siempre favorable influencia de] Banco Nacional de
México. ™™

9 ibigam, pp, 1718,
ma lhidem, p. 18

=1 fbidem. op. 26-21
*= ibigem, pp 22-23
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Cuzngo peguelos propreixnios o mings, comerclantes, zgricultores, encsanos e indusiriales.

reguerian de dineto on electivo, hermamienias o mercencizs en general para 2 explotae:dén de sus

negocics, acudizn a los grandes comerciantes, a 1os hombres zeavdalados que prestaban st dinero
224
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En garantia del pago del capital & interés, normalmente se hipotecaban parte o el ‘ol de los bienes
del adguiriente, v &l ne pago a tempo o el incumphimientie ge glgeor de las clawsulas cstipulantes
cn ¢l contrate implicaba a pérdida de los mismos. Asi paszron a manos de los comerciantes
infinidad de fincas urbares, industrtes, runzs y renchos Entee las casas comerciales que destecaron
e este t1po de actividad, se encuenttan: Haas-Denhansen v Ciz., Echegnren de la Quintanz v Cia.,
entrs otras. ™

Asmmismo, el gobierno estata! v los ayurtemientos ecodian z este tipo de servicios dnanciercs. En
forma similar @ [0 que ocurdz en otras partes del pafs, los préstamos otcreados per loz
comercizates al sst2do c a les autoridades pablices emn garentizades cor los ingresos de las
aduanrazs, de as tesorerias departamentales o de los ayuntamientos En los afies anteriores 2 1880
debido a la precana simacidn de las finanzas piblicas v ante 1z inexistenciz de insiitceions
bangcanas, se propicid que los comercianies se convirtieran en una de las filentes de finznclamisnto
de los gobiemos federal y locel Despuds de esta facha, con ¢l reordenamienio de las fnanzas
piiblicas y la legada de los bancos 2 Simalog, 12 necesidad de los gobiemos de obtener recursos de
los comercianies se redujo. Solamente algunog ayvuntzmientos siguieron recusrizndo 2 ellos para la
constraecidn de obras orblicas. =

%3 agoilar Aguiiar, Gustevs y Wiiids thame Sscobar, £/ crigen do l2 basce en Sinefos, Mexico, Solzgio de Sachijerss
cel estado de Sinzlog, 1938, 0. 55

= Amurn Reman, Rigebento, “Comerciantes extenjeres &n Mazelén v sus relztiones en J%as sudasss 158015407
tesis <o maestife, maestia en hietota ragionzl-UAS, Cufizvén, Sinzloa, 1887, o 40, crado en Aguilar Acuilsn, Sustave
ﬁ.’-iiia‘;ido tharra Essober, oo, off , p B8,

=[5 )

¥ midem p. 75

B pramines Pefz, Lus Antonio, “Hietodz del comercic en Mazadan, 1B823-1877", tesis de 'a fnsesuiz en istorz
regicnaikUAS, Culscdn, Sinalce, mayo de 1981 pp20-23, o*ans a0 Agular Aguizar, Sustave y Witido lhere Escobar,
an.or, poBa.

= fhidem, pp. T6-77.
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A partir de 1880, con la consolidacién del régimen porfirista ¥ en Sinaloa del Cafiedismo, el
crecimiente de la economia se acelerd. Mejoraror las vias de comunicacion, Hegaron capitales
exiranjcros, se vivid una paz relativa que duré tres décadas, todo ¢ estade quedd comunicado a
través del telégmfo y el teléfono, etc. Sergieron nuimerosos establecimientos para la explotacion de
la munerfa, el comercio, la aghculturs y la industna. Avanzaron significativamente las
transacciones comerciales, por allo, fas formas incipientes de intermediacién financiera
prevalecientes hasta cotonces eran imsuficientes, por lo que el establecimicnto de las modernas
instituciones de crédito se volvio imprescindible e inaplazable ™

Durante esos afios Sinaloa conocid también un significativo desarrolio de su economia. Surgieron
numerosos estzblecimientos para Iz explotacion de la minesia, fa tmnsformacién de diversos
productos {industria textl, azucareras, cervecera, mueblera, de fésforos, de gallotas y pastas
alimenticias e incluso una industria productora de maqguinaria). ampliacién y nuevos negocios en el
giro mercanul, agricola y ganadero, construccién de vias fémeas, lincas telepraficas y
telefénicas. ™

Asi, Ja mercantiizacion de la economia avanzé aceleradamente y se amplié y consolidé un fuerte
mercado regional. Tamto el movimiento de mercancias como de capitales, orientados a la
produccion o a la especulacion, se incrementé. El frafico mercanti! era controlado por los grandes
comerciantes establecidos en Mazatlan, Culiacan y Eif Fuerte. ™

Desde los primeros afios del Porfinato en Sinaloa se hizo patente la necesidad de contar con
instituciones financieras modemas que facilitaren el desenvolvimiento de las transacciones
comerciales; la captacién v la concentracion de los recursos de las unidades superavitarias y £l
apovo oportuno con crédites a 1os hombres de negocios y otros demandantes de crédite. Asimismo,
el gobiemo del estado requeria contar con un volumen de capital seguro al cual poder recurrir para
el fomento de la economia, la satisfaccion de ingentes necesidades sociales v de Iz administracién
pablica ™

El 13 de mayo de 1882 el Congreso local facultd al gobiemo del estado para que contratara ef
establecimiento de un banco en Sinaloa, que se denominaria precisamente “Banco del Estado de
Sinaloa” Asi, una vez que Ia Legislatura local autorizé negociar el establecimiento de un bance en
Sinzloa, ef gobernador del estade, Mariano Martinez de Castro, inicié las negociaciones pertinentes
en la capital de la Repiblica y el 18 de enero de 1883 celebré un contrato con el Banco Nacional
Mexicano, para el establecimiento en el estade de una sucursal y agencias de dicho banco. ™

5 tpidom, pp.79-80. Si se tuviers que Fesafiar en pocas palabras el significado profundo del porfinato, desde el purnto
de vista econdmicd y social, jos elementos gue se sefialarian sedan: a) la expansidn de las exportaciones y las
inversiones extranjeras; b} fos efectos de la red ferracarnlera y la abolicién de aduanas; integracidn del mercado
nacional, consokdaciin de la cudad de Méxco como polo econdmco ¥ poliico, mayer control mitar, mayor
posibiidades de industializacidn moderna, desplazamiento de las actvdades artesanales, vincutacikdn mas esirecha al
mercado estadounidense; £} innovaciones técrucas en ba produccisn, v di establecimiento de una reqt bancana y
financiers. Cire Cardoso {coord ), "Méxco en el siglo XIX, 1821-1810", p. 268, citado en Aguliar Aguilar, Gustave y
Wiifrido 1barra Escobar, op. o, £.82.

o Aguilar Aguiiar, Gustava, “Sinaloa. ia industna det azdcar, Cullacén, Sinaloa, Difocur, 1993, pp. 2125, citado en
f\gui!ar Aguilar, Gustavo y Willrida ibarra Escobar, ap. of, pp. B2-83

" Ibfdem, p. 83

™2 ihidem, p. 85.

™ jbidem. pp.85-87. ESTA TESIS NG SALE
DE LA BIBLICTECA
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2} Lz crisis Sencanz Je 1883-1884, fechz en gue dehiz shourse vaz sceursa) del Banco Necionz!

Wexicano =0 Sinzloz.

i3

b} Las concesionss v prvilegios zue el Banco Nuciona! de México obluve dgl goblemo federal
hacian muy difict! lz apertura de nu2vos bancos en los estado, que no fueran sucursafes de este
bzngo,

. . L . . o o 13
c; ElNacional dio prioridzd z oiras regiones para ja ampliacidn de sus servicios fnancteros.

Seriz hzsta 1839 cuzndo se establectd er Maratlén of primer hanco del estzdo, precisamenta fus
une szcursal del Banco Necional de México, Durante 10 2fios Sae Iz finica institucidn de crédino
madema en ¢ estedo, no obstante dureate ese petiodo no logrd consolidar su accionar, sus
principales operaciorss se relfieren & protesios sor fzlta de pago o :ncunplrmle...o de @ros o
librenzas en centra de comerciantes de ia regidn v a favor del hanco. La expa c10n que nodria
darse 2 este fendmeno de escasa aceptacion de las actividades bancanizs es, quiza, la desco flanvze v
desconocimiento del poblico acerca del funcionamiento de este tipo Qe instituciones.™

Pazz 1598 ¢sic panorema emperd 2 cambiar con a mstauracidn en Mazztlin de dos mmstimiciones
mas de esie tipor una sucumsal de! Bance de Londres v Msxico v ke irauguracidn del Banco
Qccidental de Mdxico, 3.A. Ello fee posible debido 2 que Iz srugeién da privilegio del Banco
Neciona! de Meéxico fue significativamente reduci da en 1897, cuando ef Congreso de lz TUnidn
anrohd la Ley General de Instituciones de Crédito =

Asj el 27 de octubre de 1897, 1z lemsiztura dal estado da Sinalna, medmante dacrato 42, autorizd a
Federico Comparot como representante de H.C, Watess, gerente del Banco de Londres y Méxdco,
para esteblecer en lz ciu s‘.ad de Mazatlén unz sucussal de dicho banco.™® Sata sucursal abrié sus
puerzs 2] publico el 23 de marzo de 1898 en el puerio de Mazatldn, bajo la gerenciz de Roberlo
Fenderson. " En sus primerss zffos e vida estz banco opesd poncipalmente en los rubros de

i ihigern, np. BE-E
w " Ibidem,p £9.
* (bigem, p. 60.
= jbidem, v, 52
T ibid,
= AGNES, Lus Rives Garciz, Mazatan, 13 de sepfiembie <003, efads en Aguilar Agatar, Sustzve ¥ Wihinde barrs
Ssocoan of. of., £ 95,



El Sistema de Jos Bancos Regionales 81

L ————— e TS o e —_ ey e e e e i S e
—— —_re

préstamos hipotecanios, personales, VEntas con pacto de retroventa y financiamicnto refaccionario a
las distintas actividades econémicas.”

Al amparg de la Ley Geneml de Instituciones de Crédito de 1897, surgieron en los estados bancos
organizados por capitalistas locales; buen nimere de los socies fndadores eran los duefios de las
principales casas comerciales y que ahom aprovechaban la coyuntura para formalizar o legalizar su
va afiejz actividad en el fmbito financiero. Un ejemplo clare de esto es ¢l surgimiento del Banco
Occidental de México S.A, en Sinalea. Este fue constituido en la cindad de México ] 11 de enero
de 1898 ante el notario José del Villar por George Douglas, José Maria Zabada, Levingston R
Gordon, Roberto R. Symorn, Celso Gaxiola, Federico Goodchild vy The Western Banking Company
of México Limited, con un capital sogial de $500,000, Aungue fue constitwide en la ciudad de
Meéxico su cede en realidad esmba en el puerto de Mazatian, ™

En agosto de 1899 se realizaron alcunas reformas a 1a constitucidn social def bance, dentro de los
acuerdos transitorios aparece que s¢ incrementaria en $100,000 el capital social de! banco.”™
Ademas, The Western Banking Companv of Mexico renunciabs a toda clase de interés e
intervencion en el Banco Occidental de México, del cual dejé de seraccionista por haber enajenado
a los demds accionistas todas las acciones que tenia en dicho negecie. Con la renuncia de la
compafiia inglesa, grandes comerciantes establecidos en el puerto de Mazatkin se convirtieron en
los accionistas del banco, quienes ademds tenian importantes capitales comprometidos en la
mineria, la industria y los transportes.™

Desde sus inicios el Banco Occidental se propuso ampliar sus servicios financieros a través de una
amplig red de sucursales y agencias, no sélo en Sinalea, sino en los estados proximos. Con este
propasito, apenas a un mes de iniciadas sus cperaciones en Consejo de Admimstracién decidid
abnr una agencia en Culiacan ** Bajo la perspectiva de amplhacion, el Consejo de Administracién
del Banco Occidental se reunid el 22 de enero de 1900, acordando abrir una sucursal en Guaymas,
Sonora, el 17 de marzo de ese afio Para ello se facultd a Alejandro Valdez Flaquer, quien 3l mismo
tiempo era el gerente del banco de Mazatlan, para que otorgara nombramiento y el poder respectivo
a Horacio Bonzt come gerente de Ja sucursal que se planeaba abrir en Guaymas * M

Ante esta situacion fue necesario merementar el capital social del banco, para ello se convocd a una
asamblea general de accionistas, 1a cual se verificod el 9 de agosto de 1900 en la ciudad de Mazatlan
v en ella se acordo reformar el contrato de sociedad del mismo, aumentando en $900,000 mas el
capital social del banco, para lo cual se emitieron 900 acciones de $100. Unos meses después fue
inaugurada una sucursal mas del Banco Occidental, pero esta vez fue en la ciudad de Colima.™*

i)
o fbldem pp 9596

AGNES Francisco & Alcalde, Mazatidn, 14 de agosto de 1899, citado en Aguilar Agular, Gustave y Wilfride Ibars
Esc:obar op. ci., pp. 95-96,

.rb;dsm pp. 93-99.
m Ib:dsm p 99,

“ AGNES, Franciseo C. Alcakde, Mazatian, 1 de febrero 1300, ctado en Agudar Agudar, Gustavo v Witndo 1barra
Esoobar op. cf.. p. 100,
T ihidem. pp 100-102,
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En garantia de pago del crédito referido, el Ayuntamiento entregaria el 1.5% de los derechos de
importacion gque la Aduana Maritima debia entresarie a fin de que ¢l banco o recogiera y lo
acreditara a la citada cueata. Ademds quedaron hipeiccados los terrenos del mercado “Romero
Rubio”, hospital ¢ivil, cormal municipal palacic municipal v las crceles de la ciudad. El 24 de
octubre de 1902 el Banco Occidental de México, prestd al Ayuntamiento de El Rosario $5,000.°%

Como se pude observar, de 1831 a 1889, en Sinzioa, lo caractenistico fue la existencia de un
mercado informal y formas weipientes de mtermediacién financiera; desarmolladas por los grandes
comercantes cxtanjeros ¥ nacionales, asi como por algunos acaudalados que prestaban su dinero
en usura, establecidos en las principales ciudades del estado. En 1889 se establecid ¢l primer banco
privado en Sinaloa, en los afios subsiguientes, otras instituciones de cobertura naclonal v regional
ampliaron svs servicios al estado, conformandose asi el mercado financiero fomral, aungue
siguieron existiendo las formas incipientes de mtermediacnon ﬁnanc:cra que feercn gradualmente
cediendo espacio a los intermedianos financieros monetarios.”

Sin duda la actividad financiera de estas personas v compafiias contnbuvd al fomento de las
actividades productivas de la region. Muchos financisias por fa via del crédito acumularon
cuantiosas fortunas en efectivo, en bienes mucbles e inmuebles, v se convirtieron en acciomstas
importantes de grandes negociacicnes comercizles, agricolas, industriales y de servicios. Ese gran
poderio gconomico, les permitid formar parte de la oligarquiz dominante en Sinaloa v a la vez
glercer una gran mfluencia politica, pues en numercsas ocasiones desempefiaron puestos de
importancia en 1os organismos publicos, come en los cuerpos de los Ayuntamientes ¢ en la Camasa
de Diputados =

= nlg.

™ | os prestamistas, no obstante que disminuyd suamportancia en el escenanc financieto sinaloense a raiz de la
aparicion de las modemas instiuciones tnancieras, nunca desaparecieron del todo L.¢s 10 pnncipales prestamistas
Que de 1881 a 1811 reakzaron én y desde las ciudades de Cullacan y Mazatidn sus achvidades creddicias, fueron
Amade Androde, Remedios de la Rocha, Manuel Clouthier, Martin Martnell, Caminge Jnarte, *Herndndez, Mendia y
Cia", Franesca Rejas, “Bartning Hermanos v Compadia®, Jose Mara Cuevas y Juan Escufia. Los cinco pnmeros
pettenecian a Cullacdn v el reste @ Mazatlan, Su centro de operacicnes estaba en estas ciudades, donde tenian sus
residencias particufares y en algunos cases sus establecimientos comerciales Sin embargo, en mas de una ocasidn ks
préstamoes que realzaron [os hicieron 2 individuos que vivian en otras locabdades, tales como Moconta, Sinalca,
Cosald, Cencordia, El Rosanc, efc | cubriends practicamente toda la geogralia estatal. Bl capital movlizado par estos
10 prestamistas durante esos afios fue de $885047, mientras que ef resto de los finaneistas (mas de 30) movilzs
solameante 3746 362, Sin embargo estos Ultmos incursionaban al mercada financiers ocasionalmente y con pequefics
mantos de diners, a dferencia ¢e ios que se han seleccionado come los 10 principales, gue 1o hacian de manera
reguiar Y como una de sus activdades empresanates e INciuso como 12 fundamental corma en el caso Martin Martineli y
Franesea Rojas Los prestamsstas de Cullecan mavifizaren més caprtal que los de Mazatldn $508,440 contra $376 607,
esta situacién se debid seguraments 3 que fue en esla diima cudad donde se establecieron pameramente, las
madernas inshtuciones de crédto, Es decr, Cullacan {la captal del estado) permanecid por muche més tempo al
margen de los heneficios proporcionados por las modernas insttuciones de crédto, vacio gue fue culkento por ios
empresanos prestamistas en cuanto a crédios sa refiere, explicindose asi ia mayor permanencia y panicinacion de
5108 en ef ambito financiero sinaloense de aquelios aftos. Los principales prestamistas que operaron en Guliacdn
durante los afios de 1881 2 1911, a excepcién de Martin Madinel, onentaren su acbwdad financisra en primer lugar a
la actwdad agricola, sguséndole nmediatamente despuds el sector comerctal y finamente la industria, La agncutura y
&l camereio iban en sumento, ocupando el primer lugar dentro de la estructura econdmica del dstrto, a diferencia de la
mineria que en esta regidn empezd a dechnar para tener una mayor presencia en los distmios del sur def estado
Mientras que en Mazatldn ios prestamistas en comjunte apoyaran preferentemente al comercio, fa agricultura y 2 la
mgustia, En Mazatlan de los cinco pnncipales prestamistas cusatro estaban ligados dreciamente al comertio; mientras
que en Cullacdn, de bos cinco Unicamente uno eta comerciante Ver Aguiar Aguilar, Gustave y Wifndo Ibarra Escobar,
15 o, pp. 117-135,

foicdearn, pp 135
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rangd, 2! de Zecalatas v el 4o Nuave Lodn En 2se 2fio se Sindaren el

Luis Patos!, ol 42 S norma, & Ceaidents’ de México. Mientras cue el Mercant
de Monierey surgi & en 1888 v ol 42 Temesiices

82l ab.ar_ agtzhlacido £ instimcionas benestizs en 'z mona nore 2! pais, ¢l Minzro d

o

ACTIVO VYV RARIVO TOTAL

E Bawen de Coghuilz se fondd en 1887, perg gl dinzmismo con & que se desempefio en ias
Ziferentes operaciones bancaries, lo Hevaron 2 ubicerse cn las primeras posiciones dentre Ze su
regidn. Fue el zancs que p-nav,,m &l M2i0r SOMpPOTAITIATIG an ;u:. ac.":';a §.VE QL@ prasenteron ung
sasa Ce crezimiernto raal de 716.28%:, pesande (o S687.254 en (887 a $5,509,501 e 15905, L.

tzses que més destacaron fueran las que se obmvieron de 1837 2 1893, gue fae de 383.72% v e

zu2 se presentd de 1504 2 19035 que fte de —8.92%. (cuadro v grafica 32}

TOTIC 42 10§ pasives Ce este Deneo pasd da Si24.951 & B4 334,183 e el penodo sefizizdo, es
deecir, gue towmeron un crecimignts rezl de 3,388 72% Cifte gue le perminig & bhanco ocunar &
sagundo lugar de su giupe Adems:s, destacan l2s asas de 1,097 12 v —8 939, genorades de 1857 a
IBSB wde 190! 2 1902, respectivamente, (cuadro v grifice 40

=n zenewzl, sz puece decis cue el Baneg Jecider?cl destaed en iz mevoria de izs actividedes perel
ricne de crecimienio que mostasen. Es imporante mencionar & CIamsMo gue MOSLEIOn 5us

actives, va gue generaron una tsa 4o crecimiento regl de 367.22% lo gue lg pemitid ocupar el
segundo iuga’ de suzezidn. De un monte nicial Ce $73%,259 en 1898 pasaron a uno de 54,932,445
en 1905, La disminucidn mas 3:‘.130"”12.& cue presentaron fze 22 28 78%% Iz cual se generd de 1898
2 7899 Mientras que de 1895 £ 1903 se obmve la tasz positive mis aita que fue de £45.95%,
{opzdre v grafea 32).

Parellado delas pasives este benco pesd de un monto inicie! Se §142 36 464 en
el perivdo safielado, es derir, cue mivieron un crammiento real de 2 524, T

a! banco ocupar el tercer fugar de su grupo. Pero destacan las izses f’e 21467y (12 43 %, Qe'le'adc_s
2e 1899 e 1S00 v de 1904 a 1505, respectvaments, (cuzdra v ardfca &f
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5! Barco de Sgngre trvo unz actuacidn muy -r"‘o'ta_-fe_ va ¢ue solamente desiecd en alginas de
Tus zcivicades del pesivo, ocupenden los primeros lugares por el nond son el q' s2 dasenvo.vieron
sus actividades. Bl dinarrismo qus pressniaren I\,:, actives le permind el d2no0 ocupEr iz ercen
pesicion, ve gue de 1887 2 906 wvieron una tese ~eal de CTQCE."I*C"‘ ) -'”/: DESURCs de un
brelvtra Sts Ha a- ‘.;e 51,7787 2unede 57,282038. 1o 258 generaron
e 1898 2 1890 gl produeise un aumento de 72,2394 ne d ISminuciin ée
4 35% , {enadro v grafica 32}
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Sin embargo, ;;e banco ocupé el quinto lugar_d; su region en la cuenta de pasive fotfal, con la tasa
de crecimiento real de 930.12% obtenida para todo el periodo mencionado, pasando de un monto
de $581,104 a uno de $5,986,057, {cuadro y grafica 40).

El Banca de San Luis Potosi se fundé en 1897 y tuvo un desempefio muy imporiante en su regidn
en un periodo dc diez afios. Los actives tofales en el penodo de estudio crecieron 422.61%,
pasando de $1,651,538 a $8,631,113, porcentaje que aunque a primera vista resulta imporiante,
solo Je permitié ocupar la cuarta posicidn, (cuadro v grifica 32). En lo que se refiere a 1a cuenta de
pasivo tofal, podemos decir gue tuvo un crecimiento real de 1,770 83%, ya que de $414,471 en
1297 paso a $7,754,060 en 1906, Dicha tasa le permitié al banco ocupar el cuarto lugar de su

grupo, al igual que en los activos totales, aunque la tasa de crecimiento sea muy diferente, (cuadro
y grafica 40).

El caso del Banco de Tamaulipas también resulta ser muy especial, ya que solamente se analizan
cince afios de operaciones v no ocho o diez, como se hace con fos demds. Lo que pudiera
ocasionarle alguna desventaja. Sin embargo, hubo algunas actividades en las que destaco por el
ritmo de crecimicnto tan rapido que mostraron, con lo que llegd a ocupar lugares importantes,

El dinamisino que mostraron sus acfivos le permitié al banco ocupar el quinto lugar de su grupo
con la tasa de crecimiento real de 239.18%, pasando de $1,515,841 en 1992 a $5,141,383 en 1906,
{cuadro y grafica 32). Mientras que sus pasives tuvieron un crecimiento real de 622 .09%, ya que
de $601,597 pasaron a $4,344,062, cifra que le pemmitié al banco ccupar el sexto de sn grupa,
{cuadro y grafica 40)

El Banco Minero de Chiltudahua fue el que tuvo una mayor presencia en fas distintas actividades
bancarias que se realizaron en el norte del pais. Sin embargo, el dinamismo con el que se
desenvolvié en la mayoria de las actividades, fue muy lento. Siuacién que llama la atencion
debido a que el Minero de Chihuabua se fundd desde 1882, v que por lo tanto tenia mas
experiencia en la realizacion de las operaciones bancarias, le que pudo ser una ventaja sobre fos
bances que se empezaron a fundar después de 1897, y quienes mostraron en algunos casos, un
mejor desenvolvimiento en sus operaciones.

En lo referente & gctives totales, se puede sefialar que aunque era el banco con mds actives en €l
norte del pais el crecimiento de sus activos no fue tan dinamico, pues ocupd el sexto lugar con una
tasa de crecimiento real de 187.94% de 1897 a 1906, pasando de $5,265,857 4 $15,173,920 {cuadro
y grifica 32). Mientras que los pasives del Minere de Chihuahua tuvieron un crecimiento real de
21224%, ya que de un monto de $3,582,948 en 1897 pasaron a uno de $11,187 315 en 1906,
Dicha tasa le permiti6 al banco ocupar el séptimo lugar de su grupoe, (cuadro y grafica 40)

El Banco de Nuevo Leon se fundd desde 1892, ademas de gue era uno de los bancos con los
montos méds grandes del norte. Mientras que con las tasas de crecimiento que arrojaran fos
diferentes rubros en Jos que participd siempre ocups entre en quinto y el décimo lugar.
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Los activos de este hanco Mostraron una zsg de crecimiente &2 135.37%, pasendo de 82.354.700
on 1897 2 $5,563,883 en 1905, por I¢ gue este banco ocupo el sépiime logar, (cuzdro v grafica 45}
Mientms que los pasivos fofales de sste banco mosaron una tasa de crecrmiento real de 135.02%,
va que 42 v mopio 2e $1,3539.936 sasaron & uno de $4.371,241. Ssta tesa le paarizio al bance
ocugper el noveno inca-d2 su gropo, {cuadro v graficz 420

Ta sitcacidn gue presentd el Bamco de Zacatecas fas muy especiel, vz gue 2or &f lads de los
activos snio festzcd an dos actividades, v oedria decirse que solamente en tna Jue eratl (58 cuanias
deudoras ya que enio que raspectz = aréstamios hipatecanos el monto ere muy pecuefio. Misntas
que 2n los DEsivos, aungue wmbidn son dos tines e operacionss las mis imporiantes, ambien ez
Lna en lz gue cesmcd mds, clare, la gue compensada 2 [z de [es activos. Ademas dequeel dtmoz
gas crecieron estos rebres fie muy lento, lo que crovecd gus ocupers ios dipmas lugeres J= su
arupo.

El desenvolvimientc que tove Ja cueniz de los &ciffvas fofgles le permind al baneo ocupar iz octava
pPosicion, va que presentajon une tasa de crecimiento real de 133.01% pasando de 52,380,330 e
1897 a $3,546,817 en 1905, (cuadrs v grafica 32). Misntras gue Iz tasa de crecimiento resl que
mostreron los pasives fue de 178.44%, yz que de un mornto de 51,705,766 pasarcn 2z uno de
54,749,496, por lo gue el banes se ubicd ambién e1 el octzvo luger, (cuzdro v orafice 40,

El caso del fanco de Durargo llame Ja atenz16n, en e senvdo de que ez un bance gue veniz
fincionande desde 1890, v tal parcce gue no aprovecho los afios de expedencia que tenizs, v 28!
naber podido tener un mejor desenvolvimients en compatacion cor los bances gne empezason 3
funcionar daspués de 1887, Aungue realizabe ‘odo Hipo de ¢peraciones, destacd en muy pocas
durante el perocdo de nuesto estudic por el rimno de crectmiento que mostraron, va gne fie muy
lente, per le que ocupd las Gltimas posiciones.

Er lo que respecta a sus acfivas ocupd el noveno lugar por el fiimo con el gue se desenvelvieron en
el pertodn de 1897 a 1906. Latasa e crecimiento real que presentaron fue de 93.9%%%. vaque deun
monto de £2,549,771 pesaron a uno de 54,997 341 {cuadre v oréfica 32). Mienias gre el monto de
i0s pasives wvo un crecimiento rez! de 124 03%, va que de $1.518,882 pesd a 83,402,693, sorlo
que fire 2] banco gue mostd ef corportamianto mas errdtica Se su grupo, (zradro v grafics 40),

El Mercantil de Monterrey particind en todas las actividadszs pero con montos muy pequefios. Pero
solaments destacé en algunas operaciones por el numo de crecimiento gue tuviersw, lo cue le
permiid ocupss los primeroes lugeres. 5in embargo, fue e baneo que presentd ¢l menor dinamismo
e el desenvolvimierto de sus actives fotales, puss crecieron 83.21% en todo e pentodo, ye sue
pasaron de 82 846,024 en 1899 3 $5,21 4,138 ex 1906, (cuedre v méfea 32)

Mientzas gue sus pasivos tuvieron un crecimiente rezl Ze 3 6%3.96% vz que paszron d2 S83,119a
53,220 855 an ol penodo sefiglaco, Io que I permitié al banco ocupar 2l primer fugar de s grupo.
Aén cuande peseiz uno de los montes mas oequelios, io que 208 muesta = dingmismo con el que

2
operd. Destacan las zasas de 1,248.63 v —13.37%, ceneradas de 1899 a4 1900 v de 1904 2 1905,
raspectivaments, (cuadro v grafica 40}
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‘otal Exictencia en Caja

a tasz de crecimiento real que presentd el Banco Mercantil de Monterrey en este rubro fue de
21.59%, va que paséd de $121,716 en 1899 a $878,291 en 1908, o que le permitiéd ocupar el
rimer lugar en su regtdn. Situacion que nos muestra el dinamismo con el gue operd este banco, va
ue el monto que poseia era uro de los mas pequefios de su grupo. La tasa positiva mas alta que se
btuve fue de 197.59% generada de 1899 a 1900, Mientras que de 1904 a 1905, se produjo el
escenso mis importante, el cual foe de 10.59%, {cuadro y erafica 33).

A tasa de crecimiento real que presentaron las existencias en caja del Banco de Coakhuila fue de
15.44%, pasando de $121,265 en 1897 a $625,054 en 1206, Por lo gue fue el segundo banco més
mportante en su grupo al mostar 1al crecimiento. La tasa positiva mas alta que se obtuvo fue de
84.35% de 1897 a 1898, Mientras que de 1901 a 1902 se genert la disminucion mas importante,
1 cual fue de 14.66%, (cuadro y grafica 33).

4 tasa de crecimiento real que mostrd el Baneco Occidental de México en este rubro fue de
G1 80%, ya que paso de $202.994 en 1898 a $998,325 en 1906, lo que le permitid ocupar la
srcera posicion de su grupo. La tasa positiva més zlta que se obtuvo fue de 78.31% generada de
898 a 1899, mientras que de 1900 a 1901 se produjo la disminucién mas sobresaliente, 1a cual fue
le 7.41%, {cuadro v grafica 33).

I} Banco de Sonora mostré una tasa de crecimiento real en este rubro de 380.13%, ya que de
237,254 en 1898 paso a $1,139,122 en 1906, por lo que se ubico en el cuano lugar de su grupo,
cuadro y grifica 33).

in lo que se refiere a este rubro el Mincere de Chituahua mostré una tasa de crecimiento real de
49,20%, pasando de $789,783 en 1897 a $1,968,158 en 1906, por lo que se ubicd en el quinto
ugar, (cuadro y grifica 33).

=] ritmo con ¢l que se desenvolvid el Bance de Durango en este rubro, le permitio ocupar la sexta
¥035iCion, va que obwvo una tasa de crecimiento real de 11.74%, pasando de $318,488 én 1899 a
674,357 en 1906, {cuadro vy grafica 33).

-a tasa de crecimiento real que mostraron las existencias en caja del Banco de San Luis Potosi fue
le 110.68%, wa que de $320,742 en 1897 pasaron a $1,097,074 en 19046, cifta gue le permitid
cupar la séptima posicion en su grupo, {cuadro y grafica 33).

.2 tasa de crecimiento real que mostrd el Bance de Nuevo Ledn en este rubro fue de 47.08%,
vasando de $573,981 en 1897 2 $844,218 en 1906, por lo que ocupd fa octava posicidn de su
rrupo, (cuadro y grafica 33),
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De 1897 2 1906 &l Borco de Zecatecgs mostrd unz iesa de crecimiento da [8.63% en este rubro,
sesanco de 54700339 an 1897 2 5486,879 21 1805, nor lo que 2 Haneco se ubied 21 1z novena
posicidn, {cuadro y grifica 330,

En agte runeo el Banes de Temaulipas arz 2l cuep i s
que mosTo una tes2 rexl de 158394, al nesar £
PR T

g
: oredica 33).

ossiz une ¢e 08 mOonios ™as pequafos v al gue

£81 076 en 19022 8357,196 en 1508 (suzdro
Erxistenciz en Carters

1.as tz5a 2ostiive mas elle cue mostrion @s exdsiencias en cartere Sl Banco de San Luis Potos!
Sie de 385.46% nrocucide de 1897 2 1898, Er t2ntp que s 23z de decrecimiento més grands fue
ds 12.57%5 obtenida de 1603 2 1804, Sir embargoe, perg ‘cdo el pariods se obiuve una i2s: g2
crecimiente regl de 1,451.90%, pesande de $261.185 2 54,053,358, por fo gue en este tipo de
operagiones fug el hanco que tuve el desenvolvimienio mds imperznte de su grupo, {cuadro v
grafica 34).

Pzrz todo el petiodo ol Ueciderza! da Méxfcn ohtuvo una tasz de crecimiento real de 1 427.11%,
sasznde ce 580,325 en 1898 a ${,2256,721 en 190§, por lo que fue el segundo banco que luvo ef
metor dinamisme e su sattera [z f2sa nositive mis 2l que mostmaron las 2xistencies en carterz
del fue de 254 90% prefucida de 1899 2 183C. En tontd que [z tosa de decrecimiente mis grands
Tlede 18.14%, cbtenide de 1903 2 1924, (tuadro v gralice 34)

Las 1252 nositiva més 2ltz que mostraron l4s existencias en camiera del Banco de Coahuetla foe de
482.10% producida de 1897 2 1598, En anio que [a tasa de decrecimmiento mas grande e de 132,
obtenida de 1904 2 1905, Para tedo &l periodo obhuvo una tasa de crecimiento real de 1,119.04%.
pasando de 5210812 2 52.569,985, por lo gue ocupd 1o tercem posicién de su grupo, {cuzdo v
grefica 347,

El Baneo de Tamanlipas odtzvo uns tase de cracimiento real Ze 679.88% 2! pasar de 5236,700 en
1802 5 $1,845,972 an 1804, por o gue 0cupd la clzita Posicidn en sz grupo. Situacidn que es muy
imponznte destacar, v que fuz e filtisso bance en fundamse en su regidn, ademis de cue operabz
zon une ée los monics més pecusfios cont Zespecto a los demas bancos gae integran e zona norte,
{ouzdro v grglice 343

E) Banece de Sorors ocupd Ja cuipie posicidn en este rubre conrespecic a los deméas bancas, con iz
itzsa de crecimiento rezl e 543.47%, nzsendo de 5164040 en 1858 4 51,033,544 en 1906, {cuadro
v grifica 34%

En esie mubro el Banco de Mieve Ledm obiuvo une tesg d2 crecimtente real de 191.319), pzsando
de S1.C49.897 enm 1837 2 53,058,484 en 1905, por Io qua s2 ubict ez el sexio lugar, fovado y
erifica 34).
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En este tipo de operaciones el Barnco Mercantil de Monterrey mostro una tasa de crecimiento real
de 182.66%, va que de un monto de $880,652 en 1899 pasaron a uno de $2,483,255 en 1906, porlo
quie ocupd la séptima posicién de su zona, (cuadro v grifica 34).

En este tupo de actividad el Minero de Chihuahua cbiuvo una tasa de crecimiento real de
147.33%, pasando de $1,854.322 en 1897 a £4,586 377 en 1906, por 1o que acupd la octava
posicién de su grupo, (cuadro v prafica 34),

El Bancoe de Durange obtuvo una tasa de crecimiento real de 140.08%, pasando de $1,107 431 en

1897 2 $2,658,753 en 1906, por lo gue ocupéd la novena posicidn de su grupo, {cuadro v grifica
34).

El Banco de Zacatecas fue ef banco que presentd ¢l crecimiento mais lento en este tipo de
operaciones, yz que fo hizo en un 135.62%, pasando de $740,902 en 1897 2 $1,745,726 en 1906,
(cuadro v grafica 34).

Cuentas Dendoras

El| Banco de Coaltuila fue el banco que mostrd el mejor dinamismo de su regidn, ¢l cual se vio
reflejado en 1a tasa de crecimiento de 3,654,41%, que mostraron este tipo de operaciones, ya que
pasaron de $49,714 en 1897 a $1,866,480 en 19206, El crecimiento mas alto fue de 1,406 95%

generado de 1897 a 1898 y la baja mas importante de operactones fue de 1901 a 1902 con una tasa
de -12.43%, {cvadro y grafica 38).

El Banco de Tamautipas ocupd 1a segunda posicion de su grupe por la tasa de crecimento que
tuvieron sus cuentas deudoras, la cual fue de 979.30%, va que pasaron de $216,139 en 1902 a
$2,332,799 en 1906. El crecimiente mas alto fue de 251.06% registrado de 1902 a 1903, hay que
destacar gue en ningun afio wvo un comportamiento negativo en estas operaciones bancarias,
(cuadro y grafica 38).

El Occidental de Méxice fue el tercer banco méas importante por la tisa de crecimiento que
mostraron sus cuentas deudoras, [a cual fue de 869.19%, ya que pasaron de $203,689 en 1898 2
$1,974,122 en 1906. El incremento mas importante fue de 375.06% generado de 189921900y la
peor baja de operaciones fue de 1904 a 1903 con una tasa de —17.98%, {cuadro v grafica 38).

El Banco de Sorora ocupd la cuarta posicién con unz tasa de crecimiento real de 865.46%, ya que
de un monto de $470,808 en 1898 pasé a uno de $4,545,488 en 1906, (cuadro y grafica 38).

Con Ja tasa de crecimrento que mostraron las cuentas deudoras del Bance de San Luis Potosi

ocupd ka quinta posicién, dicha tasa fiue de 826 24%, pasando de $214,300 en 1897 a $1,984 940 en
1906, (cuadro y grafica 38),
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Enests npo de cuentas eI Banco de Zacﬂecczs MOSird une tasa de crecimisnto de 268 49% ai pasar

de 8732895 en 1897 2 $2,7C0,520 en 1905, o cue le permitid vbicarse en iz sexta posicidn,
feeadro y préfica 38).

El Mirere de Chiftuaius ocupd ¢ sépimo legar por lz f2se de erecimiento cue tovicron sus
enentas cendoras, 12 cual fue de 175.97%, pasando e 52 208 323 or 1897 a 56,294,785 en 1505,
{erafroy grafiza 38).

Con ura tasa de crecimienic de 169.37% que mosiraron esias cuentes el Bance de Nueva Ledn, 5o
ubicéd en lz octava posicién, va gue de $275,471 en 1897 paszron a $742,042 en 1306, (cuedro vy

grifica 38).

El Mercontid de Monterrey ocupd el novens Ingar e su arape cor taz tasa Je crecimiento real ce
130,98%, ya que de 5364 362 en [8B2% pasc = 884,503 en 1308, (cuadro v erafica 38).

Con una tzsa de crecimiento real de 91.47% el Bamneco de Durangs fue ¢l que mostré el
descavolvimiento més lento en este tipe de cuentzs, ya qua de $335.575 en 1897 pasaron 2
81,025,439 en 1806, {zuadro v grafica 38).

Billetes ep Circulacion

El Qccidental de Mexico mostré Iz tasa de cracimiento real mas altz de su regisn, la cual fue de
1,723.59 %, al pasar de una cirenlacion de $78,627 en 1898 a une de $1 433 730 en 1905, Llemen
Iz atencidn lus tasas de 376.64 y —12%, las cuales se obtuvieron de 1899 2 1900 v de 1904 a 1903,
respectivamente, {(Cuadro y orafica 41).

El Baneco de San Luis Pofosi ocupé la segundea posicidn de su regicn, son [z tasa de crecimiento
real de 1,004.73% en L2 circulacidn de sus billates, pasando de $145,035 ar 1897 2 51,602,240 en
1906. Los movimientos mds Imponantes fueron las tases de 367.06 y —20.99%, lzs cuzlcs se
registraren de 1897 2 1398 v de 1903 a [904, respectivaments, (cuadro v arafica 410

El Bareo de Sorore ocupd el tercer lugar en su regidn, con ia tasa de crecimiento real de 466.77%
gue mostro este rubro, pasando de §349,701 on 1858 a $1,982,495 en 1906, Liamen Iz etencion las
taszs de 136,539 v —899%, las cuales se genemmror de 1898 2 1899 v de 1905 2 1906,
respectivaments, (ctradro ¥ grafics 41

El Banco de Tamanlipas se ubicd e cuzsta nosizicn de su ragidn, con ia tasa de crecintieno real
de 374 .45%, pasando de $196,774 en 1902 z 3933,583 en 1906, (cuadro v gréfica 41)
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El Mercantil de Monterrey ocupd la quinta posicidn de su regidn, con la tasa de crecitniento real
de 159.50% en la circulacién de sus billetes, pasando de $517,018 en 1900 2 $1,341,648 en 1906,
{cuadro y grifica 41).

El Minero de Chilueahita, se ubich la sexta posicién, con ia tasa de crecimuento real de 126.53%
que presento este rubro, ya que de una circulacion de $1,472,683 en 1897 pasd aunade $3,336,056
en 1906, (cuadro y grifica 41).

Con una tasa de crecimiento de 72.33% en la circulacion de billetes ¢l Banco de Zacatecas se

ubicd en la séptima posicién. De una circulacion de $388.423 en 1897 pas) a una de $669,360 en
1906, (cuadro y grafica 41).

La tasa de crecimiento que presento la circulacidn de billetes del Banco de Durango fue de
69.26%, ya que de $604,925 en 1897 pasé a $1,023,213 en 1906, por lo que ocupd la octava
posicién, {(ceadro y grafica 41).

De una cireulacién de $602,531 ¢n 1898 ¢l Banco de Coaliuila pasé a una de $995,934 en 1906.
Es decir, que este rubro mostré una tasa de crecimiento real de 65.29%, por lo que se ubicd en la
novena posicién, {cuadro y grafica 41).

El Banco de Nueve Ledn se ubicd en la Gltima posicién de su region, con [a tasa de crecimiento
real de 37.65%, ya que pasd de una circulacién de $1.347,181 en 1897 a una de $1,854,447 en
1906, (cuadro y grafica 41).

Cuentas Corrvientes Acreedoras

El Banco de Coahuiia fue el banco que mostré el crecimiento mas al{o en este tipo de cuentas con
una tasa real de 5,319.18%, al pasar de $58,235 en 1897 a $3,156,925 en 1906. Los movimientos
mas importantes fueron de 1897 a 1898 al aumentar 1,309.79% vy de 1904 a 1905 al disminuir
7.85%, (cuadro y grifica 43).

Con una taca de crecimiento real de 1,633.61% que generd esta actividad le permitié al Banco de
Sonpra estar en el segundo sitio de su grupo, af pasar de $199,481 en 1898 2 $3,458,220 en 1906.
Los tasas mas importantes se registraron de 1898 a 1899 al aumentar 171.21% y de 1904 2 1905 al
disminuir 3.77%, (cuadro y grafica 43).

La tasa de crecimiento real de 1,250% que generaron este tipo de cuentas le permntié al Banco de
San Luis Potosi ubicarse en el tercer sitio de su grupo. De un monto inicial de $317,782 en 1899
pasé a uno de $4,290,064 en 1906. Los movimientos mas importantes fueron de 1897 a 1898 al
haber un incremento de 276.16% y de 1904 a 1905 &l generarse una disminucion de 18.43%,
(cuadro y grafica 43).
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Con una tasa de crecimmiento real da 1,169.25%, que mostraron este tipo de cuentas, ol Mercentii de
Monterrey ssubicd en el cuzrto sitio. Posicidn que ilame le 2tension va cue los montos con fos que
narticipd en csias operaciones erzn de ios més pequefios de st regidn, ya que de 35,119 en 1899

pesd zuno de $1.080,371 en 1806, {cuzdra y prifica 43).

E! Barnes Occlderic! de México mosid una <zse de crecimiento real dc 909.18% =2 este iipo de
cusTas, va que pzst de S113,797 an 1R98 2 81,148 421 on 1506, lo que [e permitis al banay estar
e0 o0 quinto sitic con mespecto 2 los demés bansos de se regidz, (cuadro y gralice 43).

Con una tasa de orecimiento Ce 726.33% gencrads en este Cpo de cuentzs, e Baneo de
Tamailizas se ubico en lz sexta nosicion. Ei monto que maneid en 1902 fue de $404.824, mien<as
que et de 1906 fue de $3,345,970, {cuadro v grifica 43} Srtuzcidn gue vale la pena resalter, ya que
mostrd ur dinemisme lmperants por 2s circunstencias en 25 que operd este bance en
comperacién ¢on oos.

En esiz actividad ¢l Minero de Chikuahua mostd una tase de cracimiento real de 282.88%,
pasando de $!,728 845 en 1897 $5,615,137 en 1906, Is que permind al banco estar en el séptimo
sIt0 de su grupe, fouadro v grafice 43).

L> tasa de crecimiento real de 234.37%% que se obtuvo en este P'po de ¢aentas e permiti 2! Baxco
de Zacareces ubizarse en el octavo sitio de su grupo. De un monto de 31,126,659 ¢o 1897 paso ¢
uno de 53,767,254 co 1906, {cuadro vy grafica 43)

Con unz tasa de crecimrtents rzal da 131 33%, obtenidz en este rubro en diez afos de oneraciones,
el Benco de Durango se ubicd cr [z novena posicidn. El monto que manejo en 1897 fue de
$826,352, mientrzs que of de 1906 fue de $2, 078 358, feuad o v grafice 43].

El Banca de Nuevo Ledrn fue ot bance gue tuvo el meror crecimisnto en estas cuentas, va gue para
todo el periodo se obiuvo une tasa Co 141 (1%, pasando de $261 432 er 1897 2 $53C,138 en 1905,
{cuzdro v grafiza 433
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43. ZONA CENTRO
4.3.1. BANCO DEL ESTADO DE MEXICO

El establecimiento de un marco legal constituye vn factor fundamental en el funcionamicnto del
ststema bancario.”® En Miéxico, Ja Ley bancaria de 1897, descentralizd Iz emisidn monetaria abriendo
Ia posibilidad para ¢} funcionamiento de un niimero importante de bancos regionales o estatales. Con
esta disposicidn juridica se sentaron las bases genemles y homogéneas para la operacion de an
sistema bancario que permitiera la pluralidad de la emisién fiduciaria ™’

Es pertinente recordar que detrds del nacimiento de los bancos regionales de emision y la ruptuza
con las estructuras bancanias tradicionales, no se encontraban dos tipos distintos de personas con

mentalidades antagénicas, sino que con frecuencia Jos que encabezaron las primeras promovieron
las segundag. =

En el caso del Banco del Estado de México, la gran mayoria de los socios inversionistas del
mismo, eran comerciantes - bangueros — hacendados, que realizaron estrategias mds o menos
exitosas para sobrevivir a la modernizacion en marcha, adaptandose a las nuevas condiciones del
pais. Muchos de elios se integraron y, gracias 2 su gran expenencia, ne $6lo no desapareciercn,
sino que se uniercn a los equipos de administracion de los nuevos bancos msertindose en ¢f
sistema bancario naciente. ™

Cabe hacerse Iz pregunta que se hace Rondo Cameron,”® con relacion a si la banca es un factor de
estimule o resultade inducido del crecimiento econémico. jQué es primero, las instiuciones
financieras o la industralizacion?. Es bastante socorrida la respuesta de que la demanda de
servicios financieros promovio la fundacion de los bancos. Parece ser que las relaciones entre Ia
oferta y la demanda en este campo son mas complejas, por lo tanto, cada caso puede presentar
matices propios ¥ gradaciones diversas de cada clemento.™

T8 El fundonamisnto regular de los bancos Sene un papel esencial en ef desaollo econdmico de un pais, Esto se
debe tants, @ su papel como proveedores de liquidez fundamentales, ast coma, a que intenienen £n la asighacién de
los recursos econdmicos La regulacién bancana es importante y2 que alecka el nivel de campetencia del sistema
bancarno y las decisiones de inversian de los intermedienios financieros, Ver Ratnero lbarra, Martia Eugenia, "El Baneo
del Estade de Meéxico. 1897-1914", a0 prensa, Matichal, Carles y Marnio Cerutli {coords), La banca de emisidn regioha!
on México, p. 1.

27 Limantour, Jasé Yves, “Apuntes de Sobre mi vida plblica™, Méwco, Pomia, 1965, pp. 6-7. Ley General de
instituciones de Crédito, Méxco, Secretarta de Estado y det Despacha de Hacienda y Crédrio Piblico, 13 de marze de
1887, citados en Romero tbarma, Maria Eugenia, Ef Banco def Estado de México..., op. ot p. 1.

™ Garcla |dpez. José Ramon. "El sistema bancaro espafiol del sigh XIX: Luna estuchua dual? Nuevos
planteamientos y nizevas propuestas”. En Juan Herndndez Antreu vy José Lus Garcla Ruiz, (comps.), Lecluras de
hrstona empresarial, Madnd, editorial Crvitas, 1994, pp 377-400, citado en Romero ibaira, Maria Eugenta, £f Banco del
Estado do Méxrco..., op. ck., p. 3.

X rbid,

™ Cameron, Rondo, *La banca en las pimeras etapas de i industnakzacion”, Madrid, Tecnos, 1974, ctado en
Romero thamra, Maria Eugen, £/ Banco del Estado de México.., op. o, p. 3.

¥ Revista Sduacidn, nim. 3, 1952, p. 144, oiado en Remero Ibarra, Marda Eugenia, £! Benco del Estade de México. ..,
op.ct.p. 3,
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L ¢ercania con lz cindad de México y [a presenciz de sucursales del Banco de Londres v Méxica ¢
del Nacional de México, pemmits persar que no 2 lz demznde de servicies bancatios comio
instrementes de inversion [o que estmuld el ssteblecimiento del banco en cuestidn. Dificiimente
podemas easentrar evidensizs de que el uaplta bancarno se haya Seasformado en cap taI industial.
Hemos detscizdo gue 2igenos hombres de negosios, como Manuel Medina Gerdufio™ de Tolucs
nuncs recumeran al erédno nt a los servicios del baneo ~egional perosi funglen como prestamistas
ioczies. Sus Cepdsitos y movimiento de capitales los hacian en &l Banzo de Londres v México.™®

To znterior ng significa que ¢l dindaico desamroilo de le entided no promovier iz idea de gue def

zhomre regional em significative v debiz ser captado por log capiwlistas Jocales. Ademis de que e

:ndudsble que el zumento de 1z liquidez estimeid el i fico mercanti! en Iz regidn. Por otro lzdo, las

considerzciones del gobemador en tumo, Vicente Vill ad.L Indican gue existiz 1 fusrte zismentc

de ca:;ctAr po.iazo en izs consideraciones sobre la pertinancia 42 Barder ua lnstitycidn bencaris
nropia.”

El becho de encentrame Toluga fan cerca de la ciudad de Mexico propiciabe que la mayoria de los
negocios relacionades con el crédito, que no se resolvian Ioczimenie per la via del agio o del piéstame
usurarig, s¢ tranutaban en [z capital de la repiblicz. Los antecedentes de lz actividad hancania en ests
zZoma se reducen z la fimdacion de sucursales o coresponsalizs de 03 bancos centrales en antiguos
disites. ™

En 18832, prrmner afio del funcisnamiesto del Banso Nacionzl, se establectd una sucursal de dichs
mrsatacidn en el Estado de México Est sucursal se regiz per un conmedio ¢on ¢ goblemo esatal qus
reproduciz al federa! y que estableciz una cuentz comente de S1C,000 al mas por las rentas de los
distrites ¢z Chalco, Texooco, Cuautilzn, Otumba v Tlanspactle ™ En el mismo zio de 1882 &l Bance
Mzereant] Mexiceno fundé una eorresponsalia en la capital def estado, CUyO representinte e Joaquis
Cortina, imporane hombre de negocios de la regidn del valle de Toluca ™

Er los afios ochente vz se ebian esteblecido nueves Zhricas de diversas Hpos, les como: taxiles
vidrio, cerveza. Para 1897. las actividades industrizlss v mercantiles hebizn zlcanzade uro

desarroilo considerabie ex el Estado de Méxice, como sucedic en ofas paries del pals. ™

*7 Romero barre, Marz Sugenia, Menve! Medina Gardufio, ante ef PorSiats y Ia Revolsisn en al Fstado de México

TES2-7912, Méxso, INEMRE, 1837, ciado en Romera lbarrs, Maria Eugenia, 5! Banco del Cslacs da Méxics.., o, cz
po, 34,

22 jbidem o 4.

8 thid

o8 'bidem, p. 3.

b h.r‘.-_nc}*al Cariss, "=, namimiento de ls banra mencanz e e comen lzinsamensana: problemas de panodzasian”
en LeonorLudiow, Ca'los Warichal, (ads ], Sanca y soderen Manico 11800-1325), Mixoe, Grialba, 1933, pp. 231 256
2 212-274, ziado en Romers idarra, Marfa Eugenia, 5/ Banco del Sstads ds Méxics ., op. oft, p 5.

Viiada, José Vicerde, Memonz que el C. Goseradar consfucions’ de) Esiado ce Méwcs prasenss 2 ke i
Legisizturz gl misma, dands cuena d2 sus actes adminstetives durante of custienio 18881357, Toluce, Chcine
Tipografica del Gobizina en la Escusls de Artes y Ofizios, 1897, p. 484, ¢race en Romero lbaTa, Marz Eugenia, £
Berco def £5tado da Mexica.., 3. o 5. 8.
= bidem, p. 4.
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Al mismo tiempo, se fue conformando un grupo de hacendados, comerciantes y empresarios que
detento el poder econdmico y politico regional en los afios posteriores, entre los cuales se
encontraban familias como los Henkel, Gsaf, Pliego, Riba v Echeverria, De la Torme y Mier,
Medina Gardufio, Cortina, Pichardo, Pagaza, enfre otros. Estos fueron los beneficiarios de la
politica liberal gue, ademas de cencentrar actividades claves de la economia, como agriculiurs,
comercio e industria, algunos se integrarian a Ja actividad financiera como accionistas y directores
del banco estatal *®

Es decir, que tevieron que pasar quince afios para que se organizan y fundars una institucion bancaria
estatal. Lwis de la Barm, director del Sindicato de Ingenieros de Meéxico, propuso el proyecto de
fundacién del banco al barén Carl de Merck, de la casa Merck, Weisser v Cia, que gozaba de gran
solvencia ¢n el mercado de Londres. Merck viajo a nuestro pais acompafado del banquere alemén
Otto Frommer para estudiar las posibilidades y viabilidad de la inversion. De maneta que en cuanto se
publicé la nueva Ley bancana presentaron su soliciiud para obtener a concesidn, que les fue otorgada
de inmediato. La concesion parz la fundacion del Banco del Estade de México se otorgo el 2 de abril
de 1897, dicho acuerdo deberia tener una vigencia de treinta afios a partir del 19 de marzo de! mismo
afio, es decir, que deberia expirar en 1927

Eil banco podria emitir billetes hasta por el triple del valor del capital pagado, 1os cuales circularian
en los estados de Veracruz, Puebla, Hidalgo y Michoacan, y podria realizar operaciones bancarias
de todo tipo.”™

Segin los planes iniciales, el Director General de la Empresa seria el baron de Merck, y la sucursal
que se planeaba constituir en la ciudad de México quedaria a cargo de Donato de Chapeaurouge,
que habia pertenecido a 1a Casa Bancaria de Esteban Benecke y Sucesores, muy conocido en las
"plazas comerciales". La presencia de ambos er la fundacién del banco garantizaba la gran
participacién de los capitales nacionales en el desammolio de dicha empresa. Ademas de los
mencionados hombres de negocios, el Consejo de Vigilancia de la nueva institucién quedaria

integrado por Santiago Graf, director de 1a fibrica de cerveza de Toluca y los sefiores Scherer de la
casa H. Scherer y Cia.Z"

El capital inicial fue de $1,500,000, de los cuales se debian depositar $50,000 como fianza que
garantizaria Ia operacién del banco. Ademas, por cada sucursal pactada, se depositarian otros $10,000,
de manera que el total entregado fue de $40,000. Las cantidades depositadas fes serfan devueltasen b
medida que se abrieran las sucursales acordadas, de no cumplir con lo pactado en el #rmino de un
afio, el dinero pasaria a poder del fisco*™ La Escritura Constitutiva del banco se otorgo en Toluca en
el mes de jumo de 1897. El depésito de suscripeién del 50% del capital social, foe acreditado el 22 de
Julio del mismo afio con un certificado de la Casa Bancaria de H. Scherery Cia. ¥

= inidem, p, 6.
m

M ibiderm, p 7.

T ibidem, p 6.

™ Cl Banco del Estado de México™, en £ Economista mexicano. Semonaric do asumos econdmices y estadisticos,
Fundade an 1885, Méxco, tame XX, nam. 15, 15 de mayo de 1897, citado en Romero ibarra, Marle Eugenia, £f
Banco del Estado de México. . op. ok, p. 12.

™ Estritura Consttutiva de la Sociedad Andnima del 23 de juko de 1897, Méwca, D. F. Tipografia ce la vida de F Diaz
de edn, citado en Romero Ibarra, Matla Eugenia, £/ Banco del Estado de Méxco |, op et p 12
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Pera Iz fundacion de este banco intervinieron capitaies extrenieros, nacionales w loczles. Bl milién
v medic de pesos dol capital social, s2 presentd en guince mil acciones, de $100 cada una. Bl
DrogrEma pare 12 suserpcidn de aociones del hanso circuls en izs casas comerciales de ia cepital dei
safs y de Toluce La demanda fao fl cue e pomer 4z sc vendieron fodes zotiones que ios
sonzasioranos ofrecieron en of marcade nacicnal ™

Ast, Vaintiocho socionistas conirolabes ! 36% de izs accionss, mientras que la Sociedad Sommner,
ifemmarn v Ciz, perdcipaba con sélo el 4% en tz sociedad, Los que definfen [2 tome de decisicones de

. . i “ . . , s E ]
'a Brmiprese eman o5 concasionarios gue eran duefies del £0% del (oial de izs acciones.

T mavorta de los eccionistzs se definieron £ s mismos como comersian’ss, sunoue sebemos que o
comersio, estictements hablendo, 212 s6lo una de ias Varias ocupaciones 4us ‘enian” Almrmosdatos
acclionistes eren fuefics de haciendes v Bbricas, en su mevena Intervenian en a comercializacitn de
Ios productos de sus mysras empresas. De todos ios accionisies &as eren empresatios 1oczies v oo
cra el gobemedor, 2l resto eran nvessiomistas de corte nacionzl o representanics de casas tancarias
como H Scherer, que vieton 2l proyects de este banco ecomo una inversidn adecuads, ®l como
sucedia en otrcs casos.”

Lz finalidad de fimdar bancos en el Bstado de Maxico, desde ¢l punto de viste de! st gobierno, no
solammente em el thmenio 2 la agrenitura fradicional, sino el sstimulo 2 [2 intoduccidn de nuevos
cultives y el fomento 2 12 produccidn de articulos de exportacicn como el café, o1 azlcer, el cacag, el
caucho v el hele. Sin embarpo, no hay evidencias atin de que tales objetvos se hayan elcanzedo
sracias iz presencia del banca, ef cual 0o fuvo el impacto esperado en las zctividades productives.”

Pera et mes de julio del mismo afio de 1897, se hicieron piblicas algunas diferencias entre los
concssionarios ¥y los accionistas del banco. Ef resuitade del conflicto fue la seperaczién de los
primeros de lz empresz, por lo cue los zcclonistas comsiderzron necesasio introducis algunas
reformas 2l proyecto originzl Aczordaron ne represar 2 los soacesionarios iz cantidad de 1,300
libms, gue ellos kabizn fijado por concepto de gestes, ¥ tempoco conceder el derecho de
preferencia para suseridic a la par el primer =ulldn de pesos de zumento al capir! social. Por lo
demas, se cancelaban el estableciruiento de unz Juata en Loadres, Tnglaterre v 1a sucusal que
estaba planszde an la mismz sindad ™

™ hidem, p. 13

e nto ge los 28 accion=ies ndhiduzles coniolabe ef 38% de acotones. Lz Socizdas Scmmer, Hermeann y
A2 TOZ azccicnas de 375, oor b cual =B osorddsd invarids goic sscencd a $37 000 Esto & Zehez una
periciaciin ge 4% en B sotiedad oS concesiznarios recieton 8,975 actiones ds 37,000 con vaar oial ds
$587.500. Con & 50% de izs acciones Bnfan & ander de deskan, var Romero lhere, Mards Eugenia, &7 Sancs dof
Eslado de MlExige..., op. o, p. 14,

*7 Al respento veie recordar que iz actvidad nanoaris, ous noy consideramos coma Lne rama da secior senvicios, en &)
sigls XIR, pera efsciss ivnidicss, fesales y socigies, erz consderadz una achidad mercant, Auncue 2s mercancies
Sus comerciabal eran rmersencies swt pensns. dinero v orédio. Yer Romers 'tena, Manz Cugenis, 57 3anco Jef
Sstado de México . op. 5k, p 15

¥ Gaicia Lipez, Jose Ramen, "Le empress Dapsane er Tspefia” en Ds amIvesss ¥ emarss2ios en iz Sspaia
cordemporinea, Giih, Sspafiz, Unhversidas de Oviedo, 1885, pp. 77-104, p. 78, oiedo er Romerc Ibara, Marka
cugieria, =f 2snco del Csisdo de Mexizo.., 2p. of 5. 15,

8 ke, pa. B8

I pideT, 0.7.
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Asi, los accionistas nacionales tomaron la direccion del banco. Luego de haberse resuelto ¢l conflicto
con los banqueros londinenses, fue nombrado un mueve Consejo de Administracidn que estaba
integrado por . Vicente Villada, gobemador del estado, Ramire Trueba, T. Hauser, Hugo Scherer,
Donato de Chapeaurouge, F. Zybiaur y S. Grafl De maners que la creacion de este banco en el Estado
de México surgid de una negociacion entre inversionistas extranjeros, el gobiemo federal, el gobiemo
estatal y los grupos de poderlocates ™

La participacion del gobierno estatal se puede observar en el conwato otorgado por el gobemador Tosé
Vicente Villada el 7 de abrti de 1397, con el cual se mtifictd la concesion del 2 de abril det mismo afio.
Desde el punto de vista del ejecutive local, e el resultade de la promulpacion de la Ley del 19 de
marzo, que habia estimulado el deseo de invertir capitales nacionales y exianjeros en el
establecimiento de instituciones bancarias * Poco se decia, sobre ¢l dinamismo mercantil de Ia region
o la posible demanda de servicios bancarios generada en la zona por su desarrollo econémice.™

Entre los socios fundadorss de 1a sociedad anonima a la cual se traspasé la concesion original,
figuraron promimentes empresanios, que ern simultineamente bacendados y comerciantes, tales como
Santiago Graf, Alberto Henkel, Antonio Pliego Pérez y Antonio Riba y E«':,h.‘:\rerria,234 lo que indica
que en el Ambito regional se establecié un compromiso entre estos sectores y el capital bancario,
mediado por el poder politico local. Los nexos con los poderes locales fueron evidentes en el hecho de
que el propio gobernador, ademas de ser accionista, figurd como primer presidente del banco 2%

Por otro lado, st nos atenemos a Ios antecedentes de los socios mencionados amriba, encontramos que
constituian el nicleo regional de apoyo, tanto del gobemador, como dqtﬁpresidente Diaz, ya que fueron
los mismos que encabezaron Ia reeleccién de Vicente Villadz en 1892.7

La revista, £ Economisia Mexicano, comentd que lo destacable era el cambio cowrmido en los
mercados financieros del pais, ya que en esta ocasidon eran los capitales nacionales los que acudian
“para fomentar empresas bancarias, v con ello contribuir al desarsollo de nuestras propias riquezas”, ™’

2 ihidem, p.S.

2 \ilada, José Vicente, "Memoria que el ciudadans general .., presenta @ la H. Legislatura del Estado de México
acerca de sus actos como gobemador consttucional durante o cuatnenio de 1897-19017, Toluta, Cficina Tipografica
de! Gobiemo del Estade en ia Escuela de Arles y Oficios, 1902, pp. 63-64, cttado en Romero ibarra, Maria Eugenia, £/
Bsneo del Estade de México..., op. of., p. 8.

Bitr Varquez ¥ Ennque Canudas Sandoval, “Aspecins financiercs y monetarios (1880-1518)", en Cardoso, Crro,

{coord.) Maxico en el sigio XIX (1827-1910}, Méxco, Nueva Imagen, 1884, pp. 405-438, p. 419, ctado en Romero
Ibarra, Marla Eugenia, £f Banco dal Estade de México.., op. o, p. 8.
™ En 1899 figuraron como diputados propietarios de la XVI Legisiatura del estado por los distrilos de Toluca y Chaico
Antonio Riba y Echeverda, guien erz duefio de iz hacienda de fa Gavia, parficipd activamente en estos aflos en &
grups de hacendados encabezado por el yemo de Diaz, Antanio de ka Torre y Mier que le disputd la gubernatur a
José Vicente Villada en su primera reeleccién como gobemador. Directone de Empleados publicos del Estado de 31 de
diciembre de t895, en Memotia de 1857-1501..., op. o, p 146, ctado en Romero ibama, Maria Eugenia, £f Banco del
Estado do México..., op. o, p. 8.
** En este misma sentido, Alberto Henkel y Antorio Phege Pérez fueron dputados de I Xv Legislatura del Estado en ¢l
afia de 1885 representando a los drstritos de 2inacantepec y Otumba, fespactivamente Anexo nimere 1 en 12 pagina 179,
Personaf de fa XV legislatura consttucional del Estado, que funciond en & bierio del pimers de marzo de 1593 a 1895,
g&ado en Romeco [barra, Matla Eugenia, £/ Banco def Estada da Méxco., , op. ¢if | p 9.

Ihid,

M EEM. op, of tomo XU ncm, 15, 45 de maye da 1887, ctado en Romera lbarra, Maria Eugensa, £/ Banco dal
Estaco da Méxco |, op ot p. 13
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Se.ssperzhz, po- lo anio, gue los recursos nacionales fuemn shsn*uvendo Iz aeneqdenc:fa fua tenfar
05 empresernics mexicanos dei diners nroveniente del mercado de _,o:ld_es, al cual em el :_*11.»0 qut
podie proporcionzr los elementos pam orge amizer nezosias de fndo génsro, Se teizbe, entonces, ds
dinamizar ef mercedo mteme de capliteles

El banco estzha obligeds por el contzto celebrada con ei gobieme fel estado o] 7 de bl de 1897 4
absir z t Tesorera Generzl de Gobiemo une cuentz comiente de tipo comercizl. Los povilegios gue st
ie otorgaron come instifucidn bencarra, censistian en la obligacion, por parie del gobiemo, Ce reglize
er el Benco del Estade de Méxice, todos los deposr:cs de numergrno, Hules de orédito o matalax
Dreciosos, gue se ordermaran por COnelos con el gjecutvo o por {isposicicn de las autoridedes
indiciales o poiiticas del estado. Se \,r'r:arg?.::z, ademds, dai servizic Ce iz dende intema y extema de
scbiemo esmia!, da miznera que recibirz los fordos dastinados = hzcer los pagas del copital v de los
intereses comsspondientes ~‘u bacer e sabo £ los tenedores de [z devds resibia una comisidn que s
£;a5a 21 cade caso v de comim zcuerdo.”

Ademas, el gobiemno estal se comprometic 2 acudir 2 los servicios de 2 insttucion para todes la
{ransacciones ordinzrias, t2les comeo pagos, cobros 0 situacién de recursos financieros en Iz capity
o en los distros del propio estade. Ni la oficing matriz, i las zgencias fordneas, podian rehuss:
dar el servicio cobrando una comistdn que se estahizcerfa on I2 plaza ¢! dia de la trensaserdn. Todas
las operaciones se haclan af contado por ambes partes. Qo privilegto del banco era of derecho de
tanto,” lo que significaba que seria el preferido del aobierno en 'as opemciones hacendarias
siempre ¥ cuzndo estuvierz dispuesto 2z esncargarse de ellss en condiciones favorables 2

gobizrno, ™

Por o0 lado, ‘as ofcinas del gobismo acepiben ¢ pago de tnpucsios o rentes en billetes emutido:
porel aanco por el tol de suvalor. Bl gobiemo le concedid 1ma serie de t:"}quzclas v axencionss. A
ser el primero en funcioner en lz entidad, €! bznco gozd de las exencivoes y disminuciones de
impuestos gue por tal motdvo se le otorgabar dumnte 25 afios. Por ejemplo, ne se pagaciar
contribucionsas sobre el c2gital, 2ectones, bma\:=s v dividendos del mismo, sin importar el monto
durante el tiempo d2 vigencia del contrato.™?

Se esiablecid mmbicn que el bange no darfa nmgnnz noticiz m informe esnecial de los denasitos que
se i2 confiaran, da los saldos de lag cuentas que levariz nr de las demés operaciones gue precticenia
solzmente g los interesados o e [z autoridad ndicial, cuando ella se fo sclicitama v mediante 1nz axder
por escrin.”

=2 hig,

o0 e

2 ihiders, o 10,

= rapes podiz aercar gl desche de &nid 2n un pazo de iz dizs cuando € valor o |2 opereciin pesena ds

$200,000, este lapss g ﬁempo se ragucida = cineg, en case O gUe &l Moo fuste MREra” al menonnada. Yer Romerc
ihams, Mof.re Eugeniz, & Banco de! Esfedo de ffe;'{..,o Lon el o 10,

= 1hid,

‘el 28 138715 oo of 205X0 195, po. CCCXTL CCOCXCIV, s*ado en Bomers loars, lers
'=f Eslads e MSxigs... o, e, 0. 11
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Fue asi como el Banco del Estado de México abrié sus puertas en agosto de 1897, se deneminé Banco
del Estado de México, S. A. v tuvo como sede la ciudad de Toluca, donde se establecié la casa
matriz La posibilidad de establecer sucursales en la cindad de México gener6 grandes cxpectativas,
pero el mismo banco renuncio a tales pretensiones por dos afios. En un principio, los concesionarios
fueron autonzados para constituir sucursales en los estados de Hidalgo, Puebla, Michoacin v
Veracruz. Tambidn estaban planeadas una o varas sucursales er la cindad de México. El permmaso final
pama cada una de ellas deberia recabarse por sepamado. De las sucursales pactades se pudo establecer
iinicamente fa de Morelia por medio del convenio celebrado et 30 de septiembre de 1899, Es posible

que una cagsa de este fracaso fue que las sucursales fordneas no podian remboisar los billetes emitidos
en Toluca

El 17 de octubre del mismo aflo, el banco recibié autorizacién pam tealizar operaciones
hipotecarias a corto plazo. Esta concesidn tenia un plazo de diez afios v deberia cesar en el
momento que se fundara y entrara en operacién un banco hipotecario en ¢l estado. Entre las
condiciones para otorgar el permiso se formuld que ninguna de las hipotecas que se establecieran
en los primeros cinco afios excediera, en su valor, la cantidad de $16,000 y en los signientes cinco
afios Ias hipotecas no deberian ser mayores de $5,0007°

En 1901, el gobemador Villada evaluaba el funcicnamiento del banco como eficiente v reatable. Lo
anterior era demostrado por el hecho de haber fundado la sucursal en Morehia. Para el segundo afio de
funcionamiento del banco, la marcha de sus negocios mostrd notables progresos. El Periddico Oficial
sefizlaba el impacto en la actrvidad econdmica de esta institucton, ya que habia dado vida a todos los
elementos comerciales e Industriales del Estado v comunicd un impulse vigoroso a las transacciones
mercantiles.”™

Al térming de los primeros dos afios de funcionamiento se hicieron notar los efectos benéficos de su
instalacion, especialmente en la circulacion de billetes, con ¢l consecuente estimula z las transacciones
comerciales por el aumento de medios de pago. La circulacion de billetes aumentd de un 10.9% del
total del pasivo en 1898 a 19.2% en 1899, alcanzando un 25.4% en 19007

La empresa empezo a productr beneficios a sus socios de inmediato. En 1899 las utilidades del
banco observaron un aumento de 300% con relacién a las reportadas en el primer afio.” Fsta
tendencia al aumento de las utilidades se mantuvo mas o menos estable, con algunos momentos de
claras dificultades, como en los afios 1904-1905 y en 1509 ™

hidem, p. 15,

= tbidem, pp. 15-16.

B r3aceta de gobierno. Penddico Oficial de! Estadoe de Mdxeo”, Toluca, admere 93, toma XN, 19 de mayo de 1800, p.
;‘\’cf'g?go en Romero Ibarra, Maria Eugenia, £/ Banco del Estedo de México..., op. cil., p. 16,

2 En 1895 & utiidad neta fue de 5673718, Las utidades def phmer afio de jercics fuerpn del arden de $32 3772 Gaceta
de Gobiemw..., op. ¢k, 19 de mayo de 1080. En e afio de 1902 ks wihdades netas reportadas fueron de $141,736.
Gaceta de Gobiemo, ., op ¢if., numero 72, tomo XV, 7 de marzo de 1903, p. 5. Elalio de 1907 prasents una utkdad neta
de $328,592. Gaceta de Gobiemo..., op. of., nimer 34, toma XX, 25 de abril de 1908, p. 401, citados en Romete
ibama, Ma:la Eugenia, Ef Banco def Estado de México., op. of., p. 17

*® Después de la reforma de 1905, que oignificé una devaiuacion de 50% del peso frenta at délar, ios temores de
Limantour sobre Ja situacibn econdmica se volvieron resles con lg contraccidn ooumda an o ngrescs del exterinry b
calda de la producexdn agricola En 1907, ante la situacion d&ficil del Bance Central Mexcano, s& produjs un panico
finenciero, se elevaran las fasas ce interéds, sa aceleraron cobros y se dejaton de otorgar crédtas, al mismo hempo que
e produjo una refrads de depositos. Todo esto rasultd en deflacn v dsminucidn de ja actvidad econgmica ente
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e e e e e e e — r—————————— ey O]
En [204 ef beneo solicitd artonzzcidn para cambiar su ssaucivra administrativa, resnltendo e esto
que el siguiente zflo la direccion de la sociedad zndnimz recayd en un c.mscjo de tres voaales o
consgieros residentes en Toluea, el asi lamado Conseje de Administract on Ademas, se constimys un
Conszio Consultive, compuesia de sais mismbros son sede en lz ciudad de México. Las airbroignes
de este tltimo en los hechos s: tenificaron Iz Imttacion v el conteol de Carse o de Administeeidn en el
cual sstaban represertados Los fntereses de los bangueros del estaco.™

A pesar de (as dificuitad=s por las que aoavesd la economiz. ar dictambre de 1903 jos accionistes
zeardaron aumentar el capial social 2 $3,000,000. % Emitiendo 15 0G0 zopiones de 3100 ceda unz,
10,000 de lzs cuzles se colocaren por contrato, ¥ el resio s¢ offecid en mmiros preferencizies a los
accionistas y 21 piblico en general ™

Con la selvedad de que zin deberz Hjarse Iz relacion 2 consenar eatre el monio de st numerro en
czia v el de su circulacion fiduzizna, Esto g2 decidld vn mes despuds, quedando acordado que iz
diferenciz entre el monto de su efective en caja y ! de circulacién en billetes deberfa ascender a
$70,000°%

La mzvor parte de k= suscripeidn de [z nusva emision de acciones fue veadida a otos baneos, tales
como & Central Mexiceno o a la banca estedounidenss, 1o 2 los mversionisias regionzles, En los
hechos se produjo una concentreidn de la parzcizacédn del capitzl, va que no se amplid el espectro de
los p‘=m'cinantes en el neposio bancarie, sino 2l conteno, se redujo. De las quince mit acciones
emitidas ¢! 56% de las zociones las adcuiri"l The United States Banking, mientras que el Banco
Centra! Meﬁimno onirolaba el 36.3%, ef restanie 7 % quedd en manos de seis ‘Tversicnistas
diferemtes.”

Al frraltzer I priviesz década de exis'encia de! bznco, dos hancos europacs, el Alemén Tresaddntcoy
el de Bilbao,”” tuvieron una pequeiia representacion en 1os asumos credidcios del Esiado de México.
La rayosfa de las acciones, ¢l 56%, pasé & manos de un banco nortesrmnencann. Los diversos
bangueres mexicanes obtrvieron ef 36% de las accionss, mientras gue f Banco Nacional de México
s0lo adquirid 2% de las mismas. Los dividendos aumentaron v se dagaron regulennente, lo cual jadica

que el negocio fincionaba aceptablemente

1507 y 1908, Ofate, Abdisf, "Bangueros ¥y Hzcendados, Lz quimera de la modemezeidn”, Mé:e‘c:, UAM-Umdad
Xoc':m*irﬁc, 1991, p.30-31, clado an Romern isans, Mara Sugena, £f Sanzo dal Estado de Mc.).'!"o spoeik,p 17,
D I

12125 de mazs de 15035 se axpidia ia Ley Monetariz medante Iz cual Mexoo e2dosto el Patten Cra como base del
sslema monstand, mecida de poliica econdmica Qus s'g'ﬁl:é una redsthbucicn del mgreso enve Izs obintos
sectsres econcmices. Ademas, | elevacion del pracic de lz pleta @ fnes de ese 2ilo NZo desaparecer k moneds
Teccionana 2l recoager € plbleo las monedss de Ln pess Jg ese ‘\n“"a.. Lopez Rosado, Diegs, Crseyes de Hifora
Eeonimizz de México, México, F.OE | UNAN, 1833, pp. 212 v 216, Dfite, Abdial, “Banguercs y Zacendados. ”, op.
cit., p. 2C, citado en Romars tbamre, Mariz Sugenig, BT Baneo def Esisdo de Méxizo . op. ot p. 18

* "3azets de Gobems. . op. o, nimers 33, fomo XV, 20 d= diciembre de 1905, p 588, :.'?ado en Raomemn {Dare,
".«'c-:a tugema, 5 Senny oﬂ'wsfado da Méxica_, ep. ot D 1B,

ADJ’J
= i

% o1 Danca ce ibac erz yra instiucién tancarnz srvadz Undads en agosto de 1857 con un sagts nomuns! ce ocho

'mi[m&s <o reales. rganzs la primens o'z de ghoTes de Vizoeva v fue Una de izs oremeras de Espafle. §n 1862 micis

sparasianes francieras fuera de las frontergs espalinizs. Se esmblesis en Parls fo que signiisd |2 ormerz neursidn de

.a banca aspar.obze;j" el extranjerc. Yer Ramers (bare, Menz Eugenie, £f Banco de! Ssfato de Méxizo., ob. ot 0. 18,
I’b{ =T, P, iR
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En 1907, ante el incremento del volumen de operaciones, el banco abnd agencias y sucursales en
Amecameca, Tenancingo y el Minesal del Oro. En opinién de los accionistas con el aumento del
capital social aj doble, se hahia producido un mcremento considerable de las transacciones. Esto era
evidente en el aumento de los depdsitos que de 1903 a 1906 se habian multiplicade en casi 2.5 veces,
pasando de $881,883 en 1903, a 32,435,715 en 1906. Esta situacion matizd la tendencia negativa que
se hablia vemdo cobservado en los billetes en circulacion, que disminuyeron ligeramente, de $1 979,
775 en 1905 2 $ 1,848, 400 en 19067

Todo lo anterior daba pie para pensar que los efectos positivos de la Reforma monetaria se habian
realizade completarnente, sobre todo por el hecho de que 2 su amparo se habia logmado que las
acciones del banco se cotizaran en la Bolsa de Paris "™

X7 Gaceta de Gobemo, Penddico ofical del Estado de México, Toluca, 20 de febrere de 1307, p. 413-414, ctado en
&omero ibarra, Msrda Eugenia, £f Banco def Esiado de Méxrco..., ap. et | p. 20,
ibid.
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4.3.2. BANCO MERCANTIL DE VERACRUZ

En Vemacruz, desde mediados de 1850 se repistraron innoveciones relevantes en el terreno de la
operacionss croditicias wnto en ¢! 4mbito de las firmes mercantiles de antiguo armmige como por e
refaciones que se establecieron desde 1864 con la sucursal inglesa Banco de Lordres, México ;
Sudamerica,”

Mas tarde 2l dar micio los afios ochenta se esieblecicron en el puerto de Vermcruz l2s sucursales d
ios bancos de la ciudad de Mexico (Bance Nacional Mexicano y Banco Mercamii Mexicano)
miciative gue fie expresion de la s¢lida vinculacién do intereses flnancieres v mercanties gue
desde mediados del siglo XIX se habian restablecido entre 2 priz cjpai puerto del pais v Iz capita
mexicana. Elo queds de manifiestc en 1882 2 través de le suscnpc on de eeciones de miembros d
Iz eiite mercanti! veracruzane en el Banco Nacional Mexicano, ™ Durante los dos pnmaros afias o
vida e este establecimisnto se abrieron egencias en el puerto de Tuxpas Importante pieze para e
comercio francés desde el pedfodo imperial 3

Cueznde estes empresas bancarias se fusionaron dos afios mis tarde en el Banco Nacional de
México mantuvieron en lz entidad wveracruzana uzma sucursal, diversas agencias ¥ vana
corresponsatias. La importancia de esta firma en la antidad veracruzana fue constante como k
muesiiz lz zutorizacion del Consejo de Administrzeion al duplicar el moniw d los billete

{51,00C,000) de esta institacion z los dos 2fies de haber iniciado sus operaciones. Adamias de
zprobar una reduccion en las tasas de nterds al 8 v 9% gue colocaron a esta agenma £n mejores
3E2 g

condiciones gue a otras sucursales que ofecian 1zsas més alts entre 10y 12%.7°° En 1889 ademé:
de iz sucurse! en el puerte, exisian agencias en Jalapz, en Tuxpan, en Tlacowmlpan y e
Minatitlan.”

Ademas de estas sucursales, en 1858 funcionaban diversas casas bancarias especializadas en [;
cancesidn de préstamos v hzbilitaciones 2 medianios y pequefios propietarios, cultivadores de frutos
como el tabaco, el c2fé v el alzodén entre otos. Entre estas fimmas destacsba lz de Villz Hnos
Berito v Cia,, Cailejz FInos., Palomo v Ciz, v Zaldo v Cia. | en el puerte de Veracruz, ademids de
otras firmas como Ia de Toribio Crespo en Coztepee v la de Refugio Contreras de cspinosa e
Cosamalzpan "

El Banco Mercantil de Veracruz se findd en 1898, cabe preguntarse entonces el ;por cué de
retardo bancarie en unz entidad cen aita diversificacidn econdmica como ez la veracruzana?

aa Ludiaw, Lesnor, Zf Banco Mercanilf ds Veracruz, ios adcs de expansion (1888-1805), médie. Colnquic Hislorz de
‘%E“,"i, regional en México, 1870-1930, £ Coieglo de Méxoo, 28-22 de ensro de 1228, p. 6.

=K

* hidem, p. 7.

3 prchive Histoice SANAMEX (AHSaﬁame:}, “foiss cel Conselo de AdminsTasisn del Banco Naciana! de Méxoo'
Vol |, sesivnes de! 12 de Abd v 4 de mayn de 1885, fs. 254-255 v 284788, ciadn en Ludow, Lesnor, & Sana
ﬂ.f'ﬁr:;ﬂn.‘,i dg Vereoruz., op. off, oo, 82,

% Bublan Manue, "'\.ﬁe"'lcr'a de ‘n Secretarz de Hacenda, 1888-18837, pp. 13-14, citedo en Ludiow, Leonor, £/ Banc
Kermantil de V=ra.f.~,'uz L Op. e, BB

* Siguerna Domenach, Guid descnrtiva de la Repiitlics Maxicarns. Historia, geocrafia, estadisiica, Vol Il Sstados
Terriorics Fedsnsies, Maxico—Barselona, Ramdn de BN, Amluce, <808, o 701, siado en Ludiow, Lecnor, & Benat
Heomantt de Verseruz. Lopel o8,
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donde habia gran diversidad y variedad de cultivos ¥ yacimientos petroliferos muy ncos, cuya
sxplotacion daba inicio en aquellos afios. Asimismo en el estado existian las industrias de textiles
mas modernas del pais, ademas de contar con dos vias ferroviarias que conectaban a la ciudad de
México con el principal puertto del pais, le que la distinguia como centro mercantil por excelencia
fanto det pais como en el Ambito extedor.>

La apertura de! Banco Mercantil en Veracruz fue animada, en gran medida, por las prerrogativas y
privilegios que la nueva Ley Bancara oftecia a las primeras instituciones de crédito, oferta que fue
otorgada a las firmas mercantiles de Zaldo Hermmanos, de Palomo y Cia. y de José Breier,
promotores y representantes de una sociedad andnima que fimnd el contrato de concesion con la
Secretarfa de Hacienda ¢l 18 de octubre 1897, tres meses después de la promulgacion de la Ley. Es
importante sefialar que los impulsores de empresa bancana eran ya destacados miembros de 1a elite
mexXicana,

Los promotores de la empresa bancaria en el puerto de Veracruz depositaron en las cafas de la
Tesorerta Federal de la Nacion 1a cantidad de $100,000 en bonos de 3% de la denda consolidada ¥
dieron prueha a los interventores de Hacienda de posecr la mitad del capital social, el cual deberia
de ser de $500,000. Postetiormente firmaron el contrato de concesidn, que veconocic al banco
como la pnmen institucion de crédito en esa entidad, a la cua] se le otorgd la concesion por un
periodo de 30 afios que darian inicio el 19 de marzo de 1897

El apoyo institucional ofrecide por la Ley de instituciones de crédito y la preponderancia alcanzada
por la plaza veracruzana fueron dos factores imporiantes para comprender el €xtio de la fundacion
del Banco Mercantil de Veracruz. La primera prueba de esto fue la rapida suscripcion de acciones,
respuesta que obligd a los promotores de la firma a solicitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, a un mes de la firma del contrato concesion, su autorizacion para duplicar el capital hasta
alcanzar los $2,000,000, peticion que fue acordada cuatro dias mas tarde a condicidén de duplicar
igualmente el fondo del depdsito de g;ara.nua Asi, el 12 de enero de 1898 se registaron los
Estatutos y se firmd el acta constitutiva.

Sin embargo, el contrate de concesidn fue traspasado a un grupo formado por comerciantes
veracruzanos.’” En los suscriptores de acciones del Banco Mercantil de Veracruz, se aprecia en
primer término la conjuncidn de intereses y recursos de un amplio grupo de medianes comerciantes
locales con poderosos empresarios del periodo como era el caso de Anselmo Romin Zaldo.™™

> thiderm, pp. 5-6.
¥ spidem, p. 9.
7 jbidem, pp. 10-11.
Y3 toidem, p. 11.
*? Egte grupe de comerciantes estaba formado por Anseimo Roman Zaldo, Antonio Patomo, Jacinto Villacieros,
Antonio G. de Presno, Ewan Speckter, Claudic Pardo y Sainz, Esteban J, Pons y Laureano Alvatez. Ver Ludlow,
Leonar £1 Banco Mercanti de Veracniz... Lopoet, p 11

¥ ibidem, pp. 11-13. Presidente del Consejo de Administracion pot mucho hempo, ¥ guien era i cabeza de la
prospera farma mercantl e industrial en Veracruz |2 cual mantenia lazos financieros en la cudad de Méxco a traves del
Banco Naciopal de Meéxico, ademas de constar con diversos establecimientps mercanties en vanas plazas
veracuzanas y de mantener estrachas relaciones en Madnd donde Brune Zalde promovia smmultdneamente 12

expansibn de Banco Hispanoamencano en fa peninsula, Ver Ludiow, Leonor, £ Banco Mercantil de Veracruz.., 0p.
of,, p. 15,
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éuz.elrno Roman Zaldo v Antonia Palomo desde el puertc de Vemoruz, v José Breles en la ciodac
de México promovieron Iz fundzcidn de esta empresa eprovechando las ventajes de la Ley de
Tnstituciones de Crédito y l2 disponibilidad de importanics capitales dispersos entte diverses casa:
mercenifles que 2 través ds préstamos y hebilitaciores manefzban pa‘te impcr:ante e
p:o"uc..,lf..n agricela ¢ industrial de la entidad, ademds de conwolar parte imporarte el comercic
de’ principal puerte def pafs. s

Fero ademas, en ¢l caso del Banco Merzanu! de Veracmz, estz combinacion de intereses tuvieror
un especial siemificado dadas las condiciones mercantiles prevelecientes en esta plazz, que
despiazd a lz cepital Jzlapedz en el terrenc finenciero, al concentrasse en el uuer‘o fas dos
sucurszles de los bancos de i civdad de México v la matiz de la banca provincial?

Este destacado papel fire reforzada teualmente por el contrel e las comunicaciones rmarinmas que
giercio e puero veracruzane ea le red de comuniceciores con las econeomias de exportacion de!
Goifo y de iz peninsuiz yucatecs, sspeciaiizacdzg en la prodt..cczxcn de bienes como el henequén, &
caucho y el café, ademas de otros productos tropicales.”™

Estos factores fueron deflinitivos para el éxito que cr poco tempo alcanzé el Banco Mercanti! de
Veracruz, al consolidar en primer luger la circelacion de sus billetes sobre unz ampliz regior
economtica sobre fa cusl ejercia una situzcidn dominanie, a [a vez de poder mantener relaciones cor
Iz mavoria de [ag plazas existentes en el pais dado su rango ¢como puerto més impomnante del pais
En segundo rmino, se aprecia igualmenic las relaciones cue e} Banco Mercantil de \Jeracmz
mantuve cor diversos lugares de lz peninsuiz Toérica 2 trevés del Banco Hispanoamericanas.™

Aligual que todos los bancos de emisidn que se difundieron en aquel pariode en diversos paises, [
capacidad crediticiz del Banco Mercanti! de Veracruz dabiz ser certificada por lz aveptacion s
expansion en [a circulacion de sus billetes " Fsta capacidad de creas medios de pago estaba sujets
g limitaciones y requisiios Cetenminados on [z Ley de 1897 L= circtlacion de billetes del Bancc
Mercantii de Veracruz inici6 en zbril de 1898, y fue por ura canndad de $764,960, multipiicandos
al mes siguiente a poco rds de $1,500,000 segin se registra en el balance correspondiente.™

Los billetes de esia institucion circulaban no solamente en las ciudades mas Impcf‘tan ies del estade
de Veracruz, sing en los puertos mas .ns:;nncantes Moiive por el cual, el publico resintié k
disposicidn de la Aduang Maritima y 2 Administacién principal del Timbre de no recibir mas los

¥ thid,

=2 bid.,

“2 hidem, p. 186.

® 15fd. Las ralaciones enfe ef Mercans de Veracruz y ef Hispanoamernicano flaton fuy amphas. De unz parte

llevaban a cabo remesas de dinero 2 civersas plazas v cuebins de fa peninsula que cansiraka el sagunds, ademas de

clres operaciones como fquidacian de cuentss entre una plaza ¥ otra © de respeid de cuenia habiamas espaioles oo

reaciones en Médoo, ademss del canjs de billetes espaficles que ¢! Veracrizana remiiz 3 st coResponss! Sz tres

de canidades que osoiaron entre s S50 y por:o mas de £1,000, en tanto gue l2s cusntas de crédho fusron exciusivas

de los grandss comeiciantes vz gue todss ellas s:'*repasaron & suma ge $5,C00. Ver Ludiow, Leonar, & Bano
foroanti de Veracruz.., op. ob, p. 21

= iaid.

*# ‘Memonas de Ingftucionss e Crédrp, 1887-1828" WMéxice, Tipagrafiz ce la Ofting iworesers del Timbre, 1950
o L 2% pate, pp 95102, sieds en Ludiow, Leonor, &I Sanco Mercenti de Veraoruz..., op. o, pp. 18-17.
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billetes del banco en las liquidaciones de derechos. Esta resolucion habia sido alentada por los
bancos de la ciudad de Meéxico, el Nacional de México y de Londres y México, que habian
ordenado a sus sucursales y agencias a no aceptar los billetes del Mercanti] de Veracruz, lo cual
entarpecid en alto grado las operaciones del comercio, ocasionando algin perjuicio a fa buena
marcha de este banco. ™

La competencia entre los billetes bancarios de los bancos provinciales y los emitidos por las
mstituciones de la ciudad de México fie motivo de una larga y controvertida querella de intereses,
que en cierla medida fue resuelta con la participacion de aguellos para fundar una banca de
compensacion’

* fofdemn, p. 17.

¥ thidem, p. 18 Uno de los preceptos contenidos en ke Ley de insfitutiones de Grédito de 1897, era Ja prohibicion a
los bancos estatales de abrir sucursales o agencias en la ciudad de México, Io que vino a significar un serio problema
para las insikirciones de provincia en ko que respecta a la redencian de sus billetes, por fa razén de que la capital era el
principal mercado de la Repiblca y fegalmente se cerraba 2 sus blletes ese fan importante centro comercial y
fnanciers. La chculacion de billetes de banco presentd en sus prncipios alguna drficultad, porque nacks como
cireulaciin local, con fa Impresion de que s billetes de un estado no deberian circular en otrg. Se despertd ia
especuiacion ¥ comenzaron a descoantar los biletes de banco cuandp salian del estado de su origen. Naturalmente,
esns descuentos ¥ la insegundad de poder cambiar los billetes por pesos fuertes 2 su presentacion, fuera de ios
estades dande habian sido emitidos produjeron en el pablico un descontento muy grande. Se inicié cients desprestgie
para ks billetes de bancos {ucales y se produjo una reaccion faverable a los biletes del Banco National de Méxizo que
circulaban en todo o pais. Aun los ferrocaries, ef correo y los telégrafos, las oficnas del Timbre, las aduanas y en
general todas las oficinas federales se rehusaron a recibrr fos billetes de los bancos de los estades, en debido
cumplimients del contrsto-concesion del Banco Nacional de Meéxco que establecia ese privilegio. Para tesoliver este
problema se decdio establecer en la ciudad de México un bance, al que estarian asociados tados Tos bancos de los
estados; banco que cambiaria a la par, por pesos fuertes, los billetes de todos Jos bancos locales, Como la mayoria de
las emmsiones estatales, fuercn rechazadas en 2 capital de la Repiblica, Limantour fue notificade por e gerente del
Banceo Minera de Chihuahua, Enfque C. Creel, que estaba dispuesto a organear una akanza entre los bancos de los
estados para contraresiar este problema; asi, el 24 de enero de 1838 fue aprobada la aianza bancaria, Hatiendo
conseguido su aprobacion el S Creel solicito los servicios de Joaquin D. Casasls con guien ya le hgaba una estrecha
amistad. La conecesitn fue olorgada a Ramén Aleazar, Enngue C. Creel, Joaquin U. Casasls, Antarie V. Hemandez,
Carlos Bracho y Guillermo Vermehren. Fundaron el banco en & cludad de México, dentro de la categoria de banca
refaccionario, can el principal objeto, na de hacer los préstamos a largo plazo previstos por la Ley para esa clase de
bancos, sino de hacer el canje de los biletes de los bancos de los estados. E! Banco deberia hacer de depésitos v
descuentos, y porla gran concentracidn de giros sotre el extranjero, procedentes de todoes los estados de kb Repibfica,
ayudarla eficazmente a nonmalizar los cambios intemacionales. Ne siende banco de emisidn, no habila competencm
con &l Banco Nacional de México ni con ef de Londres y Méxco; y se proyectaba desarrollar una polifica conciliadora
en el centro, con influencia saludable sobre todos los bancos de los estados. El banco se designsé como Banco
Refaceionano Mexcano, con un capital de $1,000,000, y su concesidn fue aprobada &l 12 de Octubre de 1398; es decir
siete meses después de decretadz 1a nueva Ley de Insfituciones de Crédito. El bancoe gozo desde el pnmer dia de un
gran prestigio y de marcadas simpatias en toda la Repiiblica. El banco podia establecer 4 sucutssles en los estados,
aumentande en $100,000, su capital por cada nyeva sucursal. Se Je concedio exencion de todes los impuestos por 20
afios, ademds podia hacer aperaciones refaccionanias a large plazo, con emision de bonos de caja. Tres meses
después, el eneso 28 de 1888, moddficd su concesion cambiando su designacién por la de Banco Central Mexicano
aumentd su capital 3 $5,000,000. L.a representacidn de su caphal fue dvida en dos series de acciones: la serie A",
suscrita por el publice, v la sene *B°, por bancos de los estades, £l Banco Central seria e coresponsal de los bancos
locales que invirtieran o 5% de su capital en acciones de la sene "B, la cual después de 10 aios seria convertible en
serie "A° El Banco Central redimiria a la par los bifletes de Jos bances lkocales, hasta un total igual al monto de su
crédita. Ademdas, abrid a cada bango ivcal una cuenta comente hasta por un 10% de su capital pagado, con intereses
de 5% a favor de los baneos locales ¥ 7.5% a favor del Banco Central. 51 la cuenta mostraba un saldo @ favor de un
banco local superior al 10% de su capital pagado, ganaria 8% sobre el saldn, pero pagaria 9.5% at Central st su saldo
disminuia de ese 10%. El Banco Central Mexcano cay6 en poder del Deutsche Bank Von Berdin de capital aleman, por
lo que Creel, solicité: por eserito muy confidencialmente a Madero, que formaran un sindicato para adquirir las acciones
gue estaban en manos alemanas. Ef 16 de noviembre de 1903 quebrs la Casa Bahusen en San Luis Potgsi, y provocd
panico entre los potosines, quienes de inmediato comenzaron a cambiar sus bifetes por metalics. Al conocer la noticia,
el Banco de Nuevo Letn, mandd 200,000 pesos en plata. Este precedente, marcé que &l 7 de marzo de 1904, se
firmara el convenio entre los bancos estatales y el Central Mexicano, que especficaba la formacon de un fondo
especial, que en caso de pdnco, los bancos locales, estanian dispuestos a pagar & 50% de la deuda de i institucitn
en problemas, skempre ¥ cuandn no excediera del 2% del captal de cada banco. Era de esperarse que siendo los
bancos locales poseedores de la serie "B, que representaba ks dos tercos de! capital total la administracién ded
Central fuera totalmente favorable a sus nitereses, pero no fue asi, y dicha adminstracion s& apartd de eate principio
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Conforme el Baneo Mercant] de Veracmz expandiz y consolidzaba su papel en of universo de los
negocios del est.ado, fueron inaugaradas sucurszles en las ciudades mas imporiantes del estado
como Searon jes G2 Jalape v Grizaba 2n 1904, v 1a de Cordoba cuaus ziios después, a & pesas dela
gxistencie de sucurszles de los bancos da la capital en estzs plazes, asi como las zgemcias de
Coatzacozlcos, Puerto México v de San Ardeds T.Jx‘iz en (904, y la de Tuxpan ez 1610, 79

Zl tdpido crecimienio del Bance Mercantl de Verzoruz fue resentido por el Naciwonz! ce Mexico
que en enero de 1904 se vie obligado & duplicar Iz cantidad de billetes en ia sucursa! de Vemcmuz
(

400,C00), ademds de creer vna agencia en Xalape, bejo Iz dependencia de Iz sucurszl en

X7 23

Veracrug, con capital de 3100,002 en billetss y $S5C,60C en metdlico,

Tx forma simultéines e Naciona do México bused ur acuerdo apustosc con los dimsctives de
agueila institucida, por lo que otergd p'ésmmw; cramtiosos 2 frmas veracruzanas importantes.
Ademas, con el fin de asegurar ke presencia del Necional Ze Meéxice en lz entidad 2umenteron el
niimero de sus representaciones ™

A lz vez que finzlizaba el contrato que desde 1884 habia manienido el Nacionz] d2 Mexice con 2l
zobiemo de Veracruz, coavenia que fe retomado por el Mercentil do Veracruz ef 21 de diciembre
de 1904, con ¢} fin de ~salizar funciones de banca de goblerno, 4l ser aceplacos los hilletes del
tanco en todas las oficinas de contribuciones como cuenta comiente.”

Asirnismo, se le daria preferenciy al banco para recibir v custodiar fos depdsitos administratvos y
sudiciales que en dinero 1 otros valures se constituyerzn por orden de lzs antoridzdes del estado v
de los municipios, sin devengar por pacte del Banco comision a2lsvna. Ademas de sarla mstitncida
la responszble de recibir todas l25 operaciones ordinsrizs de cambios, cobro, pagoes concentrecide o

ek

sitracion de fondos en fa Repithblica v en el extranjerc, asif come las operaciones de crédito.™

sndamerta!. peniends en cond.oones delcadas la asteblidad dala i s"mcmn El ponto débyf, sobre ods, oo e
organizacion, fue la carencla de una 2y gue obligera a ios bancos incales 2 constLlr determinacas resevas en g
Central, v el 6o haber praviste, lampote, soms hazer Tenle a una demands extracrdinans por parle de ios escciados.
Il Benco Certral carsod zei de 2 necssatis efastisidad @nenciera cara hacer emta a sus operaciones astvas y
pzsivas; lo que ajo eame resuliads qua, fegads te soesidn oritica, of banes s2 encontrare con un capital muy imtads,
sin poder aumentar sus resenas y con seras dificutades para aperar ef cambio de los hilletes gue se e presentaban
En 1853, cvando e Sance Cental comenzd a cperar en ef canie de biletes, iz Ley de 1BE7Y que nretendia unfizar ¢!
sstem hzaoano, hebis dado como resullads 12 cotstiucion de dos ssutemas tva'es ef de los bancos Nacic '135 yelds

nores, con facultades de eruhy bileles 2 ravés dg sucursales er tode el pais, v el del Banzo Central, haciends
prau::caﬂemﬂ federal la oirculasién de bletes de los bancos locales Var Co'é lsunze, Oses, Apuritas parz iz histona.

Fanso Qcoidental de México 1857-19871, Rota imprasos Nuava Geficla, Guadalajars safsen, Méxioco 1988, p. *5: Creal,
Eniiguae C., Los Bancos de Méwico. So gricen ¥ U pasado, sy esliads presenle ¥ su porvenlr, Posibie fundpaidn def
banco dmes, Imp. L Chaver y Hna, Méxdoo, 1820, pp. 8-11; De Lean Tavale, Ricardo, Foresls signio vensards, peosl
mongda en Nugvo Leon 7832-1914, Archivo General del estads de Nuevo tedn, Cuagdemes del Archiva Na, 32,
Mantnrey Wewon, 1838, oo 26-30 "\&ar'e'o Antono, La Revolucion Sancaria,.. op o, ps. 2324

Ludiow, facnor,  Banca Mercanti! de Veracrz. ., op. i, p. 8.
T AHBarzmex, sesiones ¢al 19 de enerc de .9-4,?3,. TiwT72v, ydet 37 oo sctubre de 1805, %, i88-207, citado &n
i;t;dlcw, Leonar, &f Sance Mercanti de Veraswuzr. |, ap. off, =15
= hid,
=2 apermonas de Insticiones de Crédits, 150419067, Véxiso, Tipoziefia de ls Cficine Jnpresora cel Timbre, Vol i)

|§?— 134, citede e Ludiow, Leonor, £ Saneo Mercentil de Veracruz,, op. o p 21

=i,
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Dada Iz importancia mercantil del puerto veracruzang este establecimiento bancario fue uno de los
mas présperes y dinamicos del periedo porfirista como lo muestra la diversidad de corresponsalias
con importantes plazas extranjeras, como Nueva York, 8an Francisco, Londres, Paris, Hamburgo,
Madnd y la Habana. Ademas de establecer vinculos con la mayor parte de plazas mercantiles del
pais, aunque las operacicnes mas importantes, segun informe del interventor para los afios de 1900-
1502, se concentraban en México, Puebla, Orizaba, Cérdoba, Xalapa y Mérida ***

La expansion de la institweion se expresaba en diverses renglones, como el de las ganancias v
utilidades, ef éxito del Banco Mercantil de Veracruz fue coronado con €] incremente de su capital 2
fines del afio de 1906,

Sin embargo, €l ritmo de crecirniento del Banco Mercantil de Veracruz fue interrumpide por los
desajustes que trajo consigo la crisis bancaria norteamericana en el sistema crediticio y monetario
del pais. Los grandes bancos como el Nacional de México incrementaron la circulacidén de sus
billetes y resguardaron en sus arcas el oro y 1a plata, a la vez que las operaciones cotidianas
Tesentian la falta de moneda refaccionaria Establecimientos como el Mercantil de Veracruz
optaron por retraer la circulacion de sus billetes a la vez que resentian otros problemas comeo la
dificultad de sus clientes para cubrir créditos. ™

El Consejo de Administracion eligié mayor prudencia en las operaciones y ordeno incrementar su
fondo de garantia, pero la decisién se topd con una dificultad tan grande como era el del
encarccuniento del oro y la baja en el precio de la plata, situacién que obligd a retrzer los pagos en
el extranjero al Banco y a sus clientes. El peso de la sacudida financiera se tradujo en nuevos
desajustes a causa de la orden de 1a Comision de Bancos y Monedas parz ceder metalico con el fin
de salvar [z situacrdén monetaria del pais, ademas de verse obligados a entregar un donativo para
evitar Ja quiebrz del Banco Yucateco, amenazado por la caida de los precios del henequén.®’

¥ «Mermorias de Institucicnes de Crédito, 1900-1502°, México, Tiwografia de 12 Oficina Impresara del Timbre, Vol |, p.
500, citada en Ludiow, Leonor, £/ Banco Marcantif da Veracruz. , op o, p.20.

5 blgem, p. 22.

* Informe det Conseo de Admnistracidn a la Asamblea de Accionistas el 28 de abri de 1908, Archivo General de la
Nacén de Méxco (AGNM), Fonde Anbgus de Bancos de Emision (ABE)), afic de 1807, Vol I, p. 580-582, crtado en

':E'i'd?,w' Loonor, Ef Banco Marcanti de Veracruz.,.. op, ot . p. 26
IBfd,
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4.3.3. BANCO DE JALISCO

E! porfiriato on México fee un peniodo de une amolia = intonse intsgrecidn social v econdmica Ge
‘os mexicancs 2 los fuios v circuites econdmicos que predomineren en Iz sconemiz mundial, 2
neTir e los contyos fndusioiales v Snancieros més desarollados del piznsz Bl ceso que tretamos

sobre [z formecion de ui Sarce regronal es §010 un peguraio ejemsle dela complejidad del proceso

de integracion, maciz un mundo ceda vez mas inmlerdependients,

ios goe Heveron 2 cebo los grepss de le oligerquis local por eslzbiceer u beaco regiong!
s¢ vieron mmemsos dento de un process de tensionss polificas y econdmicas

izglores-descenuelizadoras que Impliczbs i consolidecién del Estado nzcionz! en
{sicio XX El

detmmento da lagrelasives autonomies ragions’es duzents las tltimes wes décadas dal sigl

ssiadiecimiemio de fos bancos en Jelisco fue vninndice del desarsllo &

los intentos de [z olizarguiz ranional por constitir elertos espacios de
39

de sus actividades. ™

=} gobemedor de Jalisco, Fermin Gonzalez Rieswa, congedid el 12 deenero de 1882 2 Jose Marla
Verea. Juzn Somaliers, Luciano Gémez, Artanio Alverez del Cestilio, Francisco Maminez Ne nrete,
Nicolis Remus ¥ las casas Ternéndez dei Velle Hnos, Pelomar Znos. v Aanesl L. Corenarm e
Hilos, l2 autorizecion correspondiente para funder el Banco de Jzhisco Sin embargo, en diciembre
de es52 mismo a0, el intento por fundar un banco regional se esfumé debido 2 que los estatutos
propuesios pare nommer lz actividad benezria no fueren aprobedos poret Congress tocal ¥

Despuds, el gobemador Francisce Tolenting, en noviembre de 1883, volvid a sromover ante el
Congreso lacel la zetorizecidn parz que st formam vn grupo de accionistas que estzbleciemn ef
Banco de Jalisco. Esta fite aprobadz v el hanco efectuadz operaciones de depdsito, descuento,
circujacign y emision de dinero. Con un capital micigl de S400,000 gue gquedaria exente do
cuaiquier gravamen directo o indirecto. Sz ratificd como fundaderes z log miembros del grupo
oropuesia =n 1882 34

Pirzlmente, el 24 de enero de 1884, amte &l notazio Heraclio Gerciadicge se consatuyo 1a sociedad
imz con el nombre de Banco de Jalisco. Con el misme capizl sefizledo zniertormente y

wvidhdo er 4,000 acciones de 3108 ceda ung; exhibiendose ¢i 25% del velor de éstas gl momenio
de tomarties v el resto en ios términos ¥ piazos que detarminara el Conssjo de Admnistracisn del
Banco. Se planeaha que el baneo comenzarz sus operacionss e abil ¢ mavo de 1884 ygue e
sociadad durarz un periodo de 30 afos.”™

% Vaetp Lilte, Sergeo, “La formacidn ge Lo benco regions’ en Jaimco en € Forvizlo”, en Gonzéer Coicra, Eles e
'z Beatrz Sarcle Roles, Tiversider Cullural en e Globalzesisn, Univarsiczd de Gradzaiaz, Suadaaiare Jaliszo,
Mxco, p. 153

=9 pwitem, po52-154

o isidem, p 155,

¥ Nifisz de 'z Pefa, Franosco &, *Cien 2fcs el Seron Nacona! de Maxco en Suacalszre”, T Colegis de Jeises,
o0, 16.17, ciizdo en Valerp Wins, op. ox, 0. 153

PR Am) Protocois, Reracio Garciadiega, T. 28, D401/ 884, citadn en Valeno Uise, op, of o, 135,
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Sin embargo, ¢l Banco de Jalisco no pudoe llegar a tener actividad porgue ¢l Cédigo de Comercio
de abnl de 1884 se lo linpidio, debido 2 que se necesitaba la autorizacion expresa del gobierno
federal para establecer cualquier clase de bancos en le pats, ademas de que prohibia a los bancoes o
personas extranjeras emitir biljetes; también prohibia la emisién de vales, pagarés u obligaciones
de cualquier clase que significaran promesas de pago en efectivo al portador y a la vista*"

El proyecto inicial de los grupos de empresartos jaliscienses por construir un banco regional fue
obstaculizado por la politica centralista del régimen porfinista para establecer un banco central,
ademds de que prohibia en algunos afios 1a formacion de bancos regionales. Por tal motivo, los
emptesarios locales tuvieron que plegarse a la politica federal y asociarse con Jos capitalistas que
ya habian establecido el Banco Nacional de México, de tal manera que los empresarios jzliscienses
tuvieron que asociarse 2 la sucursal de este banco que se establecié en Guadalajara **

El1 23 de junio de 1884 el Consejo de Administracién del Banco Nacional de Méxco acordd poner
a disposicion 4,000 acciones al precic de $45 en México, con el 3% de cambic en Guadalajara, ¥
con el producto de la venta de ellas establecer una sucursal en la misma ciudad. José Maria
Bermejillo fue ef encargado de organizar dicha sucursal ¥ entablé negociaciones con ef antiguo
grupo del Banco de Jalisco en Guadalajara, quiencs aceptaron suscribir las 4,000 acciones ™

El 22 de julio de ese mismo afio et Consejo acordd dotar a 1a sucursal de Guadalajara con $100,0060
en efectivo, que se aumentaria si fuera necesario hasta $200,000 con doble cantidad de billetes. El
5 de agosto ¢l Consejo acordd que se destinarian a la sucursal de Guadalajara 400 acciones mas, al
mismo precio y con iguales condiciones que las 4,000 cedidas antericrmente.”

La Junta de Vigilancia estaba integrada por los accionistas tapatios que se habian agrupado en
tomnoe al proyecto del banco de Jalisco con Manuel L. Corcuera como presidente; Justo Fernindez
del Valle, como vicepresidente, Juan Somellera, Luciano Gomez, Francisco Maninez Negrete,
Alforso Heyman, Antonio Alvarez del Castillo y Manuel Femindez del Valle, como vocales;

quienes s;::_%ﬁn los reglamentos debian poseer acciones La Junta de Vigilancia duraria hasta el afio
de 1897,

De las acciones destinadas a Guadalajara, una parte fue suscrita por el gobiemo de Jalisco y varios
funcionarios, durante Ja administracién de Francisco Tolentino. Finalmente, €1 18 de septiembre de
1884, se inaugurd en Guadalajara la primera sucursal creada originalmente por el Banco Nacional
de México con un capital de $100,000 en efective y $200,000 en billetes. El primer gerente de esta
sucursal fue Enrique Pomier”

Las operaciones de la sucursal de Guadalajara implicaron a esta ciudad, pero también llegaron a
Tecolotlan, Teocuitatlan, Tequila, Zacoalco, Zapotlan, Tepic, Mazatlan, La Paz, Chihuzhua, Parral

3 bidam, pp. 156-157,
M ibidem, pp. 153-154,
3 inidemn, p. 157.

2 ibid

x N}‘agez dela Peha, Francisco J., op. o, p. 15, ctade en Valerie Ullea, op. o, p. 157.
b
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v Iz czpial del pais. Hubo nexos con Nveva York, Londres v pers, zsf coma con ¢! Banco de
Londres, Meéxico v Sudemeérca. Desde luego sc hicleron operaciones con iz oficine central del
Bznca Nacionzi de Méxizo v sus sucurszles en Guanajuzto v Sen Luis Potost v con elpunos
coresponsales, por eemplc, Julidn Mazoma en Lagos y 1A, de Aguire v Cla, y Baordn, Forbas v

24

Cia en Tenic™

Entre los primnarss clientss esteban, porsepuestc los comerciantas, [os egicuitores v cznadercs, fos
industales v alganes profesionalss, ¢ldngos, gebermenies v exgobornantes; sin &itar desde Juege,

. i ; e s
o5 empresatios Sanceses madicadas en Gualalajare

En 1898, dasprés de 14 affos v de varics Intentos, of Dancs Je Jalisco oblenia una concesidn ven
st Consejo administrativo estar’an oresemies Jusio v Manuct Ferméndex del Valle, quienes habien
s:do integranies de iz Juntz ds Vigtlanciz de la sacorsal del Benco Nacionel de Midxics en
Guredalatars. EL2I de octubre de ess 2fie, se Iimmo T2 eserilum en la o2al se consannyd el Banso de
Izliseg, com cepizeles lcecales y con empreszrios de origen francés, aspafinl y mexicano. Todes los
soeles que formaron lz compardifa eran vecinos ce Guadalajarza, con excepeidn de Ramén Alczraz,
gquisn residia en la ciudad de Guarajuero™

Los socios habian abfenido [z concesién det gobiemo de iz Repdhlica ol 26 de jnlin d2 1898, En el
croyecio aprobade por 4l Sceretaria de Hazienda, condiciond su creecion 2 la exhibleidn del 5%
dal capitzl, con Iz obligacidn de acrediter dichs suma con un cernificedo expedido per e banco a
Case Benceria cn donde se depositzra, Pzra cumplir cen dichs disposicidn, los socios que
contribuyeron con capitales parz constimuir 2] banco de Jzlisco, acudiercn 2 1z Suvcursel del Banes
Ngcional de Meéxico en Guadalajam, cam depositar [z cantidzd de $250,000 en efectivo, efecteades
en 10 depdsitos ds 525,000 cade uno. ™2

I Capital social del Banco de Jaissco fue de $50C,000 dividido en 5,000 acciones de $120 cadz

nra. Cada uno de los socios contribuyd con un capitzl de S5C,00C comrespondiente &l valor de 500

zceienes, v con iz obligecion de presenter el 30% de ese capital en efective, depositads en iz
s 3 Tomirin -, 353

suvcurszl de! Banco Nacionai de Guadalajers.

Un 10% £e las utlidades do ja compatiiz sedan destinedos g la creacidn de un ondo de reserva,
hasta completar [a tercera parte def impaona del capital Otro 8% Cel capatal exhibide se repartiviz
entrs los zocionistas y el sesto se Qistmbuida come sigue: el 0% paz les accionistas como
segendo dividendo, un 10% parz los mismbros dei Consejo Admmistrativa v 2l 30% restatie pam
los tensdores de bonos fundadores.™

Cada uno de los socios y compefiies funcdedoras tenfz un representantz en el Consejo
Aiministmativo. Dos 2fios despues de su constitucidn, el 19 de brero de 1907, el Banco de Jalisce

= gaitem, p. 158,

0 i,

= Nifez de fa Peng, Francisse, o5 ok, oo 30-37, cizds en Valedo Ulise, oo, of, op. 158158,
= ibidem, 158

=5 intg,

= tpidem, pa. 155150,
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aumentd su capital social en $500,000, con una nueva emisidén de 5,000 acciones a un precio de
$100 casa una, ascendiendo su capital 2 un $1,000,000. El siguiente afio incrementd su capital en
otros $500.000 con una nueva emision de 5,000 acciones, llegando sus fondos a la cantidad de
$1,500,000.>

Estos primeros afios fueron de un rapido ascenso en los negocios, en las jnversiones y en las
utilidades del Banco de Jalisco, lo cual se manifestd en el continuo incremento de sus fondos v
reservas monetartas, ademas de la ampliacion de sus actividades, operaciones, negocios y clientes.
Para diciembre de 1902, su capital social se habia duplicado con respecto al afio anterior, con un
nueve incremento de $1,500,000, de ial manera que sus fondos Hegaban hasta los $3,000,000,
suscritos mediante la emisién de nuevas acciones, estz vez coa 15,000 acciones de 3100 cada una y
con dinero en efectivo >

Francisco Gonzilez Palomar, como secretario del Consejo Administrativo del Banco de Jalisco,
informé ante Ia asamblea del mismo, realizada el 6 de febrero de 1905, que durante el periodo
transcurtido del! 1° de enero al 31 de diciembre de 1904, el Banco de Jalisco, continud con a
marcha regular que habia tenido en fos afios antenores. Afiadio que las relaciones establecidas con
las demas instituciones del pais y del extranjerc seguian stendo cordiales, y que el Banco de Jalisco
habia p}odido atender con la misma eficacia que antes el servicio de ias plazas en donde tenia que
operar.

Sefialaba, ademas que el volumen de Jos negocios habia aumentado considerablemente, 1o que
demostraba que el banco habia cumplido con su objetivo, respondiende satisfactoriamente a las
necesidades de las zonas comerciales en donde operaba y que sus sucursales en Tepic, Zamora y
Ciudad Guzman habian trabajado con mucho éxito.

Al terminar el afio contable de 1904, el Banco de Jalisco realizd una utilidad bruta de $521,438;
poco mas de la cantidad con la que se fundd en 1898, Pero descontando los gastos generales de la
matriz y de 1as sucursales, amortizaciones, deudas incobrables y otros rubros, la utilidad liquida de
dicha institucion bancana ilegd a Ja suma de $372,800. Segin las cuentas de Gonzalez Palomar, la
utilidad liquida obtenida durante el afio de 1904 equivalio a un 12.43% del capiral social del banco.
Por otra parte, el papel fiduciario del banco siguid circulande factlmente por todo el pais. Por tal
motivo, las expectativas de los directives del Banco de Jalisco eran de bonanza hacia el future
inmediato. El movimiento de las cuentas del banco en lo general, para ese mismo afio, también
aumentd considerablemente >

El 9 de octubre de 1905 el Consejo Administrative del Banco de Jalisco convocd a una asamblea
general extraordinana, en ella se dijo que, debido al constante desarrolle de las operaciones del
banco y al aumento notable en el volumen de las operaciones de la matnz v de las sucursales, habia
el convencimiento de que el capital con que contaba dicha institucién bancaria era insuficiente para

¥ AP}, Protocolo de José Lépez Porilo y Rojas, T. 2, 21/10/1998, ctade en Valerio Uloa, op. ¢#., p. 160,
¥ AIPJ. Protocole de Franctisco Gonzalez Palomar, T, 18, 22/12/1902. ctada en Valeno Ulioa, op. ef., p. 160.
¥ “Bance da Jalisco, Acta de ta Asambles General Ordinana de Accionistas celebrada el § de febrero de 19057, AIPJ,

‘Fa:ancisoo Gorzdlez Palomar, Libro de Documentas, Afio 1308, Vol 32, otado et Valeno Ukoa, op ¢if., p. 160,
= Ibig,

* sidem, pp 160-162
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satisteeer las nscasidedes de su creciente desamoila. Por oira perte, los direciivos del Bance
considezron que 05 oiros bances bzblan nsromeniade su cepiisl, por lz que, el Conss
Adrinistrativo propuss 4 12 asamblea aurmentzr el capital del banco de Jalisco er l2 Torma gue més

conviners,

fy

=z 2llo, jos direstives Cel benco consularon z las sutordedes de le Secretade de Hectends,
uienes aceptaran ios términes de! aumanto de capitzl, pero corlz coadicién de gie 2 sivcn’zeion
del papei fdueizris se mantuvierz en lz misma cantidad ¢ la gue tuvier 2 banco hasa el 30 de
zhri! da 7905, Seetin Ies datos del mismic barco, dste ‘enia wrnz cirouiecion de airsdedor de
$2,003,0C0 desce noviermbre de 1902, [legando ai méxame de ella en ia fache gue sefiziabz la
Secretar’s de Heacrenda, Bl 2umecto gue propusieren fue de 33,000,000, representaco por 30,000
zcciones da $100 cade vna

W1

!

Parz consegulr eslz cantidad, los direstivos del Bance se prsieron cezcuerdo con L 3indicato peE

gue dste suscribiers 2 60% Jel nueve capral, obligdndolo 2 gue las acsiones dei Banco de Jalisco
se cotizaran en Evropa. Con este acuerde, las sulondades del bance esperaban que sumentaria l2
conianza en los clientes, v de este modo, gbtener recursos frescos del exterior el 40% restants,
2,000 acciones se zplicasian z iz amortizzecion de les Bonos Fundaderes v las 10,000 acciones
restantes se fistnbuirizn entre los 2ccionistas.”™

Pero fue hacia el 2fio de 1907 cuando huho una nueva emisién de 30,800 acelonies para merementar
el capital social dej Banco de Jalisco en §3,000,000, con ello se dupiicd el cepilzl gue huste el
memento se tenia repistrade y e alcanzo la suma, pocas vesss vista en Guacalafara, de 56,305,000,
Los negocios iban tan bien parz el banco v sus socios, gue el 13 de juaio de 1910, ¢f Bence de
Jalisco juntc con fas ceses comercizles I Gas y Cla v A Brun v (i, fundaron la Compafiia de
Fomemto v Bisres Raices de Guadalajara, para especuler con tomenos v fincas tGsticas y
urbanas.”

Lz década de 1911 a2 1921, fhe 4tfcil pars los bancos ca Jalisco. Desde 1910 se observaba clert
parbizzcién en los negocios y caudales gue afluian a las cajes del Barco Nacional de Méxice.
Todavia en 1911 25 operzciones fueron normales y en 1912 obtuvieron huenas utifidades. Pero en
1913 es2lld ure crsis monsiena v financiez, reflgjede en i dpde depreciacion del papel moneda,
un gran sumento de los precios, une difimdida falsificacion de billates e tncumplimiznto del gobiermo,
los bancos v otros deudores. Haciz junio de 1314 se clavsuraron Jas sucursales del Benco Nacional &
Meésico debido 2 I guerma Civil, v a la inesmbtiided econdmice v financiers. Los billetes de los bancos
desaperecizron de [a ciroulacidn y aparecizron los Dilletes emitidos por los ejsiciics revolucionarios,
56l volvieron a abrirse [0s bancos hastz €1 31 de enero de 1821, cusndo .ih"a.go Qbregén exmdié un
decreio que regiamentaba Iz devolucidn y Fouidacidn de los banoos ircautados.”™

¥ a3ance de Jallsen, Acta de la Asamblez Genersl Extaordinziz celebrage = 8 de ootibre de “eQE™ AP ap. of,
ciado en Veiedo Lo, op o, p. 162,

I

N B

*2 b

# 2IPJ, Protozale, Francsss Conzéier Pelomar, T. 23, 07/044 807, stads en Valerc Ulioa, op.osk, o TE3

4 2fez da iz Pefiz, Franoson, oooot, po. 1344, oiado er Vaieno Uz, o o, o0 1632,
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4.3.4. BANCO ORIENTAL DE MEXICO

Desde 1872 hebia planes de crear un banco det Estade de Puebla, al que se invitd a participar a de
los vecinos mds prosperos, sin embargo, el proyecto que no prosperd. Serian diez afios més tarde
cuando se abrieron las primeras instiuciones bancanias en Puebla, pero serian sucursales, una del
Banco Nacional Mexicano v otra del Mercantif Mexicano. Los suscriptores que en Puebla tuvo este
éltimo banco tenfan importantes negocios cn la agricultura, Ia industria textily el comercio*®

Entre los suscripiores se encuentran Vicente Gutiérrez Palacios,™ Joaguin Pacheco, Leopoldo
Gavito*®” Manuel Conde y Vicente de la Hidelga®” En 1884 en que ambas instituciones se
fusionaron pam formar el Banco Nacional de México, en la junta de vigilancia de la sucursal de
Puebla aparecian los nombres de las tres primeras de dichas personas, ademas Agustin Mora,
Jacobo Ortiz Borbolla y Carlos Garcia Teruel, todos ellos tenian simuitineamente injerencia en los
textiles de Puebla y Tiaxcala 3

Ni ia falta de proyectos o la de cierta experiencia, ni la falta de una burguesia regional con
suficiente capital acumulado y a la vez necesitada de mAs recursos para seguirse expandiendo, se
pueden argumentar para explicar el relativo retraso con que se ¢reo ¢l Banco Oriental de México,
Fue a comienzos de 1900 cuando prominentes empresarios de Puebla constituyeron ef pnimer
banco de emision en el estade, pere no adoptaron para éste el nombre de Banco de Puebla, gue en
tas circunstancias de aquel momento a nadie hubiese exrafiado, sino que {o llamaron Banco

Oriental de México, dejando ver, en esta sola denominacién la idea de crear un banco de cobertura
: 70
regional.

*§ Samboa Ojeda, Leticia, Ef Banco Orertal de Méxco v 1a formacion de un sistema de banca, 1800-1911 inédito.
Celoquic Origenes de la banca regionaf en Méuco, 1870-1830, El Colegio de México, 28-28 de enera de 1988, p.2.
= yicente Gutiénez Palacios tenia propiedades agricolas pero sobre lodo representaba 2 fa empresa de su primo
politico Alejandre Quiano, quien habis regresado a su pais natal {Espafia) sin que por ello iiquidara sus impartantes
negocies en Pueble (a tabnca textl £ Mayorazge, con su enorme hacienda y su molino de tige) ¥ en Oaxaca (donde
su empiesa elercia prncipalmente el comercio de impontaciones y exportaciones y f transpore de cabotaje enire los
puertos det Pacifico}, Gamboa Ojeda, Leticia y Manuel Rvero Collada. *Negocos ¥ Poliica en Puebla, 1897-19167,
g_?nencia inéddita, 1997, pp.1-2, ctado en Gamboa Cjeda, Leticia, £/ Banco Onental da México..., op. cit, p. 3.

Leopoldo Gavito dirigia los negorios de su famila en Puebla fa factoria textd, molino de trigo v rancho Santa Cruz
Guadalupe, asi como la Hacienda de Zavaleta) y en Tiaxcala {las fabrices La Tiaxcaleca y E| Valor), ademis de ser
accionista, fundador y consegero de fa Compadia Indostial de Atixco, $.A,, duefic de la gigante fabnca Metepec. Pero
Gavito destacaba mas aun por ejercer la presidencia municipal de |z ciudad de puebla, puesto que ocupd casi sin
mterrupeion de 1884 a 1902, Santbafiez Tienna Bianca E ., "Leopoldo Gavito, empresatio y politco de Puebla durante
el porfitiatn”, Revista de Clencias y Humanidades, Puebla, UAP, 1896, num. 4, pp. 35-40, citado en Gamboa Oyeda, £/
Bancao Crisnlal de México..., op_cit, pp. 34,
%% | os de la Hidalga eran por su parte de jos mas ncos hacendados del estade, ya que en Atixee y en Matamoros
tenian grandes fincas qua obtenian productos muy apretiadoes, como fa cafia de azlicar gue en vanos ngenios propios
se tansformaba en panela, azticar y alcohol Archivo General de Netarias de Puebla (AGNP), Not Manue! Villegas
Bocanegra, pratocolo de 1865, 147via; Carmen Aguire, “Fersondicaciones del Gapitel’, Puebia, 1987, CIHS-ICUAP,
pp. 20-35; Jonh R Scuthworth, “Directono oficial de minas y haciendas de México”, México, s pit, 1910, Vol X1, pp.
223-228, ctados en Gamboa Ojeda, £f Banco Orental de México.., ap. o, p. 4
¥ | udiow, Leoner, “EL Banco Nacionat Mexcano y of Banco Mercan$ Maxicano: radisgrafia social de sus pnmerps
acciomstas, 1681-1882, Histona Mexicana”, Méxco, COLMEX, nim._ 156, abr-jun/1 950, pp. 1003-1004 y p. 1023; Batz
Vazquez, José Aptonic, "La banca en € estado da Pusbia, 1864-1915% apuntes inéditos, 1885, p. 1, "Memaosia que ¢
Conseit de Administacién det Banco Mercant] Mexicano presenta a la asambles general de accionistas convocadd
para of dia 24 de enero de 1884 México, Imp Francisco Tlaz de Ledn, 1884, p 4, ctados en Gamboa Ojeda, £
:El‘gnoo Ornomtal da Méxo . op. ol p 3

bigam. p. 3
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Co'rc: en Pusblaivian casitodos los empraszring de 2se nicieo, conectaCos COL LEMeErS suticients
coleges pudi=nf°s v entusizsmedeos con el giro bancars, v come iz Ley no contempiabe In
dacrcn Ce bancos por regionses aino nor asstado, se eligid =i £z Puebla come sede de a2 nueva
instimcidn. Aunqze z sile nuds :1.;55‘ syudado el hechoe de gue en ei grupo de Preblz estuviess el
presiCenie municipe! en tumo <e iz capiial Zel estedo cue e Leopoido Gavito, Pues bien sudo
éste haber usado su influencia pase obtaner iz copcesion tedeszl of 19 de septiembre de 1899 que
autorizé el estabiecirneny e ese banco, ¢! cust fuz itndedo con un capital socizl de
$3,0500,000°7

La hgiz de los cundadoras 42l Banco Otentzl inciuve 2 verios de los nombras gue hemos

tencicnzado, zsi como algunos perlentes y descendienies de estos mismaos ba’m"ﬂ'os Eraparienca

el alce!le Leopoldo Gavito erz e azcionista més podarcso, suscritc con cesi 18 mit de las 30 mil

acciones en gue se dviZid ei gapital, mas una advenenciz en Iz escritura constitutive sefialabs tania

que enireger izs comespondientes a los Individuos gue les tenizn soiiciledas, y que sélo reservariz

parz 21 730, Cabe observar que l2s sociedades furdadoras s SUSGrbIaron ¢on uT NIMero mevor dﬂ
e

acciones (entre 350 v 830) que los accionisias individuzles, sulenss generamente tomaron 2007

A medizdes de 1201 of Banco Crentz! va hebia esieblecide su paimera sucursal; oo en Puehla,
como cabria esperar, sino en Qaxzca Los lazos econdmicos ¢ de paresrssco gue zlounos
consejeros de. Qriental tenfan en Qaxaca, fueron delemeingnies nara gue se abriera esa susursal No
foe dificii 2sf, probar a lz Secretariz de Hacienda que entre Puebla y Ozxaca hzbiz una estreche liga
de intereses comerciales, condicion requerida para que se permitiese a ur benco estatal opemar en
una ertided distiniz 2 'a de su domizilio social A 2 par que permutitia al Oriental oxpe sndirse 2
Qaxace, ese sucursel apoveriz a los socies, partentes y amigos de zquelles banqueres.”

La sucursal de Oaxaca estavo abierta solamente por un aflo, v& que proato se dizron cuentz los
directivos el Oriental de 1a posibilidad de actuar 2hi de modo mis vertajoso, 81 3 asociaban cor
sus amigos v colegas de Iz “vallistocracia”™. Antes de que otras tomarzs lz tniciativa se epuraion 2
fundar un nuevo bzaco de emisidn estzizl A ninguna de l2s otmas iostituciones gue a través de
sveursales y agencizs operzaban en ol 231340 Jes era atrayvants o propiciz la covuntura. En cambic a
los bangueros del Oriental no sélo ies convenia 2provechar un nuevo privilegio que les parmitierz
emitic diliztes ¥ mudtrplicar st capital, sing que tenian mavores posibilidades de hacerio porque
algunes conocian el madio v, como ya sc menciond, tenfan or ¢l muy buenas rciac,cnes,‘m

En agosio de 1902, se constituvé ef Banco £e Oaxaca, S_4 ., ] mes anterior e! sohiemo federal
habie otorgado fa concesién z tres emprasas de Oaxaca (Mowat v Grandison I—Tgos sucasores de
José Zornlla, v Trapaca ; Compafiia) v 2 una de Puebiz (Quijano v Rivero) pare fundar este banco,
con pizzo de 30 aftos contados desde Iz fesha de expedicidn de l2 Ley de 1857 v con un capitz de
$500,00C, exhivido s 56% 77

¥ i idem, ¢

T Archive de! Re._., tro Pdbizo de tg Propiedad y 98 Comersis cel Estado de Pushia (ARP), _ibra 3 de Cameras, T.5
faasnS—ﬁ:J T 8, fyas 151-153 v 284-200, atado en Sambaa Ojsda, Bf Banco Onemaf de Mexico | op. ok, pp 4-5
) ¥ Ihjdem. po. 56

fhidem, po. 8-7.

S Iyiderm, . T.
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En 1903 en una asamblea del 30 de marzo y en razon de los buenos resultados obtenidos, se acordd
duplicar el capital social. Sin embargo, para 1908, o quizi desde antes, el Onental ya se proponia
.'a,bs.orbe_[’6 a este banco, pues habia adquirido casi en totalidad las acciones que fommaban su
capital.”

El mas importante de los bancos satélites del QOriental, fue sm duda el Descuento Espafiol de
México, S.A. Aunque su domicilio oficial se fij6 en la civdad de México, su constitucidn se hizo
ante un notaric en Puebla, en mayo de 1904. Se formd con un capual social de $3,000,000,
dividide en acciones de $100.57

En este banco confluyeron los accionistas mas connotados del Onentel, pero también algunos de
los fundadores del Banco de Oaxaca, otros empresarios de la capital del pais y uno domiciliado en
Bilbao. Por el nombre que tomé se ve clarmmente que era ur banco de espafioles y para
espafioles.”™

E! Descuento ¥spaiiol de México no fue un bance estatal de emisién, fue una institucidn privada,
que solamente se regia por el Codige de Comercio, como una sociedad gue su objeto principal era
comerciar con el dinero gue los bancos emisores ponian en circulacién. De acuerdo con un anuncioé
de 1905, hacia giros, cambios, ¢réditos, cobros en la Repiblica y en el extranjero, compra %r venta
de toda clase de valores fiduciarios y especialmente descuento de documentos mercantites.’™

Ya que no emitia billetes, el Descuento Espafiol de México no requirid de una concesion
gubemamental para establecerse, de modo que su fundacion obedecid a una decision enteramente
privada. Se cred en el afio en que el goblemo anuncid que ejerceria una mayoer vigilancia sobre los
bances, y de esta vigilancia escaparon las instituciones privadas, Cabe entonces pensar que el
Descuento se creé¢ come una insiitucion privada precisamente para evadir el control gubemamental.
De los bancos sin concesidn gue operaban en el pais, el Descuento era entonces, por su capital
social, que se mantenia en $3,000,000, el mas importante.*®

El Descuento Espaiiol de México se cred como una extension o mstrumento del Banco Onental,
pero parece que se cred sobre todo para realizar, en y desde 1a capital de ja Repiblica, un conjunto
de operaciones bancanas por cuentz de lo que comenzaba a perfilarse como un sistema de banca
regional. En buena medida ¢l Descuento Espafiol de México evitaba a los acctonistas det sistema,
el tener que acudir a los grandes banqueros de la ciudad de México que, salvo en el case de Banco
Central Mexicano, eran zjenos a sus intereses. Si por €] monopolio de los Bancos Nacional y de

¥ AGN BOM, caja de documenlos 231-9, esentura de 12 de sep-1804, Not, Jeslis A, Vizquez de Oaxaca; LACA, nim.
5, acta 551, 2-ene-1908, 32fe-35Me, 566, 1-mar-1908, 57fe-560e; “Drectario oficial de minas y haciendas de Méxco”,
México, s pi, 1910, Vol X, p. 250, ctados en Gamboa Ojeda, £f Banco Cnental de México..., op. ¢, p. 10.

T AGNP, Nol. Patiicio Carrasco, protocolo de 1904, tomo 1, 256fte-253fe, ctado en Gamboa Ojeda &/ Banco Onental
da Méxica.. , op. ¢, p. 10,

™ )bidem, pp. 10-11.

T Directorio Oficial de minas y haciendas de Maxica™, México, § pi, 1910, Vol, X|, p. 322, Citada en Gamboa Ojeda,
Eil Banco Qriantal de Méxica op ot p. 12,

 *Drectone Oficial de minas y haciendas de Méxce™, op off , p 365. Ctado en Gambos Ojeda, £ Banco Onantal de
México, . op_cit, pp. 12-13,
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Elsole somereico 2el dingro no conformo g los zocionisias del Dascuemio Bspaficl de Méstivo ol del
stene del cus 2ra narte. Por aso mmbide gjercisd &l comercio de metezncize propias v sobra todo
ajenes, ex calided de comisionisin. A tevds su¥0 s& hicicron muchas compras v ovenlas de
reercancias denrro v fzetz de lz Reptiblica: 2izadon, cacas, caFe, 2lcone:, iz de 7?9&-‘.-:}-:, cuatos e
chivo, vaimlla, mentes, ganado, mammoles v 0wos producios, EI Descrento Espatiol ayvudabs 2 los
accionistas det sistemz 2 colocar [os productas de sus fincas e indosnas en el mercado nzcional v
er:a:ﬂ_je:c;%?e mtarveniz ot :n-bién pzma prosuraries la meferiz prime, oobrendo comisiones wo
imiereses”

2 medida cue ol porfitizio evanzaba ¢i Descianto se volvid un instrumento ceda vez més Uil 2 los
£001onIsias O8l SISISmA, ¥ 00T 10 US $2 pucds apreciar tabaizba 2 1k ies como los del
Bence Oriental. $in embargo, of hecho da gue en jas sesiones de] Ortental se tziasen asurios del
Descuente, y que, m2s 2ur, se acoraara recomendar © de plane s¢ ordenarz (o que ggte debia hacer,
refieiaba su posicidn subordinadz en el sisteme, por mucho que fuerz la segundz preza mis

35
__LADOT‘CEHLE

Lz formacitn que hable levado a! Banico Driental 2 Iz creacidn de oires instituciones, no hizo gue
se olvidare de simismo. Al comiretio creci6 z la nar que ef sistema se fortzlecia. En noviembre de
1903, 2bno su primers sucursal en Pusbla, en !z prospema cluded serzne de Teziutlén, voen

sepiembre de 1903 en la aln més importante ci uaad de Tehuzeen, destinando un capHal de

$300,000 en cads caso.>®

3

Lzs vraencias ce capial por parte de su ciientels, lo obligeroa z solicrar codifos a los bencos
nzcignzles. Pero ya que stz no erz unz practica sape v las mismas exigencias podiz satisfiosr si

zumeniaba su emisidn a consecusncz Co un sumenio on su capial sogizl, en 1904, su conselo
T ) 85
decidid elevar éste 5 56,000,000 78

Al = haber suficiente [lquider interne, se eeudis al exiraniero en dusce Ce capitel. Fue asi como e.‘
Banco Hispano Americano aponid dos terceras partes del aumente v se volvid ef 2ccionista mi

imporiante dal Oriental, al detentar € 20% de todas sus acciones. En esz ocesion Lambidn se
volvieron gacicnistes varnos amigos de la instmcion,” sin smbargo, 258 aperturz o s;ﬁri{‘caba
gue los dei grups fundader perdiessn 2l control gel hanco, porgue peralelamente suscribicron

 Ihidem, p. 12

""“Aa\' B0M, LATA, nim. 5, ucta 577, 23-s0i-1528, 75a-70vie, 584, 26-iun-1300. 108%e-114%
3015 5vta ctedos en G "r.bua Cieta, =i Banco Onental 98 Méxion ., o, off. D 1314,

‘_“'3,’.’erem PR, 14415

=5 AGN BOM, Lo de aczs de iz susyumsal de wmnAign, noim 1, acte Y, 29-now TQCS, ite-3te; LEro ae nventarins,

ndm. 2, inventzng general rim, 7 de 31<Cic-1305, FoEs 1-30. Si Palecin”, t-ens 1304 -lnr"ra ignaen v Mano

Victedz, “Puable en e centerzng”, Puebis, 1810, Imp _esceud, p.s.n | oiedes gn Samboe Jjed 2ncs Snemal de

México.., op. 28,0 15.

S e
= Ihid

§10, 15-0ct1 908,

2 Dg Daxasz sacobo a-am_'qﬂ, Lorenzo, Joss y Enngue Zonde, de Veragrez Zeldo Hermenos v SUMN ATB6n v
Sobino; de Mengo O N ""regs v Sompafig, Fransisco Maringz Arzung ¥ Fornando Pimentel y Szgoags, Enacue C

uFBE]}‘J‘J’U"In o Casests Yer Gamice Ojeds, £f Bance Orzrdeide Méxizo ., op ot o
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nuevas acciones y sobre todo porque el Hispano Americano delego su representacion en Quijano y
Rivero™

Desde marzo de 1900 en que abrié sus puertas al pablico, €l Ranco Onental gozé de un permiso
adicional que lo avtorizd por 10 afios a efectuar operaciones hipotecarias a plazo no mayor de 2
afios, por un monto total que no rebasara la cuarta patte de su capital efectivamente pagado, y por
montos mdividuales de no mas de $10,000 en los primeros 5 afios, y no mas de $5,000 en los
iltimos cinco *®

Hasta 1906 en que sus activos sumaron $24,695,701.91, solo lo habia venido rebasando
ligeramente el Banco Yucateco, cuvos activos Uegaron entonces a cast $27,500,000. Un afo
después ya era el Oriental el que superaba al Banco Yucateco (326,000,000 vs. $25,300,000},
erigiéndose, a partir de esa fecha, en el principal banco estatal. EI Banco Minero de Chihuahua Jo
sepuia a cierta distancia, con activos valuados en $19,200,000. Mas lejos s¢ hallaban ¢! Mercantil
de Yucatan, El Mercanti! de Veracruz v los Bancos de San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas ¥
Jalisco, cuyos activos sumaban entonces entre 10 y 13 muliones, mientras que las demas
instituciones del mismo genero tenian zctivos inferiores a la menor de estas cifras ™

El sistema bancaric descrito, bien podrian demominarse “sistema Banco Onental” porque fue
alrededor de esta insbtucion que giraron otros bancos y sucursales nacidos o captados por iniciativa
de ella. Dificiles habrian sido la itegracién y ¢ funcionamiento de este sistema s1 fos banqueros
que Jo dirigian ¥ muchos de los accionistas que lo integraban no hubieran tenido importantes
afinidades que se derivaban de un mismo origen geografico, del gjercicie de iguales actividades
economicas y de un patron de residencia marcadamente provinciano ’

El hecho de que estos banqueros compartiesen por lo general la misma nacionalidad, el hecho de
que tuviesen intereses econdmrecos comunes, y ef hecho de que trabajasen y viviesen en
determinada regicn del interior def pais, los llevd a identificarse fuerternente entre si, a constituirse
como un grupo banquera muy unido, con proyectos que desbordaron el esquema de bancos
estatales, no s6lo porgque crearon wna banca regional sino un verdadero sistema Es decir, un
conjunto organizade de bancos que contribuian 2 un mismo objeto

Pero el sistema del Banco Oriental fue algo mas que un sistema de banca regional; fue 4 la vez un
sistema mixto de banca multiple. No sélo opere en y desde una region del pais integrada por 5

¥ Salazar Columba, *E1. Banco Onental de Méxica, pnmer banco de emision en Puebla, 1900-1910%, Puebla, 1885,
UAP, tesis de licencistura en Historia, pp. 72-73 AGN BOM, LACA, Nom. §, acta 550, 26-dic-1908, 29a-32fte
Bldzquez Dominguez, Carmen, "Empresanos y financteros en el puerto de Veragrniz y Xalapa: 1870-1830°, en Clara E
Lida (comp.) Una inmigracidn prvilegiada, Comerciantas, empresarnas y profesionales aspaiiofes an México en ks

srghas XIX vy XX, Madnd, 1994, Ahanza £dtoral, ctados en Gamboa Qjeda, & Banco Oriental de Méxica..., op. cit, pp.
1517,

¥ b ldem, p. 20.

™ -Memoria de las Insttuciones de Crédita™, Méxca, SHGP, 1907, T 1, Vol |, pp 174-175 1910, Ve, I, pp. 50-51,
ctade en Gamboa Oeda, £i Bance Onantal de Méxica ., op. it p. 2

™ midem. p. 23

n iidem, p 24,
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entidzdes: Puebla, Oaxaca, Disterin Federel, Tlaxcziz v Chizpes,” ~ sino guc embien intessd tento

lz bancz publica eomo iz barca privada {en éste Minimo caso nes referimes 2l Descusnts Espafiol),
v oracticd, Sn 51 conjunt o, todas las operaciones de banca: [z cmision de billetes v Senes, el crédito
somercial, tarriionzl y rafaceioneric, 2 corfo, mediano v largo '3]?30

Los bangraros espafioles de Pueblza v sus socios mas CETCZTIOS 2RTOvV recharon todsas las facilidades
cue dabz la Lev de 12897, pero teebién se zprovechason de sus tesguicios v osus omisiones
Emsayande detodo, Tormeron, en fos shimoes doce 2fios del porfiniato, v varsédi sisiema de bence
Se pusieron =i oot de henee cstatal v o rempleson, volviendoa una benca regional; se glustzran
agldelat berca espacizlizade paro tambdiédn lo resgaron, creando vna bance muitiple Compusesto por
mEtituciones g distinte o :f_ur.»:-c,za ¥ Giverszs funciones o aclvidades, 2l sistemz Banco Ooentsl
erz, un si s"‘"“a corporanvo que ramitia al pasado, y un peguaic bolding financiero gue znurcizba
el orvenin™

93

n Chmpss mpesd a cpetar a pawr de 1908, cuando el Baneo Oneng’ de Wexico zogumid £ 500 de les 5,000
zociones, as decl 2 90% de las 2zciones del Bance de Shizpes, v con alle & zantrol 2banluta, var Gamooe Jjacs, &Y
Sdn"o Criertal o2 Mexico . op. cit, p. 17
it S ibidsin, p. 22,

i,
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4.3.5. BANCO DE MICHOACAN

Para 1880 operaban en la Repiblica diversas socicdades bancarias, sin embarso, en Michoacan
apenas s¢ empezaban a dar Jos primeros pasos para lograr ef establecimiento de una. Elantecedente
mas inmediato lo encontramos el 31 de mayo de 1882, cuando el congrese local emind un decreto
donde autorizaba al gebemador Pudenciano Dorantes, para que ameglara con cualquiera de los
bancos existentes en la capital del pais, el funcionamiento de sus agencias o sucursales en la capital
moreliana para la circulacion de sus billetes y demas operaciones bancarias.™

No obstante que el ¢recimiento de las transacciones comerciales reclamaba [a presencia de los
bancos y de que para los agricultores era preciso una nueva fuente de crédito con el fin de ampliar
sus empresas, las buenas intenciones de contar con una nstitucién bancara se vieron frustradas.
Varios faeron los factores que influyeron en el hecho, todos ellos relacionados con la ausencia de
una serte de condiciones propicias para el establecimiento de un banco. Como el hecho de que
Michoacan no contara con una infraestructura ferrocarrilera que garantizara en un mormento dado
las inversiones realizadas por los extranjeros en ese rubro de la economia.”™™

El 25 de jumio de 1888, ¢l general Marniano Jiménez, gobemador de Michoacan, v ¢l Santiago
Wastall, representante del Banco de Londres y México y Sudamérica, celebraron un contrato para
el establecimiento de una sucursal en Morelia. Sin embargo, debide a las confusiones de tipo
furidico existentes, el convenia no entré en vigor™’

Tuvieron que pasar cerca de diez afios para que se fundara un banco. E! 14 de octubre de 1897,
medio afio después de haberse expedido fa Ley General de Instituciones de Crédito, iniciaba
operaciones en la ciudad de Morelia el Banco de Londres y México. Inmediatamente después se
puso de manifiesto cual seria la politica del gobiemo en ese rengldn. En el case del Banco de
Londres y México se acordd que las propiedades inmuebles que legalmente adquiriera, asi como
pagarés y en general todos los efectos, mercancias o valores existentes en la matriz ¢ en sus
agencias, no podian ser embargados, ni confiscados por el gobiema en caso de guerra *%

Con todo y contra todo, el funcionamiento del de Londres y México, causé verdaders impacto
tanto en Jos hombres de nepocios como en propios v extrafios. Unos veian Ja oportunidad de
ampliar sus empresas, otros simplemente experimentaban curiosidad con la idea de que significaba
un elemento mas de la civilizacidn modema, como anteriormente lo habia sido el ferrocarril. Tres
meses después de haber abierto sus puentas al pablico, se crearon las tres primeras agencias en
diferentes puntos del estado: Zinapecuaro, Ao de Rosales y Puruandiro *®

*™® Coramma Amador, "Recopfacion de Leyes, Decretes, Reglamentos y Circulates expedidas en el Estado de
Michoacan™ Morela, Imprenta de los hijos de Arango, 1882, T, XXV p. 44, ctado en Garcia Avita, Sergio. insttuciones
bancarias y agricuftry, une perspeciiva de desamolo capitalista en Michoascén 1880-1830, Ressta Tantzun.
Michoacén, 1987, No. 7, pp. 47-48.

¥ Ibidem. p. 4B

' coromina Amador, op o p 44, citado en Garcla Awia, op. oif., p. 48.

™ fbidem, p. 49.

M Penddico ofiral. T VI No 6, Morea 20 de enero de 1898, p 6, ctado en Garcia Avia, op of . p 43
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En oimes ciudades sz llegd 2 nedir phbiicamente fa Instalzeidn de una agencie, por ¢emplo
Tacambere, 2l Periddize “El Baturrills” hablaba de 12 convariencia de esizbiecer une Glial de
Beznes de Lendras y Mexico v nucve messs Jespuds se ¢erisializd 1z peticidn. Ese mismo afio de
1898 se 2brisron zgencias en a Pleded v Maravatio, dos de los ceniros agricsizs de maves

Lo

‘1“'1'.)0; tancia

De cezlgumer forma, (2 lizgede c2l Banco da Londres v México, semtficd e preludio de iz
expansion hanceriz en Michoactn. Dos afios méas mrde unz sucsusse! del Benoo del Estedo d:
NMaxico Jcmﬂ‘m uno de los ediicios mis eleganies de iz énoca, vhicede en zonz céniccz ds
Morelia, *®

Las socizdades bancanas se conceniieron e as regiones de mayor sctividad econdmica. As?, el 22
de febrero de 1602, se mmavgurd oo Zamora una fnal del Banco del Eszzdo de Jelisco, representads
por Diego Mereno v Salvedor Velesco, crominentes comerciantes vy hacendados de ecuet Jugar E!
auge de l2 economiz zamarana quedd pztentizado el 23 de septieminre del afio siguiente con &
arribo del Banco de Guangjuato™

Uraduzlmente iz burguesia michoacana se ‘ncorpord a los moanepolios financieros Ei 10 de marzo
de 1902, se Aindd en Morelia una sucursal del Barzo Waclonal de México, dentro de a oue
participaron los sefiores Feliclane Vidales Ortega, gren terrateniente del estado, Dante Cusi y Luis
Brioschi, colonos imalianos gue rezlizaton imporantes labores dentro de [z agricultur
michoacana **

Los banceos fueron elemento estrmulante de) crectmiento de las feerzas productivas, las cuzles
alcznzaron ur aivel extrzordinario ¢n algunas de les haciendas que adoptzron modeles de
preduceon mercantiles, Incrementéndose con ello las cuotas produetivas del campo, dando un
nuevo imprlso 2 jos a~iculos de exporizeién. Sin embargo, las socledadss bancarias dejaron de
resolver en ciertz formea !a carenciz de ce "*]Ds Dars incorporatse 2i cultivo de grandes extensionss
de tlerr gue permanacien sin ser trabajadas.’”

El desenvolvimiento Ce {as iansaccioncs mercentiles v la ceda vez mevor necesidad de crédizo, fue
le cue estimuld !z Legada del Bance Nacional ds Méwico a la capitz! del estado. Za dinutacion de
Michcasdn manifestd una polmr.'d savorzble gl nyevo esizblecimiento v aprobo of convenio suscerito
sin existir discusién alguna*™ Con e Banco Neciona: de México, fueror seis las swcursales
establecidzs en Michoacan, De esa manera podemos afirmar que [z perewaciop def capital bancesio
er el estado ez rapide ¢ incxorable ™

W eDeridaizn Ofcal’, T VI No 23, Marela, 15 o2 novigmore c2 1888 p. 3, No 15 dai 24 de fearero de 7868, 0. 7,
siacs en Garsis Avilz, op. of p. 49,

b

“F*La Libarted”. 7. t0° No. 1%, Morefie, T4 de marzo da 1202, p 3. Perfddice Ofcizl T. X, No 82, Morafz, ©7
ociihre de 1903, ;:~ 5. odzde on Garcia Ala, oo ot » 43

f‘: ‘La limenad”. op o, D3, siedo en Gar"le Avita. op. ol p 50

b,

% Towas, Mefarg Se Jesis “Dicchnato M oo, Siogrdice, Seogrdico, Esedisics, Zoo'tgice, Bulameso y
WMinerzlbgizo d2 Michoacan®, Morzhe, Tioograliz ozrcular del avier, 481 5, T |, n 232 clgdo en Cariz Avia, o5, o,
2. 5%

o
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En medio de la fiebre bancaria desatada a principios del presente siglo, algunos capitalistas del
cswudo contemplaron la posibilidad de crear an banco local, el cual en su mayoria estaria
constituido con fondos provenientes de empresarios de la regidn, La afluencia de capitales
extranjeros a Michoacin, posibilité el progreso de las diferentes actividades econdimicas, fendmeno
gue contnbuyd en gran medida a la consolidacion de una burguesia estatal, integrada
fundamentalmente por latifundistas prosperos que pracias a la buena acogida de sus productos en el
mercado, comabd.n con recursos monetarios excedentes, dispuestos a ser invertidos en actividades
crediticias. ™

Lo mismo sucedia con algunos comerciantes de la localidad, quienes acumularon capitales con
base en la especulacion, viéndose faverecidos con la llepada del ferrocarnl, como medio de
transporte menos costoso, mas rapido y masive. A este grupe de la burguesia ingresaron
intelectuales y profesionales de la capital michoacana.*®

La situacion anterior es explicable por diversas circunstancias. En primer lugar, se puso de
manifiesto que la fundacién de bancoes, fue un efecte del crecimientio econdmico regionzl y de una
acumulacién de capitales interna, ademas de gue obedecia a causas exteriores derivadas de la
expansién de los principales paises desarrollados.*®

Al igual que en ofras ramas de la economia, los empresanos michoacanos vieron en la de los
créditos institucionales, un campo propicio para colocar fondos con la idea de incrementar sus
caudales. El proyecto de fundar un banco micheacano aleanzd gran difusion llegando la noticia a
oidos de las compafiias mglesas, que de inmediate mandaron un representante a Michoacan para
iniciar platicas con las autoridades gubemamentales sobre la posible fundacion de una sociedad de
crédito con participacion conjunta,

A pesar de los comentanos favorables, la presencia de los ingleses causd serias contradicciones
entre los capitalistas michoacanoes. Unos se manifestaban a favor de la alianza con los monopohos
britinicos, ya que de esta manera se garantizaria ¢l éxito en el negocio, sobre todo por el respaldo
que brindaban sus capitales y la experiencia con que contaban en esos negocios. En contrapartida

un grupo, redumdo rechazé el proyecto, pues Jo fundamental era crear unz sociedad de caracter
nacional **

Los apmmos se desbordaron, pues a la semana siguiente se integrd una Junta Coordinadom
encargada de iniciar las gestiones para la organizacién del banco michoacano. De los personajes
mas activos encontramos a los sefiores Luis Mac. Gregor, prestamista de la region, al hacendado
Gebino Oseguerz, a Ramon Ramirez y al licenciado Miguel Mesa. "' Algunos de los extranjeros
radicados en el estado que también participaron fueron: Ledn Audiffred, Juan Basagoati y Luis
Brioschi. Todos ellos decidieron fundar la institucidn con un capitzl de $500,000, de acuerdo a la

7 thid.
“® ihid.

B hidem, p. 52,

o ibidem, pp. 51-52.

"'La Libertad™ T, 3, No 40, Mareka, 1° de octubre de 1885, ctado en Gaicia Avia, op. ¢t p. 52

' -perisdico Ofoal” T V. No, 35, Mnreha 2 de mayo de 1897, £ 6, citado en Garcla Awla, op. of . p 52.
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de conerdos nles emre los emoresengs del esiado, per 1o gue a2z :
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A dn de ¢uenies se impuso e gomients que se mentiestaba & fvor de lz pocicipecidn de los
exenieros. zhandenandose con ello el provecto original de fipd nacionzhsta. 11708 meses mas
tarde los sefiores Joaquin Estedan OsegLera, Raman Ramirez, Edvarde “turtide y el Lic. Fraacisce
, abtuvieron de les autondades la anuencia pars Z:ndes un banco con 3’. carécter de
“rafacsicnario”, institucién que queds plenamente lagalizaca 21 246 de enzro de 1901,

Elgus-o

Desde un orizcipio se vislumbrd ¢l cumso que tomedan los negocios, zucs en ol contrato

protocoiizado ante notario phblico, se asentaba fue fos Memmanos Felipe y Sduerda Wwerbide
aiquirign 100 scoipnes, el lis. Franessco Elguero 30 v Joaquin Esicben Oseguer 155, Alguros
oiros simpetizantes de los inversionstes extranieros paticipazron t2mbién como  socics
mazyoritarios. Por si fuerz poca, la Cempeiiz Benquere Angle Mexicara, S.A , adquing 1,00C
acciones v el sefior José Castellot 478, Fue asi como automatusamente se Tustd la ez de crear
une institzcidn mexicanz y la burguesia estatz] quadd aliada 2 los grandes monnpolios anearos
son el respaldo politico de lzs autoridzdes gubemamentiales ™’

El coro sicmpo en que operd el Banco Refzecionario ds Michoacin, se tradujo en tmiz sedfe da

ceatoverstas. La fundamentz! de ellas se rslacioraba con 1z pacticipacidn mayoritariz de la
R B

Cempafife Bancarig Angle Maoxicans, Iz que sin luger a dudas estabe dendc Iz pauiz 2 sepuir,

Ademas, algunos miertbros del Conseso de Adwministacien dispusieten venjosamepts de

taies, ente ellos Eduarde Turbide, ouien s2 compromeatid en oo nagocio Anzucicre con un
extranjera, A: hacerse niblico este zeunto, los demds socros del bance criticarsn Curzmente la
deszibrivnada inversidn, va que perjudico 1os intersses dof esiablecimieno. De esta formaz, el Sefior

:-E‘La’ibemd’,‘a’. v, ’\' 18, Moreliz, £ demayo de 1867, p 2, etzds en Gaiciz Avils, op. i, o 52

. = — - o

! Peiddion Oicial”, TV, \Io 29, Margiz, 27 22 enera g8 1827, p_ 5, stade 2n Garsia Avila, op. o, p. B2

. ibigem, po. 5? 5.3 .

®ela Libered”, T 8%, No. 82, Morsilia, 15 da sefubre de 1900, p. 4. cads en Garsla Aviz, oo, of., o B3

o Linertac”, T 29, No. 13, WMorelie, 70 c2 mavs de 1801, o 7, cizdn 20 Sarcls Avle, oo off, 5 53
"t..lrb de, Zdua oo, f*.-E’ D230 oorfz wue ,Td Sutare 4841, pp.53-37, chads en Gatelz Avle, op, 2., p 53,



El Sistema de los Bancos Regionales 2

Le¥ ]

Eduardo de Tturbide, quien fungia como Presidente del Consejo de Adrr}gnistracnfm: se vio oblipado
a presentar su renuncia y retirarse momentaneamente de los negocios.*

La solucidn a los problemas existentes al mntenior del banco, se empezd a gestar cuando el consejo
del Banco Refaccionario otorgd poder a los seficres Jeaquin D. Casasis y Fernando Duref, para
que tramitaran ante el Ministerio de Hactenda wna concesidn para trensformar al Banco
Refaccionanio ¢n un establecimiento de emision, ¢ para que se oreara una nueva sociedad bancanz,

o en dado caso, obtener anuencia para fusionar al citado establecimiento con cualquiera otro de la
- - i
Republica.*®

La acutud mediatizadora del gobemnador Ansteo Mercado no se hizo esperar. En un discurso
pronunciado en la apertura del XXX Congreso Constitucional, manifestd la opeidn de fusionar s
sucursal del Banco Nacional de México con el Banco Refaccionanio de Michoacan, los cuales se
constituirizn en un banco michoacano aico de emision.*!

Unos dias después el Consejo de Administracidén de la referida sociedad bancana firmd un
convenio con el Jefe del Ministenio de Hacienda Federal, autorizandosele para establecer un banco
de emisidn, el cual llevd por nombre Banco de Michoasin y operd con un capital de $600,000. A la
nueva compafiia crediticia quedaron integrados otros personajes de la constelacién financiera
nacional, como el licencizdo Joaquin D. Casasus, Fernando Pimentel y Fagoaga ?'erdcrico Kladt,
Ennque C. Creel, Doctor Manuet Sunderland y el Banco Central Mexicano, S.A™

En torno a la relacion establecida entre los agricultores michoacanos y las sucursales bancarias, se
puede afirmar que la hacienda fue la unidad preductiva alrededor de la cual giraron los créditos
bancanos. A pesar de que la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897, sancionaba el
gjercicio del monopolio de préstamos, ciertas sociedades hicieron caso ormiso de los preceptos
formulados ocasionando con ello, serios problemas en el munde de las finanzas. De los
termtenientes que acapararon los capitales, tenemos al espafiol Juan Basagoiti, quien con el fin de
estimular los cultivos de a cafia de azicar, adquirir nueva maquinania y emprender otras mejoras
en su finca, solicitd un préstame al Banco Nacional de México por $178,824, otorgando en garantia
las haciendas Los Otates ¥ Tepenahua, que fueron valuadas en $350,000 =

Los contraios de financiamiento se sucedieron unos a otros, de tal forma que para mediados de
1505 la devda ascendiaa $261,135.57. La concesidn de créditos en tales condiciones se explica por
el hecho de que la familia Basagoit tenia ciertas relaciones de parentesco con el gerente de la
TR

institucion.

% 1hig,

™ Archivo de Nolarias de Morela {A.N.M.) Escriuras Piiblicas del Lic. Franasco Baroso, Esc. No. 48, F I, Morelia,
2‘5 de abnl de 1902, clade en Garcia Avila, op. ¢f | p. 54

“ *Discurso del gobernador Anstep Mercado®, Morela, Imprenta de ja Escuela industrial Mitar Porfirio O’az, 1502, p
3, ctado en Garria Avla, op o, p. 54,

2 Jpig

2 archive del Reagistro Pabiico de la Propiedad de Morela (AR P} Libra 2, T, |, Registro de Hipotecas de! Dhstrito de
Ano, Reg 17,1 33 v, del 11 de ;umo de 1804, ctado en Garcla Adla, op. cit p 55

ARP L 2, T | Registio de Gravamanes del Drstrte de Ano Reg 17, 1. 33 v, def 11 de junio de 1904, ctado en
Garcia Avla. op et p 55
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4.3.6. ANALISIS ESTADISTICO DE LA ZONA CENTRO

Todos los bancos que se estudian dentro de la zona centro del pais surgieron después de 1857 a
diferencia de Jo que sucedid en la region nome. Situacién que se dio por la influencia del Banco de
Londres vy México v del Banco Nacicnal de México, principalmente la que ejercia éste fltimo.

ACTIVO Y PASIVO TOTAL

Por el ritmo de crecimiento que mostraron los actives del Bance de Jalisco fue el banco mas
importante de fa zona centro, va que crecisron 1,244 85%, pasando de $722,502 en 1898 5 $9,716,886
en 1906. Los movimientos mas importantes s¢ registraron de 1898 a 1899 al haber un aumento de
140.75% y de 1903 a 1904 al generarse una disminucidn de 2.94%, (cuadre v grafica 45).

Mientras que el ritmo con el que crecieron las operaciones que imegraban al paséve le permitieson
ocupar el segundo sitio de su region. La tasa de crecimiento real que presentaron fue de 3,826 59%, va
que pasaron de $125,630 a $4,932 960. Mostrando el crecimiento mas alto de 1898 2 1899, el cual fue
de 845 06% y el descenso mas importante de 29.56% generado de 1905 a 1906, {cuadro y grafica 52).

Por el dinamismo que mostraron los actives del Banco de Guanajuatoe resulto ser el segundo banco
mas importante de su region. La tasa de crecimiento real que registraron fue de 577.25%, va que
pasaron de $806,49% en 1900 a $5,462,012 en 1906 Los movirmentos mas unportantes se generaron
de 1900 a 1901 al registrarse un incremento de 140.46% y de 1903 a 1904 al haber un descenso de
5.29%, {cuadro v grafica 45). Mientras que el titmo a que crecieron 10s pasives ke permitié ocupar la
cuarta posicion de su regidn, va que lo hucieron en un 901.65%, pasando de $306,499 a $3,070,049,
(cuadro y gréfica 52).

El comportamiento de sus acfives le permitid al Bance Oriental de México ocupar la tercera
poOsICIOn, ya que Tegistraren una tasa de ¢recimiento real de 333.29%, pasando de $4,022,563 en
1900 a $17,429,473 en 1906, El movimiento mas importante se génere de 1901 a 1902, cuando sus
activos crecieron 53 39% (cuadro v gréfica 43).

La tasa de crecimiento que presentaron los pasives fue de 1,136 65%, va que pasaren de
$1,022,563 a $12,645,547, por 1o que también ocupd el tercer sitio, Destaca principalmente &)
movimiento registrado de 1900 a 1901, cuando sus pastvos aumentaron 179 .08% (cuadro vy grafica
52).

El Bance del Estado de México ocupé el cuarto lupar de su region con la tasa de crecimiento real
de 258.09% que mostraron sus acfivos, al pasar de $1,749,223 en 1897 a $6,263,755 en 1906,
{cuadro y grafica 45). Pero lo que realmente resulta interesante, es el ritmo con el que crecieron los
pasivos de este banco, ya que 1o hicieron a una tasa de 6,113 43%, siendo esta la mis alta de su
grupo. Inicialmente manejaron un monto de $62.313 y finalizaron con uno de $3,871,792. Los
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movimientos mis ‘mporiantes se presenizron de 1397 2 1898 crende los pesivos aumentaron
309.18% v da 1903 a 1904 cuando disminuyeren 20.14%, (cvadro vy sréfica 52)

2] Baneo de Hidgigo mosirs 1na wse do ::recir'lie'l*o ra..T de 183.03% ex los eativor, e que deun
monto de 842,582 an 1902 pasd 2 uno de §2,401,798 en 1306, 1o cuzl le permitd '*btcalse erla
ceimia posicidn de su grapo, fcuedso v grafica ﬁ)} ’\«Hlen,rr..s gue 1a tes2 de crezimisnto 2zl gue
presentzron [ps opgreciones pesivas Sie e 316.25%, va que de $383 460 paszaron 2 81,604,475, pes
o gue ocupd a3 sexiz posicidn, {cusdro v giifica 520

Tr

El Banco de Agucscalientes ocupd iz sexts cosiciéa por ol fino de trecimiento gne regisgaron
sus acivos, va que Jos hiciaros en v 137 B6%, pesando de S885.453 en 1902 2 82,108,132 en
1508, {cuadro y granice 43} Misma posici¢n que ocund por el nimo con ef gue se desenvolvieron
sus pasivos, ya qua pressntaron ona sz ds crecimiento real de 383,153 pasando de §336,907 2
31,627,760 er todo el pessedo mencionade tare este banzo, (cuadro y gréfice 52},

E! Banco Merconti! de Versoruz mosird uno de los ntnes méas lentes en el desenvolvirmiento de
sus actfres va que generaton unz tasa de crecimiento de 61.10%, pasendo d2 §5,317.5372en 18983
$8,566,335 en 19C6, por Lo gue ocupd Iz séptima posicion, {cuadro v gréfica 45} Misma posicldn
gue ocupd por el tono con el que crecieron sus pasives, vz cue lo hicieron en un 124349,
pasanda de §2,530,082 2 S£,573 232 en el peripdo mencienade(cuadmo ¥ grafica 52;

Despues encontzamos al Bance de Querdtare que ocupd la ostava nosicidn con iz tasa de
crecnmiento que presentaron los actives de 27.64%, pasando de un monto de $2,285,688 en 1504 2
uao de $2.91 8,682 20 1906, (cuadro v gralles 45). Misma posicion gue ocupd esie baico con la
t2sz de crecimiento rezl que obtuvieron sus pasives iz cual foe de 35.21%, ya que de 51,356.809
pasarorta $2,121,361, {cuadro v gmfica 52).

Cor una tzsa de erecimiento real Se 27.58% of Banco de Michoscedn ocupd ia novene posicién de
su zenz, al paser de 31,665,531 en 1903 & $2,124.955 ep 1906, (cuadro y grafiea 45). Misme
posicidn qus ocupd por el dinewismoe con el gue se desamrollaron sus pasives, vague 2e 51,064,268
pzsaron 2 81,646,362, mostrando une tasz de crecimiente real de 54.71% {cuadro y grafica 32

El comporamisnte de los actffros del Banco de Morelos ama la atencidn, yo oue fue el Gnico
presentd une disminucién de 3.259%, al paszr de $2,569,961 en 1904 2 52,486,374 en 1906, (cuadro
y agrifica 43} Ademas de que el ritmno al gue crecieron sus pasives fue el mas lento cue se presento
en la regidn centro, por lo que ccupd la décimea posicién con unz tasz de 2.35%, pesando d=
31,650,083 2 51,683,053 (cuadro y gréficz 52).

Existencia en Cajz

El Banco de’ Estado de Véxfﬂ ‘L_e e banco gue twve 1z t2sz de crecimiento real misatz en i2
zona centro, 2 cual fie de 2,145 84%, yz gue pasd de un moato de 530,808 en 1897 a uno de
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$1.141,030 en 1906. Destacanda principalmente las tasas de 186,92 v —11 37% registradas de 1897
a 1898 y de 1903 2 1904, respectivamente, (cuadro v grafica 46).

El Bance de Jalisco mostrd una tasa de crecimiento de 427.63% en las existencias en caja, lo que
le permitié ocupar la segunda postcion. Su monto en 1898 cra de $253,987, mientras que en 1906
fue de £1,340,108 Los movimientos que mas destacan son los generados de 1899 a 1900 al haber
un aumento de 98.13% y de 1903 a 1504 sl gencrarse una disminucidn de 18.89%, {cuadro v
urafica 46).

El Oriental de Méxice moxstrd una tasa de crecimiento teal en este rubro de 372.53%, pasando de
447311 en 1900 2 $2,113,69] en 1506, 1o que le permitid ocupar fa tercera posicion. Durante el
pericdo de estudio destacan principalmente los movimdentos de 1900 2 1901 cuando las existencias
en caja s¢ incrementaron un 135.29% y de 1903 a 1904 cuando disminuyeron 4.93%, {cuadro y
grafica 46}

Con una tasa de crecimiento de 348 93% generada por este rubro, ¢l Bance de Guanajuato ocupd
la cuarta posicidn de su region, al pasar de $170,604 en 19002 $765,892 en 1906, {cuadro y grifica
46),

Con una tasa de crecimiento de 194.28% guc mostaron las existencias en caja del Banco de
Hidalgo, se ubicd en el quinto tugar. Deun monto de $176,557 en 1902 pasaron a uno de $519,369
en 1906, (cuadro v grafica 46).

El nitmo con el que crecié este rubro le permitic al Mercanril de Veracraz ocupar el sexto lugar
con respecto a los demis bancos de su region, con una tasa de crecimiento real de 79.14%, pasando
de $1,170,227 en 1898 2 $2,096,390 en 1906, (cuadro v grafica 46).

El Barico de Querétaro se ubico en la séptima posicion con una tasa de crecimiento de 78.01% gue
se genero de 1904 a 1906, al pasar de un monto de $410,710 a uno de $731,113, (cuadro y grafica
46).

El Bance de Aguascalientes ocupd el octavo lugar con la tasa de crecimiento real que presentc de
1902 a 1508, la cual fue de 46.76% De un monte de $277,780 paséd a uno de $407,684, (cuadro y
grafica 46).

En el noveno lugar se encuentra el Banco de Michoacdn con una tasa de crecimiento de 18.64%
que gencro ¢sta actividad de 1903 a 1906, al pasar de $284,004 2 $336,937, {cvadro y grafica 46}

El Banco de Morelos fue el tnico de su regién que mostrd resultados negativos en este rubro, ya
que presentd una tasa de —26.46%, al pasar de $563,300 en 1904 a $414,252 en 1906, (cuadro y
grafica 46)



IR Bl Sistemna de los Someos Repionelcs

Existenciz er Cartera

El Bence de Jalisco foe ¢l gue presenid a La:.a e ::ecnnfsmo resl mas mngociunte ¢ su grupo, |2

cral fae 22 2 634 40%%, &) ceser de v monto 21,548 en T8GR 2 uno de 55,257 852 en 1540,

1_.~.s movimienios mas imp “ottanies st registzeron de 1898 & 1869 al genemasse un imcramenio de
£36.72%% y de 1904 3 1903 2l haber una disminucidn dz 8§ 27%, {cuadro ¥ graficz 47).

L= e
a

El Benceo de Caanaj:e(.:f fus el segundo baaco més imiportanie de su grupo Con vna tas: de
crecumento real de 1.5 81'—1%, ve que pasd de $245.875 en 1830 a 52,893,955 en 1904,
Destacande lag tzszs de 30177 v —12.76% remsiradas de 1900 a 1901 v de 1903 z 1504,
respactvamante, {coadro y grafica

El Barco de Aguascaliontes fae el toreer banco mas imnertante por &l dcscn\‘-:)lvf'mcnto do sus
existencizs en camera, ¥2 que Rivisron una tess de crecimients Ze 684 40%. &l pasar de $126,352
en 1902 2 $1,.016,290 en 1906, Destacando, puncipalmenie, los tesas de 19022 1903 vde 1904 2
1905, fas cuzles fueron de 565 16 y ~13.62%, respacttvamente, {cnadro y grafica 47).

El Baneo del Estado de Méxics ocupd = cuarts lugar con unz tase de crecimiento gensrada por
estas operacicnes de 609.22% De un monty de $363,321 manejado en 1897 pasd a uro de
$3,596,583 en 1904, {cuadro y grafica 47).

El casc del Banco de Hidalgo 11ama la atencion ya que con una tzsa de crecimiento ds 319.61%
generads de 1502 g 1906 ocupd el quinte luger, aungus los montos gue Zingid 2 uste ‘ipe dz
actividades fusron los mas pequetios de su zona, 21 pasar de uno de $138 484 a uno de 8581,087
{cuadro y grafica 47)

El Oriental de México tovo ura tasz de crecimiento de [657.13%, va gque de un monto de
$1.552,184 &2 1900 paso 2 une de $4,146,348 en 1905, porlo que se ubzcé or lz sexia posicion con
respesto a los demés bancos de st regién, (cuadro v géfica 47)

El Barico Mercarnfil da Veraerny se ubicd en la sépiima posicidn por el fitmo con el que crecieron
ias operaciones en cartera, ya que 1o hicleron en un 26.62%, al pasar de 52,491,434 en 1898 a
83,154,705 e 1905, (cuadro v zrafice 47}

Lz tesa de crecimiente que presentzron las operaciones Je la carters del Bance de Maorelas foe gz
22.82%, por lo que s2 ubicd on of octave lugar de su grupo. Do un monte maaejede de 3842979 en
1904 pasaron 2 uno de $1,035,313 en 1906, {cuadro y grifica 47},

El Banco de Michogedn ocznd el novence luger de su grupo cor ung tese de cresimiento real de
22.40%, al pzsar de $923,630 e 1903 aSL"‘"‘ 0,524 en 1905, {cuadro y grafice 47)

Bd
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El Banco de Querétare piesento el ritmo de crecimiento mas lento, ya que de 1504 a 1906 las
existencias en cartera aumentaron un 8.80%, al pasar de $1,186,382 a $1,290,752, (cuadro y grafica
47},

Cuentas Deudoras

Fl Banco de Jalisce fue & mas dindmico en este tipo de cuentas, ya que presentaron una tasa de
crecimiento real de 2,853.92%, pasando de $59,113 en 1898 a $1,746,151 en 1906 l.os
movimientos mas importante se registraron de 1898 a 1899 al producirse un aumento de 291%% y de
1905 a 1906 al registrarse una disrmmucion de 32.19%, {cuadro y grafica 50).

En este tipo de operaciones el Baneco de Guanajuato tivo una tasa de crecimiento de 1,478.57%,
pasande de un monto inicial de $67,397 en 1900 a uno de $1,063,906 en 1906, lo que le permuid
ubicarse en el segunde lugar de su regidn. Los cambios mas importantes de esta actividad se
gencraron de 1900 a 1901 cuado las cuentas dendoras de este banco aumentaren 336.01% y de
1905 a 1906 cuando disminuyeron 51.67%, (cwadro y grafica 50).

Elritmo con el que se desenvolvieron este tipo de cuentas le permiti6 al Oriental de México ser el
tercer banco mas imperiante de su regidn, ya que lo hicieron 2 una tasa de 1,005.34%, pasando de
$7031,303 en 1900 a $£7,731.755 en 1906, Los movimientos que mds destacaron fueron los
otiginados de 1902 a 1903 al registrarse un incremento de 186 58% y de 1905 a 1906 al generarse
unza disminucion de 5.86%, (cuadro y grafica 50).

El Bence de Aguascalientes ocupd la cuaria posicion de su grupo con una tasa de crecimiento de
$750.90%, ya que de $64,248 en 1902 paso a $546,683 en 1906, (cuadro y grafica 50).

En el caso del Mercantil de Veracruz este tipo de operaciones presentaron una tasa de crecimiento
de 430,12%, al pasar de $328,870 en 1898 a §1,743,413 en 1906, por lo que ccupd la quinta
posicion de su region, {cuadre y grafica 50).

El Banco de Querétaro logré ocupar el sexto lugar con respecto a fos demds bancos de su zona con

la tasa de crecimiento de 211%, al pasar de $47,243 en 1904 a $146,924 en 1906, (cuadro v grafica
50).

El ritmo de crecimiente que mastraron estas operaciones ubicaron al Banco de Michoacdn en €]
séptimo lugar, va que lo hicieron en un 58.86% de 1903 a 19086, al pasarde $333,216 a $529,350,
{cuadro y grafica 50).

El ritmo con el que crecieron las cuentas deudoras del Banco del Estade de Mexico fue uno de jos
mas lentos de su grupo, ya que lo hicieron a una tasa de 31.94%, al pasar de un monto de $231,005
en 1897 a uno de $304,778 en 1506, por Jo que ocuparon l2 octava posicion, (cuadro y grafica 50).
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e
Con una sa de crecimiento de 11.09% que presentaron cste tpo de opewciones 2l Banes de
Morelos ocupé el novenc [uger de su grupo, af pasar de $573,255 en 1904 2 §747.946 en 1906,
(cuacro v grafica 50).

El Baneo de Hidelgo fie el {inico dance de su recidn cue mosTd woz disminucidn en este tipo de
cuentas, 12 cual fue de 10.35%, 2l pasar e $197,243 en 1902 2 $174,829 en 1906, {cuedro y grafica

N
S
307

Biltetes ent Circulacifn

El Barce del Extado de Mdxico fre el Sanco que tuvo el més alis crecimiento on la circulacidn de
sus billctes, pucs presentd una tasa de 16,913 64%, pasaends 4= 858,828 ¢n 1897 5 $1,501,2%2 ¢n
1906 Los movimientos més importantes se remistraron <& 1897 2 1898 al haber un meremeanto de
2,583.13% y de 1903 2 1904 al registarsc uza disminucicn de 9.83%, {cuadro v gréfica 53}

El Bance de Jaliseo fuc ¢l scgundo banco més imporante por la wsa de crecimiente real de
809 73% cue mosad su crreulacidn de los bilistes de 1898 a 1906, El monto iniclel Que de
$1£9,022, mientras gue el fimal fue de $1,537,685. Los movimicntos qué més desiacen son 108
ocurnidos de 1858 2 1859 al aumenter 161.44% v de 1904 a 1905 al disminuir £9.61%, {cuzdro v
grafica 33},

Con Iz tasa de crecimiento real que mostrd Iz circulacion de billetes del Bance de Guanajuats se
ubicd en la tercera posicion. Dicka tasa fue de 615.47%, pasando de $174.306 en 1900 a
51,254,074 e¢n 1506. Les tasas mds imporiantes gue se presenteron feron de 261.09 y —11.73%
registredes de 1900 a 1901 ¥ ée 1903 a 1904, respectivamente, {cuadro ¥ grafica 33).

oL

La circulacién de Dilletas del Oriental de Moxico moesd una tase de crecirnients de 338.93%¢, a!
pasar de 5495177 en 1900 2 53,269,483 en 1906, lo cue l¢ permitid oeupar la cueria posicidn con
raspecto 2 los demas hancos de su region {cuadso y grafica 33).

El ritmo al gue crecid la circulzeidn de billetes del Banco de Aguascalientes le permmtis ubicarse
en el quinto Jugar Je su 1egidn, va que presentaron unz tasa de 429 76% de 1902 & 1906, paszndo
de 8§116,427 2 5516,783, (cvadro v gréfica 33).

El Banco de Hidalge ocupd 2l sexio lugar de su zonz con la lase {¢ cistinuents que preseniaren
sus billetes, [a eual fite de 355.41% cenerandose de 1602 2 1905, 2l pasar de un monts de S154.322
a2 uno de $687.351, (cuadro v grafica 33).

Lz tesz de crecimicate que mosTd Iz circnlzeids de biiletss da! Baneo Mercantil de Verscruz, ce
fue de 66.56%, szsando de 51,838,362 e 1858 2 $3,051,980 e 1906, vorio que el banco ocund e:
sépimo lugar de su grupo, {zusdro vy grafica 33).
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Con una tasa de crecimiento de 28.06% en la circulacién de sus billetes el Bance de Querétaro
ocupd el octavo lngar con respecto a los demds bancos de su regién. De un monto de $694,866 en
1904 pasé a uno de $889,814 en 1906, (cuadro v grafica 53},

El Bance de Michoacdn mostrd una tasa de crecimiento real de 24.55% en su circulacion de
billetes de 1903 a 1906, al pasar de $398,608 a £496,450, lo que le permitié ubicarse en la novena
posicion de su regidn, (cuadro y grafica 53).

Bl Bance de Morelos fue el (nico banco de la zona cenwro que fuvo una disminueidn en la
circulacion de sus billetes de 21 .15%, al pasarde $972,954 en 1904 2 $767,169 en 1906, (cuadro y
grafica 53),

Cuentas Corrientes Acreedoras

El Banco de Jalisco fue el banco que presents la tasa de crecimiento més alta de la region centro,
la cual fue de 3,715.64%, ya que pasd de una cantidad inicial de $30,265 en 1858 a una de
$1,154,803 en 1906 El crecimiento mds imporlante de 2,168.15% s¢ generd de 1898 a 1899,
mientras que el decrecimiento mas fuerte de 72.53% se produjo de 1905 a 1906, {cuadro y grafica
55).

El ntmo al que se desarrollaron estas operaciones del Oriental de Méxice lo llevaren a ocupar el
segundo lugar, va que generaron una tasa de crecimiento de 1,642 71%, pasando de un monto
inicial de $508,800 en 1900 a uno de $8,866,926 en 1906. El movimiento mas importante se
registré de 1900 a 1901 cuando las cuentas cormrientes acreedoras de este banco aumentaron
177.48%, (cuadro y grafica 35).

Con la tasa de crecimiento de 869.92% que presentaren estas cuentas de 1897 2 1906, el Banco def
Estado de Meéxico ocupd la tercera posicidn de su grupo, pasando de $48,600 a $471,378. Sin
embargo, s importante mencionar que en 1503 realizé este tipo de operaciones por un monto de
$2,029,431 Los movimientos mis importantes se registraron de 1898 a 1899 cuando este tipo de
cuentas aumentaron 185.76% y de 1905 a 1906 cuando disminuyeron 61.24%, (cuadro y grafica
55).

En la cuarta posicidn se encuentra el Banco de Guangjuato con la tasa de crecimiento real de
739 78% que presentaron sus cuentas correntes acreedoras de 1900 a 1506, pasando de un monto
de $201,796 a uno de $1,694,644, (cvuadro v grafica 55).

El ritmo con el gue se desarrollaron esie tipo de operaciones, le permitid al Banco de Hidalgo
ubrcarse en la quinta posicidn, ya que presentaron una tasa de crecimiento de 311.79% zl pasar de
$126,661 en 1502 a $521,580 en 1906, {cuadro y grafica 53).
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Elritmo a que crecieron las cusntas comientes acieedoras del Mercenti! de Veracruz e permid
ocupar el sexto luger, yva que [o hicleron en un 14765%, al pasar de 5992463 on 1855 =
32,457,845 en 1505, (cuadro y grifica 530

La zsz de crecimiento ezl de 70.531% gue preseniaron les cuentas commentes del Bameo de

Fichpaeds |2 pemitd ubizerse en l2 sépima nosicién de su grepo. De or monte da $400,60% en
E

1903, zasaren 2 uno da »682.2735 en 1906, {ouadre v arifica 55}

Con la tasa Ze crecimienio rezl de 38.52% gue presenteron las cuentas comientes del Banco de
Marelos, éste ocupd el octzvo lugar de su repon, va que de $633 440 en 1904 pasaron a $903,13¢
en 1500, {cradro v grafica 55)

™

L3
e

=l Baxco de Querdtzrs ¢on unls ‘ass dc srecmicnie de 7.17% se ubic
respecta 3 105 Zemids baneos de se Tagidn, va que d2 un monto de 8658914 e 1904
S716,871 en 1906, {cuadro v grifica 35]_

5 en el pendlomo luger con
1 3¢ 2 uno dz

Wi
™

El Banco de Aguascafientes fue el inico banco que tuve un comporizmisntd regativo en este :ipo
de operzaiones con respents a los demds bancos de su zonz, va que mostraren una tzsa ce -9 33%

2.

al pasar Je 3249,58¢ ¢n 1902 2 $225,257 on 1906, {cuadro v graica 535)
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4.4. ZONA STR
4.4.3. BANCO YUCATECO Y MERCANTIL DE YUCATAN

El crédito en Yucatin en el periodo 1850-1880 funcionaba a través de las casas comerciales y
consistia en operaciones de cambio, descuento, en abrir y llevar cuentas corrientes y en comprar ¢
vender efectos publicos, especialmente por cuenta de terceros. Las casas comerciales facilitaban el
ﬁlncionalzx;ento del henequén a los hacendados quenes les pagaban un interés por el capital
prestado.

En 1864, por decreto del comisario imperial Yosé Salazar Harregui, en cumplimiento de Ia orden del
emperador Maximiliano, se cred ¢l Banco de Avio de la Peninsula que tenda como funcion dar
prestamos de entre $25 y $250 a artesanos, mdustriales, agriculiores y comerciantes en pequedia
escala. Se inauguré el 1° de octubre de 1365 e inicid sus funciones con un capital de $15,000.%®

La presencia de este banco no cred competencia con el capital extranjero y las casas comercizles,
ya que sole funciono para los agricultores en pequefia escala. El Banco de Avio en la Peninsula
funciond escasamente 3 afios; fue disuelto por decreto al restaurarse Ja Repitblica y por la
imposibilidad de sostenerse por la escasez de erario. ™

Aflos mas tarde, el auge en el cultivo y desfibracién del henequén hizo patente la necesidad de
establecer un banco en Yucatin para facihitar las operaciones de financiamiente y para disponer del
papel moneda para las tansacciones comerciales que tban en aumento En 1875 el gobiemo del
estado de Yucatan y los grandes comerciantes y hacendados henequeneros intemaron fundar un
banco gue tuviera las mismas funciones que el Bance de Londres, de México y Sudamérica, es
decir, emisor de titulos de crédito al portador. ™!

Sin embargo, estos intentos no pudieron llevarse a cabo, ya que Jos hacendados por falta de
moneda circulante, tuvieron que solicitar capitales nornteamericanos para el establecimiento del
banco, pero los capitalistas extranjeros impusiercn como condicidn, que se reuniese en el estado un
efectivo igual, (o cuando menos Ia mitad) al que ellos emitiesen. Pero al afio siguiente, 1876, el
precio de la fibra decrecid por la competencia del agave de Manila y la situacién cambio
desfavorablemente para los hacendados henequeneros, por lo que no pudieron reunir la cantidad

sclicitada por los capitalistas norteamericanos y por 1o tanto no pudieron realizar ¢l establecimiento
de dicho bance. '

“® Barceld Qumtal, Raguel Clelra, "Bl desarrollc de la banca en Yucatédn, el henequén y b aligarquia henequenera”, en
Ludlow l.eonor ¥y Caros Manchal, Sanca y poder en México (1800—1925) Ménico, Grijalbo, 1885, pp. 167-168.

* Juarez Mokna, Victor, “LLa evolucién econdmica de Yucatin®, Mexco, p 254, ctado en Barceld Quintal, op. o, pp.
167-168.
*® tuidam, p. 168
! tniderm, pp. 168-169
T sldam. o 159,
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Cuando el precio de la fibra bajo, se fundé ta Cimara Agricola de Yucatan con el objetivo de
establecer un banco hipotecario de Yucatin v Campeche, sin embargo, no pudo reahzarse ese
proyecto por la imposibilidad material de conseguir lenar Ia suscripcion para fa formacion del
capital exigido por Ja Ley

El pericdo de bonanza que se empezd a generar en 1897 beneficio a los bancos particulares. El
Banco Yucateco acordd por medio de su consejo de administracion, el establecimiento de una
sucursal en 1z ciudad de Campeche, que empezé a funcionar desde el 1° de enero de 1898, Debido
al establecimiento de la sucursal el banco aumentd su capital a $1,250,000, de los cuales Ja casa
matriz giraba §1,000,000 y los $250,000 restantes, la sucursal de Campeche *”

E] Banco Yucateco aumentd su capital a principios de 1899 a $2,000,000 y a fines de ese mismo
afto 1o elevd a $3,000,000. Este aumento de capital en tan corto tiempo estuvo vinculado conla
prosperidad econdmica en dicho afic en los Estados Unidos ¥ a ja demanda de ese pais por
henequén.*®

En la asambiez celebrada el 21 de septiembre de ese afio en el local del Banco Yucateco se acordo
liquidar Ia sucursal en la ciudad de Campeche. Su presidente José Marja Castellot, propuso la
scparacion para poder formar el Banco de Campeche. La asamblez consider¢ importante que el
grupo de banqueros campechanos se independizara en época de bonanza del henequén que
beneficiaba de igual manera al estado vecino. El banco de Campeche se establecid e} 10 de junio de
1903, con un capital de $1,000,000 v tuve las funciones de un banco de emision **

Para el ano de 1896 ¢l banco del Grupo Escalante, el Mercantil de Yucatan, contaba con un capital
soctal de $750,000, ampliandose en 1500 a $1,500,000. El progreso del banco no sélo se observd
en ¢} incremento de su capital sino también en ef incremente de sus commesponsalias tanto dentro del
pais como en el extranjero. En 1896 tenia corresponsales en la capital, Puebla y Veracruz; v en el
extranjero en Nueva York, Paris Londres, Madrid, Barcelona y Hamburge Para 1900 contaba
asimismo c¢on cotresponsales en Campeche, Chihuahua, Guadalajara, Guanajuate y San Luis
Potosi; y en el extranjero en seis ctudades europeas adicionales: Burdeos, Sevilla, Valencia, Roma,
Génova y Berlin. ™

La crisis econdmica de los Estados Unidos gue estallé en 1907 y que fue para el capitalismo una de
las mas temibles, repercutié en Yucatin en 1a baja del precio de su producto de exportacion y en
genera) en la perdida de impulso del sector externo de la economia. La crisis, asimismo, repercutio
senamente en los bancos yucatecos que se vieron en graves aprietos para continnar sus eperaciones
ya que muchos de los negocios se hallaban paralizados por quiebras.“"“

“® Ibldam, p. 130,
9 thidem, p. 191.
“" Banca de Campeche, S A, “Concesién, Escrtura Social y Estaiutos”, Imprenta del Estado de Campeche, 1903,
ctado en Barceld Quintal, op, o, p. 193,
[
ibid
S 1hidem, p 195,
“* ihigem. p 201
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}.4.2. ANALISIS ESTADISTICO DE LA ZONA SUR

Por el lado de los activos la actividad mas importante para todos los bancos, excepto para el del
Guemrero, fuc la relacionada con las operacicnes en cartera que manejaban, va que erz hacia donde
mis dingian recursos 1os bancos. En el caso del Banco de Guerrero, se puede observar que fa
actividad mas impontante era la de existencia en caja.

Por el lado de los pasivos se puede observar que la actividad mas importante en la regidn fue lz de
billetes en circulacion, ya que el Banco Yucateco, el de Tabasco, el de Campeche, el de Chiapas y
el de Guerrezo fue hacia dorde mas dirigieron su atencién. Mientras que para el Mercantil de
Yucatin y para el de Qaxaca la actividad mas importante fue Ja de cuentas corrientes acreedoras, ya
que fueron las mas utilizadas per el piblico.

ACTIVO Y PASIVO TOTAL

Con una tasa de crecimiento real de 615.68% que presentaron los actives el Banco Yucateco, se
puede decir que fue el mas dinamico de su grupo ya que de $3,026,804 en 1897 pasd a un mouto de
$21,662,274 en 1906, presentando los cambios mds importantes de 1897 a 1898 al aumentar
128.33% y de 1903 a 1504 al disminuir 15.83%, (cuadro y prafica 57).

En el caso de los pasives el banco moskrd una tasa de crecimiento de 635.67%, por lo que ocupd €l
tercer lugar de su grupo, de un monto inicial de $1,902 167 pasd a uno de $13,423,291. En esta
cuenta fos movimientos mas importantes se registraron en los mismos afios que en el caso de los
activos al aumentar 200.56% y disminuir 21.16%, respectivamente, (cuadro y grifica 64).

El Banco de Qaxaca fue el segundo banco mas dindmico de su regidn, ya que presentd una tasa de
crecimiento de 464 17% en sus activos, pasando de $627,745 en 1902 a $3,541,559 en 1906, El
movimiento mas importante se generd de 1902 a 1903 al aumentar 181.73%, (cuadro y grifica 57).

Aunque con la tasa de crecimiento que presentaron los pasivos el banco también ocupd la segunda
posicidn, el dinamismo que tuvo esta cuenta fiye mas importante que la de los activos. De un monto
de $173,623 pasaron a uno de $2,744,238 por lo que aumentaron 1,508.37%. Ei movimiento mas
importante se registré de 1902 a 1903 al aumentar 642 87%, (cuadro y prifica 64),

Con la tasa de crecimiento de 398.07% que presentaron los actives det Banco de Campecite ocupd
la tercera posicion, pasando de $323,000 en 1900 a $1,608,781 en 1906, Los movimientos mas
sobresalientes se generaron de 1903 a 1904 al aumentar 123.64% y de 1904 a 1905 al disminuir
8.22%, (cvadro y grifica 57),

En el caso del Banco de Campeche es importante sefialar que fue el mis dinirnico en lz cuents de
los pasivos, ya que preseitd una tasa de crecimiento de 3,428.09%, pasando de $23,000 2
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3811450 Loz movimientos cue mmds Cesiacan son les de 1200 a 1901 2l aumentzar 818 83% 3 da
1904 £ 1905 al disminwir [ 68%, {cuadro y afiez 54

T

¥l Mercartil de Yucatdn con unz tesz da crecimierio de 386.44% cue registaran sus acilvos st
Ubicg on la cuariz posicidn de su grupo. De un monto Je 52,662,424 en 1897 nasaron 2 une de
$13,057.036 en 1804, {cradro v gréfice 37). Mismez posicidn gue acupd por el desemvolviomen!
fad

e

e tovieron sus pasives el generar unz fese de crocimizmic 349.01% 2n diez aflos de
5 )
1 T}

17

et

perEclones, 2 pearr ZJe S1,848 969 2 58,215,110, (cuadro v g

I

R oo
f

= tzsz de crecimienso que mostraron [0s actives del Bancs de Tahasca fue de £0.88%, 2 pasar &
i 479 en 1507 2 82,103,723 en 1905, por 1o cue iz nosicidn que ocuad fue la quinia, {cuadm
}. Mientras gue en seis 2fios de operacionss (= tase de crecimiento quie preseniaron su
pasives fus de 249,57%, por lo gue ocupd [a sexta posicidn de sv zene, De un monto de 5323 431
ozsaron £ ung de $1,306 102 en ios 2fios yz mencionados (cuadro v graficz 840

El Barco de Chiapas orupd el sexio [ugar de su grupo con lo sz de crecinuento de 24 819 qus
presentaron sus gokves, al nesar de $391,912 en 1902 2 $738,737 en 1506, {vuadro y gréfice 57)
“itentrzs que svs pasivas nresentzren una fase de crecimiento de 152.30%, por lo cue el lugzar qu:
ciupd fhe 2l ouinto, pasande de un monto de $134,79C 2 une de $345,077 en 105 2hios sefialados
- . ks L "
{voadre v grafica 54).

Bl Banes de Guerrece “zmbién se fundC en 1302,
partis de 1926, por {2 cue sdic mencionarernos los mozios con los gque parhcpd en 1905 gue o
iltime 2fic gue atarcz el estudio. Rl monto que manejs e el rubro de los activos fie de SEST 241

misntas gue por el lado de os pesives el monto que zicanzd a reumir fue de $391,241.

sin embarge, empezd a rendir sus balances

Total Existenciz en Caia

El Banco de Campecite fue o banes que presenté el nime de crecimients mas imporiante dz s
Zona, ya que regisicd una tase de 5,28%.82%, 2l pesar de $5,932 en 190C 2 $32C,802 ent 1904, L
‘zsa positive mas aliz se presentd e 1902 g 1803, 1z cval fre de 308.11%, sin mostTar ningis
mevimients nesetivo, {cuadro v gréfica 38),

5 25te Tubro el Barce de Oaxacs se convini
en el segunio banco més importante de st fegién, ya qre do un oo micial de $224,030 en 150
past 2 ure de $314,703 en 1906, Bl movimiento mis impomante se prasentd de 1902 £ 1903 2
aumnentar 28.7%%, (cuadro ¥ grafice 58).

T

Ll Bance de Tabasco de un monto miclal on ewistencias en cajz de $303,773 pes uro
$425871, porlo que Iz t2sa de cracimisnto ree!l que presentd este uhbro Sisde £0.159%. Tasz quels
permiid ocugpar la torsers poscidn de sit zona Los movimientos mis importentes se generaron 4
1502 2 1303 al awnentar 65 75% v de 1964 2 7503 al disminuis 13 956%, {cuadro v gréfice 58).

(el
)
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Con una tasa de crecimiento de 32.64% que mostrd este rubro de 1897 a 1906 el Mercan#l de
Yucatdn se ubicé en la cuarts posicién de su zona. De en monto de $879,890 pasé a uno de
$1,167,095 en los afios ya mencionados, {cuadro v grafica 58)

En este rubse el Bance de Chiapas presentd una disminucion de 13.95%, al pasar de $20,371 en
1902 5 $17,529 en 1906, por lo que se ubicd ea el quinto hugar con respecto a los demias bancos de
su zona, (cuadro y grafica 58).

En este rubro el Banco Yucateco también presentd una disminucion de 47.92% de 1902 a 1906, al
pasar de $3,967,634 a $2,066,516, por lo que ocupd la sexta posicidn de su grupo, (cuadro y
grifiea 58).

El Banco de Guerrero participé con un monto de $258,073 en 1906 en el rubro de existencia en
caja.

Existencia en Cartera

En este mbro el Banco de Oaxaca también mostrd Ja tasa de crecimiento mas alta de su region, la
cual fue de 977.54%, pasando de $98,419 en 1902 & 31,060,505 en 1906. Los movimientos mis
sobresalientes se presentaron de 1902 a 1903 ai aumentar 1,966.37% y de 1905 4 1506 al disminuir
35.93%, (cuadro y grafica 59).

El segundo banco mas importante en la region sur fue el Mercantil de Yucatin, con una tasa de
crecimiento de 470.64%, ya que de un monto inicial de $1,064,087 en 1897 pasé a uno de
$6,072,062 en 1906. Los movimientos mis importantes se generaron de 1900 2 1901 al disminuir
13.63% y de 1902 2 1903 al crecer 87.07%, (cuadro v grifica 59}

Con una tasa de crecimiento de 448.16% que registraron este ipo de operaciones el Bance
Yucateeo se ubicd en la tercera posicidn, ya que pasd de $1,864,970 en 1857 a £10,223,052 en
1906. Los movimientos que mas destacaron dentro del peniodo de estudio fueron los que se
presentaron de 1899 a 190G al disminuir 16.09% y de 1901 a 1902 al aumentar 141.90%, (cuadro ¥
grafica 59),

Con una tasa de crecimiento de 398.61% que presento esta actividad det Bance de Chiapas logrd
ubicarse en ef ¢cuarto lugar de su zona, De un monto de $65,096 en 1902 paséauno de $324,577 en
15906, {cuadro y grifica 59).

En siete afios de prestar este tipo de operaciones el Bance de Campeche se ubicé en la quinta
posicion de su grupo al obtener una tasa de crecimiento de 325.69% generada de 1900 2 1906, al
pasar de $178,619 a $760,361, respectivamente, (cuadro v grafiea 59),
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{or una sz dc crecinvienia de 123 43% cue prasanision este dno de operaciones del Bengeo de
Tebesco se ubicd er el sexio lugar, Do ur monzo de 5483%,534 e 1500 neszrom z uno de

17403 en 1906, {cazarn ¥ gmaten 39,

Zl Beneo de Guerrero sslamente pIriciDS Ion IR menio fe $48.90% Jumanmte el 280 2 1936 20
esie dpo de cperasicnes

Cuanizs Deadorsas

fi Banea e Qaxecr fue 2l 22000 gus nresento 21 N de srecumiaiio més alio 2 5u 2ong 2nestas
cuenlzs, v que on einco allos sumenitaton 8,912.17%. De ur monto niclal de $12,050 en 1902
paszzon 2 une de SBLL.94K e 1606 Cohe destacar gue el morsmante més imponznie de
1,757.96% se genené £ L1902 & 1903, oresentzdo un peguefie descenso de 1.29% d2 1933 2 1904
{cradro v ooifies 825

Bl Baxco de Campeche Tae el segundo banco mids Imponznte de su r=gion Sor @ tasa de
CI’ECEH:GI]:.O de 1.510.73% gue presentarnn este npo de operzsiones, zi pasar de 55266 en 1900 2
L1304 e '-9"“6 .08 TCVInTIenios mas imporanies se p'esanta-’o-‘x G2 1963 2 1504 al zumenter

: ’5 )b:‘/ vie 1004 2 1905 a1 dismineit 19.93%, {cusdre v gréfica &2

Com unazss Ce crzoimicnta £a 1 399 3.% qus nresanzron este tioo de cuentas el Banen “raateco
se ubict er ia tarseme posicidn, Ce $298,7102 cn 1837 pesd & 54,470,555 en 1906, Los movimientos

més unportenies se registeron de 887 2 1398 2] mostrer un increments de2 275.62% vde 1903 2
1904 al regisirar un descenso de 28.07%, {cuadro v grafica 62).

Con une tasa de crocinter'o de 634£.78% one regisiaron este 1100 de cusnas, o Mercorti! de
Fuecién se ubicd en lz cuzna posicidn da sv grupo. Be un monto de $339,028 2n 1857 pesarcn 2
uno de $2,638,655 ¢n 19006, {cuadro y grafice &2}

2r

i

Cox une tase de crecimicaio de | 24.34% que orodujeron este t po de cuentas de 1901 2 1905 &

Banco de Tebaser occupd la quima pesieidn, De un monto de $132,379 pesacon z uno de SZ Lk

cn los ados va meccionados, {cuadre v gréfica 620

=l Banco de ’ﬁ}“sdp:?‘-‘ $8 UHICo 20 la sexta L.OS:GIOL; de st zora
6£.05% gue genermron este dpo de cuentas, il pasio de 394,32
1405 (cuade y grafica 2%

4 :
:'_'l
=)
et

25z de crecamisnto ree! do
G027 8154735 en

Z! Barco de Guerrere 3000 cariicipd con 2 cantidad de $40.$34 durante 1406 en oste 4oo de
CIIETIES.
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Billetes en Circulacion

El Banco de Campeche fue el banco que registro el desenvolvimiento mas sobresaliente de su
oIupo, Y& que en cuatro afios este rubro registréd una tasa de crecimiento real de 401.93%, al pasar
de $108,912 en 1903 a $546,664 en 1906. El movimiento mas imporiante se registréd de 1903 a
1904 al aumentar 252.18%, sin registrar ninguna baja en esta actividad, (cuadro y gréfica 65).

Con una tasa de crecimiento de 280.95% que presenté este rubro del Bance de Oaxaca ocupd la
segunda posicién. De un monto inicial de $188,082 en 1903 paso a uno de $716,507 en 1906. De
1903 a 1904 se generd la tasa positiva mas alia de todo el periodo, la cual fue de 146.39%, sin
Tegisirar ningln movimiento negativo, {cuadro y grafica 65).

Con una tasa de crecimiento de 156.19% en la circulacién de sus billetes el Baneo Yucateco se
ubicéd en la tercera posicion, va que de un monto inicial de $1,281,067 en 1897 pasd 2 vno de
$3,282,023 en 1906. Los movimientos mis importantes se produjeron de 1897 a 1898 al generarse

un ascenso de 158.59% y de 1903 a 1904 ai registrarse una disminucién de 37.38%, (cuadme v
grafica 65),

Con una tasa de crecimiento real de 110.20% que presentod este rubro el Bance de Chiapas ocupd
la cuarta posicién. De un monto inicial de $104,140 en 1902 en la circulacion de billetes pasd a uno
de $218,904 en 1906, {cuadro y grafica 65).

El Banco de Tabasco fue uno de los bancos que presentd el ritmo de crecimiento mas lento de su
reglon, ya que con una tasa de 79.31% generada de 1901 a 1906 ocupd la quinta posicion de su
erupo. De un monto de $384 828 paso a uno de $690,022, (cuadro y grifica 65).

Con una tasa de crecimiento real de 71.54% que registro este rubre, el Mercantil de Yucatin
ocupé la sexta posicion con respecto a los demds bancos de su zona. De un monto inicial de
£1,132,544 en 1897 paso a uno de $1,942,8C1 en 1906, (cuadro y grafica 65).

Aungue los datos que tenemos pam el case del Banco de Guerrero no son punto de comparacin,

NOs permiten CONOCEr ¢Omo se estaban desamollando sus operaciones. En un afio wvo un monte de
$200,886 billetes en circulacian.

Cuentas Corrientes Acreedoras

El Bance de Campeche presentd el ritmo de crecimiento mas mmpontante de su grupo, ya gue este
tipo de cuentas registraron una 1asa de 1 399 85%. pasando de $16,339 en 1900 2 $245.06C 2 1506,
Los movimientos mas impertantes se registraron de 1900 a 1901 al producirse un incremento de
172 60%, y de 1904 2 1905 al haber una dismunucion de 50.38%, (cuadre y grafica 67).
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Cor una tasz de vrecimienid de 1,399.33% que registaron este Uipo de cuentes d 1 Bance Pucateco
ocuné la segundz oosicion c'e su grups De un monto iatcial de 5492 750 en 1397 2asd 2 uno de

388,078 2n 1506, Deniro del periode Je estudio los movimienios gue més Jdestaczron se
presen__mv. £2 18597 2 1898 2l rapigtrarse 1n pumento de 293 .83% v de 1903 2 1904 21 genarerse un
descenso e 7.74%, (cuadmo v g2 fice 5T

=l Benee de Jaxges se ubicd an iz tercemz posioidn de su regidn cor vna tese de orecimienio Co
1,638 27%, nasende de 51585230 en 1502 2 51,248,568 30 1904, Lz msa pczsi‘j\--a ES 2itE sre 58
registo 2n i0% ¢neo 2505 S operzciones ce aste bance Mue de 2902 = 1503, la cual fre de 535,619,
sta mesterainguna hajz en ssie tipo 4 cuentas, (ouadro v grafioz 57).

O

Con una izsa de crecimienio de $97.56% cue presenteros este tipe Je onemcionss el Mercansl de
Frector seou cc en [z cugme posicida, 2l pasar Ze un monto e $416,355 e 1897 & ono de
34558918 en 1505 (purdre y géfica §

i Bouco de Tebases con una tesz de crecomiente de 378.90% cue generzron esiz ipe de cueatas

s¢ ubied =r ¢l cuinto lvger de su ozonz De un moais da S”‘O,Eéé er 1951 paseron a uao de

5482175 er 1906, {cuadro v graficg 67),

Zn cingo afios de realdzer esiz actividad Sancaris el Barce de Cliapas coupd la saxia pesicion de
st zoaa por la msa da orecimante de 36%.10% que piesentmron asie 1ipo e cuenias, ) nasar <e
§15.085 ez 19022 570,759 en 1505, (cuadro y g5 37).

Zl Baneo de Guerrere solamente logrd reunir un monty de $187
cuantes.

506 en 1905 20 est2 dpo de

L e.::a:::.xon 1':13.:3 1"[11301";&'1["‘ ¢ lzs 'JLI""'Lf..'a.é. imstitucionsas bancarzs en Mexico se dio
urante ef porfineto, seriade de ure amplia € tniensa :1‘“eg:‘af‘10n social v econdmica de los

[,

mexicznes 2 los Tuwios ¥ circuitos econdnmiicos que nredeminaren o la coonomia meadi!, Aungue
la fordecion de cade banco obedecid z circunstancizs especificas de la reaidr 2 1a que pertenecie,

hube cleres caracteristicas cus presenizron [z mayoris de los Dancos <250 en sU creacidn como en
su fzncionamiento.

Es importanie seflalar ave an Jas plezas comercizles imporizntes slemars hube Intenciones Ce orear
un banco regional x:*.‘.?.shc znies de gue iz Ley de 1897 [=25 faciilere el procedimisnto, sin embargo.
en iz mavariz e los czsos iz obstzeaiizada por la polidea ceniglise 22l répimen porSds de
esiableger un Danco cental. Por I0 gue [0s oEIpressos .ocales sdlc tudicten asccizmie a2 oizs
sucursaies gue fundzmnn tanta 2l \ac;:mai da México come ef o Londras v Nidoeo,

La creacion de los bancos en les esmdos fre 2 taves de cagitalisias logales, que sren los ducﬁcs do

lzs czazs comercieles, 2moresarios ¢ importantes hecendades, oue tonian 7 sus maacs 2 L pocar
scondmisn ¥ pelitico Tnzlgunos ezses se initd a sarteipes los capiiales extranjeros, sero sin qus
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éstos llegaran a tener el control de las instituciones. A diferencia de la fundacion de los pnmeros
bancos en México que se realizd con capitales totalmente extranjeros.

En iz mayoria de los casos las ganancias se reciclaban en los diversos negocios que tenian los
banqueros, por lo que los bancos sirvieron nada mis como instituciones de depésito o de venta de
2iros, Ademds, de que casl todos los créditos se dingleron para atender las finanzas pablicas
deficitarias, por lo que los gobiernos se convirtieron en los principales clientes de los bancos. De
esta manera tuvieron gque asumir funciones de bancos de estado a la vez gue sirvieron como
institaciones privadas.

Una de las ventajas de Jas instituciones bancanas fue que pudieron facilitar considerables sumas de
dinero, que muy dificilmente hubieran podido otorgar los prestamistas particulares, aunque no por
eso dejaron de tener una importante participacion en el crédite, ya que Jos bancos no fueron una
alternativa para los pequefios agnicultores y comerciantes. De ahi que los bancos no lograran
ehimmar de! todo los formas tradicionales del crédito camacienizadas por plazos larges y
promogables indefinidamente, y tuvieran gue romper la disposicion de que no podian otorgar
créditos con vencimientos mayores a 6 meses.

Al realizar el analisis estadistico por zonas se pudo profundizar més en ¢l funcionamiento que
tuvieron los bancos, ya que al eliminar al Nacional de México y al de Londres y México, las cifras
varian bastante. En 1897 la zona norte poseia el 71% del towl de activos manejados por las tres
zonas, la zona centro no alcanzé ni un 1%, mientras que el sur poseia el 29%. Situacidn que se
explica porque en ese afio fue cuando se empezaron a fundar los bancos en Ia zona centro, por lo
que apenas empezaban a prestar sus operaciones bancarias, mientras que en las otras zonas ya
existian bancos. Pero para 1906, la situacion cambio de manera importante, sin embarge la zona
norte continué predominande, ya que ésta poseia el 44% del total de los activos, la centro el 33% y
el sur el 23%. Pero para estas fechas la zona centro ya contaba con diez bancos al tgual que la zona
norte, mientras que el sur tenia siete bancos.

Es importante sefialar que hubo actividades en las que no destacd la zona noste, por lo que las que
sobresatieron fueron las otas dos zonas, como es ¢l caso con las existencias en caja, en donde la
Zona sur participé con un 54% del monto total en 1897 y con un 51% en 1906, mientras que el
resto era realizado por las otras dos zonas. Otro tubro fue el de préstamos sobre prenda, donde
nuevamente destacd la zona sur con un 65% del total en 1897 vy un 54% en 1906. Y por alimo
estin los préstamos hipotecarios, donde la zona que mas sobresalié fue Ia centro 2 partir de 1903
con un 48% del total v con un 55% en 1906, mientras que el resto era realizado por las otras dos
zonas. Es importante sefialar que los montos que dirigieron hacia estas actividades fueron menores
que los que se manejaron en las operaciones de cartera, en lag cuentas deudoras y en Jas acreedoras.

En lo que respecta 2 la zona norte los bancos gue mas destacaron por la tasa de crecimiento que
presenaron 1os rubros que integraban al activo.como los gue integraban al pasive fueron el de
Coahuila, el Occidental, el de Sonora. el Mercanti] de Monterrey, ¢! de San Luis Potosi v el de
Tamaulipas. Como se puede observar en los cuadros By €.
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Ern iz zona nore lzs acovidedes que més se realizaron por el lade de los activos fueron las cuenias

deudoras y las de exisiencias en carterz Las primeras fueron resiizadas por el Minsmo de
Chinzehua, el de Zecatecas, ¢l de Soncra, &t Ow.c\.maT v el de Tarmazipas. 1as segundas grzn ies
gue mas practicaban el de San Luis Potosi, ef de Cozhulia, of de Durenae v el Merzanul de
anterrey. Micntras que la forma que mas utiilzebar las pemonas pare dopositar su dinero fueron
28 cu L?:; comrientes acroedoras, excepte en ol estzdo de Nueve Ledn donde iz actividad per
madic de iz cual ef bance obienis la mayor panz de SUS recurs0s ez & taves Je iz emision da
hiliate (Cd&d'ﬁb By ()

g

Tisg fmp-ﬂ-‘*"'!tﬂ Seﬁa‘-‘ar que ¢l banco mis mperiznis de esta regidn fue el Minero de Chihuzhus, ya

s monies més aitos on todes las zetividades bancaries, augue & &1 sz'*w
ierorn dichas actividades no le permittd ocupdr los primeros lngares de su

CUADRG B
ACTIVOSDE LA ZONANORTE.

__.vIO\'TOS Y ASAS DE CRECIMIENTQ REALES, 18671986, (Pesos reales de 1909}

i Existencia .. Tasa de .| Existencia | Tasa de - :
endaja fcrec:m:enm ﬂ:ﬂ r.:dr:era ‘ crecimiento
-1 {pesos} 'lpeﬂmda _ ipesosy per’zodi:i_'
785,783 % 1.854
hthuzhua 1,968, 1584, '

"De Durengo 318488 53537
' _ §74,357 :' 10254390
e Zzsatecas 40359 L 746902 . 732,895
4868791 T8651 1,743,726, 132,620 2,700,620 268 .4
De Nuevo Ledn 573681 1 1049897 C 275471 B
': 844,21 47.08] 3,088484 L 742042 159.3
‘DeCozhutla | 121,265 | 210,819 4574
: 625,054 41524] 2569966 1179040 1856480 36454
"De San Luis 320,742 I 261,186 D 214300
[ 587,074 11068) 4,053.3581 1.451.507 1.984840' 8262
237,254 Pooi64,040 i 470,808,
1,136,122 380131 1.055.544 543471 4545488 65 £
coidentzl d= 202,954 T 203,689, T
Méxic . 998325 674,122 855.1
‘Mercandlde 121719 3643
Momerrey B7B.297 489 321 841.60 135.9
' 481,075 D 236,70 2161
) . 56195 16631 1845970 679.83: 25327 5763
I ""’03“3
¢ es e 1887

2l 25 ca <308,
25uUGe 28 Je “387 2 “%08 notodos los monics son exectamente Jo 23tos dos 2fos. va ous
igunos ":anc:s 52 ssianizaeroh despuds de 1837, Ver cuadio A
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CUADRO C
PASIVOS DE LA ZONA NORTE.
MONTOS Y TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1897-1906. (Pesos reales de 1900).

il de ag:corrientes . Ta
J{pesos P
Minero de 1.472,683* 1,728,846,
Chihuahua 3,336,056%* 126,53 6,619,137} 28286
De Durange 604,925 826,352
1,023,913 69.26 2,078,558 151.53
De Zacatecas 388,423 1,126,659
669,360 72.33 3,767,254 234.37!
De Nuevo Ledn 1,347,181 261,454 g
N 1,854,447 37.65 630,138 141.01 |
De Coahuila 602,531 58255
995,934 6529 3,156,925| 5319.18
De San Luis 145,035 317,782
Potosi 1,602,240 1,004,73 4,290,064 1,250
De Sonora 349791 199 481
1,082,496 466.77 34582227  1,633.61
Occidental de 78,621 113,797
{ México 1,433,730 1,723.59 1,148 421 909.18
Mercantil de | 517,018 85,119
Monterey 1,341,684 159.50 1,080,371 1,169.25
De Tamaulipas 196,774 404,824
933 583 374.45 3,345.970 726.53

Fuente: Elaboracion propia.

Nota * Esta cantidad es de 1897,

Nala == Esta cantidad es de 1908,

Mota = Aungue ¢ estudio es de 1897 a 1506 no {odos [os mantos son exactaments de estos
dos afios, ya que algunos bancos se establecieron despues de 1857, Ver cuadro A

Zn la zona centro los bancos que més destacaron en las operaciones del activo y del pasivo por las
asas de crecimiento que presentaren sus actividades bancarias fueron el de Jalisco, el de
Juanajuato, el Qriental, el del Estado de México y el de Aguascalientes, (cuadros D y E).

in esta zona el banco que mas utilizé las cuentas dendoras para proporcionar préstamos fue el
Driental de México, mientras gue Ja actividad mas importante para lo demas bancos fue ja de
neistencia en cartera, esto es por el lado de los activos. Por el lado de los pasivos las operaciones
elacionadas con las cuentas cotrientes acrecdoras fueron las mas practicadas por el Oriental, el de
lalisco, el de Guanajuato, el de Aguascalientes y el de Michoacin. Mientras que la emision de
slletes fue la actividad mas importante para el de Veracruz, el del Estado de México, el de
Viorelos, el de Querétaro v e! de Hidalgo, (cuadros D y E).
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CUADRO D

ACTIVOS BE LA ZONA CENTRQ.

riO\TCS Y T %S ASDE CRI:’"MIE\TO REALES, 18957

i Barco

- Existencia | Teszde

Lmstericu. Taszde

| ‘Coentas’

906 (Pesos reales de 1960
I‘zsa de

en'cafa | icrecim :emo lan car{er“ Jc*&:m;errto {fet.d'aras Lergcimienta

[ {pesas; ipe=tado . i{pesost .Iperiodo . i(fresos) “iperdode
i Te! Sstado de 30.805™ | ! 363,521 | . 231,008,
| Mexico C R I41.030%%: 2145840 39963383 608221 304,778 31 .6
| De Jelisco 253987 191,548, 59,113
| 1340308 - Z2763 ) 52376921 263240 1746131 2.833.9
i Merezndl de 1,170,227 L 24914341 i 328870
| Verzeruz 2,036,357, 7¢14, 31547058 2062 1743413 450.1
'Or'ertal dg 447311 v1,552184 701,303
IMéxico 2113691, 372531 4146348 16703 7751754 10053
'lDet.ma,a usto 179604 " R FEY 67,397

755,882 348.93 ¢ 2,893,955 1,338.14 1,063,806 1478.%
!De Fidelgo 176,357 | 158.484° 197245

519,569 194.28¢ 531087 319.61 LVE329 10.3!
}Dﬂ 277580 Po129.562. : 64.248 |
. A_uascaue’!tes 407,684 4575, 1,016,283 584.40 544,683 7305
i De Micheacin R4 004 i 823,630 333216

336,937, 18641 1,130,524 3240 326350 58 .8t
| De Morelos 563,300 [ 842979 673,255
i 4147352, 5646, 1035313, 2282 747846 1108
! Dz Querdare 110,710 | 1,185,382, ) 27,243 i
' 731,118} T8.01, 1,280,752 8.80° 146,824 2105

Fuente: Slaboramén oropie.
Motz . Ssta ceniaded =5 de 1857
Motz ™ Esfg centcad es de 18039
Metr M Aunmaueg el estuds 25 de 1857 2 1308 ne odos los montos son oxactements de osios dos 2708, ye cue
algunos bznzes se esizhleciaron cesouds de 1887, Vercuadra A
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CUADRO E

PASIVOS DE LA ZONA CENTRO.

147

MONTOS Y TASAS DE CRECIMIENTOQ REALES, 1897-1906. (Pesos reales de 1900).
8tesen 2| Tasade /| Centa Tasade o
Del Estado de 8,828* 48 600
Meéxico 1,501992¢# 16,913.64 471378 369.92
De Jalisco 169,022 - 30,265
1,537,685 809,75 1,154 803 3,715.64
Mercantil de 1,838,362 , 992,463
Veracruz 3,061,980 66.56 | 2,457,845 147.65
Criental de 496,177 508,800
Meéxica 3,269,483 558.93 8 866,926 1,642.71
De Guanajuato 174,306 201,976
1,254 074 61947 1,694,644 73 9.7§
De Hidalgo 154,322 126,661
687361 34541 521,580 311.7%
De 116,427 249,586
Aguascalientes 616,783 42976 226,251 035
De Michoacan 358,608 400,609
496,450 24.55 682,273 70311
De Morelos 972,954 653,440 i
767,169 -21.15 905159 38.52
De Querétaro 694 866 668,916 f
889 814 28.06 716,871 717

Fuente. Elaboracién propra

Nota * Esta cantdad €s de 1897
Nota ** Esta cantidad es de 1906,
Nota ** Aungue el estudw es de 1897 & 1906 no todos los montos son exactamente de
estos dos aftos, ya que algunos bancos se establecieron después de 1897, Ver cuadio A

En la zona sur los bancos que stempre ocuparon los primeros lugares por las tasas de crecimiento
que mostraron en los diferentes rubros del active y del pasive fueron €l Yucateco, ¢l Mercanul de
Yucatin, el de Tabasco, el de Campeche y el de Oaxaca, {cuadros F y G).

La actividad mds importante por el lado de los activos, para el Banco de Guerrero fue la de
existencia en caja, mientras que para los demds bancos fue 1a de existencia en carlera. Por el lado
de los pasivos el rubro de cuentas corrientes acreedoras fiue el mas importante para el Mercanti] de
Yucatin y el de Oaxaca, mientras que los demis bancos utilizaron mas la emision de billetes para
obtener ingresos, (cuadros Fy G).
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CUADROTE
ACTIVOSDE LA ZONA SUR.
J\TO:; Y TASAS BE C{ELCI}HE\'TO REALYS, 1897-1906. Pesos reales de 1963].
_\_usr:mc:a e:: Tasade - Ems‘e..‘.m ‘Taszde . Cuf ntas Tesade. .
Ranca : crﬁc‘:raeﬂm e* cartera” f'rec_maen"a deuéoras ;_c.'ec:m§eufo
e ; ', geriedo .~ l{peses) . heriods \[pesos}  peciods -
Mercamtlde 879.855 ! 1,664_,087 . 339028°
tYugeian 1,157,085%% 32.64° 5072062, 47064, 2633805361 634,78
L Yueaiceo i 3,967,634 1 1,864.97C : 298,1021
: : 2.008,516 4762110223032 ¢ 4481581 £,£70.9651 1,359.8;
| De Campeche 5,952 I 178,619 6,266
i 320,802 3,289.82| 750361 3235.5% 101,304, 151672
Dz Tabasco 303,773 I 4936341 132,379
| £33 871 40,191 11174031 12545 297343 124,34
iDe Ozxazz 224039 98,419 12,036°
f : 514,703 129.75| 1,060,087 977.54; 844948 691217
iDe Chizp 20,371 65,696 L 543030
| R -13.951 324,577, 398.61;  134.733° 64,03
Tiente, Slebaacian Hropia.
o * Esmcen fe 1207

Nate ™ Egiz cenizad =~s de 1Bl
bigte ™. Lingue e astudic

ue 1887 2 1909 ro tzdos 1T montos eon exevaEmenie de estos CoS 2N0S, Va8 oUs
ZiouUToE oancos 52 esiEblecisron cesnues da 1387 Versusdro A

CUADRO G

PASIVOSDE LAZONASUR.
‘WON‘"‘OS ¥ TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 31897-19(¢6. {Pesos reales de 190 3.

Billates en Tasa de

- Cuertas corrientes - Tasa da

.

iff‘.:‘ga_;l_c_a_., : i _‘.xr;:m'acmn crecun;entc zcreedorab { pesos* crecumenfo_ :
iy - _ i - {pesos} . periodo - iperiode )
Mereandl de | 1,132,544* | 416,335 ;'
| Yuceur | 1942 801%%' 7154 4558918 $97.36
. ¥reateco 1,281,067 492,760
' ] 3,082,023, 15616 7388078 1,38%.33 "
‘Pe Campechs | 108,312 16,339
L 346,664 40193 2450600 139585
!De Tebasco | 383,828 i 163,265 |
? | §90,022 7531 43¢,176° 378901
Dz Oaxace | 188,082 168,336 ;
; | 718307 2893 1,048 668 105827
iDe Chiapas . 104,140 13,086 :
' 218.904 119.20 70769 36910
Fuentel meboEcion nroois,

Motz *: Estz cantdad es de 1827,

Naowa ™ —s‘.—_ carutad ez de 1558,

Nnfa ™ Auncue 2! 2siudio os de 1837 2 1508 no todos iog monios son execiemenie do

egtos dos efiog, ya ous glgancs Dencos se egtebiansion despuss U2 1887 Ver cuasio A
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Este decenio de estudio fue el mas importante para los pnmeros bancos de Mexico, va que fize ¢l
penodo mas honancible del porfirismo, lo que se reflejo en el funcionamiento de dichas
instituciones. Pero a partit de 1907 los problemas tanto en el ambito intemacional como nacional se
empezaron a manifestar en el sistema econdémico y por ende en el bancano, lo que desvid el
camino que lievaba el sistema bancario que estaba empezando a fornarse con todas sus virtudes y
defectos que pudiera tener.



J

CAPTTULO ¥ .
DE LA CRISIS DE 1907 A LA INCAUTACION BANCARIA

5.1. LA CRISIS DE 1907 Y LA REFORMA DE 1908 DEL SISTEMA BANCARIO
MEXICANO

Para 1907, ] sistema bancario mexicano habia recorido ya un considerable camino desde aguellos
dias en que se fundaron los pnmeros bancos de emision en los afios sesema del siple XIX 1a
circulacion de billetes de banco, las operaciones crediticias al comercio y las de catacter
hipotecario y prendario se habian convertido en algo normal dentro de las actividades economicas
en la ciudad de México y en los principales centros urbanos y mineros del interior del pais.**

El sistemna bancano conformado durante el porfiriato habia crecids rapidamente y logrado dar
cierta fluidez a las transacciones comerciales; sin embargo, distaba mucho de ser en siztema que
satisficiera adecuadamente las necesidades de intermediacion financiera gue exigia la
industrializacidn en que se sustentzba el desarrolle capitalista preconizade por la clase dirigente
mexicana en ese periedo.*®

Aunque el sistema funciond sin grandes contratiempos por casi un decenio después de 1897, en
realidad temia senas debildades, particularmente en lo referente al crédito agricola. Las
deficzencias en la forma de operar de los bancos v la ausencia de un sistema de controf mediante
una autondad monetaria central los hacia vidnerables a problemas de hquidez, gue con frecuencia
flevaron a muchoes de ¢llos al borde de la quiebra ™

En tanto la agricultura requeria de capuales a largo plazo y los principales bancos sélo estzban
auvtonizados a otorgar préstamos oficialmente a 6 meses de manera que, por lo menos formalmente,
esta actividad habia quedado, con aleunas excepciones, practicamente fuera de las consideraciones
bancarias. Por lo que sus fuentes de crédito sepnian siendo, como en los ultimos 300 ahos, la
iglesia y los comerciantes, muchos de los cuales no estaban alejados de las practicas usurarias.!

“® Ofate, Abdiel, “La creis de 1907-1908 y & sstema bancarnio mexcano’, en Ludiow, Leonor y Carlos Mancha!

{cogranadores), La bancs en México, T820-1920, México, insttuta de investgaciones Dr José Maria Luts Mora, 1998,
. 182,

% ibid.

2 thid

" fhidem, p 183
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b
En el fondo la polftica de crecimiento econdmico de Limantour expresaba la visidn del grupo
dominante en México, centrado en Ia ideclogia positivista, para favorecer la industriaiizacton como
base de ur desarrollo capitalista que integrara politica y econdmicamente al pais y diera lupara la
posibilidad de alcanzar los altos niveles de ingreso generados en los paises avanzados. Esta visidn
se tradujo en distintas medidas econdmicas que con frecuencia dieron lugar a fueries conflictos
enwe los sectores econtmicos uadicionalmente privilegiados, como fa mineria y los
terratenientes, ™

La reforma monetaria de 1905 junic con otas medidas de politica econdmica, como la
consolidacion de la deuda piblica, 1a supresidn definitiva de fas alcabalas, el control estatal de ias
lineas mas importantes de la red ferroviaria, la orgamizacion del sistema bancario v el inteato de
organizar un sistems de crédito para la agricultura por parte de la Caja de Préstamos, fueron
algunas de las politicas mas importantes de la estrategia econdmica de Limantour pamz lograr la
transformacion material del pais.

Walter F. McCaleb, que escribid extensivamente sobre temas bancarios mexicanos, pensaba que
era debatible afirmar que México se beneficiéd grandemente al haber ambado en 1905 al patrdn oro.
Lo cierto es que desde esa fecha los problemas para la administracidn de Limantour empezaron a
multiplicarse, no obstante el éxito aparente en iz instrumentacion de la Ley. ™

La primera prueba seria vino dos afios mas tarde, con los efectos de la crsis internacional de 1907-
1908 que se manifesté come un profundo dislocamiento bancario, tanto en Estados Unidos, come
en Meéxico. Esta vez la hacienda pablica no estaba en bancatrota, pero es muy posible que la
adopcién del patrén oro en conjuncién de la crisis estadounidense hayan provocado una fuerte
depresidn economica. En Méxicoe coincidid con sucesos sociales intemos {las huelgas de Rio
Blance, Veracruz, Cananea y Sonora), y una sene de malas cosechas que obligaron al gobiemo a
tomar medidas que, para diversos aufores, pedian considerarse como las posibles causas del
movimiento armado posterior.***

Hacia finales de 1907 algunos mercados intemacionales, especialmente Estados Unidos,
enpezaren 2 mostrar alarmantes signos de perturbacion, lo cusl rapidamente devino en una

sttuacién <§e crisis que podriamos designar como “clisica” del capitalismo anterior a la depresidn
de 1929.%

Dicha crists surgié perque al Hegar el otofio, las regiones agricolas del Ocste y del Sur de Estados
Unidos tenian grandes necesidades de dinero para invertirlo en los trabajos preparaterios del
cultivo del campo. Los propietarios y agriculores retiraban entonces de los bancos todas sus
disponibilidades, y los bancos locales tormaban a su vez los excedentes enviados a los de las
grandes ciudades, v €stos, por titime los de las instituciones de crédito del Estado. Estas

“2 ibidem, p. 184.

“2 inig

““ McCaleb, WF., “Present and past banking in Mexico™, Harpar ang Brothers Publshers, Nuevs York, 1820, p. 177,
cdado en Ofate, op. cit, p.189.

“® ibldem, pp. 190-191.

“* ibidem, p. 191.
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— .
Asi pues, esta crisis cldsica del capitalismo ocurrida en 1907-1908 alcanzd su maxima dimension
cuando, precedida de una crisis bursatif y de crédito, asi como de un crac bancano, se expresaria
como unha crisis monetaria o de inconvertibilidad, fo cual en efecto ocurrid en México en esos afios.
Liegé un momento en que algunos de los bances no pudieron hacer frente 2 una oleada fuerte de
retiro de depositos en metalico por parte del publico sin la inyeceién de fondos del extenior, o que
provoco la intervencién de la Secretaria de Hacienda por medio de la fundacion de un banco
agricolaf161 En este contexto los bancos se vieron afectados directamente puesto que no podian
respaldar sus emisiones de billetes por oro en el corto plazo. Ademas, ¢l pago de los compromisos
crediticios se hizo muy dificil dada la reduccion tan prorunciada de Ia oferta monetaria **

En un estudio rezlizado en 1910 por la National Monetary Commigsion para el Congreso de
Estados Umdos sobre el sistema bancario mexicano, se estimaba que desde la reforma monetaria en
marzo de 1905 hasta diciembre de 1907 se habian invertido alrededor de 86,000,000 de ddlares en
distintas actividades: 57.6 en nuevo capital bancario, 9.9 en valores de distinias industrias, 7.5 enla
venta de propiedades mineras, 6 en la venta del ferrocamii Hidalgo, 3.5 en transacciones
inmobilianas y 2,000,000 de dolares en bonos hipotecarios.*®

Los acontecimientos de 1907 en la sconomia mundial detuvieron este flujo de fondos, porlo que el
efecto sobre 10s bancos fue desastroso. En su informe al Congreso ¢n diciembre de ese ano
Limantour sefialaba que la situacion de los negocios en el extranjero tenia un aspecto desfavorable,
por lo que e extremadamente dificil obtener dinero aun para las inversiones de primera clase **

La astiingencia que se onginé en Estados Unidos se habia extendido graduzimente en Europa, atal
grado que para mediados de 1908 los negocios en los principales centtos monetarios se habian
paralizado. El capital europeo se resistia cada vez mas a participar en empresas mexicanas, y no
solo las nuevas emisiones de valores, sino también las ya existentes, eran consideradas
desfavorablemente por los inversionistas europeos, gquienes gradualmente se habian ido
desprendiendo de ellas y preferian tener su dinero ocioso en sus cajas fuertes, *

No todos los banqueros mexicanos prestaron oidos a las recomendaciones de la Secretaria de
Hacrenda, y los temores de Limantour respecto a la peligrosa situacion en que se encontraban Jos
bancos, se hicieron realidad con la contraccién ocurrida en los ingresos del exterior y 1a caida de 1a
produccion agricola '

lo misme que en el norteamerican o, fue acogida con satisfaccion la doble medida acordada por el Gobierno amencans,

de emilic obligaciones del Canal de Panama por el valor de 50,000,000 de doblares, v Cenficados del Tesora por &l

plazo de un afio e interés de 3% por un total de 100,000,000 de délares. Estas emisiones permitieron, sin duda, gue los

bancus nacionales emterah una suma equivalente en biletes, con do cual habria de fatittarse mucho 1a cireulacidn,

Tedos los medios adoptados conmbuyeron a mejorar bastante 1a situacion monetaria, por o que la crss amesicana,

revistié mas bien uh margcado cardeter industnal. Ver El Economista Mexicano, T, XLV, ho, 17, 25 de enero de 1908, p.

327: 23 de enero de 1908, p. 357- 359 na. 11, 14 de diciembre de 1807, pp. 214-215.

“ La cnsis aolual y fos bancos, EEM., T XLV, num, 8, 23 de noviembre de 1907, p. 143; y nim, 10, 7 de dicsembre

de 1207, p. 181, ctlados en Ofiate, op. o, p. 191

*Z Canant Chares A., The banking system of Mexico, Govemmeant Printing Office, Washingian, 1910, p 238, citedo en

Ofiate, op. e, p. 11

z.*bfdam. p. 182,
ibid,

“*® fhid,

S toigem, p. 193
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1s's reveld gue sl sistemz Dancatio mexicano adolecia ds profindos probicmes sobre odo en

3]
o}
v

cuento 2 12 estructure de 2 corters de prdstamos. Los hances, oparands como Instifuciones de
emisidn, esrahan obligedos = otorger préstames 2 plaze miximo de sels meses, oo lo esiableciz
iz Lev, ademés Je gus esz erz iz vigenoiz promedio de los hiiletas de oarco Estz ralacién que
debia maniener & cariesa coil le smision :ld_c:;na, sianiflzabs lz scgundad dz gre los pos

i1 - . -]
s "-eESDO\_.-_.L-""T‘-M.“OSDC'“"ﬁ 21120 5 8 DeCesEnO,

o

En otros términcs, 1a cattarz de los bancos debia estar const:tuida por metdiico ¥ valores conun
o zar iz guidez de fa mnsilecion Zsio,
formzlmente, ‘mpediz 2 los hancos de 1 sansfcer 1z demanda de crédiio a largo piazo, t=n
'lece:.s..lo pam ol deserolic de la a_g’rc“l‘ur?n In 1907 déf ‘.ota’ de creditos bansanos.
$637,000,000, cast ef 80% sm2n lazalmente z corto pizzo; sin embarge, en reaiidad la mayora eren
pfes fames of orf"‘"cs 2 errsisnisates a lerge zlezo guc se preaen:aaan como  Ccradifos

somerciaies.

lazp e v SACTTHERIO N0 TIEYOr & O meses S" ‘53 C['LIC‘_lB LERTant

h

Pemz Limantour estzbz cizro oue lz debilidzd del sistemna radiczbe en el hecho de gue los bancos
estaban acostumbrados & operaren wl forme que L,o:“p'e“wrr‘-‘ una proporeidn considerable de su
capitzl en gperaciones de recuperecidn muy lenta v en l2s cuzles 5dln estabs interesado un grupo
reducido Ce nersonzs. Parecia, ademas, sstar schreentendido que los créditos no sdlo seran
renovados venas veces, im0 mmdefinidemente, En més e une ccasién el Secretario de Haciends
critico ostas prasticas bancerias v también e hecho de gue pama formar sus carteres de présizmos
Izs bances tomadan 2n consideracion principalmanta iz solidez imirizseca de fas gzrertizs offecides

sin veniicarse valor

El efecto de lz depresidn monetariz sobre los Dancos se manifestd en 2 declinacidn de sus
ignenclzs en m1efziico, segtn sstmeciones de Conant ¢stzs b do 569,818,349 gf 31 de

P

diciembre de 1907 2 565,131,636 el 29 de febrera de 1908

2 DIk, ap. o, p 83
35 Un gacenio e Intarumside er gs2
‘.. 0% v lefueze detrzbeln emp'eads
Ic:,agc a 3'*—’ da 23 Ecb\”aaﬂ"\s

7 25 de;um: de 1225 np 3.5! adq o= Feto]

xoc"a“i:ﬁr espec‘efmer;ﬂ e iz 'T‘.:"eu'.: v an Ea folge! '.Jc:":)r dat
) .cq sxponacionas Igisios cavaron da 27.% rlonss co &
Ex dador cel 20%. Lz ozids en 2simootac ones Tue ain mavo”
Chate, "p ..,.,:3 154,
r'ar amanto Smenico, St .
: " Cunsthones kancenss STV, T
Fihidem o 185
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Conant, Chares A The bansing syslsm of Meyice, Sovarnmant Printing Cifze, Weshington, 19150, op 25-27 cteds
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Durante los primeros seis meses del afio de 1908, l1a crisis no habia perturbado, cuando menos en
una forma muy intensa al comercio de exportacion en México."™ Mientras que en los principales
paises afectados por la crisis en 1908, el raspo caracteristico fue la abundancia monetaria
combinada con la depresion comercial, que podia, en realidad, considerarse como la causa de

aquelia abundancia, siendo ésta otro rasgo caracteristico de la rapidez de la mejora *™

Segiin ¢l conocido economista M. Paul Leroy Beaulieu la crisis financiera con que se inictd la
perturbacién econdmica, ya habia terminado, mas no asi la industrial, cuyos efectos alin se dejaban
sentir en los mercados mundiales, y con especialidad en el comercio internacional. En efecto, las
ciftas presentadas por Leroy acusaban una marcadisima depresion en el trifico exterior de los tres
grandes paises productores A consumidores de Eu.ropa Inglaterra, Alemania y Francia, heche
resultante naturai de 13 crisis,

T

Sin embargo, Leroy menciona que, al comparar las cifras correspondientes al afio de 1908 con las
de 1907, el de 1907 fite notablemente bonancible, lo gue atenta las conclusiones que se desprenden
de esa comparacién. La crisis, sin embargo, habia repercutido en todos los paises, llevando a ellos
el constguiente malestar v desconcierto. Consecuencia natural de la solidaridad econdmica de las
naciones, cada dia mas unidas por los lazos de los mutuos intereses '™

Mucho mas marcada fue Iz influencia de la crisis en el mercado monetano, una vez que privado el
pais de fa imponacidn de capitales extranjeros, que habian servido constantemente para animar los
negocios, el mercado experimentd la contraceidn consiguiente. Fue entonces cuando se f3j0 la
atencién en las relaciones hasta entonces existentes entre los establecimientos de crédito y la
marcha general de los negocios, relaciones que convenian estudiar cuidadosamente en los
momentos en que cualquier tropiezo en las hiquidaciones podia facilmente deterrninar una situacion
por extremo delicada. El estudio puso de relieve la inconveniencia de ciertas pricticas, que
mantenidas indefimidamente o Hevadas al extremo, podian dar crigen a gravisimos dafios.

En 1908 algunas instituciones locales se vieron en cierto peligro de suspender sus operaciones por
Ia imposibilidad en que se encontraron de hacer efectivas sus carteras, 1o que pudo ser evitade por
la oportuna ayuda que otros bancos prestaron a los mas debilitados, si bien esto en lugar de
remediar la sttuacidn, vmo a agravaria aumentando su pasivo sin aumentar en igual proporeién la
liquidez de sus activos.’

‘T £l Ao da 1908 E E M., 0p. cit.. no. 14, 2 de eners de 1909, pp 289-290,

“M £ mercedo monetana ntemacmnaf £ EM, op. ¢d., ne 20, 13 de febrero de 1909, p. 481,
Dsspués da fa cnsis, E.EM, 0p oA, no. 21 20 de febrero de 1803, p. 442
.‘badem p. 443

El'Aﬂo de 1908 EEM., 0p et
™ Maners Amomo La rateme Bancons, . . op. o, pp. 16-17
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El 10 de febrero de 1908 Iz Secretaria de Hlaciends pasé una severz circuler a 1:)5 ba:lcos de

cmisidn, que més gue cuslquier eritics revoluctonera, pinta le comupmon del sistema. Ex ellz s2
hacis e clerz distincidn entre 2 libertzd que prede t2rey vn banguere prvade, vaquellz dmitzda
i’bgrzd 2 1z que estd obligado un benco de emisién v depdsite. Reprobabe fa cc:du ciz de zigunas
Sencos ove, cor emplear indiserecienzimente *odes sus fondos por el alisiente de grandes
witlidades, habizr tomade la inlciztiva de divesses negocios impropios de la nate lszz téenica de
los bances de amisidn y depdsito

-

Esz circulzr famibién heefa ver Ins peligres de conlindir la segusidaZ con la oportunidad en los
pagos, Cescuidzndo el peligre de corecer de fondos cugnde se presenters iz necesided de hacer
Zente & cobros inesperades, ve que penszhben gue erz Imuiil v hestz prsiléaime cue pudierzn
coingidir en va mismo diz exceswvos cobros de depdsitos v hilletes. Iguaimenis sefiziaba lz
wemicioss costumbre de renovar fos mismos crédites de manere indefinide, sin considerar 2
recigbilidad Celes garantizs ™ Tamoisn se les avisod de iz incuinente reduccion de sus depésites y
e lz necesided de Zusiar sus tenencies 4¢ mstalico & los dilletes en cirevlacidn en unz proporcidn
etreszuna ™

‘4

[a P AN

Alguros bances como el de Lordres v Mixico v el Nacicnal de Mexico, tuvieron curdade de
cumplis los sefzlamientos ce 2 becrelana ce Haclenda, pero oios, eajvcra,men*e los regienales
om0 £, BDanco del LoataM 2Toaigron sesos T"l'Ouf‘""‘Ia.S J_W,EDCF"'DS

Poriin el 9 demeyo e 1508 se p’=semo la iniciative pam reformar la Ley de 1897, cuyo objeto
princiza: fue promover 1z imnsformaeidn de 'z mayoria de los benges de emisién en bances
refaccicneries, oarz orocwrer fe disminvcion del nlinero de varizdas emisiones ds hilletes ¥ Perg
ciplan de J_,lr"lent:n_r parz hzcer Sente 2l dileme en gue se encontraben 1os banees de emisidn tomd
zuerpo en las reformas del 19 e junlo Ze 1908 2 1z Ley bencaza vigente, [as cuales restringieron la
nosthilidad de que los bancos vperaran fuera de sus respectivas concesiones.”™

Respecte de los bancos hipotecerios, el mismo goblemo pensd on 1508 guc su accion 1o 22
suficientemente eficaz pam el fomento de ia agricnltura nacionel ¥ para lograr esto fandé iz Czja
iz Préseemos vera iz Trigacidn v Tomente de la Agtculamre, suve Tueaso iba g serlambién, muy

iR

proato, clare v Jeinitive. g

% hidem, p 17

“E i

** Secretaria de Haoenda y Crdd'ty PLbizo (SHSP) Clmuiar sobre préciizes ba.,-asas enls repiblca, Pubiceds en
:_:_‘v' TORLY, 3t de feb'e.ro de 1208, op 401404 creco en Sfizta, oo, o o 185

"‘rdem o, .9?
*T Msnero Amiome, Lz ez Sencs .a Zor.em,p T
¥ SHCP, Decrer de 15 de onio ge (008, Ciara Chice!, 7. OGNV, nom. £26, 24 da inin o= 1638, pp. 350-535,
ziade en Ofate, ep. of, p 187,
“= sraner, ATtene, L2 ssfarme Benesre., | 67, o0 .0 13 E13 de septerrire g2 1508 fus creade 1z OiF de Présamos
ooz iz [messidn ¥ Fofrenis da lz Ap-codura. S“ue organizeda por 98 D21c0os Naoiora de Méwes, de Londres v
Méxeo, Centel v Meaxcano de Somerdis & \ndusing, 290 2on caeszl de S1CG.000 020 v su abjels fue hacer wdsemos
sobiz prepedaces rutales, comnrar v vander bones, girer letres, ofn. 2| Gehiema aveisng sus bonos Este Czla de
Prégtamos, con ian rnsw"“‘h.an*e captel fus explotede en S2n2icis ce amisos ofisiaies v su Dalence 20 Junio de 1805,
&= dogr, nuevs TEEes fesnuds do Tundade, heoie preglede §$30,000, 000, Estp quiere desir que af g“}E“‘D izndna que
;arlns hones ambdog, que carecian de tods garanta realy due ir Revoiuoin vino 2 compicar ain més 2l desiruir
muches de lzs niopedades rurales cue, gunoue fLese carsigimanis, hubleran s2nvics pare ligu ceraies ohligzoicnas
‘Jer Maram, Arteris, La reibimie Beneara. oo of o 18
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Durante la gestién de Limantour las firanzas piblicas habian sido puestas bajo control y, para
finales de la década la economia del pais parecia haberse recuperado de la crisis de 1907-1908 que
habia creado en ese entonces desorden en los negocios del pais y provocade resentimientos entre
los politicos y los empresarios del norte. Habjan habido pérdidas en las cosechas en los dltimos
afios, pero el trafico por las aduanas reflejaba la renovada actividad econémica. El aumento en ¢t
capital de los bances, en las existencias metalicas y en la circulacion de los billetes mostraba la
solidez del sistema bancario, aungue el crédito v la inversién no se hubiesen recuperado todavia. ™

4% Zebadua. Emilio, Banqueres y Revolicionsnes. [a sobserania financiers de México, 1914-1929, Fidecomisc Hestona
de izs Améncas-E! Colegia de MéacoF.CE | 1894, p 52
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5.2. LA INCAUTACION BANCARIA DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA
Muadzro y el sistema bancario

El éxito no corond los esfuerzos e fz Secreteria de Hacienda v les pameros simomas de la
revoiucion que surgid en 1910Q, comenzaron 2 dejarse sentir, dende un curse muy diverse a la
treyecroria de las instituciones de craédits.™

Mientras tanlo ta infeestructura econdmice del pafs continuzba funcicnande. Los ingresos netos de
los Ferrocarnles Naciorales de Méxizo gue servian en esg entonces como mdicador de [a situzcion
econdmica geneml, habiar disminuido, perc sélo en 10%, de $2594336G5 en 1909-1310 2
$23.599,968 en 1910-1917. Aln con Iz disminucida, los ingresos habian bastado parra cubsir les
oblizaciones de lz compafiia Los precios de los bonos hipotecarios v de las acciones de los
Femocarmiles Nacionales s¢ mantenian relativamente constantes, mrostandc lz confianza en México
gue parecia prevelecer en los mercados intsmracionales a pesar de la caida de la imversién
extranjera directa. ™

Las exportaciones de moncda fuerte, sin embargo, aumentaron, las existencias metalicas er los
bancos dismunuayeron cerca de 58,000,000, siete de los cuales comespondian 2 los retiros de oro.
Los bancos, sin embargo, lograron cumpiir con los reculsitos de eacare legal. Los billstes en
cirenlacidn aumentaren en 54,500,000, habiendo alcanzado Iz cifta de $116.634,301 e] 3G de junio
de 1911, Sin embergo, la mayor parle del zumento comespondiz a las emisiones del Banco
Nacional de México.*™

FI Banco Nacional, de hecho, parecia haberse adaptado relativamente bien al nuevo réaimen,
aunque sus simpatas politicas seguian estando mas cerca de los cientificos. Los Madero (en (2
Presidencia v en Haciendz) no podian garantizar el order ni faciltar los nesgacios que los
barquerss se habian acostumbrado a disfrutar duzanie el Porfinato, pers és10s estzban dispuestos 2
adecuarse a las nucvas circunstanciss confiando que mejorarian més adelante ™

Durante iz rebelic orozquista el Banco Nacicnzl clausurd temporaimente sus sucursales en las
ciudades de Parrzl, Ciudad Judrcz v Sombrerete. Pera en Iz cindad de Chihuahua, por io menos, ios
revolucionztics se apropiaron de la existencia toxl de billetes v metdlico. Los banqueres lograron
obtener de la Jegislatuma estatal un bono por $400,000 que respaldaba Ios $291,303 que habian sido
sustrzidos de la caja. Y sin imimidarse por los giros que ‘omaba ia politica, el 24 de agosto de 1912
el consejo de administracidn del Bance Nacional considerd un préstamo po: $300,9090 para el
Baneo Minero de Chihuekvz con garantie de Luis Termazas. ™

GT NManaro, Antono, Le iomma Bencara.,, op. ol p *7
% Zehadha, op, cit, p. 59.

5 thidem. p 60,

2 inid.

“* ipidam, p 81
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Durante el Gobierno del Presidente Madero, ¢l curso de las actividades bancarizs no suffz6 cambiocs
en términos generales, aunque los efectos de su delicada situacién se hicieron mas aparentes ¢
intensos. En diciembre de 1912, es decir, dos meses antes de que la traicidén del general Huerta
lenzara a! pais v a los bancos por la pendiente de la bancarrota, la situacion general de dichos
bancos se puede observar en el cuadre H*?

:Existencia en moneda 92,000,000
Inversiones y préstamos 463,400,000
Capital 175,000,000
Depositos 171,200,000
Billetes en circulacién 133,100,000
Bonos en ¢irculacion 50,900,000

Fuente: Maneta, Antonio, La refoma Bancans..., op. cf , p. 20,

Desde luego se advierte que los billetes en circulacidn, unidos a los depésitos que sumaban
$304,300,000, tenian va sélo una garantia en moneda metilica inferior a 30%, lo que guiere decir
que para pagar el resto de billetes y depdsitgs, mas los bonos en circulacion, o sea $250,000,000,

hubiera sido preciso que las inversiones y préstamos pudieran liquidarse en mds del 50% de su
valor nominal,***

Los bancos mexicanos y el huertismo

Al aduefiarse violenta y alevosamente del poder, el General Huerta tuvo que enfrentarse a una
dificil situacidn financiera, necesitado urgentemente de fondos para su administracién y sobre todo
parz combatir a las fuerzas populares que siguieron al Gobemador de Coahuila, Yenustiano

Carranza, en defensa de la legalidad y para derrocar el régimen que de manera criminal habia
usurpado el poder.

La situacién monetaria se hacia cada vez mas critica, siendo insuficientes para equilibrarla los
decretos gue se publicaron el 1° de mayo y el 26 de agosto de 1913, para impedir la fuga de las
monedas de oro v plata.*” Ante 1a desmonetizacion de la economia causada por las exportaciones
de metalico, el 5 de noviembre Huerta publicé otro decreto dando valer liberatorio ilimitado a los

‘R Manero Antonio, La reforma Bancaria.. , op. ¢it., p. 20.

“® ibfdern, p. 21.

W pnldem, p. 23,

“® inidem, p. 24. El decreto del 1° de mayo grave con 10% ad valorem la expertacion de oro, medida cuyo resultado
fue solamente agravar el problema del cambo intemaconal v det contrabando Eldel 26 de agasto prohibis totaimante
la exportacién de monedas de oro: y otre decreto del 1° de octubte de 1813 prohed la desmonetizacisn de las piezas
metdlicas, pero of contrebando wguid creciende y ks aculacdn de la moneda de oro y plata siguid aumentando hasta

hacer desaparecer de la crculgcion todas las monedas de dichos metoles. Ver Manaro, Antorie, L& reforms
Bancaris ., ap &t p. 24
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tostones de 30 centavos de plata, a los hilletes de los bancos loca'es dentro de sus furisdicciones ya
tos del Banco Nzcwonal y del Baasco de Londres y México, en todo el temitorio, acardando una
moratoria de w1 2%¢ para la redencion en metélico ds esos billstes, '™

Parr contrarrestas esta medida Caranza prohibid Iz circrlacién de los billetes del Banco Nacional,
porque su emisién desde ef 18 de febrero no habis tenido oo objsto gue cooperar 2l sostenimiento
del vsurpador Victoeno Huera Pera la strevlar de Carranza no detovo las emtisiones, v Sstas,
respeldadas por unz menor propercidn de monedz metdlica, contribuveren 2 socavar atn mds el
vzlos del dinero ™

Parz sustituir 2 iz monedz facsiopens gue emigrzba, el Generzl Huerts dio auwtorizacidn a los
bancos pare emitir dilletes de $1.02 y 52.00 v también zutorizd 2 zlgunas empreszs industiales 2
emitir notas o hilletes de pequefias denominaciones gus circelzron dento de cierta jurisdiccian
como coznedas fimecienamas. El procedimienio de arbitrarse recursos por toecio de emisiones de
billetes barcerios fue paulatino, zungue ripidamente, puso a [os hances emisores en condiciones
verdaderamente criticas *™

Los bancos privados habian perdido gran parte de sus reserves de pesos fuertes; que habian sido
exporiados, o bien, utilizedos parz intentar sostenes el valor de [a monada con depdsitos hechos
ante la Comisidn de Cambios y Monteda Lz situacidn econdmicz se hablz deterorado
dristicamente en los {liimos meses, zlgunas regiones del pais habian entrado en recesion y varias
empresas habian quebrado ™™

En diciembre de 1913 se presentd ura demanda de numeroso publico en forme violema,
reclemando al Banco de Landres y México 12 devolucidn de sus depdsitos y el pago de sus billetes
v el banco tomé la insélita resolucidn de limitar 2l pego de fos cheques cue se le presentamn,
solamente hasta 5200. El Gobierno dei General Husr'a acudid en ayuda de dicho banes declaraando
dizs festivos del 22 Ze Ciciembre hasta ol 2 de enero de 1514, que despusds extendid hasta el 15 del
propio mes. Lz Secretzriz de Heciendz autorizd, ademas, z dicho banco pare gue gozzm
temporalmente del privilegio de emitir billetes con el 33% de garantia metilica en lugar de 50% 2
que lo obligaba su concesidn, privilegio que sdlo disfrutaba el Benco Naciona! de México ™

Naturalmente, otras bancos iguzlmente afectados pos la stiuacion, sxipieron el mismo privilegio v
el Gebremo del General Hnertz atendio su solicitud, decretaudo el 7 de sncro de 1914 que,
teniendo en cuenta que la escasez de billetes de banzo 2m una de las causas de Jz costs economica
por la que ziravesabea el pzis, debia procurarse el aumento de las especies circulares para fecilitar
las trapsaccionss mercantiles, v para clio deberia modificarse el articulo 16 de 1a Ley Genesl de

Institaciones de Crédito, permitiendo que el encaje metdlico de garantiz de lzs emisiones, en lugar

* | ag monedes ce 50 ceniaves contuzean sirculznde alglin fiempe, porcuea su conterids de pletz ez % 8% menor
que el del pesc, pero acentudndese ig depreciacion de! Diliste, ambidrn i@ monede fraceicheria comanzs 2 emigrar a
pesar 4o ias impotznies acufizciones que se icieton, ya suz 2n 1810 la exdstencie de monesa de 50 seniavas era de
$580,200, y en "814 habiz l'egado & $7,38C,0C0. Ver Maners, Antonia, Ls reforme Sancana..., op. ok, b. 24.

¥ Zebadla, op. of, p. 7374,

*2 Manero, Antonio, Lz reforme Sgnssta..., op. oit, p. 24,

% Zebadie, op. o, p. 74

* l.arero, Antonio, Le miomms Bancars.., op. o, p. 25.
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de ser del 50%, fuera s6lo del 33% de su monto, facultando ademas a la Secretaria de Hacienda
disminuir atin mas esta proporcion, Hegando el caso de que fuera necesasio o conveniente, ™™

Como la necesidad de fondos del General Huerta no podia de ninguna manera ser fijada y los
bancos eran la Gnica fuente de aprovisionamiento de la Tesoreria, eI 20 de enero de 1914 se publicod
otro decreto dando a conocer una lista de los banccs de emisidn cuyos billetes serian de curso
obligatorio y gozarian a demas, de la garantia del gobierno federal para su reembolso en moneda de
oro o de plata, como moneda legal >~

El decreto ordend que gozarian de la garantia del gobierno federal y tendrian el caracter de moneda
legal, poder liberatorio ilimitado y admisién forzosa, los billetes de los bancos de Aguascalientes,
Coahuila, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalpo, Falisco, Mercantil de
Monterrey, Minero de Chihuahua, Occidental de Mexico, Peninsular Mexicano, Querétaro, San
Luis Potosi, Sonora, Tahasco, Tamaulipas y Zacatecas.”™

Coemo si las concesiones que antes se han expresado no fuesen ya suficientemente peligrosas pam
los propios bancos, el General Huerta los autorizéd a computar como reservas legales en metilico,
los rectbos expedidos por algunos de sus generales a determinados bancos, cuyas reservas
metilicas habian tomado por la fuerza,

También autorizé la importacion de oro o divisas para que fueran consideradas como garantia
metélica de las emisiones y depédsitos, computindose no a su paridad legal, sino 2 su valor de
cotizacion comercial, Pero, la mayoria de los bancos se opusieron z tal medida, ya que quedaban
responsables por cuantiosas emisiones sostenidas solamente por reservas insignificantes y que
ademads disminujan automiticamente a medida que aumentaban las emisiones sobre ellas
ap:.:'yadas,505

Estas concesiones que galvanmizaban la precaria situacién del sistema bancario, no fueron
naturalmente acordadas en forma gratuita, pues el General Huerta conmind previamente a los
bancos, obligandolos a darle ayuda financiera pama sofocar la revelucion que en el norte habia

levantado Venustiane Carranza para velver al pais al orden constitucional que la traicion de Huerta
habiz destruido.>®

La aceptacion que tuvo el papel moneda de la Revolucién hasta principies de 1914, fue idénticaa
la que tenian los billetes de los bancos, en los territorios que habia controlado la Revolucion; a
partir de enero de 1214, Tos billetes de banco principiaron a tener un premio de 5% a 10%, que en
marzo alcanzé un 40 y 50%, o7

o hig,
2 ihidam, p. 26,
8 nid.
4 ibidam, p. 27.
W nid,
W nidam. p. 26,
T Isidem, p 50
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Cuendo 1z ciudad de Méxice fue ocupada., por primerm vez en agosto de 1914, Tos billctes de banco
rzbizn va desaparerido, no tanto perque los billetes constitucionziistas ios urbierzn exnuisacdo de
la circulacidn, va que iz crreulscidn del papel wonede que enfonces montsba 2 8135,000,000, e
inferior 2 l2 de los billetes de banco que habiz [lagado 2 $252 000,006 st 20 porgue el papsl
emiiido por las diversas fzeutes tevolucionanas, ademss de indudzble y numerosas &lsificaciones,
hzbiz cezsionzdo que todos los intentos de mesura y pradencia de ia Primera Jefatusa parz hecer
vsa de las erusionss, se esirellaran ante las cue surglan d= zgeslles cwos orgenes v anfe las
espeoulzcicnes detodo orden, oue ratimalmente acompafiaron 2 2se Ca0s monetario.”

Nurmerosos camibistzs, banquercs v especuladores zeoidentales pugnaban por gensncias mas o
mencs susiznclzles, a costz de mavor denresidn econodmice v mayor debtlitamiento Jel poder
adouisittvo de la moneda. Perz algunos “a2ncos, comprar sus propios hifletes con billetes del
godizmo, e la principal actividad y =l mas leemiivo zegocie; sin emberzo, les principales
competidores gue muches ncasiones fuvieron, fueron 2lpuros bangqueres gue adgoirizn los Silletes
bancarios con ] papel moneds y los pasaban a sus propios bancos, haciends unez ganancia pessonal
de la ceanta que las condicicnes de cada uno permitan

Hzbia préstamos cuve rezlizacién fue dificilisimz, cuzrdo no unposible, sobre todo dadas las
condiciones econdinicas en que fa Repdiblica guedd come consecuenciz ineludibie de los elementes
destuidos o consumicos nor i Revolucidn Las sucorsales del Banco Nacional v las de Banco de
Londres, cast en su totalided fueron frasladadas a ia gindad de México, en contravencidn 2 las
disposiciones legales, v muchas de ellas desaparecieron con a'gunoes bancos locales. Los préstarmos
kechos por dichas oficines fueron de impesible rezhzacién en su mavoria; muchos de los
acreditzdes habian perecide y sus propiedades estabzr en un minimo valor o hebian totalmente
desaparecido.”™

Cuando Huerta se apropid del poder, los bancos estaban ya en condiciones dificiles, comao antes lo
kabia hecno notar el Secrewziio de Hacienda, Limantour, pero ne quebrados. El 31 de ensro de
1913, poco antas de que el Gobicmo del Presidente Madero fuerz derrosado, los bancos mosteban
un capital de 181 5 millones, dal cual sdio guedeba por cubrir 4.3 muilenes, un afio después este
capital kabiz sido reducido 2 154.2 millones.”

La c¢irculacién de billetes hadia zumentads de 131.8 millones z Z78.5 millonss, misntras las
reservas habizn dismirmuido de 91.6 millones a 80 mullones. En el mismo lapso los depdsitos a la
vista habian disminuido de 80.7 millones 2 57.3 mulicnes v los depositos a plazo de 90.1 millcnes a
72.5 millones. Las dispontbilidades totales bajaron de 1,227 millones 2 977 miliones. En juiic de
1914 la ¢irculacién habia llegado a 231.3 millones mientras las reservas habian disminuido 2 90.7
miliones. Si zdemés, se constdera que las carterzs s habfan debilitado hzsta perder cas? totalmente
su liguidez, puede cecirse qure cuzndo el General Huerts hayo del poder, el 6 dejunio 42 1915 2
situacisn del sistema bancario era verdaderamente minosa.”

=2 Ihid.
5“‘3 hid,
817 ibigam, 0. 35
' Ibidem, p. 25
5% Jhrg.
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Cuando el General Huerta abandond ¢l poder, el estado general de los bancos era totalmente
insolvente y sdlo algunos de los mas grandes bancos de emision esmban en condiciones de
continuar operandc precariamente. Sin embargo, la revolucion no fue la causa principal de la
situacion, pues aunque naturalmente la destruccion ocasionada en propiedades y bienes contribuyd
a producirla, fue la prepia administracidn anterior de los bancos v la intervencion del régimen del
General Huerta, obligindelos a financiarlo para combatir a 1z Revolucién, o que ocasiond su
ruinosa situacién "

Carranza y las emisiones de billetes

El celapse politico causado por la derrota def régimen de Huerta y Ja incapacidad de los jefes
Trevolucicnarios por alcanzar un acuerde enire ellos provocd la desaparicién de la autoridad
monetaria en el Ambito nacional. La soberania del dinero se volvié dispersa y fidgil, el dinero llegd
a vater solo dentro del temitorio denominado por el poder emisor; fuera de é1 su valor dependia de
la especulacién y termind por caer estrepitosamente, Incluso en las regiones bajo su dominio
nulitar, la autoridad monetania fue incapaz en ocasiones de sostener ¢l valor del dinero durante los
dias mas cadticos de la guerra civil®"

Durante el verano de 1914 fos acaparadores en las principales ciudades del pais sustrajeron de
circulactdn las monedas de plata, las de niquet y los centzvos. Hacia ya vanios meses que el oro
habia desaparecido de la circulacién, sin que los gravamenes 3 las exportaciones de metales
impuestos por el gobiemo de Huerta o hubieran podido impedir. Para finales de su régimen
circulaban ademas de los billetes de los 24 bancos de emisidén, los billetes emitidos por los
cuarteles generales de Carranza (sdbanas o calzones blancos) y de villa (dos caras o caritas), y, a
partir de diciembre el gobierno de la Convencién afiadiria a la circulacion sus propios billetes
(revalidados o reseliados).*”

Las consecuencias inflacionarias fueron impresionantes, llegando 2 alcanzar niveles anuales de mas
de 2000% en algunos productes de la ciudad de México. Y, segin el diario “El Demdcerata™ el tipo
monetario comenzé a bajar desde el momento en que comenzaron las grandes emisiones de
billetes, sin firme garantia de remisidn por los institutos bancarios ¢ el Estado. El pueblo habia sido
forzado a aceptar los billetes de todos Jos poderes que aiguna vez ri ggieron sus vidas, y ahora
dependia del préximo gobiemno pasa poder redimirlos con algim valor.™

Gran parte de 2 infraestructura productiva del pais habia sido destruida o sufiido daiios cuantiosos
durante los conflictos armades, las fibricas habian reducido o suspendido sus aperaciones. Para
agoste de 1914 México se hallabz en una depresion econdmica, si bien las circunstancias
particulares variaban de regidn a region y de sector a sector de la economia. Pasaria algin tiempo
antes de que se pudiera restablecer las condiciones necesarias para la continvacion de los grandes

3 6 tdem, p. 35.

4 2abadia, op. or., p 34.
2 it

¥ rhidt,
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12206135 que habian nrosperada en México; tendiia que crezrse un nievo esiado Dam gue, porlo
menos, volvieran z prevalecer lzs garantias 2 comercio v la estabilidad en fas

LINATIZAS

Los bancos habjan ido clausurando las sucurszles en las zones de guerma como en Chihuzhng,
Parzal, Crudad Juérez, Sombrerete, v suspendido temporelinernre les operzciones en ias ofcinas de
‘a cepital después de lz caida de Huema Enp algunos czsos los cepdsilos de lss suocurssles
amenazadas por (05 revolucionarios o kes bandidos Fieror enviados 2l extaniero.™

A finales de 1914 fueror embarcadas hacia Nueva York 72 barms de2 oro qua habia en la sucursal
del Banco Nacione! de México en Verzcruz, vy los walores prendancs gue S¢ ernconiraban
depositados en las sucursales de Quzsbz v Veracruz frercn remitidos £ e Zlzbana, Los Consejos de
Admimistracion de los bancos de le ciudad de Méxizo sigiieron reuniéndose esporadicaments, cero
varies de los consgjeros solicitaront Feencia para zuseniarse del pals perque desesban pasaruna
temporada en Europa.”™?

El 3 de abml d= 1915, er Querétato se expidio desde lnego un decreto, msistiendo sobre 1a
necesidad de combatir las falsificaciones del papel moneda, que sembraban Iz desconfianza v Iz
meariidumbre sobre el valor de las emisiones autorizades. Em, pues, conveniente no sélo haceruna
armmsion infalsificable para el canje de las sreexastentes, sino tambien sefialar un limite definitive 2l
valor total de Iz nmueve emisidn, considerzndo gue ne solo se tendria que reemnplezar &l vielo pepel
rioneda, sino igualmante a la moneda meitlica ¥ a los billetes bancarios, ambos totalmente
ausentes de la circulacién ™%

Razones por las cuales ia sume de $230,000,000 gue se hablz autorizado por decrete del 21 derulie
de 1915, fue ampliada 2l limite méximo de $500,000,000. Estos billetes serian grabados en forma
especial y papel inflsificeble y con denominaciones de $1 & $100. Para poner en practica las
medidas que regularian 1a circulacion de Iz moneda, el 4 de zbni] de 1916, se decretd la constitucidn
de Iz Comisién Monetaria ™

S nidem, np 4243

& inider, p. 43.

= inid

= rianers, Antorwo, La refoma Bancana ., op. ¢ | p. 33.

" ibidem, p. 54. Las attbuciones de la Commion Monetara fueron las siguisntes: recoger, corsevar y 2cminiksta; fos
fendes designades por e Goblemo para regularzar v garandzar [a eirculacitn intericr y sendr ae conducto a Goblerns
para larzar y refrar l2s ertsiones de moneds Tdusmna y haser us emizones Je [2 meneda fracdonanz que fueren
necesanss, stear fondos, tanto en of pals eamro en el edianjers; comprar y varder gitns; hacer operzcianes oon
especies meldicas y monedes Adusaras, ¥ en genera), efectuar todas fas operaciones bancenas de cambe a2
raneda v oglesutar todas l2s operacones de amorizecidn, canje, teselic vy contasie de la moneds fducene 1=
menciorada Comisian serfz Integrada por at Secretans de Haslends, £ Tesoro de (3 Nagidn y 270s fras mismbyros
desipnados par ef Tntargado d=l Poder Ejzcutve La Comision entré en Tunciones ef 1° de mays. Por fas {faculades
concedigas 2 Iz Comesian Monetania v 18 farms de ntegrer su 2ominisTacidn, claramente sz ve el e propasio del
Gobemnce de lz Revalueidn, de operar 'z reforma bancada creanddd U5 5000 hanes emiss: conToiado pot & Estads pues
en realidad puede decrse que &) constielr esa Comisidn, 52 <r2d o embndn de Jonde mas tarde paciz surgr el
menccnado 3ancy Cnico ¢z emigian. Lz Comisisn Monetara fus rasrganzada parz harer més efitientes sus
achvidades al poner en circuizsdn & nuevo papel infalsiicable v iz antigua Comision de Cambos v Monsda que fue
craads desde 18035, quedo suprimida porinrecessrs Perd desgraciadamnents & esiado general del palis demostrd una
vez (1235 2 mmposibilidad de esieblecer 007 € memanto ung moneda firme. Ver Manero, Antonto, L ieformg Bancara
on. oif, pp. 54-58.
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F1 infalsificable hubiera podido afirmarse si las condiciones de puerra interior y exterior del pais se
hubieran modificado v si los fondos de garantia hubieran aumentade en mayor proporcién que las
exigencias del canje por metilico, de los billetes infalsificables que egresaban por los cuanticsos
gastos de administra¢idn; de oira maners, el infalsificable tendria que ser como fue, solamente un
vehiculo para unificar fa circulacién en una sola especie de papel moneda, no sujeta ya a
falsiﬁcaciojgzes ni a los multiples problemas provenientes de las incontrolables emisiones
anienores.

En vista de la repidez con que el infalsificable perdia su valor al hacerse convestible, comenzaron a
ponerse en practica las medidas que deberian sustinuirlo, paulatinamente, por una circulacion de
moneda metilica, forzande la aparcion de fa que babia quedado cculta durante los tres afios
anteriores y que no habia podide emigrar sino Rarcialmente 1 los Estados Unidos, por la situacién
de Europa debida a la primera guemra mundiat >~ ‘

Dos decretos, publicados el 3 v 13 de diciembre dc 1916 terminaron con el papel moneds,
restituyendo, al pais a su antiguo sistema monetario, con una circulacion de oro y plata*™ En
noviembre de 1917, ¢l papel moneda emitido por la Revolucitn estaba totalmente liquidado y el
pais habia retomado a una circulacién de oro regida por la Ley Monetaria de 1905.°%

Carranza y la incautacién de los bancos

La miciacién de la reforma bancaria se inicid €] 24 de septiembre de 1913, con el discurso
pronunciado por el Primer Jefe Venustiano Carranza, el cual delined la politica reformadora que la
Revalucién deberia llevar a cabo. Frustrado por el apovo que los banqueros prestaban al régimen
de Huerta Carranza dijo en el discurso:

Cambiaremos todo el actual sisicma bangario, evitando ¢l monopolio de las empresas
particufares, que han absorbido por largos afios las riquezas de México; y aboliremos el
derecho de cmisién de billetes o papel moneda, por bancos particnlares, La emisién de bilictes
debe ser privikegio exclusivo de la nacién. Al tnunfo dc la Revolucion, ¢sta establecerd el
Banco Unico de Emisién. ¢l Banco del Estado, propugnindose de ser P;cciso por Ia
desaparicion de toda institucion bancaria que no sea controlada por el Gobiemo.™

*2 ibidam, p. B0,
T nid,

* €| decrelo de 9 de diciembre de 1916 ordend que a partr del 1° de enero de 1917 todos s sueldos de empleados
pariculares, jornalere, obretas y en general la retibuciin del trabajo personal deberig hacerse precisamente en oo o
s equivalente metlico conforme a las tarfas de 1912-1913. E) expedido el 13 de! propio diciembre deterrind que a
partr del 1° de enero de 1917, todos los impuestos federales y locales se pagarian en moneda metdlca del cufio
naciohal, salve el impuesto adicional fedetal sobre impuestos locales que seguitia causande el 50% en oro y el otro
50% en papel. En el phmer timestre de 1917, Ia arculacion metdlica fue aymentando paulatinamente v ef residup de
infalsificable dismunuyendo con el pago en ese papel que quedd vigente, o sea & de 50% delimpuesto federal sobre los
locales y municipales. En marze 27 del propio 1917, e Gobierno resalvid retirar ese remanente, creando un impuesto
adicional de un pess infalsificable por cada peso orc Gue 5S¢ caUsara pOT impuestas de importacidn y expartacion y de
hmbre sabre la production de petrdleos y metales, ver Manero, Antonio, Ls reforrma Bencarisa..., Op. ok, p 64,

2 inidem, pp. 63-64.

* ibigem, p 67.
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De 1213 2 1915, el mevimienio revolucionerio fus preponderznte d2 cardoter milifar, y hast que se
comind 1z mayor parte dal territerio nacional ¥ se ocund la capiial en 1913, suedieron diciarss
determinaciones Ce carécrer wemico pama Uever 2 ca2ho iz reforma hancezria. Bl primer paso dado
pame is 1efomma bancariz, cn 1913, fue de camtoter exciusivamente legel, v corsistd en obliger a los
bancos a colecerse dentro de los mandates dela Ley de 1897 en que se frndaber sus concesiones v
en aplicarles les sanciones que ke propie Lev determinabe.™

Zn agesta de 1915 Venustiene Cermanze dio insTucciones al Subsecrziano de Heelonds, Rafpel
Nieto, & fin de que se formulara u» pizn gue tuviera por oXjeto inspeccioner ¥ regulanizer lz
situecién bancania, con edjeio de fmnder un sole tanco de emisién controlado por &2 Tstado, en les
{érminos que el Primer Je hebiz anunciado en su discurso de Hermosillo en 1973.%%

Rafee: Nieto designd 2 Antonio Manero per formular vr programe, el cual fhe aprobado por Nieto
el 27 de zgosto de 1515, v preseniado al Primer Jole. Erx el sesugerie gue sin foomvlar niagune ey
cortrz los bancos que hablar sostenids i poder dal Gereral Hueria, v combztido [2 Revolucidn, se
les obligaria simplemente & cumplir con 1os ordenamientes del ariculo 16 de la Ley de 1897, Dzjo

. . el 55
:a cual estubarn constiiuldos.

Ya cue zi obligzr a los bancaos para que demostraran Ia existenciz en czja de un 50% Zei valtor de
sus depdsiios 2 la vism v billetes en circulacion, ere Indudable cve ceerian bzjo 1z sancidn de
ceducidad de concesiones previsia por iz misma Ley; lo cual demostreria cudles bancos podian
segr operande v cudles serfe oracise Liquidar, Jespejande ast el camino para reducir g vz soia las
diversas smisiones de bilietes exisienies v 2proximasse mids @ una sittacion que ikcilitars Iz
fundecién del banco emisor de! Estado. & 2ltimo Balance Banczro publicado por el Genere!
Huertz en 2brii de 1914, mosteba que los depasiios y billetes sumaban 5292,500,000, 1eaiendo una
gamzntia metdlica de S80,700,000, o sez el 38%, ascendiendo sus obligaciones a plazo a
S150.8C0,000, cuando em obviz [2 imposibilidad de hacer licuidas sus inversiones v carteras.”™

Aprobedo e) proyesto aniertor por ¢l Pomer Jele, lo Secretare de Haciends formuld el cecretc
tespeciive, el cual fie expedido en Versoruz el 29 de septiembre de 1913 £l cral f36 un plzzo de
<5 dias parz que Ios bamcos gjustaran su circulacion fiduciara a [o prevenido por el aritculs 16 de
lz Ley General de Instineclones de Cradito; per Lo gus las concesiones de los bancos gue danro del
olazo fijado no comprobarzn tener ajusiade su clreulacion 2 ese precepso, se considerzrian cadugas,
GO:!fO;TE‘,C al meise X del articulo 109 de Iz mencionadz Lev, v sc procededa = su liquidacisn
lagal *7

5% leidam, pp. 57-58
¥ hidem, p. 88,

= 1hig.

¥ hig.

= Bitam, on. 58-85.
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Con objeto de hacer efectives los mandatos del decreto anterior, el Primer Tefe autorizd a la
Secretaria de Hacienda para crear la “Comision Reguladom ¢ Inspectora de Instituciones de
Crédito™ fundandose en las facultades mismas que la ey Bancaria vigente otorgaba al Gobiemno
para nombrar los inspectores necesarios para el buen cumplimiento de Ias leyes.™”

El 22 de octubre de 1915 fue creads la Comision Reguiadorz e Inspectora de Institeciones de
Crédito para fortalecer el control sobre los bancos comerciales, pero inicio sus funciones el 26 de
octubre. Buscaba unificar las diversas emisiones de billetes de bance, reduciendo la especulacién
que se venia Hlevando a cabo con el dinero constitucionalista. Era un trabajo que debia cumplirse
con anterioridad a la ereacién del banco del! Estado, al que se pretendia otorgar el monopolio en la
emision de bifletes. ™

En breves semanas la Comisién tuvo a su disposicidn los balances y demas documentos de todos y
cadza uno de los bancos, rindiendo los dictimenes tespectivos, que aprobados sin excepcidn por el
Ejecutivo, tomaron fuerza legal y fueron ejecutados. La actitud de la mayoria de los bancos fue de
una efectiva eooperacion, facilitando fa informacion necesatia y contribuyendo activamente para

log estudigs ¥ rescluciones que la Sceretaria de Hacienda v la Comisién Reguladora llevaron a
término.*

Los trabajos de la Comisién Inspectora comprobaren que la sitnacién financiera de los bancos de
emisién era insostenible, pues sus existencias metalicas eran insuficientes para hacer frente al
rescate de sus billetes v devolucidn de sus depdsitos. Se reveld de mancra patente que la
intervencién del General Huerta en el sistema bancario habia convertido los billetes de banco en
siznple papel moneda sin garantia y que las carteras de esas instituciones no se podian hacer
efectivas para liquidar el pasivo correspondiente.”

Los dos primeros problemas que se presentaron a la Comisién Reguladora fueron: resolver Ia
forma legal de computar las existencias metalicas, para los efectos de regular Ia emision de billetes,
y por otro lado, eliminar de la circulacion el papel moneda emitido por las facciones villistas v
zapatistas, que naturalmente no podia reconocer e} Gobierno Constitucionatista ™™

El primer punto se resolvié apegandose a las normas legales preestablecidas y computando fas
monedas nacionales por su contenido en oro cenforme a la Ley monetaria en viger y las monedas
extranjeras por su paridad legal con la moneda nacionai La idea que sestuvieron algunos bancos de.

3 ibigem, p. 69 Lacicular No 40 de ja Secretaria de Hacienda, de 22 de sctubre de 1515 clorgé ala Comisidn todas
las facuftades que ias leyes, regamentos decrelos, circulares vy demas disposiciones wigentes sobre Insttuciones de
Crédie, conferfan a fos inlerventores bancasios; vy, ademds, las de nombrar delegados para visitas espeeiales z las
diversas insttuciones de crédio existentes en ¢l pais, haces por si misma o representaga por unos de [os miembros, [a
verificacién de los Balances o informes suministrados por los bancos a la Secretaria de Hacienda; consultar a la propia
Secretaria la Equidacitn, suspension o quiebra de alguna o algunas insttuciones de crédifo, 0 a 12 lquidacidn si
encontrara motivo suficiente parz ella, y ademas de otras de menor importancia tendria, por Gimo, la facultad de tratar
comp mefmediana entre lz Secretaria de Haoenda y [0S bancos de emisign exstentes, a fin de degar & obtener fa
unificacien de la emmidn de biffetes de banco, que deberia ser la base de l2 nueva organizacién bancaia del pals. Ver
%anam, Antonic, Le reforma Bancana..., op. of., pp. 69-70.
5o Zehadda, op, o, pp. 104-105,

Manero. Antonio, Ls refoime Bancara,.., op. o, p. 70
:: foidem, o. 71

ibid,
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cempuiar las monedas exiranjerzs 2] tpo de cembio con el pazsl moneds, procadion

usado g} General Huerta, no Tug natumalmente aceptade por 2l gobiemno.

Respecto 2! segundo problema, se zzordd el nombmamienie de imgpeciores cspecisles cu
ircautaen las ewistencias fe Sileies villisies v ozapatisias sxistenlss =1 los bencos, com f
intervencion e [os Tncionarios de ceda inshitucidn parz ser incinerados poT la Secreteriz de
Haglendz, siguiends [os procedimisnics de conirol sancionedos por los raglamentos y préctices
oxistantes ¢ los prooios bancos cmiseres. 1.os restimados obfenidos poslos Tabasos de le Comision
Repuiadore en l2 investipacidn cdel estedo de reserves, depdsitos v emisiones de los bancos
mspeccionados ¥, en consecuercia, Ze (g velidez o invelidez 42 sus concesiones, fueron las

siguriertes ™

[

i

2] prmmmer banco suye cencesidn fue declernds en caducided {ve el Baneo Pexinstdar Mexicans,
854 El resuliado de su inspeceidn mosttd gue su cirolacidn erz de $35,538,930 v sus exisiencia
metdtices de 51,365 930 es decir. s emisidn de billstes no se zjusteba a lz ey ! baneo 2fimmd
gue unz parta e su existzncia en meizlico le hebie side robada; 251 e que conservaba, era muy
inferior a 2 miad de su cirenlacidn de bitletes. ™

E!Barco Peminsuiar 2ydd eficarmients 2l movimients militer contrn 15 Revoineidn y al menifester
postenorments gue sus existencias habian side 1obades, as muy peaibie que as? haya sido, perc ia
ciaestion nara la Comisidn Raguladom no se presentd como un caso de responsabilidzdes, sino
somo un czso simplsments tenico v legal. Desde ur principio la Comisidn senid, pues, el
precedente de que no enconidndose en les arces el banee lz existeneiz meidicy que iz Ley
Teclemaba pere merentizar los depdsitos v 'z emision de Dilletss| ess banco dentro dsl plazo
maicado por Iz prepia Ley, deberfa sufrir Iz pérdida de su concesidn v ser puesto ex Hguidacidn.™

e}
e

Lz Comision reguladora, 21 9 de noviembre de 1915, deciard que 2 Banco Peninsulas Mexicane de
Yucstin no tenia ajpstada [ circulac:én fiduciana 3 los tdrminos da Tas leyes vigemtes, v cue, ea
cormsecusncie, sor firdamento en lus mismas, s declerabs fz czducidad de st concesion™

—

Il Balance preseniado por ol Bames de Hidalgo = 1z Comisidn manifestd en su Activo una
existenciz er metlico de $553,£35 v 2n su pasivo une siccvlacion Jetilietes de 51,629,154 vune
ceniidad de depositos de $19,425, o sez un toe! de 51,628,385, excediéndose &1 $341,777. El
Bziance mosto en billetes de ofros bancas v en papel moneda [2 sume de $501,394, v Bonos del
Empréstito de Huerig de 1913 que montaben 2 $985,157. Sin embargn, aingunza de estzs cantidades
fee considerzda como efectivo en caja, como el banco lo solizitzba. Porlo que el 15 de noviemtre
de 1913 se declaré Ja caducided de lz concesién del Benco de Hidalgo ™™

=7 isidem, p. 72.

L3 e

. AT,

2 ibidem, 5. 7273,
= pidem. p. 73

5 fid,

=2 ibidem, po. 7374
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Ei balarce presentado por el Bance de Guerrero manifestd en su activo una existencia en metalico
de £141,700 v una circulacién en billeies de $673,025, excediéndose en $389,625 sobre el doble de
la cantidad existente en metilico en las arcas del banco. Su caducidad fue publicada el 16 de
noviembre de 1915.°%

El balance del Bance de Querétaro manifestd una existencia en efectivo de §515,116 v una
circulacidn de billetes y depdsitos de $2,101 388, excedida en $1,071,157 Se declarc la caducidad
de su concesién el 1° de diciembre de 19157

La Comisién examiné los balances presentados por el Banco de San Luis Potfosi, que mositaron en
el activo una existencia en metdlico de $978,319. Mientras que su circulacion montd a $2,909,635,
v sus depdsitos a la vista a 826,216 o sea un total de $2,935,851, demostmndo un exceso de
circulacion de $079,231. Mostraron también Bonos del Tesore Federal de 1913, cuyo valor total
ascendia a2 $655,105, sin embargo, no pudieron considerarse como existencia en caja, y el 4 de
diciembre de 1915 se declard Ia caducidad de la concesion del Banco de San Luis Potosi ™

El Bancn de Cochuila fue un gemplo tipico de la intervencidn mihitar del General Huerta en los
hancos de emisidn de los sstados. Su balance demostrd una existencia en efectivo de $1,090,534.
haciendo figurar en las cuentas, como efectivo el importe de giros que la Jefatura de Haclenda
extendia a cargo de la Tesoreria General de Operaciones Militares en aguella zona, pertenecignte al
ejército del Gencmi Heerta, v que importaban en oro $85,000.7%

Mostraba ademas gue habian side tomadas coma préstamo forzoso por el General Yoaguin Mass y
enviadas a la Tesoreria Federal diversas sumas de dinero, por un total de $185,000. Natralmente
los vales o documentos que habian gquedado como comprobacidn del préstamo de estas cantidades
no pudieron considerarse como efective en caja, aun cuando el General Huerta y su Secretario de
Hacienda si habian autorizado a los bancos para tener tales papeles como garantia metalica en caja,
de los bilietes que ponian en circulacidn Habia ademas una partida de Bonos del Tesoro Federal,
de 1913, que montaba a $1,419,299. La circulacion y los depdsitos a la vista sumaban $4,596,872
que se excedian en $2,415,804 del limite legal. La caducidad del Banco de Cozhuila fue deciarada
&l 6 de diciembre de 191577

El caso del Banco Oriental de México fue uno de los mas peculiares v dificiles gue se presentaron
a la Comisién. No alcanzando su efectivo en caja para garantizar la cantidad de billetes en
circulacion que habia emitido, ocurnié al expediente de computar importantes sumas de moneda
extranjera que tenia, couzindolas al precio del tipo de cambio vigente; agregando ademas las
mismas partidas de valores incomputables, como lo habian hecho otros bancos ya declarades en
caducidad.**

* inidem, p. 74.
:::‘b:’d.

= fbid,

% 1big,

7 thidam, pp 7475
*® ihidam, p.75.
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gmdor& reciiig =-I ‘1* nee dal Baneo Grienml de Meéxico prmeticade &l 31 de
. ¥ cuve belence menifestd un wotal sfestivo en caja e 516,648 981, escendiendo la
ci_—c:iac:'-.é-. de billates en el nropio helance & $27,992,795, detos gue mduy daolcr:‘c-.,.': higcian
apzrecer al bance denro de los téminoes legales parz continuzr eperendo; perd 2 pesar de gue tal
halznre fue rendido s la Comision come verdadero estado el banco, fue un dosumento que &l
compu'eree por gl mspectsr de la COIT‘ISIO"! se vi0 que =steba aderezado para preseniar una
sttuacién muy distante de la rezlidad

Tn sfectn, eo su existencia metilics el mancionads halance 2zuséd en oro SI11,928, 0683, v en el
araueo de caia correspondiente a dicha partida se reveld que em sl producte de uns existencia de
$1.431,140 oro amerizene. Ademds incluyd como existencia en efectivo una parads de 51,333,000
ce bonos de 1613, El balance certificedo per ei Ir\spector Jeshs Arechavala, designado por ia
Comnisidn, mostto una existarcia en me 'hcc tan sdlo de 56,238,189, Porlo que ¢l banco podia, oo
consecuenciz, emutr hasta §3 2,—-vi6 378, v teniz una cirsnlacidn e $27.992,79% en Balletes,
-1 ST . 41 530
excediéndose por lo fanto, de lo que lz Ley le penmitie, ¢n 313,5318,421.

Otras maniohras para berizr 2 'a Ley estaban satentes en el informe rendido por el inspector; por o
cual, a pesar de les fuertes influencras mowidas cerca del Primera Jelatura, de la Secretacia de
Hacienda y de 2 propia Comision Regoladorz, se declerd 2 zaducidad que fue rublicada el 15 ds
dicizmbre 4e 1914 consignéndose la dosumenracian al Procurador de JTustiziz. poria lsaded de

e 351
sus Jdatns.

En los documentos que presentt el Bawnco de Jalisco se assgumabz que el General Mier, el 4 de
2
julio d= 1914, habiz sacado del banco, con verdacdero Iuio de violencia y fasrza $353.000 v que an
marzo del mismo afo el Goblermno da! Gerneral Huertz obligd 2zl bzoco 2 suscobir su pane
o5

correspondiente an [os 850,000,000 del empréstito al 6% = 17 2fios 2n 1913, hatiendo pagado su
. . : 55z

importe en billetes garentizados con los mismos tonos de diche emprestizo.

Al Benco da fzhseo le comespondizron, 2o et emoréstite, S3.005,000 2 pesar de su rasistencia, v
sgragaba que wmnlo al sueserbir su perte como al hecer Ia smivega de sus Diiletes, se vio
materizimente oblinedo 2 desprenderse de Iz suma de §7 821,152, parte de 'z cuzl fus tomada por
el Gobierno Zei Cenerzl Huerna sin consentimienio previo de ia ipsittactin. El balance gresentaca
2l 13 de noviembre d2 1913 s8!o 2cusd una evisienciz metalice d= 970,248, mientras gue la
circulacion v los depds: tosa la vista sumaban 33,736, 940 h.xcﬂd en dose e 31,799, %44; porla cual
el 12 de diciembre de 1915 fue declarada su caducidad ™

Eil Banco de Agrascalientes menifestd a 12 Secrezria de Hactenda que debide 2 le cantidad cus

tevo gue aporfar cuando el gobierno del Generzl e exigid qae jomara parte oo ol cOprEsiits gue el
nismo cobismo lanza, queds fuerz de la proporeidn Jegal; sin embargo, no pudo presentar ninm;na

comprobacion de cuenias. Por lo que el diciembre 15 de 1313 fue declarado on caducidad.™

= .',':araem D FA.

2 Ihid,

¥ nfy

S5 Ihigtem, 90, T8-77.
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En vista de haberse reabido hasta ¢l 10 de diciembre de 1315 jos documentos relativos al estade
del Bance de Guanajuato, por acuerdo de {a Comisién se dieron instrucciones al Inspector Rafgel
Torres pard gue practicara una visita en fas oficinas de dicho banco, instladas en la ciudad de
Mexico. Ei bance con diversos pretextos se rehuséd a mostrar sus hbros para la inspeccion, y con
fundamento en el dicho decreto de 29 de scptiembre y circular no. 46, de 27 de noviembre, se
declard la caducidad de la concesion del Banco de Guanajuate ¢} 15 de diciembre de 1915

Los hances de Morelos, Durango y Chihuahua fueron declarados en caducidad por las mismas
razones y en la misma fecha que el Banco de Guanajuato.”™

El Bunco de Tamaulipas, con fecha 9 de diciembre de 1915, dirigid al Subsecretano de Hacienda
un memorando diciendo gue su emtsion de 1913 y 1914 de $2,450,000 fue forzada por el Gobierno
de! General Huerta, y desde ¢l momento en que et banco no habia recibido ningiin beneficio,
solicitzba que ese mmporie se excluyera de la circulacion. Del analisis del balance anexc al
memeorial, se obtuvo que sus reservas metalicas eran de 31,138,656, v sus billetes en circulacién y
tos depdsitos a la vista que ascendian a $4,548,31 3, se habian pues, excedido en $2,271 001, Por lo
que el 19 de diciembre de 1915 fue declarada su caducidad.”

Segun el balance del Banco Mercantil de Monterrey, practicado el 31 de dictembre de 1915, 1a
existencia efectiva sélo montaba a $19,970 y [a circulacion de billetes v depésitos a 52,024,380, ¢

sea un excesa de $1,984,440. Por o que el 3 de marzo de 1917 fue declarado el Banco en
caducidad, **

Los bancos cuyas concesiones conlinuaron vigentes pueden dividirse en dos grupos' el de los que
se regian por la Ley General de 1897 v los que se regian por convenios especizles con el gobierno,
anterigres & ia mencionada Ley. En el primer grupo quedaron los bancos de Zacatecas, del Estado
de México, et Oceidemal de México, el de Tabasco, el de Veracruz y ¢l de Sonora, En el segundo
grupo el Nacional de México, el de Londres y México v ef de Nuevo Leon **

El estado del Banco de Zacatecas mostrd un total en metalico de $772,679, por consiguiente su
circulacion y depdsitos a la vista podrian ascender a la suma de $1,545,358. Sin embargo, su
circulacién de billetes montd a la suma de $1,529,604 y sus depdsitos 2 la vista a $9,320, que hacen
un total de $1,538,924; si bien es cierto que el margen que quedéd después de garantizar la
circulacién ¥ depdsios fue demasiado pequefio, ya que apenas llegd a $6,434.90, y que el smporte
de sus depositos 2 més de tres dias de vista, llegaba a la respetable suma de $1,273,172, la
Comision Reguladara, cifiéndose a los términos de {a Ley declarG el 8 de diciembre de 1915, gue el
Bance de Zacatecas podia seguir operando conforme a las leyes \.wigentvs:s.ml

3% sbidem. p. 77.
ibid

7 mig,

*% fbid,

=8 hidem, pp. 77-T8.

* ibidem, p.78,



172 Diclacrissde 1907 2 la Inzpusaadn Bonczna

Exgminendo os Belances Je! Beneo de! Estede de Méxies 21 13 de noviembra de 1915 ¥ demés
Zocumemos relalves sc encunTd vna existencia metdhez de 51,574,710, v su cirgulacion de
hilletes v depdsiios e de 83,130 040, Fste banco podiz tener en circulacidn hasta §3, 149,420,
encorid dentro Ce log precenios do e Loy auncue por muy peguelio mamgen, v ol 16 e d1c embre

de 1513 se deciz=d que &l 3zrco del Esizdo de Mésico padiz saguir efectuando sus aperacicnes.

T
Y
el

E! balance comesncndianie al Banco Jccidental de XMévica mosird que sus reservas 20 metalico
ascardien 2 8,175,929 Mienires gue su circuiacion de billetes zscendiz a2 $2,168,835 v sus
depdsitos 2 1z vistz 2 SE61 402 ¢ sez unotel de 52,230,257 Porlo cue el 29 de diciembrea de 1215
s¢ deglato gue ¢l baneo podia segulr oserando conformez iz Le'.ns 2

Tes reserves metiheas del Bareo de Tabesee eman de 5364554 Se circulzcrdn montd z
$1.201,853 v sus det "‘si‘os ala visw 2 $T7,441, que n‘,ccn un totel de $1,108,396, Pur lo gue el
Dzneo esizhe denro de ia fey, v el 15 de enero 42 7916 l2 Comision declerd que podia segnir

563 -

operzndo.

El belance preciicado por el Baaco Mercanil da Veraeriz 2] 31 de ozrbre de 1913, acusd ensu
2civo vna existenciz metdlica de 52,593,969, Sus billetes 20 cizculacion feron por un monio de

4,235,993 y sus depdsites 2 Ie visle por uno de $363,4035, en ol 54,603,400, lo gus deba un
margen de 8588 538 De estamanera, el 31 deenero da 1916 32 d—“ lard que podria seguir operando
comforne a la Ley ™

E! balence przcticado por el Beneo d2 Sonora 21 13 de povizmbre 48 1913, manifestd en suaativo
TR SXistensiz enmeizlico de ‘L,ZES 53630, unz circrlazicn ce billees de S" 285320 vun monta

de cdenosites & Iz vise de 532332, cue I" en un iotal de S2318,532; 2leenzenta su *15?:.1;(:0 a
cubrir una cixculacidn de S2,43 ,2 3. Por io gue quedabz un marpen de 5138321 que pornia al

Banco de Sonoe denire de los dmminos e la Lev Generzl, v, ex consecuenciz, 2 Corusidn

&

. - - . m . A
Zeclasc el 8 de marzo 2 1915 que ei banee podis contnuar sus ope::acxcnes,56

El Bareco de Lorndres v Maxico moestd en el coivo £2 su Balance ung sxisisnes on meidlico ‘ol
Ze 522,121,683, puss zun cueade este Dalznce 'na'nfesvo una sxistensiz en c;ja aﬂ S 14140 B3
crchez cardz uvo que ser disminvida an 812,612,145 que represeniaban los Dilletes de owos
bancos v une perdde de bores del General fluenz Misrmires ¢ue el pastvo mantlestd rma
circulacién de billeres dz $23,533,599,°%

i \ofd,

“ tidt

sefb:'a’sm po 7878
r‘.':uaef'r 7 TE
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¥E ibid.



e la Cosis de 1907 a la Incauntacion Bancana 173

De acuerdo con el articulo 7° de la concesion otorgada a diche banco, modificado por el contrato
de! 11 de mayo de 1886, el reforido banco tenia e derecho pam emitir en billetes hasta el doble de
su existencia en metilico, sin computar en la circulacién de billetes sus depdsitos a la vista; por lo
tanto, el Banco de Londres podia poner cn circulacion hasta $44,283 370, quedando un margen
segin el balance aludido de $730,271.%¢

Ea Comisidn declard el 16 de noviembre de 1915, que el banco podia seguir operando conforme a
tas leves vigentes relativas. Sin embargo, recomendaba algunas medidas que tendian a consolidar ia
situacion del propic bance, ya que en los balances aparecia la cantidad de $18,066,764 como
depdasitos a la vista, que no tenian efectivamente una garantia cn las arcas del banco, sino de muy
poca consideracion, ya que la realizacion de la cariera de otros valores que en total ascendian a
53 5,757,3556530, no eran ni podian ser inmediatamente realizables por el estado general de todos los
REFOCIOS.

Por ¢l balance practicado al Bancoe de Nuevo Ledn el 13 de noviembre de 1915, dicho banco
resultd con una existencia metalica de $8635,068. Mientras que sus billetes en circulacién y
depdsitos ascendian a la cantidad de $2,221,820 que, comparada con la cantidad gue estaba
facultado para eminr con garantia de 33% en metalico, arrojaba un margen favorable de $373,384.
Fue asi como el 13 de enero de 1916 se declard que podia seguir operando conforme a su misma
concesion.*®

Las balances y demis documentos presentados per el Bance Nacional de Méxice a la Secretaria
de Hacienda, mostraron en ¢l balance general una existencia en caja de $37,869,650, de cuya
existencia se deducian los billetes de otros bancos v del Gobierno, que segin el propio balance
ascendian a $3.838 943, quedando en efectivo en las arcas del banco $34,030,707. La circulacion
de billetes del banco era segin el propio balance de $74,493 465 5%

Estando el Banco Nacional regido por contratos especiales entre la Secretaria de Hacienda v el
propic bance, y permitiéndole dichos contratos poder emitir en billetes hasta el triple de las
existencias que tuviera en metlico, sin computar la circulacion de los depésitos que tuviera a la
vista, el Banco Nacional estaba en condiciones de poder emitir, de acuerdo con ¢} fondo metalico
antes expresado, hasta $102,092,121. Sin embarge, el banco no Jliegd a emitir sinc poco mas del
doble del fondo metalico que poseia en sus arcas; por consecuencia, de acuerdo con su concesion,
garantizaba ampliamente la circulacion de sus billetes >

Por otro lado, los deposttos en cuenta corriente de cheques, en el propio banco, ascendian z
$15,917,640. de tal manera que aun computando diches depdsitos con los $74,493,465 de
ctrculacién de billetes, no excedian a los 5102092121 %ue ¢l Banco Nacional estaba capacitado
para emitir, de acuerdo con el fonde metalico que poseia.” ™

& ibid,

*® ihidem, pp 79-R0.
™ ibigem, p. 80

™ thid
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d;s.ﬂ 2510 & NO USal Su Concesitn

cirenlzeidn de
billetes da'ldolns fondo de gemn 2 misma r‘*f_polcru'l gre aquelios; lo cual sign vicaba que ol
opie banco no nocessitzbe 'z répidu reslizacion de su eartere pare poder subveriral cumplimicnie
‘mradiate de sus x:)b\ig,ac:iones.5

ZiBanco \"C‘sna, manifesid ¢ la Seoretera de H“c:e Jda Q53T
especial pere no gamnilzar con meté.lico sus dapdsitos a la vistz, sino sumarios 2 sn
+ ]

Por haber sico sismpie 21 Banen Naeioneal e mids poderose de le 2ntigue orgenizecion bancenia, €l
Gobrerne gel Generar Dioartz buscé en & banco uno de sUs TEs GOCGETRsNs 230Vas, IDOVe (U2
oal uzs!mc:te obtuve, pere no mediznie concesiones OREsOSEs cOME 20 £ geso de oros bancos,
pues cor cueds antes visto &) Danco no uso ninguna prerogative de emision = el régimren de
Hrerte. L2 Com;smn Regelador, asi coma la Ssoretaria de Haciendsz, no iomeren en cuents pam
dizmminar sobre les condicionss del Banco, més qie su verdadeso esdo Snanciero, demostizdo
er los balances nresantados, v el diclzmen que fndi6 iz Comizion ef 16 de noviembre de 161 5 Por
‘o gue declaraton gue ol Benco Nacienal podia seguir aperendo conforme 2 sa concesion y demés

A

leyes vigenies.”

Habiéndose concluide iz mspeccion ce todos los bancos de emisidn existentes an el pais v

deremminado el estedo de sus reservas melicas. en zelacion con la circulacion de sus billetes v ¢l

monto de sus depdsitos 2 la viste, se I!eg al zono s;-.,le'no de gue s0lo 9 bancos se zj _staban 2 Ios
1

:érminos de 12 Ley, (cuzdso [}, deciaréndose iz caducidad de las concesiones de los 15 restantes

{cuzdro 1)
CUADROI

_ o BANCOS AJUSTADOS A LA LE

: Bapco ) ' . TExistencias met&l:cas Depouta: ‘v billetes e enf
5 ' - " ltpesasy -~ ' ‘-
BancoN i lc’f; México N 3",0

"Banco de Londres v Mavico { 221
Banco de Zacatecas : 7 1,538.923 =
:Banco del Estadonehexico 3 3,120,368
| Bence de Nugvo Leon f 3 222181985
|Banco de Tabasco 3 1,19,395 66
| Banco de Veracruz L 3 _ 460240067,
Bzneode Sonom I 237855165
Bmcc; Occidentzl de México ! T175,9287 2,230,255.?7‘;
‘Toual 64.960,046.55 £9,174,285.19

Fuenie. Maneo Anionie, Le refome Bancare .., o B3

T

= thidem, p. 51
Y ihi
:

T hidem. o, 83
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CUADRO J

- PRp— ———

anco Dépésitos v bilietes’ en
A RS s P : TR cireulfieion (pésosyis i)
Banco Peninsular de Yucatan 1 365 930.26 5558.774 G
[»Banco de Hidzlgo 553,435.94 1,648 588 31
Banco de Guerrero L 141,70000) 673,025.00
Bance de Querétaro _ 515,115.59 2,101,388 .00
Bance de San Luis Potosi 978,310.00 2,935,851.32
Banco de Coahuila 1050,533.72 4,596,871.16
Banco Onental de México 6,238, 189.00 _%Z_,_??2,799_00
Banco de Jalisco B T 970,248.07 3,739,940.50
Banco de Tamaulipas 1,138.655.83 4548 312.55
Banco Merqgntil de Monterrey I9.968.50 202437922
Total 13,012,087 82 55,819,929.56

Fuente: Maners Artonic, La reforma Bancsria. . p. 83,

Los Bancos de Aguascalientes, Guanajuato, Morelos, Durango y Chuhuahuz, como se desprende de
los documentos respectivos, fueron declarades en caducidad, pudiera decirse en rebeldia, va que
minguno de ellos quiso mostrar sus hbros y su estado de caja a los mspectores que fueron
designados para hacer la cmnpulsa,m6

Pero el estado gue guardaban esos bancos puede juzgarse solamente recordando que los cinco
juntes en el Hamado ane benancible de 1910, tenian una circulacion de billetes de $7.309,629 ¥
que el Director del Banco Nacional de México, en su discurse del 23 de septiembre de 1915a la
Comision Reguladora sobre el Banco de Chihuahuva, declaré que este banco, civas existencias
metalicas debian considerarse aulas, habian legado a una circulacion de mas de $25,000,000,5n

De todas maneras, dejando a un lado estos cinco bancos que seguramente no habrian hecho circular
bilietes en descubierto por mencs de $20,000,000, las cifras oficiales de las inspecciones
venficadas en los restantes 19 bancos muestran que el total metilico existente en los mismos
legaba a $77,972,134, mientras 1a circulacién de billetes y depdsitos se habia elevado a la suma de
$224,994,215 excediéndose sobre el 50% de 1a Ley General, en un total de $69,049,94'1’.573

Pensar en la realizacién de las carteras o en cualquier otro expediente gue pudiera permitir a los
bancos el retiro de sus billetes v €l pago de sus depositos era absolutamente puerl; no cabia, pues,
sino a liquidacitn o transformacion de los bancos gue no tenian ajustada la circulacion de billetes
2 los términos legales y la reforma del sisterna banecaric de acuerdo con los propésitos de la
Revolucidn clammente expresados por Venustiano Carranza>”

** ibigem, p B4,
* thid
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L e e
Con los datos obtenidos por los trzhajas de Iz Comsion Regalzadorn, se formd una estedistice
bestanie exace sobre 2 monic de esios Siverses elementos. La cantided de bilistas de beneo en
circulacidn ez Jde 185 miliones, que significeba va una ¢iftz exegerzda, desde el momentoen qua
més bier hubierz podida ser menor. por Tas pérdidas gue suffieron les emisiones por Ceteriero ™

Lz mensformacidr dof sistema de plurelidad de emisionas, & lz emision tnice v la Iiguidecidn o
transfarmacide delos antignes bancoes, gus iz Comisicn Regnlzdors inicid cifiéndose estrictamants
a las leyes vigsntes desde 1908, sufs colonces una nusve orienzcidn, basada en leves que
sspecizimente se dscretaron v que dieren 2l prebleme memmernte bancario una soluctdn
evidentements lamentable.”™

1]

[ 15 d2 sepiembre de 1516 el Elecutive =xpidis nn decreto ef cuel zhrogd las leves gue
auiorizabar concasiones 2 los bancos de emisdn v les Zisposicienes de 1z Lev General de
Tnsimclones da Créddite d2l 16 de mamo d2 1857, modificadz porel decrato de [°dejunic de 1908,
por virtagd de las cuzales ias referidas instinciones ieniaz monopoliss de emisién de hilistes v
estaben facuitadas pam segur procedimientss exwraordinarios en elercicio de acciones judiciales, ™

-

El decreto comcedis a los bancos de emisién un plazo de 60 dias. 2 contar do iz Zeche de
promulgacifn, pare que aumentaran sus resemvas metilicas hasta cubss by toteiidad d= los billetes
n cirenlacidn, v ordend a los referidos banecos que sélo peddan ejecutar operaciones con
utorizacion del mterventer Ce la Secretaria de Hacienda, siempre qus tales aperaciones tuviersn
or objeto Ia conservacion de los intereses piblicos ¥

Br oo

g

Iz Secretaria de Haclendz progedio inmediztamentc & nombrar pars cada banco e emsign un
Consero de Incavtzcidn, compueste de un miembro de 1z Comisidon Reguladon e Inspectorz de
Tnsutuciones de Crédito. A los Conseios de Incaulzcidn se les diergn facultades par viglar la
conservacidn de las especies metélicas; para ejecutar toda clase de cperacicnes con ohjero de
conserver [os intersses del banco, v para liguidar Iz institucion, previe zuterizacion dels Secretarie
de Hacienda ™

Los bencos no podrian sar decizrados en estado de auiebre judicial, s previz zutorzacidn de e
Secrataria de Haclenda, v solamente con arregio & ias bases que decrctzra la Seorglarz podda
hacarse [a disgibucidn de las especies metilicas gue conservara el banca. Tl cambio de tictica qua
este dacrete Inicid, no parece haber side tan favorable como se provecto, v las concesionss de los
bancos guedaron hcitamente en viger Bl 14 de diciembre da 1316 se expidid otro desreto gue
sefizlaba Iz obligacidn y forma de quidecidn de zquellos Dancos cuvas gxistencias metalices no
hubiesen llegado a la proporcién requerida por la Ley de 1897 v por el decreto de Veracmz de 23

de septiembre de 191 5%

¥ inigam, p. 83.
" ipidem. o, 88

** ihifem, pp. B3-83,
W hidem, o BS,
=13 iz

Jeiia
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Die acuento con dicho decreto del 14 de diciembire, se declard en liquidacidén e incautacidn a los

bancos de emisién que no hubleran completado sus reservas a una suma igual al moento de sus

emisiones de billetes, detiendo los Consejos de Incautacién proceder 2 liguidar el active y el
pasivo de las jostituciones tespectivas.”®®

La siuacién general de los valores circulantes por la introduccion de la moneda metalica, las leyes
de moratoriy, v o poco propicio de los mismos mecanismos creados para operar lz iquidacién de
Ios bancos, hicieron que ia liquidacién judicial resuiara por aquellos momentos sumamente dificit,
sino imposible. Entonces €] Gobiemo creyd conveniente decretar la liguidacién administrativa de
los propios bancos expidiendo otro decreto, el 6 de abril de 1917, manifestando que las
mstituciones bancarias que conforme al decroto del 14 de diciembre de 1916, deberian ponerse en
estade de hiquidacion, se encontraban en situacidn indefinida, por las dificultades de hacer una
apreciacion de los valores, debido al reciente establecimiento de la circulacion metalica, que hacia
imposible la liquidacion judicial. **

Manifestaba ademas, que el funcionamiento de los Consejos de Incautacion ofrecia dificultades
continuas para determinar de una manera exacta la sifuacion de las stituciones de crédito, a fin de
resolver la forma definitiva de la liquidacidn; y que la continuacién de semejante estado de cosas
redundaba en penuicio de los interesados v dificultaba la realizacion de los preceptas bancarios
contenidos en la neeva constitucién de 191 7. El Ejecutivo acordo en consecuencia, modificar ef
articulo quinto del decreto del 14 de diciembre de 1916 crdenando que todos los bancos gue
conforme al articulo primero de tal decreto estuvieran declarados en estado de liquidacion, serian
liquidados administrativamente.*®

La hquidacion admimstrztiva, de acuerdo con el decreto anterior, requera un instremento
hquidador y el 7 de julio de 19217 el Gobierno invistid con tal caracter a la Comision Monetana,
que representaria en juicie v fuera de él al banco en ]iq1.1'11:]a(:it3n.589

La Comisién Monetania, como los Consejos de Incautacion, nada definitivo hizo en la liguidacién
de los bancos y pocos meses después, la misma Comision Monetaria fue relevada de dicha funcidn,
que la Secretania de Hacienda tomé a su propio cargo, de acuerdo con otro decreto del 235 de
octubre, en el cual se deciz que la liquidacién administrativa de los bancos de emision presentaba
en la prictica problemas de la mayor trascendencia para el pais, los cuales debian ser objeto de
serios estudios por parte de la Secretaria de Hacienda *™

Duranie e] periodo de incautacion de los bancos, el Gobierno apurado de recursos, se vic obligado
a hacerse de un préstamo forzoso de las existencias en metilico de los bancos, que los mismos
Consejos de Incautacidn estaban encargados de cuidar y conservar. El importe de estos fondos, al
31 de julio de 1924, fue por la suma de $55,547,684; segtn lo consigna el Secretario de Hacienda,
Ingeniero Alberto J. Pani, en su memoria comrespondiente **

* bidem, p 90.

7 b,

“2 ihidam, pp. 91

* hfdem. p 91.

0 untdam, pp. 92-53.
= ividem, pp. 91-92
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12 aconomia politica del pals o l‘ab‘.., ?"nb;:::o de:n;.sm"o en los ul_.rﬂos sels afing deboe cue el
Estadoe fue destratdo v wuvo que cmpezar e poner juntas de nuevo todes sus piezas. Los propielarios
de minas y pozos pairaleres los contimuaban explotando, 51 bien ja Constitzetdn Ze 1917 le confintd
oron: ‘edad arginaria sobrz el subsicelo v les mmenles al Eswdo. La propiedad dela tlerre no sufnid

N 550
grzndes elierzciones, dismbuvéndose e 10132 1520 5450 22 0.1% b delz superficie totz! dal pais.

Los principeles bances comarciales sobrevivieron los decretos de liquidacidn y ios présiamos
forzoses; 2 poser de la promuigecién de la constitucidn el pobierno atn no teafe un bancoe centel,
m habiz logrede hacerse catoo del moropahio de iz emisidn da dinsre. Eso sl wamog enleros dai
farrccard! estatan inusilizades, gren perte del eauipo habiz stdo ahqdo ¢ destmuida, v 32
incrementd la deuds piblics que se teniz con varas de les compefizs ferrocartiiers v bancos
exiranjeras,””

Con base en los detos disponibies se exiim0 gue of perenne défclt habia sido saldade, v que incluso
podiz obtenerse un Iigero superivit en 7.9"0 a paser de las eropaciones extzordinenzs que le
Tasoreriz habiz tenido que realizar para cubar los gastos de la mis raciente revolucien. Aun conun
posthle margen de ciror Tos ndmeros parecian confirmar junte coa el fin de los confiictos en la
mayor parte del teritaria racional, que la reconstruccion estaba a punto de iniciarse ™

Qbregon y la bonca mexicana

Las primeras medidas iomadas por ¢l Gobiemo del Presidente Obregdn, siendo Secretzrio de

laciendz Adoifo de la Huena, virieron hasta 1921, reglamentando [a devoluctdn y liquidacidn de
10:. bancos meantos, devolviends a los entiguos Sancos la pemsenzlidad juddica que ¢ decreio de
14 de diciembre de 1916 les hzbia retirado, v clastficandoles ea diversas categorias para su

subsistencia o liguidacidn, de acuerdo con las sigrientes disposiciones que {ueron decretadas ei 31
de enero de 1921

z) Bencos cuvn activo fuers SLpB"ICI’ al pasivo, cuando mencs en un 18%;
b) Bancos cuvo activo excediera £l pasivo en una umvorcu: menor de un 10%; y
¢} Bencos cuvo activo no pudiera a cubriy su pasivo.”

" Zebadie, ap. er., p. 152,

5 fhig.

== fhidem, p, 163,

5 aranemo, Antemn, e mfuma Bancaric.., oz, ol p. 83, Piblcamenie el orasidente pospuso también 2 proyects de
creaditn def Denca central, reconocianda imglicitemerts &l pape! cue condnuzrizn jugando o8 baneos privades en 2
ssterns de crédio nacicnal Las repercusicnes de la revolucidn sabre j2 2conemiz del pels, agravadss por iz o1ss
fnanciera mundiat hacizn mpesible, exphed Chiegdn, ‘el establesirienis del Sanss Ghico obh cximclenisices dz
senadac, estabilficad y noveza que al decors y recesidades de = Reapihinz Mexizzna camesponden”. Praosonia an
camnio ia creacién de Vanos danrtos rsQionales, y vol'd a proponer un mogests proyecic pare ks creasidn del banco
dricd, en e cualles stergabs un amplio eantra! del misme 2 les czoizlises privados que suscikieren sus actiones, los
hznguems racibieron con benepticho estas medidas. Sin ambargo, esta pronuesta ne frascendis tampoco. Tue hasta
el 7¢ d= sepembre de 41825 cuando {veron vencidas lzs oriculedes de caracier politcs v Gnsncern, Sue fue
inaugurade of Banco de Mexico. Ver Zebadia, o2, ¢, p. 184,
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fecha la clasificacién correspondiente, la Secretaria de Hacienda dictaria las medidas
dministrativas necesarias para la devolucion de las instituciones incauwtadas que hubieran sido
dasificadas en los dos primeros grados. dande a conocer su resolucién por medio de las
wablicaciones respectivas, '

.as instituciones clesificadas en la segunde categoria sélo podrian efectuar operaciones
:onducentes a cobrar su activo y a pagar su pasivo, y las clasificadas en la tercera categoria se
:onsignarian a la autonidad competente para su liquidacién judicial Tpualmente serian consignadas
1 la ?gt_.:toridad competente, para el misren efecto, aquellas instituciones que no se acogieran 2 la
_ey.

Zomo resultado de estas disposiciones, Yos bancos quedaron clasificados como sigue:

1) Los bancos que podian continuar operando eran los siguientes: Bancos de Durango, del Estado
de México, de Hidalgo, de Londres y México, de Jalisco, Mercanti] de Monterrey, Mercantii de
Veracruz, de Nuevo Leodn, Nacional de México, de Morelos, Occidental de México, Peninsular
Mexicano, de Sonora, de Tabasco, de Tarmaulipas v de Zacatecas.

1) Los bancos que entrarian en liquidacion serian los siguientes: Bancos de Aguascalientes, de
Coahailz, de Guanajuate, de Guerrero, Minero de Chihuahua y de San Luis Potosi.

:) Ningiin banco fue colocado en esta categoria; y, en consecuencia, ninguno fue consignado para
su liquidacién judicial 3%

Las disposiciones de este decreto no llegaron a ser puestas en practica, sino parcialmente; el
Jecrete sufrio posteriores modificaciones, principalmente porque el Gobieme no estuvo en
:ondiciones de solventar con los bancos los compromisos derivados del propio decreto. Puede
lecirse que en materia bancaria de enero de 1921, en gue se expidié la Ley en cuestion, a
septiemnbre de 1923, no se dieron pasos efectivos de ninguna indole por el Secretario de Hacienda
Adolfo de 1a Huerta, salvo el nombramiente de comisiones que estudiaran la futura organizacién
del banco Gnico de emision v de alpunas conferencias con banqueros extranjeros que prometian
aportar capitales y cuyos resultados fueron intrascendentes, Seria hasta 1930 cuando se tomé la
decision de liquidar a la mayoria de los bancos de emision,*™

S Manero, Antonio, La reforma Barcans..., op. cif, p. 93.

Y Ibidem, pp. 93-84. El mencionado decreto daba ademas una detallada relacion de la manera de iquidar el activo y el
pasive de (05 baneds clasficados en los diversos grupos, teniendo en cuenta las feghas en que se habian efectuado las
yperacones y las monedas que regian en los respectivos periodos. E) adeudo procedente de emisidn de billetes, serfa
cuberts a la par, en un plazo de 8 afios, y, al efecto, los tenedores canjearian sus docitmentos en & banco, por banos
pagaderos al partador en 16 semestres, El adeudo procedents de depdstos sin intereses y de los canstituidos alavista
¢ a tres dias wsta, seria cublerto: en plazos de 2 a 6 ahos, segin que su monto fuera menor ¢ mayor de 52,000,
también mediante la expedicion de los bonos respectives. Los adeudos del Goblerno Nacional a favor de los bancos,
deberian cubrirse mediante la emisién de bones, causando un interés mmple de 5% anual La iiqudaciin de los bancos
clasficados en la lercera categoria se sujetaria a b dispueste sobre equivalencias en la misma Ley. Ver Maneto,
Antonio, Lo reforrng Sancana..., op. cff . p 94

8 thid,

* [hidem, pp. 34-95,
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Tazionlacion de Dilletas 22 banco, las apemaliones orediticias al comearsio v 128 de cericia
Ripotecsrio v orendanio se comvintieron enalgo nerme! denwo e las actividades econdmicas en las
incipeles plazas comerciales. Anngua el sistema Deneario Ingrd crecer pidamente vicgrar cierle
idez en lzs Tmnssociones comercinlzs, esinbz leios de ser on sistema que satisficlers

zdecuadements las necesidedas de la intarmediacion finenaizrz oue exigiz el desamollo ceondmico
T

=1

Uz ge les prineipsles Zebilidades del sisteme bancerio Tue sue o hzhia atendido ias demandas det
sector agricola. Sinacidn gue se refield mas con Iz cosrs Intemacional de 1907-1808. .2 cual se
Sxpresd pameno oomo bwsat! v de erddilo v despuds comy mensienz o e meonvenibilidad, o

gquese vro refisiado en 2 disminucids £a izs tanencias en metzlics 42 105 Bancos.

Loais dl

Cuzndo cournié iz bzja en los precios &2 los producios Lo exporecion y & consscuants calda g los
ingresos, los bancos més <ébiles se encenieron con ta mevor pere fe sus certems congeledas.
bien, fusron awxilizdos pot otos Lancos, seagrevd mas ia siinzcIon porgue Sus pasives aUmeniaron
it gue sus achyvos aumentaran en e misma proporsion.

Porlo que la cnsis reveld que el sistema banezno mexiczno continuzhe adoleciendo de profimdos
problemas sobre tode en cuant a [z estructura de la carterz de présigmos, ¥ que COMPIoMmetian

una proporelsn considerable de su capiiat en operacionss de recuprasion muy lenta,

Desziprmunadamenie les Intencioncs de promover la fransinrmacion de los bancos de emisidn 2
bancos reaccionarios y gue 1os bancos opereren de acuerdo & 5us esneciivas concesionas a raves
de lz reforma de 1908, cue se lu reaiizd a le Ley de 1857, sole se Hevaron & cabo parcialmente pos
la Revolueiom Mexicana de 12310,

Sin duda e wedos los pericdos de ia Revolucion s2 fomaron decisiones que afectaren 2l sistems
banczrio, pero el cue mis lo afectd fue Viciorizno Huerta, Y zungue Vennstizne Carranza fire e
gus empeze a esizhiecer las beses nerz transfommar el sisteme bancerio, 12 necesidad de su gobierno

por fundar un banco ¢al Estede, [o levd 2 roner en liguidacion 2 todo &l sistema bancario.

Yoart

ven es cierto que lo podia hacer respaldade por el articulo 16 da la Ley de 1897, era natura
que cesi iodes los bencos deberian ser licuidados por todes las emisionss & que fucron obligados 2
hacer, asi como por lz disminucian de sus existencizs metdlices, oue habian sido exportadas, ¢
bien, utilizades pera intenter sostener el valor de lz monede haciendo depdsitos ¢ 1z Comisién de
Czmbios v Maoneda. o1 1o cre ef ingeutwr 2 [ns Dancos e esos momentos fue une medida min
dréstice.
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Sin embargzo, es importante reconocer que la necesidad de crear un banco controlado por el Estado
que se encargara de la cousion de billetes, se manifestd atn mis duranie el periodo de la
Revolucién, ya que los bancos suffieron serios problemas como el poder liberatorio que se Jes
otorgd a fos billetes de los bancos; el permiso gue se les concedio a algunas empresas industriales
para emitir notas o billetes de pequeiias denominaciones; el decreto gue permitid que todos los
bancos podian realizar sus emisiones con solo un 33% de garantia en metilico; ademas de que las
emisiones de papel moneda realizadas por los distintos gobiernos en conflicto fueron reemplazando
a tos hilletes de bance al grade que estos desaparecieron, mientras que las enommes emisiones de
billetes que hicieron fueron sostenidas por reservas insignificantes.

Cuando Huerta abandoné el poder el estado de los bancos era insolvente y solamente los bancos
mas grandes pudieron seguir operando aunque de una forma muy precaria. Sin embargo, la
Revolucidn no fue la principal carsa de la sitvacion en Ja que se encontraban las instituciones
bancarias, ya que siempre mostraron problemas de liguidez, solo que con ia Revolucion,
principalmente con Huerta, se dejaron ver mas los problemas de los que adolecian.

Comeo podemos ebservar los incontables problemas que empezd a sufrir el sistema bancario a partir
de 1907, con la ensis mundial y nacronal y después con el largo periodo de la Revolucion, no
permitieron continuar con el establecimiento de un verdadero sistema bancano en México Yaque
podramos decir que las bases se sentaron de 1897 a 1906, pero el gobicmo en vez de ocuparse por
seguir forizleciende el funcionamiento de los bancos, se ocupd primero por enfientar la crisis de
1907 y después de solventar una revolucion, que sin negar sus beneficios, al sistema bancario mas
gue sumarle le restd credibilidad,
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CONCLUSIONES

E! establecimiento y funcionamiento de las instituciones de crédito en México, se dio de acuerdo a
las caracteristicas econdmicas que prevalecian en el pais, ya que en un prncipio la escasez de
capitales, por los diversos cnfrentamientos armados, propicié que los bancos tardaran en
establecerse v cuando pudieron hacerlo porque las condiciones lo permitian, los primeros que se
crearon fueron con capitales extranjeros.

Es importante sedglar que e} surgimiento de los primeros bancos del pais fue enr fa cindad de
Meéxico {de 1864 a 1884), paralela a la del norte del pais (de 18735 a 1883 en Chihuahua}, y que no
muy alejados estuvieron los creados en el sur del pais {en 188% en Yucatdn}. Situacion que nos
refleja claranente cuales eran los centros economicos mas importantes en ese periodo, y por ende
porque fueron los pritneros en establecer bancos.

Después cuando en el pais empezd a manifestarse ¢ desarrolo econémico generahzado en el
munde, surgid un gran namero de bancos en las principales plazas comerciales, con capitales
locates Los cuales tuvieron como principal funcion, antes que atender el crédito para el desarrollo
econdmico, proveer de recursos a los gobiemos para cubnr sus deficitanas finanzas piblicas.

Las repercusiones que tuvieron los distintos reglarentos ya sea los Cddigos de Comercio de 1854,
1884 y 1889, y principalmente la Ley General de las Instituciones de Crédito de 1987, en la
fundacion, organizacién y funcionamiento de las instituciones bancarias fueroa muy importantes.
Los primesos al establecer que solamente se requeria de la autorizacion del gobiernc pam su
establecimiento, generando con €sto tantas imregularidades, porque cada bance operaba de acuerdo
& su contrato. Ademas de que las moedificaciones que se les hicieron a estos reglamentos estuvieron
en: funcidn de 1as necesidades del gobierno v de las de los dos bancos mas importantes del periodo,
en especial de las del Banco Nacional de México.

Pero definitivamente la Ley de 1897 st marcd “un antes de” vy “un después de” en la creacion de
bancos en México, porque aunque consarvé muchos privilegios a alpunos bancos y no logrd que
mantuvieran }a liquidez necesaria para su buen fancionamiento, fue 1a primera Ley relacionads con
fas instituciones de crédito. Ademis de que se mantuvo vigente por bastantes afios, lo que nos
muestra que a pesar de que en 1910, parecia que finalmente se terminaria con el porfirismao, las
caracteristicas de su sistema siguieron prevaleciendo,

Con 1a Ley de 1897 se inicid upn serio intento de reorganizacion del sistema bancario en su
coniuntoe. Ademas se buscod crear un sisterna de banca especializada para poder cubrir tas demandas
de los diferentes sectores de la economia sin poner en resgo la cartera del sisterna bancano.
Aunque dicha especializacién buscaba gue los bancos de emisidn no se involucraran en actividades
de crédito a largo plazo, mientras los bancos hipotecarios y refaccionarios se fundaban, no se pudo
evitar, debide a que los pocos bancos de esta natumleza que se crearon no cubrieron todas las
necesidades del pais. For 1o que tampoco se logrd uno de ios objetivos que busczba la mencionada
Ley, referente a eliminar la renovacion continua de los créditos.
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o que si permitié {a Ley General fue una gran expansion de instituciones hancanas, y pot ende de
peraciones, pero sin lograr la diversificacién que se buscaba. Ya que Ia creacion de los bancos
ipatecarios y refacoionarios no se hizo en la misma proporcion en lz que se hizo la de los bancos
e emision. Situacidn que se dic principalmente porque Jos banqueres siguieron mostrando
referencia hacia los bancos de emisitn, va que siguieron represeatando of negocio bancanio mis
uctifero. Es importante sefialar que la creacion de bancos de emision se dio en Ja mayoriz de los
stados e la Republica donde no existian.,

1 se hubieran aphcado tanto los Codigos de Comercio comio la Ley General de Instituciones de
rédito tal como 1o prevelan sus respectivos articulos, muchas instituciones bancarias hubieran
lesaparecido, pero siempre se busco la manem de conservarlas, porgue lo gue bacia falia en esos
nomentos en el pais era crédito que permitiera su desarrollo scondmico, y por supuesto que ia
1aacidn de las finanzas publicas del Estado no le permitieron nyectar recursos para tal fin,

Jtra Lev gue tuvo una unportante repercusion en el sistema bancano fue la reforma monetana de
905 al limitar fa emisién de billetes otorgandoseles funciones monetarias semejantes a las de las
viezas metalicss, asi como prtvar a las bammas de oro y de plata la equivalencia monetaria que
iabian tenido cuando ¢l dinero no se diferenciaba de los metales preciosos de que estaban hechos,
sor 1o que ya no pudieron formar parte de Ias existencias metdlicas de las instituciones bancarias.
De esta manerz, la importancia que tenia la plata como mewl v come moneda en el sistema
»ancaro por las ganancias que dejaba como mercancia, mas que como moneda, desaparecio

“s importante sefialar que aungue no existid una libre competencia entre las insttuciones
cancarias, marcada principalmente por el Nacional de México v el Londres, se establecieron
1lgunos bancos en el decenio de 1890 en diferentes estados de la Republica. Pero a partir de la Ley
de 1897 y hasta 1903 hubo una continva creacidn de bancos, situacién que cambioe de 1903 a 1907,
va que no 5e Crearon bancos con la musma mtensidad que en el periodo anterior,

Pero a pastir de la Ley de 1897 se observd un cambio impostante en la creacién de bancos en el
pais, principalmente porque hubo una reduceidn en los costos de transaccidn, ya que fos tramites
para e establecimiento al ser genemles evitaron negociaciones paritculares las cuales en su
momento generaron mas incertidumbre, mas gastos y mas tiempo.

Aunque hubo un gran incremento de las instituciones de crédito, se sipuieron presentado bameras
para fa creacidn de éstas, tales como el que adn habia plazas comerciales con escasa unportancia
econdmica. O bien, el desincentivo para quienes querian establecer otro banco donde ya se habia
establecido alguno, ya que tenian que papar impuestos adicionales, lo que aumentaria sus costos y
no les hubjera permitido competir en igual circunstancias con jos demas bancos establecidos como
los primeros en su region, v 2 los que sc les exentaba de pagar cienos impuestos, Y por altimo el
hecho de que a partir de 1905 y hasta 1909 no se podian otorgar concesiones. Sin embargo, dichas
barreras también eran positivas para las firmas que ya existian porgue les permitieron explotar mas
el mercado.
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=1 desempeno que tuvieron el Banco Nacioaal de Méxica y 2l de Londres v Mexico desde s
fundacton v durants tode el periode gue se estudid fre muv importenie, Ya guz sin cuandoene
rals y2 existian beacos de emisidn en sesi fodos ios estzdos, mentuvieron una parkcipacion
sohresalien’e, ve fuere parz fomenter =l desemolio scondmice, pare atender sl gobierno en lo

numerosss cradiios cue e extendieron, o hen pera avxtias s los bancos regiongies Jurente ln
Ziferenizs crisis ccondmicas o durgmie €] nerode revolucionano. De ahf que sismpre destacemen o
tofes las actividzdes Dencerizs, rezlizande zmbos en 1a mmavoriz de log casos entre un 30 v 704 de

N LR I

sotal de dichas aoihvidedes en (odo el pals,

Desde luega que los bancos qus més destacaron por los montos manefados, saio 21 o cuente de
zcive v en Iz del pesivo feren el Nacionel e México v ol de Londreg v México Sin embargo
con las mszs presentades sor los rubros gue imegEn estzs cusnias, ¢3tos banses nuncez ocuparor
los primeres lugares, Pero lama la etencidn que ente &n 2l mubro de existercias er caja como en 2
de billetes e circulacion mosTeren wsas rezles nogativas.

Los bancos que més desizcaron por [zs taszs presentadas tanio en [es actividades del zctivo come
del pasivo en ol andlisis estadisiico seneral, exciuvendo 2 Jos dos bancos més importantes de! pais
fueron ¢f de falisco, ef de Ceahuila, ¢f de Campeche, el del Estads de Méxice, ¢f de Jalisco, 2l de
San Luis Petosi, el de Sonom, el Mercantil de Monterey, e de Guenajuzto, el de Oaxzez, ¢

Occidental v ¢! Oriental.

o

Es impotante sefiziar que aunque ¢ Nacicnal de México v el de Londres nunce Sesiacaron por las
taszs de crecimiento de 108 rohros, (05 montos que mangizron siempre theron muy altos. Mientrz

que Jos demszs bancos aunque Hegareon a presentar tesas de crecimiento muy altas en los monto:
e mangjaron, éstos fueron muy pequelios en corparacion con los manejados por los dos haneo
s Importanies.

Con respecto & Iz perticipacidn de cede rubro con respeto = todos los que intearaber s cuenta de
zcHvo 82 pueds decir gue la actividad que més realizaron los hancos en 1897 fue {2 de existencia er
cariera, ¥& quo representaba el 35% del (otal de las cperaciones bancarizs, despuds se encuentry o
rebre de existencia en cajz cont vn 273 Tn 1900 ef esgusema es &l mismo, zungue cambian io:
poreentzjes, las primeras gumentaron a 409, misntes gue las segundss dismunuyeron 2 21%. Pax
1206 izs operacicnas Gue mas se reaiizaron faeron las cuentas devdoras 2l representar 2f 35% de
cotal y en segundo fugar se encontraben las operaciones de carlera con un 33%.

Del desenvelvimiznto que tuvieron los rubros gue Intcgraban al pasive se puede decir que Iz
operaciones méis practicadas fueron las cuentes corrientes acreedoras v Iz circulacion ds biiletas
En 1897 las primeres representaban ¢l 32% con respecto a los demds subros que integmaban e
pzsivh, rienims que las segundas el £4%%. Para 1200 'as cuentzs corriames acreedoras aumentarnt
su participacion solamente 53% v Iz cireulacidn de billetes Ja disminuvd a 41%. En 1506 s
comtinud con 2 miusme fendendiz. y2 gue mientras las cuenias commentss aumentaron o
perticipacion a 6094, e circulacion e billetes ta disminuyd 2 2496, cobrando terrenc Ios depdsin:
v cuentes cornentes disponibles 2 iz vist con tn 7% parz este 250
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Vale la pena sefialar la importancia que cobraron las operaciones bancarias en nuestro pais, ya que
en 1897 el total de activos equivalia a una décima parte del PIB, mientras que para 1906 equivalian
a una cuarta parte del PIB,

Fs importante mencionar gque en las plazas comerciales mmportantes siempre hubo intenciones de
crear un bance regional mucho anics de gue la Ley de 1857 les facilitara ¢} procedimiento, sin
embargo, en la mayoria de los casos fue obstaculizada por la politica centralista del régmen
potfirista de establecer un banco central. Por lo que los empresanios locales solo pudieron asociarse
a las sucursales que fundaron tante el Nacional de México como el de Londres y México.

Coma se pudo observar el papel que desempefiaron {anto el Nacional de México como el de
Londres fue muy importante, por 1os montos que mangjaran en el 4mbito nacional. Pero hay que
destacar que va ers una necesidad el establecimiento de los bancos regionales, porque el
dinamismo con el que se desenvolvieron desde su fundacion fue muy sobresaliente. Aungue fa
fundacién de cada banco obedecid a circunstancias especificas de 1a region 2 la que pedenecia,
hubo ciertas caracteristicas que presentaron Ja mayoria de los bancos tanto en su creacién como en
su funcionamicnto

La creacion de los bancos en los estados fue a través de capiialistas locales, que eran los duefios de
las casas comerciales, empresarios 0 importantes hacendados, que tenian en sus manos el poder
econdmice y politico. En algunocs casos se invitd a los capitales extranjeros, pero sin que éstos
Hegaian a tenwr el control de las instituciones, a diferencia de 1a fundacién de los primeros bancos
en México que se realizé con capilales totalmente extranjeros. En la Mavotia de los casos Jas
ganancias se reciclaban en los diversos negocios que tenian los banqueros, por 1o que los bancos
sinvieron nada mds come instituciones de depdsito o de venta de giros. Casi todos de los créditos se
dirigieron para atender las finanzas piblicas deficitarias, por lo que los gobiernos se convirtieron en
los principales clientes de los bances, de ahi que tuvieron que asumir funciones de bancos de
estado z la vez que sitvieron como instituciones privadas.

Una de las ventajas de las instituciones bancanas fue que pudieron facilitar considerables sumas de
dinero, que muy dificilmente hubieran podido otorgar los prestamistas particulares, aunque no por
eso dejaron de tener una importante patticipacion en el crédito, ya que los bancos no fueron una
alternativa para los pequefios agnculteres y comerciantes. De ahi que los bancos no lograran
elimmnar del todo los formas tadicionales del crédito camacterizadas por plazos largos y
promrogables indefinidamente, y tuvieran que romper la disposicién de que no podian otorgar
créditos con vencimientos mayores a 6 meses,

El eliminar al Banco Nacional y al de Londres del estudio y estudiar a los bancos por zonas
geograficas, permitié conocer de forma mas precisa el efecto de la creacidn de la Ley General de
Instituciones de Crédito de 1857, Ya que de inmediato se observé que la zona més impontante en el
total de actives manejados fue la det norte con un totzl de 71%, después seguia la del sur con el
29% y por Gltimo la del centro con una minima participacion, sitwacion que se dio para 1897.




SB6 Congiesionas

Pero pore 1506, zuncue 'a zona que segria predomicando ez la del notte con ef £49% 1a zona
canwro con o 353%5 logrd ublcarse ar of segundo Jugar, mientes gue la gel suzse udivd en &l tliimo
Tugar con 2 23%0. Lo que rafiee cus el dominio dz agueidcs 205 Dancos emizn LnpoTiamie snies Lo

2 Ley oue no permitid la findzcidn de bances en el centio el pafs Por ello pam 1857 Iz
i i

penticipacidn de lz zona centro no répresentd ni ef 1% del total de aztividedes raslizadss en tado 2!
sclo i

pzfs, febido a que en ese afio sédlo se habls exzblecido ¢f Banco del Esizdo de Mexico.

Las actividadss que mas s rezlizaton én lgs tras zonzs fheron las relecionadss con ias cuentas
dzudoms, (85 08 carers, les suenms comTiertes zoreodorms v iz emision de billstes Sin embargo,
nzre de ‘e gmn camiided de monics oue se marsjaron en =sizs eciividades, se debe gracies,
pringipaimen:e, 2 la continua rengvacidn de 1os srédilos owrgades.

Zr lo cue respecte & de zong nerte los Dancos gue més dastacaren por Iz sz dos cracimianio gue
M i

presenizror log rubtes que integran sl 2ctive coma los que integran al pesivo fueran ef de Cozhuils,

el Occidental, 21 de Sonors, e Mercantil de Montemey, el de San Lujs Potosi v el de Tamani

En la zona centro Jos baacos gue mas desizcaron en lus opemciones del active v del pasivo por les
tasas de crecimientc que presentaren sus actividades bancatias fueron 2l de labisco, e de
Guanajuato, el Cnental, ol del Esiacdo de México v el de Aguascalianies.

1 la zona suT os bancos que siemore couparon fos primeros lugares por las tases de crecimiento
gus mostraron en ‘os diferentes robres dsl activo y dal pasive fueren el Yoceteco, el Mercerul de

Vueatan, ¢l de Tebesco, of de Campeche v e de Qaxeca.

Avnque ¢} sistema bancano ¢rectd rgpidamente después de l2 Ley de 1897 v hasta los primeros
afios del siglo X, en cuanto al ndmers de insttuciones, v en cuznio al volumen de operaciones
crediticias que oftceid, v a las curales ye se habiz adeptzdo ef publico, no logrd cubrir rezlmente las
recesidades para lzs que habian side crezdas, va que seguiz padeciendo Je los mismos problemas
de szempre como la faltz de hiquider v Ia falta de mstitucionss refaccionarnies e hipotecartas, sisnde
el sector agricois el que més resinnd estzs deficiencias.

D2 estz menera la crisis econdmica de 1907 reveld cue el sistema bancario mexicann continuaba
acoleciendo de profundes problemes sobre 1odo en cuanto a la estructure de la caztera de
préstamos, T2 que comprametiz unz proporcidn censiderzble de su capital en operaciones Ze
recuperacion muy lenta. Deseforninadamenie las intenciones de promover Ja trensformacion do los
bancos de emisidn a bancos refaccionzarios y que los tances operaran de ecuerdo a sus tespeciivas
concesiones & través de la reforme de 1908, gue se le realizo z la Ley de 1897, sdlo s2 llevazen 2
cabo perealmente por lz Revoluctdn Mexicane ce 1916



Cornclusiones 187
o e ey e e e —— o~ e e e B e
debido a fas deficiencias que continuaba presentando el sistema bancario le fue muy dificil
nftentar los problemas generados por la crisis de 1907-1908, asi como los de fa Revolucion. Porlo
[ze estos problemas sélo vinieron a agravar las deficiencias que ya venia arastrando el sistema
ancario, y por io tante no se pueden considerar como la causa de que el sistema bancario no sc
wdiera desenvolver adecusdemente a partir de 1907, Sin duda en todos los periedos de la
levolucion se tomaron decisiones que afectaron al sistema bancario, pero ef que mas lo afecté fue
Jictoriano Huerta. Cuando Huerta abandond ¢l poder ¢l estado de los bancos era insolvente y
:olamente los bancos més grandes pudieron seguir operando aunque de una forma muy precaria Y
wngue Venustiane Carranza fue ¢l que empezé a establecer las bases para transformar ¢f sistema
ancario, Ia necesidad de su gobierno por fundar el banco Yinico de emision del Estado, lo tHevd a
soner en liquidacion a todo et sistema bancario.

Zomo podemos observar los incontables problemas que empezd a suftir el sistemna bancario a partir
le 1907, con la crisis mundial y nacional y después con el largo periodo de la Revolucidn, no
semmitieron continuar con el establecimiento de un verdadero sistema bancario en México. Ya que
zodriamos decir que las bases se sentaron de 1897 a 1908, pero el gobierno en vez de ocuparse por
seguir fortaleciendo el funcionamiento de los bancos, se ocupd primerc por enfrentar la crisis de
1907 y después de solventar 1z Revolucion, que sin negar sus beneficios, 2l sistema bancano mas
jue sumarle le resté credibilidad.
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TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1906.

TPROGUCTG INTERNO BRUTG ACTINOS TOTALES
RO DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC,
ANUAL PERIONO ) ANLIAL PERIODOD

1887 1,324,788,325 155,394,208

1808 1,305,487.645 5.34 192,803 877 24,14

1899 1,308,6069,244 -G.22 208 606,956 814

1900 1,317,000,000 0.64 227,938,478 9.27

1901 1,720,826 462 30.66 231,332 554 1.49

1902 1528615635 1147 263,105,585 13.73

1503 1,862,912,115 21.87 331,878,185 26.14

is04 1,668,897 066 -9.34 357,019,186 7.58

18905 1,826,142 846 813 371,220,547 3.08

1908 1,767 660 860 -3.20 33.43 437,02277% 17.72 181.23

Nola i2s Llasas de cakularon ¢on dales reales, fomando como affo base 1900 para ol Indice do Precis al Consumidor {IPC).
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MONTOS ANUALES DE LOS BANCOS DE EMISION.
ACTIVOS TOTALES
PASIVOS TOTALES



ACTIVO TOTAL

1887-1886. PESQS CORRIENTES

BANCD 18067 1963 1899 1480 1001 1302 1003 1504 1806 1808
BAHCO NACIONAL DE MEXICO 81,046,490 832748421 909475290 67996501 94832412] 106835788 [ 1230141107 152616642 188,414080 | 233.637.369
BANCO DE LONDRES Y MEXICO aoa57e5 | 42213305 ] 40794478 ] 585017367 55340489 eov2es02|  61349560] 70421723]  ssmisgsol sessap07g
BAHCO MBERO DE CHIHUAHUA 4885957 8017310 6,461,941 84427261  10,302220] 11,707238] 130400073 150315751 14318881 ]  19,031,13
BAHCO MERCANTL DE YUCATAN 2,334,103 2,384,103 2,534 283 4,483,644 4,645,085 6,184,367 8708038F 10341548] 13184257 15428302
BANCO YUCATECC 2,691,434 5780400 |  84844%0| 11407840| 124me251 % voszeeps] 2e2m3se|  zo106407] z2orozee] 2716804
{BANCO DE DURANGO 2 267 256 2,784,360 2509 453 2566342 2 887 501 2,926 561 4475078 5401 702 5776933 6,267 565
BANCO DE ZACATECAS 2,416,767 2652669 2,976 651 3,499,269 4,401,758 5,367,312 5,546,562 5,767 665 8,450,079 6,956,518
BANCO DE HUEVO LEON 2,253.855 2547123 2,618,217 4064173 4295014 5,228,558 5,781,362 £.928, 408 6,293,760 7,482,410
{BANCO DE COAHUILA 611,106 2.665.708 4,356,562 5,840,784 6,264,441 6,108,038 6,462,156 5,595,361 6875082 7.035,538
{BANCO DEL ESTADG DE MEXICO 1,555,402 1,817,991 2,294,930 3,356,718 4210035 5,247,308 5 422,018 4,912,240 5,757,661 7,856,001
Jsatico DE SAK LUIS POTOSI 1,458,548 2,838,818 3,653,088 4,702,064 5,833,727 7,576,285 9,057 321 8,162,260 0,182,080 ¥ 10825142
£8AHCQ DE JALISCO 605,240 1575077 4,111,237 5,055 431 6,691,054 assazasl 10001824 1geroni b 12188410
|sanco pE sonoRra 496,791 1,837,331 2,504,506 3,935,350 5,537,851 5,760,902 7,174,265 7,564,240 9,007,713
[BaNCO MERCANTIL DE VERACRUZ 4,454 530 5,345,805 5,913,273 5,343,079 4,368,430 6,776,972 8397174 10713870 10744148
{aAnCo OCCIDENTAL DE MEXICO 619,277 476,713 2,874,243 4,140,395 4,655,100 4,955,268 5,166.981 5,176 632 5,108,273
[sanco MERCANTIL BF MONTERREY 2 577,075 3,848,797 4,630,518 5.278,430 5772877 5,777,620 5,576,104 8.539,507
{BANCO ORIENTAL DE MEXICO 4,022,563 5,941,955 asroe | 12708087 1sdssrar]  w12vagve] 21 ms0n4as
[BANCO DE GUANAJUATO 806 409 1,999,236 4,150,007 5,482,565 5,656,693 8,511,380 6,850,458
8ANCO DE CAMPECHE 323,000 516,008 560,193 660,519 1,579 850 1,765,330 2,017,733
BANCO OF YABASCO 1,530,627 2.046.238 2,550,569 2,653,472 3,062,719 2,638,490
BANCO DE TAMAULIPAS 1,858.027 3,300,324 4,484,531 5521,446 5,448,322
BANCO DE HIDALGO "921,616 1,419,644 1,646,186 2,180,814 3012332
|BANCO DE AGUASCALIENTES 988 509 2,112,580 2,507,263 2,268,788 2,641 538
{8ANCO DE DAXACA 686,827 1,784,847 2.880,752 3511318 4441623
1BANCO DE CHIAPAS 847,433 856,395 819,769 917,926 926,524
BANCO DE MICHOACAN 1,852,033 1,867.939 1930625 2,665,118
BANCO DE MORELOS 2,793,805 3,037,810 3118410
BANCO DE QUERETARC 2,485,858 2816777 3,680,511
BANGO DE GUERRERO 891,241
TOTALES ANUALES NAGIONALES* 138,176,810 § 124,695,578 | 182,803,695 | 227,83R47B | 238,480,730 | 287,784,880 { 351,184,241 | 388,115,567 ] 452,080,417 ] 548,113,970
TOTALES ANUALES REGIONALES" 10048436 § 38,007,360 ) 48,1616941 72,838,002 ) 6B, 285,520 | 120,122,208 ) 146,517 571) t68,077,192) 198819467} 214807522

* Eslos lotales incluyen 1bs activos del Banco Nacional de Méxice y def Banco de Londres y Mexico.
** Exlos tofates no incuyan fos aclivos del banco Naclonal de Médeo y def Banto de Lordmes ¥ Méxlzo.

Hota At Activo Tolat estaba integrada por capital no exhibids, exfslencia en caja, exislencid en carlera, préstamos sobre prondas, préstamos hipotecarios v préslamos con garanifa de blenes y rafces,

fondos piblicos de realizaclon inmediala, cuentas deudoras e inmuebles
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PASIVO TOTAL

1857-1906. PESOS CORRIENTES

BANCO 1807 1889 1889 1300 1901 1902 1903 1904 1906 1608

BANCO NACIONAL DE MEXICO s1.048M0 Ba2v4maa| 7osarsie|  ereseso] 7agsz412|  es93s7eo| 10001e1i0| 126515642 | 180914080 201,637,966
BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO 27.085765) 32313398) 39794476 | 43501736 [ 40348489 | 45726802 | 46348560 55420723 | 71.294184] 78.069.079
BANCO MINERO DE CHIHUAHUA 3,185,957 4517310 4,961,941 $.692.726 6,302229 7623503 B 949 087 10,031,575 2,816,881 1403 13
|atico MERCANTL DE YUCATAN 1,844,103 1,644,100 2084783 3,088,644 3145085 3,800 367 4,788 038 B3d1,549 0017591 | 104265302
|sanco yucaTECE 1 681,434 4,789,400 7,484,429 8,539,516 8,736,251 14003695 | 14005056 12106407 | 14,270,229 | 168835 401
BAHCO DE DURANGO 1,350,500 1.784.360 1.509.453 1 566,342 1,667.501 1,926,561 2,475,078 3,441,702 3,776,831 4,267 665
BAMCO DE ZACATECAS 1,516,767 2,052,689 2,326,651 2,632,523 1,401,756 4,367,312 4,546 692 4,767,865 5,450,979 5,956,818
RANCO DE NUEVO LEON 1,653,855 1,947,123 1948217 2,854,173 2795014 3,478,556 3,781,362 3928.408 4,203,760 5,482,410
JAHCO BE COAHUILA 11,108 1,253,042 2,756 582 4 240,704 4 664 441 4,506,328 4 B892 156 4,905 381 5,278,082 5.435 938
840C0 DEL ESTADD DE MEXICO 55,400 317,93 794,930 1,856,718 2,710,095 3,747,306 3,522,018 3,412,240 4116,049 4,656,001
BANCO DE SAN LUIS POTOSI 368,548 1,568,618 2,553,088 3,602,064 4,733,727 8,576,295 7,057,321 7,062,366 5,062,060 9775, 142
BANGO DE JALISCO 105,240 1,075,077 3,111,237 3,847,008 5,391,054 6,544,789 7,091,824 8,717,071 5,186,019
BAHCO DE SONORA 486,791 1,337,331 2,004,696 3,080,359 4,537 651 4,760,802 6,174,265 6,064,240 7,507,713
BANCO MERCANTIL DE VERACRUZ 2,454,530 3,345,805 361327 3,341.079 4,368,439 4176972 6407,174 8713870 8244148
BANCO OCGIDENTAL DE MEXICO 19277 468,380 1.574,243 2 640,395 2,155,100 3,465.268 3,865,981 I67BET 4688 273
BANCO MERCANTIL DE MONTERREY 77,075 1,148,792 2,130,518 2,778,430 3272877 3,277,820 3,176,104 4,030,557
BANCO ORIENTAL DE MEXICO 1,022,563 2,941,855 6,670,219 g70apar | 10705737 | 15279076  15.860,045
BANCO DE GUANAJUATO 306,499 1,499.236 3.534.207 4,732,585 4,802,527 5,170,057 3,050,456
BANCO DE CAMPECHE ) B 23,000 218,088 250,193 272,853 879 850 765,330 1,017,733
RANCO DE TABASCO 539,627 1046238 1,550,569 1,853,472 2,082,718 1,638,490
BANC O OE TAMAULIPAS 858,027 2,300,324 3.464,5M 4,521,446 5,448,322
BANCO CE HIDALGO 421816 019,644 1,146,186 1,607,281 2,012,332
BANCO DE AGUASCALIENTES 368,508 1,512,590 1,007,263 1,683,788 2.041.53%
BANCO DE OAXACA 106,627 1,284,847 2,005,752 2513918 3.441 83
BANCO DE CHIAPAS 147,433 350,395 319,769 417,926 426524
BAHCO DE MICHDOACAN 1,082,033 1,267,939 1330625 2065118
BANCO DE MORELOS 1,793,805 2,037,810 2,118,410
BAMNCO BE QUERETARO 1,485 BE8 {1 B16.777 268061
BANCO DE GUERRERC 391,241
TOTALES ANUALES NACIONALES® 05,709,944 | 118,628,912 | 143486268 ) 1678724701 173,847,397 | 216,226,666 § 248,281,242 | 286,230,391 | 366,672,807 | 430,380,837
TOTALES ANUALES REGIONALES™ | 11677788 ] 23,040,874 | 02.723,261] AT,578,003 | 68,406,496 | 23,803,086 | 101.947,672] 114,195028 | 134464543 | 150,564,169

* Eslos {olales incluyen los actives del Banco Nacional de México y del Banco de Londres y México,
** Eslos totales noincluyen los achivos del Bango Nacional de México y del Bance de Londres y Mbxico,
Hola' EI Pasivo estaba iIntegrado por las cuentas de biffetes en circulacidn, cuentas corrdentes acreedaras, fondos de reserva, fondos de pravision, varios,

depdstos y cuenlas cornentes disponibles a fa vista y otros depdsites
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MONTOS ANUALES DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO Y DEL PASIVO DE LOS BANCOS DE
EMISION NACIONALES




AAFLIRWA LA L e TS

ACTIVOS TOTALES ANUALES
1887-1805. PESOS CORRIENTES.

aRO  |cAPITALNO TOTAL EXISTENCIA l EXISTENCIA [PRESTAMOS SCHRE  [CUENTAS DELDORAS  [PRESTAMOS PRESTAMOS CON GARANTIA
EXHIRIDD EH CASA EM CARTERA PRENDA DEUDORAS HIPOTECARIOS DE BIENES RAICES

1897 1,763,333 30,504,232 29073,353 14,918,350 24 893,452 244,349 15625171

1808 3,608,750 36,580,620 51,771,838 20,462 501 32,3008 213 289,218 4,400,925

1809 16,174.834 43,384,128 63,768 981 29,116 737 36,310,794 377,168 25882721

1900 14,614 446 47 573,034 85,542 004 31,448 490 41,805,471 AS5.110 3,017,232

1801 13,369,370 52,744,623 88,276,307 33,749,472 48,617 470 626.769 2 763,432

1802 9 586,564 61,466,908 145,070,768 39,767 576 84,914,491 867,172 4,413,518

1903 9,053 241 58,749,498 119,013,568 51,028,344 79,652 680 1,125,221 4 474,869

1904 8.656,921 08,382,552 128,303,182 50,085 556 104,753 321 1,502,672 3,969,123

1905 5,081,985 78,638,375 148,287,708 64,494 610 141,380 427 1,663,498 3,534,977

1906 26822058 70,525 863 170,831,847 B4.859 468 185,514 760 1,785,907 3,055,518
Fuenie: Ramirez Bavhsta, op ot
Nola e eslos tntales s incluyen ks montos del Banco Nacional de Méaco y del de Londres y México.
GRAFICA 8.1 GRAFICA 5.2
4 . o R _ N A ™

{BANCOS DE EMISION. ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1297) [Bnmcos DE EMISION, ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1ssa]
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G 1A DE B8,
H:Pop;rsc(;sri|os MANI:. b8 PTMOS. GARANTIA DE B,
% N 1% CAPITAL NO HIPOTECARIDS- R. CAPITAL NG
' EXHIBIDO 0% 1% .~ EXHIBIDO
CUENTAS 2% Vs - 2%
DEUDORAS CUENTAS '
2% o DEUDORAS .. -~
TOTAL EN CAJA 4
7% .. TOTALENCAJA
; 25%
PTMOS. SOBRE ’
PRENDA ¢ PTMOS. SOBRE /
"y EXISTENCIA EN t
CARTERA 14% EXISTENCIA EN
16% GARTERA
26%

\ VAN _J
Fuente cuadm § Fuente ¢uadro 5
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BANCOS DE EMISIGN, AGTIVOS TOTALES ANUALES. 1s:ii:|

PTMOS. CON
PTMOS. GARANTIA DE
RIPOTECARIOS . B-.R-
0% \ % CAPITAL NO
. / EXHIBIDO
\
CUENTAS " ; ok
DFUDORAS . N 10TALER
18% - CAJA
21%

PTMGS, SOBRE

PRENDA
WA EXISTENGIA EN
CARTERA
0%

Jpancos D EMISION. ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1285)
PTMOS. CON
PTMOS, GARANTIA DE GAPITAL NO
HIPOTECARID B.R ., EXHIEIDO
5 b ! %
%
CUENTAS
DEUDDRAS
10% TOTAL EN
CAJA
3%
PTMOS,
SE0EBRE EXISTENCIA
PRENDA EN GARTERA
18% "%
\_
Fownle cudde S
GRAFICA 5.6
( [pancos o EMISION, ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1901
PTMOS. CON
GARANTIA DE
PTHOS. B.R. CAPITAL NO
HIPOTECARIO EXHIBIDO
& g 5%
%
CLUENTAS TOTAL €N
QELDORAS CAJA
20% 2%
PTMDS. |
#
SOPRE | N, EXISTENCIA
PRENDA “. EN CARTERA
1% 3%

Fuenta: euaudio 5

GRAFICA 5.6

[BANCOS DE EMISION. ACTIVOS TOTALES ANUALES, 902
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!BANGCIS DE EMISION. AGTIVOS TC-W#LES ANUALES, ?BIJGI

PTMOS, CON

BANCOS DE EMISIGN. ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1604

PTMOS. GARANTEA DE PTMOS, CON
HIPOTEGARIOS . B.R. PTHOS. GARANTIA DE B.
0% 5 o CAPITAL NO HIPOTECARIOS . R
N N EXHIBLDO % . " CAPITAL NO
: / % 5 EXHIBIDO
2%
CUENTAS
DEUDORAS TOTAL EN CUENTAS
2% CAJA BEUDORAS .
1B% 2% TUTAL EN CAJA
2%
. &
. . PTMDS. SODRE
PTMOS. SOBKE - > .. EXISTENCIA EN PRENDA - EXISTENCIA EN
FRENDA CARTERA 18% CARTERA
18% w4 35%
\, .
Fuenie cusdio Fuenle cuadre &
GRAFICA 5.9 GRAFICA 6.10
f - s i e = e emm arawe—r A Aem L ca——— ( f— e —— e - m— . ,— e e e P
zsmcos DE EMISION. ACTIVOS TOTALES ANLIALES, 1m[ |nmcos OF EMISION. ACTIVOS TOTALES ANUALES, 19051
PTMOS. CON "
SARANTIA DE PTMOS. CO:
8K CAPITAL NO GARANTIA DE B.
PTMOS. 4 ; EXHIBIDC PTMOS R. CAPITAL NO
HIPOTECARIOS ., / 1% HIPOTECARIOS 1% EXHIRING
% N ; TOTAL EN AN ) 1
" / CAIA 0% \\ /
!
H‘é‘;’g:}::’ﬁ 1% CUENTAS . TOTAL EN
et DEUDORAS - GAJA
3% W
PTMOS, SOBRE
PRENDA
16% EXISTENCIA EN \ EXISTENCIA EN
CARTERA PTMOS, BOBRE CARTERA
3% FRENDA ! 3%
18%
L L
Fuenle cusdiv & Fusnte cindio 5
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PASIVOS TOTALES ANUALES
1897-1906. PESOS CORRIENTES.

ANOD ‘BILLE'I ESEN CUENTAS CORRIENTES |FONOOQS DE DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES
CIRCULACION ACREEDORAS RESERVA DISEONIBLES A LAVISTA
1697 41,768.177 49,074,503 3,058,194 797,034
1808 52 062 808 56,962,780 3,589,525 1200027
1889 58,630,179 66,643,848 4,487,307 1,000,369
1500 84,858,323 83,610,063 8,281,128 76,902
1601 65,330,762 B7 048,767 10,054,383 775,600
1902 £0,348 268 712,483,016 10,644,931 1011.643
1903 6,518,723 138,850,745 14,089,737 787 276
1604 0z 604,573 187,725 669 15 £65 212 538 540
1505 B7.967,830 230,105,057 19,636,058 13,320,664
1806 95,953,171 248,327,795 34,050,597 26,568,602

fueme {tamirez Daulista, op, ed

Huls en estos iedales Be incluyen loa mantes del Banco Naciohal de México y del do Lendres y Mésico,

GRAFiCA 5.1

GRAFICA 6.2

4 e

TEPTOS, ¥ CTAY.
CTES DALEA ALA
VIITA

HERERVA - "

AILLETES EH
-CIRCULACKO W
4%
CTA® CTER
ACREEDORAS -

e

L

Fuente cuadro G

[BANCOS DE EMISION, PASIVOS TOTALES ANUALES, 1298}

DEPTOS. Y
FQNDOS E CTAS. CTES.
RESERVA s DBLES. A LA
3% VISTA

%

BILLETES EN
—--CIRCULACION
8%

I
CTAS. CTES.
ACREEDORAS
50%

Fuente cuadro ¢
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JBANCOS DE EMISION, PASIVOS TOTALES ANUALES. 4390

DEPTOS. Y
GTAS, CTES.
DALES. ALA DEPTOS Y CTAS
FONDDS DE VISTA FONDOS DE CTEs, mﬁa L3TY
RESERUA % RESERVA, - . x
5 . ! E% \“‘- . 1
B‘LLE‘ ES E" BILLETES BN
CIRCULAGION CIRCULACIEIN
A4% Lk
CIAS CTEs /
I ACREEDURAS -+
CTAS. CTES, 83%
ACREEDORAS
B2%
. AN
Foenke cismiro 6 Fuenle, cuadre &
GRAFICA 6.5 GRAFICA §.6
r - - fee e a—m . . 4 e e e mcdmae mee aa . N r— B T LR - . .
[BANGOS DE EMISION, PASIVOS TOTALES ANUALES. ﬂml [pANCOS DE EMISION, PABIVOS TOTALES ANUALES. 1002]
; FONDOA DE DEPTOS ¥ OFAS
FUNDOS Dk DESI0S. ¥ GTAS AEAERVA CTES, DBLES. ALA
RESFRYA - CTES DBLES AlA
% . ViaTA
BiLEET58 BN
BILLETES BN m:;u;::m"
CIREULAGION 39%
4l
GTAS GHES
G1AS GIES
ALREEDORAL ﬁcnzmu“ AS
Fres
. AN
Fuenla, cuadro &

Fule cusdio
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BANCDS DE EMISION, PASIVOS TOTALES ANUALES. 1903] BANCOS DE EMISION. PASWOS TOTALES ANUALES. 1904]
DEFTOS ¥ ETAS NEFTOS. ¥
CclEs ) GTAS, CTES.
FONLOS DE E 3::;5 ALA FONDOS DE DHLES. A LA
REMERVA Y RESERVA - '
P % VISTA
. / '
. K B4 LEVYEA BH I .
- i/ CIRCULAGION DILLE[ES EN
: 3% CIRCULACHIN
9%
CTAS CTRS ;'
ACREELORAS | CTAS, CTES.
[ ACREEROQRAS
B8%
\_ AN
Fomide vualio £ Fuatite cuadro §
GRAFICA 6.9 GRAFICA §.10
IBANcos DE EMISION, PATIVOS TOTALES ANUALES. 1505] ]( [BANCOS BE EMISIGN. PASIVOS TOTALES ANUALES. 19nn|
DEFTOS. ¥
CTAR. CTES.
DBLES. ALA DEPTOS ¥ CIAL
u;s.:g FONDOS DE CTES, Tsl;? ALA
FONDOS DE . RES::WA 5 ™
RESERVA . / BALETES EN .
5% e r CIRCULACION BH.LETES BN
28% CIRCULAG IO
%

GTAS. CTES.
ACREEDORAS
66%

A

CTAS, CTEE.  /

ACREEUDHRAS /7

[ Y

(

Fuende. cuadiv B

Fuente cuadio &
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COMPARACION DE LOS BANCOS DE EMISION POR ZONAS
MONTOS ANUALES DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO Y DEL PASIVO



ACTIVOS TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES. 1897-1905

ARo ZOMA NORTE ZONA CENTRO ZOMNA SUR .
1807 13,403,459 1,655,408 5,085,537
1808 20,948 076 8,877,761 8,182,503
1400 27647 054 §.215.821 11318792
180G 38,143,309 18,210,280 16,284 4083
1901 46,561,032 22 548,736 18,188,061
1902 58,142 308 34,225 439 29,753,551
1003 B5,701,007 45,128,717 36,586,757
1904 89,580,874 56,814,719 38,681,769
1605 73,637,126 "68,468 582 44 713,778
1906 85,781,009 74585576 54,510,937
Fuerte Ramirez Bautisla, op. of
GRAFICA 7.1 GRAFICA 7.2
4 ™ [
{ BANCOS DE EMISIGN POR ZONAS. BANCOS DE EMISION POR zomns.}
]RCTNOS TOTALES ANUALES. iR87. ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1888
ZONA SUR
ZONA SUR 23%
15% |
\\ ALY
o 25 . IONA NORTE
ZONA CENTRO ™ ZONA NORTE ZONA GENTRG : 5%
&% ~ e 6%
\ J
Fuente cuadic 7 Fuente: cupdie 7
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AANGOS DE EMISION POR ZONAS,
ACTIVOS TOTALES ANVALES, 1388

ZONA SUR
%
i .

BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
ACTIVOS TOTALES ANUALES, 1900

ZONA BUR
2%
1

. zom;;nme ZONA CENTHO | 51%
ZONA CENTRO 26%
19%
.. A N

Foeids cuadn 7 Fuenie. cuadio 7
GRAFICA T 6 GRAFICA 7.8 s

BANGOS DE EMISION POR ZONAS, BANCOS BE EMISION POR ZONAS,

|ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1861 ACTIVOS TDTALES ANUALES, 1902

ZONA SUR ZONA SUR

26%
Z0NA NGRTE

\

ZONA NORTE
2%

]
ZONA CENTRO
26%

AN

AT%

L
ZONA CENTRO
28%

Fuetde suxdio f

Fiiele cuaho ¥
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Ll

L

BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
ACTIOS TOTALES ANUALES. 1003

™

BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1504

ZOMNA SUR
25% ZONANORTE ZONA SUR
“% 2% ZONA NORIE
N 43%
3
ZONA GENTRO LONA CENTRD
31% 344,
J N
Foende oo 7 Fuerla cugdiv 7
GRAFICA 1.9 GRAFICA T.10
( DT N7 e e
BAMCOS DE ERISION POR ZONAS. BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1906 ACTIVOS TOTALES ANUALES. 1908
zo:;.;\ :UR N ZONA SUR
’ ZONS NORYE 26% ZONA NGRTE
39% 40%
ZONA GENTRO
ZONA CENTRO | 36%
ar
A\ VN

Fuerdo ciksdio £

Fuenle cuadre 7
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AGTIVO. TOTALES EXISTENCIA EN CAJA ANUALES
PESOS CORRIENTES. 1897-1906

ARC ZOMNA NORTE ZONA CENTRG ZONA SUR
1897 7148.423 45177 2,604,517
1898 3,628,373 1,315,173 3,294,352
1639 4,885,185 1,000,169 4,605,139
1900 6,358,300 3,176,608 4,811 563
1901 6,713,037 3322733 5.387.963
1802 8,536,727 6,411,528 15,056,260
7903 9616,772 7,659,054 16,968,968
1904 9,568,209 9,045,538 17,204,920
1905 10,818,725 11,695,317 21,254,999
1606 11,629,789 12,374,777 24,578,502

Fuenle Ramiter Baulsts, op. o,

GRAFICA 8.1 GRAFICA 8.2
BANCOS DE EMISION POR ZOMAS. BANGOS DE EMISION POR ZONAS.
TOTAL EXISTENGIA EN CAJA ANUAL, 1857 TOTAL EXISTENCIA EN CAJA ANUAL. 1898
ZONANORTE
/ 45%
zor:.: :”R . ZONA NORTE
. 4%
ZONASUR /
2% ZONA GENTRO ”
| b ZONA CENTRO
16%
\ \

Fuente cuadio §

Fuents: cuadro B
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{ L . ™
BANCOS DE EMISION POR ZORAS. ( HANGOS DE EMISEON POR JONAS,
TOTAL EXISTENCIA EN CAJA ANUAL. 1858 TOTAL EXISTENGIA EN CAJA ANDAL, 1900
TONA NDRTE
% TONA NORTE
f %
1
ZONA CENTRO ;
s ZONA CENTRO
2%
L o . y,
Fusida coddio 8 Fuenle curdio §
GRAFICA 8.5 GRAFICA 8.8 .
BANCOS DE EMISION POR ZONAS. BANGOS DE EMISION FOR ZONAS,
TOTAL EXISTENGIA EN CAIA ANLIAL, 1601 TOTAL EXISTENCIA EN CAJA ANUAL, 1902
ZONANORTE
ZONA SUR ZONA NURTE 32%
3% 4%
ZONA CENTRO | zonn;fsmm
26%
L A, w,

Fuer it cliibo 8

Fuiayibe, s 8
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TOTAL EXISTEMNGEA EN CALA ANUAL, 1903

BANCOS DE EMISION FOR ZONAS. l

ZONA NORTE
ZONA BUR r‘,:‘ 6%
A5%
ZONA CENTRO
Far
\..
Fuesle cosidrod

"7 BANCOS DE EMIBION POR ZONAS.
TOTAL EXISTENCIA EN GAJA ANUAL, 1084

ZONA NORTE
ZOMNA SUR Py

40%

ZONA CENTRO
6%

Fueite cuedip i

GRAFICA B.10

GRAFICA 8.9
4

" BANCOS DE EMiSiON POR ZONAS.
TOTAL EXISTENCIA EN CAJA ANUAL. 1308

TONA HORTE
ZONA SUR

\ ZONA CENTRO
T

o

'BANCOS OE EMISION POR ZONAS,
TOTAL EXISTENCIA EN CAJA ANUAL, 1606

ZOUNANORTE
24%

IONA SUR Jr”l

5% \ ZONA CENFRO

8%

\_

Fomnta. cuadie &

Fusnte cuadi 8§
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ACTIVO. EXISTENCIA EN CARTERA. TOTALES ANUALES

PESQCS CORRIENTES. 1897-1906

ANO ZONA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR
1867 4,645,678 501,083 2,604,517
1388 7,721,161 2,963,709 3,294 352
1889 10871476 5,394 800 4605139
1800 15,897,542 2,951,139 4,811,583
1901 18,478,803 12,435,127 5,387,963
1802 22,147,858 17,278,199 12,086,280
1803 25,450,624 21,374,531 16,968,268
1904 26,025,005 24,542 532 17,284,928
1905 27,379,123 26,870,280 21,254,999
1508 31,718,914 30,706,890 24,578,502

Fuente; Ramirez Bautista, op. ot

GRAFICA 9.1 GRAFICA 9.2
4 - e e i 4 e e e it e o e e« e o e -
EEANCOS DE EMISION POR ZONAS. EXISTENCIAS EN CARTERA. BANCOS DE EMISION POR ZONAS. EXISTENCIAS EN CARTERA,
TOTALES ANUALES. 1887 | TOTALES ANUALES. 1988
ZOMA SUR
: ZOMA SUR
24%
. ZONANORTE R ZONA NORTE
Z0NA GENTRO / 0% ZONA CENTRO, { 55%
$ \
Fuemle cuadm9 Fuante, curadm &
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| BANGOS DE EMISION POR ZONAS. EXSTENCIAS EN CARTERA,
TOTALES ARUALES. 1838

ZONA SUR
2% \

ZONA NORTE
62%

L
ZONA CENTRO
%

g

BANCOS DE EMISIGN POR ZONAS, EXISTENGIAS EN GARTERA.
TOTALES ARUALES, 1500

ZONA SUR
6%

ZORA NORTE
IONA CENTRO | B2%

3%

\. \
Fumde cundiol Fuenty cuadio 8
GRAFICA 8.5 GRAFICA 9.6
~
( BANCOS DE EMISION POR ZONAS, EXISTENGIAS EN CARTERA. PANCDS DE EMISION POR ZONAS, EXISTENCIAS EN GARTERA,
TOTALES ANVALES. 1909 TOTALES ANUALES. 1902
2ONA SUR ZONA SUR
Y 1% ZONA NORTE
1%
ZONA CENTRO | E1% /
34% ZONA CENTRO [
%
N\ %

Homante asdio 4

Jusile guadra 9
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("~ ald
HSANCOS DE EMISION POR ZONAS. EXISTENCIAS EN bm‘Eﬂ - seee - s - .-
TOTALES ANUALES, 4603 EANCOS DE EMISION FOR ZONAS. EXISTENCIAS EN CARTERA,
TOTALES ANUALES. 1904
ZOHA 3UR ZONA SUR
2ONA KORTE 26% ]
39% ZOKA NCRTE
. gy
ZONA CENTRO"
ZONA CENTRD 8%
MR
- AN
Pl lantro Y Furnle, cuatio 9
GRAFICA 9.9 GRAFICA 9.10
4 . e e e e e e e N S e e i e m e — e .
chos DE EMISION PDR ZONAS. EXISTENCIAS EN CARTERA. BANCOS DE EMISKON POR 2OMAS. EXISTENCIAS EN CARTERA,
i TOTALES ANUALES. 1905 TOTALES ANUALES, 1906
ZONA SUR ZONA SUR
28% ZONANORTE 18% zom:]rmn% TE
h
e
ZONA CENTRO TONA CENTRO
% I5%
L U

Fieyy Cliicho Y

Fuento cladro 4
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ACTIVO. PRESTAMOS SOBRE PRENDA. TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES. 1897-1906

ANO Z0NA NORTE ZONA CENTRO ZENA SUR
1697 235,600 - 435,030
1836 217,536 21917 1,054,605
1899 484,765 140,040 1,554,785
1500 1,104,174 657,251 3,851,280
1601 1,018.035 687,048 5,489,846
1602 3G 877 957,353 5 .668,746
1803 3,131,865 1,232,405 8,380,047
1904 3,207,604 1.847 887 8,890,591
1805 3,337,357 7,184,158 7,534,581
1606 3,802,751 3,326,375 6,260,955

fuenle Ramirez Bautiata, op, o
Hote ks bancos de [ 20na centio realiza-an este ipo de préstamos a parr de 1628

GRAFICA 10.1

GRAFICA 10.2

4 e et e ;v ettt e e e e
_jBANCDS DE EMISION POR ZONAS, PRESTAMOS SOBRE PRENDA.

[ TOTALES ANUALES. 1887

ZONANORTE
35%

. ;
ZONA SUR ™

B5% )
ZONA CENTRO
o

BANCOS DE EMISION POR ZONAS. PRESTAMOS SOBRE PRENDA,
TOTALES ANUALES. 1998

ZONA NORTE
7%

ZONA CENTRO
2%

ZONASUR
B1%

\,

.

Fuente. cuadro 10

Fuente: cuadre 10
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’ C e e e e = - . e e e - r P .
BANCOS DE EMISION POR ZONAS, PRESTAMOS SOBRE PRENDA. |BANCOS OE EMISION POR ZONAS. PRESTAMOS SORRE PRENDA.
TOTALES ANUALES. 1899 | TOTALES ANUALES. 1500
ZONA NORTE
0%
ZONA NORTE \
2%
1 : 4 CENTRO
ZONA CENTRO xoM m:“R
ZoNA SUR 8% ZONASUR
2% an%
\_. \
Fuede cuadio $y Fuente cuadis ()
GRAFICA 10.5 GRAFICA 10.6
|BANCOS DE EMISION POR TONAS, PRESTAMOS SOBRE PRENDA. BANCOS DE EMISION POR ZONAS. PRESTAMOS SOBRE PRENDA.
TOTALES ANUALES. 1081 TOTALES ANUALES. 1802
ZFONA NORTE
b2 5
ZONA SUR | ZONA CENTRG ZONA SUR / ZONA CENTRO
(128 a% 6% 1%
\_ \.

Fomerilo Cuadkv 10

Fusnte. cuadio 14
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BANGOS DE EMISION POR ZONAS. PRESTAMOS SOBRE PRENDA,
TOTALES ANUALES, 1903

LONA NORTE
26%
1

’ 1
ZONA SUR ZONA CENTRO
B0% 10%

BANGOS DE EMISIONPOR ZONAS. PRESTAMOS SOBRE PRENDA,
TOTALES ANUALES, 1904

FONA NORTE

1
ZONA SLR ] ZONA GENIRO
84% 1%

N .
Fumde Cumadie 10 Fuenlo cuadro 10
GRAFICA 10.9 GRAFICA 10.10

r BANCOS DE EMISION POR ZONAS, PRESTAMOS SOBRE PRENDA. BANCOS DE EMISION POR ZONAS. PAESTAMOS SOBRE PRENDA.

TOTALES ANUALES, 1505 TOTALES ANUALES. 1808
ZOMA NORTE ZUNA NORTE
28% 26%
ZONA SUR
G, -
8%
ZONA CENTRQ ZONA GENTRO
0% 21%
LN o
Fueide Luadio 10 Fuemte cuadio 10

Pagina 28



ACTIVD. PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES. 1887-1806

aARO ZOMA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR
1887 350,725 . .
1898 305,585 - .
1809 354,109 30,000 -
1600 352,668 78,413 -
1901 366,464 255,151 12,600
1902 458,262 375,377 42,895
1903 454,243 518 186 104,323
7904 368,720 728,365 312,504
1605 388,983 925,130 348,667
1908 368,055 974,485 452,017

Fuenlz. Ramirez dawtsla, op of.
Hota k2 bancos de la zona cenlio realtzeron este lipo de préstamos a pardr de
1899, y fos de l2 zona sur a partic de 1901

GRAFICA 11.% GRAFICA 11.2
4 e hYd e . .
BANCOS OF EMISION POR ZONAS. RANCOS DE EMISION POR 7ONAS,
PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES, 1883 PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES. 1980
ZONA CENTRO ‘ , ZON&SUR TONA CENTHO IDN;SUR
% . / 18% *
Ty
ZONA HORTE
92%
\.. AN
Fuenls cuadio 11 Frente cuadro 11
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS. BANCOS DE EMISION POR ZONAS,

PRESTAMOS HIPOTEGARIOS. TOTALES ANUALES. 1901 [PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES. 1902
ZONA SUR
ZONA CENTRO
8% .
, ZONA NORTE
ZOMNA HORTE ZONA CENTRO 2%
68% 43%
W .,
Fueiite. cuadig 11 Fugnle cuddio B
GRAFICA 115 GRAFICA 11.8
r r == = & maorers ori= mre - - - . . .

BANGOS DE EMISION POR ZONAS, BANCOS DE EMISKON POR ZONAS,

PRESYAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES. 1803 PRESTAMOS HIPOTECARIOR, TOTALES ANUALES. 1904
ZONA SUR
10% ZONA SUR ZONA NORTE
ZONA NORTE 2% 20%
2%
r
ZONA GENTRO ZONA CENTRO
16% B2%
\ \

Fuedda. cuadiv 11

Fumile, cuadro 11
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS. 'BANCOS DE EMISIIN FOR ZONAS.
PRESTAMOS MPOTECARIOS. TOTALES ANUALES. 1905 PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TOTALES ANUALES. 1908
ZONA NOHTE
ZONA SR -
214 : 23% ZONA SUR ZONA NORTE
28% Y,
E
ZUNA CENTRD ZONA CENTROD
56% 56%

L A
Fuside coaby b1 Fuertle, cuaiho 1
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ACTIVO. PRESTAMOS CON GARANTIA DE BIENES RAICES. TOTALES ANUALES
PES0S CORRIENTES, 1897-1906

ARO ZONA NGRTE
1897 450,817
1608 335,045
1849 352,674
1800 395,112
1801 407,951
1802 488,066
1803 530,854
1904 500,808
1805 506,011
1905 711,270

Fuente. Rsmiez Bautista, up. cif .

Nota: 8t exciow al Banca do {ondres y Moo del esludio de regiones
o unico bance que realizd esta ipe de préstomos fue o Minero de
Clhiushiua, oo o gue bos emotlos que se sefdalen son nada mas de

esla banco

Piglna 32
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ACTIVO. CUENTAS DEUDORAS. TOTALES ANUALES

PESCS CORRIENTES. 1887-1506

AkD ZONA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR
1807 3,571,453 205,410 584,320
1808 5,630 115 491 435 1,323,951
1849 8,018,619 900,636 1,607,836
1800 9,040 507 2 737,884 2,465,886
1801 13,828,080 4,128,669 2,268,934
1802 16,743 608 8,422 518 3,258,047
1903 19,203,726 10,349,129 3,524 214
1804 21,807,808 14,607,330 4,404,534
1805 23,949,837 20,643,990 6,298,657
18068 30,236,653 18,509,152 10,718,730

Fuenie: Ramirez Baulista, op. ¢H.

GRAFICA 13.1

GRAFICA 13.2

—

TOTALES ANUALES, 1897

{MEEWM POR ZONAS. cusmis_ﬁeﬁ“ms.]

5%

\_

ZONA CENTRO __

ZONA SUR

BANCOS DE EMISION POR ZONAS. CLENTAS DEUNORAS.
TOTALES ANUALES. 1808

ZONA SLR
3B%

ZONA CENTRO
T%

Fuente: cuadro 13

Fuente: cuadro 13

Péagina 33




WEEROA T R AT

/ o B 4
BANCOS DE EMISHON POR ZONAS, CUENTAS DELDORAS. IRANCOS DE EMISION POR ZONAS. CUENTAS DEUDONAS,
TOTALES ANUALES. 1398 TUTALES ANUALES. 1900
ZOMA SUR
8% ZONA SUR
%% !
ZONA CENTRO
%
2ONA CENTRO /
o ZONA NORTE
ZONA NORTE 5e%
764
S ~—
Fuande. Comko 1Y Fusnta cuadie 13
GRAFICA 13 8 GRAFICA 13.6
'S s

RANGOS BE EMISION POR ZONAS, CUENTAS DEUDORAS.
JUTALES ANUALES. 7809

ZONA 5UR
1%

ZONA CENTRO
%

Y ZONA NORTE
%%

(

BANCOS BE EMISIN POR ZONAS, CUENTAS DEUDORAS,
TOTALES ANUALES. 1507

ZONA 3UR
2%

ZONA CENTRO
24%

+uerde clasckn 11

Fuete uyadie 13
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BRAFILA TI.0

HANCOS DE EMISION POR ZONAS, CUENTAS DEUDORAS.
TOTALES ANUALES. 1503

ZUNA CENTRO

3% ZONA NORTE

BE%h

™ . R . .
BANCOS DE EMISION POR ZONAS. CUENTAS PEUDDRAS.
TOTALES ANLIALES. 1904

ZONA SUR
Hh \

: FOMA NORTE
ZONA CENTRO 63%
6%

- AN
Fuae cusdio 13 Fuente. cuadrg {3
GRAFICA 13.9 GRAFICA 12,10
BANCOS DE EMIZHON POR ZOHAS. CUENTAS DEUDORAS. BANCOS DE EMISION FOR ZONAS, CUENTAS DEUDORAS.
TOTALES ANUALES, 1945 TOTALES ANUALES. 1905
ZOMNA SUR
PN ZONA SUR
ZONA NORTE 19% \
AT% \
. \ ZONA NORTE
ZONA CENTRO ZONA CENTRO 1%
4% 31%
\, A

Fimade cosmbie 13

Fushie, cupdre 13
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PASIVD. CAPITAL SOCIAL. TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES., 1897-1806

ARD ZONA NORYE ZONA GENTRO ZONA SUR
1897 5,216,660 1,500,000 1,750,000
1898 7,216,866 4,000,000 1,750,000
1899 10,178,333 4,000,000 1,750,000
7900 12,426,665 8,000,000 4,633,333
1001 15,075,000 8,208,333 6,550 000
1902 16,533,333 8,725,000 10,300,000
1903 18,700,000 11,650,000 14,249,599
1904 18,700,000 16,804,166 15,375,000
1605 16,700,000 17,988,278 15,665,566
1806 19,200,000 24,700,000 20,083,333

Fuente. Ramirez Baullata, op. ¢

GRAFICA 14.1 GRAFICA 14.2
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SANGOS DE EMISION FOR ZONAS. CARTAL SOGIAL,
TOTALES ANUALES, 1589

ZOWA SUR

204 CENTRO
5%

ZONA NORTE
L2

RANCOS DE EMISION POR ZONAS. GAPITAL SOCIAL.
TOTALES ANUALES. 1900

LU 2ONA NORTE
H0%

ZONA CENTRO
%

e . \
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BANCOS DE EMISHIN POR ZONAS. CAPITAL SOCIAL. BANCOS OE EMISION POR ZONAS. CARITAL SOGIAL.
TOTALES ANUALES. 82 TOTALES ANUALES. 1904
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Fuenle. cunde 14 Fuenle cuadie 14
GRAFICA 14.8 GRAFICA 14.10
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PABIVOS TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES, 1897-1906

ANO FONA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR

1897 8,168,823 55,409 3,335,537

1898 13,722,410 2,877,781 6,433,503

1899 17,938,718 5,215,821 9,568,722

1900 26,716,643 10,210,280 11,651,180

1901 31,486,032 14,341,403 12,639,061

1802 39,608,975 24,501,439 19,453,551

1803 46,401,097 33,179,717 22,336,758

1904 50,880,674 40,010,553 23,306,799

1905 54,937,126 50,480,304 29,047,113

1906 88,581,009 49,865,576 34,177,604
Fuente Ramirez Bavtista, op. off .
GRAFICA 151 GRAFICA 15.2
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{BANCOS DE EMISION POR ZONAS, :BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
'P.RSIVUS TOTALES ANUALES. 1897 PASIVOE TOTALES ANUALES. 1048
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BANCOS DE EMISION POR ZDNAS.

-
BANCOS DE EMISION POR ZONAS. PASIVOS
TOTALESY ANUALES, 1899 PASIVOS TOTALES ANUALES. 1800
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GRAFICA 15.7
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GRAFICA 16,8
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS, BANGDS DE EMISION POR ZONAS,
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PASIVO. BILLETES EN CIRCULACION. TOTALES ANUALES

PESOS CORRIENTES. 18971908

kO ZONA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR
1897 3,519,873 7.850 2,146,272
1898 5,382,573 1,860,013 3,968,478
1809 6.810.803 4 3.042405 5,660,098
1900 9,860,211 5,048,747 7,288,182
1901 11,408,530 ] 6,350,881 7,523,446
1902 14,141,756 | 10,081,962 10,226,956
1903 17,209,425 ] 13,035,818 10,223,752
1904 17,215,834 | 15,406,404 8,837,127
1805 17,783,355 1 16,383,501 9,880,313
1906 19,030,487 | 17.662,639 9,478,231

Fuerde Remiiez Baulista, op. of |

GRAFICA 16.1

GRAFICA 16.2
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
BILLETES £N CIRCULACION, TOTALES ANUALES, 1897
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BILLETES EN CIRCULACION, TOTALES ANUALES. 1898

ZONA SUR ZONA NORTE
In% 43%

ZONA CENTRO | 2% ZONA GENTRO
% 1%
fuente. cuadro 18 Fuente: cuadio 16

P4gina 42




( BANCOS DR EMISION POR ZONAS. BANCOS DE EMISION POR ZOMAS,
BR.LETES EN CIRCULACION, TOTALES ANUALES. 1862 BILLETES £N CIRCULAGION. FOTALES ANUALES, 1560
ZONA SUR
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BANCOS DE EMISION POR TONAS. BANCOS DE EMISTAN POR ZONAS.
BILE EYES EN CIRCULACION, TOTALES ANUALES. 1809 BILLETES EN CIRCULACION, TOTALES AMUALES, 1802
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS, r BANGOS DE EMISION POR ZONAS,
BILLETER EN CIRCULACION. TOTALES ANUALES, 1803 BILLETES EN CIRCULACION, TOTALES AMUALES. 1004
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Fuosnle cosdio 16 Fuenle, cusdre 18
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PASIV(Q. FONDOS DE RESERVA. TOTALES ANUALES
PESOS CORRIENTES. 18871805

ARD ZONA NORTE ZONA CENTRO ZONA SUR
1897 348,113 - 81,287
1808 369,003 - 88,078
1809 475,608 10,804 145 927
1800 779,031 39,270 312,088
1801 1,109,167 108,694 449,010
1602 1,423,794 167,258 788,244
1603 1,793,442 415,751 1,321,008
1804 2,049,453 551,766 7,558 135
1005 2,308,134 757,203 1,810,841
1508 2,719,810 1,354,614 2,897,994

Fuerte Ramirer Baudsta, op. ot
Nola 108 bencos de la rona centsn paticipaion en esla operacsn 2 paity de 18949

GRAFICA 47.1 GRAFICA 17.2
EBANCOS DE EMISION POR ZONAS, FONDOS DE RESERVA, ;MMCOS DE EMISION POR ZONAS, FONDOS DE REGERVA.
; TOTALES ANUALES. 1887 i TUTALES ANUALES, 1088
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Fuenta cuadro 57 Fuante: cuadre 17
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS, FONGOS OE RESERVA.
TOTALES ANUALES. 1899

IONA SLR
3%

ZUNA CENTRO \
i -

AT oo ) .
BANCOS DE EMBION POR YONAS. FONDOS GE RESERVA,
TOTALES ANUALES. 1900

1
ZONA CENTROQ
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\ AN
Flenie coadc 17 Fuente cuadye 17
GRAFICA 17.6 GRAFICA 17.8
imcos O£ EMISKIN POR TONAS, FONDOS DE RESERVA. BANCOS DE EMISION POR ZOMAS, FONDOS DE RESERVA,
TOTALES ANUALES, 1801 TOTALES ANUALES. 1902
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS. FONDOS DE RESERVA. BANCOS OE EMISION POR ZONAS. FONUOS DE RESERVA.
TOTALES ANUALES. 1963 TOTALES ANUALES. 1904
FONA SUR
I ZONA SUR ZONA NORTE
e 50%
y TONA NORTE
, 51% &
ZONA GENTRD ZONA CENTRO
12% 13%
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Toerde cusdio 17 Fuanla, cugdrg $7
GRAFICA 179 GRAFICA 17.10
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BANCOS DE EMISION POR ZOKAS. FONDOS DE RESERVA.
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TOTALES ANUALES. 1808
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Fuenta, cuadio 75
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PASIVO. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS. TOTALES ANUALES

PESOS CORRIENTES. 1897-1906

aho ZONA NOE'.I'_E ZONA CENTRO ZONA SUR
1897 3,840,784 43,215 808,386
1808 7070177 063,335 1,938,053
1899 9,621,808 1,989,608 2,898,978
1900 14,231,247 5,020,161 3,763,487
1601 18,278,046 7,486,440 4,103,914
1802 23,351,216 13,720,034 7,611,437
1503 27,372,096 19,121,871 9,828,330
1004 30,376,118 | 23,608,462 12,004,421
1805 31,040,161 28,380,432 16,233,280
1906 370930351 22,198,493 18,628,440

Fuenle Ramirez Pautista, op. of.

GRAFICA 198.1 GRAFICA 16.2
r . S . C e e - e ——— e . . - .
BANCOS DE EMISIGN POR ZONAS. BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
CUENTAS CORRIENTES AGREEDCRAS. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS.
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BANCGOS DE EMISIGN POR ZONAS,
CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS.
TOYALES ANUAL ES, 1889

ICNA SUR
0%

CUENTAS CORRIENTES ACRECDORAS.
TOTALES ANUALES. 1900

LONA SUR
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! ZONA CENTRO |
ZONA CENTRO ZONA NOARTE 2% ZONA HORTE
4% 58% &1%
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Tuanigsy uaciu 18 Fuenie, cuadiv 18
GRAFICA 1B8.5 GRAFICA 18.56
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CUENTAS CORRIENTES ACREEDDRAS. GUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS,
TOTALES ANUALES, 1801 TOTALES ANUALES, 1802
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" BANCOS DE EMISION POR ZONAS
CUENTAS CORRIENTES AGREEDORAS.

" BANGOS DE EMISIGN POR ZONAS,
CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS,

TOTALES ANUALES. 1503 TOTALES ANUALES, 1804
ZONA SUR
8% ZONA SUR
ZONA NORTE 9% TONA NORTE
’ 40% A5%
ZONALENTRO _:; ZONA CENTRD
HA Je%
. L
Fumile cumyo 18 Fusnts. cladro 18
GRAFICA 18.3 GRAFICA 18.10
BANCOS DE EMISKIN POR ZONAS, BANCDS DE EMISION FOR ZONAS,
CUENTAS CORAHEMNTES ACREEDORAS. GUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS.
TOTALES ANUALES. 1305 TOTALES ANUALES, 16806
ZONA SUR
ZONA 5UI ZOMA NORTE 24% _ ZONA NORTE
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Fuente Cosscoo 104 Fuepte quadio 10
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PASIVO. DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPOMIBLES A LA VISTA. TOTALES ANUALES

PESOS CORRIENTES. 1897-1906

ARO ZONANORTE ZONA CENTRO TONA SUR
1887 886,712 8,279 42,043
1808 781,957 323,176 103,804
1860 782,428 173,585 64,358
1900 §37,908 219,787 19,287
1901 310.880 411.680 53,048
1602 369,530 512,928 129,385
1803 400,545 357 801 28,930
1604 394,02t 111,401 32,218
1805 £18,507 938,985 118,671
1606 1,142,286 2117677 160,691

Fuente. Ramirez Bautista, op. oif .

GRAFICA 19.1
’

GRAFICA 19.2

TOTALES ANUALES, 1937

BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
DEPOSITOS ¥ CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA.
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" BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA.
TOTALES ANUALES, 1858
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BANGOS DE EMISION POH ZONAS. BANGOS DE EMISION POR ZCHAS.
DEFOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIALES A LA VISTA, DEPOSITOR] Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VIETA.
; TOTALES ANUALES, 1898 TOTALES ANUALES. 1900
ZONA SUR 20NA CENTRO ZONA SUR
IOMA CENTRO 26% f 2%
17%
IONA NCGRTE
T¥%
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GRAFICA 19.5 GRAFICA 19.6
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" RANDOS DE EMISIGN POR ZONAS.
DEPOSITOS ¥ CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA
YOTALES ANUALES. 101
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" 'BANCOS DE EMISIGN POR ZONAS,
NEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA.
TOTALES ANUALES, 1802
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BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
BEPOSITOS ¥ CUENTAS CORRIENTES TISPONIBLES A LA VISTA.
TOTALES ANUALES. 1803

ZONA SUR

ZONA GENTRD /

6% ZONA NORTE

1%

o

BANCOS DE EMISIONPOR ZONAS.
DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA,
TOTALES ANUALES, 1904
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.

Fuste cuadio 18
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DEPOSITOS ¥ CUENTAS CORRIENTES DISPOMIBLES A LA VISTA.
TOTALES ANUALES, 1805
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GRAFICA 19.10

" BANCOS DE EMISION POR ZONAS.
DEPOSITOS Y CUENTAS CORR/ENTES DISPONIBLES A LA VISTA,
TOTALES ANUALES. 1808
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES Y DEL PERIODO 1897-1906 DE LAS CUENTAS DEL
ACTIVO Y DEL PASIVO DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO Y DEL BANCO DE LONDRES Y
MEXICO
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ACTIVO TOTAL
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1906.

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
ARO DATO REAL TASA DE CREC, | TASADE CREC, { DATOREAL IASA DE CREC, | TABA DE CREC,
ANLAL PLRHIODO ANUAL PERIODO
1857 01145310 41,706,808
T 808 98 408,908 907 50,511,305 2111
1599 100,439,018 1.04] 54,991,129 8.87
1000 4,798,850 362 50,501,736 | 6.38
1001 61,080,023 487 53 609,484 -8.23
1902 977652305 | 6.28 55,519,110 341
1903 123,272,983 26.08 81478665 10.73 o
1604 140 388,779 13.88 84,779 434 5371
1005 151,373,006 7.82 80,764,481 7.70
1506 188,353, 081 23.06 104 38] 79,404,464 1383 20.39

Fusnta. lambez Batlels, op. o
Hola b 13s tasas sa cafcubyon con datos resfes, ooido cogw afio base ES00 para el frufice de Preciog al Consuinklor {(IBC)
a2 ['eia lodos ks bancuy [nchidos en of ssludo se lasas e . 1eales

GRAFICA 20
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ALTIVO, TOUTAL EAR TENGIA EN LAJA
TASAS DE CRECIMIENT(O REALES. 1867-1906.

BANCOS NACIONAL DE MEXICD BANCO DE L ONDRES Y MEXICO
AN CATO REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREC. DATO REAL TASA E CREC TASA DE CREC
ANUAL PERIGDO AMUBL PERIODG
1897 31,408,270
1898 74,647,219 2153 12,108,522
1608 27,200,504 10.36 12,140,240 0.26
1500 25,501,709 6,25 11,233,060 F47
1801 25,916,924 1563 13,042,520 BA1
1802 22833272 11.80 13,707,496 579
1503 72 861,739 0.12 12,008,342 S1206
1604 28,005,617 2250 12,957,000 769
1505 27,110,229 3.20 13,311,568 2.74
1908 20,859,293 2302 33 55| 11,347,067 -14.76] 5.29

Fuente: Ramirez Bautista, op cit

GRAFICA 21
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[BANCOS DE EMISION. TOTAL EXISTENCIA EN CAJA. TASA DE CRECIMIENTO 1597-1906.]
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ACTIVO, EXISTENCIA EN CARTERA
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1397-190.

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
ARD DATO REAL TASA DE CREC. { TASA DE CREC DATOREAL TASADE CREC. TASA DE CREC
ANLUAL FERIQODD ANUAL PERIODD
1857 20.882 438 14.542.570
1896 26,854.178 38.07 18,460,560 26.94
1899 24,516,260 802 9% 747796 2322
1800 31,166,272 2713 77 574 458 2122
1901 27,344,180 12.27 23,072,285 21833
1002 25 364,630 7.24 73,800,739 2.09
1002 27 741,956 937 27,586,700 16.93
1604 26,660,031 318 28,737,200 413
1605 27 101 896 660 31,533 426 9.73
1608 33,132,287 2275 60.90] 32,784,004 714 132.32

Fuente: Ramirez Bavtisda, op. o

GRAFICA 22
[BANCOS DE EMISION. EXISTENICA EN CARTERA. TASA DE CRECIMEENTO 1097-1905.]
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ACTIVO. PRESTAMOS SOBRE PRENDA
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1397-1906.

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANGCO DE LONDRES ¥ MEXICO

aARo DATO REAL TASADE CREC. | TASADE CREC. | DATO REAL TAS4 DE CREC TASA DE CREC
’ ANUAL PERIODO ARUAL PERICDO

1897 8,686,042 7,332,660
1898 11,814,055 36.00 11,088,174 90.94
1889 19,395,525 64.17 10,352,833 -6.46
1900 16,438,857 -15.24 9,388,928 -6.23
1801 17,267,132 5.04 7,715,450 -17.89
1802 19,032,308 10.22 9,311,106 20.688
1803 26,353,642 38.47 12,091,033 29.86
1804 30,583,760 16.06 11,862,712 -1.89
1905 27,189,778 -11.06 13,840,417 16.67
1906 33,700,213 23.80 237.94 21,651,020 56.43 195,27

Fuenlz Ramirez Baulista, op. oA,

GRAFICA 23
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ACTIVC. PRESTAMOS CON GARANTIA DE BIENES RAICES
TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1897-1806.

BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
ARO DATO REAL TASA DE CREC | TASA OE CREC.
ANMUAL FPERIODG

1897 1,208,450

1898 1,572,389 5.29

1899 2,573,216 102.94

1500 3,802.120 1.90

1601 1,799,865 31.36

1902 3,313633 84.10

1803 3952 315 19.27

1904 3,190,337 -19.28

1905 2,353,150 26.54

1906 1,869,118 3057 54.67|

Fuente; Ramirez Bawista, op. orf

GRAFICA 24
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ACTIVO. CUENTAS DEUDORAS

TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1306,

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES Y MEXICD
[1] DATO REAL TASA DE CREC. | TASADECREC [ DATOREAL TASA BE GREC. | TASA DE CREC,
ANUAL PERIODO — ANUAL PERIODO
1807 16,315,082 8,175,630
1698 22347 731 36.08 7,428,695 564
1899 21,302,769 460 5,972,994 5.13
1900 18,315,971 9.93 7 435 243 B.53
1504 20,890,316 867 6,813,338 8,35
1902 25,883 232 42 54 § 208,307 -33.50
1903 41,183,135 37.35 5,490,481 5.40
1604 51,470,563 24 98 7.205 686 32.88
1905 64,630,271 25.57 B.145,230 11.64
18906 60,904,736 40.65 457.18] 6.783,600 2012 4.40

Fuents; Ramirez Baubstia, op. of

GRAFICA 25
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PASIVO. CAPITAL SOCIAL

TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1906.

b ke Nl § TNV R W

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
Alo DATO REAL TASA DE CREC, TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. TASA DE CREC.
ANUAL PERICDO ANLAL PERICDO
1807 22,492,128 11,246,064
1808 23,874,896 615 11,937,448 B.15
1889 22,087,245 749 11,043 822 7.49
1900 20,000,000 945 15,000,000 3583
1801 19,400,524 300 14 550,303 -3.00
1802 18,284,878 5.75 13,713,858 -5.75
1903 23,048 402 26.05 15,031,568 8.61
1904 23,016,843 3.77 13,788,170 8,21
1905 22,003,677 7.62 12,486,215 -0 51
1906 25,514,212 15.48 1344F 17,142,402 37.28 5243

Fuenle: Ramirez Bautista, op o,

GRAFICA 26
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PASIVO TOTAL
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1908.

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
AR DATO REAL TASA DECREC. | TASA DE CRE(L, | DATO REAL TASA OE CREC, TASA OF CREC,
ANUAL PERIOGQ ANUAL PERIODO
1897 8.853,183 30,460,624
1696 76,534,012 70.02 36,573,948 75.63
1699 78,351,711 3.73 43847516 13.03
1900 78,798,850 -1.58 43,501,736 1,01
1801 72,589 400 548 39 139,001 -10.03
1902 76,480,517 5,40 41,805,457 6.51
1603 130,224,582 26.10 48,447,009 11.10
1504 116,471,836 16.21 50,681,258 9.76
1905 129,279,409 11.00 57.278,207 12,35
1608 160,769,706 2436 134.18] 62,262,063 8,70 104.40

Fuerte, Rambrez Baulista, op oif.

GRAFICA 27
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|BANCOS DE EMISION, PASIVO TOTAL. TASA DE CRECIMIENTO 1897-1905.‘
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PASWD B!LLETES EN CIRCULACION

TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1887-13086.

18O A WL I R T B AR S

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
ARD DATO REAL TASA DE CREC TASA DE CREC. DATC REAL TASA DE CREC. TASA DE CREC.
ANUAL PERIODD ANUAL BERIODO
1887 25,486,346 15,105,826
1898 28,343,255 11.21 20,401,216 35.06
16895 28,251,241 -7.38 21,343,218 4.62
1500 23,639,196 -9.95 19,011,987 -10.92
1801 22,841,935 -3.37 18,013,311 -15.77
1802 25,241,485 10.51 16,738,388 4.53
1803 26,683,441 5.71 19,463,197 16.28
1804 20,895,522 -21 69 16,953,073 -12.80
1905 20,323 453 -2.74 14,862,694 -11.74
1906 25,262,288 24.30 -0.88 14,429,818 -3.58 -4.47
Fuente: Ramirez Badlisla, op. i

GRAFICA 28
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PASIVO. FONDOS DE RESERVA
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1906.

BANCOS NACIONAL DE MEXICO BANCO DE [.ONDRES ¥ MEXICO
ako DATO REAL TASADECREC. | TASADECREC. | DATO REAL TASA DE CREG TABA OE CREC.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1887 2839220 337,382
1898 3,126,550 1B.46 576,976 71.02
1898 3,199,155 2.32 1,088,347 8343
1800 3,192,408 -0.21 3,458,333 274.01
1901 3,587,245 12.39 4,548,908 14.87
1902 3,756,837 4.68 4,056,957 -10.78
1903 4,580,752 21,98 5,970,872 47.18
1904 4,685,787 1.94 5,840,882 -0.50
1905 5,267,693 34.22 5,680,370 -5.80
1908 13,743,585 119,28 420.74 8,571,201 53,32 2440.50

Fuente Ramliaz Bavilsla, op. cf.

GRAFICA 29
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PASNO CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS

TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1887-1406.

A R WSINAA RS T VAL

BANCOS NACIONAL DE MEXICD BANCO DE LONDRES ¥ MEXICO
ARO DATO REAL TABA DE CREC. TABA DE CREC. DATO REAL TASA DE CREC. TABA DE CREG.
ANUAL PERIQDD ANUAL PERIODD
1807 37 153,832 12,750,604
1898 50,482,071 5.96 14,806,269 16,75
1889 45,500,287 12.61 14,194,581 4.71
1800 46,607,047 243 13,008,121 -2.02
1901 43,246 450 738 12,285 473 T12.03
1802 37,740,482 10.38 14,237 532 16.36
1603 85,954,075 38.15 16,647,007 16.93
1604 §8.221,648 3377 23,301,382 30.07
1905 91,155 835 3.32 32,916,700 41.97
1908 101,116,528 10.93 172.16] 34,756,400 5.50 172.42

Fuento Remirez Bawlista, op. o

GRAFICA 30
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PASIVO. DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA

TASAS DE CRECIMIENTO REALES. {1897-1906.

BANGOS NACIONAL DE MEXICO

BANCO DE LONDRES Y MEXIZO

ARD DATO REAL TASA DE CREC

ANUAL

TASA DE CREC,

PERIODO

DATO REAL
ANUAL

TASA DE CREL.

TASA DE CREC.
PERIODC

1897
1898
18989
1900
1601
1902
1603
1204
1905 9,122,207
1806 18,255,384
Fuente Ramirez Bawhista, op of.

100.12 200,874

GRAFICA 31
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES Y DEL PERIODO 1897-1906 DE LAS CUENTAS DEL
ACTIVO Y DEL PASIVO DE LOS BANCOS DE LA ZONA NORTE



ACTIVO TOTAL. TASAS UE CRECIMIENTO REALES. 1857-1508,

BANGO MINERO DE CHIHUAHUA AANCO DE BURANGO BANCO DE ZACATECAS
ARO | DATO REAL TABA DE CREC. | TASA DE CREC. § DATO REAL TASA DE CREC. | TASA OE CREG. | DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC,
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO ANUAL PERIONG
1867 5,200,857 2,548,771 2,380,530
1888 7,183,132 36.31 3,323,815 30.35 3,166,634 33.02
1399 7,138,324 083 2771345 -18.82 3,232,083 2.07
1900 8,442,728 18.31 2,566,342 740 3,402 280 827
it 10,080,734 $9 40 2,567,633 0.83 4,289 821 22.02
1802 10,703,269 8.18 2,675,591 3.40 4,907 032 14.82
1903 13,078,452 30,60 4,484,405 57.51 5,558,185 13.27
1904 13,827,224 -1.08 5,051,688 12 65 £,323,649 -4.22
1605 11,803,817 -13.91 4,641,225 -8.13 5,182,758 -2.65
1806 15,173,920 27 .47 $87.94 4,597,341 7.87 95,89 5,546 817 7.02 133.01
BANCO DE KUEVO LEOH BANLO DE COAHLILA BANCO 0E SAN LUIS POTOSI
ARD DATO REAL TASA DE CREC. | TASADE CREC. } DATO REAL TAsA DE CREC.| TASA DE CREC. [ DATOREAL TASA DE CREC, | TASA DE OREC.
ANIFAL PERICO ARLIAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897 2,534,700 687,254 1,651,538
1898 3.040.615 19.68 3,188,850 363.72 3,185,588 62,60
1868 3,112,332 2.28 4.811,245 50,97 4,034,332 265.83)
1600 4,064,173 30.58 5,840,784 21,40 4,702,064 16.55
1901 4,166,276 2.51 8,078 672 4.04 5,658,868 20.35
1602 4,780,177 i4.14 5,583 23t -3.12 7,018,006 24.02
1903 5,783,528 21.20 8,565,618 16.52 9,078,381 28.33
1804 5,453,414 -5.87 8,088,931 -6.75 1,508,387 «17.28
1805 5,056,447 -7.28 5,523,685 -8 92 7,375,933 -1.75
1908 5,085,883 17.99 135.37 5,608,801 1.52 715,28 8,631,113 17.00: 422,81
BANCO DE SONORA BAKCO OCCIDERTAL DE MEXIGO BANCC MERCANTIL DE MONTERREY
aRo DATO REAL TASA DE CREC. | TASADECREC | DATO REAL TA%A DE CREC, | TASA DE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC | YASA DE CREC
ANUAL PERIGRO AHUAL PERIODO AHUAL PERIODO
1887
1898 1,177,877 739,258
1893 2,028,079 7226 526,464 -28.78 2,848,024
1800 2,504,386 23.45 2,874,243 445.95 3,848,792 26.21
1901 3,617,401 52.40 4,016,282 3873 4.499,724 23,10
1802 5,082,947 32.83 4,255,887 597 4825773 7.44
1903 5,773,025 14.03 4,375,737 18.91 5,785,028 19.88
1904 6,589,453 14,32 4,752,085 -4 48 5314803 -8.13
1905 8,318,181 -4.26 4,159,100 -12.50 _ 4560219 -14.20
1908 7,182,039 13.67 500.89 4,532 445 18.60 587,22 5,214,158 14.34 83.21
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AND | DATCG REAL TASA DE CREC. | TASA DECREC,
ANUAL PERIONO

1867

1898

1669

1900

1501

1902 1,515,841

1903 3,307,269 118.18

1904 4,106,825 24 18

1805 4,435,985 8.01

1906 5,141,383 15.80 239,18
Fuente: Ramirez Baulista, op. o,

GRAFICA 32
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ACTIVO, TOTAL EXISTENCIA EN CAJA. TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897- 1906

BANCO MINERO DE CHIHUAHUA BANCO BE QURANGO BANCO DE ZACATECAS
aRo DATC REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG | DATO REAL TASA DE CREC | Ta5a DE CREC, ] DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC.
AHUAL PERIQDO ANUAL PERIODO ANUAL FERIQDO
1887 709,733 410,350
1868 1,734,355 £6.20 663625 61,72
1599 1,208,414 210 398,488 284107 1.08
1500 1,430,004 19.18 400,922 25.88 485,597 -29.02
1901 1,437 156 0.19 375,466 -6.35 437,510 -8.90
1502 1,611,248 12.11 336,258 10 44 430,450 B4 ]
1603 2,083,128 20.20 365,103 8.55 562 544 30.88
1504 1,840 675 1164 368,501 663 186,340 1124
1905 1,733,218 584 457 501 2418 532,503 B.66
1008 1,088,155 1358 146 20| 674,357 4737 111.74 466,970 8,58 18.55
BANCO DE NUFVO LEON BANGO DE COAHUILA BANCO DE BAN LIS POTOSI
aND CATO REAL TASA DE CREG. | TASAQE CREC. | DATO REAL TASADE CREC. | TASA DE CREC ]| DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC.
ANUAL PERICODO ANUAL PERIODD AMUAL PERQDO
1897 573,881 121,985 520,142
1508 816,472 42.25 468,001 204,35 708,162 35.0%
7809 648,099 20,52 751,173 81,17 B11 457 14.58
TH00 666,942 7.71 900,219 19.84 B27.238 1,32
1901 600,478 -32.80 878054 2,43 B4 327 3.8
1902 681,216 11.77 749,517 14,66 1,087,548 21.54
1903 838,185 73.04 732,801 2.96 1,274,195 1716
1604 844,002 0.70 854,450 10,88 1,090,490 14.49
1805 847,718 0.43 803,082 .7.56 1,032,771 -5.29
1908 B44,218 041 47.08] 825,054 3,65 415.44 7,087,074 8.23 110,68
BANKGD DE SONDRA BHANCO DCCIDENTAL OE MEXIGD BANCD MERCANTIL DE MONTERREY
ARO DATO REAL TASA BE CREC. | TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC. ] TASA DE CREC. | DATQO REAL TASA DE CREG. | TASA DE CREG
ANUAL FERIOGQ ANUAL FERICDO ANUAL PERIGDG
1567
1888 237.254 202,994
1800 488,817 108.03 361,551 76,31 121,716
1800 828,715 38.70 819,231 71.08 362,221 197.59
1801 868,233 38,01 573,332 741 438 446 21.04
1902 1,180,343 38.08 640,545 .72 597 444 35.26
1503 7,447,467 21.19 pd4 0a1 3 77 565,024 34,70
1504 1.261.057 -1.08 606,048 426 808 150 857
1005 1,225.000 4,43 760,504 .3.41 722,585 -10.591
1908 1130122 7.02 380.13] 098335 27 67 351.80 876,291 21.58] §21.58
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ANUAL PERIODO

1607

1668

1808

1800

1001

1902 481,078

1802 830,778 31.12

1604 605,861 -3.95

1605 564,399 -1.89

10906 561,196 -5.50 16.65
Fuerle' Ramirez bautsia, op. o,

GRAFICA 33 .
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Pagina 6%




AR F W el AR W DR

AT W SR A B AL B R e T LR ERTET AR R A TR R R TV AT TR

BANCO MINERD DE CHIHUAHUA BANCO DE DURANGO BANCO DE ZACATECAS
Ao BATO REAL TASA DE CREG | TASA UE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE GREC.
ANUAL PERIODC ARUAL PERIODG ANUAL PERICOC
1897 1,854,322 1,107,431 740,602
1888 2,383,448 28 53 1,865,503 79.29 1,040,028 40,37
1809 2317582 -2.7% 1,557,558 -21.55 1,202,581 15.84
1900 3,079,001 32.54 1,304,820 -18.23 1,810,215 33.49
1601 3721404 20.86 1,161,896 -5.85 1,836 147 14.16
1802 4,056,938 9.02 1,367,348 14.77 1,965,551 683
1803 4.117.844 1.50 2,161,554 58.01 2,194,511 11.85
1904 3,812,384 -7.41 2,483 990 14.82 2,006,745 -4.48
1905 3.682,800 -1.40 2,380,484 -4.17 1,840,717 -12.21
1808 4,568,377 24.54 147,33 2,656,753 11,69 140.08 1,745,726 -5 18 135.62
BANCO DE NUBVO LEON BANCO DE COAHUILA HANCO DE §AN LUIS POTOS)
L DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE GREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE GREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC,
ARUAL PERIODO ARUAL PERIODG ANLIAL PERICOO
1897 1,040,837 210,519 261,166
1688 1,044,834 -0.47 1,248,248 482,10 1,270,586 386.46
1809 1506518 44.17 2,233,818 78.05 1,940,810 52.74
1900 2,366,832 5711 2,844 333 18,38 2,592,108 3357
1903 2,381,640 0.63 2,372,422 -10.20 1 2821773 8.8¢
1902 2,745,925 15.30 2,230,086 -6.00 3,235,885 14.68
1903 3,122341 1301 2,818,254 26.37 4,433,358 37.01
1804 2,728,881 -12.50 2722678 -3.30 3,871,746 -12.57
1605 2,473,883 -0.35 2,314,241 -15.00 31871537 -5.17
3,058,454 2354 781,31 2,565,786 11,03 1,115.04 4,052,399 10,40 1,457,590
BANCO DE SONORA BANGO OCGIDENTAL DE MEXICO BANGO MERCANTIL DE MONTERREY
AROD DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC. | DATO REAL THEA DE CREC. | TASA QB CREC. [ DATO REAL TABA DE CREC, | TASA DE CREC.
ANUAL PERIDDO ANUAL FERIQDO ANUAL FERIODO
1567
1898 164,040 80,329
1899 404,150 146,37 72,614 -9.80 BEB0.652
1800 491,18 -0.75 257 705 254.80 1,741,215 97.719
1801 449,728 12.12 905,288 251,29 2.242,728 28.802
1802 884,005 968.57 968,775 878 2,558,822 14.084
1803 1,203,240 38.11 1,301,257 34.60 2,845 430 15 148
1904 1.198.85¢ -0.36 1,065,174 -18.14 2,524,133 -14.332
1505 1,023,397 -14.64 916,001 -13.72 2,047,543 -18.881
1906 1,055,544 3.14 943,47 1,228,721 33.49 1,427.11 2,489,265 21.572 182 66
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ANU LDAID KEAL TABADE CREC. | TASA E CRELC.
ANUAL PERIQODO

1897

1893

1899

1900

1901

1602 236,700

1803 1,205,584 409.33

1904 1,435,148 19.04

1805 1,643,191 14.50

1506 1,845,972 12.34 679.88
Fuente. Ramirez Baulisla, op. o
GRAFICA 34

BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. EXISTENGIA EN CARTERA. TASA DE CRECIMIENTO 1'89':"-_1?“&}

1600 00

1400 00
1200 0D
1000.00

T.C. 80000
6O DG

ANV

400 00

200.00
0.00 2

Pagina 71




AG VU, FRES | AMUYS SUHHE PRENDA. TASAS DE CRECIMIENTCO REALES, 1897-1906,

BANCO MINERQ DE CHIHUAHUA BANCO OF DURANGO BANCO DE ZACATECAS
ANO DATOREAL | TASA DE GREC. | TABA DE CREG, | DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASA DE CREC | FASA DE GREC
ANUAL PERIODO ANUAL FERIODO ANUAL PERIOOO
1897
1898
1898 149,634 122,412
1800 519,522 247.19 108,580 -11.30
1901 755,421 45 41 51,840 -52.28
1902 700.807 -6.04 17,554 -68.12
1803 754,866 10.57 66,053 278 27
1904 778,214 -0.72 184,232 186,48
1805 771,943 -0.93 178,385 -5.73 132,568
1908 838.818 8.66 460,58 187,790 527 53 41 1,565 -68.83
BANCO DE NUEVO LEON BANCO OE COAHLILA BANCD DE AN LUIS PDTOSI
ko DATOREAL [ TASADECREC | TASA DE CREC | DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DECREC. | DATOREAL | TASADECKEC | TASA DE GREG
ANLAL PERIQODC ANUAL PERIODO ANUAL PERICDO
| _ 1897 263,372 2812
18488 245023 -6.67 11,875 315.25
18560 187,382 -31.69 54,180 44p.82
1600 167,202 -0.11 70,062 10.55
1601 134,926 -18.30 109,975 54.68 435,202
1802 210,144 55.75 118,506 778 358,561 -15.29
1803 484,845 130.51 122,523 3.38 917,437 145.86
1604 465,800 234 58,324 -18.63 654 480 -28.66
1805 382.302 -22.62 104.869 5.28 589,670 -8.33
1806 484,157 26.64 83.83 32,592 -11.54 3,183.32 950,085 58.35 118.30
BANCO DE SONORA BANGCO QCCIDENTAL DE MEXICC HANCO MERCANTIL DE MONTERREY
Afio OATOREAL { TASA DE CREG. | TASA DE GREG, [ DATO REAL | TASA DE GREC, | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASADE CREC. | TASA DE CREC,
AHUAL PERIODO ANUAL PERIOGO ANUAL PERIONO
1897
1098 2,084
1899 29,520 089 .48 2,209
1800 53,480 81.07 103,550 80,889 3562 .25
1801 36,945 -30.90, 131,688 27.17 107,578 3299
1802 172,844 38811 185,438 40.82 146,802 38.48
1903 344,427 99.16 241,837 30.41 178,698 20.08
1904 256,208 -25.61 139,873 -42.16 188,160 -5.96
1805 212,958 -16.48 130,814 -0.04] 95,311 -42 84
[~ 7806 254,444 18.01[ 8,425.92 164,344 17.54} 58,71 111,410 16.89 4,544.07
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ANUAL PERICDO

1897
1668

1899

1800
1801

1802

1803

1904 170,160 |

1905 974717 £8.22

1905 18,507 -57.85 -89.07
fuente; Ramliez Bautista, op off

GRAFICA 35 A

i BANCOS DE EMISION, ZONA NORTE. PRESTAMOS SOBRE PRENDA,
TASA DE CRECIMIENTO 1897-1905.

Fuento cuado 35
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BARCO BE DURANGO BANGCO DE TACATECAS BANCG DE NUEVQ LEON
Alo DATOD REAL TABA DECREC | TASA DE CREC § DATO REAL TASA DE GREC. | TASA DE CREC, § DATO REAL TASA QE CREC. | TASA DE CREC
AHUAL PERIODRD AMUAL PERIDDO ANUAL FPERIODC
1697 126,087 225,432 49,385
1888 138,882 7.70 199,358 157 15,715 -68.04
1689 130,567 -4.38 143,278 -43.78 45,501 186,00
1900 103874 -2-5‘79 44,372 -603.83 35,429 -15 60
1601 20,958 16.87 42,013 -5.32 29,157 -24.15
1002 141,885 17,38 32,048 -21.58 28,747 A1
1003 86671 -38.96 34823 568 32,762 13.87
1504 813 -96.05 14,104 50,60 52,732 60.96
1905 358 -80.72 -08.72 72,980 7.6 40,783 32,88
1008 18,345 2554 2,75 19,164 53,01 8116
BANCO DE COAHUILA BANCO BE BAN LUIS PCTOSY HANCO BE SONORA
ARD DATO REAL, TASA OE CREC. | TASA DE CREC. | DATOREAL TASA DE GREG. | TASA DE GREG, | DATO REAL TAS#4 DE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAE PERIGDO ANL;IAL PERIQDG ANUAL PERICDO
1897
1898 3,949
1898 7,620 50,008 2,362.80
7600 40,363 42085 122,816 53.22
1801 55.105 36.46 120,267 -1.02
[ 3802 49 321 -10.50 178,428 48,38
1663 50,528 44 17,568 185,138 375
1504 32,13 1867 20,544 16.76 142,468 -23.05
1905 30,760 .56 7658 62,52 122,840 13.92
1008 27 301 ~28.88 76516 7,302 6493 “BB.43{ 127,518 188 3,824.39
BANGCO DCCIDENTAL DE MEXICO BANCD MERCANTIL DE MONTERREY BANGO DE TAMAULIPAS
AND DATO REAL TASA OE CREG. | TASA DE CREC, | DATC REAL TASADE CREC | TASADE CREC. I DATO REAL TASADE CREC. | TASA DE ¢REC.
hMUAL PERIODO ANDAL FERIDOO ANUAL FERIODD
1857
1698
1899
1900
{ETE
1802
[ i603 §.253 18,622 17,181
1604 5,740 -8.21 22,300 15,52 38.021 121.56
1805 5,013 12.66 7 783 250,71 65485 72.23
1908 4,975 0.76 +20.44 11,877 -39 .53 3751 £3.166 27,08 7716

Fuenla: Ramirsz Bachista, op. cif
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Fuenle cuadro 36

BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. PRESTAMOS HIPOTECARIOS.
TASA DE CRECIMIENTO 1897-1906.
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ACTIVO. PRESTAMOS CON GARANTIA DE BIENES RAICES
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1857-1308.

BANCO MINERO DE CHIHUAHUA
ARD DATD REAL TASA DE CRELC. | TASA DE CREC
AMNLUAL FERICDO

1597 508,767

1805 | 398,558 ~-21.08 N

1899 389 480 282

1900 395,112 145

19071 365 723 0.15
[ 1002 447,128 12.9%

1603 531,671 18.08

1904 480,775 {338 ]
_ 1905 488 673 | 546 e

1908 567,111 16.48 11,57

Fuente: Ramirez Baiiists, op ot

GRAFICA 37

i

T udrdn visdie 37

BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. PRESTAMOS CON GARANTIA DE BIENES RAICES.

TASA DE CRECIMIINTO 180971900,
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BANCO MINERD DEF CHIHUAHUA BANCO DE OURANGO BANCO PE ZACATECAS
Fid0 DATQ REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREG. ] DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL, TASA DE CREC. | TASA JE CREC.
ANAL PERIODO AMLUAL PERIOCO ANUAL PERIODO
1897 2,208,523 535,575 732,805
1898 3,080,831 39,85 464,053 -12.58 951 820 29.B4
1899 3,040,212 -1.64 565,101 21.2% 965 858 1.50
1900 2,183,680 -28,17 579,187 2.4¢ 1.000,2584 3 57
1901 2,078,804 -4.80 818,247 8.75 1,552,408 5519
1902 2,843,547 36.79 553,790 -10,42 2,005,489 20.
1903 5,108,338 79.65 859,484 55,21 2,001,773 -0.21
1204 5,656,521 10.73 1,308,343 52.15 2,001,088 o.M
1605 3,606,074 -25 30 1,087,310 -18.47 2,202 898 10.04
1806 6,094,788 52.40 175.97 1,025,439 -3.92 91.47 2,700,620 22.58 268.49
BANCO DE NUEVI LEON BANCO DE COAHVILA BANCO DE 94N LUIS POTOSI
ARO DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG, | DATO REAL TASA DE CREG | TASA D CREC
ANUAL PERIODD AMUAL PERIGDO AMUAL PERIODC
1607 275,471 40,714 214,300
1098 307,187 11,54 749,188 1,406.65 402 323 129.74
189D 16,771 2.13 1,852,956 120.84 502 669 20.28
1900 383,581 14,77 2,150,365 30.08 535,803 -9.58
1001 510,721 40.48 2,554,595 10.80. 1,080,715 103.53
1902 634,178 2417 2,237,108 -12.43 1,540 570 41.24
1903 439,118 -30.76 2,270,959 1.51 1,311,412 -14 87
1904 337,033 -23.25 1,898,237 12 877,528 «33.08
1805 457 350 a5.70 2,052,166 2.70 1,358,705 54.61
1908 742,042 62,25 169,37 4,886,480 -0.08 3654.41 1,984 B840 480 828.24
BANCQ DE SONORA BANCO OCCIDENTAL DE MEXKD BANCO MERCANTIL DE MONTERREY
ARC DATO REAL TASADE GREC. | TASA OE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
AHUAL PERIOGO ANUAL PERIODD AMUAL FERIODO
1897
1808 470,508 203,688
1899 995,341 111.41 282,180 1.8 364,362
1900 1,280,389 28.84 1,720,558 A7TR DB 126,500 65 28
1901 2,101,012 64.09 2,332,680 35.58 575 263 354.75
1902 2,354,282 12.05 2,292,461 -1.72 629 688 9.48
1903 3,542,793 50.48 2,254 944 -1.64 BB&, 226 10.57
1904 3,663,321 3.40 2,371,081 5.15 579,817 -18.75
1905 3,672,800 0.26 1,044,735 ~-17.40 823,075 7.50
1908 4 545,480 2278 865.46 1,974,122 1.51 880,18, 841,603 3507 130,58,
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ANUAL PERIODQO

1897

1898

1899

1500

1801

1802 216,139

1803 758,784 251.06

1604 1,358,860 78.08

1805 1,865,180 3726

1908 2332799 25.07 979.30
Fuente Remirez Bautista, op of.

GRAFICA 38

|

Fuente cuadro 35

T.C.

[BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. CUENTAS DEUDORAS. TASA DE CRECIMIENTO 1697-1906.
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BANC O MINFRO DE CHIHUAKUA BANCO DE DURANGD BANCO DE ZACATECAS
ARG DATO REAL TASA DE CREC [ TASA DE CREC. | DATD REAL TASA DE CREC | TASADE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TRSA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL FERIODO ANLAL FERIODO
1697 1,668,910 7.030,868 574,704
1pga 1,790,817 815 1,183,745 15.80 716,247 §.15
16499 1,656,543 749 1,104,362 -7.48 662.617 748
1900 2,750,000 63,01 1,000,000 -9.45 858,868 3079
1501 3,680,105 41.08 976,020 3.00 970,026 11.03
41502 3,733,162 «3.79 814 244 575 814,244 575
1503 5,011,522 34.22 2,604,206 118,22 1,002,404 @81
1904 4,500,283 -8.21 1,838,757 -8.21 4G 873 -8.2¢
1905 3017002 -13.66 1,006,813 1266 803,400 5266
008 3 588,608 0.78 138,33 1,504,842 -0.78 54 85 797,321 -0.76 1816
BANCO DE HUEYO LEON BANCO BE COAHUILA BAMCO DE SAN LtAS POTOSE
ARG DATH REAL TASADECREC | TASA OE CREC | DATO REAL TASA DE CREG | TASADE CREG | DATG REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
AHUAL PERIODC ANUAL PERIODO AMUAL PERIQDOD
1897 674,764 562,303 1,237,057
1885 716,247 815 1,691,135 200.75 1,313,119 8.15
18680 G680, 765 34.14 1,786,980 4 48 1,214,798 -7.49
1500 1,21G.000 25.94 1,80G.000 -9.45 1,100,000 -9.45
1601 1,455,030 20.25 1,552,042 =3.80 1.067.029 =300
1802 1,500.027 9.06 1,462,780 575 1,005,666 5,75
1803 2,004,209 2527 1,603,367 9,61 1.102, 315 9.6%
1604 1.830.767 -8.21 1,471,808 -3.29 1,011 868 -8.214
1905 1,606,813 -12.86 1,285,450 -12.B8 B3, 747 <1268
1608 7,504,642 .0.76 138,338 1.275.734 0.75 12667 77,053 076 -29.10
BANCC DE SONCGRA BANCOOCCIDENTAL DE MEXICT PANCT MERCANTIL DE MONTERAREY
Al DATO REAL TAS5A DE CREC.t TASA DE CREC } UATO REAL TALA DE CREG | TASA DE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE GREC
ANUAL FERIODOD AMUAL FERIQDS ANLAL PERICOG
1887
1898 596,512 508,872
1880 552,181 -7.49 561,384 -5.65 2,760,806
1600 500,800 -3.45 800,600 80,32 2,500,000 -8.45
el 848,773 89.75 1,455 038 61.687 2 425,085 -3.00
7802 914,244 771 1,371,366 595 2,285,610 5.75
1803 1,002,104 9.61 1,503,157 3.6 2,505,261 8.61
1904 519,87% -8.21 1,379,818 -A.21 2,289,698 -8.21
1905 803,408 -12.66 1,265,110 -12.66 2.008,518 -12.66 ]
1906 1,195,662 45.66 T00.37] 1,195,062 .76 T00.37; 1,595,309 0.76 3780
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AROD DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
AMUAL PERIODO
1897
1808
1899
1600
1801
1602 914,244
[ 1003 1,002,104 961
1904 919,870 -8.21
1605 803,408 1266
1808 797,321 -0.76 1279

Fuente: Ramitez Bautista, op. e,

GRAFICA 38
[ BANCOS DE EMISION, ZONA NORTE. CAPITAL SOCIAL. TASA DE CRECIMIENTO 1897-1908.

140.00

120 0

1060 00

T.C.
T e

\

Fuente, cuadic 39
Pégina 80




PRl F Wl | F ke, A B WP T W ANIF R 1F P W R P ilebmtd , TRV S0V,
HANCO MINERD DE CHIHUAHUA BANCO DE DURANGO BANCO DE ZACATECAS
Aho OATO REAL TASA DE CREC | TASA OE CHEC. | DATO REAL TASA DE CREC | TABADE CREC. | DATO REAL TASA DE GREC | TASA DE CREC,
ANUAL PERIODD ANUAL PERIODY ANUAL PERIODO
1897 3,582 448 1,518,582 1,705,766
19688 5392515 50.50 2,130,070 40.24 2,450,387 43.65
1809 5.479,780 1.82 1,666,983 =214 2,560,465 4.88
1960 5802728 3.88 1,566,342 -8.04 2,832,623 2.48
1901 8,200,630 842 1,617,607 .27 3,206 764 25,34
1902 8.970,107 12.41 1,761,347 .59 3,992,788 21.00
1803 §.8987.930 26.66 2,480,287 40.82 4,558,280 14.11
1604 9,227.331 2.80 3,211,942 28.50 4,404,070 -3.34
1905 1,698,785 -14.53 3,034,412 -5.53 4,378,352 0.5
1906 11,187,315 41.85 212,24 3,402,689 12.14 124,03 4,749 406 8.45 178.44
BANCC DENUEVQ LEQN BANCO DE COAHUILA BANCO DE SAN LUIS POTOSI
ARO BATO REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREC { DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG. § DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIDOO ANUAL PERIODD
igav7 1,858,816 - 124,851 414,471
1695 2,324,360 24.97 1,495,812 1097.12 1,872,768 351.84
1808 2,151,537 -1.44 3,044,265 103.582 2,818,534 50.55
1900 2854173 32.68 4,240,784 39.30 3,502,084 27.75
1901 2,711,237 -5.01 4,524,630 8.68 4,501,838 27.48
1502 3,180,251 17.30 4,120,441 -8.93 6,012,338 30.64
1803 3,789,320 10.15 4,902,451 18.98 7,974,067 32.63
1904 3,013857 -4.64 4,585 126 -6.27 6,498,521 -18.53
1805 3,449834 -4.54 4.240.445 -7.72 6,403,188 -0.06
1906 4,371,241 46,72 135.02 4,334,188 2.21 3,368.72 7,754,060 19.42 1,770 83
BANCO DE SONORA GANCO OCCIDENTAL DE MEXICO BANCO MERCANTIL DE MONTERREY
AllO DATO REAL TASADE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DECREC | TABA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODD ANUAL PERIODO
1887
1898 581,104 142,286
1888 1,476,688 154.15 517,261 263.28 85,119
1800 2,004,898 35.75 1,874,243 281.67 1,148,792 1,248.63
18019 2966628 48.07 2,561,252 2673 2,088 A58 78.90
1902 4,148,703 39,75 2,884,531 12,82 2,540,183 22.84
1903 4,770,921 15,00 3,472,580 20.39 3,278,765 29.12
1904 5675574 19.05 3373177 -2.80 3,015,196 -B.07
1005 5514775 -2.90 2,953,901 -12.43 2,551,702 -15.37
1906 5,886,057 §.55 030.12 3.738,464 | 28.45 2,524.17 3,220 556 26.22 3,683.96
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] ANUAL PERIODO

1897
1898
1809
1800

1901
1902 801,597
1003 2,305,165 783,17
1904 3,186,048 38,25
1805 3,632,558 13.08
1006 2344 062 19.59 622.00

Fuerde: Ramirez Baclista, op. cf

GRAFICA 40

IBKNESS' DE EMISION. ZONA NORTE. PASIVO TOTAL. TASA DE CRECIMIENTO 18971 ausl‘

40007} e e
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2500 |-
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TC 20017 o
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L

Fuents; cuadio 40
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BANCO MINERC DE CHIHUAHUA BANCO DE DURANGO BANCO DE ZACRTEGAS
Afio DATO REAL TASA DE GREC. | TASA DE CREC, ) DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE GREC. { DATOREAL | TASA DE CREC, | TASA DE GRFC,
. AHUAL PERIQDQ AHUAL PERIGDO ARUAL PERIODO
1887 1,472,683 804,023 308,423
1888 1,827,799 2411 870,563 10.85 §13 087 az 3
1829 1,918.892 4.97 511,718 -23.69 628,779 22.33
900 1,088,102 3.62 521,376 1.8¢ 820,473 -1.92
1801 2,386.407 20.03 576,434 10.56 556,782 -10.28
1902 2,666,028 i1.72 580,883 1.81 686,711 23,34
1903 3,381,141 27.20 848,122 44 .51 948,772 37.87
1804 3,248,492 -4.21 874,425 3.10 818,802 +13.51
1803 2,688,228 -1108 548,372 -3.21 707,418 +13.81
1908 3,338,058 15.46 126.53] 1,023,913 20.98 69.28 568,350 -6.38 72.33
BANCO DE NUEVO LEON BANCO DE COAHUILA BANCC DE SAN LIS POTCSI
ako DATO REAL TASA DE CREC. | TASADE CREC. | DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC.
AHUAL PERIODD ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897 1,347,181 145,035
1698 1,704,722 28.54 602,531 677,358 357.08
1899 1,375,003 -18 26 1,154,058 91.18 1,001,258 47.81
1000 1,682,532 22.28 1,528,763 32.70 1,375 808 37.41
1804 1.624.843 2,83 1,514,832 -0.H1 1,563,359 129
1902 1,772,540 842 1,304,674 -13.87 1,952,589 28,70
1803 2,266,102 27.84 1,363,194 4.4% 2,234,983 14.48
1904 2,140,597 -5 54 1072618 -21 30 1,785,835 -20.93
1903 1,861,820 -12.08 857,610 <10.74 1,626 887 -7.88
1908 1,854, 447 +1.46 37.85 005,034 4.00 85.20] 1602240 -1.42 1.004.14 |
BANCO DE SONORA BANCO OCCIDENTAL DE MEXICD RANCO MERCANTIL OF MONTERREY
4RO DATO REAL TASA DE CREC. | TASADE CREC. | DATOREAL | TASADECREC | TABADECREC. | DATOREAL | TASADE CREC | TASA DE CREC.
AHUAL PERIODO ANUIAL PERIODO ANUAL PERIODC
1837
1698 348,791 78,621
1999 827,501 138,58 105,804 34,70
1900 1,121,414 33,50 504.779 376 64 517,018
1801 1,488,808 32.57 680,998 343 877,178 30.68
1802 1.897.423 27.63 955 287 40.28 910,098 34.40
1803 2,383,437 2581 1429610 40.65 1,443 912 58,57
1904 2,290,854 -3.88 1,270,914 11,10 1,203,580 -11.03
1905 2,178,351 -4.82 1,118,454 +12.00 1,114,668 -13.19
1906 1,682,496 -B.989 466.77] 1,433,730 2819 1,723.80 1 1341648 20.38 159 50
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ANUAL PERIQDO
1887
1688
1660
1800
1901
1902 108,774
1903 939,167 377.28
1604 1,069,638 13.80
1805 965,337 066
1508 933,583 KT 37445

Fuenle: Ramirex Bactista, op. of.

GRAFICA #1

-

\

|amcos DE EMISION. ZONA NORTE. BILLETES EN CIRCULACION. TASA DE CRECIMIENTO 139749031

1800.00
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Fuenta: cuasdio 41
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BANCO MINERO OF, CHIHUAHUA

BANGO DE DURANGSD BANCO DE ZACATECAS

Al DATO REAL TASA DE CREG. [ TASA OE CREC. | DATEO REAL TASBA DE CREC, TaSA DE CREG, { DATO REAL TASA DE CREC | TASA E CRESC
AMHUAL PERICDOD ANUAL PERIODO ANUAL FERIQDD

1887 335,668 17,451 27177

1688 378,528 13.44 34,418 97.46 40,785 50.07

1899 373,485 1,33 46,935 36.38 53,839 32.00

1900 528,408 41 48 £3 227 18.80 88,866 a5 1z

1801 692,378 31.13 85,343 17,56 117,858 18.75

1602 715,128 321 150,801 127 30 152,451 12.38

1903 1,021,801 12.90 65,125 3592 170,275 28.56

1803 991,729 255 164,810 687 70,887 .35

1805 516,541 -7.58 108,331 451 161,284 561

506 966,672 5.40 180.53] 128,460 175D §36.65] 176,407 635 545.10

BANCO DE MUEVO LEGN BANGO DE COAHINLA BANGCC DE SAN LUIS POTOS!

ARD DATO AEAL TASA OE CREC. | TASA DE GREC | DATO REAL TASADE CREC. | TASADECREC. | DATC REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC.
AHUAL PERIQDO AHUAL BERIGDO ANUAL PERICDD

1897 13,213

1858 22,485 7018 o0

1898 38,842 63.85 5123 5,622.20 3,512

1900 51,768 30.52 18,995 270,85 8,117 159.61

1901 71,062 39.01 35,027 54.36 20,438 124.18

1903 53,324 2568 £3.447 38.74 35.074 7161

1503 134,121 4371 75.670 44.25 63,235 30.29

1904 158,226 15.48 89,147 17.80 77,4419 2247

1905 164,964 561 95,213 6.50 84,808 D51

1508 795,504 78.50 1.379.63 773,743 10.48)  126,043.62 104,326 25.02 2,67067

HANCD BE SONCRA BANGO OCCIDENTAL DE MEXICO BANCC MERC ANTIL DE MONTERREY

Afa DATO REAL TASA OE CREC | TASA DE CREC § DATO REAL TASA DE CREG. TASA DE CREC. | DATO REAL TAsA DE CREC | TALA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL FERIODO ANUAL PERIODG

1887

1898

1308 3,843 1,685

1600 12,132 215.68 3717 8315

1901 52,527 332.96 7340 170.48 11,640

1002 76,956 35.18 20,500 180,17 26.625 122.05

1903 146,448 92.05 36,867 76.06 53,578 109.08

1904 163,066 11.35 52,547 32.53 73,978 38.08

{505 168 864 3142 61,614 17 64 78.518 554

1968 277,916 64.77 7.131.40 77,785 25.60 4,560.52 58,742 76 55 75426

Pagina 83



ST

LA L HEAL

T1ADA LE CKLEC,
ANUAL

TASADECREC |
PERIODO

1897

1898

1808

1800

1601

1902

1903

1904

5,833

1805

13.717

143.49

1808

28,625

106.69

408,14

Fuenle: Ramlrez Baulisla, op. e,

GRAFICA 42
4 — — . .
[BP«NCOS DE EMISION. ZONA NORTE, FONDQS DE RESERVA. TASA DE CRECGIMIENTO 18978-1906.]
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FASIVU, GUENTAS CURKIENTES AURKEEDUHAS, TASAG UL CRECIMIENTW REALES. 194%7-1306,

BANCO MINERO OF CHIHItAHUA BANCO DE DURANGO BAMNCO DE ZACATECAS
ARD DATO REAL TASA QE CREC. | TASA DE CREG.| DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATD REAL TASA DE CREL | TASA DE CREC
AHUAL PERIQDO ANLIAL PERIQDOD ANUAL PERICDO
1867 1.126,548 628,352 1,126.650
1888 3,052 522 76.56 1,282,055 5528 1,505,305 3361
1808 4.037,183 0.50 1,001,710 .21.92 1,462,124 2.87
1800 2841,518 -3.15 873,451 -12.80 1,790,458 22,45
1901 3,025,582 2.96 908,516 4.01 2,504, 734 98.89
1902 3,468,253 1463 1,053,741 15,88 3,067 271 2246
1903 4,566,672 26 77 1,448,070 37.6¢ 3,375,880 8.40
1804 4 811,512 6.43 2,148,248 48.11 3,308,043 -0.57
1005 3,618,835 2879 1,086 033 -7.468 3,358,671 274
1908 B.610.{37 82.91 282,880 2,078,558 4,56 151,83 3767.254 70.84 334537
BANCO DE NUBVD LEON BANCO DE COAHUILA BANCO DE GAN LS POTOSI
ARC DATO REAL TASADE CREC. | TASAOE CREC.| DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CRES.
ANUAL PERIQCD ANUAL FERIODO ANUAL FERIGDO
1807 261,454 58,255 311,782
1896 269,290 300 821,267 1,300.79 1,195,360 276 16
1809 469,858 74.48 1,521.860 121.64 1,614,498 51.79
1800 056,163 103.50 2,660 888 45.51 2,214 403 2204
1901 910,424 -3.18 2,852,753 11,39 3,011,520 36,00
1902 1,224,484 34 50 2,765,476 -8.68 4,018,020 33,42
1903 1,190,252 -2,80 3,441,751 24.61 5,642,693 40.44
1904 1,089,808 -8, 44 3,182,429 «1.43 4615424 -18.21
1805 776,482 -2857 2,128 280 -7.85 3,764,644 18.43
1908 830,138 -19.05 141.01 3,155,525 .98 £5,310.18 4 200,064 1 13,48 1.250.00
BANCO DE SONORA BANCO OCCIDENTAL DE MEXICO BANCD MERCANTIL DE MONTERREY
F10] DATO REAL TASA DE CRECG. | TASA DE CREC | DATO AEAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATOD REAL TASA DE CREGC | TASA OE CREC
ANUAL PERICOD ANUAL PERIODD ANUAL FERICDC
1887
- 1398 169,481 113,797
1869 541.010 7.2 392,684 245.07 85,119
1900 760,638 42.26 1,285,744 227 66 747,073 Fia.74
1861 7,263,385 87.92 1,760,482 38.82 1,364,778 62.46
1902 1,076,734 52.05 1,767,008 1,56 1,591,805 16,64
1903 2,035,654 48.51 1,905,458 .57 1,778,668 11.81
1904 2,875,961 -2.03 1,847,134 2.19 1,649,325 W77
1905 2,767 581 3.97 1,568,654 -19.43 1.310.813 ~20.52
1908 31 458,220 24,95 1,633.81 i,148,44 .20 .80 908.18 1,080,371 -17.59{ 1,180.25
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F LA U REAL TATA UL CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERIODO

1897

1898

1865

800

19{H

1802 404,824

1903 1,364,107 238.56

1004 2,108,428 54.47 B

1905 2817442 24.26

1808 3,345,970 27.83 126 53

Fuenie Ramirez Gaulists, op. oif

GRAFICA 43
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BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS.
TASA DE CRECIMIENTO 18971808,
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FRGIVLL DEFLIoNIUS ¥ CUERBNTAS CORKRBIENTES DISFONIHLES A LA VISTA, TASADS DE CRECIMIENTO REALES, 13971805,

BANCO MINERD DE CHIHUAHUA BAKCO DE DURANGO BANGD DE ZACATECAS
ARD DATO REAL TASA DE CREG | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC, | DATO REAL TAS5A DE CREC. | TASADE GREC
ANUAE PERIOQDO AMUAL FERIODO ANUAL PERICDO
1507 67,404 140,345 327,009
1808 95 BG4 42.22 142,128 1.27 390,308 19.36
1899 80,817 547 106,621 -24.98 399 416 2.33
1580 107,277 15.36 115,285 8.13 §7.024 75.71
1901 78,788 .26.56 86,313 42.48 81,214 76,30
1907 76,402 303 54,163 18.32 65,213 218,70
1903 71,517 6,39 87,670 B2.47 36,025 -43.38
1604 82,189 14.92 86,660 1748 34,507 655
1905 85,603 .02 92677 8.04 49,175 4251
1006 83,203 .7.04 2357  171.768 B5.34 2238 £8,012 13,60 8287
BANCO DE NUEVO LEON BANGO DE GOAMUILA BANCO DE SAN LUI5 POTOS)
Allo DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC DATO REAL TABA DE CREC, | TASA DE CREC.  DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
AHUAL PERIODD AHUAL PERICDO ANUAL PERICRO
1897 170,820 686,605
1808 233,235 38,53 71.024 7.64
1899 178,482 23.48 85,323 -9,18
1600 35,968 51.83 30,599 .30.84
1501 32,101 -52.55 12,450 -50.22 3144
15902 23210 -27.90 7.821 -38.08 1582 -50,30
1903 18,608 ~19.63 16,353 114.58 3,196 104.53
1904 10,468 4374 31,341 91.65 3.024 22.80
1905 139,181 1390.56 48,318 54.17 86,432 2153.50
1008 71,500 -48.62 5814 47,534 182 28.73 217,307 14551 B.60% 714
BANGO DE SONORA BANCO OCCIDENTAL DE MEXKO BANCO MERCANTIL DE MONTERREY
ARO PATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC, | DATO REAL TASADE CREC. | TASA DE CREG.
ANUAL FERIODO ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1887
1898
1865 1,698
1800 {180,001 11600.71 13.054
1901 11.378 -93.68 16,045 22.91
1902 §7.126 753.74 12,543 21.83
1003 101,208 57.219 -41.00 6,408 -48.92
1604 62 842 37,06 38,190 33 26 7,012 23.50
1605 82,504 44 112,609 104 B7 21,168 157 81
1908 85,714 5.03 3513 148,622 a0.20 0,430.94 28,338 | 33.74] 117.09
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AMUAL

In3A UE LREL

PERIODO

1897

1898

1899

1900

1901

1802

1803

1,855

1904

5.247

176.74

1805

35,081

568.22

1908

22,873

-34.76

1,106.38

Fuenle. Ramirez Bauvlista, op. ot

GRAFICA 44
1 - —— . -
BANCOS DE EMISION. ZONA NORTE. DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES DISPONIBLES A LA \.l'ISTJH:|
TASA DE CREGIMIENTO 18071906,
.

Fuenle_ cusdro 44
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES Y DEL PERIODO 1897-1806 DE LAS CUENTAS DEL
ACTIVO Y DEL PASIVO DE LOS BANCOS DE LA ZONA CENTRO



ACTIVO TOTAL. TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1897-1906.

BANCO DEL ESTADO DE MEXICO BANCO DE JALISCO BANCO MERCANTIL CE VERACRUZ
ARO DATO REAL TASA DE CRECG. | TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL FERIODO ANUAL FPERIQDG ANUAL FERICDO
1897 1,749,223
1698 2,170,217 2407 722,502 517,572
180 2,534 444 16.78 1,739,458 149.75 5,903,705 11.02
1900 3,358,718 32,44 4,111,237 136.35 5913,273 G.16
1901 4,083,844 21.66 4,503,500 19.28 5,182,827 -12.35
902 4,797,318 1747 5,300,104 2847 5,827 306 12.34
1903 5,433,428 13.25 0,564 B74 51.82 6,701,294 16.64 ]
1904 4,518,664 -16.84 8,283,253 -2.94 7,124,360 13.74
1905 4,600,574 2.01 9,614,422 iE7 8,607 502 11.43
1006 6,283 785 3388 25800 6,716,586 | 1.07 1,244,569 B,508, 535 .048 6710
BANC O ORIENTAL DE MEXICO BANCQO OE GUANAJUATD BANCG DE HIDALGO
ARO BATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC JDATO REAL TASA OE CREC, | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CHREC
ANUAL PERKODK} ANUAL PERICDO ANUAL FERIQODO
1657
1898
1809
1500 4,022,563 808,459
1901 5,783,852 43.29 1,939,311 140,46
1802 8,840,539 5339 3.802812 96.02 842 582
1903 32,735,032 44,06 5.494,123 44,48 1422832 §8.84
1804 15,137,280 18.86 5,203,471 529 1,514,261 6.44
1305 17,081,349 12.51 5,731,763 0.53 1,750,053 16.22
1906 17,420,473 1,98 33320 5,462,012 4.41 §77.25 2,401,708 36.47 785.05
BANGCO DE AGUASCALIENTES BANCO DE MICHOACAN BANCD DE MORELOS
ARO DATO REAL TASADE CRECG. | TASADE CREC. | DATO REAL TASA DE CREG. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREG. | TASA DE CREG,
AMUAL PERIODO ANUAL FERIODD ANUAL FERIODO
1897
1698
1399
1800
1901
1902 865,453
1803 2,117.036 138.09 1,665,531
1904 2,306,378 8.4 1718277 317 2,568 661
1905 1,038,827 -20.27 1,551,077 -0.73 2,440,586 -5.08
7906 2,108,152 14.54 73786 2424855 37.00 37.56 2480 374 1,88 325
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ANUAL PERIODO

1897

1898

1898

1068

1901

1802

1803

1904

2,286,688

1905

2.263,017

-1.04

1806

2,618,682

T 2897 7764

Fuerde: Ramlrez Bautisla, op. o

GRAFICA 45
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RANCOS DE EMISION. ZONA CENTRO. ACTIVO TOTAL, TASA DE CRECIMIENTD 1597-1906]
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Fuents: cuadic 45
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HANCO DEL ESTADGO DE MEXICC

BANCO DE JALISCO

BANCO MERCANTIL DE YVERACRUZ

ARG OATO REAL TASADE CAEC. | TASADE CREC. | DATO REAL YASA DE CREC { TASA DE CREC, | DATO REAL TASA OFE CREC | TASA DECREC
ANUAL FERIODO ANUAL PERIODG AHUAL PERIQDIO

1807 50,808

1808 145,174 188 92 253,987 1,170,227

13989 300,357 108.04 322,158 26.84 1,475,860 26,13

1900 481,766 80.40 838,278 88.13 1 438 827 -2.53

1801 500961 34.74 915,071 43.37 1,275,108 -11.36

1902 814,628 35.55 947 516 358 1,404,522 17.20

1903 1,044,993 28.26 1,259,166 37.1% 1,812,306 21,268

1604 926,130 137 1,053,727 -18.88 7 886 540 2.08

1605 974955 6.97 1,207,317 16.47 2,353,018 26.05

1908 1,141 030 17.03 2 14584 1,340,108 019 42783 3,096,300 -10.91 79.14

BANGO ORIENTAL DE MEXICD BANCO DE GUANAJUATO BANCO DE HIDALGC

ARD DATO REAL TASADE CREG. | TASA DE CREC. { DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC. | DATO REAL TaSa DE CREC | TASA OFE CREC
ANUAL PFERIODO AMUAL FERIODO ANUAL FPERIODO

1697

1898

1899 -

1600 447,311 170.604

1901 1,052,472 135.20 345,485 104,84

1902 1,539,267 48.25 611,431 74.96 176,557

1902 1,800,944 23.43 817,492 3360 474,150 114.19

1904 1,808,387 -4.93 728,022 -10.94 382,066 1.03

1805 1,061,111 8.57 679,145 <6.71 478,831 2533

1808 2,113,881 7.78 3712.53 765,602 12.77 340,93 519,560 B.51 194 28

BANGO DE AGUASCALIENTES BANCD DE MICHOACAN BANCO DE MORELOS

ARO CATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASADE CREGC | TASA DE CREG, | DATO REAL TA5A DE CREC | TASA DE CREC
ANUAL PERIOOO ANUAL FERIODO ANLIAL PERIODO

1887

1898

1899

1900

1801

1602 277.780

1903 339,588 22.25 284,004 !

1004 316,215 -8.80 270,470 4,76 BB3,200

1605 347 464 2.86 235,288 -13.01 466,082 -17.10

1906 407,664 17.33 48.78 336,837 43.20 18,84 414 252 ~11.29 26 A
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1897

1898

1860

1900

1901

1902

1903

1904

410,710

1805

527,354

28.10

1906

731,118

38.64

78.01

Fuente, Ramlrez

Bautisla, op. of.

GRAFICA 46
r Y
BANCOS DE EMISION ZONA CENTRO TOTAL EXISTENCIA EN CAJA TASA DE CRECIMlENTO 1897—1 906
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ACTIVO. EXISTENCIA EN CARTERA, TASAS DE GREGIMIENTO REALES. 1887-1306.

HANCO OEL ESTADD DE MEXICD BANCO DE JALISCO HANCO MERCANTIL DE VERACRUZ
AlB DATO REAL TASA DE CREC. { TASADE CREC. ] DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE GREC § DATO REAL TAaS5A OE CREC, | TASA D8 CREG
i ANUAL PERIDDO AMUAL PERIODD ANUAL PERIODD
jgg7 563,521
1686 §54,930 5171 191,548 2,491,434
1889 5,035 754 2115 1028078 436,72 3,503,981 56.29
1900 1,812,018 55,40 2412178 134,63 4,158,831 675
fa01 1,631,915 19.26 2,478,010 2.73 3,382,160 -18.81
1602 2,391,083 19.67 3,280,758 32.39 2,972 937 12,13
1503 2,918 848 26 25 4,821,563 50.61 3,570,650 20 11
1564 3,015 652 3.37 5.092,348 347 3113,721 -12.80
1805 2,076,851 -1.29 4,773.087 .27 3,451,520 10.85
{906 3,508 583 3428 606.22] 5237682 673 263440 3,154,705 -B.G0 26 62
BANKCO CRIENTAL DE MEXICO BANCO DE GUANAIATO BENCO DE HIDALOO
ARD DATO REAL TASADE CREC | TASA DE CREC. | DATQ REAL TASA DE CREG | TABA DE CREC ] DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC
ANDAL PERIODO ANUAL PERIODO AHLUAL PERISOC
1887
1898
1898
1900 1,552,184 249,579
1801 3,265,362 110 37 1,003,038 301 77
1602 5,033.578 54,15 1,828,208 92.16 138,484
1503 5,262,801 455 2,491,672 2917 436,374 267 89
1904 4,728,318 -10.19 2173891 -12.76 475,506 11.54
1985 3,635,315 16.74 3 046,276 -5.87 442 104 581
100814 145.33¢8 oS T67 13 2893558 3143 T 58T 581,087 IT.28 KEELE
BANCO OE AQUASCALIENTES BANCO DE MICHOACAN BANCD DE MORELOS
ARG DATO REAL TASA DE CREC [ TASADE CREC | DATO REAL TASA DE CREG | TASA DE CRECG, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL FERIODOD ARLUAL PERIODG AHUAL PERIODO
1607
1688
1656
1900
1001
1902 129,582
1003 $00,687 505 16 423,330
1904 1,027,518 1406 $21,755 -0.20 842 970
1005 §87,01 1262 896,241 -9.06 0ez. 284 16.53
1908 1,018,200 14 50 B84.40] 1,130,524 487 2240F 1,005,313 5.40 22 82
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DATO REAL

TASA DE CREC.
ANUAL

TASA DE CREC.
PERICDO

1897

1888

1899

18C0

1901

1802

1903

1804

1,186,382

1905

1,083,380

-7.84

1806

1,280,752

18 05

8.60

Fuenle. Ramirez Bautiela, op. ¢i.

GRAFICA 47
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‘éfli?:os 'DE EMISION. ZONA CENTRO. EXISTENCIA EN CARTERA. TASA DE CRECIMIENTO 1397-1903]
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BANLOSI DE =MIaKh, LUNA CENTROQ
ACTIVO. PRESTAMOS SOBRE PRENDA. TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1957-1906,

BANGO DEL ESTADO DE MEXICO

BANCO DE JALISCO

BANCD ORIENTAL DE MEXICO

AfiQ DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC | DATO REAL TAZA DE CREG | TASA DE CREG
ANUAL FERIODD ANUAL PERICDO ANUAL PERIQDO

887

1898 26.163

1899 33,415 31.53 120250

1900 75,689 119.96 148,528 2352 412,406

19G1 34,822 -54.26 158,628 6.53 432 879 156

1902 79.841 13061 237,871 49.83 412,802 482

1803 34,482 -56.81 342,086 43.75 324,655 21.3%

1904 41,843 .34 387,231 13.20 317,514 217

1905 47,487 13 51 433,132 11,85 278,314 12.35

1908 431423 808.32] _ 1,546.96 470,133 B.54 290.06| 252,850 915 -36 69

BANCO DE GUANAJUATO BANCOQ DE HIDALGD HANCO DE AQUASCALIENTES

ARG DATO REAL TASADE CREC | TASA DE CREC | DATO REAL TASADE CREC ] TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC
ANUAL PERIDDO ANUAL PERIODO ANUAL FERIGDO

1887

1598

1608

1500 20,618

1501 40,125 94,61

1802 28,586 -28.76 114,570 1,364

1903 130,143 388.76 299,367 161.30 91,008 6427.30

1904 p4,973 31,74 450,006 50.35 85,543 498

1505 52,743 44 47 626.449 30,63 78.068 17.36

1906 765,618 251,63 800.27] 959,639 5270 737.60]  33.622 57 42 2311.54

BANCO DE MICHDACAN BANCO DE MORELOS BANCO DE QUERETARD

ARD OATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC [ TASA DE CREC. | DATC REAL TASA LE CREC | TASA DE CREC
ANUAL PERIODG AMUAL PERIQODO ANUAL PLRICDO

1897

1898

1382

1900

1501

1002

1803 4,350

1804 2,760 -36.71 255610 54,101

1905 7.010 15401 156,328 -38.63 72,327 33.69 T

1506 8,022 14.44 43.08 66,667 -57.35 7391 244,215 237.66 384

Fueale' Ramirez Bavtista, op off
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BANCOS DE EMISION. ZONA CENTRO, PRESTAMOS SOBRE PRENDA. TASA DE CRECIMIENTO, 189?—1908:]

2500

1500 |

Fuanie- cuadro 48
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ACTiVO, PRESTAMOS HIFOTECARIDS. TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1506.

BANCO DEL ESTADO DE MEXICO HANCO OE JALISCO BANCO MERCANTH DE VERACRLUZ
AND DATOREAL TASADE CREC TASA OE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. DATO REAL TASA DECREC. | TASADE CREC.
AHUAL PERIODO ' ANUAL PERIQDOD AMUAL PERICDD
1897
1698
589 33,131
1600 10,130 65,262 106,101 ~
1901 15,241 60,33 B5,458 39.80 135,804
1902 20,246 24,686 122 BRI 28.40 200,371 47.54
1603 20,768 2.5 104 315 58,54 05,196 52.32
1904 14,037 -32 41 242 849 2549 300,475 -1 55
1905 13,044 <708 282 447 15.83 205 981 -1.48
1806 15,828 21.34 56 25 235 553 -18.60 510.09 FIER:Yr -6.12 104 61
BANCD ORIENTAL OE MEXICD BANZO DE QUANAJUATO BANCO DE AGLUIASCALIENTES
ARO DATO REAL TASA DE CREC. TASA DE CREC. | DATG REAL TASADE CREC. | TASA DE CREC. | DAYO REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC.
AMUAL PERICBO ANUAL PERIODO ANVFAL PERIODOD
1897
1898
1899
1800
7901
1902
1903
1004 78,869 3,080 716
1605 52,124 -33.91 13,286 332.95 10,516 1411.8
1908 39,740 -23.76 4981 89,808 57596 282838 6494 39,58 80743
BAMCO DE MICHOACAN BANCO OE MORELOS BANGO DE QUERETARD
F10] DATO REAL TAaSAa DE CRECG. TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC | TASADE CREC. | DATOREAL TAZA DE CRE{ | 1A3A DEGREC.
ANUAL FERICDO ANUAL PERIDDO ANLAL FERIODO
1867
1898
1689 |
1940
1901
1902
1003
1904 1,840 20,795 8,359
1905 8815 378.14 38,037 82,62 28,702 351.35
1908 33,453 279.50 7.718.35 35,954 5,48 72,50 42,971 1738 55473

Fuerte. Mamirer Baulista, op of
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BANCOS DE EMISION. 20NA CENTRO PRESTAMOS HIPOTECARIOS. TASA DE CRECIMIENTO iis"i?:i'e—oﬂ

\

Fuente: cuadre 49
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ACTIVO. CUENTAS DEUDORAS. TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1857-¢848,

BANCO BEL ESTADO DE MEXICO BANCOD BE JALISCO BANCD MERCANTIL OE VERACRUZ
ARO DATOREAL ] FASADE CREC | TASADECREC. § DATOREAL | TASA DE CREC | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL PERIGOC ANUAL PERICDO AHUAL PERICDO
1867 231,005
1898 108,665 -34.00 59,113 328,870
1898 432,818 117,86 231,130 291.00 430,073 3077
1900 1,073,232 147.88 578,288 150.20 317,684 -26. 14
1501 1,374,888 28.11 981,108 71.38 343,201 8 .04
1902 1,376,750 0.14 1,277,351 28.88 550,224 60.32
1983 1,140,391 -18.73 2,158,876 80.04 448,555 -18.48
1504 215,001 -80.88 2,157,808 -8.05 1,774,216 206.68
1803 282,122 29.41 2,574,807 19.33 1668121 818
1806 04,778 8.03 31.04] 1,745,151 32,18 2853021 1,743,413 4,45 430.12
HAKCO DRIENTAL DE MEXICO BAKCO DE GUANAJUATO BANCO DE HIDALGO
Ao DATOREAL ] TASADE CREC. | TASADE CREC | DATOREAL | TASADE CREG. | TASA DE CREC. [ DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE GREC,
ANUAL PERIODE AHUAL PERIONE ANUAL PERIONO
1867
1888
1689
1900 781,303 87,397
1901 1,061,882 42.86 293,857 336.01
1902 1,329,762 2713 1,076,129 268.21 197,245
1603 3,610,984 186.58 1,830,322 70,08 183,248 <710
1804 5,357,085 40.57 1,874,652 7.88 04 248 -48.57
1906 8,234 595 53.71 2,201,535 11.5¢ 123,405 .94
1506 7,751,755 -5.86 1,005.34 | 1,083,808 -51.67 1,478.67 176,828 43.28 -10.35
BANCO DE AGUASCALIENTES BANCO OF MICHOACAN BANGC DE MORELDS
ARD OATOREAL | TASA DE GREG. | TASA DECREC |DATOREAL | TASA DE CREG | TASA OE CREC [ DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUVAL PERIODC AHUAL PERIQDG ANUAL FERIODO
1897
1858
1888
1900
1901
1902 84,248
1903 459,319 614.92 333,218
1904 713,984 55.44 421 680 26.52 673,255
1985 420,533 -41 10 395,180 -8.28 516,231 -B.47
1806 546,883 30.60 75080 528,250 33.95 £8.85 747,048 21.37 11,08
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AL HEAL

1ASA UE CREL
ANUAL

1AS3A DE CRELC. |
PERIQDO

1897

1948

1898

1900

1901

1902

1903

1804

47,243

1905

B7.896

4372

1806

146,624

118.40

211.00

tuente: Hamirez Bavhista, op. ol
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PASIVO, CAPITAL SOGCIAL. TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1397-1905.

BANCO DEE ESTADG OE MEXICO BANCO DE JALISCO BANGC MERCANTIL BE VERAGRUZ
ARO DATO REAL TASADE CREC | TASADE CREGC | DATO REAL TASA OF CREC. | TASA DE GRES, | DATO REAL TASA DE CREC | TASA UE CREC
ANUAL PERIQQRG ANLIAL PERIQDD ANUAL FERMIOD
1997 1,686,010
1598 1,790,617 6.15 596,672 2,387,490
1899 1,656,543 7.49 552,181 -7 40 2,208,724 749
1800 1,500,000 -0.45 1,000,000 81.10 2,000,000 845
1001 1,455 039 -3.00 1172415 17.21 1,040,062 3.00
1902 1,371,368 .5,75 1,371,386 17.00 1,628 488 -5.75
1603 1,503,157 0.61 3,006,313 119.22 2 004,209 .61
1504 1,379,818 8.2 2,752,836 B2 1,839,757 -B.21
1605 1,302,814 .5.5 2,611,001 -5.38 1,608,873 1266
1606 2,301,063 83.80 4160 4,783,026 83.22 701.50 1,683,303 2405 18.51
BANCO ORIENTAL DE MEXICOQ BANCO DE GUANAJUATO BANCC DE HIDALGO
AHO DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG. | DATO REARL TASA DE CREC | TASA DE CREC | BATCO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG
ANUAL PERICDO ANLIAL FERKXDO ANUAL PERIONO
1897
1508
1830
1800 3,000,000 500,000
1904 2,910,070 -3.00 485,013 -3.00
1902 2,742,702 .5.75 571,402 17.61 457,122 T
1903 3,008,313 9.61 751,578 31.53 501,052 8.51
1904 5,280,302 75.04 785,728 4.54 450,630 -89
1905 4,520,435 8.08 1,071,508 36 a3 468,853 189
1006 4,763 028 -0.76 50.26 2,307,863 123.20 378.30 797,321 70.3% 74 42
BANCO DE AGUASCALIENTES BANCO DE MICHOACAN BANCO DE MORELODS
ARQ DATD REAL TASA DE CREC. | TASAOE CREC.{ DATO REAL TASADE CREC | TASA DE CREC | CATO REAL TASADE CREC. | TASA QE CREC
ANUAL FERIODO ANUAL PERIODD ANUAL PER|ODC
1807
1698
1600
1900
1901
1602 548,546
1503 601,263 9.61 601,263
1804 651,027 -8.21 551,927 -8,21 519,874
1905 £82.044 1286 482,044 J12.88 803,408 .27
1908 478,300 -0.76 KFRE] 478,583 78 20 .44 757,321 .08 332
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ANO DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC,
ANUAL PERIODO
1897
1808
1895
1900
| 1801
1902
1503
1904 519,879
1805 803,406 -12.66
1906 797,321 -0.76 -13.32
Fuenis: Ramirez dautista, ¢p. .
GRAFICA 51
{ . - e —- —
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PASIVO TOTAL. TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 18971506,

—— A Ak FEL

BANCO REL ESTAGD DE MEX(CO BANCO DE JALISCO BAHCC MERCANTIL DE VERACRUZ
ARG DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREG [ TASA DE CREC | DATD REAL TASA DE CREC | TASA DE CREC,
_ ANUAL PERIODO AMNUAL PERIDLO ANUAL PERICDD
1867 682,313
1663 374,600 505.18 128,830 2,830,002
1899 877,901 131.27 1,187,274 B45.06 3,694,681 26.11
1800 1,858,718 111,50 3111237 162.05 3,913,273 5.91
190 2,628,805 41.58 3,731,768 19.85 3,242 874 -17.13
1802 3,425,952 39.22 4,928,738 32.07 3,093.818 2118
1603 3,830,272 14.22 6,558,561 3a.07 4,787,025 19.86
1004 3,134,846 -20.14 6,523,817 -0.53 5,884,623 2293
1505 3,306,860 5.35 1.003,351 7.3% 7,000,776 18.87
1006 3.871,792 17.08 6.113.43 | 4,822,960 -29.56 3,625.59 1  8573,232 -6.1 124.24
BANCO ORIENTAL DE MEXICO BANCO DE GUANAJUATO BANCO DE HIDALGO
ARO DATO REAL TASA DE GREC, | TASA DE CREG, | DATOREAL [ TASA DE CREC. | TASA DE CREL.| DATOREAL | TASA DE CREC.| TASA DE CREC
ANUAL PERIQDO ANUAL PERIODOY ANUAL PERIODO
1857
1898
1889
1800 1,022,563 308,469
1801 2,853,773 179.08 1.454,208 374.48
1802 6,088,207 113.69 3.231.210 122.18 385,450
1803 8,720,519 50.55 4.742 544 48.77 921,579 139.09
1804 9,847,978 1.22 4,417 742 -5 85 1,054,352 14.41 —
1805 12,271,211 24 61 4,160,084 -5.83 1,261,300 22.47
1806 12,645 647 3.05 1,13665 7 3,070,040 -28.20 a01.65 |  1,604.475 24.25 316 25
BANCO DE AGUASCALIERTES BANCO DE MICHOACAN BANCO DE WORELOS
ARG DATO REAL TASA DE CREC | TASADE CREC. | DATOREAL [ TASA DE CREC | TASA DE CREC | DATOREAL | TASADE CREC | TASA DE CREC
AHUAL PERIODO AHUAL PERICDO ANUAL PERIOCO
1897
1898
1999
1900
1801
1802 336,907
1803 1,515,773 148.91 1.064,268 ]
1804 1,754 450 15.75 1,168,350 9.59 1,850,083
1805 1,358,783 -22.07 1.089,033 -8.34 1,637,190 -0.78 ]
1908 1,627,780 19.97 238315 1,846,502 54.02 54.71 1,689,053 347 2.36
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1A5A Dk GHREC.
ANUAL

TASA DE GREG
PERIODD

1887

1898

1886

1000

1801

1902

1903

1904

1,368,809

1005

1906

1,459,610
2,121,361

679

435,34

55.214

Fuenle: Remirez Bautisto, op. cff.
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PASIVO. BILLETES EN CIRCULACION, TASAS DE CRECIMIENTC REALES. 1897-1806,

BANCO DEL ESTADO DE MEXICO BANCO DE JALISCO BANCO MERCANTIL DE VERACRUZ
Al DATO REAL TASA UE CREC | TASADE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC, ] TASA DE CREC
ANUAL PERICDD AHUAL PERIODO ANUAL PERIQDO
18087 g,820
1868 236,871 258313 169,022 1,838,367
1653 486,159 105.24 441,884 16144 2431 874 3228
1900 833,174 75.49 469,769 119.48 2,855,321 5.08
1801 10776876 26.31 1,188,408 23,58 2,051,107 1973
1602 1,406,972 30.74 ‘ 1,624,020 35,49 2,407,030 17,35
1603 1,770,594 25.87 2,140,287 32.28 2,924,512 21.5¢
1804 1,598,573 -8.83 1,848,730 -13.5% 3,183,588 8.18
1905 1,484,112 8.30 431,523 4961 3,253,319 2.84
1506 1,501,992 2.5% 16,913.84 +,537,685 §5.07 BU9.76 3,061,580 -5.88 56,58
BANCO QRIENTAL DE MEXICD BANCO DE BUANAJUATOD BANCO CE HiDALGO
ARG DATO REAL TASA DE CREC. | TASADE CREC | CATOREAL TASA OE CREG. | TASA DE CREC.| DATO REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERIQDO ANUAL PERIQRO ARUAL PERIODD
1897
1858
1889
7900 498,77 174,306
1601 1,203,028 74264 628,401 281.09
1502 2,409,384 100.12 1,076,061 71.28 154,322
1803 3,307,821 41.02 1,456,320 35.09 528,770 242.64
1004 3,086,850 3,15 1,365,455 173 861,768 25.16
1805 3,085,694 -0.04 1,204,676 -6.29 725,835 5.68
1906 3,268,483 5,96 558 93] 1,054,074 4.10 619.47 887,361 -5 30 34541
BANCO DE AGUASCALIENTES BANCO DE MICHOACAN BANCD DE MORELOS
ARIO DATO REAL TaSA DECREC, | TASADE CREC. [DATOREAL TASA DE CREC | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
AMUAL PERICDG ANUAL PERIODC ANUAL PERMIDO
1897
1698
1898
1900
1801
1802 116,427
1803 437,235 275.54 388,608
1004 428,073 -0.27 425115 6.65 972,954
1805 487,207 14 02 423,349 -0.42 848,008 -12.74
1908 618,785 24.05 428,78 485,450 17.27 24 55 767,168 -9.64 -21.15
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DATO REAL

TASA DE CREC,
ANUAL

TASA DE CREC.
PERIODO

1897

1898

1899

1900

1901

1902

1903

1504

864,866

1805

727,688

4.75

1908

889,814

22.25

28.08

Fuerde- Ramirez Baullsla, op, of
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PASIVO, FONDOS DE RESERVA. TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 18971808,

BANCO DE(. ESTADO DE MEKIZO BANCD DE JALISGD BANCO MERCANTIL DE VERACRUZ

ARG OATO REAL TASADE CREC. | TASADE CREC j DATOREAL TASA DE CREC | TASA OE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC, TASA DE CREC
ARLIAL PERIQODO ANUAL PERIGUD ANLAL PERIQOO

1897

1858

1809 3.885 8,005

1900 8116 12023 5421 25,7382 220 64

1601 19,680 142.24 26,607 360.51 50,632 96,76

1002 - - 53,171 90,84 91,114 60.20

1603 50,526 - 168,165 216.27 124,582 £358

1904 57,718 14.01 184,288 9.58 144,093 15.68

1905 66,004 18.05 201,450 9.33 150,728 4,61

19086 81,650 21.89 2.115.58 340,468 71.05 6,291.22 267,776 57.56 3,810.42

BANCO QRIENTAL DE MEXICO BANCOQ DE GUANAJUATD BANGO DE HIDALQO

ARD OATO REAL TASA DE CREC TASADE CREGC § DATO REAL TASA CE CREC | TASA DE CREC. } DATO HEAL , TABA DE CREC TASA DE CREC
ANUAL FERIQDO ANBIAL FERIQDD ANUAL FPERIDDC

1897

1808

1589

1960

1901 9,700

1002 33,140 241 64 3.775

1903 69,115 108.55 4,138 D61

1904 99,013 4306 16,102 144,15 8,545

1805 124,865 26.13 25 674 154.14 21,721 23187

1805 103 824 £5.20 160813 40,492 57.02 072.70) 80,557 270.67] 7,130 83

IPANCD DE AGUASCALIENTES BAMNCO DE MICHOACAN BANCD DE MORELOS

ARO DATO REAL TA&EA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASADE CREC | TASADE CREC | DATOREAL TASA DE CREC TASA DE CREC
AMUAL FPERIODO AMUAL FERICDO ANUAL PERIQDO

1867

1808

1896

1800

1801 -

1902 548 545

1503 601,263 9.61

1904 551,927 -§.21 3 801 1508

1905 382,044 -12.66 7.199 89.41 6,483 330,56

1908 478,393 0.76 12.79 12,895 79.12 239.26 14,076 117 10 834.75
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1haM UC WAL,

ANUAL

FREA LIE CHREL,
PERIODO

1887

1898

1889

1800

1901

1902

1803

1904

481

1905

3,178

546.53

1806

11,385

258.78

2.219.66

Fuende: Hambez

GRAFICA 54

Gautisla, op. off
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[BAucb_s'Ba EMISION. ZONA CENTRO.

FONDOS DE RESER\{A TASA DE CRECIMIENTO 139?-1906.(

Fuente coadro 54
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PASIVO. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS. TASAS DE CRECIMIENTQ REALES. 1997-1908,

BANCO DEL ESTADO DE MEXICO BANCO DE JALISCO BANCO MERGANTIL DE VERACRUZ
ARD DATOREAL TASADE CREC | TASA DE CREC. { DATC REAL TASADE CREC. | TASA DF CREC DATOQ REAL TASA OE GREC | TASA DE CREC
ANUAL PERIDDO ANUAL PERIODO ANUAL FERIODG
1897 48,600
1894 127,248 161.63 35,285 692,463
1899 383810 185.76 686,457 2,188.15 1,147,172 15.59
1800 970,499 166.80 2,096,957 205.43 1,242,108 6.28
1901 1.484.780 £2.9% 7,466,632 17.63 1,055,761 -15.00
1802 1,903 880 23.23 3,220,968 30.55 1,408,819 33,42
1003 2,029,411 6.59 4,227,300 31.24 1,565 163 11,11
1904 1,441,914 -28,95 4,458,085 6.17 2,571,082 64 27
1905 1,216,138 -15.66 4,203,135 -6.35 2,804 439 9.08
1906 471,378 -61.24 86092  1.154,803 -72.53 371564 | 2,457 845 -12.36 147 65
BANCO QRIENTAL DE MEXICO BANCO DE GUANAJUATO BANCD DE HIDALGO
L1704 DATO REAL TASADE CREC | TASADE CREC | DATO REAL TASADE CREC | TASA DE CREC. | DATOREAL TASA DE CREC | TASA DE GRECG
ANUAL RERIDOD AMUAL FERIODG ANLAL PERIODO
1897
1888
1808
1800 508,800 201,708
1901 1499828 177.48 823840 [ 308.95] -
1902 3,407,692 a7 FAl T T 2,144,278 160.34 126,881
1903 8,215,124 77.69 3,274,165 52.69 372,862 194.22
1904 5,648,813 6.08 3,116,084 -4.82 383,206 2.03
1905 8,871,708 33.43 2,899,333 -6.96 305,842 3,30
1906 8,866,028 -0.05 1.642.71 1.604,644 .41 55 735,78 521,580 31.76 1179
BANCO DE AGUASCALIENTES BANCO DE MICHOACAN BANCO OE MORELOS
ARC DATO REAL TASA OE CREG. | TASA DE CREC. | DATO REAL TAS54 OF CREC | TASA DE CREC, [ DATD REAL TASA DE CREC | TARBA DE GREC,
ANUAL PERIODO ANLAL PERIQDC AMUAL PERIODD
1897
1898
1808
1500
1901
1902 240 586
1503 1,077 658 331.78 400,609
1604 1,318,377 22.34 427,609 6,81 653,440
1605 682,744 -4 21 328 910 -23 80 770,976 17.99
1906 226251 -66.86 9.35 652,273 108,70 70.31 905,159 17.40 3552
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LA HEAL

TASA DE CREG
ANUAL

TASA DE CREC.
FERIODO

1887

1804

1899

1900

1801

1902

1803

1804

868,916

1805

645,083

-3.57

1906

716,871

11.13 7.17

Fuenta, Ramirez

GRAFICA 55

Bautista, op. &
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|BANCOS DE EMISION. ZONA CENTRO. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS.
TASA DE GRECIMIENTO 1897-1306.
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PASIVO. DEPOSITOS ¥ CUENTAS GORRIENTES DISPONIBLES A LA VISTA. TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1887-1906.

BANCD DEL ESTADO DE MEXICO BANCO DE JALISED BANGO MERCANTIL DE VERACRUZ
4RO DATOREAL TASA DE CREC | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC § DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL FERIGDO ANUAL PERIODD
1887 9,311
1898 15,157 62.7% 21,824 348,800
1889 25,050 55.27 57.828 164 97 108,823 -88.80
1600 24,928 -0.41 37,250 -35.58 90,109 ~17.20
19014 46,647 §7.2% 37,710 1.23 a5,372 -5,28
1802 _Bf-ﬁ:!ﬂ 72.07 25297 -32.92 97,053 13.88
1903 79,618 -0.89 8,608 £5.82 172,786 78.03
1904 42,030 -48.45 11,315 30.00 56841 -96 62
1905 52,875 47.48 112,230 891.83 330,247 555372
18048 295,140 369,41 ~3,069.02 501,878 347.19 2,199.68 162,672 -50.74 -51.26
BANCO CRIENTAL BE MEXICO BANCO DE OUANAJUATO BANGO DE HIDALGO
ARD DATC REAL TASA OE CREC. | TASA DE CREC | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC | DATQ REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL FERIODO ANUAL PERIODO
1897
1588 i
1809
1900 §7.203 207
1401 228,314 239,74 1,257 A23.28
1902 157,089 -30.80 3,790 201.44 104,476
1903 47,458 -68.96 4,634 22.28 20,147 -80.72
1904 13,300 -71.97 1,829 -§0,53 2,833 -85 G4 N
1905 38,283 187.85 26,493 1348.73 127 556 4402.15
1906 115,985 20297 72.59 76,981 180,45 25,812.66 311,61 144,30 198,27
BANCO DE AQUASCALIENTES EANCO DE MICHOACAN BANCO DE MORELOS
2RO DATO REAL TASA DE CREC | TASA OF CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DAYOREAL TASA DE CREC | TASA DE CREC
ANUAL PERIODO AHUAL PERIGDQ ANUAL PERIODD
1897
1308
1889
1900
1901
1802
1903 879 24,336
1904 . - 22,183
1905 11,417 3,885 10,722 -51.68
1908 50,167 334,40 5,808.33 14,931 274.70] -35,64 2640 -75 30| -8 05
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UA14Q KEAL

TASA OE CREC.
ANUAL

TASADE CREC. |
PERIODC

1897

1808

1889

1900

1901

1902

1903

1904

2,535

1905

1906

30,578

1196.18

156 485

411.68 6,071.73

Fuenfs: Ramirez Gaufista, pp. cif
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES Y DEL PERIODO 1897-1906 DE LAS CUENTAS DEL
ACTIVO Y DEL PASIVO DE LOS BANCOS DE LA ZONA SUR



ACTIVO TOTAL
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1897-1808.

BANCO MEACANTIL DE YUCATAN BANCD YUCATECO BANCO DE CAMPECHE

ARO DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. ] DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC.

ANUAL PERICDO ANUAL PERIODO ANUAL PERIOGS

1887 2.602.424 3,028,804

1696 3 557,048 815 6,911,066 123.33

1865 3,130,075 9.50 9,360,694 3558

1800 4,463,644 42.61 71,407,649 22.71 323,000

1601 4,505,854 0.95 12,117,990 534 502,569 £5.59

1802 5,854,020 25.48 17 945,415 48.16 512,153 1.81

1803 8,606,532 55.76 21,974,536 22.45 630,970 34.91

1904 9,512,060 8.02 78,405.453 -75.83 1,545,258 123.64

1905 10,592,317 11.35 17,802,045 .08 1,418,577 -8.00

1608 13,007 038 53,65 386441 21,662274 31.07 51568 ] 1,608,781 7343 308 07
BANCO DE TABASCO BANCO DE DAXNACA BANCO DE CHIAPAS

ARO DATC REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATO REAL TASADE CREC. { TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC.

ANUAL PERIODOQ ANUAL PERIODO ANUAL PERIODC

1807

1598

1899

71900

1907 1493479

1902 1.870.750 25.26 B27.745 591,912

1903 2.564,055 3711 1,768,561 181.73 858,157 44.99

1904 2,674,848 334 2,649,542 49.84 754,088 1213

1905 3.460,608 6.2 2,822,602 6.52 737,466 .2.20

1906 2,103,723 1450 4086 [  3.541,550 3547 48417 738,737 0.7 24,81

Fuenls: Ramlrez Baufista, op c&
Nota: En esfe apartado de taass ds crecimiento de i3 200 sur, no as inciuyd al Bance de Guerrers, va qué aunque paricipé en ia mayoria de las opetaciones, sue balances los presentd
& partr de 1908, aun cuando se fungd desde 1903,
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Fuerte: cusdro 57
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'l"ASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1857-1906.

HANCO MERCANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATECG BANCOQ DE CAMPECHE
aRo DATO REAL TASA DE CREC. { TASA DE GREC. | DATO REAL TASA DE CREG. | TASA DE CREC. § DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC.
- ANUAL PERICDQ ANEIAL PERIODC i ANUAL PERIQDO
1897 879,890
1898 1,023,986 16.36
1880 1,077,560 523
1900 1,297,287 20.39 5052
1801 1,182,934 -8.81 11,255 86.10
1802 1,129,614 -4.48 3.067.604 23,064 104,53
1903 1,442,167 27.84 3,841,523 066 94,085 308.11
1004 1,156,162 -19.93 2,476,171 37 18 227,181 141 44
1905 1,394,832 20.62 2,315,048 §.47 277,357 2210
1906 1,167,085 8.3 3784l 2086518 077 §782| " 320,802 15,66 598082
BANGCO DE TABASCO BANCO DE OANACA BANCO UE CHIAPAS
ARO DATO REAL TASA DE CREC. § TASA DE CREC. | DATC REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREQ.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIGDO ANUAL PERIODO
897
1898
1809
1800
1801 303,773
1902 350,285 1531 324,030 20,371
1903 577,108 34.75 268,520 28.79 14,802 28,32
7604 505,570 12,40 352,183 22.07 9,840 -32.61
1805 424 886 15,68 451,812 2800 11101 13.73
1608 425,671 0.23 40.15] 514,703 7362 15875 17.528 56.84 -13.95

Fuenls. Remirez Bayllsta, op. ¢,
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}BANCOS DE EMISION. ZONA SUR. TOTAL EX!STENCIA EN CAJA. TABA DE CRECIMIENTO 1897 1908 ‘

Fuente. cuadia 58
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ACTIVO. EXISTENCIA EN CARTERA
TASAS DE CRECIMIENTC REALES, 1887-1306.

BANCO MERCANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATEGD BANCO DE CAMPECHE

ARop DATOREAL [ TASA DE CREC,| TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREG. | DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC.

ANUAL PERIODO ANUAL PERIOCO ANUAL PERIODO

1897 1,064,087 1,864,070

1899 987,728 -7.65 2,949,880 58.17

1899 917,803 -6.60 4,167,849 41.28

1900 1,135,829 23.74 3,487,135 -16.09 178619

190 881,020 -13.63 3,389,503 -3.08 360,307 101.72

1902 1,499,851 52.87 8,199,088 141.90 363,217 0.81

1903 2,805,342 87 .07 10,346,300 28.19 384,686 591

1904 3,170,284 13.01 8,686,701 -16.04 810,487 110.69

1905 4,091,150 29.05 9,123,861 5.03 898,022 -13.75

1506 8,072 082 48 42 470.64] 10,223,052 12.05 448,16 760,361 8.77| 325.69
BANCO DE TABASCO BANCO DE DAXACA BANCO DE CHIAPAS

Ao DATOREAL | TASA OE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC, { TASA DE GREC. { DATOREAL | TASA DE CREC. j TASA DE CREC.

ANUAL PERIODO AMUAL PERIODO ANUAL PERIODO

1897

1866

1899

1500

1801 495,834

1902 824,336 66,32 98,418 65,098

1803 1,198,848 4543 2,033,710 1,956.37 235,893 262.07

1804 1,237,580 3.23 1,796,514 -11.66 207,658 -11.89

1905 1,149,428 -1.32 1,785,578 -1.72 247,342 19.11

1908 1,117,403 -2.79 125.45 1,060,508 -34.93 977.54 324,577 3123 308,61

Fuenis: Ramiraz Baudista, op, ol
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Fuanie: cualio 58
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ACTIVO. PRESTAMOS SOBRE PRENDA
TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1897-1908,

BANC O MERCANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATECO BANCO DE CAMPECHE
ARO DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. { DATO REAL TASA DE CREC. | TABADE CREC. { DATC REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC,
- ANUAL PERIODO ANUAL PERIQODD ANUAL PERICDO
1887 276,361 212.877
1608 302,760 42.13 866,149 306.83
1899 534,935 26.10 1,162,110 36.48
1800 648,077 76.56 3,605,263 145.76
1601 1,101,802 16.47 4,193,631 44.35
1902 1,453,365 31.90 3,647,705 13.02
1903 2,895,448 106.10 4,076,852 36.49 125,208
1904 2,763,799 7.73 3,786,757 3.6 267,142 124,55
1905 2,247,786 1867 3,746 562 2169 738,341 1522
1008 2,510,502 19,71 808.56] 3,554,252 518] 1.568.63 278,816 16,98 122.66
BANCO DE TABASCO BANCO DE QAXACA
Afio DATOREAL TASA DE CREC, [ TASA DE CREC. | DATO REAL I TASA DE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERIQODO ANUAL PERIODO
1897
1696
1899
1900
1901 29,761
1902 59.618 138.07 37,941
1603 105,821 52.00 112,276 195.02
1904 118,335 11.63 132,717 18.21
1605 56,481 -26.92 23,066 -82.52
1508 87,755 747 184 86 75,779 17,76 32.05

Fuenle: Ramiraz Bautista, op cit.
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BANCOS DE EMISION. ZONA SUR. PRESTAMOS SOBRE PRENDA,
TASA DE CRECIMIENTO 1897-1906,

Fuente: cuadro 60
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ACTIVO. PRESTAMOS HIPOTECARIOS
TASAS DE CRECIMIENTO REALES, 1887-1905.

BANCC MERCANTIL DE YUCATAN BANCC YUCATECO BANCQ DE CAMPECHE
Ao DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASA DE CREG. | TASA DE CREC
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODC ANUAL PERIODO
1887
18658
1899
1600
1901
1802
1903 32,403
16804 183,976 450.77 2476
1805 6,695 181,083 -1.57 8,653 249.45
1806 5,581 -18.63 217,341 20.02 550.66 8,441 -25.57 160.09
BANCO DE TABASCO HANCO DE CHIAPAS
ARO DATOREAL | TASA DE CREC. | YASA DE GREC. [ DATOREAL | TASA DE CREC, | TASA DE CREC.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897
1808
1899
1900
1801 12,222
1902 39,217 220.87
1903 62,120 58.40 9,018
1904 75,625 21,74 25,385 181.50
1905 84,896 -14.19 18,800 -26.95
1808 55,693 -14.18 355.06 76,064 304.80 743.39

Fuenle: Ramirez Baulists, op. cit.
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TASA DE CRECIMIENTO 1397-1806.

Fuente cuadro il
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AL 1YL, GUEN LAY DEUUDRAS
TASAS DE CRECIMIENTO REALES. 1837-1506.

BANCD MERCANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATECO BANCO DE CAMPECHE

ARD DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC, | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. § DATO REAL TASA DE CREC, | TASA DE CREC.

ANUAL FERIODO ANUAL PERIODO ANLAL PERICDO

1697 359,028 298,102

1698 457,756 27.50 1,122,704 276.62

1899 559,686 31.01 1,275,340 13.60

1900 926,001 54.43 1,534,500 20.82 B.068

1601 790,703 1481 1,094,430 -15.65 10,484 67.32

1602 400,608 2.39 1,947 669 50.47 13,370 27.53

1903 1,049,662 20.64 1,887,619 -3.08 28,728 114.87

1604 1,037,372 84.57 1,357,720 28.07 70,838 148,55

1005 2,340,050 20.78 1,607,540 1640 56,720 -19.93

1908 2,636 056 12,74 834 78] 4,470,066 178.12 1,356 .51 167 304 78.61 1,596.73
BANCO DE TABASCO BANGO DE QAXACA BANCO DE CHIAPAS

ARQ DATOD REAL TASA CE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC.

ANUAL PERIODC ANUAL PERIDDOC ANUAL PER|OCQ

1887

1898

1899

1800

1901 132,379

1902 101,541 23.30 12,050 94,323

1003 175,189 72.51 225,085 1,767 96 165,347 75.30

1904 341,739 95.00 222,192 129 121,775 -26.35

1905 524,021 53.34 409,050 84.10 121,395 -0.31

1906 267,243 “43.28 124.56] 644,048 706.56 8,812.17 154,735 27.46 84.05

Fusrte Remliaz Daufisia, 0. of.
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[BANLUS UE EMISION, ZONA SUR. CUENTAS DZUDORAS. TASA DE CRECIMIENTO 1397-1906.]

Fuente: cuadio 82
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FASBIVO. CAPITAL SOCIAL

TASAS DE CRECIMIENTO. 1897-1906

BANCO MERGANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATECO BANCO DE CAMPEGHE
AND DATO REAL TABADE CREC ] TASADECREC, | DATOREAL | TASADECREC. { TASA DE CREC. | DATOREAL | TASADECREC | FASA DE GREC.
ANUAL PERIOOO ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897 843,455 1,124,606
1898 895,309 8.15 1,193,745 5.148
1899 828,272 -7.48 1,104,362 -7.488
1900 1,375,000 66.01 2,958,333 167.877 300,000
1801 1,455,039 5.82 3,637,598 22.961 291,008 -3.00
1902 2,171,329 49.23 5,142,822 41.374 274,273 -5.75
1903 4,008,418 84.61 7,849,818 52.642 417,643 52.24
1904 3,878,514 -8.21 7,358,029 -6,252 919,879 120.31
1905 3,347,528 -9.02 §.427,252 -12.662 803,406 -12.68
1808 4,783,926 42.91 467181 8,238,083 28.188 §32.61 797,321 -0.76 185.77
BANCO DE TABASCO BANCO DE DAXACA BANCO DE CHIAPAS
DATO REAL TASADE CREC | TASADECREC | DATOREAL | TASA DE GREC. { TASADEGREC | DATOREAL { TASA DE CREC. | TASA DE CREG,
ANUAL FERIQDO ANUAL PERIDD ANUAL PERIODO
1897
1898
1899
1800
1604 970,028
1902 914,244 *5.73 457,122 457 122
1903 1,002,104 9.61 501,052 9.61 501,052 9.61
1904 919.879 -8.21 804,894 60.84 450,938 -8.2t
1605 803,406 -12.66 803,406 -0.18 401,703 -12.66
4808 797,321 -0.76 -17.80 797,321 -0.76 74.42 398,661 -0.76 -12.79

Fuenie: Ramirez Bautista, op. ot
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5. 58523883

Fuente: cuadio 83
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TASAS DE CRECIMIENTOQ. 1897-1306

BANCO MERCANTIL DE YUCATAN BANCOD YUCATECO BANCO DE CAMPECHE
afin DATO REAL TASADE CREC. f TASA DE CREC. | DATO REAL ITASA DE CREC_ | TASA DE CREC, | DATC REAL TASA BE CREC, [ TABA JE CREC,
ANUAL PERIQDO ANUAL PERIODOD ANUAL FERIODC
“1357 1,848,960 1,902,197 [
1698 1,662,639 8.15 5,717,321 200,56
1899 2,301,803 17.28 8,265,632 44 57
1900 3,088,844 34,18 8,539,516 3.31 23,600
1001 3,050,815 -1.22 8,474,392 -0.76 211,561 819.83
1602 3,482,601 14,16 12,802,793 £1.08 237,880 12.44
1903 4,798,114 37.77 14,124,718 10.33 273,427 1404
1604 5,833,455 21.58 11,136,424 21,16 525,579 128.72
1905 7,244,751 24.78 11,464,704 2.95 614 871 -1.68
1608 8,313,110 14,75 349 61 13,423,291 17.08 605.67 811,460 31,97 3 428.00
HBANCO CE TABASCD BANCO DE OAXACA BANCO DE CHIAPAS
DATO REAL TASA CE CREC | TASADE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC, { DATO REAL TASA DE CREC. | TASA [E CREC.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODC AHUAL PERIODD
1857
1898
1899
1900
1901 £23.452
1802 958,515 82.73 170,623 134,750
1803 1,562,851 63,39 1,267,500 642.87 357,145 164.96
1904 1,704,969 9.09 1,945,048 4558 204,140 -17.84
1805 1,857 202 -2.60 2,019,216 944 335 764 14.15
1006 1,306,403 2147 1456.57 3.744,238 35.91 1,508.37 340,077 1.28 152.30

Fuente Ramirez Bautista, op. of.
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|BANGUS U EMESION. ZONA SUR. PASIVO TOTAL. TASA DE CRECIMIENTO 1&9?-1905.J

Fuenls: cuadic 64
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PASIVD, BHLEETES EN CIRCULACION
TASAS DE CRECIMIENTO, 18371906

BANCO MERCANTIL DE YUCATAN BANGC YUCATEGD BANCO DE CAMPECHE
ARO DATOREAL | TASADE CREC | TASA DE CREG.| DATCREAL | TASA DE CREC. [ TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERIODU ANUAL FERIODC ANUAL PERIODO
1887 1,132,544 1,261,067
1898 1,422,785 2563 3,312,685 158.59
1898 1,594,604 12.08 4,678,182 41.22
1900 1,858,008 16.52 5,440,073 16.20
1901 1,828,235 -1.60 5,084 777 -6.53
1902 1.746,832 -4.48 8,937,238 36.43
1803 1.877.384 7.48 6,881,572 -0.80 108,912
1804 1,967,033 4.82 4,309,313 ~37.38 383,562 252,18
1906 2,382,650 21.07 3,744,346 -13.11 485,052 26.45
1808 1,942,801 -18.46 *71.54] 3,282,023 -12.35 156.19 546,664 12 70 401.93
BAKCO DE TABASCO BANGO DE OAXAGA BANCO DE CHIAPAS
DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC.| DATOREAL | TASA BE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC,
ANUAL PERIQBO ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897
1898
1889
1900
1901 384,828
1802 561,822 45,99 104,140
1903 940,448 68.99 188,082 239,771 130.24
1904 846,232 -10.87 463,410 146,39 158,534 -33.88
1905 854,862 -22.61 485,605 7.16 174,293 9.94
1808 690,022 5.37 79.31 716,507 44,28 280.85 218,904 25.60 110.20

Fuente: Ramirez Bautista, op. of
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BANCOS DE EMISION. ZONA SUR. BILLETES EN CIRCULACION,
TASA DE CRECIMIENTO 1897-1906.
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Fuente cusdro 63
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PASIVD. FONDOS DE RESERVA
TASAS DE CRECIMIENTO. 1857-1808

BANCO MERCANTIL DE YUCATAR BANCO YUCATECO BANGO DE CAMPECGHE
ARO DATO REAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATOREAL [ TASADE CREC | TASA DE CREC. § DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREG
ANUAL PERIODO ANUAL FERIODO ANUAL PERICDO
1897 28,875 36,049
18g8 42,903 43.81 62,239 £6.39
1899 47,874 11.59 113,282 82.04
1900 96,562 107.97 212 526 B7.61
1901 123,920 24.47 311,007 46.34 625
1902 205,328 §5.89 508,253 63.42 3,760 501.94
1903 432,382 110.58 882,499 73.63 -
1904 462,581 8.88 944,249 7.00 5,034 ]
1805 492,203 8.42 B15,822 -3.01 11,656 131.58
1908 830,152 78.7¢ 2,848.10 1,355,214 47.98 3,370.58 18,337 85.90 2,895.49
BANCO DE TABASCC DANCO DE OAXACA BANCO DE CHIAPAS
DATO REAL | TASA DE CREC, | TASA DE CREC. | DATOREAL | TASA DE GREC, | TASA DE CREC, | DATOREAL | TASA DE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO AMUAL PERIODO
1897
1898
1888
1800
1901
1902 3,308
1803 8,8u8 168.00 100
1504 15,400 73.08 5,748 1,203 1100.67
1805 20,337 32.06 12,308 115.68 2378 97.45
1906 28,028 37.82 747.35 22,976 85.31 209,69 4,923 107.24 4,813,12

Fuerde Ramirez Baufliata, op. cX.
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Fuente cuadro 66
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PASIVO. CUENTAS CORRIENTES ACREEDORAS
TASAS DE CRECIMIENTO. 1897-1906

BANCO MERCANTIL DE YUCATAN BANGO YUCATECO BANCO DE CAMPECHE
AND DATO REAL TASA OE CREC. | TASADE CREC | DATOREAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC
ANLAL PERIQDG ANUAL PERIQDG ANUAL PERIODOD
1897 416,356 492,760
1698 372,918 -10.43 1,840,624 283 83
1899 586,671 57.40 2,612,551 34.73
1900 1,085,178 8147 2.671,870 2.20 18,339
1801 1,029,266 3,37 2,808,833 5.05 44,540 172.60
1802 1,414,002 37.48 4,937 830 75,91 88,015 97.61
1903 2,276,119 80.88 5,723,131 15,81 174,535 8,30
1804 3,223,489 41,62 5,279,888 M «7.74 235,055 34,68
1805 4,166,406 29.25 6,196,671 1 17.36 118,844 .50.38
1908 4,568,018 960 007.681 7,388,078 ] 19.23 1,369.33 245,060 110.09 1,396.85
BANCO DE TABASCO BANCO DE OAXACA BANCQ DE CHIAPAS
DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. § DATO REAL TASADE CREC. | TASADE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC.
ANUAL PERICDOD ANUAL PERIODO ANUAL PERIODO
1897
1808
18480
1500
1901 100,266
1902 334,457 233.57 188,520 15,086
1803 587,770 75.74 1,072,881 538.84 114,788 660.89
1904 531,611 4149 7,336,121 74.54 133,690 16.47
1605 949,337 14.18 1,456,362 9.00 156,481 17.04
1006 486.176 49.42 378.90] 1,048,668 33.60 1,056.27 70,769 -54.77 369.10

Fueole Ramirez Bautista, op. cft.
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BANCOS DE EMISION. ZONA SUR. CUENTAS CURRIENTES ACREEDORAS.

TC.

Fuenle, cusdro 67
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TASAS DE CRECIMIENTO. 1897-1906

BANCD MERCANTIL DE YUCATAN BANCO YUCATECD BANCO DE CAMPECHE
ARO DATOREAL | TASADE CREC. [ TASA DE CREC, | DATOREAL | TASA UE CREC. | TASA DE CREC. [ DATO REAL | TASA DE CREG. | TASA DE CREGC.
ANUAL PERIODQ ANUAL PERIDDO AMUAL PERIODO
1897 47,282
1898 124,023 182,31 !
1809 71,072 -42 69 |
1600 18,056 -74 59 0 1,241
1601 9,130 -49 44 3,470 21593
1802 16,617 82.04 687 -83.19
1903 3,228 -80.58 -
1804 2,087 -35,93 9,043 575
1805 14,836 617.75 36,712 305.08 1,518 164.11
1906 22473 51 48 -52 47 30,474 7.52 338.50] 399 -73.75 -87.88
BANCO DE TABASCO BANCO UE GAXACA BANGCO DF CHIAPAS
DATO REAL TASA DE CREC. } TASADE CREC. | DATO REAL TASA DE CREC. | TASA DE CREC. | DATO REAL TASA DE GREC. | TASA DE CREC.,
ANUAL PERIODO ANUAL PERIODC ANUAL PERIODO
1897
1808
1809
1500
1901 38,358
1902 56,027 48.41 4.004 39,584
1603 18,733 -70.81 6,547 50.91 2 4B5 -93.78
1504 11,726 -25.93 5274 10,45 882 -61.50
1905 32,664 178.57 7,380 30.94 823 -34.52
1608 51,639 58.09 34.63 8,740 18.43 113.40 3,385 439.82 -1 68
Fuenta Ramiiez Baultsta, op. oo
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TASA DE CRECIMIENTO 1897-1904,

\

Fuente. coadro 58
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