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INTRODUCCGION

En el presente trabajo se muestra un problema real al que se enfrentan las
empresas en la actualidad: No le dan importancia al costo del producto que
ofrecen al mercado. Lo cual ocasiona preblemas al establecer su precio de
venta, ya que este puede ser determinado alto y tener un costo real bajo, con lo
que se limitan sus ventas al no poder ofrecer un precio competitivo, o lo que
sucede con mas frecuencia, el precio de venta es menocr al costo de produccidn.

La empresa en la cual enfocamos nuestro proyecto tiene 26 afos trabajando en la
Industria Automotriz con empresas como Chrysler, General Motors y su cliente
mas importante en la actualidad COMSA Seguridad Integral, a lo largo de este
tiempo “Partes Automotrices la Chatarra $.A."” ha vivido cambics y crisis, (a Ultima,
la de 1994, le dejé grandes problemas financieros por lo que tuvo gue reducir su
capacidad productiva y ajustarse a menos de la mitad de los empleados con los
que contaba antes de dicha crisis. Debido al probiema descrito, la empresa se
enfocd a resolver sus problemas financieros y de produccion por ko que dejd de
lado la determinacién de los costos, ya que actualmente se realiza de forma
incompleta y con porcentajes que se calcularon antes de 1a mencionada crisis.

En este trabajo proponemcs un sistema de costos para “Parles Automotrices la
Chatarra, S.A." en el cual se consideran los costos y gastos que en la actualidad
tiene la empresa, ademas proponemos cambios y mejoras en los sistemas de
control de compras y en los procedimientos de solicitud y suministro de materia
prima al drea de produccidn, todo encaminado a la mejora continua vy
apegandonos a desarrallar un sistema de control y calidad.




Con ¢! fin de conocer a la empresa “Partes Automotrices la Chatarra $.A.”
en la que se aplicara el sistema de costos que se desarrellara en el presente
trabajo se describen los aspectos mas relevantes de la misma:

HISTORIA

En 1974 nace la empresa “Partes Automotrices la Chatarra S.A.” con la finalidad
de producir articulos que satisfagan las necesidades que hasta el momento
requeria la Industria Automotriz en México, la empresa ha tenido como base el
mejoramiento constante de los productos que fabrica por lo que el crecimiento ha
sido prolongado a través de los afios.

Somos una empresa que esta orientada al servicio de la Industria Metal Mecénica
y nuestra principal actividad es la manufactura de partes ensambladas y
froquelados, asi como dobleces de tubo, ensambles mecéanicos por soldadura
eléctrica y por proyeccidn. Incluyendo éreas de apoyo como:

I Cortes en cizalla,

. Sierra cinta,

It Cxiacetileno (Pantografo)

. Pulido de Partes que requieran un acabado superficial.

Nuestra nave de produccion contiene magquinaria de diferentes capacidades y
operaciones para reaccionar de inmediate’a las exigencias de nuestros clientes.




MISION

En “Partes Automotrices la Chatarra $.A." somos proveedores de productos para
la Industria Automoctriz y similares, nuestra misidén es la mejora continua en
nuestros productos y servicios para satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes.

VALORES

En “Partes Automotrices la Chatarra S.A." nuestra gente es la fuente mas
importante de nuestra fuerza; provee nuestra inteligencia corporativa y determina
nuestra reputacion calidad, el trabajo en equipo y participacién son ta esencia de
nuestros valores.

En "Partes Automotrices la Chatarra $.A." nuestros productos son el resultado final
de! esfuerzo de todos, la imagen de la empresa es la que nuestros productos
proyectan.

POLITICAS DE CALIDAD

La filosofia y forma actual de nuestra planta es y serd una constante de
mejoramiento a la calidad, orientada a satisfacer las necesidades y expectativas
del cliente, a través del establecimiento y mantenimiento de un medic ambiente
que anime a los empleados a lograr mejoras constantes en la calidad y
productividad de nuestros productos y servicios.

L.os estilos y sistemas gerenciales, los precedentes operativos y tecnoldgicos son
examinados para determinar si dan soporte ¢ inhiben el concepto de mejoras
constantes a la calidad y productividad, en ¢ada aspecto de nuestras operaciones,
si no lo soporta, son modificadas o reemplazadas por alternativas que sean
compatibles con esta filosofia.

Asi mismo invelucramos & nuestros proveedores para que cumplan y adopten esta
filosofia operativa de mejoras continuas sobre la calidad.




PRINCIPALES AREAS

Las principales areas de la empresa se describen a continuacion:

DISENO

Nuestro departamanto de ingenieria v disefio esta dotade ¢on un sistema C.AD.
{Disefo Asistide por Computadora CAD KEY V-12)

TALLER MECANICO

Ademas del equipo y maguinaria contamos con personal capacitade para fabricar
y dar mantenimiento a herramientas y troqueles asi como la fabricacién de
dispositivos bances de prueba y cualquier otro implementc de apoyo al area de
produccién.

ABASTECIMIENTOS

El departamentc de abastecimientos cuenta con una amplia cartera de
proveedores que nos suministran productos con cerificados de calidad
debidamente respaldados por ingenieria y aseguramientc de calidad para que las
adquisiciones de materiales se hagan de acuerdo a lo requerido por nuestros
clientes.

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

En el departamento administrativo se llevan a cabo las actividades de
contabilidad, facturacién, relaciones industriales, cobranza, pagos y en general
todo lo relacionado con el area.

CONTROL D& CALIDAD

La experiencia acumulada a través de estos afos fabricando partes para la
Industria Automnotriz y similares de acuerdo a las normas nacionales e
internacionales garantizan que el nivel de calidad que ofrecemos cumpla con los
requerimientos mas exigentes.




CONTROL DE PRODUCCION
Se encuentra conformada por el drea de:

I Programacién

1. Recibo de materiales y productos
ll.  Almacén de herramientas

V. Programas de entregas

PRINCIPALES CLIENTES

COMSA Seguridad Integral, S.A. de C.V.
Comision Federal de Electricidad
Promotora Grupoe Mexicano, S.A. de C.V.
Mexpar, S.A. de C.V.

Ford Motor Co.

Dina

Nissan Mexicana, S.A. de C.V.
DaimlerChrysley de México, S.A. de C.V.
Baher Asesores integrales, S.A. de C.V.

Hemos comprobado que la calidad es el aspecto mas importante para que el
cliente decida adquirir nuestros Productos es por ello que nos interesamos en
mejorar cada dia.

El alto nivel de calidad que ahora tenemos no se debe a la casualidad o a un solo
factor sino que es un conjunto de ideas llevadas a la practica con lo que hemos
logrado una estabilidad en la programacion de nuestra preduccidén adquiriendo
todo el personal un compromiso comin: LA CALIDAD




JUSTIFICACION

La empresa Partes Automotrices la Chatarra, S.A. tiene un formato estandar para
la determinacién del costo de los productos que ofrece al mercado, el cual fué
disefado por Ingenieros que realizaron un analisis minucioso en el afo de 1993,
sin embargo las condiciones de {a empresa cambiaron drasticamente con la crisis
econdmica de 1994, el problema surge cuando la empresa no realiza un nuevo
calculo y sigue tomando los porcentajes determinados en mencionado periode,
cuando ella ya no cuenta con [os mismos gastes, va que fueren necesarias
medidas como recorte de personal a menos de la mitad y disminucién de los
gastos de administracion y de ventas.

Ademas existen problemas en el control del suministro de Materia Prima a
produccidn va gque no se le da seguimiento al flujo y se han detectado
disminuciones de material € incluso deé producto ierminado pero no se ha
encontrado la fuga.

En 1999 cuando nosotros entramos a la empresa y observamoes estas deficiencias
decidimos proponer un sistema de costos para fograr una mayor competitividad
en el mercado.




PLANTEAMIENTO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

La determinacidn de los costos dentro de la empresa es el problema a! que nos
enfocaremos principalmente, pero si consideramos que todos los departamentos
de una empresa se interrelacionan se hace necesario conocer el conjunto de
problemas que agquejan a la empresa, por esta razdn a continuacién presentamaos
los que nosotros detectamos como Principales Problemas:

1. Desde la crisis econémica de 1994 la empresa perdid clientes, pues
alguncs tuvieron que cerrar, ademads son muy pocos los clientes que se han
podido captar a partir de esta crisis.

2. El departamento de ventas estd conformado sdlo por una persona que
ademas es &l Director General por lo gque no se le ha dedicado el tiempo y
esfuerzo que requiere el departamento.

3. La planta productiva (instalaciones y maguinaria) no es ulilizada en toda su
capacidad.

4. El personal se encuentra desmotivade ya gue sienten que la Direccidn
General no se preocupa par las deficiencias que existen en la planta,

5. La toma de decisiones se encuentra centralizada en el Director General ya
que si existe un problema en la planta lo buscan para que sea él quien tome
ia decision, el mismo problema existe en los demas departamentos,

©. La cartera de clientes es pequena debido a la falta de personal en ventas.

7. Ni existe control en la materia prima que se toma del almacén, por o que no
se caleula el lote econdmico, es decir nunca se sabe realmente que hay en
€l aimacen por lo que siempre se compra {0 que se necesita para una orden
de trabajo.

8. Existen mision y valores en la empresa, sin embargo no son inculcados a
los trabajadores, por lo que e5t0s no se sienten pane de ella.

9. La falta de manual de procedimientos actualizado limita el desarrollo de la
empresa.

10.El mantenimiento que se realiza al taller es correctivo por lo que en
ocasiones se puede llegar a parar la produccion por {a falla de aigun
equipo.




11.Existe estructura organizacional en documentacién, sin embargo en la
practica no existe una clara linea jerarquica.

12.No existe planeacion en el departamento de produccion lo que ocasiona
problemas con el departamento de compras quien no puede satisfacer sus
recesidades de la materia prima y las heramientas en tiempo, ya que
preduccion no considera el tiempo de entrega del proveedor, lo cual
repercute en el iempo de entrega al cliente.

13.La falta de Planeacion en fa produccién también ocasiona compra de Ultimo
momento y por lo tanto gastos no programados por la administracion lo cual
ha tenido como resultado la pérdida de créditos con proveedores o compras
que rebasan el costo presupuestado.

14.No se da seguimiento al producte entregado al cliente, es decir, no se llama
al cliente para saber las condiciones en que Hegd la mercancia a sus
instalaciones.
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asa de crecimiento

ANALISIS DE MADUREZ

Envelacimiento |

T JUBTHICACIGN ¢ -

Se espera la inlreduccion de articulos
rnuevos en el mercado

Numerp de X El namero de panicipantes es reducido,
participantes ya que con |a tecnologia utilizada para
ciertas piezas es casi nula en Méxiceo,
Linea de productos Se desarrollaran nuevos articulos
Participacién de con los articulos nuevos se pretende
mercados abargar un 30% del mercado nacicnal
|Facilidad de entrada X gs dificil la entrada de otras empresas a
la produccién de este articulo debido a la
maquinaria utilizada para su produccién
Lealtad de la clientela X Se tienen contratos con los principales

clientes es por sto que se confirma la
lealtad entre Ips clientes

Conclusién

L.a empresa esla en cracimiento con la
produccion de los articulos nuevas.

Este cuadro muestra resumidamente la etapa de madurez en que se encuentra la empresa Partes Automotrices
La Chatarra; como se puede observar la encontramos en crecimiento debido a que es un buen momento para que ofrezca
nuevos productos sin tenar que realizar una inversién en equipo ya que cuanta con el.




PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A,

Determinacion de Costo de un Tumbaburros (Procedimiento de la empresa)

iMatria Prma $214.13 Nota: 1

iMano de Obra $150.00 Nota: 2
Casto Piimo $364.13
Gastos Indirectos $187.50

astos de venta 15% $54.62 Nota: 3

Gastos de Administracion 25% $51.03 Nota: 3

Gastos Financieros 5% 32185 Nota: 3
Costo Total $531.63
Utilidad 30% $159.49
Precio de venta $681.12
Precic de venta ajustado $700.00

Nota: 1 Es determinado de acuerdo con fa experiencia del Ing. que coliza

Nota: 2 Es determinado de acuerde con la experigncia del Ing. que cotiza

MNota: 3 Estos porcentajes fuerdn determinados antes deia Crisis y son

aplicados al Costo Primo

El cuadro anterior nos muestra ka forma en gue la empresa "Partes Automotrices 1a Chatarra 5.A."
calcula sus costos hasta el dfa de hoy.



PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA
“PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA S.A.”

Una vez que conocimos y analizamos los principales problemas de la empresa
FPartes Automotrices [a Chatarra, S5.A., lo siguiente es presentar la propuesta para
la determinacién de los costos con base a su situacién financiera ACTUAL.

La empresa praduce 10 articulos diferentes, para efectos de la presentacion de
esta propuesta decidimos enfocarnes sélo en uno, que es el Tumba burros (fig.1)
debido a que en la actualidad es el producto mas solicitado por sus clientes, por
esta razdn este articulo tiene prioridad en la determinacion de su costo ACTUAL.

La empresa cuenta hasta el momento ¢con un sistema de gostos estandar, para la
realizacién de este proyecto decidimos considerar los costos historicos ya que asi
consideramos los costos que actualmente tienen.




FIGURA 1.-

TUMBA BURRO (PARACHOQUES)




PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A.DEC.V.
CEDULA DE RESUMEN

INTEGRACION DEL COSTO UNITARIO
MATERIA PRIMA $178.64
Materia Prima Directa $60.65
Materia Prima Indirecta $117.99
TRABAJO DIRECTO $£95.32
Trabajo Directo $95.32
COSTOS tNDIRECTOS $64 80
Costos indirectos de Preduccitn $94.80
COSTOS DE ADMINISTRACION $40.81
COSTO DE DISTRIBUCION $18.12
COSTO UNITARIO $427.69




PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, 5.A. DE C.V.

COSTO DE UK TUMBABRURROS MATERIA PRIMA

MATERLA PRIMA [MRECTA TUMBA BURROS

NOTA EL COSTO POR M2 £5 DE $72.00 POR LO QUE EL COSTO PCA mm2 esde $0.007

COMPONENTE| Us. DESCRIPCION PRECID | TOTAL
'IEMan:U 1| Tube ¢o T Cabtwe 160 E m. 51544 327 7D
| 2 Travasafio 2|Tubg d& " Cahbie 16xE m $1544f $1EB3
3Tirante 2| Tubg gde 2 Cakbre 16 3 G m. 515 44 §2.78
H $47.40
MATERIA PRIMA DIRECTA ANGULD
UNIDA PRECIO
MEDIDA | DDE TOTAL PIEZAS
COMPONENTE} Us. DESCRIFCION P MEDID PRECIO porR  [OBTENIDAS TOTAL
A PIEZ4
1FAnguio A[ANGULD 36 X 2 840 35 B $13.25
51325
MATERIA PRIMA INDIRECTA
COMPONMENTE] Us. DESCRIPEION E ME"?;DR TOTAL
4[Placa 2 Placa de M6 ES x 120 23 9%
{5 ]Placa 4 Plaga de M16; 100 100] %8 SO
| [Tope 2 §50.C0
Argofa 2 200
[ [Anquia Z 315 X 2 o0 3240
| |=a 4 Placa ¥t623" v 8" 2x 20 1.0C
. jTuecas 4 ki) b GO
] |Tomite 1 B Ve 200
| |Rardanas de Pr 12 s 30.96
[ 1T omile ] Mo 1172 30.50]
_qu B MRy 25 cm $0.25
i E £59.71
MATERIA PRIMA DF ACARADCS (FINTURA)
] COMPONENTE] Us AREA {mun)
[ 1iMarco 3,164
2{Travesans 2 1,760
L 2iTimnte 2 315}
| ¢|Piaca & z 312
S1Placa fnf. 2 450,
58931 $41.66
COMPONENTE! s, AREA {rm)
(1A 1 7540
| 2{Placa 2 20
JiAnguie 2 114
4!Camhon 4 160
] 2374 $16.62
$50.20




PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, §.A. DE C.V.

COSTO DE UN TUMBABURROCS TRABAJO DIRECTO

TRABAJD DIRECTO

Puesio Suelde
Carlador $100.00
Doblzdor $50.00
Soldador $85.00

Minutos trabajados x
Jornada
480
480
480

Tiempao

30.21 3 min
S0.13 3 min

8018 3 min

£0.57

Tiempo Promedio por operacian 3 Min excepto en doblez {Dato pioporcicnade por Ingeniero de la planta)

I. Operaciones

1 Marco
Reciba
Corte al tarmafin
Trazado
Dohblaz
Poblez
Corte de Sobrante

4 opn x 53=
4 corles x 5.3 min=

2 Travesabu 2 pzas
Reciha
Corle al tamafio
Corte de escota de 4 Jadus

Sopha 2 prasx 0.18

3 Tirante 2 pzas
Recibg
Corte al tamao
Carte de ascote x4

Sopn s 2 pzas x U.18

4 Ensamble
Recibo
Unir marca con lravesafio 1
Unir marce con Iravesaho 2
Unir Tirenta 1 8 marcs
Unir Tirente 2 a marco
Unir Placa 1 a Marco
Unir Placa 2 a Marca
Linir Flaca 3 a Marco
Unir Placa 4 & Marco
Unjr Argotla 3 Placa 1
Unir Argolla a Placa 2
Unir Placa 1 & Angulo
Unir Placa 2 a Angulo
Linir Cartabén 1 & Angula y placa
Unir Cartabin 2 2 Angulo ¥ placa
Unir Cartabén 3 a Angulo y placa
Unir Cantabon 4 a Angulo ¥ place

17 opnx 0.18=

TRABAJO DIRECTC ANTES DE IMPUESTOS
2%/ NOMINAS

IM5S

INFONAVIT

TOTAL TRABAJO DIRECTO

$6.95
£21.20

517.40

$5.96

$28.58

$82.10
$1.64
$11.40
$0.19

$585.32

Costo por
operacidn
0.63
4,57
0.54

$1.74
—_———a



EION OE ASIGNACION ASIGNACION

No. CONCEPTO ifros VENTAS | pe cosTos usum as| TOTALOE

TOS DE INDIRECTOS | T ReDUC " COSTGS
racion | VENTAS | neyenTAS AL ME INDIRECTOS
1 Agua eleciropura 30.10 $15.27 $0.01 $1,200.00 $0.56
2 |Anuncios en periddicns $0.00 $0.00 $0.00 $1.200.00 3] .3§
3 lArticulos do Limpieza £0.05 $19.02 $0.02 $1,200.00 30.67
4 |Avuda de defuncidn. so07] %1160 $0.01 $1.200.00 $0.47
3_\CGormbuslibles y lubricantes $0.00] §11,004.60 $9.17 $1,200.00 $9.17]
6 |Cuotas sir les ~ t0.42 $0.00 $0.00 $1,200 00 35.17
7 _ICuotas y suscripciones I $0.55 $0.00 $0.00 $1.200.00 $1.10
8 |Cursos de Capacitacion $0.00 $0.00 $0.00 $1,200 00 3026
) Depreciac!n?n de Equipn de transp. 30400 $273.44 $0.23 51:200_0(] $0.23]
10 Deplraciacmn da _m:!quinari_a $0.00 $0.00 $0.00 $1,200 080 $0.23)
:; EF%M:CTMMIO $0.00 $0.00 3000 $1,200.00 $2.23
cles y Acaleos 3000 $0.00 $0.00 $1,200.00 $10.55
:i 3332: :::::;:ms $0.00] $556.58 $0.45 $1,200.00 $0.45
—_1 $0.50 %0.00 000 $1,200.00 $1.21
15 |Gastos Lugales 267 $0.00 $0.00 $1.200.00 sa.ssL
1‘? 'é"c"e, e 0.00 $0.00 $0.00 $1,200.00 31.501
12 S:fgla clrica $0.00 $0.00 $0.00 $1,200.00 $2.59
19 [Martenimienta da Edificia :gié sf:g:g? g?g : ::g%g :ggg
gc: mo :e eq. De :ang?n_e $0.00l $255132 %213 $1,200.00 $2.13
21 |Mita de equipo de Dhcina $155] 5465716 $0.39 $1,200.00 32.71
22 [Mitg do muguinaria _ $0.00 $0.00 $0.00 $1.200.00 $22.02
23 |Papeleriay Adicules de Oficina__ 1 I —¢5561™ 5335 54 $0.20 $1.200.00 $1.37
§§ :Zf.?i.cs i - _$025( %4582 $0.04 $1,200.00 $0.43)
26 |Renta de man $3.13] $1.024.29 30.85 11,200.00 $35.85
27 Teiaf = $0.00 $0.00 $0.00 $1,2001 00 31.01
Moo ydsnia $2.19] 132848 31,11 $1,200.00 3547
29 |Suelda del Diraclor Senesal sgg; :ggg :ggg g: ';%32 50'5;
30 |Suelde dol Gerente Administrativo :3'33 SOIDD 5{)'00 51'200'00 :ggﬁ
31 |Sueldn de Recursos Humanos 52.50 30:00 30-.00 31:200:m 32'50
gg 2333232 ‘é?;,“,i:fas $0.00] $4,000.00 $3.33 31,200.00 $3.33
° . $0.00 $0.00 $0.00 $1,200.00 $32.33
24 [Honorarics de Asesoria Contable y - 4

Fiscal J $8.33 30.00 $0.00 $1.2004 $8.3
35 | Sueldo de Secretgria 3250 $0.00 Sbhf)ﬂ $1300.00 50
T e Ve sizs]  sooo so.00f " 31,20000 $1.25
rp—— - $2.00 $0.00 $0.00 $1,200.00 %2.00|
38 liter $1.00] ___ $0.00) 30.00 $1.200.00 $1.00
$40.81) $21.748.20 $18.12 $163.72




+ Agus Electropura

PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A.DE C.V.
COSTO DE UN TUMBARURROS COSTDS INDIRECTOS

Base de asignacion: Nomero de frabajadores ANEXD I
PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
] Praducedn | Compraw | Almacén § interdeicis | Adwondiractn | viglanta  § inf=ncenca | Contanixad Venias Total
Trabajadores 1 2 2 5 Fi 1 t 44
Porcentaje 65% 2% 5% 5% % % 2% o% 2% 100%
Imposte 4581818 152727 305455 30 5455 753636 305455 15.2727 0.0000 152727 &72.0000
2 Anuncios ef #l periGdics
Base de Asignacin: R idm de trabag &h un mes
FROGYCCION ADMINISTRACHKIN VENTAS
Proguccidn  §  Compeas | Amackn  § b | wigiencia 1 | Conatl Wentas Totat
ARURGios requenidcs 3 [ 0 ) [ 2] o [1] ] 3
Porcentaje 100% % % 0% % % %A 0% 0% 100%
Impaste 1,622 5700 {0.0000 0.0000 { 000G O 8000 20000 0000 0.0 00004 1,622 5700
3 Artlculos de mpeza
Base de Asignacidn: M2 de [a planta
PROGUCCION ADMIKISTRACHON VENTAS
Progcgion 1 Compraa | Amsgdn | iniemdenca | Adroistracdn | winianca | Intencencia | Cantabilias Ventas Tolal
M2 900 20 20 50 [ KL 1260
Poroentaje 1% 2% H% 0% a% % % 3% 2% 100%
importe 5706384 12,8809 126.8085 0.6000 3702 £.0000 00000 38.0426 19,0213 7508.8938
4 Ayuda de defuncidn
Base de asignacitn: Numero de lrabajadores
PROOUCCION ADMINIS TRACION VENTAS
Produccian  §  Compras | Almacen | 5 Ad acién | Vigtancia | Iniencenca | C Ventas Tatal
Trabapdores 30 1 2 Fi 4 2 1 1 43
Forcentaje % 2% % % % 5% 2% 0% % 100%
Imparts 3408272 1182 233558 23,2555 46 5116 23,2558 11.627% T.0000 1.8279 500.5000




§ Combustibles y iubricantes
Base de asignacién: Unidades de Transporte

PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccién | Compras |  Almacén | Intendencia | Administracién | Vigilancia | Intend ] Contabiticad Ventas Tolal
Unidades da transporte 2 2
Forceniaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 100% 100%
Imparie 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 Q.0000 C.0000 110046025 11,004 6025
§ Cuotas sindicales
Base de asignacién: Trabajadores Sindicalizados
PRODKICCION ADMINISTRACION VENFAS
Produccidn | Compras |  Almacén | imendencia | Adminisiracion | Wigilancia | imendencia | Comabdidad Venltas Total
Trab. sindicalizados 30 2 2 2 1 37
Porcentaje 81% 0% 5% 5% 0% 5% % 0% 0% 100%
Importe 5027.0270 0.0000 335.4351 335.1351% 0.0000 3351351 167.5676 0.0000 00000  6,200.0000
T Cuolas y sustripciones
Base de asignacian: Namero de plblicaciones mensuales
FRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccibn | Compras | Almacén | Intendencia | Administracion | \agilancia | intendencia | Contabiidadg Venlas Total
Publicaciones 1 1 1 1 4
Porcentaje 25% 25% 0% % 25% 0% 0% 25% 0% 100%
Importe 328 5472 328 5472 0.0000 0.0000 328.5472 0.0000 0.6000 328.5472 0.0000 1,314 1888
8 Cursos de Capacitacion
Base de asignacitn: Nimero de cursos
PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produceién | Compras | gn | Intendencia | Administacion | Vigilanga | tniendencia | Conlabiidad Ventas Total
Curgos 1 1 1 3.0000
Porceniaje 3% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 1.0000
Imparte 105.2538 0.0000 105.2538 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 105.2538 0.0000 3157613




9 Depreciacion de Equipo de transp.
Base de asignacidn: No, Ce unigades

PRODUCCKON

ADMIMISTRACKON

VEMNTAS
Produccitn | Compras | Amacén | intendencia | Administracién | Vigil | intendencia | Contabilidad Vantas Total
2 2
Forcant aje 0% 0% a% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Importe 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 C.00co {01 0.0000 0.0000 273.4350 273.4350
10 Depreciacitn de magquinaria
Base de asignacidn: Mo, De magquinaria en |a planta AMEXO I
PRODUCCHIN ADMINISTRACION VENTAS
Produccién |  Compray | Almaedn | Interdencia | Admmisiracisn | Vigilangia { Intendencia | Contabilidad Ventas Total
No. De maquinaria 44 44
Parcentaje 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Importe 261.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 261.0000
11 Equipo de Trabajo
Base de asignacion: Trabajadores que ko utilizan
FRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Proguccién |  Comoras | Almacén | Intendencia | administracién | Vigilancia | Intendencla | Contabilidad Ventas Total
Trabajadores 30 1 1 1 33
Porcentaje 51% % 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Importe 2,435 6545 81.1885 81.1885 B81.1885 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 2,679.2200
44 Gastos financieros
Base de asignacion: Cheques Expedidos al mes ANEXC NI
PROCUCCION ADMINIST RAGION VENTAS
Produccidn |  Compras ]| Almacén | imendencia | Administracion | Vigilancia | intendencia | Contabilidad Ventas Total
Cheques expedidoas 2! mes 92 76 170
Porcentaje 0% 54% 0% 0% 45% 0% 0% % 0% 100%
Importe 0.0006 853 6362 0.0000 U.0000 723 7368 0.0000 0.0000 0.000C 0.0000  4.577.3750




15 Gastos Legales
Rasza de asighacion: Departamentos que loa utitizan

PRODUCCION

ADMINISTRACION

VENTAS
Produccidn | Compras |  Amacén | intendencia | Administracién | vigilancia | Intendencia § Contabikdaa Venias Tolal
Dep. que lo utitiza [ 1 1 3
Porcentaje 33% 0% 0% % % 0% 0% 3% 0% 100%
Importe 1,573, 7957 0.0000 0.0000 0.0000 +,573.7867 0.6000 0.0000  1,573.7967 0.0000 47213900
16 Leche
Base de asignacion:No. Da trabajadares
PRQOUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccibn | Compras | Almacén | Intendencia | Aministracion | Vigilancia | intendencia | Conlabiidad |~ ventas Tolal
Trabajadores 8 [
Porcentaje 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0] 0% 0% 100%
tmporte 1,601 9000 0.6000 0.0005 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 4.0000 0.0000 1.801.9000
1T Energia Electrica
Base de asignacién:
PRODUCCION ADMINISTRACION WVENTAS
Production | Comgras | Almacén | tntendencia | Adminisiracien | Vigilancia | Intendencia | Contabilidad venlas Total
1 1
Porcerttaje 100% W 0% 0% 0% %a % 0% % 100%
Importe 3,110.8641 0.00C0 0.0000 (.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 3.110.8841
1B Luz
Base de asignaciken: No. De [dmparas
PRODUCCION ADMIMISTRACION VENTAS
Producoion | Compras [ Amacén | Intendencia | Administracen | Vigilancia | dencia | Comabitdad Ventas Total
Mo de lAmparas AL i 3 10 1 2 n
Poreentaje 45% 3% 10% 0% 32% 3% 0% 0% 8% 100%
Importe 468.3021 33.4502 100.3505 0.0000 334.5015 33.4502 0.0000 0.0000 €6.9003  1,036.9547




19 Manlenimiento de Edificia
Base de asignacion: M2

PRODUCCION ADOMINISTRACION VENTAS
Produccion |  Compeas | Almactn | Interwdencia | Adminisiracion | Vigilancia | Intendencia | Contabilidad Ventax Tolal
M2 500 20 200 50 60 30 1280
Porcentaje 1% 2% 16% 0% 4% 0% 0% 5% 2% 100%
Importe 4,500.2813 100.0063  1.000.0625 0.0000 250.0156 0.0000 0.0000 300.0188 150.0094 6.300.3938
20 MU de eq. De tranpone
Base de asignacidn: Departamento que lo utiliza
PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccidn  §  Compras | Amacén | Intendencia | Administracion | Vigdancia | intendencia | Contaiiidad Ventas Total
Depto que i utiliza 2 2
Porceniae 0% 0% 0% 0% 0% % 0% 0% 100% 100%
Imporie 0.0000 0.0000 C.0000 0.0000 0.0000 C.0000 0.0000 00000 2,551.3188 25513488
21 Mito de equipo de Cficina
Base de asignacion: mohiliare existente
PRODUCCION A?MlNlSTRRC'lON VENTAS
Produccign |  Compras | Akmacén | intendencra | Administracion | Vigrancia | tatendencia | Contabitidad ventas Tolal
Mcbiliario 4 4 12 4 & 28
Parcentaje Q% 14% 14% 0% 43% % 0% 14% 14% 100%
Impore 0.0000 4B5.1573 4651573 0.0000 1,385.4720 0.0000 0.0000 4651573 4851573 3,256.1013




22 Mito de maquinaria

Base de asignacién:No de maguinaria ANEXO I
PRGOUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccion | Compras | Almacén | nlendencia | Administracion | wighancia | Intendencia | Contabilidad Ventas Total
Num de maquinas 49 a0
Porcentaje 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Importe 26,428,1200 0.000Q 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0600 26,428.1300
23 Papeleria y Anicutos de Oficina
Base de asignacidn: Solicitudes por deplo al mes
FRODUCGION ADMINISTRACION VENTAS
Praduccién | Compras | Almacen | Inlendencia | Adminisiracisn | vigdancia | Intendendia | Contabiiidac Ventas Tatai
Solicitudes por depte al mes i 2 1 5 2 2 14
Porcentaje % 14% % 0% 43% 0% % 14% 14% 100%
Imparte 117.8396 2356793 117 8386 Q.0000 T07.0379 0.0000 G 0000 2256793 235 6793 1,649.7550
24 Pasajes
Base de asignacion: Vales de Pasajes por Departamento
PROOUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccidn |  Compras |  Almacén | Intendencia | Adminisiracin | Vigilancia | Imtendencia | Comabiidad Ventas Tolal
Vales de pasajes en un mes 2 5 4 20 3 4
Porcentaje &% 15% 12% % 59% 0% 0% 0% 9% 100%
impona 30.5474 76.3684 61.0947 0.0000 3054735 0.0000 0.Qoog 0.0000 458210 5183030




26 Renta
Base de asignaciér: m2

PRODUCCION ADMIMISTRACIDN VENTAS
Produccitn | Compras | Almacén | Intendencia | Administracion | Vigilancia | fencia | Contabiidad Ventas Tatal
M2 o900 20 200 50 60 a0 1260
Porceniaje 1% 2% 16% 0% 4% 0% 0% 5% 2% 100%
Importe 30,728.7500 6629611 68286111 0.0000 11071528 3.0000 00000 2,045.5833 10242917 43,020.2500
27 Tekefono
Base de asignacén: No. De Llamadas al mes
FRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccion |  Compras | Almacén | Imendencia | Adminisiracion |~ Vigilancia { Imendencia | Contatnlidast Vertas Total
Llamadas pcr depto 15 74 12 a5 12 54 267
Porcentaie 6% 0% 4% 0% 36% 0% 0% 4% 20% 100%,
Impaorte 369.0235 1,943.5235 2952188 0 00co 2,337.1485 0.0000 Q.0000 2852188 1,328 4844 B8,568.6175
28 Trapo incdustrial
Base de asignacian: Solicitvdes ol abmacin
PRODEKCION ADMINISTRACION VENTAS
Produccion | Compras | Amacén | Intendencia | Administracion | Vigitancia { interdtencia | Conlabilidad Ventas Tolal
Soliciiudes al almacén en un 115 15 16 5 [ 135
Parcentaje T2% 1% 9% 10% 0% 3% A%, 0% 0% 100%
Importe 470.1258 81761 61,3208 65,4028 0.0000 20.4403 24,5283 0.0000 0.0000 £50.0000




PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A. DE C.V.
RELACION DT TRABAJADORES DE LA EMPRESA

FRODUCCION
NOMBRE
1 Luis Francisea Galicia Gémez
2 Roberle Rubio Gomez
3 Rere Hemdndez Lipez
4 |gnacin Judrez Romero
5 Gonzalo Pérezr Paraz
6 Enc Flores Gomez
7 Jorge Rios Cirdenas
B Marco Antonio Muhoz Montiel
& Martin Pérez Molina
10 Agustin Sudrez Mijica
11 Ricardo Alcantara Pineda
12 Fausto Tores Dominguez
13 Rodrigo Meneces Lobate
14 Francisco Toledo Franca
15 Gaspar Enrlquez Torres
16 Carlos Mateos Flores
17 Angeles Ramirez Alberio
#8 Fiores Vazquez Sebastisdn
19 José Luge Sanliago
20 Joaquin Rangel Otaide
21 Jorge Antonio Calderdn [,
22 Ervigue Magadia Molina
23 Ricardo Anaya Ortega
24 Prado Martinez Eduarde
25 Pail Gonzélez Pérez
26 Francisce Guzrman Aguire
27 José Antonic Chévez Resenlis
28 Pedro Maninez Sanchez
25 José Hoberio Burgas Meléndez
30 Regno Ramiraz Mendizdbal

ALMACEN
1 Eduardo Prade Martinez
2 José Moctezuma Martinez

COMPRAS
1 Catalina Dominguez Vazquez

INTENDENCLA
1 lrma Moreno Gutigrrez
2 Socermo Molina Castra

ADMINISTRACION

NOMBRE

1 José de Anda Gonzdlez
2 Luis Delgado Sdnchez

3 Rodrigo Gutiérez Mira

4 Norma Pérez Martinez

5 Maruel Ramirez Rocha
& Leonards Frias Loeza

7 Eugenic Méndez Rios

3 Isabel Sudrez Hemandez

VENTAS

NOMERE
1 David Arcos Galicia

PUESTOD

Jefe de Taller
Troquelacor

Rep. De Herramien as
Matricero
Dobladar

Tereto

Fulidor

Cizallista
Trogquelador
Taladrista
Dobladar de Tubo
Ayudante Genaral
Mecdnico Aparalista
Soldader
Troguetzdor
Debladar
Scldadar
Soljador
Ayudante General
Taladrista
Cizaflista

Pulidar

Pinlor

Pintar

Cortador

Cortadar
Ayudante Senaral
Tornera
Ayudante Seneral
Ayudante General

P I e e e SR B LR R T T T T T e e

o

PUESTQ

Director General
Gerente Administratha
Retursos Humanos
Secretaria

Mensajera

Vagilante D'a

Vigilante Nocha
Intendercia

B

PUESTO
Vendedor

SINDICATO

ANEXQI



PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A. DE C.V.

RELACION DE MAQUINARIA DE LA EMPRESA

CAPALCIDAD DE

DESCRIPCION NUMERO MAGUINARIA
1|TORNQ REVOLVER | M.C, TR-03 2 OH PV, 4390h.p.h.
2|SOLDADOR REVOLVER CABALLERT BALADDNA SD-02 4000/3000 AMP
3/SIERRA CINTA s0-02 0.75 H.P.
4| TALADRC DE COLUMNA TC-Q3 25 MM 1.25 H.P.
5|TALADRO DE COLUMNA TC-02 25MN 1.25 H.P.
B|TALADRQ MULTIPLE TM-01 10.16 MM 1.18 H.F.
7| TALADRO MULTIFLE TM-02 313-16 MM 110 H P,
B TALADRO DE COLUMNA TC-04 12.7-15 CM 075 H.P,
9 TALADRO DE COLUMMA TC-01 127 CM 075 H.P,

10]BANDA, LIJA BL-01 1.725 R.P.M.
T1|{SOLDADORA MICRO MILLER FS-05 400/300 AMP
12|SQLDADQRA MICRQ MILLER P5-0 400/200 AMP
13{SOLDADORA MICRO MILLER P5-05 4004300 AMP
14|ROBOT PARA SOLDAR ROS-01 300 AMP
15]PLANTA DE SOLDAR PS-031 300 AMF
18] PLANTA DE SOLDAR AMBULANTE =T 600 KW 340 AMP

["17|FUNTEADGR SEEISA PU-C1 12 KM
18|PUNTEADORA FASDEL PUL-0Z 106 KM
19|PUNTEADOR MACDS PV-03 12 KWW
20]PUNTEADOR FRASDEL PV-04 1.0H.P.
21{ESMERIL RE-O1 S00R.FP.M. 2 H.P.
22]PULIDOR PUL-01 JS0RFP. M
23[REHILETE NEUMATICO RN-01 600 R.P.M._2 H.P.
24|REHILETE ELECTRICO RE-052 750 RP.M.
25|REHILETE NEUMATICO RN-02 |7 .
2B{REHILETE ELECTRICO RE-03 200 B3I
2T[REHILETE NEUMATICO RN-03 1.0 H.P,

| 28[PISTOLA PARA PINTURA PP-01 0.25 H.P,
29| TANQUE FARA ALMACENAMIENTO TH-01 2H.P.
30[ESMERIL ES-03 1.0H.P.
31]VENTILADOR VE -01 0.25 H.P.
32{COMPRESOR COo-01 75 H.P.
13]COMPRESOR CO-02 400 TON
34|PRENSA NEUMATICA PN-02 250 TON
35|FRENSA NEUMATICA PN-01 60 TON
36]PRENSA TROQUELADORA PT-Q7 22 TON
37]PRENSA TROQUELADORA PT-06 40 TON
38[PRENSA PT-05 45 TON

[ 39[PRENSA PT-04 05 TON

| 40|PRENSA PT-03 100 TON

[ 21]PRENSA PT-01 135 TON

| 42[PRENSA DE CORTINA PC-01 40 TON

| 1afciZaLia Cl-01 4.75 X 3000
44[CIZaCA C1-02 6.34 X 3000

ANEXO Nl



PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA, S.A. DEC.V.
RELACION DE CHEQUES EXPEDIDOS AL MES ANEXO I

BENEFICIARIO
NOM SEMANAL
BAUTISTA ACEROS
E£DI SERVICE BUREAU
co2
ACATSA
IUSACELL SR. GTZ,
IUSACELL JA.G.A.
SINDIGATO
AFIANZADORA INSURGENTES (FIANZAS)
AFIANZADORA INSURGENTES (CONVENIO)
TUMAKI
REPARACION DE MERCEDEZ BENZ
ANDRES EAZCANO: COMPRA DE PINTURA
ADRIANA FAUVET GUERRA
COM. DE LIMPIEZA ALV
PAGO ACMM.
REEMBOLSO
GASTOS PARA MISA
ACACSA
SR. LAZCANO
REEMBOLSO
ADELA SANCHEZ (REEMBOLSO)
REPARACION DE CAMICNETA
ANDRES LAZCANO: GOMPRA DE PINTURA
ANDRES LAZCANQ: COMPRA DE PINTURA
AGUA ELECTROPURA
LECHE
AIDA OVANDC
NOM QUINCENAL
TUMAKI
ABRASIVOS Y SUMINISTROS
CLAUDIA MIRNA RGZ.
ACEROS FRANCO
ACEROS CARMONA
SINDICATO
AFIANZADORA INSURGENTES (FIANZAS)
AFIANZADORA INSURGENTES (CONVENIO)
BAUTISTA ACERQS
SKY
CORTES DE ACERO
TRABAJO DE MADERA (ALEJANDRO ALBARRAN}
A CUENTA DE HULE ESPUMA
SALDO FACT. DE TUMAK|
ROSA MA. SANCHEZ
COMERCIAL DE LIMPIEZA ALV
ACACSA
ANDRES LAZCANG: GTOS. POR COMPROBAR
TUMAKI

SALDO TRABAJO DE MADERA (ALEJANDROC ALBA

CORTES DE ACERO

REEMBOLSO

CLOTAS IMSS-NOVIEMBRE-PADINA
CUOTAS IMSS-NOVIEMBRE-LM.T.
CORTES DE ACERO

IMPORTE DEPARTAMENTO
$15,908.00 ADMINISTRACION
$13,048 42 COMPRAS
$1,556.64 ADMINISTRACION
$991 87 COMPRAS
$10,000.00 COMPRAS
$1,011.40 ADMINISTRACION
$750.10 ADMINISTRACION
$2,282.00 ADMINISTRACION
$1,232.52 ADMINISTRACION
$5,000.00 ADMINISTRACION
$30,042 32 COMPRAS
$494.50 COMPRAS
$310.50 COMPRAS
$100.000.00 ADMINISTRACION
$498 47 COMPRAS
$10,000.00 ADMINISTRACION
$1,5640.50 ADMINISTRACION
$500.00 ADMINISTRACION
35.000.00 COMPRAS
$2.000.00 COMPRAS
$2,227.00 ADMINISTRACION
$90.00 ADMINISTRACION
$431 .25 COMPRAS
$165.00 COMPRAS
$311.17 COMPRAS
$84.00 ADMINISTRACION
$196.00 ADMINISTRACION
$2,070.00 ADMINISTRACION
$16.005.00 ADMINISTRACION
$3,728.76 COMPRAS
$1,737.54 COMPRAS
$1.431.75 COMPRAS
$4,882.72 COMPRAS
$20,092.80 COMPRAS
$2.282.00 ADMINISTRACION
§2,225 00 ADMINISTRACION
$5,000.00 ADMINISTRACION
$8,143.75 COMPRAS
$576.00 ADMINISTRACION
$300.00 COMPRAS
$5,000 00 COMPRAS
$1,800.00 COMPRAS
$2,827.78 COMPRAS
$525.55 COMPRAS
$416.77 COMPRAS
$15,000.00 COMPRAS
$1,000.00 COMPRAS
$1,751.59 COMPRAS
$4,832.50 COMPRAS
$500.00 COMPRAS
$2,145.00 ADMINISTRACION
$269.08 ADMINISTRACION

$229.92 ADMINISTRACION 22/03/0%

$200.00 COMPRAS




AGUINALDO

AGUINALDO ADVO.

GASTOS LIC GTZ.
ACUENTACMM

TORNILLERIA

UNION PAP. DE MEXICO

A CUENTA C.M.M.

JOSE VALDES

ANDRES LAZCANDO: GTOS. POR COMPROBAR
LECHE

AGUA ELECTROPURA

SALDO DE HULE ESPUMA
FEDERICO MALDONADO (TOPES)
ALEJAMNDROC TORRES

CLAUDIA MIRNA RGZ .

GASTOS LIC GTZ.

RAFAEL ALCIBAR
REPARACION DE CAMIONETA
REEMBOLSO

TELMEX G.1.P.

NOM SEM

ACEROS CARMONA

ACEROS CARMONA

ACACSA

PERFILES TURCS ¥ SERVICIOS
HORACIQ-5TOMNE

TELEFONOS DE MEXICO
TELEFONOQS DE MEXICO
TEELEFCONQS DE MEXICO
TELEFONOQS DE MEXICOQ
AVANTEL

BAUTISTA ACEROS

CLAUDIA MIRNA

co2

ACERQS FRANCO

ACACSA

DEL VALLE (DEL IMS5}
LAMINAS DE ASBESTO

TAPIZ PARA LAS BANCAS
SURTIDORA DE TORNILLOS
ROSA MA, SANCHEZ CHAVEZ
COMISION DE ANTONIO LOPEZ
LUZ Y FUERZA

VACACIONES POR PAGAR
REPARACICN DE RELOJ-CHECADOR
AGUINALDO DEL SR. GTZ.
TRAPQ INDUSTRIAL MONTIEL
REEMBOLSO

POLIZA DE RELOJ-CHECADOR (LILIANA CRUZ)
DESPENSAS

FACTURA 12620

LECHE

ANDRES LAZCANDC

GASTOS DE ANDRES LAZCANC {BODEGA}
REEMBOLSO

GASTOS DE ACACSA
COMISION BANCARIA

NOM SEM + gratificacion

NOWM QUINCENAL

$18,213.00 ADMINISTRACION
$10,215.00 ADMINISTRACION
$2,500.00 ADMINISTRACION
$15,000.00 COMPRAS
$687.12 COMPRAS
$413.66 ADMINISTRACION
£3,000.00 COMPRAS
$12,000.00 COMPRAS
$2,000.00 COMPRAS
$175.00 ADMINISTRACION
$126.00 ADMINISTRACICN
$1,770.00 COMPRAS
$8,100.00 COMPRAS
$3,000.00 ADMINISTRACICN
$3,688.77 COMPRAS
$1,600.00 ADMINISTRACION
$2,500.00 COMPRAS
$402.50 COMPRAS
$2.198.00 ADMINISTRACION
$4,897.00 ADMINISTRACION
$15,296 00 ADMINISTRACION
$20,092.80 COMPRAS
$27 772.50 COMPRAS
$5,000.00 COMPRAS
£60,039.77 COMPRAS
$18.,604.13 COMPRAS
51,371.00 ADMINISTRACION
£1,218.00 ADMINISTRACION
$719.00 ADMINISTRACION
$469.00 ADMINISTRACION
$245.00 ADMINISTRACION
58,162.77 COMPRAS
$618.33 COMPRAS
$649.75 COMPRAS
$3,348 00 COMPRAS
$10,000.00 COMPRAS
$10,000.00 ADMINISTRACION
$5.000.00 COMPRAS
$2.220.00 COMPRAS
$984 20 COMPRAS
$434 70 COMPRAS
$5.000.00 ADMINISTRACION
$4 248 00 ADMINISTRACION
$16,183.00 ADMINISTRACION
$569.25 ADMINISTRACION
$5,000.00 ADMINISTRACION
$747 .50 COMPRAS
$2,328.00 ADMINISTRACION
£1,035.00 ADMINISTRACION
$3,500.00 ADMINISTRACION
$747 50 COMPRAS
$182.00 ADMINISTRACION
$3.000.00 COMPRAS
$8,000.00 COMPRAS
$1.,933.50 ADMINISTRACION
$500.00 COMPRAS
$221.90 ADMINISTRACION
$18.000.00 ADMINISTRACION

2

$17,209.00 ADMINISTRACION 22/03/01




ACEROS CARMONA

co2

SANCO MEXICANA
ACERQS FRANCO
FORMAS DE SEG. SOCIAL
ACACSA

LUZ- CTA. ESPECIAL

RENE DEL VALLE (IMSS)
VACACIONES DE JUAN ANTONIO
BANCOMER

ANDRES L AZCANG
REEMBOLSO

PAGO A CMM

AGUA ELECTROPURA
LECHE

NOM SEM

GALVAK

METALES REDI
TECNOSUIZA

SINDICATO
PREPARATIVOS DE FIESTA
co2

COMPRA DE SIERRA
REEMBOLSO

COMPRA DE ACERO ¥ REEMBOLSO
NOM SEM

NOM QNA

OLEOTECMNICA

ROBERTO DE LA PENA
SANTOS JMENEZ
TECNOSUIZA

SINDICATO

CUQTAS IMSS-0CT.

2% ESTATAL

ROBERTO DE LA PENA
MIGUEL ANGEL { MONTACARGA)
REEMBCLSO

AGUINALDO

AGUINALDO ADVO.
GEOLUB

NOM SEM dif,

VACACIONES X PAGAR
OLEOTECNICA

OLEOTECNICA

SANTOS JMENEZ

SANTOS JIMENEZ

co2

TECNOSUIZA

REEMBOLSO

DAIMLERCHRYSLER

DAIMLERCHRYSLER

GASTOS A COMPROBAR (SR, ROCHA)
RAYMUNDO ROCHA (PAGO DE PRESTAMO)
COMISION BANCARIA

NOM SEM

NOM QNA

GASTOS POR COMPROBAR (SR. ROCHA)

CTA

£18,768.00 COMPRAS
$4,295.25 COMPRAS
$922.98 COMPRAS
$3,348.80 COMPRAS
$621.00 ADMINISTRACION
$10,000.00 COMPRAS
54,248 .00 ADMINISTRACION
$1,500.00 ADMINISTRACION
$5,000.00 ADMINISTRACION
$10,000.00 ADMINISTRACION
£2,500.00 COMPRAS
$1,578.50 ADMINISTRACION
$2,000.00 COMPRAS
$128.00 ADMINISTRACION
$140.00 ACMINISTRACION
$6,208.00 ADMINISTRACION
$5,747 .00 COMPRAS
$6,256.00 COMPRAS
£2,100.00 COMPRAS
$600.00 ADMINISTRACION
$1,000.00 ADMINISTRACION
$186.87 COMPRAS
$823.50 COMPRAS
$350.00 ADMINISTRACION
$6,600.00 COMPRAS
$6.767.00 ADMINISTRACION
$5,830.00 ADMINISTRACION
£$12.675.00 COMPRAS
$172.50 COMPRAS
$3,210.00 COMPRAS
$1,899.99 COMPRAS
$600.00 ADMINISTRACION
$2.268.13 ADMINISTRACION
$216.00 ADMINISTRACION
£166.75 COMPRAS
$1,150.00 COMPRAS
$498.00 ADMINISTRACION
$10,021.00 ADMINISTRACION
$6,355.00 ADMINISTRACION
$1,437.50 COMPRAS
$7.353.00 ADMINISTRACION
$5,032.00 ADMINISTRACION
$12,675.00 COMPRAS
$12,689.00 COMPRAS
$3,210.00 COMPRAS
$4,140.00 COMPRAS
$373.75 COMPRAS
$2,700.00 COMPRAS
$642.00 ADMINISTRACION
$19.993.00 ADMINISTRACION
$7.350.00 ADMINISTRACION
$1.000.00 ADMINISTRACION
$2,000.00 ADMINISTRACION
$76.48 ADMINISTRACION
$5,767.00 ADMINISTRACION
$5,962.00 ADMINISTRACION
$2.000.00 ADMINISTRACION

3
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PROPUESTA DE CONTROLES

Con el fin de dar seguimiento a las principales operaciones de la empresa
proponemas los siguientes formatas:

» Orden de Produccion
« Ordende compra
= Inspeccidén recibo Materia Prima
+ Requisicion de Material
» Requisicién de papeleria

+ Control de Costos en Orden de Produccisn

A continuacién describiremos el fiuje de informacisn que debe seguir cada
formato:



ORDEN DE PRODUCCION

1. Una vez que el cliente acepia la cotizacion el vendeder debe llenar la
Orden de Produccion en original y 3 copias. En su original e firmarédn de
recibido los gerentes de departamento a quienes se entreguen

2. La copia 1 serd entregada al Gerente de Produccién, para que
programe Ia produccion.
3. La copia 2 es para compras, ccn ella compras cotizara el material y

revisara el tiempo en que produccién lo requiere para tenerio a tiempo y
realizara |a orden de compra.

4. La copia 3 es para la Gerencia Administrativa, la copia serviri para que
cuando el proveedor cobre, administracién verifique a2 que orden de
produccion corresponde y saber si la cantidad es correcta.

5. Una vez eniregadas las copias y recabadas las firmas, ventas archiva €l
original en el cansecutivo de ordenes de produccion.

VENTAS PRODUCCION | COMPRAS ADMINISTRACION
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5

PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA

S.A. DE C.V,

ORDEN DE PRODUCCION

FOLIO No. \

Cliente Clave pedido: Fecha T
Fecha de cntrada: Fecha de entrega:

CARACTERISTICAS DEL SERVICIO
No. Picza: Color Tipo Embarque: [ Otros:

[ |

Nombre y firma
Depto. ventas

Notnbre y firma
Depto. Produccidn

Nombre ¥ lirma
Depto. compras

Nombre y irma
Depto. Admén..

|

o

PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA

S5.A. DE C.V,

ORDEN DE PRODUCCION

l FOLIO No:

Cliente Clave pedido: Fecha

Fecha de entrada: Fecha de entrega:
CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

No. Pieza: Color Tipo Embargue: Oftros:

Nombre y firma
Depto. ventas

Nombre y firma
Depto. Produccion

Nombre y firma
Depte. compras

Nombre y firma
Depto. Admon..




ORDEN DE COMPRA

1. Una vez gue compras tienen la orden de produccion y colizd con tres
proveedores llena la orden de compra en original y dos copias.

2. La copia 1 es entregada al almacén con ella el almacenista sabrd que
materiales recibird y en que fecha.

3. La copia 2 e5 para la gerencia administrativa, esta serd comparada con
la Orden de produccidn si eoincide en tipo de material y cantidad
requerida para la orden es aprobada y se provisiona el pago para el
proveedar, si NG se regresa a compras para que verifigue el pedido.

COMPRAS —_ALMACEN ADMINISTRACION

Crigrial y doa
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"=, PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA S A DEC.V.

ORDEN DE
COMPRA No.
PROVEEDOR: FECHA
BIRECCION:
PORLACION:
TELEFOMO: AT'N:
ENTREGA:
FECHA ENT,
CONDICIONES,
REF:
% %
CANTIDAD DESCRIPCION UNI D IM PRECIOU. IMPORTE
PLA 15 $ -
LMPORTE CON LETRA SUB-TOT, 0.00
bEsC
DESC FIN,
SUB-TOT,
IVA Q.00
COMPRADGR AUTORIZO TOTAL $0.00




REQUISICION DE MATERIALES

1. Produccién llena una solicitud de materiales cuando asi o requiere
en original.

2. Entrega el original al almacén si hay material el almacenista io
entrega vy él se queda con la requisicién, si no tiene el material
regresa el original a produccién.

3. El almacenista relaciona el material que le hace falta para pasar la
requisicién a compras.

[ PRODUCCION —_ ALMACEN

Llena 12
requisicidn de
material

Recipe
requesician de
material

L J
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PRRTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA

S.A. DE C.V.

REQUISICTION DE MATERIALES

FOLIO No:

DEPTO: ORDEN DE PROD. No,
_ FECHA: FECHA DE ENTREGA:
CANTIDAD ARTICULOS DESCRIPCION
SOLICITO: AUTORIZO:

!

PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA

S.A. DE C.V.

REQUISICION DE MATERIALES

FGLIO Ne:

DEPTO: ORDEN DE PROD. No.
FECHA: FECHA DE ENTREGA:
CANTIDAD ARTICULOS DESCRIPCION
SOLICITO: AUTORIZO:




REQUISICION DE PAPELERIA

. El departamento que requiere papeleria Hlena el formato en criginal y ¥
entrega al almacenista. -

. El almacenista entrega los articulos solicitados y se queda con el
original de 1a solicitud. .

. Si no hay material le regresa el original al solicitante y relacicna el
material que hace falta.

'DEPARTAMENTO SOLICITANTE ALMACEN

Liena la
equisicion de
material

Recibe
raquisiclan de
material

Verfica
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PARTES AUTCMOTRICES LA CHATARRA
S.A. DE C.V.

REQUISICION DE PAPELERIA

- DEPTO:
FECHA: FECHA DE ENTREGA:
CANTIDAD | ARTICULOS DESCRIPCION |
|
SOLICITO: AUTORIZO: |

)

PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA
S.A. DE C.V.

REQUISICION DE PAPELERIA
DEPTO:
FECHA: FECHA DE ENTREGA:
CANTIDAD ARTICULOS DESCRIPCION
SOLICITO: AUTORIZC:

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA




INSPECCION RECIBO DE MATERIA PRIMA

1. Este formato debera Henarlo e! almacenista cuando reciba materia prima
en original ¥ dos copias. El original lo archiva en su expediente.

2. La copia 1 la entrega a Compras, con esta copia compras sabra si la
mercancia que pidié llegé en buenas condiciones y en Jas cantidades
solicitadas.

3. La copia 2 es para administracién si la mercancia llegd en buenas
condiciones y completa la gerencia administrativa libera el pago.

[ALMACEN COMPRAS ADMINISTRACION

nspecciona ta
mercansia y lena
ellormate en

ariginal ¥ 2 copia

Recibe Inspeccidn
recibo de materia
prima

Recibe Inspecién
recibo de materla
prima

erilica que
caincida con arden
da praduccitn

sl

Regresa NG
Compras para
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Libera &l
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PARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA
S.&a. DE C.V.

- ~ INSPECCION RECIBO MATERIA PRIMA ) ]
[vaeedcr: o Fecha: :
Partida| Clave Descripeidon Cantidad Documente

'Ordenada ]Rccibida Ceritficado |Hoja Tecn.

Observaciones:

INSPECCIONO

NOMBRE Y FIRMA:




CONTRCL DE COSTOS EN PRODUCCION

1. Este formato sera Ilenado por el departamento administrativa con los
datos que se generen durante el procesa, es decir, cuando se compre la
materia prima se llenaran fos datos respectivos, de igual manera ¢uando
se realice el corte de ndmina &l aplicara los costos por hora de cada
trabajador que intervine. Con esta medida al terminar la orden de
preduccién se sabrd si existid desviacion en la determinacion de los
costos eslandar y si es necesario se realizaran los ajustes al sistema
esta medida le permitirA a la empresa actualizar constantemente el
Sistema de Costos Estandar con el que trabaja cotidianamente.



.
EPARTES AUTOMOTRICES LA CHATARRA 5.A. DE C.

CONTROL DE COSTOS EN PRODUCCION

JEFE DE PRODUCCION: NUMERO:

CLIENTE FINAL: FECHA INICHY

REQUISICION ¢ MAQUILA: FECHA TERMINACION:

US0 LONTABLE

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANTIDAD COSTC TGTAL

ENTRADA DE MATERIALES GRDEN DE USC CONTABLE
[F#2 DESCRIPCION CANTIDAD SALIDA £OSTG TOYAL

TIEMPOS PROD. MAND OE OBRA

L CONCEPTO "ESTIMADD | REAL | ESTMADG REAL |

CANTIDAD

COSTO LUNIT.
{MPoRTE

FIRMA RESPONSABLE NOTA DE SALIDA




CANTIDADES EXPRESADAS EN PESOS

100%-¢ - B s ) . T ._ p(a i de venta en al
90% | AP AR ﬁﬁ?ﬁd” o $600.00
80%-
70%- R
60% ‘Outilidad
50% 0g.i
40% at.d.
Em.p.

30%

20%

10%-
0%

empresa nva. Sistema

En esta grdfica se puede apreciar que en el sistema anterior los costos estandar son

muy elevados, lo cual nos refeja una utilidad del 30%, a2 comparacién del sistema nuevo
que nos permitira tener por lo menos fres opciohbes mas para satisfacer mejor nuestras

necesitades y 1as de nuestro mercade:

a) Se puede ofrecer al mercado un precic mas bajo, incluso menor que el de la competencia
{que es de menor calidad comparade con el que fabrica "Partes Automotrices la Chatarra 5.4."
b) Sepuede ofrecer un mejor ingreso a los trabajadores, con la finalidad de obtener la
permanencia de los mismos, reduciendo nuestros costos tante como de capacitacion y de
rotacion de personal, en direccién de |a especializacion

¢} O mantener el mismo precio de venta con una utilidad del 46 %, con la finalidad

de invertir en nueva tecnologia que permita las mejoras confinuas en funcion de seguir
proporcionanda los estandares de calidad mas altos del mercado. '



RESULTADOS.

La empresa “Partes Automotrices La Chatarra, 5.A." conoce el costo actual
de un tumba burros o cual es un instrumento importante para la toma de
decisiches.

Al establecer control en el suministro de Materia Prima a produccion por
medio de los formatos que se implantaron se ha observado que disminuyd
la fuga de material.

La Direccion General de “Partes Auiomotrices La Chatarra, S.AS
comprendié que es necesaric y Util el sistema de costos, ya que aunque
ellos contaban con una determinacion estandar, la empresa y su entorna
se encuentran en constante cambio, por tanto es conveniente actualizar
esta distribucién de costos para asi poder obtener una ventaja competitiva
favorable tanto en tumba burros como en su gama de productos.



PROPUESTA DE SOLUCIONES

Derivado de nuestro trabajo podemos concluir que la empresa requiere de
algunos cambios por ello propoenemoes io siguiente:

1.

Se propone que se contraten dos vendedores y que el Director General de
la empresa se enfoque a coordinar el trabajo de las dreas que la componen,
ya que conoce excelentemente el mercado de la industria.

Buscar expectativas de crecimiento de mercado para lograrlo debe reafizar
un estudio y no sdlo buscar a clientes a quienes se le venda el producto
terminado, sino buscar clientes a quienes se le maquile, con ello se
aprovecharia la capacidad productiva.

Escuchar las demandas de los trabajadores a través de sus supervisores
por medio de juntas semanales, en las cuales los supervisores presenten
por escrito las inquietudes y necesidades de los trabajadores turnandolo a
la gerencia administrativa para darle seguimiente.

Se debe capacitar al encargade de produccién para que programe las
cargas de trabajo y con ello compras también logre realizarlo, ademas se
debe calcular el lote econdomico que debe existir en el almacén y controlar
las entradas y salidas con ayuda de un software administrativo como el
SAE, respaldédndolo con Ordenes de Produccién, Solicitud de materias
primas, drdenes de compra, mismos que deberan ser foliados.

Se deben difundir la misién, valores y filosofia de [a empresa entre los
trabajadores por medio de rolulos que se encuentren dentro de la planta
productiva.

Actualizar los manuales de procedimientos y darles seguimiento.

Se debe estructurar un drea de mantenimiento o controlar los servicios de
un taller que se dedique a realizar mantenimientos preventivos a las
instalaciones de la empresa.

Una vez que el articulo sea entregado, el departamento de ventas debera
comunicarse con el cliente para saber si el articulo que se entrego es de su
total agrado y cumple con sus expectativas.
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