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INTRODUCCION




¢ Quién necesita de un peri6dico que repite fodo lo que los organismos del
Estado, de! gobiernc y det partido en &l poder quieren que se piense?, es decir,
¢a quién le importa?, ¢para qué se quiere un periddico como & Nacional? Es Io
que esta tesis, ¢! presente reportaje, intenta responder a través de la historia
misma del diario.

Desde la edicidn de su Ultimo nimero, dicho periddice vivié la agonia de su
muerle en &l aspiritu de [ucha de quienes io hacian diariamente excepto, como la
mayoria de los periddicos en México, el 1 de enero, 1 de mayo, 16 de septiembre,
20 da noviembre y el 25 de diciembre de cada aflo, durante 62 afios. O tal vez no
sea otra cosa qQue una vuella mas en la espiral metamdriica de esta historia, que

“-ahora vamos a contar, testimonio y reflejo vivo del devenir sociopolitico
maxicano, historia en cuyo texto se emplean presente y pasado (capitulos | y B}
‘al dar cusnta de sus avatares.

' ) " El Nacional es visto como un necesario e importante impreso, cuya salida
de la elreulacién ha inferrumpideo la fiel bitdcora de los dfas del PRI como partido
politico, gobiemo v parte intrinseca del Estado mexicaneo, ademas de la suya
propia como 6Organc de partido, vocero de gobiarnoc y medic estafal de
comunicacidn. Asi es como en el Capilulo i se emprenda la tarea de
fundamentar lo que su litulo expone, |a “Importancia y necesidad de £/ Nacicnarl',
su razon de ser y su derecho a seguir sisndo. '

Tras la explicacidn tebrica contenida en la entrevista a Jorge Calvimontes y
Caivimontes, antiguo colaborador del periédico y catedritico en 1a Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, surge ia definicidn del diario como
oficiatista, medio de comunicacidn y fuente de empleo. Asimismo, se detallan los
iltimos dias del impreso, cuando hubo darroche de pronunciamientos en contra
de su salida de la vida publica.

El requiem por Ef Nacional s pronunciado por el comunicGlogo y periodista
Radl Trejo Delarbre, director det semanario efcétera, columnista de diversos
impresos, enalisia y, durante la gestidn de José Carrefio Carldn en la direccién



del cotidiano, coordinador de la coleccién £/ Nacional en Ia historia de México, 1a
cual consta de cuatro tomos. Trejo Delarbre habia en entrevista, en el apartedo
*Un vacio precedido por el silencio estatal.

La roflexidn en tomo a este vacio da paso a fa Conclusion, donde ademas
se hace un recuento de fos resultados de 1a investigacion, fos logros sn los
objetivos propuestos o surgidos durante ol transcurso de la misma, asi como el
planteamiento de diversas propuestas concluyentes sobre el objeto de estudio,
entre las cuales se encuentra la siguiente:

Si efectivamente, como explican los tedricos, en momentos en gue hay
tensidn scondmica y politica el Estado establece y necesita de tribunas
periodisticas comodas o incondicionales, ademas de que elimina las que le
estorban, podria asegurarse que el diario gue nos ocupa fue eliminado
justamente por incémodo y porque el Estade sigue contando con més de un
incondicional.

Antes se planiea en fa Conclusion: “Como instrumento legitimador de un
sisterna o como reflejo del mismo, E/ Nacional participa |a historia de México y se
convierte en indispenseble indicador para quien estudia eof devenir de esta
nacidén, Ademas, su compiejidad permite ja elaboracion de todo un mares tedrico’
con ol que se mira a periddico y definir el contexto por ef gue cotrera ia ruta
critica, safisfaciendo asl cualquier requerimiento de rigor gientifico que se
pressnte al dafender las tesis que en tomo a su exislencia se aventuren’. ©

Marco tedrico presente desde el Capitulo |, cuyo titulo es una clara
referencia & la teorizacién que se emprendera sobre el cbjeto de estudio, Ia cual
comienza planteando una analogia entre Ef Nacional y la Sanlisima Trinidad. Se
emprands también fa ruta critica sobre la que se conducird este reportaje-tesis,
contextualizendo el sujeto de analisis en sus origenes y presente.

En el CapHule |, £/ Macional y la “Santisima Trinidad®, se asienta: “E! origen
de Ef Nacional es un partido politico: e Parfido Revolucionario Institucional (PRI,
antes Partido Nacicnal Revolucicnario (PNR} y Parlido de {a Revolucidn
Mexicana (PRM). La vigencia de este periddico se debe a un gobiemo prijsta
durante 69 afos. La trascendencia de esle cotidiano se da por ser medio de Ja
comunicacidén gue genera un Estado modemo”

Y se elabora "lz hipdtesis de qus existe una 'Santisima Trinidad' cuya
palestra publica (o tal vez deberia decirse puipito, siguiendo la retérica eclesial}
a8 una sola o la misma: of periddico en cuestion, que comenzo siendo el drgane
de difusién de un partido politico y se ha transformado tanta en of vooero de un



gobierno “‘unipartidista’ como en e medio de comunicacién de un Estado
cimentado por los mismos que fundaron el actual PRL"

De sste modo, ademds de poner atencidn a la relacidn del diario con el
Estado en su caracter de medio de comunicacidn, para concluir ests capituio se
aborda el tema del Derecho a fa Informacion y sus tribulaciones legistalivas.

En el Capitulo Il se relata |a Histonia de una mefamorfosis, l1a del impreso
an cuestion, del cual en ef primer capitulo se establece al antecedents de que
"asl como tambigén ha cambiada de nombre, Ef Nacional ha sido instrumento v
reflejo del partido politico PRI, de los varios gobiernos priistas y del Estado con
régimen presidencialista que México ha sido en su hisloria modema.”

Cambio de nombre, de cabezal, de lemsa, de formata, de linea éditorial,
transformaciones sucaediéndose en una espiral de metamorfosis aparente, que el
Capitulo Il secciona en el pariodo elegide para llevar a cabo &l presente
reportaje, con un antecedente que relata como el periodico fue “parte del
desayuno en el Vip’s®, comentado por Raul Trejo Delarbre. Dicho periodo inicia
con la gestién de Maric Ezeurdia Camacho.

Del 8 de diciembre de 1982 ai 5 de diciembre de 1988, Ezcurdia Camacho

“inicié un cambio que su sucesor haria radical, José Carrefio Carlén, al frente del

periddico del 6 do diciembre de 1988 al & de abril de 1992, Y concluye con la
.gestién de Enriqueta Cabrera Cuarén, del 1 de septiembre de 1995 al 30 de
septiembre de 1998, lapso en el cual el periddico habia fogrado retomar el curso
que E2curdia y Cardn Ie habian dado.

El citade pericdo tiene un salto de tres afios, corespondiente a las breves
gestiones de cuatro directores: Francisco Baez Rodriguez, del 7 de abnil de 1992
al 23 de agosto da 1992, José Antonio Dévila Aguilar, del 24 de agosio de 1992
al 6 de enero de 1993, Pablo Hiriart Le Ben, del 7 de enero de 1993 al 25 dae julio
de 1994 y Guillermo Ibarra Ramirez, del 26 de julio de 1894 al 30 de agosto de
1995, las cuales son resefiadas brevemente, poniendo espegial atencién en el
hecho de que dichas gestiones ccurrieron durante el sexenic dé Carlos Salinas
da Gortari y fueron determinantes en el curso que tomaria la historia de Ef
Nacional, fiel reflejo de la decadancia del PR! y su podar.

En el Capitulo Ilt, Importancia y necesidad de & Maciona/, |a historia del
cotidiano traza elipticas incursiones, retratadas como simbolo de un ents con el
don de la metamorfosis y por tanto de la vida eterna, cuyo anunciado finaf habia
sido tan impensado por muchos, que cuando se concreté nada pudo hacerse



para detener ol proceso de muerle que todo ser vive experimenta, incluyendo a
los camalednicos y metamdrficos entre los qus podia contarse a este periddico.

Definido como oficialista antes que oficicso, se asientan las razones para
congervario como tal y 1a necesidad que fundamenta esta posician, as! como la
disyuntiva que sefiala su doble existencia como medio de comunicacion o fuents
de emplao, la cual de cualquier modo se desliza en una espiral dascendente que
la lleva a un vacio precedido por et silencio estatal. Finalmente, se concluye: No
se deba cerrar un medio de expresidn, un vocero de gobiemo, un érganc de
partido, mucho menos si es un medio estatal de comunicacion.

En cuanto a fa metodologia empleada en la elaboracién del presente
reportaje-tesis, se evitd profundizar -sin dejar de referirlos- en detalles
meramante morfolégicos o de innovaciones tecnoldgicas, propios de cualquier
enle vital en su brega por {a scbrevivancia. Mejor se esbozd el escenario
sociopolitico, contexto del objeto de esludio, trazando asi la ruta critica que
parmitiria prebar o disprobar las hipdtesis planteadas en el cuerpo mismo del
fexto.

En la leclura de o gque a continuacion se presenta como reportaje, se
puede prescindir de las notas y fuentes, de la bibliografia y hemerografia; debido -
a que la estructura que le da esa caracteristica incluye la infqrrhacién de esas
fuentes, pues integran el texto que da cuerpo a dicho généro. définido en el tamo
Il de Ef Reporigje, de Jorge Calvimontes, como “olra mas de las formas de
axpresion periodisticas; liene rasgds profundamente distinguibles. Primere, és un
relato pericdistico esencialmente informativo pero ellc no le impide que sea
interpretativo. Segundo, no 85 un manejo de la noticia sino un tratamiento del
sucese, del hecho acontecido y su finalidad es aportar datos antecedentes para
la ubicacién y comprensidn de las causas y para la prevision de sus
consecuencias. Tercere, cuando acude al andlisis, a 13 explicacitn ¥ a la
valoracién adquiere el carécter interpretative. Cuarto, su lenguaje, sin dejar de
ser periodistico -directo~, tiende a hacerse fluide no séle para la mejor
comprension sino estético para el deleite de la lectura. Quinto, tanto por la
investigacion que debe realizar y, en su caso, por la explicacion y el analisis
como por la eslrategia narrativa que puede exigir 1a combinacidn de otros
géneros y la creatividad en el lenguaje, su elaboracién demanda discipling,
perseverancia, imaginacion y calidad expresiva.”

Investigacién documental y de campo constituyeron importantes
herramientas de trabajo para la realizacién de este reportsgje, asi como las
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exhaustivas consultas bibliogréficas y hemerograficas, columna vertebral del
aparato critico empieado en la diseccion del diario, cuyos resultados han logrado
el objetive primordial de la tesisweportaje: fijar la mirada en un medio de
comunicacion cuya trascendencia apenas se visiumbra...



CAPITULO i



l. El Nacional y la “Santisima Trinidad”

*-Entonces ya no le ves hinguna perspectiva, ningun rescate... -se inquiere una
vez mas af gcadémico y periodista Radi Trejo Delarbrer; es lunes 5 de octubre
de 1998, cinco dias después de que circulara el dltimo nimerc de E/ Nacional.
Trejo Deiarbre responds, anfatico:

-jNo existe!

-E} Nacional esté muerto.

-Si. .

-LY na habria posibilidad de que surgiera un medie similartal que acaba
de desaparecer? Esta habiendo muchos cambios en el escenario-de la politica’
nacional, ;¢rees que ahora podria surgir un periédico como el due hube, o
osto solamente fue posible gracias a que, durante casi 70 afios, un parido
politico ha estado en el poder?

-No es problema del partido. E| diario era dei gobierno. No creo que
haya viabilidad. Es posible que los compafisros que trabajaron en Ef Macionaf -
ojald que lo logren hacer- rednan dinero, junten sus liquidaciones -esto me
preocupa porque van a poner en riesgo su partimonio personal, en fin, as
privilegio de cada quien hacerlo O no- ¥ abran un medio. A lo mejer lo hacen
con las mismas maquinarias, ojald que si, a ko mejor lo hacen an el mismo
edificio, ojala que si, aungque la dudo mucho.

En ase caso, éste tendrd que ser un medio diferents, porque sus dusfios
van a ser otros, van a ser unos seflores que ponen su dinero para hacer un
periddico. Y si esos sefores ponan su dinero para hacer un periddico, van a
necesitar que ese periddico venda ejemplares y tenga publicidad, Para que
ese peritdico venda ejemplares y quizé obtenga publicidad, tiene que ser
diferentisimo a Ef Nacional quse hamos conocido, porgue ese Nacional, coma lo



hacian hasta shora, no vende ejemplares y no vende publicidad, y si no
entienden eso -y ojald ma equivoque- van a perder su dinero, de verdad.

-Pugs probablemente ni siquiara puedan reunir el dinero que haga falta
para comprarlo..,

-E! problema es que le pongan precio a jas maquinas, al edificio, creo
Que eso no ha ocurrido hasta ahora, todo esta en una indefinicidn muy
incomoda para ellos”, seflala e pericdista. Al término de una extensa
entrevisia, Raul Trejo s cuestionado con insistencia respecto a lo gque se
puade o no hacer y decir en torno al cierre dal cofidianoz;

“Bueno, con todo el diagndstico que has hecho, entonces, ¢no pasa
nada, con la dosaparicién del periddico, realmente se formalizd la muerte de
algo que ya estaba muerto?

-Cuya acta do defuncién ya estaba escrita. No habia muerto, Ef Nacional
seguia. No quiero menospreciar el trabajo de quienes lo hacian todos los dias,
sé que es mucho trabajo, de mucha gente, era un trabajo que se cumplia y se
cumplia bien.” El investigador concluye: “Si pasa y no pasa, pues demuestra
que no Se recuperd da la indiferencia, y esto incluye a la de 1os lectores. Es
triste un desenlace asi, aunque era inevitable. La historia de E/ Nacional es
muy rica y documentable. Esta es la mejor manera de rescatarlo.”

E| periddico & Nacional, que emergié & la luz publica el 27 de mayo de
1929 y salid de la circulacién al 30 de septiembre de 1998, no cerrd sus
pueras ese dia. En las instalaciones del diario, ubicadas en la calie Ignacio
Mariscal 25, se siguid trabajando para rescatarlo de! silencio. Quienes le
daban vida cada dia se agruparon con ese fin y se entrevistaron con diversos
sindicatos {pertenecienies a la CROC y los petroleros, per ejempic), duefios de
peariddicos, bancos y otros empresarios privados.

El Nacional circulé por ditima vez el 30 de septiembre de 1968, La
historia que de él se estaba contando en este reportaje, en ia prasente lesis,
habia comenzado mucho antes, en 1929, y temind mucho después de su
cierre formal el dia 30, pues ocurre que los trabajadores del diario que nos
ocupa, agrupados en una organizacion civil, estaban en franca lucha por
recuperar todo lo posible, aungue, como dijo Rall Trejo Delarbre en entrevista
ot pasado 5 de coctubre, “Ef Necional, el peribdico del Estado mexicang, se
acabé.”s



Quiza ya no bajo a5& nombre, pero persiste, en la colidianidad de la
polltica enfilada hacia la méxime carrera electoral y en los nuevos caminos de
la ley sobre los medios, sl cuesticnamiento sobre la necesidad, la importancia
y |la pertinencia de que el Estado, el gobiemo y el partido pelitico adn en el
poder cuenten con un medic impresg, un vocaro, un érgano oficial, ya sean
independientes uno del otro o de faclo expresados en uno solo, como E
Nacional ha sigo,

El origen de Ef Nacional es un partido politico: el Partido Revelucionario
Institucional (PRJ), antes Parlido Nacional Revolucionario {PNR) y Parido de
ta Revolucién Mexicana (PRiM). La vigencia de este peri¢dico se debe a un
gobiemo priista durante 69 afios, La frascendencia de este cotidiano se da por
sar &l medio de la comunicacion que genera un Estado modemo. Tal es la
razén por ja cual esie reportaje comienza en 1929, afio del surgimiento del
PNR y del impreso, Hamado inicialmente £l Nacional Revolucionario.

Y ello también explica el que, en I8 tesis que este mismo trabajo
representa, sa elabore la hipdtesis de que existe una "Santisima Trinidad®
cuya palestra publica (o tal vez deberia decirse pllpito, siguiendo la retérica
eclesial) es una sola o la misma: el periddico en cuestidn, que.comenzd siendo
el érganc de difusidn de un partide politico y se ha t‘ransfqnnadb tanto en el
vocero de un gebiemo “unipartidista® como en el madio de comunicacién de un
Estado cimentado par las mismos que fundaron el actual PRI.

El PNR aparecié como tal hace 69 afios, el 3 de marzo de 1929; su
drgano de difusidn, £ Nacional Revolucionario, fue creado el 27 de mayo de
ese mismo afio, al dia siguienta del inicic de la campeha presidencial de
Pascual Ortiz Rubio, su primer candidato oficial, comao lo asienta la primera
plana del primer ejemplar, cuya nola principal es, por supuesto, sobre la citada
postulacidn.e

Desda 1918, cuando se promulgé la Ley para la eleccidn de poderes
federales, esls determinado gue un partido politico debe lenar, ademis de
programa -entre ofros requisitos-, un érgane de difusidn. Ef Gnico que junta con
el PRI sigue en |a contienda por el poder {desde su fundacién entre el 14 y ol
17 de septiembre da1939) s el Partido Accién Nacional (PAN). Y ni el PAN ni
alguno de los actuales partidos politicos han contado con un drgano de
difusién comparable con el del PRI,



Baste como muestra de |z distancia entre £/ Nacional y otros drganos de
difusidén partidista, o) hecho de que éste sea fusnie obligada de referencia para
numerpsas publicaciones que abordan el lema da la politica nacional desde
diversas perspectivas -algunas de Jas cuales son citadas en el presente
reportaje-, lo que no ocurre con sl resto. Esto no descalifica la existencia ni la
eficacia de los érganos de difusion de los olros partidos politicos, simplemente
hace constar que, dadas las parlicularidades del periddico que nos ocupa, es
dificil estabiscer un punto de comparacion entre éste y aqueilos.

Pero, antes da proseguir, caba mencionar que dicho periddico, mas que
un dorganc de difusién, es histaria viva del partido, reflejo de sus luchas
internas, de sus abismos y cismas, que permiten conocerio v a su vez facilitan
una tarea mayor, la de, a través del partido politico, dal PRI, comprender al
“Estado mexicano de hoy, ya que desde la perspectiva del Partido es posible
analizer mas claramenie aigunos de sus aspecios fundamentales’, como [o
sostiene el politblogo Luis Javier Gamido en su libro £ Padido de fa
Rewvolucion Insfilucionalizadas.

La mavorfa de¢ los estudios sobre el Partide Revolucionario Institucional
sa reflaren al régiman mexicano como un sistema unipartidista y reconocen la
~ importancia del PRI al” ubicarlo como parte integrante del Estado, explica
‘ ~ Garrido, sin dejar de mencionar que “ninguna tentativa de andlisis del régimen
pueds aescapar a ser considerada come un ecto politico® y las consecuencias
gue asto conlleva en un sistema como al mexicano.

Precisamente porque se trata de un sistema de muy peculiares
caracteristicas, o5 que se hace necesario conocar primero las definiciones
generalas de partido politico, gobiemo y Estada modemo, asi como las de
érgano de difusidn, vocero oficial de gobierno y medio estatal de
comunicacién. De ese modo se comprenderd, como se dijo anteriormente, af
que 86 hable de la Santisima Trinidad PRI-Gobierno-Estado, asi como de su
fusién en una fuerte unidad que dirige los dastinos de México desde hace 69
aftog, celebrados el 3 de marzo de 1998.



1.1 Estado mademgo, gobierno y partido politico
Estado

*Por Estado se entiends a una comunidad, un grupo social residente en un
taritorio  determinado. El Estado tiens tres elementos o propiedades
caracteristicas: la sobarenia o poder preponderante ¢ supremo, su puebloy su
tarritorio. Las diferentes formas de orden estatal, afirma Bodino, son diferentas
formas ds gobismo, y no diferentes formas de Estado. La soberznia es ol
caracter fundamental del Estado: es una e indivisible, y el Estado consiste en
la posesitn de la sobarania®, se lee en un texto apdacrifo anarquista.

El Estado s una forma de erganizacién de las sociedades, por (o tanto
no debe confundirsele con sociedad (n con gobiemo, cuya definicidn se dara
mas adelante) pues mientras el hembre "ha vivido en sociedad durante
millones de afios®, el Estado “8s de origen reciente dentro de |as naciones
europeas, puss apenas si data del siglo XVI°. . ’

*La idea dal Estado comprende no tan sblo la e)ustencla do un pocler
colocado muy por encima de la sociedad, sino tambidn ufa concentracion
ferritorial y una concenlracién de muchas funciones de la vida de 1as
sociedades entre las mancs de algunos o hasia de todos. In":plica‘nuevas'
relacignas entre los miembros de la sociedad”, contindia el texto anarquista, =
lo cual os posible afladir qus esa “concantracidn do muchas funciones” bien
podria ser io que Max Webar estudid muy sesudamente: Ja burocracia.

En Europa las sociedadas primilivas se organizaron y reforzaron sus
lazos do unidn en tomo a la posesién comunal de [a tierra, punio de partida de
las actuales civilizaciones occidentales, de las que México es heredera. La
comuna o el municipio rural "era scberano. La costumbre local era Ley y 1a
plana asamblea de lodos los ‘cabeza de familia’, hombres y mujeres, era e
juez, &l dnico juez, en materia civil y ¢riminal.” Da esta comuna se nutrid el
Estado para determinar sus instituciones, nociones de derecho vy
procedimiento judicial,

Las contradicciones emanadas de la Edad Media, el feudalismo, el poder
militar y el de la Iglesa catdlica, la influencia fundamental del deracho romang,
dieron paso a la predominancia del Estado como institucidn regidora de las



socledades de ia Europa occidental, de acusrdo con & mencionado texto,
cuando en &l sigto XVI “los barbaros modermos® acabaron con el medioevo.

"LY quidnas fueron estos bérbaros modemes? Fue el Estado: la triple
alianza, finalmente constituida, del jefe militar, del juez romana y del sacerdote,
los tres formando una asocigcién para obtener &l dominio, unidos los tres en
un mismo poderio, poderic que iba a mandar en nombre de los intereses de la
socisdad para aplastar 8 esa misma sociedad”, se dice con respecto a los
origenes del Estado y sus instilucionas. Sobre las consecuencias de su
institucién, se concluye;

*Quedaron destruides todos los lazos entre los hombres al declarar que
unicamente el Estade y la Igiesia debian formar, de alli en adelants, el lazo de
unién entra los individuos; gque solamsnte. la lglesia y el Estado tenian la
misién de velar por los intereses industriales, comerciales, juridicos, art{sticos
y pasionales, para resolver [os cuales los hombras (sic) del siglo XII tenian la
costumbre de unirse directamenta”.

Estado modemo

El Estado es definido de tantas formas como ideologias hay, sefaia
Rodrige Borja en su Diccionano de Folftica, quien destaca que [a caracteristica
primordial de esta *forma de organizacidn politica surgida en el occidente
europac después del Renacimientc, el llamado Estado modernc®, es ia
institucionalizacién del pocder crganizado sobre delerminado terrilorio. Esta
unidad de poder puede estar integrada “por una o varias nacianes, con un
orden jurfdico unitario, una jerarquia de funcionarios publicos, un ejército
permanenta, un sistema impositivo reglamentado, un régimen politico con un
gobiemo representative y, lo fundamental, sobefahia, su principal atributo,
inherente a su condicién particuiar de forma politica de asociacion’.

El Estado modemo es definido como el monopolio del poder ejercido en
los niveles juridico, politico y sociolégico, afirman Norberto Bobhio, Nicola
Matsucct vy Gianfranco Pasquino en la edicion corregida y aumentada de su
Diccionario de Pollficas:

*Se define como el manopolio de la fuerza (o del poder de decisitn en
dltima instancia), que se ejerce en tres niveles: juridico, politico y socioldgico,



“En el plano juridico, con la afinmacién dei concepto ds soberania que
confia al Estado o monopolio de la produccion de [as normas juridicas por fo
que no exisie un derecho vigente por encima del Estado que pueda limitar su
voluntad: el Estado conquista de este modo ef poder de daterminar por medio
de las leyes [a conducta da los sabditos.

*En el plano politico, ¢! Estado modemo representa la destruccion del
pluralismo organico propio de la scciedad corporativa por capas’ bajo su
incesante accibn se eliminan fodes los cantros de autoridad que reivindican
funciones politicas autdnomas, como las ciudades, los estados, las
corporaciones, de manera que ng haya ninguna mediacion sntre el principe,
depositario de toda voluntad superior, ¥ los individuos, reducidos a una vida
meramaents privada e igualados todos en cuanto meros subditos.

*En ef plano sociolgico el Estado moderng se presenta comp Estado
adminisirativo, en la medida en que esta a disposicion del principe un
instrumento operativo nuevo: la moderna burocracia, que es una méquina que
acta de manera racional y eficiente en vistas a un objetivo directamente .
dependiente da &1." C

£l Estado mexicano

Por 1o que al grigen del Estado mexicano se refiere, Amalda Cérdova, en La
formacitn del poder polftico an Méxicor dice: “la causa fundamentat de que en
buena parte del siglo XIX privara ia anarquia en fas actividades productivas y
en las relacionss politicas residid en la falta de un poder politico
suficientemente fuerte como para imponerse en todos los niveles de |a vida
social, denfro de una aconomia como la nuestra en la gue, por su falta de
desarrolio, estaban ausentes lodos los eiementos que dieran al pais otra
unificacidn nacional gue no fuera, en primar lugar, la unificacidén politica (_..) el
proceso de desamollo de nuestro pais, como en casi todos los paisas
siibdesarrollades, as esencialmente inverso al que se chserva en la Europa
occidental, an donde la funcidn unificadora fa desarroila un mercado nacional
qus sa organiza al margen def Estado {...).

Atribuye a Lazaro Cérdenas “el mérito de haber construido, en sus
primeros t&rminos esencialas y permaneantes, el confrato social poputista que



ha consolidado la eslabilidad politica y social de México, en la que el Estado
cohstituye e gje en torno dal cual giran los mas diversos intereses sociales.’s

México se presenta como Estado moderno & partir de su primera Carta
Magna an 1824, explica el abogado Ignacic Burgoca Orihusla en entravista
concedida a Maria de {a Par Orellana, de fa revista Tiempos, y esta
‘representado por tres poderes auténomos: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.”

“El desarrollo de ias formas ‘modernas’ do ascciaciones en toda clase de
terrencs (Estado, Igiesia, Ejército, partido, explotacién acondmica, asociacion
de intsresados, uniones, fundaciones y cualesquiera otras que pudieran
entrar} coincide totalmente con el desarrollo e incremento creciente de la
administracion burocrdtica. Su apericidn es, por gjemplo, el germen del Estado
moderno occidental’, expilica Max Weber en Economia y Sociedacw, para
finalmenie definir Estado como una “instilucidn politica que tiene una
Congtitucién  escrita, un derecho recionaimente establecido y una
administracién orientada por reglas racicnates”.

En e caso de México se siguid ef camino trazado por los pensadores
europeos, pero an cada paso hacia ol establecimiento del México actual se
avidencia el sello que hace a esie sistema tan peculiar e interesante para
‘estudiosos de todo el mundo. Amaido Cérdova define asi al Estado
mexicano; '

“Estado de Ejecutivo fuerte, el Estado mexicano no es democritico ni
dictatorial en el sentido en que la tradicion politica anglosajona y europea ha
dafinido estos conceptos, y ello no obstante es posible encontrar elementos en
tos cuales dictadura y represeniacion democratica se combinan originalmente”,

En i2 "institucionalizacidn de los grupos sociales y sus conflictos (L) se
desarrrolta un proceso de corporativizacion de la sociedad que se hace cada
vez mas inlenso: en la sociedad industrial avanzada tiene un origen
econdmico, {...) entre nosctros {...} ia corporativizacion de! pais se debe a la
accién de los grupos politicos dirigantes det Estado. El Derecho en las
sociedades industriales se usa ()} para fortalecer los intereses corporativos;
con nosotros suceds exactamente lo misma.*

Hace una comparacion entre el devenir de la vida politica europea y las
caracteristicas del desarroflo politico mexicano: "Alld se trata de una
concentracion de la riqueza y del poder por su abundancia, agul de una gran
concentracion de riqueza y poder debida a |a escasez’, afirma, para concluir



gue "en México las instituciones politicas y juridicas euroamericanas (...) se
han amoldado y supsrado en relacién directa con sus exigencias.”

Y acto seguido centra su andlisis en uno de los puntos nodales d& la
politica hecha en México, al cual considera "el mas importante de una teoria
potitica de México®, el prasidencialismo: *En nuestro pais, por lo demas, al
presidencialismo se impone madiante la lucha contra 8l caudillismo y sélo al
cabo ds su mdas compleia destruccidn. El proceso de destruccion del
caudillismo, ya hemos tenido ccasion de indicarlo, comienza inmediatamente
después de |a revolucion, justamente porgue es la lucha armada la que ¢rea
los caudilios en un pais invertabrado como el México dse entonces™.

Es durants {a conselidacién del Estado moderno, en sl afianzamiento del
presidoncialismo cuando tiene lugar el principio de esa ‘“trinidad’ que
fundamenta la existencia de Ef Nacional y su ubicacion como protagonista.
Entre la dasaparicién del caudillismo, el capitule llamado *maximatoe” (del cual
hablaremog més adelante) y la predominancia de la figura presidencial,
llamada presidancialismo, en tal dpoca surgia este diario como expresidn del’
profunde cambio que sa daba en los mecanismos de la ngh‘a por el poder,
sobre un encrme territoric y una poblacitn castigados por la viclencia-ds la
inmadurez politica que hasta ese entonces habian caracterizadp al pais:

Gobierng

Corresponde ahora definir gobierno. No puede haber Esfado sin gobiermo y
por eso se les confunda con frecuencia, aunque en el diccionario se haga esta
divisién: “Formsa paolitica que tiene un Estado: gobierno democritico. Conjunto
de los drganos de un Estado que determinan la orientacion de la politica del
pais.”

El gobierno consiste en a) aparato con el cual se ejerca el poder sobre la
soberania. En una monarqula la soberania reside en @l rey, pero éste puede
delegar su pader y gobamar democraticamante, en tanlo que una democracia
puede gobemar despéticamente. De acuerdo con Hobbes, se fiena
democragia, aristocracia 0 monarquia, segin que el pader soberano se confia
al pusblo, a los nobles o al rey.

Et abogado Burgoa Qrihuela explican: *La Republica mexicana ests
integrada por tres drdenes de gobiemo: el federal, el estatal, que cuenta
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también para su representacién con una trilogia de pederes, y el municipal,
organizacién politica primaria del territorio nacional, encabazado por un
alcalde y un cabildo”.

Pablo Gonzdlez Casanova habla indistintaments de gobiemo que de
Estado, debido precisamenie al particular régimen presidencialista de México,
qua él analiza en su libro La democracia en México, pauta Otil para reforzar el
que aqul se plantee la existerncia de una “Santisima Trinidad” cuyas
identidades se confundan unas con otras, hasta conformar un solo poder.

El gobierno en México

Como en todo Estado modemo, en México se efectian eleccionss para
designar un gobierno, en aste caso cada seis afos. Desde el surgimiento de!
PRI, hasta las eleccionas del afio 2000, todos los gobiernos estatales fueron
prilstas. Pablo Gonzélez Casanova 10 describe asi en Ef Estado y los partidos
pollticos en Méxicon, haciando patente una vez mas esta trinidad: “Y desde
1934, cada seis aflos, se suceden los gobemantes de una Replblica en que sl
partido del Estado legra que triunfen sus candidatos a la presidencia y a la
gobematura (sic) de todas las entidades federativas”, lo cual hasta 1999 siguié
caurriendo, coan la leve diferencia de qus ya no eran "todas™ las entidadas
federativas, algunas de ias cuales habian sido ganadas por la oposicion {scbre
tedo PRD, PAN y PT).

Reaspecto a la naturaleza dal gobiemno en México, dice que "el Estado
logré anular las antiguas alternativas de un clero y una oligarquia que en olras
partes de América Latina sigusn operando, y establecer un sistema de
gobiemmo en qua no oxisle 12 autonomia castrense”, un sistema de gobierno, en
ol qus a! Estado invade todas las dreas de poder y se expresa en la figura de
un presidente fuerte, que gobiema como Ejecutive y como miembro de un
partido politico. De ahi que el autor hable indistintamente de Eslado que de
gobiemo.

Partido polftico

*Grupo organizado da ciudadanos que comparten una misma ideologia politica
con el propbsito de que constituya la base del gobierno de un pais.” Aunque
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en el tarcor tamo de la Enciciopedia de la Comunicacidn sa hace referencia
Unicamente a la primera parte de este concepto, en la definicion de partido, la
misma puede sef epliczda a pariido politico. Su nombre es explicito, esta
institucidn es eminentemente politica; como tal, congrega a los individuos en
tomo a una ideclogla y una visién sobre la forma de alcanzar y conservar el
poder de goebemnar, segin se desprends de lo expuesto por su autor, ignacio
H. de la Motawu.

Un partido politico surge doe fa comunién ideoldgica ¢ de intereses de un
grupo de personas, asl lo define el diccionario Larousse. "Parcialidad, grupo
da personas unidas por la misma opinién © los mismos intereses: yn partido
politico”. Existen partidos y sistamas do partidos, explica por su parte Giovanni
Sartori en su libro Parfidos y sistemas de partidoss al definir que "un partido es
una suma de individuos que suman constelaciones de grupos rivales*, e
incluse puede vérsele como “una confederacidn flexible de subpartides®. Se
refiere @ la mayoria de los partidos politicos como una mixtura en partes -
desiguales. de fracciones, “facciones, tendencias, independientes y/o grupos
atomizados”.. T .

A esos elementos constitutivos del partido politico les . liama
*subpartidos™ y, por ejemple, hace una diferencia entre faccién y fraccién,
siendo la primera originada por ambicionss peréonales, un  grupo
desestructurado y de corta duracitn, que caracteriza "a casi todos tos Estados
latinoamericanos. 8i hay una palabra que se repite una vez tras otra en la
dascripcitn de la politica sudamericana es [a de parsonalismo, que es un buen
equivelente en espafiol da la faceién tal como ésta se entendia desde la era
romana hasta Maquiavele e incluse hasta Tocquaville.” Sebre la fraccién, dice
que el caréctar da un partido se halla en el caracter de sus fracciones.

Giovanni Sartori teoriza en torno a los sistemas politicos (o paﬂidos
politicos) de Estados Unidos, ltalia y Japén, quizd porque los estudios
latinoamericanos a los que tuvo accaso no se refarfan al partido de masas en
que se corvirtié el PRI, lo cual no es obstaculo para que se plantee al partido
mexicang {a pregunta que &} haca: ¢ Qué pasa cuando no hay cambio, es dacir,
cuando & mismo partido ocupa permanentements el poder? Al referirse a aste
tipo de partidas y en particular al “partido hegemdnico®, categoria en la que se
podria ubicar al PRI, declara su “incapacidad para introducir en ningdn marco
adecuado al PRI mexicano, el famose Partido Revolucionario institucional.”
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Sin embargo, acaba por clasificarto como “un caso claro de partido
hegeménicn (pragmatico) que permite partidos de segunda clase mientras, y
en la medida en que, sigan siendo lo que son”. El autor hizo estos
planteamientos basado en el comportamiento del sistema politico mexicanc en
los anos 70, especificamente en las elecciones presidenciales para et sexenio
de Luis Echeverria (1970-1976), y describe ol sistema presidencialista, asi
como las imposiciones electorales para mantenerse en ¢l poder, aunque duda
de que “unas elecciones libres puedan desalojar al PRI del poder”, duda que
fue confirmada con la eleccion de Emesto Zedillo Ponce de Leén, cuando se
impidio que el PRI fuese desalojado.

Finalmente suma al casiliero de partido hegemoénico Ias caracteristicas
del "falso partido predominante*, siendo éste el “que de facfo impide una
campetencia efectiva 0 qua debe sus victorias 2 unas elecciones amariadas,
Dicho en términos mas precisos, cuando no cabe suponer que un partido dado
seguirla siendo predominante si se aplicaran las normas ‘oficiales’ de la
compatancia, es muy posible que merezca la pena reclasificar a esa
comunidad politica entre las hegemdnicas.”

Asimismo, se idantifica al partido politico como uno de los elementos que
constituyen los lamados *aparatos idaclégicos del Estade” por Louis Althusser
en La filosofla como arma de la Revolucioms. “Los aparatos ideologicos del
Estado son cierio nimero de realidades que se presentan al observador bajo
la forma de institucicnes precisas y especializadas. Se consideran como tales
a las inslituciones religiosas, escolares, Ffamiliares, juridicas, paliticas,
sindicales, de informacién y culturales,

"No ss confunden con el aparato represivo del Estado, porgus primero,
8i bien exisle un aparato del Estado, hay una pluralidad de aparatos
ideolégicos del Estado y, en caso de axistir, 'a unidad no resulla
inmediatarmente visibie.

“Segundo, si bien el aparato del Estado, unificado, pertenece por entero
al dominic pablico, la mayer parte de los aparalos idecldgicos del Estado
pertenecen al dominio privado. La distincion entre lo pablico y 1o privado es
una distincitn propia del derecho burgués, y es vélida en los dominios en los
cuales ol derecho burgués ajerce su pader.

“La diferencia fundamental entre Jos aparatos ideolagicos del Estado y el
aparato del Estado, es que Jos primeros funcicnan con ideclogias y el segundo
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can violencia. Ademas el aparato del Estade es preponderantemente represivc
y secundariamente ideoldgico, y a la inversa,

‘Lo que unifica a los aparatos ideclégicos del Estado es su mismo
funcignamiento, en 13 madida en que [a ideclogia segln ia cual funcionan astd
siempre unificada bajo la ideologia dominanta”, se explica -dentro de! capitulo
dedicado a los instrumentos idenldgicos- en La filosoffa como arma de fa
Ravolucion,

El andlisis que Gonzdlez Casanova hace de Ef Estado y Jos partidos
poiiticos en Méxicor 1o lleva a [a siguiente reflexidn, tras rechazar ef intento de
gjustar teoria alguna sobre partidos y sistemas de partides -como {a hecha por
Sartori- a la realidad nacional: *El sistema de los partidos politicos en México y
su vincylacion a la historia dei Eslado mexicano corresponden a un proceso
universal an el que se dan dos fenémenos parecidos; el de un partido dnico ©
pradominante en las nacionsas de origen colonial, y el del partido del Estado en
los palses industriales y metropolitanos donde se ha desarraliado el capital
monopdlico. Ambas caractecisticas se dan aqul, donde no existe -un. partido.
dnico, sino un partido predominanta, que es el partido dei Estago.” T

La transformacidn oficial de partido de masas a parl:do ‘de Estado
coincide con el cambio de nombre de esta organizacién, que 8 partir de ase
momento respondia a la necesidad dol pais “en el fuluro de’ un gobiemo de
civiles y de un partido definitivamente ‘institucionalizado™, de acuerdo con Luis
Javisr Garrido. Por su parte, Pablo Gonzdlez Casanova se refiere a ese ditimo
gran cambio estructurale:

“El PRM se debilitt ideolégicaments, no sélo por el empantanamiento de
sus doctrinas {...) sino porque el gobierno acordd gue el periddico del pantido
{Ef Nacional) pasara a depender de la Saecretaria de Gobernacién. Y e quitd
ia radio transmisora.” "El 31 de diciembre de 1945, el Congreso aprobd una
Nueva Ley Electoral. La Nueva Ley Elecloral se presentd como avance para
superar ‘la deficiente organizacion de nuestros ciudadanos en partidos
politicos’ {...) Fue asi, la base juridica para que el parfido del Estado se
organizara en forma idénea, y para la institucionalizacién de los partides de
oposicién electoral,”

“El 18 de enero de 1946 se reunid una Convencién del PRM en la que
desaparacid aqueél y se fundé el PRI En un sdlo dia, la Convencion aprobb ia
declaracion de principios, ol programa de accion y los estatutos. Fue un acto
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de disciplina burocritico-politica significative y sjemplar. Al dia siguiente la
Convencibn eligié a Miguel Alaman Valdés como candidato del partido a la
presidencia de la Republica” y, por supuaste, gané. La Santisima Trinidad,
nlcleo de presencia omnipotente que habria de tener una larga vida, cobraba
forma.

Gonzélez Casanova expone: “El PNR era un partido de partidos: el PRM
fue un pertido de sectores (...) A partir del ingreso de los obreros al partido del
Estado, el problema del Estado consislid en controlar al sector obrero y sus
organizaciones, y a cualquier organizacibn que expresara o buscara expresar
a la clase obrera . Asi se inicidé un nuevo proceso, que culminaria en Ia
fundacién del PRI."

Estado modemg mexicano, pobierno priista, partido que gobiemna el
Estado, con un sdlo érgano de expresion oficialmente reconocido v compartido
oficialmente por los tras, Ef Nacional, definido de las siguientes maneras:

1.2 Medio estatal de comunicacion, vecero de gobieme y érgano de partido
Medio estatal de comunicacion poiltica

Ef Nacional surge como érgano de difusion de un parlido politico, establece su
caracter de medio estatal de comunicacién después y finalmenle se sfianza
como vocero da gobierno. Sin embargoe, definiremas esta iriple condicién en el
orden anunciedo para dejar mas clara la correspondencia entrs el Estado
presidencialista que caracteriza al México modernc y el medio estatal de
comunicacitn que es dicho diario, el gobiemo y el vocero gubemamental gue
as el periddico, el partido palitico y el 6rgano de propaganda que nunca dejaré
de ser el impreso en cuestidn.

Si se habla de un medio estatal de comunicacion, se trata de lo que
lgnacio H. de la Mota llama en su Enciclopedia de la Comunicacidn *madios de
comunicacion de masas: Traduccidn espariola de la lbcucion inglesa 'mass
media' (...) Intérpretes de la realidad y suministraderes de la informacion,
cuyos fines son servir al sistema politico concienciando al piblico para su
participacién en la sociedad a fin de salvaguardar sus derechos frante gl
Estado {...)"
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Estos puaden ser asudiovisuales, como la television y el cine, de ondas
sonoras, como la radio, ¢ impresos, como la prensa v los libres. El medic
estatal de comunicacién io es en tanto institucién dependiente del eraric
publico, regido por las potiticas que el Estado, al que pertenace, dicte en
cuanto a manejo y presentacién de la informacidn, y cuyo alcance de cobertura
o difusion es nacional, entre oiras caracteristicas, que se ajustan sin preblema
a £l Nacional en sus diferentes etapas y en su época presente.

El Estado moderno mexicano, presidencialista, se apropid del medic
impreso cuando éste comenzd a rendir culto, en sus diarias ediciones
matutinas, a la personalidad del general Cérdenas, como se verd mas
adelante, quien sa encargaria de finiquitar el maximato y fortalecer el poder del
Ejecutivo. A fines def cardenismo”, sostiene José Luis Gutiérrez Espindola en
el primer tomao da E/ Nacional en la historia de México, coordinado por Raul
Trejo Delarbrets, “es claro que £/ Nacionel ya no se asums tanto como érgano
partidario, sino fundamentalmente como vocero presidencial.” )

Es decir, cuando se asume como medio estatal de comunicacitn. El
paso a esta nueva condicion def diario -que coincide con el fin del “maximato”-
es referido por Luis javier Garrido en su texto titulado E! Partido de la
Revolucion instifucionalizada. La formacisn del nuevo Estado en México {1928-.
19450, an el cusl se refiere a Callas como “el hombre de Guaymas®, por ser
ésle originario de esa entidad y pertenecer a lo que ios historiadores califican
como ¢ Grupo de Sonora, sonorenses que detentaron el poder durante
diferentes etapas de ia Revolucion {otro de ellos fue Alvaro Obregén), y
detalia:

*El 11 de junio de 1935, a las 23 horas, el presidente Cardenas recibis
ent sus oficinas a Froylén C. Manjarmez (director del periddico Ef Naclonal),
quien le comunico que el general Matias Ramos (presidente del PNR) le habia '
enviado, para ser publicada, una entrevista de Calles con el senador Ezequiel
Padilia, en la cual el hombre de Guaymas atacaba la actitud de las
organizacionas obraras y campesinas y las orientacionas de la politica
presidencial. £l presidente ordend entonces a Manjarrez que ne publicara ta
citada entrevista y convoct de inmediato at general Matlas Ramos y le pidid
que renunciara a la presidencia del CEN de! Partido. El texto de esas
daclaraciones fue publicado sin embargoe la maflana siguiente por los
principales periddicos, entre ellos Excéisior.”
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Garride determina mas adelante; “L.a crisis de junio de 1935 se concluyd
asi por un fortalecimiento de la autoridad presidencial” y, por tanto, del poder
Ejecutivo, del poder estatal frente at que se pliega £/ Nacional. Y como sexenio
tras sexenio se sucede el mismo gobiemo, dicho cotidiano se convierte en lo
que a continuacidn se define como vocero de gobiemo.

Vocero de gobiernoc

Por sobre todas lag acusaciones y reproches que se le hayan hecho, la que
mas paesa es la que lo sefiala como vocaro, Es tildado de ser “mas gobiernista
que el gobierno” por Luis Felipe Brice Mondragon en su tesis "Ef Nacional
Revolucionario como actor politico, en el proceso electoral mexicano de
19291, quien refiere: “Actualments, fuege de un frustrade intento de
privatizacién que hubiara significado su entrada en una tercera gran etapa, Ef
Nacional continia en manos del gobierna mexicano, del que es érgano oficial
desde 1841".

La nueva condicion del periédico se oficializéd en 1941, pero el cambic
inicié en 1938, cuando ilegé a la direccidén Ratl Noriega, “mas periodista que
politico” dice por su parte José Luis Gutiérrez Espindolaz, cuya trayectoria
profesional se desarralld en el seno del impreso. El momento politico {el cisma
de [a expropiacidn petrolera} lo llevé & su preparacién para convertirse, bajo la
presidencia de Manuel Avila Camacho, "sin transiciones traumaticas, en
Srgano oficial del gebiemo de la Replblica™.

El investigador explica: “Logros y consolidaciones, igual que lropiezos y
hasta eberraciones de este sistema politico, han sido fielmente, aun cuandc a
veces acriticamente, reproducidos por el diario que cemanzd siendo expresién
oficial del partido politico que hicieron quienss consolidaron la Revolucién
Mexicana y que pasaria, después, a ser publicado, formaiments, por el
gabierno fedsral.®

En 1938, detalia por su lado Luis Javier Garridozs, el PNR s convirtia en
Partido de la Revolucidn Mexicana (PRM) en respuesta a las necasidades
histéricas de transformacidn que se le presentaban, y a la voluntad
presidencial de corporativizar &l partido para fortalecer y ampliar su base
social. Esta "segunda transformacién formal del Partido, al igual que la de
1933, fue realizada por iniciativa del grupe gebemante y con el apoyo de todo
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el poder estatal pero, a diferencia do aguélia, en ésta se reforzé e} caracter
ostatal de la organizacion, rno tan sdlo por la forma en que se origind sino
también por la integracion en su senc de las fuerzas armadas como uno de
sus compongntes fundamertales.”

Ese cambio da 1933 al que hace referencia es una de muchas
modificaciones paulatinas que se han registrado tanto en el PRI como en Ef
Nacicnal respecto & lemas, estructura de partido, manejo de informacion,
basas socialas, ectétera. Del 3 al 6 de diciembre de 1932 se llevd a cabo fa Il
Convencién Nacional Ordinaria del PNR en Querétaro, donde este partido
sufrid "la primera transformacién de su historia como organizacién. Por vez
primera, los astatutos fueron modificados®.

Pero mas alld de 'adoptar algunos cambios arganizativos®, abunda
Garmido, “dicha reforma proponia una medificacion absatuta de la estructura
partidaria, puesto que se declararon disueltas las agrupaciones regionales y
nacionales que consfituian el PNR desde su fundacidn.” Otros ejemplos los
encontramos ya como anecedentes en el transito de &/ WNacional
Revolutionario a sdlo E! Necional en 1931, y en el crigen-de. la palabra
“maximatc’, acufiada en las paginas del periédice gubernamedtal. E! politdlogo
Garvido. ilustra: c S

*El peridgdico de la organizécién al mismo tiempo que perdi6 algunos de
sus rasgos ‘izquierdistas’ redujc su tiraje, en el curso del mes de abril de 1931,
la palabra ‘revolucionario’ comenzd a ser impresa en el encabezade de Ia
primera plana con caracteres cada vez mds pequerfios hasta desaparecer
completamente y £7 Nacional Revolucionanio se convirtié asi, simplements, en
Ef Nacional, del 14 al 15 de mayo de 1931, de un dia para ofro.”

Haciendo un paréntesis para contextualizar al maximalo, relroceda la
historta hasta donde surge ia interrogante sobre en qué términos tuvo lugar ta
lucha por el poder politico entre 1917 y 1928, el pasado inmediato del
maximato. Hay una frase de Qbregén con la que se pueds responder a esta
pregunta: Si Cain no mata a Abel, Abel mata a Cain. En estos térmiros se dio
la lucha por el poder politico de 1917 a 1928. Fernando Benitez lo ilustra asi
en “El caudillismo’®, tomo Nl de Lazare Cardenas y la Revolucidn Mexicanazs;,

“Asesinado Zapata, asesinado Carranza, dermrotado Villa, Obregén era |
gran jefe y su voluntad, la ley suprema de la repUblica. La Cémara eligid come
presidente interino al sonorense Adolfo ds la Huerta. Obregon era el mago de
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ia Guerra, Calles el mago da la politica ‘a la mexicana’ y Da la Huerta & mago
de la conciliacién. Este dltimo abria el periodo civilizado del sonorismo; los
principios elemantales de no asesinar y de no raobar, a causa de su extrafieza,
se consideran excepcionales virtudes del gobernante.

“Se iniciaba el reinado de 15 afos del scnorismo y los espectros
parecian conjurados, sin embargo, se geslaba sordamants Ja lucha de los
generales por el poder. Extinguida |la guema a campe abierto, se iniciaba otra
no menos cruel de acomodos, de alzamientos rapidamente sofocados, de
disputas, sobornos, racelos y mutuos agravics, Se abria un periodo sombrio
en que 1a intriga, el venano, ef asesinato y aun la matanza debian utitizarse sin
reg'alec.

*Las elacciones habian constituido |a crisis de todos los sistemas v las
que se acercaban en 1923 no serian la excepcidn, A principios de junio de ese
afio, en un ambiente saiurado de ambiciones los rumores de que el general
Calles, secretarioc de Gobarnacién, habia sido el Elegido para sustituir a
Obregdén fueron cobrando forma y rechazo. En ese enlonces habia cuatro
partidos politicos: ef Partido Liberal Constitucionalista, el Partido Cooperatista
Nacional, el Partido Nacional Agrarista y el Partido Socialista del Sureste.”

Por otro lado, err una enfrevista pericdistica Villa habia hecho duras
criticas a Calles y al presidente QObregén, relata Fernando Benitez, quien
ademas comenta: “El presidente, a quien e! pueblo llamaba el Manco de
Celaya, era un mutilade gracias a Villa, y éste, que shora lanzaba veladas
amenazas, significaba un peligro. Obregdn decidid eliminarlo y cobrarse su
brazo faltante”. “El 20 deo julio, a las 7:30 de la mafiana, Francisco Villa,
manejande su automdvil, al volvar una esquing, fue acribilade®, expresa
Benitez.

Tras la muerte de Villa siguio complicandose cada vez mas la situacién
politica. Ese mismo mes de julio De la Huerta se vio obligado a declarar en los
periddicos que "por ningin motivo figuraré en la lista de candidatos a la
presidencia de la Repiblica en las préximas elecciones™. Sin embargo, el
entonces titular de Hacienda tuvo finalmente diferencias con Obregon,
renuncid (quedando en su lugar Alberto J. Pani) y se hizo candidalo a ja
presidencia por el Partide Cooperatista, lo cual provoco otro conflicto armado,
en el que fue derrotado dejande tras de si una larga estela de muertos, en lo
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que se constituiria como una sangrienta purga de insurrectas por parte del
SGNorisMo.

Al aniquilar una parte del ejércite, Obragén estaba censolidando el poder
de la burguesia, de la que formaba parte cada vez més activa. Se gano el
reconocimiente de su gobierne haciendo concesiones a Estadas Unidos y, por
supuesto, la candidatura de Calles triunfé y "Obregdn volvié a su aficion de
sembrar garbanzos en su imperio de Sonord’, finaliza Benitez,

A su vez, Amaldo Cordovazs dice que del autoritarismo “derivado del
carisma del ¢audilio revolucionario, se pasé con el tiempo al autoritarismo del
cargo institucional de la Presidencia de Ja Republica.” “Si es verdad que la
obra de pacificacién del pais después de 1917 constituye un mérito aspecial
de Obregon y Catles y que con ellos se inicia ef proceso de institucionalizacién
del Estado y la promocién del desamoilo, elle no obstants, las
transformaciones quedan estrechamente ligadas a su poder personal
(caudillista en ef caso del primero y de hombre fuerte en el caso del segundo).”

*Los mas decisivos esfuerzos en contra del caudiliismo fueron hechos
por Chregén y por Calles, cuestion liquidada cuando se inicié la época’
cardenista: Durante el gobierno de Obregan, la limitacién del poder de los jefes
mililares se acompafd con la destruccidn fisica de los mismds en Jos campos
de batalla. La eliminacién de los caudilios, la profesionalizacidn del ejército, la.
extension de las comunicaciones que ampliaron inevitablemente la influencia
unificadora del centro; la conversidn dse los jefes mililares en empresarics, la
participacién y final encuadramiento de las masas populares en el partido
oficial, la intensificacién de la reforma agraria y la entrega de armas a los
campesinos son, todos, elementos que indican la transformacién del régimen
politico da México ¥ sefialan la tumba del caudillismo. Se abre en su lugar la
stapa del prasidencialismo.”

Fue también en 1931 cuando “"el vocero oficial del PNR no
desaprovech® oportunidad para reiterar que Calles, como 'Jefe Maximo de Ia
Revolugion', continuaba siendo e supremc dirigente de las alutoridades
nacionales. En editoriales, articulos y caricaturas, la figura del hombre de
Guaymas fue presentada como la del ‘hombre providencial’ que garantizaba [a
continuidad de ‘la Revolucion’. Los historiadores iban asi a hablar de todos
es0s afos de poder del ex presidente como del tiempo def ‘maximato’.”



Finaliza este paréntesis contextualizador en el crigen del vocable
maximato; Gutiérrez Espindola refiere, sn el primer tomo de £/ Nacional en ia
historia de Méxicors (cuyos albores pueden ubicarse entra 1929 y 1934); “El
maximato fue un fendmeno politico que tuvo una expresion singular en la
prensa, Se le aplaudiera o se le denostara, desde sus paginas se construyeron
suU imagen, su mito y su feyenda. Acaso ningln oltro diaric comao E/ Naciona!
(...} participts en la construccion de esta realidad politica y en su consagracidn.
Es conocida la carta de Abelarde Rodriguez a Juan de Dios Bojérquez,
fechada en junic de 1935, en uno de cuyos pasajes finales se lee:

‘A {Luis L.) Ledn le debe el general Calles el titulo de "‘Mé&xime’, que le
cred a base de publicacién llena de servilismo y adulacidn por medio del
periodico E! Nacional, del cual era el director y que dedicaba de lleno a adular
exclusivamente al ‘Maximo’ de su propia creacign. Para mi es Ledn el gque
inopinadameante mas danio ha hecho 2 12 personalidad de Calles.'

“Rodriguez tenia razén: fue con Luis L. Ledn como director-gerente de £1
Nacional, entre septiembre da 1831 y mediados de diciembre de 1934, cuando
el callismo alcanzd en el diario su expresidn mas acabada, que fue también la
mas burda. Pero también es verdad que el culto a 1a personalidad de Calles
. nacié mucho antes, con el surgimienlo mismo del periédico, que acompafié y

. dio forma a la primera ¢tapa, ia de incubacidn del maximato.”

Organo gubernamental

He aqui la formalizacion de Ef Nacional como vocero de gobierno, ademas de
érgano de Estado, narrada por Gamrido, quien afirma que a principios de los
afios 40 se dic un importante viraje en la historia del partidoar: “La supresidn
del sector militar constituyé la primera medida imporiante en el proyecto de
transformacion del Partido. Al ser concebido como un instrumento de la politica
de colaboracién de clases, el PRM debia dejar de ser el centro de los debates
paliticos y astar presente lo menos posible en la vida nacional fuera de los
pericdos eleclorales. El régimen presidencial, por el contrario, siguid
consolidandose mas en detrimento del Parlido. Como una consacuencia de
esta politica, ef presidente Avila Camacho, por otro acuerdo, retird al PRM su
organo de difusién, el periddico E/ Nacional (1 de enero de 1941), y éste se
convirtié, segun la misma disposicién presidencial, en un ‘érgano de Estado,
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dependiendo de la Secretaria de Gobernacién’. Las emisaras XEFQO -onda
corta- y XEUZ -onda larga-, que formaban la cadena Radio Naciona! del PRM,
pudieron continuar con sus emisiones, perd teniendo una programacion
sslrictamente comercial.”

*Para reemplazar al periddico & Nacional, corwvertido en drgano
gubemamental, 8! CCE (Comilé Central Ejecutivo de! PRM) comenzé entonces
a imprimir una pequena revista de divulgacién, Trayectona, de muy débil tiraje,
y en los mases siguientes no edité ademds de los folletos mas que algunos
volantes y carteles de poca importancia®, afade Garrido. Comc se detallé
paginas atrds, esta transformacion, que hizo pasar al PRM a un segundo
planp, culminé en 1946, cuando asumic su actual nombre, Partido
Revolucionario Institucional (PRI).

En los primeros arips 50, El Macignal ya se declara abiertamente vocero
da gobierno, como o ilustra Fernando Mejia Barquera en el Toma | de &
Nacional en la historia de Méxicors, donde ademds se habla de “nueva
gobierno, misma linea editorialf, cuando el 1 de diciembre de 1952 asumid la
presidencia Adolfo Ruiz Cortines: “En su edicién de ese dia, £ Naciona/ hacia .
suyo, a través del editorial, ef compromiso de ser ‘portavoz del régimen
ruizcartinista’.” BN

Organo de partido

Finalmenta se define 6rganc de difusidn, u rgano oficial, comenzanda por el
diccionaric de Ignacio H. de la Mota, que es un tanto generalizants;
*Publicacion periédica al servicio de un Eslado, Gobierno, Partido, Iglesia o de |
cualguier otro Lipo de asociacion politica, social, economica, religiosa, etc., del
gue es portador auterizado y al que representa ante la opinién publica.”

El filbsofo Maurice Duvergerss senala gue los partidos politicos emplean
diversas "armas” en la lucha por el poder. Una de estas estd constituida por
los medios de informacidn, de los cuales el mas antiguo es el periddicy, cuya
influencia en las contiendas electorales y otros hechos politicos es tal que se
e ha denominado como Cuartc Peder (concepto mal entendido, pues los
peripdistas como tales no ejercen poder algung, sing a duras penas el derecho
a la libertad de expresidn; en todo caso, es a los dueiios de los medias de
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comunicacién a quienes se les atribuye tal poder, que finalmente no es mas
que una figura retdrica, pues los propietarios de los medios sgn empresarios).

Al respecto expresa Brice Mondragéns. “En primera inslancia, el
surgimiento de Ef Nacional Revolucionanio en 1929 obedecié a dos razones: 1)
el cumplimiento, por parte del recién fundado Partido Nacional Revolucionario
(PNR) del mequisito sefialado por la legislacion electoral de publicar un
‘periddico de propaganda’; y 2) la dotacion al flamante instituto politico de un
instrumento para que 'ampliase su influencia’. Sa frata, puaes, como también
queda ds manifiesto en su registro de identided (por su nombre mismo ¥ una
indicacion en su directorio), de un periddico paridista.”

Gutiérrez Espindolas profundiza en el andlisis: "Es, primero, érgano de
partido y como tal, se comporta con agitado aspiritu peleonerc. Pero quiza Ef
Nacional nunca es lan vehemente como cuando, independienlementa de su
ubicacién formal, foma partido por una politica, por un rumbo y sobre todo por
une de los ejes de la transformacion revolucionaria de México; el cardenismo.”

Reflexionando en torna a que si Cardenas no hubiese sido elegide
presidente, pero habria contado con el respalda de £/ Nacional, si se pragunia
&.5e hubiera tenido una idea menos peyorativa de 1a que se tiene del diario por
ser vocero oficial?, la respuasta es no, pues si bien el caracter del impreso
reflejaba al presidenta en tumo, la naturaleza del mismo fo hace
" inexarablemente oficialista. Por algo destaca Gutiérrez Espindola; "dada su
propia condicitn de drgano partidarnio {...}".

Una vez qua ya se tienen claros los conceplos y categorias que en la
prasente investigacion se manejardn, conviens ubicar un esecenario de lo que
ocurre con el gobiemo, con la sociedad y con la politica nacionales, en primera
instancia, para luego efectuar un somero recemrido histénco por la relacién que
se ha dado entre el Estado y los medios de comunicacion.

Es decir, canviene, después de trazar el marco tedrico con el que se
mira al periddico, definir @l contexto por el que correra la ruta critica gue nos
acarcara a nuestro objeto de estudio, £f Nacional, desde un amplio pancrama.
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1.3 Escenario de lo que ocurre con e} gobierno, la sociedad y la politica

Con méas de 20 afios de anticipacidn, en La democracia en fléxicoaz Pablo
Gonzdlez Casanova trazd e! escenario de la vida naciona! de fines de los afios
80 y principios de los 90. Hasta e! arribo del PAN a la presidencia el afio 2000,
sus apreciaciones se mantionen vigentes en cuestiones fundamentales:
partidos politices, gobiermo y sociedad. En cuanto a los primeros, su juicio as
el siguienta:

"Desde 1929 en que se funda el parlido del gobiemo, éste no ha perdido
nunca una eleccion presidencial, una eleccidn de gobernador. Hasta antes de
la eleccién presidencial de 1964 el partido habia llevada al poder a seis
presidentes [...). Y los partidos politicos de cposicidn no sélo han carecido de
Ia fuerza real e institucional necesaria para ganar uno sélo de esos puastos, o
para obligar pacifica e instilucionalmente a que sean reconocidos sus triunfos,
sino que muchos de ellos presentan caracteristicas esencialmente distintas de -
las que corespontan a un partido en el terreno tedrico o en la experiencia
eurcamericana; financiados en muchos casos por el'propa‘p. gobisemo, han
apoyadp a los candidatos del gobiemo o luchado provisionalmente .én’ su
contra -a cambio de cencesiones para los grupos politicos que dirigen=, y han
participado asi en 1a realizacion del juego politice, dol ceremanial electoral,”

Actualmente el PRI si ha perdido elecciones a8 gobernador, pefo sigue
ganando en aquellas entidades en las gue se @spera su ciara derrota, tal come
ha sucedido durante las elecciones efecluadas an abril de 1999 en Quintana
Roo. Ya sea en los términos de una contienda equilibrada y justa, o inclinada y
amafnada, lo ciertfo es que pareciera que el PRI sigue siendo demasiado
anemigo para sus oponentes.

“(...} La fuerza exigua de los partidos de oposicion @, mejor dicho, la
fuerza exigua de un sistema de partidos en México, se percibe ¢on claridad al
ver la proporcidn de votos que logran registrar los candidatos a la Presidencia
de la Republica®, decia el autor,

Sean o no reales es0s registros a los que el autor se refiere, el hecho es
que, en 1988, cuando como en otras ocasiones al parecer la oposicidn gang la
presidencia (ese afo se fundé el Frente Democratica Nacional y al siguiente,
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1988, el Partido de 1a Revolucién Demaocratica), al final hubo gue resignarse
ante la realidad: ef PRI continuaria siendo partido politico, gobierno y Estade,
El Nacional seguiria como portavoz de la una vez mas omnipotente Sartisima
Trinidad mexicana: Estado-Padre, Gobierno-Hijo y PRI-Espiritu  Santo
encarnado en Mexico desde el afio cero, en el calendario de la vida politica
nacional.

Teas 1a fundacién del Partido de la Revolucidn Nacional (PNR} hubo
cambio de escenarios durante la jucha por el poder en el México de entonces:
de los enfrentamientos armados entre grupos que aspiraban al control ce la
nacitn, a las contiendas politicas; de los campos de batalla, a las tribunas
publicas, como por ejemplo, ks periddicos.

"Los horrores que inflingian los caudillos a importantisimas partes del
organismo social, cobligaban a pensar en la necesidad ¢ge una rapida
institucionalizacién del poder personal. Por ello, era necesario eliminar ef
caudillismo y sentar bases muy amplias, pero de la mayor firmeza posible, del
poder institucional®, expone Amatdo Cérdovaa.

La posicidn de la prensa en la época en que nacid Ef Nacional, de
acuerdo con Fatima Fernandez Christiiebss, era de iransito: de prensa
partidista a prensa oficralista, en los albores de nuestro siglo. Califica a E/
Nacional de “6rgano oficial del Partide Nacional Revolucionario (PNR}) y
- gjemplo vivo de la prensa oficialista”. Periddico que, ademds, surgid tras otra
metamorfosis (como su fruto 0 Guizd su continuacion), Ja que vivid ka prensa
nacional, surgida como tal en el siglo XIX y que sa caracterizé, de acuerdo con
ia aulora en e! primer capitule de Los medios de difusién masiva en Méxito,
por ser upa prensa partidista que refleja la pugna entre liberales vy
consarvadores, la cual & fines del 5. XIX se transformo en prensa empresariai,
subordinada al anunciante y el lector, hasta fines de ta sequnda década del
siglo XX, cuando se convirtid en prensa oficialista. En 1929, afirma, “periddicos
perenecientes a la gran prensa se ven bruscamente obligadcs a entrar al
cauce oficial, como en el caso de Excéisior.”

“En el afio de 1929 y leniendo como aniscedente a E/ monitor
republicano, surge E/ Nacional tomo d&rgano del Parlide Nacional
Revolucionario. Durante los afies de consolidacién del partido oficial, este
periddico jugd un papel importante, en la década de fos 30, por ser el principal
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vocero del gobierno, pero con el tiempo perdié importancia sin llegar a
desaparecer”, dice posteriormente la autora.

Es precisaments durante la presidencia de Cardenas cuando enconira-
mes el antecedente inmediato da los boletines de prensa en el Departamento
Auténomo de Prensa y Publicidad (DAPP), cuyo objetivo explicito fue
centralizar la informacion oficial. Posteriormente Avila Camacho crea la
Direccién General de Informacion (DGI), dependiente de !'a Secretaria de
Gobernacion, para los mismos fines.

Y es bajo el gobiemo de Migusl Aleman cuando se establecen fos
departamentos de prensa en cada dependencia gubemamental, para elaborar
los boletines que seran enviados al periddico. De este modo se difunde la
versién oficial de los hechos nacionales. Esta informacién boletinada
constituye, junio con las declaraciones a los reportereos, el contznido casi
exclusivo de las primeras paginas de los diarios en cuanto a la informacion
nacional.

‘Podemos decir que la prensa mexicana ha sido, desde hace varias
décadas, un elemento corporativizador, un intrumento neutralizador de -
demandas e insatisfacciones. Con el oficialismo ha colaborado a reducir la
competancia por el podar y a acentuar las relaciones concullatonas entre los
diversos grupos sociales”. -

*No ha existido, entre las notas de [os periddicos actuales, una cabeza a
ocho columnas que haya desmentido una declaracion’ presidengial. Si ha
habido, por e confrario, numerosas deciaraciones presidenciales
desmentibles, Por ejemplo, el presidente José Ldpez Portillo, afirmt que ya es
posible comenzar a hablar de los problemas del pais en pretérito. Todos los
periddicos publicaron la declaracién y ninguno |2 desmintid en primera plana.
Algunos diarios lo hicieron en articulos firnados, pero lo boletinado quedsé tal y
como fue enviado.”

“En 8l afo de 1947, aparece ef paribdico Ovaciones, casi paralelamente
a olros diarios ya desaparecidas como & ABC o El Mexicano. La aceptacién y
expansion del diario Qvaciones se debe, principaimente, a la extension y
calidad de su informacién deportiva®, explica la autora, a o que no pocos
asiduos afadirian la "cualidad® de su muy visitada pagina 3.
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“En 1950 se funda el Diano de Méxice, periddice que bajo el régimen del
presidente Gustavo Diaz Qrdaz fue objeto de polémica piblica, pues en junio
de 1966 el gobierno prohibié su edicidn.

“Bajo el régimen de Adolfo Lopez Mateos, se funda el periddice Ef Dia,
apareciando su primer ejemplar & 26 de junio de 1952 Se constiluye como
sociedad cooperativa, siendo Enriqgue Ramirez y Ramirez su fundador”,
prosigue. Puede decirse que con dicho diario se represantaba al sector obrero
que sostiene el gobiemo, brazo coadyuvador del periddico oficial. La mayoria
de los periddicos pertenece a la plutocracia al servicio del gobierno y, en este
caso, Et Dia pertenecié en sus inicios a los abreros, al liempo que estaba al
servicio dsl gobiemo.

Respecto a este diario, en cuya aparicién ahondamos debido a su
importancia como unc mas de los cotidianos, de la prensa al servicio del
Estado -el tercero seria Ef Popular, del cual sdlo decimos, junto con Fatima
Femandez Christlieb; “Durante el gobiemo de L4zaro Cérdenas hacen su
aparicion varios periédicos, algunos da los cuales no circulan en la actuatidad,
come El Popular, Ef Yunque y E! Machele™-, surge la inlerrogante spor qué el
Estado necesita de un diario a su servicio? Con lo que {a citada investigadora
puntualiza a continuacién, se avanza haciza la respuesta:

‘Es pertinente sefialar que en momentos de crisis el Estado requiere
solidez en sus bases de legilimacién. En dichos momentos los periddicos
actdan como tribunas que garantizan esta legitimidad”. "Eslo significa que en
momentos de crisis econdmica y poiitica, el Estado necesita establecsr un
mayor numero de tribunas periodisticas incondicienales y eliminar aguellos
oérganos informativos que pudieran, eungue sea minimamente agudizar las
contradicciones existentes.” “A finales de la década de los lreinta, en que se
instauran los primeros organismos estatales reguladores de les brganos
infarmatives, comienza a darse un desarrollo econdmico sostenide”, y el
Estado mantiens, respecto a los periddicos, su “actitud paternalista.”

(Como se gestd esta dindmica?, cuando a finales da los afios 20
comenzd la formacién de un Estado corporativo. Cualquier periddico en
circulacion seguia més o menos la misma trayectoria: “Una vez cubierto sf
obietive para el que fue fundado, el periddico permanece ¥ se marntiene
normaimente por el auspicio gubemamental en dinero o en especie. Y
comienza asi su largo peregrinar por la historia de México, hasta que surge un
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segundo momento politico que o [o revitaliza o lo convierte en periddico de
segunda orden, polilicamente irrelevante. Una tercera posibilidad es que
permanezca en simbiosis con algin grupo econdmico que lo mantenga como
una empresa mas 0 como su tribuna para protestar o presionar anle alguna
contradiccién secundaria con el aparato burocratico.

"Ejemplifiquemos con fos periddicos de la ciudad de México que
pertenaecen a la prensa de gran firaje”, entre los que destacan Ef Universal, La
Pronsa, El Sof de México, Excélsior, por supuesto que E! Nacional -si se quiere
sélo por ser de circulacidn nacional- e inclusao Ef Dfa. “El! Nacional, por
sjemplo, fundado como drgano oficial del PRI, luve su momento politico
justamente a! colocarse fas bases de la actual maquinaria corporativa. Era
entonces la voz de |a flamante institucion ‘revolucionaria’. Hoy es comparsa det
aparato burocritico y se le puede situar entre los que Becerra Acosta
considera periddicos sin lectores”, escribié Fatima Fernandez en 1978.

Casi 20 afos después la presencia real ds dicho impreso no ha
cambiado sustancialmente, sin embarge, luege de superar una posible
"privatizacion™, ya se le reconcce su importancia como aparato estatal en el.
escenario de la prensa nacional. Aungue eslta posicion unicamente termine por
ubicarto, de manera destacada, entre 'a mayceria de los 'perids!i_oos mexicanos;

"Desde el funcionario de més bajo nivel hasla el Presidente de Ia
Repubiica, han asumido la tared de cortsjar, corromper y aun reprimir en busca
de una prensa sumisa e incondicional. En contraparte, periddicos y periodistas
-desde los reporieros de nota roja hasta direclores y gerentes- han hecho suyo
el habite de cortejar y dejarse cortejar, adular, corromperse, chantajear,
spmetarse, ponesse al servicio dei gobierno en su conjunto o dsl funcionario
en particular, con las excepciones de quisnes estan dispuestos a enfrentar los
riesgos de romper las reglas del juego®, dice la contraportaga de Prensa
vendida, de Rafael Rodriguez Castariedass.

Como se dijo, Femandez Christlieb asienta que el 26 de junio de 1962,
baje el régimen de Adolfo Lépez Mateos, se funda el periddico El Dia: “Se
constituye como sociedad cooperativa, siendo Enrique Ramirez y Ramirez su
fundador {...) Durante sus das primeros afos de existencia, la linea politica de
£l Dfa coincide con la del gobiemo de Lopez Matecs”™.

El 27 y no el 26 es la fecha proporcionada por Rafael Rodriguez
Castafieda como nacimiento de Ef Dia, “un nueve diario que se sumaba a los
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18 colidianos que circulaban en la capital de la Republica. Lo dirigia Enrigue
Ramirez y Ramirez, que ya habia renunciade al PP{Partido Popular) e
ingresado en (sic) el PRI. Estaba impreso en los antiguos talleres de £/
Popular, postulaba principios naciopalistas y fue bien recibide por Carlos
Fuentes:

*Bianvenido E/ Dia. Su infencién y su tono a colocan, dentro de una
saludable diversificacion, al lado de las otras dos tribunas nacionales de la
izquierda, Polltica y Siempre! El nuavo peritdico ofrece una oportunidad de
establecer un didlogo racional y provechoso entre sus tendencias y, sabre
todo, obliga a los sectoros progresistas de México a demosirar, en los tres
casos citados, que son capaces de sostenaer una prensa nacionalista.”

Algo gue demuastra el inicial caracter independiente de este periddico
8s que en 1983 la Asociacion Mexicana de Periodistas estaba dividida y
Ricardo Poery, de £f D{a, dirigia una de las facciones, pero no la que estaba
reconocida por el gobierna y por l0s empresarios de la “gran prensa”, como la
llama Rodriguez Castafieda. Otro suceso que ejemplifica lo anterior es el
ocurrido en la madrugada del 8 de julio de 1885, cuando una bomba estallo en
las instalaciongs del diaric y el atentado se lo atribuyd un movimiento
anticastrista de Miami, el coal acusaba a E/ Dia de ser “rojo, financiado por la
‘embajada soviética, can e! propésito de apoyar al régimen castrista de Cuba®.

El cambic de imagen del periddico fue tajante a raiz de! movimiento
estudiantil de! 68. Tras la invasién de varios planteles preparalorianos por
parte del ejército, segin se narra en Prensa vendida, el 30 de julio £} Dia
publict un editerial mas que una nota al respecto, justiticande al gobierno. Eso
provech una renuncia masiva en su redaccién. Por su parte, Femandez
Christlieb, refiriéndose a este diario dentro de la historia que hace del
surgimiento de la prensa capitalina, sefala que “El Dia quedd marcado con el
sello de oficioso organc gubemamental™; luego continha con su recuentoss:

“‘Meses antes de que el presidente Diaz Ordaz asumiers la presidencia,
la familia Alarcon, de Puebla, fundé Ef Heraldo de México el 9 de noviembre de
1865. En ese mismo afto el coronal José Garcia Valseca fundd £ Sol de
México, que durante sus primeros afos tuvo una tendencia conservadora.
Posteriormente dio cabida en su pagina edilorial a algunos cooperativistas
disidentes de la direccion de Excélsior y a defensores abiertos del sector
privado.



29

“Uin grupo de los periodistas que salieron de Excélsior fundd en 1976 el
semanario Proceso y olro grupa hizo lo propio con el diario Unomasuno en
1977, pero con la llegada al pader del presidente Carlos Salinas de Gortari,
éste Oltimo cambid totaimente su linea politica de izquierda a oficialista.
Entonces también salieron importantes periodistas de Unomdsuno y fundaron
La Jornada, que tampoco ha logrado mantenaerse camo el diario 'altemativo’
gue en sus inicios fue®, algo comprensible si se toma en cuenta que, como en
todo periodico, las cabazas gue lo dirigen tienen compromisos establecidos y
dificiles de rescindir como si fueran confratos.

Lo que Karin Bohmannar observa a continuacion quizé profundice en por
qué son diferentes &/ Nacional y £ Dia, cuyos directivos eran de origen obrera
en el segundo caso, y funcionarios de gobierno, en el primero; "La politica
periodistica del Estado en 1a fase posrevelucionaria, sobre todo daspués de la
fundacitén del PNR, mantuvo a los diarios déciles &l gobierno y carentes de
criica por medio de la centralizacion de las informaciones, las prerrogativas
fiscales y, desde Alemdn, la cormupeion de los periodistas da prensa. Solo en
algunas revistas marginales se mantuvo un pericdismo de opinion dacidido..
También hubo poca sujecian directa a los partidos politicos por parte de los
diarios en la capital. £/ Nacional y £f Dia fueron y son fieles al PRI mientras
que los demds diarios se mantuvieron mas o menos apegados al gobaerno

L.os acontecimientos reflefados por Ef Nacional en sus paginas de 1987 a
1991 marcaron un cambio profundo en la reafidad nacional. Tras mas de 60
aftos de permanecer en 2l poder, el Partide Revelucionario Institucional {PRI)
enfrentd, en 1988, las elecciones prosidenciales méas reifidas de su existencia,
sinloma de que la sociedad en su conjunto estaba dispuesta a Ia
transformacion.

Sin embargo, todavia no se definiria el nuevo rumbo del pais, Al cabo
del procesc electoral, el PRI seguia en el poder; gracias al fraude, aseguran
unos, gracias a la conflanza que autn se tiene en el partido, dicen otros. El
caso o5 que inicikd un nuevo sexenic, encabezado por Carlos Salinas de
Gortari, y el PRI sigue sienda "el partido del gobierno”, come lo llama Pablo
Gonzalez Casanova.

Recordemos que Genzdlez Casanove habla indistintamente de gobierno
que de Estado, dabido precisaments al particular régimen presidencialista de
México. El panorama &n este aspecto, como se va, no ha cambiado gran cosa.
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Las alternativas de cambio que se ofrecen todavia se topan con tos obstéculos
mencionados en La democracia en México, aunque las estrategias reciban
nombres diferentes cada sexenio.

Y asf como también ha cambiado de nombre, £ Naciona! ha sido
instrumento y reflejo del partido politico PRI, de los varios gobiernos priistas y
del Estado con régimen presidencialista que México ha sido en su histeria
moderna. Este seria a grandes rasgos el escenaric de lo que ocurre con €|
gobiemo, 1a sociedad y la potitica en el pals, mencionado paginas arriba, en la
introduccidn de este apartado.

Resumisndo, en madio de una incisiva politica descentralizadora,
zrma favorita de la administracién salinista, cuyo ideat era ser parte del mundo
globalizado, se desatd una serie de reflexiones en tomo & derecho a la
informacién que también puede -y debe- ejercer el Estado en su expresidn
activa da ia sociedad,

La voz de comunichlogos, partidos politicos, comunicadores y
funcionarios tuvo divergencias, perc finalmente se hizo una, que se alzé en
protesta por et cierra de el periddico Ef Nacional, en nombre del derecho a la
informacion. Fue el 28 de septiembre cuando el Diario Oficial hizo publica fa
resolucion de que e! diario serfa vendido, y a partir de esa fecha el cotidiano se
volvid tema de discusidn, de andlisis por parte del gobierno, de los
intelactuales e incluso tema de tesis, como la presente o La prvatizacién def-
peribdico El Nacional, con la que Esperanza Femandez R. obtuve ante esta
Maxima Casa de Estudios su grado de Licenciatura.

Mientras ia lbertad de expresibna “se consolida en México, ef
pericdismo tiende a caer en los abusas de un poder que [e ha side otorgado
por la sociedad. La visidn de la prensa como un cuario poder parece ocultar
animos de tergiversar la labor informativa de los medios de comunicacidn. Por
ello es preciso separar dos aspectos basicos para [a prensa mexicana: libertad
de expresitn y derecho a la informacién. El periodismo es una convergencia de
ambos pero también representa la separacion entre |a libartad para expresarse
como principio y et derecho a estar informado como efecto.

"De tal manera que uno esperaria que al evolucionar ta libertad de
expresion, lo haga también el trabajo legislalive para garantizer un marco
juridico con respecte a la informacion. Sin embargo jo anterior no se ha podido
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concretar on México, por lo que es absurdo pensar en tener un cuarto poder sin
contar con una reglamentacion adecuada ”

Actualmente, al derecho a la informacion ha dejado de ser ejercido por sl
Estado, no aquél gque se entisnde como “una comunidad, un grupo social
residente en un territorio determinado”, sino como parte activa de la sociadad
a la que estructura y organiza. En el pasado se hicieron varias propuestas
para abordar los postulados concemientes en la Constitucién, a fin de
concratar en las leyes el Derecho a la Informacién (un Anteproyecto de Ley
General de Comunicacion Social en los afios 80, durante la administracidon de
Jose Ldpez Portitllo, por ejsmplo); en el presente, sigus haciendo falta que esa
ley sea una realidad, pues prevalece la codependencia entre Estado y medios
de comunicacién, asi camo las posiciones encontradas en lo que a un posible
reglamenio del Derecho a la Informacién se refiere, de modo que se podria
hablar da que la relacién entre el Estado y la prensa se resume con |a palabra
dependencia.

En esle escenario deteérminado por la dependencia, que es finalmente lo
que cotidianamente ccurre con el gobieme, la sociedad y la pol itica, e! Estado.
decidié romper toda relacién dando fin al medio de comunicacian, tal cofno 58
anuncié el 13 de septiembre de 1988, cuando se dijo: &l Nacional sera
liquidado®, tras |a decisién tomada por la Camara de Diputados "al apr_oinar ia
Ley de Egresos de la Federacitn para el afo de 1998, publicada en el Diano
Oficial e 27 de diciembre de 1997 )

1.4 Relacidn Estado-Medios de comunicacién. Deracho a la Informacién.
Situacion del periodismo

Para poder hatlar de la relacion Estado-Medios de comunicacidn es necesario
reconocer el cbdigo a través del que se efectiGa la misma; un abrevadero
comun que les permite coexistir y los provee de elementos que dsfinen los
términes en que esto ocume, s decir, un reglamento, una legisiacion para
establecer derechos y obligaciones de ambas partes, aseniada en fa Carta
Magna, columna vertebral del Estado ¥ 5u poder Legislativo,
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tuegn de esbozar una garaniia al Derecho a la Informacion, (a
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos habta de la libertad de
imprenta y de lo que a través de ella puede expresarse: “Articulo 6. La
manifestacion de las ideas no serd objeto de ninguna inguisicién judicial ©
administrativa, sino en el casc de que ataque la meral, ios derechos de
terceros, provoque algun delito o perturbe el ordan pablico; el derecho a Ia
informacion serad garantizado por ef Estado.

*Articulo 7. Es inviolable la libertad de escribir y publicar escrifos sobre
cualquier materia. Ninguna ley ni auloridad puede establecer la previa

~ censura, ni exigir fianza a los autores o imprescres, ni coartar la libertad de
imprenta, que na tiens mas [imites gue el respato & la vida privada, a 1a moral
y a ia paz publica. En ningun caso se podrd secuestrar ia imprenta como
instrumento det delito.

"Las leyes orglnicas dictardn cuantas disposiciones sean necesarias
para evitar que, so pretexo de jas denuncias por delitos de prensa, sean
encarcelados los expendedaras, 'papeleros’, operarios y demas empleados del
aslablecimiento de donde haya salido el escrite denunciado, a menos que se
demuestre previamente la responsabilidad de agquéflos.”

A partir de shi se ha desarroliado una relacién de aparente respeto

_ _mutuo, en fa que los medics de camunicacién han observado las politicas que

en la materia le dicta el Estado, como la invulnerzhilidad de la figura
presidencial durante 70 afos, al tiemmpoe que el Estado procura a los medios de
comunicacién un contexto en el que pueden desenvoiverse y evolucionar,

Pero cuando surgen siluaciones tirantes, gue a veces han derivado en
impasiciones a Jos medios de comunicacién por parte del Estado o en atagues
al Estado por parte de los medios de comunicacion, surge también la
nacasidad de una legislacion vigente, actualizada, que delings los fundamentos
del Derecho a la informacién de acuerdo con lo que el Estado vy los medios de
comunicacién han establecido en fos hechos, pero con un sentide de equilibrio,
que por ahora hace falta a esta relacién y que ha provocado, entre ofras eosas,
ia desaparicién del propio medio de comunicacitn estatal, £f Nacional,

De cémo el Legisiativo o sus diferentes compenentes partidistas se
comportaron frente a fa desaparicién def peribdico, es lo gue se va a detallar
mas adelante;- por ahora haste decir que en la memoria de la Cémara de
Diputados correspondierte a los dltimos dias de Ef Nacional, del 13 de
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septismbre da 1998 al 30 de septiambre de 19898, apenas se asienta el
pronunciamiento de la fraccidn panista, acusada de provocar el fin del cotidiano
{pero scbre todo destaca el silencio por su contudencia).

“Uno de los graves problemas que se padece en el periodismo maxicano
s la ausencia de un marco juridico que respalde el derecho a la informacidn,
el cual pueda reglamenlar sus acciones. Si tratamos da encuadrar el
desempefio de los periodistas en un marce juridico, uno se va a sentir a la
deriva pugs la {abor de los comunicadores solo pueds ser equiparada en el
ambito de la ética. De modo que si la libertad do expresidn estd en vias de
desarrollo, el derecho a la informacion esta obsaoleto.”

Alsjandro del Palacio, adscrito a |la carrera de Deracho en la Universidad
Autdnoma Metropolitana y autor de mas de una decena de libros, afirma que, "a
partir de la referma al Articulo 6° de la Conslitucion mexicana en 1977, en la
que se afiadidé que el deracho a la informacidn serd garantizado por el Eslado,
queda clare que este derecho a la informacién es un derecho social ¥ que no
debe entendersa como una prolongacidn de la garantia de libre expresién,”

“Del Palacio va més lgjos. Segun él, el derecho a la informacidn an.
México no estd delimitado. ‘En realidad no sabemos qué es 10 que garéntiia
con el derecho a la informacién. No sabemos en qué consiste el derecho a la
informacién. ¢ Consiste en el derecho de las empresas para lanulnciarse_;"?, 456
trata de la obligacién que lenemos los mexicanos de sscuchar tonterlas por
parte de tos locutores? Juridicamente no esta determinado el objeto del
derecho. Es absurdo pansar que los medios son los que tienen el derecho a ia
informacién. Por principio de cuentas los medios (que tampoco sabemos qud
son) tienen la funcidn de enlazar a los emisores con los receptores, 10s cuales
deberian ser los titufares del derecho a la informacion.’

“E! catedrético (quient imparte las materias de Teoria Constitucional,
Fllosofla del Derecho y Régimen de la Administracién Pablica) afirma que
tampoce estd determinado mediante qué procedimientos © ante qué
autoridades se garantiza el derecho a la informacién.

"Entonces, /por qué se elevd a rango constitucional ese derecho?

*Debido a que es un fendmeno de nuestro tiempo y serd muche mis
importante conforme transcurra el tiempo. Se Iraté de regular las funciones de
la radio y fa televisidn, pero esto deberia ser materia de una ley reglamentaria
del Articuto 6°,
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“+ Y por qué no se ha reglamentado?

"Después de la reforma al articulo sexto, se realizd una gran consulta
nacional donde participaron los medios de comunicacion, los académicos,
periodistas y plblico en general, con e fin de hacer el reglamento, pero no
cristalizé por los fuertes intereses que en aquel tiempo tenia Televisa.

*Alejandro del Palacic agrega que el derecho a la informacion, para que
tenga efectos, habria que ligaro al derecho a la cultura, y esto significaria qua
los medios estén obligados a propiciar et desarrollo cultural de este pais.
‘Nunca en México habia hahido tai carencia de informacién como !a hay ahora.
En estos tiempos se trata de responder a los intereses de las compandias
frasnacicnales. ;Por qué no hay un s0lo comentarista marxista ni comunista en
los medies?’

"o Y cusl seria |8 responsabilidad de los servidores publicos respecto de
los medios de comunicacion y ante la misma sotiedad?

“Lo unico que debe informar la autoridad es el resultado de su conducta
y las argumentos juridicos; y todo esto estd en los boletines y en los diarios
oficiales, nada méas. Toda autoridad esta obligada a fundamentar y argumentar
sus acciones. Las conferencias de prensa y las entrevistas a periodistas son
consecuencia de las exigencias sociales, pere no existe la obligacién. En
ningun reglamento existe un articulo que obligue a un servidor pdblico a darle
una entrevista a una reportera.

“Ded Palacio considera que 'lo que debe hacerse es legislar el derecho a
fa informacion ligado con el derecho a la cultura; establecer una procuraduria
de defensa dal deracho a la informacian; y en la ley tendra que precisarse en
qué consisle la informacidn que garantiza el Estado, quiénes son los titulares
de este derecho y cuéles son las funciones que les corresponden a los medias
y cudles son sus obligaciones. La televisibn y (@ radio son medios
concesionados, no duefios, y deben estar sujetos a la legislacion del pais.

"¢ Cuéles son los intereses que dafiaria esta lay?

"Imaginese que se limitara el rumero de comerciales, asi como el
numerc de repeticiones de una noticia ¢ un programa. Muchos de los malos
programas gue vieron sus padres, los vio usted y también los veran sus hijos.
Es una manipulacién de las conciencias. Hay ocasiones en que pasan la
situaciéon terrible de hambre que se estd viviendo en Nicaragua y en los
comerciales pasan un auto de Iujo; esto afecta a la salud mental, tiens graves
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efectos en ef televidante, significa la pérdida total de sensibilidad. Los nifios ya
no distinguen entre lo que es real y lo que as ficticio. Una ley del derecho a la
informacién tendrd que tocar todos estos aspectos, pero un gobiernc como el
actual no puede hacerlo debido a las intereses a los que sirve, Pero también
requiere de algo més dificil: inteligencia y una claridad conceptual muy precisa
para saber qué es lo que se va a legislar”.

Respecto al derecho a la cultura referido por el académico de la UAM, Io
que ha destacado en la histaria del impreso en cuestién ha sido sin duda ei
cabal cumplimiento de uno de sus mas importantes objetivos, el de la difusién
cullural. Incluso pesa a que esta contribucidn también se vio “diluida cuando
otros periddicos reconocieron la importancia de esa actividad y obraron en
consecuencia®, a decir del periodisia Miguel Angel Granados Chapa.

La principal razén esgrimida por quienes en su momento tuvieron que
explicar el porqué del cierre de un medio estatal de comunicacion, fue
econdmica. A partir da la dificil viabitidad econdmica o financiera de un impreso
de la naturaleza de E/ Nacional, “en un mercado muy competido, que tendria en
su contra el estigma (que para muchos leclores lo es) de ser la voz oficial del
gobiemo (misma que se puede oir en muchos otros medios)”, 5¢ dqtermind que
el Estado dejaria de ejercer el derecho que apenas ha sido esbozado, de
acuerdo con algunos, o es imperfecto pues carece de un marco jurldico, segun
otros: el Deracho a la Informacién. Se dictaria asimismo el destino final de una
ralacidn que no era fundamentaimente distinta de las que se daban en el
mismo plano {Estado-medio de comunicacién).

"El Articulo 12° transitorio del decrelo que contiene el prasupuesto
federal para 1998", seiald Granados Chapa el 15 de septiembre de 1998, un
dla después de haberse anunciado la liquidacion del diario, “dispuso que ‘el
Ejecutivo federat, por conducie de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,
y de la respectiva dependencia coordinadora de sector (la Secretaria de
Gobernacidn) deberd tomar las acciones conducentes para proceder a la
desincorporacidn de Productora e Importadora de Papel SA de CV, de)
periddico Ef Nacional, SA de CV y cualquier otra empresa paraestatal'.

“Esta (ltima expresidn aludia a la agencia noticiosa Notimex, que habia
sido mencionada expresamente en la propuesta del grupo parlamentario de
Accidn Macional, que con raz6n demandaba la eliminacion de gasto publico
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superfluo en un momento en que s negociaba la correcta aplicacion de
recursos gubemamentales escasos.”

Con la frase: “Fin de una era: paran las rotativas de & Nacional se dic
por terminada, come se menciond antefiormente, esta relacién Estadec-medio
de comunicacidn y s@ hizo mas evidente la necesidad de legislar en torno af
Derecho a la Informacion. Lo que los antecedantes nos ensefian como relacion
de dependencia, en &l momento circunstancial del cierre de E! Nacional se
remata con el fin de una relacion al desaparecer una de 1as pares, conclusidn
que a su vez constata su existencia y realidad.

El periodismo en México ha enfrentado desde sus inicios la presién por
parte de los grupos de poder en el pals (econdmicos, politicos, institucionales),
particularmente del gobiemo, para que la informacién que se da a través de
las diferentes medios de comunicacién se mantenga dentro de i0s esguemas
trazados, y los cambios que en su difusidn se operen dependen de la
trascendencia que tengan los hechos que ocurren en el pais.

*Hay medios dominanies y medios dominados en cada época, segun su
cantenido se imponga a los demds o viceversa, en su lucha por la opinidn
pdblica, lo que no depende tan solo de causas ideolbgicas, sino, bisicamente,
de causas maleriales y técnicas, determinantes en la supremacia de [os
-medios masivos sobre otras formas de comunicacidn®s.

A lo largo de la historia de la prensa en México han ocurido hechos
importantes que han marcado las lineas de |a relacion enlre el gobiernc y los
medios de comunicacién. Los grupos de peder han recurrido desde al soborno
como la manera mas "sutil® de lograr que la informacién que se difunde no
afecte sus intereses, ya sean politicos o econdmicos, hasta a la amenazas y
agresiones contra los pericdistas.

Sin embargo, es también importante destacar la actitud que tanto los
medios de difusidn como los informaderes han asumido ante esas situaciones.
Hay quienes han luchado por el respeto a la libertad de prensa y han logrado
que haya publicacionas que se salgan de los esquemas establecidos, pero
también hay los que han aceptado las imposiciones de los grupos de poder.

La lectura de textos como los aqui citados de Fatima Femandez
Christlieb y Rafael Rodriguez Castaneda es provechosa y reditia varios
acontecimientos, hechos concretos que sustentan lo aqui afirmado. Para uno y
otra bando, los mencionados casos de Excéisior y Proceso son ilustrativos,
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Son varios y distintos 1os puntos que determinan la linea que ha de
seguir un periddico para su publicacién. "Los periddicos diarios de la Ciudad
de México estdn respaldados, o por un grupo scondmico, ¢ por un grupo
politico, que ejerce en cada diario una influencia particular de acuerdo al tipo
de participacién, que va desde la propledad del periddico mismo, hasia la
influencia ocasional en un conflicto determinado’.

“Dentro de ese marco, insludiblemente los pericdistas no tienen olra
posibilidad que tomar partido; o sirven a las clases explctadoras, o sirven a las
clases progresistas. No quiere esto decir que deben ingresar a un partido
politico determinado, pero es evidente qua la aclitud periodistica, dadas sus
caracteristicas paoliticas, expresa -en cuanto a la lucha de clases- los intereses
de una u otra, indefectiblemente, y en esta pugna que sacude a la sociedad de
extramo a extremo, los periodistas no son ni pueden ser neutrales®, plantea la
autora, Puede ser; pero esa lucha de clases a la que implicitamente se refiere
ccurre mds en la idea o en el comportamiento personal del periodista; las
adhesionas polilicas en log medios son, en general, resultado de los
acomodos de sus duefos o de la Jucha muy personal de empresarios-
peariodistas, como as el caso de Jes(s Blancomelas, director del semanario
Zeta. O

Hablamos de periodismo impreso en particular porque es el tegn;la de
estudio, pero el problema de {a libertad de prensa y la actitud que hacia ia
censura toman los perigdistas es general en 10 medios de comunicacién, es
decir, este @5 parte también de la radio y la televisidn, ya que tedos integran
un sisterma dnico qua estd dirigido por un mismo auditorio, y cumpien
funcionas paralelas.

*El Estado inlerviene en la prensa ne solo vigilandola y controlandola,
sino produciéndola también”, expone Jarge pinlo Mazal en Régimen legal de
fos medios de comunicacidn colectivass, funciones que caracterizan la relacion
Estado-medios de comunicacidn, una de cuyos ejemplos Se encuentra en |a
manera en que los diarios, hasta ahora, acceden al papel, su matetia prima; a
través de la Productora e imporiadora de Papel, Sociedad Andnima (PIRSA),
recientemente destinada a su desintegracién por decreto presidencial de
Emesta Zedillo, sucesor de Carlos Salinas.

La creacidon de ta PIPSA, por decreto presidencial de Lazaro Cérdenas
el 21 de agosto de 1535, marcd la historia del periodismo en México al forzar
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la dependencia de las empresas periodisticas con respecto al gobiemosr. Sl
bien ya mucho antes del sexenic cardenista (1934-1940) el gobierno tenia
abierta injerencia en los periodicos, éstos no dependian de é| a ese extremo.

La funcidn original de PIPSA era ascgurar el abasto de papei para la
prensa a través del gobiemo, que daria créditos, orientaria en los tramites de
importacién, entre otros apoyos, y estaria limitada a 30 afics de existencia.
"Desde su fundacitn, el gobiemo posee el 51% de las acciones y ios editores
el 49% restante”, explica Karin Bohmann en su libro Medios de comunicacion y
sisternas informativos en Méxicoaz,

"El presidente de esta paraestalal es el respectivo secretario de
Gobernacidn®, prosigus. "En gran medida contribuyd al crecimiento de (a
prensa mexicana al suministrar papel barato. Sin embargo, a la vez,
representa urt medio de presidn estatal sobre la prensa, ya que por motivos
politicos se les puede negar o suministra de papsel a los periddicos mal vistos."

También, como se recordara, destacd en ese momento la creacion del
Departamenic Autdnomeo de Prensa y Publicidad (DAPP), una via mis de
control estatal, pero el monopolio del papel se impuso c¢como un eficaz
instrumento de vigilancia que perdura hasta nuestros dias, junto con la
autocensura a la que -hace referancia Fatima Fermdéndez Christlieba, o el
-servilismo que denuncia Rafael Redriguez Castafiedass.

Podria afirmarse que el Deparlamento Autdncmo de Prensa y Publicidad
(DAPF} es el precursor de la modema Direccién de Comunicacién Sccial tanto
de la Prasidencia como de las dependencias gubernamentales, pues con su
establecimiente Cérdenas “centralizé la informacién del Estado para la
prensa’«. Durante la presidencia de Manuel Avila Camacho {1940-1946), se
afianzé esta forma de control al crearse, bajo la Secretaria de Gobernacion, la
Direccién General de Informacién (DG)). )

La cultura del boletinaze (reescribir un boletin de prensa), el chayote
{sobomo institucionalizado) y las oficinas de prensa desciende directamente
de la relacién Estado-Medios de comunicacion que se establecid a partir del
centralismo informativo estatal a través del DAPP y la creacién de PIPSA. Era
ingvitable la corrupcién a todas los niveles, dada la lota! dependencia de 1a
prensa en torno al abasto de papel. Asi conlinud la situacion bajo el régimen
de Miguel Aleman (1946-1952).
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PIP3A fue creada en 1935 para garantizar el abasto de papel barato y
absorber los costos del almacenaje. En 1932 se sentaron precedentes da su
fundacitn: El periddico Ef Universal entrd en pugna con la principal
abastecedora de papel, Fabricas de Papel San Rafael y Anexas, S A, pues
Queria ocbtener una rebaja en e! precio. Tardé tres afios en invitar a su lucha a
ofros periddicos, pero finalmente lo hizo.

Los precios habizn subido otra vez, sblo que en lugar de pedir rebaja,
los peribdicos pidieron permiso a la Secretaria de Hacienda para la libve
importacién de papel, ¢ que se pusiera un precio fijo. Ahl fue cuando intervinc
Céardenas, quien ademas de suprimir los privilegios fiscales de la San Rafael,
decretd que se creara PIPSA. Durante cinco periodos presidenciales la mano
firme del monopolio garantizd una relacion astable.

Poco antes de que Gustavo Diaz Ordaz iniciara su gobiemo (1864-1970)
se cuestiond la funcidn de la PIPSA, pero cuando llegd el momento de su
disolucién, como estaba previsto, & Jos 30 afios de haber sido creada, eran
muchas las voces que pedian prolongar su existencia, y eso fue finalmente lo
que sucedid, Diaz Ordaz decidié darte 30 afos méas de vidazs, - ’

Por otro fado, no fue sino hasta 1964 que los editores de periddicos y
revistas fundaron la Cdmara Nacionai de la Industria Editorial, a través de la
cual comenzaron a negociar con PIPSA el consumo de papél. En 1969 Diaz
Ordaz “declaré que deseaba cancelar el contralo. {...) No obstante, los editores
se manifestaron de nueva cuenta por la permanencia de PIPSA, de manera
que prorrogaron el contralo el 31 de marzo de 1570, dice Bohmann.

La nueva relacién entre 8stes aclores politicos ha estado matizada tanto
por acontecimientos que ponen a prueba su resistericia, como por aguellos
que la refrendan. Desde el sexenio de Cardenas hasta nuestros dias, son
numeresos 10s ejemplos que la ilustran; entre los acontecimientos que vale Ia
pena recordar destaca [a instauracion, el 7 de junio de 1952, bajo el gobiernc
de Adolfo Ruiz Cortinez (1952-1958), del D'a de la Libertad de Prensa, que sa
extendid a toda América cuando México propuso el festejo de ese dia ante |a
Sociedad Interamericana de Prensa (SIP).

Rafael Rodriguez Castafieda hace un recuentc de 40 afios de esta
convivencia en su libro Prensa vendida, en el que destacan algunos sucesos
coma el movimiento estudiantil del 68, cuya c¢obertura por parte de ta prensa
respendié completamente a los lineamientos del gobierno, y el tratamiento



ambigue que se le dio a la guerrilla de Lucic Cabanas duranie los primeros
afos del régimen de Echevamia (1970-1976).

La instauracién da los Premios Nacionales de Periodismo en 1976; la
expuision -ese mismo afio- de Julio Scherer de la direccion de Excélfsior, que a
su vez propicid el surgimienlo de Froceso (6 de noviembre de 1976) y del
diario Unomdsuno (14 de noviembre de 1977); la creacion en 1979, bajo el
mandato de José Lopez Portillo (1976-1982), de la Coordinacién General de
Comunicacion Social de fa Presidencia, y 'a consolidacidn del semanario
Proceso como prensa crilica del gobiemo durante ese mismo sexenio.

En 1985, a mitad del periodo de Miguel de la Madrid (1982-1988), tras ei
asesinato del periodista Manuel Buendia (30 de mayo de 1984) y de la
aparicién de La Jomada {19 de sepliembre de 1984), Atan Riding describe, en
Vecinos distantes, el pancrama de las relaciones prensa-Estado en México,
determinadas por gl monopeolic del papel, el poder politico y los intereses
particulares del gebiemo en tumo, con un breve precedente;

“Con el establecimisnto del nuevo sistema politico (el presidencialismo),
bajo Cardenas se utilizd a la prensa para la incorporacién politica. El
Prasidente abrié al Estado nuevas posibilidades de influencia sobra la palitica
informativa -que ampliarian sus sucesores- por medic det Departamento
Auténomo de Prensa y Publicidad y de PIPSA 4.

La Productora & Imporladora de Papel, S A fue objeto de una de las
iniciativas neoliberales de Carlos Salinas de Gorlari (1988-1994), quien
propusc privatizarla. “Los representantes de los diarios del pals se
manifestaron en forma undnime a favor de conservar a PIPSA como empresa
piblica, con 80% de las acciones prapiedad del gobierno y el 20% restanta, en
manos de los editores”, explica Rodriguez Castafieda.

Los editores expresaron publicamente que "carecemos de datos o
experiencia directas que confirmen |a especie de que PIPSA as un instrumento
para limitar © coarlar las libartades de expresién que consagra la Constitucion.
{...) Los editores afimamos qua la prasencia de PIPSA es indispansable como
instrumento  abastecedor y regulador del mercado papelero y
consecuentemente, como garante de la libertad de prensa...”.

Finalmente, Salinas de Gortari asevera: "En lo que atafie a la Productora
g Importadora de Papel, podemos seguir analizando, hasta donde ustedes lo
consideren necesario, la funcion actual y el fuluro de PIPSA, pero no
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perdamos de vista que esta empresa ya no tisne el menopalio del mercado de
papel, que ya no hay restricciones a su importacion y que tampeoco habia
taxativas a la produccidn de papel por parte de los particulares...™.

Respacto a los cambios en la Constitucidn, en el terreno de la prensa
siguen rigiendo los Articulos 6° y 7° tal y como lo asienta Bohmann: “La
tamara editorial, a diferencia de los concesionarios de la radio y la felevisién,
hasta ahora praclicamente no han parlicipado de manera activa en las
negociacionas legislativas. Tampeco hubo para ello motive frecuante debido a
las pocas iniciativas de ley”.

Esto sigue ocurriende en nuestros dias, por lo que No estd de mas
recordar los textos que buscan garantizer la libertad de expresidn en México,
contenidos en |la Constitucion Polltica deo ios Estados Unidos Mexicanos, los
articulos 6° y 7°. Hubo numerosas propuestas y postufados respecto a lo
centenido sn la Constitucién, a su posible modificacién o reformulacidn, entre
las que resalta lo promovido por José Lépez Portilllo en los afios 80 sobre el
Derache a ta Informacion, que nunca so ¢oncreld (era un Anteproyecto de Ley
General de Comunicacidn Social, "elaborado par la Coordinacién de
Cemunicacion Social de la Presidencia de ia Republica, a cargo da Luis Javier
Solana®). I N

Dice Rodriguez Castafiedae: *La idea de un reglamento del Derecho a.
la Informacién enfrentaba dos posiciones antagénicas: una favorable, spoyada
por amplios sectores relacionados con la comunicacion, incluidos Salana Y 5US
colaboradores; otra, en contra, represenlada particularmente por [os grandes
consorcios do prensa, radio y television y apoyada, como primera figura
publica, por Luis M. Farias, a quicn @ Presidente habla encargado las
audiencias sobre ef tema.”

Hasta aqui lo que conciame a la nueva relacién entre el Estado v la
prensa, que puede ser resumida con la palabra dependencia.

Ei presidente Lazaro Cérdenas promovid la consolidacidn de las
camaras empresarizales, fiel a la estrategia de buscar el crecimiento econdmico
basado en una astabilidad politica, por eso en agosto de 1836 fue promuigada
la Ley de Cémaras de Comercio e industria, a fin de que grandes
representantes de las distinlas ramas de la economia se organicen en
camaras.
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Bajo el gobiemo cardenista hubo una gran difusion de la radio, “se
otorgaron 51 nuevas concesiones” y aungque “supo emplear el medio a favor de
sus objetivos politicos, a la vez posibilitd -sin mayores restricciones- el
desarrollo de la radiodifusién comercial y privada.” Ademdas, la Ley de Vias
Generales de Comunicacién fue enmendada en 1939, respondiendo sobre
todo a necesidades de actualizacién lecnoldgica.

"Los concesionarios de radio y television responden a la disposicion del
régimen de Cardenas, constituyendo primero la Asociacion Mexicana de
Estaciones Difusoras, y mas tarde, en 1941, con la fundacién de la Camara
Nagional de la Indusiria de la Radiodifusion, que con el advenimiento de la
television se transformaria en la Camara Nacional de la Industria de 1a Radio y
ta Television (CIRT}, nombre que conserva hasta la actualidad®, escribe Alma
Rosa Aiva de la Selva en Radio e idegiogiacws.

Fue durante el gobiemo de Avia Camacho (1940-1948) cuando la
*Céamara Nacional de la Industria de 1a Radio y la Television (CIRT) obtuvo el
reconocimiento oficial del gobiemo el 12 de erero de 1942, Su primer
presidente fue Emilic Azcdrraga Vidaurreta.® Dicho sexenia es calificado por
Bohmann como “fase de transicion politica (hacia e alemanismo) con una
participacién més bien decreciente det Estado en Ja politica de los medios”.

) En ese contexto se ohserva la funcidn de la CIRT como un “canal
instituclonalizado™ de los concesionarios, a través del cual presionan a las
autoridades del gobiemo “para eviler que la Loy limite sustancialmente sus
interesas”, al tiempo que el Estado procura controlarios legalmente sin ningun
resultado efectiva, pues sus disposiciones legales no los afeclan de manera
sustancial “ya que solo son casi en su totalidad dispesiciones de tipo téenico o
facultativo™.

El manejo de la radio mexicana, de acuerdo con Alva de la Selva, se
considera “como campo natural del sector privado y en el cual el Estado ha
parlicipado de una manera minoritaria®, "Aungue a partir de 1917 todos los
regimenes se preocuparen por la regulacidn de fa radiodifusidn, seria hasta el
19 de anero de 1960, con la promulgacién de la Ley Federal de Radio y
Televisién, cuando se legisla scbre el contenide de las emisiones y se
manifiesta, por primera vez y en forma reglamentada, la intencion del Estada
de participar como emisor.”
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Respecto al Estado como emisor, en 1960 se establece que las
emisoras deben difundir “transmisiones gratuitas diarias con duracitn de hasta
I minutos continuos o discontinuos sohre temas educativos, culturales o de
orientacién social”, lo cual se hace durante muchos afos de manera irregular.
En 1969 ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico recibe pagos de
impuestos en especie: con el llamado “tiempo fiscal’, pero finalmente toda
relacion entre el Estado y la radic resultaba muy ventajosa para los
concesionarios,

De ese modo se desenvusive durante Jos afos 70, siguiendo "paliticas
de entendimiento” y tolerancia a las condiciones de inequidad que se
presentan. En cuanto al vinculo con la television, Karin Bohmannse resume:

“A partir de los cuarenta, el Estado mexicano practicamente se retird de
la industria de radio y television y favoreciéd su desarrollo comerciai, De 1945
an adelante, Azcarraga se volcd sobre |z televisién y ya na amplid mas, en
esencia, su red radiofénica, (...} En 1955 las tres estaciones de ielevision
entoncas existentes se fusionaron y crearon Telesistema Mexicano. Desde
entonces dominaron el mercado de los medios electronicos en México®, en el -
que se distinguia el Canal 11 del Instituto Politécnico Nac:onai per, estar ajeno
ol caracter comercial, v

“La Ley Federal de Radio y Telavisidn de 1960 Je abné por prlmera vez
al Estado la pesibilidad de utilizar los tiempos de transmision de tas estaciones
privadas. Sin embargo, con motivo de la injerencia de la CIRT se avitaron
transformacicnes radicales. {...) Las pocas abligaciones relativas al contenido
de la programacién eran vagas y generales y no tuvieron mayores
reparcusionas.

*No fue sino en el sexenio de Echeverria que el Estado adquirié
estaciones de televisién propias, las cuales {...) ofreciercn en parte un
contenide altemative frente a la programaciéon comercial. Los extensos
propdsitos de la reforma de Echeverria, que incluian una nacionalizacién de la
radio ¥ la television, no se impusieron debidc a la contraofensiva de los
concesionaros,

"Finalmente, {a industria de la radio y la television comercial emergié
fortalecida del conflicto alrededor de la politica comunicativa, Con la fundacion
de Telovisa se amplid la capacidad de influencia de este consorcio sobre la
palitica nacional de los medios de comunicacién.”



Bajo el gobiemo da Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), dice Alma
Rosa Alva de la Selvam, "la intencidn estatal de actuar como emisor en [a
industria de la radiodifusion se manifestd en la creacion del Instituto Mexicano
de |3 Radio (imer), organismo pablico descentralizado cuyo fin es ‘promover y
coordinar las actividades radicfénicas del estado en un solo organismo, asi
como operar en forma integral las entidades de radio propiedad del gobierno
federal'.

Al Imer se le asignd la tarea de operar las actividades radiofonicas del
Estado, o que incluye 'la administracion de recursos fisicos y humanos y
financieros, y la produccidn de bienes y servicios'. {...) Y aunque entre los fines
del Imer se menciona su proposite de "configurar una alternativa frente a la
radiodifusién comercial’, hasta al momento la actividad del Instituto no ha
conseguido consolidar fa presencia de sus emiscras coma ctra alternativa para
el auditorio”,

Cabe agui llamar la atencién sobre alge contradictorio: céme una natural
capacidad estatal de manejar medios de comunicacion se ha ido restringiendo;
la televisién se privaliza, la prensa es silenciada, pero no ocurre lo mismo cen
la radio, ¢por qué el Estado conserva Imer y no ha hecho lo mismo con
Imavisién y £ Nacional? ; Qué se propong hacer para contar con sus propias
tribunas en esas areas?

Hacemas nuestra la conclusion de Femandez Christliebsz: “(...} el hecho
de que exista un organismo estatal dedicado a producir e importar papel para
periédico, como un departamento dedicado a la configuracién de Ia
informacién producida en cada dependencia estatal y una franquicia postal
para la distribucién de diarios y revistas, confirman la existencia de formas
sutiles de confrol. Formas que responden a proyectos globales®, cuyo destino
aln ne estd escrito definitivamente.



CAPITULO It



45

il. Historia de una metamorfosis

En los albores del maximato, un recién creado partido politico tomaba fuerza y
sus dirigentes sabian que no bastaba con organizar mitines para manifestarse,
participar de manera activa en los debates plblicos de las Cémaras, no era
suficiente. Ademés de pegar carieles en las paredes y on los postes, mas alla
de trazar con grandes brochas sus consignas en los muros, el Partide Nacional
Revolucionaria {(PNR) buscaba difundir su visidn del mundo, queria contar con
un foro de expresion propio.

Entonces la idea de una tribuna que llegara a las grandes masas y a los
protagonistas de la vida politica mexicana fue haciéndose concreta; juna
gaceta?, ¢un boletin informativo?, ¢ par qué na un periédico? Un periédico y un
‘partido cuyo surgimiento y desarrollo guedarian fuertemente unidos al
modemo Estado mexicano, a sus gobiemnos durante mas ds 70 afos, en una
constanle metamorfosis.

Fundado ¢l 3 de marzo de 1929 sen un principio el partido politico se
llamé Partide Nacional Revolucionario (PNR) vy nombré a su periddico &
Nacional Revolucionario. Ya como partido det gobiemo, el 30 de marzo de
1938 el PNR cambié su nombre per ol de Partide de la Revolucidn Mexicana
{PRM), mientras &l de su periddico ya habia side modificada a & Nacional el
15 de mayo de 1931, conservandose asi hasta nuestros dias. Ei PRM se
transformd finalmente, en 1946, en el Partido Revelucionario Institucional
(PRI}, cuya simbiosis con el gobiemo as una de sus caracteristicas principales.

El casc da este cotidiano es extraordinario. No se trata aqul simplemente
de la prensa al servicio del Estado, mas bien se esta hablando de la prensa
del Estado, del peri¢dico de! gobiemno, del érgano del partido politico, ademas
de que dichas facetas se entrelazan, trazando una elipsis a b largo de su
historia, rica en cambios, en metamorfosis.



Ral! Trejo Delarbre, coordinador de &/ Nacional en la hisforia de
Méxicon, aclara en la iIntroduccidn que "E/ Nacional de los treinta es
instrumento para apoyar decisiones del gobiemno a expulsidon de Calles, la
expropiacién petrolera, enire fas mas destacadas- pere también para contribuir
a la edificacion de lo que ertonces se entendia como una conciencia
tiudadana responsable, enterada y participativa. Era, por sus iniciativas y
definicicnes en fal sentido, algo mds que un simple instrumento Jegitimador del
gobierng.”

De la impronta del presidencialismo asevera; ‘“esa tendencia
personalista y por eso desdefiosa de 1as realidades y complejidades sociales,
que ya puede advertirse en &/ Macional de los afios treinta, Jlegard a
acentuarse en la siguiente fase. La omnipresencia del presigencialismo
inunda, somete y define las paginas del diario apenas comenzaba el
avilacamachismo. Mds que drgano de prensa del gobierno federai, en algunas
otapas Hega a ser instrumento casi personal para la promaocion de un solo
individuo No ha sido, ase, un fenémenc exclusive de este periGdico, sing de
las costumbres politicas que durante mucho liempo arraigaron & imbe{arcn en.
ia comunicacion esiatal”.

Josa Luis Gutidrrez, autor del primer tomo de E/ Naa@naa‘ en fa historia
de Méxicoz, divide en cuatro fases ef surgimiento y oonsofldamén del pertodioo
Arranque y expansion acelefada; Consofidacion, eficiencia vy cail:smo,‘
Educacion, orientacin y reforma social y Moderacién e institucionalidad, en un
pericdo quo va de 1929 a principios de fos afios 40. En esta época se dio el
trénsito de brgano de partido a periddico oficial del gobierno de la Replblica,
ya bajo ef mando de Avila Camacho, quien por decretc del 7 de febrero da
1941 establecid que et diario dependeria de la Secretaria de Gobernacién.

A fo largo de ocho periodos presidencialas, £f Nacional se plegb g los
requerimientos del grupo politico en turmno gue o manejaba, unas veces fus
gobiarnista, ofras veces presidencialista, siempre un medio estatal de
comunicacion, que sin embargo poca a poce fue arrinconandose al grado de
que estudiosos de la materia como Fatima Ferndndez Christiieb lo mencionan
como un dato ineludible pero irrelevante para la investigacion dei pericdismo
en México.

La autora de Los medios de difusién masiva en Méxicoy ubica la
operacion de £/ Nacional bajo el régimen de propiedad de sociedad andnima,
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la cual, de acuardo con el Articulo 89 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, "es la que existe bajo una denominacidn y se compone
exclusivamente de socios, cuya obligacion se limita al pago de sus acciones”.

"En las scciedades anonimas, los miembros son socios. Y sacio, 8n éste
caso, es el tenedor de acciones de la sociedad; dstos forman la asamblea
general de accionistas, drgano supremo de la sociedad.” *(..) para poder
constituir una sociedad andnima, se requieren por |0 menos CiNCo SOCIos ¥y UN
capital de $25 000.00; porgue se necesita un patrimonio que responda a las
obligaciones sociales, ya que los socios no tienen tal responsabilidad, porque
la sociedad es anfnima®, detalla. Sin embargo, aunque efectivamente Ef
Nacional funja como sociedad anédnima, nunca opera como tal; el régimen de
propiedad en este ¢aso no delermina quién tiene e poder de decisidn editorial,
como si ocurre con E/ Dia segan la autora.

Durante sl pasado sexenio, encabezado por Carlos Salinas de Gortari
(1888-1994), el periddico & Nacional, 6rgano informative gubemamental
desde hacia mas de 60 afios, adquirié notabie relevancia en la vida nacional.
De ser una publicacién cuyo tiraje era distribuido entre instituciones publicas y
privadas, asi como regalada en establecimientos comerciales, Ef Nacional fue
transformandose hasta converirse en lo que uno de sus mas recientes siogans

" publicitarios sefalaba: un periddico de "lectura indispensabls" si se queria
participar de la realidad circundante. '

Cambio de imagen scorde a los nuevos ares que traia un gobierno
distinto a los anteriores, 8 menos en apariencia. Metamorfosis integral, cuyo
propasito fus convencer de que la renovacidn del PRI era efectiva y se
reflejaba en todos sus ambitos, sobre todo en esa palestra-trampolin de la
imagen publica que permitia entrever sus interigres y lo habia acompafado
desde, practicamente, su nacimiento. .

Asi, la transformacion de Ef Nacional que aqui nos ocupa, inicié bajo el
mando de Mario Ezcurdia, designado director del periddice durante el periode
prasidencial de Miguel de la Madrid (1982-1988), y tuvo su segunda parte en
ia administracién de José Carrefio Carlén, cuando alcanzé ¢on mas notoriedad
su propdsito de cambio de imagen, desde el comienzo hasta un poco més de
la mitad del periodo de Salinas.

Culmint cuando el rotativo fue dirigido, en primera y postrera ocasién,
por una mujer, Enriqueta Cabrera Cuarén, a quien correspondid enfrentar el
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inaxcrable proceso de desincorporacién o privatizacién del diario, bajo la
presidencia de Emesto Zedillo Ponce de Ledn, iniciada en 1994, dos
circunstancias que hacen da éste, el Ultimo periodo directivo de Ef Nacional, un
caso digno de mencién en tedo trabajo de esta naturaleza.

Con ella, el periddico en total ha tenido 23 directores, de los cuzles nos
ocuparemos de [0 tres ya mencionados, en 1o que abarca un pericde de 13
afios: Mario Ezcurdia (8 de diciembre de 1982-5 de diciembre de 1988), José
Carrefio Carldén (6 de diciembre de 1988-6 de abril de 1992) y Enriqueta
Cabrera Cuardn (1 de septiembre de 1995-30 de septiembre de 1998).

Pasando por otros cuyas gestiones fueran interrumpidas o sdélo siguieron
los lineamientos de su predecesores, come s el ¢caso de los cuatro restantes
que estan en un lapso de fres afios dentro del citado periodo de los 13 afos
que este reportaje abarca: Francisco Baez Rodriguez (7 de abril de 1992-23
de agosto de 1992), Jasé Antonio Bavila Aguilar {24 de agosto do 1992 -6 de
anero da 1993), Pablo Hiriart Le Bert (7 de enero de 1993-25 de juiic de 1954)
y Guillerma Ibarra Ramirez (26 de julio de 1994-30 de agosto de 19935},

Como se trata de contar la historia de una metamorfosis, del constante
cambio que este diario ha exparimentado para sobrevivir [os vaivenes de
corrientes politicas, sobreponerse a la cresta de las pugnas. internas que
amengzaban las estructuras del partido y la existencia {frégil.'corno cuajciuiera}
misma del cotidiano, no se profundizara -sin dejar de referirlos- &n detalies
meramente morfolégicos o de innovacionss tecnolégicas, propios de cualquier
ante vital en su brega por la sobrevivencia, sino que se esbozara el escenario
al que se hace referencia en el capitulo anterior, de medo que se logre probar
o disprebar las hipdtesis pianteadas respecto a la Santisima Trinidad.

La permanencia diaria del periddico en |a vida naciona! basta para dejar
fuera de cualquier cusstionamiento la validez de su existencia como un vocero
de gobiemo, como un drgano de partido, o come un medio estatal de
comunicacidén. Pero cualquiera de las alternativas planteard més adelante la
construccion de otros escenarios que viabilicen su razén de ente comunicador.

Antes conozcamos Sus origenes, su etapa de consolidacion como
periddico oficial, su cardcter inteligentemante populista muchas veces (entre
ellas el periodo de Ezcurdia), exclusivamente intelectual otras (come con
Carrefio), su vuelta a la dedicacidn estrictamente periodistica, a la ampliacién
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del nimero y la variedad tematica de suplementos, al impulso de la mujer en
puestos de diraccidbn y decisién {Cabrera).

El Nacional salié por vez primera a ta circufacion el 27 de mayo de 1829,
como 10 nafra Rau! Trejo Delarbre en el prologo del citade titulo coordinade
por & mismos;

£l Nacional nace en piena campafia electoral, como puntal del Partido
Nacional Revelucionario durante la candidatura de Pascual Ortiz Rubic. Su
célebre primera plana, el 27 de mayo de 1929, resuita desde enionces
propagandista y agitadora. Se ocuparia luego de otras campafias y
anticamparias y desde luego, de las tareas de proselitismo para elegir
presidente al generel Cérdenas y, con redoblado entusiasmo, de esa suerte de
campafa nacional permanente que duranie todo aguel sexenic fueron |os
recorridos {'a lomo de mula y por la siema’) de don Lazaro a través de una
repdblica entonces casi inasible, por incomunicada y politicamente escindida.
De ahi, entre otras cruzadas no siempre del todo fructiferas, a! intento del
diario por atendar auténticamente a su nombre logrando una circulacion y una
prasencia real an los principales sitios del pais.”

Una prensa paridista, que pregona “un proyecio de nacién” de un
panido politico, estaba en el trance de convertirse en prensa oficialista,
-aquella que publica “informacién oficial boletinada, numerosos anuncios
publicitarios, articulos de entretenimiento, cables procedenies de agencias
extranjeras y s6lo como excepceitn, crilicas y sugerencias a los proyectos de
nacién”, definicién de Fatima Femandez Christlieb, quien, como se recordars,
describié en qué posicidn se encontraba [a prensa en la época en que nacid Ef
Nacional.

2.1 Parte del desayuno en & Vip's

Esta es considerada como una etapa oscura en la vida del peribdico £
Nacional (que va de fines de 1968 a fines de 1982), contrastante con su
brillante arigen, del que daremos cuenta primero, para encontrar ja explicacién
al periodo gris en el cual podria decirse que estaba sumido hasta el momento
en que se llevd a cabo un nuevo cambio de estafeta en el Elecutivo, el inicio
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de la presidencia de Migue! de la Madrid Hurtado (1982-1988), y el inicio de la
direccidn del diaric por Mario Ezcurdia Camacho, quien asumi6 el cargo sl 8
de diciembre de 1982, pocos dias despuéds de que De la Madrid asumiera el
poder Ejecutivo.

Dice Raul Trejo Delarbres: *A pesar de sus limitacicnes e indefiniciones,
&I Nacional era un periddico con una vitalidad sorprendente, sobre todo para
su época pera que resultaria notable adn en nuestros dias. Sus iniciativas para
estimular el interés y la participacion de los lectores, mas alld de las
coyunturas politicas, eran tan imaginativas como frecuentes. Ef Nacional
promusve equipes y contiendas deportivas e incluse {ransmisiones
radiofénicas de encuentros de futbol. Emprende sorteos, ofrece regalos, sus
reporteros se esmeran para, a fa novedad de sus nofas, afadir
sensacionalismo e inventiva.”

Aqui se vislumbra lo que con Ezcurdia se repite: promociones de

aspectaculos, encueniros deportivos, obsequio de boletos y cassetes o discos.
Refiriéndose a los origenes del rotativo, el mencionado autor afirma:
“Gracias a empefios como ésas, El Nacional sa puede dar un lujo que no era, v
no s tadavia, ya en en los finales del siglo, costumbre en la prensa mexicana:
publica las cifras de su tiraje certificado que (...} no resulta Dada meodesto en
comparacién con la circulacién real que alcanzan, hoy en dia; fos diariog do la
ciudad de México. £/ Nacicnal daba a cenocer sus datos de circulacidh porque
tenia una actitud de confianza cotidianamente renovada: en su presencia
politica, en sus aciertus sociales, en ol esfuerzo de sus trabajadores, en sus
lectores.”

Y asi también se liene nocién de! fin predeminantemente ideolégico,
politico, excluyente, en ta carrera por el poder, cuyo reflejo metamorfico del
cambio hailamos en el periédico bajo el mando de José Carrefio Candn, guien
sustituyd en el puestc a Ezcurdia el 6 de diciembro de 1988, afio en que
iniciaba asimismo un nuevo sexenio, el de Carlos Salinas de Gortari: "E!
arraigo popular dei cual, legitimamente, podia ufanarse & Nacional,
contrastaba con I3 vena autoritaria que también aparecia en sus paginas,
desde los primeros afios. En un comienzo, el culto a la personalidad de Jos
grandes liderss politicos era acritico reflejo de una realidad naciona! dominada
por el caudillismo. En alguna ccasidn, con exaltado entusiasrmo, el diaric llega
a comparar a Calles con Mussolinj y Stalin. Luega, su vehemente adhesion a
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la figura del general Cardenas tiene mucho de conviccidn idecldgica y politica
aungue, también, de extralégica imitacidn de las costumbres sacralizadoras
que han formadao parte de la cultura politica en nuestro pals.®r

Siguen las revelaciones de los ciclos que &l cotidiano experimentaria a
lo largo ya de casi 70 afos de vida, y que conducirian inexorablemente, coma
las vueltas del caracol que arrastra el molusco consigo, a asa oscura etapa en
que de £/ Nacional sdlo se sabria como de aquel periddico que regalan en los
restaurantes Vip’'s, donde lo que menos se hace es leer, porque ya no
despertaba ningun interés. Mientras se ganaba sus propias lectores, fue util.
Era una estrategia para abrir paso al periddico, eso es valido, es una forma de
promocionarlo, como con cuatquier otro objeto de consumo. Que estuviera en
el Vip's no quiere decir que se lo debia leer ahi, ahi se obtenia gratis, se lo
llevaba luego a la casa, la escuela o la oficina para leerlo.

Tampoco resultabarn convincentes los discursos del gobierno prifsta, en
franca incoherencia con sus acciones, lo cual sucede en principio bajo el
mando de Gustavo Diaz QOrdaz (basta recordar el 2 de octubre de 1968), cuyn
ascenso a la presidencia se dio de mcdo muy similar al ascenso de Carlos
Salinas de Gortari anunciando un desarrolio estabilizador (muy at estilo del
programa de gobierno que presentd Diaz Ordaz) a través del “necliberalismo

‘econdmico®, tan aplaudidoe como la bisqueda de aquel “desarrolflo
estabilizador”, y prosigue con el resto de los protagonistas del
presidencialismo en |os siguientes 14 afos, cuyas palabras reproducia
fisimente su adaplable tribuna periodistica.

Pero asi como se establecieron los lineamientos del periddico
presidencialista por excelencia, de igual medo hubo avances tenoibgicos que
nc 38 dabe dejar de mencionar, sobre todo porque definieron el caracter de
girculacion nacional de Ef Nacional, que de este modo harfa honor a su
nombre durante muchos aflos, aunque en distintas épocas. El ingeniero Luis L.
Ledn no sl fue el tercer director del diario, del 30 de septiambre de 1931 al
15 de diciembre de 1934, aquel cuya gestion al frente del érgano informativo
contribuy® de principio a fin a la creacion y consolidacion dal lider maximo y

" del vocablo maximalo, sino quien “concibié un ambiciaso proyecto”, del cual

" refiere José Luis Gutiérrez Espindala, autor de "Un diario para la Revolucion's:

“En 1932 Leén coneibié un ambicioso proyecto consislente en crganizar
a partir de E/ Nacional una cadena de periddicos en los principales estades de
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la Republica, con el fin de alcanzar una circulacion superior a los cien mil
ejemplares diarios. Para ello se propuso ampliar y modernizar tanto 1as
instalaciones como la maquinaria, y ademds astablecar ediciones regionales
an Guadalajara, Torreén, Monterrey y Veracruz, llevando las malrices por
madio de aviones. Ledn evocd esto en sus memorias: ‘No pude conseguir los
elementos para la realizacién de tan audaz proyecto, pero si consegui ayuda
para ampliar ef edificic que ocupdbamos de dos pisos, donde se publicd el
antiguo periddico E£f Imparcial.’

“También consiguié mejorar el equipo. Desde mayo de 1932 Ef Nacional
contd con dos teletipos y al afio siguiente, como parte del ‘Plan de Renovacion
Tecnologica', instalé una maguina Al Purpose. De vez en vez el avidn del PNR
lievaba a diferentes ciudades de la republica ejemplares del periddico, lo qus
era méAs un golpe publicitario que un medio efectivo y permanente de
circulacidn. Fua mucho méas importante en asta linea la puesta en operacién
del: ‘Nuevo, fiamante y rapido servicic de motocamiones para el reparte del
diario en las capitales y poblaciones de mas importancia cercanas a la
metrdpali, tales como Cuemavaca, Toluca, Pachuca y Puebla {28 de agosto de
1933)". ' L
Lo que sigus podria parecer meramente anecdélico, pero es asi mismo
antecedente de politicas que direclores mas recientes. siguieron en sus
respectivas gesticnes, y que demostraban el interés del periédi;:o por reafirmar
y desarrrallar su actividad: )

*La otra via para elevar la circulacion fue la de las campafias de
suscripciones, que tuvieron et afractivo adicional de acompanarse de sorteos
espectacuiares. El coste de la suscripcién semestral era de ocho pesos, pero
daba derecho a paricipar an un sorteo cuyos pramios principales eran. una
casa en Paseo de [a Refgnma con valor de 11,500 pesos; un terreno en fa
Cotonia Industrial con valor de 7,800 pesos; dos pasajes de ida y vuelta a
Nuava Orleans (730 pesos) y una maguina Singer (500 pesos) {octubre de
1933).

“Para los suscriptores habia el aliciente adicional de otros sorteos, como
al del Afic Nuevo de 1934, en el que el anticlerical diario de la Revolucion
ofrecia como regalo: ‘Un equipo completo para novia de la Casa Viena, que
incluye ¢! vestido modato 1934 de crepé marrocain, un libro de oraciones, un
rosario de ndcar y ef simbdélico lazo de unién’ {5 de diciembre de 1833}
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La espiral metamorfica que caracteriza al devenir de £/ Nacional queda
expuesta en E! Nacional en Ja historia de México y sus cuatro tomos, de los
cuales el altimo, *Un diario para el auge y la crisis®, ofrece io que en este
reportaje calificamos de retrato de 1odas las gestiones de quienes estuvieron al
frente de 1a direccién del cotidiano entre diciembre de 1934 y enero de 1968,
es decir. Froytan C. Manjarrez (16 de diciembre de 1934-15 de mayo de 1936),
José Angel Ceniceros (16 de mayo de 1936-26 de agosto de 1936), por
segunda ccasidn Froylédn C. Manjarrez (27 de agosto de 1936-16 de julio de
1937), Profr. Gilberto Bosques (17 de julio de 1937-18 de abrit de 1938), Lic.
Raul Noriega {19 de abril de 1938-20 de marzo de 1947), Fernando Benitez
(21 de marzo de 1947-15 de mayo de 1948), Guillermo Ibarra (16 de mayo de
1648-3 de diciembre de 1956), Diego Arenas Guzman {4 de diciembre de
1956-9 de abril da 1962) y Agustin Arroyo Ch. {10 de abril de 1862-17 de
enero de 19588).

Retrato del régimen politico y econdémico que ha caraclerizado a esta
nacién durante los Gitimos 69 aflos: presidencialismo transfarmado en unidad
racicnal, cambiada por identidad nacional, convertida en cultura politica,
metamorfoseada en ostabilidad, transformada en Estado, cambiado por
Gobiemo, convertido en partide en el poder, metamorfoseado continuismao,
-dicho volumen aborda los periodos presidenciales de Gustavo Diaz Ordaz
{1864-1970) y Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), por lo tanto las gestiones
de Alejandro Carrilio Marcor (18 de enero de 1968-21 de noviembre de 1975) y
la primera de Fermnando M. Garza (22 de noviembre de 1975-19 de agostc de
1977), quien ocupd la direccion del diario por segunda vez dal 5 de septiembre
de 1979 al 7 de diciembre de 1582, para luego cedérsela a Mario Ezcurdia
Camacho con el cambio de la presidencia.

Afirma Maria Guadalupe Escamilla Gil, autora de “Un diario para el auge
y la crisis™w: "En esos afios las paginas de Ef Nacional describen las jornadas
politicas del nuevo gobiemo como en escenarios parciales de los hechos
ocurridos y, en ciertos momentos, en una posicion francamente contradictoria
a |a realidad de los sucesos: de manera confusa, incompleta. Sin embargo ese
tratamiento de los acantecimientos nacionales de la época se traducird en una
postura editorial perfectamente definida, una posicién ofictalista desde la cual
es posible entender, que no justificar, la actitud del gobiemo diazordacista
frontg a los episodios que hoy ya son historia.



“El periddico, por ta razén dae su origen y las sucesivas transformaciones
que acarred la institucionalizacidn del movimienlo social que, entre ofras
cosag, generd Ia necesidad del nacimiento del diario, era entonces mas que un
drgano de informacion, un medic para la formacién de opinidn favorable al
gobiernn. Desde esla perspectiva, E! Nacional de ese perfodo funcionaba
como sustentador ideclogico del régimen de Diaz Ordaz”

Si se leyese, en vez de “diazordacista® o "Diaz Ordaz®, cualquiera olro
da los apellidos de quienas han dirigido el pais, no habria mucha diferancia en
cuanto a las funciones que desempefiaba e! diario, ni al estilc de la politica y 1a
sconomia nacionales, Lo cual incluye Jas transicipnes de mando,
acompafadas dal "dedazo®, el "tapado” y el "destape” institucionalizados:

*La historia habia ensefiado que los actores cenfrales del sistema
politico mexicano erar el presidente de la repdblica, un partido politico oficial y
una oposicion partidaria. Un proceso electoral que cubre una etapa
denominada del fapado, y otra en la que se descubre a la luz pudblica. La
version de £/ Nacional no se aleja de esta idea y deja entrever gue la sucesitn
de! presidente Diaz Ordaz se encuentra de acuerdo & las reglas de esie ‘jusgo.
politico™, prosigue Escamilla Gil. Juego que lodos los aspitantes al poder
juegan, y que no faltd entre Luis Echeverrla y José Lopez Pomlio

‘Este ora el panorama en que se desenvelvia E/ Nacrona! perlédieo que
se debahé por disolver el cerco de apatia en que lo sumieron sus lectores,
realizando cambios en formatos, tipografias, magquinaria y politicas de
distribucién (circulacién), llegando incluse, como se dijo anteriormente, a
formar parte def desayuno en e} Vip's. Duranle los sexenics de Echeverria y
Lépez Portilio sstuvieron como directores del diario los ya mencicnados
Alejandro Carrillo Marcor y Fernando M. Garza en dos ocasiones, asi comg
Luis M. Farias del 20 de agosto de 1977 al 4 de septiembre de 1979,

El 8 de diciembre de 1982 asume la direccion Mario Ezcurdia Camacho,
peariodista priista dispuesto a sacar de su marasmo al cotidiano, quien recurre
8 conocidos & ingeniosos recursas para hacerse de lectores, consumidares del
productc que empieza a pagarse solo durante su gestién, y se concreta como
diario de circulacién nacional gracias a fos adelantos en ia tecnologia satelital,
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2.2 Del peritdico de Mario Ezcurdia

Primero hay que decir que £/ Nacional era considerado, a principios de fos
afos B0, vocero del “PRIgobiemo®, aburrido y plano peribdico que a casi
nadie interesaba leer, de no ser por las instilucionss gubemamentales (su
destino inexorable) y, por supuesto, como cuenta fa leyenda, habia sido ya
parte gratuita del meny) de un restauranta.

Si bien es cierfo que el rechazo a un vocero oficial puede ser una actitud
visceral y de ignorancia -pues se cierra un importantisimo dngule de visién de
la realidad circundante-, como también seria  exagerade  afirmar
categbricaments que a nadie interesaba El Nacional -ya que siempre hay
politicas claras gusa buscan tener ia informacion completa-, lo cierto es que
tales eran el desprecio v |a apatia inspirados por el impreso, que muchos han
asegurado inciuso desconocar su existencia.

Las referencias que de ests diaric se hacen en textos como el de Fétima
Fernandez Christlieb, Los medios de difusién masiva en México, por ejemplo,
reflejan _un colidiano gris, opacado por la indiferencia de los leciores;
‘recordemos la presentacion que hace del periddico en su libron;

‘En al afo de 1928 y teniendo como antecedente al Monitor
Repubiicano, surge El Nacional como drgano del Partido Nacional
Revolucionario. Durante los afios de consolidacion del partido oficial, este
periédico jugd un papel importante entre fos diarios de la década de los 30, por
sar gl principal vocero del gobiemo, pero con ef tiempo perdid importancia sin
llegar a desaparecer. En la actualidad lo dirige un senador en funciones®, dice
refiriéndose a Alejandro Carrilio, quien desde 1870, efsctivamente, ocupaba
urta curul en ef Senado por su estado natal, Sonora. En olro apartado de su
texto afirmaiz

“Aparece como una sociedad andnima, pero nunca opera como tal.
Juridicamente no tiene régimen de propiedad definide. Su actual director es al
senador Alegjandro Carrile, E/ Nacional depende econdmicamente de la
Secretaria de Gobernacion y as el Presidente de la Repubtica quien nombra al
director del periddico. De aqui que el poder de decisidn dentro de este diarie
radique en un grupo politico determinado por el gobiero en turnd®, grupo de



presion pertenaciente a un partido politico que, en este singular caso, ha
gcupado "el gobiernc en turno® desde hace 89 afos.

Femandez Christlieb encuentra que todos los periddicos de la Ciudad de
Maxico “han tenido un momento politico con un objetivo concreto™s y que
dicho “momento politico coincide, generaimente, con el momento cronologico
en el que aparece el diario,

*Una vez cubierto el objetivo para ef que fue fundado, el periddico
permanece y se mantiene nommalmente por ef auspicio gubesrmamental en
dinero © en especie. Y comienza asi su large peregrinar por la historia de
México, hasta que surge un segundo momento politico que lo revitalize o 10
convierte en periddico de segundo orden, politicamente irrelevante. Una
tercera posibilidad es que parmanezca sn simbiosis con un algln grupo
econdmico que 1o Mantenga COMo a und empresa Mas ¢ como Su tribuna para
protestar o presionar anle alguna contradiccidn secundaria con el aparato
burocrético.”

*Eil Nacional, por ejemplo, fundado comoe drgano oficial del PR, {uvo su
momento politico justamente al colocarse las bases de Ja actual maguinaria.
corporaliva. Era entoncas la voz de la flamante institucidn revoluqionaria: Hoy
@s comparsa del aparato burocrético y se le puede situar entre lo.que {Manuel}
89cerra Acosta considera periddicos sin Jectores” B -

El tomo cuario de £ Nacional en la historia de México, "Un d:ano para el
auge y la crisis”, a cargo de Guadalupe Escamilla Gilw, reseda: “A partir del 18
de enero de 1968, Ef Naciona/ cambia de director. El licenciado Alejandro
Carrilffo asume este cargo y (o conserva hasta el 21 de noviembre de 1975

A pesar de los cambios formales que se dieron a partir de 1868, con la
direccién del ficenciado Alejandro Carrillo, es hasta después de 1970, ¢con ef
carbio de gobiemno, que ef diario prasenta realmente una iinea editorial y una
concepcion periodistica diferente.

“Una de las preccupaciones dei gobiemno echeverrista habfa sido
precisamente ampliar los margenses de fibertad de los medios de informacidn.
Carlos Pereyra afirrna que casi e! Gnico resultado afectivo de 1a “apertura’ se
encontraba en una mayor libertad de expresidn a nivel de ia prensa, y citando
a Fausto Zapata, el autor agrega que ‘el gobierno atento ef examen critico de
ios problemas nacionales, canceld la politica de presién que prolongadamente
habia ejercido sabre los medics de difusion’.
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E! Nacional, a partir de este saxenio (1970-1976), hace constantes
referencias a la ‘liberlad de Ios medios de informacion’, a ‘la libertad frente al
Estado’, a la ‘libertad de expresion’, a la ‘libertad de prensa'”

Ezcamilla Gil refiere también que Carrillo fus suslituido en el cargo por
Femando M. Garza, quien dirigid el periédico durante un afio y ocho meses.
Entonces llegd el transito de un sexenio a otro v, con ello, 1a designacion de un
Nuevo director da Ef Nacional, que esta vez recayd en Luis M. Farias, quien
estarfa al frente del impreso poco méas de dos ados, del 20 de agosto de 1977
al 4 de septiembre de 1979,

Su predecesor, Fernande M. Garza, fue asimismo el sucesor para el
cargo que quedaba vacante, donde estuvo, como ya se dijo lineas arriba, del 5
de septiembre de 1979 al 7 de diciembre de 1982, es decir, hasta la conclusidn
de Ja presidencia de Luis Echeverria Alvarez, a quien a su vez le sucedié José
Ldpez Portillo.

Transicién de gobierno cuyas circunstancias politicas se repitieron en la
siguiente sucesion presidencial y, por tanto, el escenario de la vida nacional se
mantuvo igual durante dos sexenios, anticipando, con @l estancamiento, fa
decadencia de la cual habria de sacudirse el periddico, fie! espejo de su

_dueiio, bajo el mando de Mario Ezcurdia Camacho, periodista y priista de (eal
militancia. , .

De acuerdo con Escamilla Gil, el escenario politico-social de esa
coyuntura fue el siguientess: “En este proceso politice, E/ Nacional cumplid con
una doble fungién: difundir la propaganda politica del PRI, que postulaba a su
candidalo, y defender la ideologia y los interases del Estade, omitiendo
cualquier avance o lucha de la oposicién, y desprestigiando cualquier
declaracién publica que ésta hiciera.

"€l presidente Echaverria declara el 15 de abril de 1975, que esperaba
entragar a su sucesor en diciembre de 1576: ‘un pais un poca més libre y un
poco mas justo’,

‘Era la vispera de la candidatura a la Presidencia de la Repiblica de
José Lépez portillo, y El Nacional anticipaba a la opinion piblica la continuidad
del ‘régiman constitucional’; del fuluro Plan Basico de Gobiemo 1976-1982 y,
principalmente, del clima politico en el que se llevaria a efecto dicha cuestidn
electoral.
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‘Debe proyectarsa al préximo sexsnio la politica econdmica de
Echeverrria’, manifestaba el ‘paderaso sector privado’, mismo que participaria
‘en |a elaboracién del Programa del préxime gobiemo’.”

En ceincidencia con el diagngstico que de ta realidad politica mexicana
hace Pablo Gonzélez Casanova, citado en el capitulo anterior, Guadalupe
Escamilla destaca al continuismo como una de las caracteristicas de esta
transicion presidancial, muy parecida a las antarioresss:

“La orden de seguir con su propio estilo de campafia politica era un
factor que determinaba la ¢continuidad del régimen echeverrista.

“El 22 de septiembre de 1975, E! Nacional publica quiénes decidirian y
quiénas no la sucesidn presidencial. La noticia de ocho columnas, era enviada
por el periodista Guillermo Pacheco, desde Toluca, Estado de México;
‘Ninguna influencia tendran en [a sucesidn presigencial los pequefios grupos,
poderosamente econdmicos, salvo aqueflos que puedan ejercer como
votantes, dijo hoy el presidente Echeverria, al afirmar que en México quienes
deciden son {as grandes maycrias'.

“Un dia después, Las fuerzas ravolutionarias proclaman la candidatura,
prasidencial de Lopez Portilio, en esa entonces secretario de Hacienda y
Crédite Publico, quien por consiguiente recibia -segin el reportero Humberto
Young Coral- el apoyo de ‘as fuerzas revolucionarias’ ; para que_a"-fuera
postulado candidato dei PRI a la Presidencia de ia Repdblica.

“Al conocar su postulacion priista, el licenciado Lapez Poartillo manifestd,
desde su condicidn de candidato: ‘Soy un fervorosc creyente en las
instiluciones que la historia del pais ha sabido formar, yo postulo la excelencia
del PRI en la historia modema de este pais, bastara saber que es el partide de
Cérdenas, de Echeverria, para que sea un honor el gue estas manifestaciones
le distingan a uno.’

“José Ldpez Porlillo era el hombre ‘'mas adecuado' para el presidente
Luis Echeverria, quien anuncid ‘voy a volar por éi'."

"El 14 de julic se confirma la victoria del PRI, y se divulgan los
resuitados numéricos de las votaciones. La noticia de ocho columnas consigna
La votacion més aita que registra nuestra historia. Informa el diario que de los
17 millones 635 mil 43 ciudadanos mexicanos Gque Concurrrieron a las umas,
16 millones 703 mil 801 votaron a favor del candidato José Lépez Patilla.
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“Un dia después, el diario da a conocer Su cpinién de los resultades
(emitidos) por la CFE: ‘'Aplastante biunfc obluvieron los candidatos a
senadores de la republica det PRI, en 25 de 32 estados de los que se
compone g pais’. La CFE considara que la sesién, catalogada como la 'més
tranquita’ celebrada en ei proceso electoral, se debia, principalmente, a 'que
los representantes de los partidos de oposicidn -que continuaban siendo el
PAN, PPS v PARM- no presentaron objecién alguna, ni guejas sobre el
resultado de la votacidn’”

En medio de esta aparente calma social come contexto -y que se
prolongd hasta el sexenio de Migue! do la Madrid Hurtado, sucesor de Lopez
Portillo-, Mario Ezcurdia encontrd un periddico inmovilizado, que
experimantaba un dificil momento de estancamiento decadente y se propuso
transformario, revigorizario. Se roded de un equipo que analizaria las mejores
vias para aumentar el tirajs y la circulacién, y que requeriria sin duda de un
profunde proceso de fransformacidn de la empresa como fal Asi, los
propositos de Ezcurdia fuercn mas aild de la realizacién de una ardua tarea
promocionat y publicitaria.

Se dedicd lambién a revisar la postura ideotdgica del peritddico, su
funcibn en el panorama nacicnal e internacional de los medics de
‘comunicacion, y el nivel de calidad del producto que se ofrecia a la venta, un
aspecio guizds muy comin y muy necesario en todas fas gestiones de este
tipo, que agqui se destaca porque en esta revisidn y sus resultados encuentra
su caldo de cultivo la metamorfosis cuya historia espigamos.

En este Gltimo caso, ordend a su equipo de colaboradores méas cercanos
la alaboracién de propuestas para hacer de “£f Nacionel, modelo de
periodismo plural”, o la redaccién de manuales de circulacién interna como el
tituladn “Nomas sobre redaccidn periodistica y correccidn de estifo®, fechads
en abrii de 1983, © e "Calendarioc de acontecimientos mexicanos e
internacionales®, fechado en octubre de 1588).

El contenido da ios textos a los que acabamos de referimos es slocuente
muestra de alguncs de los pasos, de propdsitos y proyectos que siguid e
periédico para salir de su marasmo y lograr la atencidn de todo tipo de lector,
tiesde el mas sencillo que lo compraba atraido por sus imagenes, e} colorida
de las primeras planas de tedas las secciones (excepluando Espectaculos y
Deportes, fotalmente a color) y I2 promoecidn de atractivos concursos, hasta el
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intalectual o politico siempre deseoso de conocer de primera mano “la fuenta
oficial” de una fuente entretenida, de estilo chabacano cuyo lema era
considerar a la Seccidén Deportes como la “locomotora del periGdico®, por la
cobertura y difusién que se dispensaba a las actividades deportivas populares,
coma el Jlamado futbol llanero, que le garantizaba un publico cautivo, &vido
ademas de ganarse boletos para ver a sus cantantes favoritos, el estrenc de
alguna pelicula, o una funcién teatral.

Ezcurdia murié el pasado 10 de agosto. Ef Nacional publicd dias
después una semblanza de su pase por la Direccidn General del mismo, a
cargo de los periodistas Federico Zelaya Backler y Mario Abadw.

Se necesitaba un gigante y Ezcurdia dic la medida, por Federice Zelaya
Bockler: *(...) el reto que significd dirigir Ef Nacional en una de las etapas mas
dificiles que registra el derrotero histdrico de este periédico del pueblo, la
comprendida entre los afios 1982 y 1988, pericdo del presidente Miguel de la
Madrid Hurtado.

“El puablo de México habia visto disminuida su credibilidad en el
gobiemo, los sefialamiento de corrupcidn continuaban, el efeci_o de la fuga de-
mas de 50 mil millones da délares propiciada por los empresarios continuaba
mellando ta aconomia del pais, el precio del petroleo no se rebuperaba.

“El Estado se veia inhabilitado econdmicamente “para continuar.
subsidiendo las mas de mil émpresas que habia adquirido en décadas
anteriores, y que se encontraban en bancarrota; en el PRI se barruntaban
divisiones, los cbrercs reciamaban ef mantenimiento de la slianza gobierno-
trebajadores derivada de la Revolucion, pero la administracion publica no
podia continuar con el peligroso alejamiento que se habia producido con
relacian al poderaso sector empresarial.

"Habia frustracion en ilos sectores populares. La sociedad sentia que de
pronta le cambiaron &l escenario donde actuaba; cada quien parecia estar en
el mismo teatro pero en diferente obra y desempanando distinto rol.

“El opulento pais y pueblo rico que anunciaban en el periodo anterior, se
encontrd de momento convertido en nacion que caminaba hacia Iz deuda, 2
inflacién y la pobraza, E! pueblo se sentia enganado. La frustracién y el peligro
de protesta parecian acercar su garra democtedora.

“El gobierno de Miguel de la Madrid se vio urgido a fransformar
fundamentalmente la situacidn. Tenia que restituir la credibilidad, la fe en Ia
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administracién, insuftar optimismo, producir reformas. Acude a plantear
cambios en la Constitucién, a establecer el pacto de tres: ‘gobierno-
trabajadores-empresarios'; pone en operacién su campana ética para el sector
piblico, v abre ventanas a una democracia mds efectiva. (...)

*El gobiemo dirigid su atencién a los drganos de difusidn bajo su égida,
y, por supussto, al periddico que el pueblo ha puesto ai sarvicio del Estado
para que le informe recta y directamente sobre los proyectos, planteamientos,
leyes y medidas gue implemente.

"Para esta misidn se requeria un periodista de recia capacidad, y envi6 a
Mario Ezcurdia Camacho. Se necesitaba un gigante, y Ezcurdia dio la medida.

“El nuevo director mird hacia la pirémide social, y orientd la penetracién
del periédico hacia la base.

“Vio un pueblo en parte decepcionada, y sembré gérmenes de fe y
dinamismo.

“llumind con colores e} diario, aumentdé el nUimero de sus paginas,
fortalecid seccicnes que abren cauces, comao deportes, especticulos y
economia. Puso énfasis en la cultura y pudo, con un equipo humano de
calidades, divulgar, explicar y lograr ia repercusién adecuada de los mensajes
A informaciones da tipo politico.

"Abrid Ezcurdia una gama de suplementos dirigidos a grupos diversos:
los da economia, cultura, ideclogia politica, arle y espectaculos. Divulgd las
riguezas furisticas, las bellezas de Méxice, y forlalecit el aprecio y el amor de
los ciudadanos hacia su pais.

*Ezcurdia utilizé la lecnologia para saltar el valladar de ios limites del
Distrito Fedaeral.

“Promovid la compra y puso en accidn equipos que permitieron a &
Nacional publicarse en cince ciudades importantes de México, al mismo tiempo
que an |a capital del pais.

*Edité libras, entre los cuales figuran cbras del mas altc mérito histérico,
politico, social y hterario.

*Buscé el apoyo de Secobi y establecid un banco de datos que entonces
fue [a base da lo que pudo ser un servicio que se adelantaba al Intarnet,

*Ezcurdia puso en accion un proyecto macro para ef periddico. Lo ternd
atractivo y buscado. Su tirgje batié tods los récords anteriores, y el lema para
la venta del diario fue efectivo: ‘cdmprelo temprano porque se acaba'”



Mario Ezceurdia, impulsor de penodistas y un estilo diferente en la nolicia,
por Mario Abad: *(...) Nacido en el Distrito Federal el 10 de ensro de 1925,
Ezeurdia Camacho se inicid en el pericdismo en 1843, a los 18 affios, en 12
revista Hay, como ayudante de redaccion. Por mérito propic se labré un
porvenir en diferentes medios de comunicacidn hasta llegar a ocupar la
diraccién general de £J Nacional en el pericdo 1982-1988, durante el gobiemo
de Miguel de la Madrid Hurtado. (...)

*El martes 7 de diciembre de 1982, el pariodista fue sorprendido por una
llamada telefdnica que le hizo el prasidente Miguel de la Madrid para invitario
a dirigir el diario £ Nacional. Sin reponerse ded todo, ef comunicador acudié a
la residencia oficial de Los Pinos, donde aceptd y agradecié la designacién del
primer mandatario.

*Ezcurdia, previamente, propuso a De fa Madrid la realizacién de un
preyacto para transformar este diario en una gran empresa nacional, lo que fue
aprobado por el jefe del Ejecutivo.

“Al tomar posesién, don Mario Ezcurdia se comprometid a hacer de este
digrio 'un periddico digno de los gobiemnos de la Revolucidn para que.
reprasentara realments el pensamiento del gobierno de la repﬁblica’ yio Idgré

*Su obsesidn era la de transformar los periddicos rnexlcanos en grandes
medios de comunicacidn. Para elio, decia, seria necesarlo |mpulsar la
consolidacidn de periddicos de ciudad no de pais.

"Durante su gestibn 1982-1988 transformd los esGuemas tradicionales
de este medio, que habian prevalecioda durante 54 afios: convirtid a esle
pariédico en una ¢adena periodistica que en una primera etapa llegd a editar
seis diarios. en a! Distrito Federal, Monterray, Campeche, Cuemavaca,
Guanajuato y Sonora. Su suefie, mucho mas ambicioso, proyectaba editar 12
diarios mas.

"El matulino tnicié yna nueva dinamica con una redaccidn dirigida a la
mayeor cantdad de lectores. Hacedor de un astilo simple, imprimio este sello al
diario en el que introdujo el color en todas sus péginas y dio peso propio a
cada una de las secciones del diario, resumidas en un total de 20 paginas.

“De igual modo aplicd un renovade impulso a la creacidn de
suplementos y establecié la publicacién del reporigje diario, de fa cronica del
deporte llanero y del 'suparposter’ que harian popular al rotativo.
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*‘Pero su mayor satisfaccion la logrd al consolidarse el proyecto de
expansdn del diario, mediante el emplec de la tecnclogia satelital, la mas
sofisticada en su momento, pionera en América Letina,

*En oscasas décimas de segundo, la infformacion improsa en |a capital
mexicana era transmitida y recibida simulténeamente por todas las filiales,
para las que fue necesario edquirir modema maguinaria. El suefio se habia
convertido an realidad.

*El diario ‘sl servicio de México’ imprimid una renovada dindmica a ia
informacidn gubemamental que comanzd a llegar a todos los rincones del pais
desde fes cinco de la mafana.

"Don Mario llegd e decir en més de una ocasién: ‘La satisfaccién de ver
surgir un periédico es equiparable al nacimionto de un hijo’. Y él sabia lo qus
decia: Don Mario tuvo diez hijos {Mario, Flor, Carlos, Luis, Lucerc, Lorensg,
Maité, Cristian, Victor y Claudia).

*Las modernas rotativas permitieron a la emprasa aditar multiples li'bfos,
ravistas y pariddicos.

“Su visionario proyacto, habfa Hegado a la cristalizacién.”

Un nifio gritando a lo lejoa: jE! Nacionaasl, £l Nacionaaal! Un hombre
que recomienda: Comprelo temprano, porque 56 acaba... Asi era el slogan
-comercial def diario en ese entonces; asi fue hasta un nuevo inicio de sexenio
(de 1988 a 1994} cuando De la Madrid parpatué ef rito y senald a Carlos
Selinas do Gortari como el candidato. Nuevo sexenio, nuevo direcior de B
MNecional José Carrefio Carién, quisn estuvo al frents del diario del 6 de
diciembre de 1988 al 6 de abril do 1892,

2.3 Del periodico de *lectura indispensable”

Esta vez el cambio fue rapido, preciso, lamativo, prédigo en recursos visuales,
en la recreacion y la creacitn de una imagen dentro de la imagen dsl periddico
da gobierno. De formato estandar se pasé a formato tabloide, la tipografia fue
transformada hasta rozar peligrosamente el parecido con et estilo y formato del
periédico *més critico”, La Jornada, asi considerado tacitamente por la opinidn
publica.



Y en cuanto al contenido, fus precisamente sl inicio de una poldmica
editorial con el citadoe diario o que termind por colocar a Ef Macional bajo la
atancitn da un numeroso piiblico lector, atraido por el intercambio de ideas
entre dos cctidianos “opuestos®, al grado que el slogan publicitaric de esta
nueva geslidn fue: E/ Macianal... lectura indispensable.

En la tesis de licenciatura de Esperanza Femandez R., La privalizacion
del panitdico El Nacionaho, sa lee:

“El 1 de enero de 1990 Ef Macional inicia el nuevo afic 'bajo ef signo y la
dindmica del cambio’, con un formato labloide, en lugar del ‘standar
tradicional; un mayor riger en la seleccibn da materiales, un ‘cabeceo mas
sintetizado y un mas gico ordenamiento de textos y gréficas’. (...)

*La ideologia del cambio so resume en ¢l editorial del 2 de enero de
1880; rera que ol México de nuestros dias, ‘sbierto a la pluralidad, con
vocacién ds tolerancia y orientedo hacia la medemidad nos fija, mas gue
nunca, como obligacion la tarea de reflejar, en nuestras pédginas, todo ese
formidable conjunto de hechos y emotiones que dan aliento vital a nuestra
sociedad™, '

Con Salinas en la pre&dencua gntré al pais una de las tendenc:as mas
recientes del capitalismo: el neoliberalismo que apunta a la giabahzamén de la
economia y cuya consecuencia inevitable es la charlzacuonde Ias economias

y el ensanchamiento de la brecha entre pobres y ricos. Salinas hablé de’

cambio, de avence y epertura, de entreda al escenario de la economia
mundial, v la tribuna desde la que su palabra y sus actos tomaron relevancia,
es decir, desdo donde so perfild la metamorfosis aparents, la imagen de la
transformacin, fue £f Nacionel.

Entrevistado por al propio periédico a través del suplemente Medios (E/
Ngcional, siempre acorde con la evolucidn politica del pals: Carreffo) con
motivo de la liquidacién del diario, Carrefio Carlén hablé brevemente de su
gestitn durante el pasado sexeniota:

*En su cublcuio de la Universidad (beroamericana, donde es litular del

Departamento de Comunicacién, José Carrefio Cearldn, quien fuera director

general de £/ Nacional de! 5 de diciembre da 1989 al 1 de abril de 1992 (sic),
expresa su punto de vista scbre la decision de cerrar este periddico y enfatiza
la pertinencia de que el diario pudiera seguir subsistiendo ya no como
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propiedad del gobierno federal sino un medio de carécter privade o ‘en manocs
de grupos sociales o de trabajaderes de la prensa’.

-, Cudl 98 su opinion sobra el cierra de Ef Nacional y el hecho de que el
gobiemo se queds sin este msdio?

-En |a era da la globalizacidn, no as exirario ¢ hecho de que el gobiermo
federal se desprenda del medio, no me parece algo fuera de lugar. Lo que &n
todo caso habria que analizar serian los pros y los contras de cerrarlo, en
lugar de que pudiera seguir subsistiendo en manos privadas, en manos de
grupos sociales, de trabajadores da la prensa, en fin.

Los confras principales estén a la vista, se pierde un espacio de
discusion y en la transicién politica que vive el pais yo crec que ninguna voz
@3 prascindible. En el caso de los trabajadores de la comunicacién se pierden
plazas, emplecs, y eso es siempre lamentable y siempre hay que brindar
solidaridad en casos como éste.

-, Qué puede decir de su experiencia como director del periddico?

-Sobra log avences qua tenla, nos propusimos dar un paso més, acorde
con la época qua se vivia, como ha sido siempre Ef Nacional, un parigdico
acorda con la evolucion politica dal pals,

Nosctros quisimo® recoger la tradicidn de incoporar a sug paginas los
‘debstes do la ¢poca y procurar un contenido plural. No se ocullaba que era un
pariédico propieded del gobiemo y que defendia las posiciones de! gobiemo,
indepandientements de darle cabida a otras voces, a los parlidoé de oposicién,
a las minorias, stcétera.

-, Cuslas fueron las principales limitacionas Qua encontré durante su
gestidn? _

-Sobre todo, la de los propios lectores. Podiamos ampliar nuastro
marcado, y lo logramos con materiales atractivos para ef lector universitario,
con los suplementos de culfure y politica. Habia diversidad, pluralidad y
calidad en los trabajos, pero 8so no hacia oividar que el periddico era
propiedad del gobiemo. Un aelemanto de sospecha, de recelo para que se
expandiera la credibilidad como un érgano profesional independienta de
informacion, de discusion y de opinién.

Fue entonces cuando llegué a la conclusion de que si se queria
conservar ese periddico, el siguiente paso seria pasar a manos de los



trabajadores o sindicatos, pero que ya no dependiera del gobiemo, porque
estaba encontrando en esa dependencia fuertes limitaciones & su expansion.

Las limites eran més que las ventajas, que consistian sobre todo en el
apoyo prasupuesial de las depandencias. Al poco tiempo qus dejé o periddico,
astando en la Direccién de Comunicacién Social de la Pregidencia, se me pidié
mi opinidn y recomendd que se desincorporere, de (sic) que se pusiera a
concurso o lo comprara quien tuviers interds en hacerlo.”

Espejo v reflejo do ios procesos de renovacion intema y juegos de
peder que ocurrian al interior del partido, donde se afianzaba la supremacia en
el poder del grupo de tecnderatas noolibereles educados en Harvard -al que
pertenecié Salinas de Gortari-, propulscres de la cultura elitista, politica shitista
de un gobiemo que aun fograben ejercer fras medio siglo de cambios de pise),
en El Nacional se operd una metamorfosis integral, de fondo y forma, imagen y
mensaje, producto & ideologla.

Se transformé como emprosa y como publicacién: hubo cambios en os
puastos directivos, el nuevo director trajo un grupo da colaboradores a quienes
ubicé en los puesios de direccitn (secciones Economia, Cultura,:
Espectaculos, Pagina Edilorial, steétera), se instauraron las juntas directivas
para tomar decisiones conjuntas sobre lo que saldria publicado {ya se hacian
bajo ef mando ds Ezcurdia, eran précticamente verticales), se cemaron
secciones (Raportajs, por ejemplo} y so ebrieron otras (Carteleras),
desaparecieron suplsmentos populares {como Nueslra palabra, edicién
bilingle nahuatl-espafiol) y se crearon otros de corte intetectual (como Politica,
ds andlisis coyunturat}.

Se cermaron algunos periddicos del interior y  otros  fueron
descentratizados {(Ef Nacional de Campechs, en el primer case y E! Naciong!
de Guengjuato, en ef segunduo), por citar algunos sjemplos fehacientes de su
rasurgimiento como un periddico restringido a los principales actores politicos:
funcionarios de gobierno, intglectuales y periadistas renombrados, lideras de
partido y, come siempre, dedicado a difundir y elogiar el discurso del Ejecutive,
8us mandatos y accionas. .

Fus tal el éxitv do la estrategia smpleada, que prestigiosas
publicaciones peariodisticas como la ravista Proceson ubicaron al periddico
antre "los principales diarios del pais® y acudieron a é! como fuente de
consulta, Ademés, eniré en |z polémica do las privatizaciones y Salinas
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dzterminé que serfa puesto a la venta, para lo cual se efectuaron varios
despidos y finaimente el cese de lodo el personal -liquidado de acuerdo con la
ley-, parte del cual fua recontratadoc en el momento en que firmaba su
liquidacién,

Sin embargo, tras ser puesto a la venta y visitade por pocos interesados
an adquirirlo -entre los que se encontraba un grupo de empleados del mismo
cotidiano, cuyo capital resulté insuficiente-, & Nacional permanecié como
siempre, bajo |a tutela directa dal Estado, y 8sa situacién sigue vigente, en su
proceso de desmantelamianto,

Al tiempo que sa registraba una efervescencia politica y el Partido
Revolucionario Institucional cobraba nuevos brios gracias al incremento de su
credibilidad, o diario que nos ocupa cumplia tambidn con una fase mas en su
“peregrinar por la historia de Méxice™ y elcanzaba la cima de la ola en cuanio a
circulacion y tiraje raspecta.

Paraislamsnta, habia dadoe mayor empuje a su profusa labor editorial,
sacando a la luz textos dnicos como el antoldgico Tiera de belleza convulsiva,
do Luis Cardoza y Aragén, los Apuntes y testimonios del pelitico y diplomético
Alajandro Carrillo Marcor, quien fus director dsl diario del 18 de enero de 1868
al 21 de noviembre de 1975, o el “esbozo hislérico-biografico” de Vicente
-Lombarde Toledano, Lombardo, un hombre de México, de Héctor Ramiraz
Cusliar. Scbra esto, en la tesis de licenciatura de Esperanza Fernéndez R, La
privatizacidn del periddico £ Nacionahm, se preclsa

“Termind [a labor de modemizacién del diaric a manos de Camedo
* Caridn el 2 (sic) de abril de 1992, quisn reportd en su Gitimo informa como
logros del proceso: el aumente de ingresos del periddico, clasificados en:
suscripciones y ventas de periddicos, 24 por ciento; publicidad, 49 por ciento,
e impresiones a terceros y maquila, 27 por ciento, la recuperacion de la cantera
vencida, la modemizecidn de las instalaciones fisicas, incluyendo Jja
instalacion da computadoras; al aumento da los salarios y el page de rezagos
en ia materia; el rescate do la fototeca con la creacidn del archivo histdrico de
El Nacional, que aebarca el periode 1929-79; y la creacidn de un pariodismo
plurelista y abisrto.”

La autora cita al periodista Fausto Femandez Ponte quien afirma que
*cuando estuvo Pepe Camrefio como director del diario, en la época de Salinas
de Gortari, tenia el compromiso de hacer un perifdico creibia (sic) sin



abandonar la linea idectégica y politica del gobiemno, ya no del estado (sic), sin
embargo Carrefio esteblecid ia distincidn muy clara enire lo que es prensa de
astado (sic), gobiemo y partido, sin embargo (sic) en opinién de Femandez
Ponte este planteamianto no era nada mas que un disfraz."z

Un disfraz ¢ para qué? Durante mée de 60 afios este medio impreso ha
sido abiertamenie portavoz de tres instancias que se conjugan en una y se
exprasan en el ejgrcicio del podar, la toma de decisionss y el astablecimiento
de lineamientos polilicos, sociales y econdmicos. Eronces, una interpretacion
més acertada dofiniria esta posture como abierta invitacién a la pluralidad
ideolégicea que so buscabs reflejar en sus pdginas, con ol propésito de
elcanzar, entre otros objelivos, credibilidad ante el publico lector, obedeciendo
asi @ la naturaleza de grupo ds presién (ver Cepitulo 1) gue posee como
reflejo, una vez mas, del partido politico cuyas intereses reprasenta,

Hasta aqui se ha hacho la triple analogla da |a historia del diario como la
del ser metamdnfico que duranta casi 70 afes fus voz de la “Sanilsima
Trinidad® (parlido politico, gobiemo y Estado), surgida como 6Grgano de
difusién, transformada en vpcera oficial de gobierno y convertida en medio.
estatal de.comunicacion. La historia s¢ acerca a su fin y para comprender la
muerte de E/ Nacional, esta prictica de lo analogo se epoya en el relato
publicado por a revista Proceso el @ de julio del 2000, considerande que E/
Nacional fue instrumento, figl réflejo de la crganizacidn que le dio vida y cuye
fin también habria de ester ligado, de mado que dar cuenta del comienzo de
*la muerte del PRI como partido de Estado’ os hacerio del inicio ds la poslrer
mudanza, de Iz mutacidn final delperiédico. - - - -

En eslo caso la analopis interesa el sexenio do Salinas, bajo el cual
astuvieron al frente dal medio Francisco Bész Rodriguez (7 de abril de 1992-
23 de agosto dg 1892), José Antonio Davila Aguilar (24 de agesto de 1992-8
de anero de 1993), Pablo Hiriart Le Bert (7 de enero de 1993-25 de julio de
1994} y Guillermo ibama Remirez (26 de julio de 1994-30 de agosto de 1995),
proiagonistas iniciadores del fin, predecasores de la ditima época de vida dal
cotidiano, bajo la guia de Enriqueta Ceabrera Cuarsn (1 de septiembre de 1995~
30 do septiembre de 1858). :

£s importante hacer notar que las acciones o inacciones ocyrridas
duranie este lapso, pudieron haber daterminade el transite de juego de
trensformaciones a vértigo de la espiral descendente en la historia de esta
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metamorfosis, el cual tuvo que ser sobrollevado por la directora Cabrera
Cuarén. Y a3 que al parecer la actuacién de los mencionados cuatro directores
influyé de menera fundamental en la decisidn de cemar el periddico, tomada
por la Secretaria de Gobemacién.

Refiriéndose al PRI, el lexto de Proceso -el cual en la portada se titula
*Cémo mataron al PRI, y en interiores: "De la ignominia a la catarsis. la
agonia del PRI empezd con De la Madrid, Salinas lo desahucis y Zedillo lo
entard™- afirma que fue durante el pericdo presidencial dirigido por Miguel de
la Madrid Hurtado (1382-1988) cuando inicid la agonia del Revolucionario
Institucional; que el descrédilo total del gobiemo termind de hacerse evidente
cuando ta presidencia siguis fa conduccion de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994) y, finalmente, designa la gestidn de Emesto Zedillo Ponce de Ledn
{1894-2000) como gqueatla en Ja cual se da la muerte y el entierre del partido
de Estado.

Con la actuacién de tres presidentes se resume la agonia, muere y

entiarro del partido politico en el poder. Con la de tres directores: Francisco
Bdez Radriguez, José Antonio Dévila Aguilar y Pablo Hiriart Le Bert, se
observa la etapa en que el destino de esa parte del partido, qua es E/
Necionai, toma su rumbo definitivo, marca el caming de su agonla, evidencia
" 'gu descrédito y enuncia su mugrte,
' El sexenio db Carlos Salinas de Gortari, como se sefiald anteriormente
an este apartado, se expresd en ef impulso posibilitader de cambios, avances
e incluso tal vez, dentro det periodo que se analiza, en Ia tolal y mas efectiva
matamorfosis do Iz imagen del periddico. Sin embargo, asli como empezd a
despinterse la imagen del presidents por ol alto costo social que estaba
teniendo su demacracia, caracterizada entre olras cosas por sus aspiraciones
8 penenecer al circulo eccondmice de paises del Primer Mundo, v su tenaz
apuasia por @i neoliberalismo, la imagen del peribdico comenzaba a perder
brillo.

- Como entecedente de lo que acurre en el gabierno salinista, Proceso
explica que el pariode de su antecesor, Miguel de la Madrid Hurlado, se
suceden ias primeras derotas politicas del PRI, expresadas en la pérdida de
gobiemos del interior. Esto puede ser entendido como el inicio de “la muerte
del PRI como partido de Estado” cuando De la Madrid estaba a cargo de la
presidencia, quien -de acuerdo con las declaraciones de César Augusto
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Santiago, secretario general adjunto dsl Comitd Ejecutivo Nacicnal del PRI,
hechas a Carlos Acosta Cérdova y Guillermo Correa- “lo llevd a un esquema
tada vez mas de magquinaria electoral y cada vez manos de partido politico'.

"Carfos Salinas de Gortari, en la misma linea, abusé de &, fo aprovechd
para consolidar su imagen personal, sus afanes de prestigio internacionai,
pere la dejd hundido en el descrédito tolal, por las continuas concertacesiones
y, también, par los asesinatos politicos no aclarados de 1524,

*...} No fusron pocos, incluso priistas, gque acusaron a Salinas de
aprovecharse de su partido para su lucimiento personal. El colmo fue
inaugurar la ara da las concertacesiones -primero, en Guanajuato, iuego, San
Luis Polasi- que le errebataron espacios al PRI pero que Salinas capitalizé con
asa ‘aura’ de demdcrara que tanto buscaba,

“Hasta ds ideclogia quiso cambiarie Salinas a su partido. Al inicio de la
sagunda parte de su gobiemo, en marzo de 1992 -en un aniversario mas del
PRI-, Hlegd a decir que la orientacidn que guiaba a su gobierne y a su partido
era al ‘liberalismo social’, que ‘caracteriza nuestra idea historica de pais, y que
es muy ajeno ~dacia- al "estatismo absorbente’ v al ‘neocliberalisme posesive”, -
escriben en Proceso quiones entrevistaron a César Augusio Santiago, los
pariodistas Carlos Acosta y Guillermo Correa. ’

Ef Nacional en el erranque de esa segunda parte simplements d&ba
parte del festejo priista por su LXl aniversario, miertras su director, en este
entonces José Camedo Carlén, era requerido para desempefierse en
Comunicacitn Social de la Presidencia. El 7 de abril de 1992, quien hasta ese
memento era el subdiwector, Francisco Bdez Rodriguez, asumia la direccidn
frents a la cual permanseceria cuatro meses,

En ef momento de su salida, el 23 de agosto de 1992, sa rumors que la
recienta publicacién do un reportaje, denunciandoe la inseguridad en la Ciudad
da Méxicg y la incapacidad de la policia capitalina para terminar con el
problema, habia sido |la causa de su destitucion. Esta sdfo fue una més de las
ocasionas on que $0 tomaron medidas tan repentinas, qua entre otras cosas
condujeron & las tres breves gestiones que estudiamos, en cada una de las ’
cuates fue claremente reflejada la ficcion da avance y apsriura.

El contexto an el que se desenvolvieron ias tres gestiones que tomamos
como hito en el camino de £/ Nacions! era muy convulso: Chiapas, asesinatos,
trénsito de gobiemos, Procesos electorales desfavorables para el PR
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atcétera; ademds, asta etepa coincide con la polémica pdblica en torno & la
privatizacidn, aparente destino del drgano informativo que ya habia pasado por
la infructuosa experiencia de ser sometido a licitacidn, a finales de la década
de los BO.

Esta coyuntura no resultd en una provechosa toma de posicidn para
evitar quo se decretara la muerte de Ef Nacional En témminos generales, al
igual que el de Bdez, ol desempefic de Davila siguié la linea editorial que
hebia establacido Carrefio en su oportunidad, sunque a diferencia de su
predecasor, no dejd la direccidn por motivos aparentemente politicos, sino
parsonales. A su tiempo, Peblo Hiriart lo haria por el cambio de gobierno,
sunque varios mosas despuss,

La gestibn de Hiriart, dol 7 da enero de 1993 al 25 dg julio de 1994,
continud con una plataforma plurel de columnistas, fortalecid Ja cobertura de
informacién capitalina y la de los estados de la Republica, ademés de que
cumplid y mantuvo regularmente los compromisos de publicacién. La recta
finat del sexenio salinista fue cubierta por el colidiano sin cambios: dando
cabida en sus paginas a todas las tendencias politicas relevantes por igual,
cubriendo la informacién del Proceso electoral sujetdndose a lo establecido.
Es decir, no funciond en su papel de apoyar al gobiemo ni siquiera por estar
“ante 1a posibilidad de ser liquidado; dejéd de serle (til al Ejecutivo, que se sirvid
del periddico da 1a'misma forma en que utilizé al PRI '

En la inercia de poco mas de tres afios -que tomod e! caming del clerre de
£l Nacional sin que hubiase una oposicidn coordinada entre directivos y
trebajedores- identificamos, en esla historia de metamorfosis, ol fin. La
debilidad resuliante de astas gesiiones y la de Guillermo Ibarra fue apagando
la presencia de! madio, ya de por si en un escenario reducido por los cambics
editorialas instrumentedoz en la época de Carrefin Carldn. Esto, sumado al
auge que astaban ieniendo las desincarporaciones y privatizacionss, hizo
perder de vista la raziin da ser de organismos piblicos como un periddico
ostatal,

La consigna esiaba hecha y asi como al PRI lo abandonaren, le quitaron
la *posibilidad de ser protagenista, para convertirlo en ejscutor”, as! como el
partido politico “‘tomé otro rumbo®, Ef Nacional encontré el desinterés del
sexenio salinista, al que habia dejado se de serle Gl a medida que iba



cayando en las contradicciones de sus politicas, &l descrédito, y también tomé
un rumbo que seria el uitimo, ¢! qus conduciria a su muerte.

Despuss de haber emprendido la mas radical de sus transformaciones,
de mantener tras darle olro giro- su relevancia en el &mbito periodistico y de
la opinién pablica, asi como su presencia a nivel nacional, ¢l periddico funto
con el partido potlico en el poder y el gobiermo mismo- perdié fuarza en o8
ditimos afios del sexenio de Carlos Salinas, cuando le tocd ester dirigido por
cuatro directores en un ¢orto periodo de poco mas do tres afos, etapa
marcada por la exacerbacion de la violencia en el pais y el cambio de
gobiemo.,

£l inicio de la agonia entonces se encuentra aqui, cuando la débil
presencia de estos directores nada pudo hacer contra la cuenta regresiva que
habia comanzado su inexorable curso. En este lapso no hubo cambios
notofios, como se menciond anteriomments, quiza tuvieron poco tiempo y quizé
pudieron hacsr mas, o algo distinto, el hacho es que tanto trabajadores como
directivos practicamente ignoraron la amenaza ds quedar fuera por obra de 1a
desincorperacion. o L E

Y es qua hasta ese enfloncas el paligro a la vista era s6l0 ese. Siguiendo
trazos otras veces repetidos en la espiral histdrica dal impreso, del impulso
renovgdor se pasaba paulatina o bruscamente al estdtico estancamiento,
aparente refroceso que esta vez sefaleba, adamds, que se iba en dascenso,
Al parecer eso no fue apreciado por los actoras de esta historia y si asi fus, no
hubo algo que lo demostrara efectivaments en ese momento. Lo que si se vio
as que la inercia en el manejo da Ef Nagional habia tratzdo de seguir la
formula dejada por Carrefio, pero ésta ya no daba los mismos resultados.

Para finalizar con la a2nalogla usada en este caso, Proceso identifica al
gobiemo ds Zedillo como e enterrador del PRI y es precisamente en el
sexenio zedillista cuando el psfigro real sale a flote y se consuma el cierre de
El Nacional. Sin embargo, un nuevo rostro le asperaba todavia, al salir def
peNCOso impasss que, como acabamos de ver, hubo de experimantar de nueva
cuenia +asgo de su destino-, con el refevo final que depositaba la direccién en’
manos de la primera y Gltima directora.
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2.4 Del peritdico de Enriqueta Cabrera

Esperanza Ferméndez describa: “En una retrospectiva de E/ Nacional, desde
su primer(sic) etapa da 1929 a 1940, como érgano del PNR e infarmal del
astado(sic), y durante su sagunda stapa, ya en calidad de érgano oficial del
gobiemo federal, desde 1940 hasta la fecha, nos damos cuenta que ia
evolucién politica y profesional del periédico ha side siempre una funcién
directa da los intereses politicos dominantas.

“Sin embargo, mientras an toda la historia, dosds su fundacidn hasta
1893, los cambios sufridos represantaban el desafio de la adaptacién a
transicionas graduales en su perfil politico y periodistico, actualmentse, y por
primera vez en sus 64 afics de existencia, 1a privatizaciéon le plantea la
cuestién de sobrevivencia en un mercado de libreé competencia vy,
previsiblemante, sin subsidios ni garantias estatales,

“Da ahi, que se puede decir justificadamente, que fa toma de posesion
del gobierno por parte de Carlos Salinas de Gortari, marcd -0, al menos,
parecid marcar-, una nuava stapa en ia vida de £ Nacional", qua conduciria a
-la precipitecién de su muerte al sexenio siguients, época de fin e inicio,
ascenso y caida de muchas estructuras, incesanle movimiento de la espiral
metamdrfica.

El 1 de septiembra de 1985 la direccion del periodico, a casi un afio de
iniciado el sexenio dg Ermnsslo Zedillo Ponce de Ledn, cambiaba por tercera
ocasién da litular, con la peculigridad de que quien llegaba marcaba ademas
un hito: la primera y ia dltima directora de E/ Nacional, Enfiqueta Cebrera
Cuarén, .

Tras la salida de Carrefio Carldn el 6 de abril de 1992, la politica
editorial del periddico no habis registrado grandes cambios cen la presencia
de cabezas distintas y con el nombremiento de Enriqueta Cabrera se dio un
impulso sobre todo a la produccion de materiales que enriquecieron las
ediciones cotidianas: suplementos de ciencia, salud y belleza, lectura, nifios,
cambio climatico, campo y mujer se sumaron a los ya acostumbrados de
politica y cultura.



74

La Hagada da Cabrera Cuarén termind con un pericdo de poco mas de
trag afos en que la presencia del diario se vio disminuida, lapse durante el cual
estuvo dirigido por Francisco Baer Rodriguez (del 7 de abril de 1992 al 23 de
agosto de 1992, en sucesién de José Czmeno Carlon), José Antonio Davila
Apuilar (24 de agosto da 1992 -6 de enero de 1993), Pablo Hiriart Le Bert (7 de
enera de 1993-25 de julio de 1994) y Guillermo Ibarra Ramirez (26 de julio de
19924-30 ds agosto de 1935).

Asimismo, la impresidn da libros patrocinados por & Nacional continud
sin cambios durante fa administracién de Ia periodista y diplomatica, guien
ademas reedild algunos de los textos publicados por el diario, como el de
Alsjendro Cerrillo Marcor, quien falloecié poco después de presentar
nugvamente sus memarias. A esta administracién le tocd también cubrir la
muerte de otro ex director, Mario Ezcurdia Camache. Como le tocaria después,
paraddjicamente, dar la Ultima noticia de Ef Nacional, la de su propia muerte,
tantas veces anunciada.

Tres afios tuvo bajo su mando la direccion dal cotidiano. Cabrgra Cuardn
habia logrado consolidario-como un producto atractivo para los lectores, cuyo-
espectro era mas variado gracias al abordaje de diversas temaéticas, tanto en
su adicién diaria como en los suplementos (samanales, quincenales y
mansuales), entre los que se encuentran Cambio climatico, Medios y Lectura.
Entonces lo mas importants de 2 gestién de Enriqueta Cabrera Cuardn resulté
ser lo que también es determinante en la historia del periddico: el detalle
pormenorizado de la muerle de Ef Nacional, consumada el 30 de septiembre,
de la que aqui S& da cuenta,

Y. aunque se sabla desde principios de afio que E! Nacional seria
liquidade, el anuncio oficial, dado a conocer por la prensa el domingo 13 de
septiembre da 1998 cimhré a més de uno. Los trabajadores del diario fueron
informados el viermes 11 y &l sdbado 12 se reunieron en asamblea con los
directivos para decidir qué hacian, pero io cierto es que no estaban
preparedos, respondieron de manera automatica al anuncio. Ademas, huba un
dia de asueto, el 15 de septiembre, y la primera reaccion de shock se prolongd
durante una semana. El periddico apareceria por dltima vez sl 30 de
septiembre, de acuerdo con lo anunciado 17 dias anles. Era evidenle que
nada cambiaria la decisién del gobismao,
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“Para Carlos Monsivais, El Nacional cumplid su funcidn hisidrica hace 50
afos. ‘Creo que se demord su cierre... estaba colmado de discursos de
funciongrios’, dijo el inlelectual a Reforma. (...) Fedarico Barrera Fuentes, uno
da los periodistas do mayor trayectoria en ese diario, asegurd qua ef cierre es
una verglienze; lo qus importa, dijo, es conservar cualquiér drgano de opinién
publica® 2

‘Como periddico de gobiemo, E/ Nacional ha servido siempre para
reproducir y fastejar las imagenes y acciones del presidente en turno. Para eso
fue creado y en los diimos diez afios, sobre todo, sus planas sirvieron para
ancabazar -en los medios- las criticas hacia los partidos de oposicidn, en la
linea dictada desds Gobsmecion’a, fueron algunos de los comeniarios
vertidos el mismo dia en que se publicitd la liquidacion del diario, domingo 13
de septiembre.

Por su parte, E! Naciona! y sus trabajadores expresaron su deseo de que
sa reconsidarara @l dastine qua se les tenia designados; “Los trabajadores de
E! Neciong!, por medio de su representacian legal, emitieron ayer un
comunicado respecto a ta posibilidad de desincorporacian del periédico, que
amranca con la decisién de la Cémara de Diputados en la Ley de Egresas
aprobada para 1998. Er el documanto manifiestan su decisién de maniensr Ia
© “unided ;Sara enfrantar la situacion. Habrén de esperar a que la decisién sea
" snunciada de manare oficial por el gobiemo federal. Expresan la preocupacion
par el cieme de Ia fuente de trabajo y reiteran que velaran por que se
praserven sus derechos laborales. Anuncian que analizan diversas opciones
para presentar altemativas con el fin de evitar el cierre y demandan la
solidaridad do los medios de comunicacion.”

Y precisamante al dia siguionte, lunes, dia en que salla Mediosze,
suplemenio samanal de muy reciente creacidn (no superd tos 30 nimeros), £/
Nacional rataba ol tema de los medios estatales de comunicacién, en ia
entravista que Fernando Mejia Barquera sostuvo con el director general dal
Institulo Mexicano de 1a Radio (imer), Carios Lara Sumano, quien sostiene que
"E! Estado debs tener sus propios medios”, cuya funcidn sez la de *promover
la eutlura, te educacin, resaltar & inculcar los valares nacicnales®. Aunque se
refiere sobre togo a la radio estalal, sus conceptos sobre los medios del
Estado describen a Ef Nacional y en él se aplican:



“-Desdes hace tiempo existe sn México un debate en torno a los medias
del Estado. Hay quienes piensan que responden unicamente a los intereses
del gobierno. ¢ Cuél es su opinidn al respecto?

-Yo hablaria basicamente de lo que se rafiere a la radio. Creo que Ios
medios de Estado han demostrado su apertura; lo hemos podido ver en
aventos tan importantes como las eleccionas recientes, tanto a nivel estatal
como fadersl, en donde muchas miradas estuvieron pendientes sobre la
actuacion de los madios estatales. Yo creo que se ha dado la equidad en la
utilizacién ds esos medios. {...)

-Quisiera, de alguna manera, insistir én la pregunta anterior ;i El tmer es
un madio del gobiemo o del Estado?

-Yo creo que ¢std perfectamente claro; es un medio del Estado y como
izl el Estado le da participacion a todos los grupos sociales; pero por supuesta
también es un instrumento de comunicacidn a través del cual el gabiemo da a
conocar sus posturas respecto a los problemas nacionales y las acciones que
en relacién a ellos viene realizando {. )

-¢ Los medios del Estado son necesarios o prescindibles? . ‘ -

-Yo ¢reo que el Estado deba da tener sus medios propios. Esa eg una
forma en que el Estado puede satisfacer una serie de requerimientos que las
emprasas privadas no atienden. Hay sectores, como el caso de la gente de la
tarcera adad gue le mencionaba anteriormente, que, por asi decirlo, no son’
negocio y por to tanto no se les atiende en los madios. Esa atencién, a la que
quiza no se slenten comprometidos los medios privados, sl es una obligacién
para el Estado (...)".

El sindicato del periddico, en voz de su secrotario peneral, Salvador
Ocampo Valancia, se daclard en asamblea parmanente desde el lunes y al dia
siguiente, martes 15 de saptiembre, publicd sus resolucionaszr:

"La Asambleaa realizada ayer lungs 14 de septiembre acuerda:

“antener la dsfensa de 1a fuente de trabsjo, buscando aliemativas
viables por parte de la organizacién de log trabajadores. Para eilo habremos
da solicitar una cita con @l sacretario da Gobernacién, licenciado Francisco
Labastida Ochoa, con |a finalidad de exponerle nuestra vision de la liquidacion
de el (sic) periodico £/ Nacional y solicitarle:

"4Jna ampiiacién de tres mesas del plazo para el cierre del periddico.
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“Qrganizar en ese lapso la POSIBILIDAD de qus los trabajadores
puadan adquirir los equipes para continuar editando un periddico diarip, con la
misma conviceidn y profesionalismoe con que hemos venido realizando nuestro
Irabajo.

*-Que el Comité Ejecutivo del Sindicato proceda a la negociacion salarial
por la que hemos emplazade a la empresa Ef Nacional S.A de C.V, para el
préximo 15 de oclubre a lag cero horas.

“-Que el Comité Ejecutivo del Sindicato negocie la liquidacién de los
trabajadores de E/ Nacional (que tendrd que darse en cualquier escenario)
dentro de las mejores condiciones posibles, demandando una liquidacién iguat
a la que so otorgd a los trabajadores en 1993: 4 meses de salario y 30 dias par
afo. El Sindicale velard por que los derechos de los trabajadores sean
respetados integramente.

“-Unificar a todos los trebajadores de El Nacional, sindicalizados y de
confianza, heciendo una reunién donds panicipemos todos, al concluir la
presonte asamblea, da mensra que los acuerdos aequi adoptados cuenten con
el aval de la totalidad de los trabajadores del psriddico.

“-Integrar una asociaciin civil en la que puedan parlicipar todos os
trabajadores de Ef Macional sindicalizedos o no, asi como los colaboradores
‘dal peribdico interesados en la adquisicién del periddica o su inmueble ¥
madquinaria. o '

"-Buscar una reunidn con Mariano Palacios Alcocer, presidente nacional
dal PRI, y con los diputados de la fraccidén parlamentaria de ese partido, tanto
en la Céamara de Diputados como en la Camara ds Sensdoras, para solicitarles
su 2poyo a las gestiones que realice el sindicato con la finalidad de mantener
la fuente de trabajo.

“Buscar la solidaridad y e poyo de los medias de comunicacién y
QOrganismos Sindicates de la Republica con los trabajadores de Ef Nacional,
con la finalidad de unificar la comunicacion del sindicato. Se acuerda que sélo
dos compafieros podran hablar a nombre de los trabajadores.

“Quierc tzmbién decides que en principio esta es una asamblea
inciuyente, en esta empresa también trabaja personal de confianza por lo que
les pedimos que se sumen a nuastro esfuerzo da tabajo a fin de formar un solo
frente comun que nos conduzea primero a ssivar la pricridad que es nuestra
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fuente de empleo y posteriomente buscar ser uno de los mejores periddicos
de aeste pais.

“Finalmente, este Comité Ejecutivo pide a todos ustedss el apoyo, ia
fuerza y lo qua a5 mds, su confianza para sacar adelante y en buenos téminos
esta situacion qus tanto nos preacupa. .

“Comparisros, quiere proponerles que desde este momento nos
deciaremos en Asamblea Permanente para trabalar las 24 horas del dia si es
preciso da aqui en adelanta. Peoro los recuerdo que el Comité ejecutivo
necesita de la unidad de todos los trabajadores para enfrentar esta situacion.”

Y en respuesta a su llamado, et PRlza "invild a la Cémara de Diputades a
reconsiderar su delerminacién de desincorporar E! Macfonas! y & buscar
cpciones que permitan recuperar fa funcidn social de este diario, que ha
participado en un periodo histérico do prefundas transformaciones para €l
pals. El exhorto fue dedo a conocer pot medio de un comunicade de prensa, el
cual se reproduce a continuacién:

“El Partido Revolucionario Institucional manifiesta su preacupacion por la
decision de cerrar el periodico £f Nacional, qua durante casi 70 afios ha sido.
un medio informativo en el que con respeto a la libertad de expresién'y de
prensa, ha dado lestimenio del acontecer nacional & intémacional.

“Lamentamos que en un periodo histdrico da profundas transfomaciones
. politicas, sconomicas y sociales, como el que vive nuestre pals, selga de la
circulacién un espacio periodistico del Estado. Més elld de las razones
econdmicas y financieras, es necesario tomar en cuenta la funcién publica que
ha llevado a cabo Ef Nacional.

“Invitamos a la Honorable Cémare de Diputados a reconsiderar su
determinacion de desincorporar este diario dsl sector publico, la cual se
convirtid en una decisién radical, anunciando el cierre definitivo.

"Deben buscarse ofras opciones viables, que al tiempo de permitir
aprovechar la infraestructura técnica y mantener las fuentes de empleo de mas
de 400 trabajadores, hagan posible recuperar la funcidn social de este Grgano
irformativo”, publicé £/ Nacional también el martes 15.

Ese mismo dia el periodista Miguel Angel Granados Chapa expresd, en
su columna dal periédico Reformaz, Plaza Pulblica, tanto su rechazo al cierre
del diario que nos ocupa, como su bansplécite por la cancelacion del érgano
gubemamental "Nadie derramard una lagrima por la desaparicibn de Ef
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MNacional, dentro de 15 dias, como instrumento de comunicacion
gubsmamental. Carece de eficacia informativa (y en su trance final hasta
castipa su préctica) & implica un costo por lo mismo inutil, Pero es deplorable
que la Secretaria de Hacienda interprete 1a orden paramentaria de
desincorporarlo, en su acepeidn mds radical, ia de suprimirlo, sin siquiera
ofrecer a sus frabajadores 1a posibilidad de conservar viva una empresa que,
con todo, ha astado presents en la escena publica haca casi 70 aflos.”

Tras rocordar que @n el presupussto federat para 1998 se decidid la
desincorporacion del periddico, de PIPSA 'y de cualquier otra empresa
paraestatal®’, en alusidn a la Agencia Mexicana de Noticias, Notimex (cuya
dasincorporacion fue una vez mds propuesla por ol PAN a principios de
noviembre de 1998 vy su desaparicidn solicitada por algunos medios a finales
ds marzo del 2000 por estar presuntamente implicada en los pagos de
publicidad de los candidatos a la presidencia), Granados Chapa lamo Ia
atencion sobre el hecho de que, a diferencia de PIPSA -puesta a la venta y
adquirida por la Corporacion Durango a principios de 1999-, en el caso de E/
Nacional, "para el idxico hacandario, desincorporar quiere decir matar. Acaso
la latal resclucidn se basa en la experiencia, ya que este diario fue puaslo a la
venta durante el salinismo, en paquete con ofros medios de comunicacién {los
-canales de Televisién Axteca y Oparadora de Teatros), pero la oportunidad de
comprar el peridédico no interesd a nadis, salva a algunos lrabajadores del
periddico, organizados para participar en la licitacién, que no llegd a realizarse
por falla de postores. Y ahora, en circunstancias distintas, reclaman su
deracho @& ser considerados como posibles compradores, a fin de evitar la
cancelacién de una fuente de trabajo.”

El periodista expuso: “Independientsmente de la viabilidad financiera da
un periddico do esa naturaleza en un mercado muy competido, gue tendria an
su contra el estigma (qua para muchos lectores jo és) de ser la voz oficial del
gobiemo (misma que se pueda oir en muchos otros medios), lo cierto es que
debe estudiarse la posibilidad de que el diario encuantre nuevos rumbos. Para
su edicion capitalina, Ef Nacional, emplea a 340 personas, 195 miembros del
sindicato correspondients. En Guanajuato, la edicidn local (Unica sobreviviente
de un proyecto faradnico que se frustrd como buena parte de las iniciativas
oropelescas dal salinismp) es elabarada por 182 personas, 150 de las cuales
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trabajan en la sede guanajuatense y ol resto en oficinas dispersas an las
principales ciudades de la entidad.”

Granados Chapa concluyd: “Decaido especialmente en las décadas de
los 50, los 80 y las 70, su funcién fue revalorada durante la direccién de Mario
Ezcurdia, que murid hace poco. Carlos Salinas pretendié convertirlo en un
instrumento para su legitimacidn, nombré director a José Carrefio Carlon y (o
proveyd de emplisimos recursos, que se demrpcharon en vano. El producto
periddistico mejord sustancialmente, y amplié sus modalidades con la edicion
de lipros. Pero no es lo mismo imprimir que circular, y Ef Nacional, siguid
stendo un barmil sin fondo, cuyas onerosas publicaciones, el diario mismo, sélo
son giendidos cuando llegan gratis. Luego, los responsebles posteriores
volvieron a vivir las penurias habituales de una aficina cuyo funcionamiento a
nadie le importa. En buena hera que se anuncia el fin de sus dias. Pero
cancelar el drgane gubernamental no debe significar necesariamente cemar el
diario.

*Los trabejadores tienen derecho a conservar el periddico. Estan
dispuestos a arriesgar el monto de sus liquidacionaes en infentario..
Seguramente tienen conciencia del desafic enorme que enfrentarian. ¢ Por qué
no faciltar que to hagan?*,

Conscientes o no del rsto, o vital para los empleados del peribdico en
asos momentes era esgrinic ergumentos qua sustaniaran la conservacién de-
su centro de trabajo, los cuales fueron expuestos el 24" de septismbre en la
carfa abierta dirigida @ Emasto 2Zedillo y Francis¢co Labastida, asi como al
Congraso de la Unitms:

“Ante el inminento ciorre del periddico Ef Nacional, las trabajadores de
este medio informativo, con el fin de resguardar nuesira fuente de empleo y
gjercer plenamente ¢! deracho al trabaje, solicitamos ! apoyo y comprension
del| Presidente de la Republica, doctor Emesto Zedillo Ponce de Leén, del
secretario de Gobemacidn, licenciado Francisco Labastida Qchoa, asi como
de las fracciones legislativas del Congreso de ta Union, para que se nos brinde
la oportunidad de buscar altermativas tendientes & mantener la fuente laboral
do 340 familias.

“Estamos conscientes de que la decision de liquidar el periddico fue
adoptada por la Comisidn Intersecretarial de Desincorporacion, en respuesta a
la determinacion de la CAmara de Diputados de desincoporar la empresa &/



Nacional 8.A de C.V, al eprobar |2 Ley de Egresos de ia Federacitn de 1998,
decisién que respetamos.

*Sin embargo, los trabajadores sindicalizados y de confianza, con el
apoyo de los caolaboradores, verdaderamente preccupados por nuestro fulure
laboral, hacemos este ilamado gl mas aito nivel, ya que la desincorporacidn
también contempla la posibilidad da licitar el periddico, procaso en el cual los
trabgjadores tendriamos una oportunidad de participar y, en su caso, mantener
ruestra fuente de empleo.

"Otra opcidn seria que los irabajadores adquiribramos los actives del
periddico -edificic, maquinaria, equipos ds infragstructura- y construyéramos
ung nuava emprosa, ya sin el cabezal da este medic impreso. Consideramos
viable este proyecto y creemos que con las diferentes altermnativas que prevee
ia ley, en breve tiempo podriamos poner en marcha esta alernativa,

“Creemos firmemante en la posibilidad de sacar adelante un nuevo
proyecto periodistico, donde puadan participar todos los sectores politicos v
socigles del peis, en un marco de pluralidad y equidad. Un principio
fundamental seria hacer un perigdico que sirva a la sociedad.

“Los trabajadores tenemos conciencia del enorme dasafio que
enfrantariemos y estamos dispusestos a hacer todo Io que esté a nuestro
alcance tanto para resguardar nuestra fuente de {rabajo como para contribuir a
la creacioén de un rnuevo espacio de expresidn para todos los mexicarnios.

*Creemos que antes que cefrar ¢ suprimir este medio, qua en Emings
realos, desde 1994 ya no significa un gasto para el erario piblico, habria que
darle una oportunidad de transfermarse, tal como lo esta haciendo la sociedad
a la par de los nuevos tiempos.

"Musstra de elip es el compromisc qua come frabajadores hemaos
asumido y en los ditimos tiempos hamos realizado un esfuerzo importante por
abrir sus paginas a las diferentes expresiones sociales y politicas del México
de hoy.

" "Basta hacer una revisién del proceso electoral de 1997 para constatar
@l equilibrio periodistico que se logrd en la cobertura de Jas campafias
electoralas; el espacio que se biindd, no sélo a candidatos de fodos los
partidos politicos, sinc a sus dirigentes nacionales, plasmados en planas
entaras, lo que en muchos casos no se reflejaba en otros medios de
comunicacion.
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“A pesar de [as criticas a la linga editorial de £/ Nacional éste ha
respondido en diferantas momentos histéricos, nacionalistamente, a las
grandes dacisiones que han dado ferma al México modemo. Ahi estan 10s
ejemplos de la posicidn asumida frente a la expropiacion patrolera, en 1938;
asi como ante la intromision de las potencias fascistas; la Segunda Guerra
Mundial e incluso frante a la insistencia estadounidense para llevar a nuestro
pais al rompimiento con Cuba, sin descuidar el apoyo a la consagracion dsl
sistema de seguridad social.

“Habyria gue recordar que desde su nacimiento, en 1929, este dizrio fue
el impulsor del periodismo cultural, donde destacaron personajes como Luis
Cardoza y Aragdn, Femando Benltez y Andrés Henastrosa. Aqui Odlavio Paz
publicd sus primeros poemas. Por sus pdginas desfilaron incontables
periodisias y escritores, entre 1os que figuran Manuel Blanco, Fernando Sclana
y mas recientemente Edgardo Benmejo, quienes hicieron de los suplementos
culturales una lectura imprescindible.

‘A la fecha y desde hace algunos eftes, siguen enriqueciendo sus
paginas plumas como Elena Poniatowska y Lecpoldo Zea por mencichar.
algunos. -

*Herederos de todo este esfuarzo, los trabajadores actuales refrendamos
nuestra paticién de apayo y solidaridad cl presidente Emesto Zedillo, al tiempo
que hacemos un llamado a las fracciones del Congreso de la Unién para gue
hagan publico un prenunciamiento en faver de que no se cierre la fuente de
emplec y asi damos un oportunidad de continuar con este esfuerzo
periodistico cotidiano.

*Asimismo reiteramos nuestra peticién al secretario de Gobemacitn,
Francisco Labastida Ochoa, para promogar por ires meses la fecha da cierre
de nuestra fuente laboral, iempe que nos permitiria organizamos y plantear un
nuevo proyecto period(stico.

“Invitamos a todos los sectores de la sociedad a que se solidaricen con
esle esfuerzo y que apoyen esta propuesta.

"Con ello, insistimos, podremos darle viabilidad a un proyecto basado en
el equilibrio periodistico, donde cabrian las manifestaciones de todas las
corrientes politicas y sociales, para hacer de este medio el suefio que muchos
ambicionamos: un medic que reflaja la diversidad politica, social y cultural del
pals®, concluye el texto, cuyo borredor finalizaba: “para hacer de este medio el



suefio que muchos ambicionamos: hacer de este diario un peribdico de
Estado”, o cual nunca se publicd, muestra del desconcierto en que se
hallaban los trabajadores al momento incluso de conceptualizar sobre la
naluraleza de su fuente de empleo.

Conforme pasaban los dias las voces aprobalorias del cierre
comenzarcn a moderarse, como opinidn pablica surgié un ‘no” a l1a liquidacién
del diario, sin embargo, los acontacimientos siguieron el cursa trazado por la
politica, estaban marcados con el selic de lo inexorable, de la imercia cuesta
abajo y sin remedio, privaba on ellos el resignado estupor, |a impotencia que
quiza hizo escribir a José Carrefio Carlén en menos de dos paginas lo gue
titulé Muerte por borregazo, publicado ese mismo 24 de septiembre en el
samanario etcéteran.

Carldn espeta; “Siempre serd lamentable el cierre de un medio de
comunicacion, primero porque ninguan enfoque informative ni ningdn punta de
vista editorial son a prion prescindidles en una democracia plural y, segundo,
porque 12 clausura de un espacio para el ejercicio pericdistico deja a dacenas
de profesicnales sin foro de expresion y sin empleo.

“L.o extrafio, 0 acaso no tanlo, es que sus &rganos de administracién y
de gestion hayan enmudecide ante el trascendide de la muerte de su
-periddico, y que é mismo tampoco haya salido al paso de la filtracién que
anticipaba sus exequias. Sin reflejos vitales durante diversas dpocas y, hoy,
con su silencio sobre su propio dastino, el periddico guiza confirma el final de
sug dias. Hay muchas formas de morir y de participar la muerte, igual que hay
maneras de nacer y de anunciar 1a llegada al mundo, Lo cierto es que no hubo
acta constitutiva ni escritura nelarial ni ley ni decreto que dieran cuenta del
nacimiento de £/ Nacional durante las primeras décadas de su existencia (eran
tiempes de precipitacion y de medidas discrecionales del poder), como
lampoco ha habide actuacién juridica alguna ni decreto ni ey (salvo una
resolucion parlamentaria en favor de su desincorporacién, no de su
desaparicion) que ordene ¢ dé cuenta de su muerte. En fin, de confirmarse 13
especie, sera ésta la primera empresa publica en merir no por decreto ni por
venta ni por liquidacion, sino por “filtracion®, o como se llama en la jerga
periddistica a rumores y versiones sin confirmacidn, Ef Nacional hahra muerto
por un “berrege” que no acertd a desmentir; ni siquiera porque estaba en juego
su propia existencia. Quizd sus operadores se gquedaron esperando



instrucciones supariores para informar sobre su determinacién de vivir 0 para
publicar el anuncio de su muerte.*

Tal vez por eso le tomara tiempo hablar con detalle del periodo &n que
tuvo a su cargo la direccidn del periédico, cuya influencia se dejd sentir en la
direccidn de sus sucesores inmediatos: Francisco Baez, Antonio Ddvila vy
Pablo Hiriart, quienes escribieron junto con Camefio, sobre "el fin da E/
Nacional. Dada su condicién de ex directores, a confinuacién se reproduce
Integramente su postura, a partir de la cual entran en el dabate sobre la
importancia y necasigad del periddico.

Indefiniciones y retrocesossz, por Francisco Baez Rodriguez, ex director
del diario dentro del periodo antes citado; “lgual qus le ocurrié con ia televisién
publica, al gobierno mexicano, desde hace afos, se le ha dificultado definir
qué guiere hacer con Ef Nacional.

*Cuando ya era politicamente inutll, y hasta contraproducente seguir
bejo la l6gica de periddico de gobiemao, hubo un intento por convertirlo en algo
més modemo. un periédico de Estado. A este intento no se le dejé tener
continuidad. : o

“Cuando se decidid desincorporario, hubo un largo tiempo en el que no
56 apoyd un sanaamiento financiero que fe permitiera avanzar en el terrano
comercial, requisite indispensable para su venta. Esto reirasd la llegada de
postores y afectd la imagen del periédico.

*Cuando finaimente se hizo el saneamiento y llegaron pastores con
ofertas atraclivas, a ditima hora -por razenes politicas- el gobiermno se echd
para atras. Esta decision fue seguida de otras, que implicaron un retroceso
{ambién en los contenidos: se regresaba a |a 16gica de periddico de gobierno,
s0lo que cor menos recursoes econamicos.

*Sin recursos presupuestsles abieros y con la intencidn declarada de
que so venderd, El Nacional, a pesar de todo, habia fogrado sobrevivir. Pero
antes de gue se leve a cabo una nueva subasta de venta, el gobiermno decids
cerrario. En un confrasentido econdmico, la autoridades prefieren gastar en
fiquidaciones, subutilizar el capital fijo y acelerar su depreciacién, a vender un
diaric que, declaradamente, no les cuesta. Asl pagan {a lealtad que, en cada
plane, resuman directivos y trabajadores. Asi también demuestran et apracio
que tienen a |a labor de la prensa escrita.
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‘Las indefiniciones -que definen una cosa hoy y otra mafiana- han sido,
sin embargo, de tal magnilud que no podriames decir que E! Nacional ha
desaparecido hasta que es0 suceda definitivamente.

*Es como &l beisbol: ssto no 5o acaba hasta que se acaba. Por lo pronto,
tanto los trabajadores del diario como el CEN priista presionan para que se de
marcha alras.”

Olro de los ex directores ubicados dentro del periodo de estudio, José
Antonio Davila, se encarga de definir al cotidiano amenazado como Defensor
de buenos y malos gobiernasw: “El pasado sabado 12 de septiembre nos
enteramos de que El Nacional serd cerrado, que se publicara por Cltima vez el
préximo 30 de septiembre de este afc. Asi, Con las cuatro palabras: 'Ef
Nacional serd cerrado’, se ha decidido desde un escritorio poner fin a casi
siote décadas de trabajo periodistico-literario-historico realizado por valiosas
generaciones de periodistas,

“La noticia sorprendié porque se habia informade que el diario seria
vendido y qQue entre los posibles compradores podrian estar los mismos
trabajadores.

“Fundado en 1929 como diarioc del paciente Pariido Naciona$
Revolucionario {PNR}) -hoy PRI-, El Nacional, a lo large de €9 afios, ha estado
ligado al grupo en el poder y desde esas trincheras, para bien y para mal, ha
sido defensor @ impulsor de los buenos y malos gobiernos priistas.

*0Cjald se sencuentre una solucién para que el diario siga vivo, se
convierta en un medio real del Estado y al servicio de la sociedad y no se
cierre la fuente de empleo.”

Ese mismo dia, el tercer exdirector que sucadid a Carrefio Carlén, Pablo
Hiriart, protesta porque, desde su Gptica, el gobierna se dispone a cerrar el
periddico Como s/ fuera pizzeriass: “Todo por servir se acaba, dice el refran
popular. Pero no parece ser ese el molivo del préximo cierre de Ef Nacional.
Su desaparicion definitiva se debe & una ldgica muche mas extrafa: no lo
vendc porgque no quiero gue o compren. Y como ya ne lo quiero para mi,
entonces lo cierro,

“Eso es al menos lo que suponemos que ccurre, pues tadavia no hay
una explicacion oficial de por qué la Comisidn de Gasto y Financiamiento del
gobierno federal decidié que ese penddico no merecia llegar a los 70 afios que
cumpliria en 19989.



“En circulos cercanos a dende sa toman las decisiones se ha comentado
que la razan de fonde para no ponerlo a la venta es que podrian comprario
personas que trajeran proyectos personales para proteger ¢ embellecer su
imagen publica a través de la propiedad de ese diaric. Hasta ahi lo que se oye
dacir, pero no ha habide una comunicacion del gobiemo que indique por qué
va a cefrar esa casa editorial. ¥ creemos que &/ MNacional, los leclores y el
propic gremic periodistico se merecen una explicacién. De lo contrario, 1a
clausura de un periddico que a o largo de su historia han pagado lodos los
meaxicanos a través de sus impuestos, podria tomarse como una ilustrativa
metafora de lo que en realidad piensan slgunos funcionarics del gobierno
acarca de lo que son los madios de comunicacion y cudl debe ser su destino.

"El gobiemo ha decidido no venderto, para que nadie pueda comprarlo.
Si esa fuera la dnica razdn, antonces no hay argumento de peso para tomar la
decisidn de cerrarlo. Desde enero de 1994 E/ Nacional ha vivido
exclusivamente de sus anuncios, suscripciones y circulacion, Por tanto, no es
una carga para el erario.

“Tal vez por sus ataduras institucionales no apota mucho al -
erriquecimiento informativo de la vida publica, se podra decir, pero la
respuesta a esa consideracion puedse encontrar alternativas menocs drasticas
que la clausura. El temor para venderio, segin se ha pedido saber por fuentes
indirectas, estriba en que quiendgs lo compren pueden utilizarlo politicamente
para sus fines. )

“Se argumenta también que sus nuevos duefos tal vez sdlo estarian
interesados en la parte glamoresa que conlleva ser propietarios de un
periédico. Asistir a Los Pinos el Dia de la Libertad do Prensa, saludar al
presidente y tener voz en los circulos sociales prestigiados, elcétera. Sin
embargo, inclusive para evitar eso hay férmulas que se pueden aplicar en un
proceso de desincolporacién y venta, que propicien la diversificacién en el
acceso 8 los medics y en la propiedad de ellos. La Comisidn de Gasto y
Financiamiento tiene las facultades suficientes para poner candados a la venla
y garanfizar que el malutino gubernamental no quede en manos de los varones
de la banca o la politica que desea evitar.

“En el caso de la venta de PIPSA se pusieron requisilos para los
compradares potenciales con el fin de evitar que la papelera del gobiemo
cayera en manos de un editor o grupo de editores que hicieran competencia
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desleal a los demas imprescres de periddicos en el pais. ;Por qué no se pudo
hacer lo mismo con Ef Nacional? ; Por qué PIPSA si y EI Nacional no?

*Carrarlo, en los términos en que lo hace el gobierno, sin explicacion
alguna, representa una profunda injusticia a generaciones de periodistas ‘que
dejaron ahi sus vidas profesionales. La impresion que se deja, al clausurarlo
como si fuera una pizzeria, es que al gabiemo no le sitve E! Nacional. Y que &
la sociedad tampoco, pues nadie lo compra.

“Vamos, aunque el gobierno tuviera razdn al cermrarlg, hay formas de
hacerlo. ¥ lo menos que se puede pedir es una explicacion”, finaliza Hiriart.

Pero el veredicto ya habia sido dado y 1a condena estaba proxima a
cumplirse an esle inevitablemente kafkiano proceso hacia 1la muerte que
conduce 1a espiral eterna del cicle vital. La directera no podia elegir otro papet
que el de supervisar el cierrs, manteniendose al margen dal resto de los
trabajadores en cumplimiento de sus funciones, tal como lo comroboran las
declaraciones de ia directora a periodistas tras hacerse piblica la liquidacion
del medio informativoas:

"La direccibn del diarioc El Nacional asegurd que se respetaran
‘inlegramente’ los derechos de ios 340 trabajadores que seran liquidadas
cuando esta empresa ciame sus instalaciones, el proxima 30 de septiembre.”

Cabrera sefiald; "Nos han notificado para cerrar y liquidar, pero hay que
modular claramente: esta decision se tomd en la instancia de
dasincorporacién, pero no es oficial hasta que se publique en el Diario Cficial.
E| autor de asta determinacidn no es & presidente Zedillz.”

La directora dijo que fue una decisidn de ‘La Comision Intersecretarial
de Desincorporacion (C1D), tras varios mesas da gnalisis de la situacién de Ef
Nacional y La Jormada hacla referencia a que con “una nota sin firma
publicada en la edicién de ayer, la direccién general, a cargo de Enriqueta
Cabrera, precisa gque con la liquidacion se cumple la primera lase del proceso
de desincorporacion inicado en enero de este aio y en cumplimienta de ta Ley
de Egresos da la Federacion para el ado de 1998, aprebada por la Camara de
Diputados y publicada en el Diario Oficial el 27 de diciembre del afo pasado”.

Historia de una metamorfosis de final incierto, espiral ¢ elipse de
principio y fin, vaivén del infinito que entrafa el trénsito de 1a vida a la muerte,
la de E! Nacional es fabula o epopaya, testimenio siempre.
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ili. Importancia y necesidad de El Nacional

LQuién necesita de un periédico que repite todo lo gue los organismos det
Estado, del gobierno y del partide en el poder guieren que se piensa? Esta es
fa primera pregunta que surge cuando se reflexiona sobre la importancia y
necesidad del cotidiano en cuestion. £! Nacional ha sido constantemente
criticado por presentar en sus noticias diarias la versién oficial de los
acontscimiantog y dar preferencia a las voges oficiales que se ven
involucradas sn ollos. Pero aesta es la primera pregunta que debe ser
respondida; ;qué es oficialista?

Con la definicion de oficialista viene la ubicacidn de jos cerca de 70 afics
de El Nacional como i0s de un peribdico necesario. Importante. Antes de |a
‘explicacion tebricemente fundamentada a estas afirmaciones, vamos a leer la
explicacién que con sus inusuales lineas proporciona un ex colaborador dsl
periddico, Pino Péaez, en su articulo Ef Nacional en una autopsia, publicado en
Agua Cero, pariddico de ia Cooperativa Pascual, en su edicion de octubre da
19984,

*(..} En el apunte de E} Nacional en una autopsia més que una
recoleccién en la inmediatez del pasado, estd la pretension de mostrar la
patologia que ya pespunteaba los previos estadios de la defuncion.

“El actuat titular de Gobernacion ‘explicd’ que el enferme ya ne era
redituable, que muy pocos ejemplares lograban concretarse an la vendimia...
Ningun peribdico, empero, se sostiene de sus lectores, es Ja publicidad 10 que
tos afinca a respiritos de tintero, especialmente jos comerciales que les paga el
gobiemo con caudalosas facturas que circulan sigilosamente en la privacidad
de las gaveias.

*Abundaron los ‘analistas’ que consideraban ‘sana’ la venis de Ef
Nacional y otras pertenencias informativas del Estado, sin embargo, ¢acaso lo
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que hoy es TV Azieca tiene por ventura ncticiarios criticos y comentaristas que
no se cifian al librete oficialista? jAlguien duda que el par de televisoras de los
magnates mas pudientes rivalizan encamizadamente por impregnar sus
informaciones con un més acentuado olorcito de boletin de gobernacion?

*E! Nacional tenia mas lectores que muchos otros rotativos de posesion
individual que sélo viven a expensas de disfrazados subsidios del gobierno; el
periddico recientamenia asasinado gozaba asimismo de cabezal, de |a historia
de mas de medio siglo de existencia,.. Y, sobre todo, tenia sus trabajadores,
en rotativas y redaccién, amén de olras departamentos, dispuestos a mantener
la publicacién unidos en una cooperativa, para allos no hubo facilidades, ni
siquiera una promesa en ¢l balbucir de la demagogia, muy retirados estéan de
los especuladores que se hicieron mds ricos en la trampa vial del carreterazo
poniendo por asfalto puro chicle maslicado... Para los isborantes no hay
tampoco Fobaproas como la cuelguita a los bangueros que dejaran 1as arcas
mas vaclas que el estdmago de un faquir.

“No era ol periddico rentable ‘argumenlan’ los paginicidas, pero la
demanda del occiso era muy superior a otros diarios que no se leen i en Ia .
aburricién de una cafeteria, 0 que cuando mucho ofrecuan de envoltorio a la
sudada dasolacién de un par de tamalitos.

“En E! Nacional estuvieron alguna vez précticamente todes los poetas
aqul radicados; numerasos criticos del sistema dejaron en un aterrizaje que ya
nadie borra, la fortaleza de su prosa. ’

“Insiste al poder en su letania: no habia las suficientes vantas. Y riposta
la persislencia: ningin periddico en este pais vive del irreal hacinamiento de
los lectores; en efecto, su vigencia estd en el alpistito publicilario,
destacadamente del gubernamental, comercializacién erogada en [as mismas
pagadurias qus aducen lo no redituable’ de Ef Nacional Aparentes paradojas
ascurridas de un tintero,

*El Nacional no era un periddico gobiernista, era el drgano impreso del
gobiemo, lo que no impedia como ya se resefid- que en sus planas se
aposentaran criticos del poder... Por el editorializado pizarrén del rotativo se
publicaron plblicas conllendas del poder, que por lo ragular se verifican en {as
parapetadas entrafas de la burocracia.

“El lecter que concentra con vigor el peso de su vista, enterdse que
Carlos Tello Macias, Julio Moctezurma Cid, Porfiric Mufoz Ledo y Jesus Silva



Herzog ya no tenian mds escalones, por las vias def PRI, que ascender en las
escalinatas de la osamenta.

"Tellc y Moctezuma, secretarios de la extinta Programacién y
Presupuesto y de Hacienda, respsctivamente, dizque progresista e
institucional el primaro, y el otro sin dizques un financista progringuismo al
astilo Gurria culminaron sus agarrones con un lopezportillazo que de un
empujdn los destertd con los enancs del tapanco, esa bodega del exilio a
donda don Josu enviaba a todos los depertados del sermdn,

“El lector sabla que en el editorial de & Nacional hablaba la popular
casta de polaguia cuando hizo tna slgazare contra Mufioz Ledo por un
incidente en el gstacionamiento neoyerguing de la ONU, donde don Porfirio
ejercia funcionas de maxima responsabilidad en representacién del gobhiemo
de Miguel de la Madrid. No era un choque discursivo de particulares, se
pespunteaba en el conflcto la bifurcada veredita de la escision. En las visceras
del régimen en tempestad se agitaban las agruras.

"Silva Herzog, igualmente conira De la Madrid, tuvo un altercado que lo
situd en el astillado deshuesadero de derrola. Don Jasus sabia que su Unica
rabadillita de consolacifén serfan pueslitos diplométicos. No se resignd, ley6
mal los histéricos pdrrafos de 1988, y por el mismo partido que hace una
dscada postuld a la gran silla a Cardenas Soldérzano, el eternamente
cadavérico PARM, ya dio Silva Herzog su anuencia para que en el 2000 los
parmistas lo lancen en las apolilladas cataputtas del chotis.

“Esta es nada mds una muastita de la importancia gue legitimaria la
prosecucién de Ef Nacional. En las vivisecciones hemerograficas a cargo de
historiadores, sa hallaran residuos a pasto que conducirdn a la sordera dal
verdugo, ese que no qQuiso air a los trabajadores, el que por toda ‘negociacidén’
asestd la nada simbdélica liquidacidn en Ias estancias del patibuto.”

3.1 Oficialista u oficiose

Oiro cofaborador de Ef Nacional y catedratico en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) de |a materia -entre olras- llamada Tecriag de
los Medios de Comunicacién, Jorge Calvimontes y Calvimontas, proporciona
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las bases para el esclaracimiento de Ia diferencia enire un peritdico oficialista
¥ uno oficioso. Entonces se hari posible entender por gué un medio como ésle
as impontante y necesario para conservar & equilibrio en la estructura social,
para gue pueda contarse con servicios que de ofra manera no son accesibles
a ciorlos sactores de la poblacion, como el indigena, por ejemplo. Su primer
contacto con Ef Nacional fue en 1387, bajo el periodo de Mario Ezeurdia, v se
extendid hasta el dia de su cierre, desempefando varios cargos, desde el
terrano de la mesa de redaccion, hasta el drea de la direccion.

-¢ Cudl es su diagndstico det peribdico, visto desde su interior, en cuanto
al cumplimiento de las funcionss para las que fue creado? -se pregunta al
maestro Jorga Calvimontes, quien respondea:

-Hay muchas interpretacicnes acerca de los periddicos impresos.
Corresponden unas a la diversidad de los preceplos filoséficos vy
politicosociales que los determinan en cuanio difusores de una o varias formas
def pensamiento; oiras, tienen que referirse a jas modaiidades de su cometido
profesional, a las estralegias tdcnicas que emplean para su conskruccion’
colidiana como cusrpos naticiosos, come instrumentos de persuasion o medios
de esparcimiento y recreacion. '

Tu pregunta, en cierto modo restrictiva, me ubica en la necesidad de
examinar a £ Nacional desde su interior, desde et sitio donde los redactores ¥
sditores cumplen una serie de tareas especificas para servir al propésito
comuUn de entregar un producto comunicacional a sus lectores.

Debo hablar entonces de las tareas que conciernen a la contribucion
profesional de una infanteria de periodistas que no siendo ni propietarios ni
directores del medio astin o estuvieron al margen de a definicién dae sy linea
editorial y que, sin embargo, determinan en la circunstancia cotidiana cdmo se
debe manejar el caudal informativo y asi fo hacen.

Determinar tos objstivos y las metas de un periddico, oficial o privade, no
corresponde a la competencia de os periodistas asalariados, casi todos los
que participan en sus cuerpos de redaccidon lo hacen por razones y
nacesidades parsonales, o mismo en cuanto a los aticulistas de epinién como
en los casos de redaciores y reportercs. Los primercs buscan un aspacio de
expresion para sus puntos de vista pariiculares, gremiales o partidistas y, los
segundos, para ejercer ef oficio, estén ¢ no medianamente preparacdos.
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La experiencia de Ef Nacional no debe ser evaluada sdlo como su
finalidad de propaganda oficial. €s importante reivindicar su cometido evolutiva
en 1a reciente historia del pals. En los ullimes sexenios y gracias al desempefia
de sus directores ha dejado de ser, paulatinaments, el prejuiciosamente
rechazado diario oficialisla y se ha convertido en fuente de informacion para
politices, analistas y estudiantes interesados en la preduccion textual de la
vida publica y la administracidn piblica. Sus espacics editoriales dejaron de
ser coto de expresion de los voceros del PRI-gobierns y se matizaron con el
pensamiente plural de la vida politica mexicana. De alguna manera, las
vertienles noticiosas y concepluales obedecieron mas a la caracteristica del
contexto y, dé ese modo, su periodismo se hizo nuavo, tanto por el tralamiento
haterogéneo de jos temas nacionales como por su formato, sus secciones y
suplementos que hicieron de sus paginas un lenguaje de la época, oportuno y
comprensible.

- Cree que Ef Nacional como medio estatal de comunicacién, vocero
gubermamental y ¢rgano partidista, es necesario @ importante en el México de
hoy?

-Todo periddico es, por su naturaleza, una via, un posible espacio para
el ejercicio de la libertad de expresion, cualesquiera que sean sus
financiadores o editores. Al arganizar la produccion de un periddico se abre un
foro de exposicion de una postura ideclogica, de un modo de ver las cosas, de
una forma de concebir el mundo. Eslo dentro de un sistema democrdtico
puden hacerlo tanto las instituciones publicas como el gobiemo central, los
estados o municipios, como |as organizaciones privadas que tegnan necesidad
de informar sobra sus postuiados y acicones. Fuera o no fuera del gobierno £f
MNacional representa una de esa psoibilidades. Se puso en cuestionamiento su
axistencia como resultado de una estrategia politico-partidista que no ve con
buenos cjos que se financie con recursos del aerario publico. Por eso pienso
que en el México de hoy |a funcidn difusora que cumplia ese periédico es
importante, mdxime si hay sectores de la scciedad que dificimente pueden
acceder a los costos de la produccion bibliogréfica, méxime si ese periddico no
sélo es de crigen oficial sino que dedica gran parte de sus esfuerzes a difundir
valores culaturales nacionales y universales.

Hay cegueras politicas que vienen de los prejuicios, de las suposiciones
y de las ideas voluntaristas que se atribuyen a los periddicos ¢como a las



instituciones sociales. Las definiciones y los conceplos funcionan como
caracterizadores ¢ modelas de identificacién a la cosa, el objeto o el aparato
ideal. Los valores, en ese santide, proyectan la imagen de cdmo deseamos
que sean nuestros comportamientes y nuesiros productos culturales. Cuando
hablamos de la patria, por ejemplo, 1a configuramos en abstracto, totalizamos
lo que podriamos considerar sus virtudes; lo mismo ocurre cuando pensamos
en la libertad, en el deracho a la informacién y en la libre expresidn; las
figuraciones ideales Que nos hacemos de esas instituciones, derechos y
obligacionas, por todo lo que esconden en el manto de su totalidad, no son
reales y quianes conocemos la patria, sus kiberades y los derechos y las
obligaciones de sus ciudadanos sabernos que una 8s la imagen conceptual,
unz es su idealidad engariosa y olra, muy distinta, su expresién concreta, es
decir, su realidad.

Asi, quienes editan un vocero impreso o habilitan un medic televisivo ©
radiodifursor, sean gobiemistas, opositores al régimen o simplemante
empresarios, o hacen pensando sn gque a través de ese medio su verdad ha
de prevalecer, sus actos se van a legitimar det modo como presenten la noticia
y organicen el flujo de la informacién. la funcion det medio se ideaiiza y se
parcializa tanto como sus detentadores idealizan la parcialdiad que les ocupa
en el proceso politico nacional ¢ local. Ef periddico que edita et gobierno-es,
desde luego, oficialista y todo lo que diga ha de ser siempre favorable al
régimen que lo sostiens; 1o mismo, el periddico opositor sea partidista o no ha
de ser considerado como la ofra cara del medio oficial, su rostro diferente, su
lado contestatario. Igualmente, si se trata de un vocero empresarial, se
supondré que su posifura informative, su linea editorial, van a entonarse y
calentarse al sol que brilla, aunque contumezmente se motejen de
independientes.

-Usted ha dicho que es preferible ser un periddico oficialista que ser un
periddico oficioso, g podria ahondar en sus fundamentos?

-La creacién de El Nacional cbedeci6 inicialmente & la finalidad de que
el Partido de la Revolucidn Nacional {(PNR}. en 1929, contara con un vocero
propic para la difusién de su proyecto politico. Su origen partidista, sin
embargo, como histdricamente ha ocurrido ¢on el actual PRI, no fue ajeno a Ia
ejecutoria politica que unimismd a sus mandos directivos con la funcisn
gubermnamental. Por eso, aunque Ef Nacional nace de ia voluniad de una



agrupacién politica cuya simbiosis con el gobiemno es congénita, puede decirse
que ese diario es oficialista por naturaleza.

Cualgsqguiera que sean Jas eslrategias que en su labor informativa ponga
un periddico oficialista, su finalidad es servir de caja de resonancia a ias
necesidades de difusién de la politica gubernamental, a la preservacién y
divulgacion de sus valores ideolégicas, a ia conservacion o mejoramiento de la
imagen dsl gobemante en tumo y a la informacién verar, maquillada o
magnificada de los aclos, |las abras y los logros de [a administracién pablica.

Mo basta, sin embargo, {ener claros astos propdsilos, casi siempre, de
acuserdo con la mediania o la agudeza mental de los observadores, lo que dice
un vocero oficial no es politicamente digno de crédilo, mucho mas si se trata
de la apreciacidén de opositores consuetudinarios. La labor de convencimiento
que debe realizar un periédico oficial es, siempre, exigente en la elaboracién
de argumentos que deben ser verosimiles © arlificiosos. Mentir es
probgblementa facil, pero lo dificil as lograr que las falacias oscurezcan o
distorsionen la realidad. Sin embargo, también resulta facil reputar como falso,
engarfioso o malintencionado todo aqueilo que venga de una fuente oficial. Por
esos senderos, por la manipulacién oficiosa y por el prejuicio generalizante de
la oposicidén se hace incierto o confuso aquello que se buscaba hacer clarg,
comprensible y legitimo.

-Si nadie se interesa por & Nacional, ¢qué alternativas tendria el
periddico?

-Resultaria aventurado sefalar que FE) Nacional haya cumplido
estrictamente la finalidad para la que fug creado o afirmar que su tarea fue
incuestionablente indtil si no pemiciosa. Coyunturalmenle, los Ssectores
opuestos al gobierne rechazan la voz informativa del oficialismo, {a tildan de
innecesaria y, desde esa oplica, sin proponérselo conscientements, parecen
privilegiar ia idea de que el derecho a la informacidn y la fibertad de expresién
deba ser patrimonic de la iniciativa privada. Asi, es polilicamente I4gico pensar
que la instauracién de la democracia conserve la obligacién y et derecho de
informar que tienen los admistradores de la cosa publica y que efla se haga no
s6lo a través de los medios de comunicacidn del dmbito empresarial sino
también por la via da sus propios aparatos. No es racional temerle a 12 voz del
gobierna, lo sensato es oirla, conoceria y desentrafiaria como fuenle primaria
de referencia, sanamente ajena a la intencidn de los intermediarios, Otra cosa



95

muy distinta es la voz del oficialismo que exacerbande su polencial
prapagandistico convierte su propia palabra en detonante de incredulidad.
Este punto de vista no significa situarmos en el punto medio, se trata
unicamente de ver la realidad y comprenderia. Existen dos razones que no se
deben dasechar. La primera es que los gobiernos, aungque permanezcan en el
poder mas de 60 afios, son pasajeros; mafana la oposicion podra asumir el
poder y ante la necasidad da contar con su$ propios medios informativos que
deberan ser oficialistas, se veran en |a necesidad de convertir en impostura su
rechazo actual. La segunda, es particularmente intrinseca a paises como
México, cuyos sistemas educativos y de difusion cultural no atienden
satisfactoriamente las necasidades de sus poablaciones crecientes y
marginadas do los programas de integracién y superacién personal. Quiere
decir que lejos de cerrar o privatizar los medios de comunicacién federales y
estatales, es imperiose que se multipliquen y amplien. Los periddicos, |a radio
y 1a televisidn estatales pueden suplir a los libros y a ia escuelas sirviendo
programas a los marginades y desarrollando la integracion econdmica y .
cultural de las minorias étnicas sin negarles el fortalecimiento de sus propias
identidades. Aqui, en los centros urbanos y en las poblaciones remotas hay
tareas urgentes que los medios de comunicacidn privados no van a cumplir
sin dajér de manejar como mercancia los mensajes de la informacién y la
educacién, en suma, de la cultura. Pese a su cierré, siempre habra la
posibilidad de que otras puertas se abran, que surjan otros proyecies ya que la
dindmica social es aleccionadora acerca de que la libertad de expresion en un
régimen demacrético no tiende a constredirse sino que se amplia y fortalece.

3.2 Medio de comunicacién o fuente de emplso

Sonase fuerte o no la afimacion, |o cierto es que, al parecer, 2 nadie le
interesaba mantener el diaric en circulacién. “Fin de una era: paran [as
rotativas de E! Nacionaf's, rezaba la nota principal del nimero 25 mil 24, el
utimo de este peribdico cuya existencia inicid sin ningin tipo da
autopresentacién. Pero el adi6s era diferente, era fa prueba de vida de algo
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nacido sin ser anunciado. Como en todo duelo, hube cortejo finebre de otros
medios de comunicacidn gue lamentaban la noticia que estaban dando.

Muchas publicaciones periddicas han dejado de circular, esto es un
hacho comidn en la hisloria del pariodismo, entonces, scudl es la importancia y
necesidad de un diario como Ef Nacional? Su pertenencia al Estado mexjcano,
al gobiemo, su caracter de medio estatal de comunicacitn, asf clasificado en
el estudio que sobre los medios de comunicacidn masiva en Meéxico hizo la
investigadora Fatima Fermndandez Christlieb hace ya més de una década.

dA gué se debid que politicos e intelectuales se pronunciaran
publicamente respacto de su desaparicién, a favar y en contra de la misma?
Aparentemente hay consenso, entre quianas tienen voz publica, acerca de la
necesidad de preservar la libertad de expresidn, la presencia de un aparato
social bien estructurado, con una infraestructura en la que las comunicacionas
ocupan un sitio medular, tanto a nivel nacional como internacional. Sin
embargo, pese a esas voces nada se hizo o nada pudo hacerse para evitar
que E! Nacional fuese sacado de la circulacion y sus 340 empleados se
quedaran sin trabajo.

Duranie ese inicio de agonia se habld y discutid al respecto en otros
-cotidianos. Ex directores de £/ Macional escribieron su postura, se hablé de la
funcién de los medios del Estado, de su importancia, de su necesidad. (Y por
qué justamente aqul es que se vaa detallar “la muerte de & Macionall, como
dirfa Fernande Benitez el pasado 30 de septiembre de 1958 en La Jornada?
(ver Anexos). Ocurre que, coma se dijo al inicio de este reportaje, £/ Nacicnal
no cerrd sus instalaciones ubicadas en Ignacio Mariscal ndmero 25, y el
debate "sobre los medios publicas hacia el fin de milenio” -del que dicho
periédico es destacado protagonista- estaba en la primera linea desde
diversas perspectivas, que incluyen por ejemplo la pclémica en torno a la
legislacién de los mediocs.

La cronica de la liguidacién de Ef Naciona! llegaba a su recta final en
asos Otimos seis dias en que muchas fueron |as voces qQue exigian un destino
mas digno para el periddico. Enriqueta Cabrera mantenia la prudencia que
aconsejara a sus empleados tras el anuncio del clerre, perc las paginas del
diario que dirigid hasta el 29 de septiembre se hablan convartido en simbblica
trinchera: dia a dia se publicaban pronunciamientos a favor de la pervivencia
del diario, como los del 24 de septiembres, del senador perredista’ Carlos



97

Payan Velver, al diputada panista Javier Comral (quien ademas informd que su
partido habia pedido a Gobsmacitn “que en lugar de cerraric lo recenviieran
como proyecto de Estado™), ademas de los lideres de la CTM y la CROC,
Lecnardo Rodriguez Alcaine y Alberto Juarez Blancas, respectivamente.

La directera sdlo hizo una declaracién publica horas antes del cierre,
pero el lunes 14 de sepliembre La Jornadas habia publicado, en nota titulada
Se respetardn los derechos faborales en Ef Nacienal, lo que supuestamente
fue su postura. En esa nota La Jornada relata que un editor de £ Nacional,
Jaime Lépez fue despedido, “acusado por la direccion de haber infermado a La
Jornada de 1a reunién qus tuvieron los trabajadores el sabado”.

Y aunquse él negd que estuviera fillrando informacion (pese a que Ics
prapios trabajadores habian acordado en esa reunidon designar a dos
portavoces, miembros del sindicato), se presenlé en la redaccion de La
Jornada y “tras pedir solidaridad informé, libreta en mano, scbre los
pormenaores del encuentro de los trabajadores con los directivos y del malestar
de la directora, Enriqueta Cabrera, por la presencia del director de Trabajo y |
Pravisién Social del gobiemo capitalino, Manuel Fuentes, en las instalaciones
de El Nacional.

"Me preocupa el frente externo qQue estan tratado de promover v la
pfesenéia de un abogado extemo -dijo Cabrera a los trabajadores-, lo cual
puede acelerar las cosas en cohira y no hay peor escenario para tedos
nosotros que ese. Les aconsejo prudencia y que hagamos uh buen manejo de
fa informacion hacia la prensa’.

‘Les advirtid, asimismo, que ella no padiciparia en laz eveniual
organizacidn de los trabajadores para conservar abierta su fuente de trabajo.
De acuerdo con las versiones ofrecidas por Lopez, Cabrera les expuso gue
entendia la decisidn de buscar caminos, ‘paro yo no puedo ser parte de este
movimiento’. Ademds les sugirid que el Presidente de |la Repitlica sea la
ultima instancia a la que acudan los trabajadores de Ef Nacional, asienta |a
nola basada en los informes del ex empleado, quien asegurd ademas que
respecto a “la presencia del abogado Manusel Fuenles en las instalaciones de
£l Nacional® la directora les pidié "evitar ‘un enajo’ del presidente Ernesto
Zedillo. 'Eso es a lo tnico que no debemos llegar, lo tenemos que evitar'.”

Cinco dias antas de la ditima edicién del peritdico se debilitaba g}
debate en tomo a su imporiancia y necesidad como medio estatal de



98

comunicacién y cobraban fuerza los argumentos que sdlo buscaban preservar
el diario como fuente de empleo, independieniemente de que cambiara su
perfil. En aste sentido el diario destacd, el 25 de septiembres, los comunicados
del Sindicato Unico de Trabajadores de Notimex (Sutnotimex) y del Comilé
Directivo Regional del Distrito Federal del Partido Accidn Nacionat (PAN), los
cuales abogaban por que se respetara la fuente de empleo de los
irabajadores.

La referencia exclusiva a las informaciones emanadas del periddico
obedece al razonamiento de que se trata de retratar, como a lo largo de esta
histaria, la vision de |a realidad desde la perspectiva de asle medio de difusion
en parlicular, protagonista y reflejo de los cambios que se han efectuado al
interior de las tres entidades en torno de las cuales ha girade el presenle
reportaje: partido politico, gobiemo y Estado gue, en los hechos, se
desentendieron del futuro que tendria el drgano de informacién del cual se
habian servido mas de seis décadas. Los mismos trabajadores estaban
aparentemente curandose en salud: ese viernes el Comité Ejeculivo de su
sindicato les informd lo que a continuacion se raproduce, publicadg el sdbado
26 de septiembre (fragmento)r:

“E! Sindicato de Trabajadores dal periédico £ Macional realizt hoy una
asamblea general extraordinaria, en la que se dieron a conoccer los siguientes
acuerdos, fronte a la inminente perspectiva de liquidacion del diario:

“Sindicato y empresa acordamos un incremento extraordinario de 23 por
ciento directo al salario, debido a la situacidén especial por la que atraviesa
esta casa editora. El nuevo salario impactarad considerablements sobre las
liquidacionas.

"Las negociaciones para las liquidaciones de la planta laboral
culminaron con un acuerdo que prevee, en caso del cierre del periddico, el
otorgamiento de prestacionas superiores a las que marca la ley: los
trabajadores sindicalizados y de confianza recibirdn una liquidacién
equivalente a cuatro meses de salario mas 30 dias por afio, asl como 12 dias
de prima de antigliedad al salaric nominal y sus partes proporcionales. La ley
sefiala el pago de tres meses de salario, 20 dias por afio y 12 dias de prima de
antighedad (como cuota maxima el dable del salaric minimo).

“Tanto los trabajadores sindicalizados como los de confianza, al igual
que los colaboradores decidimos conslituir un Frente Amplio de Defensa de la
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fuente laboral, con el apoyo de fodas las fuarzas pollticas y sociales del pais.
El objetivo es mantener una férrea defensa de nuestra fuente de trabajo y
buscar fa adguisicién de los activos del periddico, mediante el derecho de
tanto de los trabajadores, para constifuir una nueva empresa periodistica.

“La Secretaria de Gobsmacién recibié a la reprasentacién sindical de Jos
trabajadores y calaboradores de £/ Nacional y conocid nuestras propuesias de
lograr un plazo de prérroga para el cierre del periddico, asi comao la intencién
de adqguirir sus activos, con un capilat inicial que seria integrado por una parte
de nuestras figuidaciones. Permanecemos en espera de 1a respuesta.”

Fue ese mismo viernes que finalments Labastida Ochoa dijo que se
contempiaria [a posibilidad de vender el diario, nota qua se publico también el
dia 26, junio con un comunicado de Gltima hora del sindicato que, en un tono
asperanzados, "saluda las declaracionss del licanciado Francisco Labastida
Qchea, en el sentido de que la Secretarfa de Gobernacion, a su cargo,
examinara conjunlamente con ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
posibilidad de dar ias facilidades tendientes a encontrar un grupo de .
compradores que adquiera el periddico Ef Nacional, ademés de agradecer a
achesion manifestada por representantes del PRI, PAN y PRD para que fas
instalaciones y maquinaria del periddico nos sean edjudicadas o vendidas,.en
caso da que se proceda s! cierre dsl diario.

“Similares muestras de gratitud profesamaos para {ddos los compaderas
dal gremio periodistico, asi como a 108 columnistas que se han adherido a
nuestra causa, al igual que al Sindicate Unico de Trabajadores de Notimex, por
sy actitud hermana, al STUNAM, a la Unidn Nacional de Trabajadores, al
Sindicate de Telefonistas, al Congreso del Trabejo y a e Federacidn de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado.”

En nota titulada Analizardn Segob y Macienda la venta de Ei Naciona,
dice Labastida Ochoa, sin firmas, Se asentaba que el “secretario de
Gobernacién, Francisco Labastida Ochoa, informd que esa dependencia
examinard, conjuntamente con la SHCP, la posibilidad de dar las facilidades
tendientes a enconirar un grupo de compradores que adquiera el periddico £
Nacional™ Cabe sefalar que en esos dias los errores de redaccién
proliferaron, signo quizd del nerviosismo que regia. Prosigue la nota {sin
antrecomiliar lo dicho por Labastida):
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"La pasicién de la Segob es nagociar con la Secretaria de Hacienda,
para que ello se dé, Espero tener éxito y que haya un grupo de personas que
[ interese comprar el periédico y ponerio a funcionar.

-Ayer salid un desplegado de los trabajadores de Ef Nacional, dirigido al
presidente y a usted. ; Qué hay de Ef Nacional?

-Se va a examinar con la Secrstaria de Haclenda, para dar las
facilidades -si esto es factible, esperemos que 10 sea- para ver si 58 encuentra
un grupo de compradores y qua el periddico sea vendido,

-iLa propuesta que tienen los trabgjaderes para poder adquirir e
periddico?

-Es lo que vamos a ver con |13 Secretaria de Hacienda, y desde [uego, la
posicién de la Secretaria de Gobernacién, es negociar con la Secretaria de
Hacienda para que ello sa dé ~reiteré.

Espersmos tener éxito, y sobra logo que haya un grupo de gente que' ies
interese comprar el periddico para ponerlo a funcionar.”

Claro que hubo quienss rechazaban incluso la venta ds! periddico y
tenian la esperanza de que las cosas pemmanscieran del modo en que lo
habfan hecho hasta ese momento, como el priista Lazaro Mendive Abreu,
guizn cn una de sus dltimas coleboraciones al diarie, titulada Prensa
vendidaw, sefiala que esa fue, en 1968, "la imputacion que se usd como una
de las banderas, ya que en opinién de algunos la prensa no decla la verdad,
su verdad, la que diversos grupes querian ofr.”

Tras griticar a quienes piensan que la democracia en México empezéd
hace apenas 30 afos y que la transicidn politica esta por darse, Mendive
observa: “Suponiendo como ciertas, sin conceder, las tesis enarboladas hace
30 afaos, ino es extrano el silencio cdmplice frente a 13 aparente clausura de
un periddico como £ Nacional?, es conveniente sefialar el concepto de
aparente porque en politica todo puede cambiar, (...)

"En el caso de que todos callen anle el cierre de E! National estan
contribuyendo a atacar a la democracia, estan cercenando un instrumento
fundamental de ta democracia, come es la pérdida de un periddico.

‘Diversas voces, de manera francamente timorala, se erigen para
defender las fuentes de emplec que asto ocasionaria y sin lugar a dudas que
es loable, perc ef cierre va més alld de esta nimiedad, la trascendencia y su
importancia es la democracia. -
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“Los legisladores del PRD y los del PAN que tanto cuestionan el
Fobaproa y no sin razdn, ;estaran olvidando que si se vende el periddico Ef
Nacional al rato, an manos privadas, puede incluirse también?, seguramenie
desconocen que ol costo del periédico no esta dentro del presupuesto
gubermamental, que sobrevive por la calidad e importancia dentre det mundo
de la competencia y con el esfuerzo contumas (sic) de todos sus
colaboradores, desde el que lo reparte hasta el gue lo dirige.”

El miembro del PR} dirige su mireda s la oposicidn y finalmente advierte:
“La decision politica del PAN, lograda como una transaccién, para que
dasaparezca el periddico E! Nacional es un juego en el gue no deban caer los
parlidos politicos que, limpiamente, ha luchado por hacer realidad la
democracia representativa.

“Las primeras palabras presidenciales dsl primero de este mes, fueron
para la democracia, como fue la inclusién inusitada en la noche de la
Independencia, La democracia es libertad absoluta y scbre todo Ia existencia
de periddicos plurales, en donde en sus paginas existen todas las carrientes
de opinidn que quieren expresarse para construir una patria digna Y
democrdtica, en donde se debate con libertad y se explicita la tarea
gubemamental, como derecho y como obligacién, como lo dice ka Constitucion
da 1917. _ -

*E! secretario de Gobernacidn, Francisco Lebastida Ochoa, ha dicho que
la politica es un espacic para debatir, pero esto no se puede lograr en oo su
esplendor gi la pransa es vendida.”

El mismo dia en que se publicaba este articulo y también en la misma
plana, el PAN aclaraba que propuso [a venta, no el cierre del diario, en la nota
Debe optarse por Ia venta del peribdico, sefiala Accién Nacionaln, escrita por
David Soto Nieto; “El Comitd Ejecutivo Nacional (CEN) del PAN, solicitaré al
sacretario de Gobernacian, Francisco Labastida Ochoa, que las instalaciones
dal periddico Ef Nagional sean adjudicadas a los trabajadores de esa casa
aditorial, una vez que &l diario sea desincorporado.

"De acuerdo con Germén Martinez Cézares, secretario general adjunto
del CEN panista, ese partido politico aclaré que fa propuesta impulsada por
eltes en ol Congreso de la Unidn fue |a venta de! matutino, no el cierre de esa
fuente de empleq.
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*Al precisar la posicion del Partido Accién Nacional, frente al anuncio del
cierre en los préximes dias de £/ Nacional, el también diputado federal aclard
que su parlide quiere dejar bien claro gue ellos nunca solicitaron que se
cerrara una fuente de emplec, simplements que pasara a mancs de la
iniciativa privada.

“Nosotros creemos que el periédico Ef Nacional no debe estar en manos
del Estado, creemos que la decision dei cierre se respeta, pero en segundo
lugar, el partido como tal, estard muy atento a que no se vulnere ningun
derecho de los trabajadores.

*Ademés, dijo, vale la pena que las autoridades de este periddico
valoren la posibilidad de que antes de cerrario, sea eniregado a los
trabajadores, y que estos lo administren, lo gobiernen, bajo su propio riesge.

*Lo que Accidén Naciona! quiere es que una eémpresa no se mantenga
con dinerc del erario pudblico. ‘Queriamos que se vendiera no que Se cerraran
las fuentes de empled’, pero al tomar esa decisin, insislo respetable, nosotras
estaremas atenios a que no 38 vuineren los derechos de los trabajadores.

Al recapitular, el legistador federal subrayd que no veria mal el CEN

.- panista que se hiciera. la valoracidén de gue entreguen la empresa a los
- 4rabajadores, que la administren y la trabajen ellos. (...}
' En ese mismo tencor de defensa de la fuente laboral estuvieron fas
declaraciones que en forma de encuesta se plasmaron tanto en las secciones
Economia come en Cultura del sabado 26; de la primera -bajo el titulo LA 1P,
por buscar alternativas y evitar el clerre de El Nacionah:- destaca: ‘La
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) (...) reconocit
que ics partidos politicos que exigieron y aprobaron a finales de 1997 que se
desincorporaran o desaparecieran los medics informativos que, desde su
punto de vista, manejaba el gobierno, nunca tomaron el cuenta el numero de
familias que resentirian los estragos de esta decision.

*Es muy penoso que por accinnes populislas © por busqueda del voto,
ios legisladores o los partidos tomen decisiones sin haber realizado un analisis
profundo de los problemas que enfrentaria Ia ptanta laboral del periddico.

*Empresarios manifestaron su indignacién por que los personajes
politicos -tanto del PRD como del PAN- que siempre utilizaron como bandera
la importancia de apayar a la sociedad, ahora se mantengan insensibles a las
peticiones de los trabajadores de Ef Nacional, que siempre fueron portavoces
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de sus inquieludes y propuestas de campafia, y ahora hagan caso omiso a los
requerimientos de ayuda de més de 340 familias mexicanas que viven del
periodismo que les dio prestigio e incluso los impulsd a llegar a los puastos de
representacion popular,

*Algunos empresarios se atravieron a acusar que es el Partido de la
Revolucién Demacratica -saivo excepciones importantes como es el caso de
Carlos Payan Velver- quienes (sic) ilevaron al cabo una campafia de
desprastigio contra jos medios de informacién y les colocaren ‘candados’, en
especial a l0s encargados de cubrir la legislatura sin importaries las familias
que sufran ios efecios de esta decision populista aprobada al ‘'vapoer' a finales
de 1997 (...)".

Hablar de la pérdida de una fuente de emplec que sostania por lo menos
340 familias, an un pais en el que la brecha trazada por el neoliberalismo -0
cuaiquiera de las formas que este gran ente econdmicosocial que Hamamos
capitalismo adquiere, dusfo solaz del don metamorfosis- habia comenzado a
dejar prefundas huelias, es, también, hablar de Ia importancia y necesidad de
El Nacional. o

Respecio a ip publicado en Cultura con |la cabeza E/ Nacional, amplia
trad:'abp en la culturgss, sobresalen las siguientes declaraciones, comenzando
con al escritor José Emilio Pacheco; *Me parece muy mal que se Cierre Ef
Nacional. Me siento totalmente solidario con los trabajadores. Por supuesto,
creo en la prensa critica, perc también me parece que el gobiemo ha
manejado ma! Ef Nacional, porque esta bien gue tenga un foro en gue pueda
defenderse y defender sus politicas, ¢cdmo vamos a habtar de pluralidad
polltica si no escuchamos a los demas. En fin, aso ya es muy complicado y
tedrico. Lo que quisiera resallar es mi deuda personal con €/ Nacional. Hay
que recordar que fue &l primer periddico que tuvo suplementos culturales; yo
colaboré an ellos desde hace muchisimos afos, incluso crea que algunos de
mis primeros lextos aparecieron en el suplemento de este periddico.(...)".

Elena Poniatowska: “Dejar a tantos trabajadores sin empieo es una
injusticia enorme. Me parece una infamia, sobre todo en esta época, dejar a
méas de 300 frabajadores sin empleo. (..) Puedo decir que de todos los
articulos que he publicado de critica al gobierno y de apoyo a Marcos nunca
he recibido una censura ni me han cortado una linea.(...)".
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Carlos Monsivais, "No admito -desde mi posicidn de contribuyente y de
pericdista- que se cierre una fuente de trabajo y que, sobre todo, se responda
a trayectorias de toda una vida con un simple portazo, aun tomando en cuenta
la liquidacion, Creo que tiene que hacerse un esfuerzo por que continden
coma equipo, como periodistas, como administradares, como trabajadores, los
350 integrantes de El Nacianal. Parece que es responsabilidad del gobiemo,
pero, me parece como periodista, que es responsabilidad de todos nosotros.”

René Avilés: “Lamento mucho la desaparicién de £/ Nacional, porque yo
me formé ahi, en el suplementa de cultura, junto con Juan Rejane. También, mi
padre trabajd para ese periddico. Tengo una gran simpatia por el periddico,
independientemerte de que los gobiemos -desde Lézara Cardenas- fo
echaron a pearder convirtiéndelo en un periddico oficialista; perc por ahil han
transitado reconecidos escritores(...)",

Ral! Anguiano: “Fui colaborador del suplemento cultural de £ Nacional
cuando fue director mi amigo Fermando Benilez. Eso fue en los afios 40. E!
suplemento 1o dirigia Juan Rejano, poata espafol. Entonces yo ilustré poesia
durante dos afos; cuando menos cada domingo aparecia un dibyjo mic
ilustranda poesia de N_eruda. Alfanso Reyes, elcélera, y ademas, de vez en
.cuando, publiqué articulos sobre arte. (...) Se me ocurre que se transfarme a &
Nacional -aparte de que tenga su sentido politico de partido © no- en un
érgano cultural deol gobierno ¥ que no se deje sin trabajo a todos los que
laboran ahi. Debaria reestructurarse e invilarse a artistas e intelectuales a
participar en esa transformacidn. Esa es mi idea.”

Conforme iban apareciendo sus Gltimos numeros, las despadidas se
haclan mas frecuentes en los diferentes suplementos (Lecfura, Jévenes y
Revista Mexicana de Cultura, por ejemplo), sunque hubo algunos que no
hiciercn alusitn alguna ai cierre del diario (como el X-X, dedicado a l1a mujer,
Salud y cuidados personales o €l de Ciencia y Tecnologia). Y algunos leclores,
a través del espacio Buzdn también hicieron llegar su sentide adiés, cuyo
botén de muestra es |1a carta de Héctor Gandini E., publicada el domingo 27 de
saptiembreaw:

“Sefora directora: El prdximo miércoles 30 de septiembre de 1998
cireulara, por acuerdo del Honorable Congreso de la Unidn, el dltime namero
de £ Nacional, Setenta aftos de |a historia def México contemporanea han sido
fielmente repcrteados, testimoniados, fotografiados, resefiados por un buen
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riimero de pericdistas que entregaren su razon de sef, no slo a un proyecto
sditortal, sino a un proyecto de nacién que en ocasiones olvidamos por haberlo
vivide a plenitud; esa proyecto nos heredd mas de un milldn de muertes y nos
abrié la posibilidad de ser un pais libre, duefic de su destino y con una
profunda vocacitin de futuro: la Revolucion Mexicana.

“Ef Nacional adamdas de ser un buen periodico, por donde se la vea, ha
representado al sentir de los diversos gebiernos desde 1929 y del partido, con
sus tres denominaciones que lo ha llevado al peder. Que nadie se arrepienta
de haber sido valiente y defendido ideologia y principios, valores y tradicidn.

“Para {os de dentro v los da afuera, E! Nacional ha sido un diario de
referencia. En las universidades, en los partidos politicos, en las
rapresentaciones extranjeras, en los sectores gubernamentales mismos, su
lectura ha sido obligada y precisa. E} gobiemo de la Repiblica no tiene otro
medio impreso para expresar abierta, amplia y orguilosamente sus politicas
para snfrentar nuevos retos y ampliar horizontes.

“Ayer fue la televisitn, hoy es el periédice”, terminaba ta misiva, un no al
cierre que en esa postrera edicién dominical sumaba las voces del historiador
Leopeldo Zea (“A la defensa de mi espacio de expresidon en Ef Nacional'}, el
pericdista Renward Garcia Medrano y parte importante de la comunidad
cientifica y técholdgica que halld espacio en el periddico para la difusién de-
sus labores (entre ellos José Luis Galvan Madrid, director de Investigacion
Tecnolbgica del Institulo Naciona! de Investigaciones Nucieares y Julieta
Fierra, del institulo de Astronemia de la UNAM).

La dominical Revista Mexicana de Culturas, dirigida en su ultima época
por Miguel Angel Queméin y cuyo consejo editorial estaba integrado por
Gonzalo Celorio, Alberto Dallal, Carlos Monsivais, Myriam Moscona, Alvaro
Mutis, Elena Poniatweska, Vicente Rojo y Alberto Ruy-Sanchez, hacia un
“alogic de las metamorfosis® en su despedida, £ final de fos adicses, firmado
por Quemdin y Gabriela Bautista, sn el que destaca su quehacer
independiente de la *actualidad® y sefiala que el oficialismo es mas bien "ung
actitud que practican mas mexicanos de los que pensamos”. *Festejamos dos
afios con optimismo porque la cultura, la produccion y la difusion del
pensamiento viven de su transformacion y su metamorfosis constantes. No
todo lo sblido se disuelva en &l aire”, concluyé el Utimo ndmero de|
suplemento.
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E! Diario Oficial de ta Federacioni formalizé la liquidacidn en sus
paginas 2 y 3 de |a primera seccidn correspondiente af 28 de septiembre. Ahi
se daba cuenta de que se habia decidido ese destino para el periddico
justamente el mismo dia en que £/ Macional cumplia 69 aflos, ef 27 da mayo de
1998. Casualmente, el periodista Julio Zamora Batiz, al preguntar, el 28 de
septiembre en su columna Desde e Hano, ;Por qué quieren cerrrar El
Nacional?, incidia en ese hechow.

“E1 Congreso da la Unidn ordend que ‘se desincorporara’ £/ Nacional y
fue una entidad administrativa -la Comisién de Desincorporacion- 1a que por si
y ante si decidid cerrar el diario. Nunca se hicieron audiencias para que
opinaran los directamente afeclados, nadie supop si analizaron opciones
diferentes, nunca se invitd a postores para comprario.

“En secreto, desde mayo, acordaran cerrar el diaric gue se inicid como
vocero del partido mayeritario y que davino en vocero del Estado mexicano”.
De igual modo, Zamora Batiz ilustra en su articulo el contaxto en que, ese
lunes, se anunciaba oficialments {a liquidacion tante de Ef Nacional como de Ef
Nacional de Guanajuato; es decir, en medio de praguntas y requerimientos sin
una verdadera respuesta (excepto a que se daba con lo publicado por el
Diario Qficial}, sblo palabras de consuelo y solidaridad por parte de aqueilos
cuya voluntad politica bastaba para dar marcha atras en €l proceso de ciarre,

*Sindicato y colaboradores hemos visitado en los Ultimos dias a varios
funcionarios y diputados; hemos conversado con politicos, empresarios y
lideres obrerog; buscamos con ello dos respuostas vitales para El Nacional y
sus trabajaderes.

"Queremos saber por qué sa ordend el cierre de E£f Nacional y por qué
no se da oporiunidad de adquirido a quienes se interesan por mantener la
fuente de trabajo, continuar la labor de informacion objetiva al plblico y
defender los principios democrélicos y de justicia social gque 105 mexicanos
sosienemos.

“Los funcianarios y diputados han sido amables y comprensivos; nos han
dicho -y lo agradecemos- que haran lo posible por posponer el Cierrs, para
que se busque una sofucidn’. Politicos, emprasarios y lideres han manifestada
su deseo de que Ef Naciona! continde su laber coma hasta hoy. Nadie -ni del
sector puablico ni del privade- ha defendide la decisidn de cerrar el diario: nadie
ha diche que es una solucién corracta en vista de los problemas nacicnales.



107

“Lo curioso del caso, lo verdaderamente patético, es que nadie nos ha
pedido explicar por qué se decidid cemar una fuente de trabajo, por qué se
clausura un érgano que desde hace cinco afios estad fuara del presupueslo
fedaral, excepta ia publicidad que legitimamenta le paga el gobieme, por cierto
en cantidades mucho manores que 4 ofros medios de propiedad privada.

“Nadia tampoco ha sido capaz de explicar par qué no se abrio licilacion
para que Ef Nacional fuera adquirido par el sector social el sector privado,
como se ha hecho en centenares de casos de empresas paraestatales
defenesiradas por el frenesi privatizador que se instaurd desde hace tres
lustros en el sactor publico®, abservd en su articule Julio Zamera Baliz y criticd
que hasta se niegua a lgs trabajadores la opertunidad de arriesgarse a
continuar con el diario.

Mientras tanto, el peribdico mantenia su labor de informacién; incluso
ese lunes 28 salid un suplemento especial sobre el cambio climaticows, sus
origenes, causas y consecuencias., Ademas, 1ocd el turno a la Seccidn
Espectaculos para presentar opiniones respecto a la importancia y la
necesidad de £/ Nacional Ignacio Lopez Tarso, Maria Rojo, Sergio 'Corona, '
Marga Lépez, Chucho Salinas y Evangelina Elizondo rechazaren la liquidacidn
de! diario por razones histéricas, laborales y econémicas. )

El martes 29 de septiembra, en un recuadro en la primera plana del
periddicots se daba cuenta de ko anunciado el lunes en-el Diario Oficial y se
confirmaba que el miércoles apareceria por ultima vez. En interiores se
repreducian las dos resoluciones de ta Secretaria de Haclenda orientadas al
cierre de las empresas Peribddico El Macional, S.A. de C.V. y Periddico E/
MNacional de Guanajualo, S.A. de C.V., cuyo texio as practicamente el misma.
Ahi se samelia “a la consideracién dal Ejecutivo Federal”® la desincorporacion
de ambos diarios “mediante el procaso de disolucion y liquidacion®.

‘Consiaerando'. decia la SHCP, que °la Comisidn Intersecretarial de
Desincorporacion, mediante ecuerdo CID/98/XVIH, de fecha 27 de mayo del
afo en curso, dictamind favorablemente proceder a desincorporar la empresg
denominada Periddico £ Nacional S.A. de CV. mediante el proceso ge
disolucién y liquidacién de esta empresa.

“‘Que el Articulo 32 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
establece que cuando una entidad paraestatal ya no cumpla con su objeto y no
rasulle conveniente conservarla desde el punto de vista de la economia
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nacional ¢ del interés publico, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
atendiendo la opinién de la coordinadora del sector, propondré al Ejecutivo
Federal la disolucidn y liquidacién de la empresa.”

Y considerando que “la Secretaria de Gobemacién, en su caracter de
coordinadora de sector en el que se encusntra agrupada la empresa
denominada Periddico Ef Nacional, 5.A. de C.V., ha estimado que es necesaria
sy desincorporacién de la Administracion Publica Federal Paraestatal, por lo
Que propuso a esta Secrelaria la disolucidn y liguidacion de esta empresa
(...Y, la SHCP emiti¢ siete rasoluciones, de las que destacan tres, idénticas
para los dos diarios con el cabezal de £/ Nacionaf.

“PRIMERO: Se autoriza a ia Secrelaria de Gobarnacién para que se
proceda a la disolucidn y liquidacién de la empresa denominada Periédico £f
Nacional, SAde C V. {..)

*QUINTO: Salvo que exista impedimento legal para elio, la conclusién
del proceso de desincorporacion de que se irata no debera exceder de un
plazo de 12 meses, contados a partir de gue surta efecto esta Resolucidn. En
caso de que mo se conciuya dicho proceso en el plazo sefalado, la
Coordinadora de Sector solicitara la prérroga a la Comisidn Intersecretarial de
Desincorporacién, debiendo informar la Coordinadora sobre dicha ampliacidn
a las secretarias de Contraloria y Desarrollo Administrativo, y de Hacienda y
Crédito Publica. ;

*SEXTO: La presente Resolucidn surtird efectos al dia siguiente de su
suscripcion®,

3.3 Espiral descendente

El Estado habia dado luz verde a la desaparicién de £/ Nacional y, en su
postrer edicién del martes 29, el suplamento Medios se referia integramente al
“tercer periddico mas antiguo del pais despuéds de El Universal y Excélsior.
Las opiniones de “cuatro daestacados especialistas en el analisis de Ia
comunicacion social en Méoxico™» se sumaba al consenso en torno a la
necesidad de preservar canales de expresién estatal, gubemamental, que
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atiendan dreas abandonadas por los canales comerciales, sin caer en
partidismos:

Doctora Guiliermina Baena Paz, profesora e investigadora de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de ia UNAM: "Es preocupante sobre todo
porque en un momento en el que diversas organizaciones y personas
empiezan a darle toda la importancia a la apropiacion de espacios publicos, el
gobierno esta dejando esos medios publicos, esos vacios tremendos. De esta
manerz, el Estado se estd quedando sin la posibilidad de estos magnavoces
que podran dar capacidad de cradibilidad y gobernabilidad. Esto creo que no
lo ha acabado de entender el gobiemo, y nosatros como comunicadores, no -
solamente tenemos que seflalar esa Circunstancia, sino que también tenemos

Que companrtir con tristeza el cierre de un medio que finalmente es un medio de
~ comunicacion que representaba una voz. Ademas, £/ Nacional en los dltimos
afios ha hecho un gran esfuerzo por salir adelante, por conquistar auditorio,
por tener otro perfil.”

Doctor Javier Esteinou Madrid. Profescr e invesligador de la Universidad
Autdnoma Metropelitana (UAM) Xochimilce: “(...) la desaparicion del pariddicn '
&l Nacional seria la desaparicidn de un drgano del gabierno, més qua de la
sociedad. Por ofro [ado, esto también refleja mi preocupacion de que el Estado
no ha sabido conservar o crear.proyectos de comunicacion propios, sino que
los ha tenide que vender, como ha sido el caso de imevisidn y otros medios, (o
cual es sumamente delicado porque el Estado estd desmantslando loda su
base informativa qua finalmente requiere cualquier Estado nacional para poder
sobravivir. Después de la venta da E! Nacional, seria muy necesario que se
realizara una profunda revisién sobre cudl es el proyecto de comunicacién del
Estado, que requiere para su subsistencia, puesto que la propuesia de
mercade es sumamente salvaje y no psmite construir una cuitura para la
sobravivencia de los medios de comunicacion nacionales.”

Licenciado José Luis Gutiérez Espindola, autor de uno de los tomos de
El Nacional en la historia de México, ademés de diversas investigaciones sobrg
medics de comunicacion en México. Actual director de Educacion Civica y
Cultura Palitica del IFE: “La desaparicién de El Nacional es una decisién que
personaimenta lamento. Tuve la oportunidad de trabajar ahi, escribi en sus
paginas y yo diria que el privilegio de poder contribuir a rescatar parie de sy
trayectoria en aquel proyecto que hizo posible Raul Trejo Delarbre y que se
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llamd ‘El Nacional en la historia de México’, fue muy gratificante. Escribi el
primer tomo, que cubre quizds su dpoca mas emocionante: 1a de 1929 a 1840,
cuando era un periddico partidista. La historia de Ef Nacional, es muy rica,
liena de claroscures y conlrastes, pero finalmente me pareca que es un punto
referencial ineludibie para quien quiere entender la evolucion del Meéxico
contemporaneo y en particular la evolucion del pericdismo nacional.”

Maestra Alma Rosa Alva de la Selva, profesora e investigadora de la
Facultad de Ciencias Paliticas y Sociales de la UNAM y autora del libre La
radic e ideologia en México: “El diaric EI Nacional pudo ser un érgano de
comunicacién valioso, auspiciado para una expresién mas amplia, de caracter
sstatal, y no tanto un drgano dedicado a ta difusion al servicio partidista y
oficial. Yo creo que esa condicidn vino distorsionando progresivamente la
actividad periodistica de este aspacio”,

Par su paite, los irabajadores del periddico, a través del Comité
Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores de EJ Nacional, volvian a recurrir a las
instancias gubemamentales en busca de un cambio en las decisiones que
habian sido tomadas. Le hicieron llegar a Emesto Zedillo Ponce de Ledn una
carta fachada el 28 de septiembra, solicitando "su apoyo y solidaridad con la
-lucha que venimas encabezando por preservar nuestra fuente de lraba;o ante
el inminente cierre de la empresa el 20 de septiembre.” 21

Ahi le planfeaban que liquidar “el periédice no es la mejor opcién. (...)
Los trabajadores consideramos que un cambio vendria a fortalecer a nuestro
diario y, en su caso, nos permiliria ser participes como socios en la adquisicion
del matutino, ejerciendo nuestro derecho de preferencia previsto por la iey.

*Nos permitimos soliciter su intervencion para impedir que se cierre
nuestra fuente de trabajo dentro de dos dias. (...} Si bien la Camara de
Diputados aprobé la ‘desincorporacién’, ésta fus aulorizada como disolucion ¥
liquidacion, sin tomar en cuenta Ja opinion de los diversos sectores
interesados en su compra, ni la de 105 trabajadores a 10s qua, sin madiar
explicacién, se nos negd 1a oportunidad de adquirir los activos de |a empresa
8N que {aboramaos.

"Deseamos obtensar su apoyo para lograr que s frene la decision
administrativa de la Secetaria de Hacienda de que sea cefrada nuestra fuente
de trabajo y $e considere la posibilidad de vender £/ Nacional. Asi, tendriamos
la oportunidad de ejercer el derecho de tanto y participar como postores en la
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compra, para o cual aportariamos una parte de nuestras liquidaciones. Incluso
buscarilamos fuentes de financiamientc social y propondriamos |a
conformacién de una Sociedad Andnima, con aportaciones de particutares.

*(...) Creemos oportuno acudir a su alta investidura &n un momento
cnucial como aste, porque deseamos tener una opartunidad que nos permita
conservar nuestra fuonte ds trabajo”, reiteraron una vez mas los 340
emplaades del diario en voz de su sindicato.

El lunes por la noche se habian reunido con el secretario de
Comunicacién Social de la Secretaria de Gobemacidn, Emilio Gamboa Patron,
“para insistir en la solicitud de los trabajadores sindicalizados vy de confianza
de esta empresa, de una prérroga de tres meses para al cierre”, como lo
asantzba la nota del martes 26 titulada Prérroga de tres meses para el cierre,
insisten trabajadores::

“En la reunidn en la que también estuvo presente la directora de £
Nacional, Enriqueta Cabrera a invitacidn de Gambeoa Patrén a sumarse al
dislogo que fua cordial enire las partes, la Segeb propuso a la representacion
de los trabajadores, el cierre del pariddico -30 de septiembre- y otorgar los tres
meses de promoga sin que se toguen los bienes del diario con ei fin de que los
trabajadores puedan organizarse en una propuesta viable para reabririo.

"E) secretario general del sindicato, Salvador Ocampo, al término de la-
reunién que se prolengd dos horas, dijo que adn se negocia ¢on !a Segeb,
pero que adn no hay una decisién.

“La posicion del sindicato, agregd, es la de tratar de convencer a las
autoridades do Iz Segob de 'gue los trabajadores tenemos necesidad de la
fuente de emplao y en ese tenar, estamos luchande’, dijo.

*Indicé que Emilio Gamboa Patrén s& comprometié con la organizacion
sindical @ dar una respuesta sobre la pelicion de los trabajadores de Ia
prérroga de tres mases, juego de que lo consultaria con el propio secretario,
Labastida Ochoa.

"Deslaco que los trabajadores de & Nacional contamos con el apoyo de
lodas las fuerzas politicas y laborales, para svilar el cierre del periddico, e
insistié que "aun no se ha dado una decisign, estamos en las negociaciones y
a la espera del resultado de estas’.

‘La prorroga para el cieme gque solicitamos los lrabajadores de &
Nacional, sefald, es con el fin de tener tiempo para buscar opcicnes con
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socios, convertimos en sociedad anénima, pero, asegurdé que, cualquier
proyecto serd bueno con tal de que no desaparezcan las fuentes de emplec.

-¢5i no acepla la prorroga Gobemacitn quiere decir que mafiana es €l
ultimo dia de labores para todos ustedes?

-5i no nos otorga la promoga, si.

-.Y si se aceptara la prorroga seguirian faborando normalmenie, con
salarios normales, con los puesios que tienen?

-Seguiriamos con todo normal.

Pero ademas, habria tiempo para realizar un estudio econémico de la
empresa, presentar uno 0 dos, o mds proyecios que sean viables y poder
seguir manteniendo |a fuente de empleo,

-, Sus propias fiquidaciones estarian disponibles para la compra de
accionas a esta nueva empresa?

-Creo que |la mayoria de los compafieros estaria dispuesta a arriesgar un
parcentaje de su liquidacion para hacer de esto una sociedad.”

La respuesta fue e! silencic presidencial. Y al dia siguieme La Jornada
publicé, en nota escrita por José Gil Olmos, Oficial: cierra hoy sus instalaciones
£! Nacionaks. “A pesar de los esfuerzos de los trabajadores, Ef Nacional

‘cerrard esta miércoles sus instalaciones y los 340 trabajadores seran
liquidados conforme 8 la ley. El secrelerio de Gobemacién, ' Francisco
Labastida- Ochoa, explicd que el diario tenia pérdidas econdmicas por la baja
circulacidn.

*En tanto, 1a directora del diario, Enriqueta Cabrera, aclard que no es la
liquidadora’ de los empleados y sostuvo que como periodista lamenta el cierre
de un periddico fundado desde 1929, pero agregd que esta obligada a acatar
las disposiciones legales. No obstante, destacd la decisién de) gobiemo de no
vendsr los activos en los proximos tres meses, péra darie cportunidad a ios
trabajadores para comprar el inmueble y las rotativas del peritdico.

“El titular ge Gobernacion, a su vez, todavia atbergé ayer esperanzas de
que algin grupo de inversionistas se interese por la empresa en las proximas
horas. Sin embargo, comentd que durante el tiempo de la desincorporacion,
desde principic de este aio, ‘no nos encontramos con gente interesada en
adquirirlo’.

*Labastida asegurd que en la liquidacién de los trabajadores se
buscaron siempre las mejores condiciones para favarecerlos, a fin 'de que
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contaran con mejores recursos financiercs, en caso de seguir interesados en
la compra de! diario.

"Empzro, reconocid que la decisidn de cerrer £l Nacional era la més
convenjenie, porque se trata de un procese mas facil que la vents, ya que la
licitacidn pablica tardaria méas tiempo, 1a empresa ha tenido muchas pérdidas
por su baja circulacion y su maguinaria no esta en las mejores condiciones.

“Por su iado, en \a unica entrevisia concedida hasta ayer, la directora de
El Nacional despejd las dudas y sostuvo que no hay prdrroga para el cierre
este miércoles, en acatamiento a 'a Ley de Egrescs y al acuerdo de la
Comision intersecretarial de Desincorporacién, encabezada por la Secretaria
de Gobernacion.

"Raconocid que 1as causas del cierre fueron econdmicas y para que el
gitimo namero {25025 -sic-} se prepara una edicidn de despedida.”

La tarde del 29 de sepliembre £f Nacional escribié su propia histona,
Apayados en su hemerolaca y foloteca, en los libros de Ia coleccidn Ef
Macionat en Ia Historia de México, en su memoria, quienes daban vida al diario
lo hicieron por ditima vez, entre risas nerviosas precedidas de prolongados
silencios, con la tristeza a cuestas, disfrazads de indiferencia en algungs, de
rapia en otros. Las secciones Opinibn, Pais, Estados, Zona Conurbada,
Ciudad, Economia, Intemnacional, Deportes, Cultura, Especticulos ¥y
Carteleras, en ese orden, combinaron informacion del dia con remembranzas
informativas.

El periddico gque se destacd por la reproduccion fiel de textos oficiales
incluyé un Uitimo Textua!, del CEN dei PRI, que reileraba su “preccupacion per
el anunciado ciere definitivo del periédico Ef Nacional'. En la contraportada
dal diario, la primera plana de su primer nimero cuyo cintilio informaba que ia
capital det pals se habia quedado sin agua, mientras que en ef 4iimo ndmero
sa daba cuenta de inundacionss por toda la ciudad. En la primera plana det 30
de septiembra un adids esperanzado; Fin de una era: para ias rotalivas de Ei
Nacional. Abierla,la posibllidad de que trabajadores e inversionistas adguieran
activos de la empresan.

Se hizo un suplemento especial, en el que, como se dijo anteriormente,
se ascribia 1a historia del periddico haciendo énfasis en su maximo orgullo: la
difusion cultural con qus dastacadamente cumplié este medio. 25024
ediciones tlevd por tituio ef inserto en el qua se incluian los primeros articulos
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o taxtos relevantes de 24 auiores que ya eran sobresalisntes en el dmbito
nacional o internacional cuando publicaron, o se hiciercn por haber dado a
conocer sus obras a través de esa plataforma cullural que significaba el
cotidiang.

Y aungue se anunciaba como el recuentc de 30 autores, quizd esas
mismas razones de aspacio que limitaron ia lista inicial 8 30 hizo que al final
se quedara an 24, con la curiosa doble cita de quisn plantd sus semillas de
Nobel de Literatura en la lierra de Ef Nacional, Octavio Paz en dos momentos
de su vida, uno echando raices y otre en pleno desarrolio de su madera como
escritor (un poema y un articulo), asi como 1a inclusién de fextos -escritos para
la ocasion o ya publicados en esos ultimos seis dias- de arliculisias mas
tocientes (Federico Zelaya Btckler, Jorge Calvimontes, Roberto Gonzdlez
Pérez, por ejemplo), directivas de la mesa de redaccién (Marcio Valenzuela
Pinto) y el mas antiguo de sus colaboradores, Andrés Henestrosa {“Sesenta
afios son los que he sido columnista de Ef Nacional, con las breves, muy
breves, ausencias, Soy de esa manera, el mas viejo de sus colaboradores”),

Dice Edgardo Bermejo Mora en la presentacion de La mirada de un siglo:
Treinta aufores de Ef Nacionahs. “Un diario no solo es el espacio por
excelencia para el registra de |2 vida cotidiana de un pais y de un pueblo, es
también una de las formas mas cerleras que han inventado las sociedades
para el resguardo de 1a memoria colectiva. A 1o largo de las siete décadas que
abarcan su presencia en la vida de WMéxico, £f Nacional cumplié a cabalidad
asta premisa. No sblo ofrecié sus paginas al regisiro de los hechos que
marcan nuestro tiempo, también las puso al servicio del pensamiento vy ef arte
de nuestro siglo. (...}

“Hemos escogide arbitrariamente a 30 autores por meras razones de
espacio. Pensamos y ie dimos varias vueltas al momentc de confeccionar esta
muestra, muchos escrifores fundamentales en la historia de nuestras letras y
en {a propia historia del diario aguardaran por ahora otra nueva cportunidad
para su rescate. Entre ellos, y sblo para nombrar a algunos de guienes
dejamos por esta vez fuera de la lista, encontramos a Juan de la Cabada, Luis
Cardoza y Aragén, Rosario Castellanos, Aldous Huxley, Erich Fromm, José
Luis Martinez, Rafae! Alberti, Le6n Felipe, Miguel Angel Asturias, Alsjo
Carpentier, Nicolas Guilién, José Juan Tablada, Margarita Michelena, Salvador
Elizondo, Al Chumacero, Femando Benitez, Andrés Henestrosa, José
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Mancisidor, Efrain Huerta, Leopoldo 2ea, Ermilo Abreu Gomez, Carlos Pellicer,
Salvador Novo, Miguel Ledn Portilla, Mariano Azuela, Pedro Henriquez Urefia,
Joan Paul Sartre y Emest Hemingway. Todos ellos colaboraron para Ef
MNacional y estan a la espera de su pleno rescate histérico.”

Los autores cilados en dicho suplemento especial fueron; Jesls Silva
Herzog, Andrés Molina Enriquez, Octavic Paz {dos veces), Emesto Sédbato,
Narciso Bassols, Agustin Yafiez, Martin Luis Guzman, Samuel Ramaos, Jesds
Reyss Heroles, Renate Leduc, Alfonso Reyes, Julio Torri, Rubén Bonifaz
Nufio, Miguel Angel Asturias, José Revueltas, Juan Rulfo, José Gorostiza,
Jorge lbarglhengoilia, Carlos Monsivdis (un poema), Armold Toynbee, Andra
Gide, Jorge Luis Borges, José Emilio Pacheco y Anlonin Artaud, de quienes se
hizo una pequefia semblanza y se explicaba la particularidad de sus lextos
reproducidos.

Para finakizar este capitulo en que se han expueste diversos
razonamientos a favor y en contra de que exista un medio de comunicacitn
escrita de la naturateza del diario que nos ocupa, se citan fragmentos de |a
consigna Seguiremos escridiendo, de Jorge Calvimontes y Calvimontes, da las
profundas y sinceras Palabras de amor en merecido oulfo a Ef Naciopal, del
periodista guatemalteco recientemente fallecido, Federico Zelaya Béckier, de
Unas ,dafabras gue Roberte Gonzalez Pérez escribié y del ditimo Adids, el
aditorial con que ese miércoles 30 de septiembra se despedia £ Nacional, la
onica vez que ese espacic habld de lo que ocurria al interior del peribdico
desde que se confimd que desapareceria. En eso quedd el tema de la
importancia y la necesidad del cotidiano: en un fluido intercambio de palabras,
litros v litros de tinta impresa gque nada hicieron frente al peso de los hechos:
ya no era impertante, ya no se necesilaba y estaba siendo liguidado.

Seguiremos escribiendo, par Jorge Calvimontes y Calvimontesazs;

*(...) Como un espejo mas de 1a transicion democratica que vive el pais,
Ei Nacional matizaba el caudal informative proveniente de las instituciones
ostatales (o del medio gubemamental) con la noticia y {a opnidn politica
generada en la sociedad civil, en los distintos pariidos poiticos y movimientas
sociales. En tanto instrumento y exponente del aprendizaje democratico, £/
Nacional se hizo referente ineludible para la lectura acuciosa y e andlisis de ia
actualidad, y estuvo al alcance de quienes requerian un informacion
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gubaemamental directa y sin inducciones ni soslayos; pero, igualmenta, ias
vocas de la disension y la opesicidn formaron parie de ase gran difusor.

*El cierre de este importante peribdico se produce cuando habia
avanzado significativamente en |a generacién de nuevas fuentes de
financiamiento, cuanda habia amplisdo sus espacios publicitarios y aumentado
notablemente su circulacion y disminuido su dependencia del erario nacional.

“El cierre do E! Nacional es un acte de automutiizeidn; atenia contrg la
obligacién estatal de informar y el deber gubemamental de opinar por sus
propics y naturales conductos. Si se analiza la linea temética y el contenido de
su cuerpa central v los de sus multiples suplementos, se podria ver que hay
ambilos de difusién educativa y cultural que dificiimente profundizarian
algunos medios de la infciativa privada, si es que no caen en la vordgine del
mercantilismo a ultranza.

*Las funciones de informar, orientar v educar a las grandes masas tiene
su aparato de transfermacion continua en los medios de difusion y nunca esté
de més que el Estado cumpla esa tarea alternativa y complementaria para el
sistema de educacién formal. Este incidental cierre de un vocero que cumplia
tareas de servicio Gtil, por olra parte, ha de repercutir como un caso de
‘debilidad del Estado o malententendida praxis democratica que cercena el
derecho de informacién de un aclor politico a la scla y llana solicitud de su
oposilor. Cuando falta voluntad politica para mantener con vida un organo
periodistico, resultan innecesarias y poco aceptables las explicaciones de
carécter econdmico,”

Palabras de amor en memscide culle a El Nacional, por Federico Zelaya
Bécklerar.

“(...) Ha finalizado en México la etapa histérica que correspondid a la
prensa escrita de Estado, ia cudl ha cumplida una importante misién.

*Cormrespondié actuar al periddico Ef Nacional en tan delicada posicion.
Su dltimo ejempiar se publica hoy.

“En América Latina se ha considerado que desde hace 6% afjos Ef
Nacional se perfilé como cimero entre los periddicos del continente. Se ke
advirtid como pionero de gran nivel en el campeo politico; portador,
engendrador y enriguecedor de la linea ideoldgica democrética, apegado a la
realidad social, econdmica y politica de México.
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“En su primera etapa, comg érgano periodistico de partido, se ie advirlio
camo ilustrador y guia para las corrientes politicas de varias naciones
iberoamericanas y como fuente de orientacion para la prensa politica del
continanta.

"Despuss de dos décadas de seguir esta trayectoria, s6 le ve ocupando
un nuevo sitiat en la modalidad de periédico de Estado. Reflejd la capacidad
de la intelectualidad que ha hecho gobiemng en Mexico y de altos
representativos de la cullura mexicana para caplar con acierto las varantes
qua imponen los tiempaos, situandose en estos nuevos plancs con calidad de
orientadores y realizadores.

“Se ha advertido también en el exterior, que desde sus origenes, en sus
primeros genes, S8 encuentran en e! pariddico Ef Nacwonal las fuertes
vocacionaes y orientaciones hacia la democracia. Se perfila, también, la firme
decisién de mantener permanentements fortalecida la independencia y la
sobarania del pais, asl como acluantes las aspiraciones y ios intereses del
pueblo. .
“Al variar las corrientes intermacionalas, al avanzar e! proceso mundiai
de globalizacién, E! Nacional no se queda rezagado en lugares secundarios,
sina que asume sitiales de conduccion ideolbgica y actuacion practica.
“Reafima £/ Nacional su linea a favor da la libertad, la tolerancia y la
pluralidad.

“Se ha puesto en el exterior especial atencién en la forma como EYf
Nacional ha actuado en su posicidén de periddico de Esladg.

“Se estima a este respecto que el periddico asumid adecuadamente que
entre los derechos y deberes del Estado se encuentra el de informar
directamente al pueblo sobre sus planes, proyecltos, realizaciones, asi como
sobre los fines que persigue y |as razones y circunstancias en que se apoya
(.F.

Unas palatiras, por Roberto Gonzdlez Pérezzs:

*{...) En lo personal nunca hemos creido ni creeremos gue sea inmoral,
abusivo o impropio que ei Estado lenga sus propios medios de comunicacidn,
siempre.y cuando ese poder no se ejerza en forma absoluta. Otros paises,
incluso los que son ejemple de las libertades publicas, tienen 10s suyos. Le
achacan a E! Nacional que en cierlas #pocas de su vida haya 5ido 13 caja de
resonancia del presidente en turno, pero se olvidan que en las mismas ‘ciertas
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épocas’ todos los medios de comunicacion en México hacian exactamente o
mismo, por razones que eslan inscritas en un México que ya pasd, gue ya
quedd atrds. ‘No nos hagamos gleyes, toedos haciamos o mismo’ respondid
Emilio Azcaraga Jean hace unos meses, cuandoe un periodista le increpd
sobre ol pasado priista de Televisa. Hace dos dias, el compaiero Renward
Garcia Medrano decia en sy colaboracién que bastaria con revisar an la
hemeroteca los ejemplares de todos los periddicos editadcs en la capital
maxicana el 3 de octubre de 1868 para corroborar que la informacion sobre lo
ocurrido en Tiateloleo la noche anterior, era basicamenle Ia misma. (...}

“Independientamente de lo que haya pasado en décadas antériores con
todos {os medios de comunicacidn en México, hoy mids que nunca & Eslado no
debe dashacerse de sus instrumentos de informacidn. Ante la proliferacion de
mas medios escritos, estaciones de radio y cadenas de television en Ics
ultimos 15 afos en el pais, cada vez mds se polariza la opinién publica, Y en
esa competencia que tiensn actusiments los medios por sobrevivir, se ha
desatado enire ellos una lucha donde impera la estridencia, la exageracion, ¢}
amarillismo y la mentira; se confunde & la opinidn pdblica, se craa
desconfianza en todos los sectores socizles, nos dafa como sociedad y
prohijz la falta de respeto a nuestras institucicnes. No nos parece. nada
abusivo o autoritario que entra los aproximadamente mil 200 periddicos que se
editan diariamente en todo el pais, el Estado tenga el suyo propio en donde
publique integramente los documentos quo considere son de interés para la
opinién pdblica nacicnal. Y estamos hablande de Estado en el concepto de
que puede ser de cualguier signo ideotogico.

“Ya en el pasado el Estado se deshizo dei Instituto Mexicano de la
Televisién (Imevisién) en aras de una privatizackon sin limites y hoy todavia
algunos funcionarios se lamentan de haberlo hecho; esta en vias de licitar
PIPSA; otra de fas condiciones panistas para aprobar el presupuesto de 1998,
venta mediante la cual se corre el riesgo de que el control de pape! periddico
on el pais caiga en manos de exitranjeres, cosa que par cualquier lado que se
le vaa no o3 positiva para la prensa mexicana; y hoy se edita ef dltimo ejemplar
de Ef Nacional, el unico periddico que ha publicado en forma regular e integra
los mas importantes decumentos gubemamentales, independientemente de
que también en los Oltimos 15 afios se ha ido abriando a olras cofrientes de
opinién, muy acorde a la pluralidad que se vive en todos los medios.
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“Ef Nacional a lo largo de sus casi 70 afios ha reflejado, y vaya que si
bien, las politicas publicas. No ha ejercido un periodismo amarillista, comercial,
faccioso, sectario o incluso gangsteril, sino ha dado una respuesta puntuat a
los acontecimientos diarios de la vida nacional, desde ef punto de vista de
Estedo con &nimo propositivo y analitico; presentando las propuestas y
proyectos del gobierno en formna completa para consulta de los estudiosos y
los interesados, funcidn gque regularmente ne cumplen otros medios que
presentan sus informacionas en forma sesgada o tasajaada.”

Adids, Gitimo aeditorial de El Nacionahs:

’(...) Alo largo de los Ultimos afios, Ef Nacional sumé una gran canlidad
de esfuerzos por informar y comprender fos procesos politicos de cambio qua
vive Meéxico. Una mirada retrospactiva, de nueva cuenta hacia adentro, nos
permite aquilatar el esfuerzo realizado, siendo al misma tiempo, testigo,
protagonista, receplaculo y vehiculo para la informacién y el analisis de los
nuevos liempos mexicanos, esos de la pluralidad y 1a tolerancia. Nos hemos
guiado por un cadigo de ética que nos permite afirmar que hemas hecho un -
periodisma a la altura de la responsabilidad social de los tiempos de ta
pluralidad politica. Valaramos a profundidad la libertad de expresion y hemos
sido responsables en su ejercicie.

*Hoy podemos constatar que en al trayecto sumamaos mas gue reslamos,
como lo cansignan teslimonios solidarios de amigos y aun de criticos de
nugstra politica editorial explicita, paro qus respetan el derecho a la diferencia.
Neo podemos dejar de reconocer que en el escenario plural de fa prensa
mexicana, £/ Nacional, fue un periddico de referencia, que se esforzé por
hacer un periodismo analitico, contextualizado y apegado a la realidad de los
hechos. Apayamos el deber de informar que tiene el gobierno mexicanc y
tratamos de ser un periddico de consulta obligada en tomo a l1a informacion y
andlisis de los procesos politicos. Nuestra politica editorial estuvo al servicio
de la democracia.

“Los periodistas todos saben que el diarismo requiere pasidn, entrega,
amor al oficio, de ahi que los trabajadores de Ef Nacionaf luchen por abrir una
nueva etapa, por consolidar el proyecto de una nueva empresa periodistica,
que no saio conserve |a fuente de trabajo, sino que construya un espacio de
informacién y reflexién para llenar el hueco que dsja el periddico del Estado
mMexicano.
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“Este periddico valiente, digno y congruente con su politica editorial deja
tras de si una fructifera !abor periodistica, que ha sido importante para la vida
de los mexicanos. Sabemos que £/ Nacional dice hoy adios a sus fectores,
pero sus trabajadores buscaran altemativas, habra espacios. Y volveremos.”

Un afio y medio después, el edificioc de Ignacioc Mariscal 25 adn
consarvaba o que en Mdxico se denomina *la razdn social de Ia empresa” el
letrero que anuncia Ef Nacional. Sigue atbergando la infrestructura con que se
contaba para hacer el diaric y varias publicaciones mas, entre ellas el mismo
Diario Oficial de la Federacién en que se escribid su prematura "acta de
defuncién”. Desincorporario por completo “mediante el proceso de disclucion y
liquidacién®, como ahi quedd establecido, se lievara algun tiempo mas,

Es un edificio cuya parte trasera estd sobre la Avenida Puente de
Alvarado, en la cual permanecen los camiones y camionetas blancos con el
logo del periddico, parte de 1os bienes o de “los activos de la empresa” que los
ax empleados -en este mismo lapso durante el cual se leva a cabo la
desincorporacién- estén tratando de comprar. Aunque ya no es lo que era, &/
Nacional todavia es un periddico que pugna por scbrevivir como tal y sigue
sufriendo cambios, transformaciones, metamorfosis. Sigue siendo reflejo de lo
gue ha ocurrido con el partido politice en el poder, con el gobierno y el Estado.

3.4 Un vacio precedido par el silencio estatal

"Hoy deja de editarse en el pais el diario £/ Nacional, fundado el 27 de mayo
de 1929 y uno de los tres periédicos mas veteranos de 1a Republica, después
de Excélsiory El Universal. Su ciarre es 8l resultado da una de las condiciones
que pusieron los legisladores del Partido Accidén Nacional {(PAN) en la primera
quincena de diciembra de 1997, entre [as cuales sa incluyd tambign fa
desincorporacién ds ia Productora e !mporiadora de Papel, S.A. (PIPSA), para
que votaran a favor del Presupuesto de Egresos de 1998, que en esos dias
tenia serias dificultades para ser aprobado. Cierra asi sus pusertas un diario
que a lo largo de sus casi 70 aftos de existencia ha sido punto abligado de
referencia de politicos, periodistas, estudiantes, historiadores, académicos,
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diplomaticos y corresponsales extranjeros, interesados en ef devenir nacional®,
escribe Robertn Gonzélez Péraz en el Gltimo suplemento de Ef Nacional.

“A raiz del anuncio del cierre de Ef Nacional, hace casi dos semanas, 5o
produjeron y escrito an diversos medios impresos vy elecironicos una serie de
declaraciones y artlcuios en torno al desempefio de este periddico a lo largo
de estas (ltimas casi siete décadas. Cast todos fo han idenfificado como un
peribdico de Estado, como el drgano informative del gobiemo, y casi todos -
claro, con algunas excepciones- estdn de alguna forma en contra de su cierre.
Unos dicen, como buenos periodistas, que un diaric jamas debe desaparecar,
mientras que olros adn quejdndose de la linea editorial del periddico, afirman
que Ef Nacicnal no debe morir y de ser posible darle una oportunidad a sus
trabajadores para que formen una cooperativa, conservando asi viva una
empresa que ha sido pieza importante en la vida publica nacicnal en los
ultimos 70 aflos”, asevera en su aniculo Unas palfabras, publicado el 30 de
septiembre en el suplemento 25,024 ediciones.

£1 Congreso de la unidn ya habla dicho jo que tenia que decir y su
mutisme 0 confirmaba. Tras el anuncioc del ciere, publicado e 13 de
septiembre do 1998, el Legislativo {y sus fracciones politicas ahi
representadas} se mantuvo en silencio. Las voces que se expresaron al
respect:o fueron de periodistas y analistas. No por mucho tiempo: de acuerdo
con (o publicado por La Jomada el lunes 14, “la bancada del PAN en la
Céamara de Diputados, mediente su vocero, Leonardo Garcia Camarena,
asegurd que la venta del diario £/ Nacional y de Productora e Impeortadora de
Papel (PIPSA), se produjo en un escenario en el que prevalecia un partido
hegemohico que llevaba a cabo una especie de cooptacidn de cualquier
espacio an la scoiedad, en caso del que no fue ajeno esle diario, al ser
ytilizada por ese partido y por el gobiemo en turno comeo un instrumento para
justificr su proyecto. En este sentido no tenjan cabida otro tipo de opiniones.”

El érgano informativo del Partido Revalucionario institucional public,
por su parte, que ésle "invitd a la Cémara de Diputados a reconsiderar su
determinacion de desincorporar £f Nacional y a buscar opciones que permitan
recuperar la funcién social de este diario, que ha participado en un periodo
histérico da profundas transformaciones para el pais.” El 15 de septiembre de}
PRI expresé en |as paginas de Ef Nacional: "Invitamaos a la Honorable Cémara
de Diputados a reconsiderar su determinacién de desincorporar este diario dal
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sector publico, 1a cual 8B convirtid en una decisién radical, anunciando el
clarre defimtivo.

"Debean buscarse otras opciones viables, que al tiempo de permitir
aprovechar la infraestructurra técnica y mantener las fuentes de empleo de
méas de 400 trabajadores, hagan pesible recuperar la funcidn social de este
érgano informativo.® El tiempo siguid su curso,

“Desde &l llang®, 1a cotlumna de Julio Zamora Batiz en el medio estatal de
comunicacidn que nos ocupa, el periodista exigio, el 28 de septiembre, a dos
dias de que se cumpliera e! plazo sin que se hubiese obtenido mas que el
ofrecimientio de “funcionarios y diputados® de que “procurardn promrogar el
plazo fijado para el cierre”, pero nada del Legislative ni su Comisidn de
Dasincorporacién -directamente responsable del cierre- ¥y a punto de la
inminente renuncia -como se mencionaba al inicio de este reportaje- por parte
del Estado a su inalienable derecho a sjarcer ¢l Daracho a la Informacion (el
cual, si bien carece aun de una adecuada legislacién, es recanocido como tal
en la Carta Magna):

*Eif Nacional s es propiedad de los mexicanos y tenemos 1odos derecho
a saber las razanes que llevaron a los burdcratas de la citada comisién a
carrar en plena crisis una fuente de trabajo solvente y a privar al Estado de un
acervo idealogico.* Zamora Bétiz sefala; "Nadie ha defendido el cierre de FEl
Nacional, miembros de todos los partidos politicos, adn (sic) del PAN se han
manifestado en contra, como o han hecho empresarios y trabajadores.” Sin
embargo, de hecho el hacer nada de quienes tenian ta decision en sus manos
era una defensa téacita,

Inexarable como el lranscurso del tiempo, llegd la hora en qus £/
Nacional suspendid su viaje, que habia transcurrido “desde la Remington al
Internet” (cuya direccion es www.el-nacional.com.mx), fiel 2 la tradicion: “En
una retrospectiva desde E/ Nacional Revolucionaric de 1929 a Ef Nacional de
hoy sus secciones cuentan los hechos. Han quedado plasmados los profundos
cambios politicos y sociales de México. Fue cubierta la campaiia de Pascual
Ortiz Rubio hasta las compelidas y democréticas elecciones federales de este
afio; en el exterior el nacimiente del nacionaisocialisme en Alemania, la
desintegracidn de la URSS y la conquista de la Luna.”

Si el PAN se opuso al cierre luege de haberlo apoyado, ¢qué futuro
podria esperarle al cotidiano ahora que estd en el poder? Actuaimente
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prevalece en ol espacio virtual, quizd bastaria con actualizar las ediciones
para iniciar el vuelo del Ave Fénix. O tal vez se imponga el criterio que {levo a
esta situacion, en cuyo caso cabria sefialar que no es légico que el sistema
apague su vozZ, que pierda su iniciativa de informarse vy justificarse per se. La
desaparicion de £ Nacions! fue el anticipo de lo qus ocurriria con la Santisima
Trinidad Estado, Gobierno y Panlido Politico, asl como una alagoria al cambio
que se avecinaba,

El periodista @ investigador Raul Trejo Delarbre, al refiexionar sobre cual
es "gl futuro posible y deseable de |a prensa mexicana® durante una entrevista
publicada en Medios el 26 de julio de 1998, concluye entre olras cosas que
éste “es ser cada vez mas competitiva® y llama ta atencidn sobre 'fa enorme
disparidad entre el gran avance que hemos lenido en México en materia de
leyes elactorales y el patético inmovilismo gue seguimos padeciendo en
cuanto a las leyes para 1os medios de comunicacién”, luego de reconocer que
han sido paralelos el avance demoacrdtico y e! desarrallo de fa dwermdad de
opiniones gue hay en los medios. _

Ademds de lo sefialado por Trejo Delarbre, es necesario comprender
que una vez superado este impasse legislativo se abrirla la posibilidad de
reconsiderar la importancia y nacesidad de que e Estado cuente con un medio
propio de comunicacidn, a través del cual realice tareas que contribuyan al
desarrollo uniforme ds la sociedad, ejerza su libertad de expresidn y resguarde
efectivamente con todas 1as garantias el Darecho a la Infarmacion, tal come lo
ha contemplado la Constitucion desde que rige la Republica.

Interrogado sobre si considera que continuard la situacion por él
observada, el pariodista dice: “Considero que, en primer lugar, la actualizacion
de las leyes para los medios no es todavia una preocupacion generalizada en
los partidos, cuyas difigencias nacionales siguen temiendo la reaccién de las
grandes empresas de comunicacion y prefieren soslayar el asunto de la
reforma legal con tal de no enfrentarse a consorcios muy podercsos y
amenazadores, con los cuales prefieren mantener una relacién de mutua
conveniencia.

“En segundo lugar, continia existiendo el temor de algunos colegas
informadares, que con enorme ignarancia le llaman fey mordaza a cada intento
de reglamentar a los medios, sin saber que algunas opcionss de
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reglamentacidn resultan benéficas para su ejercicio profesional at establecer,
por ejemplo, la clausula de conciencia o el secreto profesional.

'En tercer lugar, sigue habiendo un temor muy poco enterade y muy
premodemno por pare del gobiemo federal en este asunto. Qjald y esto
tambign comience a cambiar.”

Sujeto de analisis, Ef Nagional como tema fus abordado por Trejo
Delarbre -encargado bajo la gestién de Carredo Carldn da dirigir la coleccion
titulada Ef Nadional en fa historia dg México- ol 5 de octubre de 19981, cinco
dias después de que saliera a la circulacidn su dltimo ejemplar. Trazé en
entrevista las lineas del requiem por el diario, cuando entre algunos todavia
estaba |a necia esperarnza de que "alge” sucediara:

-Ahora que han decidide retirar de la circulacion a £f Nacional, {hay que
darlo por muerio, o vale la pena considerar asto come una nueva alapa, o un
impasse en lo que se dacids realmente qué van a hacer con &i7?

-No, yo cred que Ef Macional, como 1o hemos conocido en las ditimas
décadas, ha desaparecido definitivamente, Quizd -lo dudo, y me gustaria
equivocarme- los trabajadores del diario logren algun financiamiente para
tener una empresa y hacer un periddice, pero serd ofro periodico, aunque
“fuviera el mismo nombre, o cual crec que esta sujeto a litigio. Ef Nacional, ef
periddico del Estads mexicano, se acabd. Yo crec gus fue un peribdico
importante, necesario incluso en algunos momentos, y obsoleto y estorboso en
otros, hay que distinguir ontre distintas elapas en la muy larga del diario
nacional. '

Crao quo fue un periddico (til a sy partido, e partido que lo cred, el
PNR, en 1929 y al comienzo de los afios 30, fue un peribdico muy importante
pare la politica del gobiermno mexicano, en el gobiernc del general Lazaro
Cérdenas. Fue sl Unico que dio la batalia en favor de la nacionalizacién
petrolera, por ejemplo, y en favor de ja politica agraria del presidente
Cérdenas, en una época an la que la prensa mexicana era singuiarmente
conservadora. Los litigios muy abiertos, muy enconados, muy enjundicsos
ademds, entre Ef MNacional y por otro lado Excéisior, Ef Universal y algunos
otros diarios, aran expresion de las tensiones ideolégicas en !a sociedad
mexicana, y sdlo gracias a El Nacional el gobierno pudo dejar constancia y
polear en @6 momento COon Sus posiciones en defensa de su poiilica de
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raformas. £l tenia apoyo en las masas, particularmente entre la CTM que
zcababa de nacer, en 1936, pero no en el debate ideolbgico,

Luego Ef Nacionaf fue muy Gtil a |a causa de la divulgacion cultural v de
la discusidn ideoldgica, no de iz politica coyunturai, pero si de las ideas que
circifaban en el mundo en fos afos 40; fuercn luminosas sus contribuciones al
suplements de Juan Rejano, como mucho se ha dicho zhora, en la
incorporacion de docenas da escritcres y profesoras que venian del exilia
aspafol a nuestro pais en aguellos afos...

Mis adslante fue un periddico prescindible, que navegd casi sin vida en
fos afos 50, cuando su tamafo se radujo, pero el gobierno fo mantuvo. Se
cuenta mucho una anécdota, que se atribuye -me parece- a un interiocutor del
presidente Ruiz Cortinez, esa anécdota en la qus llega el director de Ef
Nacional muy excitado porgue tenia una exclusiva, “jSefior Presidentel.. "y le
cuenta la noticis, " La puedo dar a conocer?” Y le responde: “Publiqueia, perc
que no Jo sepa nadie”, con 050 s queria decir qus publicar en E/ nacional
equivalia a quedar casi en el anonimato. Bueno, fue un diaric anodino, .
terriblerente gobiemista, fodos lo eran, sin embargo, no hay que olvidarse de
eso, esioy hablando de los afios 50, e incluso los 60, tuando E! Nacionaf en
ese sentido no era utit al gobierno porque era una voz mas, enire un coro-de
voces casi unanimemente oficialistas en aquella época.

Creo que E/ Nacional tuvo una época itil, de repunfe, a fines de los B0 y
en el gobiemo de Salinas, cuando José Carrefio Caridn so ocupd de su
direccion con muchos fecursos financieros y con mucho apoye presidencial,
que era algo que no habian tenido necesarlamenie (os anteriores directores. Y
¢reo gue, entre otras, una funcion que cumplié £f Macional en ese momento
fue la de ser un buen periddico, de calidad, abierto a la discusidn, con
innovaciones editcriales y grdficas, que sirvieron para darle un jalén a
contribuir @ la modernizacién que ya experimentaba el resto de la prensa
mexicana. Creo que otros diarios imitaron supiementos, discusiones,
innovaciones que £f Nacional estaba poniendo en préctica en esa épocay, en
ese sentide, ayudé a esa renovacion genersl de la prensa mexicana.

Luego, el periddico dejd de interesarle al gobierno, tanto asi que o
pusieron en venta una y otra y otra vez, pero sobre todo dejo de interesar en
términos politicos. No habia linea politica para el diario, las personas que
estuvieron a cargo del periddico -particularmente i ditima directora y ef
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anteriov quiza tambidn- no lograron tener autonomia -nunca la buscaron, por
cierto- y estaban al garete de las decisiones en sl gobiemo. £/ Nacional sa
habia vueita un eslorbo para el Estado mexicano. Creo que fue una época de
mucho esfusrzo do sus frabajadores, psro de nula iniciativa politica del diario,
tanto asi que todavia en las altimas semanas el sindicate del periédico se
acercd a legisladores de un solo partido, el PRI, sin reconocer que 1as cosas
harn cambiado un poco en aste pais. Esa actitud me parece muy paradigmética
de cdmo incluso los trabajadores mas concientes an £/ Macional -¢ algunos de
ios que se expresaron da manera mas enfatica en las dlitimas semanas-
pensaban que todo podia volver a ser como antes, que el PRI los cobijara, que
ol gobismo ios dispensara, que Gobernacién les diera unos cuantos dias més
para prepararse ante un cierre que desde hace afos parecia inminents... Creo
que no hay nada que decir.

-Entonces, consideras que a ultimos sexenios, sufrié un abandono del
PRI, del gobierno y del Estado? ;Cémo es posible que a pesar de eso ha
seguido mantenidndose, fue inercia?

-En gran medida si. Bueno, el diario pertenscia al gobiemo federal, nada
mds. No era un periédico del PRI aunque en muchas ocasiones se comportaba
como fal. Pero su prismo inclusive se habia limado mucho; ia semana pasada
publiqué datos de que en las clecciones para el gobierno del Dislrito Federal,
en 1997, £/ Macional no fue mas priista en la cobertura de las campadas
electorales que otros periédicos, més o menos el 30 por ciento de sus espacio
para noticias de esa campafia estaba destinado al candidato del PRI, Alfredo
del Mazo, y un poquitito menos, casi lo mismo, al candidato del PAN y airo
tanto al del PRD. No era més priista que otros y esto se puede demostrar, yo
he hecho una revisién detallada de ciertes diarios, para las campafias
anteriores. Si fue exageradamente prifsla, con casi e! 80 por ciento de sy
espacio para informacién de campafias, cuando la campana de Salinas, en
1988, de hecho ningan olro diario fue tan unilateral,

Pero EI Nacional en su medida, y otros dierios en la suya, aprendieron la
leccibn y empezaron a abrir sus paginas a una mayor divarsidad, E| diario
tampoco era del Estade, para ser del Estado tendria que tenar una
administracién no subordinada at Presidente de ta Republica, una contabilidad,
una fiscalizacién diferente, nunca se propuso -ni siquiera dentro del diario
mismo, quizd alguna vez, en los afos 90, pero fueron iniciativas poco
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conocidas en ese momento al menos- gue el diario cambiara la estructura para
ia conduccidn de! periddico: el director del diarie siguié siende nombrado por
ol Presidente de Ja Republica. Si acaso hubo algin cambio en la instancia
gubemamenial a la cual rendia cuentas el director del periddico, seria que en
la #poca de Salinas estaba muy ligadoe al cogrdinador de Comunicacion Social
del gobierno, tanlo que un director del periddico pasé a ocupar ese cargo
{José Carrefio Carldn) y los directores siguientes acataban las instrucciones
de Camrefio més que, de la ofra instancia, la que formaimente tendria que tener
fa conduccidn del periddico, que es la Secretarfa de Gobernacién, Cuando
Jorge Carpizo entra como titular de esa secretaria, an enero de 1994, recupera
la conduccidn del periddico, crea que con rasultados malos, pero con mas
claridad adminisirativa y funcional. Nunca fue, entonces, un peritdico ni de
partido, excepto en su primera década, ni del Estado, fue un diario del
gobiermno. Oividé Ia segunda parte de tu pregunta.

-Que si habia sido inercia ol permanecer, a pesar del abandono,

-A veces creo que era inercia.. en ocasiones habla en el gobiemo
funcionarios que estimaban prudents -necesario, decian incluso algunos- que
el Estedo, el gobiemo fundamentalmente, tuviera un periddico, Fuercon las dos
cosas: nunca la inercia es suficiente para mantener un gasto como el que se
eropaba en EJ Nacional, ninguna inercia basta para eflo. Sin embargoe, en (as
prioridades del gobiémo fedsral, en las prioric{sdes incluso parar la
desincorporacion de medios dat Estado, £/ Nacional no estaba én la primera
linea, primero vendieron la telovisidn, luego se deshicieron de otros medios y
ya la toch su tumo a Ef Nacional.

-Aqui surge una duda: No fue un periddico del Estado ni partidista, pero
ma parece que en el sistema mexicano es muy dificit establecer ias diferencias
y la misma historia def PRI, a la par que la historia de Ef Nacional, ha hecho
que los limites entro poder estatal, gubernamental y del partido que ha
permanscido al frenle de la politica nacicnal duranie 69 afiocs se mezclen
muchp, entonces, Jcomo se podria determinar tajantemente que sélo fue
gobiernista si, de hecho, 10s recursos que recibla eran eslatales y el diario
funcionaba como paraestatal?

No. A ver, estamos hablando de cosas diferentes: una es la linea
editorial del peritdico, esta linea editorial, por ejemplo en los afics 70, 80,
simpatizaba con ef PRI, de sso no hay duda, incluso habia polémicas dentro
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del PRI que se dirimian en las paginas de E/ Nacional, esto era poco relevante,
Les directores de Ef Nacional eran priistas; otro es 1a fuente de financiamiento
del periddico, el periédico se socstenia con recursos poiblicos, esos recursos
publicos Ios administra el gobiemo, y una tercera es la fuente de autoridad
formal, \a propiedad formal del diario. El diaric no era propiedad del partido, en
términos formales el diario s una empresa, una sociedad andnima cuya mayor
parte de las accicnes son propiedad de la Secretaria de Gobemnacion, en un
noventaytantos por cienlo. Hace pocos afios -al menos no sé si eso cambis-
un porcentaje pequerio era propiedad de PIPSA y otro porcentaje de Nacional
Financiera,

Es un diario del gobierno; que ese diario del gobiemo tenga simpatia por
un partido, es conslatacién -como 13 dices- de 1a enorme imbricacién que hay
entre el PRI y el gobiemo, pero si estamos hablando en términos académicos y
no sélo politicoe, hay que saber distinguir entre el partido y el gobierno: no han
sido siempre lo mismo, siempre ha habido diferencias, son intereses,
personajes, funciones diferenies las que cumple el parlido, por un lado, y el
gobiemno por ofro, aunque se parezean tanto. Incluso ye diria; en la tradicidn
presidencialista de México que mencionas con fanta razdn, mdas que
considerar gue el gobiemo ha sido del PRI, habria que pensar quiza que el
‘PRI ha sido del presidente; esto ya se esta4 acabando dasde hace algunos
afos, pero esa fue la constante en la historia mexicana durante muchas
décadas y El Nacional se hacla eco de esa situacidn.

Entoncas, Ef Nacional, propiedad dsel gobierno, sostenido con recursos
publicos, fiscales, tenia una inclinacién, que al ser progobiernista era en
muchas ocasiones propriista, pero esto no es mecadnico, algunos escribimos
en E! Nacional criticas fuertes al PRI en su momento, y las pudimos publicar,
iuega una vez dejé de poder y entoncas me salf del periédico, se acabd para
mi esa libertad pero fa egjerci duranta muchos afias y yo no era partidario ded
gobierno, quizd un poco, pero definitivamente desde ol PRI para nada; claro,
era una época muy especial del periddico, pero estv y mas cosas se pueden
decir de un periédico que siendo de una orientacién simpatizante del gobierno,
no era en todas sus pdaginas, ni en todos sus espacios, un defensor
incondicional de esos puntos de vista.

-Y buena, eso en cuanto a la pertanencia o no de Ef Nacional al gabierno
o al partide. A nivel internacional incluso se le considera como un medio
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estalal de comunicacidn;, en reaglidad (qué es un medioc estatal de
comunicacion, y qué lugar occuparia, desde esa perspectiva, un periddico como
éste, que en algun liempo circulé a nivei nacional, como se esperaba que
hiciera?

-Creo que es bueno detenernos y recordar cudl es la diferencia entre
gobiemo y Estado: e gobiermno es, en la tradicion mexicana sobre todo, el
Poder Ejecutivo y sus exlensiones, los saectores que dependen del Ejecutivo. El
Estado es e conjunto de inslituciones & parlir de las cuales se ejerce ef poder
politico. Una institucidn del Estado, © un conjunto de instituciones del Estado,
son las del gobierno, pero el Estedo o constiluyen, ademas del gobierne, el
Poder Judicial, las Cédmaras de Dipulados y Senadores, los partidos -en
alguna definicién los sindicatos, aungue también son parte de la sociedad-;
esie conjunto de insBituciones que ejercen el poder politico -en ocasiones
también el Ejército- conforman el Estado, sl brazo ejecutivo, el brazo que
administra -pero no el Unico- este Estadoe es el gobierno.

Por eso ingisto: £f Nacional nunca Hegd a ser un periddico de Estado. Si
hubiera sido un periddico de Estado, por ejemplo, quizé su director hubiera .
tenido que ser nombrade en el Congreso, ¢ por intervencion de ofros pudéres,
nao depender del titular del Ejecutivo. Otros son, como en gtros palses, meadios
publicos que siendo financiados o establecidos por ¢l Estado Hlegan & tener tal
autonomia gue son astalales ‘en lanto que tiensn su constifucidn y su
financiamiento, pero su funcionamiento diarioc depende del sector de la
sociedad, por ejemplo, ya que habias de experiencias intemacionalas: fa BEC
de Londres, una cadena de radiodifusion muy prestigiada, as un medio estatal,
pero el Primer Ministro no puede dastituir, hasta donde tengo entendido, a los
direclivos de la BBC, hay un consejo que le da cierta autonomia; la CBS
estadounidense, sistema de lelevision por cable, television cultural y de
entretenimiento que tiens un noticiero muy auténomo, muy respstado, muy
critico ademas, as una institucion que esta financiada por 10s empresarios de
la industria del cable, por los suscriptores gue pagan una cuota, por fos
ayuntamientos, por los gobiemos de los estados, y tiene algun subsidio federal
también, es decir, se apoya con dinero fiscal, pera tiene una estructura muy
auténoma, y asi podriamos repasar muchas experiencias.

E! Nacional fue siempre -exceplo los diez primeros afios de su vida,
cuando era de un partido- un drgano del gobierno, v en una siluacidn tan
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iregular, como ahera lo ha recordado José Carrefia Carlén en efcétera, nunca
hubo un dscreto, un acta de nacimientc de £/ Naciopal como érgano de!
gobiemo, el periddico nace el 27 de mayo de 1929 creado per el PNR, cada
vez se acerca mas al gobieme, pero no hay un documento en donde se diga
'8l PNR le traspasa £ Nacional al gobiemo”, simplemenite la Secretaria de
Gobemacién empezé a asumir 1a propiedad del diario, y hasta muy adelante,
creo gque ya avanzados los afios 70, se farmalizé su constitucidn como
Sociadad Andnima.

-Y como perteneciente al gobiemo, pero as cierlo, en ningan momento el
PNR, o ahora ef PRI, se deslindd del peribdico, en términcs formales.

-Asl 8.

-Sin embargo, a pesar de gue solamente haya cumplido un pape! como
drgano de gobiermo, ¢ quiza su im§ONancia ¥ su necesariedad -si 65 que se
pugds considerar necesario un medio como of que acaba de ser liquidado-
radicaria tal vez en ser constanternente el espejo de la posicion oficial, a pesar
de que ha sido reflejo de pugnas intermnas dentro del partido y, como tU decias
hace rato, llegd un momento en que ni siquiera habla una linea ideclégica
determinada? ;La valia de ase periédico padria ser el que ha sido un retrato,
un espejo de fa postura oficialista en este pals?

~-Casi siempre; lo fue de manera muy escrupulosa, yo diria, en los afios
recientes, por ejemplo con Enriqueta Cabrera, quizé& un poco antes, &
Nacional publicaba documentcs... Para mi era extraordinariamenta {til, yo
trabajo con noticias en buena medida, y Ef Macional me era muy pero muy Util,
porque cuando queria saber qué dijo exactamente el secretario Gurria en su
entrevista de ayer, ahi lo encontraba, gcudl fue el boletin de la Presidencia
sobre esta declaracién de Zedillo?, ahi lo encontraba... Creo que, sin embargo,
para ser vocero de posiciones gubernsmentales o para constituir un canal a
través del cual se conocieran los documentos oficiales, £/ Nacional era
demasiado costoso y demasiado aparatoso, lo mismo pedemos tener si nos
mandan los boletines por fax o por intarnet, que es lo que yo recibo ahara, Es
decir, este pals ya ha cambiado mucho, Iz prensa ha cambiado demasiado
para que un diario cuyo perfil consiste en decir qué opina el gobiemo baste
para compelir y tenar presencia en e conjunto de la prensa mexicana. Insisto;
quien quiere saber qué opina el gobierno tiene ofras fuentes, y es de
esperarse -es exigible incluso- que el conjunto de la prensa, ademas de tener
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cada diario su propia posicidn, sus propias notas, nos informe, entre atras
cosas, de qué dice el gobiemo, y los partidos, las iglesias y los sindicatos...

De tal manera que no me extrafia que E/ Nacional luviera cada vez
menos [ectores, era un diario -no por falta de esfuerz¢ de sus trabajadores ni
por falta de ingenio, aunque quizé si, a vaces, de sus columnistas- en el que
no se encontraba nada nuevo. Estoy exagerando: habia una buena seccidn de
Espectaculos, un par de buenas suplementos, en fin, pero no bastaban para
darle una singularidad. El perfil del periddico era ser la voz oficial, en una
sociedad donde la voz oficial ya se conoce por muchas otros medios, y en
donde conocer lg voz coficial no es necesidad suficiente para comprar un
periddico.

-Es cierto, en el escenario de la prensa mexicana la mayoria de los
perigdicos, probablemente por su dependencia econfmica y por su
dependencia con respacic al papel, siempre han sido -coma dices- un coro
gue asti repiliendo las palabras oficialistas, sin embargo, ;ital vez se podria |
astablecer una diferencia entre los pariddicos oficialistas, que se dedican a
repetir los discursos del gobiemno, y un periddico oficiose -especificamente fa
funcién que cumplia Ef Nacional?, (Cémo concebirias a £/ Nacional, como.un
periddico oficioso o como uno oficialista?

-Las dos cosas, y ésta era parte de su ambigledad. Era un periédico
que en términos de publicidad se presentaba como un periddico con cierta
autonomia, pero esto no era verdad: cuando en la Secretaria de Gobernacién
les nleresaba que el periddico destacara u ocultara alguna informacién, los
directoras en tummo del periédico sollan atender estas indicaciones, y ¥0 ¢reo
que esto ccurvid en todas las gestiones en la historia de E/ Nacional. En su
cabezal no decla “érgano oficial de la Secretaria de Gobemacion® u “érgana
oficial def Gobierno Federal®, les daba cierta verglienza, o no les interesaba a
los gobernantes en tumo destacar esta cualidad del periddico.

Por oficioso entiendo que da posiciones oficiales, pero de manera no
formal, no oficial. Si esto ocurria lodo el tiempo, esta ambigledad quizs
también era resultade det reconocimiento -sobre todo ya en los Ollimos afios-
de que el diario nc padria sobrevivir asi. Se le tratd de dar cierta autonomia, se
sabla que iban a vendesr el diarig, intentaron venderto en muchas ocasicnes,
inclusive en una de ellas o compré un grupo empresarial, por cierto, et
gobiemo se arrepinlié a ultima hora. E{ hecho de que lo haya comprado un
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grupo impfica que alguien reconocia que el diario podia ser negacio, y el
gobierno no dejd que el diaric y sus trabajadores probaran suerte
constituyéndose en una empresa autbnomte, ni Siquiera ese derecho tuviercn
los que hacian Ef Nacional, en todo caso, este desinterés de los duefios, del
gobiermno, por e periddico, se manifostd en esas diferentss formas.

-4 Y 1 atribuyes ese desinterés a que definitivamente dejé de series Gtil?

-A los sectores gobernantes nunca les fue Otil. El actual gobiemo
siempre lo vio como algo que estorbaba, algo incdmodo, alge de lo que a toda
costa queria desembarazarse. Claro, habia otras prioridades y por eso no fue
liquidado en el primer afio del actual sexenio. Quizd habia en algunos
segmentos del gobiemo cierto interés en mantenerlo, pero la postura de los
partidos de oposicién, el PRD y particularmente Accidn Nacional, fue decisiva,
Para estos dos partidos, sobre todo para ol PAN, la desaparicién de E
Nacional era una cuestion de pfincipios, por @so insistieron en incorporar al
articulo del documento legal sobre el presupuesto federal a fines del afe
pasado, la liquidacion de £f Nacional

-Ahora que ya no existe el periddice, y tomando en cuenta que era un
periddico gobiemista, como td dices, ;consideras que un gobiemo, en este

' _ caso respaldado o formado por un partide politico, necesita o es importante

que tenga un periédico, sobre todo ahora que estan a finales del sexanio y
tienen que prepararse para !as elecciones? (La ausencia de esté peritédico va
a tengr influencia sn cuestionas por ejemplo electorales?

-Creo que nadie se va a dar cuenta en el gobierno de que £/ Nacional va
no existe, de veras. Ne creo que en la estrategia de cemunicacién, ni de la
Secretaria de gobemacidn ni mucho menos del érea de comunicacién de la
Presidencia, pensaran, en los meses y afios anteriores, en £ Nacional Si
Fernando Lerdo de Tejada, o Carlos Sclomén, o Carlos Almada, que han
ocupado este cargo en ¢! gobiemo de Zedillo, querian dar a conocer algo, de
veras, creo que el ltimo sitic donde se les ocurria comunicarlo era £
Nacional, jporque querian que se conociera! (rie), Les interesa mucho -creo
que esto es discutible, pero es una realidad- lo qus publiqus Reforma, (o que
opine La Jormada, lo que oculte o destaque £/ Universal, a lo mejor Excéisior,
no estoy seguro, y sobre todo lo que digan y cémao lo digan tos noticiarios de la
television y de la radio, no ¢reo que en la estrategia de comunicacion del
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gobiamo E! Nacional contara para nada, asl que no creo gque cambien las
cosas en este sentido.

-4 Y también consideras que ni siquiera le va a interesar al pais como
Estado contar con un medio de comunicacién como un periddico?

-Pues si Ie hubiera interesade a la sociedad, los medios estarian llenos
de reclamos, si le hubiera interesado al poder politico no 1o hubieran
desaparecido. Hay que reconocerio: £ Nacional era un periddico del gobiemo,
lo fue, y bien, durante mucho tiempo, y al gobiernc se le acabd su necesidad
de tener un periddico, Ef Nacional nunca supo ser un 6rganp de la sociedad ni
def Estado, no se abrid al reslo de los partidos politicos... bueno, cuando aigo
deja de ser Util y cuesta dinero, se termina.

-Esto que sucedid, que nunca logrd imponerse en el escenario da la
prensa, que siempre fue algo marginal...

-No siempre, en los dltimos 20 afios. ..

-LA qué se debié eso, simplemente a que fue abandonado por el
gobierno, o realmeante tampoco hubo interés a nivel de los directores, de las-
pariodistas qua condujeron el periddico, 0 no se pudo hacer nada porque era
tan abierta la pertenencia al gobierno gue slmplementé guien llegaba ahi era
astigmatizade? ' : '

-No, el gobierno mexicano no ha querido, no ha pedido, pera sobre todo
ro ha querido tener una politica integral de comunicacidn, la ausencia de esla
politica es lo que perjudicd a £f Nacional, no habia linea clara, no habla un
rumbo definido hacia donde se queria conducir la comunicacion del gobiemo,
sobre todo en estos afios recientes.

Qftras circunstancias que influyeron: el panorama de los medios de
comunicacién cambié, E/ Nacional quizd pudo ser Uil para la discusion, para
propagar noticias, en momentos en los que el resto de la prensa esiaba
cerrada a [os mensajes del gobierno, pero esto dejd de ocurrir en los afos 50,
como tU misma dices, todos decian lo mismo, durante muchos afos, y si todos
decian Jo mismo, pues al gobiemo no le estorbaba, pere tampoce le hacia
aspecial falta, un medio mas que dijera lo mismo que ya decian todos, todos
eran todes los diarios: Novedades, La Prensa, Ef Universal, El Heraldo desde
los afos 60, todos decian, aplaudian, mentian, se asombraban o se quejaban
al son que les tocaban desde el gobiemo, esto no es un secreto.
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En este panorama, Ef Nacional era uno mas, pero no se singularizaba
por nada mds. Y mas adelante empez6 a ocurtir que los medios empezaron a
abrirse, sobre todo en los afos mucho mas recientes, liegaron a tener mas
diversidad, empezaron a ser leldos, y escuchados, y atendidos por una
sociedad que discermia mas entre un medio y otro, ¥ en este contexto la
presencia de £/ Nacional no era de io mas {aquillera, no sé cuéntos ejemplares
estaba vendiendo realmente, pero dudo de que fueran mas de unos cuéntos
miles, muy poquititos, no conozeo los datos pero, de veras, & algunos nos lo
regalaban, yo no sé por quéd a mi, 5e los agradezco mucho, pero hace anos
que dejé de pagar mi suscripcidn a £ Nacional y me temo que no me lo
mandarcn de regalo por haber sido yo directivo ni escritor del periddico, sino
porque igual a toda la gente gue alguna vez en su vida se suscribid le siguié
flegando... :

Era una ficcion este periddico... cuando te regalan algo, es dificil que lo
leas con interés; yo lo hacia por mi profesion, pero mucha gente no. Era un
diario sin lectores, cuyos anuncios eran gacetilas de! gobiemo que
conslituyeron un gaste no redituable, era tan innecesario sostener £f Naciona,
~ como lo es el hecho de que el gobierno indirectamente siga sosteniendo a Ef

. Diario de México, 0 a Ovaciones, a Ef Dls, a El sol de México, a Novedades
" incluso, tantos y tantos periddicos que sin la publicidad del gobierno se
caerian porgue no tienen circulacion real; claro que el gobiemo no puede
cerrar a todos estos otros, ojalé que se dejare de anunciar en elios, sin
presencia social real y sin un contenido editorial singular; ¢cerrd el que podia,
quoe era et suyo.

-8i. También, por sjemplo, cuando se manejaba que se iba
adasincorporar o que se iba a separar a PIPSA de] gobierno o del Estado,
inmediatamente se hablaba de que se iba & hacer lo mismo con Ef Nacional,
Lahora qué ha ocurride?, fue facii deshacerse de E/ Nacional, ;qué pasa con
PIPSA, por qué no ha sido tan facil deshacerse de olla, es porque hay un
control mas poderoso soble 12 prensa a través del conirot en ia produccion e
importacion de papel?

-No, esa as una ficcién. Quizd en alguna época el gobierno controlaba
los peritdicos regaléndoles el papel; yo dudo de que hoy en dia ¢l papsl se
regale, no & de un stlo caso, definitivamente, hay periddicos que dejaron de
pagar 8u papel, y en algunocs casos -al de unomdsuno, se dice, hace algunos
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aftos, por ejemplo- al gobiemo dsjd de cobrérselos, pero era un control muy
peculiar porque habia quien queria ser controlado, porque se sentd a que le
regalaran el papet, y al gobiernc decidia controlar. Claro, cuando el gobierno
le pasd a este periédico -y quizd haya algunos ofros casos- las facturas del
papel, de las cuentas del Seguro Social y de los impuestos en Hacienda, que
no habian sido liquidados, pues resulté que se debia mas de lo que valia {a
empresa, pero son casos excepcionales, vaya, si un diaric quiere ser
autdnomo, quisre ser respetable y competir con los demds, pues tiene que ir,
comprar su papel y pagarlo.

La uttlidad de PIPSA 85 mas sencilla, {a gran utilidad de PIPSA para 108
editores consiste en que da un crédito pequefio, por pocos meses, pero
cualquier empresa, sobre todo en épocas de muy poca liquidez financiera
como la que vivimos ahora, el que te den créditc aunque sea por poca
semanas s importante, pero |0 mas relavante s que PIPSA, al fabricar o
importar el papel, sobre todo al fabricarie -hay muchas empresas filiales-, lo
recogia de la fabrica, lo transportaba y lo aimacenaba; el gasto que se ahorran
los periddicos mexicanos por no inverlir en almacén y por no inverir en
transporte es mucho, y sobre todo es muy practico: si yo tengo un periddico, la
hablo a PIPSA y en dos heras tengo los rollos de papel que yo quiera, gsa es
la gran utilidad y por eso los directores y gerentes de muchos periddicos
pequerios y medianos estan preocupados, ahora que PIPSA va a desaparecer.

Ahora bien, mas alld de la discusién y de los reclamos de algunos, no ha
sido dificil desincorporar PIPSA, ahi esta a licitacidn abierta. Cuando se habla
de PIPSA se habla de varias cosas: una es PIPSA, oficina mas bien
administrativa -los activos de PIPSA son unos camiones grandotoles y unas
bodegas muy grandes también, y nada mas, que no es algo especialmenle
caro. Lo realmente importante es quién produce el papel, y las empresas
fabricantes, asi como ias recicladoras, estan siendo vendidas; la legislacion
marcha, hay empresarios que $e han inscrito y han sido aceptados y en pocos
meses & va a resolver, no ha sido dificil,

Parece que lo dificil fue vender £/ Nacicnal, tanto que no lo vendieron, y
hay una gran diferencia en ese sentido: las empresas de pape! van a ser
vendidas, porque hay quienes quieren comprarlas; en esta Gltima etapa ef
gobiemo no preguntd si alguien queria comprar £l Nacional, al parecer si
habia quienes querian comprarlo y el gobiernc opt6 por la salida mas torluosa
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y vergonzosa incluso, que es bajar la cortina y vender los activos del periddico.
LComa se van a vender, en cudnto y a quiénes?, no deja de ser importante,
porque ese edificio vale dinero, @sa maquinaria estd muy descuidada, pero
iodavia sirve... va @ ser inleresanle. En ese sentido, todavia no acaba el
asunto.

-Bueno, también estd ei valor histérico del periddico. sCrees que
simplemente por el valor histdrico del periddico, por haber sido ya no tanto un
reflejo, sino un registro cotidiano de estos afios de historia del pais,
simplemente por eso valiera la pena rescatarlo, o todo quedaria en rescatar su
hemeroteca?

-Creo -me gustaria equivocarme- que el valor histérico, hoy, después del
30 de septiombre, no es un valor rentable, en términos comerciales,
francamente. Es decir, si EJ Nacional renaciera con ese nombre y con €sa
trayectoria, daria lo mismo que naciera con otro nombre, tendria que buscar
una nueva posicidn en el mercado, tendria que hacer una nueva campana de
publicidad, tener un perfil diferente... ya da o mismo, por esg no crec que saa
rentable rescatar ni el cabezal ni el nombre, a lo mejor 8s mAs costaso, en
i6rminos de presencia publica... yo creo que ya na vale nada. La hemeroteca
"s8i, y me preocupa mucho porque astuve a cargo de ese area algdn tiempo, v
cuando sali de Ef Naciona!l dejé una hemeroteca muy bien organizada, que se
podia consultar en cualquist momento, con dos colecciones completitas del
periodico, encuademadas, y una eh microfilm, con una maquina aceiladita, me
costd mucho trabajo eencontrar quién la reparara, bueno... yo me enteré
porque Edgardo Bermejo hacla mas o menos lo que hice arfios antes, y me dije
que nada de eso se conservaba en Ef Nacional.

-5i, en un edificio al frente del periddico estaba la hemerotecs, en un
cuario muy paqueno, haca como ocho meses asi estaba. ..

-Nosotres dejamos una hemeroteca consultable, ne era lujosa, pero justo
en ese edificio, en lo que era el garags..,

-Ahora esta en sl primer piso.

-Se va a caer. El edificio no aguanta ese peso, te digo porque io
buscamos con los ingenieros, en fin, y ademas, durante nuestra gestién E/
Nacional doné cinco colecciones completas al Archivo General de {a Nacién.
Yo promovi ese convenio, o sea que, ejemplares de Ef Nacional, existen en
efgun lado, esperc que se conserven. A cambio de esa donacién Ilegé a Frs
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Macional a rastaurar nuesiras coleccionaes, a desinfectarlas de bichos y
hongos, por eso te aseguro que estaban en perfectas condiciones.

-¢Qué destino le darias al peritdico, 0 a lo rescatable de &, como la
hemerateca, el archivo fotografico...?

-Ese &s un archive precioso. £f Nacional tenia su archivo, pero esiaba
ordenado con criterios de pariodistas con visidn muy chatla, tenian las folos de
ios futbolistas mas taquilleros, de los arlistas, de los politicos, y de cuando en
cuando tiraban las fotos viejas. Por fortuna no las tiraban & la basura, sino que
tas mandaban a una bodega en la calle de Emparan. LUn dia me focé rescatar
ese edificio -que era propiedad de! sindicato y sin embargo o administraba el
periddico- y desalojar para ocupar oficinas, y ver gue habla caias con
fotografias e punto ya de ir al camidn de la basura. Entendimos que eran fotos
muy valiosas, no sblo las rescalamos, sino que contratamos a personal
especializado para que organizaran e50, un trabajo de muchos meses y anos.
Gracias a aso sa rescald el autentico archivo histérico de £/ Macionaf, donde
ancantramos cosas valiosisimas a punlo de irse al basurera.

Bueno, idbdnde debiera estar eso?, no sé6. Supongo que eso en el
Archiva General da la Nacién, seria lo instifucional y practicamente mas viablae.
Ofra idea serig una fundacidn, algo nuevo, pero como implica crear una
institucidn -creo que no axiste-, lo més sencillo seria donarlo y que se sepa
que esta en sl Archivo Generzl de 1a Nacion, que ya tiene un buen senvicio de
documantacion fotografica,

{Tras hacer una revisidn de la direccién de Mario Ezcurdia bajp el
gobiernoc de Miguel de la Madrid Hurtado (ver Cap. iI), el director de efcélera
reflexiond en tomo & la desincorporacién de £l Nacional en uno de sus
periodos considerados mas relevantes:)

-Ahofita comentaste que después del pericdo de Miguel de la Madrid, el
gebierno comenzé a deshacerse del periddico, y sin embargo, extrafiamente
en ese momente fue cuando £l Nacional repuntd muchismo..,

-8i, hubo un paréntesis ahi. El gobiemo empieza a deshacerse de £/
Nacional en 1992, dos afos y medio después de gque fe habia dado un impulse
al peribdico, yo creo que hay que dislinguir entre asos dos momentos en !
sexenio jra de Salinas. Al comienzo Salinas decide darle impulso, tanto qus
coloca al frente del periddico a un funcionario con experiencia, ¢ercang -no
demasiado en ese momento- e Salinas, se sabia que si iba a & Nacional era
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porque iba con un proyeclo para rescatar el periédico, afos después la
situacidn cambia, el gobiema comienza a vender mas de las empresas gue
tenin, la situacién del pais y de! mundo cambia en esos afos, hay que
reconocerla también, hay un virgje en la politica del gobierno mexicana y en ia
politica internacional hacia la apertura de los Estados, hacia el
empaquefiecimiento también de los aparatos de gabierno, México se integra a
la eccnomia inemacional o busca hacerlo, a ftravés del Tratadoe
Norteamearicano de Libre Comercio... todo esto influye para que el gobierno
decida vender £/ Nacionai. Me aventuro a decir que el gobierno de Salinas -y
habré que decumentar esto- era mucho més estatista al comienzo, de lo que lo
fua dos y medio o tres afios més tarda.

-, Tal vez esto respondia al proyecto neofiberal, al proyecto de
globalizacion, y si se reducen aparatos de gobiemo, lambién la presencia a
nivel internacional de los Estados se cpacarfa un poco?

-No crea que fuera neoliberal, creo que necliberal era el gobierno de la
seflfora Thatcher, que cemd todo y mandd al desemplec a miflares de
personas, en México no, en México el gobierno dijp “camo necesito dinero para
que haya Pronasol -el Pronasol puede ser muy criticado pero la gente le

' ~ ‘aplaudia a Salinas cuando iba y repartia bonos del Pronasol o algunas

acciones del programa-, entonces vendo o que ro me hace falla, é,qué eslo
que no me hace falta?, las aerolineas, la empresa telefonica, y entre muchas
otrag, los medios de comunicacién™. Puede ser discutible, pero tenia una logica
que no era fa del noclibaralismo mas salvaje, por lo menos.

-Entonces, si &l principic comienzan a impulsar el periédico, jcudl es la
razdn por la que después le quitan el apoyo?, ;simpiemente que forma parte
de un gran proyecto?

-Creo que si. Porgue el diario funcionaba bien, circutaba bien en
términos generales. Costaba muy caro...

-Habia recuperado su iugar, comp t decias, en el escenario de la
prensa...

-8i, pero costaba caro; ahorita no sé cuinto exactamente y dentro del
presupuests federal era una cosa pequefiisima, perg mantsheric no era
congruente caon la ideologia (se |8 puede llamar neoliberat, Salinas degia que
efa liberalismo social) de raduccion del Estado en beneficio de la sociedad. Y
mucho ojo: el primer intento de deshacerse del periGdico, na era para cerrarlo
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ni para venderlo a cualquiera, los primeros intentos estaban orientados a2 que
los trabajadores se hicieran cargo de! periGdico. Qjald pudieras hojear Ef
Nacional de aquellos aitos, estoy hablando de comienzos de 1992, cuando
Carrefio se va doe la direccién del diario, y entra Francisce Baez a hacerse
cargo da la direccion, y desds que estaba Carrefio habia la idea da crear un
comité de trabajadores o un grupo de trabajadares que promoviera la venta del
periédico @l sindicato; el sindicato no quiso, o fue tan ambicioso que no se
pudeo tratar con él, con Clicerio Zedillo. Entonces se vio, sin hacer a un lado al
sindicato, con Jos mas interesados, y algunos -yo estaba en eso- constituimas
una asociacién civil que se llamaba algo asi como "Periodistas y Redaciores
de Ef Nacional, A.C* lo registré en Relaciones Exteriores y queriamos
consequir un crédite; se mnuncid *Ef Nacional se va a desincorperar para ser
vendido, si elios son capaces, a sus frabajaderes”, es mds, como trabajadores
teniamos el derecho de preferencia, establecida en la iegislacidn, y se trabajo
en ese gsentido, Meses después sali del periddico, ya no tenia nada que ver
con el proyecto, pero otros trataron de mantenerio.

Y tengo entendido que cuando sa vendio Ef Nacional fue con un grupo
de trabajadores, era un ampresario que estaba apuntalado por un grupo de
trabajadores, cuando se vendio en enero de 1984, y el gobierno dijo “saben
qu#, siempre no lo vendemos”. Ese mismo afio, meses después yo participé de
intentos para comprar el periddico, cuando Jorge Carpizo era secrstario de
Gobernacion, paro el mismo Carpizé decidid cambiar de director, entonces
todos los que estdbamos en ese intente nos retiramos... vaya, no era serio el
gobiemo, sea cual fuere el funcionario, algunos muy amiges nuestros y otres
ne, eso da lo mismo, no habia una politica coherente del gobiemo. Bajo (a
gastion de Carrefio, por ejemplo, integramos un Consejo Editerial, avalado poer
ol Consejo de Administracion del periédico, de validez legal, yo lo coordinaba y
habla gente de fuera y de dentre del diaric; a nadie se le ocumid que ahi
aslaba ese Consejo, y dejd de funcionar. Bajo la gestion de Jorge Carpizo se
volvié a crear unc, yo estaba ofra vez, habia regresado a Ef Nacional E
Consejo fue notificado, nos tomaron fotos con el secretario de Gobemacién,
Gobemacion lo boleting, salid en la televisidén nacional... a nadie se le ogurrid
que habia ese Consejo cuando Carpizo decidid cambiar las directrices del
peribdico. No habia seguridad entonces, por eso alguna vez algunos
pensamos que no habia remedio, y nos retiramos.
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-Entonces ya no la ves ninguna perspectiva, ningln rescate...

-iNo existe!

-El Nacional esta muerto.

-8i.

-¢Y no habria posibilidad de que surgiera un medio similar al que acaba
de desaparecer? Esta habiendo muchos cambios an el escenario de la politica
nacional, jcrees que ahora podria surgir un periddice como sl que hubo, ©
esto sclamente fue posible gracias a que, durante casi 70 afies un partido
politico ha estado en el poder?

-Na es problema del partido. El diario era del gobierno. No cree que
haya viabilidad. Es posible que los compaferos que trabajaron en Ef Nacional -
cjaia que 1o logren hacer- retnan dinero, junten sus hquidaciones -esto me
preocupa porque van a poner en-fiesgo su parimonic personal, en fin, es
privilegio de cada quien hacerlo ¢ no- y abran un medio. A io mejor lo hacen
con las mismas maquinarias, ojald que si, a lo mejor lo hacen en el mismo
edificio, gjald que =i, aunque lo dudo mucho. En ese caso, éste tendrs que ser
un meadio diferente, porque sus duenos van a ser ofros, van a ser unos sefores
que ponen su dinero para hacer un periédico, Y si esos sefiores ponen su
‘dinero para hacer un periddico, van a necesitar que ese periddico venda
ejemplares y tenga publicided. Para que ese periddico venda ejémptares Y
quizéd obtenga publicidad, tiene que ser diferentisimo a &/ Nacional que hemos
conocido, porque ese Nacional, como lo  hacian hasta ahora, no vende
ajemplares y no vende publicidad, y si no entienden eso -y ojala me
equivoque- van a perder su dinerq, de verdad. .

-Pues probablemente ni siquiera puedan reunir el dinero que haga falta
para comprarlo... .

-El prablema es que le pongan precio a las maquinas, al edificio, creo
que aso no ha ocurrido hasta shora, todo estd en una indefinicidn muy
incomoda para sellos.

-Como estudioso del periodismo y coordinador de la coleccién de cuatro
tomos sobre la historia de £/ Nacional en México, ;te gustaria terminar ef ciclo,
crees gue valdria la pena, que alguien estaria interesado?

-No se me habia ecurrido. Me encantaria que alguien lo terminara, yo me
declararia incapaz para hacerlo, es un ciclo que ya cumpii. El proyecto que
hicimos llegaba hasta los afies 980, el problema fue gue l2s personas que
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coniratamos para ese Utimo periodo quedaron mal, esa fue toda la verdad.
Los comparfieros investigadores -casi todos muy jévenes- que hicieron las
primeras etapas, cumplieron, algunos tarde. Era muy dificil, era un trabajo muy
intenso; contratamos por seis meses a los que si cumplieron {José Luis
Gutiérrez, Fernando Mejla, Guadalupe Escamilla) y en seis meses revisaron
12 afios de E/ Nacional cada uno. Tenian algin apoyo, leniamos una
infragstructura creada de manera muy répida, y la verdad es que fueron muy
profesionales. El autor del segundo tomo, Rafael Loyola, sustituyé a un
investigador que quedd mal, no cumplid, lo entiende, pero no cumplid. Cuando
Loyola acabd su estudio yo ya no estaba en el periédico y £/ Nacional no io
quiso publicar, pero tuego &l encontré respaldo en la UNAM para su edicidn,
aungue no tiene fotos. La dltima etapa de la coleccidon, a cargo de Guadalupe
Escamilla, liega hasta la designacién de Lépez Pertillo come candidato a la
prasidencia. Contratamos a otros dos investigaderes para los dos sexenios
siguientes, pero no cumplieron -deben tener parte de su trabajo, lo que habian
antregado Se qued6 en los archivos del perigdico. Vaya, alguien hizo parle de
un trabajo que Ojald alguien mas concluya, o3 lo que quiero decir, esta todo en
la hemerotaca para hacerlo, a mi me encantaria que se hiciera, pere, mira, si a
los anteriores direclores no les interesd publicar un libro ya acabade -el de
Loyola-, menos va a haber patrocinia para concluir la investigacion.

-Bueno, con todo el diagndstico que has hecho..entonces, Jino pasa
nada, con la desaparicién del periédico, realmente se formalizd la muerte de
algo que ya estaba muerto?

-Cuya acla de defuncion ya estaba escrita. No habla muerto. Ef Naciona/
segula. No quierc menospreciar el frabajo da quienes lo hacian todos los dias,
sé que es mucho trabajo, de mucha gents, era un trabajo que se cumplia y se
cumplia bien.

'Si pasa y no pasa, pues demuestra que no se recuperd de fa
indiferencia, y esto incluye a la de los lectores. Es triste un desenlace asi,
aunque ara inavitable. La historia de El Nacional s muy rica, y documentable,
Esta es la mejor manera de rescatarla.” Asi la conclusion de Radl Trejo
Delarbre.



EPILOGO
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Mas que tratar el acontecimiento llamado ciere de E! Nacional, en oste
reportaje se ha estudiado la situacidn en que el hecho se da y su contexto, es
decir, Io que ocurre can el entoemo del diario y su trascendencia. El impulso
estd en el interés por definir un diario, contar su historia y decir por qué vale Ja
pena hacerlo. En el transcurso de esta aventura han quedado respondidas
varias interrogantes y surgido otras.

Enlre las cosas claras estéd que este diario ha sido abjertamente
oficialista, no oficioso, como otros, v ha servido a tres entes publicas, la mayor
de las veces simultdneamente, inspirando asi la analogia de su existencia
como la de la catélica trinidad que radne tres seres en uno: El Padrs, el Hijo y
al Espiritu Santo. T

Esa trinidad en ias funciones lo hace al mismo tiempo medio de difusién
astatal, érgano del pairtido politico que mas tiempo ha estado en el poder y
vocero de los sucesivos gobiermos que ha habido & lo Jargo de 70 aflos. Se
puede concluir tajantemente en una direccion: E/ Nacional fue un periddico
destinado al rechazo y la indiferencia por el estigma de su origen y su funcidn,
astigma desdae la éptica de quienes lo ven como un medio de comunicacion de
origen partidista, que tiene asimismo el estigma de funcionar como portavoz
del gobierno y sl Eslado.

También en esta otra; &l periddico no fue un efectivo medio paraestatal y
en eso radicaba su obsolecencia. O en esta otra: balvarte del periodismo
cuitural y necesario canal de expresion del Estado, del gobierno, del parido. O
no del Estado pero si del gobierno. O no del gobierno pero si del partido, O
viceversa. Los anfoques son diversos y en cada uno de ellos hay una verdad,

Por eso recurrimos a2 distintas voces, variados estilos que contribuyeran
a formar en el lector un juicio interpretative que partiese de la particular lectura
que le diera a los diversos textos presentados, en clara correspondencia ton 1o
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que es un reportaje. Abordar la historia del cotidiano desde la perspectiva de
este género intarpratativo sirvid para ampliar la visién del mismo.

Y poder presentar el anterior abanico de conclusiones, pesibles gracias
a que el lector encontré en el reportaje l2 nota informativa sobre la noticia, [as
entrevistas al respecto, su cronica e incluso los diferentas ensayos gue
aventuraban {earizar con referencia al inexorable destino del periddico, el gue
para unos no se consumaria y para otros haciz tiempe que o habia hecho.

Y quizd lo ideal seria conlar con una sola conclusidn, después de
repasar los planteamientos asentados a le largo del texto que precede estas
conclusiones. Volvamas entonces al primerc de eflos, el de £/ Nacional y la
“Santisima Trinidad®, expuesto en el primer capltulo. JA cudl de estas tres
identidades corresponderia representar e contiuum de la metamorfosis que
caracteriza al medio? .

Sin duda, al Hijo, ¥y como la del biblico, la Pasién de El Nacional
concluye en vida: la resurreccidn. ; Existira la posibilidad de que efectivamente
El Nacional vuelva, como prometid en su ditimo editorial? Pero antes es
preciso saber: ¢ Qué han decidido el Padre (Estado) y el Espiritu Santo (PRI)
hacer con los bienes inmuebles del periddico? Hasta shora ha permanecido
-aditando el Diario (Micial de 1a Federacién.

Un armranque optimista haria ver esto como el estado latente de ia
metamorfosis que adn no concluye. Y sin embargo, al parecer e} consanso
esta en gque el ciclo vital def vocero llegd a su fin con la publicacién de su
nGmere 25024. Ocurre gue el ascenario en el gqua se desenvolvia el rgano del
partido politico mas fuerte en México estd cambiando también, lo cual implica
que el mismo partido atraviesa por una crisis.

En medio de este procaso sa ha visto experimentando nuevas formas de
relacionarse con la prensa, cada vez mas inguisidora con un organismo que ha
detentado el poder y manejado a su antojo la realidad de! pais, apoyado en
toda una infraestructura estatal que, hasta ef 30 de sepliembre de 1908,
incluie una plataforma de permanenie expresion de sus puntos de vista y
versiones en omo a todos los asuntos de la vida nacional.

Asi, tal parece que la conclusién mas viable es que Ei Nacional nacié,
vivid y murié como "Santisima Trinidad®, pues con él desaparecio la unica
palestra publica que cumplia con las tres funciones de medic estatal de
comunicacidn para el Estado mexicano, 6rgano gubernamental para el
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gebierno de este pals y periédico partidista para un paradigma politico gue sa
ha mantenido al mando de las instituciones publicas mexicanas por 70 afios, o
mas de 70 si asf lo dacidan los gobernados can su vaio,

L Hizo falta un periddico como Ef Nacional? Era necesario ¢ simplemente
util como un reflejo mdés de la peculiar vida politica que liene México.
Independientemente de que se descubriera su importancia una vez
amenazado de muerte, © de que cumpliera -como se vic- objetivos concretos
para fos que fue creado, lo cierto es que con ser un medio de comunicacidn
méas acallado basta para que trascienda.

Y hay algo més: al parecer es nico en &l binomio indisoluble prensa-
Estado, pues an &l se encuentra agemas, inseparable, el elemente partido en
el poder. Quizd podria hablarse de similitudes con su homénimo de
Guatemala, que salvé sus dias gracias a la efectiva y férrea oposicidn de sus
lectores y trabajadores, pero més allé es dificil encontrar un periédice gue
. presente las mismas caracteristicas del que nos ocupa.

Desde su fase como E/ Nacions! Revolucionario, al inicio. de su-
irayectoria, este diarioc no sblo estaba a! servicio del Estado sino de la
consolidacién del Estado como tal, de su permanencia. Y af hecho de ser
abiertamente oficialista, gobiemista, partidista, parecid que implicaria para el
medio permanecer, como e! Estado, o como lo ha venido haciendo el PRI, pero
en cambio se vio que al parecer lo permanente no existe. .

Respecio a estar al servicio ds la consalidacion del Estado, eso invita a
raflexionar en la posibilidad de que, de continuar en circulacion, Ia presencia
de! cotidiano en cuestién -innecasana para unos, cinica para olros, necesaria-
estaria sirviendo a la consolidacidn de la democracia, en astos momentos en
que ésta enfrerda una prueba méas, con todos los vericuetos que ha tomado la
cantienda electoral para la sucesién presidencial.

Y es gque su cierre no deja de significar, independientemente -tambien-
det concepto en que se luviese al diario, un atentade contra la libertad de
expresion y un acto de irresponsabilidad frente a los deberes que tienen como
come instituciones publicas, en que incurrieron, entre otras, ambas Cémaras
de representantes y la Secretaria de Gobernacién, al no preservar el interég
publico sobre cualguier otro.

Incluso asi o tiene contemplada la Constitucién de fa Republica, que
cuando se refiere a las responsabilidades de los servidores publicos hace
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mencién asimismo de las penas que deben enfrentar sus actos u omisiones
que redundan en perjuicio de los intereses pablicos. En este caso, (No es un
perjuicio el que se cometid contra quienes recibian de E! Nacional un servicio,
cualquiers que fuese la causa por la que recurrian a él? ’

Al margan de lo que aqui se presenta cen la metafora de ta analogia de
la Santisima Trinidad, la conclusion de esta historia conduce inequivocamente
& una leccidn: ningun gobiarne ni Estado alguno -menos uno que se precie de
Hamarse democritico- deberfa cerrar un periddico. Antes que clausurario
deberia orientarlo a ofra forma de difusidn, a otra manera de ejercer el
Darecho a la Informacidn, sea ésta cultural, educativa, de funcion profesional,
de servicio a un sector sccial determinado, eicétera. Y otra cosa mas: La
socitedad civil no respondid con actos, s6lo tuvo un requiem verbal, dejé morir
lo qus visiblemente no estuvo en condiciones de salvaguardar.

Como instrumento legitimador de un sistema o coma refiejo del mismo,
El Naciona) participa la historia de México y se conviertsa en indispensable
indicador para quien estudia el devenir de esta nacién. Ademas, su
complejidad permite la elaboracidn de todo un mareo tebrico con el que se
mira al periddico y définir el contexto por el que corerd la ruta critica,
‘satisfaciendo asi cua Iquier requerimiento de rigor cientifico que se presente al
defender las tesis due en torno a8 su existencia se aventuren. '

Una existencia rica en camb'ios, en metamorfosis. Cambios de piel que
hacen imperativo entender ¢como es que este sui genens medio llegd a ser
lectura de entretenimiento mientras se esperaba o ya se disfrutaba de! servicio
de café en los restaurantes Vip's, reinicid una serie de transformaciones
sustanciales el liegar Maric Ezcurdia a la direccidn general, dio un giro radical
an cuanto a formaic y manejo de 1a inffomacidn con.la sustitucién de Ezcurdia
on ol cargo por José Cameno Carlén, como as que fue digno y profesicnaj
diario al servicio de México con Enriqueta Cabrera Cuardn al frente.

Adecuéndese a los vaivenes del momento politico, economico y social
Que se vivia en cada uno de eslos periodos histéricos a los que acaha de
hacerse referencia. La historia del una metamorfosis, que es la del periddico,
traza elipsis visibles o invisibles, que caprichosamente algunas veces,
premediladas otras, dibujan la constanta transformacién que ha sufrido el
periddico desde su nacimiento a finales de los afos 20.
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Se habla afimnado anteriormente que la permanancia del colidiano, ya
fuese como un vocero de gobierno, un érganc de partido, o un medio estatal
de comunicacion, bastaba para anular cualquier cuestionamiento en tomo a ta
validez de su existencia. Y que, sin importar cull de estas tres funciones
prevalecia, dicha condicidn serviria para construir escenarios distintos, que
que encaucen su razdn de ente comunicador,

Anle 13 circunstancia de que e! cotidiano ha dejado de circular desde
hace dos afios, la tarea de edificar una argumentacién a favor de su vigencia
ya no puede apoyarse en la determinacion del diario como un ente politico,
estatal o gubermmamental, dado que dejé de ser interesante por esas razones a
sus propietarios. En un acto propio de ja democracia, el PRI se deshizo de él,
impulsado por las exigencias del PAN; parece que el criteric de ambos
partidos les dicta que s6lo es democratico la que ellos hacen y cuando elics lo
hacen, Sin tomar en cuenta que un efectivo avance democratico se da cuando
se ascucha, se abserva, so aprende del otro y no se lo coarta sus necesaria
presencia en el escenario nacional. Asi, el seguimiento de la. espiral -
metamérfica podria quedarse en el d4mbito de lo anecddtico si no fuese porgue
es parte vital del testimonio sobre su importancia y necosidad.

;Dénde, si no en la historia del periddico, se encuentran las pruebas
que fundamentan la relevancia y trascendencia de E/ Macional como algo mas
que un medio de comunicacién cficialista v una fuente de emplec? Por
ejemplo, puede afirmarse que nunca este impreso pertenecid formalmente al
Estado, sin embargo, desde su posicion de Poder Ejecutivoe estatal, el
presidente Avila Camacho decretd en 1941, de manera oficial, formal, la
dependencia directa del diario de la Secretaria de Gobierno,

Eilo demuestra el error en que incurrieron los interlocutores en la
entrevista de ia autora con Raul Trejo Delarbre, al afirmar ambos que esto no
habfa sucedido. LY para qué se ha buscado lograr con este recuento dajar
bien claro que dicha cotidianc es importante y necesario? Para reforzar |a
propuesta de hacer del desaparecido impreso una 6rganc para periodistas en
formacién, come una de las posibles funciones que podria desempeiar si sus
rotativas fuesen reactivadas por el actual gobiemo del panista Vicente Fox,
cuyo partido gand por primera vez en 71 afios de supremacia del PRI en el
gobiemo.
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Sin embargo, hasta el momanto persiste el silencio estatal que precedid
al vacio dejado por el periédico con su ausencia. Mientras esta en tela de
juicio 1a preocupacidn real del Estado por el nivel educative de la poblagion, se
despardician recursos de evidente beneficio pablico, o se pratenda entregarlos
a manos privadas, que hacen alarde de su don de usufructo, como ha ocurrido
par ejempio con lo que fusra Instituto Mexicano de telavisién, Imavisidn.

Tras su cierre, & Nacional fue sujeto de rumores respecto a su destino
final (aungque ya se habia aceptado como su fin formal el 30 de septiembre de
1998), algunos de los cuales anunciaban la compra de las instalaciones de
lgnacic Mariscal por un grupo de empresanios, ¢ por ciertos empresarios
destacadoes, rejacionados con la polilica, o hasta Hegaron a asegurar que
raabriria camo un renovade organo de partido, con miras a las elecciones del 2
de julio del afo pasado.

Entre todas las versiones que circularon hubo una a la que nos
sumamos por considerarla como una propuesta viable que puede formularse a
los responsables de lo que acontecera con el referido medio, y asl se plantea
aqui: Que el diario conserve su cahezal y su nombre, presentandose comoa un
medio da comunicacion de comunicadores egresados de la carrera en las
" “distintas universidades del palis.

: Es dacir, un laboratorio de formacién de profesionales con un nivel
practico acorde a su desarrollo ledrico, que se vea expresado &n un impreso
que circula cada dia, cuyos problemas de comercializacion y ventas no serian
tan distintos de los que tiene cualquier drgano similar. Y en el que tendrlan
cabida quienas fueron trabajadores dal cotidiano, bajo cuyos hombros recaeria
la mayor parte de |las responsabilidades de la empresa, puesto que de ellos
serfa.

Una opcin mas para los frabajadores que en un momenlo decisivo
gsperarpn a que su fuente de trabajo cambiara de duefio, y luego del cierre se
organizaron en una asociacion que durante un afo buscs, infructuosamente, la
concrecién de los ofrecimientos que las principales fracciones politicas de la

" Camara les habian hecho, para finalmente disgregarse después de que, en
junio de 1998, las instatacicnes de Ignacio Mariscal 25 se cerraron y quedd un
edificio de puertas y ventanas desnudas, cuya fachada ya no ostenta razén
sociat alguna.
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Probablemente esta no pase do ser una propuesta mas, como [as
planteadas y raciba el mismo silencio por respuesta. Sin embargo, es valido
expresar o! interés por que sa rectifique el error en que se esté incurriendo al
mantener cerrado un medio que ha sido testimono vivo de la historia politica,
sobre todo politica, de un pais gobermnado durante més de 70 afos por un
partido politico que se ha converlido a su vez en abjeto de estudio.

Independientamente de que esta propuesta sea viable o no, el anélisis
de lo que se ha obtenido a lo largo de esta investigacién da como resuitado,
ademas de |0 que ya se ha expuasto, que efectivamente el Estado, el gobierne
y of partido palitico dejaron de contar con su espacio parg aclarar, defender y
explicar sus posiciones con la libertad de expresién con que podian hacerle en
&l Nacional, a pesar de comprender la importancia de contar con un foro de
esa naturaleza,

Que |8 historia de una melamorfosis va més alla de fa recreacién de una
peculiar existencia, 8! convertirse en base documental de 70 afios de historia
cuya comprension es indispensable si que quiere entender el devenir de la .
nacion. Reiteramos nuestra afirmacién: ia historia de £/ Nacionaf pueds ser la
tabula o la epopeya de io gue aqui se ha llamado la *Santisima Trinidag”, serd
su testimonio siempre. : .

Que la relacidn prensa-Estado ha sido indicador fundamental dal
contexto sociopolitico, sus formas y los cambios que en & se operan. Los
pariédicos han sido reflgjo de un Estado corporativo y parte fundamentat de su
estructura. La abierta injerencia estatal en 1os mismos -ya sea como uno de los
més importantes anunciantes, propietario absohdo (£ Macional), socio
mayoritario {la entonces Cadena Garcia Valseca en los afos 70), o poderoso
prostamista (de £/ Universal en los €0, a travas de Nacional Financiera, por
ajemplc}- los convertia en garantes de su legitimidad,

Si efectivamente, como explican los tedricos, en momentos en que hay
tensién econdmica y politica ¢l Estado establece y necesita de tribunas
periodisticas cémodas e incondicionales, ademas de que elimina Jas que le
estorban, podria asegurarse que sl diario que nos ocupa fue eliminado
justamente por incomodo y porque el Estado sigue contando con mas de un
incondicional.

La historia de Ef Macional ya e$ historia de! Estade Mexicano; de un
gobierng con diversas facetas y un solo partido a su cargo; de ese partide, del
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PRI. Acerca del diaric se puede hacer mucho, con é! quiza ya no sea posible
hacer nada y ojalé por lo menos permanszca en la memoria de la prensa
mexicana -no en al olvide- a través del presents reportaje. Que esta sea, como
cree Trejo Dalarbro, la mejor manera de rescatarlo. La voz del largo gobiemo
priista se murid, se adelantd a la caida del poder y, en un Ulimo desplante
metamdrfico, convirtié a su propietario en su espejo, se hizo a si misma came
viva en la experiencia del descenso, cuyo espejo refiejaria inexorablemente
asa muerte.



CONCLUSION



Toda metamarfosis llega & su fin, no importa si es real o ficticia, si es vital, basta
pera que un dia asté muerta. Como cualquier ctra historia, la qus aquf se contd
temina an una espiral, que algunos ven ascendsnte y otrps descendente. Los
detalles de la historia de |a historia so dejan ver en cada una de sus p&ginas,
acenfudndoss en las fechas y los dias. Son la suma ds unos efios de agonia y
muerte, de luto y despedida. Parece quo no fue verdad, sine una historia m&s,
émula da Kafka y su Gregorio Samsa. Aqui las transformeacionas se dieron unas
tras otras y finalmente 5o detuvieron, dejendo una huslia en Ia historia, una huella
qua sequir, :

A as0 se dedic) este trabajo: a investigar y entender; a defimitar y discernir,
a compilar, y criticar, reunir datos y darles un marco, una estructura tedrica a.
través de la cual dascomponerlos.' analizarlos, resumirios, aplicar en ellos las
hsramiontas con las que se nos dotd para lg vida profasional en esta casa de
estudios, la Méxima. Desde el principio hubo afortunados hallazgos, los cuales
pemitieron frazar 1o0s rosires qua tomaria esa sucesion de cambios en |a histeria
de una moetamorfosis. Y en cuante 2 lo que se& espseraba encontrar, fue tanto y tan
exaclc que se hizo lo Unico qus quiso hacerse: compartirlos con el lector del
raeportaje por completo, linea par linea, fress por frase.

La primera tarea ds aprendiz fus la bisqueda de la objetividad, dificil de
hallar debido a la cercania personal con el cbjeto de esludic en cuastion, entre
otras razones que la experiencia me ayydd a anotar en el desarrallo de mi trabajo.
Entonces para siluarme expuse los términos que consliluirfian la columna
vertabral de mi tesis, la hipltesis; partido politico, érgano de difusién, gobierno
unipartidista, vocero de gobiemo, Estado y medio estatal de comunicacion,
Mezcla do conceptos y funciones, de roslros y entidades, trdansito metamarico del



principic al fin, Hubo cambios de visién, ideas distintas y una carteza: el Estado
debe tener un periédico, ejercer su derecho a la informacién, cumelir su debar.
Primero, la huella a seguir conduce en este caso al reconocimiente de un
periédico que ha sido convertido en objeto de estudio, en este caso |2 historia de
su metamorfosis, sus destinos imposibles y su final. Desde aqui puede iniciarse,
sin embergo, un variade abanico de posibles aproximaciones y profundizaciones
a y en esia objsto cuya disaccién, en este caso, esiaba preparada en forma de
reparieje, es decir, la realidad contada, una historia, la narracidn del inicio, el
desamroilo metamérfico v €l fin de un ente vital, vivo, crecients, cambiante, morial.
El avanca de la investigacién documental y de campo que dio forma al
citado reportaje, por &l variado curgo @ qu2 sus resultados condujeron -fruto dei
carécter matamdrfico del ebjeto de estudio-, muchas veces tentd ei cambio de los
postulados de la hipStesis. Unas veces inclinando la balanza a la aseveracion de
que no era dsl todo cierto que existiese relacidn alguna entre sl diario y la aqui
llamada “Santfsima Trinidad”, por ejemplo, otras a demostrar que, adem#s de ser
posible dicha relacion, también lo era inclinar la balanza a la plena identificacidn
dal impreso y la citada trinidad, mostrare como un claro reflejo, fiel y premonitorio.
Mientras tanto, las melamorfosis se sucedian una tras ofra al intarior del
_diaric, noténdose a veces al exterior -cambios cada cuatro afios, primero, cada
‘sais después-, para algunos de una forma inmejorablemente ascendenle, lantc en
" aspectos técnologicos como en el terreno editorial, para otros de una forma
- descendents, pues sus transformaciones lo conducian a un final doloroso e
innecasario. Lo cierto es qua ambas visiches de la historia constituyen su version
definitiva, el destino expresade en ase constante cambio de piel, que fue trazando
un caming, dejendo una hualla que ahora sa pusde s9guir &l releer astas paginas.
No ha sido facil mentener su curse. Recorrer cada capitulo de ésta histeria
es andar los altibajos senderas da los vaivenes politicos al interior del partido mas
poderoso, sufrir el vérligo del abandono estatal, cargar el peso de la impotencia
frente a las negociaciones gubemameniales. Es una agenia de aros sumados de
golpe en la dltima hora, la hora de 'a musrte. Una muere digna, lenta, solemne.
Una muerte al fin. Inmediatamante después, la negacion de {a misma anuncia el
lulc de la razén y el aima, ese dolor que hizo que los trabajadores todavia
esperasen el milagro de verlo resucitado (siguiendo ia retdrica eclesial) meses
después de su ascencidn o asuncién. El tiempo se ha encargade de preparar la
despedida do esta muerto que, 5¢ dice, no debid morir y por 1o tanto su muerte es
absurda, inadmisiblemente kafkiana. Pero el fin legd para el escarabaj'o, y la
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primera tarea que davino en accidn fus seguir las pistas, organizar los datos,
recolectar las fechas y los dias. Con “la resignada carteza® de que ha muerto.

Real o ficlicia, esa vida iba dgjando frutos de los datos, aprendizaje o
indiferencia, frutos. Ds su primera etapa, como 6rgano de difusidn de un nacients
partido politico ya en el poder, es posible consarvar su fiel consecuencia con la
linea editorial que Ie dictaba su creadoer y su capecidad de innovacién dentro del
periodismo grafico y cultural, por ejemplo. Es decir, como leccién personal esta
investigacion me hizo comprender lo qua significa mantenerse fiel a una idea, un
principio, una tesis y defenderia, ser consecusnte con io que se quiere hacer,
demostrar o contradecir. Hizo que delimitara mis objetivos, que los definiera, que
los creara.

Al tener gque recoger informacién para la historia de Ja metamerfosis,
aprendi a enjuiciar, & categoarizar y opinar. Reuni datos y entendi su interaccion,
sus contradicciones, ademas de sus entecedentes y su final. Entonces hice uso
de la interpretacién que caracteriza al género aqul desamolladoe, el reportaje, y
externd Jos cuestionamientos cuya puntual respuasta también quedd asentada en
el taxto que preceds este. Como consta tras la lectura, la historia que aqul se

~aborda préclicamente se escribid sola, la generosidad de sus cronistas asi lo
-confirmea en la reproduccion qus de sus ordnicas se hace, desde la pzlestra del
‘editorial o el articulo de opinidin, hasta |a entrevista y la nota informativa.

El a;érendizaje da qus todo cembio conduce a un bien fue frute del esfuerzo
da investigacién que implica la elaboracién de este género periodistico. Seguir et
hilo de la historia condujo al hallazgo de verdadsras joyas editoriales y visualas,
en su segunda fass, cuando ya es formalments vocero de gobiemo pues el
partido polllico que lo puses ya se ha ensefioroado en el podar, y se decreta su
pase & la dapendencia de la Secretaria de Gobamacion. Es 1a época en que su
tecnologia es ampliamente transformada, actualizada y estd a la vanguardia del
pericdismo cultural, es semillero de varias plumas que en el pais o en el
extranjero destacarian en el futuro.

Su musarte fue una dificil leccion y su largo periodo de dusio se acentud en
mucha gente que vivié de cerca su salida de [a circulacion, asi como 10s intentos
por reanimar sus rofativas. Ef aprendizaje en este caso es aceptar la importancia
y necasidad de organismos como £ Nacional para el sano desarroila de Ja
democracia en un pais, asf como aceptar que el periédico ya fue una escuela, par
lo que la propueste de reintroduciro a la circulacidn ds este mode no es inviable,
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pues fue una ascuela de alto vuelo que sifvid de plataforma para escritores de la

talla dg Cardoza y Aragon, Paz y Benitez, o intelectuales como Carlos Monsivais.
Y ahora que ostd de moda, existe aunque es virtual y dade que ya tiene

direccién, jpar qué no E! Nacional por Intemat! (www.el-nacional.com mx)
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