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INTRODUCCION

l.a presente tesis se realizd con la finalidad de conocer los contextos internacional,
nacional vy regional en los cuales se llevaron a cabo dos experiencias educativas
latinoamericanas, mismas gue, se ubican en momentos histdricos y paises diferentes. La
primera en la década de los sesenta, en Brasil, v la segunda en los ochenta, en
Nicaragua Estas propuestas educativas fueron puestas en marcha en contextos
internacionales distintos y con circunstancias nacionales y regionales particulares

Sin embargo, a pesar de que ambas experiencias se realizaron en espacios y tiempos
diferentes, las dos tenen principtos y puntos de vista comunes en sus planteamientos
educativos, lo que hizo interesante realizar la presente indagacion para conocer: ;como
operan principios educativos comunes en contextos diferentes?.

Por lo anterlor, parti de la afirmacién expresada por los educadores nicaragiienses de la
Normal Experimental Manuel Ruiz, de reivindicarse como herederos de Paulo Freire y de
su planteamiento de Educacion Popular; este antecedente me permitié tener un punto de
partida para comparar las similitudes y diferencias en el contexio y la operacion de
ambas experiencias.

Un rasgo que comparten las propuestas educativas €s que ambas fueron desarrolladas
privilegiando la participacidon de grupos de campesincs, que vivian procesos de
marginalidad y muchos de eflos eran migrantes agricolas.

Oftro rasgo comin importante, es e! hecho de que en los contextos nacional y regional de
las dos experiencias existia una intensa polémica en torno a la definicion del rumbo del

proyecto econdmico y politico nacional, y para lograr tal definicion uno de los puntos del



debate era la realizacion y orientacion de una reforma agraria. Esta discusion
mvolucraba en ambas experiencias a la poblaciéon campesina empobrecida, participante
de las experiencias educativas mencionadas.
Asi, por las diferencias habidas en las condiciones de realizacion de ambas experiencias
educativas y por las similitudes compartidas en torno a propésitos educativos y al tipo de
poblacion con la cual se realizaron las experiencias pedagoégicas, me parecid relevante y
pertinente el estudio de cada una de las propuestas y la comparacidn de ambas en sus
similaridades y diferencias.
El fin del andlisis fue contextualizar las dos propuestas educativas con sectotes
campesinos que vivieron procesos de marginalidad en América Latina, para poder
recuperar ensefianzas con referencia a la rigueza, misma que se establece en la relacion
entre un contexto particular y la formulacion de una propuesta educativa
Por io anterior me propuse como objetivo general de indagacién, correspondientes a la
realizacion de la presente tesis:
Realizar una lectura y la reconstruccion del contexto econdmico y politico en el cual se
llevaron a cabo las dos experiencias educativas y, a la luz de dicha contextualizacion,
analizar los fundamentos educativos de Freire en Brasi! a principios de la década de los
60 y los de la Normal Manuel Ruiz en Nicaragua, en la década de los 1980, y en lo
particular..

a) Analizar los contextos internacional, nacional y regional de fas experiencias

educativas de Freire en Brasil y de la Normal Manuel Ruiz en Nicaragua en [as

décadas mencionadas.



b) Establecer, a partir de los contextos en que se desarrollaron ambas propuestas
de educacion popular, los elementos que favorecieron o dificultaron la produccion
de esas innovaciones educativas.

¢) Reconocerla caracierizacion de los procesos de marginalidad que realizaron los
educadores de ambas propuestas.

d) Distinguir fos conceptos clave sobre los cuales los autores de las dos experiencias
sustentan su practica educativa.

e} Enlistar las similitudes y diferencias, a partir de la lectura y reconstruccion de
ambas experiencias, tanto de los elementos de contextualizacién como de los ejes
de su propuesta educativa.

De esta manera, ias hipotesis y los referentes metodolégicos que sostuve
previamente a la realizacion de la presente tesis y durante el trabajo investigativo
fueron los siguientes:

1}En los diferentes contextos internacional, nacional y regional existen
determinadas condiciones que dan lugar a las posiilidades e imposibilidades de
desarrollar innovaciones educativas. La propia lectura de los educadores de estas
condiciones es uno de los factores que influyen, en que éstos puedan elaborar
propuestas relevantes, pertinentes y coherentes a los nucleos de poblacion, para
los cuales fueron pensadas.

2) Un planteamiento de innovacion educativa puede convertirse en movimiento de

reforma educativa, impulsado por una amplia movilizacién social, en tanto los

educadores logren realizar una lectura de su propio contexto, la cual les permita



afiiarse o incorporarse a un movimiento de reforma social, como fue el caso de los
procesos de reforma agraria registrados en ambas experiencias.

3) En cada coyuntura historica existen representantes en el ambito educativo que
expresan, singularmenie en su practica, las tendencias de los movimientos de
reforma social e innovacion educativa En las practicas y los discursos de estos
sujetos, se prefigura la orientacion de las innovaciones educativas.

4} Las relaciones entre movimientos sociales y educadores permiten reconstruir con
mayor clandad una sintesis de fa dialéctica entre las acciones y los pensamientos
individual y colectivo.

5y Los procesos de marginalidad social existentes en América Latina han sido
conceptualizados, de la posguerra a nuestros dias, de muy diferente manera. A
pesar de que hay coincidencia en los rasgos con los cuales se caracteriza a la
poblacion que vive procesos de marginalidad, se formula un abanico de lecturas
que van desde las caracterizaciones de lo que es ia pobreza, lo marginal, hasta los
sectores populares, los excluidos y los inviables. Sin embargo, las diferencias
conceptuales entre estas caracterizaciones no siempre son explicitas.

6) Por lo anterior, es necesario reconocer el contenido conceptual que cada
expenencia educativa formula respecto de los procesos de marginalidad social
para evitar lecturas de sitios comunes, sin contenido y confusas.

7) En términos metodologicos, la indagacion y exposicion del presente irabajo se
organizd a partir de desarrollar la reconstruccion de cada propuesta pedagodgica y de
su contexto & manera de un estudio de caso. Para tal fin, retomé elementos de la

historiografia v, particularmente, de la microhistoria.



8) Para la reconstruccion del contexto de ambas propuestas educativas, el marco de
analisis estuvo constituido por los desarrolfos de la teoria de la dependencia,
particularmente los planteados por Ruy Mauro Marini.
9) En términos del analisis conceptual de las experiencias educativas realizado,
metodologicamente fueron de gran relevancia para mi, los criterios aportados por
Doctor Hugo Zemelman respecto al “uso critico de la feoria; ya que me auxilié de
diversas aproximaciones tedricas para pensar lo historico, socioldgico, politico y
pedagdgico de ambas propuestas educativas, asi como de sus puntos de encuentro
y diferencias
A fin de realizar la exposicion de la reconstruccton de las condiciones en gue se
desarrolld y surgio cada una de las propuestas educativas, en estudio, se desarrollan el
contenido de este trabajo en tres capitulos. Los apartados que integran cada uno los he
organizado de lo general a lo particular, de la siguiente manera:
En el prmer capitulo, analizo el contexto en el cual surgid y desarrolid fa propuesta
educativa brasilefia de Paulo Freire, asi como la propuesta misma, este capitulo esta
integrado por tres apartados. Primero abordo las caracteristicas del desarrclio
dependiente latinoarmencano en tres momentos, que van desde la ubicacion del sistema
colonial y el desarrollo del capitalismo dependiente en nuestro continente, hasta el
periodo comprendido por las guerras mundiales y la posguerra. Con elio pretendo
presentar el contexto internacional en el que se ubica el desarrollo socioeconomico y
politico brasilefio y nicaragiense correspondiente a [a segunda mitad del siglo XX,
Analizado el contexto internacicnal, en un segunde apartado abordo la situacion

nacional, de los pafses cuya propuesta educativa estudiamos en lo referente al



populismo brasilefio, ya que en ese proyecto politico-educativo se inscribio la propuesta
de Freire. Asimismo, enfatizo ia actuacion de las organizaciones campesinas y de las
masas marginales urbanas, porque fueron los sectores que mayoritariamente se
incorporaron a tal propuesta. En esta situacion econdmica y politica emergid la propuesta
freiriana, conocida como la Pedagogia del Oprimido, que analizaré en el tercer apartado
de este primer capitulo.

En el segundo, analizc el contexto en que surgid vy se realizd la propuesta educativa
nicaragilense de la Normal Manuel Ruiz, asi como la propuesta misma. Este capitulo,
gue consta de tres apartados, se referiere a la experiencia educativa generada por la
fundacion de los nuevos poblados rurales en las Segovias, region ubicada en el norte de
Nicaragua. Esta experiencia fue sistematizada en la Escuela Normal Experimental de
Jalapa de Nueva Segovia En un primer apartade ubico de manera general, el momento
histérico de la revolucion poputar sandinista, su proyecto de gobierno v, en particular, dos
de los gjes de dicho proyecto: la reforma agraria y la propuesta de educacion popular, ya
que, a mi juicio, son dos de los elementos clave que me posibilitaron la reconstruccion de
la experiencia educativa que presento en. En un segundo apartado describo el proceso
de creacién de los nuevos poblados rurales, inscrito en el desarrollo de la reforma agraria
que se mpulsd en Nicaragua a partir de la Revolucién Popular Sandinista, como
respuesta a la guerra de agresion imperialista, Presento también ias posibilidades y
Imitaciones a partir de las cuates se desarrollaron estos nuevos poblados En el tercer
apartado estudio, por un lado, las practicas deéducacic’m popular que surgieron para dar
respuesta, en este ambito, a las necesidades de los campesinos desplazados por la

guerra. Por otro lado, describo, de manera sucinta, la forma como se instrumentd esta



ropuesta educativa v, para finalizar, presento la sistematizacion y elaboracion que
vicieron de dicha propuesta los maestros que la construyeron.

~ara concluir, el tercer capitulo se refiere a las similitudes y diferencias mas significativas
Jue hay entre las dos propuestas, asi como los elementos gue aportd, a mi parecer, la
ealizacion de la presente investigacion, para pensar las experiencias educativas con
sectores marginados. E! capitulo esta dividido en dos partes, en la primera realizo un
analisis comparativo de ambas propuestas educativas y, en el segundo, estudio las
posibilidades de recuperar algunos de los ejes de estas propuestas para generar
experiencias educativas en México con sectores marginados urbanos Finalmente,

expongo de manera breve, mis conclusiones.
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1 Freire, un didlogo entre su contexto y su propuesta

1.1 América Latina: Hagcia la consolidacion del capitalismo dependiente.

L os contexto historicos sociales y politicos en los que se desarrollaron las experiencias
educativas brasilena y nicaragliense , fueron producto de las condiciones del desarrolio
del capitalismo dependiente latinoamericano, situacién econdmica que surge al finalizar
a segunda guerra A continuacion sera descrita la situacion econdémica y social al
finalizar la segunda guerra mundial atendiendo a sus caracteristicas generales.

El capitalismo dependiente latinoamericano, que se ha desarrollado desde la posguerra a
fa fecha, tuvo como antecedente mportante las formas de insercion de las economias
latinoamericanas al sistema colonial, asi como e papel que jugaron éstas en el
despliegue industrial y las modificaciones que realizaron en su estructura econdmica a
principtos del este siglo XX, los paises latinoamericanos.

Las tendencias del desarrollo latinoamericano presentes en el siglo pasado, tuvieron
como raiz la incorporacién de nuestros paises a la orbita del mercado capitahsta mundial
a traves del sistema colonial, teniendo su mayor expansion a principios del siglo XX, Tal
expansion fue producto de la fase de plena de industrializacion de Ias economias mas
desarrolladas, también llamadas centrales, ubicadas en Europa y Estades Unidos, Esta
industrializacion conlleve la diversificacion del mercado mundial tanto en la produccion de
materias primas como en el infercambio de bienes manufacturados.

Por elemplo, nuevas regiones tanto de Africa como Asia, se incorporaron a la economia

mundial por ser colonias de los paises imperialistas o centrales. A partir de dicha
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ntegracion, tafes colonias diversificaron los mercados tradicionales de produccion de
materias primas, al convertirse en productores de las materias que producian algunos,
de los paises latinoamericanos. La economia de América Latina, caracterizada como
monoexportadora, también se vio afectada por 1a creacion de productos sintéticos que
maodificaron y reorientaron la oferta y demanda det mercado mundial de materias primas.
Tales cambios se manifestaron de manera dramatica en la crisis econdmica mundial de
1929

Estas nuevas condicianes fuvieron su impacto especifico en cada pais de América Latina
porque afectaron, de manera directa, al sector agroexportador, mismo que habia sido el
puntal del desarrollo econdmico de estas naciones por ser el sector mas dindmico. La
diversificacion de los mercados y la existencia de una mayor oferta de productos se
manifestd en la baja de los precios de las materias primas que, sin embargo, no
correspondid a la disminucién de los precios de los productos manufacturados. Por lo
tanto, para mantener el consumo de bienes ndustrializados en paises latinoamericanos
dependientes o periféricos, se requirid vender mayores cantidades de materias primas, y
como consecuencia de esto las condiciones de intercambio se desarrollaron cada vez
de manera mas desigual

Esta desigualdad en el intercambio de la economia mundial capitalista, tuvo mpacto en
el desarrollo de los distintos sectores productivos de nuestras respectivas economias, ya
gue obligd a los paises latinoamericanos a descuidar fa inversion en su incipiente
industrializacion, con el propdsito de resarcirse de las desventajas del intercambio

desigual en el comercio internacional. La burguesia agroexportadora subording,
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ntonces, tal industrializacion a la reestructuracion del sector agroexportador a fin de
ener mejores condiciones para competir en el mercado mundial.

Mgunos de los paises latinoamericanos impulsaron, a finales del siglo XIX y principios
del XX, una primera fase de industrializacion. La realizaron a partir del desarrollo de la
produccion artesanal y de una  incipiente produccion manufacturera, orientada en la
slaboracion de bienes de consumo basico como los de la industria textil. Algunos paises
se expandieron a tal grado que les permitid consolidar un mercado interno dinamico y
autosuficiente. Tales fueron los casos de Brasil, México, Argentina Chile y Venezuela;
esta condicion de desarrollo intermedio, f;.ne un antecedente imporiante para poder
entender, después, el contexto en el gque se producen los planteamientos de Paulo
Freire, en Brasil,

l.a manifestacion de las disputas enire los intereses de 1a oligarquia agroexportadora y la
naciente burguesia mdustnal, se plasmo en la alternancia de gobiernos latinoamernicanos
conservadores, representados por los primeros, y liberales, que representaban a los
segundos. Estos procesos politicos, docurnentados tanto en la historiografia como en la
Iteratura latinoamericana, no condujeron a contradiccicnes tales al interior del blogue
dominante que brodujeran una inestabilidad que pusiera en riesgo en nuestros paises el
domimo burgués

Como consecuencia, el desarrollo econdmico y social de Amérnca Latina estuvo
determinado por su forma de incorporacion al mercado mundial. Esta situacion determing
gue la consolidacidn del capitalismo latinoamericano del siglo XX, se realizara dentro de

la orbita del desarrollo del capitalismo monopolio encabezado por los estadounidenses.
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Por lo tanto, el avance economico de América Latina, no se llevd a cabo, al inicio del
siglo XX a partir del esquema de "reproduccion clasica" que se dio en los paises
industrializados o centrales, Mas bien se incorpord a los ritmos del esquema de
desarrollo del imperialismo norteamericano.

En |a primera mitad del siglo xx, la historia mundial estuvo marcada por las dos guerras
mundiales. La prnmera tuvo como motivacion la reordenacion, entre las diferentes
potencias imperialistas, de la expansién colonial Sin embargo, dicho reparto no expresé
un acuerdo estable, por el contrario, [a situacion se agravd a medida que pasaba el
tiempo, hasta que en 1929 la crisis se manifestd a través de grandes desequilibrios de la
economia mundial. Asi se desatd el segundo conflicto belico mundial que dejo como
resultado nuevos polos hegemonicos.

En este periodo, como ya se menciono, surgieron contradicciones entre los liderazgos
politicos de las economias latinoamericanas que pretendian reinsertarse al mercado
mundial Esto tuve como consecuencia que hubieran disputas entre las oligarguias
latinoamericanas en su afan por lograr la asignacién de nuevos papeles dentro de la
division internacional del trabajo

Justamente, en este proceso de reincorporacion al mercado mundial, cada pais
latinoamericane logrd una nueva forma de reinsercion en la economia mundial, lo cual
depenchd de ios niveles de desarrollo de cada uno. Cabe sefialar que la mayoria de
estos paises se insertaron en el mercado internacional por la via de la sustitucidon de
importaciones agricolas y el cambio de su produccion por las materias primas agricolas
que eran demandadas en el comercio internacional y que, por lo tanto, se compraban a

mejores precios que los productos agricolas tradicionales. Asi se introdujo, sobre todo en
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los paises centroamericanos, el cultivo intensivo de productos como: el algodon, café,
frutales, entre otros. Tal es el caso de Nicaragua, que es estudiado detalladamente en ef
capitulo 2.

Es importante sefialar también que los pafses llamados de desarrollo intermedio, como
Brasil, México, Argentina, Chile y Venezuela, ademas de reonientar su produccion
agroexportadora, alentaron el desarrollo industrial nacional debido a que en ese
momento llevaban a cabo la fase inicial de su industrializacion,

En el caso particular de estos pafses, la presencia de la burguesia industrial en la
economia nacional se hizo mas activa y beligerante, ya que pudo mantener su jerarquia
praductiva en las ramas de bienes de consumo basico. Su perspectiva era, entonces,
desarrollar la produccién orientada hacia la industria pesada con el propésito de contar
con su propio sector de bienes de capital (maquinas que producen maguinas)

La clase burguesa de estos paises explord tales posibilidades durante e! periodo de
interguerras mundiales, a sabiendas de que la posibilidad de realizar un desarrolio de
esa naturaleza requeria la creacidn de una industria liviana y su impulso acelerado que
permitiera la produccion de los bienes de capital.

Este proceso de transformaciones estructurales requerfa ser impulsado politicamente v,
por 1o tanto, surgieron en la region gobiernos nacionalistas y populistas que expresaron
la necesidad de lograr un desarrollo capitalista autdnomo basado en la ndusinalizacion
de todas las esferas posibles de la produccion Este proyecto se pretendia impulsar bajo
el supuesto de que a partir de € se lograria obtener un mayotr beneficio socal que el

que hasta entonces habian tenido todos los sectores. Alrededor de este fin se

establecieron alianzas entre la burguesia industrial, los sectores urbanos marginales,
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sectores medios y, en general, todos los trabajadores asalariados. El sector
agroexportador fue practicamente, el Unico opositor de los gobiernos populistas, aunque
de importancia ya que este sector no deseaba que mediante la reorientacion econdmica
se le asignaran recursos que le permitieran reorientarse de acuerdo con las demandas
de la economia mundial.

Las politicas nacionales populistas se sustentaron en la reactivacién del mercado interno,
que consideraron ta clave para lograr el desarrollo industrial en virtud de que permitiria
redistribuir el ingreso y realizar reformas sociales que elevaran sensiblemente los niveles
de bienestar de la poblacion. Sin embargo, las reformas estatales tuvieron un corto
periodo de vida ya gue enfrentaron las condiciones generadas después de la segunda
guerra mundial, adversas para las mencionadas politicas. Entender esta oleada de
gobiernos populstas, es fundamental para tener una vision clara del contexto en el cual
fundamento Freire, su propuesta de la Pedagegia de los QOprimidos, que desarrollaré en
el uitimo apartado de este capitulo.

La nueva division internacional del trabajo que se generd en es la época, conllevo al
asedio del capital estadounidense hacia diversos paises de América Latina, mismo que
se expreso tanto en el raslado de plantas idustiriales obsolelas de Estados Unidos a
algunos paises de la regidn como en el transito de capitales por la via de la deuda
externa o inversion directa. Estos elementos fueron decisivos, porque se sumaron a las
presiones del sector agroexportador gue' impidieron que los gobiernos populistas
fograran, en corto tlempo, producir bienes de capital. Con ello, fue imposible lograr el

objetivo de una industrializacion autdbnoma de los paises latinoamericanos, y aborto el
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royecto nacionalista; éstos se vieron obligados a renegociar las condiciones de
integracion a la orbita de la hegemonia estadounidense, indiscutible ganador.’
or Jo tanto, el inicio de esta segunda fase de industrializacion en América Latina estuvo
1arcado por 1as limitacicnes propias del proceso de acumulacion capitalista, generadas
or las condiciones de dependencia descritas. Tales limitaciones se originaron en que las
entajas comparativas en los precios de la fuerza de trabajo de los asalariados
tinoamericanos del campo y la ciudad, es decir, los bajos montos en la obtencion de
lerza de frabajo, compensaron los niveles de ganancia alcanzados por los
wersionistas sin necesidad de modemnizar ta planta productiva en nuestros paises Esto
s permitid  mantener precios competitivos en el mercado mundial. Tal tendencia se
centud en la segunda fase de la industrializacion, de tal manera que el monto de los
alarios medios se encontraba por debajo del precio necesario para la reproduccion de la
lerza de trabajo en condiciones sociales minimas Asi, se generaron mecanismos de
uperexplotacion de fos trabajadores latinoamericanos, situacion que de ser excepcional
)asd a ser el eje alrededor del cual se desarrolio a partir la acumulacion capitalista
lependiente de los paises de América Latina La generalizacién de estas condiciones
lesestimd la produccidn de bienes de consumo basicos para la mayoria de la poblacién,
> cual contrajo el mercado interno y propicio la orientacion de la produccién de bienes
untuarios destinando al mercado internacional. Ya que para compensar la disminucion
ie las ganancias por los precios bajos, del mercado internacional, con mecanismos de
uperexplotacion de [a fuerza de trabajo, al recibir un pago por debajo de su valor esta

rano de obraa no participa en el mercado interno como compradores dinamicos y se

" Marini, Ruy Mauro. Subdesar:ello y Revoluycion. Méxice, Era, 1974, p.30.
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antienen los limites del consumo, o aun por debajo del consumo necesario para
antenerse en condiciones saludables y dignas.

n sintesis, el inicio de la década de los 50 se caracterizé por la apertura de un nuevo
2rnodo en el que las relaciones economico-sociales de los paises latinoamericanos
stuvieron bajo un constante asedio del capital norteamericano, a fin de obligarlos a
orientar su economia. Asi, se le presentd a la burguesia nacional el siguiente
iecanismo compensatorio: "ante la dificultad para su capacidad de importacion por las
xportaciones tradicionales [se genera] la inversion directa asociada z las empresas
cales dei inversionista extranjero con el mismo rendimiento de ganancias y maquinaria
hsoleta, que el equipo mas moderno en paises centrales y el precio menor de la mano
= obra, abre la generacidon de la plusvalia extraordinania. . De tal forma, Ja actitud
conomica de la burguesia latinoamericana evoluciond del desarrollo auténomo a la
tegracion efectiva a los capitales imperialistas, lo cual dio lugar a una dependencia méas
adical

ste mecanismo de asociacion de capitales representd un nuevo periode para
atinoamérica respecto a su proceso de integracion en la economia mundial, no salo
ame una expresion de la desnacionalizacion de la burguesia local, sino en cuanto a su
arbicipacton como socios mineritarios de un nuevo modelo de desarrollo dependiente,
sta reorientacion del esquema econdmico tuvo su expresion politica mas radical con el
Jrgimiento de las dictaduras militares, que representaron el aspecto tecnocratico de

icho proyecto con una doble tarea. Por un lado, tuvieron que promover los ajustes

Marini, Ruy Mauro. Pialéctica de ls Dependencia. Méxice, Era, 1564,
pitulo Uno.
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tructurales necesanos para realizar la integracion productiva de las economias
incamericanas al capital estadounidense. Por otro debieron contener y reprimir los
ovimientos sociales gue surgieron como respuesta ante los viclentos cambios habidos
1 las condiciones del desarrollo dei capitalismo.

1 reconversion econémica generd un periodo de transicion social dificil para los pueblos
> Arnérica Latina, ya que los costos de esta reconversion impactaron negativamente
s condiciones de vida, al financiarse, significativamente, por medio del recorte
ondmico en los rubros de bienestar social y salarios esta nueva etapa de
dustrializacion. Asi, se intensificaron los niveles de explotacion de los trabajadores del
mpo y de las ciudades; las condiciones mas criticas se evidenciaron en el area rural,
nde se amplio nuevamente la jornada laboral y se diversificd, al mismo tiempo que se
asificod, el frabajo asalariado, Estas condiciones fueron favorecidas, fundamentaimente,
or el hecho de que las necesidades propias de la techificacion del campo implicaron
1evos procesos de concentracion de la propiedad de la tierra y requirieron, por lo tanto,
Je los finqueros agroexportadores despejaran  a los pequenos productores de sus
‘eas agricolas.

3 concentracion de la tierra en propiedades latifundistas agudizé {anto el proceso de
‘oletarizacion de los campesinos, como provocd su migracion hacia las nuevas
onteras agricolas’ y/o su traslado, temporal o definitivo, a las ciudades industriales que,
or contraste con ef campo, se convirtieron en os espejismos de progreso y bienestar,

n las ciudades principales, la vieja estructura artesanal y la planta industrial de la

imera fase de maguinizacion se encontraban en un proceso de disclucion para dar

Marine Ruy Mauro. Subdesarrolle y Revolucion. Méxice, ERA, 1974, p 44
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pasc a la implantacion de nuevas instalaciones con mayor nivel tecnoldgico. Ce esta
manera, se empezo a imponer ofra escala de produccion a partir de la cual la poblacion
empleada en la vigja industria empezo a quedarse sin trabajo. Esto tuvo como resultado
el crecimiento descomunal del ejército industrial de reserva, formado tanto por la propia
poblacién urbana como por la masa de campesinos que llegd a las ciudades huyendo de
la crisis econdmica que se padecia en el campo.

Con el crecimiento de la poblacién urbana la mayoria de los nuevos habitantes de 1as
ciudades guedaron en condiciones marginales, sin opcion de contar con un empleo
estable ni de tener acceso a los servicios y niveles de bienestar social que disfrutaban (os
demas trabajadores asalariados. Como consecuencia, mas de un tercio de la poblacidn
de las ciudades latinoamericanas se vio obligado a vivir en condiciones subproletarias. A
esta situacion se sumd la proletarizacion de las clases medias que, radicalizadas
parcialmente, desplegaron diversos movimientos reivindicativos a partir de definir
plataformas en las que coincidio el resta de los movimientas sociales.

El acceso a la educacion fue una de las principales demandas de la mayoria de las
poblaciones latinoamericanas excluida del bienestar social; {a educacion representd uno
de los campos en que se expresaron diversas propuestas gue intentaron coniribuir a
superar la marginacion.

La situacion educativa de la mayoria de ia poblacion es alarmante en este periodo, y nula
la inversion en este renglon en los sectores populares; muestra de ello son las
condiciones en las que se enconiraba la educacion de adultos después de todos estos

procesos de los procesos de ajuste econdmicos producidos por la reorientacion en el
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atron  de acumulacion del capitahismo latinoamericano, y que resumen muy
tinadamente Carlos Alberto Torres, al plantear:

“n té&rminos generales, la educacion de aduitos durante las primeras fases del proceso
e sustitucion de importaciones en América Latina tuvo un papel secundario y marginal
or ho corresponder a demandas derivadas del modelo de acumulacion y por carecer de
tilidad para un medelo politico de dominacion —con excepcion de los regimenes
opulistas- “*

sta condicion de la educacion de adultos en América Latina es resumida en los
Iguientes datos:

en 1965 solo 7 paises latinoamericanos contaban con un plan de capacitacion y
nicamente 8 con un plan de alfabetizacion. En este afio el gasto en educacidn
xtragscolar —que incluye no solo ia educacion de adultos-, en América Latina inferior al
% det gasto total de educacion™

‘or lo cual, coincido plenamente con la conciusion expuesta por Carlos Alberto Torres
aspecto de la relacion entre el modelo de acumulacion capitalista latinoamericano y la
ducacion de adullos, cuando afirma:

as alianzas de clases derivadas del modelo de acumulacion sustitutivo de importaciones
nplicaren un estilo de desarrolio educativo excluyente de la educacién de adultos, Las
azones que concutrieron a esto fueron historicas, de financiamiento, de teoria educativa
polittcas En términos generales, entonces, es posible afirmar que uno de los efectos

ducativos de dicho esquema de alianzas de clase, implico el crecimiento vegetativo de

Torreas Carlos Alberte (coordinador). Alignzas de clase y educacidn de

duyltos en_América Latine : hipotesis parva una investigacidn en FEusayos sobre
2 educacidn de los adultos en América Latina . México, Centro de Estudios
ducal tvos, 1984, p. 207.
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ta modalidad educativa frente al crecimiento dinamico de los otros niveles, Sin
nbargo, en ciertas coyunturas historicas de América Latina.. a un cambio de modelo
> acumulacion de capital © en el régimen politico correspondid un cambio en las
liticas educativas y la educacién de adultos pasé a jugar un papel muy importante™

e esta manera, las dos propuestas educativas que nos ocupan y que seran
sarrolladas en fos siguientes apartados, corresponden a coyunturas especificas
xcepcionales, en las cuales existieron cambios en las politicas educativasde Brasil y
icaragua, producte de cambios de gobierno, cuyas intenciones explicitas fueron
orientar su proyecto econdimico para beneficiar las condiciones de vida de la mayoria
2 su poblacien.

eamos a continuacidn cuales fueron las condiciones excepcionales, en las cuales cada

na de las propuestas educativas mencionadas se desarrollaron.

ap, crt. p. 209.

Ihrdom b. 214,
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2 BRASIL: UNA DECADA DE GOBIERNOS POPULISTAS

35 condiciones sociales, econdmicas y politicas internacionales y regionales descritas
ymeramente en ef apartado anterior, se expresaron de manera concreta en cada uno de
s paises latinoamericanos. Tal es el caso de Brasil, pais en el que se desarroll6,
imbién, un proyecto populista con rasgos particulares. Es necesaria la reconstruccion de
ste proyecto porque es el marco nacional en el cual se desplegd la propuesta educativa
e Paulo Freire.

2 emergencia educativa que expreso Freire y gue teorizd como "la pedagogia del
primido”, se sustentd en un amplio movimiento educativo y popular que surgid en Brasil
| inicio de 1a década de los 60. Dicho movimiento se desarrolid a partir de la Campaiia
acional de Alfabetizacion que se realizo tanto en las areas rurales come urbanas bajo la
ireccion del propio Freire, en el contexto de un gobierno populista.

al como lo expresa Torres: “... El caso brasilefio {1960-1964), donde surge la pedagogia
el oprimido o pedagogia de la liberacion de Paulo Freire, es por demas ilustrativo: existe
na estrecha correlacion entre un régimen populista y el impulso a la alfabetizacion como
wecanismo para incrementar la masa de votantes. Por ejemplo, hacta inicios de la década
e los 60, el nordeste de Brasil contaba con 15 millones de analfabetos sobre una
oblacién de 25 miliones de habitantes ™

iel dato anterior podemos derivar que, en el momento de la camparia coardina por Freire,

e cada 10 nordesteanos brasileios 6 no sabian escribir ni leer, lo cual coloca a la

Torres, Carloes Alberte (coordinador). Alfanzas de ciase y educacidén de

Aulios en Amdrica Latina: hipdtesis para una jnvestigacion en ensayos sobie
i educaciin de Jos adultos en América Jatina. México, Centro de Estudices

Jucativos, 1982, p.212.
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ayoria de la poblacidn en una situacion de analfabetismo generalizado; ello es un

licador de la magnitud de la problematica educativa de esta region de Brasil, de cara a
cual Paulo Freire estructurd su propuesta.

satrollada, como ya se dijo, en los primeros afios de |la década de los 60, |2 propuesta
jucativa freiriana, tuvo como antecedente el trabajo de extensién universitaria que él
ismo coordind en el nordeste brasilefio, especificamente en la Universidad de Rife, con
s comunidades cristianas cuya pablacidn estaba integrada por campesinos cuyo nivel
> pobreza se habia incrementado.

1S propuestas educativas que antecedieron a la de Freire, asi como la del propio
dagogo, no fueron ajenas a las condiciones socioecondmicas y politicas que
evalecian en el nordeste brasilefio. Paor el contrario, se relacionaron muy estrechamente
n los movimientos de campesinos y de cristianos de base, razon por la cual es de vital
terés exponertos. Asf sera posible reconstruir el contexto nacional en el que se gestd y
>splego fa propuesta freiriana.

y gestacion y el desarrolio de fa mencionada propuesta tuvieron lugar en el marco de
s gobiernos populistas y, en especial, en el de Joao Goulart (septiembre de 1961 a
josto 1964), ya que durante su gebierno se dio cauce a la Campana Nacional de
fabetizacion que coordind Paulo Freire.

ara tener una caracterizacion de los elementos centrales que estructuraron el gobierno
pulista de Goulart, realicemos un breve recorrido por sus antecadentes histéricos, a fin
3 ubicar las particularidades de dicho contexto. El populismo brasitefio que se desamolld
1 la década de tos 50, tuve como referente 1a llamada revolucion de 1930 o de los

mnentes™ . Esta insurreccion popular la encabezd el caudillo Gertulio Vargas para

Varios autocres. Guia del Tercer Muado. México, CESTEM, 197¢ p. 45.
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mejorar las condiciones de vida de los trabajadores de las fincas exportadoras de café

y azucar, La dificil situacién gue enfrentaron los trabajadores de fincas fue producto del
cambio de condiciones que se originaron en el momento que la oligarquia perdid la
pasibilidad de vender la produccion de café y azGcar en los mercados internacionales,
como resultado de la crisis econdmica mundial de 1929,

La revolucidn culmind con la toma del podér por parte de Vargas, en 1930, quien
establecié una dictadura militar que durd hasta 1936 y en 1937, fue nombrado presidente
constitucional, cargo que mantuvo hasta 1945. Este se considera el primer periodo
dictatorial brasilefo del presente siglo, cuyo sustento fue el respaldo de los seciores
populares. Tal respaldo fue consecuencia de las iniciativas progresistas plasmadas por
este régimen en una nueva constitucion, que tuvo caracter liberal. Algunas de las
iniciativas mas importanies fueron las de priorizar ias condiciones para el desarrolio de ia
industria, particularmente la rama siderurgica, y desplegar la urbanizacion. Por eso, a
esta etapa se le denomina "Estado Nuevo”.

En octubre de 1945 otro movimiento militar puso fin a la dictadura de Vargas vy, tras un
breve gobierno provisional, se eligido (en 1946) a Eurico Gaspar Dutra como presidente
constitucional de la llamada Tercera Republica. Este periodo se ublcé en las condiciones
internacionales que se generaron durante la posguerra y que describimos en &l apartado

anterior.

Efectivamente, como ya expuse, al {érmino de la segunda guerra mundial se realizo la
reestructuracion del capitalismo latinoamericano se realizé con el proposito de
reinsertarse en la nueva division internacional del trabajo. También afirmé que la sociedad

brasilefia, se considerd en el marco latinpamericanc, como una economia de desarrollo
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armedio, producto del proceso de industrializacién inicial de las primeras decadas

I siglo xx, proceso que sentod las bases para impulsar, posteriormente, una nueva fase
magquinizacion en las principales areas urbanas del pais.
> la manera anterior, se desplegd un nuevo esquema de desarrollo industrial bajo la
eccidn de fa tecnocracia militar. La méxima expresiton de ese esquema tuvo lugar en la
cada de los 60 y se le ilamd "el mitagro brasilefic”. En los afios 50, sin embargo,
existieron los intereses contrarios de la burguesia industrial, gue era la befigerante en
e entonces, con los de la oligarquia agroexportadora, que pugnaba por recuperar la
eccidn de la economia nacional. Como consecuencia, se mantuvo un equilibrio muy
gil al interior del blogue dominante desde el término de la segunda guerra mundial
1sta el golpe militar de 1964.
multaneamente v a partir de la década de los 40, se reestructurd el sector
yroexportador con el propdsito de reorientar su produccion para sustituir i0s cultivos
wdicionales {cafia de az{icar y café) por otros. Tal reorientacion los obligd a tecnificar,
In mas, su produccion agricola; su resultado fue que la propiedad de la tierra se
incentrd, en mayor medida, en la oligarquia, y se despojo de mas tierra a los
impesinos, quienes, en este proceso se proletarizaron para asegurar su sobrevivencia;
decir, pasaron de pequefios propietarios a ser jornaleros agricolas.
tal situacidon econdmica y politica que se vivid en Brasil a partir de la posguerra, se
mo el descontento de los sectores popufares que financiaron la reestructuracion del
quema de desarrollo Dicho financiamiento se produjo fundamentalmente con base en
intensificacion de la explotacion por miltiples vias, que fueron desde la disminucion real
los safarios hasta la prolongacion de fa jornada laboral sin la retribucion econdmica

rrespondiente. Tales mecanismos se instrumentaron tanto contra los trabajadores del
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campo como contra los de la ciudad, y tuvieron como consecuencia la disminucion

drastica de sus niveles de consumo y bienestar.

La situacion mencionada origind reclamos de las masas campesinas y urbanas hacia la
poiitica gubernamental gue culminaron en las elecciones de 1950, en las que Gertulio
Vargas resuitd ganador. Su triunfo se debid, por un fado, a su fuerte arraigo en la mayoria
de la poblacidn por el apoyo que brindd a este sector en sus primeros 15 afios de
gobierno, antecedentes que hacian creer a los sectores populares que el desarrollo
industrial que Vargas impulsaria habria de representar beneficios para la mayoria de la
poblacién. Por otro lado. Vargas llegé al gobierno a partir de explicitar su apoyo a la
pujante burguesia industrial, que lo asumia como su representante.

El proyecto nacionalista que Vargas sustenid se tradujo en multiples medidas
progresistas que trataron de elevar, en lo inmediato, los niveles de vidz de la poblacion.
Su prioridad fue reactivar el mercado internc y algunas de las medidas que instrumento
para ello fue: la creacion del Banco de Desarrollo Econdmico v la aplicacion del
desarroffo del Plan Salte (programa de inversion social) v un plan de construccion de
carreteras y ampliar las redes de electrificacion, asi como fa realizacion de una politica
laboral abierta. Esta politica vespaldaba al sector obrero y se tradujo en incrementos
salariales del 100% y en una escala moévil de salarios {(a cada incremento inflacionaric le
corresponde un ajuste salarial)® Tales medidas fueron muy relevantes después de siete
afios de salarios congelados, pero afectaron directamente ai sector agroexportador que
ya de por si se encontraba en una situacion muy dificll, porgue la disminucion de los

precios internacionales del café ni siquiera aseguraba ia recuperacion de su inversion. Su

Marint Ruy Maurc. Subdesarrcllco y Revolucion. Méxice, Era, 1979 (capitulo
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unica salida fue, entonces, presionar al Estado para que subsidiara la exportacion de

productos agricolas y asi compensar la pérdida de divisas en el mercado internacionat por
la via de la balanza comercial. Acceder a estas exigencias significaba, sin embargo,
desproveer a la burguesia industrial, que necesitaba que el Estado también subsidiara la
importacion de materias primas y maquinaria para eievar la escala y el ritmo de la
industrializacion.

Esta disputa, trasladada al planc financiero y crediticio, se resoivid con ia promulgacion
del Decreto de Instruccidon 113 que fue el precedente del actual Banco Central. Tal
decreto permitid, por la via de opciones crediticias, 12 recepcidn de divisas provenientes
de capital transnacional, lo cual le permitid a la economia brasilefia recuperarse, aungue
fuera temporaimente, Pero, de manera paraddjica, también origind el incremento
desproporcionado de su deuda externa, cuyo monto es, en la actualidad la segunda mas
grande del mundo.

A pesar de estas medidas econdmicas que Vargas instrumenté en favor de la oligarquia
agroexportadora, ésfa continud oponiéndose a las decisiones populistas del jefe de
Estado v tratéd de contener el despliegue de su gobiernc. Lo presiond para que aplicara
medidas que frenaran las acciones mencionadas y logrd que se promulgara la Ley de
Seguridad Nacional y se prorrogara la colaboracion milita que propoercionaba el gobieriio
estadounidense al ejércite brasilefio. Una década después, estas presiones se le
revirtieron a la propia oligarquia porgue fue el marco juridico que se utilizd por el gobierno
golpista para autolegitimarse.

Las tensiones y el fin del gobierno inconcluso de Vargas culminaron en agosto de 1954,
con su swicidio. Vargas culpd a los grupos nacionales aliados a los intereses imperialistas

de haber sido artifices de esta situacion extrema que vivia el pais ,como consta en su
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carta testamento, en la cual escribid lo siguiente: "... Las fuerzas vy l0s intereses contra

mi pueblo se desencadenaron contra mi..."*

Después del suicidio de Vargas, el vicepresidente Café Filho tomd el mando
conjuntamente con un gabinete de composicion que incluia la representacion de los
sectores burgueses en pugna. En noviembre de 1955 tuvo lugar un primer golpe militar
fallido que obligd a que se adelantaran las elecciones. En 1956 resulto electo Juscelino
Kubitschek.

Este nuevo gobierno puso en marcha mecanismos de inversidén que captaron capital
transnacional con el propdsito de subsidiar a los sectores basicos de la economia. Con
estas dos medidas se inicid una tregua entre las fracciones burguesas que dejaron de
disputarse la definicion del proyecto nacional. Esta aparente estabilidad politica y este
aparente auge economico permitio la construccién de una nueva capitai: Brasilia también
ejemplo de ello fue el inicio de un periocdo de concentracion en la posesion de ia tierra
agricola por parte del sector agroexportador -6l mas afectado por ia reestructuracion
econdmica de la posguerra-. Como resultado, el 26% de los propietarios poseian mas del
50% de la tierra apta para el cultivo y 10% de la tierra quedd en manos de 74% de los
campesinos. El 40% restante estaba en mands del Estado o no se incluia entre la tierra
productiva.

En tal situacion, las condiciones de la mayoria de las familias campesinas estaban en el
limite de la sobrevivencia y, en muchos casos, ia renta e hipoteca del suelo fue su Unica
posibilidad para obtener dinero. Ante ello, demandaron la instrumentacion de una reforma

agraria, la cual fue convirtiéndose en una necesidad imperiosa para resolver su critica

Guia_del tercer mundo, México, CRSTEM, p. 45.
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la crisis econdmico-social.

El primero de estos tres gobiernos inicié con la eleccidn del presidente Janio Quadros. Su
periodo coincidié con la crisis agraria, la cual se expresd, entre otras decisiones, con la
expulsion del campesinado de 1as areas rurales a las urbanas, el cual se sumard a la
poblacion marginal ya existente en las ciudades industriales. Una de las primeras
dificultades que enfrentd Quadros fue un movimiento campesino surgido en 1958 en
Galitea, Pernabuco (en el noreste brasilefio). Esta primera liga campesina se organizd
bajo el liderazgo de Francisco Julia en torno a la demanda de "una reforma agraria
radical”. £l movimiento cuajd en el Congreso Nacional Campesino de Belo Haorizonte
{1961) y se convirtid en un frente muy importanie que tras organizar a las masas
campesinas. logré, en 1962, gue se promulgara la legislacion laboral del trabajo
asalariado agricola.

Simultaneamente a esta respuesta organizada del campesinado brasilefio, asi como del
continuo transito de sus lugares de origen a las areas urbanas y viceversa, se generason
mecanismos de comunicacién entre los habitantes del campo y de la ciudad. A partir de
dichos mecanismos los campesinos supusieron que los centros industriales les brindarian
mayor oferta de trabajo y mejores condiciones de vida. Sin embargo, la migracton myasiva
de esta poblacion saturd la oferta de empleo y, consecuentemente, se acentud la
tendencia a deprimir el salario medio.

Esta crisis econdmica favorecio 1a organizacion de la naciente clase obrera, producto del
segundo proceso de industrializacion. Entonces, a partir de 1859 se inicié un movimiento
sindical integrado, principalmente, por los trabajadores de las empresas estatales y
paraestatales, cuya demanda hacia el gobierno fue que instrumentara medidas concretas

que les permitieran elevar sus condiciones de vida.
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Sin embargo, la organizacion y la capacidad de movilizacién de los sectores obrero y

campesino no se desarrolld solamente alrededor de las demandas reivindicativas, sino
también, surgid una demanda politica que consistia en exigir la participacion de esos
sectores en la definicidn del proyecio de desarrollo del pais. Asl, definir este proyecto
resultd una tarea cada vez mas compleja no sélo por los conflictos interburgueses, sino
también por las expresiones populares, cuyos intereses eran contradictorios.

En medio de esta situacién asume Quadrosla presidencia, respaldado por los sectores
populares. Durante su efimero periodo gubernamental fogrd actuar con autonomia no solo
respecto de sus opositores, sino también de sus partidarios. Recupero, asi, el papel que
tradicionalmente le habia correspondido al Estado, el de arbitro. Tal funcion 1o metié en un
callejon sin salida en tanto no cumplié con sus promesas electorales de realizar reformas
estructurales en beneficio de la mayoria de la poblacidon y, en cambio, instrumentd
poiiticas que favorecieron a los capitalistas brasilefios. Un ejemplo de ello es que Ia
principal reforma que llevé acabo en el sistema monetario consistié en crear mecanismos
para promover una intensa actividad en el ambito del comercio exterior,

Dejar al arbitrio de {as fuerzas del mercado la fijacidon de las tasas de cambio y reducir fa
participacion estatal en la vida econéomica, circunscribiéndola a la fijacion de impuestos
para orientar y estimular la inversion, se definian comoe uno de 105 propésitos sine Gua non
para desarrolfar una vida econdmica sana, ya que )a inversion descendia mas rapido que
los montos que se tenian que pagar por las imporiaciones. Esto significaba un défict
economico permanente,

Su politica econdmica evidencié a Quadros como aliado de los sectores agroexportador e
industrial. Frente a esta situacion, los sectores, de la izquierda se sinfieron traicionados y

enganados, por lo cual reaccionaron contra él y boicofearon su gestion.
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Mientras se desarrolflaba esta fuerte disputa, el sector transnacional aprovechd las

grandes ventajas que le representd la reforma cambiaria, sobre todo por el auge del
sector, vinculado al mercado internacional por la via de la exportacion,

Ademas de la reforma cambiaria, Quadros priorizd la renegociacion de la deuda, externa
para lo cual decidid solicitar nuevos créditos a pafses de los que ain no era deudor. La
necesidad de extender el crédito tuvo como consecuencia gue abriera un abanico de
relaciones econdmicas aun con naciones socialistas. Esto explica la instrumentacion de
una politica exterior muy amplia, porque en plena guerra frfa incluia proyectos sociales tan
disimiles y hasta contradictorios. Un ejemplo de ello fue la apertura de relaciones con ia
URSS, China y Cuba, al mismo tiempo que participaba en la Conferencia de Punta del
Este (Uruguay), de la cual surgié la Alianza para el Progreso, impuesta por el gobiemo
norteamericano hacia América latina como una propuesta de desarrollo intervencionista.
La apertura de la politica exterior propiciada por Quadros, sobre todo hacia el bloque
socialista, creod la imagen de una economia fuerte y capaz de crecer hacia fuera. Esto
atenud el impacto negativo de su politica econdmica interior. Mas pese a tales esfuerzos,
ninguna de los seclores de derecha e izquierda, incluyendo las fuerzas armadas,
respaldaron sus decisiones. La impopularidad de las medidas econdmicas de Quadros y
el acoso que los militares elercieron sobra éllo obligaron a renunciar ein agosio de 1861,

Goulart, quien entonces era el vicepresidente, asumio el gobiemo transitoriamente, bajo la
promesa de que instituiria un parilamento eiecto. Promesa que, entre otras, le valid el
respaldo popular. Por su parte, Ja burguesta también lo apoyd con la esperanza de que
contuviera el movimiento de masas. que entonces estaba en pleno desarrolio.

Sir embargo, en los hechos Goulart mantuvo la politica exterior de Quadros y las luchas

de los movimientos sociales adquirieron tal autonomia y se radicalizaron a tal grado que
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Goulart perdié su control fotalmente. Como consecuencia, se vio en la necesidad de

articular un discurso que como los demas gobiernos populistas preconizaba la defensa de
los intereses generales de la sociedad brasilefia. Proposito que concretaria, segin él, a
nartiy del desarrollo pleno de la industria cuyo resultado seria beneficiar por igual al
conjunto de la sociedad. A partir de este discurso, Goulart instrumentd un plan de
desarrollo en el que se definieron los mecanismos para reactivar el crecimiento
econdmico y promover la estabilidad monetaria.

Paralelamente a la instrumentacion de dicho plan proliferaron las organizaciones y
cornentes politicas que se agruparon en dos grandes tendencias, la reformista v la radical.
Cada una influyd de manera distinta en el gobierno, a partir de sus criticas y acciones.
Por ejemple, el parido comunista brasilefio se alid estrechamente con Goulart. Como
consecuencia, el primero recibio fuertes criticas de los comunistas radicales. Por su parte,
la derecha supuso que a partir de esta alianza Goulart encabezaria un proyecto nacional
popuiar, ¥y que sus intereses peligraban a tal grado que su reaccién no se dejé esperar y
constituyd milicias anticomunistas. La formacion de éstas fue financiada por algunos de
los gobernadores brasilefios e, indirectamente, por los estadounidenses a través del

sector empresarial transnacional.

paulatinamente, los sectores populares. Por otro los nucleos de la derecha, en los que se
incluia la jerarquia eclesial, iniciaron una campafia de desprestigio dirigida tanto al
gobierno de Goulart como a los sectores comunistas, cuyo resultade fue la definicion de la
clase media en contra de las paiiticas gubernamentaies. La derecha argumentd que la
crisis econdmico-social due vivia su pais, era responsabilidad de quienes permitian "un

gobierno de izquierda”, que era lo que para ellos representaba Goulart. La Iglesia
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Catolica, en colaboracion con la derecha convocd a realizar una cruzada no solo

religiosa sino que incluyeron mitimes para protestar contra las medidas que instrumentaba
Goutart. Asi, lograron realizar concentraciones de masas urbanas que fueron cada vez
mas grandes y mas frecuentes. Este clima propicié que, por segunda vez desde los afios
30, se manifestaran abiertamente nicleos fascistas al interior de los contingentes
supuestamente religiosos.

Como medida defensiva ante esta situacion, Goulart se vio obligado a radicalizarse hacia
la 1izquierda y a mostrar piblicamente su respaldo a las demandas populares. Su alianza
se cnistalizo en varios decretos, por ejemplo, en marzo de 1963 se congeld ef alquiler de
casas habitacion, se nacionalizaron las refinerias y expropiaron los terrenos laterales de
las carreteras. Pero el colmo fue el estallamiento de la huelga metalirgica en Rio de
Janeiro vy 1a insubordinacion de los marinos de la misma ciudad. Las tensiones entre
Goutlart y la burguesia crecieron a tal punto que, el 2 de abril de 1964, se vio obligado a
renunciar bajo el argumento de evitar un posible derramamiento de sangre.

La renuncia de Goulart dio paso a que las fuerzas militares asumieran el gobiemo porque
ellos eran el (nico sector capaz, segin el blogue dominante, de reordenar la sociedad
brasilefta. Por lo tanto, en torno a ellas se agruparon los sectores de derecha para actuar
contra las organizaciones populares que & pesar de la dimision de Goularn no se
atemorizaron.

En abril de 1964 se sosiuvieron iuchas callejeras entre ambos bandos radicalizados, vy la
fuerza ejercida por el nuevo gobiemo militar resolvid ia disputa en lo inmediato. El control
de la situacidn nacional se mantuvo a partir del golpe de Estado dei general Castelo
Branco, cuyo principal objetivo fue lograr la adecuacion de los "intereses nacionales” a la

palitica hegemdnica estadounidense. Esta politica se tradujo en una nueva division
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nternacional del trabajo y en la integracion plena de ia economia brasilefia al orden

condmico mundial establecido, como ya se ha mencionado, a partir de fa posguerra. Por
o tanto, 13 primera tarea que enfrentd el gobierno militar fue contener y disolver €l
novimiento popular que se oponia a este nuevo esquema de desarrolio.

Je esta manera sintética hemos hecho el recorrido histérico para exponer los
antecedentes econdmicos, politicos y sociales que configuran el contexte en el cual se
jenerd la propuesta educativa de Paulo Freire, inserta en esta cruenta lucha por la
1egemonia del proyecto de nacidn brasileia. Ahora pasaremos a analizar la generacian y
0s planteamientos del educader brasilefio dentro de este contexto.

Para pasar a analizar la propuesta de Paulo Freire, es conveniente ver algunos de Ios
nocos datos disponibles relacionados con la  particular situacion educativa que el
educador brasilefio enfrentd.

En 1964, afio del golpe militar, se tiene &l dato de que a partir de ia campafia de
alfabetizacion cocrdinada por Freire en Pernambuco hubo un incremento importante en el
nUmero de personas que aprendieron a leer y escribir: de 800 mil electores alfabetizados
que habia subid el nimero a 1 300 mil después de la Campana de Alfabetizacion,
aumentando en un 162% fa poblacion alfabetizada. Lo anterior evidencia la magnitud del
rezago educativo y de la eficiencia v eficacia lograda en la operacion de la propuesta
freiriana, Al respecto, en el estado de Sergipe se incorporaron “80 000 nuevos electores
de los 80 000 existentes™ .

Al respecto, desarmollaré en el siguiente apartado algunas de las claves que pueden

explicar los principios scbre los que se estructurd la propuesta freiriana para dar

Torres Carlos Alberto. Op. c¢it., p. 212.
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respuestas al contexto educativo, social, econémico y politico que vivian en el nordeste

brasilefic y en el resto del pais, tan eficaces y pertinentes considerando el contexto en el
que vivia el educador brasilefio, de manera tal que logré los resultados mencionados en

un solo afio, justamente el afio del goipe militar,
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1.3 LA PEDAGOGIA DEL OPRIMIDO: UNA PROPUESTA DE EDUCACION
POPULAR

El contexto nacional donde se desarrolld el populismo brasilefio, expuesto en el
apartado anterior, es el marco global en el que se inscribid la migracion de los
campesings nortefios a los centros industriales dei sur brasilefio, la cual se realizd de
manera diferenciada. Los campesinos migrantes pueden agruparse en tres grandes
blogques, de acuerdo con sus formas de insercién en las condiciones urbanas. El
primer blogue estuvo formado por las familias campesinas que se trasladaron a la
ciudad y tuvieron poco éxito; consecuentemente, optaron por regresar a sus lugares
de origen. La mayoria pasd de pequefios productores a jornaleros agricolas. El
segundo bloque se integrd por las familias que migraban de la ciudad al campo y
viceversa, 1o que dependia de los ciclos agricolas. Asi, su estancia en la ciudad era
temporal y obedecia a la oferta de empleo ¢ a su posibilidad de obtener ingresos, a
partir de insertarse en los mecanismos de la economia informal. El tercer bloque se
arraigd en las zonas urbanas y, con sus propios recursos, se asenté en las orillas de
tas ciudades, que se denominaron marginales.

Las posibifidades y limitaciones que tuvieron los campesinos migrantes, para
asentarse definitiva o transitoriamente en las ciudades, o para regresar a su lugar de
origen, no dependieron, solamente, de la oferta de empleo. Otro factor fundamentai
para contar con un empleo estable era su dominio de la lectoescritura. A este
respecto, los datos siguientes son muy ilustrativos, porque presentan la grave
situacion de anaffabetismo gque existia en el pais a principios de la década de los 60.
Un grupo de investigadores sostuvieron que: "... 700 000 adolescentes de ambos

sexos gue llegaron a los 14 anos en edad legal de trabajar aun son analfabetas y
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otros 500 000 jovenes de 18 afios tambien eran analfabetas al adquirir la ciudadania,
[...] 1 millon cien mil jovenes alcanzan anualmente estas edades, incapacitados para
incorporarse a la nacién como ciudadanos {...] ser analfabeta hace 20 o 40 afios era
una deficiencia gravel...] pero la sociedad brasilefia cambid de calidad, hoy no se
basa en la tradicién oral, se requiere de elementos mas avanzados que en o minimo
requieren la técnica para leer, escribir vy hacer cuentas. Sin el dominio de esta
técnica un hombre esta condenado a sobrevivir en condiciones de extrema penuria™
Esta situacion de analfabetismo se expresaba particularmente, de manera brutal, en
el norte de Brasil, en la provincia de Pernambuco, en donde como ya se expuso en
el capitulo anterior 6 de cada 10 aduftos eran analfabetos. De esta provincia, una
gran parte de campesinos que emigraron a las ciudades se vieron obligados a
regresar, principalmente, por ser analfabetos. Ribeiro lo sefiala asi en uno de sus
discursos. "cerca del 90% de los nordestianos que van a Sao Paulo y regresan al
noreste, no regresan porque llueva en Cabrobo, vuelven porque son analfabetos...
Por otro lado, mas del 90% de los que se quedan en Sac Paulo por mas de dos afios
son alfabetizados..."

Las formas de migracion mencionadas, revelan la dinamica de relacion de
intercambio masivo entre el campo v la ciudad que se dio en este pericdo teniendose
como protagonista la poblacién campesina. Asimismo, evidencian la recreacion y
constitucion de las formas culturales apropiadas por las familias campesinas

migrantes. La migracion campesina que logro organizarse en las margenes de las

Contreras Mario (recopilador) La educacion en Brasil. Méxwco, SEP- El Caballite, 1985, p 97

? Ibidem, p 142-143.
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ciudades cred¢ nuevas formas de vida que algunos de los socidlogos urbanos
tipifican, para el caso latinoamericano, como suburbana. Las formas de vida
suburbana se caracterizan, en su cotidianidad, por incorporar [0s elementos de la
cultura que trasladan de su lugar de origen a los correspondientes a areas urbanas
en las que viven.

Estas nuevas zonas urbanas son conocidas en Brasil como “fabelas” y, en otros
paises latinoamericanos, como villas miseria, ciudades perdidas o asentamientos
rreguiares. Se caracterizan, segun la tipificacion gubernamental, por no ser zonas
urbanizadas y carecer de servicios e infraestructura En ellas se concentra la mayor
densidad poblacional de las ciudades latincamericanas. kI proceso de constitucion e
estos asentamientos se inicia con la construccidn provisional de viviendas en
terrenos cuya posesion por parte de los migrantes es ilegal, como es el caso de los
lamados "paracaidistas” en México. Asi, los pobladores de estas zonas inician ante
el gobiermo un largo proceso de gestion administrativa, con el proposito de
regularizar sus estandares de vida (predio, abasto, servicios de salud y educacion,
asi como dotacién de agua y Juz). En este proceso de gestion la comunidad aporta la
mang de obra de las principales tareas de urbanizacion. La funcion del gobierno se
reduce a sancionar os tramites para que dicha regularizacién sea posible.

En los contextos nacional e internacional descritos se desarrollo Era propuesta
freiriana. Sus antecedentes, en io que se refiere a la situacion social brasilefia, son
los movimientos cristiano y campesino que se desplegaron en la region noreste de

Brasit como efecto de Ia migracion campesina descrita. En esta region se ubica la
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Universidad de Rife, el centro académico donde Freire inicio diversas experiencias
alternativas de extension universitaria.

El educador expone: “... trabajando en el departamento de servicio social ... reanudé
mi diadlogo con el pueblo. Esto tuvo lugar en el movimiento de cultura popular de
Recife, uno de cuyos fundadores fui y que mas tarde se continud en el Servicio de
Extension Cultural de la Universidad de Rife; me correspondio ser el primer director™
Como ya se menciond, la reestructuracion econdmica del pais impacté en gran
medida 1a region del noreste brasilefio, porque ahi se ubicaba parte de las fincas
agroexportadoras. Por lo tanto, la reestructuracion de la vida econdmica y social en
las zonas rurales de esta region fue mas profunda y, como consecuencia, la
migracion se desarrolld masivamente. Sin embargo, el retorno de los migrantes
también fue masivo debido, fundamentalmente, al analfabetismo. Lo anlerior, se
corrobora en el texto Fundamentos revolucionarios de pedagogia popular, en el cual
Freire con ofros educadores reconstruye algunos elementos de su experiencia y
expone:

“... Su movimiento empezo en 1962 en el nordeste, la region mas pobre de Brasil; 15
miliones de analfabetos sobre 25 millones de habitantes en ese momento™

Estas necesidades, concretas de los campesinos hicieron gue Freire reconociera la

alfabetizacion como una necesidad de supervivencia para tal peblacion. Asi, su

¥ Freire Paulo Fundamentos revolucionarios de la_Pedagogia Popular. Argentina, 904 Editor,

1978, p 11,

Freire. Op ¢it. p 14
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trabajo de extension universitaria tuvo como propdsito ofrecer educacién a los
campesinos migrantes; en primer lugar, a analfabetos que no lograron radicarse en
las ciudades por esta razon, y posteriormente amplid sus acciones para incluir a los
otros dos grupos de migrantes.

El inicio del trabajo educativo de Freire en el nordeste brasilefio data, entonces, de
1950 y formd parte del movimiento educativo cristiano de esa época, que se afilio a
los gobiemos populistas en el poder desde e.se afio hasta el golpe militar perpetrado
en 1964,

El educador brasileiio da su testimonio al respecto:

“El movimientc de educacion popular fue una de las numerosas formas de

movilizacion de masas adoptadas en Brasil... en doce meses se crearon mas de 13
000 sindicatos rurales; las grandes huelgas de trabajadores agricolas de
Pernambuceo en 1951 —la primera agrupo a 85 000 huelguistas y la segunda a 230
000- pueden dar una idea de su importancia”.

Dicho movimiento estuvo a cargo, fundamentalmente, de sectores catdlicos. Se le
considerd de gran relevancia por dos motivos. El primero, fue que desplego acciones
operativas para favorecer el desarrollo de ias comunidades rurales del nordeste
brasilefio, ias cuales se integraron en un programa denominado "Operacion
Nordeste™ y, el sequndo fue gue cred la red de escuelas radiofonicas "REMAC”, que
era una propuesta educativa dirigida a la poblacion rural,

El movimiento educativo cristiano fue tan relevante para los gobiernos populistas que
en, 1960, el presidente brasilefio Kubitchek reconociéd publicamente su importancia y
afirm¢é que hubiera sido imposible llevar a cabo "La planeacion regional sin la

participacion propia de la fuerza de la iglesia, y si no hubiera ayudado al gobiemo a
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articular y organizar los elementos oficiales y privados..."

Sin embargo, esta comunion de intereses entre la iglesia y el Estado no permanecio
inafterable al paso de los afios. En efecto, en un sector de fa iglesia catdlica se fue
gestando una perspectiva propia sobre la situacion latinoamericana, contraria al
proyecto de desarrolio del capitalismo salvaje instrumentado en América Latina. La
separacion entre tal sector eclesiastico y el Estado fue cada vez mayor, y culmind
con el rompimiente total entre ellos a partir de las politicas dictatoriales, impuisadas
por los militares en el poder.

Una década después este sector de Ia iglesia brasilefia, que permanecio al lado de
la poblacién campesina empobrecida y de los sectores urbano - marginales, se
fortalecid a tal grado que le fue posible expresar publicamente su concepcion acerca
del desarrollo capitalista. Asi quedd expusesto cuando en la reunién del episcopado
brasilefio realizada en julio de 1970, los obispos declararon lo siguiente: “... es
necesario vencer la raiz del capitalismo, él es un mal mayor, el pecado acumulado...
el arbol que produce esos frutos que ya conocemos: el hambre, la enfermedad, la
muerte de ia mayoria. Por esc es necesaria la propiedad de los medios de
produccion (de las fabricas, de la tierra, del comercio, de tos bancos); la mayoria
frabaja para ennguecer a unos pocos . especialmente unos pocos son o se
convierten paulatinamente en los duefios de la tierra, al mismo tiempo la mayoria se

quedara cada vez con menos oportunidades de empleo™ .

5 tbidem. p. 97

5 fdem.
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Este sector de la iglesia generé un desarrollo ético-politico sobre los planteos
religiosos de |a iglesia catdlica tradicional y, de esta manera, se origind la "teologia
de la liberacion”, misma que se expresd en el movimiento de las comunidades
eclesiales de base, las cuales participaron activamente con el movimiento campesino
organizado, incluso como dirigentes. Una de las tareas que se plantearon como
fundamentales para realizar la actividad social y organizativa que tenian prevista, fue
hacerse cargo de la educacion de las familias campesinas. Dicha teologia fue una
aportacion del movimiento cristiano brasilefio a otros cristianos latinoamericanos.
Uno de los integrantes mas importantes de ese movimiento, quien expresd sus
concepciones en el ambito educativo, fue precisamente Paulo Freire. Elabord e
instrumentd propuestias educativas durante 14 afios de trabajo  sistematico,
procurando siempre que respondieran a las necesidades de los campesinos del
nordeste brasilefio.

Por eso, las propuestas de Freire, se han considerado como una expresion influida y
representativa de! planteamiento educativo alimentado en la teologia de Ia liberacién
para favorecer a los pabres de Brasil. La experiencia acumulada de Freire, aunada a
st capacidad politica y a su conocimiento de lo educativo, permite entender por qué
el gobierno de Goutart, €l Gltimo de los presidentes populistas de ese pais, lo nombro
coordinador de la Camparia Nacional de Alfabetizacion. Entre junio de 1963 y marzo
de 1964, Freire organizo la primera fase de la camparia con la imparticion de cursos
de capacitacion a promotores culturales, es decir, a Jos alfabetizadores. Estos cursos
tuvieron el propdsito de los promotores conocieran y se apropiaran de la propuesta
freiriana. El educador suponia que sdlo a partir de ello era posible que los

alfabetizadores la reencauzaran en funcion de las caracteristicas culturales de los
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lugares donde la aplicaran.

En casi todas las capitales brasilefias se inscribié una gran cantidad de promotores,
solamente en el Departamento de Guraba el niimero fue de 6 mil.

Una vez realizada la capacitacion, se procedio a formar circulos de cultura cuya
primera tarea era reunir a los analfabetos de su zona e iniciar el proceso educativo.
Cada circulo de cultura podia trabajar hasta con un maximo de 30 personas. Asi, ias
acciones de alfabetizacion se muliplicaron por miles. Por gjemplo, en el nivel
nacional, en visperas del golpe militar, "se preveia la inauguracion de 2000 circulos
de cultura que se encontrarian capacitando en el mismo afo, para atender
aproximadamente a 200 000 analfabetas, a razon de 30 por circulo, abarcando cada
curso una duracion no mayor de dos meses..."”

Este proceso intensivo instrumentado para alfabetizar a ia poblacion brasilefia que lo
requiriera, fue completamente desarticulado y desprestigiado a partir del golpe mititar
de Castelo Branco {1964). La desarticulacion se realizé mediante la coirelacion de la
campafia y persecucion de los equipos {ecnicos qgue 1a organizaban en los niveles
regional y nacional. E! desprestigio se sostuvo con el argumento de que era
imposible que los analfabetos se hubieran apropiado reaimente de ia lectoescritura
en el tiempo tan corto {2 meses) que duraba la campafia, vy sin que fa hubieran
desarroflado educadores profesionales. El desprestigio y 1a persecucion fueron tan
brutales, que quienes participaron como alfabetizadores o alfabetizados se vieron
obligados a negarlo puiblicamente.

La cancelacion de dicha campafia tuvo como resulfado que ¢ indice de

" Frewe Paulo La educacion como practica de fa libertad. México, Siglo XX, p 10
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analfabetismo siguiera creciendo. Frente a esta situacion, la dictadura se vio
oblilgada a crear una institucion denominada: el Movimiento Brasilefio de
Alfabetizacion. *

Junto con los equipos técnicos, Frere, como coordinador de la Camparia Nacional
de Alfabetizacion, encabezd la lista de educadores perseguidos por la dictadura
militar, principalmente por su afiliacidn como funcionario del gobierno populista de
Goulart. También enfrentd g represidn selectiva que vivid e movimiento popular en
general y el cristiano en particular, especiaimente en el nicleo de sacerdotes
simpatizantes con el planteamiento de la teologia de la liberacion. Ante el acosc que
la dictadura sostenia hacia los proyecios de Freire y fa represion vivida, logro
exliarse en Estados Unidos, donde residid hasta 1969, afio en que regresd a
América Latina. Durante sus afios de exilio, el educador brasilefio sistematizd su
propuesia educativa y fue en el mencionado afic de 1969 cuando se publicd su

primer libro: La educacion comeo practica de la_ libertad. En 1970 publico La

Pedagogia del Qprimido. Ambos son texios muy importantes por ser documentos
fundadores, gue explicitan las ideas basicas y las formulaciones tetricas sobre la
problematica educativa, a partir de las cuales Freire, sustento su propuesta, Ademas
de ello, dichos textos tuvieron tal divuigacion gue han sido los mas utilizados por los
educadores latinoamericanos, quienes los consideran punto de relerencia para

desarrollar otras experiencias de educacion popular en América Latina. Esto también

! CEE Experiencias de educacion de adultos_ en América_Latina. México, CEE, 1982, p. 485-

516.



-46 -

los ha puesto en el centro de los debates metodologicos que han realizado los
educadores del continente en lo que se refiere a la educacion popular. De ahi la
importancia de recuperar ambos textos como punto de parlida para analizar la
propuesta educativa de Freire.

En ellos enfatiza dos elementos fundamentales en el analisis de su propuesta. El
primero, se refiere a la caracterizacion de! proyecto de desarrolio det capitalismo
brasilefio en el momento que se realiza 1a reestructuracion de la segunda fase de
industrializacion. Coma resuftado de dicha caracterizacion, Freire definid a su pais
como una soctedad en transicion que paso de ser autoritaria y cerrada, adamas de
estar dominada por la oligarquia agroexportadora, a ser "democratica y abierta”,
gobernada por una amplia alianza nacional populista en {a que participaron de
manera scbresaliente los seclores populares. Por lo tanto, los fines y principios
alrededor de los cuales constituye su propuesta se ubicaron en la necesidad de
contribuir a realizar dicha transicion que, desde el punto de vista de Freire, implicaba
incluir nuevos contenidos educativos y constiluir nuevas formas de relacion entre el
educador y el educando durante el proceso.

Esta postura obedece a uno de los supuestos de los que parte Freire: que el hecho
educativo es, fundamentaimente, una produccion social. Para el pedagogo
brasilefio, la educacidén es uno de los elementos que contribuyen, de manera muy
importante, a definir el camino que sigue el desarrollo de la humanidad. Este
desarrollo tiende, segin él, a la evolucion gr.adual de la sociedad, es decir, pasa de
un estadio inferior a uno superior. En el momento de transicidén de la sociedad en la
que vive Freire, para él el estadio superior la democracia plena. Pensaba que lo

pleno, obedecia a la participacién de los sectores populares en la constitucion y
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realizacion del proyecto de desarrollo. Una sociedad de esta naturaleza tendria que
caracterizarse, entonces, por safisfacer ampliamente las necesidades de foda la
poblacion en los diferentes dmbitos de 1a vida (social, econdmico, politico y cultural).
Este tipo de desarrollo social, segun Freire, combatiria la miseria y el atraso
economico, social v cultural, por lo cual el educador no podria abstraerse de dicho
proceso y, en consecuencia tendria que definir su postura para actuar de manera

acorde. Asi lo expresa en su libro La Educacion como Préctica de la libertad,

cuando dice: "El Brasil vivia exactamente este paso de una época a ofra. De ahi que
no fuera posible para el educador discutir el tema especifico, desligado de la
totatidad del nuevo clima cultural gue se iniciaba, no podra obrar de manera aislada
por eso la educacion en este transito adquiria mayor importancia *°

Freire alertd a sus compatriotas de las consecuencias de propiciar el desarrolio
capitalista dependiente, cuando afirma que: "La sociedad crece teniende como
centro de decisiones de su economia fuera de ella, por eso mismo estd guiada por el
mercado externo. Es explotadora de las materias primas, crece hacia afuera, es
depredadora, la sociedad refleja en su economia, en su cultura, alienada, objeto y no
sujeto de la misma. Sin pueblo. Antidialogal, sin pueblo: Dificulta la movilidad social
ascendente, no tiene vida urbana y si ia tiene es precaria, con alarmantes indices de
analfabetismo alin hoy persistentes, es atrasada ésta y guiada por una élite

superpuesta a su mundo sin integrarse a é1."*°

®  Frere Paulo. Qp, cit. p. 37

19

Ibidem p.39
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Aunque el educador brasilefio estaba de acuerdo con fa industrializacion, criticd
duramente este modelo porque exclufa de sus beneficios a la mayoria de la
poblacian e impedia su participacion en la construccion del modelo. Ademas
denuncio los costos que esto tendria, por ello afirmd: "Esta sociedad se destruyd. La
hendidura surgid de la ruptura de las fuerzas que mantenian el equilibrio de esta
sociedad cerrada. Las alteraciones econdmicas, mas fuertes en este siglo, y que
comenzaron incipieriemente en & siglo pasado, con los primeros signos de
industrializacion, fueron los principales factores de la destruccion de nuestra
sociedad. Si bien ain no llegamos a ser una sociedad prominentemente abierta, ya
no éramos una sociedad totalmente cerrada. Eramos una sociedad en aperlura,
preponderantemente en 1os centros urbanos y aln cerrada en los rurales, que corrfa
el riesgo, dados los posibles retrocesps como el actual golpe de Estado, de un
retorno catastrofico a la sociedad cerrada .7

Si se toma en cuenta que Freire escrbid los dos textos mencionados cinco o sels
afios después del golpe militar de Castelo Branco, es inexplicable que no se haya
percatado de gue la transicion social gue vivia Brasil, contrariamente a lo que €l
proponia, no se caracterizaba por su apertura y democracia, En efecto, en la
sociedad brasilefia si se estaba, como decia Freire, efectuando un proceso de
transicion, ya que la industrializacion obligé a !a oligarquia terrateniente
agroexportadora a modificar sus medios de explotacion, semifeudales, para instaurar

otras acordes con los mecanismos del capitalismo, caracterizados por ser mas

" Ibidem p 40
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voraces que los anteriores. De esta manera, la oligarquia paso a un segundo plano
en las relaciones de dominacitn porque se sometid a fa logica del capital industrial y
financiero. Una vez consolidadoe tal sometimiento, la sociedad brasilefia se desarrollo
ya no bajo la hegemonia de la oligarquia agroexportadora, sino de la burguesia
industrial. La transicion consistid, entonces, en el pasoc de un modelo de desarrollo
agroexportador a otro agromdustrial, cuyo resultado fue una mayor dependencia de
Brasit, hacia los capitales extranjeros. Un desarrollo capitalista y ademas
dependiente, nunca podria ofrecer, como bien supcnia Freire, la constitucion de una
vida democratica plena ni mucho menos, la masificacion de los beneficios de |a vida
urbana.

Esta caracterizacion de la sociedad brasilefia no puede considerarse solamente
como una sintesis individual de Paulo Freire. En ella se expresan por un lado,
algunas de las 1deas que el educador brasitefio compartia con parle de las
conclusiones que sustentaba el movimiento campesino radicalizado, vinculado con
las comunidades eclesiales de base a las cuales pertenecia el pedagogo v, por otro
lado, algunas de las posturas gue sustentaban fos gobiermmos populistas de esa
época., Como consecuencia, en los escritos de Freire se pueden, también,
reconocer en algunos casos y en ciertas conclusiones los planteamientos que
sustentaban dichas comunidades, asi como los de los gobiernos populistas. Las
coincidencias mas importantes, entre Freire y las comunidades eclesiales estan en
suponer que la sociedad brasitefia evolucionaria ascendentemente hacia la
democracia. Y entre sus coincidencias con los gobiernos populistas, esta la de que

era fundamental evitar la instrumentacion del esquema de desarrolio propuesto por
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los estadounidenses. A partir de este supuesto, se hacia necesario desarrollar un
esquema nacional auténoma, con un definido caracter social. S6lo a partir de estos
criterio, es posible explicarse por qué Freire se sumd al frente nacionalista que dio
soporte a los gobiernos populistas.

Una década después, las propuestas educativas impulsadas porlas comunidades de
base fueron denominadas por los educadores brasilefios: "pedagogia del populismo
catolico”, en la cual Freire fue ubicado como uno de sus precursores.
Posteriormente, durante el periodo dictatorial, esta corriente pedagogica realizd
continuamente acciones en diversos espacios de la vida social del pais, hasta surgir
con gran fuerza, en las universidades, a finales de ia década de los 60. Uno de los
educadores representativos, de dicha corriente fue Viera Pinto, quien la ennquecit
grandemente al introducir algunas de las formulaciones tecdricas provenienies del

existencialismo cristiano,”

mismas que también influyeron en los planteamientos
freiranos. Este fue precisamente el momento, en el que Freire elaboraba sus textos.
Una de las principales preocupaciones del 'pedagogo se centrd en determinar las
caracteristicas del sujeto que fuera capaz de jugar un papel de constructor de |a
sociedad democratica, Por lo tanto, la educacion deberia contribuir a la formacion de
la persona que tuvuera esas caracteristicas. Aigunas de ellas las define de la
siguiente manera: "La radicalizacion que implica el enraizamiento que el hombre

hace en la opcion, es positiva, porque es preponderantemente critica. Critica y

amorasa, humilde y comunicativa. El hombre radical en su opcidén no niega el

" Pawva Vania Notas sobre un Estudio México Extemporaneos p 155-198
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derecho de ofro a optar. No pretende imponer su opcion, dialoga sobre ella. Esta
canvencido de su aclerto, pero respeta en otro el derecho de juzgarse también
duefio de la verdad; intenta convencer y convertir, pero no oprime a su oponente;
tiene el deber, por una cuestion de amor, de reaccionar con viclencia a los que
pretenden imponerle silencio."”

Entonces, para Freire, el sujeto de la transformacion democratica deberia
constitiirse a partir de nuevos valores, uno de los cuales es la critica hacia la
sociedad y hacia si mismo en lo que respecta al papel que juega en ella. A partir de
{a critica, Freire supone que sera posible que &l sujeto realice acciones radicales en
defensa de sus condiciones de vida y de su propia cultura, y en contra del avance de
formas alienantes de la industrializacion.

A partir de estos planteamientos, se puede ubicar al educador brasilefioc como un
humanista cristiano, que considera muy importante que los sujetos intervengan en
los procesos sociales, pero no a partir de la disputa clasista o interclasista que se
formuld en las propuestas mandsias, ni a partir de una simple vision del bien hacer.
Las diversas experiencias educativas que Freire tuvo a {ravés de su trabajo durante
el periodo que los gobiernos populistas estuvieron at frente del pafs, las denomind
"concientizacion popular”, porque no se trataba de educar en el sentido tradicional,
sino de concientizar. Sin embargo, en este proceso de concientizacion, ne se trataba
de que el movimiento campesino, radicalizado, se confrontara con la fraccion

nacionalista, entonces en el gobierno, ni de que le disputara la hegemaonia. Se

© Frere Paulo Op. Cit. p 41
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trataba de que se afiliara & él. La radicalizacion de los contingentes campesinos
pauperizados la concebia solamente, como luchas sindicales v gremiales que les
permitieran mejorar sus condiciones de vida.

Por ello, no s extrafio que Freire propusiera la democracia social como uno de los
princinios fundamentales, a partir de los cuales habria gue desarrollar la educacion.
El educador proponia, entonces, que la constitucion de los sujetos sociales activos
se realizara alrededor de un eje: formar sujetos capaces de contribuir a la
constitucion de la democracia. Esto lo llevd a diferenciar dos categorias: masa y
puebto. Define a 1a poblacibn como masa cuando su voluntad permanece
manipulada v enajenada. A partir de la diferente dptica del sujeto radical, sujeto
activo del pueblo, con el sectario, gue es un sujeto que promueve la alienacion del
pueblo en masa, expresado en el siguiente parrafo: "El radical, por el contrario,
rechaza el activismo y somete siempre su accidn a la reflexion. El sectario sea de
derecha o de izguierda, se enfrenta a la historia como Unico hacedor, como su
propietang; difieren porque, mientras que uno pretende deteneria, ef ofro pretende
anticiparla. Si la historia es obra suya, si le pertenece, puede, uno de ellos, detenerla
cuando quiera, y el otro, si es que le parece, anticiparla. De ahi que se identifiquen
en la imposicion de sus convicciones, en la reduccion del pueblo a masa. Ei pueblo
no cuenta ni pesa para el sectario, salvo como apoyo a sus fines... '*

Para Freire, las acciones que hacen los sectarios con el propésito de manipular a las
masas intentan reducir o nulificar el papel protagonico del pueblo. Segln él, tanio &l

sectario de derecha como el de izguierda nulifican las transformaciones de las

" iderm. p 43
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masas impiden que se conviertan en sujetos activas con propdsitos propios y, para
ello, recurren a la maniputacion y a la demagogia come mecanismaos de dominacion
Freire se contrapone a esta postura al plantear que: "Para el radical, que no puede
ser un centrista o un derechista, no se detiene ni anticipa a la historia sin gque corra el
riesgo det castigo. No es un mero espectador del proceso, sino sujeto, en la medida
que es critico vy capta sus contradicciones. No es tampoco su propietario. Reconoce,
entonces, que si nc puede detener, ni anticipar, puede y debe, como sujeto, ayudary
w15

acelerar las transformaciones.

El autor de L a pedagogia def oprimido considerd que para que el pueblo no sea una

categoria vacia de contenido, debe hacerse referencia a sectores concretos de la
poblacién, organizados y radicalizados. Por ello, insistid, en que las soluciones
debian generarse con e pueblo, asi fo sefials cuando dice: "Soluciones, repito, con
el pueblo y nunca sobre o simplemente para él.... el encuentro de ese pueblo que ya
emerge en los centros urbanos y lo esta intentando en los rurales, y ayudarlo a
insertarse criticamente en el proceso. Y este pasaje, absolutamente indispensable
para la humanizacidn del hombre brasilefio, no podra hacerse mediante el engafio,
ni mediante el miedo, ni mediante la fuerza, sino con la educacion, gue por ser
educacion, habria de ser valiente ofreciendo al pueblo la reflexion sobre si mismo,
sobre su tiempo, sobre sus responsabilidades, sobre su papel en la nueva cittura de
la época de fransicion. Una educacion que les facilitase fa reflexidon sobre su propio

pader de reflexionar y que tuviese su instrumentacion en el desarrollo de ese poder,

¥ fmdem p.43
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en la explicacion de sus potencialidades, de la cual naceria su capacidad de opcion.
Educacion que tomase en consideracion los varios grados de poder de captacion de
que esta posibilitado el hombre brasilefio, factor de importancia fundamental para su
humanizacion. De ahi la preocupacion gue siempre tuvimos de analizar estos grados
de comprensién de la realidad en su condicionamiento historico-cuttural, "€

La diferencia que Freire explicita entre el pueblo y la masa es el fundamento a partir
del cual se desplegaron, posteriormente, las propuestas de educacidn popular en
Amdérica Latina. En ellas se reconoce tanto la diversidad de practicas educativas,
como un propdsito comin que las estructura a todas. Asi, los educadores pretenden
favorecer el transito de la poblacion alienada, es decir, de masa-objeto a una
poblacidn que actiie como sujeto, en otras palabras al pueblo. De ahi que lo popular
no denomine simplemente la reunién de un gran numero de experiencias, sino
también alude a este propésito especifico.

Desde la perspectiva del educador brasilefio, el transito de masa a pueblo es posible
solamente mediante la constitucion de la conciencia critica, por lo tanto, se convierde
este transito en uno de los elementos resolutivos de los procesos de cambio social.
Un primer nivel de conciencia es que se basa en la ingenuidad, en la inmediatez, en
la intuicion vy la espontaneidad. Posteriormente, se pasa a lo que denoming a
transitividad critica”, es decir, la configuracion critica del sujeto, momento en el que
es profundamente responsable de su actuacion social y estad desprovisto de lo
magico Es un sujeto capaz de comprobar y-descubrir los "conocimientos y de estar

dispuesto a revisiones por despojarse al maximo de las preconcepciones para €l

" bidem, p 51
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analisis y comprension de los problemas.. por la practica del didlogo v no la
polémica... (Freire postula también).. que el transito no se dard de manera
automatica sino solo por los efectos del trabajo critico educativo..."."’

Al referirse a la constitucion de la criticidad, insistid en que el desarrollo econdmico
de Brasil, ademas de limitar ef despliegue del procesc democratizador, podria
favorecer las formas de alienacidon modernas de la civilizacidn urbano-industrial.
Tales formas estan relacionadas principalmente con los fendmenos degradantes,
como son {a masificacion de muchas de las actividades humanas,

Destacd también que los mayores obstaculos para construir una sociedad
democratica son ias determinaciones historicas heredadas de la sociedad cerrada en
la cual fue educado el pueblo brasilefio. Esto se debe, segiin él, a su nuia
experiencia en el gjercicio de la democracia, lo cual podria poner en riesgo cualguier
transito a la sociedad abierta porque podria conjurar la generacion de nuevas formas
de organizacion social.

El Unico elemento que para Freire garantizaria el despliegue de la democracia era el
surgimiento de una nueva cultura popular, acorde con el proyecto de sociedad
abierta, porgue una cultura de esta naturaleza generaria nuevas formas de pensar la
realidad socal y de aciuar sobre ella, orentadas a lograr su transformacion
democratica. En ese momento reconocid dos proyectos de sociedad y, como
consecuencia, aceplo la necesidad de caracterizar a los actores sociales de acuerdo

a sus intereses, como se puede verificar en La pedagogia def oprimido. Asumic,

17

thidem p 52-58
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tambien, que estos intereses eran contrarios y formuld su confrontacion a partir de
una concepeion que denomind dialéclica. Asi, empezd a hablar de la contradiccion
entre opresores y oprimidos. Sus elaboraciones al respecto las realizd a partir de la
recuperacion de algunos elementos teoricos propuestos por Gramsci y Lucaks,'? asi
como por algunos fifésofos humanistas contemporaneos, que le permitieron pensar
en la sociedad brasilefia y en el papel de sus protagonistas.

El desarrolto de su dialéctica de la opresion, no se adscribid a la sociologia marxista
latinoamericana, que estaba en boga en ese periodo y cuyas conclusiones se
expresaron en la teoria de Ja dependencia. Por el contrario, tal concepcidn dialéctica
se inscribio, desde mi punto de vista, en una explicacion dual de la sociedad
brasilefia a partir de una serie de concepios dicotdmicos, entre los gue se
encuentran principalmente; sociedad abierta-sociedad cerrada, opresores-oprimidos,
procesos de alienacidn-procesos de concientizacion. Freire suponia que la
resolucian de estas dicotomias dependia de la exclusion de una de ellas y no, como
plantea el marxismo, del surgimiento de nuevas contradicciones. Por eso, creia
factible el transito de la situacion de opresion gue en ése momento prevalecia en
Brasil, a una nueva etapa de desarrollo, en la cual la pobreza y la opresidn, resabios
de tal sociedad, desaparecerian por completo. Postura que proviene del
pensamiento existencialista cristianc mas que de la dialéctica, a mi juicio.

Para Freire, resolver estas dicotomias a favor de los oprimidos significo para Freire,
infroducir la accién educativa como un elemento determinante para generar

condiciones de cambio, orientadas a construir una sociedad democratica. Por esta

i8

Frewre Paulo La Pedagogia del Oprimido : México, Siglo XXI p 29-69.
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razon, el pedagogo brasilefio consideraba la educacidén, como uno de los egjes a
partir de los cuales se desarrollaria el proceso de {iberacion de los oprimidos, que
consistiria, fundamentalmente, en disputarse la hegemonia del proyecto social.
Segun Freire, fa educacién contribuirfa a que la masa lograra romper los
mecanismos idealdgicos de dominacion, para transitar hacia la constitucion de una
conciencia critica. Asi lo explicita con [as siguiente palabras: "cuando los oprimidos
descubran nitidamente al opresor y se comprometan en la fucha organizada para su
liberacion, empiacen a creer en si mismos, superando asi su complicidad con el
régimen opresor. Este descubrimiento, sin embargo, no puede ser sblo un mero
hecho intelectual a fin de que sea praxis...™ ".

Por effo, para realizar la tarea educativa liberadora, Freire parie de realizar una
critica al sistema escolar porque refuerza los mecanismos culturales de opresian y
mantiene las formas de cuitura alienada, a partir del afan enciclopédico de la
educacion iradicional {banhcaria, acumuladora de informacion). Como consecuencia,
el pedagoge enfatiza, que el proceso de ensefianza—aprendizaje no debe limitarse
exciusivamente a la adquisicion de contenidos, que es el punto de partida de tal
enciclopedismo.

Aunado a su reflexion sobre las categorias mencionadas, el educador brasilefio
empezd a reconocer fa necesidad de recuperar el trabajo de los circulos de cultura
que desarrold en fa Universidad de Rife, porque la realizacion de ellos estuvo

orientada a constituir esa conciencia critica, tan imporiante para é. En efecto, éstos

¥ op. ot pBY
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eran nlcleos en los que se reunian los participantes para reflexionar sobre los temas
que les interesaban y que, genheralments, se referian a sifluaciones soclales, politicas
e historicas de actualidad en Brasil. Mediante este proceso de reflexion se
recuperaban los saberes de los participantes, a partir de |a problematizacién® de
dichos temas, Tal proceso favorecia, desde su punto de vista, el analisis critico de
los participantes y ia recuperacion de su propia cultura.

Como consecuencia, sustentd su trabajo educativo, concretamente su propuesta de
alfabetizacian, en e! analisis critico de las representaciones ideolégicas como punto
de partida, las que favorecerian la lectura de [a realidad desde el punto de vista del
sujeto que la realiza y a partr de sus intereses. Mediante este proceso, el adulto
adquiriria la lectoescritura a la vez gue seria capaz de leer su contexto histdrico. De
esta manera, el hacer y saber de los adulios se ubicaba en el contexio en el cual se
desarroltaba.

Entonces, durante la aproplacion del lenguaje oral y escrito el adulto también
recuperaria crificamente su saber cuitural y, asi la letra se convertiria en una
expresion de nuevos saberes que darian contenido a su interpretacion del mundo.
A fin de propiciar la lectura de la realidad, Freire utilizd como recurso "el didlogo”,
porgue por medio de &l propiciaria la destitucidn de algunos de los saberes de los
adultos para construir otros. Tal didlogo era posible porque el pedagogo brasiefio
suponia que el saber no era propiedad de unos pocos, siho que "nadie ensefia,

todos aprendemos... que tampoco nadie se educa solo; ... que los hombres se

2 lpidem p 124



-59.-

educan entre si, mediatizados por el mundo.. "™

Para instrumentar su propugsta, Freire inicid un proceso de trabajo con los
educandos gue le permitid definir termas generadores, mismos que expreso a partir
de imagenes, es decir, de escenas que mostraban a los adulios situaciones de su
contexto cultural, cotidiano, v que debido a ello les eran significativas. Esto tenia
como propasito gque esos grupos de adultos, reunidos en los circulos culturales y
orientados por los alfabetizadotes, redescubrieran la significacion de la imagen en su
propio contexto, a 1a vez que aprendieran contenidos educativos, pertenecientes g
sus marcos culturales. Tal redescubrimiento v aprendizaje solo era posible, segin
Freire, si se mantenia [a reflexion cotidiana de los adultos respecto a los caontendas
mencionados.

Como consecuencia, en la propuesta de Freire, el transito de la oralidad a la
escritura no se efectia solamente a partir de un conocimiento memoristico de los
simbolos, por parte de los adulfos. Es indispensable, ademas, ubicar este
conocimiento en su propio desarrollo cultural para facilitarles el paso de la iimagen a
la palabra

El desarrollo de un proceso de esta naturaleza presupone que no es posible repetir
la propuesta de manera masiva e indiscriminada como si fuera un recetaric. Por lo
tanto, las imagenes y los temas generadores no deberian ser los mismos en cada
circulo. Era necesario que éstos surgieran del entorno especifico de los

participantes. tos contenidos remiten, entonces, a las familias silabicas v,

' Freire Paulo La educacion come praciica de la fibertad. México, Siglo XX1,p. “7y 18
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posteriormente, a las palabras, frases y oraciones que contienen significado para los
educandos.

En este proceso vivencial, ubicd Freire ta produccion social del conocimiento, asi
como la constitucion y realizaciéon de valores, gque eran concebidos por él como fa
sintesis de un hacer practico, a partir del cual podria constituirse una nueva cultura
popular.

De esta forma he procurado sintetizar algunas de las ideas principales de Pauio Freir
que giran en torno de su propuesta educativa, a partir de la cual realiza una lectura
de la realidad para su transformacion, teniendo siempre como punto de partida el

contexto de la sociedad brasilefia.
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2. NICARAGUA SANDINISTA: UNA PROPUESTA DONDE EL PUEBLO EDUCA AL

PUEBLO.

2.1 Nicaragua : historia de una revolucién.

Al inicio de la década de los 70, el patron de expansion y acumulacion impuesto por los
estadounidenses al desarrollo de la economia mundial en general, y latinoamericana en
particular, dio las primeras muestras de agotamiento.

Dicho patron de expansion y acumulacion consistia en organizar la produccion mundiat en
funcion de su mercado intemo vy teniendo por vertiente fundamental las empresas
fransnacionates. Sus limites se evidenciaron en el momento que el mercado interno
estadounidense se saturd y se presentd una crisis de sobreproduccion en ramas tan
importantes como la petrolera y la automotriz. Uno de los resuitados mas relevantes de
dicha crisis se manifestd en la pérdida dell liderazgo econémico mundial por parte del
capitalismo norteamericano vy, por lo tanto, en la pérdida parcial del control politico y militar
sobre América Latina.

En sintesis, a principios de la década de los 70 lo que se vivid fue la pérdida de la
hegemecnia norteamericana en el mundo en general, y en la region latinoamericana en
particular.

Al mismo tiempo, los grandes capitales europeo y janonés resolvieron buscar un nueve
equilibrio mundial para contrarrestar los efectos de la crisis economica internacional. Este
nueva equilibric se lograria, segun ellos, mediante una nueva division intermacional del
trabajo que obligara a Estados Unidos a reconocer nuevos liderazgoes en algunas de las
ramas productivas mas importantes, como la electronica y [a informatica o en las ramas
tradicionales como la industria automotriz.

Este cambio en la perspectiva de las potencias de Europa y Japon, hizo que estas
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\aciones diversificaran sus actividades econdmicas hacia las zonas de tradicional

nfluencia del capital estadounidense, como América Latina. Asi revivieron sus viejas
>xpectativas de lograr una influencia economica en esta regidn, a partir de sus politicas
le crédito e inversion dirigidas, principalmente, al cono sur del continente.
Simultaneamente, también en los paises fatinoamericanos s& presentaron signos que
>videnciaban el agotamiento del esquema de acumulacidn capitalista impuesto por
~stados Unidos. Sus limites se manifestaron dramaticamente en los altos costos sociales,
3rod-ucto de la enorme concentracion de capitales en muy pocas marns, que tuvieron
~omo consecuencia el brutal empobrecimiento de la mayoria de la poblacion.

En esta situacion la crisis econdémica norteamericana produjo efectos que deterioraron,
cada vez mas, los niveles de bienestar de su poblacion y de sus paises de influencia.
Ante esta situacion, la nacién estadounidense se vio cbligada a recurrit a nuevos
mecanismos financieros que la permitieran recuperarse de la crisis, unc de elios fue la
lransferencia de ganancias de los paises dependientes a Estados Unidos. Tal
rransferencia se realizd por medio de dos mecanismes: el traslado de las ganancias de
las empresas a la casa matriz de cada transnacional sin restriccion alguna, y el pago del
servicio de 1a deuda externa. El monto de estos pagos e incrementos los determinaron las
instituciones financieras mundiales como & Banco Mundial v el Fondo Monstario
Internacional,

Con el monto captado a partir de las empresas transnacionales, los norteamericanos
financiaron parte de la reestructuracion de su industria, inyectaron recursos a su sistema
inanciero y respaldaron las actividades politicas y militares en gran parte de! mundo.
ctividades que tenian el fin de recobrar su hegemonia.

tdemas de poner en peligro su hegemonia econdmica, los estadounidenses también
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pusieron en peligro su liderazgo politico mundial. Al mismo tiempo infernamente se

cred una crisis de credibifidad del pueblo norteamericano hacia las politicas estatales.
Esia crisis se presentd porque el pueblo norteamericano no estuvo dispuesto a pagar, en
came propia, los costos de que los Estados Unidos de se erigiera como gendarme del
mundeo. Esta pérdida de consenso interno se agravé a partir de la guerra de Vietnam,
porgue la resistencia popular de este pals logro que la invasion estadounidense tuviera un
costo mayor para éstos que para los vietnamitas. Costo que se refiere no solo al aspecto
econdmico, sino al alto indice de mortalidad de marines norteamericanocs.

Aunado a lo anterior, el proceso de Watergaté reforzd la crisis de credibilidad del pueblo
estadounidense hacia los partidos politicos: republicano y demdécrata; dicha crisis de
credibitidad culmind con la renuncia a la presidencia del republicano Richard Nixon vy la
eleccion a ia presidencia del demécrata James Carter.

Con su llegada al poder, Carter propuso un nueve esquema miundial de desarrollo. E!
proposito de este nuevo esquema era lograr la distensidon mundial, producto de la guerra
fria vy, a partir de ello, construir nuevas formas de relacignes politicas y econdmicas
mundiales. Para lograr estos dos objetivos, Carter realizo miitiples iniciativas, la doctrina
"trilateral" fue una de las mas importantes porque proponia compartir su hegemonia con
las potencias europeas y Japon. A partir de ello se logrd una nueva reparticion pacifica de
los mercados y un equilibrio econdmico y politico en sus zonas de influencia. Ei desarrollo
de las relaciones bilaterales con los distintos gobiernos del campo socialista, por ejemplo
con China, fue otra de sus iniciativas.

Esta apertura politica, aunada a la aparente flexibilidad economica de los
estadounidenses, tuvo como efecto, casi inmediato, el inicio de la distension mundial.

Una de las consecuencias de dicha distension se manifestd en América Latina en que los
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pueblos de ia region tuvieron [a posibilidad de realizar acciones, orientadas a asegurar

2| retorno 2 la democracia. Este proceso culming en 1980, afio en que se desarrollaron
acciones que hoy se conocen como "el transito a las democracias viables”.

Sin embargo, en el ambito econdmico los efectos fueron distintos porque la flexibilidad
que preconizaron fos estadounidenses en este campo, nunca fue tal. En efecto, la
capitalizacion de su pais la llevaron a cabo hasta las consecuencias que hoy tonocemos,
entre las cuales se encuentran la polarizacion de 1as clases sociales de la mayoria de los
pueblos dei mundo en general, y de los latinoamericanos, que en este contexto ocupan un
lugar primordial. Los resultados econémicos mas dramaticos de la instrumentacion de
esta politica estadounidense se manifestaron en Centro America y el Caribe, por lo que se
refiere a la region latinoamericana.

En el caso de Nicaragua, especificamente, se llegd a una situacion econdmica limite
porque los estadounidenses le impusieron, con mayor rigidez que a ofros paises, su
esquema de desarrolio Tal rigidez se manifestd en toda su magnitud a partir de la década
de los 50. Por ejemplo, tal como ya se ha descrito la reestructuracion econdmica de los
paises dependientes obligd a realizar un reordenamiento de criterios respecto a
inversiones Tal es el caso de las fincas algodoneras, que surgieron con el propésito de
responder a la demanda de Estados Unidos de crear nuevos cultivos para satisfacer las
necesidades del mercado internacicnal. Asi, se sustituyd la agroexportacion de los
cultivos tradicionales nicaragiienses (café, cafia de azicar y platano) por el algoddn. La
sustitucion fue obligada, como ya se ha dicho, por la tendencia general de la baja de
precios, principalmente en el caso del café.

La creacidn de esta produccion agricola imphicd un proceso violento de expulsion de los

pequefios productores campesinos asentados en la costa del Pacifico hacia la zona
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montanosa de Nicaragua. Tal despojo se realizé mediante muy variados mecanismos

jue fueron desde el desposeimiento descarado de la tierra hasta la "recuperacion” de la
misma por el vencimiento de créditos hipotecarios, otorgados a los campesings para que
os invirtieran en su produccion agricola. Esto permitio concentrar las superficies planas,
que eran las mas preciadas porque eran las mas aptas para implantar mecanismos
ntensivos de produccidon y no de temporal Tales mecanismos posibilitaban una
recuperacion de la inversion de manera segura e inmediata. Dicho proceso de
reestructuracion econdmica y de despojo de la tierra a los campesinos fue posible debido
2 la existencia de una dictadura, la de Anastasio Somoza, gue ante las primeras
manifestaciones de inconformidad resolvio usar la fuerza para reprimir cualquier reclamo.
Por ello, no fue extrafio gue muchas de estas fincas quedaran en manos de la familia
Somoza y sus allegados,

El despojo tuvo como resultado el desplazamiento de la mayoria de las familias
campesinas a las zonas montafiosas de este pais, formadas por Las Segovias. Las
Segovias tienen una amplia regidén en donde aiin es posible desmontar bosques para
convertirlos en tierra agricola (til que posibilite la produccidn para la autosubsistencia de
familas campesinas. A las areas desmontadas para tal fin se les conoce como fronteras
agricolas. De esta manera, las familias desplazadas se convirtieron en pequefios
productores durante la época de siembras y en jornaleros agricolas durante la de
cosecha. Asi, desarrollaron su propio ciclo de sobrevivencia.

La minoria de familias campesinas desplazadas, las mas perseguidas, emigrd a la Costa
Aflantica porque ahi no existia un control tan férreo de la dictadura como en la zona del
Pacifico. Algunos de estos migrantes se asentaron en puertos de esa costa: Bluefields,

Puerto Cabezas y las Minas de Nueva Rosita, otros fundaron el puerto Rio San Juan, al
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surdel pais Porlo tanto, fos campesinos que llegaron a la Costa Atlantica tuvieron que

convivir con los indigenas que ya poblaban el lugar. Estos pertenecian a las etnias de
miskitos, sumos y ramas, principalmente, los cuales estaban asentados de manera muy
dispersa y su esquema de organizacion se caracterizaba por ser tribales semindomadas.
A pesar de que mas de la mitad del territotio nicaragiiense corresponde a la Costa
Allantica, esta region es la que tiene menor densidad de poblacion, pues cuenta con
menos del 20% de la poblacion del pais. Tal situacion se debiod a que la mayor parte del
terrtorio, aun en la década de los 80, permanecid como selva casi virgen cuyas
condiciones eran muy parecidas a las de [a amazonica.

La condicion selvatica de la Costa Atlantica, en la que han vivido los indigenas desde la
epoca de la colonia, tuvo como resultado que éstos establecieran relaciones con la
comunidad inglesa, principalmente proveniente de la pirateria europea que operaba en e
Caribe. Ademas, se relacionaron con los mestizos y ladinos del Caribe y no con los
pobladores de su propio pais. Prueba de eflo son las lenguas mestizas que prevalecen en
la region. El creol!, por ejemplo, se formé a partir de una mezcla del inglés vy ef espafiol
En esta situacion concreta y en el marco de la politica econdomica y social
estadounidense, instrumentada mundialmente, surgieron y se desarroliaron nuevas
formas de relaciones internacionales asi como entre ambos paises, a pariir de las cuales
se abrié una nueva etapa. En ésta el movimiento social que se desarrolld en Nicaragua
tuvo mayores posibilidades de realizar sus objetivos, evidencia de lo cual fue et triunfo de
la revolucion nicaragiiense.

Dicha revolucion tuvo como antecedentes varios movimientos militares y sociales que
datan desde principios de este siglo. El primero de ellos fue la lucha kbertaria que

encabezd Augusto César Sandino en 1927, en contra de la invasion estadounidense a
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aste pais centroamericano. Esta lucha es uno de los antecedentes historicos mas

mportantes del presente siglo porque marcd la vida contemporanea del pueblo
nicaragiiense y, especiatmente, de la poblacion que actualmente vive en la region de Las
Segovias, cuyo proyecto educativo analizaré en los siguienies apartados. La base social
que integrd la flucha de resistencia de 1927 fue, principalmente, el campesinado
empobrecide al extremo de que no le quedd otra opcidn que el levantamiento armado. El
ejército libertario que comandaba Sandino estaba formado por mas de tres mil hombres v
su cuartel general se ubicd en el Cerro del Chipote, sittado en el corazon de las
moniafias segovianas.

Esta lucha libertaria fue aplastada por los marines estadounidenses, que se valieron del
genocidio para arrasar con las comunidades campesinas, mismas que ofrecieron una
minima resistencia. Durante este proceso Sandino fue emboscado y asesinado en 1934
por ordenes de Anastasio Somoza padre.

A parir de este hecho los gobiernos subsiguientes formaron su  propio ejército: "la
guardia nacional”, con el propdsito de sustituir a los marines, que apenas habian
abandonado el pais Este cuerpo militar les permitié mantener el control social a partir de
la instauracion cofidiana del terror que no tolerd, ni siquiera, el surgimiento de nuevos
movimientos sociales importantes.

ta década de los 30 marcd un hito en la historia del pueblo nicaragiiense porque,
después del golpe militar encabezado por Anastasio Somoza padre, s& establecid |a tan
conocida dictadura de fa "Dinastia Somoza": mucha sangre derramada y cuarenta afios
de lucha fueron necesarios para destituiria.

Durante mas de los 40 afios que transcurrieron desde 1933, la brutal represion fue capaz

de desarticular los movimientos sociales, apenas emergian, pero nunca logrd aniquilarlos.
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En efecto, a partir de 1930 las oleadas de represion contra la poblacion campesina se

intensificaron en la region de Las Segovias, perque en esta zona surgio el levantamiento
armado gue comandd Sandino a quien se le impuso ta imagen de bandolero. La represion
y la propaganda contra Sandino tenian como propésito borrar la memoria historica de la
masa campesina segoviana. Sin embargo esto no fue posible, prueba de ello es que al
iniciar la década de los 60 algunos de los paricipantes del movimiento campesino,
constituyeron diversos grupos armados como Unica forma de organizacion para asegurar
su sobrevivencia y 1a de la poblacion. En el afic de 1960 confluyeron algunos de estos
grupos para formar una organizacion politico-militar gque se denomino Frente Sandinista
para la Liberacion Nacional (FSLN).

E} accionar politico y militar del Frente se dgsarroﬂé a partir de la recuperacion critica del
programa de Sandino y de los principios libertarios, heredados por la tradicion marxista
latinoamericana.

El Frente Sandinista se caracterizé, al ifgual que el resto de grupos foquistas
latinoamericanos que emergieron también en los afios 60, por ser grupos guerrilleros que
se asentaron en zonas cuya poblacidn campesina vivia en condiciones de mayor
pobreza, Tales grupos suponian gue podrian encabezar una insurreccion a la cual se
sumaria el pueblo espontaneamente.

A diferencia de los demas grupos foquistas latinoamericanos, el Frente Sandinista se
interesd por vincularse estrecha y permanentemente con la poblacién campesina.
Mutiiples testimomios documentan gue desde su fundacidn y hasta 1969 el Frente se
puede considerar una organizacién mas de corte militar que politico. En este primer
periodo de la vida del Frente, su accion se desarrolld bajo la suposicion de que fos

campesinos eran sus aliados fundamentales, pero esta alianza la concebian de una
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manera tan simpte que solamente los involucraban en acciones orientadas a apoyar

logisticamente a la guerrilla. Tal concepcion equivocada tuvo como resultado que, poco a
poco, el cerco que les tendieron los militares los aislara y, posteriormente, fa denominada
ofensiva sobre Pancaséan casi logrd aniquilarios. Esta fue una ofensiva-decisiva, ya que [a
base social del frente provenia principalmente de las Segovias, donde se ubica la zona de
Pancasan, ademas de que en esa area se asentaron los campamentos guerrilleros.

A partir del andlisis critico que realizaron los sandinistas de tal experiencia, se percataron
de que los campesinos no eran sus aliados fundamentales en el sentido que los habian
concebido, sino que ellos tendrian que ser los protagonistas de fa revolucion. Ademas, se
dieron cuenta de que este sector no era el dnico relevante en un proceso de
transformacion social como el que pretendian realizar, sino que era primerdial mcorporar a
los estudiantes, los cristianos, artesanos y pequenos propietarios. Es decir, la poblacion
urbana y rural empobrecida tendria gque jugar un papel muy importante en el
derrocamiento de la dictadura y en la construccion de un nuevo proyecto social,
Entonces, el Frente Sandinista se convirtié en un grupo cuya funcion principal fue la de
orientar el movirmento revolucionario. A partir de este momento se puede considerar un
segundo periodo det Frente, cuya funcidn fue realmente la de una organizacion politico-
militar. Su tarea principal fue, por lo tanto, iImnulsar los distintos movimientos sociales de
tal manera y a tal grado gue, en 1979, lograron conducir la insurreccion popular que
culmind con la toma del poder por parte del Frente y la huida del Gltimo de los Somoza.
En la zona del Atlantico, que representa mas de la mitad del territorio nicaragiense y cuya
actividad econémica mas importante se reducia al comercio y {a mineria, el Frente no
tuvo una presencia relevante. Esto se debid a la dificultad que se presentaba para

involucrar en un proyecto politico-militar a los nticleos dispersos de la poblacion costefia,
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uya diferencia cultural con la poblacion del Pacifico era enorme. Aunado a lo anterior,

0s multiples dialectos gque se habla en dicha regidn hacian sumamente dificit la
omunicacion. Las condiciones geograficas dificultaron ain mas la penetracion del
-rente, ya que la regidn atlantica es selvatica. Todo lo anterior impidid no sdlo el arraigo
lel Frente en esa zona, sino también que la poblacidn costefia se identificara con el
oroyecto sandinista.

—n cambio, €! Frente se arraigd en la zona del Pacifico, que era la mas desarrollada
=conomicamente porgue en elffa confluian las fincas algodoneras {Ledon y Chinandega) y
as cafelaleras (lLas Segovias y Matagalpa), asi como el comercio y la industna
(Managua). Esto le permitié definir un programa de gobierno que recuperaba las
lemandas de la mayoria de los sectores sociales.

Dichas demandas fueron incluidas en el programa de gobierno del Frente. En él
proponian la construccion de una sociedad en la que tuviera sentido la dignidad v la
democracia, proposito que seria pesible, segin ellos, si se tuvieran las armas y se
mantuviera una conciencia insurrecta contra el pasado, asi como la disposicion para crear

las condiciones del futuro.

La construccion de ese futuro en el que la dignidad y la democracia fueron los principios
rectores, significaba para los sandinistas cambiar la orientacion gue la oligarquia y la

burguesia le imprimian a la sociedad por otra que representara mejor los intereses de la

81N, Programa Histérice, Nicarague, Frensa y Propagands  del FSLN,

Nicaragua, FSIN, 1832 y MNufez Orlando La insurreccidn de la concilencla.

Vicaragea, Universidad Centroamericana, 1988, p, 209.
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nayoria de la poblacion.

Je esta manera, los sandinistas consideraron que era necesario propiciar el deseo del
ueble de participar e intervenir en los asuntos de la economia y de la sociedad.? Nada
Je esto seria posible, segun ellos, sin eliminar antes tanto la dominacion politica del
somaocismo como del imperialismo y si no se insertaban en un medelo de relaciones mas
usto y mas fraterno.

—n sintesis, se puede afirmar que el perfil politico del proyecto sandinista se caracterizo
bor un contenido que promovia practicas democraticas antisomocistas y antimperialistas.

A fin de realizar los principios, objetivos y lineas de accion definidas en su proyecio, los
sandinistas  aprovecharon al maximo fa organizacidon campesina que se venia
jesplegando desde principios de la decada de los 70 y la de los sectores urbanos, cuyo
aluge se manifestd después de 1975. * Asi, el Frente encabezé la fnsurreccion popular
Jue se acelerd por las oleadas represivas desarrolladas por la férrea dictadura somocista.
Durante esta insurreccion, el Frente fue capaz de combinar las estrategias realizadas en
as dos experiencias revolucionarias clasicas de este siglo, la china y Ia soviética.

Los chinos, por ejemplo, tomaron el poder a partir de una estrategia de guerra popular

orolongada que se inicid en las zonas rurales y que, durante 10 afios, se expandio a tal
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grado que cuando el ejército popular chino sitid los cent O Su
control gran parte del pais. De esta manera, el triunfo de la revolucién estaba asegurado.

=n cambig, los sovigélicos organizaron insurrecciones en sus centros de operaciones, que

Mufies  Orlande, Op. cit. p.79-100.

Oritega Humberto. 50 Anos de Tuacha Sandinista. Cuba. Fditorial de

Tirencras Sociales 1980 p.30-33
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oran las principales ciudades rusas y, en ese campo de batalla, derrotaron al ejército

zarista A parfir de este hecho avanzaron hacia el resto del pais para incorporar a la
revolucion al pueblo de las zonas rurales.

| Frente Sandinista, por su parte, organizo la insurreccion tanto en el campo como en las
ciudades. Aunque los centros urbanos se distinguieron por realizar una mayor actividad
de propaganda revolucionaria hacia la poblacion, las ofensivas nacionales. incluso 1a
ofensiva final, encabezadas por el Frente, se iniciaron en la zona rural ubicada en Las
Segovias. Esto no fue casualidad, sino una consecuencia histdrica ya que Las Segovias
fue la cuna de los movimientas revolucionarios y de la represion, ademas de padecer
pobreza. Por lo tanto, nadie mas que ellos podian tener mejores iniciativas para llevar al
éxito una insurreccion, aungue el campo de batalla en donde se definié el triunfo fue en
las ciudades.

La huida de Somoza, el 17 de julio de 1879, y |la toma de la ciudad de Managua, e 19 de
julio del mismo afio, fueron los dos acontecimientos gue evidenciaron €l tfiunfo indiscutitle
de la revolucion nicaragilense. Anie esto se constituy6 un gobiemno provisional que formd
una Junta de Gobierno integrada por representantes de las distintas fuerzas sociales.
Sin embarga, en los primeros meses de gobierno renuncio, paulatinamente, la mayoria de
los representantes hasta quedar el Frente Sandinista como dnica fuerza que, ante esta
sityacion, se vio obligado a asumir ef gobierno.

Una vez instalado como fuerza hegemadnica del proceso socig! nicaragtiense, el Frenie
realizd una serie de transformaciones politicas y econdémicas, cuyas consecuencias
fueron: la pérdida de poder estatal por parte de la oligarquia somocista y el inicio de fa
desarticulacion del esquema de desarrollo estadounidense. Dicho proceso de

desarticulacion se desarrolid en dos etapas, la primera se realizé durante un periodo de
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paz que durd desde el triunfo de la revolucion hasta 1983. [.a segunda se inicié a

mediados de 1983, debido a la guerra de baja intensidad' propiciada por los
estadounidenses, y finalizd en febrero de 1990.

Durante la primera etapa, una de las prioridades del naciente proceso revolucionario fue
fa instrumentacion de transformaciones sociales, econdmicas y politicas que modificaron
notable y positivamente la vida urbana y, principalmente, el campo. Entre dichas
transformaciones los sandinistas pusieron en primer lugar el desarrollo de la reforma
agraria y de una politica de bienestar social como medidas indispensables para cambiar
econémica y politicamente la sociedad nicaragiiense. Esta se habia caracterizado, en el
ambito econdmico, por el escaso impulso de las fuerzas productivas® y por la casi nula
produccidn industrial capitalista. En tales condiciones, la reforma agraria pretendia
impulsar el despliegue de las empresas estatales y la constitucion de cooperativas bajo el
supuesta de que las formas de organizacién colectivas permitirian desarrollar una
tecnologia que diera lugar a la intensificacion de su produccion agricola.

Para lograr dicho propdsito, se promulgd un primer decreto de expropiacion que se puso
en marcha durante los dos primeros afios de la revolucidn, respaldado por dos acciones:
fa nacionalizacion de la banca y la reestructuracion de las politicas de crédito. Ambas

medidas tuvieron como proposito financiar a la mayoria de los pequefios vy medianosg

Concepto de ecatralegla militar acuiado por ol Pentagoeng, posterior al
Paabance de la deriota que sufriercn en Vietnam; se proponen, para derrocar
gobiornos conkbrarios a sus intereses, realizar hostigamientos en todos los
ambitos  de  la  wvida social  con  la  menotr participacidén  de  fuerras

estadounldenses.

Weelock Jaime. Imperialisme y Dictadure. México, Siglo XXI, 1975, p.49-83
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sroductores. La instrumentacion de dicho decreto modificd, en los hechos, la estructura

e propiedad de la tierra en el campo nicaragliense ya que, por un lado, a partir de la
=xpropiacion de las propiedades de la familia Somoza, mas del 40% de las propiedades
del pais, formaron lo que se conocid comoe areas de propiedad del pueblo (APP) cuya
administracion quedd, en un pringipio, a cargo del Estado. Por otro lado, esta
reestructuracion fue la condicién de posibilidad para que algunos de los pequefios
propietarios conservaran su parcefa y, a partir de ello, desarroflaran o que se conocio
con el nombre de Movimiento Cooperativo Campesine Nicaraglense.

Como consecuencia se conformaron, a ritmo acelerado, cooperativas que en su mayoria
solicitaban, colectivamente, créditos y servicios gue les permitieran producir. A este tipo
de cooperativas se le denoming Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS), que se
podrian transformar en Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS). Su forma de
organizacion era la mas avanzada, porque desaparecia la organizacion parcelaria y eran
capaces de administrar adecuadamente el crédito otorgado para producir eficiente y
eficazmente. Una vez consolidadas las Cooperativas Agricolas Sandinistas, el gobierno
ies cedia la administracion de las Areas de Propiedad del Pueblo.

Ambos tipos de cooperativas se articularon en un frente social nacional de productores
del campo, inscritos en el proyecto sandinista denominado: Unién Nacional de
Agricultores y Ganaderos - Esta forma de organizacion agraria les permitid a los

sandinistas realizar un esquema de integracion efectivo, porque en su politica de

CIERA La Democracia Participativa er Nicaragua. MNicaragua, Educa, 1988,

pLbi=nd,
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lesarrollo incluian las diferentes formas de propiedad y de produccion agricolas con

as que hasta ese momento se contaba en ¢l pais.

_a reforma agraria impacta la estructura de la propiedad de la siguiente manera: "La
expropiacion recayd sobre mas de la mitad de la propiedad burguesa, tanto nacional
~omo internacional, tanto en el ambito de la agricultura, como de la industria, el comercio
y el transporte. Elatifundio terrateniente, los enclaves norteamericanos, las agroindustrias
claves, los grandes comerciantes mayoristas quedaron reducidos o subordinados a las
politicas econdmicas de la revolucion.™

i lo que se refiere a la politica de bienestar social, realizada por los sandinistas durante
la primera etapa de la revolucion, cabe mencionar que una de sus acciones iniciales
consistid en reorientar el gasto con el proposito de elevar las condiciones de vida de las
mayorias. El gobierno considero la educacion, la salud, el abasto y la vivienda como los
principales rubros que deberia atender dicha politica. Por lo tanto, las dos acciones que
desarrollaron inmediatamente después del triunfo fueron: la Cruzada Nacional de
Alfabetizacion y la Primera Jormmada Nacional de Salud, a la vez que subsidiaron la
produccion, la importacion y el consumo de los bienes alimenticios basicos gue la
poblacién nicaragliense necesitaba para subsistir,

Sin embargo, las transformaciones que el gobierno sandinista habia logrado a partir de
grandes esfuerzos, se vieron truncadas por la agresion estadounidense, Con este hecho
se micid la segunda etapa. En efecto, de 1984 a 1990 cambiaron las prioridades la
reforma agraria vy la politica de bienestar social, ademas de ser reestructuradas, dejaron
de ser los puntos prioritarios. Lo fundamental entonces, fue la defensa del pais de la

agresion estadounidense y, por lo tanto, todas las acciones que realizaron el Frente y la

NUREy O1lando. Op. ¢it. p.86,
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hoblacion civil estuvieron signadas por la guerra.

En este marco, a partir de 1986, la reorientacion de la reforma agraria dio paso a la

ndividualizacion de la pequefia propiedad, porque esta fue la Gnica manera de que los

sandinistas pudieran asegurar que cada familia tuviera una parcela que le posibilitara su
sobrevivencia en plena guerra. Es decir, cada familia tuvo que asumir la responsabilidad

de atender su parcela sin apoyo gubermamental, va que no era posible subsidiar y

financitar fos proyectos colectivos pues la mayor parte del presupuesto tuvo que

destinarse a la guerra, que a partir de 1984 presentd caracteristicas inéditas para los
nicaraglenses. Tal situacion obligd a los sandinistas a reorientar el gasto pGblico, para
dedicar el 60% del mismo al presupuesto militar.

Por su parte, los estadounidenses se vieron obligados a financiar la formacion de un

ejército mercenario contrarrevolucionario capaz de sostener una guerra de baja intensidad

y, al mismo tiempo, eregirse en los estrategas de dicho efército.

Esta guerra tuvo efectos devastadores en los ambitos social, economico y politico de la

vida nicaragiiense. Entre los que se pueden mencionar ios siguientes:

- En tanto el campo de operacidn de las bandas contrarrevolucionarias fueron las
areas rurales, los campesinos y los jornaleros agricolas se vieron obiigados a
abandonar sus tierras para ocuparse de la defensa del pais o asentarse en otros
lugares a fin de ponerse a salve de la guerra.

- Los campesinos desplazados hacia las ciudades se incorporaron a la economia

informal porque ésta era la Unica posibilidad de supervivencia. Esta situacion

Coleeoion Revisba Mensual Fnovie de tes afios 1893, 1984 y 1885 Micaragua,

LIy .
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propicio el mercado negro® y consecuentemente el Estado perdid, poco a poco,

Y control de las operaciones mercantiles, cuyo efecto fue una crisis econdmica que

se volviG cada vez mas brutal; crisis que vivid Nicaragua durante los siete aiios
subsiguientes.

- La migracion de los campesinos desplazados por la guerra afectd

mayoritariamemte las condiciones sociales y econdmicas ' de las ciudades,

principalmente a causa de la sobrepoblacion. Managua fue uno de los casos més graves
nor ef acelerado incremento de su poblacion {(30% de tode el pais).

- Ademas de afectar la produccion al propiciar el desplazamiento de los campesinos,
ia guerra también tuvo un impacto negativo en la infraestructura {almacenes,
maquinaria, sistema de riego, etcétera.) con la que contaba la produccion agricola.
Esta fue destruida muitiples veces y para reemplazarla se requeria que los
sandinistas inyectaran importantes cantidades de recursos financieros ¥y

accedieran a los mercados internacionales. Esto Ultimo no fue posible, debido a la

carencia de fondos y al férrec bloqueo internacional que el gobierno estadounidense

IMpUso a los nicaragiienses.

Dado que los sandinistas nunca previeron la prolongacion ni ef impacto devastador de Ia

guerra, se vieron en la necesidad de reajustar su proyecto econgmico v realizar ung

contrarreforma econdmica radical durante 1988. Esta contrarreforma se sustenté en una

Morcade negro, es decir, mercado paralelo al margen de los contreles

milatales  ampositives,  desarrollade por las actividades de la  llamada
ecvonomia informat. Sy efecto en la planificacidon econdmica del Eatado os
devsestabn livader por el peder que Liene "el mercado negro"” en la fijac-on do

los procios de las mercancilas.
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politica de "choque” dque finalmente evitd el colapso definitivo de la economia

nicaraglense; se suspendieron los subsidios a la canasta basica, se disminuyd la
inversion estatal, se fortalecieron los mecanismos de competencia mercantil como
reguladores del mercado y se ajustaron los precios y salarios de acuerdo a las leyes del
capitalismo. Estas medidas v sus efectos no son desconocidos para los latinoamericanos,
ya que fueron impuestas a ios pueblos de América Latina por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacionat en la década de los 80. Su proposito fue regular la  crisis
economica internacional y financiar la capitalizacion estadounidense. Sin embargo, los
costos sociales de la contrarreforma nicaragliense fueron aun mas dramaticos que en los
demas paises latinoamericancs debido a la situacién de guerra por la que estaban
pasando y porque, a diferencia de ellos, no recibieron ayuda financiera de los
mencionados organismos internacionales.

Los costos sociales y politicos de la contrarreforma econdmica se manifestaron en los
resultados de fas siguientes elecciones a la presidencia de la republica. Efectivamente, en
febrero de 1990 los sandinistas perdieron el gobierno frente a la coalicidn encabezada por
Violeta Chamorro. En tanto una parte importante de esta coalicién es la expresion politica
de la contrarrevolucidn armada, con la llegada al poder de estos sectores se cerrd el
pericdo de las transformaciones sociales nicaraglienses. iniciado el 19 de julio de 1979,
En el complejo panorama de 1a sociedad nicaragilense descrito, se enmarcaron distintas
propuestas regionales que confribuyeron a ia construccion del proyecto nacional
sandinista durante la guerra. Tales propuestas se desarrollaron a pattir de las
especificidades historicas, econdmicas y culturales de cada region. Las regiones fueron
resultado de Ja division politica y administrativa que se lievd a cabo después del triunfo

revolucionario.
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.as Segovias se ubicaron como la Region . Ahi se realizo la experiencia educativa de

a Normal Experimental de Jalapa, la cual analizaré en @l siguienie apartado. La
elevancia de este estudio radica en que en dicha normal se organizé e instrumentd uno
e los proyectos regionales educativos mas importantes para la politica educativa
sandinista. Por ello, en el proximo apartado describiré las condiciones en que se
desarrolld la Region 1, en torno a ta reforma agraria y, especificamente, a la politica de
creacion de nuevos poblados rurales. Ademas, expondré el proceso de constitucion de los
asentamientos rurales de la Regidn |y, particular de manera, de los del Valle de Jalapa,
donde se ubica la Normal Experimental Manuel Ruiz, para, por dltimo, analizar la
experiencia educativa que se desarrollé en dicha normal.

El antecedente educativo mas impertante de la experiencia de la Normal Manuel Ruiz, fue
la realizacion de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion en 1980, que se convirtid en el
primer gran logro de la Revolucidn Sandinista, con amplio reconocimiento internacional. Al
hacer el ministro de educacion, Fernando Cérdenal un balance de los primeros diez afos
de la Revolucion Sandinista, reconocia que: “al triunfo de la Revolucion habia por lo
menos 60% de analfabetas ... y el analfabetismo se logrd reducir al 12.9 %, no se elimin6
totalmente debido a la agresion militar...""”

En dicho balance, el ministro de Educacion expuso un sintético panorarma de la situacion
educativa en el somocismo: "En la época del Somocismo existia una despreocupacion en
cuanto a la educacion popular; de hecho se puede decir que la Unica que existia era la de

los colegios privados, cuyas matriculas eran bajas y a sus aulas asistian los gue después

Redriguez y Redriguez. Fuego esperanzas. Mexico, Universidad e

Guadalajara, 1989, p. 203 y 205.

ESTA TESIS NO $ALZ
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serian los cuadros que reproducirian el sistema... el preescolar se daba solamente en

aigunos centros privados para una élite. En la educacion especial solo se atendian a 150
Nifos y No existia ninguna para adultos. Los textos y los programas eran elaborados por
extranjeros...™

Después de 10 afios de Revolucion Sandinista, entre algunos de los logros del sistema
educativo resalta el ministro Cardenal los siguientes, gue permiten hacer un balance
cuantitativo de algunos éxitos educativos del sandinismo:“El gobierno ha doblado en estos
afios, el nimero de estudiantes que cubria el antiguo sistema educacional. Ahora hay 90
mil nifios en escuelas preescolar, 2 mil de educacion especial, 14 escuelas normales vy
170 mil adultos integrados a la educacion... Ya pasamos a un mildn de estudiantes a
pesar de ser un pais agredido .. podemos decir con orgullo que casi un tercio de la
poblacidn es estudiante;... hemos transformado los textos y los programas,... creo un
avance sustancial porque ahora surgen de 1a propia realidad nicaragiense...””

En este marco de acciones educativas, ef antecedente mas relevante de ia experiencia de
la Normal Manuel Ruiz, en el cambio educatvo que se produjo en Nicaragua vy
particularmente en las zonas rurales, fue la Cruzada Nacional de Alfabetizacion. En
especial cabe sefialar que fa metodologia utilizada en el nivel nacional, es un punto de
partida fundamental para pensar la experiencia de la normal Manuel Ruiz desde Ia 6ptica
de sus educadores; al respecto, desarroilaré en el proximo apartado cuat es la influencia

que ellos reconocen, para pensar su propuesta.

Ibhidem p. 209
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inalmente, sefialo que recuperar la Cruzada Nacional de Alfabetizacion es motivo de

tra investigacion, por lo que a continuacion solo resaltaré tres de los rasgos que pueden

yudar a explicar la experiencia de ia Normal Manuel Ruiz y que detallo sintéticamente:

A) Principios. La Cruzada Nacional de Alfabetizacién parte del reconocimiento de

——t

que: "El nivel educativo no es algo ajenc a la Revolucidn, que, esencialmente, es
educadora. Por consiguiente, la alfabetizacion, en su contenido, metodologia v
organizacion debe ser [a continuacion, Ia consolidacion de ta Revolucion Popular
Sandinista.”'?, Esta orientacién del proceso educativo como parte del proceso
revolucionano es un principio compartido ampliamente con los educadores de la
Normal Manuel Ruiz, en el sentido de que el proyecte de dicha normal era parte,
desde el punto de vista de los educadores segovianos, de las estrategias del
proyecto de gobierno de la revolucion sandinista en la region de Las Segovias, asi
que en escala regional concebian tal correspondencia.

Método. "El primer paso realizado por la Coordinacion Nacional fue el de estudiar
las experiencias de alfabetizacion que se habian efectuado en paises hermanos
tales como Cuba, Guinea-Bissau y Cabo Verde, etcétera. Y consultar a diversos
expertos en la materia tales como el profesor Paulo Freire... El método que se

utilizarad en fa Cruzada Nacional de Alfabetizacion se inspira, en parie, en métodos

anteriores, tales como el de Paulo Freire, la experiencia metodolégica de la

Repablica de Cuba y ofras similares...”* El vinculo metodeldgico entre el
Lacayo Francisco. La gifabeticacidn :un procesc pricritario en Nicaragua.

i Fnsayos sobre la Educacién de Adultos er América Latina Coordinado por
“arlos Alberto Torres. México, Centreo de Estudios Educatives, 1982, p. 558,



32
pensamiento de Paulo Freire, ! desarrollo de sus ideas base para la Cruzada

Nacional de Alfabetizacion y Ia realizacion de la experiencia de ia Normal Manuel
Ruiz es un hecho explicito, cuyos puntos de encuentro y desencuentro analizaré
en los proximos apartados.

C) Sujetos. Los educadores de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, surgieron del
propio pueblo nicaragiense en un nimerc de 180 mil alfabetizadores, de los
cuales 8 mil se desempefiaron como capacitadores'® . Sin esta incorporacion
masiva no se podria explicar el éxito de la cruzada, ya que en las zonas urbanas
los alfabetizadores eran: “voluntarios que, en sus horas no productivas,
alfabetizaran en las zonas urbanas: amas de casa, trabajadores, empleados del
Estado y todos aguellos que deseando alfabetizarse no pueden desplazarse
tiempo completo” en las areas rurales “los alfabetizadores pueden desplazarse por
varios meses, a tiempo completo, a las regiones del campo y montafia para
realizar la tarea de alfabetizacion...estara compuesto fundamentalmente por
voluntarios de las escuelas secundarias, universitarios y maestros™"

Finalmente, los elementos expuestos en- este apartado dan cuenta del contexto

nacional aniecedente a la experiencia de la Normal Manuel Ruiz, estos elementos

dan una primera explicacion de las condiciones gue hicieron posible la innovacion

educativa de ia normal mencionada; sin embargo, es necesario pasar a conocer en o

particular cual es el contexto regional en el cual desarrollaron su experiencia i0s

Thrdem p. Head,



educadores nicaraglienses, de lo que se da cuenta en el siguiente apartado.
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.2 Nuevos asentamientos rurales: una forma de organizacion social inédita.

Como mencioné en el apartado anterior, fa reforma agraria fue uno de los ejes
>structuradores de la Revolucion Popular Sandinista. Dicha reforma adquirié contenidos
sarticulares de acuerdo a las especificidades de cada una de las diez regiones politico-
administrativas en que se dividid Nicaragua después del triunfo revolucionario. Siete de
zstas regiones se ubican en la zona del Pacifico y tres en la del Atlantico. Una de Ias siete
egiones del Pacifico, denominada Region | Las Segovias, se integrd con tres
departamentos: Esteli, Madriz y Nueva Segovia y por sus caracteristicas geograficas e
histdricas se dividid en dos macrorregiones. una es [a zoha seca, 1a otra, la zona
montafiosa. La primera colinda, hacia el oeste, con los departamentos de Leon y
Chinandega, en los cuales se encontraban las principales fincas algodoneras
agroexportadoras. La zona seca se caracteriza por ser semidesértica, a excepcion de los
valles de Limay, Pueblo Nuevo y San Luis, cuyas caracteristicas climatologicas son las
mismas del clima humedo tropicai. Dichos valles son, entonces, extensos vergeles en los
que la produccion agricola es muy impertante y debido a ello los niveles de bienestar de ia
poblacion originaria eran elevados. El resio de la poblacidon de la zona seca era
extremadamente pobre' principalmente la del municipio de Cuzmapén y la de las
ciudades de Somoto v Mozonte, gue se ubican en la frontera con Honduras'. Cra tat la
pocbreza era tal en esta zona que la Unica posibilidad de trabajo de los campesinos fue
engrosar las filas de la guardia nacional de Somoza, ya que no existia ninguna otra

alternativa que incorporara a la poblacidn joven a la produccion agricola.

CIERA  Ld_Zona seca: "Las Segovias”. Nicaragua, 19394, capitulo 1

idem.



8y
La segunda macrorregion es la zona montafiosa conocida como l.as Segovias, nombre

gue se le dio a la Reqion |. Esta zona empieza al sur del municipio de Estell v termina en
el norte, justamente en el Valle de Jalapa, ubicado en la frontera con Honduras.

En esa macromregion, at igual que en los depariamentos de Matagalpa y Jinotega,
correspondientes incluyeron en la Region VI, se ubicaban las principales fincas
agroexportadoras de café y ganado. Ademas, incluia algunos de los principales valles del
pais destinados a la produccién agricola intensiva de granos bésicos como son: Esteli,
Jalapa, El Coca, La Vigia.

En esta zona priorizd el gobierno sandinista 1a instrumentacion de la reforma agrana, No
lo hizo en la zona seéca porque sus condiciones fisicas y geograficas requerian una
inversion que el Estado no podia atender inmediatamente después de la insurreccion.
Ademas, no era factible obtener resultados inmediatos que posibilitaran el desarrolio de Ia
produccion intensiva para el abastecimiento de la poblacion y ia exportacion. Por lo tanto,
invertir en esta zona no redundaria en un impacto favorable e inmediato a la economia del
pais, que necesita de manera urgente fa realizacion de las transformaciones sociales,
econgmicas y politicas que el Frente habia propuesto al inicio de su gestién.

Como consecuencia, de lo anterior, en fa primera etapa de la revolucién (1679-1983) se
realizo la reforma agraria en la zona montafiosa porque sus vaiies eran aptos para llevar a
cabo una produccién agricola intensiva, mismas que se organizo a partir de la formacion
de empresas estatales gque respaldaron con infraestructura y la tecnificacion del campo.
Por lo tanto, esta zona del pais se convirtid en uno de los polos mas importantes de
desarrolio agricola,

Este esquema de instrumentacion de la reforma agraria se sustentaba, entonces, en la
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ormacion de polos de desarrollo cuya condicion de posibilidad no se restringia  al

ambio de la tenencia de la tierra sino procuraba, principalmente el impuiso de nuevas
ormas de produccion, tendentes a la organizacion colectiva del trabajo agricola. Para
ograr tal propdsito fue necesariv que el Estado sandinista reconociera los ritmos de
produccion propios de cada region y, con. base en ello, instrumentara la reforma
paulatinamente. Esta concepcion, asi como el reconocimiento de los vicios constituidos
durante siglos de un desarrollo caracterizado por la dependencia economica hacia
suponer a los sandinistas que realizar la reforma agraria significaria un proceso muy
largo

Varios son los ejemplos que se pueden mencionar acerca del proceso de instrumentacion
de la reforma. El primero de eltos son las formas de colaboracidn que se instrumentaron
entre los campesinos que pertenecian al movimiento cooperativo. Un primer nivel de
colaboracion entre ellos se ubicd en e! momente en el que las comunidades campesinas
empezaron a compartir 10 que se denomina "surco muerto”, gue es la produccion
individualizada. Dicha colaboracion significd que tales comunidades se apoyaban en las
épocas de siembra y cosecha. Algunas de estas comunidades, mediante el trabajo
colectivo, fortalecieron tanto sus vinculos de cooperacion que decidieron constituirse en
Cooperativas Agricolas Sandinista. Ei segundo eiemplo es la organizacion de los
jornaleros agricolas que trabajaban en las empresas estatales, los cuales dejaron de ser

solamente trabajadores asalariados para converirse en administradores de las

1 mayeo de comparacién fue lo roatirado en Cuba respecto al proceso de
canperal 1v1Facton agricola generalizade 20 afics  después del triunfo
pevalucionar 1o, ya oo oaque en la pramera lase de la revolucidn  cubans  la

priotidad en el desarrolle agricela fueron las empresas estaltales.
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cooperativas agricolas en gue se convirtieron dichas empresas.

Esta transformacion del campo nicaragiense, particularmente del campo segoviano, y
que pretendia realizarse paulatinamente fue acelerada de manera violenta con la irmupcién
de la guefra contrarevolucionaria. En efecto, el Frente Sandinista se vio en la imperiosa
necesidad de realizar una reorganizacion territorial inmediata a fin de asegurar la
sobrevivencia de la poblacién civil. Esta se garantizaria, segin los sandinista, a partir de
instrumentar acciones gue permitieran su defensa, lIes brindaran opciones productivas
para su subsistencia y evitaran, en lo posible, [a migracion de la pobiaciéon a las areas
urbanas, principaimente a Managua, que ya para entonces concentraba el 30% de la
poblacion del pais, obiamente en un espacio extremadamente reducido y con condiciones
de vida muy precarias.

Jalapa fue uno de los valles en los que se instrumento a reforma agraria, por o tanto se
convirtio en uno de los polos de desarrollo agricola que se vie fuertemente afectado por la
guerra contrarrevolucionaria. Ademas de lo anterior, la contrarrevolucion operaha
teniendo por base las instalaciones militares estadounidenses ubicadas en el territorio
hondurefio que, hacia el sur, colinda con Nicaragua.

En 1983, el plan de la contrarrevolucion consistia en tomar parte del territorio
nicaragiiense para constituir ahi un gobierno provisional gue solicitara ia intervencion
estadounidense a fin de derrocar al gobierno sandinista. Por lo tanto, ia ubicacion
estratégica del municipio de Jalapa, que colinda hacia el este, el norte vy el oeste con
terntorio hondurefio hacia que dicho municipio fuera objetivo para el asentamiento de Ia
contrarrevoiucion. Con el proposio de lograr tal fin, ésta se vio obligada a intensificar la

guerra a partir de desarrollar simulidneamente bombardeos, incursiones terrestres,

operativos militares y hostigamientos constantes. Esta situacion, que se convirtic en una
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forma de vida permanente para los nicaraglenses desde 1983, impacta fuertemente

las condiciones de la poblacion civil del Valle de Jalapa, que para asegurar su
sobrevivencia se desplazd hacia las cabeceras urbanas. Ahi se les atendio
inmediatamente, el gobiemo sandinista vy ia igiesia catdlica de la Regidon | les
proporcionaron alojamiento provisional.

Sin embargo, la profongacion del conflicto bélico puso en situacion dificl a los
desplazados de guerra, ya que, en particular en la ciudad de Jalapa (cabecera del
municipio del mismo nombre), no existian las condiciones para ofrecerles empieo v
servicios que les aseguraran una opcién de vida digna.

£l desplazamierto de la poblacion que vivia en el Valle de Jalapa, como una situacidn
completamente imprevista causd grandes dificultades a los sandinistas por su
imposibilidad de ofrecerles inmediatamente condiciones que les permitieran vivir
dignamente. Su problema principal era, entonces, ;qué hacer con fantas familias
campesinas despiazadas?

En una situacién de guerra los sandinistas no podian tomar una decisién que, por dar una
solucién inmediata, les generara otros problemas. No se trataba, entonces, de que los
campesinos se convirtieran en poblacion urbana en un pais cuyo desarrollo econdmico se
sustenta en Ia agricultura Tampoco se trataba de cancelar siubitamente el proceso de
reforma agraria que se habia instrumentado con gran éxito hasta entonces. Por lo tanto,
se trataba de ofrecerles una opcion de desarrollo en el campo que asegurara su
sobrevivencia, a partir de consolidar su relacion con las familias campesinas desplazadas.
Esta dificil situacion los obligd a recuperar la experiencia de la Costa Atlantica, porque
ésta era el antecedente inmediato relaciohado con el desplazamiento de la pobiacion

campesina y provocado por la guerra contrarrevolucionaria, cuya solucion les acarred
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=normes problemas,

Efectivamente, las comunidades indigenas de la Costa Atlantica asentadas en el norte del
pais en ta Ribera del Rio Coco, linea fronteriza con Honduras, fueron afectadas por la
querra debido a una de las primeras ofensivas contrarrevolucionarias gue se realizaron
previamente a la del Valle de Jalapa. Esta ofensiva tuvo como consecuencia que el
elército sandinista se diera a la tarea de poner a salvo a las comunidades indigenas
riberefias. Para ello las traslado, sin su consentimiento, a {os nuevos asentamientos
rurales que tal sjército habia construido en el fterritorio central de la propia Costa
Atlantica. La resistencia de estas comunidades a asentarse en ofros lugares se debio a
gue los indfgenas no tenfan un sentido de pertenencia por concepto de RepUblica surgido
del proyecto revolucionario. A esto se sumaron las diferencias culturales, analizadas en el
apartado anterior.

£l trastado forzoso tuvo como resultado un impacto negativo, porque los indigenas no se
incorporaron a las actividades productivas como una forma de protesta, lo que obligo a los
sandinistas a regresarlos a sus lugares de origen. Ademas, muchos de ellos huyeron vy,
para colmo, algunos se unieron a las bandas contrarrevolucionarias ¢ formaron nuevas
bandas

Todo esto tuvo como consecuencia que las propias comunidades indigenas se dividieran
porque unos se integraron al proyecto revolucionario, otros permanecieron indiferentes, y
algunos mas actuaron contra él. El conflicte se extendio tanto que se crela interminable,
hasta que en 1985 los sandinistas reconocieron la cultura y la forma de gobierno de las
comunidades indigenas, a partir de lo cual el Frente proclamé el derecho de los indigenas
de la Costa Atlantica a organizarse autdnomamente. Con este reéconocimiento se inicio un

proceso de reconciliacion que posibilitd 1a constitucion  de nuevas formas de relacion
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=ntre ellos.

_a anterior experiencia les ensefid a los sandinistas que el proceso de reasentamiento de
as familias desplazadas por la guerra no podia realizarse al margen de [a voluntad de
sstos grupos, aun cuando permanecer en su lugar de origen pusiera en peligro su vida.
—sto obligo al Frente a reflexionar, principalmente, sobre 10s mecanismos de participacion
y decision que tendria que instrumentar a fin de que las propias familias campesinas
discutieran, conjuntamente con él, 1as propuestas que les permitieran reubicarios para
ponerlos a salvo. Por lo tanto, su reto era generar un nuevo esquema de reasentamiento
campesino acorde con las necesidades, posibilidades y deseos de la poblacion,
particularmente en el caso del Valle de Jalapa, que en ese momento constituia como se
ha dicho, un problema critico debido al accionar militar contrarrevolucionario.

Esta situacion obligd al gobierno sandinista a construir un proyecte de desarrollo nacional
suficientemente fiexible que permmitiera incorporar la heterogeneidad que caracterizaba a
las distintas comunidades campesinas. El Valle de Jalapa se convirtio, entonces, en el
primer hugar donde se desarrollo este nuevo esquema de reasentamiento vy, a partir de
sus resultados, se aplicd paulatinamente en otras regiones.

Dicho esquema de reasentamiento consisti® fundamentalmente en la creacion de
poblados rurales cuyos objetivos eran favorecer las condiciones para que las propias
comunidades constituyeran, aceleradamente, proyectos productivos de desarrollo
altamente eficientes, Es decir, se trataba de que a partir del desenvolvimiento de tales
proyectos se produjeran excedentes suficientes para asegurar la sobrevivencia, en
mejores condiciones, de dichas comunidades, a la vez que se pretendia lograr que estos
pobladores se organizaran para su autodefensa.

En lo que se refiere a la constitucion de proyectos productivos, el gobierno regional, en
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coordinacion con el conjunio de las instancias estatales, cre6 los nuevos poblados

rurales que se ubicaron en torng a las principales cabeceras municipales para formar
cordones alrededor de ellas. Cada comunidad reasentada se organizd como cooperativa
agricola de produccion colectiva (Cooperativa Agricola Sandinista, CAS), para lo cual el
Frente Sandinista les entregd en posesion las mejores tierras de la zona que, ademas,
contaban con la infraestructura necesaria para lograr esa alta eficiencia requerida en la
produccién.

Por lo que respecta a la organizacion de la autodefensa, el goberno regional intentd
transformar el esquerna de ubicacion de vivienda de las comunidades campesinas. Las
distancia entre las viviendas campesinas era, en general, de 500 a 1000 metros, este
alejamiento las hacfa mas vulnerables a los ataques de la contrarrevolucion. Para evitar
tal peligro, el gobierno sandinista planed e instrumento el reasentamiento de la poblacién
desplazada a la manera de las colonias urbanas, en las cuales la vivienda se concentra
en un espacic mas reducido que en el campc; {entre cada vivienda urbana existe una
distancia de 5 a 20 metros, aproximadamente).

l.a forma de vida tradicional de los campesinos es un rasgo cultural dificil de modificar en
corio tiempo. Sin embargo, se pudo realizar debido a la intensificacion de la guerra que
les evidencid que si no formaban ndcleos de poblacion de mavor densidad no tendrian
ninguna posibilidad de sobrevivir, porque no podrian organizar su propia autodefensa.
Una vez reasentadas las familias campesinas surgieron otras necesidades., Aungue
produccion y autodefensa siguieron siendo las prioridades, el abasto, la salud, la
educacion y la vivienda fueron necesidades imprescindibles de satisfacer para lograr la
sobrevivencia de esta poblacién, sobre todo de [os infantes. Para allegarse estos

servicios, las comunidades campesinas reasentadas tuvieron que constituir nuevas
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relaciones con 1as instancias gubernamentales. Este hecho marco un hito en la historia

de los nicaraglenses, porque nunca antes habia existido alencion estatal en las zonas
campesinas.

| a operacion de dicho esquema de reasentamiento se lleva a cabo a partir de! segundo
semestre de 1983. Durante la llamada primera fase emergente se conformaron cinco
nuevos poblades en el Valle de Jalapa. Al extremo norte se fundaron dos de elios,
denominados Escambray y Teotecacinte, ubicados a pocos metros de la frontera con
Honduras y al sur de la ciudad de Jalapa, en los costados de fa carretera panamericana,
se fundaron los otros tres: Santa Cruz, La Estancia y L.a Mia.

Con la intencion de desarrollar nuevos asentamientos rurales en toda la Regién | v,
principalmente, en las zonas donde la guerra era mas intensa, es decir, en las franjas de
penetracion de las bandas contrarrevolucionarias, durante el primer semestre de 1984 se
realizo el Programa Regional de Nuevos Poblados Rurales. Como resultado, se crearon
35 asentamientos en el resto de la region que obedecieron, en términos generales, al
esqguema que el aplicado en el Valle de Jalapa. Sin embargo, los criterios a partir del cual
se consttuyd cada uno de estos asentarﬁientos se diferencio de los demas por las
especificidades del lugar y de la poblacién, asi como por sus posibilidades vy ritmos de
desarrolio. El segundo semestre del mismo afio de 1984 se caracterizd porgue las
aclividades de agresion que realizaron los contrarrevolucionarios se orientaron hacia los
nuevos poblados ruraies, convirtiendose en los principales obietivos de la guerra, Como
consecuencia, algunos de ellos fueron destruidos mas de tres veces en este corto
petiodo, reconstruidos por su importancia estratégica.

Hacia finales del mencionado ano, para el Frente era claro que la masificacion era la

Unica opcion de supervivencia de los nuevos asentamientos campesinos, porgque el
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Eército Sandinista no estaba en posibilidades de brindar proteccion, en todo momento,

2 cada familia campesina que vivia alejada de las demas. Por lo tanto, se trataba no sélo
de que las cooperatvas’ que formaron los nicleos originales permanecieran en los
asentamientos rurales, sino de reagrupar a la mayoria de la poblacion campesina
dispersa en torno a estas cooperativas. A fin de lograr su permanencia y reagrupacion se
les ofrecid la misma opcidon que a la poblacién que integraba las Cooperativas Agricolas
Sandinistas: su incorporacion preductiva vy organizativa para la autodefensa. De esta
manera, la autodefensa no recayd, solamente, en las pequefias poblaciones que
formaban las cooperativas, sino en la mayoria de la poblacion de la region.

En este contexto, el afio de 1985 se caracterizO por una gran movilizacion del
campesinado segoviano porque mas de 20 mil familias se trasladaron de sus lugares de
origen a los nuevos asentamientos rurales, razon por la cual en fa mayoria de ellos se
cuadruplicé la poblacidn. Tal fue la movilidad en el Valle de Jalapa que ademas de
incrementarse la poblacion de los asentamientos que ya existian, fue necesario crear uno
mas al sur del Valle, el cual se denomind Aranjuez.

Uno de los datos que revela el esfuerzo que tuvo que realizar et Frente para sostener la

masificacion de los asentamientos rurales, es que la construccion del pie de casa de cada

familia cam impoitacion de laminas de zinc y de cosiaies de
cemento con que el gobiemo contaba para ese afio. Como resultado, durante 1985 el
mercado libre no contd con ninguno de estos dos insumos.

La masificacion acelerd y modificd ef desarrollo de diversos procesos que favorecieron la

consolidacion de los asentamientos. Sin embargo, para los propdsitos del presente

trabajo solo analizaré, sucintamente, los aspecios globales de los procesos gue considero

Mifiez Orlando Las transformaciones en Nicaragua. EDUCA, 1988, Capitule 2.
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undamentales, como son la produccidn, el bienestar social y la defensa.

-1 lo que se refiere a la produccién, el incremento de la poblacidn de los asentamientos y
a diversificacion productiva empezd a evidenciar la necesidad de que a cada familia
-ampesina se le ampliara su propiedad agricola. Tat requerimiento presentaba grandes
Jificultades en su nstrumentacion, porque para la asignacion de tierra el Frente debia
-ontar con critenos claros gue evitaran problemas posteriores entreéste y las
—omunidades.

=| Frente Sandinista optd, entonces, discutir con los representantes de las comunidades
reaseﬁtadas el plan de desarrolle comunitario para los siguientes cinco afios. Como
sonsecuencia, en cada asentamiento, se dieron distintas formas de integracion
productiva® ademas de que las metas y rubros de produccion agricola de cada comunidad
fueron diferentes. Agui surgiod, otra vez y mas claramente que nunca, ia heterogeneidad a
partir de la cual el gobierno tendria que actuar y constituir su proyecio de desarrollo
nacional. Por fo tanio, la segunda dotacion de tierras e infraestructura se realizo de
acuerdo a las necesidades de desarrollo de cada poblado rural vy a los compromisos que
cada uno de ellos adquirid con el gobierno. Los compromisos contraidos por cada
asentamiento guedaron registrados en los primeros planes quinquenales que se
alaboraron en cada una de las regiones.

Simultaneamente a la elaboracion e instrumentacion de los planes quinguenales de cada
region, el Frente Sandinista, con la participacion de las comunidades campesinas, se dio
g la tarea de estructurar las formas de gobierno que se desarrcllarian en cada

asentamiento. Dichas formas de gobierne también tuvieron que estar signadas por ia

1M,
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eterogeneidad, ya que cada asentamiento organizaba su vida social y econdmica de

nanera distintla y, ademas, la poblacidn de cada uno de ellos tenia su propio referente
>ultural que no necesariamente era compartido con las demas comunidades. Por lo tanto
sU organizacion politica, expresada en una forma de gobierno, también tendria que ser
diferente en sus contenidos y practicas, aunque se le denominara igual en todos los
asentamientos: Junta Comunitaria. Su funcion principal era la de organizar la vida
econdmica y social de los poblados rurales.

Para definir cada forma de gobierno, el Frente reuni6, primero, a los representantes
formales de las cooperativas que ya existian en cada asentamiento. Posteriormente, se
sumaron a estas reuniones los representantes tradicionales® de cada comunidad. Las
juntas comunitarias se formaron por todos los representantes, de tal manera que el
numero éstos que formaba cada junta variaba de 6 a mas de 30. Es decir, en este
proyecto Sandinista de gobierno de los pobladores rurales, el nimero v la jerarquia de los
representantes gue formaban ias juntas cormunitanias no correspondian a la concepcion
de la democracia representativa en la que a un nimero determinado de personas le
corresponde un representante electo, y en la que las jerarquias se definen previamente a
la realizacién de las elecciones.

En Nicaragua, la tipificacion de estas nuevas esiructuras de gobierno ha sido motivo de

recientes investigaciones, mismas que no trataré detallaré en este trabajo por no ser el

Po1 reproscontantes tradicionales considerd a aquellas autoridades de la
coman g dad roconocidas de manera amplia  independientemente de su manera de
elocetdn o 1ncluse de autolmposicién, y gue representaban en los hechos una
esttictiura defimida de consulta  y  decisidn dentro de  una  comunidad

determinada,
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' la salud de la comunidad, ademas de no descuidar la autodefensa’

roducte de la gestion administrativa realizada por las juntas comunitarias, los
rganismos estatales y no gubemamentales empezaron a realizar mdlftiples acciones
ncaminadas a elevar los niveles de bienestar social de los pobladores rurales.

~omo conclusion de lo escrito no se puede negar que los servicios que el gobierno
andinista puso disposicion del pueblo nicaraguense eran de vital importancia para
nejorar su calidad de vida, sobre todo porque pretendian subsanar un rezago histdnco de
a pablacion campesing. Un ejemplo de ello es que por primera vez llegd a los pobladores
urales la consulta médica, v los médicos enfrentaron una situacion dramatica. Para
-omenzar, la mayoria de los nifios alcanzaban el tercer grado de desnhutricion vy las
xnfermedades infecciosas estaban a la orden det dia, producto de la extrema pobreza en
a que habian vivido estos pobladores por décadas.

=n tal contexto, tanto las iniciativas desarrolladas por el Estado como los recursos que se
lestinaron, para mejorar las condiciones de bienestar social eran necesarias, y, de
vecho, nunca fueron suficientes debido al enorme deterioro de la calidad de vida de ia
soblacion reasentada. Sin embargo, los beneficios en o educativo fueron evidentes
yorque en cada poblado rural se fundd una escuela primatrta y se crearon los circulos de
2ducacion de adultos; en el rubro de atencidn a la nifiez puede mencionarse la instalacion
je los comedores infantiles, ademas, en los poblados que contaban con mayores
‘ecursos se formaron centros de atencion infantil, asi como puestos de salud y centros de

abasto.

MIPLAN Si1stemat iracion de 1a Experiencia 3 Nuevoes Poblados Rurales,

JYivaraaqua, 1884, Muneo. Apartade sobre la incorporacidn de la Mujer.
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Podria mencionar miltiples ejemplos sobre los cambios logrados en las condiciones de

dienestar de las familias campesinas asentadas en el Valle de Jalapa. Sin embargo, por
0s objetivos propios de la investigacion, en el siguiente apartado analizaré, solamente, la
forma como se generd y desarrolio la experiencia de educacion basica en esa region.

De esta manera, veremos cOmo 1os asentamientos rurales que se establecieron en
Nicaragua plantearon una nueva demanda educativa y un nuevo perfil de educandos y
educadores participantes de un proyecto educativo regional, como fue el estructurado a
partir de la operacion experimental de la normal Manuel Ruiz, que a detalle se plantea en

el proximo apartado.
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.3 La propuesta educativa de la normal Manuel Ruiz: historia de una innovacion.

-1 proyecto regional educativo que analizare en este apartado se desarrollé en la Region
, conocida, como ya menciong, con el nombre de Las Segovias. En esta zona se ubica el
/alle de Jalapa, pertenenciente al municipio cuya cabecera es la ciudad de Jalapa, lugar
n el que se fundo la Normal Experimental Manue! Ruiz.

-| Valle de Jalapa, como ya se menciond, fue una de las regiones mas afectadas por la
agresion contrarrevolucionaria, consecuentemente ef gobierno municipal se vio obligado a
yropiciar las condiciones gue posibifitaran Ta subsistencia de 7 mil familias desplazadas
yor la guerra. Realizar una tarea de esta naturaleza fue muy dificil, porque ta destruccion
hor parte de la constrarrevolucion de cultivos de exportacion exportables mind tanto dicha
ama que casi no se captaron divisas por esta via. Tal situacion no permitié que la
municipalidad estuviera en posibilidades de ofrecer a los desplazados niveles altos de
hienestar. Por el contrario sus condiciones de vida se caracterizaron por ser muy
precarias. En respuesta a esta grave situacion, durante 1984 y 1985 el Frente lanzd una
nfensiva politica y militar de tal importancia que logré quitarle a la contrarrevolucion la
pase social. Ademas, hizo uso de la organizacion militar que babia desarrollado fa
poblacion civil para su autodefensa con el propdsito de neutralizar la penetracién enemiga
al pafs.

Esta situacion de guerra aunada al desplazamiento de a poblacion campesina tuvo en
2sa zona consecuencias devastadoras en el &mbito educativo, ya que los profesores que
laboraban en la Normal Experimental de Jalapa se vieron obligados a realizar sus
objetivos educativos en condiciones deplorables durante todo

1986, afio en el que la guerra de agresion estaba en su plenitud. Sobre todo a partir del

‘easentamiento de la poblacion campesina desplazada se generaron grandes problemas
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educativos, entre los gue pueden mencionarse: la falta de maestros, ya que muchos

fueron asesinados y esto desestimuld a quienes podian incorporarse a la docencia; la
escasez de escuelas y las limitaciones para construir otras o reconstruir las que destruian
las bandas contrarrevolucionarias y, consecuentemente, el incremento de la desercion
escolar fue uno de los problemas mas graves a los que el Frente debia responder
inmediatamente.

A pesar de los problemas enunciados, el Frente realizo esfuerzos considerables para
subsanar la precaria situacion educativa que \.;ivia la poblacion del Valle de Jalapa. Asi lo
evidencian los datos que se presentan en el cuadro siguiente sobre la evolucion de la
matricula durante el periodo comprendido entre 1979 y 1987:

CUADRO 1 EVOLUCION DE LA MATRICULA EDUCATIVA DEL MUNICIPIO DE JALAPA.

Tomado del documento: Experiencia de la Normal Manuel Ruiz de Jalapa, publicado por

el Ministerio de Educacion Nicaragliense, en el afio 1989, en la pagina 12.

Programas 1979 1987 T
Poblacion total atendida 2403 11 279

Preescolar 6 853

Primaria 2 260 6 853

Secundarnia 143 659 o
Educ. Aduitos 2 846

Educacion agropecuaria | 187 T
Educacion Normal B 186 o

Como se puede observar, entre 1979 y 1987 {a matricula se incrementd en un 500%,

aproximadamente. En lo gue respecta a los servicios educativos de primaria y secundaria
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gue se ofrecieron desde 1979, la matricula habia crecido el 400% y el 500%,

respectivamente. Y, se abrieron servicios educativos que en 1979 no se ofrecian a la
pobiacion, como educacion preescolar, de adultos, agropecuaria y narmal. Algunos de ios
criterios cualitativos que explican el crecimiento de la matricula fueron:

A) La flexibilidad con que se instrumentaron las modalidades educativas que se
ofrecieron. Esta consistia en que la poblacion podia transitar de la modalidad escolarizada
a la modalidad a distancia y volver a escolar‘izarse de acuerdo con sus necesidades,
posibitidades vy limitaciones. Habia flexibilidad también al ofrecer programas educativos
intensivos gue permitieran a la poblacion compactar sus estudios.

B) La apertura que se operd a partir de este esquema. En este sentido, los horarios que
se ofrecieron, asi como los tiempos y los espacios en los gue el proceso se llevaba a
cabo, se adecuaron a las necesidades, posibilidades y limitaciones de los usuarios con el
propodsito de facilitar su integracion al proceso educativo.

C) La heterogeneidad a que dio lugar tal flexibilidad propicid, también, la incorporacion de
la diversidad de intereses de la poblacion rural al proceso educativo.

D) La pertinencia de los contenidos educativos, ya que se logré su vinculacién con el
contexto econdmico, social y politico que vivia, en ese momento, fa mayoria de los
pobladores rurales. De esta manera, los planes y programas que se generaron estaban
formados por contenidos que contribuian a resolver algunos de los problemas de
produccion, salud y defensa con los que se cotidianamente enfrentaban las {amilias
campesinas.

Estos cuatro criterios generaron la necesidad de desarrollar un proceso educaltivo a partir
de contenidos, asi como de formas innovadoras de relacidn entre ellos y de generacién

de estrategias didacticas para impartirlos.
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Sor o tanto, cualquier propuesta educativa que se elaborara e instrumentara para

atender a la poblacion que vivia en la Region | debfa ser adecuada a la situacion de
yuerra. Para ello, fue necesario que la operacion de las propuestas educativas se
ealizara de manera flexible y que los recursos humanos y financieros se optimizaran. En
este contexto y a partir de dichos criterios, la efectividad de las propuestas educativas
Jependia de la adecuada coordinacion entre las diversas instituciones gubernamentales,
asi como entre éstas y las organizaciones campesinas de los poblados rurales.

Realizar una tarea de esta magnitud hubiera sido imposible sin la participacion directa de
as comunidades campesinas y sin la fundacién de la Normal Experimental Manuel Ruiz.
Su concepcion y sus formas de operacidn se llevaron a cabo a partir de los criterios que
establecidos durante los trabajos de talleres regionales denominados Ricardo Morales
Avilés en 1985. Ef desarrollo de los mencionados talleres e llevaron a cabo en cada una
de las regiones del pais, con la coordinacion del Ministerio de Educacion Nicaraguense.
Su propésito fue evaluar el desarrolio del proyecto educativo sandinista que hahia iniciado
en 1979, afio en que triunfo la revolucion. El balance realizado se ubico en el contexto de
la guerra de agresion que se vivia en el pais en general, y en Las Segovias en particular.
Los requerimientos sociales detectados por medio de diche balance evidenciaron al
Frente la necesidad de operar un proyecto educative en cada regién gue
tanto a la coyuntura particular de la guerra como a las transformaciones sociales
especificas de la vida campesina en cada una de las regiones.

A fin de operar dichos proyectos educativos se propuso realizar las siguientes actividades
a) definir lineamientos que permitieran delimitar acciones pertinentes para impulsar el
desarrollo econdmico, social y politico de cada region; b) valorar criticamente la

experiencia educativa acumulada desde la instrumentacion de la Cruzada Nacional de
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Alfabetizacion, iniciada en 1980, y ¢) a partir de las definiciones y anélisis anteriores,

lefinir los contenidos vy métodos adecuados para desarrollar el trabajo pedagdgico
cotidiano, asi como los criterios  de calidad que se tendrian que ufilizar para evaluar
leterminar dicho trabajo.

_abe enfatizar que la propuesta educativa que sustento el desarrolio de la alfabetizacion,
se convirtié en un punte de referencia fundamental porque a partir de elia se planearon,
nstrumentaron y evaluaron los nuevos proyectos educativos regionales. Esto fue asi
porque la Cruzada Nacional de Alfabetizacion arrojo resultados muy exitosos, ya que en
un afio logrd erradicar, practicamente, el analfabetismo en la poblacion nicaragiiense que,
desde la colonia, habia crecido a tal grado que para 1979 alcanzaba al 70% de la
poblacion. Este éxito solo puede explicarse a partir de dos elementos que estructuraron
dicha campafia: 1a participacion y la horizontalidad.

En lo gue se refiere a la primera, los brigadistas de la alfabetizacién mencionaron que ia
participacion del pueblo movilizado organizadamente les permitié apropiarse de su
historia y establecer relaciones entre la vida, el trabajo y la educacion.’ La horizontalidad
alude a la relacion entre educadores y educandos, a partir del desarrollo de nuevas
practicas sociales de educacion popular que se concretaron en fa posibilidad de que los
jovenes y el mismo pueblo se responsabilizaran de su propio proceso de alfabetizacion.
Estos dos elementos, ademas de estructurar dicha cruzada, se convirtieron en los gjes

mas importantes en torno a los cuales se gestaron las propuestas educativas regionales,

MED . Momorias de los _talleres Rivardo Morales Aviles., Micavagua MRD 1986,

Jara Oscar. Fducacion popular: la dimensidn educativae de la acgidn

votitica, Panama, CRASPA y Alforja. 1981,p.71-p.9%8
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n general, y 1a de fa Normal Experimental de Jalapa, en particular. A partir de dichos

>jes, se empezaron a generar, en 1986 las condiciones instifucionales para que los
rofesores que trabajaban en la normal tuvieran posibilidad de realizar los siguientes
yhietivos: a) elaborar propuestas de educacion popular sustentadas en  concepciones
leorico-metodoldgicas acordes con la rea|idad-nicarag[]ense; b} operar dichas propuestas
y compararlas tanto en sus concepciones como en las formas de operarlas con las
sropuesias de educacion popular dominante, y ¢) recuperar [as experiencias educativas
realizadas en las distintas regiones del pais para enriquecer sus propuestas educativas.-
Sin embargo, por su haturaleza estos objetivos no podian desarrollarse aisladamente y
solo dentro de lo normal. Por o tanto, para 1887 los profesores de ta normal lograron
vincular, muy estrechamente, estos objetivos con el Proyecto Integral del Valle de Jalapa.
_a viabilidad de este proyecto residid en que se trasformd tanto la organizacion de la
produccion como el intercambio. Consecuentemente, se modificd la organizacion
territorial para posibilitar que cada comunidad optimizara los tipos de cultivo a los cuales
se dedicaba. Asf,su produccidén dejo de ser de autoconsumo porgue al producir
excedentes se inicid un proceso de intercambio comercial. Ademas, para asegurar tal
intercambio se establecieron mecanismos que lo favorecieron, primeramente, entre las
propias comunidades rurales del Valle, v posteriormente, en los niveles del mercado
nacignal e internacional.

Como consecuencia de los requerimientos que se generaron a partir de estas nuevas
formas de organizacién de la produccion y de la comercializacién se manifestd, con la

mavyor fuerza, la necesidad de vincular ain més el proyecto de desarrollo del pais con la

Memorias de Jos talleres... Cp. oit p.§°
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sducacion. Se trataba, entonces, de adecuar las acciones educativas a las

ecesidades de la defensa y, principalmente, a las de la produccién. Esto se tradujo en Ia
definicion de objetivos educativos que permitieran: a) elevar los conocimientos de la
poblacion rural en el area cooperativa a fin de que les fuera posible administrar las
cooperativas adecuadamente para lograr un maximo de eficiencia y eficacia; b) elevar el
nivel politico e ideoldgico de la pobilacion que les permitiera desarrollar formas de
cooperacion territorial entre [as comunidades rurales, y ¢) capacitar técnicamente a la
poblacion en aspectos agricolas y administrativos de manera principal.

A este respecto, el Secretario del Ministerio de Educacién Nicaragliense sefiald que en
Jalapa el proposito de la educacion era "llevar la escuela a la comunidad y la comunidad
a la escuela." Esto se lograria, segin él, si el gobierno regional desarrollara politicas
acordes con las exigencias que la realidad imponia. Una vez clasificadas estas
finalldades y con las condiciones institucionales aseguradas, en 1987 el gobierno
regional decidid gue la normal podia comenzar a funcionar en su caracter experimental.
Asi se inicid la formacion de maestros y se brindaron oportunidades profesionales a los
maestros en servicio. Carlos Manuel Morales, Ministro Delegado de la Presidencia en la
Region 1, expresé en su discurso pronunciado en la apertura del proyecto de la normal
exparimental:

"Cuando hablamos de desarrollo integral, es porque en la medida que introducimos
aspectos de desarrollo, paralelamente, impulsamos acciones de naturaleza social y de

segundad nacional. Por eso vamos a iniciar un proyecto piloto en la Escuela Normal,

Aqumilera Julio. Tntervencidn en 1a  inauguracién del talier de las

tuersas fundamentales del valle de Jalapa. Micaragua, MED, febrerve,1988.
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formando maestros y nifos que tengan incidencias para todo el pais, de ahi que nos

preguntemos’ ;De qué sirve que introduzcamos tecnologia cuande un pueblo se siente
imitado por haber alcanzado un segundo grado? ;Qué nos corresponde hacer frente a
un curriculum  tradicional? ;,Qué maestro necesita en las condiciones econdmicas,
politicas, sociales y de agresidn que vive Nicaragua ademas con este bajo nivel
académico?. De ahi que este recurso con el cual contamos, EL MAESTRO debe
convertirse en un eje potencial en su comunidad [...] se frata de potenciaro, que sepa
responder con creatividad para dar soluciones a los problemas que son solucionables,
transformando fa comunidad, transformando [a vida... Ahora, ipor qué escogemos
Jalapa? En su caracter social, al imperialismo le interesa ganarse al campesino, el
territorio tiene una larga frontera, alli estan las principales bases e infraestructura
mercenaria y hemos sido los primeras en dermratarlos, todo lo hemos hecho con fa amplia
participacion, esto es en sintesis la mayor experiencia que hemos acumulado..." "

En resumen, la educacion fue considerada como uno mas de los elementos que tendrian
que contribuir al proceso de transformacion que vivio la sociedad nicaragiense durante la
revolucion sandinista. Tal proyecto educative se desarrolld a partir de acciones
concertadas entre los profesores de la normal y las comunidades campesinas del Valle de
Jalapa. Esta concepcidn sobre la educacion fue determinante para definir tas finaiidades
del proceso educativo que se realizo en la Normal Experimental de Jalapa, asi como para
dade contenido. A partir de esta concepcion se inicid esta experiencia educativa, cuyo
desarrollo se expreso en ires momentos que, sintéticamente, enunciaré a continuacion:

E! primer momento se caracterizdé por la apropiacion de la realidad, por parte de los

MED. Biperiencia de la Esguela Normgl... p.15
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educadores de la normal. Se llevd a cabo de julio de 1987 a febrero de 1988. Durante

este periodo se realizo una serie de discusiones y analisis sobre la situacion social y
politica del pais vy de la Region |, en general, asi como del Valle de Jalapa, en particular,
porque éste serfa su contexto inmediato de actuacion educativa Se recuperaron,
también, las diversas propuestas de educacion popular y se analizaron las teorias que las
sustertaban para, en este marco, ubicar y enriguecer la propuesta nicaragliense y
explicitar sus diferencias y coincidencias con las demas propuestas. Por tltimo, se definid
la formacion docente a partir de las necesidades sociales, vigentes en ese momento en el
pais,

Este fue un trabajo intensivo que realizaron, diferencialmente, maestros y representantes
de las organizaciones sociales. Los primeros se encargaron, fundamentalmente del
ambito "técnico pedagogico”, como ellos 1o denominaban y, los segundos, del contexio.
Los documentos elaborados por cada uno de ellos fueron analizados en una instancia
que crearon para fal efecto y gue se denomind Consejo Consultivo. En este consejo
participaron tanto los maestros como los representantes de las organizaciones sociales.
Entre los documentos mas importantes que se elaboraron en este primer momento se

encuentran los siguientes: £l Proyecto Educativo Integral del Valle de Jalapa, que expresa

los resultados de este proceso Investigacion Diagndstica_de Jalapa, en el aue se

formularon los requernimientos que debian contribuir a resolver los programas de estudio,
entre los cuales destacaron los siguientes: a) formar maestros capaces de asumir las
tareas educativas en sus propias comunidades, es decir, se trataba de arraigar al profesor
en la comunidad de la cual era originario; b) nutrir de personal con ¢ nivel educativo
necesario al Instituto Agropecuario de Cooperativistas, a fin de que les permitiera

continuar estudios de especializacion en aspectos productivos. Se trataba también de que
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ana vez que terminaran sus estudios, regresaran a sus comunidades de origen; ¢)

ncorporar a algunos miembros de las cooperativas agricolas a un proceso de educacion
vasica que les posibilitara contar con los elementos de administracion y contabilidad
necesarios para realizar su gestion de manera mas eficiente y eficaz; d} ampliar el
proyecto "Escuela-Campo” a fin de incorporar a la escuela a actividades referidas a la
vida productiva y a la salud, y e) erradicar el analfabetismo en el Valle de Jalapa.
También se definié una propuesta de organizacion académica y administrativa de la
normal, los perfiles de egreso de los maestros y el curficlum gue se ofreceria en la
misma

El segundo momento del proyecto educativo se desamollo entre marzo y julio de 1988.
Este lapso se caracterizo por el conflicto que generd, por un lado, la presencia de los
elementos educativos tradicionales que no pudieron ser borrados de un plumazo porgue
estaban arraigados en el discurso y en las practicas de los profesores, asi como en las
expectativas de los educadores. Por otro lado, la inclusion de nuevos elementos
educativos se enfrentd con la rigidez vy el esquematismo que caracteriza lo tradicional,
sobre fodo en el momento de traducitfo a los nuevos contenidos v a las nuevas practicas.
Debido a estas contradicciones se puede decir que este periodo fue un momento de
transicion, orientado a instrumentar un nuevo proyecio que finaimente desplazd a ia
mayoria de los elementos educativos tradicionales. Dichos conflictos, por la forma como
se resolvieron, mas que obstaculizar el proceso lo enriguecieron. La coordinacién entre
el equipo de la normal y el Consejo Consultivo se fortalecio, poco a poco, y se
aprovecharon las contradicciones sociales generadas al interior del grupo de trabajo para
construir el nuevo proyecto educativo, asi como los contenidos y las estrategias didacticas

comrespondientes,
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Por lo tanto, en esta fase del proceso se intensificsd la elaboracion pedagégica. Tal

etaboracion no fue tarea sencilla de realizar ya que estuvo permeada, permanentemente,
por la subjetividad def grupo de maestros que participaron en el proyecto. Es decir, en el
discurso los profesores manifestaban gue no pretendian impulsar un proceso para
transformar la educacion, solamente, a partir de su voluntad o de suponer que existian
condiciones ideales para desarrollar el proyecto. Con base en estas premisas se realizd
un primer intento fallido de elaboracion de un nuevo curriculum, cuyo resultado fue una
propuesta que incluia todos los contenidos anteriores mas otros que fueron agregados.
Estos nuevos contenidos, ademas de ser fragmentarios, no eran coherentes con el resto.
Su incoherencia consistia en que no era posible enlazar unos contenidos educativos
completamente desvinculados de su vida cetidiana con otros que estaban estrechamente
relacionados con ella. Ahi, en ese punto, se empezaron a hacer mas evidentes las
contradicciones entre Io tradicional vy lo nuevo. Consecuentemente, se manifestaron los
conflictos entre los distintos grupos, asi como entre la voluntad y la posibilidad de los
protagonistas. Es decir, los maestros querian, en efectivo transformar el curriculum, pero
en ese momento no tuvieron la posibilidad de hacerlo ya que querian hacer una cosa vy,
en realidad, les resultd otra Asi, lo que estaba influyendo era mas que la voluntad vy el
saber, su condicion de posibilidad gue remite, fundamentalmente, 2 1a subietividad de los
maestros.

A partir de esta primera propuesta al Consejo Consultivo le fue posible reflexionar,
nuevamente, sobre la estructura y los contenides de la propuesta pedagogica que
requerian Durante tal proceso les fue posible incorporar algunos elementos clave que les
permitieron transitar hacia Ia innovacidn gue buscaban. En este sentido, se dieron cuenta

de que no era posible incluir todos los efementos nuevos gue, en ese momento, estaban
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jugando un pape! en las transformaciones sociales. Se trataba, entonces, de

jerarguizarlos para definir aquellos que eran fundamentales. Estos elementos se

convirtieron, enfonces, en los ejes alrededor de los cuales se organizé el nuevo

curricutum, y que fueron los siguientes:

a)

los

que

clases

La planificacion colectiva, que ya para enfonces era una practica cotidiana en los
reaseniamientos y habia resultado muy efectiva para resolver los problemas
comunitarios; no habia razon para no recuperarla y, de esta manera, contribuir a
resolver los problemas educativos.©

La investigacion que surgié cuando los profesores se dieron cuenta de que aungue
querian desarrollar un proyecto educativo que respondiera a las necesidades de
campesinos, no sabfan cudles eran. Asi que fue necesario indagar sobre ellas.
Aunado a lo anterior, se percataron de que la realidad del campesinado no era
estatica y, por lo tanto, las necesidades no se podian definir de una vez y para
slempre, sino que tendrian que realizar un proceso de investigacion permanente
tes permitiera enriquecer y transformar &l curriculum cotidianamente.”

La actividad extraescolar surgid a partir de que los maestros se percataron de que
los espacios educativos formales no eran suficientes para resolver los problemas
gue se presentaban en la cotidianidad. Por io 1anio, era necesario aprovechar ei
gran potencial gue podrian tener las actividades exiraescolares, que mas que

deberian convertirse en asesorias y en practicas en las que participaran

IThrdem. p.37-54.

Jdem.
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sxpertos de  diversas instituciones, asi como de la propia comunidad 8

Estos tres elementos dieron lugar a la elaboracion de un curriculum con nuevas
asignaturas y nuevos contenidos.

El tercer momento se caracterizd por la "busqueda y elaboracion colectiva de las
propuestas educativas” y se desarrolld  entre julio y octubre de 1988. Este se puede
considerar como el momento de despliegue de la propuesta educativa porque la
comunidad rural habia logrado romper con las concepciones tradicionales para ubicarse
en el lugar de las innovaciones.

Fales innovaciones se gestaron y realizaron a partir de modificar las formas de
participacion de los maestros en el desarrollo comunitario y de los alumnos en el proceso
educativo. Coma resultado de lo anterior fos maestros se involucraron directamente en las
actividades comunitarias, los alumnos, insertos en ellas por ser pobladores rurales, se
sinieron motivados para desplegar iniciativas educativas relacicnadas con su
cotidianidad. Las nuevas formas de relacion que se constituyeron, poco a poco, entre
maestros y alumnos, entre maestros y comunidad, asi como entre alumnos y entre
educacion y comunidad fueron la condicion de posibilidad que permitid transformar
paulatinamente los contenidos educativos, Dichas modificaciones nunca se consideraron
acabadas y, gencralmente, siempre fueron significalivas porque se nutrian de ias
experniencias de los docentes y de los pobladores rurales, asi como de las necesidades
sociales.

Un ejemplo del cambio operado en los contenidos educativos y de su vinculacion con la

cotdianidad fue [a reestructuracion gue llevaron a cabo los maestros en el area de

[Baddom p, 3d-54
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siencias naturales. Esta se realizd a partir del desarrollo de una invastigacion que

sretendia recuperar, a partir de testimonios, la historia de la constitucion de los
asentamientos rurales. Durante tal reconstruccion historica se percataron de la
mportancia que tenia entre la comunidad la medicina tradicional y de gue era posible
party de ella para desarrollar, en la escuela, contenidos vinculados con las relaciones
entre el hombre y la naturaleza en general, asi como entre las comunidades y su
acosistema en particular, También era posible partir de la medicina tradicional para
abordar las relaciones entre salud y enfermedad, asi como entre tradicién y cultura

Toda esta expenencia no solo genero en los profesores nuevas practicas educativas, sino
que éstos transitaron por un nuevo camino que, desde mi punto de vista, corresponde al
ambito metodoldgico, el cual afude, fundamentalmente, al movimiento de la practica a la
teoria y a la recreacion de dicha practica. Finaimente, me parece necesario destacar la
importancia que tuvo la evaluacion y sistematizacion que realizaron los maestros como
protagonistas del proyecto de la Normal Experimental.

Durante este proceso los maestros definieron su concepcién educativa, que es la que en
lo personal me interesa destacar. Esta concepcion se sustenté en tres elementos que, a
mi parecer, son los fundamentales: la participacion, la vinculacion entre 1a educacion y la
realidad v la construccidn sacial del conocimiento.

Aungue los profesores nicaragiienses dieron a la participacion el mayor peso, a mi
parecer el principio que orientd el proyecte educativo en Jalapa fue la estrecha vinculacién
entre la educacion vy 1a realidad cotidiana de la poblacion rural. A fin de realizar dicha
vinculacion, una de las vias gue se instrumentaron fue ta padicipacion de la comunidad
(pobladores y profescres), cuyc uso de sus resultados remitio a una forma especifica de

construccion social del conocimiento La realidad fue, entonces, el punto de partida para
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dar contenido al proceso educativo y ef referente permanente con base en el cual se

desarroll¢ este proceso. Recuperar la realidad aludia, para los sandinistas, a recuperar las
relaciones concretas que se establecian entre los diversos grupos sociales y las
instituciones estatales. Asi lo expresaron al dgcir que: "Esta realidad concreta de la que
parte y en la que desemboca la educacién popular es, por ejemplo, la realidad de la
Reforma Agraria con sus cambios en consonancia con el andlisis de |a situacion, con los
procesos productivos alli donde concrefamente se estan dando es fa realidad de la
guerra que afecta directamente a las Regiones |, v, VI1."

Vincular la educacion con ta realidad requeria la participacion de la comunidad porque a
partir de ella era posible movilizar de procesos de transformacion social. Esta concepcion
de partcipacion  fue desarrollada, primero, durante la insurrecion popular vy,
posteriormente, durante el desarrollo de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion. En tales
procesos se asumié al pueblo nicaragilense como protagonista de dicha transformacion.
Asl lo manifestaron los maestros al sefalar que |la participacion era el eje concreto a partir
del cual se desarmollaba el proceso de organizacion y gestion educativa, asi como de la
definicién correspondiente de la metodologia mas pertinente, a pariir de la cual se

realizaba todo proceso educativo que va desde su organizacion y gestion hasta la

(RS R ] =101 Fie Wil

seleccion de contenidos. la evaluacion del provecto y su instrum

entacion. Una de las
consecuencias que se derivan de esta concepcidn de participacion es la definicion de)
conocimiento como un proceso secial, es, decir: "la participacion es la definicidn del
proceso de conocimiento como hecho social, como una forma de creacidn colectiva del

conocimiento®.'?

Ibidem,p. 5.

Ll

Ihidem, p. 4.
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-l conocimiento concebido asi adquirid una gran relevancia, schre todo en su

omponente técnico-cientifico, va que la condicion de posibilidad de transformar la
sociedad nicaragiiense, segun los sandinistas, era la modificacion de las relaciones de
roduccion con de las fuerzas productivas. Asi, los nicaragiienses consideraron que era
1ecesario; "desarrollar los contenidos clentificos y técnicos exigidos por la realidad misma
/ por el proyecto revolucionario v tener una bostura critica frente a la manera como se
ttilizan las ciencias y a técnica."”

-| proceso al cual se refieren como apropiacion critica del conocimiento parte de
econocer lo relevante de la realidad concreta. Es decir, el Frente considerd que la
sducacion debe partir de los contenidos mas cercanos, concretos y particulares para
articutarios con el contexto general de su realidad y, en ese proceso, desarrollar el saber
Cientifico-técnico pertinente a las necesidades que su realidad les demanda.

Je lag premisas antericres se desprende otra que se refiere a que el conocimiento se
construye a partir de la practica, que para ellos no significaba, de hinguna manera, una
/ision empirica simplista.

Zsta caracterizacion del proceso educative sandinista me permitid realizar la comparacion
le las dos propuestas educalivas aqui expuestas, la brasifefia y la nicaragiiense

somparacion gue expongo en seguida.

Ibidem, p. 6-7.



3. ENCUENTROS Y DIFERENCIAS ENTRE DOS EXPERIENCIAS.

3.1 Dos propuestas de educacion poputar: similitudes v diferencias.

En este capitulo final desarrollo un primer apartado, relativo a cuéles son las similitudes y
diferencias que enconiré en estas dos experiencias educativas, asf como definir su
producto y conocer el contexto y las propias propuestas pedagodgicas, un segundo
apartado se refiere a los elementos que me aportd la realizacion de 1a presente tesis
respecto de cOmo pensar el trabajo educativo con sectores gue viven en México
procesos de marginalidad.

El fin del anéiisis de las convergencias y diveréencias es buscar elementos que muestren
la singularidad de la produccion de cada una de fas propuestas, a la vez que establecer
puntos de comparacion que puedan ser reveladores de la relacion que hay entre lo
singular y lo general de la produccion de una innovacion educativa.

Las similitudes, asi como fas diferencias, las pude reconocer a partir de las siguientes
preguntas: ¢ quiénes fueron los sujetos que realizaron dichas experiencias educativas?, o,
en otras palabras, jcudles fueron los sectores sociales que realizaron las practicas
educativas analizadas?; jcual fue el contenido que le dieron los profesores a sus
practicas educacionales? Es decir, ;qué reflexiones hicieron los maestros sobre su
propia practica educativa?, y, por tltimo, jque elementos facilitaron u obstaculizaron las
innovaciones que pretendian realizar? Dicho en otras palabras, ;qué elementos
favoreciercn o entorpecieron la produccion de sus nuevos planteamientos?

E! andlisis de estas preguntas o expondré de lo general a lo particular:

1. Contexto internacional y nacicnal.

Una primera coincidencia es el hecho de gue los momentos historicos en que se

realizaron ambas experiencias educativas, fueron periodos de cambio, en el patron de



116
acumulacion capitalista y por lo tanto, del modelo de desamcllo dependiente,

impuesto por los estadounidenses a los paises latinoamericanos, a partir de fa segunda
guerra mundial.

En el caso brasilefio, este periodo correspondid al momento de implantacion de la
segunda fase de industrializacion, cuyo resultado fue la reestructuracion, del pais hacia la
agroindustria. Tal reestructuracion, se realizo con el propésito, de lograr la ubicacién de
Brasil en el mercado mundial, como un pais de desarrollo intermedio. A fin de lograr
dicho proposito financiero, se realizd la asociacion del capital nacional, tanto industrial
como financiero, con el capital transnacional, principalmente estadounidense. 1o anterior
permitio consolidar el esquema de desarrollo dependiente brasilefio.

Es importante mencionar gue en el ambito politico, también existieron expresiones del
mencionado proceso de ajuste economico. Durante este proceso de redefinicidn ded
esquema econdmico, surgieron disputas entre la burguesia brasilefia, la burguesia
industrial se manifestd contrapuesta al sector oligarquico agroexportador, siendo los
primeros {os que encabezaron la estructuracion de goblernos nacionafistas y populistas,
los segundos se convirtieron en su mas fuerte oposicion.

Para que la burguesia industrial brasilefia, sostuviera e hiciera realidad el proyecto
populista gque impulsara una segunda indusinializacion a partir de dinamizar su mercado
interno, fue necesario que tal proyecto nacionalista populista se sostuviera sobre una
base de alianzas muy amplia, en la cual se involucraron activamente sectores populares:
campesinos y trabajadores.

Su triunfo, se expresd, en los gobiernos populistas que se mantuvieron en el poder, por
14 afios, con un amplio respaldo popular. Su compromise con el pueblo fue, entonces, la

realizacion de un modelo autdbnomo, de desarrollo agroindustrial, que tograra beneficiar a
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la mayoria de los brasilefics. Aunque dicho procese fue truncado, el proyecte nacional

populista brasilefio, se expresé en todos los ambitos de la saciedad, como fue el casp de
la propuesta educativa freiriana, fa cual expresaba en lo pedagdgico una
correspondencia, con los propositos que encabezaron los gobiernos nacionales
populistas, de éste periodo.

La Revolucidon Sandinista, no surgié en el mismo momento historico que el periodo
Populista brasilefio. Es decir, no ermergid en el momento, de implantacion del modelo de
desarrollo agroindustrial dependiente en América Latina, sino en el momento en el yue tal
modelo, se encontraba en crisis, casi treinta afios después. El resultado del agotamiento
econdmico, se evidencid en la agudizacion de las contradicciones, entre los intereses de
la administracion estadounidense y fos de [a mayoria del pueblo nicaragliense Estas
contradicciones desencadenaron, una ruptura historica, expresada en el triunfo de la
Revolucidon Popular Sandinista, en julio de 1979.

El gobierno revolucionario, pugndé por una p;ropuesta de desarrollo alternativo, al modelo
dependiente, que se instrumentara décadas, antes, en este pais centroamericano. Se
propuso, principalmente, constituir un esquema de desarrollo economico, que propiciara
la superacion del atraso y de la subordinacidon economica, politica y social que habian

vivido los nicaragiienses durante siglos. Asi, intentaren definir & implaniar un proyecio que
i 4] 4

reivindicara la autonomia nicaragilense, frente al capital estadounidense. Por tal razén,
los sandinistas reconocieron su proyecto como nacionalista'. Et contenido popular, que le
adjudicaron al proyecto, se debia a que su construccion y desarrollo la realizaria el pueblo

nicaragiiense. Esto les permitid, a los sandinistas, desarrollar, por mas de diez afios,

FELN. lidear io Sandinista. Nicaragua. DETEP-FSLN, 1994,
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nuevas relaciones sociales.

En el proyecto nacional sandinista, al igual que en el caso brasilefio, se desarroliaren
propuestas educativas alternativas, que generaron nuevas practicas, en un momento en
el que la crisis politica, social y econémica llegaba a su punto culminante. Sin embargo,
en cada uno de los casos el origen de tal crisis fue distinto.

En la Normal "Manuel Ruiz", el impulso de nuevas practicas educativas fue producio de
las transformaciones que se realizaron en la vida rural nicaragliense. Transformaciones,
que fueron propiciadas por el despliegue, de la Reforma Agraria y por las acciones gue
tuvieron que realizar los campesinos, para enfrentar la guerra de agresion
estadounidense

En el caso brasiefio, tales practicas se generaron en una situacion de paz social y a partir
de la necesidad de dar respuesta a los requerimientos, de los campesinos migrantes para
gue se insertaran, en las mejores condiciones, al nuevo esquema de desarrollo y para
que participaran, plenamente, en la vida social.

£n ambos casos las propuestas educativas que surgieron de dos proyectos nacionalistas,
con contenidos diferentes. Tales proyectos se orientaron a la construccion, de esguemas
de desarrollo econdmico, social y politico alternatives, al modelo hegemadnico
estadounidense. Asi se manifestaron dos propuesias distintas: e populismo y el
sandinismo cuye coman denominador fue, gue compartieron la elaboracidon e
implantacion de proyectos de desamolio, que pretendian desarticutar las complejas
relaciones de dependencia entre estos paises latinoamericancs vy los estadounidenses, a
partir de la confiuencia en un blogue contrahegemonico, en cada caso conforrmado
mayoritariamente por sectores nacionalistas.

2. - Los sujetos y las reformas sociales.
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En ambos casos, los protagonistas principales que impulsaron las propuestas

educativas fueron los campesinos migrantes. En el caso brasilefio, {a migracion
campesina fue producto, de la reestructuracion econdmica acelerada que se llevd a cabo
en el campo. Producto de la reestructuracion de ta propiedad de la tierra, la migracion
campesina se convirtid en un fendmeno masivo, por fa expulsion de familias campesinas
en hisqueda de nuevas opciones productivas y de supervivencia, algunos regresaron a
sus lugares de origen porque no lograron arraigarse en los centros urbanos. El retorne de
campesinos migrantes sin tierra, tuvo entre otras consecuencias ta demanda al gobierno
brasilefio que se les asignara tierras productivas. Con este fin, se organizaron vy
demandaron [a implantacion de una Reforma Agraria, que los beneficiara. En los hechos,
ningtn gobierno nacional populista realizo tal reforma, solo se limitaron a legislar, sobre
tas condiciones de contratacion de los trabajadores asalariados del campo. Esta situacion
tuvo, como consecuencia gue s& generaran movimientos de resistencia campesinos, para
protestar, porque la oligarquia terrateniente brasilefia los traté de expulsar al concentrar la
propiedad de la tierra Esta resistencia, a ser expulsados de parte de los campesinos, se
manifestd en diversos ambitos, uno de lfos cuales fue el educative que abordaré en el
siguiente punto.

En el caso nicaraglense los campesinos empobrecidos, que respaldaron el provectc
revotucionario ya habian vivide, en la década de 1950, una primera oleada de traslado
masivo g otras areas agricolas. La segunda se generd, a partir del proceso revolucionario
debido a la intensificacion de |a guerra, que obligd a los campesinos a salir de sus lugares
de origen. Fue una salida sin retorno pero con el aliciente de formar nuevos poblados
rurales. A diferencia de Brasil, esto obligé al gobferno a implantar la Reforma Agraria

porque ella, era una condicidn de posibilidad para sentar las bases de un nuevo modelo
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de desarrolio, en el gue la mayoria de la poblacion campesina migrante se convirtié

en la principal productora agricola. A partir de esta produccidon se logrd, entonces
reorientar el esquema econdmico nacional, con el propésito, de responder a los intereses
de tos productores directos que eran los campesinos, de los poblados rurates. En este
caso, no se tratd de un esquema general que instrumentd el gobierno sandinista
directamente, sino que las instancias regionales y [ocales le dieron un contenido
especifico de acuerdo a sus necesidades, posibilidades y limitaciones. Sin embargo, tales
contenidos especificos no se restringieron solamente al ambito econdmico y politico sino
que repercutieron también en el educativo, como lo mencionaré a continuacion,

En ic que se refiere a fa educacion, las dos propuestas tenian como objetivo contribuir a
desarrollar el proyecto nacional, cada una de manera especifica. La realizada por la
notmal " Manuel Ruiz”, en la zona de Jalapa tenia como propdsito. coadyuvar al
desarrollo integral, de esta macroregion, formada por las comunidades reasentadas, a
partir de la instrumentacion de un proyecto educativo regional.

En el caso brasilefio, la propuesta de Freire, tenia por objetivo contribuir a organizar de tal
manera a las familias campesinas, que les posibilitara su integraciéon a las distintas
instancias de participacion social, polftica y econémica.

3. Gestacion y desarrolio de las propuestas educativas.

La gestacidn de ambas propuestas educativas surgio, a partir de la afiliacion de los
educadores a los proyectos nacionales de desarrollo en sus respectives paises, Dichos
proyectos nacionales, se realizaron en momentos historicos particulares y tuvieron un
gran impacto en el desenvolvimiento global de las sociedades en las que actuaron tales
educadores. Uno de los objetivos que compartieron las dos experiencias fue el de generar

nuevas practicas culturales, que correspondieran al proyecto nacional en el cual se
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inscribieron

Ambas experiencias, se generalizaron a partir de la Campafia Nacional de Alfabetizacion
y los principios, que las orientaron fueron fa flexibilidad y la correspondencia entre sus
planteamientos educativos y las necesidades e intereses de las familias campesinas
empobrecidas, gue se involucraron en los procesos educativos.

El proceso de generalizacion de la propuesta brasilefia, se desarrolld en un sentido
diferente al nicaragiiense. En el caso de Brasil la puesta en marcha de fa Campaha
Nacional fue producto de un proceso de acumulacion de experiencias gue Freire, habia
llevado a cabe, por mas de catorce afios, en el ambito regional principalmente, en el
nareste brasdefio. Por lo cual, cuande Goulart, o nombra como responsable de la
Campanfia, él ya contaba con una gran cantidad de elementos educativos y de gestion que
le permitieron, no solo presemtar una propuesta académica sino instrumentarla. Entonces,
durante la generalizacion de la propuesta de Freire, primero se desarrolld un proceso de
acumulacion de experiencias particulares y, posteriormente, se dio ia generalizacién.

Por el contrario, en la experiencia nicaragilense las posibilidades de impulsar un nuevo
proyecto educativo nacional, partieron de la recuperacion previa de las experiencias

educativas en América Latina. A partir de ello se estructuraron, los fundamentos que

<

sustentaron la Cruzada Nacional de Alfabetizacion vy por Gltimo, se inicid su operacion. En
el caso de Nicaragua, no se contaba con propuestas proptas, coma en Brasil, por lo tanto,
fue necesario que tomaran como punto de partida otras propuestas educativas para con
base en ellas, estructurar la Campafa Nacional. De esta manera, los nicaragienses
primero generalizaron el proceso educativo v los resultados de éste les permitieron

elaborar sus propias propuestas, cuya aplicacion, se realizé de manera particular en cada

region. Un ejemplo de ello fue la experiencia educativa realizada en la Normal "Manuel
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Ruiz" a partir de 1985, ya que en esie momento se impulsaron os proyectos

educativos regionales.

En lo que se refiere a los principios y fines que orientaron ambas propuestas, éstos
coinciden, ya que los nicaraglienses al verse obligados, a recuperar las experiencias
educativas latinoamericanas, encontraron en Freire un pilar fundamental. La razén de
esto es que la propuesta Freiriana permitia desarrollar procesos educativos, adecuados a
las necesidades sociales, econdmicas y politicas de los nicaragiienses. Por ejemplo, en
ambas experiencias, se considero al proceso educativo como uno de los productos de las
practicas sociales, de los sujetos que intervenian en él. Como consecuencia, se
enfatizaron, los procesos pariicipativos de los protagonistas a partir de su adscripcion a
preyectos politicos y sociales. Tales proyectos, se orientaron a contribuir a la
transformacion de las dos sotiedades brasilefia y nicaragiense, a través de impulsar
nuevos procesos de construccion, de la cultura popular.

Sin embargo, la propuesta brasilefia, no se realizé tal cual la habia desarollade Freire ya
gue los momentos historicos vy los proyectos de desarrollo eran diferentes. Por lo tanto, los
nicaraguenses se vieron obligados a recuperar dichas propuestas criticamente. Asi

enfatizaron fos mismos fines y principios educativos que enunciara Freire, en la década

realidad. Entre estos fines y principios resaltan los siguientes:

Freire considerd, que era posible concretar los procesos de participacion a partir del
didlogo, porque éste era e ambito en e que se podia realizar el intercambio v la
produccion de una nueva cultura, gue posibilitara el transito del sujeto masa al sujeto
pueblo

Sin embargo, para los nicaraglienses, el problema fundamental no era que &l sujeto masa
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se trasformara en sujeto pueblo a partir de la accidén externa de un educador y la

propia refiexion del educando, sino que el pueblo, al participar en el proceso educativo
desde su planeacion hasta su operacion se modificara a si mismo sin mediacion de un
educador externo. Por lo tanto, el didlogo, segin l0s nicaragiienses, era necesario pero
no suficiente para lograr dichas transformaciones. De ahi su énfasis, en que el pueblo
participara en su propio proceso educativo.

Un segundo eiemento a resaltar, se refiere a los procesos de construccion de nuevas
practicas de cultura popular, a partir de ]as)acciones educativas. En la experiencia
Freiriana el énfasis, para lograr fransformaciones en la cultura popular, se concibi6 a partir
de los cambios, en la conciencia y en las practicas sociales generadas por los proceses
educativos, en los sectores populares. En cambio, en la propuesta nicaragliense, las
acciones educativas eran concebidas como parte de las practicas sociales. La funcion de
estas acciones, era la de acompafar y apuntalar los procesos de transformacion social
desde la optica del proyecto sandinista. En esta perspectiva, el eje de ias
transformaciones culiurales era para los sandinistas, la practica generada por la
adscripcion de la poblacion al proyecto revolucionario.

Por Gltimo, es relevante reconocer el punio de vista de los propios educadores, que
participaron en ambas experiencias, con respecto a su funcion como educadores. Para
Freire, el ambito del educador tenia que referirse casi exclusivamente, a los procesos
culturales, porque a partir de ellos era posible segun él, contribuir a las transformaciones
soclales requeridas por el proyecto politico. En el caso de los nicaraglenses, el énfasis,
es distinto, ya que el educador, se considerd no solo como un promotor de las
transformaciones culturales que, indirectamente, impactarian en los cambios sociales,

econdmicos y politicos gue pretendian los sandinistas; sino también como un sujeto,
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participe directo, de estos procesos de cambio de una sociedad global. Para los

nicaraglenses no existia entonces, un divorcio entre el sujeto masa y el sujeto pueblo, ya
que los educadores eran muchas veces, lideres naturales, de 10s sectores poputares. El
pueblo era el propio educador del pueblo, porque los docentes que formaban provenian

de éste y sobre todo compartian una viston social, encaminada al beneficio de los

sectores populares.
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3.2 Una aproximacién al trabajo educativo con sectores marginales

Producto del proceso de contextualizacion de ambas experiencias educativas,

tanto la de Paule Freire en Brasil en la década de los 60 como la de la Normal

Manuel Ruiz en Nicaragua en la de los 80, se derivaron para mi varias

conclusiones gue orientaron mi intervencion educativa en el programa de Practica

Docente y Marginacion, en la Universidad Pedagégica Nacional, y en los

programas subsecuentes de docencia e investigacion a los cuales me he

incorporado en esta institucion.

Parte de estas conclusiones tiene que ver con los referentes metodoldgicos del

trabajo educativo con sectores que viven procesos de marginalidad; que

continuacion expondré brevemente estos puntos de partida que se convirtieron en
el eje de mis acciones de intervencion educativa:

1) En el que hacer educativo, al caracterizar a la poblacion con la cual se
trabaja como marginada, puede construirse un primer punto de partida
para pensar la produccion de propuestas educativas. Sin embargo,
siempre sera necesario para elaborar una propuesta educativa pertinente
reconstruir la particularidad del pr=c>ceso de marginalidad de cada nicleo
de educandos con los cuales se trabaje.

Por lo anterior afirmo que si ho se puede reconstruir la particularidad del proceso

marginal en que participan los educandos, la lectura de !a realidad de |la poblacion

marginada es muy genérica. Por ejemplo hoy dia en México, donde se reconoce
por parte de las instancias oficiales la existencia de 70 millones de pobres, 20 de
elios extremadamente pobres, pareciera que vivir un proceso de marginacion no

es la excepcion, sino {a norma, a partir de ser una condigion generalizada de la
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poblacidon mexicana padecer algin tipo de marginalidad.

La lectura de la marginalidad en estas condiciones de generalizacion de la
pobreza y sus consecuencias en México y América Latina, expresa en el mejor de
los casos caracteristicas que son compartidas con ofros, sin poder dar cuenta del
praceso particuiar de marginalidad que viven los sujetos.

Esta posibilidad de recuperar la paricularidad del proceso de marginalidad que
viven los sujetos, parte de reconocer la heferogeneidad de procesos de
marginalidad que se viven, y este reconocimiento logré convertirlo Paulo Freire en
un principio pedagégico, al plantear como método partir del analisis de la realidad
de cada nicleo de educandos para organizar los contenidos de la ensefianza.
Esta posibilidad que Freire abrio y recomendd explicitamente es muy reveladora.
Por ejemplo, en su método de alfabetizacidon en donde &l propone que el educador
requiere reconocer su universo vocabular de cada grupo de educandos, y que
deben disefiar en conjunto educador y educandos sus propios temas y palabras
generadoras. Como producte del analisis de la realidad de los educandos, el
educador puede contribuir @ ordenar y facilitar el analisis noc sélo semantico, sino
de contenide y el contexto de cada palabra generadora v el de los temas
generados.

e ello se deriva una postura metodoldgica que se sintetiza a partir de leer la
realidad para transformarla, el cual es uno de los principios que ha organizado la
educacion popular en muy diversas practicas, y una de ellas fue la de fa Normal
Manuel Ruiz, que retoma también como eje para estructurar su propuesta
educativa la indagacidon de los procesos de marginalidad particular de la

comunidad educativa.
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Tanto Freire en Brasit como los maestros de la Normal Manuel Ruiz en Nicaragua,
se propusieron desarroltar un trabajo pedagogico a partir de gue los educandos
realizaran su propio andlisis de la realidad y se plantearan permanentemente
actualizar la vision de su contexto.

Una via para recuperar la particularidad de los procesos de marginalidad que esta
viviendo una poblacidon educativa, tal cual lo propuso Freire vy retomaron los
maestros de la Normal Manuel Ruiz, es recuperar la lectura que los actores del
proceso educativo hacen de su propio cortexto y, a partir de Ia lectura de los
procesos de marginalidad que viven, poder confrontar esta lectura con diferentes
versiones del contexto de los educandos y enriquecer la caracterizacion de la
particularidad de dichos los procesos.

Explorar por este camine representa, a mi parecer, la posibilidad de hacer un
continuo recorrido de lo particular a io general y permite reconstruir cémo los
sujetos de un proceso educativo se inscriben en una realidad particutar v
confrontan en ella, en un ir y venir entre diferentes planos de andlisis y de accion
microsociales y macrosociales, entre lo regional, nacional y local, este principio es
ampliamente compartide por la tradicion Inglesa, en la aplicacién de investigacion
accion, en la que el trabajo de indagacion educativa es desarrollado caso por
caso, a partir de la lectura de los actores de su contexto.

Este criterio, a mi parecer, marco la experiencia del programa Practica docente y
marginacién en  diversas escuelas publicas del Distrito Federal, en las

delegaciones politicas de Magdalena Contreras, Cuajimalpa, Xochimileo e
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Ixtapalapa.' En cada centro escolar, las comunidades educativas con las cuales
trabajamos eran caracterizadas como marginadas, genéricamente. Sin embargo,
la fectura resultante de cada nticleo de educadores y de educandos asi como de la
comunidad educativa® produjo la particularidad encuanto a como vivian los sujetos
los procesos de marginalidad, v esta lectura se convirtio en los hilos para la
estructuracion de la propuesta educativa.

Un ejemplo revelador de esta posibilidad de recuperar la particularidad de los
procesos ocurrio en la escuela Doctor Nabor Carrillo Flores, ubicada en la
Belegacion Magdalena Contreras; al iniciar con docentes en servicio un curso
referido a la comunidad educativa, los maestros decian en una primera
caracterizacion de los padres de familia, que tantc padres como madres eran
sujetos irresponsables de su paternidad, que no asumian ninguna obligacion en el
proceso de crianza de sus hijos.

Por lo anterior, los maestros consideraban a la mayoria de los padres de sus

" En las cuatra delegaciones el trabajo se realizd en escuelas publicas diurnas ubicadas de la
siguiente manera en la Delegacion Magdatena Contreras, las escuelas Doctor. Nabor Carrillo

Flores, Gambia, Cuauhtemoc y Adelina Pat; en Cuafimalpa José Picharde y Manterola, en

Xochimiico Rafael Ramirez v en Ixtapalapa, Luis G Urbina.

? Por comundad educativa entiendo € conjunto de familiares que mantienen un vinculo con Ja

escuela de manera cotidiana, por estar en ese momento nscritos sus hijos o dependientes, de tal
manera que con cada generacion se renueva la comunidad educativa al egresar e ingresar de

estudiantes
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alumnos como irresponsables, en especial en el caso de los estudiantes que
tentan un retraso tan significativo, en un curso escolar, que los colocaba bajo la
amenaza de la reprobacion y la expulsion de la escuela por ser repetidores, y ser
canalizados a educacion especial.

De esta manera, los maestros narraban que con respecto a los nifios que
presentaban mas deficiencias y tenian la amenaza de la reprobacion y de la
expulsion por ser repetidores, habian intentado poner en practica metodologias de
innovacion, como las implementadas por la SEP recientemente, con un enfoque
constructivista de la adquisicion de la lecto-escritura y logrado desarrollar material
adecuado para ellos sin embargo con pocos resultados.

Tuvimos estas sesiones por los meses de enero y febrero, de tal manera faltaban
gque pocos meses para concluir acabar el ciclo escolar, ast que de acuerdo con
elios iniciamos una reflexidn sobre los procesos de marginalidad que vivian sus
alumnos, sus familias y la escuela.

Para darle contenido a esie proceso de reflexidn, se realizaron acciones de
indagacion de parte de los maestros sobre el uso del tiempo libre de los nifios,
respecto de sus preferencias de ocupacidon vy sobre las expectativas de los
esludiantes y familiares en relacidon con la escuela.

tniciaron este proceso de reflexion e indagacion, con la sistematizacion de
elementos de la historia persona, de los educandos y de algunos elementos de |a
microhistoria de la cotonia, describieron aspectos culturales y socioculturales que
para ellos, como docentes, eran inéditos; en particular fue conmovedor su
descubrimiento de que a pesar de tener mas de 10 afios de servicio en la zona,

desconocian gue la mayoria de sus alumnos, 80% o 90%, eran frabajadores:
q ¥
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muchos eran cargadores en el mercado ubicado a tres cuadras de la escuela,
otros ayudaban a sus padres en ef comercio informal vy algunos estaban en
cruceros como limpiaparabrisas. Asi, para los nifios, segin sus testimonios, la
escuela era el unico espacio de esparcimiento v de mayor libertad con el que
contaban, sin responsabilidades desde su punto de vista, ya que algunos de elfos
ademas eran responsables de sus hermanos pequefics. Fue sorprendente para
los maestros descubrir ¢como algunos de los nifios con mayor rezago escolar,
como dirian los educadores brasilefios, tenian 0 en 1a escuela y 10 en la vida.

Esta posibilidad de lectura de [a marginalidad, a partir del proceso de Ia
contextualizacion de las historias de vida de los nifios y de la reconstruccion de
los indicios de las miltiples maneras de vida vy de las estructuras familiares de la
localidad, a partir de elementos de la vida cotidiana, fue un ejercicio que
reestructurd la practica docente de los profesores gque trabajaron con nosotros, en
el sentido de poder considerar en la planeacion docente las caracteristicas de
marginalidad particular que vivian los nifios de su grupo escolar, para poner en el
centro de su actividad los elementos del contexio de vida de los nifios y
considerarlos mas que un obstaculo, en una guia para su accion dentro de 1a
escuela.

Asi fue como esta via de indagacion de las particularidades de los procesos de
marginalidad que vivian los educandos y su lectura de la realidad, permitio a estos
docentes ir entrecruzando cdmo los maestros leen su realidad desde los procesos
de marginalidad que viven, como los nifios ieen su realidad marginal, como los
padres de familia o tutores leen su marginalidad, y como producto de este

proceso se desencadenaron espacios, formales e informales, de relacidn con las



-131 -

familias de los nifies, cuyo contenido fue menos calificativo y mas de analisis y
colaboracién entre los maestros y los padres con relacion al desempefio escolar.
Uno de los hechos desconcertantes para-los maestros fue descubrir como para
algunos familiares, cuyos ambientes no eran alfabetizadores, la asistencia de los
nifios a la escuela era una posibilidad gue veian conveniente para que los
pequefios se ocuparan y lograran aprender, sobre {odo a leer y escribir, pero no
se planteaban la estancia de los nifios en la escuela como algo indispensable y
mucho menos se proponian que concluyeran la primaria, para muchos de elios,
hasta donde llegaran los hifios ya seria algo positivo.

Esta posibilidad de plantearse multiples lecturas de la importancia de la escuela

primaria en la vida de los nifios fue muy explicativa, por ejemplo, de por que no

como docentes suponer contenidos homogéneos a una misma accién, por el
contrario, en el aula lo que siempre esta presente es la heterogensidad, la
subjetividad de cada educando en su historia personal.

De esta manera, es conveniente realizar una accién que permita reconocer las

particularidades de los procesos de marginalidad a partir de la reconstruccion del

contexto de vida de los educandos, teniendo como punto de partida la lectura
propia de la realidad, con base en las historias familiares y comunitarias.

2) Al referirse a la marginalidad, uno alude a procesos y no a una
situacion estatica, en la cual permanece una poblacion. Asi que
reconocer como los sujetos viven los procesos de marginalidad, nos
obliga a situarnos en un momento y espacio dado. Ya que a partir de
contextualizar el momento es posible recuperar los indicios de como,

en una situacion especifica, se generaron discursos y practicas
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particulares. Entre las diferentes posturas que interpretan los
procesos de marginalidad, desde el punto de vista de |a poblacion
marginal Latinoamérica, en los (timos cincuenta afios, podemos
resaltar entre otros discursos los que se definen como nacionalistas,
contrahegeméonicos, contestatarios, socialistas, anarquistas,
integracionistas, dando por resultado el encuentro y desencuentro de
los discursos y practicas generadas por los sujetos participes desde
la heterogeneidad de los procesos de marginalidad y de la diversidad
de lecturas realizadas, por los sujetos participes.
Hacer 1a reconstruccion de las experiencias tanto de Paulo Freire como la de la
Nermal Manuel Rwz me permitieron reconocer la multiplicidad de lecturas de los
procesos de marginalidad y de produccion de discursos y practicas sociales desde
rmuy diversos enfogues, de ia marginacion, Esta produccion tan heterogénea de
practicas y discursos tiene muchos determinantes. Entre algunos que guiero
resaltar, estd en prmmer término el reconocimiento de que los procesos de
marginalidad siempre dan cuenta de situaciones que estan en movimienio. Por o
cual, no se puede tener una lectura Unica de un proceso de marginalidad, sino son
varias las lecturas gue se van produciendo; esto nos obliga a precisar para tener la
temporalidad y el espacio determinado de produccion de discursos y practicas un
encuadre indispensable
Ademéas de la muliplicidad de IecturaS’, en un mismo momento y espacio son
generadas posiciones subjetivas y objetivas de los actores de una coyuntura por la
heterogeneidad de lecturas de los sujetos participantes a partir de la multiplicidad.

Por ello, tanto el movimiento de los procesos de marginalidad, en su devenir
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histarico, como {a multiplicidad de lecturas de los sujetos participanies generan
permanentemente diversidad de practicas y discurses. Por lo anterior, no se puede
plantear una lectura de ia margmmalidad sino #evar a cabo las lecturas de la
marginalidad y, asi, uno se puede hacer cargo de reconsfruir una lectura de la
misma, como fue mi experiencia de indagacion, debiéndose tener teniendo
presente que ese discurso y sus praclicas se generaron en la interlocucion con
otras lecturas y practicas, producto de otros sujetos participes de procesos de
marginalidad

Asi, por ejemplo, Frewre discutia con otros enfoques universitarios, religiosos,
politicos y educativos, al tiempo que producia su discurso y enfocaba su
discusitn de cara a quienes denominaba los “radicales de izguierda y de derecha”,
que caracterizaba como productores de discursos dogmaticos cuyo fin era hacer
uso de la masa, de sus necesidades e intereses para justificar sus acciones, sin
proponerse propiciar un proceso de conhcientizacidn que permitiera a los
educandos dar el paso de una condicion de masa a pueblo, capaces de tomar en
las manos su destino.

Incluso Freire desarrolla un discurso con el que convoca a los ‘opresores” a
Iberase de su propia accion enajenadora y enajenante, discurso que fue muy
crificado por sectores de ta izquierda brasiiefia que no velan punto posible de
dialogo con los opresares.

En el mismo sentido, los maestros de la Normal Manuei Ruiz se planteaban una
discusion al interior del amplio espectro de alianzas que confaormaba el Frente
Sandinista, en el que expresaban opmiones desde los empresarios nacionalistas

hasta sectores del campesinado radicalizado por las décadas de dictadura de la
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familia Somoza, como era el caso de fos campesings migrantes del municipio de
Jalapa. Algo similar ocurria en el sector educativo, ya que en su interior coexistian
desde los nlcleos magisteriales mas tradicionales, que vefan inaiterable Ia
formacidon de docentes y tenian las normales controladas, hasta los educadores
influidos por los resultados de fa Campafia Nacional de Alfabetizacion, quienes
proponian avanzar en el disefio de un nuevo modelo educativo nacional que ellos
caracterizaban como ia educacion sandinista.

Asi pues, poder dar cuenta de los procesocs de marginalidad nos plantea

reconocer varios movimientos simultaneos que existen en la produccion de los

discursos y practicas, generados desde una perspectiva de la marginacion, y, a la
vez, aceptar que la produccion de discursos y practicas siempre se da mediante
la interlocucion con otros sujetos, también participantes del contexto, la coyuntura

y el proceso historico.

3) Las posibilidades de innovacion educativa dependen, entre otras
cosas, de poder hacer una lectura del contexto de parte de los propios
educandos y de ios educadores, de tal manera que al momento de
elaborar la propuesta educativa esta sea relevante, pertinente y
coherente para su propio contexto. Por ello, en los enfoques de
educacion popular de las dos experiencias analizadas se pretendio
elaborar propuestas educativas con la poblacién que vive procesos
de marginalidad, y no elaborar propuestas para eilos desde la
exterioridad, ni desde ellos ignorando su rol activo ni mucho menos,
sobre ellos enajenando su decision, sino con elfos hacer la

produccién de la propuesta educativa y de la inhovacion.
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El objetivo de realizar una propuesta educativa pertinente, relevante y eficaz para
los sujetos que viven procesos de marginalidad vy, al mismo tiempo, lograr que la
mencionada propuesta sea innovadora, tiene desde la perspectiva de la educacion
popular fundada por Paulo Freire un punto de partida la lectura de la propia
realidad por parte de los educandos, como elemento estructurado del proceso
educativo y de innovacion pedagdgica.

Por eilo, tal cual lo plantea la maestra Maria Eugenia Toledo Hermosillo en su

libro Alfabetizar bajo la querra, es posible recuperar el analisis def contexto de los

educandos para transformar esta lectura en texto organizador de la experiencia
educativa, a partir de transformar la lectura del contexto en texto importante del
proceso educativo.

Esta posibilidad de convertir el contexto en parte importante del texto educativo,
en guion y texto en el aula, es uno de los referentes metodalogicos fundamentales
gue permitieron, al inicio de la década del los 60, que Freire postulara que era
posible organizar la alfabetizacion a partir de los temas y las palabras
generadoras, o sea, a partir de los temas y palabras significativos del contexto de
los educandos; con elio justamente convirtid el analisis det contexto en eje de ia
ensefianza, ya que partir del conocimien_to y la lectura de ia realidad de los
educandos permite gue ellos puedan recuperar, enunciar, analizar y sintetizar
conacimientos, saberes, valores, habilidades y actitudes, para asi, a partir de
resignificar los contenidos de las palabras, pasar a la escritura.

Esta posibilidad de transformar el contexto en texto educativo es, a mi parecer,
una de las claves gue permiten la posibilidad de innovar propuestas educativas; al

mismo tiempo, es un elemento didactico pertinente y eficaz para los sujetos
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participantes.

Ello es posible, segin mi criterio entre otras razones poy dos fundamentales:
Primero, al partir de la lectura del contexto de los educandos para organizar los
contenidos de la ensefianza, transformando e contexio en texto, lo que se esia
retomando son elementos de [a interp}etacién del mundo, sus intereses,
problematizaciones, todo aquelle que es relevante en 1a vida de los sujetos; enese
sentido, se transforma la propuesta en relevante y eficaz a su interés.

A la vez al convertirse el contexto en texto se abren las posibilidades de
innovacion educativa, porgue se producen propuestas que tienen que ser
pensadas ya no como recetas o instructivo, sino gue hay que generar una
propuesta de cara a un analisis particular, y esta posibilidad abre ¢l camino a la
innovacion al buscar una respuesta especifica a esa coyuntura desde la
perspectiva de unos educandos en particular.

Creo que una muestra de ello es la propia experiencia de la Normal Manuel Ruiz,
que teniendo como referente los planteamientos de Paulo Freire y la experiencia
de la Campana Nacional de Alfabetizacion desamroltada por el gobierno sandinista,
se aventuraron a producir innovaciones en la formacion de docentes a partir de su
lectura de 1a realidad vy la transformacion de ésta, es decir, a partir de convertir el
contexto en texto educativo.

Lo anterior se transforma en uno de los ejes de su propuesta tanto con los
docentes como con los nifios. Por ejemplo, fue posible desarrollar, teniendo como
principio el tema de la medicina herbolaria local, los contenidos referidos a ia
salud, al cuerpo humano, y sobre la cultura local a partir de indagar, sistematizar y

analizar los habitos y costumbres locales, y realizar una investigacion participativa
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con los miembros de la comunidad.

De esta manera, teniendo en consideracion fos temas de interés y necesidades de
los educandos, fue posible organizar la educacion primaria, vy desembocar en la
realizacién innovaciones.

Este criterio se ha convertido en un eje metodoldgico denfro de la experiencia
realizada en el proyecto de Practica docente y marginacion, lo cual nos permitid
entre otras cosas realizar una interpretacion, de la reforma de los planes vy
programas de 1993, con docentes en servicio ¥ elaboramos una propuesta de
primero a sexto grado en cuanto a integracion de contenidos de la escuela
primaria, en la que de diferentes maneras y con distintas asighaturas proponemos
la transformacion del contexto en texto del aula, a partir de 1a propuesta curricular
nacional vigente.

Esta propuesta fue publicada con el titulo Guia diddctica. como ensefiar, paso a

paso. De primerc a_ sextg_grado, de primaria, por la editorial Santillana; por

exceder los motivos del presente trabajo no detallo los maltiples ejemplos, so6lo
sefialo la referencia para indicar la propuesta generada a partir del trabajo en las
escuelas primarias publicas ubicadas en zonas caracterizadas como marginaies
en el poniente, sur y oriente de la ciudad de México. Y como, a partir de proponer
la lectura del contexto, se puede recorrer la propuesta curricular nacional vigente
de los planes y programas de primaria, para convertir en diferentes temas la
lectura del contexto en texto en el aula y poder desarrollar los contenidos
programaticos desde la perspectiva de los sujetos participes del proceso
educativo, desde lo que es relevante para la vida de los nifios ubicados en

escuelas urbano-marginadas.
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4) Investigacion accién, un posible camino. Leer la realidad para
transformarla...
Las posibilidades de indagar y reconocer el proceso de innovacion en una
experiencia educativa, como es el caso de las propuestas de Paulo Freire y de 1a
Normal Manuel Ruiz, me abrieron la posibilidad de recuperar elementos
metodoldgicos respecto de como desarrollar investigacion cualitativa cuyo eje
fuera la indagacion de la practica de los sujetos, y de manera especial la practica
de los educadores y educandos.
Ello fue posible porque tanto en la elaboracion de la propuesta pedagégica de
Freire como en la de los maestros de la Normal Manuel Ruiz se plantea como
herramienta fundamental ta indagacion de la realidad de los educandos vy
educadores para dar contenido a la ensefianza.
Asi, para mi, se volvié eje sistematico de! andlisis la recuperacion de elementos
metodoldgicos que permitieran indagar respecto de experiencias con poblacion
que vive procesos de marginalidad a partir del desarrollo de una propuesta
pedagogica. Con relacion a este hito metodologico de la investigacion, me fueron
muy relevantes los siguiente elementos:
a) Cuando Paulo Freire planted que para la realizacion de la alfabetizacion, o de
otro contenido educativo era necesario partir de la lectura de la realidad de los
educandos, a partir de imagenes que les produjeron significados desato la
perspectiva de la educacion popular, al afirmar gque situarse en el lugar de los
sujetos, en su caso conceptualizados como pueblo hacia posible gue los propios
educandos dieran contenido, organizacion, evaluacion y finalidad al proceso

educativos desde la perspectiva de cada grupo.
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Ello significé operar el proceso de indagacion de la realidad de los educandos en

varios sentidos, por ejemplo:

+ paso metodoldgico para la elaboracion de la propuesta educativa,

¢ enunciacion de los contenidos y prioridades formativas e informativas,

¢« momento organizador del proceso educativo, para estructurar tanto espacial
como temporalmente el proceso,

« reflexion de las finalidades, los intereses, los propasitos particulares, colectivos
y educativos, entre otros,.

Asi, la lectura de la realidad de los educandos como paso metodologico apunta a

una multiplicidad de resuitados para el proceso educativo, ya que, a partir de esta

metodologia, a la vez que se diagnostica se estaria formulando el curriculum y

trasmitiendo una metodologia de indagacion, asi como propiciando la organizacién

de un debate ético y politico e historizando, al mismo tiempo, una practica

educativa.

Creo que ésa fue, una de las mayores virtudes de la propuesta metodoldgica de

Paulo Freire lo cual permitié que ésta fuera desarrollada por sujetos en

persnectivas muy diferenciadas ¢ encontradas. Porgue este método, gue propone

organizar la propuesta educativa a partir de la lectura de la realidad de los

educandos, tiene muchas bondades; con base en la indagacion de la realidad, los

mismos sujetos participantes adquieren la posibilidad de organizar el proceso

educativo desde muy diferentes perspectivas, atendiendo a los intereses,

necesidades, prioridades, finalidades, principios y valores de cada grupo de

educacion.
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Por ello creo que la propuesta de Fre'ire no solo fue recuperada en campafias
nacionales de alfabetizacion llevadas a cabo en paises latincamericanos vy
africanos, sinoc que también en {a actualidad es utilizada en los estados del sur de
Estados Unidos, con nifios de escuelas multiculturales y muitilinglies en fa tarea
de affabetizarios, 0 en universidades para promover la tnvestigacion y aun en el
sector industrial dentro de programas de capacitacion, para infroducir una
perspectiva humanista en el proceso de calificacion de la fuerza de trabajo.

b) Esta riqgueza de la metodologia de Freire fue un referente importante para los
maestros de Ia escuela Manuel Ruiz, ya que la elaboracién de la propuesta de
formacion de docentes parti¢ de la indagacion entre los mismos profesores entre
y con las comunidades en las cuales se desempefaban. Como resultado de Ia
indagacion entre educandos Yy educadores ellos formularon  los temas
generadores, los contenidos especificos, con lo cual no soélo se reformo [a
propuesta de formacion de maestros, sino también la de educacién primaria para
nifos.

Este proceso de indagacion tuvo un catalizador que representd un obstaculo al
mismo tlempo, ya que la indagacion de la réaﬁdad de los educadores y educandos
de 1a Normal Manuei Ruiz para construir su propuesta educativa, fue realizada en
condiciones de guerra. Esta situacion permitié que procesos tales como el andlisis
del contexto fueran para la comunidad educativa un elemento no sdlo de interés,
sino de sobrevivencia.

Asi, la prioridad de innovar una propuesta de formacion de docentes y por ello
convertir la Normal Manuel Ruiz en experimental fue producto del propio contexto

de guerra. Dar cuenta de este proceso experimental por parte de los propios
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docentes v la comunidad participante, fue posible porque la formulacion de la
propuesta educativa fue concebida como producto de la indagacion de la realidad.
De ahi que los contenidos, las metodolbgias, el énfasis curricular, los productos,
las evaluaciones, los procesos de capacitacion y, en si, todo el proceso de
elaboracion de la propuesta educativa y su operacidn y evaluacion tuvo como
base el proceso de indagacion sobre la accion desarrollada por los maestros de la
Normal Manuel Ruiz.

Ello les permitid poder escribir a fin de dar cuenta de su propuesta, tanto en sus
aspectos tedricos y metodoldgicos como practicos, un documento que tuvo
circuiacion nacional.

Esta posibilidad de dar a conocer, de manera documentada, a generacion de su
propuesta educativa, habrfa sido imposible pensarta si solo se hubieran
preocupado por enunciar los procesos de marginalidad que habian vivido y
ubicarse en medio de una guerra dentro de una postura argumentada. Lo
realmente innovador y revelador de esta propuesta es como, ademas de que
fueron protagonistas de un planteamiento, pasaron a ser autores del mismo a
través de la indagacion de la propia propuesta pedagogica y hacer su formulacién
escrita,

De esta manera, fue el proceso de indagécién de su accion lo que aportd a los
maestros de la Normal Manuel Ruiz un "plus” en su elaboracion educativa, al
poder hacer de la investigacion de su accion un eje de su trabajo, lo cual propicié
tanto la reflexién de la practica educativa, como también profundizar 1a aplicacion
de referentes tedricos y metodoldgicos de la propuesta.

Cabe resaltar las bondades de este planteamiento. Aun en condiciones criticas
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como son {as de guerra fue posible en esta experiencia, con todas las urgencias
de la sobrevivencia, poder plantear la indagacion de un procesc de innovacion
educativa no sdlo como una accidn para recuperar la propuesta, sino
fundamentalmente como guia para elaboraria.

En este sentido, 1a investigacion de la accion educativa se convirtié en este caso

no sélo en un instrumento de conocimiento de la realidad, sino de transformacion

de la misma.
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Conclusiones

A continuacion expondré brevemente mis conclusiones a partir de algunas ideas

finales en torno a los procesos de marginalidad, de innovacion educativa y de

investigacion accion, que soh nuevos puntos de partida para mi.

Con base en lo indagado respecto de las dos propuesias educativas, a

continuacion sefialo tres aspectos, sobre los cuales he llegado a conclusiones en

la presente investigacion:

A)

Con respecto al proceso de Contextualizacion de ambas expenencias, en
sus diferencias y similitudes:

El hecho de que ambas experiencias se afiliaron & un proyecto nacionalista
con distinto contenido, para Freire el populismo, para los maestros de Ia
Normal Manuel Ruiz el sandinismo, marca a las dos propuestas como
expresiones educativas de dos movimientos nacionalistas latinoamericanos.
Es notoria esta correspondencia con los proyectos nacionalistas de ambas
experiencias educativas, al afiliarse particularmente a las necesidades e
intereses de las familias de campesinos migrantes, que se convertirian en
actores protagonicos de las propias propuestas educativas y del movimiento
de reforma social en el cual se inscribieron. Ambas propuestas, a partir de
su adscripcion militante, fueron expresion de las necesidades, intereses y
aspiraciones de los sectores populares, fundamentalmente campesinos.

En ambos casos ta realizacion de camparias nacionales de aifabetizacion
se conhvirtieron en momentos fundamentales; en el caso de Freire la

campafia que éI coordind fue el momento de multiplicacion de su
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experiencia regional en el nordeste brasilefio; en el caso nicaragiiense por
el contrario la Cruzada Nacional fue el punto de arranque del movimiento
educativo regional que dio lugar a la experiencia de 1a hormal Manuel Ruiz.
Esto favorecid que, en ambos casos, los educadores lograran convertir en
principios pedagodgicos la reflexion sobre su contexto y su practica
educativa, logrando transitar de la reflexion de la practica a la construccién
del conocimiento de lo educativo ¥ pasar de ser de actores a autores de sus
planteamientos educativos.

Con respecto al estudio de los procesos de marginalidad:

Realizar este tipec de estudios nos obligan a hacen referencia a fa
particularidad, de cdmo en un tiempo y espacio determinado se produce un
cierto tipo de marginacion.

Cada proceso de marginacion genera uno o varios discursos, que a st vez
interpretan un mismo proceso de marginalidad. Por lo anterior, sin la lectura
del contexto y, particularmente, sin 1a lectura de fos propios sujetos de su
realidad el analisis de dicho proceso de marginacion es limitado.

Por lo anterior, no es posible preducir entre los marginados el analisis de los
procesos de marginalidad como un discurso de lo homogéneo, sino
justamente la riqueza de contextos y de interpretaciones de éstos apunta a
la diversidad de interpretaciones de los procesos de marginalidad como
punto de partida.

En referencia a la innovacion educativa;

Ser de interés relevante, una practica educativa para los sujetos

participantes de ésta, es una condicion que potencia aunque no resuelve en
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todos los casos la produccion de innovaciones educativas.
Y en cuanto a metodologia de investigacion accion:
La posibilidad de leer procesos de investigacion accion, asi como de
realizarlos, permite recuperar de manera compleja 10s procesos
educativos. Porque la propia disposicion, el registro e interpretacion de la
investigacion accion da cuentg de la diversidad de elementos de una
propuesta educativa, desde su planeacion, evaluacion, produccion
didactica, metodologica, formativa de sujetos y criterios de interpretacion de
procesos educativos, asi que aporta la multidimensionalidad de las
propuestas educativas por su propia estructuracion del enfoque.
Finalmente respecto de los aspectos que ya no fue posible desarrollar en la
presente tesis, aunque considero relevantes para continuar la investigacion,
estan los siguientes:
Contihuar con la reconsiruccion de investigaciones de casos referidos a
propuestas educativas inscritas con poblacion marginada. Particularmente,
considerc importante hacer una recuperacion de una coleccién
contemporanea de experiencias mexicanas. Un primer avance, fue la
publicacion en 1995 del texto Educacion y pobreza, auspiciado por la
UNICEF y EI Colegio Mexiquense; asi también, la publicacion de los
resultados de investigacion de un nucleo de educadoras proximas al Gentro
de Estudios Educativos, publicado por Paidds en 1999 con el titulo:

Transformando la Practica Docente, sus autoras: Cecilia Fierro, Bertha

Fortoul y Lesvia Rosas. Considero gue aunque éstos son avances

importantes, es necesario profundizar sobre  esta linea de investigacion.
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Profundizar, asimismo, en ia linea de indagacion de la investigacion
accion, para pensar procesos de educaciéon en instituciones pablicas con
sectores que viven procesos de mérginalidad y, particularmente ahondar
enla concepcion de sujeto educativo desde esta perspectiva. De la cual no
doy cuenta en la tesis, sino sdlo tomo algunos elementos, para explicar
las propuestas, sin conceptualizar al respecto.
Para lo anterior, es posible reunir las aportaciones tedricas que han surgido
respecto a como pensar al sujeto de la educacion, desde [a investigacion
accion, a partir de; a) las aportaciones de la experiencia inglesa: Stenhause,
Carr, Eliott, entre otros; b) desde la pedagogia critica, con Bourdiu, Mc
Lareny Girux y; c) finalmente desde el desarrollo de Paulo Freire, en
su produccion escrita como ministro de Educacion del Departamento
de Sao Paulo en Brasil, en los afios noventa, y su obra final de reflexion
al respecto.
Actualmente, estoy desarrollando al respecto un proyecto de investigacion para
reconstruir la propuesta curricular, su interpretacidn y operacién por parte de
maestros y jovenes, en un caso. Esta propuesta educativa, se desarrolla en
una institucion piblica de educacion media superior en México.
Para dilucidar sobre la concepcion de sujeto educativo, en la investigacion
accion, me auxilio, ademas de las tres vertientes de investigacion accién
mencionadas, con los puntos de vista de la microhistoria italiana,
particularmente los planteamientos de Ginzburg y Levi, y desde la filosofia, a
partir de elementos que enriquecen los criterios epistemoldgicos de la

investigacion accién, con las aportaciones del fildsofo argentino Enrique
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Dussel y el socidlogo chileno Hugo Zemeiman, asi como del educador y del
filbsofo espafiol Octavio Fullat, ademas de contrastar la concepcion de sujeto
educativo con los avances referidos al sujeto del inconsciente realizados por

Lacan y algunos de sus seguidores en Latinoamérica.
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