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TRABAJO SOBRE CASOS

I. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO
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SR

R e

EDIFICACIONES S A.DE C. V.(ESACV)

A.-ANTECEDENTES

Como resultado del andlisis de 1a informacién que arrojé el censo de 1929 a 1960, se llegé
a la conclusion de que el aumento poblacional era muy superior a la edificacion de vivienda, con;.
los correspondientes problemas de infraestructura que ello acarea.

E! Gobierno Federal al identificar la problemética, implemento un anélisis de las fuentes!
crediticias, contando con Banobras al inicio de 1947 para la aprobacion de los créditos.

BERERN

g
Por las limitaciones juridicas y fiscales no funcioné la inversion privada para la vivienda de%’
este tipo. Las instituciones de crédito. ayudaron a las familias a través de créditos hspotecanos@
(FOV1 Y FOGA) en 1963. ?

;

En el periodo de 1965 a 1977 nace la actividad de promotores de vivienda de mterésg;
social, %v
En 1973 comprometidos con la sociedad nace EDIFICACIONES S.A. DE CV.}
(ESACY) desempeﬂéndose en la edificacion de casas habitacion, a finales de la década de los 70’s] §“

se especlahza en promoclones de vivienda ﬁnanctados por mstltuclones de crédlto En 1978 se
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En 1982 integra Ia capacitacion a su mano de obra, instalando talleres especializados para?g

la ejecucién de la obra, complementando esta accién con el manejo de equipo mecéuucoH

e
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multifuncional e implementando nuevas y mejores tecnologias.

B.-HOY

En la actualidad ESACYV es una empresa lider en el mercado con experiencia de 23 afios.

El concepto de vivienda para ESACYV significa una vision integral de procesos que 1mclan
con la obtencion del terreno hasta culminar con la atencion al cliente.

A la fecha ESACV cuenta con desarrollos en 42 ciudades del pais concentradas en 11
estados.
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La demanda rebasa las necesidades de vivienda para la poblacién teniendo un mercado
practicante inagotable, con apoyo de las politicas del gobieno federal.

AR,

ESACV con un espiritu innovador es el Unico constructor que se ha convertido
exitosamente de constructor artesanal a industrial empleando eficientemente procesos industriales:

para producir a gran escala.

SR

Por medio de tecnologia propia de ESACV, se ha llegado a la optimizacién de los:

' iespacios que permite optimizar el numero de viviendas en un érea especifica sin perder calidad:.
humana.

ESACYV cuenta con una tecnologia unica, que adaptada a las necesidades de optimizacion

y simplificacion lleva a reducir costos y tiempos de construccién con respecto a la competencia,
provocando reconocimientos a nivel nacional e internacional.

ESACY es calidad de vida para los mexicanos.
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México, cuenta con la mayor proyeccién de crecimiento en el pais, gracias a su posicién de;ﬁ;

hderazgo &
' ::

Es asi, que se tiene como pnondad la productividad, rentabilidad y competumdad para%

que se incremente el valor de las acciones mediante nuevos y mejores productos y servicios. i

‘7.4?'
~>~

La misién es servir a nuestra sociedad otorgando vivienda digna, confortable y econémica, 3
para que los clientes vivan en una comunidad arménica que preserve su patrimonio eleve su;:
calidad de vida; invirtiendo para ello los recursos, resultado de las ventas, de modo que la-
iempresa aumente su participacién en el mercado, maximize su rentabilidad y colabore al}:
idesarrollo econdmico de nuestro pais.

'""""’.
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La filosofia de ESACV se basa en el espiritu de servicio, calidad e infatigable deseo de?é-
superacion. Utilizando para ello la proyeccion en el mercado de productos de alta calidad, una®
operacion y rentabilidad constantes, una relacion cordial y productiva con los proveedores, y§
sobre todo la satisfaccion de vivienda de los clientes quienes son los socios mas importantes de la
empresa.

R TR

Asi para cumplir la mision se busca la excelencia, apoyada en una buena estructura de
gente eficiente que colaboran para cumplir los objetivos organizacionales.
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II. INTRODUCCION

Enunamhtmeextemoemtemodetantoscambmssehacenecesmo tenerqueplanearde%
mtaformaesmég:calasoperacnonesquedesmoﬂm'ﬂaempresaenmmo pore;emploenla§
construccion se hace atn mas necesario incluir varios proyectos que nos permitan en época deka
crisis.no padecer lo que otras empresas del mismo. ramo sufren, extinguirse. Ez

Esporemqueelestudmdzcascsqm serealmmhxyeaspectosﬁmdmenta!espammgj
iplaneacion en época de crisis, como ¢s ¢l costeo de materiales principaimente porque repercuteg
‘enormemente en la construccion, ya gue 1a mano de obra y otros gastos indirectos no representan
am verdadero porcentaje det total.
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i Ommnnportameamnmdmmesdrefaemcaﬁomohanopmdolosmsque‘}g
iseposeianalmmnmtodequela crisis aparece?, antesydespuésderla crisis, locuainosdaung%;
ipanorama de la estrategia real que tenia la empresa o si es que no la tenia y fue ajustando su?&
‘operacion a las condiciones externas,

Asi tenemos que la planeacién estratégica ayuda a las empresas de la construccion a no:
desaparecer en época de crisis y que “las oportumdades y amenazas reales proceden casi sxempre
del medio externo, y es la planeacion estratég:ca quien puede ayudarnos a encarar ¢l cambio, quel:
muy probablemente proceda de fuera de la propia organizacién” ! .

Se realizard una comparacion con la competencia, ya que es muy importante ver jcémo se%;

posision6? y jqué les paso a otras empresas?. E
Lo anterior se realizara de acuerdo con el método para el estudio de casos del Dr. Robert::
K. Yin,2 el cual contempla los siguientes pasos: ;‘;
1.-Disefio de un estudio de casos sencillo o miltiple ?g
2.-Conduccion del estudio de casos: Preparacion para la recoleccion de los datos. B

Muftoz J M.(1996), " Planecaciéon Corporativa y Financiera en Epoca de Crisis”, Revista
Ejecutivos en Finazas (agosto) 8-10

2yin R K.(1991),”Case Study Research: Design and Methods”, Volume 5, Sage publications
7-166
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3.-Conduccion del estudio de casos: Coleccién de la evidencia o datos.
4.-Analizando la evidencia en el estudio de casos.
3.-Componiendo el reporte del estudio de casos.

Asi pues tenemos en nuestro estudio de casos un disefio de casos sencillo con una sencllla
unidad de andlisis (holistico), ya que muchas condiciones similares se presentan en el casoi
justifican un experimento simple, y asi justifican un estudio de caso sencillo; al recolectar la
evidencia que se hara a través de documentos y entrevistas la informacion serd analizada::
posteriormente a través de la recomendacién del método del Dr. Yin que hace en el Cap. 3, dondef
recomienda que las aproximaciones analiticas sean desarrolladas como parte del protocolo del’éf*t
iestudio de casos, teniendo una de las aproximaciones en un conjunto de datos en comparaclbn,s
hac:endo asi una matriz de datos conjuntos a ser analizados. Lo anterior es una estrategia generalss.
xpara el andlisis de datos, que ademés de examinar, categorizar y tabular los datos o evidencia, no'ga
ipuede ir sola, sino que se combinaré con una de las técnicas especificas de analisis que el llama;:
“Modos Dominantes de Analisis” y de las cuales se utilizara para el desarrollo de este estudio la
ireferente al “patron—juego” que al ser descriptivo el caso se tendrd mas fuerza con un patron que
se apegue mas a una variable dependiente o independiente, teniendo con este andlisis una;

conclusion sélida acerca de la estrategia que se utilizd para sobreponerse a la crisis de 1994 para-,
ESACV.
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Para la construccion del estudio del reporte de casos se utilizard una de las cuatro formas
que sugiere el Dr. Y'mqueesparaunestud:osencﬂloemdmdualunanarratwamngﬂarpara
describir y analizar el caso, la cual puede aparecer en forma de libro, reporte o articulo, pudiendog:
la informacién narrativa ser argumentada con tablas, asi como grificas y figuras. Utilizando}
icomplementario a la narrativa una estructura Analitico-Lineal en el que la secuencia de los
isubtemas involucra al problema de estudio, métodos usados, descubrimientos de datos
irecolectados y analizados y las conclusiones e implicaciones de los descubrimientos.
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II1. DISENO DE INVESTIGACION

1. TEORIA FUNDAMENTAL DEL ESTUDIO

Con ésta teoria se propone dar un enfoque tedrico, que sirva de base para la aphcacmn'n:g
formal del estudio de casos que se presentaré, es asi que al final se hard el estudio comparativol: L
entre ¢l epfoque tedrico y la aplicaciéon del mismo en el caso, identificando con ello acciones queaf%f
se llevaron a cabo de acuerdo a la teoria y acciones que no setomaronenwentadeacuerdoalg
marco. Identificando razones y conclusiones que nos permitan concretizar nuestro estudio.
teoria en gue se basa nuestro estudio es 1a siguiente:

L.1 PLANEACION FORMAL A LARGO PLAZO EN PERSPECTIVA

DE BRIAN J. LOASBY® L
PRINCIPALES BASES |
Ventajas de la planeacién formal F’
1. Para observar hacia el futuro se deben comprender las implicaciones futuras de Iasg

TR

decisiones del presente.

2. Para observar hacia el fituro se deben considerar las implicaciones que en el presente
tienen los eventos futuros.

3. Para observar hacia el futuro de modo sistemético se debe considerar: generar una
motivacion especifica, y mecanismos adecuados.

BT

SRR

1. Una razon obvia, es la de realizar una comparacion del desempefio con el p!an,
pud:endo ser util para advertir problemas u oportunidades, pero si esta incompleto se corre el;f
riesgo de desviar la atencién del peligro que no se ha sefialado.

SR

2. Asegurar el compromiso de un administrador con un objetivo, ya que las condlcnones?é*
pueden variar en un futuro, distando mucho de ser cierto. %

3Mintzberg H.(1991), “El Proceso Estratégico”, Prentice Hall, 721-727
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3. Deseo de tomar decisiones hoy acerca de acciones futuras, derivado de una estructura “
para evaluacion del desempeiio; pudiendo ocurrir como la anterior, al tener un plan elaborado con

mucha anticipacion puede ser una accién que no represente lo mejor para la empresa.
4. Deseo de tomar decisiones hoy acerca de acciones futuras, derivado de la facilidad parabj
toma de decisiones en otros grupos en los que sin duda son importantes los efectos externos, y
que si no es identificado y comunicado entre la organizacién, no puede ser detectado y correg:doi
a tiempo, sino que es cerrado a un plan donde las areas no se comunican.

R SRR S:‘;»{y:. 5’5 ,b‘

Nos menciona que a pesar de que se realice un diseflo adecuado de los procedimientos de
planaaclén sigue existiendo un peligro. El mejoramiento de la calidad de la informacién no es ell:

unico modo de mejorar [a calidad de las decisiones, algunas decisiones se toman demasladog
pronto, inclusive dentro del sistema de administracion con que cuenta la empresa en el presente, g
iotras decisiones podrian tomarse mas tarde si se cambiara el sistema. Asi, nos menciona Rossotti;:
que, “mientras la informacion...sea asequible de manera mas eficiente, la organizaciéon contara con%%
imayor flexibilidad para adaptarse a ella con rapidez”; esto es lo opuesto a la verdad; donde si se}
tiene informacién con antelacion suficiente, la organizacién se prepararé desde antes; pero si no %
tendrd que responder rdpidamente. Asi se crea flexibilidad para ia respuesta, que es una}
alternativa, y no quiere decir que sea buena o sea mala advertencia.

Nos recomienda que ante los peligros de los procedimientos formales que reducen la}
flexibilidad de la organizacién y la velocidad con la que pueden tomarse nuevas decisiones, es;:
algo que deberian evitar (planeacion formal a largo plazo), modificando la manera en que se hacen|:
las cosas, a fin de que lo menos posible deba ser decidido de antemano. Quedando asi, que el
verdadero problema consista en disefiar una organizacién donde se pueda trabajar con la cantldad
:de incertidumbre inherente a su situacion.

El luear de la ol on formal

Los procedmuentos formales sugieren y amplian importantes asuntos, pero pueden
resultar inadecuados, si estan vinculados en exceso con el objetivo de controlar el desempefio de
los administradores y su trabajo.

SR S e R

ettt

Los procedimientos deben disefiarse para fluminar, y no obscurecer, la existencia e
implicaciones de la incertidumbre.
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Por dltimo, los procedimientos de planeacion no deben concentrarse en la accion:
administrativa a expensas del sistema administrativo, no deben ser empleados para conciliar la;
iestructura organizacional con la situacion real; es asi que, el disefto de un sistema administrativo
‘que facilita respuestas més rapidas y més directas puede ser una mejor solucién para algunos de
dos problemas, y donde procedimientos formales serian una solucién de segundo nivel.
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1.2 LA ESTRATEGIA SIGUE A LA ESTRUCTURA: EL DESARROLLO DE

{CAPACIDADES DISTINTIVAS
DE THOMAS J, PETERS*

PRINCIPALES BASES

La eiccucis .

Durante !a ejecucién de planes en una linea aérea escandinava, ésta tuvo que dar unap:
vuelta en su estrategia durante la ejecucion, ya que pasaba un periodo de recesién donde unaé‘
posicion de pérdida, fue cambiada por ganancia en no mas de 18 meses. Lo anterior fue;g
ipropiciado por Jan Carlzon, que tuvo la visién estratégnca y desear ocupar el primer sitio entre
aemlineas dedicadas a hombres y mujeres de negocios; Carlzon liama a ésta visién “variedad de‘f;

”. Nos menciona que es importante tener una estrategia y que todos la pueden y dabeng
poseer pero la diferencia estriba en que ellos la ejecutaron.

La orientacién cambio en la estrategia, ya que anteriormente estaban orientados a la lineai‘
iaérea y ahora hacia el cliente.
Thomas J. Peters realiza un comparativo entre varias empresas de diversos tamafios ygz
=g|ros y nos dice que son un “conjunto de capacidades distintas”; un colega le comento que “la;
ejecucion es estrategia” y observando a varias empresas las cataloga como ejecuciones mundanas. %

La ejecucién en la competencia distintiva no es algo nuevo, ya que Peter Seznick (1957)
ffue el primero en hablar acerca de ella al decirnos que el término “organizacion” ¢s una carencial
‘de complicaciones, un sistema rigido de actividades coordinadas de forma consciente. l-lameE
referencia a una herramienta desechable, instrumento racional para realizar un trabsjo.

“una orgamzacxon es mas bien un producto natural de las necesidades y las pres:ones“
sociales- un organismo adaptativo y capaz de dar respuestas. Los términos institucion, caricter‘é;
institucional y competencia distintiva se refieren todos al mismo proceso basico- la
transformacion de una disposicion técmca de bloques de construccion en una organizacion socml?g

~ ipropositiva” b

e
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4Mintzberg H.(1991), “El Proceso Estratégico”, Prentice Hall, 906-912
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La mayoria de autores de la época de Selznick, Edmund P. Learned se centraban en el
analisis y generacion de competencias distintivas. En afios posteriores esa situacion cambi6 ya que:
declinaron esas ideas adoptando otras como: la curva de la experiencia, la administracién d
portafolio, los anélisis de posicién y competitividad de costos, y demés, han permanecido en |

Nltima década. -
En la ultima década se identifican solo “tres grupos de habilidades” distintivas y son:

1.Completa satisfaccion del cliente.

Ted Levitt (1983) comenta que “no existen productos o mercancias como tales”, la%h
devocion es esclavizante y la curva de la experiencia no es responsable que la olvidemos. Se;
jproduce con gran intensidad a fin de reducir costos y tener un precio mas accesible pero al tener%x
mayor participacion en ¢l mercado con un producto deficiente no se puede sostener, puesto quew
se descuida lo mas importante en la venta , la satisfaccion del cliente. Todo lo anterior es debido a%
que los corporativos tienen a personas mas cercanas con nuimeros y son quien a fin de cuentast
intervienen de una u otra forma en la toma de decisiones financieras, que hacen que un productogf
notmgaloquevmdedoresdlcenyaqueesacercaniacon el cliente es lo que puede cambiar una’
idecision.

o
=

2. Innovacion continua

R

Esta habilidad basica es la que tiene que realizar constantes cambios a la organizacion en
forma interna y externa. Casi todas las innovaciones proceden de las personas equivocadas, en laie
division equivocada, entre otras. El supuesto que estaba detrés de los sistemas de planeacién en;.
Jos aflos 70's era uno que sostenia que era posible planear hacia nuevos éxitos de mercado, lo cualé
no es cierto en nuestros tiempos donde se empieza a planear estratégicamente con innovacion, talg
ies el caso de J & J , IBM y otras compaﬂiasquetlenenunconsejodlrecnvoenlaumdad
innovadora, al que exphc:tamente se autoriza a “ignorar las estructuras de los sistemas formales:
de la planeacion y a mantener a los burécratas lejos de los inventores™.

SRR ﬁm*

3. Un esfuerzo conjunto

Esta va de la mano con las otras dos, ya que un excelente servicio al consumidor, lag
icalidad y la cortesia no es un producto del equipo ejecutivo, sino de un esfuerzo con;unto,;;
iasimisrno la innovacton constante de diversos centros no es un reducto de unos cuantos§
‘pensadores brillantes en los altos niveles de administracion. Muchos dicen seguir éstas tres

v:rtudes pero solo las distinguidas lo hacen.
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una de ellas sugiere la escencia de un organismo adaptativo.
organizacion que ofrece un alto valor percibido lo hace a través de la atencion y adaptaciong:

e a las necesidades que e! cliente posea, la compaifiia que es innovadora también reahzan

adaptacion hacia un mundo extetior camblante }

jores compatiias.

ICAPACIDAD COMPARADA CON ESTRATEGIA

variable motriz que genera las condiciones previas para una elaboracion efectiva de estrategias,
compuesta sobre todo por las habilidades, donde la estrategia es la variable dependiente, qu
pera a un mvel inferior en el negocio.

de un mercado que se ve bien en el papel y que recomiendan abordar. Sin embargo, ’!2
isblemente subestiman el esfuerzo de ejecucién (base de habilidades) requerido ;
sobresalir en cualquier negocio emprendido.

LIDERAZGO PROACTIVO

Si lo anterior tiene sentido, entonces jcual es el papel del lider?. El lider debe ser proactivo en
lugar de reactivo, ya que el o ella se convertird en creador o configurador o conservador de}.
La gente importante es la que concibe su labor principal como aquella de proteger a losj:
[promotores de la innovacion de la estupidez de las burocracias inerciales. :
Sam Walton, fundador de la firma WalMart dice "las mejores ideas siempre han surgido y surgirinf:
siempre de los dependientes de tienda. Lo importante es buscarlos, escuchar y actuar..,”

_.\.
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[ENTUSIASTAS, PASION Y FE

Alejémonos de las definiciones tradicionales de la formulacion de estrategias. Ray Kroc dlce,\
Debes ser capaz de apreciar la bellez.a de un bollo para hamburguesa Debbie Fields de Mrs :

ext erior, sin embargo, dependiente del empieo a fondo de todo su personal. Esta definicion de la,
estrategia eficaz para nuestros dias, es valida para organizaciones maduras.
mundo donde las curvas de experiencia, los portafolios y las matrices de caja nos han desviado}
del camino en gran medida. George Gilder escribe en Wealth and Poverty (Riqueza y Pobreza): |

“Los economistas que pretenden cancelar el azar mediante métodos de administracion racional
: celan también la fuente exclusiva del éxito humano, El inventor que no actia sino hasta que las

ionalidad espuria”.(1981:264.)
problema serio radica en que no hay nada malo en cualquiera de estas herramientas

stratégicas. Sélo pienso que si la fe, la pasion, la creencia, el valor y la habilidad estin ausentes,}:
as herramientas se convierten en una manifestacion mas de la burocracia. i

rofestonales en decir no. sin embargo ocurre que solo con la pasion, la fe, el entus:asmo sea

o
sl
aﬂ
\
»

adas ynoreguladas. madurasemcnpxenta—esténgobemadasporunapaszéncanalmdad
algun modo hacia la biisqueda de la generacién y de la conservacion de habilidedes distintivas. |

11
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2.- PREGUNTAS DE ESTUDIO

IR
S SR

ELe
PRI

e

A.-;Qué planeacion estratégica financiera tiene ESACV para sobreponerse a la crisis?

B.-,Cémo logra aplicar esas estrategias para sobreponerse a la crisis?

C.-{Cuando comienza a aplicar dichas estrategias?

D.-;Dénde aplica esas estrategias? y ;En que orden prioritario?

E.-{Porqué utiliza esas estrategias en ese orden, como factor principal para sobreponerse a
la crisis?

3.-SOLUCION A PREGUNTAS DE ESTUDIO

R

L

A e LA m S o
T

SRR R

A.-Tiene una planeacion estratégica financiera basada en ciertos puntos ﬂmdamentales,
que son el lograr no tener créditos en dolares para no tener afectaciones ante una pos:bleg‘
devaluacion, se reinvierten utilidades y dividendos para obtener mayores recursos para consmm'gs
viviendas de interés social, lograr adaptar los presupuestos a las obras de construccion teniendo;:
con ello una planeacién financiera de costos reducidos a un minimo exigible en obra, la utxhzactén‘é
del INFONAVIT y FOVI como medidas de financiamiento a la vivienda de interés soctal,
obteniendo asi créditos preferenciales a un costo muy bajo; una muy importante ha sido el cuidar:

los aspectos de industrializacion a través de la inversion en tecnologia extranjera con aplicacion al%
B.-Se logra a través de construir obras autofinanciables con flujos de efectivo provementes&&
de socios y anticipos de clientes, con un no endeudamiento externo. A través de un control de
costos en todos los aspectos, inclusive el fiscal, ya que se paga el minimo de unpumtos y engi’
iocasiones nada, porque se ramifica y distribuye a compaiiias pequefias, propiedad de los socios en*v
la Republica Mexicana, con otros nombres y razones sociales.

C.-Se aplican desde el momento en que se visualiza objetivamente que en los mdlc.adoresx
ide construccién (pib, inflacion, tasa de cambio) y en los nacionales generales, se observa una t:mnsgﬁc
al sistema, previendo de antemano su caida y preparacion con las anteriores medidas, actuando%
con rapidez para evitar su afectacion ain més catastrofica a la compaitia.

R R
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D.-Se aplican primeramente para los socios, en el érea de Finanzas, Produccion y Ventas.

E.-Las decisiones se toman en la cupula de la empresa, ya que s ahi donde mas afectara lasf
contraccion de recursos empleados para sobreponer la crisis. Posteriormente Finanzas, porque ah:*'
ies donde se llevan a cabo las estrategias financieras béasicas de presupuestos y programas muyié
definidos, en Produccién por la contraccién que tendrd en la construccion de vivienda y lasy
modificaciones pertinentes al esquema producto terminado; y por Gitimo Ventas, porque es a ﬁn
ide cuentas de donde se obtendré una parte de recursos para poder financiar dicha contraccion a:f

itravés de un aceleramiento en ventas. E«
4.-UNIDADES DE ESTUDIO Y ANALISIS %

b

Las unidades donde se obtuvieron los datos y en las cudles se enfoca el estudio, son lasg

iareas que se enumeran & continuacion, y que al representar mayormente a la organizacion, eng,;
forma global nos permite obtener mis acertadamente el panorama en el cuél se encontmbag
immersa ESACV.

* Finanzas

* Asamblea de accionistas
* Produccion

; Ventas

IV. RESULTADOS OBTENIDOS
1. RELACION LOGICA DE DATOS CON PREGUNTAS

De acuerdo a los hallazgos encontrados en informacién financiera se obtiene lo siguiente:

Que si existe una participacion muy significativa de los socios, ya que aportan en época de
crisis sus utilidades para ser reinvertidas en la empresa teniendo asi que cubrir parte de los%
créditos que se obtenian con proveedores y hacerle frente a gastos en la compra de magquinaria y%,
ipago de personal de obra y ventas sin recurrir a eliminar personal. -

R ,.;_.,%?:.’Wi—,’ﬂ?é;&':;?'ﬁi)§~.\3'?",$,rw;,5-'.?§3”&34,}\"‘5

SEl punto No. 5 “Criterio para interpretar los hallazgos” es la conclusién y se veré al final en el
Cap. No. V “Conclusion”, ya que estén ligados y es muy prematuro querer dar una conclusion
ahora, puesto que faltan diversos anélisis y la discusion de la informacion.
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detuweran por ésta razon. %‘f
i

Lo anterior en caso de no llevarse a cabo crearia una reaccion en cadena, que haria que la
empresa perdiera la mayoria de créditos otorgados en subasta a través de INFONAVIT y chentes»g
icon créditos para vivienda. g’

e

g,

ESACYV contaba asf con liquidez, no obteniendo créditos en dblares; por lo cual, no le
:afect6 la crisis econdmica mexicana, permitiéndole cubrir sus obligaciones y seguir construyendo

En cifras se encuentran datos muy interesantes, obteniéndose lo siguiente:

"?‘-5‘3»‘5?"&%"5‘%{' RS

Se tenfan costos elevados en 1994, pero se tenia ademas un respaldo en ventas de*‘f
viviendas muy significativo para hacer frente a ese aspecto. En 1993 construyé 1375 vmendas%
como contratista para INFONAVIT - vendi6 y entregdé adicionalmente 2314 viviendas comoffi
promotorS, al 31 de marzo de 1994 fue de 7,735 viviendas, una cantidad impresionante, peroié
resultado atribuido a las recientes reformas a Infonavit y a la capacidad de la empresa por’fs
iincrementar esta participacion en el crédito hipotecario provemente de Infonavit, ademds de o
fuentes de financiamiento para hipotecas de bajos ingresos, y a recientes mmatwas%
gubemnmmales que han tenido que incrementar el financiamiento hipotecario para personas de;
tbajos  ingresos provementes del sector pnvado bancario y tomar asi ventaja de esost
iincrementos."Es asi que ESACYV incrementa asi en un afio dificil su crecimiento y participacion en;
iel mercado. Es asf que en area de Produccién se tiene que la vivienda no se detiene sino se.
incrementa, aun teniendo costos muy significativos, las ventas alcanzaron a cubrir esai
contrariedad ya que para 1994 los costos para construcclén fueron de 88,891,000 pesos acmales,%
icontra ventas inmobiliarias de 114,110,000 pesos.3

2
é{

R T

6Brinda asesoria a clientes con vivienda asignada para escriturar su casa.
TFuente: Resumen de Informacién Financiera Dictaminada de Auditoria Interna al afio de 1996
8 Fuente; Edo. de Resultados de la empresa al afio de 1994.
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i Es de esta manera que las ventas y su promotoria fueron de las principales bases para qu
de acuerdo a politicas gubernamentales y captacion del piblico privado bancario se hicieran de;.
‘una vivienda que a fin de cuentas incrementaria las ventas, cubriendo asi los costos y dejandoﬁ
utthdad, que aunque minima comparada con otros aiios en época de crisis, la empresa no se vio}.
obhgada a correr personal. En los afios posteriores a la crisis, los incentivd proporc:onﬁndolesé
iposteriormente acciones de la empresa, haciéndolos socios, y obligando de una manera efectiva;:
“ique el personal que estaba capacitado se quedara en la empresa, involucrando intereses de»
accionistas. .

Los ingresos previos a la crisis (primer trirestre) se presentan como sigue:

St
A R

Informacién consolidada b
ler semestre ler semestre Variacion L

1994 1993 importe % b

Ingresos por avance $362.7 $3174 $453 142 E
Ingresos por aumento de precios $18.8 $45 $-26.2 -58.2 :
Ingresos por obra $9.1 $7 $21 30 P
Total de Ingresos $390.6 $369.4  $212 57 .

Como se aprecia en el cuadro anterior los ingresos por avance, que representan la parte deg
produccién e inversion de produccion e inversion en los proyectos, se incrementaron en el pnmer%
semestre de 1994 en un 14.2% en comparacién con el primer semestre del afio anterior, pero
debido a los aumentos de precio de las viviendas no escrituradas que se dieron en mayor medxda?z
len el primer semestre de 1993, tenemos una disminucién en los ingresos de $26.2 en relacion al~?
ptuner semestre del afio de 1994, por lo que el incremento neto fue de 5.7%.

e

La descripcion del comportamiento estacional en las ventas de proyectos es el siguiente:

ler Trimestre: Se terminan los proyectos iniciados a finales del afio anterior, y se da inicio
ia los proyectos programados del afio en curso

20 Trimestre: La venta de vivienda se incrementa notablemente y el avance de las
ipromociones avanza lento en virtud de que se trabaja en actividades de poca mversxon(hcenc:as,
urbanizacion, cimentacion y obras preliminares, entre otros.)

ke tncn st ﬁﬁﬁﬁﬁfﬁéﬂﬁ”fﬁ‘éﬁiﬁﬁm&%ﬁ% T
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3er Trimestre: Las ventas de vivienda alcanzan su mayor crecimiento y entramos en un
ritmo de produccién muy importante, empezando a terminar proyectos.

ventas del afio mgu:ente

También obtienen ingresos por promotoria, que reflejan el hecho de hacer participes a las
ipersonas que obtuvieron su casa, con la inquietud de escriturar. Obteniéndose lo siguiente: k"*
;qa
Como se observa en el cuadro de analisis de los ingresos, los ingresos por avance en el’*&
primer semestre de 1994 ascendieron 3 $362.7 en relacion a los ingresos del mismo periodo delf*
iafio anterior por $317.4, representando un incremento de $45.3 o bien 14 2%. g;‘
Los ingresos por aumento de precio de las viviendas no escrituradas en el primer sem&stre*’t
de 1994 ascendieron 2 $18.8 en relacién al mismo periodo del afio anterior por $45 representanL

un decremento de $26.2 o bien una disminucion de 58.2%. No obstante el mayor numero de
viviendas vendidas en relacion al primer semestre de 1993, los precios disminuyeron en 7% en§>
itérminos reales, como se muestra a continuacion:

LrmArx o
Y

1994 1993
: ler semestre ler semestre
PRECIO PROMEDIO NOMINAL POR VIVIENDA 104,175 84975
PRECIO PROMEDIO CONSTANTE POR VIVIENDA 104,175 112,014

A raiz del apoyo obtenido a través de infonavit para la construccion de un buen numero de
viviendas, en 1993 se contaba con dos contratos bajo el esquema de fideicomiso con el Gobiemol -
idel Distrito Federal para la promociéon de 1420 viviendas, aunque estas unidades ya han sidoi
vendidas, cabe sefialar que no han sido consideradas en las ventas del ler semestre de 1994,:'3
idebido a que se habian tenido problemas con el subsuelo y se manejaron pendientes con la banca'
y ¢l tramite de preautorizaciones de los créditos individuales Fovi a los clientes. Reflejandose lo
‘anterior al segundo semestre de 1994, §~

E,a
ESACYV continua con su politica de participar en subastas para vivienda de interés socla.l%
convocadas por Fovi e Infonavit, asi en las convocatorias ha obtenido un importante numero de’

financiamientos de interés social que han representado desde el 11 al 16% del total subastado.

La empresa tiene una politica de no contratar obras a menos que sean promociones de
viviendas en conjunto con organismos gubernamentales.

AT, o
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con respecto al afio anterior, debido a las ventas logradas por promotores de vivienda y lasﬂf
isubastas de Infonavit ganadas en ese afio con respecto al anterior. Esto quiere decir, que la cnms*

iacaecida en ese afio no le afecto en relacion a los ingresos por ventas inmobiliarias y de;s
construccion; y asi, segin sus datos en balance, ha tenido incrementos en este rubro afio tras aﬁo i
aunque cabe mencionar que la utilidad neta resuita de 1a misma forma.

2. COMPARACION ANUAL DE ESTADOS FINANCIEROS REALES
(ANTERIORES Y POSTERIORES A LA CRISIS ECONOMICA MEXICANA)

ammondad al inicio del disefio de investigacion; asi pues, se presentan los siguientes datos: -

B — " " . __
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[ESACV EDIFICACIONES S.A. DE C.V.
S GENERALES
31 DE DICIEMBRE DE 1993, 1894, 1995 Y 1996
(Mies de pesos de poder adguisitive al 31 de Diclemnbre de 1996)
1996 1995 1994 1993
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE v
Efectivo e inversiones temporales 12141]  7345] 8401 285 |
Cuentas por cobrar 230,247 136,860| 94704] _ 5711] .
Afiliadas 1,627 15381] 1,530 1.458) 1
Inventarios 126,525] 77375| 35879] 13072] |
Otros activos circulantes 3977| 2083] 1,252 1680/ |
E**
Activo circulante 374517| 239044 139858 22187 ?
Gastos Diferidos 2.082 gf‘
MAQUINARIA Y EQUIPO 50658| 31270] 22358 11.826) |
TOTAL ACTIVO 427257 270314| 162214 34113
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Instituciones de credito 78,000/ 39,000 10,243 5352
Porcién circulante del pasivo a lamgo plazy 5,387 1,123 2478 613
Proveedores 58,385 47 885 20,532| 2,755
Anticipo de clientes 42 42 14 2714
Afilladas 8,468 695 10,936 4683 ©
Impuestos y gastos acumulados 13,119 8,790 166 208 :
Participacién det personal en las utifidade 1,157 2,788 42 2,853 :
Pasivo circulante 164,538| 98.231] 44.409] 19178 | :
PROVEEDORES DE TERRENOS 13.120 %f
B
PASIVO A LARGO PLAZO 1,842 679 1,040 93 %
TOTAL PASIVO 179,509 90.000] 45449] 19271 Eg

18
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Capital social nominal 110,520 110,520 85,520 520
Actualizacion del capital social 103,078 58,739 6,548 4313
Utilidades retenidas 132487| 48524 29557| 20865 |
Insuficiencia en la actualizacién del §j
capital contable {88,337) (42,4869) (4,880), (10,858 s.%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 247.7481 171,314 116,764 14 842
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 427,257 270314 162214 34.113

5
B
s
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i
R
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En este estado comparauvo anual, lo que resalta es la capacidad de la empresa, para asi;
poder hacer frente a la crisis de 1994,claro que afecto la crisis a la compaﬁia, pero no al grado dek,
hacerla desaparecer ya que ademsds obtiene utilidades de las cuales los socios se hacen partlclp&s?
al reinvertir 1as mismas para que la empresa pueda hacer frente a sus compromisos, como loE{
. jobservamos en las utilidades retenidas incrementales, aunque en menor proporcion en el afio dej:

1994. Asi vemos los rubros de Proveedores, afiliadas y de instituciones de crédito que son las que%:f
mas monto manejan como pasivo circulante, y las que mas afectan los resultados empresariales, yai“"
ique sin material no se construye.

~

R s ]

Esta al ser una de las empresas que otorga vivienda a mexicanos de niveles bajo del
mgresos, les debe otorgar Ia oportunidad de hacerse de una de ellas a un costo que puedan cubnr,ga
iasi al otorgarles crédito, el rubro de cuentas por cobrar en los activos circulantes se hace de losp
mas fuertes para captar dinero en forma peridica, asi en el 94 también se otorgaron viviendss de’:

las construidas con anterioridad. Para ello ESACV se hace de provision de materiales dew
construccion y resguarda una cantidad para la consecucion de proyectos, que les puede c:torgarff;g
una mayor rentabilidad al adqumr materiales en volumen y con anterioridad a alguna catéstrofe;:

lecondmica, como fue la crisis de 1994; y en donde el mercado estaba deprimido por mcremem°§:
de prec:os, baja de poder adquisitivo de los salarios y una baja en las ventas, que era lo mas
caracteristico y que hizo que muchas empresas del ramo desaparecieran.

el

Asi pues observemos mas detenidamente el estado de resultados anual, en el que se
observa el concepto final de la utilidad neta, que se increment6 en todos los afios, aunque en 1993*“
y 1994 no fueron muy significativos. En el andlisis posterior, lo observaremos més detemdmnente,
comparéandolo con otros rubros del balance. gs

19 %

i
e beprbe ot hot St ArvoALY Py v o 2]
s TR R T T e TS R A R




MARIO URTIAGA ESCOBAR |

___profesor: MAURICIO DE 1.4 MAZA AMBELL

T

R O A

[ESTADOS DE RESULTADOS ] [ I |
IANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996, 1995, 1894 Y 1993
{MPles de pesos de poder adquisitivo al 31 de Dic de 1996)
INGRESOS 1996 1998 1994 1993
.___Por ventas inmobiliarias 263,304 180,529 113,451
Por construccién 50,886 19,057 7,361 80,122
314200( 199,588 120,812 80,122
iICOSTOS
Por ventas inmobiliarias 153,820 111,807 8,702 68,851
Por construccién 36,564 15,009 88,801
190,384 | 126.916 05,593 68,851
Uhilidad bruta 123,906 72,670 25219 13,271
GASTOS GENERALES. Y DE ADMON. 32,114 22,100 12,3688 7,339
Utilidad Operacional 91,792 50,570 12,851 5932
TO (INGRESO) INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO
Productos financieros (2,011)  (11,735) (841) (897)
Gastos financieros 5,888 2,190 2,254 501
(Ganancia) Pérdida camblaria _{(113) 553 e
Perdida por posicién monetaria 15,582 20,101 1,556 51
18,346 11,109 3,188 {148)
Utilidad después de costo integral de
financiamiento 72,446 39.461 9,683 8,077
TROS INGRESOS {1,381) (1,579) (144}, (55)
Utilidad antes de provisiones 73,827 41,040 9,807 8,132
PROVISIONES
Impuesto sobre la renta y al activo 72 314 1,027
Participacion del personal en las utilid 681 2,880 88
UTILIDAD NETA 73,074 37,848 8,802 8,132
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1996

1996

1954

1993

PRUEBA DE LIQUIDEZ:

Activo Circulants

23

2.4

31

1.2

Pasivo Circulante

RAZON DE ACIDO PAGO INMEDIATO

Activos Disponibles)

1.5

1.5

23

0.4

Pasivo Circulants|

ICUENTAS POR COBRAR A VENTAS

Centas por Cobrar (neto

73.26%

68.57%

78.38%

7.13%

Ventas Netas|

ROTACION DE INVENTARIOS

Inventarios

40.26%

38.77%

29.70%.

18.32%

Costo do Ventas

INVENTARIOS A CAPITAL DE TRABAJO

inventarios

80.26%

36.85%

17.08%

6.23%

Capital de Trabajo

PRUEBAS DE SOLVENCIA:

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

Pasivo Total

72.46%

57.76%

38.92%

129.84%

Capital Contable|

PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE

86.41%.

57. 4%

38.03%

128.21%

Pasivo Circulante|
Capital Contable!

PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE

Pasivo a Largo Plazo

0.74%

0.40%

0.89%

0.63%

Capital Contable:

E\

3, TABULACION DEL RAZONAMIENTO FINANCIERO COMPARATIVO%
ANUAL (ANTERIOR Y POSTERIOR A LA CRISIS ECONOMICA MEXICANA).
ANO
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ANO 1996 1995 1994 1993
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rcamm. CONTABLE A ACTIVOS TOTALES
Capital Contable]  57.90% 63.38% 71.88%| 43.51%
Activo T

VRS

S

s

ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE
Activos Totales| 1.7 1.6 1.4 2.3
Capital Contab

.

TR

ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE
Activos Circulantes] 1.5 1.4 1.2 1.5
Capital Contable ‘

ACTIVOS FINJOS NETOS A CAPITAL CONTABLE
Activos Fijos Netos!  20.45 18.25%| 19.15%|  80.35%
Capital Contable

S R SRR AT P R

LIQUIDEZ

Activo Circulante - inventarios! 1.51 1.85 2.34 0.48
Pasivo Circulante/

APITAL DE TRABAJO
Activo Circulants - Pasivo Circula 200979 | 140,813 95,447 3,008

BB

ROTACION DE CLIENTES
Clientes ¢ Cuentas por Cobrar x 385 dias(2687.306847. 250.29 286.12 26.02
Ventas

ROTACION DE PROVEEDORES
Proveadores 65 dias| 0.18 0.23 0.16 0.03
Inventarios + Costo de chas#

22
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lafio 1996 1995 1994 1993

Lt
L

PRODUCTIVIDAD

\Hilidad Neta 23.25% 18.96% 7.18% 7.85%
Ventas Netas|

RENTABILIDAD
Utitidad Neta 0.42 0.28 0.08 070, &

[Capital Contable - Utilidad Neta

AR
S

I

%
5

S
TR

V. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

o

1.-GRAFICOS Y ANALISIS DEL RAZONAMIENTO FINANCIERO
{COMPARATIVO.
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A1.-PRUEBA DE LIQUIDEZ

Observamos el monto y composicion del pasivo circulante, asi como su relacién con elgﬁ
iactivo circulante, de donde provienen los recursos que presume la empresa para hacer frente ag=
obligaciones contraidas; asi pues en 1993 se observa que apenas se tenian recursos para pagar el

corto plazo, en 1994, fecha de crisis, la empresa tenia tres veces el adeudo a corto plazo tomndof
en cuenta inventarios y cuentas por cobrar que son de un monto muy considerable.

TR

En 1995 y 1996 superaba dos veces al pasivo circulante bajando cons:derablemente

puesto que se manejaron adeudos con proveedores de material e instituciones de crédito cada vez;:
mas grandes para cubrir nuevos proyectos, en una época distinguida por una recuperacion]’
econdmica a nivel pais. -

k:»

s

RAZON DE ACIDO

SR s

5

ANOS

Bl ARO 1996 I ARO 1995
R ARO 1954 Wl ARO 1003

A2.-RAZON DE ACIDO PAGO INMEDIATO

Al aplicar la prueba del écido eliminando inventarios y haciendo mas liquida su capacidad:
de responder a pagos en forma inmediata, asi se tiene que en 1993 no podia pagar sus deudas, en:
1994 tenia dos veces mas su capacidad, debido al apoyo que se tenia con los socios y al noj
adeudo en délares, que fue clave en una época caracterizada por devaluacion del peso frente al'\

dolar.
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disponibles para hacer frente al pasivo circulante.

CUENTAS POR COBRAR A VENTAS

ANOS
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A S T R R e

Il ANO 1906 Il ARO 1995
B ARO 1004 [l ARO 1903

3
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A3.-CUENTAS POR COBRAR A VENTAS

A LI L S L e et
B S SRR

En 1993 no se tenia cuentas por cobrar ya que la figura del crédito era muy escasa en la%;

politica de ESACV y en el medio ambiente, al no obtener la ganancia de créditos por subasta delt
gobiemo, como existe ahora, demostrando el hecho un 7 % de cuentas por cobrar.

Lo anterior cambio al siguiente afio, ya que se disparo hasta 78% en el afio critico, donde
los créditos INFONAVIT y FOVI crearon fuerza, ayudado por un descenso én las ventas netas, i
manteniendo con ello un nivel de 70% durante los 2 afios subsecuentes por el mismo motivo.
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A4.-ROTACION DE INVENTARIOS

%’ﬁ{qf”m v

El impacto del inventario en el costo de las ventas en 1993 era de 16 32%,,
incrementéndose fuertemente en los afos subsecuentes liegando en 1996 a 40.26% del costo de;
ventas, ya que se incremento el numero de viviendas otorgadas por subasta a través de;;
INFONAVIT.
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AS5.-INVENTARIOS A CAPITAL DE TRABARO

R

]

El inventario tiene poco capital de trabajo (6.23%) en 1993, incrementando la dependencna?ig
del capital de trabajo a los inventarios en 1994 a 17.09% duplicando en el 95 y en el 96:
cuadriplicando la cifra llegando a un 36.85% y 60.26% respectivamente.

rases

Lo anterior es debido al incremento en inventario principaimente, y de proveedores eg‘
iinstituciones de crédito (pasivos) en menor medida que el activo circulante. 3
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B.-RAZONES DE SOLVENCIA

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

Il ARO 1995
Hl ARO 1903

A e P s

ANOS
Hl ANO 1996
I ARO 1994

B1.-PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

Solvencia es un punto muy importante, ya que es simple observar la capacidad de cumphrg
obligaciones a largo plazo a su vencimiento con costos e intereses, teniendo que antes de ia cnslsé;{
iel financiamiento era mayor de los acreedores en relacidn con los accionistas, pero en 19945’
disminuyo dréasticamente a miveles de menos de 40% ya que en época de crisis los soc:os.g,
reinvirtieron sus utilidades y aportaron aun mas que los acreedores, que en su mayoria son Ios
proveedores e instituciones de crédito. ﬁ
E

Para después de la crisis se incrementaron las obras, y los acreedores tomaron unam
=posu::6n importante en el financiamiento de las obras; los socios al ver que la crisis habia pasado,;
retiraron una parte de sus utilidades y no invirtieron mas que los pasivos.
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PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE
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B2.-PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE

En este caso, las cifras son de 129.21% en 1993, 38.03% en 1994, 57.34% en 1995 y
66.41% para 1996, siendo similares a Ia relacion de pasivo total a capital contable, ya que el rubroj.
de proveedores de terrenos no se tenia hasta el afio de 1996 donde se observa un decremento en&
la participacion de los intereses ajenos a mas corta realizacion en relacién a los intereses dc?

propietarios.
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PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE
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B3.-PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL CONTABLE

Se tiene que en 1993 los acreedores a largo plazo poseian una proporciéon minima e
irrisoria con respecto a los accionistas, ya que éstos tenian un monto mayor, debido a los afios en*r‘?g
que se fueron incrementando los rubros de capital social nominal, utilidades retemdas,?
ibasicamente

S

b

En el pasivo a largo plazo hubo periodos en que bajo con respecto a aflos antenores
drasticamente, arrojandonos resultados en ésta razon financiera de participaciones menores al 1%,;?
‘asi, en el aflo de 1994 Ia cifra fue de .89%, en 1995 de .40%, bajando a mas de la mitad cona,
respecto al aflo anterior, y un .74% para 1996.

Realmente nunca hubo una part:clpacxén significativa de acreedores a largo plazofsg
comparada con los accionistas, ya que st ocurriera de manera contraria podrian afectar decls:ones?
financieras importantes en la planeacion de largo plazo para la empresa.
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CAPITAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES
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B4 -CAPITAL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES

SRR
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Con ésta razon se obtiene que se acepta lo planteado con anterioridad, donde losgﬁ;
accionistes invierten en el periodo de la crisis sus utilidades para poder hacer frente a sus.
compromisos, ya que incrementan los activos totales debido a esa aportacién; en cifras obtenemoszm2
que en 1993 su participacion accionaria en los activos totales fue de 43.51%, para 1994 degb
71.98%, en este aflo se adentraron aun mas debido a los compromisos; descendiendo sus%
‘aportaciones en 1995, ya que fueron de 63.38%, ya que toman utilidades una vez sobresaltada la""
crisis y, en el afio de 1996 desciende a un nivel de 57.99% en participacion. 2;\
En 1996 tienen una estrategla de apoyo en proveedores ¢ instituciones bancarias, qulm
representan mayormente los pasivos de la empresa, y donde descensa la estrategia para no dejar"zf
toda la aportacién de socios, sino acreedores. Lo anterior es posible, debido a que tienen eﬁ\
efectivo suficiente para cubnir sus compromisos, y la estabilidad del ramo que en este afio sew
promete. Manejado como estrategia para canalizar recursos a otras areas en donde se neces:ten:\ b
como pago en pasivos y toma de utilidades. &
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B5.-ACTIVOS TOTALES A CAPITAL CONTABLE

Con esta razén se observa ;que tanto se ha obtenido el financiamiento a través de fuentes)
iexternas?, ya que nos muestra la cantidad de dinero que requiere el negocio.

En 1993 se tiene que existe un requerimiento del negocio con respecto a los activos de 2. 3
veces, es decir, que por cada peso que invierten los accionistas, el negocio requiere $2.3 de*g
activos y por lo tanto se ha obtenido un $1.3 de financiacién externa.

Asi pues en 1994 disminuye éste requerimiento por la situacién en que se encontraba latéi
empresa, acudiendo asi al financiamiento externo por solo $.4, ya que el otro peso lo habian dadogg
los accionistas.

En 1995 el 1.6 representa que los accionistas se empiezan a salir con sus aportaciones d
los activos totales de la empresa, y asi s¢ apoya un poco mas ¢n el externo con $.6, ya que al no
iexistir el ambiente critico, no existia el rasgo crediticio financiero como un apoyo f'acllmente§
adquirible, y shora se apoyan en los proveedores que también tienen mayores conslderacmneszy

crediticias para la empresa.
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ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE
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B6.-ACTIVOS CIRCULANTES A CAPITAL CONTABLE

Muestra la necesidad y prioridad de los socios en poseer los recursos suficientes pm‘a
poder hacer frente a compromisos de corto plazo; desprendida de la razon anterior tenemos que;!
en 1993 los accionistas han invertido 1.5 a 1 en relacién a los activos circulantes; en el afio critico;:
1994 invirtieron 1.2 a 1 manteniendo por lo menos equilibrada la situacién que se pudlera?
presentar en el pago de pasivos circulantes, en 1995 se incrementa un poco esta participacién%_fg
haciéndose la proporcién de 1.4 a 1 y finalmente en 1996 se incrementa otro poco, debido a la;
iimportancia de tener activos convertibles facilmente a efectivo, y porque la economia asi lo}

ipermite, teniendo una proporciénde 1.5a 1.
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B7.-ACTIVOS FLOS NETOS A CAPITAL CONTABLE

S R L R e S e

Muestra que tanto se compromete el dinero de los socios en activos fijos; es decir, lai
“inmovilizacién” del efectivo y la influencia de capital de trabajo, comprometiendo la liquidez del:
la empresa. o

=,
S

i;:
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& =

2
£E5

(

En 1993 se comprometié la liquidez de la empresa al “inmovilizar” en activos fijos el%;
lefectivo, ya que representaba un 80.35% de inversién en maquinaria y terrenos principalmente.: .
Aungue observamos que era una estrategia financiera de largo plazo, ya que era mas benéﬁcow
financiera y operativamente el adquirir su propia maguinaria, que arrendarla a otras compaihasu
que se dedican a eso y que en su mayoria tienen mayormente maquinaria estadounidense; y dondeg,.\
al rentarla hubiera afectado en demasia la operacién y financiamiento de ESACYV, ya que se‘*‘
encontraria con un periodo de crisis, caracterizado por una devaluacion, y donde el precio de la
maquinaria hubiera hecho imposible rentar.

!:‘J

o

Si la hubiera comprado en délares a plazos se hubiera practicamente cerrado muchas
oportunidades de construir viviendas de interés social con precios competitivos. Es asi como seg
decidié comprar equipo francés , que es un equipo muy eficiente en este tipo de construccién dei
viviendas de interés social y en donde no le repercutiria la devaluacion, porque no se endeudaronﬁ

en dolares.
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dinero de accionistas en maquinaria y equipo primordialmente fue de 19.15%, casi nada respecto;
a la inversion del afio anterior; y asi en 1995 fue de 18.25%, en 1996 fue de 20.45% manteniendo:
un margen de “comprar lo necesario con respecto a maquinaria, ya que la inversién en este rubroj
ya habia sido realizada en 1993.
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C.-LIQUIDEZ

Tomando en consideracion las cuentas por cobrar como principal activo circulante enga
cuanto al monto, con relacion: al efectivo, las afiliadas y otros activos, se tiene que en 1993 no se}.
liegaba aun asi a cubrir los pasivos de corto plazo; en 1994 se tenia dos veces los pasivos a oorto§1
plazo por el importante incremento de las ventas a crédito, bajando la capacidad para hacer los%
pagos en los aflos subsecuentes con 1.65 veces en 1995 y 1.51 en 1996; lo anterior quiere dec1rz-«
que se tuvo mayor amplitud para manejar el efectivo en inventario y en otros rubros fijos pero ccmt~
la precaucion de dejar un poco mas del 50% del efectivo en el circulante, cuando las deudasss=
estuvieran cubiertas después de haber pasado la crisis, es decir en 1995 y 1996, 3
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D.-CAPITAL DE TRABAJO

En tanto existan mas activos circulantes que pasivos circulantes, la empresa se encuentra;:
en una posicién liquida, ya que puede hacer frente a sus pagos a corto plazo sin lxqmdar
inversiones a largo plazo; asi pues, no tendrd que deshacerse de sus inversiones a largo piazozg}
iporque tiene cubiertas sus obhgac:ones en el corto, como se observa en 1993 donde apenas rebasa%
con $3,000 sus inversiones, a los pasivos a corto. {g

E'{‘
5&

i;.::

En 1994 se tenian mas activos circulantes por el incremento en inventarios y en cuentas;:
ipor cobrar llegando a $95,447 en 1995 y en 1996 se incremento en gran medida ya que lossEk
montos eran mas fuertes para respaldar proyectos teniendo $140,813 y $209, 979“‘
respectivamente; aunque apenas parece suficiente para no deshacerse de sus activos.?

s s

9 Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de Diciembre de 1996.
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E.-ROTACION DE CLIENTES

Al no realizar ventas a crédito, la empresa no contaba con un indice de rotacion bajo,;:
ubicindolo en 1993 en 26.02, sin la velocidad necesaria para realizario mas répidamente de;
acuerdo al incremento en las ventas, asi en 1994 esta rotacion fue mas acelerada en relacion ar%*
ventas, ya que se ubico en 286.12 veces en el afio, disminuyendo en 1995 y 1996, ya que en el
periodo critico se tuvieron que realizar mas rdpida la cobranza que las ventas, debido a la;
depresion econdmica que se vivié en el momento. e
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F.-ROTACION DE PROVEEDORES

Esta rotacion indica que en el afio de 1993 el rubro de proveedores representa un 3% delk
inventario y costo de ventas, no resultando muy grande su impacto en el costo; pero en los aﬁosif
subsecuentes se incremento en 1994 un 13%, llegando a formar parte del 16% de un costo dea%e
ventas e inventario. En 1995 un 23% y en 1996 existi6 un decremento llegando al 18%. Esto§
quiere decir las reservas que se tenian de materiales, el costo que representaba en ventas y como;:
formaban parte del inventario, representan esos porcentajes, siendo variable. b
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G.-PRODUCTIVIDAD

La utilidad que se obtiene por cada peso vendido nos muestra que tan productiva ha s:dou-
la empresa, teniendo que en 1993 fue de 7.6%, la utilidad sobre las ventas en 1994 desclendese“
ligeramente a 7.19% y sube después de la crisis a un 18.96% sobre ventas y, un 23.25% en
1996.
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Representa una parte de las medidas de desempefio que “reflejan las demsnonest’
estratégicas, operativas y financieras de la empresa” 19 Mide la eficacia del manejo yﬁ’
administracion de recursos segin los rendimientos generados sobre ventas e inversiones, .»

La utilidad sobre cada peso invertido en 1993 fue de 70 cvs, un porcentaje muy§
considerable, pero en 1994 al tener que hacerle frente a la crisis solo fue de un $.08 pesos por§\
cada peso invertido; alin asi se va incrementando ¢n 1995 y 1996 llegando a $.28 pesos y $42§
pesos respectivamente por cada peso que se haya invertido.

SRR

Asi observamos que los accionistas tuvieron que enfrentar la crisis con sus recursos, ya
que sin ellos la empresa no hubiera logrado una utilidad por pequefia que ésta fuese.

SRR

2. EN EL AREA DE PRODUCCION

et
o

vén:.r

Ahora bien en el 4rea de albafiileria se han obtenido datos que a la fecha no han camblado
ya que en una entrevistal! se menciona, que los costos mas fuertes € importantes que se hanﬁ
tenido es en el drea de mano de obra.

‘“z"
Lo anterior es debido a que la empresa tiene una fuerte rotaciéon de personal en obra, ya%
que los maestros y cuadrillas!2 que se utilizan en la construccién no han querido permanecer mas§§
de lo que ellos necesitan en sus casas {para salir de sus necesidades bésicas) o bien la duracién de o

la misma. z»;

Otra verdad es que la empresa no les ha oﬁ'ecldo un plan para emplearse dentro de la§
imisma, ya que elevaria al principio la inversion en capacitacién de personal de este tipo; pero losi;
‘resultados nos dice, en el largo plazo se podrin observar en una disminucién en los costos del
mano de obra y un ejemplo de empleo formal a este tipo de trabajadores hacia otras empresas del@f.

amo.

10 Weston J. F. (1995) “Finanzas en Administracién”, Vol. I, Mc. Graw Hill, 221-224.
HEntrevista realizada al Director Corporativo de Costos y Planeacién de ESACV

2Grupo de personas que ayudan y realizan los trabajos pesados que le ordena el maestro de obra
en la construccion de la vivienda en este caso.
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partes: cliente y empresa, inclusive para el trabajador, ya que no se le contratara mas.

En ese sentido se quiere recalcar que al no existir un verdadero compromiso con 1
=empresa el obrero “hace lo que puede” sin observar el tiempo de terminacion de obra, existiendo::
por ello retrasos a la produccion, ya que si no se encuentra cimentado no se puede pasar al otro;a
paso de produccién, retrasando con ello la construccién de una vivienda, y al retrasar unai
vivienda retrasa ¢l proyecto de obra y asi repercute a ventas al no entregar casa a tiempo, ya que%}E
no recomiendan entregar su crédito infonavit a esta empresa.

Uno de los datos mas interesantes en la construccién de vivienda de interés social es que:
se tienen métodos muy sofisticados de construccion, asi como técnicas que pueden servir de base.
‘para desarrollar viviendas de interés social mas impresionantes con mejor calidad en acabado,?
inclusive muchos ejecutivos de esta empresa han estado wviajando a Francia principalmente y at«~
otros paises de Europa, donde se tienen construcciones con técnicas depuradas, técnicas que se‘f
ihan querido aplicar en México, pero se cae nuevamente en la capacitacion del personal de c'.)bra,ff?c
'ya que “no sabe” o “no quiere” hacerlo. -

RN

Sus motivos son bien fundamentados, ya que como no forman parte de la empresa y soloe
estan cobrando lo que se realiza, ellos no tienen ninguna *“obligacion” para con la empresa alz;:
utilizar una técnica especifica. Al ser personal flotante y no tener control sobre ellos no se les::
puede capacitar. E‘

Esto siempre ha representado un problema para los costos de produccion ya que los eleva%
y es debido a esa causa, la estrategia que empieza a desarrollar es la de capacitar a este personal al%'“
ponerlos en n6mina, con todos los problemas que ello acarrearia al drea de Recursos Humanos,%;
pero en obra se¢ tendria un mejor control y una mejor exigencia en su trabajo. ;

En el documento presentado de 1997 se puede observar los costos y la planeacion, 13 que*%i
hasta hace 1 afio se empez6 a realizar, como iniciativa del Director Corporatlvo de Costos y;
Planeacion y por eso no existe un documento anterior que nos lo reflgje, sino son documentosk
aislados que se estan recopilando. L

R

13Area Corporativa de Costos y Planeacion (1997), Anexo 1.1”Costos y Planeacién en 1997”

R
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Otra parte que nos comentd es que asi como se encuentra el documento no ha temdo
cambios estructurales, sino que han cambiado las cifras en algunos rubros pero no para Mpactari*c
en demasia el costo de produccion. En resumidas cuentas en el afio de crisis se tuvieron quea{
desarrollar un poco menos de vivienda de interés social pero se siguieron ocupando los mismost:
rubros aunque en menor cantidad, ya que se tenia menos personal en obra para desarrollar*«
proyectos que ya estaban asegurados con el érea de ventas. ?\«

t‘:;-.

La produccion no se par6, simplemente dlsmmuyé un poco, debido también a la
maquinaria utilizada para ese propésito, ya que era equipo de procedencia francesa y por lo cual%
se le tenia que enseifiar al operador para que se especializara y no produjera mermas en mnterlales,
pudiéndonos afectar los costos en explosion de insumos, lo cual no ocurrid en forma grave. gﬁ

Al tener equipo francés desde el afio de 1993 cuando se invirti6 la mayor cantidad de?ﬁ
dinero a este rubro, la empresa no se habia endeudado en délares y ya poseia tecnologia de puntaf“
jpara poder realizar mas rapida y satisfactoriamente los trabajos de construccion, es por esa razéng
ique fa crisis no afecto a la empresa: ya tenia la mayor parte vendida, la produccién se disminuye,;
ipero si se contrajeron los gastos por cuidar la liquidez de la empresa, donde se junto a accionistas;:
y se les pidié su apoyo en las utilidades para que fueran reinvertidas y asi hacerie frente a mgg
situacion que afecto de manera nacional.

VL CONCLUSION

TR

De acuerdo a la teoria fundamental del estudio de Brian J. Loasby “Planeacion Formal a?
Largo Plazo en Perspectiva”, se ha encontrado que ESACV si utiliza una planeaclén formal parag
observar hacia el futuro, ya que se preparé antes de la crisis: comprando maquinaria en Francia y-;
no se endeud6 en dolares. Realizd a;ustes durante la crisis que le permitieron obtener ain mas;

liquidez y la opcion de enfrentar a la crisis con mas recursos. g"

;%.

Al momento de prepararse para la crisis se hace una comparacion del desempefio con elfz
plan, pero tiene deficiencias, ya que se encontrd en el area de produccién, que la operacion de la

imaquinaria requeriria especialistas; lo cusl no estaba contemplado. Con esto se caeg:
imomentaneamente en un peligro de planeacion formal, aunque no le afectd pues los resultados

arrojan nimeros positivos, sobre todo en utilidades. iﬁ?

No se hacen planes con mucha anticipacion, ya que se tuvieron que reunir accionistas para
que aportaran sus utilidades a la empresa, enfrentando con ello el alza de precios y una baja en
ventas; absorbiendo de esta forma, los costos que la produccién de proyectos nuevos y pora;§

terminar requerian. i
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Con el parrafo anterior se corrobora el punto de la teoria “Planeacién Formal y el Slsterna,
de Administradores”, donde se enfatiza la recomendacion de evitar planes formales a largo plazo,g
a fin de que lo menos posible sea decidido de antemano. 2

'a-’:s

El punto tedrico “Lugar de Planeacion Formal” recomienda que el diseiio de un mstema,r
administrativo facilite respuestas rapidas y directas en la solucién de problemas siendo mejorgg
opclén que procedimientos formales. Asi pues ESACV tiene como punto 1mportame law
comunicacién directa, para identificar problemas y correglﬂos a tiempo, saltandose en ocas:ones,q
iprocedimientos formales. Asi ocurridé en época de crisis donde se comunico la noticia comoa
medida preventiva y de decision répida; obteniéndose de esta manera coincidencias de la teona,\
con las acciones realizadas en ESACV. f”j

R

_f?

B

Asi pues la empresa ESACV ha tenido estrategias muy importantes desde que empezo, yasﬁ
ique su éxito se debe en gran parte a las politicas gubernamentales y programas apoyados por el=
gob:emo federal en materia de vivienda de interés social, ya que este mercado no ﬁcﬂmentewf
puede desaparecer, sin por lo contrario aumenta dia con dia segin relacionado con los indices de
poblac:én que aumentan también, rebasando asi la oferta de vivienda, creando una necesidad con
carencias en su satisfaccion.

T

Otro punto que es muy favorable a la compailia es que en la crisis de 1994 tenia hqmdez§
para hacer frente a los compromisos de corto plazo, gracias al apoyo de sus accionistas qu:enes

aportaron sus utilidades para poder hacer frente a la descomposicibn econémica del pais y;z
obviamente del sector.

SEEAR AL

TR

PR

ESACYV ante la apertura econdmica del sexenio toma como estrategia la especmhzaclon,
es asi como la competencia era de muy pocos por la vivienda de interés social, por lo cual, si sabia}:
actuar conjuntamente con el gobierno, saldria adelante; es asi, como concluimos que el valor de

ESACYV es el bag-log, es decir el numero de compromisos de hipotecas que obtiene tanto de anz%E
(un programa financiado por el Banco Mundial) como del Infonavit. >
.

Es asi que para 1995, 40% de hipotecas asignadas a ESACV provinieron de Fovi y el
iresto de Infonavit, asi sobrepaso la crisis, ya que su mayor ventaja era y sigue siendo que el total;+
de casas que se construyen estan vendidas de antemano y el organismo oficial ya hqmdo laiﬁ
totalidad de las casas, la recuperacién de la mensualidades es trabajo del mismo organismo, nom

Ehabuandoa tiesgo para el desarrollador.
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EN CADA UNIDAD DE ESTUDIO Y ANALISIS

Al observar en los afios su desempefio detectamos ;jque estrategias lleve a cabo en
situacién de crisis el 4rea financiera y el consejo de accionistas?:

IRER AN e At e ZApITsste:
SRR S e R R

R

Una de ellas fue el de hacer participes a los socios de la situacion econdémica e mwtarlos am
reinvertir utilidades para asi incrementar los activos circulantes y poder cumplir compromxsow
antes contraidos para construccién de vivienda, observandose un notorio aumento en el capital de};
trabajo en 1994 y en 1995, ya que inventarios y cuentas por cobrar asi lo dejan ver al registraris‘
mas activo circulante que pasivo circulante, con esto se obtuvo una posicién mas liquida y asi::
puede hacer frente a pagos en el corto plazo sin liquidar inversiones a largo plazo. %
En 1994 se tenia mas de 2 veces el pasivo a corto plazo y en 1995 dlsmmuyo pero aun se?
contaba con liquidez. Los activos fijos netos a capital contable nos arrojan resultados donde}’
muestran que no s¢ “inmovilizo” el dinero de los socios en activos fijos, ya que en el periodo deij
crisis fluctuaron en un 20% las inversiones de este tipo, debido a que en 1993 se habia comprado}:
la maquinaria y equipo en Francia necesarios para este tipo de construccién de vivienda, v

Se acepta lo planteado teniendo que la participacion accionaria en los activos totales en
1994 fue de 71.98%, en 1995 en 63.38% pero se destino un gran porcentaje en época de crisis. &

S PSS

Cabe seflalar que actualmente la empresa ha hecho accionistas a sus empleados -
gcompromeuendoles a trabajar mas por la empresa y asegurandoles un futuro prometedor con las“*
‘acciones que siguen al alza.

S

R e R S R

En el drea de Ventas:

La estrategia de ventas estaba en captar un mayor numero de subastas con créditos ai
través del infonavit, obteniéndose un 16% de lo subastado, otra de las estrategias que realizo exw
época de crisis era de auxiliar a personas adjudicadas a tramitar su escrituracion con lo cual seg’g
aplicaba en la comunicacion informal un hecho de apoyo a personal de bajos i ingresos que teman“"
sus créditos sin aplicar, teniendo necesidad de una vivienda, captando asi a_personas oon

iﬁ‘
carenmﬂs &
E’E:\
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La calidad en la vivienda de ESACYV no es total pero crea oportunidades de vivienda para;z
ipersonas .de bajos ingresos, es por eso que la gente y el gobierno prefieren asignarle la;
‘encomienda a ESACV y con ello tener vendidas sus casas al construirlas, esto crea una garantia al*?

A5

desarrollador sin riesgo en inversion. g\
Y finalmente en ¢l drea de Produccidn: ﬁ%
La estrategia utilizada para sobreponer la crisis en ésta area fue la de propiciar utlhzar;

tecnologia de punta en proyectos de construccién de este tipo, ya que lo hacen aun masy
competitivo y con un manejo mas eficiente de insumos que representarian en costo la mayor partei;,,
junto con la mano de obra. E

ien costos de merma fueron slgmﬁcatwos Esta estrategia se realizo en 1993, de;ando un granﬁ
porcentaje de inversion en ellas, asi no se endeudaba en délares y antes de la crisis la empresa ya;
contaba con excelentes maquinas sin endeudamiento que fuera afectado por devaluacion de kai“sc
moneda respcto al dolar. ”*

&

&

Eo

A S

La planeacién estratégica en costos y presupuestos fue bien utilizada, ya que no se
dispararon y asi la empresa podia hacer frente a sus pasivos, por la liquidez antes comentada.

El Ginico problema detectado se hace palpable en los costos de albafiileria, acabadosi%
interiores y muebles de bafio, ya que representan un gran porcentaje de los prewpuestosfq
llevandose el 18.96% del total de construccion de una vivienda y asi de todo el proyecto. K

£

i‘}“.

Otro problema en el 4rea de produccion es el relativo a la alta rotacién de personal en obra§
lo que hace que tengan una aplxcaclén inadecuada en los planes de ejecucion de e obra; ya que a§\
nivel ejecutivo se han realizado viajes para traer técnicas muy depuradas (principalmente de;:
Francia y Europa) en produccion de vivienda de interés social y no se aplican ya que el personal
no esta capacitado por no pertenecer a la empresa. Actualmente se tiene contemplada &m3
lestrategia para hacerlos formar parte de nomina y no tener problemas en el acabado y en la
terminacion a tiempo de la obra. f‘%

Es asi que en términos generales el drea de Produccion ha cumplido su objetivo y no hanig
tenido grandes perdidas que puedan perjudicar por la crisis u otro evento politico la entrega de
casa ya vendidas.
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Con todo lo anterior concluimos que ESACV ha sabido manejar su posicion en México a..
través de estrategias de Finanzas, Produccién, Ventas, y Accionistas principalmente, que le han%
hecho sobreponerse a la crisis y obtener utilidades; especialista ante la globalizacion et:onomu;:a,ﬁg
estratega en momentos de crisis y visionario en este tipo de producto, ESACV se proyecta con uni%
gran potencial para hacer que los que no tengan posean una vivienda digna y con todas hiwﬁ?$
comodidades de que gozan los centros urbanos.
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Se han utilizado, como ya se menciorio anteriormente las siguientes:
1. Documentales (ANEXOS)
1.1. Costos y Planeacion de 1997 (AREA DE PRODUCCION)
1.2. Estados Financieros de 1993 y 1994 de ESACV.
L2.1. Dictamen de los Auditores Independientes Galaz, Gbémez Morfin, Chavero,;:
Yamazaki dirigido al Consejo de Administracién y Accionistas de ESACV
1.3. Estados financieros de 1994 y 1995 de ESACV .
1.3.1. Dictamen de los Auditores Independientes Galaz, Gémez Morfin, Chavero,
Yamazaki dirigido al Consejo de Administracion y Accionistas de ESACV
1.4. Estados Financieros de 1995 y 1996 de ESACV .
1.4.1. Dictamen de los Auditores Independientes Galaz, Gémez Morfin, Chavero,
Yamazaki dirigido al Consejo de Administracion y Accionistas de ESACV
2. Entrevistas a Ejecutivos de ESACY
2.1, Presidente
2.2, Director Corporativo de Finanzas
2.3, Director Corporativo de Costos y Planeacion
2.4, Director General
2.5. Jefe de Auditonia Interna
2.6. Administrador de Obra
3.-Observaciones

G N e e e R e e e R e T

Livon
A

N

Las entrevistas y levantamiento de campo, se hizo de acuerdo al tiempo que nos permitian;:
iocupar para ello, por lo cual en algunas ocasiones se tuvo que recurrir & hacer coincidir algunas
|preguntas con lo de otros directivos, no incluyendose como anexos debido al enfoque g
presenta el estudio de casos, y a la presentacion gjecutiva.

tenian deficiencias con ¢l personal, su pago y en el trato al recurso humano el cudl no estaba
inmerso en la ndmina de la empresa obteniéndose diferencias que son preocupantes en otro
estudio. 3
También se tuvieron grandes problemas para obtener estados financieros reales, ya que se%
considera informacion confidencial, asi como también los costos del drea de produccién. Es porgé
ello que se tuvo que cambiar el nombre de la empresa real, 5

Al hacer coincidir datos de entrevista con lo observado en la obra , se observd que se§

i 47 %
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“La Vivienda de Interées Social
| y sus Costos”

Direccion Adjunta de Arquitectura y Tecnologia
Direccién Corporativa de Investigacion
Direccién Corporativa de Costos y Planeacién

Septiembre de 1997 -
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“Planeaé:ibn y control de obra aplicado a la reduccién del costo
financiero en las promociones de vivienda de interés social”

Arq. Luis Orvananos Lascurain
Arq. Roberto Cruz y Serrano
Arq. Carlos Garcia Velez y Cortazar
Arg. Alberto Nieves dei Toro

i Arq. Mario Jaime Pérez

Septiembre de 1997
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* Planeacion de las Promociones Inmobiliarias

* Plan de Obra

* Procedimiento para el Control de Obra

* Secuen’cias del Procedimiento Constructivo

* Indice Il
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Area Corporativa de Costos y Planeacién




CONDICIONES DE DESARROLLO DE LA
PLANEACION DE LAS PROMOCIONES
- INMOBILIARIAS

INTRODUCCION:

Se entiende por planeacién de las promociones al conjunto de actividades de prevision y
prevencién que -- conforman los estudios previos, el proyecto, los presupuesto, los
programas y ¢l plan de obra y que forman parte de la primera etapa del plan maestro de toda
la promocién y que se efectiian antes del inicio de las obras.

Dentro de todo este conjunto de actividades se toman las decisiones mas relevantes que
afectan el costo, el tiempo de ejecucion y la calidad de las obras resultantes de estas buenas

o maias decisiones.

t

Los puntos de decisiOn son menos relevantes entre mads se va avanzando en la planeacién y
las decisiones durante la ejecucion son las que menos repercuten en el costo y tiempo, a
menos que se tome una decisién de paro o cambio de lo decidido anteriormente. :

En la siguiente grafica podemos apreciar dos curvas: la de importancia en costo de las
decisiones a medida que estas se van tomando y la del costo real acumulado a:-medida en

que se va avanzando en €l proyecto.

Nétese que hay una gran posibilidad de tomar costosas e inconvenientes decisiones ya que
el pago total en especie se hace bastante después de haber tomado la decisién y no resiente
uno la inconveniencia sino hasta el momento de la ejecucién cuando ya no podemos
hacernos para atrds ni se puede cambiar, teniendo solamente que afrontar las consecuencias
para tratar de salir lo mejor librado. Es como el sistema de compre hoy-pague después
(nada més que sin saber el monto de la cuenta total a‘pagar) donde si nos equivocamos y no
rentabilizamos la inversion o no nos fijamos en todo el clausulado del contrato de compra
venta por haber actuado con superficialidad o con insuficiente profundidad de anilisis al

tomar la decisién tenemos de todas formas que pagar.

Es muy importante estar consciente de lo que nos indica esta doble grifica ya que a veces el
caso en el que al sufrir las consecuencias de una mala decisién nos quejamos sin siquiera
hacer referencia a dicha decision hecha en el punto de partida sino buscamos en el entorno
inmediato o en los detalles la causa impidiéndose con ello poder rectificar en el futuro.

I
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0 PLANEACION iNiGio EJECUCION (DURACION
DE
DE OBRA LA PROMOCION)

Para nuestro caso los puntos de decisién que mas pueden afectar los costos se enhstan a
continuacién en orden de importancia.

1. TERRENO

La seleccion y compra del terreno debe considerar los siguientes aspectos
1.1 Precio del terreno / (compra) nimero de viviendas (densidad) +

Costo de infraestructura exigida / nimero de viviendas + costo de urbanizacién /
nimero de viviendas.

* Ladensidad puede determinarse por la cantidad maxima de viviendas que queiaan en el
terreno o por el limite maximo de viviendas aceptadas por la autoridad.

1.2 Topografia. (Planimetria y altimetria). En planimetria el terreno puede generar, por su
forma en planta por sus colindancias o por existir arboles, espacios perdidos inutilizables
o que generen obras exteriores adicionales, por otro lado entre mas superficie 1itil y mas
grande sea un terreno menores costos indirectos genera (por contra, entre mas pequefio
sea incrementa mas el costo de la promocién). En altimetria lo mas econdémico es el
terreno plano y no inundable o hundido con respecto a sus vialidades de acceso y
perimetro colindante, en la medida en la que el terreno se vaya volviendo mas

S—
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accidentado se requerirdan de obras adicionales (muros de contencién o muretes de
cambio de nivel con el adecuado drenado e impermeabilizacién, taludes, revestidos,
recalces, pozos de caida, cajas rompedoras de presién, excavaciones y rellenos
compactados, obras de: proteccion durante la obra y una vez terminada, escaleras,

colectores adicionales y rejillas de tormenta, etc.)

Es particularmente dificil el control de las obras de drenado que hay que ejecutar en los
desniveles (sobre todo en las casas y equipamientos) por lo que se requerird en dado
caso un contro] adicional que nos garantice cero humedades. :

1.3 Suelo. Resistencia mecénica, nivel freatico, tipo de subsuelo (arcillas, limos, gravas,
roca empacada, tepetate, roca maciza, rellenos, basura, contaminantes, minas u
oquedades, etc.) y existencia de maleza o espesor de capa vegetal a remover. ‘

En suelos altamente compresibles no se recomienda edificar a mas de dos niveles.

1.4 Condiciones legales. Las exigencias o condicionamientos que las autoridades exijan
sobre el terreno especifico (obras adicionales, impuestos, derechos y cuotas a, pagar,
dreas de donacién o de restriccién, etc). pueden incrementar considerablemente su
incidencia de costo por vivienda. Invasiones, demoliciones y condicionamientos de
factibilidad de uso del suelo (falta de agua o de puntos de descarga de drenaje, etc.).
Irregularidad en las condiciones legales de propiedad (varios duefios, intestados, etc.)
cuyo costo y tiempo de regularizacién afecte a la promocion.

1.5 Ubicacién. Por su ubicacion el terreno puede generar costos adicionales en la
promocién por su grado de sismicidad o clima o de transporte de materiales, trabajadores
y equipo o puede retrasar el proceso de ventas por su lejania, la falta de transporte
publico, ia falta de servicios y equipamientos {comercios, escuelas, etc.) por distancia a
los centros de trabajo o por su dificil acceso (estrecho con fuerte pendiente, vecindario

inseguro, etc.)
2. PROYECTO

La seleccion de o de los prototipos de vivienda asi como su siembra debe considerar los

siguientes aspectos:

2.1 Prototipos (module completo): desde el punto de vista obra negra. Cantidad de
muros de fachada, cantidad de bardas, cantidad de muros interiores del prototipo base,
longitud de muros de piso a techo en ambos sentidos X 6 Y (comportamiento ante
sismo), numero de niveles y alturas de piso a techo, cantidad de piezas especiales y
diferentes de block en muros, claros maximos a librar, cantidad de dinteles, longitud de
dinteles, cantidad de paneles de losas, variedad o cantidad de paneles diferentes de losas,
pendientes de josas de cubierta y su consecuente incremento de muros y pifiones.




También la complejidad intrinseca de los componentes constructivos o de la geometria
del prototipo (curvaturas en muros, curvatura en losas, cantidad de aguas en cubierta,
diferentes niveles de cubiertas, peso y geometria de escaleras, etc.) escaleras, puentes y

arcos exteriores necesarios.

2.2 Prototipos (module completo): desde el punto de vista de obra segunda y acabados
cantidad de puertas, altura de puertas, ancho de puertas, tipo de puertas (de acceso, de
servicio, de intercomunicacion) cantidad de ventanas, dimensiones de ventanas, cantidad
de tragaluces, dimensiones de tragaluces, cantidad de bafios o muebles de bailo,
ubicacién de calentador (si es interior hay un sobrecosto por conduccidon de gases de
combustién al exterior), superficie de azulejo, en bafios y cocina, superficie de acabados
especiales (recubrimientos de pisos o escaleras, colores en muros, tipos de
recubrimientos en muros, etc.) unjones y piezas especiales en cubiertas y azoteas
(pretiles, cubrejuntas, capalones, chaflanes, botaguas, etc.) y opciones o acabados
especiales (rejas de proteccion en puertas y ventanas, marquesinas en accesos, balcones,

bay windows, maceteros, postigos, etc.)

2.3 Prototipos (modulo completo): desde ¢l punto de vista de subsistemas de
instalaciones (eléctricas y plomeria (agua, drenaje y gas).

Longitud de recorridos, cantidades y tipos de conexiones, registros o piezas especiales,
cantidad y tipo de muebles y salidas. (tinacos, cisternas, lavadoras, etc.), longitud y
piezas especiales de proteccion y cubrimiento de instalaciones (tubos camisa, zoclos
registrables bajo escalera o en zona de estancia, aislantes de tuberia, etc.)

En algunos casos serd necesario considerar instalaciones y accesorios especiales que
también inciden en los costos (tanques estacionarios y lineas de gas exteriores, telefonia,
aire acondicionado, ventiladores, extractor mecénico para bafios, etc.) '

Nota: Se puede apreciar que la superficie cubierta construida no representa de manera
directa el costo de una obra y por tanto, es un error suponer que reducir drea es el camino

para reducir costos.

2.4 Siembras (considerando todo el terreno): combinacion de prototipos con cantidad de
muros de fachadas laterales, adicionales motivadas por desniveles, cantidad de bardas
perimetrales o adicionales a las consideradas en el prototipo (medianeras, colindantes o
de fachada), cantidad de muros medianeros y de muros de colindancia dobles con sus
respectivas juntas, sobre alturas, tratamientos especiales en fachadas secundarias (del
patio de servicio) cuando dan a un 4rea exterior o vialidad y superficies de plataformas
(entre mayor sea la superficie de plataforma a un mismo nivel para desplantar las
viviendas mas econémica serd esta zona, siempre y cuando el desnivel del terreno no
genere rellenos excesivos y muros de contencion, en caso contrario, se tendrd que buscar
el equilibrio econdmico de entre estas dos soluciones). En caso de haber necesidad de
dejar las plataforma a diferente nivel de desplante de vivienda este sera lo menor posible
y en multiplos de la altura de ]a hilada del block. (generalmente 20 cm.)




2.5 Urbanizacién (considerando todo el terreno). Cantidad de autos exigidos, (o
negociados), anchos de vialidades exigidos (0 negociados) cantidad de vialidades de
acceso o principales, longitud de recorridos de redes, profundidad de redes, diametros de
redes, cantidad de registros, cantidad de pozos de visita, cantidad de cajas de valvulas,
cantidad de movimientos de tierra, tanto rellenos como excavaciones como optimizacion
topografica de movimiento volumétrico (buscando el minimo posible de trabajos de
terracerias, sobre todo, no excavar material duro, no sacar tierra fuera de obra ni comprar
material de banco para relleno sin ver la opcién de estabilizar el suelo propio del terreno
para dar la resistencia mecénica requerida), cantidad de casetas de vigilancia, cantidad de
obras exteriores (muros de contencién, taludes, escaleras, barandales, muros urbanos,
arcos, obras de ornato, mobiliario urbano, sefializacién, etc.)

2.6 Equipamiento e infraestructura (considerada para toda la proniocién).

Caracteristicas y cantidad de equipamientos e infraestructuras exigidas o negociadas con
las autoridades. En la negociacién procurar ir comprometiendo la realizacién de estas
obras al ritmo de las etapas constructivas de la promocién (para reducir costos
financieros por inversiones prematuras). Siempre y cuando se vaya ejecutando la
infraestructura y los equipamientos necesarios para el servicio a las primeras etapas de
construccién y entrega de vivienda. (La cisterna y tanque elevado, de ser posible,
construida en médulos, los mddulos necesarios de la planta de tratamiento, el circamo
de rebombeo completo vy la electrificacién con solicitudes de presupuesto con compaiiia
de luz o comisién federal de electricidad seccionadas en base al proyecto condominial y
al programa maestro de construccion, ventas y entrega de vivienda).

La toma de decisiones de estas dos fases (terreno y proyecto) es el conjunto de eventos mis
relevante de la promocién siempre y cuando se tenga desarrollada la preplaneacion
completa de prototipos y de las obras periféricas de urbanizacién, infraestructura y
equipamientos y se tenga la informacion confiable de los datos del terreno.

La preplaneacion consiste en desarrollar prototipos aistados de vivienda con todas sus
opciones de tipos de muros, que varfan en base a la siembra especifica de un terreno dado,
al maximo grado de detalle constructivo. También las obras de infraestructura, urbanizacion

y equipamientos deben estar preplaneadas parcial y modularmente.

La preplaneacién incluye la definicién del producto y de sus procesos de ejecucion al
méximo grado de precisién por medio de planos de proyectos ejecutivos, presupuestos,
planos secuenciales modulares, programas de obra y programas colaterales (fabricacion en
talleres, suministros, intervencion de subcontratistas, utilizacién de equipo, requerimientos
de mano de obra, flujo de efectivo, etc.) desglosados en el alcance del plan de obra.

La preplaneacion es el proceso de planeacién al detalle que se anticipa a los compromisos
de promociones especificas que puedan llevarse a cabo. Este proceso se basa en la
investigacion y el desarrollo de la tecnologia mundial existente y en su aplicacion adecuada
asi como en el desarrollo creativo enfocado en la arquitectura y el disefio urbano.
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Es tarea del drea corporativa técnica (disefio y tecnologia) la ejecucion de Ia
preplaneacién la cual debe considerarse como base normativa para su aplicacién en
todas las empresas del grupo y sirve para facilitar el desarrollo de todas y cada una de
las promociones de las empresas o delegaciones con mayor eficiencia y con menor

riesgo a omision o error.

Dada la variedad y cantidad de prototipos que se estdn generando se ve como tinico camino
oportuno y efectivo para dar respuesta a todas las necesidades de preplaneacion la
implantacién de sistemas de computo que integren disefio del producto (despiezado), disefio
de procesos {desglosados), presupuestos (descompuestos de varias formas), programas,

. proformas y flujos de efectivo, etc.

Se ha adquirido el programa archicad y el opuses®t para tales fines y se esta trabajando en su
implantacién. Paralelamente se esta traduciendo y estructurando la informacion técnica de
los componentes constructivos que se estan especificando en funcidn a la bisqueda de
minimo costo, méaxima calidad estética y dptimo desempefio en su uso; dicha informacién
va complementando las especificaciones descritas en los documentos de planeacion.

En la preplaneacién también se esta pensando en la optimizacién de los rubros que integran
al plan de obra; se esta constantemente pensando en los detalles de una y varias actividades
repetibles como si se hicieran fisicamente (en dibujos) coordinando tiempos y descubriendo
interferencias, ineficiencias, escollos imprevistos e interfages en la etapa de planeacion para
ser evitadas o tratadas antes de hacerlo improvisadamente en la realidad. Los resultados

positivos de este tipo de trabajo se especifican en los planos de secuencia.

También se estin constantemente elaborando manuales de disefio de elementos
constructivos y ejecucion de sus trabajos correspondientes asi como normas, manuales y

fichas de laboratorio.

Conforme se va generando la informacion de estos trabajos se va distribuyendo a todas las
delegaciones y se va complementando la informacién a través de cursos y entrega de

documentacion via fotocopias.

Debido a que hasta la fecha se ha constatado poca efectividad en el aprovechamiento de
esta informacion se esta viendo la posibilidad de meterla en computadora para que se pueda
consultar via Lotus notes y se buscard infundir en los colaboradores de todo el grupo un

habito de capacitacion autodidacta.

En la preplaneacion pueden distinguirse dos &reas que a pesar de llevar a cabo el desarrollo
de su trabajo de forma independiente se pueden complementar e integrar siempre y cuando

se respeten unas reglas del juego predefinidas.

Las dos 4reas son el 4rea creativa de disefio arquitecténico y urbano, donde se definen
geométrica y visualmente los prototipos y sus obras periféricas en general, y se dan los

f
i 7

58
*<‘&W%zzszzm\mswwwmmwmﬁmm%wmmwgm T L T ey S G R




criterios a respetar o se revisan a nivel general las siembras y conjuntos de cada promocién
(enfoque sobre la forma) y el drea de investigacidén y desarrollo donde se estudian los
componentes, elementos y materiales de construccién mas adecuados al desempefio de uso,
el costo, la aceptacion de los clientes y la estética, asi como los procesos mas econdmicos y

eficientes de produccion (enfoque sobre el contenido).

Las reglas del juego mds importantes a respetar principalmente por el drea creativa de
disefio arquitecténico y urbano son:

1.

Deben siempre respetarse los reglamentos, las normas y las reglas del arte de fabricacién
de productos, disefio y construccion impuestas por los municipios, delegaciones, estados

o de caricter federal o nacional.

En caso de existir alguna omisién o imprecision en dichas reglamentaciones y normas
debe recurrirse a reglamentos y/o normas internacionales aplicables al caso o referencias
técnicas de probada solidez con el fin de sustentar la calidad de nuestros productos y
servicios sin incertidumbres. Debido a la constante evolucién tecnolégica y social, toda
la reglamentacién esta cambiando lo cual nos obliga a -participar proponiendo a las
autoridades modificaciones a lo existente ya sea por invitacién de las mismas
autoridades o a través de negociaciones particulares.

. Todas las propuestas deben ser congruentes con el principio de industrializacién abierta

y ligera a base de componentes y elementos compatibles regidos dimensionalmente por
ia coordinacién modular cuyo modulo base es de 10 cm. por convencién mtemacmnal
con objeto de lograr economia, productividad y calidad controlada. '

En los proyectos por tanto, estdn despiezados todos sus materiales y componentes en
multiplos de 10 cm. para impedir desde el proyecto que se genere desperdicio por cortes
y ajustes y para permitir la intercambiabilidad y combinatoriedad de dichos componentes

en busca de la optimizacién econémica y productiva.

Como complemento de esta iniciativa también se busca que los materiales de
dimensiones de fabricacion predeterminada como la longitud del acero, sean despiezadas
al cortarse en submiiltiplos de sus medidas para lograr el desperdicio cero.

Si desde la planeacién se da pie al desperdicio (por no proponer despieces ni
modulacion) no se podra exigir en obra que se elimine

Debe de buscarse dentro de esta linea de accion la concepcién de componentes de
formas y dimensiones normalizadas que se puedan fabricar a gran escala y en serie.

Los principios de simplificacion y de reduccién en variedad adquieren principal
relevancia para el logro de economia.




El hecho de que los componentes sean simples para producirse y colocarse y poco
variados no significa que los edificios hechos con dichos componentes terminen siendo
mondtonos ya que el enfoque industrial abierto se centra en el componente y no en el

edificio.

Lo importante es el desarrollo de sistemas constructivos formados por componentes
compatibles.

Se entiende por sistema constructivo como un conjunto de componentes a partir de los
cuales es posible construir casi totalmente edificios de arquitecturas variadas: por tanto,
¢l enfoque para la obra negra es la de los <<meccanos>> de estructura que pueden
después complementarse mediante componentes de obra segunda para dar lugar a

sistemas constructivos completos.

Bajo este criterio la obra se reduce a la accién simple de colocacion aditiva de
componentes sin reprocesos, evitando con ello el artesanal proceso desarticulado de

hacer deshaciendo por aproximaciones sucesivas.

. La mayoria de componentes (con excepcioén de las escaleras, dovelas, losas macizas y
muros de contencion), deben poder ser manuportables limitando su peso a un méximo de
80 kg. con objeto de que puedan colocarse a mano con ¢l minimo tiempo de cautivacién

de-los equipos

. Se deben respetar las tolerancias de fabricacion y colocacién especificadas desde el

. proyecto.

. En el proyecto debe siempre preverse el espacio necesario para que en la obra los
equipos puedan entregar los materiales en palet o en tolva y puedan montar las piezas

prefabricadas de mayor tamafio y peso.

. No deben proponerse en ningin caso componentes constructivos ni edificaciones cuya
forma, peso y/o dimensiones compliquen o impidan su manipulacién y transporte por
sobrepasar las capacidades y alcances de nuestro equipo o por rebasar las dimensiones

reglamentarias de transporte .

. En el disefio de los prototipos de vivienda no deben proponerse claros estructurales

superiores a 3.00 M. Deben preverse las suficientes longitudes de muros para resistir el
sismo en ambos sentidos perpendiculares y no deben proponerse ni muros de doble
altura ni discontinuidad estructural entre sus elementos por motivos de seguridad y
economia a menos que se demuestre que la solucion especifica no afecta dichos motivos.

. No hay que dejar las instalaciones de plomeria ahogadas en la obra de albafiileria (losas
o muros) siempre debe verificarse que sea visible o registrable (que el plomero pueda
trabajar una vez que el albaiiil haya terminado su trabajo).
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En algunos casos extremos en que sea necesario atravesar una cimentacion se tendra que
dejar un tubo camisa que permita no dejar de independizar a la plomeria.

10. Deberdn concentrarse en una sold. losa o en el minimo de losas posibles los pulpos
eléctricos y se buscard el minimo de recorridos de canalizacién posible. Verticalmente
las canalizaciones se alojardn siempre en los huecos del block indicando en los planos de
despiece su ubicacion exacta, la cual no debe de coincidir con la de un castillo ahogado o
con cualquier otro elemento (anclaje de puertas, fijacién de ventanas, etc.) que genere en

la obra interferencias.

Verificar que el diametro del tubo pueda permitir alojarlo dentro del hueco del block.

11. Por parte de los directores delegacionales deberdn visualizarse y acordarse desde que se
defina la siembra y el conjunto de una promocién especifica las etapas de construccion,
venta y entrega de viviendas para la definicién de condominios, de procesos
constructivos de las infraestructuras, urbanizaciones y equipamientos y para prever la
instalacién provisional de almacenes, talleres y oficinas de obra sin interferencia sobre el

avance y sin recorridos largos.

En cada delegacidn existe un drea de disefio ejecutivo y un area de construccién entre otras,

Es responsabilidad de! 4rea de disefio de cada delegacién desarroflar la planeacién completa
comenzando por obtener la informacién confiable de los datos del terreno (topografia,
subsuelo, verificaciones legales de la propiedad, definicién de colindancias, donaciones y
restricciones, etc. especificadas en el alineamiento) apoyando con esta informacién al
director de la delegacién en la certificacion de estos datos desde antes de comprar el terreno
para considerarlos en las decisiones de compra o en las negociaciones que deba efectuar el

comité operativo.

El levantamiento topogrifico es de capital importancia principalmente cuando el terreno
es accidentado ya que una inexacta obtencién de datos en la poligonal o nivelacion puede
significar sobre costos imprevistos de gran magnitud. Para la ejecucion de los
levantamientos topogrificos las empresas han invertido en estaciones totales y en
capacitacion a nuestro personal para poderlas utilizar adecuada y provechosamente.

El gerente de disefio de cada delegacion debe conocer perfectamente este equipo y no debe
subcontratar personal externo o empresas de topografia.

Con la ayuda de un programa de topografia incluido como adicién de la estacion total se
pueden dibujar de manera directa los planos del terreno.

Eventualmente conviene obtener un levantamiento fotogramétrico que nos permita
corroborar, en caso de duda, la topografia y/o posibles rellenos o modificacién de la
topografia a través de los afios (vale la pena en algunos casos sacar previamente pares
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estereoscopicos del estado del terreno en afios anteriores sucesivos segin sea la
disponibilidad que se tenga en empresas como aerofoto, detenal, ete.

La aproximacion de curvas de nivel serd siempre de 50 cm. y en casos donde sea necesario
detallar més la topografia debera efectuarse al maximo requerido.

El planteamiento de siembra de viviendas y el disefio de conjunto es otra importante labor
del 4rea de diseflo de cada delegacién, la cual comprende el posicionamiento y
agrupamiento de los diferentes prototipos propuestos, la definicién y ubicacion del
equipamiento y obras de infraestructura (cisterna (s) y tanque (s) elevado (s), planta de
tratamiento, ciarcamo de rebombeo de aguas servidas, pozo de agua, etc.) y el disefio de las
areas exteriores de urbanizacidn (estacionamientos, vialidades vehiculares, banquetas,

andadores, plazas, mobiliario urbano, sefializacién, jardineria, casetas de vigilancia, arcos
de entrada, etc.)

Conviene iniciar el planteamiento con varias propuestas (generalmente tres) para ver cual
de ellas satisface mayormente los objetivos de densidad maxima, costo de construccion

minimo, funcionalidad y calidad estética.

La propuesta depurada debera respetar los criterios y conceptos de disefio propuestos por el
Area creativa y se verificara que en la corrida financiera de la promoci6n se den beneficios y

margenes dptimos para que el negocio sea viable. '

Como revisiéon global y para complementar algunos detalles de disefio urbano se enviari al
4rea corporativa de disefio el planteamiento final con los apoyos que justifiquen la solucion
adoptada. Existen por ahora dos responsables regionales a nivel directivo en toda la
republica para atender este particular extendiéndose hasta el desarrollo ejecutivo total.

En caso de proyectos sobre terrenos de topografia accidentada la solucion de niveles de
plataformas, de taludes y contenciones, de drenes, de tendido de tuberias, etc. adquiere gran
relevancia econdmica; por ello, el costeo del planteamiento que se de debe considerar
prioritariamente estas obras necesarias. Jamas suponer plano un terreno si es accidentado.

En el caso de proyectos sobre terrenos planos es importante cuidar las profundidades de
tuberias de alcantarillado de aguas negras y pluviales para que no sean muy profundas. El
minimo recorrido de trayectorias y los minimos colchones y pendientes permiten reducir

dichas profundidades.

Como puede vislumbrarse en estos comentarios, el alcance de un planteamiento incluye la
visualizacidn de redes urbanas y de desniveles; es un anteproyecto completo.

El proyecto de una promocién es la depuracién y precision del planteamiento o
anteproyecto y no un complemento de informacion.
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Cada kit de materiales estd descompuesto en sub-kits. El kit incluye a todos los materiales
de una fase constructiva a efectuarse en una semana. Cada sub-kit corresponde al material
necesario en un dia de trabajo y por tanto, cada kit est4 conformado por seis sub-kits.

Los trabajos subcontratados deben negociarse desde el principio para que su pago y
evaluacién este también dentro de los paquetes o conformen uno o varios paquetes
definidos. No se permite elaborar presupuestos cuyo concepto sea el lote en vez del

paquete.

Los paquetes estin definidos y desglosados en cantidades de insumos y los precios de
dichos insumos seran incluidos por cada delegacién pero respetando los precios de los
insumos negociados a nivel corporativo. Siempre los precios que se asignen tendrén
especificada en el presupuesto una nota de fecha de vigencia.

Para confrontar el presupuesto con la realidad no se cambiardn los precios vigentes en la
fecha en que se hizo el presupuesto. Solo asi se podran detectar diferencias cuantitativas

(precios a valores constantes).

Si desde el presupuesto se desea estimar la inflacién, esta deberd hacerse por separado y no
se considerard en el proceso de control comparativo antes descrito. El pronostico de la
inflacién tomard como base la tendencia mostrada en los indicadores del Banco de México
para vivienda de interés social. Siempre deberd considerarse el pronostico de la inflacion
como tal y no debera mezclarse posteriormente con el proceso de control, sino solamente se
podrd comparar en rubros totales para constatar lo aproximado que fue el pronostico y los
efectos o medidas a tomar en caso de apreciar mucha desviacién que modifique de alguna

manera el planteamiento del negocio reflejado en la corrida financiera.

Conforme vayan incrementindose los costos de los insumos se registraran en su fecha
correspondiente de cambio y si se desea mensualmente se actualizara el presupuesto total
para ir registrando como van incidiendo dichos incrementos en el costo de la obra a través

del tiempo de ejecucion.

Tanto en los presupuestos mensuales como el de cierre de la obra deben siempre incluirse
dos notas informativas: la primera especifica la fecha de actualizacion del presupuesto y la
segunda la relacién de insumos que incrementaron su precio, cuanto incremento y cuando

(dia exacto).

No es imprescindible hacer los presupuestos actualizados mensuvalmente; lo que si es
obligatorio es ir llevando la lista de insumos con sus montos y fechas de incremento.

Para efectos de control de obra como ya dijimos, la inflacién estimada e incrementos
reales no deberin considerarse. Todo se referird al presupuesto original a valores

constantes.




Como base para los costos directos existen analisis de costos de materiales que
corresponden a los insumos que nosotros mismos fabricamos o habilitamos con objeto de
que por una parte constatemos el beneficio econémico que conlleva con respecto a comprar
o subcontratar y por la otra para poder controlar en las obras dichas fabricaciones.

La elaboracion de estos presupuestos es responsabilidad del 4rea corporativa de
investigacién y desarrollo. Sus costos siempre deben ser menores a los del mercado.

El control de costos es responsabilidad del superintendente de cada obra con apoyo del
intendente de talleres.

Con objeto de poder llevar un control identificado de la mano de obra debe desglosarse cada
paquete para este rubro especifico basindose en una tabla que desmenuce al salario base, salario
integrado y salario real con objeto de precisar lo que debe pagarse al maestro de destajo, lo que la
empresa debe pagar de impuestos y lo que debe de irse provisionando para la erogacion de los dias

pagados no trabajados (DPNT) y otros gastos por este concepto.

Ademads del costo directo debera presupuestarse y controlarse el costo indirecto de obra en base al
formato elaborado por el drea corporativa para tal fin. Dicho indirecto nunca podra ser superior al

4% del costo dirgcto de toda la obra.

Por lo que corresponde a trabajos extras durante el transcurso de la obra estos deben ser evitados a
toda costa: los trabajos extras solo reflejan la falta de prevision en la fase de planeacion o la falta
de control en la fase de ejecucion por parte del superintendente de la obra.

Por otra parte, debido a que nosotros vendemos un producto a un valor cerrado y limitado por los
techos de los créditos disponibles previamente obtenidos no podemos repercutir ninglin incremento
por tal concepto, lo cual, hace que cualquier costo extra vaya contra las utilidades de la empresa.

Lo que mas bien hay que buscar son ahorros que beneficien y mejoren los resultados.

CONSIDERACIONES GENERALES APLICABLES A LOS PROGRAMAS.

Los programas también se subdividen conceptualmente en edificacidon (vivienda),
urbanizacién, equipamientos e infraestructura cuando se manejen modularmente, la
planeacion se desglosa al igual que los presupuestos por paquetes.

Cada paquete queda formado por planos de secuencia modulares suficientes y necesarios
para describir todas las particularidades de las actividades que conforman el proceso
constructivo (visualmente se aprecia el proceso, la gente que conforma la cuadrilla de
trabajo, el avance de la obra misma, la ubicacion de materiales a colocar, el equipo y los
medios auxiliares requeridos); se adjuntan tablas de datos que indican insumos
cuantificados, tolerancia, listado de actividades a desarrollar y puntos a vigilar
especialmente, en base a los programas modulares se desarrollan los programas seriales por
parte del equipo responsable de la obra (superintendente e intendentes) con la participacion
y acuerdo del director general y del director comercial de su empresa.
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PLAN DE OBRA

CRITERIOS GENERALES, CONTROL DE CALIDAD, AUDITORIAG Y LADORATORIOS.

Iniciamos esta sesidn con la presentacién del wvideo que describe 1la
realizacién de una obra en el desierto de Arabia Saudita, -

Lsta obra fue realizada en los afios 00's por una sola empresa llamada
Dumez .

Posteriorménte presentamog otra pelicula de tipo comercial scbre cimbras
metdlicas que implica wuna organizacién diaria muy definida para
rentablilizar la cimbra y el uso de la qrda, dicha organizacidén nueda

prevista en el plan de obra.

Finalmente se presenta la filmacidén de una obra de 100 viviendas planeada
con el apoyo de 2 elevadores de brazo telescdpico. Para el transporte vy la
elevacidén del block, el mortero, la cimbra, el andamiaje y el armado de '
losas. Bl concreto de las losas de entrepiso se cuela con bomba y se
suministra premezclado. Las cubiertas estan formadas por estructuras,
largueros de madera y teja las cuales tambidn se montan con las mismas

minuinas.
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PLAN DE OBRA ESTATICD.- Estudia tanto lo necesario de instalar y tener
dentro de la obra misma como en su entorno.

En el plan estdtico en obra hay que definir el layout de las instalaciones
.provigionales asi como de las instalaciones clave; incluyendo sus dreas,

circulaciones y dispeosicién.

Salvo contadas excepciones los almacenes, oficinas, sanitarios, etc. de las
obras mexicanas mno estan pensadas para instalarse y desmontarse
rapidamente: se ejecutan como obras definitivas de baja calidad y su costo
no se prorratea e€n varias obras posteriores ya que se terminan demoliendo

con el costo y tiempo que ello implica.

La solucién que se ha dado en otros paises para este tipo de instalaciones
es @l contenedor o la construccidn modular formada por la unién de varios

contenedores que pueden adosarse o sobreponerse.

Al igual gue un circo debe pensarse en las instalaciones provisionales
recuperandolas en su totalidad para varias obras con tiempos record de

montaje y desmontaje.

Esta solucidn implica para la empresa constructora una inversidén mavor a la
acostumbrada pero queda pagada en dos obras.

Es muy importante calcular las superficies y volumenes necesarias de
almacenaje, de oficinas, de comedores, etc., para evitar sobre la marcha de

la obra improvisar adaptaciones.

Una solucidén bédsica para poder almacenar con propiedad todos los materiales
de construccién es el uso del palet o la tarima ya sea esta .de madera,
metal o pldstico existen varios digefics, dimensiones y capacidades.

Para el material a granel de consumo come el cemento es conveniente el uso
de silos.
Para otros materiales comc la arena, el cascajo, el tezontle vy demas

materiales a granel se recomienda el uso de tolvas o de contenedores
abiertos de diversas capacidades y alguncs con mecan:.smo de autovaciado o

de enganche a camidn.

Para el manejo, el transporte y la elevacién de todos los materiales es
imprescindible contar con el equipo adecuado como la gria o el elevador

montacargas.

En la actualidad existe una variada gama de eguipos multifunciones y de
accegorios correspondientes para todos los trabajos de obra. Para este

efecto veo también Iimprescindible y urgente que las empresas mexicanas
dedicadas a la construcecidén se actualicen en el uso de estos medios
mecanizados para hacer las obras para legrar una mayor competitividad.




No podemos seguir . transportando vy elevando pesos considerables de
materiales a distancias y/o alturas importantes "a mano" con el consecuente
desperdjicio de material por tanta manipulacién y el desgaste de horas

hombre tan importante.

Los sanitarios deben de calcularse en mimero y caracteristicas en base a
los requisitos del reglamento de construcciones vigente en el egtado de la
repiblica en que este ubicada la obra.

Conviene por seguridad y control cercar la obra y cercar las dreas de
talleres, almacenes, oficinas, etc., de manera adicional.

La implantacién de instalaciones provisionales debe hacerse en 4reas de
donacién, restricecidén o afectacién para no interferir al proceso de la obra
desde inicio hasta el final simpre y cuando no existan instalaciones
eléctricas o ductos que puedan afectarse o afectar a dichas instalaciones.

En caso de no haber espacio disponible habrid que incluir dentro del plan
dindmico de la obra la manera en que deben irse adaptando las instalaciones

provisionales.

Los accesos y salidas deben ser los ‘minimos posibles y deben de tener
casetas de control y registro.

Las conexiones provisionales de energia eldctrica deben tramitarse ante 1la
Cia. de Luz o la Comisidn Federal de Electricidad quien inicia el trdmite
de la S.P. (Solicitud de Presupuesto) cuyoc costo, especificaciones y tiempo .
de instalaciones dependen de la carga demandada, de la infraestructura
eléctrica existente y del programa de trabajo de cualquiera de estos dos

organismos.

Como medida alterna conviene adquirir una planta de luz gue evite la
dependencia de la conexidén, la distribucién de energia eléctrica debe

hacerse en base a la normas de seguridad vigentes.

El agua potable puede obtenerse directamente de la red municipal © a veces
debe llevarse en pipas a depdsitos o tinacos de obra dispuestos en el é&rea

de consumo.

El drenaje también puede conectarse a la red municipal, se puede instalar
una fosa séptica y un pozo de absorcidén o puede utilizarse el servicio de

una emprega especializada.

Las instalaciones clave especificamente son los talleres de habilitado de
acero, de habilitado de cimbras, de fabricacidén de precolados, de

fabricacién de vibrocomprimides, de herreria, etc.

También bay que incluir & la central de concreto y a los puestos de mortero
como instalaciones clave.




Finalmente, existen muchos casos en los.que ge utilizan griss torre fijas o
que sge desplazan sobre- rieles; también existen las arias torre
autodesplegables cuyos cambios de posicién hay que tomar en cuenta. La
posicidén de la grua su radio de accidn, su capacidad de carga y su altura
médxima de +trabajo debe cubrir todas las necesidades de entrega por
materiales de la obra. En algunos casos se requieren de varias grias cuando
la superficie a cubrir es muy grande o de otros equipos que complementen el
alcance de cada grida comc montacargas telescdpicos, volguetes o griuas todo

terreno.

El equipo mébil debe de preverse en funcidén de las actividades de la obra
las cuales pueden ser muy especializadas (V6 excavaciones de gran
profundidad, perforaciones, montajes, excavaciones de muros milan, etc.) 6
multifunciones cuya versatilidad permite cubrir la mayoria de actividades
{excavaciones) carga a camidén, explanaciones, acarreos, elevaciones vy
. entregas, coclados, etc.) generalmente los equipos muy especlalizados
realizan su trabajo en periodos de tiempo especificos vy cortos mientras que
los equipos multifunciones complementan al trabajo de los equipos
egspecializados y trabsjan entre si de manera asociada con las cuadrillas de

manc de obrs.

Es muy importante lograr una completa coordinacidn de las actividades de
equipo y trabajadores y por tanto hay'que considerar siempre la sincronia
en los actividades sin saturacién de trabajo para uno o unos equipos que

generen cuellos de botella.

Lo primero a buscar es el aprovechamiento del equipo propiedad de 1la
empresa, en segundo termino la renta o subcontrato y finalmente la compra

del equipo necesario pero dificil de conseguir y que la empresa utilice
comunmente en sus cbras, ya que no conviene rentar un egquipo que siempre se

necesite.

Ninca hay «que subestimar los accesorios especiales de los equipos
multifunciones tomando en cuenta sus caracteristicas técnicas y sus

capacidades.
También hay gque tomar muy en cuenta los medio auxiliares como son los

andamios, los puntales, las cimbras, los palets, la herramienta, el eguipo
menor y el equipo de seguridad.

Serd necesario definir el organigrama de los cuadros técnicos y del
personal fijo de obra para almacén, vigilancia, talleres, limpieza,
mantenimiente mecdnico y para operacién del equipo.

El plan estd&tico del entorne incluye la ubicacién de bancos de agregados y
los husos granulamétricos a tomar de base para el disefio de mezclas de
concreto o de terracerias, as{ como los tiros de material vegetal, producto

de excavacidn y cascajo.

También contempla el tipo de mano de obra existente en la zona, los precios
a pagar y la posible contratacidén de trabajadores foraneos.
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Las distancias a centros de proveedores en cuyo precioc repercuten un flete
hay que determinarlas y acordarlas.

Para una atencidén rdpida a accidentes hay que contactar a los directivos de
la clinica del IMNSS correspondiente ¥ a4 un consultorio médico particular.

Para casos de compra de material miscelaneo hay que detectar la cercania de
casas de materiales.

Hay que hacer en algunos cascs levantamientos de medios de transporte para
llegar a la obra y siempre hay que tener varias copias del plano de

localizacién de la misma para proveedores.

EL PLAN DE OBRA DINANICO.- Visualiza la manera en la que la obra se va
ejecutando pudiendose desglosar su avance por semana, por dia ¢ inciuso por

hora en caso necesarijo,

Se inicia con una estrateqia de atanque donde se definen los frentes de
trabajo y sus secuencia respetando el programa contractual y creando una

holgura.

Se detallan los tiempos por unidad repetitiva de construccién (V6 una
vivienda, un nivel, un modulo tipo, etc.) se definen cuadrillas de trabajo,
ror ciclos tomando en cuenta la participacidn de los subcontratistas y se
dibujan los planos de secuencia, llamados también planos cinemdticos o
planos secuenciales; dichos planos contienen como datos el avance a
realizar en un periodo dado {(generalmente un dia), la mano de obra, el -
equipo, los materiales y la herramientas requerida desglosando en

cantidades vy costos dichos insumes.

Los Planos de secuencia son el resultado visual de una programacién por CI'M
donde se busca eliminar interferencias vy definir interfases.

En base a toda esta informacidén se determinan los panuetes semanales a
controlar por el jefe de obra en fase de ejecucidn. Es una herramienta de
planeacidn de gran valor poco conocida en el medio hasta la fecha.

La programacién serial o total es un resumen y agrupamiento en tiempos de
los programas modulares y anexa los que no lo son los cuales requieren de

otra re_d CPH.

En terminos generales la programacién serial se hace por el método de
barras ¢ métodos de Gantt y de el surgen los planos de secuencia de
conjunto, se elaboran los panuetes semanales de obra y se obtienen los
programas - de necesidades de materiales, de manc de obra, de equipo y medios
auxiliares as{ como de gastos y de flujo de efectivo.

Todo el plan de obra es muy laborioso y por ello se renuiere irlo mejorando
y completando a medida que vayamos haciende cada vez més obras tomando en
cuenta a las primeras como base de datos de los subsecuentes.
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El empleo de la infqrméticé se hace imprescindible en este caso para el
mane jo precise y 4gil de tanta infprmacidn.

Lo mds dtil del plan de obra es la visualizacidén de la misma como esi se
viera la pelicula de toda la ejecucidén antes de realizarla e incluyendo
todos los datos cuantitativos necesarios.

Dentro del plan de obra se debe prever el cumplimiento de todas las normas
de higiene y sequridad vigentes.

Un rubro adicional que se da al plan de obra es la planeacidn de la célidad
a4 traves de pruebas de laboratorio y auditorias dentro de un plan de

calidad total.

Cl tema de la calidad en la construccién es muy amplio y apasionante y debe
ser parte de la filoscfia de una empresa o incluso de todo el pais; sin
embargo, para nuestros efectos, vamos a puntualizar algunos conceptos sobre

calidad en el plan de obra.

1.- La calidad de una obra se inicia con la calidad de los materiales y la
calidad del provyecto.

La calidad de los materiales queda definida por las especificaciones
del proyecto y a su vez por las normas oficiales mexicanas, las normas
de otro pais o las normas internacionales IS0 la calidad del proyecto
ejecutivo queda definida por la precisidén, la conqruencia de datos, el

detalle y la correspondencia con su costo. .

2.- La calidad de una obra queda definida en el proyecto en el programa y
en el presupuesto; es5 lo gque el cliente acordd y espera de la obra. Ni
mds nl menos; por tante al cumplirlos estamos haciendo una obra de

calidad.

3.- No hay calidad en el producto si no hay calidad en el proceso y no hay
calidad en el proceso si no hay gente de calidad con los medios
adecuados. Bllo motiva a la constante capacitacién de todo el personal
de la obra para lograr hacer las cosas bien desde el principio.

4.~ La garantia de la calidad es el control que parte del autocontrol y se
consolida en la auditoria o la certificacidn del autocontrol. El

autocontrol debe estar dirigido por el jefe de la obra.

La verificacién de la calidad en el trabajo debe especificarse en los
pagquetes semanales y en los planos de secuencia. Si todos los
materiales tienen una norma, la calidad serd la calificacidén de los
mismos de acuerdo a la norma; la colocacién de dichos materiales se
hard respetande las tolerancias admitidas en las especificaciones y el
aspecto visual aprobado previamente en muestras.




5.- De manera constante y mientras se este ejecutando el trabajo hay que
estar vigilando la calidad. Bl hacerlo después implica un costo de

TeProceso.

6.- Con el empleo de nuevos aparatos de verificacién y pruebas no
destructivas como el profometro, el esclerometro, el ultrasonido, el
humidimetro, etc. se pueden constatar resistencias, oquedades,
ubicacién del acero de refuerzo, ubicacién de tuberias ahogadas,
humedad, etc., que permite de manera sistemdtica o aleatoria llevar una
auditoria o certificacidn del control. :

7.- Para el caso de terracerfas, morteros Yy concretos © productos
vibrocomprimidos donde su fabricacidn se hace en obra o en talleres sin
control propio es importante la existencia de un laboratorio en obra
donde se controlen mezclas, resistencias y otras caracteristicas que

ror norma se determinen.

Un laboratorio es una inversién que redunda a posterior en economia sobre
todo de cemento, asi como de tiempo de espera de enuipo de compactacidn.

5i se controla paso a paso un mortero © un concreto comenzando por los
ingredientes y terminando en el elemerito eatructural se tiene una cadena

completa de control.

El responsable del laboratorio es quien debe de administrar ademds todo el
enquipoc de pruebas no destructivas para auditar la calidad y no debe
depender en este caso del jefe de obra. ' -

Para el control de los demis materiales se debe exigir o el marcaje de la
norma NOM o rjue el fabricante lleve su autocontrol dandonos la potestad de
auditar dicho autocontrol con la avuda de un laboratorio especializado.

72

B e o e R Lo A o T T M o PR P S




fuando una obra se realiza con eficiencia y organizacidn no se debe a la casualidad o a la

sola capacidad y experiencia del jefe de obra y de sus colaboradores sino que es 1a
consecuencia de una previa planeacion detallada y de un control riguroso durante el proceso.

A 1a planeacion detallada se le ha denominado “pLAM DE 0BRA™. Para elaborar el plan de obra es
indispensable contar con todos los datos y estudios previos los cuales se describen a

continuacion.

5 . -
i PLANOS [1orosrerrcos
OE CONJUKTO
PROVECTO ARQUITECTONICOS ELECTRICAS
EJECOTIVO £STRUCTURALES HIORAULICAS
TALACIONES SANTTARIAS
DE SUPERPOSITION CALEFACCION
PE REDES RIRE ACONDICIOHADD
DE DESPIECES TELEFONDS
|0 DETALLES 6AS
ETC.
NEMORIAS DESCRIPTIVAS , .
DEL PROYECTD A6Un POTABLE
HEMORTAS HENORIAS DE CALCULO ALCANTARFLLADO
0 JUSTIFICATIVAS PARA ESTRUCTURAL
QLUCIONES ABOPTADA ELECTRICA
v HIDRAULICA
SANTTARTA
DE GAS
£1¢.
MATERIALES, PROCE-*
0ATOS £SPECTF ICACTONES DINIENTOS DE EJECU
PREVIES (PLIEGO DE CONDICIOMES) CION, FORNA DE NEDI
~ LI0N ¥ PAGO.
- PRUEBAS, TOLERARCIAS -
SENERADORAS DE CUANTI- -
FICACION OE 0BRA
NATERIALES
ANALISIS DE COSTOS MANO DE 0BRA
PRESUPUES- | UNITARIOS HERRANTENTA
T05 (PRECI0S DESCOMPUESTOS) eavIeo
ANALISIS DE COSTOS TADIRECTO OF CAKPO
INDIRECTOS OFICINA CENTRAL
¥_UTILIOAD FIANZAS ¥ SEGUROS
THPREVISTOS
[uriLioao esperava
HATERTALES
EXPLOSTON DE TNSUNDS NAND DE 0BRA
HERRANIENTA
Efurpu
' BOCUNENTOS | LICENCIAS ¥ PERMISOS
QFICIALES | OFICIALES
CORTRATO CLAUSULADD '
DE 0BRA ANEXQS TECHICOS ¥ ADNINISTRATIVOS

“ﬂmszMWMﬁmmﬁWﬁmmmmmmg&m A e R A e B TIREERTE




Una vez en posesion de todos los documentos @s indispensable un estudio a fondo de los mismos.

Cfmo sggundo paso hay que complementar los datos obtenidos con comprobaciones en el campo de
dimensiones, limites de propiedad, accesos y condiciones de terreno, etc. para aclarar dudas
de proyecto, de presupuesto o de contratacion.

Partiendo de las bases anteriores se debe realizar el ™PLAN DE OBRA™ con sl sipuiente alcance:

- o
[INSTALACIGNES PROVISIONA BARDAS
SETAS DE VIG K
FICINAS e
EN OBRA CONEXTONES ~ |AGUA POTABLE MEDDRES™, (yp 5 Peovis: vm‘cf ety we
PROVISTONALES-—DRENAJE RITORIOS B g
ELECTRICIDAD [ALMACENES cleceito)
- : Cafon [SANITARTOS J faiyee €1 @@ D
Cramead TALLERES (P12 VESTIDORES
INSTALACIOANES [GRUAS TORRE BORATORI0S
PLAN DE OBRA CLAVE (FLJAS)—{PLANTAS DE CON-
ESTATICO CRETC ¥/0 MORTERD .
EQUIPO MECESA- nmommuom:s
RICS ewunuonns €ayo ‘f“'
COMPACTADORAS
PERSONAL FIJ0
WEDI0S ANDARIAJE -  EQUIPD MENOR <" ./ya .
[ AUXILTARES  ~{CIMBRA HERRANIENTAS -

[UBICACION DE BANCOS DE AGREGADOS Y JERREDS
EXISTENCIA DE MAND DE OBRA EN LA 2ONA

D ENTORNO  DISTANCIA A CENTROS DE PROVEEDORES

- |cLINIca DEL ImsS CORRESPONDIENTE

[CASAS DE ATERIALES CERCANAS A LA OBRA

PLAN DE

OBRA FDEFINICION DE FRENTES DE TRAPAJO

rES'I’RATEGIA DEFINICION DE TRBAJOS EXTERNDS SINULTANEDS
DEFINICION DE SECUENCIAS GENERALES

FBEFINICION DE MODULOS DE OBRA (PROTOTIPD 0 NIVEL)
OBTENCIGN DE TAREAS Y CICLOS

PROSAMACION | PROSKAMACION POR RUTA CRITICA

"o [ HODULAR DEFINICION DE PAQUETES SEMANALES

ELABORACION DE PLANGS DE SECUENCIA

ELININACION DE INTLRFERENCIAS

[DEFINICION DE INTERFASES

PROGRAMACION POR CPM DE TRABAJDS EXTERNDS 0 COMUNES
CONFORMACIDN DE PROGRAMA TOTAL DT LA OBRA

s ELABORACION DE PLANOS DE SECUENCIA DE LA ODRA EN SU
PLAN DE OBRA |PROGRAMACION [TOTALIDAD.

DINAMICO SERIAL 0 TOTALELABORACION DL PAQUETES SCMANALES SERIALES
ELABORACION DE PROGRAMA DE SUNINISTROS

CLABORACION DC PROGRAMA DE UTILIZACION OE EQUIPO
ELABORACIOW DE PROFORMA DE GASTOS ¥ FLUJD DE EFEC-

EIW




SUPERINTENDENTE DE OBRA

* El superintendente de obras dirige, planifica, organiza y controla las obras que tenga a su
cargo. .

En la obra es el representante de la empresa.

Su funcién recubre tres aspectos distintos:

- Estudia y elabora o adapta una solucidn técnica en colaboracion con la oficina de estudios.
(Concepto, S.C.) o una solucion de organizacion con la oficina de métodos. .

T

- La preparacién de la obra. Establece el programa de ejecucion de los trabajos, preve la
instalacién de la obra y el suministro, ve que se lleven a cabo todos los tramites
administrativos de inicio de obra, colocacién de equipos en los puestos de trabajo

previendo los dispositivos de higiene y seguridad.

- El seguimiento de los trabajos previendo el escalonamiento de las entregas verificando la
calidad aceptable (conformidad con normas y especificaciones). Controla los gastos y
consumos y se asegura que los tiempos programados se vayan respetando en la realidad.

Anima y coordina a los equipos de trabajo y asegura la buena organizacion del personal.

CONDICIONES DE TRABAJO

El superintendente dispone de una amplia autonomia para el cumplimiento de sus funciones.

Es el responsable ante los clientes, los proveedores, los servicios administrativos y el
conjunto del personal de la obra. Sus responsabilidades son por tanto a la vez técnicas,

comerciales y humanas.

CAPACITACION: Debe de existir una capacitacion especifica para este puesto.

PERSPECTIVAS: Puede aspirar a ser director de construccion y después director
especializado o generalista de una delegacion. '
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EL SUPERINTENDENDE DE OBRA
TABLA DE CONTROL DE S5U ACTIVIDAD

L LISTA DE RESPONSABILIDADES FRECUENCIA ACCIONES A EFECTUAR OBSERVACION
RS Dia |SEMA | MES
) %J N-
’\no\ Estrategia general de la empresa . Participacién del superintendente a mediano y largo
e, plazo
A ™[ Visita al terreno con check list * * Sisteméticamente
"/ [Obtener tado el proyecto y aprendercelo de
} © ¢ | memoria
v £ Preparacion de presupuesto de obra y flujo * * En cada obra a realizar basindose en presup.modulares
> proforma
? ~&  (Cosio indirccto cn base a los parmetros de | *
- O la cmpresa.
J Revisidn y adecuacidn de presupuestos * * Sistemiticamente
modulares prefabricados
m.m:visar actualizacion de precios y analisis * * Sistematicamente par computadora
Elaboracion de programa generat de la obra ¥
(programacion  serial)  basdndose en
programas modulares ¥ planos de sccuencia
P\‘ modulares y de siembra o totales
i Aperiura de expediente * . Sistematicamente '
53' —¢ Bitfcora oficial de obra * * Sistematicamente
E' Bisqueda de optimizacion . * Sistematicamente y con profundidad analitica
Personal * * . Seleccidn, polivalencia, precics
Equipo » * Seleccidn, identificacion de costos programa  de
utilizacion e
Q Rentas y Subcontratos de equipo para obras * . A evitar R i Bfye (022
%4 exicriores J&o ofob
I\OJ“‘S Suministros internos ol ién de k programa de fabricacién y entregas
-/ Suministros externos Conoc.de precios programacitn y requisiciones por kits
Subcontratos Conoc. de acuerdos corporativos programacion,
acuerdos, firma contratos, organigrama.
Laboratorio y ¢q. dec. dec. . * Programas de control de calidad y rutinas de control
Presupusestos por paquetes segin programa Revisidn sistemadtica
Expediente de normas y especificaciones * Revisar que estén cn el alcance del costo sub-contrado o
de m.o.
Confirmacion de pedidos y contrataciones A todos los proveedores y subcontratistas
Preparacion  para ¢l  inicic de obra, | * Sistematica y con profind. analitica
reglamento de obra
Implantacién (trazo y nivelacion) . v Verificar trazos principales y dimensiones penerales
necesarias para el inicio.
Flete de eguipo dc obra € inst.prov. * * Organizario detalladamente
Sealizacion de obra * * Definicidn y colocacion en obra
| Inendentes de obra * * Entrega de expedientes presup. ¥ plan de obra
Responsable de mantenimiento mecanico * * Prever programa de mantenimiento y refacciones asi
como su flujo de efectivo.
Tesarrolio dc obra * * —_ y




SUPERINTENDENTE

UN DIA RUTINARIO

HORARIO ACCIONES A EJECUTAR Y OBSERVACIONES

7:30 Hrs. Revision diaria del programa de actividades a realizar con los
intendentes y residentes con comentarios. '

8:00 Hrs. Dar un tour a la obra al iniciarse la jornada con check list de

revision de calidad, limpieza, productividad, etc.
Actividades sistematicas:
e Reuniones en obra

o Estado en que se vea la vivienda
e Acompaiiar al personal de ministraciones

12 a 14:00 Hrs.

COMER

Revision de costos (destajos, estimaciones, subcontratos,
ingresos, indirectos, materiales, etc.)

16:00 Hrs. Revision de programas a futuro
e Revision de requisiciones de materiales y disposicién de
equipo
17:30 Hrs. Revision con intendentes o residentes de reportes diarios
e Comparacion contra presupuestos
e Resultados acumulados
18:00 Hrs. Elaborar (ajustes) del programa del dia siguiente
18:30 Hirs. Salida de la oficina de obra.

s
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TABLA DE CONTROL DEL RESIDENTE

HORA ; LISTA DE ACTIVIDADES: FRECUENCIA ACCIONES A TOMAR DECISIONES Y
. OBSERVACIONES. "
DIA SEMANA
7:30 h, | Salir de la oficina de obra * Con programa de actividades en el dia revisado
por el superintendente
B:00 b | Inicio de los trabajos ejecutando * Reparticién de tareas en base al programa del
durante el dia. dia y al presupuesto
Seguimiento de los trabajos - Verificaciones del presupuesto de obra.
Calidad de obra * Presencia permanente a pie de muro.
Acabados y limpieza - Accidn permanente de verificacién y de
Seguridad * capacitacion del personal
Sefializacion * Accibn permanente de sensibilizacién
Letrero de obra * Accion permanente de sensibilizacion
Conformidad y mantenimiento
- Ubicar estratégicamente el letrero
Funcién comercial @asfdnd )\ % .r5 e, Presente en todas las acciones

Funcién de profesor (ensefiar a

los ] j S a Su cargo) Accidén permanente .
eporte diario Elaborarlo cada tarde con precisién y rigor
Registro de gastos * Registro sistemético
- Mano de obra !
- Equipo y herramienta Control de avance diario de los paquetes
- Materiales Control de calidad para recepcion de trabajos
- Subcontratos Control de cantidad y calidad de los materiales

Control de recepcién y entrega de medios
auxiliares. .

4 @ | Aplicaciones al costo
- Paguetes de mano de obra *
- Kit de materiales * Cuantificaciones comparadas contra
- Paquetes de subcontratistas * presupuesto
- Medios auxiliares utilizados * Cuantificacion de desviaciones
- Amontizacién del equipo de * Definicién de acciones para eliminar
obra desviaciones
Firma de compromiso del responsable
13a14 COMIDA
* Hacerlos  constantemente  y utilizar

Revisidn de trazos

escantillones de ayuda.

17:30

Dejar el frente

Verificar la presentacién y sefializacién de la
obra

Elaboracion de reporte_diagio en
oficina de obra cuantificando y

costeando

Aplicaciones al costo en el dia

Andlisis y comentarios con el superintendente
y/o el intendente bajo el objetive de respeto del
presupuesto y optimizacién de costo.

Revisién comparativa del avance
de obra contra programa

Sugestiones del superintendente y del
intendente al residente

(con intercomunicacion telefénica necesaria)

18:00

SALIDA DE LA OBRA
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El residente deberd lograr en equipo con los demds residentes, intendentes y
superintendentes.

- Optimizar e} margen de utilidad de su obra.
- Capacitar y motivar a su personal hacia el objetivo natural pero ambicioso de Ia cal:dad

total.
- Representar y promover la empresa ante los clientes, funcionarios y terceros.

La mayoria de sus ideas y propuestas deben surgir de la obra. Su indispendable actividad
implica una concentracion en todas las funciones de produccién. Debe ser un administrador
riguroso de su obra, deberd administrar mejor su tiempo dando prioridad a su actividad

' pensante sobre la rutma

SU ROL Y SUS RESPONSABILIDADES:

Voluntad constante para:

- El seguimiento técnico en base a los programas, planos, especificaciones y presupuestos de
su obra.

- El seguimiento de resultados diarios concretado en el registro de costos vaciado en su
reporte.

Colaboracion estrecha con el intendente y/o superintendente verificando que cada una de sus
decisiones se traduzca en términos de costo o de economia. El reporte diario de registro de
costos y avances es indispensable y se debera hacer sistematicamente confiable.

E! presupuesto de obra debe ser un documento base, vivo para el residente sobre el cual
debera hacerse el esfuerzo de mejorar con ajustes de retoque cotidianos en base a la

experiencia en campo.

En algunas obras sera necesario que el intendente capacite o evaliie el trabajo del residente
trabajando juntos en uno o algunos dias para lograr una integracién armoniosa que

permitiran probar al residente.

- Su aptitud de mando y ﬁderazgo ESTA TESIS NO SALYE
- Su rigor técnico ' DE LA BIBLIOTECA

- Su capacidad y su rapidez para tomar decisiones

- Su presencia durante la realizacién de trabajos puntuales.

- Su conocimiento sobre legislacion laboral, higiene y seguridad.

- Su claridad de expresion y de explicacion hacia los trabajadores incluyendo la
concientizacion de la labor de cada uno con conciencia de seriedad y responsabilidad.




PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE OBRA

1. DEFINICIONES

Se entiende por control de obra a la accién oportuna y rutinaria enfocada al respeto y
cumplimiento de las bases de control elaboradas en fase de planeacion y excepcionalmente
en el curso de la obra misma para garantizar la calidad, e} costo y el tiempo previsto en

dichas bases.

Las bases de control son el proyecto, las especificaciones, el presupuesto, ¢l programa y las
instrucciones y reglamentos que se entreguen a los responsables de la obra antes del inicio

de la misma o excepcionalmente durante su proceso.

2. FUNDAMENTACION

La competitividad y desarrollo de nuestras empresas depende en mucho del poder ofrecer a
nuestros clientes viviendas cada vez mas econdmicas con alta calidad estética, funcional y
constructiva; ello implica un dominio absoluto de nuestra actividad que se inicia con la
aplicacion de las mejores practicas y tecnologias'existentes descritas en las bases de control
y sustentadas como negocio con utilidad en las corridas financieras de cada operacién

inmobiliaria y consolidadamente en los programas anuales.

El no cumplimiento con las bases de control puede generar la reduccién de la utilidad
esperada, o incluso perdidas por descuido en el control de costos, la generacién de
reclamaciones y litigios por incumplimiento de entrega en las fechas promeétidas a los
clientes y/o mala calidad con los consecuentes costos adicionales de reprocesos y
reparaciones que generan a su vez costos ocultos por indirectos de operacién y por

desprestigio.

Dados los mérgenes tan estrechos con que se manejan nuestras promociones y de la
continuidad y crecimiento requeridos para permanecer con éxito en este mercado el control
de obra tiene una importancia capital ya que a diferencia de las empresas constructoras,
quienes ganan mds entre mds cueste la obra nuestro beneficio se incrementa a medida en

que el costo sea lo més bajo posible.
3. CRITERIOS GENERALES DE ECONOMIA

Tanto en planeacién como en obra se proponen los principales criterios generales de

economia;

3.1 Adquirir hasta donde se pueda, terrenos planos (4% de pendiente maxima) y con una
resistencia de] suelo minima de 3 ton/m? y un CBR de 2.

B
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(La compra de los terrenos la efectuard un comité presidido por el Arq. Francisco
Arellano)

- Hacer un check list de bases para la compra (levantamiento topogrifico, estudio de
mecanica de suelos, estudio de infraestructura existente, uso del suelo, etc.)

3.2 Edificar viviendas de tres niveles como maximo reduciendo las soluciones de cubiertas
planas o de desagiie dificil lo mas posible

3.3 Diseflar que el suministro de agua potable se haga por medio de cisternas y tanques
elevados en vez de con tinacos.

3.4 Eliminar los acarreos de material terreo a la obra y/o fuera de la obra y reducir al
méximo los movimientos intemos. En este caso es mejor aumentar la capacidad de la

tierra existente en el terreno estabilizdndolo con cal o cemento en vez de sacarlo y
sustituirlo en el estudio de mecénica de suelos se debe de dar la recomendacién y las
bases de este criterio. La tierra vegetal producto de despalme puede aprovecharse y

separarse para ser utilizada en trabajos de jardineria.

El estudio de mecénica de suelos se contratard bajo las bases y control de la red de
ingenieria. .
3.5 Reducir al maximo el desperdicio (médximos desperdicios admisibles: 1.5% en block

gris, y liso con color, 4% en block de color ristico, 1% en concreto, 1% en paneles de
losa, 1% de acero, 4% de mortero y 0% en subcontratos ya que se pagan estos trabajos

una vez colocados a satisfaccion)

3.6 Reciclar el material de desperdicio para lograr su total aprovechamiento (vg.
recogiendo y triturando todo el desperdicio de vibrocomprimidos, prefabricados,
concretos y morteros; reutilizar el acero recogiéndolos de la obra y aprovechindolo en
el centro de habilitado, recuperando el poliestireno expandido sobrante para emplearlo
en losas de cubierta de casetas de vigilancia y de puentes, en rellenos de azoteas planas,
en rellenos de pavimentos o triturado como aligerantes de concreto o de material

terreo).

3.7 En caso de desniveles entre plataformas de viviendas escalonar dichos desniveles en
multiplos de 20 cm. para uniformizar las hiladas de los muros y aprovechar totalmente
el uso de las reglas de esquina para la facil colocacion del block. Dejar siempre el piso
exterior 20 cm. 6 15 cm. bajo el nivel de piso terminado de todas las casas para evitar

posibles infiltraciones.

3.8 Buscar la maxima economia en la ejecucion de plataformas en caso de tener que
hacerse a diferente nivel equilibrando los costos por movimiento de terracerias minimo
con los costos de obras de contencién, drenado y escaleras exteriores, hasta llegar a la
combinacién mas econdmica de este tipo de costos.

.
I

wmawmﬁm&\mqmﬁm5’9&‘33’?




A BT

3.9 Utilizar el equipo de la empresa en todas las actividades de la obra (manipulacién de
materiales y terracerfas) reduciendo al médximo la cantidad de peones (convirtiéndolos
en oficiales de albaiiileria en entrenamiento). No rentar equipo ni comprar concreto
premezclado a menos que se trate de un caso especial en el que se justifique y que lo

autorice la d1recc16n técnica corporativa por escrito.

3.10 Reducir al méximo los tiempos y movimientos de los equipos y de los trabajadores
tomando como base los criterios establecidos en el “manual de utilizacién del equipo

multifuncional” y los planos modulares de secuencia y los planos de layouts de las
instalaciones provisionales de obra.

3.11 Conocer y lograr la productividad especificada en los catdlogos de los equipos de
fabricacion de materiales en obra (bloqueras centrales y mezcladoras de concreto,

centros de habilitado, etc.)

3.12 Conocer y utilizar los medios auxiliares puestos a disposicién por la empresa con el
maximo beneficio siguiendo las instrucciones de empleo indicadas en el “manual de
medios auxlhares y en los planos modulares de secuencia.

~ 3.13 Conocer y utilizar el equipo menor de la empresa basindose en los manuales de

vibracién, compactacion y pulido correspondientes.

3.14 Conocer y emplear el eqﬁipo de compactacion asignado en base a‘los manuales de
utilizacién proporcionados por la empresa. _

4. CRITERIOS DE CALIDAD

Tanto en el proyecto, especificaciones y presupuesto como en la obra deben observarse los
criterios de calidad definidos en la siguiente documentacién proporcionada por la empresa:

4.1 Normas de fabricacion de los productos utilizados

4.2 Fichas de control de laboratorio.
4.3 Documentos técnicos unificados

4.4 Cuadernos de prescripciones técnicas

4.5 Guias de disefio y ejecucién de trabajos especificos (pavimentos de concreto,

adoquinados, enlosados, etc) incluyendo sus anexos y apéndices

4.6 Manuales y catélogos técnicos

. 4.7 Planos de secuencia y su informacién tabulada.




Area Corporativa de Costos y Planeacion
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4.3 Proyecto y especificaciones constructivas.

5. CRITERIOS DE COORDfNACION DE TRABAJOS DE OBRA PARA SU
PROGRAMACION.

5.1 Destinar al menos 15 dias para la preparacion de la obra por parte de los responsables.
El director de la empresa, el director comercial deben participar con el superintendente
durante el primer dia de preparaciéon para definir la estrategia de avance de ‘la
construccién congruente con la del proceso de ventas y entrega de viviendas terminadas
con objeto de lograr ir recuperando la inversidn entregando y escriturando las obras por
condominios terminados modularmente en vez de esperar hasta la terminacién total de
la obra con el consecuente alto costo financiero.

Debe tenerse especial atencién en la programacién de obras de infraestructura,
urbanizacién y equipamiento que deben irse terminando junto con el primer o los
primeros condominios a escriturar. También se deben de asegurar los servicios
oportunos de electricidad, agua potable y drenaje para las primeras viviendas que se
entreguen pudiendo ser estos inicialmente provisionales (con planta de luz, agua en

pipas y/o drenaje séptico) o definitivos.

5.2 El alcance de la preparacion de obra quedzi definido en desglose del “plan de obra”
proporcionado por la empresa como documento base. Al precisar y adecuar el plan de
obra a cada caso concreto de construccién debera realizarse el presupuesto de costo
indirecto de obra tomando como base la guia entregada por la empresa, dicho costo
indirecto no deberd rebasar el 4% del costo directo de las obras de edificacion,
urbanizacion, equipamientos e infraestructura que generalmente tiene cada conjunto de

viviendas

Se entiende por edificacién al conjunto de obras de construcciéon de vivienda, por
urbanizacién a todos los trabajos exteriores de vialidades, estacionamientos, redes
diversas, andadores, contenciones, mobiliario urbano y jardinerias periféricas a las
viviendas, por infraestructura a las obras de conexion, alimentacion, tratamiento y
acceso necesarias para €l buen funcionamiento de todo un conjunto habitacional (vg.
cisternas y tanques elevados, redes de alimentacién o de salida de fluidos, plantas de
tratamiento, carcimos de bombeo, vialidades de acceso al conjunto, etc.) y por
equipamientos a las obras de servicio comunal, requerido por ley por las autoridades
municipales o delegacionales (vg. escuelas, comercios, dreas recreativas, etc.)

5.3 El plan de obra se descompone en “plan de obza estatico” y “plan de obra dindmico”

El plan de obra estitico comprende, entre otras cosas, a las instalaciones provisionales;
(talleres, almacenes y oficinas) las cuales deben ubicarse estratégicamente al lado de la
obra (no dentro de ella para no generar interferencias con el proceso) aprovechando las
areas de donacion o terrenos baldios prestados o rentados.
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Debera buscarse que el tiempo de montaje y desmontaje de las instalaciones
provisionales sea como maximo de 25 dias habiles tratando de prefabricar pavimentos
desmontables (adocretos, losetas y losas) y aprovechando la sencillez que nuestros
equipos tienen para tal efecto asi como la disponibilidad del equipo multifunciones

para las maniobras.

No hay que olvidar en este proceso la oportuna tramitacién y ejecucion de las
conexiones provisionales de energia eléctrica, agua, etc.

El plan de obra dindmico describe en detalle las actividades diarias y semanales de todo
el proceso de la obra a través de los planos de secuencia que son el resultado de una
programacién por ruta critica y por un enfoque secuencial que busca la sxmphﬁcaclon
de las obras dividiéndolas en fases constructivas definidas.

A la programacién completa de toda las obras de vivienda se le denomma
programacion serial.

Se llama programacion modular a la referida a un modulo de dos viviendas o a un
agrupamiento de méximo 4 médulos asi como a un claustro o espacio exterior que se

repite varias veces en el proyecto.

Se llama programacién especifica a la qué se refiere a las obras de infraestructura
separadas como cisterna y tanque elevado, equipamientos, planta de tratamiento,
carcamo de bombb con canal de llegada, etc.

A la integracion del programa serial y de la suma de los programas especificos se le
denomina programacion total y por tanto, comprende a toda la obra de un conjunto

habitacional.

El plan y el programa maestro comprende a toda la promocién inmobiliaria (incluye:
compra de terreno, tramites oficiales y financieros, obtencion de permisos y licencias,
entregas, ventas, etc. ademés de la construccién). Esta herramienta de trabajo debe
utitizarla el director general y el director de la promocién y por tanto, el programa total
de la obra es s6lo una parte del programa maestro. Es responsabilidad del
superintendente de la obra proporcionar el programa total de la obra al director general

para integrarlo a su programa maestro de la promocién.

5.4 El programa total de la obra se indica en diagrama de barras.

La programacién serial también se maneja con barras de gant. Ademds de la
representacion en barras de ambos programas, que se manejan como resumen. Deben
de adicionarse con mayor detalle los planos secuenciales, cada plano secuencial indica
con colores etapas constructivas definidas las cuales deben coincidir cada una semana
de trabajo; también cada etapa tiene asignado un paquete de insumos el cual se
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cuantifica en especie (materiales; mano de obra, medios auxiliares y equipo) y en
costos.
Con objeto de precisar la nomenclatura de las etapas se presenta a continuacién el siguiente

croquis:
Losa de cubierta inclinada o de azotea plana

muros de 4° piso _

“+~— Losas de cuarto piso

muros de 3er piso_

<+—— Losas de tercer piso

muros de 2° piso _

g

<+—— Losa de segundo piso

muros de primer piso '
- +—— Losa de entrepiso (Ier piso)

muros de planta baja
<+—— Cimentacion

Para efectos de programacion, presupuestacién y control una etapa y un paquete tienen la

misma acepcion.

5.5 En lo referente a la simbologia de los planos de secuencia, se enlistan a continuacion los
colores unificados que debemos utilizar a nivel grupo por cada etapa.

Amarillo Cimentaci6én

Verde Muros de planta baja

Naranja Losa de entrepiso

Azul Muros de planta aita

Rosa Losa de azotea plana o de cubierta inclinada
Rojo Teja sobre cubierta

En caso de existir edificios de hasta cinco niveles

Morado Muros de cuarto piso
Negro Muros de tercer piso
Gris Muros de segundo piso
Café Losa de segundo piso

Terracota Losa de tercer piso

Azul cielo Losa de cuarto piso




Acabados

Acabados en interior (incluye instalaciones)

Violeta
Beige - Pavimentos exteriores
Verde claro Jardineria

Las instalaciones urbanas deben indicarse con los siguientes colores como lineas segin su
trayectoria de avance:

Azl ' Agua potable

Café Aguas negras

Gris Aguas pluviales

Amarillo Electrificacion

Naranja Alumbrado exterior

Negro Teléfono (en caso de haber)

Como convencién debe de dejarse enmarcado el perimetro de la obra a realizar en la
semana correspondiente a la del plano y totalmente lleno lo que indique la obra acumulada

ya terminada.

Para el caso de las instalaciones se marcard con linea punteada lo que se tenga como
compromiso a ejecutar en la semana correspondiente y con linea llena la obra realizada en

las semanas anteriores.

La sucesién de colores presupone que las etapas anteriores estdn ya terminadas.

5.6 Los planos secuenciales son la base de control semanal de la obra llevados
sistemdticamente por el superintendente general como una de sus obligaciones mas

importantes.

Estos planos son también la referencia de consulta o revision de avance comparado para
el director general de la empresa, el director regional, el consejero delegado, el auditor

o de cualquier director corporativo.

e Los paquetes de urbanizacion y de infraestructura ademds de tener incluido el % del
costo del equipo por manipulacién de materiales tienen un costo directamente aplicado a
actividades especificas mecanizadas (vg. excavacion de cepas, rellenos, nivelaciones y
explanaciones, colocacion de pavimentos, excavaciones profundas, etc.)

5.7 Los planos de secuencia desglosados en etapas semanales son el resultado o resumen de
los planos de secuencia modulares.

Los planos de secuencia modulares se representan en perspectiva y muestran al detalle
todos los pasos a seguir en el proceso de todas las etapas de obra, destacandose los

siguientes datos:




* Materiales, personal, medios auxiliares y equipos que deben utilizarse.
* Ubicacion mds adecuada de tos palets de materiales y del andamiaje buscandose el

minimo de movimientos y estorbo para las actividades a realizarse

La descripcién de actividades que conforman la secuencia.

Los rendimientos y la duracion de la secuencia.

Los puntos de revision y las tolerancias maximas y minimas aceptables.

Los planos de secuencia modulares se pueden agrupar por dia para definir alcances
diarios; para el caso de las viviendas existen planos de secuencia de tres mddulos

agrupados.

Estos planos contienen todo el detalle de actividades y tareas a realizar y se organizan
siendo planos de proceso donde se estudian los materiales, la mano de obra y los medios
(herramienta y equipo) que optimizadamente deben utilizarse en las actividades que los
componen y su secuencia se define cuando se agrupan y se les asignan tiempos.

6. ESTRATEGIAS DE PROGRAMACION Y DE EJECUCION

6.1 Eliminacién de interferencias. Las interferencias surgen cuando dos actividades se
hacen al mismo tiempo y en el mismo lugar, cuando en el proyecto, por falta de una
revision encimada en layers de estructura, instalaciones, acabados, puertas y ventanas se
da el caso de que dos elementos ocupan el mismo espacio (vg. conduit eléctrico donde
va un castillo ahogado o castillo donde va ventana, etc.) y cuando se dejan trabajos
pendientes en vez de hacerlos en su momento generdndose con ello interferencias con

los trabajos posteriores.

Se han establecido los siguientes criterios generales de eliminacién de interferencias .

Efectuar desde el principio las actividades de explanaciones dejando las plataformas de
vivienda y las areas exteriores a nivel de subrasante especificado en el proyecto. El
avance de dichas explanaciones debe de hacerse al mismo ritmo del avance de las
cimentaciones y no hacerlas con demasiada premura para evitar repasos de nivelacién y

compactacion.

Durante estos trabajos colocar, donde indique el proyecto la estructura de pavimento
siguiendo las especificaciones de materiales a utilizar, espesor y grado de compactacion;
la nivelacién debe darse con la subrasante y no variando los espesores de las bases ni de
los pavimentos. Durante este proceso también debe de hacerse Ia obra necesaria para

mantener drenado el terreno en época de lluvias.

Sobre el terreno drenado y explanado y con las estructuras de pavimento deben de
construirse solamente las viviendas y los equipamientos hasta cerrar la obra gruesa u
obra negra incluyendo la elevacién de teja de cubierta, atacando primero las casas mas
encajonadas o con dificil acceso de entrega de material.
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No debe hacerse en este lapso obra de urbanizacién porque se generan las siguientes

interferencias:

La apertura de cepas para la instalacién de redes obstruye la entrega de materiales y
medios para la construccion de la obra negra. Ello genera incidentes improductivos por
tiempos de espera que pueden desencadenarse en accidentes a veces mortales

El equipo multifunciones se estorba y puede llegar a chocar. La productividad de cada
equipo se reduce a la mitad o sea que se reduce su eficiencia a la cuarta parte en las
operaciones de manipulacién de materiales porque dos madaquinas pueden estar
ayudéndose y trabajando al 100% cada una (200%) en vez de estorbarse y trabajar al

50%. :

Los pavimentos, guarniciones y redes enterradas asi como registros y pozos de visita
pueden deteriorarse con el paso del equipo y pueden generar accidentes (vg. al pasar una
maquina sobre un pozo de visita abierto o golpearse contra una gunamicién). '

Se genera acumulacién de material que estorba las operaciones del equipo (vg. tierra
producto de la excavacién, palets que no pueden entregarse dentro del area de las

viviendas en construccion)

t

Es importante que el equipo circule sobre las bases granulares de! pavimento
debidamente drenadas para evitar polvo o lodo al circular.

Los operadores son responsables de mantener las 4reas libres de escombros, hondonadas
o montones de tierra o material.

La obra de urbanizacién debe hacerse mientras se hace la obra segunda u obra blanca de
la edificacién, ya que la duracién de la urbanizacidn es la misma que la de la obra
blanca; come la ruta critica esta en la edificacibn no se adelantaria la fecha de
terminacién de la obra y por tanto no se justifica el querer hacer esta obra durante el

proceso de obra negra.

Se deben realizar paralelamente a la obra negra de edificacién las obras de
infraestructura siempre y cuando no generen interferencias. Generalmente este tipo de

obras estan aisladas y se puede trabajar sin problema.

Se pueden realizar también obras de urbanizacién que no interfieran a la edificacion de
viviendas (vg. vialidades troncales de acceso)

Se reitera la necesidad de ir avanzando la obra modularmente por condominio para ir
escriturando; ello reduce considerablemente los costos financieros; implica la ejecucién
paralela de las obras de infraestructura y las tramitaciones necesarias para garantizar los

servicios a las viviendas entregadas.




6.2 Precisar las interfa.ges y crear puntos de revision.

Una interfa.ze es una frontera en la que se delimita el alcance y los puntos de entrega y
recepcion entre dos etapas sucesivas.

Es muy importante la precision de las interfages entre etapas para no pagar un concepto
repetido en dos paquetes o dejar como tierra de nadie la responsabilidad de una tarea.

En el check list de calidad se precisan los criterios a seguir para definir estas interfafes.

6.3 Queda prohibido hacer la obra en dobles turnos, no trabajar horas extras sino mas bien
optimizar la productividad reduciendo tiempos y movimientos, del equipo y de la mano
de obra. Es responsabilidad del residente lograrlo. Hay que sustituir al esfuerzo por la

eficiencia.
7. CONSIDERACION DE COSTOS

El control de costos se simplifica bastante al tenerse todo paquetizado por semanas que
coinciden con etapas definidas; ello evita que los residentes dediquen tanto tiempo haciendo
destajos ya que los paquetes deben estar prefabricados y los residentes solo dan
seguimiento a su cumplimiento de ejecucién segin programa de dichos paquetes lo cual
requiere de un tiempo muy reducido de dedicacion sin menoscabo del control.

El presupuesto de! costo directo por tanto debe elaborarse en tres desgloses o
presentaciones diferentes.

e Presupuesto desglosado en paquetes
s Presupuesto desglosado por especialidad (definiendo muy claramente los subcontratos)

» Presupuesto desglosado ¢n expresion de insumos desglosade por materiales.
Todos los presupuestos van presentados en totales y en programa proforma en base al

programa total.

El costo indirecto de obra se asigna al iltimo tanto en total como en proforma del
presupuesto desglosado por paquetes se pueden obtener los siguientes documentos

prefabricados:

W Estimaciones de mano de obra
W Vales de salida de almacén de kits, sub-kits y comandas.

Nota: una comanda es un pedido de salida de kits o de sub-kits.




8. MECANISMOS DE CONTROL

Las herramientas de control son los programas’ secuenciales semanales cuantificados y
costeados. El superintendente solo se debe preocupar por su cumplimiento, su pago y su
aplicacién al costo adecuado con el correspondiente seguimiento semanal.

Los residentes tienen como responsabilidad el seguimiento diario con la ayuda de los
planos de secuencia modulares para que lo que se tiene programado por semana se cumpla
en costo, tiempo y calidad. Debe darse seguimiento a las entregas y buen uso de los sub-
kits, a la adecuada utilizacién de los medios auxiliares, a la buena ejecucién de la mano de
obra y a la reparticién y procuracién de los materiales por parte de los operadores de los

equipos.

El residente debe llevar un registro diario de los trabajos y costos haciendo a la semana un
resumen para el control y revision del superintendente. -

En caso de existir obras grandes como varios tipos de obra habrd un intendente por cada
tipo (intendente de edificacion, intendente de urbanizacitn, intendente de infraestructura ¢
intendente de equipamiento). En obras mas chicas (de 500 viviendas a 1000 viviendas) un
intendente se puede responsabilizar por la edificacion y el equipamiento y otro por la
urbanizacion y la infracstructura.

Si ain es mas chica la obra (de 500 a 200) o no tiene infraestructura ni equipamientos no se
requerira de intendentes.

El intendente es pues una extension del perfil del superintendente pero especializado, por
tipo de obra cuando el total de la construccion sea muy grande (1000 viviendas en

adelante).

Para ahondar mas en los perfiles, funciones y responsabilidades del superintendente y del
residente se puede consultar la documentacion existente al respecto (tabla de control, perfil,

descripcién de sus dias rutinarios).

En caso de desviaciones al programa no provocadas por un cambio de decisién de la
direccién corporativa sino por imprevistos o fallas en el control y seguimiento es
responsabilidad de todos los cuadros técnicos (superintendente, intendentes y residentes) el
encausar Jas desviaciones en lapsos de una o dos semanas.

Sobre los planos secuenciales se marcard con una cruz !a obra retrasada con el
correspondiente ajuste en costos.
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9. CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES RECIBIDOS DE PROVEEDORES
Y DE MATERIALES FABRICADOS EN LOS TALLERES DE OBRA.

9.1 Los materiales recibidos como el poliestireno, las mallas de acero electrosoldado, los
marcos de puertas, los muebles y accesorios de bario, la cerrajeria, etc. deben solicitarse
al proveedor por Kit de prototipo de vivienda.

Los materiales que se produzcan o se habiliten en los talleres de obra deben también irse
estibando en kits o sub-kits con objeto de no generar un doble trabajo de estiba.

Todos los productos preparados para entregarse en obra deberdn primero tener su entrada al
almacén y se estibaran de conformidad con el manual de almacenaje y con la conformacién
de paquetes ordenados para sacarse segiin se vayan nece51tando a manera de’ evitar
manipulaciones innecesarias dentro del 4rea del almacén.

Existen tres diferentes dreas del almacén de materiales debidamente bardeadas con control
en la puerta y prohibicion de acceso a toda persona ajena al mismo:

B Almacén cerrado: Para guardar piezas de cerrajeria, accesorios de bafio y cocina,
conexiones y demds piezas que por su tamafio y/o valor requieran estar bajo las mejores
condiciones de seguridad contra robo, perdida o maltrato.

B Almacén a cubierto: Para almacenar materiales que puedan datfiarse con los rayos del sol,
el polvo o con el agua de lluvia (cal, cunbra muebles de bafio, andamiaje, cocina y

calentadores, etc.)

B Almacén a descubierto: Para almacenar materiales como el block, paneles de losa, piezas
precoladas, etc.

Ademés de los almacenes de materiales terminados propiedad de la empresa deben
tomarse en cuenta en los layouts dreas de almacén y taller para los subcontratistas (de
plomeria, de instalaciones eléctricas, de puertas y ventanas, de teja, de acabados, etc.) asi
como bodegas para los objetos propiedad de los maestros de albailileria.

B En ningin caso y bajo ninguna circunstancia debe permitirse que los trabajadores o
subcontratistas guarden en sus bodegas equipo, materiales, mobiliario, medios auxiliares
o cualquier otro objeto propiedad de la empresa.

M Queda también estrictamente prohibida la ocupacién como bodega de viviendas o dreas
de la obra por parte de proveedores, subcontratistas o traba_]adores

Debe de haber una persona responsable de los almacenes con las competencias necesarias
para que pueda administrar el estibado en kits y sub-kits, asi como el justo a tiempo para
‘reducir la cantidad de material almacenado a lo minimo indispensable.




Para un buen control del material almacenado debera considerarse para lograr el justo a
- tiempo la mezcla o combinacion de materiales qué conforman los kits y sub-kits ya que en
caso contrario se corre el riesgo de almacenar un tipo de material en exceso y a la vez
retrasar la obra por falta del material complementario. Esto implica una gran pérdida
financiera y desquicia el avance de obra comprometido asi como la adecuada
administracién de la mano de obra que puede desencadenar en una descoordinacién (porque
los trabajadores se van y luego hay que recontratar otros o porque hay que pagarles las
horas inactivas saliéndonos de los topes de los paquetes de mano de obra a pagar.

También hay que considerar el tiempo de maduracién o endurecimiento necesario de los
materiales producidos en nuestros talleres como los precolados y vibrocomprimidos el cual
debe de fluctuar entre 7 y 15 dias (dependiendo de la urgencia con la que se necesite el
material puede fabricarse con més cemento o con aditivos que permitan obtener la
resistencia requerida para su manipuleo y colocacién en obra a los 7 dias en vez de a los
14); en caso contrario se puede generar mucho desperdicio. .

Todos los materiales deben recibirse del proveedor tomando como referencia una muestra
aprobada y/o las normas de calidad adoptadas por la empresa asi como las dimensiones
especificadas en el proyecto correspondiente; por tanto, el responsable del almacén debe

conocer las caracteristicas exigibles de cada material.

Como control paralelo el laboratorio de obra o uno subcontratado deben sistematicamente
efectuar las pruebas de control de calidad con apego estricto a las normas y a las fichas de
laboratorio correspondientes. El superintendente de la obra debe estar constantemente

informado de los resultados de dichas pruebas para que, en caso de existir desviaciones se
actiie con oportunidad en su correccion y se evite utilizar en la obra un producto que no

cumpla con la calidad especificada.

Las mismas normas, sus anexos y sus fichas de control definen la cantidad y los
procedimientos de toma de muestras.

Las condiciones de los almacenes instalados deben respetar las especificaciones de los
planos de layouts con pisos perfectamente nivelados y compactados para permitir estibas de

hasta 5 palets para el mejor aprovechamiento del espacio.

9.2 En los talleres de obra se fabrica: concreto, mortero, block, piezas especiales
vibrocomprimidas (vg. eles, us de dintel, anillos de registro, remates de bardas,
guarniciones, adoquines, adopastos, losetas, etc.) y piezas precoladas (vg. escaleras,
anillos y bases de pozos de visita , cajas de valvulas, mobiliario urbano, lavaderos, bases
de registro, dinteles, colado de patin de largueros en paneles de poliestireno, dovelas y
muros de contencién para carcamos, etc.).




También en el centro de habilitado de acero se fabrican las armaduras y parrillas se corta
y dobla a la medida todo el acero que se requiere en la construccion tanto de viviendas

como de equipamiento, urbanizacion e infraestructura.

El acero en barra y anﬂadmas de todos los calibres para toda la obra debe habilitarse en
el centro de habilitado de acero.

Las mallas electrosoldadas y precortadas a la medida serdn suministradas directamente
por un proveedor externo.

Los talleres de obra deben entregar su producto al almacén bajo las mismas condiciones
administrativa y (vale de entrada) de calidad en base a normas requeridas a cualqulcr

proveedor.

Durante el proceso de maduracién o endurecimiento del concreto de los productos
fabricados en los talleres de obra se pueden estibar las piezas en zonas claramente
identificadas de las areas de almacén pero sin formalizarse la entrega por el almacén hasta
no cumplir con el tiempo de resistencia especificado para ser empleado. En caso de
utilizarse antes de tiempo se puede generar mucho desperdicio durante su colocacién en

obra.

Los programas de fabricacion de los talleres dep‘enden por una parte del programa total de
obra y por otra de la logistica de fabricacién que logre la méxima productividad. (vg. el
fabricar primero el block nistico con color y después el block liso con color o gris permite
evitar cambios de molde que merman la productividad ademés de poderse traslapar el
proceso largo de produccién del block ristico, por la necesidad de tener que esperar el
tiempo de endurecimiento y la etapa de corte con el corto proceso del block liso).

Block nistico |Fabricacion Endurecimiento corte

Block liso Fabricacién

Siempre hay que ir conformando kits o sub-kits a la salida de los productos de los talleres.

La aplicacion de costos a la obra de los materiales producidos en los talleres serd el precio
que cada taller le de a sus productos, los cuales siempre tienen que ser menores a los
precios de mercado y deben respetar los presupuestos dados por el drea corporativa de

presupuestos.

Para controlar la entrega de materias primas y materiales a habilitar en los talleres deben
verificarse por unidad de medida predeterminada las cantidades recibidas. Se registra la
entrega con nota de remision en un vale de entrada.
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El cemento vy el acero, debe verificarse por peso pasando la unidad de entrega sobre una
bascula de camiones cercana a la obra restindose al camion cargado el peso del camion
vacio posteriormente se vera la posible adquisicion de accesorios de medicion para los silos

y entrega en paquetes del acero.

Los camiones de agregados deben verificarse por volumen y esporddicamente por peso
verificando la cubicacidén de la caja del camién y que no existan cuerpos extrafios dentro de
la caja como cajas o llantas que disminuyan el volumen de agregado y contribuyan a retener

parte del material a vaciar.

Se debe tener especial cuidado de no recibir agregados muy mojados ( contenido maxuno
aceptable 5% medido en peso por el laboratorio). o

Sobre todo en época de lluvias ya que el agua contenida reduce la cantidad de arena en Ia
caja (si se tiene del 6% al 15% estarfamos pagando agua al precio de la arena) y parte de
dicha arena se quedarfa adherida en sus paredes y fondo al descargar.

En caso de existir demasiada agua en el agregado suministrado (principalmente en la arena)
hay que marcar una tolerancia del 1% mds y si es mayor hay que aplicarle al proveedor una
pena convencional previamente especificada y acordada en el contrato o pedido.

Para la aplicacion de este control hay que revisar un cami6n por dia midiendo su capacidad
y su tiempo de vaciado (8 a 10 seg.) verificando que no se quede arena en la caja o que
exista cualquier cuerpo extrafio que reduzca o contamine la cantidad de agregado

suministrado.

Ademas del control de las materias primas o del material base suministrado debera darse el
seguimiento de consumo de dicho material primario, el seguimiento de consumo de
materias primas detecta las perdidas que se pueden producir a lo largo de la linea de
produccién asi como las sobredosificaciones resultantes de desajustes puntuales. Dicho
seguimiento permite profundizar en investigaciones complementarias que corrijan dichos

desajustes.

Se basa en un seguimiento organizado sobre puntos clave completado eventualmente por
sondeos. El tratamiento de resultados por computadora facilita actualmente ciertos

seguimientos con bastante oportunidad.
Los puntos claves a cuidar ademds de la recepcion de materias primas son:

I.a dosificacion de dichas materias primas, el moldeo y la estiba en almacén donde siempre
se esta comparando el peso de las materias primas con el concreto fabricado y el de las
piezas fabricadas. Tomando como base las consideraciones del presupuesto por producto.
(Desperdicio promedio aceptable 2% o de 1.5 % a 4.5%) con estos controles, cuyo
seguimiento debe asentarse siempre en fichas de control, se pueden evitar: incrementos de
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roturas y desperdicios en la fase de produccion, sobreconsumos de cemento (ya que es el
insumo mads caro del concreto) y sobreconsumos de concreto.

Para el caso del acero se hace la misma comparacion por longitud de varillas segin su
diametro entre el acero que entra al centro de habilitado y la longitud de barras contenidas
en los productos habilitados. (desperdicio admisible 1%) tomando en cuenta que desde el
proyecto ejecutivo debe estar considerado un anilisis de despiece de acero que visualice

cero desperdicio.

10. CONTROL DE COSTOS DE MATERIALES SALIDOS DEL. ALMACEN Y

APLICADOS EN LA OBRA.

Se parte de los siguientes considerando:

El material se entrega en kits o sub-kits adecuadamente paletizados para permitir el
manejo seguro y eficiente de los mismos con el equipo multifunciones de obra. Para el
caso de la entrega de material en estado liquido o a granel se empleardn implementos
como las tolvas de concreto, las artesas de mortero o los contenedores autovaciables asi
como volquetes concreteros o terraceros con su capacidad especificada en volumen que
permitan al equipo multifunciones efectuar su manipulacién.

Para cada subkit o entrega debe corresponder un vale de salida preimpreso que funciona
como billete de compra. Este documento impedira que se soliciten més materiales de los
estrictamente necesarios para colocarse en la obra.

Al conjunto de subkits, entregados al residente de cada zona de trabajo asignada para un_
dia de trabajo se le denomina “comanda”.

El residente es por tanto el responsable de controlar la buena utilizacion de los materiales
durante el proceso de transporte, elevacién y colocacién. Tiene bajo su mando a los
operadores del equipo y a la mano de obra asignada a su zona.

Quien entrega los subkits a los residentes es el administrador del almacén mediante
firma de recibido sobre la hoja descriptiva de la comanda .

Al residente se le asigna la coordinacién productiva del equipo para cumplir su objetivo
diario de produccién y no para su uso discrecional; en realidad e! equipo esta asignado a
las tareas de manipulacién y no a la antoridad personal que no corresponda a los planes y

programas de la obra.

El residente y el superintendente deben ser los primeros interesados en el productivo
uso, cuidado y mantenimiento del equipo apoyéandose en el intendente responsable de su

servicio y reparacion mecanica.




El control de consumo de combustible, lubricantes y refacciones de los equipos debe
estar bajo la responsabilidad del intendente de mantenimiento.

Los residentes conformaran cuadrillas conformadas por equipos (con sus operadores) y
mano de obra. Cada cuadrilla correspondera para la edificacién a un material o a una
familia de materiales que integren paquetes definidos como por ejemplo:

Equipo para paquetes de losas de cimentacién opcién A que comprende

Autoconcretera (10.5 m*/hora de produccion) con su puesto de llenado (incluyendo
dosificadora de cemento) y con 3 canalones para poder repartir el concreto lo mds

alejado posible.
Puesto de llenado y de dosificacién con operador. -

Tractor con tres plataformas para el suministro de parrillas de acero registro precolados'y
tuberias, etc.

Cuadrillas de trabajadores posicionados por plataformas de cimentacion con sus medios
auxiliares y equipo menor (reglas vibratorias, vibradores de inmersion, jaladores,

aviones, etc. .
Equipo para paquetes de losas de cimentacién, opcién B que comprende:

Planta mezcladora (imarca oru o plccuu) con operador cuya produccion varia de 10 a 20
m3/hora.

Volquetes concreteros (su cantidad depende de la distancia entre la planta y el punto de
descarga)
Equipo mulnfuncxones con bacha de salida lateral para descargar los volquetes y

entregar el concreto en la losa.

Tractor con tres plataformas para el suministro de parrillas de acero, registros precolados
y tuberias, etc.

Cuadrillas de trabajadores posicionados por plataforma de cimentacién con sus medios
auxiliares y equipo menor (reglas vibratorias, vibradores de inmersion, jaladores,

aviones, etc.

Equipo para paquetes de muros que comprende:

Tractor o volquete con plataformas para recibir del almacén y transportar hasta las areas
de trabajo los palets de subkits de block, dinteles y acero de refuerzo. (Mientras deja una




plataforma cargdndose en el almacén deja otra descargdndose en un 4rea de trabajo y va
llevando otra para ser descargada, o sea que deben asignarsele 3 plataformas a cada

tractor).
» Planta de mezclado (prbduccién 10 a 20 m*/h) con operador

* Volquetes concreteros para recibir de planta mezcladora y transportar a las dreas de
trabajo el mortero de asiento de block premezclado. (La cantidad de volquetes queda
definida por la distancia a recorrer de la planta al punto de descarga. :

e Equipo multifunciones con horquillas y bacha con trompa de elefante para descargar la
plataforma que lleve el tractor y tomando la bacha, cargue el mortero suministrado por el
volquete y lo reparta en pequefias cantidades (50 litros por descarga) el mortero
depositandolo en carretillas concreteras de 110 litros de capacidad.

En los casos en que se requieran dos equipos multifunciones por la carga de trabajo
conviene especializar uno para entrega de morteros y dos para entrega de block y acero
(o por cada dos o tres maquinas entregando block, que haya una méquina entregando

mortero)

e Cuadrillas de trabajadores posicionadas por condominio con todos sus medios auxiliares
(andamios, artesas, etc.) '

B Equipo para paquetes de losas de entrepiso y cubierta

e Tractor con tres plataformas para el suministro de puntales y largueros de paneles de
poliestireno de mallas y varillas de acero,

Existe la posibilidad de sustituir €l equipo de transporte del concreto a base de volquetes
de 1m? de capacidad por la autoconcreta de 3.5 m® de capacidad.

e Equipo multifunciones con bacha con trompa de elefante para descargar los volquetes y

esparcir el concreto en la superficie de la losa.

Planta mezcladora (marca oru o piccini) con operador cuya produccién varia de 10 a 20
m?*hora. ‘

Volquetes concreteros (su cantidad depende de la distancia entre la planta y el punto de
descarga)

Cuadrillas de trabajadores posicionados por losas con sus medios auxiliares y equipo
menor (reglas vibratorias, vibradores de inmersion, jaladores, aviones, etc.)




Ademés de la formacion de estos equipos de trabajo organizados para la ejecucién de
paquetes de vivienda el equipo de transporte y entrega de materiales debe aprovecharse

para:

B El suministro de tiras de madera y palets de teja.

8 El suministro y cambio de posicién de medios auxiliares y del equipo menor. (puntales,
cimbras)

B La organizacién de equipos de trabajo para el suministro de subkits de materiales para
las obras de equipamientos, infraestructuras y urbanizaciones. :

Conviene considerar a todos estos “equipos en cadena” de procuracién y colocacién de
materiales para hacerlos trabajar motivados por una prima de productividad (mcluyendo al
residente) si esta es mayor a la prevista en los presupuestos.

En este documento solo se menciona este sistemna organizativo. El avance de frentes de
trabajo y de formacién de equipos en cadena se da conforme a la estrategia particular de

cada obra expresada en los correspondientes planos de secuencia.

Se menciona esta Gitima fase del control porque las auditorias deben incluir la revisién de la
responsabilidad de los residentes, del responsable del almacén y de los responsables de los

diferentes talleres de produccién, \
11. CONTDL DE MEDIOS AUXILIARES

Se entiende por medios auxiliares al conjunto de herramientas andamios, equipo de
proteccion individual o colectiva, apuntalamientos, escaleras de aluminio, implementos
manuales de carga, transporte, colocacion, cimbras, etc., que permiten a los trabajadores
efectuar sus labores con mayor confort, seguridad y productividad.

Su manejo contable consiste en registrarlo como inventario revolvente por parte de la
administracion de la obra; es decir, que se manejard como un articulo que al desgastarse
debera repararse o reacondicionarse o en su defecto se dard de baja en caso de quedar
inservible o sea antiecondmica su reparacién siempre y cuando dicho desgaste corresponda

al uso normal que se le de.

Se asignara al costo el articulo al darse de baja y se sustituira por uno nuevo en caso de que
la empresa contintie realizando de manera uniforme la misma cantidad de obra.

Las cantidades de cada medio auxiliar particular que debe de tener una empresa se obtienen
de la cantidad de obra a realizar en sus presupuestos de obra y en los planos de secuencia se
define dicha cantidad sumando la cantidad de los diferentes prototipos a construir asi como
sus obras complementarias de urbanizacion, infraestructura y equipamientos.
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En los casos en que la cantidad de obra se incremente en un mismo lapso de tiempo al
Inmediato anterior de seis meses deberd incrementarse la cantidad de medios auxiliares

respetando los topes o disponibilidades del presupuesto.
En el mismo presupuesto se estima la duracién normal de cada tipo de medio auxiliar.

La descripcion de todos los medios auxiliares asi como las indicaciones de su utilizacién
adecuada se especifican en “el manual de medios auxiliares” entregado a todas las
empresas. Los residentes estin obligados a conocer y aplicar dichos manuales.

Es responsabilidad del administrador de almacenes de cada obra tener registrados todos los
medios auxiliares como un inventario revolvente marcando con un ntmero econdémico

todos los articulos.

Es responsabilidad de los residentes ante el superintendente general de la obra el buen uso y
cuidado de todos los medios auxiliares por parte de los trabajadores que tenga bajo su
mando; para tal efecto, a la entrega de cada articulo firmard a la administracién de
almacenes de la obra un resguardo donde se describan las cantidades, caracteristicas y

condiciones en que se entreguen.

En caso de maltrato, abuso (dafio por mal uso) o robo de uno o varios medios auxiliares se
descontara al residente el valor de rescate del producto si el no lo descuenta al trabajador o
maestro responsable del dafio y lo entera a la administracién de la obra.

Toda herramienta que no este presupuestada en la obra deber4. considerarse como medios
auxiliares que los trabajadores deben tener bajo su propiedad para realizar su trabajo.

12. CONTROL DEL EQUIPO MAYOR DE OBRA

Para nuestro efecto llamamos equipo mayor a todo aquel equipo motriz con asiento para ser
conducido por un chofer u operador destinado a realizar una o varias actividades de
movimiento de materiales y trabajos de terracerias dentro de las obras.

Bajo esta clasificacién tenemos, por ejemplo, a los rodillos compactadores, los equipos
multifunciones de uno o dos brazos con sus accesorios, los volquetes, los tractores con sus
plataformas, los montacargas, las autoconcreteras y las cargadoras retroexcavadoras

El intendente de maquinaria es el responsable del buen cuidado y uso adecuado del equipo
ante el superintendente de la obra. Verificard también que dicho equipo este asegurado en

toda ocasién.

Debe seleccionar, capacitar, evaluar y controlar a los operadores ya que en ellos queda el
manejo de los equipos.




Los operadores tienen una triple responsabilidad: conducir con sensibilidad, habilidad y
seguridad no haciendo circo sino buscando el minimo de tiempos y movimientos de su
equipo y de los trabajadores u otros equipos a quienes surte de material sin forzar
capacidades, alcances ni los controles de manejo; cuidar la limpieza y el mantenimiento
rutinario y preventivo (reportando cualquier anormalidad o ruido extrafio al intendente de
maquinaria) no golpear el equipo y procurarse con ¢l mismo la constante conservacién de
caminos y 4reas de trabajo sin estorbos, desniveles, agujeros, varillas tiradas o enterradas,
etc. para evitar dafios en la médquina incidentes que mermen su productividad o accidentes
que incluso puedan ser mortales y/o de alto costo; coordinarse con los residentes para la
gjecucién de los trabajos a desarrollar diariamente con la eventual presencia del

- superintendente y de los intendentes de obra y de maquinaria)

w"mw@m&wmrmw#mh RN AN

Los residentes deben partir de su plan de obra diario donde se tengan especificados los
trabajos a realizar durante toda la jornada, tomando en cuenta la multifuncionalidad, la
complementareidad y el trabajo asociado de los equipos asignados o disponibles, bajo este
criterio a los operadores se les dan consignas o pautas de desempefio para mantener
oportuna y adecuadamente surtida de material su zona de trabajo o desempefiar una gama
de tareas (vg. tendido de tuberias) en vez de ordenes precisas y limitadas.

El equipo se asigna por sectores de obra para efectuar actividades y no se asigna a los
residentes para que aleatoriamente vayan dando instrucciones a los operadores.

Tanto el intendente de maquinaria como los operadores son responsables del buen
suministro del material al pie de cada é4rea de trabajo organizandose como ya dijimos en
equipos de entrega junto con los responsables de talleres y almacén

A la vez deben ir retirando los palets vacios, cambiando de posicion el andamiaje y
conservando limpias y seguras las 4reas de trabajo.

Como un ejemplo general podemos comparar la funcién de los equipos de entrega con el
servicio que da un restaurante donde un operador sobre su equipo debe (al igual que un
mesero) tomar la orden de subkits (o platillos) previamente especificados, atender un area
asignada de entrega (0 una determinada cantidad definida de mesas) y ver que no les falte
material ni medios auxiliares a los trabajadores para poder desempefiar sus actividades o en
casa dado, procurarselos en el menor tiempo posible. (un mesero siempre est4 pendiente de
que a los comensales no les falte servilleta, cubiertos, pan, sal, etc, que no se les sirva la
comida fria y que conforme vayan terminando se les vaya dando el siguiente plato y
retirando los platos terminados manteniendo la mesa limpia). Los residentes (al igual que el
capitan de meseros) debe supervisar el trabajo de los operadores y por desviacion les llama
la atencion si algin frente no esta bien atendido. En los talleres y almacenes (al igual que
en la cocina) se preparan los subkits para ser distribuidos en la obra (igual como se preparan
los platlllos ordenados) en combmacmn y cantidad prevista.
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En base a esta semejanza los controles de cantidades y costos de materiales se asemejan
bastante a los que debe llevar un restaurante, aunque en nuestro caso se tiene un control mas
ripido al implantarse el sistema de billetes de pago de subkits.

Es importante que todos los involucrados trabajen en equipo y ello implica el respeto y
reconocimiento hacia todos los roles o puestos de trabajo para que cada quien pueda
cumplir totalmente su responsabilidad evitando los clésicos juegos de poder y los estrechos
enfoques que terminan perjudicando a los resultados de la obra en su conjunto.

El superintendente, los intendentes y residentes de la obra deben no solo temer la
sensibilidad de la importancia que tiene el equipo mecdnico en nuestras obras sino de
compartir la responsabilidad con el intendente de maquinaria para su buen cuidado y

mantenimiento.
Como controles sobre el equipo se deben tener tres documentos basicos:

1. El reporte diario del operador: Firmado por el residente como constatacion de las
actividades realizadas durante la jornada en términos de subkits y medios entregados o
de actividades especificas (excavaciones, explanaciones, compactaciones, colocaciones,
etc.) indicdndose la hora de inicio y terminacién de la jornada, los tiempos indicando la
actividad realizada (como una agenda de citas), la indicacion del horometro del equipo al
iniciar el dia y al dejar el equipo en su area de guardado, la indicacién de la cantidad de
combustible y de lubricantes utilizados. En observaciones el operador debe de anotar
tiempos por paros del equipo o tiempos muertos y motivos; incidentes, accidentes y/o la
deteccion de ruidos o de comportamiento extrafio de la maquina en tres diferentes
espacios predestinados en el formato; ademads sobre las detecciones sobre el equipo debe
mostrar el operador al intendente verbal y fisicamente la anomalia que haya notado.

El intendente de maquinaria exigirA a cada operador la entrega de este reporte
adecuadamente Ilenado con su firma y la del residente. El intendente diariamente
entregard a los operadores los reportes en blanco registrando solo los accesorios que se
entregan junto con el equipo y las condiciones de los mismos en caso de que presenten
alguna sefia de maltrato o de partes faltantes y encargar que el equipo sea revisado y
engrasado en todos sus puntos por su operador siguiendo el manual.

E! intendente a! recibir el reporte verificard que el equipo se entregue limpio (lavado) sin
golpes y rellenado de combustible y lubricante para la jornada del proximo dia. Ningiin
operador podrd irse sin entregar el equipo llenado de combustible, lavado o sin entregar
su reporte al intendente de maquinaria. El reporte es un formato pensado para ser facil y

rapidamente llenado.

2. La biticora del equipo: Con un historial acumulade por miquina desde su estreno
(como una historia clinica). Es responsabilidad del intendente de maquinaria el tener al
dia la biticora de cada equipo instruyendo para tal efecto a los mecénicos bajo su cargo
para registrar en este documento sus servicios de mantenimiento preventivo y correctivo ’
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tomando como referencia los manuales y programas de mantenimiento especificado para
cada equipo por e! coordinador corporativo responsable de la maquinaria. Los servicios
hechos al equipo deben especificarse en términos de referencia al manual como ya se
dijo, e indicando la obra o lugar donde se hizo el servicio, el tiempo del o de los
mecanicos ocupados, las refacciones utilizadas asi como el combustible, el lubricante y
los materiales misceldneos con la asignacion de su correspondiente costo. En la bitdcora
también se va acumulando el registro de horas trabajadas.

3. La aplicacién al costo sobre el presupuesto: El superintendente de la obra o el
intendente correspondiente a cada tipo de obra debe obtener una copia det reporte y de la
bitacora para poder extraer los datos de costos horarios del equipo aplicados a los kits y
paquetes de la obra correspondientes. : -

Con estos datos de base se pueden también identificar rendimientos y tonelaje
manipulado para evaluar la productividad de los operadores.

Toda la informacién de control de todos los equipos debe manejarse por los medios
informéticos disponibles en la empresa. Se tiene un programa de mantenimiento que
facilita este trabajo.

13. CONTROL DEL EQUIPO DE TALLER DE PRODUCCION

El equipo de taller es el posicionado y montado provisionalmente en el drea de un taller o
instalacion clave de obra. Su colocacién responde a un layout y se efectila con el equipo
mayor que se dispone (propiedad de la empresa). Cada equipo es manejado y controlado

por un operador.

Todos estos equipos forman parte de una cadena productiva especializada o ‘generan la
energia necesaria para tal fin.

Bajo esta clasificacion se encuentran, por ejemplo, las mezcladoras piccini, las bloqueras,
las dosificadoras de cemento, las plantas de luz, las plantas de concreto, las cortadoras y
dobladoras de varilla asi como sus equipos y accesorios periféricos.

Cada taller debe tener un operador (en caso de ser un solo equipo) o un jefe responsable
ante el intendente de talleres del equipo y de su produccion y el intendente de talleres es el
responsable ante el superintendente del buen ﬁmcnona:mento y cuidado de todos los talleres

de Ia obra.

En este caso el intendente de maquinaria dard con su personal mecénico el servicio
preventivo y correctivo a los equipos y llevara la bitacora de registro (con el mismo alcance

que la mencionada para el equipo mayor).

7
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El intendente de talleres debe controlar a los operadores, jefes de taller y demds personal de
dichos talleres (con excepcion del taller de mantenimiento, el cual queda bajo la

responsabilidad del intendente de maquinaria).

Cada operador o jefe de taller entregard al intendente de talleres su reporte diario donde se
indiquen los articulos producidos, los mermas, los sub-kits formados, el tiempo trabajado
en la produccion de cada articulo, el combustible o la cantidad de energia consumida asi
como lubricantes. En observaciones se anotaran los tiempos muertos y motivos, incidentes
y accidentes, asi como la deteccion de ruidos o funcionamiento anormal de las maquinas,
mostrando al intendente de talleres dichas anomalias.

Ningiin operador o jefe de taller podra irse sin entregar este reporte al intendente de talleres
'y sin haber limpiado, llenado de combustible y lubricado su equipo.

El intendente de talleres debe de ir registrando la aplicacién al costo sobre el presupuesto de
a taller en base a los registros de los reportes diarios y de las biticoras asi como de las
materias primas, combustible, energia, mano de obra y amortizacién del equipo gon sus

cargos indirectos.

14. CONTROL DEL EQUIPO DE TRANSPORTE

El equipo de transporte es todo equipo motriz conducido por un chofer que puede circular
en la obra y en las vialidades de ciudad o de carretera bajo las condiciones de permiso legal
dictadas por la autoridad gubernamental (ello implica la obtencién de placas, tenencia,

tarjeta de circulacion, tarjetdn, etc.)

En esta clasificacién se consideran a los camiones torton de plataforma, camiones de
volteo, camiones pipa, camionetas de 3.5 ton, camionetas pick up, etc., asi como

motocicletas.

Es responsabilidad del chofer de cada equipo de transporte tener en regla y vigente toda la
documentacién legal y fiscal del equipo confiado, asi como su licencia de conducir
adecuada. El intendente de maquinaria debera verificar que esta obligacion sea cumplida.

Debera verificar también que el equipo este asegurado individualmente.

Los choferes de este tipo de equipos tienen la triple responsabilidad de: conducir con
sensibilidad, habilidad y seguridad; cuidar la limpieza y el mantenimiento rutinario y
preventivo (reportando cualquier anomalia al intendente de maquinaria), no golpear el
equipo circulando por vialidades bien conformadas cuando este en obra y coordinarse con
el administrador de almacenes para la ejecucién de los trabajos a desarrollar bajo la

instruccion del intendente de maquinaria.




Al igual que en los casos anteriores el control de este equipo se efectia sobre tres controles
basicos: el reporte diario del chofer, la bitacora del equipo y la aplicacion al costo sobre el
presupuesto, siendo el alcance de dichos controlés el mismo que el especificado para el

equipo mayor.
15. CONTROL DEL EQUIPO MENOR

El equipo menor es todo aquel equipo manuportable o remolcable con un vehiculo
particular de 5 pasajeros de capacidad méxima.

Clasificados bajo esta definicién tenemos a los vibradores de inmersién, (mcluyendo su
grupo electrogeno en caso de ser eléctricos o su motor de gasolina en caso de ser términos)¥
las reglas vibratorias, las allanadoras, martillos rompedores, apisonadoras, taladros,

pulidoras, revolvedoras de un saco, placas vibratorias, etc.

Los residentes son los responsables ante el intendente de maquinaria del buen uso y cuidado
del equipo que bajo resguardo les es entregado para la realizacion de ciertos trabajos
especificos (compactaciéon de cepas o de pavimentos de adoquines de concreto, colados,

perforaciones, etc.)

En caso de maltrato, abuso o robo de uno o varios equipos menores se descontara de su
sueldo al residente el valor de rescate del equipo si él no lo descuenta al trabajador o
maestro responsable del dafio y lo entera a la administracién de la obra.

La descripcién de todos los equipos menores asi como las indicaciones de utilizacion
adecuada se especifican en los manuales de vibracién y de compactacion respectivos y/o en
los manuales de utilizacién proporcionados por los fabricantes respectivos. Los residentes
estan obligados a conocer y aplicar dichos manuales; para tal efecto, deben seleccionar de
entre la mano de obra, a las personas que vayan a operar este tipo de equipos para ser
evaluados, capacitados y monitoreados por el intendente de magquinaria.

La capacitacion que se dard a los trabajadores sobre estos equipos se enfocara en el manejo,
el trato, la utilizacién y la productividad que debe darse en cada caso especifico.

El intendente de maquinaria asignara a algunos de sus mecénicos el apoyo y servicio a estos
equipos en la zona de trabajo, siendo también su responsabilidad su entrega en buenas
condiciones mecanicas y de limpieza a los trabajadores y exigir las mismas condiciones de
regreso. El llenado del combustible, el engrase y la lubricacién queda bajo la
responsabilidad total de los mecanicos asignados.

También en este caso se hara un reporte de utilizacion (llenado pbr el residente) la bitacora
de cada equipo (llevada por el intendente) y la aplicacién al costo sobre el presupuesto
efectuada por el superintendente o los intendentes de cada tipo de obra.




Secuencias de Procedimiento Constructivo

Prototipo de Vivienda

Septiembra de 1997.
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* Croquis de Agrupamiento

* Resumen de Capitulos

_ * Presupuesto

(Paquete No.02) -

(Paquete No.03)

* Explosion de Insumos:  (Paquete No.01) ’

(Paquete No.04)
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> Progréma de Obra

* Notas Generales
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IMPORTANTE: h

* Las cantidades obtenidas para la presentacién del presupuesto, fueron obtenidas de los planos que fueron
suministrados, por lo gue cualgquier variacién en estos modificard los importes marcados en el catdlogo de
conceplos.

* Prototipo: Morada Clésica, 8.40 x 8.40 mts. (2 niveles, 2 recamaras)

* Categoria: "A"
* Agrupamiento: 3 Médulos (2 viviendas por médulo)
* Tipo de Vivienda: Unifamiliar
" Area Total Util por Vivienda : 43.14 m® (Planta Baja: 28.60 m® + Planta Alta: 14.54 m?)
" Area Total Construida por Vivienda: 50.995 m? (Por revisién de dreas)
Delegacién: EVIGRO, S.A. de C. V.
Localidad: Cuemavaca, Morelos
F Proyecto: Ampliacién Acolapa
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Agrupamientc;:ulé médulos Agrupamiento: 3 médulas (2

Area Corporativa de Costos y Planeacidn

)

® ® ® ® © ® ® © @
VIVIENDA 2 VIVENDA 3 vviENDA & VIVIENDA § [VIVIENDA 6
: ;
P, E . '
RECAMARA RECAMARA 0 RECAMARA RECAMARA : RECAMARA
i i
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] | L |
i i {
cufobE | —_:.al wd ot \ o CLLa e L
SALA SALA BALA SALA : SALA
e —— =l==| ]
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Prototipo: Moﬁda Clésica, Categoria "A”™ 2 Niveles
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Fecha de Impresién: 18/Sep/1887
£ . . Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién ol

Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Resumen de Capitulos (Por Agrupamiento)

.CT" Descripcion Total %
P-01 PAQUETE No.01 - PRELIMINARES Y CIMENTACION $ 20,383.26 11.54
P-02 PAQUETE No.02 - MUROS EN PLANTA BAJA (VIBROCOMPRIMIDOS ¥ § 21,848.47 1226
PRECOLADOS) .
P02 PAQUETE No.03 - LOSA DE ENTREPISO-HORIZONTAL (LOSA $ 17,652.7¢ 9,88
INTEGRAL) : . .
P-04 PAQUETE No.04 - MUROS EN PLANTA ALTA (VIBROCOMPRIMIDOS Y § 14,710.70 8.33 .
PRECOLADOS) N
P05 PAQUETE No.05 - LOSA DE CUBIERTA-NCLINADA (LOSA INTEGRAL)  § 10,314.06 5.34
P-06 PAQUETE No.06 - INSTALACIONES FINALES ' $ 22,027.38 1247
P07 PAQUETE No.07 - HERRERIA, CARPINTERIA Y CANCELERIA DE § 21,11045 11.95
L ALUMINIO : P
08 J) PAQUETE No.08 - ALBARIERIA, ACABADOS INTERIORES Y MUEBLES § 33,493.68 18.96
/ DE BARO '
-09 PAQUETE No.09 - ALBARILERIA, ACABADOS EXTERIORES Y LIMPIEZA  § 15,296.64 8.66 -

Total § 176,6837.40

Concepto | Total (m?) A\ \05
Y
Planta Baja 17211 1 2 5‘)
Planta Alta 133.860 U Nﬂ
[ Total de m” de Construccion:| 305870 | %

| Costo por metro cuadrado es:| § ~ §77.30 |

ota: Este prosupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

on Costos Directos e incluyen el |.V.A.costo en materiales, herramianta, medios auxiliares y de
duccién, ademdas de equipo mayor y menoar.
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Fecha de Impresién: 19/Sep/1987
N s Obra (OPUS ‘'96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién "o )

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Modulos de 2 Viviendas C/U)

No.  Godige Descripcién Unidad Cantidad  Precio U. Total %

01 PAQUETE No.01 - PRELIMINARES Y 11.64
CIMENTACION

1 TRAZONWEL- TRAZO Y NIVELACION POR MEDIOS m2 188160 $§ 060 § 11290 006

MANUALES EN TERRENO PLANO,
PARA DESPLANTE DE LOSA
CORRIDA DE CIMENTACION

.9 Exc-Man0.01- EXCAVACION A MANO EN CEPAS, EN m3 4146 § 19.52 $ 8258 005
TERRENO TIPO Il SECO, DED.0O1 A 2,
00 mis. DE PROFUNDIDAD PARA

ALOJAR CONTRATRABES
PERIMETRALES
.1 excMeco.0d- EXCAVACION EN CEPA, CON m3 6.120 § 785 § 48.04 003

RETROEXCAVADORA PINGUELY .
TL-76 EN TERRENO TIPO {t SECO, DE
001 A 2.00 mts.DE PROFUNDIDAD,
PARA REGISTRO SANITARIO Y

TUBERIA ALBARNAL
A CARGAMAT1 CARGA DE MATERIAL PRODUCTO DE m3 5028 § 965 $ §0.03 0.03
EXCAVACION CON !

RETROEXCAVADORA PINGUELY
TL-76 Y ACARREQ HASTA 1 Km. EN
CAMION TIPO VOLTEO CON
CAPACIDAD DE 7 ma.

L1 ACARREG-KM ACARREO DE MATERIAL PRODUCTO m3-km 50.280 § 191t § 96.03 0.06
. DE EXCAVACION, EN CAMION TiPO

VOLTEQ A KILOMETROS

SUBSECUENTES

1 REGISTRO80 SUMINISTRQO Y COLOCACION DE pleza 6000 $ 12473 & 74838 042
REGISTRO DE CONCRETO
PRECOLADO DE 80 x 40 x 49 cms,,
CON 4 cms.DE ESPESOR (SANITARIO}

11 TusoPvce SUMINISTRO, TENDIDO Y m 18480 § 5430 $ 100346 057
COLOCACION DE  TUBERIA
SANITARIA DE PV.C. DE 16 cms.(6")
DE DIAMETRO (AGUAS NEGRAS)

1 Reuenosr RELLENO DE CEPAS CON MATERIAL m3 6220 § 3661 § 18588 0.1
PRODUCTO DE  EXCAVACION,

COMPACTADO CON COMPAGTADOR

MANUAL (BAILARINA)

1 pougTiLeno  SUMINISTRO Y COLOCACION DE m2 247320 §$ 408 $ 100007 o057
POLIETILENO (COLOR NEGRO) DE )
200 micras DE ESPESOR EN TODA LA

BASE DE LA CIMENTACION

1 ARMEX-15xs0 SUMINISTRO Y COLOCACION DE ml 87.200 § 638 % 42874 o024
ARMADURA ELECTROSOLDADA ( :

TRIANGULAR), DE ACERO DE ALTA

RESISTENCIA, MARCA ARMEX CON

SECCION DE  16x30-3 PARA

ota: Este presupussto se elabor con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

Kon Costos Directos e incluyen el L. V.A.costo en maleriales, herramienia, medios auxiliares y de
duccion, ademds de equipo mayor y menor. .
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Fecha de Impresién: 19/Sep/1997
. ' Qbra (OPUS 98): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ! )

Prototipo: Morada Claslca, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

No. Cédigo Dascripcién Unlidad Cantidad Preclo U. Total %
CONTRATRABES DE CIMENTACION

111 mALLAEtESx SUMINISTRO Y COLOCACION DE m2 121500 § 1309 $ 159043 0580
MALLA DE ACEROQO
ELECTROSOLDADA

SEPARACION-CALIBRE 6x64/6 EN
LOSA CORRIDA DE CIMENTACION (

LECHO BAJO) _
121 MALLAELESx SUMINISTRC Y COLOCACION DE m2 84000 § 896 § 75264 043
MALLA DE ACERO
ELECTROSOLDADA

SEPARACION-CALIBRE 6€x66/6 EN
LOSA CORRIDA DE CIMENTACION (
LECHQO ALTO)

131  acemeraci SUMINISTRO,  HABILITADO Y ton : 0.240 § 421587 § 101181 067
- COLOCACION DE  VARILA :

CORRUGADA GRADD 42 (fy= 4,200

kgicm2) DEL N°3 (/8" DE DIAMETRO),

EN CIMENTACION (LONGITUDINAL Y

BASTONES) \

14.1 ACEREF3CI  SUMINISTRO, HABILITADO Y ton 0.0368 § 42165687 $ 151.77 0.9
COLOCACION DE VARILLA

CORRUGADA GRADO 42 (Fy= 4,200

kg/cm2) DEL N°3 (38" DE DIAMETRO), -

EN CIMENTACION (VARILLA DE

AMARRE DE CASTILLOS DE 26 cms.

ciu)

15.1  AcereF4c1  SUMINISTRO, HABILITADO Y ton 0264 § 409478 $ 108102 o061
COLOCACION DE VARILLA

CORRUGADA GRADO 42 (fy= 4,200

kg/em2) DEL N°4 (1/2" DE DIAMETROQ),

EN CIMENTACION (CASTILLOS)

6.1 ACERERTECS SUMINISTRO,  HABILITADO Y ton 0114 § 488492 § 56688 032
COLOCACION DE  VARILLA
CORRUGADA GRADO 60 (TEC-60) (
fy=6,000 kglem2) DEL N°2 (14" DE
DIAMETRO), PARA CASTILLOS

B1 cwmerameT CIMBRA METALICA EN FRONTERA DE m2 10200 § 1408 $ 14341 008
LOSA CORRIDA DE CIMENTACION (16
emsDE  ALTURA), INCLUYE
HABILITADO,CIMBRADO,NIVELADO,
DESCIMBRADO (MEDIDO POR AREA
DE CONTACTO)

1 conccmzn FABRICACION Y COLOCACION DE m3 34680 $ 30461 $ 1056387 588
CONCRETO DE fc = 200 kgfem2,
RESISTENCIA NORMAL EN LOSA
CORRIDA DE CIMENTACION

1 curapoios CURADO DE CONCRETO ENLOSADE m2 216040 § 108 § 23224 013
CIMENTACION

ota: Este presupuesto se elaboré con insumos colizados para el D.F. hasta el mes de Junio ds 1997

on Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
duccion, ademas de equipo mayor y menofr.




Fecha de Impresion: 18/Sep/1987
. . Obra (OPUS"96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion : )

Prototipo: Morada CIésl';a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U}
No.  Cédigo Descripcién Unidad Cantided  Precio U, Total %

21.1  pPulDciosa SOBREPRECIO  POR  ACABADD m2 193.200 § 249 § 48107 o027
PULIDO INTEGRAL SOBRE LOSA DE
CONCRETO, MEDIANTE EQUIPO Y
HERRAMIENTA MENQR (
HELICOPTEROS, AVION SENCILLO,
ALLANADORA Y LLANA METALICA)

221  acasEscosl SOBREPRECIO POR  ACABADO m2 21900 $ 242 % 53.00 0.03
ESCOBILLADO SOBRE PISO DE :
CONCRETO DE PATIO DE SERVICIO,

MEDIANTE ESCOBA DE MLIO
otal de capltulo ' $ 20,383.26
P02 , PAQUETE No02 - MUROS EN 12.26
PLANTA BAJA (VIBROCOMPRIMIDOS
Y PRECOLADOS) : : , .
1.2 BLVR-102040 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 406020 § 393 $§ 169566 0.0

BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10 \
X 20 x 40 ems. EN MURO, tINCLUYE
MORTERQ DE JUNTEOQ

2.2 BLVR-102020 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 76.020 $ 217 § 16498 009
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDD CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10
x 20 x 20 cms. EN MURQC, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEO

3.2 BLVLC-102040 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 817980 §$ 3.77 5 308378 175
BLOCK HUECO ODE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20
x 40 cms. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEO '

4.2 BLVLC-102030 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 42000 $§ 329 % 138.18 0.8
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20
x 30 ems. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEO

5.2 BLVLC-102020 SUMINISTRO Y COLOCACION OE pieza 187.020 § 208 % 389.00 o022
BLOCK HUECO DE CONCRETQ
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20
x 20 cms. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEOQ

b.2 aLvic.qozo10 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 265880 § 167 § 40.79 002
BLOCK HUECO DE CONCRETO :
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20

ota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F, hasta el mes de Junio de 1997

Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
oduccidn, ademas de equipo mayor y menof. '




Fecha de Impresién: 19/Sep/1997
' . . Obra (OPUS "96); 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ( )

Prototlpo: Morada Clasica, Categoria "A” (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

No. Codige Descripclén Unidad Cantidad Preclo U. Total %
x 10 cms. EN MURO, INCLUYE
_MORTEROQ DE JUNTEO

72 BLVLG-102040 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 2111020 §$ 322 § 086188 384

BLOCK HUECO DE CONCRETC
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 40 cms.
EN MURO, INCLUYE MORTERD DE
JUNTEQ

82 BviG-1020% SUMINISTRO Y COLOCACION DE pileza 12000 § 285 § 3420 o002
BLOCK HUECQO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 30 cms.
EN MURO, INCLUYE MORTERO DE
JUNTEO

9.2 BLVLG-102020 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 3665020 $ 183 § - 64969 037
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDC GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 20 cms.
EN MUROC, INCLUYE MORTERO DE !
JUNTEQ '

10.2 awvic-eon SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 10020 $ 146 $ 1463 0.01
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 10 cms.
EN MURO, INCLUYE MORTERO DE
JUNTEO

112  aceREFHOR SUMINISTRO,  HABILITADO Y ton . 0162 $ 543683 $§  880.77 050
COLOCACION DE VARILLA
CORRUGADA GRADO 60 (TEC-60) (
fy=8000 kg/cm2) DE &32 DE
DIAMETRO, PARA  REFUERZO
HORIZONTAL DE MUROS

122 GancHoTec SUMINISTRO Y COLOCACION DE ton 0024 $ 481194 $ 11549 o007
GANCHOS "G-1 (I=0.58 mts.) y G-2 (I=0.
88 mts.)" DE VARILLA
CORRUGADA-TEC-60 DEL N2 (1/4"
DE DIAMETRO), PARA REFUERZO DE
CASTILLOS AHOGADOS

13.2  MoRT1:0254 FABRICACION Y COLOCACION DE m3 2766 § 43940 $ 1,21538 o0s9
MORTERO DE  CEMENTO-CAL-
ARENA, PROPORCION 1:1/4:4, PARA
CASTILLOS AHOGADOS

14.2.9 mst.sanmu  INSTALACION SANITARIA EN MUROS  sublite) 6000 $ 10221 $ 61328 035
DE PLANTA BAJA

14.2.2 mgTELECM RAMALEO PARA  INSTALACION subfite) 6000 $ 11711 § 70266 o040
ELECTRICA EN MUROS DE PLANTA '
BAJA

16.2 ointELPCLG  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 6.000 $ nes $ 18408 .10
* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

= Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.




Fecha de tmpresion: 19/Sep/1997
. , Obra (OPUS'96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ( )

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)
No. Cédigo Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Total %

DINTEL PRECOLADC DE CONCRETO
GRIS NATURAL, ACABADO LISO DE
10 x 20 cms. Y UNA LONGITUD DE 1.00
mis.

16.2 oONTELPCLG SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza : 6.000 % 6340 $ 38040 o022
DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO
GRIS NATURAL, ACABADO LISO DE
10 x 20 cms. Y UNA LONGITUD DE 240
mis.

17.2 DNTELPCGL  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 6.000 $ 8139 § 48834 oz8
DINTEL TIPO "ELE" PRECOLADO DE
CONCRETO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 12 x 18 cms. Y
UNA LONGITUD DE 2.48 mts,

182 DNTELVCY SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 § 3360 $§ 20160 014
DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO
CON COLOR INTEGRAL, ACABADO
LSO DE 10 x 20 cms. Y UNA
LONGITUD DE 1.06 mis. :

19.2 owvELvict SUMINISTRO Y COLOCACION DE plsza 4930 $ 50.42 $ 261.09 0.4
DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO
CON COLOR INTEGRAL, ACABADO
LISO DE 10 x 20 cms. Y UNA
LONGITUD DE 1.80 mts.

20.2 oNTELURC1 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 3.000 $ 3804 § 11412 o006
DINTEL "U* VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL, ACABADO
RUSTICO DE 0.10 x 0.20 mts. Y UNA
LONGITUD DE %.20 mts.

212 ONTELURCY SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 $ 4800 $ 28800 o0.18
DINTEL "U" VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL, ACABADO
RUSTICO DE 0.10 x 0.20 mis. Y UNA
LONGITUD DE 1.65 mts.’

" 222 pINTELURC1T SUMINISTRO Y COLOCACION DE pisza 1.980 § 6132 § 10161 006
DINTEL "U" VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR . INTEGRAL, ACABADO
RUSTICO DE 0.10 x 0.20 mis. Y UNA
LONGITUD DE 1.80 mts.

23.2 repison-10-c  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 21.020 $ 241 § 21936 0.2
REPISON VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL, DE 7.85x 165 x 19.
7 cms.

242 REM-BDAEX1 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 114000 $ 190 § 21660 o0.t2
REMATE VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL DE 6 x 16 x 20 cms,,
PARA "BARDA™ DE PATIO DE SERVICI

252 EscaEra® SUMINISTRO Y COLOCACION DE pisza BOO0 $ 45049 $ 270284 153
* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta e/ mes de Junio de 1997

* Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipc mayor y menor. .
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Area Corporativa de Costos y Planeacion

Fecha de Impresion: 19/Sep/1897
Obra (OPUS '96): 840-A

Prototipo: Morada Clésica, Categoria "A"” (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.}

Presupuesto por Agrupamiento (3 Modulos de 2 Viviendas C/U)

Cédigo

Descripelén

Unidad Cantidad

Pracio U,

“Total %

Total de capitulo

P03

13

- 23

43

531

63

8.3

4.5

5.5

APUNTAL-DO

LOSA-HZANTG

MALLA-ACE-&

INST.SAN.LOS

ACEREF-TECE

ESCALERA _ PRECOLADA  DE
CONCRETO f'c=200 kg/em2, ACABADO
APARENTE Y LAVADO
EXCLUSIVAMENTE EN LAS HUELLAS,
DIMENSIONES SEGUN PROYECTO (
PROTOTIPO: MORADA CLASICA)

PAQUETE No.03 . LOSA DE
ENTREPISO-HORIZONTAL {LOSA
INTEGRAL)

APUNTALAMIENTO EN LOSA
INTEGRAL CON SISTEMA-DOKA H-16 (
VIGAS, PUNTALES CON CABEZAL Y
TRIPIES REMOVIBLES)

SUMINISTRO, HABILITADO Y
COLOCADO DE LOSA INTEGRAL DE
ENTREPISO CONPERALTE DE 16 cms.
. A BASE DE SEMI-VIGUETAS
PRECOLADAS Y BOVEDILLAS DE
POLIESTIRENO PARA PROTOTIPO:
MORADA CLASICA {8.40 x 8.40 mts.)

SUMINISTRO Y CCLOCACION DE
MALLA DE ACERQ
ELECTROSOLDADA
SEPARACION-CALIBRE 6x10-10/10

INSTALACION SANITARIA EN LOSA
DE ENTREPISO

SUMINISTRO,  HABILITADO Y
COLOCACION DE VARILLA
CORRUGADA GRADO 80 (TEC-60) (
fy=6,000 kglom2) DEL N°2 (14" DE

- DIAMETRO), PARA CASTILLOS

ACEREF4-£5

ELE-102040-C

"U-102010-C

SUMINISTRO, HABILITADO Y
COLOCACION DE - VARILLA
CORRUGADA GRADO 42 (fy= 4,200
kgicm2) DEL N°4 (172" DE DIAMETRO),
PARA CASTILLOS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SECCION ELE DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, DE 5.5 cms.DE BASE POR
18 cms.DE PERALTE Y 40 cms. DE
ANCHO.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SECCION ‘U DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, DE 10 x 20 x 10 cms.

m2

sub{lte)

pleza

pieza

58.800

6.000

167.940

6.000

0.054

0.204

1980.580

16.960

137.20 §

488492 $

409478 3

$ 21,648.47

899

221 § 12995 007

16928 -§ 10,5068 676

632 § 106138 o0s0

82320 o047

26379 015

83534 047

314 § 69835 0.3

183 § 29.21 o002

* Nota: Este presupuesto sg elabord con insumos cotizados para el D.F, hasta el mes de Junio de 1997

» Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en maleriales, herramisnta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipe mayor y menor.




fFacha de Impresion; 19/Sep/1997
. . Obra (OPUS96); 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion )

Prototipo: Morada CIa'sIc_:a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Modulos de 2 Viviendas C/U)
No. Coédigo  Descripcién Unidad  Cantidsd  Precio U. Total %

9.3 concesT-20  FABRICACION Y COLOCACION DE m3 ; 10620 $§ 30982 § 320028 186
/CONCRETO DE fc = 200 kg/cm2,
RESISTENCIA NORMAL PARA CAFA
DE COMPRESION EN LOSA DE

ENTREPISO ‘
75 CURADO40S CURADO DE CONCRETO ENLOSA DE m2 173.040 $ 109 § 188.61 o011
NIVELES SUPERIORES )
11.3  Pulipowosa SOBREPRECIO POR  ACABADO m2 107460 $ 254 % 27295 0.15

PULIDO INTEGRAL SOBRE LOSA DE
CONCRETO, MEDIANTE EQUIPO Y
HERRAMIENTA MENOR
HELICOPTEROS, AVION SENCILLO,
ALLANADORA Y LLANA METALICA)

"

Total do capitule 17,852.76
P-04 PAQUETE No.04 - MUROS EN 833
PLANTA ALTA (VIBROCOMPRIMIDOS
Y PRECOLADOS)

1.2 8LvR-102040  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza
BLOCK HUECQO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10
X 20 x 40 cms. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEQ

22 BLVR-102020 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 102000 $ 217 § 2134 003
BLOCK HUECC DE CONCRETOQ :
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10
x 20 x 20 cms. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEO

32 BLVLC-102040 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 979.020 $ 377 § 369091 208
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO 'CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISQ DE 10 x 20
x 40 cms. EN MURO, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEC :

4.2 Btvic-102030 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 21000 $ 329 % §9.09 004
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTESRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20
Xx 30 cms. EN MURQ, INCLUYE
MORTERO DE JUNTEO

5.2 pvic102020 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 274020 $ 208 % 569.96 032
BLOCK HUECO DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20
x 20 cms. EN MURQ, INCLUYE
MORTEROC DE JUNTEO

72 BLVLG-102040 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 1216020 $ 322 § 391668 222
* Nota: Este presupuesto se elabor con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

430.020 $ 393 § 168998 096

+ San Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacion

Fecha de Impresién. 18/Sep/1997
Obra (OPUS'96): 840-A

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

No.  Codige

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio U.

Tatal %

92 BLVLG-102020

10.4 ACEREF-HOR

12.2 GANCHO-TEC

13.2 MORT-1:0.25:4

13.4.1 INSTELECM

124 REPISON-10-C

13.4 DINTEL PCLG

144

DINTELVLC §

154 DINTEL VLG 1

BLOCK HUECO DE CONCRETOQ
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 40 cms.
EN MURO, INCLUYE MORTERQ DE
JUNTEO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK HUECO DE CONCRETC
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 20 cms.
EN MURQ, INCLUYE MORTERC DE
JUNTEO

SUMINISTRO, HABILITADO Y
COLOCACION OE VARILLA
CORRUGADA GRADO 80 (TEC-80) (
fy=6,000 kgicm2) DE &32° ODE
DIAMETRO, PARA REFUERZO
HORIZONTAL DE MUROS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
GANCHOS "G-1 (I=0.58 mts.) y G-2 (1=0.
88 mis.) DE VARILLA
CORRUGADA-TEC-60 DEL N2 (1/4°
DE DIAMETRO), PARA REFUERZO DE
CASTILLOS AHOGADOS

FABRICACION Y COLOCACION DE
MORTERQ DE CEMENTO-CAL-
ARENA, PROPORCION 1:1/4:4, PARA
CASTILLOS AHOGADOS

RAMALED PARA  INSTALACION
ELECTRICA EN MUROS DE PLANTA
ALTA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
REPISON VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL, DE 7.85 x 16,6 x 19.
7 cms, '

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
DINTEL PRECOLADGC DE CONCRETO
GRIS NATURAL, ACABADO LISO DE
10 x 20 cms. Y UNA LONGITUD DE 1.00
mis.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO
CON COLOR INTEGRAL, ACABADO
LISO DE 10 x 20 cms. Y UNA
LONGITUD DE 1.10 mts,

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO
CON COLOR INTEGRAL, ACABADO
LISO DE 10 x 20 cms. Y UNA
LONGITUD DE 1.20 mis,

piaza

m3

sub(lte)

pleza

pieza

pieza

pleza

234.000

0.162

0.030

8.000

114.000

12,000

3.000

6.000

$ 543683 $

$ 48114 §

$

438.40

42822 024

183 §

880.77 050

14438 Q08

$ 81201 046

1232 % 0.04

241 % 27474 0.6

360816 o2t

MH72 % 10416 0.06

22478 0.3

* Nota: Este presupuesto se efaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

« San Costos Directos e inciuyen el I.V.A costo sn materiales, herramianta, medios auxiliares y de
produccion, ademds de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacion

Fecha de Impresién; 18/Sep/1997
Obra (OPUS'96): B40-A

Prototipo: Morada -CIésiqa, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Mddulos de 2 Viviendas C/U)

Cadigo

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio U,

Total %

164

17.4

184

194

214

234

24.4

254

26.4

274

DINTEL URC 1

DINTEL URC 1

PIRON "A" CO

PIRON AV C

PIRONA-Z C

PIRON “A3' C

PIRON "A<4"C

PIFION "AG"C

PIRON "AE" C

PIRON "A™ GR!

PIRON *A-T" G

PIRON "A-&° G

SUMINISTRO Y COLOCACION DE

DINTEL "U" VIBROCOMPRIMIDO CON

COLOR INTEGRAL, ACABADO
RUSTICO DE 0.10 x 0.20 mis. Y UNA
LONGITUD DE 1.60 mts.

SUMINISTRO Y COLOCACION ODE
DINTEL "U" VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL, ACABADO
RUSTICO DE 0.10 x 0.20 mis. Y UNA
LONGITUD DE 1.80 mts.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO "A"

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADQ DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-1

SUMINISTRC Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-2

SUMINISTRO Y COLCCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-3

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPQ "A-4

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO *A-5

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PIRON  PRECOLADO DE
CONCRETO CON COLOR INTEGRAL
DE SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-6

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO GRIS NATURAL DE
SECCION TRIANGULAR, TIPQ "A"

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO GRIS NATURAL OE
SECCION TRIANGULAR, TIPQ "A-T"

SUMINISTRO Y COLOCACION DE

pieza

plaza

pleza

pleza

pleza

pieza

pleza

pieza

pleza

3.000

6.000

4,020

4.020

3.000

6.000

6.000

6.000

3.000

52.020

6.000

4020 $

5

4689 § 140.67 008

5132 $ 30792 o017

167 § 043 o
771§
767 8 271 o
412 § 2472 001
640 $ 3240 0.2
a8 2364 oM
491 § 1473 001
683 §

35630 0.20

451 § 2706 o002

172 % 3103  o0.02

* Nota: Este presupuesto se elaboro con insumos cotizados para ef D.F. hasta ef mes de Junio de 1997

** Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacion

Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
Obra (OPUS '06): 840-A

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento {3 M6dulos de 2 Viviendas C/U)

_Nu. Cédigo

Dascripclon

Unlidad

Cantidad

Pracio U, Total %

- 284 PIRON A" G

204 PIRON "A-10"

304 REM-BDAEX1

Total de capitulo

P05

1.3 APUNTAL-DO

256 LOSA-CURTA-

43 MALLAACE-S

456 ELE-102040-C

5.5 “Ur102010-C

8.5 CONC-EST-20

BLOCK-PINON PRECOLADO DE

_.CONCRETO GRIS NATURAL DE

SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-8"

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON PRECOLADO DE
CONCRETO GRIS NATURAL DE
SECCION TRIANGULAR, TIPO "A-5°

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BLOCK-PINON  PRECOLADO DE
CONCRETO GRIS NATURAL DE
SECCION TRIANGULAR, TIPQ "A-10°

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
REMATE VIBROCOMPRIMIDO CON
COLOR INTEGRAL DE 6 x 16 x 20 cms.,
PARA PRETIL '

PAQUETE No.0S -
CUBIERTAANCLINADA
INTEGRAL)

APUNTALAMIENTO EN LOSA
INTEGRAL CON SISTEMA-DOKA H-16 (
VIGAS, PUNTALES CON CABEZAL Y
TRIPIES REMOVIBLES)

SUMINISTRO, HABILITADO Y
COLOCADO DE LOSA INTEGRAL DE
CUBIERTA (AZOTEA) CON PERALTE
DE 16 =coms, A BASE DE
SEMI-VIGUETAS PRECOLADAS Y
BOVEDILLAS DE POLIESTIRENO,
PARA PROTOTIPO: MORADA
CLASICA B.40 x 8.40 mts,

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
MALLA DE ACERO
ELECTROSOLDADA .
SEPARACION-CALIBRE 6x10-10/10

SUMINISTRC Y COLOCACION DE
SECCION ELE DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO ‘CON COLOR
INTEGRAL, DE 6.6 cms.DE BASE POR
18 cms.DE PERALTE Y 40 cms. DE
ANCHO.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SECCION "l DE CONCRETO
VIBROCOMPRIMIDO CON COLCR
INTEGRAL, DE 10 x 20 x 10 cms.

FABRICACION Y COLOCACION OE
CONCRETO DE fc = 200 kg/cm2,

LOSA DE
(LOSA

pieza

pieza

pleza

mi

pieza

m3

4020 %

4020 §

84000 $

21000 $

6000 $

80.280 $

80.880 %

16020 $§

4560 $

31600 3

475 § 1809 001

633 § 25456  0.01

190 § 16960 o008

$ 14710.70

5.84

221 § 4641 003

1316786 § 789456 447

632 $ B07.37 0.29

314 $ 26396 0.14

183 § 2832 o002

143840 081

* Nota: Este prasupuesto se elaboré con insumoas cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1897

** Son Costos Directos e incluyen el .V.A.casto en materiales, herramienta, medios auxifiares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.




Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
. . Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ( )

Prototipo: Morada Clésit_:a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Modulos de 2 Viviendas C/U)

‘N o. Cédigo Dascripcion Unidad Cantidad PracioU. Yotal %

RESISTENCIA NORMAL PARA CAPA
.DE COMPRESION EN LOSA DE
CUBIERTA

7.6 curapo40s CURADO DE CONCRETOENLOSADE m2 133980 $ 109 ZS 146,04 0.08
NIVELES SUPERIORES

Total de capitulo $ 10,314.08

P06 PAQUETE No.08 - INSTALACIONES 12.47
FINALES

18 nsTHORAUL INSTALACION  HIDRAULICA (EN subllte) 6000 $ 210596 $ 1263670 7.16
INTERIOR) -

26 iNsTaLACioN  INSTALACION SANITARIA (FINAL}Y sub(lte) 6.000

3.6 INsTALAGION  INSTALACION ELECTRICA (FINAL) sub{lte) 6.000

4.6 INSTALACION  INSTALACION DE GAS (FINAL) subqite) 6.000
Total de capitulo

"

20088 $ 120588 068

104182 § 625092 as4

32248 $ 193488 110
$ 2202738

®w

P07 PAQUETE No.07 . HERRERIA, ' 11.95
CARPINTERIA Y CANCELERIA DE
ALUMINIO

1.7 Esc-MET-PAT ESCANTILLON METALICO DE 1.10 x 3. pza-uso 6.000 § 824 § 6544 003
20 mis.Y 2* x 3° DE ANCHO, PARA
COLADO DE PISC EN PATIO DE
SERVICIO

27  escvent-is ESCANTILLON METALICO PARA pza-uso 6000 $ 793 3 4758 0m
VANO DE VENTANA (A-1 y A-2), DE 1.
50 x 1.79 mis.

a7 esc-venT-12  ESCANTILLON METALICO PARA pza-uso 7020 § 774 & 5433 003
VANO DE VENTANA (A-3 y A4), OE 1.
24 x 1,17 mts.

4.7 ESCVENT40 ESCANTILLON METALICO PARA pza-uso 12000 § 748 § B9.76 005
VANO DE VENTANA (A-7, A-B, A-D y
A-10), DE 0.40 x 0.80 mts.

57 EscvENT-80 ESCANTILLON  METALICO PARA pza-uso 8000 $ 778 & 4668 003
VANO DE VENTANA (A-11 y A-12), DE .
0.80 x 1,80 mis.

6.7 ALVENTANA- SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 § 41934 § 251604 142
VENTANA DE ALUMINIO (A-1 y A-2},
DE 1.80 x 1.79 mts., INCLUYE CRISTAL
CLARO

87 ALVENTANA- SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 7020 $ 24412 & 171372 o9
VENTANA DE ALUMINIO (A-3 y A-4),
DE 1.24 x 1.17 mts., INCLUYE CRISTAL
CLARO '

87  aventana- SUMINISTRO Y COLOCACION DE pioza 6000 $ 117686 § 706596 040
VENTANA DE ALUMINIO (A-7 y A-8),

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

~ Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademés de equipo mayor y menor.

:- ___________________________________ . . . o m
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Area Corporativa de Costos y Planeacién

Fecha de Impresidn: 19/Sep/1997
Obra {OPUS 96); 840-A

Prototipo: Morada Clasica, Categoria “A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Mddulos de 2 Viviendas C/U)

No.

Codige

Descripcién

Untdad

Cantidad

Precio U.

Total %

10.7

127
17
14.7
16.7

16.7

17.7

18.7

19.7

217

AL-VENTANA.

AL-VENTANA-

ESC-PTA-Q6x2

ESCPTABOx2

ESC-FTA-T6x2

ESCPTA-The2

PTA-ACCESO-

PTA4NTERC-B

PTA-BARD-T0

PTA-BANDER

MARCO-META

CONTRAMCO-

DE 0.40 x 0.80 mis., INCLUYE CRISTAL
OPACO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
VENTANA DE ALUMINIO (A-9 y A-10),
DE 0.80 x 0.40 mts., INCLUYE CRISTAL
QPACO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
VENTANA DE ALUMINIO (A-11 ¥ A-12),
DE 0.80 x 1.80 mts., INCLUYE CRISTAL
CLARO

ESCANTILLON METAUICO PARA
VANO DE PUERTA DE 0.98 x 2.10 mis.

ESCANTILLON METALICO  PARA
VANO DE PUERTA DE 0.80 x 2.10 mis.

ESCANTILLON METALICO PARA
VANO DE PUERTA DE 0.76 x 2.10 mts.

ESCANTILLON  METALICO PARA
VANO DE PUERTA DE 0.70 x 2.10 mts.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
PUERTA DE ACCESO, MARCA
VALSAPANEL DE 0.98 x 2.1C mis.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
PUERTA DE INTERCOMUNICACION,

MARCA RETIVALSA, DE 0.80 x 2.10 mts,
PARA RECAMARAS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
PUERTA DE INTERCOMUNICACION,
MARCA RETIVALSA, DE0.70x2.10 mis,
PARA BARO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
PUERTA METALICA DE0.75x 2.10 mts,,
PARA PATIO DE SERVICIO, INCLUY
MARCO .

SUMINISTRO Y COLOCACIOCN DE
MARCO METALICO PROLAMSA CON
TOPE SENCILLO Y QUE FUNCIONA
COMO CHAMBRANA CON ANCLAS
DESLIZABLES DE SOLERA DE
A/4"x1/8" TERMINADO CON PINTURA
ANTICORROSIVA Y ACABADO
ESMALTE CAFE OSCURO, PARA
PUERTA DE ACCESO DE 0.96 x 210
mis.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
MARCO DE MADERA DE 2 /77 x 34",
BATIENTE DE 34" x 1/2° PARA
PUERTAS DE 2.10 6230 mts.

pieza

pieza

pza-uso

pza-uso |

pieza

pieza

pieza

pieza

pleza

6000 $

6000 $

8000 %

12000 $

8000 $

6.000 $

6000 §

12000 $

6000 %

6.000 $

8000 $

18.000 %

26852 $

29121 §

176.21 §

176.21 %

41620 $

12561 $

833.68 047

161112 0w

4728 o003

8420 006
4704 003
4692 o003

1,747.26 0.99

211452 120

105726 0.60
1M

240120

753668 042

966.24 065

* Nota: Este presupussto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes ds Junio de 1937

** oo Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
praduccién, ademds de equipo mayor y menor.
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Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Facha de Impresién: 18/Sep/1997
Obra (QPUS’96): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacién

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

No.  Cédigo

Dascripcin

Unidad

Cantidad

Pracio U,

Total

227 CHAPAACCE

23.7  CHAPA-PTAS

24.7 CHAPA-PTAL

267  BARANDAL-E

26.7 SELLADO-VE

Total de capitulo

P-08

1.8 REPELLADO-

28 REPELLADO-

38 IMPERM-CHA

4.8 PISC-ADULE)

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
CERRADURA MARCA FANAL,
MODELO 175-E CON JALADERA,
PARA PUERTA DE ACCESQ

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
CERRADURA PASADOR CON

ARGOLLA PARA CANDADO, PARA

PUERTA DE COCINA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
CERRADURA CON SEGURO, MARCA
ACME, MODELO 520, PARA PUERTAS
INTERIORES

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
BARANDAL METALICO PARA
ESCALERA PRECOLADA, FABRICADO
CON PERFILES TUBULARES R-200 (
1"x2) Y C-100 (1"x1"), MARCA
PROLAMSA DE LAMINA NEGRA
CALIBRE 8, TERMINADO CON UNA
MANO DE PINTURA ANTICORROSIVA
Y DOS MANOS DE PINTURA ESMALTE

SELLADO PERMETRAL EXTERIOR
CON SILICON, EN VENTANAS Y
PUERTAS

PAQUETE No.03 - ALBARILERIA,
ACABADOS INTERIORES Y MUEBLES
DE BARO

REPELLADO EN MUROS A REGLA,
NIVEL ¥ PLOMO, CON MORTERO DE
CEMENTO - ARENA DE PROPORCION
15, DE 15 cms.DE ESPESOR
PROMEDIO (PARA RECIBIR AZULEJO
6 LAMINA STABILIT)

REPELLADO EN MUROS A REGLA,
NIVEL Y PLOMO, CON MORTERO DE
CEMENTO - ARENA DE PROPORCION
15, DE 4 omsDE ESPESOR
PROMEDIO (PARA RECIBIR AZULEJO
6 LAMINA STABILIT - MURO DE ZONA
DE LLAVES DE REGADERA)

IMPERMEABILIZACION EN CHAROLA
DE REGADERA, CON UNA
IMPREGNACION DE FLEXACRIL DE
PINTEX APLICADO EN FRIO, A DOS
MANOS CON UNA MEMBRANA DE
REFUERZO INTERMEDIA

PISO DE AZULEJO ANTIDERRAPANTE

pieza

pieza

piaza

ml

m2

6.000

6.000

18.000

6.000

223.560

22.680

8.840

5.400

5.400

$

$

11083 §
2619 $

3524 $

36081 $

201 §

1497 $

3278 §

1229 %

6856 $

664.98

167.14

634.32

2,164.88

449,36

21,110.45

339.52

283.22

86.37

370.22

* Nota; Este presupuesto se elabort con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

» San Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccidén, ademdas de equipo mayor y menor.

144

0.38

co9

0.36

1.23

0.25

18.898

0.19

0.16

0.04

o1
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Fecha de Impresién: 19/Sep/19397
Qbra (OPUS86): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Clésig:a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Mddulos de 2 Viviendas C/U)

No.

Cédige

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio U.

Total

58

6.8

78

88

a8
10.8

128

138

14.8

15.8

SARDINEL-5x1

LAMBRINAZY

APLAN-YESO-

APLAN-YESO-

ARISTAS-YES

TIROL-PLAFO

TIROL-MUROS

PINT-ESM-TU

PINT-ESM-MU

PINT-ESM-FL

INCDORD-BC

DE 20 x 20 cms., ASENTADO CON

. PEGAZULEJO EN CHAROLA DE

REGADERA

SARDINEL DE CONCRETO
PRECOLADO DE 5 x 135 coms,
RECUBIERTC CON AZUWLEJO Y
ASENTADO CON MORTERO DE
JUNTEOQ

LAMBRIN DE AZULEJO LISO DE 20 x
25 cms., ASENTADO CON
PEGAZULEJO Y LECHADEADO CON
CEMENTO BLANCO

RASTREADO DE YESO OE 3 mm. DE
ESPESOR PROMEDIO, EN MUROCS (
PROPORCION CEMENTO GRIS 0.30
kgs. POR CADA 15 kgs.DE YESO)

APLANADO DE YESO EN PLAFON (DE
16 cms. DE ESPESOR) (
PROPORCION CEMENTO GRIS 0.30
kgs. POR CADA 15 kgs.DE YESO)

ARISTAS EN APLANADO DE YESO

TIROL ACABADD RUSTICO EN
PLAFONES, CON PASTA CALHIDRA -
CEMENTO BLANCO - GRANC DE
MARMOL - AGUA

TIROL ACABADO PLANCHADO (
BROCCATQ) SOBRE MUROS, CON
PASTA CALHIDRA - CEMENTO
BLANCO - GRANO DE MARMOL - AGU

APLICACION DE PINTURA DE
ESMALTE COMEX EN TUBERIA DE
COBRE Y HERRERIA

APLICACION DE PINTURA DE
ESMALTE COMEX EN- MUROS,
ACABADO SOBRE BLOCK, INCLUYE
DOS MANOS DE PINTURA Y UNA
MANO DE SELLADOR VINILICO

APLICACION DE PINTURA DE
ESMALTE COMEX EN PLAFONES,
ACABADOS CON YESQ, INCLUYE
DOS MANOS DE PINTURA Y UNA
MANO DE SELLADOR ViNILICO

SUMINISTRO Y COCLOCACION DE
INOCDORO CON TANQUE, MARCA
LAMOSA, MODELO LIBERTY, COLOR
BLANCO, INCLUYE ASIENTO PARA W.
C. REDONDO

ml

mi

m2

pieza

7.800

N30

754.020

253,860

360600 $
219.960 ' $

564,900

140.280

137.100

33.960

8.000

48.97

537
13,16

177
B.85

10.00

10.64

16.00

17.65

281.08

81.97

2,14b.42

4,048.09

3,340.80

638.26
1,948.65

5,649.00

1,492.58

2,193.60

598.00

1,688.48

* Nofa: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Sun Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costa en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccidn, ademéas de equipo mayor y menor.

022

121
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Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
. . Obra (OPUS'96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Presupuesto por Agrupamiento (3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

Cédige Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total %

168

17.8

18.8

198

208

218

2338

248

uvasoaco SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 § 12013 § 77478 o044
LAVABO DE PORCELANA, MARCA
LAMOSA, MODELO GEMINIS I,
COLOR BLANCOQ, INCLUYE LLAVE
MEZCLADORA MARCA EDOMEX 3004-

ESPEJO-60xd  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 6000 $ 68.16 % 408.90 023
ESPEJO DE 40 x 60 cms. CON
BASTIDOR DE MADERA

ACCE-BARDC SUMINISTRO Y COLOCACION DE jgo 6000 $ 7868 % 47148 o027
JUEGO DE ACCESOQRIOS DE
SOBREPONER CROMADOS PARA
BARO (JABONERA, GANCHO,
TOALLERO DE ARGOUA Y
PAPELERA)

REGADERA-A SUMINISTRO Y COLOCACION DE jgo 6.000 $ 8810 $ = 62860 q30
REGADERA, MARCA RUGO, MODELO
44-5 CON BRAZO Y CHAPETON
CROMADO, INCLUYE LLAVES PARA
EMPOTRAR, MARCA URREA, t
MODELO 38A

SOPORTE-CA SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 $ 1372 § 8232 005

SOPORTE PARA  CALENTADOR,
FABRICADO CON VARILLA
CORRUGADA DE 38" DE DIAMETRO
Y SOPORTES CON SOLERA DE 1" x
118", TERMINADO CON PINTURA DE
ESMALTE COLOR NEGRO, INCLUYE
TAQUETES Y TORNILLOS PARA
BLOCK DE CONCRETO

CALENTADOR SUMINISTRO DE  CALENTADOR pieza 6000 $ bB41566 5 324930 184
AUTOMATICO DE 40 LITROS

FREGADERD SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6000 § 35803 $§ 214818 12
TARJA PARA FREGADERO CON
CUBIERTA PORCELANIZADA DE 85
cms., INCLUYE LLAVE MEZCLADORA
MARCA EDOMEX, MODELO 3008-G
CROMADA

SOPORTEFR  SUMINISTRO Y COLOCACION DE pleza 12000 $ 1436 $ 17232 o

SOPORTE (TIPO MENSULA) PARA
FREGADERO, FABRICADC CON
SOLERA DE 1" x 1/8" Y TERMINADO
CON PINTURA DE ESMALTE COLOR
NEGRO, INCLUYE TAQUETES Y
TORNILLOS PARA BLOCK DE
CONCRETO

wvapero-70 SUMINISTRO Y COLOCACION DE pieza 6.000 % 1977 $ 47862 ozr
LAVACERQ CON PILETA PRECOLADO
DE CONCRETO ARMADO DE 70 x 60
cms., SOPORTADO CON 3 BLOCKS

* Nota; Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junic de 1997

« Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en maleriales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademés de equipo mayor y menor,




Prqtotipo: Morada Clésipa. Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Fecha de Imprasion: 19/Sep/1997
Obra (QPUS 98); 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacién

Presupuesto por Agrupamiento (3 Modulos de 2 Viviendas C/U)

No. Cadigo

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio U.

Total

%

Total de capitule

P09

1.9 TEJA-MEXALI

28 APLANADO-P

39 PASTA-ALER

49 HIDROFUGAN

59 RELLENO POL

8,9 ENTORTADO

7.9 CHAFLANDE

8,9 IMPERM-AZOT

9,9 NUMERO

DE CONCRETO LISO COLOR DE 10 x

20 x 20 cms.

PAQUETE No.09 - ALBARILERIA,
ACABADOS EXTERIORES Y
LIMPIEZAS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
TEJA DE MEDIA CANA TIPO SAN
MIGUEL, MARCA MEXALIT, MODELO
MAXITEJA SOBRE LOSA DE
CUBIERTA  (AZOTEA),  INCLUYE
TORNILLERIA ¥ MANO ODE OBRA
"SUBCONTRATO"

APLANADO PULIDO DE 70 x 40 cms.
CON MORTERO DE
CEMENTO-ARENA PROPORCION 1:5,
EN ZONA DE LAVADERO

APLICACION DE PASTA ACRILICA
ELASTOFLEX-E DE WASSER DITCH,
COLOR CAFE EN CARAS EXPUESTAS
DE ALERO DE POLIESTIRENO

ACABADQ CON HIDROFUGANTE (
SELLADOR REPELENTE AL AGUA)} EN
MUROS DE FACHADAS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
RELLENO DE DESPERDICIO PARA
DAR PENDIENTE DE 2% EN LOSA DE
AZOTEA

ENTORTADO CON MORTERO DE
CEMENTO-CAL-ARENA DE
PROPORCION 1:1:8, DE 3 cms. OE
ESPESOR PROMEDIO (PARA RECIBIR
IMPERMEABILIZACION EN AZOTEA)

CHAFLAN DE MORTERO DE
CEMENTO-CAL-ARENA CON
PROPORCION 1:1:8, EN LOSA DE
AZOTEA

IMPERMEABILIZACION EN AZOTEA
CON UNA IMPREGNACION DE
FLEXACRIL DE PINTEX APLICADO EN
FRIO, A DOS MANOS CON UNA
MEMBRANA OE REFUERZO
INTERMEDIA

BASE DE TRIPLAY DE PINO ¥ MIRILLA
ACRILICA CON NUMERQO OFICIAL
PINTADO

subc({m2)

pieza

m2

ml

pleza

128.520

6.000

11.760

1 N.BDEI

6.480

76.140

88.800

76.140

" 8.000

14.32

11.90

048

11.96

13.28

8.87

12.29

143.46

$

$

$

$

$

s

33,493.68

8,081.34

139.94

1,861.73

1.069.62

618.94

9356.76

860.76

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademas de equipo mayor y menor.
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458

0.08

1.05

0.04

0.57

0.35

0.63

0.49




Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
y . . Obra (OPUS96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Clésiga, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mis.)

Presupuesto por Agrupamiento {3 Médulos de 2 Viviendas C/U)

No. Cédige Descripclén Unidad Cantidad Precio U. Totad %
10,9  TapasvERT- SUMINISTRO Y COLOCACION DE ml 4880 § 1062 $ 5289 003
. TAPAJUNTAS VERTICAL CON TUBO
EXTRUPACK DE 3" OE DIAMETRO
11,9 uwpgrRuesa LIMPIEZA GRUESA DE OBRA (EN m2 388080 $ 121 § 46958 o027
. PROCESO) )
12,9 acarRreoB0 CARGA Y ACARREC EN BOTE DE m3 11.640 $% 11867 § 136584 o008

MATERIAL PRODUCTO DE LIMPIEZAS
A 20,00 mts.DE DISTANCIA (AL LUGAR
DE ACOPIO)

13,9 carGAMATT CARGA DE MATERIAL PRODUCTO DE m3 11640 § 995 3 11682 o007
LIMPIEZAS CON
RETROEXCAVADORA PINGUELY
TL-76'Y ACARREO HASTA 1 km. EN .
CAMION TIPO VOLTEO CON .
CAPACIDAD DE 7 m3.

14,9  ACARREOKM ACARREQ EN CAMION TIPC VOLTEC m3-km 116424 $ 181 % 22237 oM
DE MATERIAL PRODUCTO DE
LIMPIEZAS A KILOMETROS

SUBSECUENTES

16,9 umPiEezarN  LIMPIEZA FINAL DE LA OBRA ( m2 333080 $ 162 $ 62869 038
TERMINADA)

Total de capitulo $ 15296864

Total $ 176,637.40

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.
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Fecha de Elaboracion: 22-00-97

- L4
’ Programa de Obra de Edificacion
X 72 septismh 29 septismb OSoctibrs |  13octubes ] 20actub 27 octubre | oin
. W_ | Actvidad Duraciéa [t [M[MTA]vIsTolLjMIM]J]vIs[D LFMlM}JIV[S]D]L[M[MLJ]VIS{PILIM]M[J]Vls]l? L[M]MN[VIS_I__D_]LLMJ_M
1 |PROTOTIPO: MORADA CLASICA, CATEGORIA A" (.20 x 8.40 | 42074 - - ] i .
mts.)
z PAQUETE No.0't - PRELIMINARES Y CIMENTACION 6d
3 PAQUETE No.b2 - MUROS EN PLANTA BAJA (VIBROCOMPRIMIDOS Y &d
- PRECOLADDS)
% FAQUETE No.03 - LOSA DE ENTREPISO-HORIZONTAL {LOSA INTEGRAL) 6d
5 PAQUETE No.04 - MUROS EN PLANTA ALTA (VIBROCOMPRIMIDOS Y 6d
PRECOLADOS})
i
& PAGQUETE No.05 - LOSA DE CUBIERTAANCLINADA {LOSA INTEGRAL) 8d ‘
7 PAQUETE No.06 - INSTALACIONES FINALES &d i
& 5%5 o
4t =
[] PAGUETE No.07 - HERRERIA, CARPINTERIA ¥ CANCELERIA OE ALUMINIO &d ?
| l £hest
e PAQUETE No.08 - ALBARILERIA, ACABADOS INTERIORES Y MUEBLES DE d @
BARO . {ES
10 PAQUETE No.09 - ALBARILERIA, ACABADOS EXTERIORES Y LIMPIEZAS 64 — ‘
i
: ’ |
Tarea _ Hito . Tama resumida — Progreso rasumido I
Arca comorativa de Costos y Prograso MEEESEEE  Rosumen P Hito resumide <

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A* (2 niveles, 2 rocamaras, B.40 x 8,40 mts.)

Pégina 1 de 1




L

Area Corporativa de Costos y Planeacion




Prototipo: Morada Clasica, Categoria “A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Fecha de Impresidn: 18/Sep/1997
Obra (OPUS '96): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacién

Explosion de Insumos del Paquete No.01

Clave Descripeién Unidad Cantidad Precio U. Monto %
IND-MORT1:5-P0  (1.19%) INDIRECTO DEL TALLER DE m3 0.006368 $§ 366 §$ 002 0.00
CONCRETOS Y MORTEROQS, CON
MEZCLADORA DE CONCRETO MARCA
ORU, MODELO PONY-500
LLANTAPICAR  LLANTA PARA CARRETILLADE 70 (itros ~ pleza 0.00604 % 11409 $ 669 000
CLAVOEST242 CLAVO ESTANDAR DE 2 1/2° kg 0.17312 § 454 § 679 0.00.
PVC LUBRICANT  Lubricante (130 ml) boto 0.36960 3 468 § 173 001
HLo PLASTIco  HILO DE PLASTICO PARA TRAZO carrete 056448 § 800 $ 339 002
CALHIDRA CALHIDRA ton 001882 $ 46999 § 885 0.04
DIESEL DIESEL SIN litro 5.10000 § 287 § 1362 0.07
caLza PICONTR,.  CALZA DE CONCRETO pieza 20160000 $ 008 § 16,13 0.08
’ VIBROCOMPRIMIDO PARA
CONTRATRABES-
CIMBRA-METAL  CIMBRA METALICA EN CIMENTACION m2-uso 10.20000 § 331 § 3am 017
TAP REG40-80 TAPA PARA'REGISTRODE 40 x 80 cms.  plaza 6.00000 $ 831 & 65.86 0.27
INCLUYE MARCO Y CONTRA MARCO DE .
ANGULO DE 11/2°'x1/8" Y COPLE ANGER
DE 100 mm.DE DIAMETRO
ALAMBRE C18 ALAMBRE RECOCIDO, CALIBRE No.18 kg 1346738 § 437 % 5885 029
coLpiso100M  COLADERA DE PISO DE 106 mm. DE pieza 8.00000 § 16894 $ 101.64 0.50
DIAMETRO, DURALON-202660 ¢
INDCONZOO-Z0  {1.19%) INDIRECTO DEL TALLER DE m3 3502680 $ 294 % 10298 0.51
CONCRETOS Y MORTEROS, CON
DOSIFICADORA PREMONTADA DE
CONCRETO MARCA ORU, MODELO _
Z0RRO-380 )
AGUA P/EDIF AGUA PARA EDIHCAC!ON m3 952089 § 1580 $ 13140 0.64
TRANSPORTADA EN PIPA
ANILLOREG ANILLO PARA REGISTRO ( pieza . 6.00000 $ 2165 § 185.00 081
VIBROCOMPRIMIDO) DE0.40 x 0,80 x 0.
20 mts,
ADITIVO-CURAC  CURACONSA BLANCO, MEMBRANA DE  litro 3584072 $ 472 § 169.17 0.83
CURADO PARA CONCRETO, MARCA
CURACRETQ (EN CONCRETO FRESCO
DESPUES DE SU FRAGUADO INICIAL:
RINDE 6 a 7 m2lt)
BASE REGISTRO BASE DE REGISTRO PRECOLADO DE 0. pleza 6.00000 $ 3487 % 20022 103
40 x 0,80 x 0.25 mts.
cementocrs- CEMENTO NORMAL GRIS, TIPO ) EN ton 0.42144 $ 664.87 % 2765.09 1.36
SACO
ARMEX 15x303  ARMADURA ELECTROSOLDADA DE mi 8787200 $ 6684 $ 38280 188
ACERO DE ALTA RESISTENCIA, MARCA
ARMEX, SECCION DE 15x30-3
VARILLA T-60 14 VARILLA CORRUGADA GRADO 60 ( ton 011514 § 408000 § 468977 230
TEC-60) (T y=6,000 kg/icm2) DEL N°2 {1/4"
DE DIAMETRQ)
MALLA-GXG-6%8  MALLA DE ACERO ELECTROSOLDADA, m2 8484000 $ 791 § 67108 329
SEPARACION-CALIBRE 6x8-6/6
PoUETILENO20  POLIETILENO DE 200 micras DE m2 249.79320 $ 348 3 86928 4.26
ESPESOR (COLOR NEGRO - EL COSTO
PORKILO ES DE $ 13.92, EN EL CUAL 1.
00 kg=4.00 m2)
pvcTUBOBAN. TUBO DE P.V.C. SANITARIO DE 150 mm.{ mi 18.66480 % 4968 § 927.27 4.66

&") DE DIAMETRO

* Nota: Este presupuesto se elaboré con msumos cotizados para el D.F. hasta el mes da Junio de 1997

s Sun Costos Directos e incluyen el I, V.A.c
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produccion, ademas de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Cléslt_:a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Péquete No.01

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

»« Son Costos Diractos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.

148
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Clavs Descripcién Unidad Cantidad Preclo U, Monto %
ARENA CRiBADA ARENA CRIBADA PUESTA EN OBRA m3 1933946 § 4807 § 92965 4.56
VARILLA N VARILLA CORRUGADA GRADO 42(fy=4 ton 026664 § 350750 § 936.24 4.59
200 kg/cm2) DEL No.4 {1/ DE
DIAMETRO)
VARILLA N9 VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (fy=4 ton 027876 § 350760 § 977.76 4.80
200 kg/cm2) DEL No.3 (3/8° DE
DIAMETRO) ] .
GRAVA 34 GRAVA T.M.A. 3/4" PUESTA EN GBRA m3 2380882 § 6060 § 1,204.78
MaLLA-exS46  MALLA DE ACERO ELECTROSOLDADA, m2 122.71500 § 1200 $ 147268
SEPARACION-CALIBRE 6x6-4/6
CEMENTO-GRIS- CEMENTO NORMAL GRIS, TIPO | A ton 863466 $ 68533 § 5,735.80
’ GRANEL )
—TOTAL MATE $ 15,925.99
OF, PLOMERO  OFICIAL PLOMERO . Jor 0.30808 $ 13482 § 41.53
TECCONSTA  TEGNICO EN CONSTRUCCICN ( Jor 0.30364 $ 40725 % 123.64
MAESTRO DE OBRA"A" CON MANDO )
HASTA DE 10 OFICIALES
ofF. FERRERG  OFICIAL FIERRERO jor 1.71557 § 11486 $ 197.06 0.97
AYUDANTE GRA  AYUDANTE GENERAL, CLASE A jor 912279 § 63.78 § 58185 285 \
OF. ALBARIL OFICIAL DE ALBARILERIA jor 841191 § 11486 § 736.47 /:gi “\ py 4
~TOTAL MANO D $ 168054 L)
. 44
MASO "MASODE 2A 4 Ibs. piaza 000128 $ 3938 § 005 0.00 {(p«é‘
ZAPAPICT ZAPAPICO DE 5 Ibs. CON MANGO DE plaza 0.00402 $ 5042 $ 0.20 0.00 -
MADERA
PIQUETS PIQUETS PARA CRUCETA DE TRAZO pleza 0.00256 § 97.18 $ 0.26 000
PALA PALA CUADRADA ploza 0.00831 § 3084 $ 0.26 0.00
CARRETILLA70L  CARRETILLA DE 70 litros, INCLUYE pieza 000151 § 33791 & 051 0.00
LLANTA
. CUCHARA ALBA CUCHARA DE ALBARILERIA piaza 001581 § 4686 $ 074 0.00
ARTESA ARTESA DE HULE DE 40 liros (CIBAC) pleza 001041 § 138600 $ 142 001
escopamuo  ESCOBA DE MO pieza 0.00175 § 1543 $ 142 o001 Ve
czaLACPe  CIZALLA (CORTAPERNOS No. 24) pioza 001347 § 22048 § 3.10 \\b
. =TOTAL HERRA $ 7.05 k ) |
MEZCLADORA P DOSIFICADORA Y MEZCLADORA DE hora 0.00045 & 17657 § . 008 0.00
CONCRETO, MARCA: ORU, MODELO: -
PONY-500 (PRODUCCION HORARIA DE
14.00 m3)
PLATAFORMAA  PLATAFORMA PARA TRANSPORTEDE  hora 031404 § 744 $ 234 0.01
MATERIAL EN OBRA
MARCA: AGROS
MODELO: RASS-1000
caMioNvOLTE  CAMION TIPO VOLTEQ CONCAJADE7  hora 0.07733 § B0.76 § 625 003
m3 DE CAPACIDAD, MARCA MERCEDES :
BENZ, MODELO 1885 {(INACTIVO)
corTabcalAv DOBLADORA Y CORTADORA hara 016350 § 4258 $ 703 003
ELECTRICA AUTOMATICA
MARCA: OMES/ESPAMEX :
LAVADORA LIMPIADORA DE ALTA PRESION, . hora 043792 $ 2364 $ .10.38  0.05
MARCA KARCHER, MODELQ HD-1050
TMTa51208aM CARGADOR TELESCOPICO hora 0.04715 § 24988 § 11.77 0.06
MULTIFUNCIONES



Fecha de Impresién: 19/Sep/1997
Obra (OPUS"96): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo£ Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.01

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

=+ Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %
MARCA: SAMBRON
MODELO: T-35120, INCLUYE
ACCESORIOS (VER ANEXO 2}
PULIDORAMAN  PULIDORA MANUAL DE DISCO hora 1832000 $ 131 § 2831 012
MARCA: BOSH
MODELO: 1322 .
GUSANG GUSANO SIN FIN PARA SILO AUXILIAR  homa 350313 1228 $ 4302 0.1
RETROEXCPIN RETROEXCAVADORA CON CARGADOR hora 0.26668 $ 25621 § 67.78 0.33
FRONTAL TELESCOFICO (ROTACION
DE 2360°), MARCA PINGUELY, MODELO
TL-75, INCLUYE ACCESORIOS (VER
’ ANEXO 3)
" siospEaTo  SILOS CON CAPACIDAD DE 40 TONS. haora 360313 § 2218 % 7770 0.38
. TIPO "ORW" DE 2.30 mts. DE DIAMETRO.,
camioNvoltE  CAMION TIPOVOLTEO CONCAJADE7  hora 0691856 §$ 17332 & 11991 0.59
m3 DE CAPACIDAD, MARCA MERCEDES .
BENZ, MODELO 1935
ALLANADORA ALLANADORA hora 3.86400 % 37.13 % 14347 0.70
MARCA: STV
MODELQ: TM-80
BAILARINA APISONADOR DE IMPACTO, TIPO hora 348002 $ 4125 § 14355 0.70
BAILARINA, MARCA WACKER, MODELO
BS 60Y, MOTOR DE 2 TEMPOS
VIBRADOR AF VIBRADOR DE ALTA FRECUENCIA hora 3.46800 $ 68.89 ' 23831 117
MARCA: RILCO ~
MODELO: BCP-0818
VOLQUETE #4425  VOLQUETE AUTOPROPULSADO CON hora 8.16924 § 1T S I 56207 276
DESCARGA FRONTAL, TOLVA CON :
CAPACIDAD DE 900 {itros, MARCA
. SAMBRON, MODELO H-4250 _
MezcLaDoRAZ  DOSIFICADORA Y MEZCLADORA DE hora 350268 % 168.07 % 588.70 289
CONCRETO, MARCA ORU, MODELO
ZORR0O-380 (PRODUCCION HORARIA
OE 10.00 m3)
T M T-30104 SAM  CARGADOR TELESCOPICO hora 288884 § 24929 § 720168 3563
MULTIFUNCIONES
MARCA: SAMBRON
MODELO: T-30104, INCLUYE o>
ACCESORIOS (VER ANEXO 1) ‘fule
——-ToTALEQl $ 276840 :
—TOTAL ALDIL $ 0.00 0.00
——TOTAL CON $ 000 0.00
~TOTAL SUBCO $ 0.00 0.00
——TOTAL AGAR $ 000 0.00
—=TOTAL DEST $ 0.00 0.00
TOTAL $ 20,382.88 100.00




Fecha de Impresion: 18/Sap/1997
y . \ Obra (OPUS"96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Cldsica, Catégon"a "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosién de Insumos del Paquete No.01

Clave Unidad Cantidad Preclo U, Monto %

~——=TOTAL EQUIPQ~~~~ $ 2,763.40 13.58

—TOTAL AUXIIARES— $ 0.00 0.00

- ;mu CONCEPTOS— $ . 0,00 0.00

| -TOTAL SUBCONTRATOS~ $ 0.00 0.0
—TOTAL ACARREDS~~ $ 0.00 0.00 ‘

—TOTAL DESTAJOG-~~ $ 0.00 0.00

$ 20,382.88 100.00

e TOTAL e

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junic de 1997

» Son Costos Directos e incluyen ef I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademés de equipo mayor y menor.
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Fecha de Impresion: 19/Sep/1897
. , .y Qbra (OPUS’96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién )

Prototipo: Morada Clésipa, Categoria "A” (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosién de insumos del Paquete No.02

Clave Descripclén Unidad Cantidad Precio U. Monto %
CINTAAISL  Cinta de ajslar pléstica rollo 0.00027 $ 575 § 0.00 0.0
pvciUsRl Lubricants (130 mi) bote 0.046814 $ 468 § 0.22 0.00
PiNzas PE  PINZAS PARA ELECTRICISTA pleza 001068 $ 6351 § 0.67 0.00
PveuMPIA  Limpiador (bote de 250 mi) bote 0.02400 $ 3036 $ 073 0.00
soLDADUR  SOLDADURA (ELECTRODO HIERRO DULCE) kg 0.11784 $ 1217 $ 144 001
CON CLASIFICACION 6013 DE 1/8" DE
DIAMETRO . .
INDMORTC  (1.19%) INDIRECTO DEL TALLER DE m3 0.75066 §$ 459 § 344 002

CONCRETOS Y MORTEROS, CON
DOSIFICADORA PREMONTADA DE
CONCRETO MARCA ORU, MODELC
PONY-500 ’
iNDconz0  (1.19%) INDIRECTO DEL TALLER DE m3 : 195300 § 294 % 674 0403
’ CONCRETOS Y MORTEROS, CON :
DOSIFICADORA PREMONTADA OE
CONCRETO MARCA ORU, MODELO
: ZORRO-380 ’
sLowz0ie  BLOCK HUECO DE CONCRETO pieza 10.17030 $ 079 § 8.03 0.04
VIBROCOMPRIMIDO COLOR GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 10 ems.,

FABRICADO POR GEO ;
ALAMBRE  ALAMBRE RECOCIDO, CALIBRE No.18 kg 270540 § 437 § 1182 006
INDMORTG  (1.19%) INDIRECTO DEL TALLER DE m3 420122 § 392 § 1647 0.08

CONCRETOS Y MORTERGQS, CON
DOSIFICADORA PREMONTADA DE
CONCRETC MARCA ORU, MODELO

PONY-500 .
perFTuB R PERFIL TUBULAR PROLAMSA R-400, kg 272290 $ 764 § 2081 0.10
: " CALIBRE 18
sLotc20z0  BLOCK SECCION "Ur DE CONCRETO plaza 17.06400 $ 125 3 2134 010

VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADO RUSTICO DE 10 x 20 x 20 cm.,
FABRICADO POR GEO

sLowz030  BLOCK HUECO DE CONCRETO pioza 1218000 § 187 § 2278 0.10
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO, DE 10 x 20 x 30 cms.,
FABRICADO POR GEO _

sotoz10  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 26.36970 § 089 $ 2347 0.1
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 10 cms.,

‘ FABRICADO POR GEO :

AGUAPED AGUA PARA EDIFICACION, TRANSPORTADA m3 216990

$ 1380 $ 29070 0.14
EN PIPA
pvcYEEs Yee de P.V.C. de 50 mm.do didmetro (anger) pieza 3.00000 $ 1037 § 3111 014
waNtaPr  LEANTAS PARA DIABLO & CARRITO Jjuego 0.25070 $ 12968 $ 3248 0.15
GRANZON GRANZON DE 8 mm. PUESTO EN OBRA m3 0.73068 $ 4807 $ 3513 0.18
LAMINANE  LAMINA LISA NEGRA DE DIFERENTES kg 6557640 $ 690 § 3848 0.18
CALIBRES
VvARILLAN® VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (fy=4,200 ton 0016838 $§ 350750 § 6746 0.26
ka/cm2) DEL No.3 (3/8" DE DIAMETRO)
GrAVAI4 GRAVA TMA. 34" PUESTA EN OBRA m3 132767 § 5060 $ 67.18 0.3
COLORINT COLOR INTEGRAL PARA CONCRETO 6 kg 347562 § 20.00 '$ 88.61 0.32
MORTERGC
pvccooo  Codo de P.V.C. de 90° por 100 mm.de diametre  pieza 3.00000 § 347 3 7041 0.32

* Nota: Este presupusesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* San Costos Directos e incluyen el |.V.A.costo en materiafes, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademés de equipa mayor y menor.

152

ORI W»@m‘a&m&zﬁ%




Fecha de Impresién: 19/Sep/1997
. . Obra (OPUS 96); B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeaci6n

Prototipo: Morada Cléslga. Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.02

Clave Descripcién Unidad Cantidad Preclo U, Monto %
1/Salida lateral de 50 mm.
8LO102040 BLOCK SECCION "U* DE CONCRETO pieza 34.12800 § 220 7508 0.35

VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADO RUSTICC DE 10 x 20 x 40 cms.,
FABRICADO POR GEO

ReEmMaTEEA REMATE DE BARDAS, DE CONCRETO -pleza 115.71000 $ 0.71 § 8215 0.38.
VIBROCOMPRIMIDQ CON COLOR INTEGRAL .
CON SECCION DE 6x16x20 cms.,
FABRICADO POR GEO

PYCTEED Tee de P.V.C. doblo de 100x50 mm.de didmetro  pieza 6.00000 $ 15.62
(enger) '

sLOwW230 BLOCK HUECQ DE CONCRETO piaza 4263000 § 220 § 9762 046
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL :
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 30 cms.,
FABRICADO POR GEO .

VARILLAN® VARILLA CORRUGADA GRADQ 42 (fy=4,200 ton - 0.02037 § JL07E0 § 103.02 0,47
kg/cm2) DEL No.4 (1/2" DE DIAMETRO) :

BLO102020 BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 79.06080 $ 137 § 108.31 0.50
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADO RUSTICO DE 10 x 20 x 20 cms.,
FABRICADO POR GEOQ ’ I3

poupuct  TUBO POLIDUCTO DE 18 mm.COLOR ML 52.20000
NARANJA

vcTuBo  Tubo de P.V.C. sanitario de 100 mm.de didmetro ml 6.00000

repisons  REPISON VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR  pleza 82.38530
INTEGRAL, DE 7.85x 15.6 x 18.7 cms.

VARILLAT- VARILLA CORRUGADA GRADO 60 (TEC-80){ ton 0.03742
fy=6,000 kg/cm2) DEL N°2 (1/4" DE -
DIAMETRO)

MALLASX1 MALLA DE ACERO ELECTROSOLDADA, m2 45.38940 § 443
SEPARACION-CALIBRE 6x10-10/10

pLO02020 BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 189.82530 $ 132 $ 25057 .1.15
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL :
ACABADOQ LISO DE 10 x 20 x 20 cms.,
FABRICADO POR GEO

poupuct  Tubo poliducto de 13 mm.de didmetro, color m 23250000
naranja de 10 kgs. .

caLHiora  CALHIDRA . ton 0.61888

ARENACR1  ARENA CRIBADA PUESTA EN OBRA m3 6.69905

pLol0z020  BLOCK HUECO DE CONCRETO piaza 360.34530
VIBROCOMPRIMIDC GRIS NATURAL, ‘
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 20 emis.,
FABRICADC POR GEO

ARMEX 15- ARMADURA ELECTROSOLDADA DEACERO ml 121.60800 $ 328 § 39887 184
DE ALTA RESISTENCIA, MARCA ARMEX, - :
SECCION DE 15-2

VARILLAT- VARILLA CORRUGADA GRADO 60 (TEC-60){ ton 0.16834 § 499000 $ 84001 387
y=6,000 kg/em2) DE 6/32° DE DIAMETRO

gLO102040 BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 42226080 $ 264 $ 111477 513
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADO RUSTICO DE 10 x 20 x 40 cms.,
FABRICADO POR GEQ .

ceMenTo- CEMENTO NORMAL GRIS, TIPO | A GRANEL  ton 239251 § 58533 § 142433 656

gLowzsae  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza B30.24970 $ 258 § 212544 979

8372 043

<

2.10 108.62 0.60

14364 0.68
145687 0.67

3.
1.68

L] “®w o ®»
“ LR L]

4,080.00 16268 0.70

20108 083

wm

1.18 27668 127
469.99
48,07
1.08

20090 134
317.23 146
39278 1.1

e &
“uaaam L]

* Nota: Este presupuesto se slaboré con insumos colizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Saon Costos Directos e incluyen el LV.A.costo en materiales, herramienta, madios auxiliares y de
produccién, ademads de equipo mayor y menor. .
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Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
. . . Obra {OPUS 08): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ( )

Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Pagquete No.02

Clave Descripeién Unidad Cantidad Precio U, Monto %

VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR INTEGRAL
ACABADQ LISO DE 10 x 20 x 40 cms.,
FABRICADO POR GEO
stot2040  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 2,162.98530 $ 205 5 443492 2042
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADOQ LISO DE 10 x 20 x 40 cms.,

FABRICADO POR GEO .
~—~TOTAL M $ 13,747.09 63.30
oF. HERRE OFICIAL DE HERRERIA Jor 0.11870 $ 13482 % 1600 007
oF. FERRE  OFICIAL FIERRERO Jor 037176 § 11486 § 4270 0.20
of. PLoME  OFICIAL PLOMERO Jor 1.36896 $ 13482 % 18456 0.85
oF.ELECTR OFICIAL ELECTRICISTA jor 1.66604 § 13482 § 208.79 097
Teccons TECNICO EN CONSTRUCCION (MAESTRO jor 1.08201 § 407.26 § 43278 199
DE OBRAA" CON MANDO HASTA DE 10 ’
OFICIALES . .
AYUDANTE AYUDANTE GENERAL, CLASE A jor © 2460206 $ 6378 § 168277 720
oF. ALBARI  OFICIAL DE ALBARILERIA Jor 30.80479 § 11488 § 3,538.26 18.29
~TOTAL MA ’ $ 5,9%6.86 27.57
GUANTES GUANTES DE CARNAZA LARGOQ pieza . 0.00092 § 1265 § 0.00 000
cerilloo  CEPILLO DE ALAMBRE pleza 0.00017 % 13.00 % a.00 0.00
escuapra ESCUADRA UNIVERSAL DE 12" PARA pleza 0.00043 % aze, % 003 0.00
HERRERO
vioropPrc  VIDRIO No. 14 PARA SOLDAR pleza 0.01648 $ 414 § 0.07 0.00
PINZAS PT  PINZAS PARA TIERRA DE MAQUINA pieza 0.00163 § 5324 % 0.09 0.00
SOLDADORA .
MARCADO MARCADOR PARA METAL (CAJA DE 50 FZAS caja 0.002068 $ 60.00 $ 0.12 0.00
FPORTAELE PORTA ELECTRODOS DE 30C AMPS. pieza 0.00163 $ 8234 § 0.13 0,00
gscuapp/ ESCUADRA FIJA PARA HERRERO piaza 000494 § 3284 5§ 0.18 0.00
MASO MASODE 2A 4 ibs. pleza 0.00529 § 3936 S 0.21 000
ciNcEL ¥4 CINCEL DE 3/4" x 127, MCA.URREA pleza .0.01068 $ 2168 $ 0.23 0.00
CARETa Pi CARETA PARA SOLDADOR SC-200 pleza 0.00336 § 7608 § 025 000
caBLEPis CABLE PARA SOLDAR Ne. 2 AWG. mi 0.12109 $ 3456 § 041 0.00
#ExomMer  FLEXOMETRO DE 5,00 mts. pieza 0.01038 § 4750 $ 048 0.00
pEsarMAD JUEGO DE DESARMADORES Juego 000831 § 12328 § 1.15  0.01
ARTESA ARTESA DE HULE DE 40 litros (CIBAC) pieza 001504 & 13600 $ 206 0.01
EsCALERA ESCALERA DE ALUMINIO DE 3.66 A 8.40 mis. pleza 000629 §& 119370 $ 831 0.02
DE EXTENSION
cucHaRa CUCHARA DE ALBANILERIA ' pieza 0.16686 § 4686 $ 782 0.04
PALETMAD PALET DE MADERA DE 1.20 x1.20 mis. pleza 021080 $ 8200 $ 17.30 0.08
piaeLooc DIABLO o CARRITO PARA TRANSPOTE pioza 0.02506 & 122400 $ anes 0.14
MATERIAL
REGLWAES REGLA DE ESQUINA - POTOMAC (CONTROL . pieza 002049 $ 235200 § 4819 0.22
DE VERTICALIDAD Y HORIZONTALIDAD EN
MURQS D& BLOCK) .
MEZCLERA MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3 DE 1.50 pieza 0.07608 § 73600 $ 65.97 0.26
mis.DE DIAMETRO
ANDAMIOT ANDAM!IO TUBULAR (TRETEAUX) pieza 004362 $ 489469 § 21350 0.98
-TOTAL HE $ 385.14 1.77
corRTADOR CORTADORA DE DISCO hora 0.04202 $ 180 § 0.07 0.00
MARCA: BOSCH .
corTanoa DOBLADORA Y CORTADORA ELECTRICA hora 0.04650 % 4298 §$ 200 001

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

w Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxfliares y de
produccion, ademds de equipo mayor y menor. .
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Fecha de impresién: 18/Sep/1997
. . . Obra (OPUS 96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Clésica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.02

Clave Descripcitn Unidad Cantidad Preclo U. Mento %

AUTOMATICA
MARCA: OMES/ESPAMEX
LAvaDORA  LIMPIADORA DE ALTA PRESION, MARCA hora 0.08631
. KARCHER, MODELQ HO-1060
GUsANO  GUSAND SIN FIN PARA SILO AUXILIAR hora 054899 $ 1228 § 673 0.03
sooapor  SOLDADORA DE ARCO hora 0.50784 $ 1769 § 853 0.04.
MARCA: INFRA :
MODELO: 500-750 -
siospE4  SILOS CON CAPACIDAD DE 40 TONS. TIPO hora ' 054899 % 2218 §. 12,18 0.08
“ORU" DE 2,30 mts. DE DIAMETRO,
revolved REVOLVEDORA DE CONCRETO, TIPO hora 036830 % 6905 § 2475 0.1
TROMPO DE 1 SACO DE CAPACIDAD,
MARCA CIPSA : '
PLATAFOR PLATAFORMA PARA TRANSPORTE DE hora 3.90112 § 744 $ 2024 .13
MATERIAL EN OBRA . . :
MARCA: AGROS ' : '
MODELQ: RASS-1000 '
mezclapo  DOSIFICADORA Y MEZCLADORA DE hora 019530 $ 168.07 § 3282 0456
CONCRETO, MARCA ORU, MODELO
ZORRO-380 {PRODUCCION HORARIA DE 10.
00 m3) :
TMT30104 CARGADOR TELESCOPICO hoera 023041 § 24829 % 5744 0.28
MULTIFUNCIONES :
MARCA: SAMBRON
MODELO: T-30104, INCLUYE ACCESORIOS (
VER ANEXQ 1) ’
mezcLaco DOSIFICADORA Y MEZCLADORA DE hora 035369 $ 176,57 $ 6243 0.28
CONCRETO, MARCA: ORU, MODELO:
PONY-500 (PRODUCCION HORARIA DE 14.00

©“

2364 § 204 001

m3) .

visraDOR  VIBRADOR DE ALTA FRECUENCIA hora 5862378 § 6889 § 38742 178
MARCA: RILCO .
MODELO: BCP-0818 .

VvOLQUETE VOLQUETE AUTOPROPULSADO CON hora 508668 $§ 9111 § 48339 213

DESCARGA FRONTAL, TOLVA CON
CAPACIDAD DE 900 fitros, MARCA SAMBRON,

MODELO H-4250 ‘
TMTas5120 CARGADOR TELESCOPICO hora 203069 $ 24988 § 607.36 234

MULTIFUNCIONES

MARCA: SAMBRON

MODELO: T-35120, INCLUYE ACCESORIOS {

VER ANEXO 2)
———TOTAL $ 1,59680 735
~TOTAL A $ 0.00 0.00
—=TOTAL $ 0.00 0.00
~TOTAL SU $ 0.00 0.00
~——TOTAL $ 0.00 0.00
—TGTAL $ 0.00 000

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** San Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, harramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menar.
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Fecha de Impresion: 19/5ep/1997
. . Obra (OPUS '96): B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Clésiga, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts,)

Explosion de Insumos del Paquete No.02

 Clave Unidad Cantidad Pracio U, Monto %
~=~TOTAL EQUIPQ~— $ 15680 735
~~TOTAL AUXILARES-— $ 0.00 0.00
—TOTAL CONCEPTOS—~ $ 0.00 0.00
~TOTAL SUBCONTRATOS~ $ 0.00 0.00
=~~TOTAL ACARREQS-—~ $ 0.00 0.06
—TOTAL I;Esruo&— $ 0.00 0.00

TOTAL S 21,715.89 100.00

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes deg Junio de 1897
»* Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, hemramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacion




Fecha de Impresién; 19/Sep/1997
] . . Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién ( }

Prqtotlpo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.03

Clave Descripcion Unidad Cantidad Proclo U. Monto %

PVCLUBRICA  Lubricante (130 mi) bote 0.04614 3§ 468 § 022 0.00

PYCLUMPIADD  Limplador (bote de 250 mi) bote 0.02400 $ 30,36 § 0.73 0.0

BLO102010UC  BLOCK SECCION "U” DE CONCRETO pleza 16,1940 $ 089 $ 1442 0.8
- VIBROCOMPRIMIDQ CON COLOR

INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20 x 10
cms., FABRICADO POR GEQ

ALAMBRE C18 AL AMBRE RECOCIDO, CALIBRE No.18 kg 5.88800 $ 437 $ 26.17 0.15
PvCNIPLE 100 NIPLE DE P.V.C. SANITARIO (BASE PARA. PIEZA 6.00000 $ 446 § 26.76 0.15
DESCARGA DE W.C.) DE 100 mm DE § '
pvcTUBOSO TUBO DE P.V.C. SANITARIO DESOmm DEf ML €.90000 $ 8B40 § 67.96 033
PVCTEE1W  TEE DE P.V.C. SANITARIO DE 100 mm DEf PIEZA 6.00000 $ 1672 $ 100.32 057
: MULTICOPLE
PvCTUBD 100 TUBO DE P.V.C. SANITARIO DE 100 mm DE ML 640000 $ 2394 §$ 12028 0.73
f .
ADITIVO-CURA CURACONSA BLANCO, MEMBRANA DE fitro 28.84058 $ 472 § 136.13 0.77
CURADO PARA CONCRETO, MARCA
CURACRETOQ (EN CONCRETO FRESCO
DESPUES DE SU FRAGUADO INICIAL:
RINDE 6 a 7 m2At)
CEMENTOGR CEMENTO NORMAL GRIS, TIPO | ENSACO ton 0.21492 § 65487 $ 140.74 0.80
pvccoposr CODO DE P.V.C. DE 90° x 100 mm DEfCON PIEZA . 6.00000 $ 2347 § 14082 0.80
SALIDA ALTA DE 50 mm MULTICOPLE
VARILLATE0  VARILLA CORRUGADA GRADO 60 (TEC-60) ton . 0.06454 & 408000 $ 22252 1.28
{f y=6,000 kg/cm2) DEL N°2 (1/4" DE
DIAMETRO) )
VIBROL VIBROCOMPRIMIDO SECCION "ELE” CON  pleza 193.41840 § 218 § 42165 2.39

COLOR INTEGRAL, ACABADO LISODE 7 x
18 x 40 cms., FABRICADO POR GEQ

VARILLANY  VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (fy=4, ton 020604 $ 350750 $ 72269 4.09
200 kg/em?2) DEL No.4 (1/2° DE DIAMETRO)

MaLLAGX10-1  MALLA DE ACERO ELECTROSOLDADA, m2 16561540 $ 443 $ 75141 4.26
SEPARACION-CALIBRE 8x10-10/10

~—~TOTAL MAT $ 289182 16.38

coFala+  CUADRILLA DE OFICIAL ALBARNIL + Jor 026885 § 12405 § 3333 0.19
MANDQ INTERMEDIO

C-AYUDMI CUADRILLA DE AYUDANTE + MANDO jor 0.72158 § 6960 $ 50.22 0.28
INTERMEDIO

CFIE+0.25aY+ CUADRILLA DE OFICIAL FIERRERO + 1/4 Jor 0.59700 §$ 141.27 % B434 048
DE AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

coFaLe+026 CUADRILLA DE OFICIAL ALBANIL +0.25 jor 0.71113 § 14128 $ 10047 0.57
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

coFaLe+avy  CUADRILLA DE OFICIAL ALBARIL + jor 0.75000 $ 19293 $ 14470 082
AYUDANTE Y MANDOQ INTERMEDIO

chEr+2avys CUADRILLA DE OFICIAL FIERRERO + 2 jor 1.04963 §$ 26181 $ 27480 156

- AYUDANTES + MANDO INTERMEDIO

cusPLOMER) CUADRILLA DE PLOMERIA, COMPUESTA  jor 183732 § 13860 $ 364.89 207
POR UN OFICIAL DE PLOMERIA + UN
AYUDANTE GENERAL

~TOTAL MANG $ 105275 59

cucHara lua CUCHARA DE ALBARIL (COSTO DIARIOQ) hed 057413 § 032 § 0.18 0.00

AEXOMETRO  FLEXOMETRO DE 5.00 mis.(COSTO DIARIO  hed 1.83732 § 033 § 061 0.00

EscopADMi ESCOBA DE MO (COSTO DIARIO) hed 0.72158 § 129 § 083 0.01

* Nota: Este presupusasto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* Sun Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxifiares y de
produccién, ademéas de equipo mayor y menor.




Facha de Impresién; 19/Sep/1297
. . Obra (OPUS96). 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Clésipa, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.03

Clave Dascripcién Unidad Cantidad Preclo U, Monto %
MEZCLERA(c MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3DE 1.60 hed 057413 § 260 § 143 0.0%
mts.DE DIAMETROQ (COSTO DIARIO) '
pesarMabor JUEGO DE DESARMADORES {COSTO hed 183732 $ 084 $ 154 0.01
DIARIO) ]
clzauacem  CIZALLA CORTAPERNOS N°24 (COSTO hed 1.04963 $ 312 $ 327 0.02
DIARIO) .
ANDAMIO (cD}  ANDAMIO TUBULAR (TRETEAUX) COSTO  hed 057413 § 11.26 § 647 0.04
DIARIO .
~TOTAL HERR $ 1443 0.08
DOXA CABEZA CABEZAL PARA SOPORTE DOKA H-18 pza-uso 0.03410 $ 6040 $ 172 0.01
PULIDORAMA  PULIDORA MANUAL DE DISCO hora 1074500 § 131 $ 1408 0.08
MARCA: BOSH :
MODELQ: 1322
poxaTRIFE  TRIPIE REMOVIBLE, MARCA: DOKA pza-uso 003410 $ 65200 $ 1882 0.1
DOKA ViGa H1  VIGA DOKA H-16 DE 2.30 mis{LARGUERQO) pza-uso . 002528 $ 1,21600 § 30.74 @17
DOKA PUNTAL  PUNTAL DOKA ECO20-350 pza-uso 003410 $ 174400 § 5947 0.34
ALLANADORA  ALLANADORA hora 214920 $ 3713 $ 7980 045
MARCA: STV
MOBGELO: T™M-90 :
TmMT301048 CARGADOR TELESCOPICO hora ¢ 110660 $ 24929 3% 276.88 156
MULTIFUNCIONES

MARCA: SAMBRON
MODELO: T-30104, INCLUYE ACCESORIOS

{VER ANEXO 1)

——TOTALE $ 48049 272

ACARVARILLA ACARREO DE VARILLA (DEL TALLERALA ton 0.25800 $ 1639 $ 423 002
OBRA)

ACARBLOCK  ACARREOQO Y ELEVACION DE BLOCK DE pleza 4130400 $ 0.13 § 6.38 0.03
CONCRETO EN SAMBRON

eteenure  ELEVACION Y BAJADC DE EQUIPO equipo 0.82637 § 870 % 654 0.03
MENGCR CON CARGADOR TELESCOPICO
MULTIFUNCIONES SAMBRON T-35120

VARILLATS0 CORTADO, DOBLADO Y HABILITADO DE ton 0.05400 % 18030 $ 874 0.08
VARILLA CORRUGADA GRADO 60 (TEC-50)
{fy=6,000 kgfem2) DEL N°2 {1/4" DE

- DIAMETRO) :

ACARMALLA  ACARREOQ Y ELEVACION DE MALLA DE m2 167.54000 $ 015 $ 2519 Q.14

ACERO ELECTROSOLDADA ’

VARILLAN'4 CORTADO, DOBLADO Y HABILITADO DE ton 0.20400 $ 18030 $ 38.78 0.1
. VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (fy=4,
200 kg/cm?2) DEL No.4 (1/2° DE DIAMETRO) _
pEscarcae0 DESCARGAY ELEVACION DEBOVEDILLA  pieza 84.00000 $ 083 $ 69.72 038
. DE POLIESTIRENO EN TELESCOPIO
MULTIUSOS, MARCA SAMBRON, MODELO
T-35120
MORT cCAt: MORTERO DE CEMENTO - CAL-ARENA, m3 0.24782 § 38992 § 9863 0.6
FROPORCION 1:0.26:4, CON COLOR
INTEGRAL, INCLUYE ACARREQ AL SITIO
DE UsO (ELABORADO CON MEZCLADORA
DE CONCRETO, MARCA ORU, MODELOD
PONY-500)
ACARBOVEDIL CARGAY ACARREOQ DE BOVEDILLA DE pleza 8400000 $ 182 § 152.88 087

* Nota: Este prasupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en matariales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademés de equipo mayor y mernor.




. Fecha de Impresién: 19/Sep/1987
. Ly Qbra (OPUS 96). 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Clési_ca, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 hiveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.03

Clave Descripelén Unidad Cantidad Praclo U. Monto %
POLIESTIRENO EN EQUIPO SAMBRON

coLDECONG  COLADO DE CONCRETO EN m3 10.62000 $ 1660 § 16567 0.94
CIMENTACION Y ESTRUCTURA, INCLUYE
EQUIPO Y MANO-DE OBRA

Bov.ca4v-t  BOVEDILLA DE POLIESTIRENQ DE 12 pleza 8.06000 $ 2662 $ BB5.62 3.32
kg/m3, TIPO CA-04, CON DIMENSIONES DE n
0.542x 2.83 x 0.16 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.11
X 0.12 x 2.38 mis.

80V.ca03v-1 BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 8.06000 $ 13187 § 78913 4.63
kg/m3, TIPO CA-03, CON DIMENSIONES DE 3
0.847 x 2.83 x 0.16 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPQ V-1, CON SECCION DE 0.11
x 0.12 x 2.88 mis. ,

BOv.cavzv-t BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 6.06000 $ 13760 $° 83386 4.72
kg/m3, TIPO CA-02, CON DIMENSIONES DE
0.840 x 2.73 x 0.16 mts,, INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPQC V-1, CON SECCION DE 0.11 .
x0.12x 2.78 mis,

BOV.CAD1v2 BOVEDILLA DE POLIESTIRENQ DE 12 plaza 2424000 $ 113.79 § 276827 156.63
kg/m3, TIFO CA-01, CON DIMENSIONES DE
0.675x 2.73x 0.16 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TiPO V-2, CON SECCION DE 0.11
x0.12x2.78 mis.

conwoFce2 CONCRETO HECHOENOBRADEfc=200 m3 10.72620 $ 26560 § 284866 16.14

. kg/cm2, AGREGADO DE 3/4°, RESISTENCIA
NORMAL, REVENIMIENTO OE 8 cms.,
INCLUYE ACARREOQ AL SITIO DE CCLADO
ELABORADO CON MEZCLADORA DE
CONCRETO, MARCA ORU, MODELD
ZORRO 380)

pov.caos v-1 BOVEDILLA DE POLIESTIREND DE 12 pieza 4242000 $ 11362 § 4816562 27.28

' kg/m3, TIPO CA-01, CON DIMENSIONES DE
0.675 X 2.73 x 0.16 mts,, INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETOQ, DE ALMA
ABIERTA, TIPC V-1, CON SECCION DE 0.11
x0.12 x 2.78 mts. _

~TOTAL AUXI $ 13,21270 7485
~~=TOTAL CO $ 0,00 0.00
-TOTAL SUBC $ 000 0,00
—TOTAL AC . $ 0.00 0.0
~—TOTAL DE | $ 000 0.00

TOTA $ 17,652.19 100.00

* Nota: Esta presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1987

** Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademds de equipo mayor y menor.




Fecha de Impresitn: 19/Sep/1997

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Obra (OPUS'96): 840-A

Prototipo: Morada Clésica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosién de Insumos del Paquete No.03

Clave Unidad Cantidad Procio U. Monto %
~TOTAL AUXTLIARE S~ $ 1321270 7485
~——TOTAL CONCEPTOS— s o.co  D.00
~TOTAL SUBGONTRATOS~ $ 0.00 0.00
~—TOTAL ACARREQS~~~ $ . 000 000
~—TOTAL DESTAJOS~— $ 0.00 0.00
TOTAL $ 17,652.18 100,00

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

» Son Costos Directos e incluyen el L.V.A.costo en matenales, herramianta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipe mayor y menor.



Area Corporativa de Costos y Planeacién




Facha de Impresion: 19/Sep/19897
. . Obra {OPUS"96); B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién (

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.04

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %

ALAMBRE C18  ALAMBRE RECOCIDO, CALIBRE No.18 kg 270640 § 437 § 1182 0.08

POLDUCTO 18  Tubo poliducto de 13 mm.de didmetro, color  mi 3420000 $ .19 § 4070 0.28
naranja de 10 kgs. .

sLow200c  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 2131500 § 22 § 4881 033
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR

INTEGRAL, ACABADOLISODE 10x 20 x
30 cms., FABRICADO POR GEO :

REMATERAR  REMATE DE BARDAS, DE CONCRETO pleza 85.26000 & 071 § 60.63 0.41
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL CON SECCION DE 6x16x20 cms
, FABRICADO POR GEO .

VARILLATS0  VARILLA CORRUGADA GRADO 60 ( ton 003030 $ 408000 § 12362 084
TEC-80) {f y=6,000 kg/cm2) DEL N°2 (1/4”
DE DIAMETRO) '

sLo102020R  BLOCK HUECD DE CONCRETO piaza 106.08000 % 137 § 14533 0.99
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR . .
INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10 x
20 x 20 cms., FABRICADO POR GEO

REPISON 8202  REPISON VIBROCOMPRIMIDO CON pieza 115.71000 % 158 § 18282 1.24
COLOR INTEGRAL, DE7.85x 16.5 x 19.7
cms. 1

aLo1020206  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 23751000 $ 1090 § 26889 176

VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 20 cms.,
FABRICADO POR GEO .
sLowzozoc  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 27813030 % 132 $ 36713 249
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20 x
20 cms,, FABRICADO POR GEO

VARILLAT-605 VARILLA CORRUGADA GRADO 60 ( ton 0.16362 $ 4,990.00 $ 681648 b5.54
TEC-60) (f y=6,000 kg/cm2) DE 5/32° DE
RIAMETRO

BLO102000R  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 447.22080 $ 264 $ 118068 802
VIBROCOMPRIMIDO CON COLOR

INTEGRAL, ACABADO RUSTICO DE 10 x
20 x 40 cms., FABRICADO POR GEO )
plowzoies  BLOCK HUECO DE CONCRETO. pieza 1.234.268030 $ 206 $ 253023 17.18
VIBROCOMPRIMIDO GRIS NATURAL,
ACABADO LISO DE 10 x 20 x 40 cms.,
FABRICADO POR GEO '
pLovozo40c  BLOCK HUECO DE CONCRETO pleza 993.70530 $ 2586 $ 254389 17.27
VIBROCOMPRIMIGO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20 x
40 cms,, FABRICADO POR GEO

—TOTAL MAT : $ 831039 56.43
cFiE+0.25ay+ CUADRILLA DE OFICIAL FIERRERO + 114 jor ) 021300 $ 141.27 § 3009 020
) DE AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

cuatElectni  CUADRILLA DE ELECTRICIDAD, jor 0.16388 $ 188.60 § 3254 022
COMPUESTA POR UN OFICIAL
ELECTRICISTA + UN AYUDANTE GENERA .

coFALB+AYy CUADRILLA DE QFICIAL ALBANIL + jer 034200 $ 19293 § 66.808 045
AYUDANTE Y MANDO INTERMEDIO

coFAL8+0.25 CUADRILLA DE OFICIAL ALBARNIL +0.25 jor 3.74838 § 14128 § 52967 3.60

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio ds 1997

* Son Costos Directos e incluyen ef I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademéas de equipo mayor y menor. .




Fecha de Impresién: 19/Sep/1897
. ', Obra (OPUS "96): B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion - )

Prototipo: Morada Clésic_:a, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.04

F:Iava Daescripcion Unidad Centidad Precio U. Monto %
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO
COFALB+0.5A CUADRILLA DE OFICIAL ALBARIL + 0.50 Jor 1440873 & 16016 $ 2,307.66 1567
AYUDANTE Y MANDO INTERMEDIO ’
~TOTAL MAND ’ $ 29574 2014
MASO (CD) MASO DE 2 A 4 Ibs, (COSTC DIARIO) hed 0.16388 § 013 $ 002 0.00.
CINCEL 34°X1 CINCEL DE 3/4" x 127, MARCA URREA hed 0.16388 % 016 & - 0.02 0.00
PINZAS PEELE  PINZAS PARA ELECTRICISTA (COSTO hcd 0.16386 % 043 $ 0.07 0.00
DIARIO)
ESCALERA 36 ESCALERA DE ALUMINIO DE 3.68 mts.{ hed 0.16386 $ 408 $ 0.67 0.00
COSTO DIARIO)
CUCHARA (WA CUCHARA DE ALBARNIL (COSTO DIARIQ)  hed 18.49911 $ 032 § 590 004
REGLA ESQUI  REGLA DE ESQUINA - POTOMAC (COSTO  hed 14.40873 §$ 268 § 3833 026
DIARIO) - (CONTROL DE VERTICALIDAD ¥ .
HORIZONTALIDAD EN MUROS DE BLOCK)
MEZCLERA (¢ MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3 DE 1. hcd - 1849911 § 250 § 4626 031
: 60 mts.DE DIAMETRO (COSTO DIARIO) .
ousLoocar  DIABLO O CARRITO (COSTO DIARIQ) hcd 14.75073 § 342 % 6046 0.34
ANDAMIO (D} ANDAMIO TUBULAR (TRETEAUX) COSTO  hed 16.28511 § 1128 § 18337 1.26
DIARIO
~TGTAL HERR ! $ 32510 221
TMT30104s CARGADOR TELESCOPICO hora 016394 § 24929 § 3838 026
MULTIFUNCIONES
MARCA: SAMBRON
MODELO: T-30104, INCLUYE
ACCESORIOS (VER ANEXO 1) )
~=~=~TDTAL E $ 3838 0.26
ACARVARILLA ACARREO DE VARILLA (DEL TALLERALA ton 019200 % 1639 $ 315 0.02
OBRA)
VARILLAT-60 CORTADO, DOBLADO Y HABILITADODE  ton 0.03000 $ 18030 $ 541 0.04
VARILLA CORRUGADA GRADO 60 ( )
TEC-60) {F y=6,000 kg/cm2) DEL N°2 (1/4"
DE DIAMETRO)
VARILLAT-505 CORTADOQ, DOBLADO Y HABILITADODE  ton 0.16200 $ 21338 $ 3457 0.23
VARILLA CORRUGADA GRADO 80 (
TEC-60) {f y=56,000 kg/cm2) DE 5/32° DE
DIAMETRO _
pINTEL PLC1e DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO pleza 3.00000 $ 2466 $ 7398 050
CON COLOR INTEGRAL, ACABADO LISO ’
DE 10 x 20 cmis. Y UNA LONGITUD DE 1.10
mts. .
PIRON PLCM2  BELOCK-PINON PRECOLADO DE m2 227990 % 4393 § 100.16 .0.68
CONGCRETO CON COLOR INTEGRAL DE o
SECCION TRIANGULAR DE 10 cms. DE
ESPESOR
pINTELURI02  DINTEL "U° VIBROCOMPRIMIDO CON pleza 3.00000 % 3539 § 108.17 0.72
COLOR INTEGRAL, ACABADO RUSTICO
CON SECCION DE 0.10 x 0.20 x 1.60 mis.
ACARELEVVI CARGA, ACARREQ, ELEVACIONY pieza 30.00000 $ 399 § 11970 0.81
DESCARGA DE ELEMENTOS
VIBROCOMPRIMIDOS Y PRECOLADOS
pINTEL PLCt0  DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO pleza 6.00000 $ 2690 § 16140 1.10

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1987

» Son Coslos Direcios e incluyen el 1.V.A.caosto en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccibn, ademéas de equipo mayor y menor.



Fecha do Impresién: 18/Sep/1997
. A Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Clésica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.04

Clave Descripcién Unidad Cantidad Preclo U, Monto %

CON COLOR INTEGRAL, ACABADO LISO
DE 10 x 20 cms. Y UNA LONGITUD DE 1.20
mts. -
DINTELUR102  DINTEL "U" VIBROCOMPRIMIDO CON ploza 6.00000 § 3982 § 23892 1.82
COLOR INTEGRAL, ACABADO RUSTICO
CON SECCION DE 0.10 x 0.20 x 1.80 mts, :
OINTEL PLG10  DINTEL PRECOLADO DE CONCRETO pieza 12.00000 $ 2062 $ 24744 1868
GRIS NATURAL, ACABADO LISQ CON : :
SECCION DE 0.10 x 0.20 x 1.00 mis.
PIRONPLG-M2  BLOCK-PINON PRECOLADO DE m2 7.57598 $ 3833 § 290.39 1.97
CONCRETO GRIS NATURAL DE SECCION
TRIANGULAR DE 10 cms. DE ESPESOR : .
MORTCC-A1:  MORTERO DE CEMENTO - CAL - ARENA, m3 0.90698 § 38992 § 35386 240
PROPORCION 1:0.25:4, CON COLOR
INTEGRAL, INCLUYE ACARREOQ AL SITIO
DE USQ (ELABORADO GON : .
MEZCLADORA DE CONCRETO, MARCA '
ORU, MODELO PONY-500)

acARBLOCK  ACARREO Y ELEVACION DE BLOCK DE pleza 3,121.74000 $ 0.13 § 40580 2.76
CONCRETO EN SAMBRON
MORT C-C-At:  MORTERO DE CEMENTO - CAL-ARENA, m3 v 284035 $ 33325 § 64654 643

PROPORCION 1:0.26:4 - GRIS NATURAL,
INCLUYE ACARREQ AL SITIO DE USO (
ELABORADO CON MEZCLADORA DE
CONCRETO, MARCA ORLJ, MODELO

, PONY-500)
==TOTAL AUKI $ 3,087.28 20.98
—TOTAL CO $ 0.00 0.00
~TOTAL SUBC $ 0.00 0.00
—TOTAL AC § 0.00 0.00
—TOTAL DE $ 0.00 0.00

TOTA $ 14,727.39 100.00

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F, hasta el mes de Junio de 1997

** Son Costos Directos e incluyen el |.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor. -




Area Corporativa de Costos y Planeacion

Faecha de Impresién: 168/Sep/1997
Obra (OPUS 98); 840-A

Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos dei Paquete No.04

Clave Unidad Precio U, Mento %
~—TOTAL AUXILIARES— $ 308728 20.9
~=~TOTAL CONGEPTOS— $ 0.00 0,00
~TOTAL SUBCONTRATDS~ ¥ 0.00 0.00
——TOTAL ACARRECS-— $ 000 000
—~TOTAL DESTAIOS— $ 0.00 0.0
TOTAL $ 14,727.39 100.00

* Nota: Este presupussto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

+ San Costos Directos e incluyen sl .V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.
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Fecha de |mpresion: 18/Sep/1697
. L, Obra {OPUS '06): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacidn

Prototipo: Morada Claslica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de iInsumos del Paquete No.05

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %

ALAMBREC18  ALAMBRE RECOCIDOQ, CALIBRE No.18 kg 0.80280 $ 437 $ 351 0.03

BLowg2010uc  BLOCK SECCION "U™ DE CONCRETO piaza 1626030 $ 089 $ 1447 0.14
VIEROCOMPRIMIDO CON COLOR

INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20 x
10 cms., FABRICADO POR GEO
ADITIVO-CUR  CURACONSA BLANCO, MEMBRANA DE liro 2233045 § 472 % 10540 102 .
CURADC PARA CONCRETO, MARCA
CURACRETO (EN CONCRETO FRESCO
DESPUES DE SU FRAGUADO [NICIAL:
RINDE @ a 7 m21t)
VIBRO L VIBROCOMPRIMIDO SECCION "ELE" CON  pieza 8208320 $ 218 $ 178.98 174
COLOR INTEGRAL, ACABADO LISODE 7 x
18 x 40 cms., FABRICADO POR GEOQ

MALLA-8X10-1 MALLA DE ACERO ELECTROSOLDADA, m2 8108280 $ 443 § 35920 348
SEPARACION-CALIBRE 6x10-10/10

~~TOTAL MAT : $ 661.54 6.41

C-AYUD+MI CUADRILLA DE AYUDANTE + MANDO Jor 065870 $ 8960 $ 3889 0.38
INTERMEDIO

c-OFALB+0.22 CUADRILLA DE OFICIAL ALBARIL +0.26 jor 031832 § 14128 $ 44,97 044
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO .

cFER+2aYU  CUADRILLA DE QFICIAL FIERRERO + 2 jor . 060175 $ 26181 $ 13138 1.27
AYUDANTES + MANDO INTERMEDIO

corad+«avy  CUADRILLA DE OFICIAL ALBARIL + jor 0.76000 $ 19293 $ 14470 140
AYUDANTE Y MANDO INTERMEDIO . ’

~TOTAL MAN ' $ asssz 349

cucHarRAia  CUGCHARA DE ALBARIL (COSTO DIARIOY  hed 0.26939 § 032 § 0.08 000

MEZCLERA (C MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3DE1.  hed 026939 $ 250 § 0867 0.01
50 mts.DE DIAMETRO (COSTQ DIARIO) )

EscoBA DM ESCOBA DE MLIO (COSTO DIARIO) hed 065870 $ 120 § 072 001

ciZALACP# CIZALLA CORTAPERNOS N°24 (COSTO hed 0.60175 § 312 § 157 002
DIARIO) -

ANDAMIG (D) ANDAMIO TUBULAR (TRETEAUX) COSTO  hed 0.26039 $ 1126 § 303 003
DIARIO

~TOTAL HERR $ 68.07 0.06

poxacapez CABEZAL PARA SOPORTE DOKA H-16 pZa-usc 001218 § 5040 $ 06t 001

DOKATRIPIE  TRIPIE REMOVIBLE, MARCA: DOKA pza-uso 001218 $ 552400 § 8.72 007

DOKAVIGAH1 VIGA DOKA H-18 DE 2.30 mits.{LARGUERO pza-uso 000903 $ 121600 $ 10.88 0.1

DOKA PUNTAL  PUNTAL DOKA ECO20-350 pza-uso 001218 $ 174400 $ 2129 021

TMT3I45 CARGADOR TELESCOPICO hara 057000 & 24920 § 14210 1.38
MULTIFUNCIONES
MARCA: SAMBRON
MODELO: T-30104, INCLUYE *
ACCESORIOS (VER ANEXO 1)

——TOTAL E $ 18165 1.76

acARELOCK  ACARREO Y ELEVACION DEBLOCK DE pieza 18.38000 $ 013 § 262 002
CONCRETO EN SAMBRON

ACARMALLA ACARREO Y ELEVACION DE MALLA DE m2 80.28000 $ 015 § 1204 012
ACERO ELECTROSOLDADA

MORTcC-A1:. MORTERO DE CEMENTO - CAL - ARENA, m3 011628 $ 38992 § 4534 044

PROPORCION 1:0.25:4, CON COLOR

* Nota: Este prosupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junic de 1997

* Son Costos Directos e incluyen el 1.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademds de equipo mayor y menor.




Facha de Impresion: 19/Sap/1997
. . Obra (OPUS96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién )

Prototipo: Morada Clésica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosidn de Insumos del Paquete No.05
Clave Desecripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %

INTEGRAL, iINCLUYE ACARREQ AL SITIO
DE USO (ELABORADO CON
MEZCLADORA DE CONCRETQ, MARCA
. ORU, MODELO PONY-500) .

DESCARGABO DESCARGA Y ELEVACION DE BOVEDILLA pieza 8401800 $ 083 § 68.73 068
DE POLIESTIRENO EN TELESCOPIO
MULTIUSOS, MARCA SAMBRON,
MODELO T-36120 .

coLpEconc COLADO DE CONCRETO EN m3 456000 $ 1560 $ 71.14 0.69
CIMENTACION Y ESTRUCTURA, INCLUYE
EQUIPO Y MANO DE OBRA

acarsovebi  CARGA Y ACARREO DE BOVEDILLA DE pieza B4.01800 $ 182 § 16291 148
POLIESTIRENO EN EQUIPO SAMBRON

Bovasa-283  BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pieza 201768 § 11038 § 22270 216
kg/m3, TIPO A‘8A, CON DIMENSIONES DE .
0.6711 x 2.83 x 0.16 mts,, INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.
11x0.12x 2.78 mis.

80V.A7-1.33- BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 6.06000 $ 5148 $ 31185 3.02
kg/m3, TIPO A-7, CON DIMENSIONES DE 0 L
6477 x 1.33 x 0.168 mis,, INCLUYE
SEM!-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPQ V-1, CON SECCION DE 0.
11x 0,12 x 1.38 mts.

sov.asB29%0 BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 303000 § 11228 § 340.21 330
kg/m3, TIPO A-68, CON DIMENSIONES DE
0.6711 x 2,90 x 0.18 mis., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.
11x0.12x 278 mts.

BOV.AG8-1.33 BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 ploza 6.08000 $ 6450 $ 390.87 3.78
kg/m3, TIPO A-8, CON DIMENSIONES DE 0
8877 x 1.33 x 0.18 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.
11x0.12x 1.38 mis. ‘

povAsix.  BOVEDILLA DE POLIESTIRENC DE 12 pieza 6.08000 § 7510 $ 456,11  4.41
kg/m3, TIPO A-5, CON DIMENSIONES DE 1
0828 x 1.33 x 0.16 mis., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.
11x0,12x 1.38 mis.

gov.As260- BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 piaza 7.02020 $ 10054 $ 77666 7.53
kg/m3, TIPO A-8, CON DIMENSIONES DE 0
6711 x 2.80 x 0.16 mts., INCLUYE *
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.

: 11x0.12 x 2.78 mis.
sOVAS273- BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 6.08000 $ 15353 § 930.39 9.02
: kg/m3, TIPO A-5, CON DIMENSIONES DE 1 .

0828 x 2.73 x 0.16 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCICN DE 0.

* Nota; Este presupussto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

=+ Son Costos Directos e incluven el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccitn, ademés de equipo mayor y menor.




, Facha de Impresién: 19/Sap/1997
: . Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada Cléslpa, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosién de insumos del Paquete No.05

Clave Descripcitn Unidad Cantidad Precio U. Monto %
11 x0.12x 2.78 mis.

CONHIOFC=2 CONCRETO HECHO EN OBRA DE fc=200 m3 460560 $ 26568 § 1,223.16 11.86
kg/em2, AGREGADO DE 3/4",

RESISTENCIA NORMAL, REVENIMIENTO
DE 8 cms., INCLLIYE ACARREO AL SITIO
DE COLADOQ (ELABORADO CON
MEZCLADORA DE CONCRETO, MARCA
ORUYU, MODELQ ZORRO 380) .
8OV.A.1-1.33- BOVEDILLA DE POLIESTIRENO DE 12 pleza 2424000 § 5560 § 1,347.74 13.07
kg/m3, TIPO A-1, CON DIMENSIONES DE 0
7240 x 1.33 x 0.16 mts., INCLUYE
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCICN DE 0.
11x0.12 x 1.38 mts.
sovai127: BOVEDILLA DE POLIESTIRENQ DE 12 piaza 24.24000 $ 11382 § 275172 2668
kg/m3, TIPO A-1, CON DIMENSIONES DE 0 ‘ .
7240 x 2.73 x 0.16 mts., INCLUYE '
SEMI-VIGUETA DE CONCRETO, DE ALMA
ABIERTA, TIPO V-1, CON SECCION DE 0.
11 x0.12x 278 mis.

—TOTAL AUX ' $ 910409 83.28
~=TOTAL CO $ 0.00 0.00
-TOTAL SUBG $ 0.00 0.00
~—TOTAL AC $ 0.00 0.00
«~-~TOTAL DE $ 000 0.00
.—‘—- Tart $ 10,313.27 100.00

* Nota; Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* San Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccitn, ademas de equipo mayor y menor,




' Fecha de Impresion: 15/Sep/1997
« . .y Obra (OPUS '06): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién )

Prototipo: Morada Cléslt;a. Catégoria “A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosién de Insumos de!l Paquete No.05

Clave Unidad Cantidad Precio U. Monto %
~TOTAL AUXILIARES— $ 95104.09 88.28
~—TOTAL CONCEPTOS—~ 5 000 0.0
~TOTAL SUBCONTRATOS~ $ 000 0.00
~—TOTAL ACARREOS~—~ $ 000 0.00
~—~—TOTAL DESTAJOS~— $ 000 0.00 .
— TOTAL e $ 10,313.27 100.00

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1897

* San Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademds de equipe mayor y menor.
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Fecha de Impresion: 12/Sep/1997
. e Obra (OPUS 96). B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion ( )

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Expiosion de insumos del Paquete No.06

Clave Descripcién Unidad Cantidad Preclo U. Monto %

PVC LUBRICAN  Lubricante {130 ml) bote 0.09228 $ 468 § 043 000

PVCLIMPAOOR  Limpiador (hote de 250 mi) bote 0.04800 $ 30.36 § 146 001

TAPACUAD.19  TAPA CUADRADA GALVANIZADA DE 19 PIEZA 6.00000 3 1.1 § 690 0.03
mm.

PASTA FUNDEN PASTA FUNDENTE (500 grs.) PARA bote 091200 $ 918 §$ B37 0.04
SOLDAR ‘

SOQUET BAQUE SOQUET DE BAQUELITA PIEZA g8.00000 $ 172 § 10.32  0.06

TORNILLO 4= TORNILLO PARA MADERA DE 1/4"N°11  PIEZA 48.00000 $ 025 $ 1200  0.05

FGTAPONMAC TAPON MACHO GALVANIZADO DE 10 mm  PIEZA 6.00000 $ 201 § 1208 0.05
DET

PVC CODO 45X  Codo de P.V.C. de 45° por 50 mm.de pleza 3.00000 $ 446 $ 1338 0.08

‘ diamefro (anger)

COBRENIPLE1  NIPLE TERMINAL DE 10 mm DE f PIEZA 1200000 $ 1156 § 1380 0.08

pvccoposex  Codo de P.V.C. de 90° por 50 mm.de pleze 9.00000 $ 156 § 1404 0.06
didmetro {anger) )

calacuap.1e  CAJA CUADRADA GALVANIZADA DE 19 PIEZA . 600000 $ 255 § 1630 0.07
mm. CAL. 12 :

coBRETUBOF  TUBO DE COBRE FLEXIBLE DE 10 mm DE  PIEZA 1200000 § 133 § 16.96 007
f{L=10 cm)

PLIA BXIVT PiJA DE 8" x 11/2° ploza 84.00000 $ 018 § 1596 0.07

PLIA X112 Pila de 4"x14/2" " pleza v 96.00000 $ 018 $ 18.24 0.08

TAQUETE PLAS  TAQUETE DE PLASTICO DE 1/4" DE ploza 72.00000 $ 028 $ 20.18  0.09
DIAMETRO

GASOLINA GASOLINA MAGNA SIN litro 9.00000 § 30 § 2718 Q.12

PLACAPILOTO  Placa piloto pleza 6.00000 $ 454 § 27.24 0.12

cogrecopoe CODO DE COBRE DE 90° x 19mm DEf PIEZA 6.00000 $ 48B3 % 2898 013

Tecaconica1n  TUERCA CONICA ESTANDAR DE 10 mm PIEZA 18.00000 % 1.70 § 3060 0.14
DEf

sOLDADURASD SCLDADURA DE ESTANO-PLOMO DES)  camete 1.20000 $ 2861 § 30.73 0.14
x &80

PVC YEE 50 Yees de P.V.C. de 50 mm.de didmetro (anger) pisza 3.00000 § 1037 $ 3111 0.14

UJADE 25MM.  LIJA DE 26 mm.DE ANCHO mi 10.80000 $ 300 $ 3337 0.15

CINTA AISLAR  Clinta de aislar pléstica rollo 6.00000 $ 676 $ 3450 0.16

coBreETBO.FLE RIZO DE COBRE FLEXIBLEDE G0 cmx 10 PIEZA a.00000 $ 649 $ 38894 0.18
mm DE f (CALENTADOR)

PVCREMATES0 REMATE VENTILA DE 60 mm PIEZA 3.00000 $ 1334 & 40.02 0.18

cosrecopos CODODE COBREDE 90" x 13mm DE T PIEZA 18.00000 $ 231 § 4158 0.19

COBRE CODOC CODO CONECTOR CON ROSCA PIEZA 6.00000 $ 811 $ 4866 0.22
INTERIOR DE 90* DE 10 mm DE

cespoL4oLav  CESPOL DE LAVABO DE 40 mm DEf PIEZA 6.00000 § a7 $ 5220 (.24

coBRE conec CODO CONECTOR C/F ROSCA INTERIOR PIEZA 6.00000 $ 10.23 $ 6138 0.28
DE 90*x 13 mm DE f

coBRET19x13 TEE REDUCIDA DE COBRE 19-13-13mm  PIEZA 8.00000 $ 1052 § 6312 029
DEf

coBRET1ex13 TEE REDUCIDA DE COBRE 19-13-189mm  PIEZA 6.00000 § 10562 § 63.12 0.28
DEf

cONEGT.cE19 CONECTOR CRE OE 19mm DE f PIEZA 12.00000 § 653 § 668368 0.30

caacuapis  Cala cuadrada galvanizada de 13 mm.de pleza 54.00000 $ 148 § 79.92 0.38
didmefro

COBRECopos CODO DE COBRE DE 90* x 10 mm DEf PIEZA 1200000 § 678 § 8135 0.37

aBRAZOMEGA ABRAZADERA GALVANIZADA TIPO OMEG pieza 102.00000 § 080 § 8160 0.37

socUETBLOCK Block soquet baquelita grande pleza 48.00000 § 172 § 8258 037

CHALUPA Caja chalupa galvanizada pleza 78.00000 % 1158 § §9.70 0.41

cOBRETEEs0 TEE DE COBRE DE 10 mm. DE DIAMETRO pleza 8.00000 $ 1662 $ 83.12 042

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F, hasta el mes de Junio de 1997

* Son Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccitn, adsmas de equipo mayor y menor.
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Fecha de Impresion: 18/Sep/1897
. - ) : .. Gbra (OPUS '96): B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion )

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.06

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U, Monto %

COBRENIPLEY  NIPLE DE COBREDE 13 mmDEf{L=10cm PIEZA 2400000 $ 302 $ 9408 043

CONECT.C113  CONECTORCRIDE 13mm DEF PIEZA 24.00000 $ 392 & 9408 043

COBRE RED.pu REDUCCION BUSHING DE COBRE DE 13 PIEZA 24.00000 & 402 $ 9648 044
x10 mm DEf

SOLDADURASs  SOLDADURA DE ESTANO-PLOMO DE 95  carrete 1.80000 % 5383 § 97.07 0.44
X6 .

COBRE TBOFLE RIZO DE COBRE FLEXIBLE DE 150 cm x PIEZA 6.00000 $ 1623 $ - 9738 0.44
10 mm DE f (ESTUFA) .

VALVALIVIO 13 VALVULA DE ALIVIO DE 13 mm DE f PIEZA " 800000 S 1862 § 99.12 045

COBRENIPLE1  NIPLE DE COBRE DE 19mm DE f(L=10cm PIEZA 1800000 $ 563 $ 8954 045

cespoLsoFRE CESPOL DE FREGADERO DESOmmDEf PIEZA 12.00000 $ 870 § 10440 047

APAGADORES  Apagadoer escalera pleza 1200000 $ 874 § 10488 048

TAPA CUAD.13  Tapa cuadrada galvanizada de 13 mm.de pleza 54,00000 $ 207 % 11178 0.54
didmetro

COBRET 13 TEE DE COBRE DE 13 mm DE f PIEZA 6.00000 § 1955 § 117.30 0.53

COBRE T 13x10 TEE REDUCIDA DE COBRE 13-10-10 mm  PIEZA 6.00000 $ 1956 § 11730 053
DEf ‘

LLAVE NaRiZ13  LLAVE DE NARIZ PARA MANGUERA DE PIEZA 6.00000 $ 2000 § 12000 0.54
13mm DEf

colaperA 100 COLADERA INSTAREX. DE 100 mmDEf  PIEZA 6.00000 $ 2070 $ 12420 0.56

coBRE T 1axt9 TEE REDUCIDA DE COBRE 18-18-13mm PIEZA ¢ 1200000 $ 10682 $ 128.24 057
DEf

ALAMBRE THW  Alambre calibre No.10 THW ml 64.80000 % 186 § 12701 068

pvenpLESox2 NIPLE DEP.V.C. SANITARIO DEEO mm DE PIEZA "6.00000 $ 2347 $ 140.82 0.64
fx 0.20m DE LONGITUD _

PVC TUBO 50 TUBO DE P.V.C. SANITARIOC DESO mm DE ML 1740000 $ B4D % 148.16 0.66
f -

ALAMBRETHW  Alambre calibre No.14 desnhudo THW ml 196.50000 §$ 085 $ 16703 0.76

contacTa sEn  Contacto sencllle (no polarizados) pieza 4200000 $ 4.10 $ 17220 0.78

PLACA 2 VENTS  Placa 2unidades pieza 2400000 $ 724 § 173.78 0.79

ALAMBRE CAL ALAMBRE CALIBRE No.14 ML 21480000 $ 085 § 182568 0.83

APAGADORSE  Apagador sencillo pisza " 4200000 % 454 § 190.68 0.87

vALV.COMP.19 VALVULA DE COMPUERTAY DEMATRIZ PIEZA 6.00000 $ 3300 $ 198.00 0.90
DE 19 mm f SOLDABLE i .

TABLERO ELEC. Tablero tipo QO-2 pieza 6.00000 $ v s 2632 1.03

COBRET 13X13 TEE REDUCIDA DE COBRE 13-13-10 mm  PIEZA 1200000 $ © 19556 § 2460 107
DEf )

FGTCAUNION1 Tuerca unidn galvanizada de 19 mm.de pieza 12.00000 $ 2509 $ 30108 137
didmelro

VALV.SOLD. 00 VALVULA DE PASODE 10 mm DEf PIEZA 12.00000 § 2551 % 612 1.39

' SOLDABLE x 10 mm DE { FLEXIBLE , '

INTERR.TERM.1  Interruplor termomagnetico 1x15 amperes pieza 12.00000 $ 2569 § 7.08 139

coBRETURC'L TUBODE COBRETIPO"L"DE 10mmDEF ML 33.60000 § 121 $ arese 1.7%

PLACA 1 VENT.  Placa t/unidad pieza 54.00000 $ 7.24 $ 35088 1.77

LLAVEEMP.13  LLAVES DE EMPOTRAR DE 13 mm f PIEZA 12.00000 $ 3260 % 320 178
SOLDABLES .

cOBRETuBG+ TUBO DE COBRE TIPO "M DE 10 mm {3/8" ML 43.08000 § 1082 $ 466.13 2.12
DEf

puctorampy  DUCTO RAMDUIT DE CONSECCIONDE 1 ML 16.60000 $ 3241 § 80560 230
HEx1

COBRETuso* TUBO DE COBRE TIPO "M" DE 13 mm (1/2° ML 49.80000 $ 18.75 § B34.16 3.79
DEf

cosRETUBo- TUBO DE COBRE TIPO "M™ DE 19 mm (3/4" ML 48.00000 $ 1891 § 907.68 4.12
DEf

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos colizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Son Costos Directos e incluyen el .V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxifiares y de
produccion, ademds de equipo mayor y meror.
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Fecha de Impresién: 19/Sep/1897
. .Y Obra (OPUS '96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion

Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de iInsumos del Paquete No.06

Clave Doescripcién Unidad Cantidad Precio U. . Monto %

ALAMBRE THW  Alambre calibre No.12 THW mi 705.60000 $ 1290 § 21022 4.13

~~TOTAL MATE ] $ 1066562 43.42

. CUAELECTRICH CUADRILLA DE ELECTRICIDAD, jor 1384008 § 18880 § 2,74882 1248

COMPUESTA POR UN OFICIAL
ELECTRICISTA + UN AYUDANTE GENERA .

cuaPLoMERIA CUADRILLA DE PLOMERIA, COMPUESTA  jor 2012244 $ 19880 $ 578371 26.26
POR UN OFICIAL DE PLOMERIA + UN .
AYUDANTE GENERAL .

~TOTAL MAKD $ 553253 38.74

Maso(cD) - MASODE 2A4ibs. (COSTO DIARIO) hcd 13.84058 § 013 § 1.80 0.01

onceL vax1  CINCEL DE 3/4" x 127, MARCA URREA hed 13.84098 $ 016 $ 208 0.01

CESARMADORE  JUEGQ DE DESARMADORES (COSTO hed 7.00278 $ 084 § 588 003
DIARIO) !

PINZAS PELEC  PINZAS PARA ELECTRICISTA (COSTO hed 13.84053 § 043 § 695 Q03
DIARIO) )

FLEXOMETRDS FLEXOMETRO DE 6.00 mis.(COSTO hed 2012244 § 033 § 8617 0.04
DIARIQ)

soPLETE PLoM  SOPLETE PARA PLOMERO DE GASOLINA  hcd 2643098 $ 078 § 2061 009
(COSTO DIARIQ) ' :

ESCALERA 3.66 ESCALERA DE ALUMINIO DE 3.68 mts.( hed 13.64098 $ 406 §$ 6819 0.28
COSTO DIARIO)

pESARMADORE  JUEGO DE DESARMADORES juego 2211966 $ 123.28 § 272891 12.38

~TOTAL HERRA $ 2,825.03 1234

TALACROORO TALADRO O ROTOMARTILLO hora 0.00000 % 329 § 0.00 0.00
MODELO: 1184-034 12
MARCA: BOSH

-—TOTAL EQ $ 000 0.00

~~TOTAL AUXIL $ 0.00 0.00

~—TOTAL CON $ 0.00 0.00

~TOTAL SUBCD $ 0.00 0.00

~—TOTAL ACA $ 0.00 0.00

~—TOTAL DES $ 0.00 0.00

—mmne TOTAL $ 22,027.18 100.00

* Nota: Este presupusesto se elabard con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* San Costos Directos e inciuyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxfiiares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor. .
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Fecha de impresién; 19/Sep/1997
. . Obra (OPUS96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién ( )

Prototipo: Morada Clésit_:a, Catégori'a "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.07

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %
REMACHE PoP REMACHE "POP” PARA FIJAR ALUMINIO pieza 12.00000 $ 028 $ 336 002
PIA DE 172 PIJA DE 1/2° PARA BISAGRA pieza 162.00000 $ 008 § 972 0.05
RESAN. MADER RESANADOR DE MADERA litro 0.90000 $ 18.00 $ 16.20 0.08
TAQUETEFiB.+  TAQUETE DE FIBRA DE /4" x 1 4/2" pleza - 42216000 $§ 008 $ 2633 0.12
PASADORDES PASADOR DE SEGURO pieza 6.00000 $ 460 § 2760 0.13
JALADERACoB  JALADERA COBRIZADA pleza 6.00000 § 1435 § 86.10 0.41
PMADEY 172 PLUADE1 1/ pleza 14400000 $ 067 § 9648 0.46
TORNILOMAD  TORNILLO PARA MADERA DE 25 mm. pleza 494.16000 $ 025 § 12354 0.69
CHAPETON CHAPETON FANAL MOD. 175 pleza © 8.00000 S 2600 § 150.00 0.71
REPISCNAL124 REPISON DE ALUMINIO DE 1.24 x 0.18 mts  pieza 7.02000 $ 32938 . % 2152 110
REPISONAL1LS  REPISON DE ALUMINIO DE 1,50 x 0.16 mts  pleza 6.00000 $ 3589 § 23934 113
BISAGRALAT.  BISAGRA DE LIBRO LATONADA DE 3° pieza 72.00000 $ 343 § 246.98 1.17
REPISONALO.S  REPISON DE ALUMINIO DE 0.80 x 0.16 mis  pieza 12.00000 $ 2127 § 26624 1.2%
FANSACRILSEL FANSACRIL PARA SELLADO litro 1242099 $ 2300 $ 28668 1.36
' PERIMETRAL DE VENTANERIAS {
RENDIMIENTO 1 It.=18 mis.EN UNA
. SECCIONDE 7 x 7 mm.} '
CERRADURAFA CERRADURA FANAL 175-E pieza 8.00000 $ 6722 § 34332 163
ceRRADURA A  CERRADURA ACME MOD. 6-620 pleza 18.00000 $ 2088 § 7764 179
VENTANA 040X VENTANA DE ALUMINIO DE 0.40 x 0.80 pieza 6.00000 $ 10022 & 65632 3.10
mts., CON CRISTAL OPACO DE 3 mm. .
VENTANA 0.80X VENTANA DE ALUMINIO DE 0.80 x 0.40 pleza ' 6.00000 $ 10922 § 66532 3.10
mis., CON CRISTAL OPACO DE 3 mm.
PUERTARETVe PUERTA RETIVALSA DE0.70 x 2.10 mis., pleza 8.00000 $ 14376 $ 86250 4.09
CON DOS TABLEROS DE VALSAPLAC DE
3mm,, COLOR BEIGE CON NUCLEO DE
RETICULA DE CARTON
BARANDAL FAE BARANDAL FABRICADO CON ACERO piaza 6.00000 $ 17107 $ 102642 4.88
ESTRUCTURAL PARTE ALTA (TH)
BARANDALFAB BARANDAL FABRICADO CON ACERO pleza 6.00000 $ 18117 § 108702 b5.16
ESTRUCTURAL PARTE BAJA (TH) .
VENTANA 124X VENTANA DE ALUMINIO DE 1.24 x 1.17 pieza 7.02000 $ 19788 $ 138898 6.58
mts., CON CRISTAL CLARC DE 3 mm.
VENTANA 0.80x  VENTANA DE ALUMINIO DE 0.80 x 1.79 plaza 6.00000 $ 23397 & 140382 6.65
mts., CON CRISTAL CLARO DE 3 mm.
PUERTAVALSA PUERTA VALSAPANEL DE 0.96 x 210 mis,, pieza 6.00000 % 26875 $ 165250 7.35

COLOR ARENA CON DOS LAMINAS
GALVANIZADAS Y ALMA DE POLIURETAN
PUERTA RETVO PUERTA RETIVALSADE0.80x 2.10 mis., pleza 12.00000 $ 14376 § 172500 8.7
CON DOS TABLEROS DE VALSAPLAC DE
3 mm,, COLOR BEIGE CON NUCLEO DE

RETICULA DE CARTON

VENTANA 150X VENTANA DE ALUMINIO DE 1.60 x 1.79 pieza 8.00000 $ 366.17 $ 2,187.02 10.41
mts., CON CRISTAL CLARO DE 3 mm. .

—~TOTAL MATE : $ 1507183 T1.40

C-OFCARPINTE  CUADRILLA DE CARPINTERO + MANDO jor 0.60000 $ 14178 § 8507 0.40
INTERMEDIO :

C-CARE+M) CUADRILLA DE CARPINTERQ + MANDO Jor 1.80000 $ 14178 % 25620 1.1
INTERMEDIO

C-HER+MI CUADRILLA DE OFICIAL HERRERO + jor 1.97456 $ 14560 § 28755 1.36
MANDO INTERMEDIO

cCarP+0.2ay CUADRILLA DE CARPINTERO + 1/4 DE Jor 3.00000 % 148.70 § 44609 2.1

AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO
* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

= Son Costos Directos e incluyen el |.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.

e v e 177 %




Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Fecha de Impresién: 19/Sep/1997
Obra (OPUS'56): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Explosidn de Insumos del Paquete No.07

Clave

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio L.

Monto

CHER+1/3AY+M
C-OFALB+0.25 A
~TOTAL MANG
PISTOLA CALAF
BROCA P/CON 1
CUCHARA D/AL
REMACHADCORA
BROCA P/ACE V/
MEZCLERA (CD)
DESARMADORE

~TOTAL HERRA

TALADRO ORD

~——TOTAL EQ

MORT C-CAt:1/

ESCANT.D.80X1.

ESCANT, 0.70X2

ESCANT.0.75X2.

ESCANT.1.24X1,

ESCANT, 0.96X2

ESCANT. 0.40X0

CUADRILLA DE OFICIAL HERRERO + 1/3
DE AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO
CUADRILLA DE OFICIAL ALBANIL +0.26
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

PISTOLA CALAFATEADORA (COSTO
DIARIO)

BROCA PARA CONCRETO DE 1/2° DE
DIAMETRO (COSTO DIARIO)

CUCHARA DE ALBARIL (COSTO DIARIO)
REMACHADORA POP (COSTO DIARIO)
BROCA PARA ACERO DE 1/4" DE
DIAMETRO (COSTO DIARIO)
MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3 DE 1.
50 mts.DE DIAMETRO (COSTO DIARIO)
JUEGO DE DESARMADORES (COSTO
DIARIO)

TALADRO O ROTOMARTILLO
MOOELQ: 1184-034 1/2°
MARCA: BOSH

MORTERO DE GEMENTO - CAL - ARENA,
PROPORCION 1:0.26:4 - GRIS NATURAL,
INCLUYE ACARREO AL SITIO DE USO (
ELABORADO CON MEZCLADORA DE
CONCRETO, MARCA ORU, MODELO
PONY-500)

ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE VENTANA DE 0.80 x 1.80 mts.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R-400 (2.70 kg/mi)
ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE PUERTA DE 0.70 x 2.10 mis.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R-400 (2.70 kg/ml)
ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE PUERTA DE 0.75 x 2.10 mts.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R=400 {2.70 kg/ml)
ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE VENTANA DE 1.24 x 1.17 mts.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R-400 {2.70 kg/ml)
ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE PUERTA DE 0.96 x 2.10 mts.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R-400 {2.70 kg/ml)
ESCANTILLON METALICO PARA VANO
DE VENTANA DE 0.40 x 0.80 mis.,
FABRICADO CON PERFIL TUBULAR

jor

Jor

hed

hed

hed

hed

pisza

pieza

pieza

pieza

pieza

2.68881

6.75108

1.11780
0.04998
1.20000
0.85716
0.30006
1.20000

8.94597

4.48875

0.00954

9.03000
0.03000
0.(_)3006
0.03610
0.03000

0.06000

5

L L] LR K L] «

168.57

14128
0.16

645

D32
.78
291

250

0.84

3.29

333.26

144,22

162.56

165.156

164.32

83.07

453.26
81249
2,339.66
0.18
0.32
0.38
0.67
.87
3.00
7.52
1254

14.76

14.76

3.18

4.33

4568

465

4.77

4.93

498

* Nota: Este presupuesto se efabor6 con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1897

*+ Son Costos Directos e incluyen el |.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccibn, ademés de equipo mayor y menor.
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Fecha de Impresién: 18/Sep/1897
. . Obra (OPUS96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacién

Prototipo: Morada CIésit_:a, Catégori‘a "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.07

Clave Descripclén Unidad Cantidad Precio U. Monto %
PROLAMSA R-400 (2.70 kg/imi)
ESCANT. 1.50X1 ESCANTILLON METALICO PARA VANO pieza 0.03000 % 17436 § 623 002

DE VENTANA DE 1.60 x 1.79 mis,,
FABRICADO CON PERFIL TUBLLAR
PROLAMSA R-400 (2.70 kg/mi)
ESCANT. 0.80x2 ESCANTILLON METALICO PARA VANO pieza 0.06000 $ 15733 § 944 004
DE PUERTA DE 0.80 x 2.10 mis., ) )
FABRICADO CON PERFIL PROLAMSA (2.
70 kg/mi)
ACARTALLERH ACARREO DE MATERIAL DENTRO DEL kg 162.00000 $ 007 $ 1134 005
' TALLER DE HERRERIA
escPaTio 1) ESCANTILLON METALICODE 1.10x3.20  pieza 0.06000
- mts.Y 2" x 3" DE ANCHO, PARA COLADO
DE PISO EN PATIO DE SERVICIO,
FABRICADO'CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA R-400 (2.70 kg/ml) .
ACARPUERTAS ACARREO DE PUERTAS CON EQUIPO pleza 2400000
SAMBRON
MARCO PTAAC  MARCO METALICO PROLAMSA CON pieza 6.00000
TOPE SENCILLO Y QUE FUNCIONA
COMO CHAMBRANA, PARA PUERTA DE N
ACCESO DE 0.96 x 2.10 mts., TERMINADO '
CON PINTURA ANTICORROSIVA ROJO
OXIDO Y ACABADO ESMALTE CAFE
QSCURQ
marcomaper  FABRICACION DE MARCO DE MADERA pieza 18.00000
DE PINO DE 1ra., DE 0.80 x 2.10 8 2.30 mis.
pPUERTA HERR- PUERTA DE HERRERIA DE 0.76 x 2,10 mis  pleza 6.00000
FABRICADA CON PERFIL TUBULAR
PROLAMSA (M-225,V-103,P-100) Y

218.49 1311 0.06

©“
(%]

1.23 20562 0.14

L]
W

85.77 67462 272

o
W

65682 3.11

»

3649

"

38984 § 2,33%.04 11.08

“w

TABLERO PROLAMSA TC-148,

PREPINTADA CON PINTURA

ANTICORROSIVA EN COLOR RQJO
-~TQTAL AUXIL $ 3,670.55 17.39
—TOTAL CON $ 0.00 0.00
~TOTAL SUBCO $ 0.00 0.00
——TOTAL AGA $ 0.00 0.00
~—TOTAL DES $ 000 0.00
= TOTAL $ 21,105.84 100.00

* Nota: Este presupussto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

» Son Costos Directos e incluyen el 1. V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademas de equipo mayor y menor.






Area Corporativa de Costos y Planeacion

Fecha de Impresidn; 18/Sep/1997
Obra (OPUS96); B40-A

Prototipo: Morada Clasica, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.08

Clave Descripcidn Unidad Cantidad Precio U. Monto %
SOLDADURAE- SOLDADURA (ELECTRODO HIERROQ kg 0.13800 § 12217 § 1.68 0.01
DULCE) CON CLASIFICACION 6013 DE . :
1/8" DE DIAMETRO A
TAQUETE FB.v  TAQUETE DE FIBRA DE 1/4° x 1 1/ pleza 80.00000 $ 006 $ 540 0.02
MEMBRANARE MEMBRANA DE REFUERZO A BASE DE m2 5.40000 $§ 127 ¢ 886 002
FIBRAS INORGANICAS NO TEJIDAS (
FLEXACRIL DE PINTEX)
PINTURA-ANTIC  PINTURA ANTICORROSIVA (PRIMER), litro 0.56250 $ 2306 § 1287 0.04
MARCA COMEX
VARILLA N*3 VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (fy=4, ton 000414 $ 3560750 § 1452 0.04
200 kg/cm2} DEL No.3 (3/68" DE DIAMETRO)
JUNTA PROHEL  JUNTA PROHEL pieza 8.00000 $ 250 § 16,00 0.04
PIIAS PWC (2) PIJAS PARA W.C. juego 6.00000 § 300 § 1800 0.05
8LO102020C BLOCK HUECQ DE CONCRETO pieza 18.00000 § 132 § 23.76 007
VIBROQCOMPRIMIDO CON COLOR
INTEGRAL, ACABADO LISO DE 10 x 20 x
: 20 cms., FABRICADO POR GEO : )
TORNILLOMAD  TORNILLO PARA MADERA DE 50 mm, pleza 90.00000 $ 036 $ 3240 0.10
SOLFE 1x12  SOLERA DE FIERRO DE 1" x /8" kg 689742 $ 473 § 3262 0.10
FANSASILAMPE  FANSASIL (IMPERMEABILIZANTE fitro 18.20000 $ 288 $ 4666 0.14
ASFALTICO EN FRIO, RENDIMIENTO DE 1
a 1.5 its./m2)
CONTRAFREG. CONTRA PARA FREGADERO MCA. COWE pieza 6.00000 § 812 $ 564.72 0.16
THINNER THINNER litto 2183469 § 346 § 7534 022
CEMENTOGRIS CEMENTO NORMAL GRIS, TIPOIEN SAC ton 0.13155 § 6654.87 § 8816 0.28
REGADERACR REGADERA CROMADA TIPO pleza B6.00000 $§ 1472 % 8832 026
ECONOMICO, MARCA RUGO, MODELO
44-8, INCLUYE BRAZO Y CHAPETON
CROMADO
ASIENTO PLAST ASIENTO DE PLASTICO PARA INODORO, pieza 6.00000 % 1495 $ 89.70 027
MARCA BETA, MODELO EMPERADOR
COLOR BLANCO
AGUA P/EDIF AGUA PARA EDIFICACION, m3 7.05431 § 1380 § 87356 0.29
TRANSPORTADA EN PiPA )
sELLADORVIN.  SELLADOR VINILICO litro 810039 § 1248 $ 11368 0.4
recazulelo CEMENTO CREST-BLANCO (ADHESIVO ton 0.15686 $ 86250 $ 13529 040
ESPECIAL PARA LA COLOCACION DE
AZULEJOS DE ALTA ABSORCION DE
HUMEDAD)
LAVADERO cEM LAVADEROQ DE CONCRETO PRECOLADO, pleza 6.00000 $ 3035 % 18210 054
CONPILETA , .
LWAVE MEZCLA LLAVE MEZCLADORA, MARCA EDOMEX, pleza 6.00000 $ 39568 § 23736 0.7
MODELO 3004-G, PARA LAVABO
ACCE.CRoM.2a ACCESORIOS DE SOBREPONER juego 6.00000 $ 4830 § 28980 0.8B6
CROMADOS, MARCA URREA PARA BARO
(JABONERA, GANCHO, TOALLERO DE
ARGOLLA Y PAPELERA)
AZUPORCTE20 AZULEJO ANTIDERRAPANTEDE 20x20 m2 8.05800 $ 3830 § 30862 0.92
ems., MARCA PORCELANITE, MODELO
TOILET '
MADERA-PINO-3 MADERA DE PINO DE 3ra . (BARROTEDE  pt 100.78800 $ 312 § 31445 0.94
112 x 3412 x 8")
LAVABO LAMOS LAVABO COLOR BLANCO, MARCA piaza 6.00000 § 5700 § 34200 1.02

LAMOSA, MODELO GEMINIS Ii

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

»* Saon Costos Directos 8 incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, maedios auxiliares y de

produccion, ademds de equipo mayor y menor.
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Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Fecha de Impresion: 19/Sep/1997
Obra (OPUS '96): 840-A

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Explosion de Insumos del Paquete No.08

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %

ESPEJO 40X  ESPEJO 40 x 60 cms. CON MARCO DE pleza - 6.00000 $ 6750 & 34500 1.03
ALUMINIO, MARCA VALSA

LLAVESREGAD LLAVES PARA EMPOTRAR, MARCA juego 6.00000 $ 6520 $ 391.200 147

: URREA, MODELO 39A SOLDABLES CON

CHAPETONES Y MANERALES
CROMADOS PARA REGADERA .

LLAVE MEZCFR  LLAVE MEZCLADORA CROMADA, MARCA  pleza 8.00000 $ BG4 $ 53184 159
EDOMEX, MODEL O 3008-G o

FREGADEROES TARJA PARA FREGADERO (CUBIERTA pieza 8.00000 % 22770 $ 136620 4.08
PORCELANIZADA DE 85 cms.), MARCA
MAGAMEX

INODORC LAMD  INODQRO CON TANQUE DE PORCELANA  ploza 6.00000 § 22800 $ 136800 408
COLOR BLANCO, MARCA LAMOSA,

. MODELO LIBERTY

AZUPORCTE 20 AZULEJO LISO DE 20 x 25 cms,, MARCA m2 3226060 $ 4260 $ 1371.03 4.08
PORCELANITE, MODELO SIENA BEIGE . .

YESO BOND YESO BOND litro 102.72061 $ 1726 $ 11,7713 629

PINTURAESMA  PINTURA DE ESMALTE, MARCA COMEX  litro 65.13222 § 2857 & 186082 655

YESOAMARRA  YESO AMARRADO ton 6.57768 $ 30000 $ 1,973.31 6589

CALENTAD AUT CALENTADOR AUTOMATICO DE 40 litros, pieza 8.00000 $ 50700 $ 304200 908
MARCA CINSA, MODELO RUDO

—TOTAL MATE $ 1664598 4568

C-AYUD+MI CUADRILLA DE AYUDANTE + MANDO jor 0.17998 § 6960 $ 1263 0.04
INTERMEDIO B

OF. HERRERD  OFICIAL DE HERRERIA Jor 0.48000 $ 13482 $ 64.72 0.19

cofFazuL+13A  CUADRILLA DE OFICIAL AZULEJERO + jor 3.66002 % 14701 % 538.08 1.61
173 DE AYUDANTE + MANDOC {INTERMEDI )

AYUDANTE GRA AYUDANTE GENERAL, CLASE A Jor 041688 $ 63.78 § 60061 179

cOFAZUL+0.26 CUADRILLA DE OFICIAL AZULEJERC +0. jor 447438 $ 14127 §$ 632,10 1.89
26 AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

cveseroet  CUADRILLA DE OFICIAL YESERO + jor 5.16297 $ 124.12 § 639.59 1.91
MANDO INTERMEDIO :

cOFALB+0.25A CUADRILLA DE OFICIAL ALBANIL + 0.26 jor 496536 $ 14128 $ 70160 209
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

corFrLoM+1is  CUADRILLA DE OFICIAL PLOMERO + 174  jor 5.10000 $ 16283 § ‘83045 248
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIQ :

CPINTOR+0.6A CUADRILLA DE OFICIAL PINTOR + 0.50 Jor 1341735 § 15849 $ 212651 835
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

cvesero+05a CUADRILLA DE OFICIAL YESERO + 0.50 jor 5139419 $ 16866 $ B6,149.07 2432
AYUDANTE + MA_NDO INTERMEDIO ’ :

~TOTAL MAND $ 14,295.14 4266

TORNILLOBAN  TORNILLO DE BANCO MORDAZA DES*(  hed 0.24000 $ 028 $ 007 0.00
COSTO DIARIO ) :

cARETA PROT.{ CARETA PARA PROTECCION (COSTO hed 0.48000 § 028 § 0.14 0.00
DIARIO)

porTAELECTR PORTA ELECTRODOS DE 300 AMPS. { hed 0.48000 $ 028 § 0.14 0.00
COSTO DIARIO)

cAReETAPrsoL  CARETA PARA SOLDADOR (COSTO hed 0.24000 $ 067 $ 0.16 D.00
DIARIO) .

EscoBA DMO ESCOBA DE MIJO (COSTO DIARIO) hed 017608 § 120 § 023 0.00

BROCA Picon1  BROCA PARA CONCRETO DE 4/ DE hed 0.065004 § 645 $ 032 0.0

DIAMETRO (COSTO DIARIQ)

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1987

* Son Castos Directos e incluyen el . V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccion, ademés de equipo mayor y menor.
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! Fecha de Impresion: 18/5ep/1997
A . . Obra (OPUS 96): B40-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion (

Prototipo: Morada Clésiqa, Catégoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.08

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Monto %
casLepisotoa CABLE PARA SOLDAR (COSTO DIARIQ) hed 048000 $ 088 § 042 000
BROCA PIACE t/ BROCA PARA ACERO CE 1/4* DE hed 0.19878 § 291t § 057 000
DIAMETRO (COSTO DIARIO)
DESARMADORE JUEGO DE DESARMADORES (COSTO hcd 287376 § 084 5 242 001
: DIARIO)
CUCHARA VAL CUCHARA DE ALBARII. (COSTO DIARIO)  hed 1252698 $ 032 § 401 001
DuetoocarRR  DIABLO O CARRITO (COSTO DIARIO) hed 1.71426 $ 342 % 686 0.02
TROLETA(CD)  TIROLERA PARA YESERO {COSTO hed 2616839 § 0 $ 888 0.03
DIARIO)
LLANA MET. [cD  LLANA METALICA {COSTO DIARIO) hed 4921589 § 022 % 10.82 0.03
BROCHA 6" {CD} BROCHA DE PELO DE 6° (COSTO DIARIO) hcd 13.91987 § 480 $ 66.81 0.2
ANDAMIO{(CD) ANDAMIOQ TUBULAR (TRETEAUX) COSTO hed 6.56235 § 126 $ 73.90 0.22
DIARIO :
MEZCLERA (CD) MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC-3DE1.  hed 6538890 § 280 $ 13848 041
50 mis.DE DIAMETRO (COSTO DIARIO) :
~TOTAL HERRA $ 31324 093
TALADROORO  TALADRO O ROTOMARTILLO hora 1.88996 $ 329 § 6.56 0.02
MODELO: 1184-034 /2"
MARCA: BOSH
SoLOADORAOE SOLDADCORA DE ARCO hora v 223248 § 1759 § 3927 012
MARCA: INFRA
MODELO: 500-750 .
——TOTALEQ $ 4582 0.14
VARLLAN*3A CORTADO, DOBLADO Y HABILITADODE  ton 0.00414 $ 18030 § 0.76 0.00

VARILLA CORRUGADA GRADO 42 (Fy=4,
200 kgicm2) DEL No.3 (3/8" DE DIAMETRO) '
conHOFCe15s CONCRETO HECHO EN OBRA DE fc=150 m3 0.052656 $ 22802 § 1206 0.04
kg/cm2, AGREGADO DE 34", .
RESISTENCIA NORMAL, REVENIMIENTO
DE 8 cms. (ELABORADO CON

REVOLVEDORA TIFO TROMPO)
ACARAZULEJD ACARREOD DE AZULEJO CONVOLQUETE m2 36.72000 % 033 § 1212 0.04
. SAMBRON Y PLATAFORMA
LEcHADA CEMB LECHADA DE CEMENTO BLANCO -AGUA m3 0.06620 $ 32433 % 1823 0.05
MORT ccat:¥  MORTERO DE CEMENTO - CAL -ARENA, m3 005100 $ 38992 § 1689 006

PROPORCION 1:0.26:4, CON COLOR
INTEGRAL, INCLUYE ACARREO AL SITIO
DE USO (ELABORADO CON ‘
MEZCLADORA DE CONCRETO, MARCA

* ORU, MODELO PONY-500)

ACARELEVVIE- CARGA, ACARREQ, ELEVACIONY pleza 7.80000 § 399 § 3112 008
DESCARGA DE ELEMENTOS
VIBROCOMPRIMIDQS Y PRECOLADOS

MORT CEMARE MORTERO DE CEMENTO - ARENAGCON  m3 072009 $ 31084 $§ 22390 067
PROPORCION 1:5, INCLUYE ACARREO .
AL SITIO DE USO (ELABORADO CON
MEZCLADORA DE CONCRETO, MARCA
ORU, MODELO PONY-500)

PASTACALCE  PASTA CALHIDRA - CEMENTO BLANCO -  m3 313944 § 60150 § 188865 b6.64
GRANO DE MARMOL

—TOTAL AUXIL $ 220672 6.59

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

* San Costos Directos e incluyen el I.V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademéas de equipo mayor y menor.
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Fecha de Impresién: 19/Sep/1997

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Obra (OPUS96): 840-A

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Explosion de Insumos del Paquete No.08

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio U, Monto %
~~TOTAL CON $ 0.00 0.00
~TOTAL SUBCD $ 0.00 000
~——TOTAL ACA $ 0.00 0.00
~~~TOTAL DES $ 0.00 IMIOI
e TOTAL $ 33,506.90 100.1-10

* Nota: Este presupuesto se elabord con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

*» Son Costos Directos e incluyen el 1. V.A.costo en materiales, herramienta, medios aux.ri:ares yds
produccioén, ademas de equipo mayor y menor.
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Area Corporativa de Costos y Planeacién
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Fecha de Impraesidn; 19/Sep/1997
. ‘s Obra {OPUS"96): 840-A
Area Corporativa de Costos y Planeacion e )

Prototipo: Morada Clasica, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.)

Expiosion de Insumos del Paquete No.09

Clave Descripcién Unidad Cantided Precio . Monto %

TEJAMEBXAUT  TEJA MEDIA CANA, TIPO SAN MIGUEL, subc{m2) 000000 $ 6288 $ 0.00 0.0
MARCA MEXALIT, MODELO MAXITEJA

THINNER THINNER liro 0.03000 % 345 § 0.10 0.00

CEMENTO-GRIS CEMENTO NORMAL GRIS, TIPOIENSAC  ton 0.00120 § 66487 § 079 001

TAQUETEFIB.Y TAQUETE DE FIBRA DE 1/4" x 1 1/2¢ pieza 2400000 % 006 $ 144 001

FRANELA FRANELA m2 066874 $ 345 § 228 0.1

JERGA JERGA m2 0.85974 § 3456 § 228 Q.01

GUANTES ADEX GUANTES ADEX Juego 0.65974 $ 660 § 465 003

DETER. POLVe  DETERGENTE EN POLVO kg 081457 $ 860 $ 562 0.04

PINTURAESMA  PINTURA DE ESMALTE, MARCA COMEX litro 0.30000 § 2857 $ B67 008

TORMLLOMAD  TORNILLO PARA MADERA DE 50 mm, pleza 2400000 § 036 § 864 0.08

FBRA DE ACER FIBRA DE ACERO PARA LIMPIEZA kg 086974 & 231 § 1340 0.09

ACARR DESP.P ACARREQ DE DESPERDICIO DE m3 648000 §$ 325 $ 21068 0.14
POLIESTIREND

AGUA PEEDIF AGUA PARA’EDIFICACION, m3 271656 § 1380 $§ 3749 0.2
TRANSPORTADA EN PIPA ' ,

EXTRUPACK 3 TUBO EXTRUPACK DE 3" DE DIAMETRO ml 522900 $ 872 $ 4560 0.30

MEMBRANARE MEMBRANA DE REFUERZO A BASE DE m2 76.14000 $ 127 % 96.70 063
FIBRAS INORGANICAS NO TEJIDAS (
FLEXACRIL DE PINTEX) _

TRIPLAY PiINO 1 TRIPLAY DE PINO DE 18 mm.DE m2 v 138000 § 7692 $ 1068.16 069
ESPESOR, 1 CARA .

PASTA ACRILC PASTA ACRILICA ELASTOFLEX-E COLOR kg 8.23200 $ 1663 $ 127.84 084
CAFE, DE PRODUCTOS WASSER DITCH

TAPAFBRADV  TAPA DE FIBRA DE VIDRIO PARA pleza 6.00000 _$ 6380 § 38280 250
MEDIDORES ’

FANSASILAMPE  FANSASIL (IMPERMEABILIZANTE litro 22842000 $ 288 $ 657.85 4.30
ASFALTICO EN FRIO, RENDIMIENTO DE 1
a 1.5 its./m2)

FANREPEL FANREPEL-MATE (LIQUIDO REPELENTE  litro 32.80068 $ 2186 $ 71669 4.68
A BASE DE SILICONES) (RENDIMIENTO: 4
a 6 m2itra) BRILLANTE

—TOTAL MATE $ 223985 1464

C-PINTOR+M! CUADRILLA DE OFICIAL PINTOR + jor 009408 $ 12406 $ 1167 0408
MANDO INTERMEDIO

cARPINTEROD CARPINTERO DE BANCO ) Jjor 120000 § 13128 § 157564 1.03

C-AYUD+HMI CUADRILLA DE AYUDANTE + MANDO jor 11.756708 § 6960 $ 81830 6.35
INTERMEDIO .

CPINTOR+054 CUADRILLA DE OFICIAL PINTOR +0.50 jor 7.76034 § 16849 $ 122078 B.04
AYUDANTE + MANDQ INTERMEDIO i

COFALB+0.25A CUADRILLA DE OFICIAL ALBARNIL + 0.25 Jor 1102818 $ 14128 $ 1,668.07 10.18
AYUDANTE + MANDO INTERMEDIO

=TOTAL MANO $ 3,775.36 2468

SOPLETE PLOM SOPLETE PARA PLOMERO DE GASOLINA  hed 0.04980 $ 078 $ 004 0.00
(COSTO DIARIO)

ESCALERA 355 ESCALERA DE ALUMINIO DE 3.68 mts.( hed 0.04980 § 408 $ 020 000
COSTO DIARIO)

SERROTE (co) SERROTE HOJA DE 20" (COSTO DIARIO)  hed 1.20000 $ 026 $ 031 000

poTEDvaLcoH  BOTE TIPO ALCOHOLERO DE 20 litos( hed 1.84004 $ 01§ 0.60 0.00
COSTO DIARIO)

CUBETA PLAST, CUBETA PLASTICA DE 19 litras (COSTO hed 3.88080 $ 023 § 089 001
DIARIO)

* Nota: Este presupuesto se elaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Son Costos Directos e incluyen el . V.A.costo en materiales, herramienta, medios auxiliares y de
produccién, ademas de equipo mayor y menor.
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Fecha de Impresién; 19/Sep/1887

Area Corporativa de Costos y Planeacion

Obra (OPLUIS 96): 840-A

Prototipo: Morada Clésipa, Categoria "A" (2 recamaras, 2 niveles, 8.40 x 8.40 mts.) .

Explosion de Insumos del Paquete No.09

Preclo U.

Monto l%

Clave Deascripcién Unidad Cantidad
OESARMADORE JUEGO DE DESARMADORES (COSTO hed 1.20000 § 084 % 1.01 0.01
DIARIO) B
PALA (CD) PALA CUADRADA (COSTO DIARIO) hed 1220013 § 0.10 § 123 001
CUCHARA DAL  CUCHARA DE ALBARNIL (COSTO DIARIO)  hed 709758 % 032 % 227 001
ESCORBADMUO ESCOBA DE MIJO (COSTO DIARIO) hcd 641865 $ 120 § B.28 006
MEZCLERA (C0) MEZCLERA DE PLASTICO CIBAC3IDE 1. hed 7.00758 $ 250 § 17.74 012
60 mts.DE DIAMETRO (COSTO DIARIO) ) .
CARRETILLA (¢ CARRETILLA DE 70 litros (COSTO DIARIO) hed 1035009 § 276 § 2846 0.19
BROCHA 5" (CcD} BROCHA DE PELO DE 6" (COSTO DIARIO) hed 697092 $ 480 § 3345 022
ANDAMIO (CO)  ANDAMIO TUBULAR (TRETEAUX) COSTO hed 666934 3 126 § 73.86 048
DIARIO
~TOTAL HERRA $ 16834 1.10
Taabrooro TALADRO O ROTOMARTILLO hora 120000 $ 322 § 3.95 003
MODELQ: 1184-034 1/
MARCA: BOSH .
CAMIONVOLTE CAMION TIPO VOLTEQ CONCAJADE 7 hora 0.17202 % BO.76 § 1448 0.09
m3 DE CAPACIDAD, MARCA MERCEDES
BENZ, MODELO 1885 (INACTIVO) .
rReTROEXCPIN  RETROEXCAVADORA CON CARGADOR  hora 0.17902 % 25621 & 4569 0.30
FRONTAL TELESCOPICO (ROTACION DE
360%), MARCA PINGUELY, MODELO TL-75,
INCLUYE ACCESORIOS (VER ANEXO 3)
camionvoLTE  CAMION TPO VOLTEO CONCAJADE 7 hora 160192 §. 17332 § 277684 181
m3 DE CAPACIDAD, MARCA MERCEDES
BENZ, MODELQ 1985
=—~TOTAL EQ $ 341,74 223
MORT CEM-ARE  MORTERO DE CEMENTO - ARENA CON m3 0.04200 $ 31094 § 1306 0.09
PROPORCICN 1:6, INCLUYE ACARREC
Al SITIO DE USO (ELABORADO CON
MEZCLADORA DE CONCRETO, MARCA
ORU, MODELO PONY-500)
MORT C-C-att:  MORTERO DE CEMENTO - CAL - ARENA, m3 2.79873 $ 24263 & 678.57 4.44
PROPORCION 1:1:8 - GRIS NATURAL,
INCLUYE ACARREO AL SITIO DE USO {
ELABORADO CON MEZCLADORA DE
CONCRETO, MARCA ORU, MODELO
PONY-500)
~=TOTAL AUXIL $ 691.63 452
~—TOTAL CON $ 0.00 0.00
-——TOTAL ACA $ 0.00 0.00
~—TOTAL DES $ 000 0.00
~TOTAL SUBCO $ B8,081.34 5283
TOTAL $ 15,298.26 100.00

* Nota: Este presupuesto se slaboré con insumos cotizados para el D.F. hasta el mes de Junio de 1997

** Son Costos Direcltos e incluyen el |.V.A.costo en materiales, herramienta, medios atixiliares y de
produccion, ademas de equipo mayor y menor.
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DIRECCION ADJUNTA DE ARQUITEGTURA Y TECNOLOGIA.

8/10/97

f 1 I
Prestaclones en espacle del seguro de enfermedades y ma 1.05000
ternidad ds ios pensionados y sus beneficiarios. = |
Enfermedades y Maternidad:Salario minimo general en el 13.80000
D.F. | I I |
Prestaciones en dinero del seguro de enfermedades y ma 0.70000
ternidad. |
Seguro de riesgos de trabajo. 7.58875
Invalidez y vida 1.75000
Cesantla en edad avanzada y vejez. 3.15000
Guarderias y de las prestaclones soclales 1.00000
' !
T Porcentajes actuales da cotizacion al§|gguro Soclal {cuota obrera).
N o Prestaciones en especie del seguro de enfarmedades y ma 0.37500
ternidad de Jos pensionados y sus beneficlarios.
[~ T
"""" Enformedades y Maternidad 0.25000 ]

|
DIRECCION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION,

|

I {
.|CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.

: | |
- |OBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

Debldo al cambio de cotizacidn en la Ley del Seguro Soclal, publicada en el Diarle Oficlal el 21 de Noviembre de 1987({Parrafo 1o0,dei

e,

articulo 1o transitorio de la Ley del Sejium Social publicado en el diario oficial de la Federacion el 21 de Diciembre de 1995. ),asl

l

l

mo |a expeadicion del sigulente: Reglamento para el Pago de Cuotas del Seguro Soclal,publicado en ol Diario Oficlal de \a Federacion
[ I

I

30 de Junio de 1997 que madifican los factores de incremento al salario baslco para ta obtencidn det salario real que deberd aplicar

|

]

a los tabuladores de costos directos.

Porcentajes actuales de cotizacldn al Seguro Soclal (cuota patronal).
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DIRECCION ADJUNTA DE ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA.

810/97

DIRECCION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION.

1 l

OBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.

invalidez y v|Invalldez y vida 0.62500 B
[ Cesantia en edad avanzada y vejez. 1.12500
TOTAL CUOTA OBRERO-PATRONAL 17.61375
i I l

Anallsls de los factores que Incrementan los salarios basicos qus rigen en cada localldad,por concepto do prestaclones de |a

l I | l 1 [ | 1

LEY FEDERAL DEL TRABAJO,dias no trabajados por costumbre,fiestas locales,eventualidades o Incapacldades cubiertas por el

1 [ I [ I T

contratista,cotizaciones pagadas al Instituto Mexicano del Seguro Soclal y al INFONAVIT ¢ impuestos sobra ndminas,asl como

¢l Sistama de Ahorro para el Retiro,

a).-|Dias no trabajados al aflo.

Domingos 52.178|dias

|
Dias de descanso obligatorio{10. de enaro,5 de febrero, 7.167 [dlas

! ! |

21 de marzo,10. de mayo,16 de septiembre,20 de noviembre,

10. de diciembre({una vez cada 6 afi03),25 do diclembre).

. Vacaciones 6.000dias _

_____ _|Dias de costumbre fiestas eventualidades e incapacidades o

IS SR !!22!!!%9!‘52]?2!1“'!%“?!]‘2 Wexicano de'{Seuure Socéﬂ- j ____6.000/dias ] T

. - | oA 713 dias N A

T b)-|Dlas trabalados o ol o W | TS = LI I I
T "c).-| Dias pagados por afio: I N 1 " R

Y
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DIRECCION ADJUNTA DE ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA.

8/10/97

|
OS Y PLANEACION.

DIRECCION CORPORATIVA DE COST

i

CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.

PBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

Dias calendario

061

365.250
Aguinaldo 15.000 .
Prima vacacional 1.500
TOTAL 381.750
d).-|Factor de salario base de cotlzaclon 381.750| entre 293.905 1.2989
i
: ~ 1.-|Para salario Lﬂnlmo
Factor de salario base de cotizacion 1.2989
+ Salario minimo general en o] D.F. 26.45
-7 Seguro Soclil:
o Cuota Obrero-Patronal 1.2689 x 26.45 0.1761376 6.05
Salario minimo gral. 1.0000 X 26.45 0.1390000 3.68
ImpuostolnéLﬂnas 1.298% X 26.45 0.0200000 0.69
INFONAVIT 1.2089 x 26.45 0.0500000 1.72
SAR 1.2989 X 26.45 0.0200000 0.69
_ %
- FACTOR DE SALARIO REAL PARA SALARIO MINIMO VIGENTE EN EL D.F. 1.48469




[ 8

d

. |DIRECCION ADJUNTA DE ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA.
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2 \
DIRECCION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION. j
: 1 I | ' il

* {CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES,

! JOBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

I .
Porcentajes actuales de cotizacldn al Seguro Social (cuota patronal).
I —
Prestaciones an especle del seguro de enfermedades y ma 1.05000
ternidad de los pensionados y sus beneficiarios. [
) Enfermedades y Maternidad:Salario minimo general en el 13.90000
B DF. J B | |
Prestaclones en dinero del seguro de enfermedades y ma 0.70000
ternidad. | | ‘
Adicionalmente se pagara el 6 % adicional sobre [a diferencla 6.00000
entre el salario base de cotizaclon supoerior a tres veces el
salario minimo general vifinta en el D.F.
Seguro de resgos de trabajo. 7.58876
Invalidez y vida 1.75000
]
Cesantia en edad avanzada y vejez. 3.16000
Guarderias y de las prestaciones sociales 1.00000
_ | 15.23875
- Porcentajes actuales de cotizacidn al Seguro Soclal (cuota obrera), | T
T’ il o
Prestaciones en especie del seguro de enfermedades y ma 0.37500 B
ternidad de los pensionados y sus beneficiarios.
Enfermedades y Maternidad 0.25000
Adicionaiments se pagara el 2 % adicional sobre {a diferencia 2.00000
L entro ol salario base de cotizacion superlor a tres veces el
e salario minimo general vigente en el D.F. e
o Invalidez y vida 0.62500° T
T _|Cesantlaen edad avanzada y vejez. - ) . _idzs00 R T
2.37500 ' T
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: DIRECCION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION.

|

!

[CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.

OBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

Salario superior al minimo general en el D.F. 77.00
| : ik
’, Seguro Social:
i
Cuota Patronal 1.2089 77.00 0.1623875 15.24
I
Salarlo minimo gral. 1.0000 2645 0.1390000 3.68
Adicionalmente se pagara el 6 % adiclonal sobre la diferencla 100.02 79.35 0.0600000 1.24
entre el salario base de cotizacion superior a tres veces el
salaric minimo general vigente en el D.F.
Impuesto/ndminas 1.2989 77.00 0.0200000 2.00
INFONAVIT 1.2989 77.00 0.0500000 5.00
SAR 1.2989 77.00 0.6200000 2.00
: - {Cuota Obrera 1.2989 77.00 0.0237500 2.38
Adicionalmente se pagara el 2 % adicional sobre la diferencia 100.02 79.35 0.0200000 0.41
entre el salario base de cotizacion superior a tres vaces el .
salario minimo general vigente en el D.F.
108.95

FACTOR DE SALARIO REAL PARA SALARIO MAYOR AL MINIMO VIGENTE EN EL D.F.

1.41490




DIRECCION ADJUNTA DE ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA.

8/10/97

DIRECEION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION.

I I I

CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.

OBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

I

Porcentajes actuales de cotizacidn al Seguro Soclal (cuota patronal).

I | I

Prestaciones an especle del seguro de enfermedadas y ma

1.05000

ternidad de los pensionados y sus beneficiarios.

Enfermedades y Maternidad:Salario minimo general en el

13.80000

D.F. [ | I I

Prestaclones en dinero del seguro de enfermedades y ma

0.70000

tarnidad. | [ ] |

6.00000

Adiclonalmente se pagara el 68 % adicional s a
entro o salario base de cotizacion superiorq tres veces el)/

salario minimo general vigente en ol D.F. —

Seguro de riesgos de trabajo.

7.58875

Invalidez y vida

1.75000

Cesantia en edad avanzada y vejez.

3.16000

Guarderlas y de lag prestaciones soclales

1.00000

I I

15.23875

Porcentajes actuales de cotizacidn al Seguro Soclal {cuota ohrera).

I 1 | :

Prestaciones en especle del seguro de enfermedades y ma

0.37500

ternidad de los pensionados y sus beneficlarios.

Enfoermedades y Maternidad -

0.25000

Adiclonalmente se pagara el 2 % adicional sobre la diferencia

2.00000

entre e salarlo base de cotizacion superior a tres veces el

salario minimo general vigente en ei D.F.

Invalidez y vida_

CQsantla en edad avanzada y vejez.
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DIRECCION CORPORATIVA DE COSTOS Y PLANEACION, B

]
CURSOS PARA RESIDENTES Y SUPERINTENDENTES.)-

OBTENCION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

Salario superior al minimo general en el D.F, 77.00

g Seguro Social:
4 H
. | el
[ ! Cuota Patronal .2989 X 77.00 X - 01523875 15.24
P . ,

i Salario minimo gral. - 1.0000 x 26.45 0.1390000 368

| |Adicionalmente se pagara el 6 % adicional sobre la diferencia 100.02 78.35 . 0.0600000 1.24

entro el salario base da cotizaclon superlor a tres veces el
salario minimo general vigents en el D.F.

P61

Impuesto/ndminas 1.2889 X 77.00 0.0200000 2.00
INFONAVIT 1.2088 x 77.00 0.0500000 5.00
L SAR 12988 x 77.00 0.0200000 . 2.00
i _ Cuota Obrera 1.2989 x 77.00 0.0237600 2.38
[ Adicionalmente se pagara el 2 % adiclonal sobre 1a diferencia 100.02 79.36 . 0.0200000 0.41
l entre e} salario base de cotizaclon superior a tres veces el .

{ {satario minimo general vigente en el D.F.

o R ' 108.95|
\, o T " |FACTOR DE SALARIO REAL PARA SALARIO MAYOR AL MINIMO VIGENTE EN EL D.F. 1.41490
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EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

Estados financieros al 31 de diciembre de

1994 y_1993, y dictamen de los auditores
independientes.




Galaz, Gomez Morfin,

Chavero, Yamazaki

‘\ Jaime Balmes No. 11 Tel.: 280-92-85
Edificio B, Polanco Fax: 280-94-22

11510 México, D. F.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
Edificaciones, S. A. de C. V.:

Hemos examinado los balances generales de. Edificaciones, S. A. de C. V. al 31 de
diciembre de 1994 y 1993, y los estados de resultados, de variaciones en la inversién de los
accionistas y de cambios en la sitmacién financiera que les son relativos por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién
de la Compaiifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con
base en nuestras auditorfas. :

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, las cuales, requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados. La auditorfa consiste en ¢l examen con base en prucbas selectivas, de la evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracién y de la presentaciébn de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra

opinién. - :

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente en

todos los aspectos i tes, la situacién financierade'  Edificaciones, S. A. de-C. V. al 31

de diciembre de 1994 y 1993, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en la inversién -
de los accionistas y los cambios en la situacién financiera por los aiios que terminaron en esas

fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.




EDIFICACIONE_S, S.A.DEC,V,

BALANCES GENERALES .
31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993
il r isitivo al iciembr 4
ACTIVO 1994 1993
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones temporales N$ 6,491 N$ 265
Cuentas por cobrar (Nota 2) 94,704 5711
Afiliadas (Nota 13) 1,530 1,459
Inventarios (Nota 3) 35,879 13,072
Oftros activos circulantes (Nota 4) 1,252 __ 1,680
Activo circulante 139,856 22,187
MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 5) — 22358 11.926
TOTAL N$ 162214 NS$ 34,113
PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CIRCULANTE:
* Instituciones de crédito (Nota 6) N$ 10,243 N§$ 5352
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 2,476 613
Proveedores (Nota 7) 20,532 2,755
Afiliadas (Nota 13) 14 2,714
Impuestos y gastos acamulados (Nota 8) 10,936 4,683
Participaci6n del personal en las utilidades 166 208
Anticipos de clientes . : —_ 42 2853
Pasivo circulante 44,409 19,178
PASIVO A LARGO PLAZO (Notas 9y 10) 1040 . 93
Pasivo total — 45,449 —19271
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota 12): |
. Capital social nominal 85,520 520
Actualizacién de! capital social 6,548 4,313
Utilidades retenidas 29,557 20,865
Insuficiencia en la actualizacién de la |
inversién de los accionistas ( 4 860) (__10.856)
Total inversién de los accionistas 116,765 14.842
TOTAL N$ 162214 N$ 34,113

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




- EDIFICACIONES, S.A.DEC. V.
ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

I

INGRESQOS POR CONSTRUCCION (Nota 15)
INGRESOS POR VENTAS INMOBILIARIAS

COSTOS POR CONSTRUCCION
COSTOS POR VENTAS INMOBILIARIAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION
COSTO (INGRESOQO) INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO
Productos financieros
Gastos financieros
Pérdida cambiaria
Pérdida monetaria

Utilidad después de costo integral de
financiamiento

OTROS INGRESOS - Neto (Nota 16)
UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES

PROVISIONES (Nota 17):
Impuesto sobre la renta y al activo
Participacién del personal en las utilidades

- UTILIDAD NETA

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

T T 202

de 1994)
— 1994 —1993
'N$ 7,361 N$ 80,122
—113.451 S
120,812 80.122
- 6702 66,851
—88.891 _
—25,593 —66.351
25,219 - 1327
— 12,368 — 1339
12,851 5,932
( 941) ( 697)
2254 501
319
1,556 51
—3.188 (145
9,663 6,077
149 (—— 359
9,807 6,132
1,027
88
N$ 8,692 N$ 6132

WW&W Mwwmmmmmmmmmm&&mmmmmmmﬁf



-EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

TADOS DE VARIACIONES EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota 12)
JOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

\LDOS AL l0. DE
:NERO DE 1993

esultado por tenencia
de activos no monetarios

sultado por tenencia de
activos no monetarios

tilidad neta

ALDOS AL 31 DE.
) ICIEMBRE DE 1994

umento de capital social

isitiv 1994)

(Insufi-
ciencia)
en la actda-
lizacién
ial de la inver-
Actuali- Utlidades sion de los

Nominal __zacién = _retenidas ~  _accionistas = ___ Total

N$ 520 N$ 4313 N$ 16946 (N$ 11,605 N$ 10,174

( 2,213) ( 2213)
749 749
6132 6.132
520 4,313 20,865 ( 10,856) 14,842
85,000 2,235 87,235
5,996 5,996
8.692 8.692

N$83520 NS 6548 NS 20557 (NI __4.860) N$ 116,765

e ——— A ———Ter A ———————e S ———————  ———————

s notas adjuntas son parte de los estados financieros.




EDIFICACIONES, S.A.DEC. V,

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

il isi 4
1994 1993
OPERACION:
Utilidad neta N$ 8,692 N$ 6,132
Partidas que no requirieron (generaron) {a utilizacién
de recursos:
Il?éepreciac:ién y an;orﬁzacién 1,457 963
rdida (ganancia) en venta de maquinaria y equipo 7
@ e P 10,262 7,058
Cambios en activos y pasivos de operacién:

. Cuentas por cobrar ( 88,993) 6,825
Inventarios ( 24,600) ( 12,183)
Proveedores 17,777 295
Afiliadas ( 2,771) 2,987
Participacién del personal en las utilidades ( 42) ( 471)
Anticipos de clientes ( 2,811 ( 3,771)
Otras cuentas por cobrar y por pagar - neto 428 72
Impuestos y gastos acumulados 6253 -

Recursos (utilizados) generados por la operacién (_ 84.497) - 812
FINANCIAMIENTO:
Aumento de capital social 87,235
Financiamientos - neto 7,701 4,723
Dividendos pagados - ( 2213
. Recursos generados en actividades
de financiamiento — 94936 2.510
INVERSION: '
Adquisicién de maquinaria y equipo ( 9,160) ( 4,390)
Venta de maquinaria y equipo 4 152
Recursos (utilizados) en actividades
de inversién ( 4213 ( 4,238)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES: '
Aumento (disminucién) 6,226 ( 916)
Saldo al inicio del aiio 265 1,181
- N§__ 6491 N$ __ 265

Saldo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

.
i
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" EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

{Miles de nuevos pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1994) —

L OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones - . -~ Edificaciones, S. A. de C. V. (la Compaiifa) es subsidiaria de
Corporacién , S. A. de C. V., y se dedica a la construccién de viviendas de interés
social. .

En febrero de 1992 por decreto presidencial s¢ modificé la ley del INFONAVIT .
provocando un cambio en la actividad principal de la Compaiifa, ya que de construir
viviendas de interés social para el INFONAVIT, ahora participa en las subastas de
financiamiento promovidas por e! INFONAVIT y FOVL

Del total de los ingresos al 31 de diciembre de 1994 y 1993, el 6% y 100%
respectivamente, provienen de operaciones por construccién realizadas con el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).

Principales polfticas contables - Las politicas contables de la Compafifa est4n de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados y se resumen a continuacién:

a. Inversiones temporales - Se valdan a su costo de adquisicién, més rendimientos
devengados o 2 su valor estimado de realizacién, el que sea menor.

b. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valian a su costo promedio 0
valor de realizacién, el menor; debido a la alta rotacién de los mismos se considera
que quedan expresados a costos de reposicién, al igual que €l costo de ventas.

c. Inventarios inmobiliarios ~ Se valdan al costo de adquisicibn o costo de
construccién, en el cual se incorporan los costos y gastos directos € indirectos de’
adquisicién, como son terrenos, mano de obra, mateniales, impuestos, licencias, etc.
0 a su valor de realizaci6n, ¢l menor. Por su alta rotacién se considera que al cierre
del ejercicio quedan expresados a costos de reposicién debido a que los elementos
que forman el costo se mantienen sin variaciones durante el tiempo que
permanecen como inventarios.

A partir de 1993 la Compaiifa capitaliza el costo integral de financiamiento en este
rubro, por la correspondiente a créditos puente hipotecarios.

d. Maquinaria y equipo - La maquinaria y equipo se expresa a su valor neto de
reposicién, determinado por las valuaciones que firmas reconocidas de valuadores
independientes Hevan a cabo. El mobiliario y equipo de oficina y el equipo de
cémputo estdn valuados a su costo de adquisicién y se reexpresan aplicando
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

e
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La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta, con base en la vida
dtil de los activos, La depreciacién comienza en el mes en que ¢l activo entra en
operacién. Las vidas dtiles de los activos estimadas son las siguientes:

s

Afios
Maq uinaria y equipo 39
Equipo de transporte 13
Equipo de cémputo 4
Mobiliario y equipo 10

Reconocimiento de ingresos de constraccién - Los ingresos se registran de
acuerdo al método de "grado de avance” que consiste en dar reconocimiento a los
ingresos con base en los precios unitarios contratados en la medida que se ejecutan
los trabajos. Dichos precios unitarios estdn sujetos a cldusulas de aumento de

precios.

Los ingresos se comparan con los costos incurridos de conformidad con el avance,
mensual lo que da por resultado la utlidad atribuible de cada proyecto. Los
ingresos por avance de obra pendientes de facturar se incluyen en cuentas por

‘cobrar como obra ¢jecutada no estimada.

Reconocimiento de ingresos por ventas inmobiliarias - La Compaiifa registra
los ingresos por ventas inmobiliarias de los proyectos conforme a la siguiente:

a) Ventza a derecho-habientes del INFONAVIT cuando se cumpla lo
siguiente:

- Los proyectos han sido aprobados por el INFONAVIT en sus
modalidades de paquetes lirea II o subastas de financiamiento

ganadas;

- Cuando el comprador derecho-habiente ha entregado su enganche
(s1 es que se requiere);

- El derecho-habiente ha firmado su contrato de compra venta;

- El derecho-habiente ha presentado la documentacién oficial
requerida ante el INFONAVIT para el trimite de su crédito.

- Se¢ ha comprobado que el derecho-habiente ha obtenido la
calificacién minima publicada en ¢l Diario Oficial de la Federacién -
correspondiente al periodo de que se trate.

Cumplimos los requisitos relacionados se considera que la venta se ha
realizado. EI ingreso se calcula en proporcién al avance econdmico de la
promocién en base a las ventas realizadas.




En base a la experiencia de la Compaiifa se confirma que las solicitudes que
son calificadas y cumplen con todos los requisitos, son aprobadas en un’
97%, y aquellas que son rechazadas se substituyen por otros derecho-
habientes cuya documentacién ha sido presentada al INFONAVIT, y que la
empresa tiene en su cartera previendo esta situacién, dada la gran demanda

existente de vivienda,

Derivado del cambio de operacién de constructora y promotor de vivienda
de interés social y que a partir del ejercicio 1994, se convierte esta actividad
en casi la totalidad de los ingresos, se ha creado una reserva que cubra las
posibles cancelaciones de contratos. El efecto de esta reserva equivale
aproximadamente al 2.25% sobre las ventas,. disminuida del costo
correspondiente. La reserva es revisada en la medida en que se realiza el

cobro de la cartera por avance.

b. Venta a clientes con crédito "FOVI" se le considera ingreso:
- Cuando €l comprador ha entregado su enganche.
- El comprador ha firmado su contrato de compra-venta; y

- Cuando la institucién crediticia le ha autorizado al comprador su
crédito hipotecario.

Reserva en costo para garantfas y servicios - Con base a la experiencia obtenida en
la reciente actividad de promotor de la Compaiifa, se ha decidido crear una reserva
de 1.25% sobre las ventas inmobiliarias para cubrir cualquier tipo de reclamaciones
sobre las casas vendidas. Esta reserva se revisa, conforme se vence el plazo para
efectuar reclamaciones por parte de los compradores.

Prima de antigiiedad - Las primas de antigiiedad se reconocen como costo durante
los afios de servicio del personal. El costo se determina con base en célculos
actuariales determinados por actvarios independientes considerando sueldos
proyectados, aplicando el método de crédito unitario proyectado. De conformidad
con las disposiciones del Boletfn D-3, "Obligaciones Laborales”.

Indemnizaciones - Los pagos por indemnizaciones se cargan a resultados cuando
se determina la exigibilidad del pasivo.

Impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los trabajadores - Se
reconocen en los resultados del afio en que se causan, ajustdndose por los efectos
de ciertas partidas de naturaleza no recurrente y perfodo de reversién definido.

: Mpugto al activo - El impuesto al activo que exceda al impuesto sobre 1a renta,
se registra en los resultados del ejercicio en que se causa.

T
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La recuperaci6n del impuesto al activo que se obtenga en ejercicios posteriores se
reconocerd como crédito fiscal con el consecuente reconocimiento en los resultados
del ejercicio hasta ese momento,

Reclasificacionés - Se han hecho ‘algunas reclasificaciones en los esmdos
financieros de 1993, para conformarlas con las clasificaciones usadas en 1994,

CUENTAS POR COBRAR

Clientes por avance de obra (2) N$ 88,157 '

Clientes por ventas inmobilianas (1) 1,226 _

Estimaciones por cobrar 5,195 N$ 600

Fondo de garantfa -+ 234 884

Documentos por cobrar y otros 472

Reserva para cancelacién de contratos (3) ( 580)

Obra ejecutada no estimada - 4,227

NS 04704 NS 5711

(1)  La cartera por ventas inmobiliarias estd representada por 16 clientes con viviendas
escrituradas no cobradas. -

(2)  Corresponde a ventas inmobiliarias cuyo ingreso ha sido calculado en proporcién a
la obra cjecutada al cierre del ejercicio y disminuido por los anticipos de clientes
por N$7,248.

(3) Laconstitucién de esta reserva se integra como sigue:

Ventas N$ 2,180
Costo 1600
Total N$ 580

La cartera por avance de obra se integra por contratos firmados con:

Clientes con carta de asignacién

de crédito del INFONAVIT 1,041
Clientes con crédito bancario autorizado "FOVI" 167
Clientes con folio asignado por el INFONAVIT 25

Al 28 de febrero de 1995 la Compaiifa ha cobrado al INFONAVIT y al FOVI
N$29,375 y N$4,246 respectivamente.
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3. INVENTARIOS
1294 1993

Construcciones en procesd de desarrollo inmobikiario N$ 3,750 N$ 4,177

Terrenos por desarrollar 29,171 7,457
Materiales para construccién 1,734 466
Anticipos a proveedores 1.224 972

NS 35879 13.072

Los terrenos en desarrollo son para la construccion de 2,976 viviendas.

4, OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

1994 1993
Deudores diversos N$ 567 N$ 1,380
Pagos anticipados 685 - 300

N __ 1252 N$ 1.680

5. MAQUINARIA Y EQUIPO

1994 1993

Maquinaria y equipo N$ 24,490 N$ 12,774

Vcl?fculos - 1,895 1,513

Equipo de cémputo 575 368
Mobiliario y equipo

28,020 15,445

Depreciacién acumulada ( 5.662) ( 3.519)

N$ 22358 N$ 11,926

Al 31 de diciembre de 1994 se tienc un valor neto en libros de maquinaria y equipo por
N$1,031 adquirido en arrendamiento financiero.

6. INSTITUCIONES DE CREDITO

Crédito directo con Bancrecer a un
plazo de 18 meses a una tase de Lider

mdis 5.5 puntos, a partir de febrero de
1994. N$ 5243

Crédito directo con Bancomer, sin
garantfa ‘con una tasa de interés fija
promedio de 19.9% al 31 de diciembre:
1994, , —3.000 N$___5.352

10,243 N$ 5352

— S 555 %
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PROVYEEDORES

Proveedores
Proveedores en terrenos

IMPUESTOS Y GASTOS ACUMULADOS

Impuestos por pagar
Acreedores diversos
Provisiones

PASIVO A LARGO PLAZO

Crédito refaccionario por
U.S.$186,611 dblares a una tasa de
interés fija de 5.56% anual, con
vencimiento en 1997. Con obligacién
de  mantener ciertas  razones

financieras.

Arrendamiento financiero para la
adquisicién de maquinaria y equipo
con una tasa de interés variable en
base a la tasa Hder mis de 1.75 2 2.25
puntos al 31 de diciembre de 1994,
con diversos vencimientos.

Menos porcién circulante del pasivo a largo plazo

Prima de antigiiedad

—1994
N$ 15,562
4

— 4970 -

N$ 20532

— 1994
N$ 2,768

4,322
— 3846

N$ 10936

N§ 932

— 2555
3,487
— 2476
1,011

-

'N$ 3,203

1,480

N3 4.683

N$__ 628
628
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E} pasivo a largo plazo vence como sigue:

149%% - , N§ 700
1997 It
NS 1011

PROVISION PARA PRIMAS DE ANTIGUEDAD

Para la determinacién del costo y del paivo laboral en 1994 la Compaiifa aplicé las

disposiciones del bo
nggidorcs Pl:lbhcos,
f6rmulas definidas.

El costo del perfodo de Plan de Prima de Antigiiedad en 1994 fue de N$69.7.

es:
1994 1993
Obligaciones por beneficios actuales NS 115
Obligaciones por beneficios proyectados 60 115
Partidas pendicntes de amortizar ( 3D ( 37)
Pasivo neto proyectado NS 29 N$ 78
SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
a Posicién en moneda extranjera al 31 de diciembre ::le 1994,
~ Saldos en Equivalente
moneda en moneda
Monceda gxtranjera nacional
Délares estadounidenses :
Pasivos Uss_187) NS 932)
Posici6n corta USS 18D (NS 932)
b. Maquinaria y equipo de origen extranjero:
Saldos en Equivalente
- moneda en moneda
- Moneda extranjera nacional
Dolares estadounidenses 359 1,795
Francos franceses : 11,139 10,248
Libras esterlinas 582 4,490

letin D-3, Obligaciones Laborales del Instituto Mexicano de
y son determinados por actuario independiente sobre bases de

Al 31 de diciembre de 1994, el resumen de la situacién del plan de primas de antigiiedad




c. El 21 de diciembre de 1994 el Banco de México se retir6 del mercado de cambios
resultando una devaluacién del nuevo peso frente al dblar y otras divisas. Esta
situacién originé un cargo adicional en los resultados de 1994 por N$186.

Los tipos de cambio aplicados a la fecha de cierre fueron como sigue:

Fecha del dictamen
29 de diciembre de 1994 28 de febrero de 1995
Délar Banco de México N$ 4995 N$ 620

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

a. Al 31 de diciembre de 1994, el capital social se integra por 85,520,000 acciones
comunes nominativas con un valor nominal de un nuevo peso cada una.

b. En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, se han Hevado a cabo
diversos movimientos al capital contable de 1a Compafifa, como sigue:

En 1993 se acord6 un pago de dividendos por N$2,000 (valor nominal).

En agosto de 1994, se acordé incrementar el capital soc:al en su parte vanable en
N$85,000. )

c. La insuficiencia en la actualizacién de Ia inversién de los accionistas, represcnta
principalmente la pérdida por posicién monetaria acumulada hasta la primera
actualizacién, y la péndida por tenmencia de activos no monetarios como
consecuencia de que los costos espectficos se han incrementado por debajo de la
inflaci6n, este efecto se compensa parcialmente por el beneficio patnmonial
generado por la devaluacién del peso ante el délar en diciembre de 1994, en los
activos fijos valuados en moneda extranjera.

d. La inversi6n de los accionistas, excepto el capital social aportado actualizado y las
utilidades retenidas fiscales actualizadas, causars el impuesto sobre dividendos de
34% a cargo de 1a Compafifa, cuando se distribuya.




c. Al 31 de diciembre de 1994 y 1993 la inversién de los accionistas a valores
histéricos y actualizados se integra como sigue:

1994
Actuali-

N$ 85,520 N$ 6,548 N$92,068

Capital social
Unhdades retenidas 20,646 8,911 29,557
Insuficiencia en la actuali-

zacién de la inversién de

los accionistas o {_4860) (43860

' N$106,166 N$10.599 N$116.765
1993
- Actuali-
Histéri ion - Total

Capital social NS 520 N3 4313 N§ 4,833
Utilidades retenidas 11,587 9278 . 20,865
Insuficiencia en la actuali-

zaci6n de la inversi6n de

los accionistas (_10.856) (__10.856)

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con afiliadas y controladora efectuadas en ¢l curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:

—1993

1994
a Saldos con afiliadas:
Saldos deudores:
Edificadora Sol, S. A. de C. V. N$ 2
Promotora de Hogares Ideales, S. A. de C. V. 389 N$ 358
Promotora de la Vivienda y Desarrollo,
S.A.deC. V.
Corporacién ,S.A.deC. V. 41
Evigro, S.A.de C.V. 265 84
Constructora Carabali, S. A. de C. 833 763

Hogares Ideales, S. A.de C. V. : 60
Fadiblock, S. A.de C. V. 194

N$ 1530 N$ _ 1459
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Saldos acreedores:
Concepto, S. C.

Corporacién .. S. A.deC. V.
Promotora de la Vivienda y Desarrollo,
S.A.deC. V.

Covitam, S. A.de C. V.

b. Las transacciones fueron como sigue:

Gastos

Ingresos por venta de producto terminado
Ingresos por intereses

Costos por intereses

N$ 7
SR
NS 14
—1994
N$ . 183
978
542
384

N$ 19
2,678

17

N$ 2714

—1993
N§ 215

100
9%

CONTRATOS POR CONSTRUCCION DE OBRA, SUBASTAS Y ASIGNACION DE

CREDITOS

La siguiente es una conciliacién que muestra al 31 de diciembre de 1994 y 1993, los
contratos de construccién con el INFONAVIT, asf como también las aprobaciones de
paquetes de linca II y las subastas ganadas para la obtencién de financiamientos para la
construccién de viviendas y la garantfa por parte del INFONAVIT y FOVI de otorgar
créditos a los derechohabientes para la adquisicién de viviendas, estos ingresos se registran -

de conformidad con lo sefialado en la Nota 1.f.

Saldos al 31 de diciembre de 1993
Contrataciones y modificaciones de 1994

Menos ingresos de 1994
Contratos al 31 de diciembre de 1994

INGRESOS

Contratos por

construccién

Seobra

N§ 0
7,361

Ny O

Los ingresos por tipb de construccién se integran como sigue:

Edificacién
Urbanizacién
Infraestructura
Equipamiento urbano

1994

N$ 1249
1,813
2,862

— 1437

N 361

Subasta y
asignacién

N§ 0
220,273

(113452)
NS 106,821

1993

N$ 37,091
32,030
4,198

6.803

N3 80,122




16.

17.

OTROS INGRESOS - NETO

1294 = _ 1993

(Pérdida) ganancia en venta de maquinaria y equfpo (N$  113) N$ 37

Ganancia en venta de materiales y otros

Otros

103
— 6 18

NS 144 N$§ S5

s

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS
TRABAJADORES .

a.

Las provisiones para impuesto sobre la renta e impuesto al activo se integran como
sigue:

1994
Impuesto sobre la renta , N$ 646
Impuesto al activo . _.ag
N$ 1027

Al 31 de diciembre de 1994, existen perdidas temporales netas deducidas
fiscalmente por las cuales no se ha registrado el impuesto diferido porque son
recurrentes, o bien, su materializacién no se efectuard en un periodo definido, como

sigue:

Diferencia entre €l valor contable y
valor fiscal de los inventarios y costo
estimado y obra en proceso deducida N$ 19,803

Diferencia entre los ingresos contables
e ingresos fiscales acumulados al 100% ( 3,158)

Por otra parte existen diferencias entre los valores contables y fiscales,
principalmente por la actualizacién del activo fijo, que se estima generar4n en el
futuro diferencias permanentes.

Al 31 de diciembre de 1994, la Compaiifa tiene pérdidas fiscales que podrén
amortizarse contra utilidades que sc- generen en el futro por N$8287
aproximadamente. .
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Chavero, Yamazaki - -

A

EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

Estados financieros por los afios que
terminaron e} 31 de diciembre de 1995 y
1994, y dictamen de los auditores
independientes.




Galaz, Gomez Morfin,
havero, Yamazaki

/\ Jaime Balmes No. 11 Tel.: 280-92-55
A Edificio B, Polanco Fax: 280-94-22
11510 México, D.F.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Edificaciones, S. A. de C. V.:

Hemos examinado los balances generales de Edificaciones, S. A. de C. V. (subsidiaria de
Corporacion . , S. A. de C. V) al 31 de diciembre de 1995 y 1994, y los estados de:
resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacién financiera que les
son relativos por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la Compaflia. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales, requieren que la auditoria sea planecada y realizada de tal manerz que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estin preparados de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados. La auditoria consiste en ¢l examen con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracién y de 1a presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar
nuestra opinion. '

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Edificaciones, S. A. de C. V. al 31
de diciembre de 1995 y 1994, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los cambios en Ja situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

DeloitteTouche =~
Tohmatsu
Intemnational




EDIFICACIONES, S. A. DE C. V.

BALANCES GENERALES

31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

Mwmmm&gmnmsl de diciembre de 1995)

ACTIVO 1995 1994

ACTIVO CIRCULANTE: '
Efectivo e inversiones temporales $ 7345 ¢ 9,864
Cuentas por cobrar (Nota 2) 136,860 143,913
Afiliadas (Nota 13) 15,381 2,325
Inventarios Inmobiliarios(Nota 3) 77,375 54,522
Otros activos circulantes (Nota 4)

Activo circulante 239,044 212,527
MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 5) 31,270 33,975
TOTAL §_270314 § 24650
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE: .

Instituciones de crédito (Nota 6) $ 39000 $ 15565
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 1,123 3,763
Proveedores (Nota 7) 47,885 31,201
Anticipo de clientes 42 64
Afiliadas (Nota 13) 695 21
Impuestos y gastos acumulados (Nota 8) 6,790 16,618
Participacion del personal en las utilidades 2,786 253

Pasivo circulante 98,321 67,485
PASIVO ALARGOPLAZO (Nota 9) 679 1.580

Pasivo total 99,000 69,065
CONTINGENCIAS (Nota 19)

CAPITAL CONTABLE (Nota 12)
Capital social nominal 110,520 85,520
Acnmlmclén del capital social" 56,739 54,387
Utilidades retenidas 46,524 44915
Insuficiencia et:b lla actualizacion del
capital contable —(42469) ____ (1.38%)

Total capital contable — 171314 177437

TOTAL , 2270314 3 246,502

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




EDIFICACIONES, S.A.DEC. V.
ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

e 0 d 1tiv:

INGRESOS: (Nota 15)
Por ventas inmobiliarias
Por construccion

COSTOS: (Nota 16)
Por ventas inmobiliarias
Por construccion

Utilidad bruta
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION
Utilidad de operacion
COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO (Nota 13):
Productos financieros
Gastos financieros
Pérdida cambiaria .
Pérdida por posicién monetaria
Utilidad después de costo integral de
financiamiento
OTROS INGRESOS - Neto (Nota 17)
Utilidad antes de provisiones

_ PROVISIONES (Nota 18):
Impuesto sobre la renta y al activo
Participacion del personal en las utilidades

UTILIDAD NETA

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

1995 = __ 1994
$ 180,529 § 172,401
19,057 11,186
111,907 135,080

— 126916 ___ 145264
72,670 38,323
50,570 19,529
(11,735) (1,430)
2,190 3,425

553 485
—1L109 4845
39,461 14,684
41,040 14,903

314 1,561

$ 37846 3 13208

221

“’W@W%%&&% N S s TR %}‘%WWW’

(Qs@':.f o



EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.
sTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE (Nota 12)

NOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

files de pesos de poder adquisitive al 31 de diciembre de 1995)

\LDOS AL lo. DE
INERO DE 1994

Aumento de capital
social

Resultado por tenen-

cia de activos no

monetarios

Utilidad neta

ALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1994

Dividendos pagados

Aumento de capital
social

Resultado por tenen-
cia de activos no
monetarios

Utilidad neta

DOS AL 31 DE
)ICIEMBRE DE 1995

Capial socil
Actuali-

_.Nnm.mﬂ_ —zacion____

s_ 50 § 6824

85,000 47,563

85,520 54,387

25,000 2,352

Insuficien-
ciaenla
actualizacion
Utilidades del capital
_retenidas =~ __coptable = __ Tota)

$ 3,707 § (16,497) § 22,554
132,563

9,112 9,112
—13208 ______  __ 13208

44,915 (7,385) 177,437
(36,237) (36,237)
27352

(35,0845 (35,084)

— 37846 37.846

$§ 110520 3% 56,739 § 46,524 §$ __(42469) $ 171314

s notas adjuntas son parte de los estados financieros.




EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1995)

OPERACION:
Utilidad neta

Partidas que no requirieron (generaron) la utilizacion

de recursos:
Depreciacién y amortizacion
Prima de antigiiedad
Pérdida en venta de maquinara y equipo

Cambxos en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar
Inventarios inmobiliarios
Proveedores
Afiliadas
Participacion del personal en las utilidades
Anticipos de clientes
Otras cuentas por cobrar y por pagar - neto
Impuestos y gastos acumulados

Recursos utilizados generados por la
operacion

FINANCIAMIENTO:
Financiamientos- Neto
Aportaciones de Capital

Dividendos pagados
Recursos generados en actividades

de financiamiento

INVERSION:
Adquisicién de maquinaria y equipo

" Venta de maquinaria y equipo
Recursos utilizados en actividades

de inversion

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES:
(Disminucién) aumento
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del aio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

1995 1994
$ 37,846 $ 13208
3,019 2,214
26 (74)
357 172
41,448 15,520
7,053 (135,235)
(55,311) (37,382)
16,684 27,014
(12,382) (4,21 1)
2,533 (64
(22) (4,271)
(180) 650
—_ 9.502
—(10.005) __(128,477)
19,868 11,777
27352 132,563
_wln ———-———-——-
(3,536) (13,920)
39 7,518
3497 _(6402)
(2,519) 9,461
M_‘g LA
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'EDIFICACIONES, S. A.DEC. V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

{Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1995)

OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

Operaciones - . Edificaciones, S. A. de C. V. (la Compafia) es subsidiaria de

Corporacion ,S. A de C. V., y se dedica a la construccion de viviendas de interés

social.

En febrero de 1992 por decreto presidencial se modificd la ley del INFONAVIT

provocando un cambio en la actividad principal de la Compafiia, ya que de construir
~ viviendas de interés social para el INFONAVIT, ahora participa en las subastas de

financiamiento promovidas por el INFONAVIT y FOVL

Del total de los ingresos al 31 de diciembre de 1995 y 1994, el 9% y 6%
respectivamente, provienen de operaciones por construccion realizadas con el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).

Ciclo de operaciones - En relacion a la operacion de la compaflia, es importante destacar
su estacionalidad; '

Se terminan los proyectos iniciados a finales del afio anterior, y se

ler. Trimestre:
arrancan los proyectos del aflo en curso, cobrindose gran parte de ia
cartera correspondiente al ciclo anterior.

2do. Trimestre: La venta de viviendas se incrementa notablemente y el avance de las

promociones avanza lento en virtud de que se trabaja en actividades
de poca inversion (licencias, infraestructura, urbanizacién, obras
preliminares, etc.), y se termina de cobrar la cartera.

3er. Trimestre:  La venta de vivienda alcanza su mayor crecimiento y se enfrenta a un
rimo de produccion muy importante, empezando a terminar
proyectos. '
Se terminan las ventas y la construccién de vivienda del programa del

4to. Trimestre:
afio en curso. .

Respecto a terrenos por desarrollar, se localiza y adquieren, durante todo el ado,
(principalmente en el 3er. y 4to. trimestre) tomando en consideracion tener siempre una
reserva territorial, que no sea menor a 16. meses de produccion estimada de viviendas.

Unidad monetaria - De acuerdo al aviso del Banco de México publicado el 15 de
noviembre de 1995, al expresar cantidades en moneda naci en estos estados
financieros y notas, ya no se utilizan el adjetivo “nuevos” y su sbreviatura “N™.

Principales politicas contables - Las politicas contables de la Compafiia estin de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y se resumen a

continuacion:

i
=
o
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Inversiones temporales - Se valian a su costo de adquisicion, mas rendimientos
devengados o a su valor estimado de realizacion, el que sea menor.

- Inventarios inmobiliarios - Se valian al costo de adquisicidn o costo de
construccion, en el cual se incorporan los costos y gastos directos e indirectos de
adquisicién, como son terrenos, mano de obra, impuestos, licencias, etc., los
terrenos asi como los gastos relativos no se actualizan ya que se considera que e]
mercado es sumamente inestable en cuanto 2 la demanda y liquidez de la
economia, por lo que no existe un marco de referencia que permita determinar su
valor actualizado y el indice nacional de precios &l consumidor no seria
representativo de dicho mercado, los materiales son a.ctu_ahzados usando un indice
especifico determinado por la Compafiia. Se capitaliza el costo integral de
financiamiento en este rubro, por lo cormrespondiente a créditos puente

hipotecarios. :

Magquinaria y equipo - La magquinaria y equipo se expresa a su valor neto de
reposicion, determinado por las valuaciones que firmas reconocidas de valuadores
independientes llevan a cabo. El mobiliario y equipo de oficina y el equipo de
computo estin valuados a su costo de adquisicion y se reexpresan aplicando
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, con base en la vida
util de los activos. La depreciacion comienza en el mes en que el activo entra en
operacion. Las vidasitiles de los activos estimadas son las siguientes:

Afos
Magquinaria y equipo 12
Equipo de transporte 6
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo 10

Reconocimiento de ingresos de construccién - Los ingresos se registran de
acuerdo al método de "grado de avance” que consiste en dar reconocimiento a los
ingresos con base en los precios unitarios contratados en la medida que se
ejecutan los trabajos. Dichos precios unitarios estin sujetos a clausvlas de
aumento de precios. Estos ultimos aumentos se reconocen como ingresos al ser

cobrados.

Los ingresos se comparan con los. costos incurridos de conformidad con el avance
mensual, lo que da por resultado la utilidad atribuible de cada proyecto. Los
ingresos por avance de obra pendientes de facturar se incluyen en cuentas por
cobrar como obra ejecutada no estimada.

Reconocimiento de Ingresos por ventas inmobiliarias - La Compaiiia registra
los ingresos por ventas inmobiliarias de los proyectos conforme a la siguiente:




Venta a derecho-habientes del INFONAVIT cuando se cumpla lo
siguiente:

Los proyectos ban sido aprobados por el INFONAVIT en sus
modalidades de paquetes linea II o subastas de financiamiento
ganadas;

Cuando €l comprador derecho-habiente ha entregado su enganche
(si es que se requiere);

El derecho-habiente ha firmado su contrato de compra venta;

El derecho-habiente ha presentado la documentacién oficial
requerida ante el INFONAVIT para el trémite de su crédito.

a.

Se ha comprobado que el derecho-babiente ha obtenido la
calificacion minima publicada en el Diario Oficial de la Federacion

correspondiente al periodo de que se trate.

Cumplidos los requisitos relacionados se considera que la venta se ha
realizado. El ingreso se calcula en proporcion al avance econémico de la
promocion en base a las ventas realizadas.

En base a la experiencia de la Compafiia se confirma que las solicitudes
que son calificadas y cumplen con todos los requisitos, son aprobadas en
un 97%, y aquellas que son rechazadas se substituyen por otros derecho-
habientes cuya documentacion ha sido presentada al INFONAVIT, y que
la empresa tiene en su cartera previendo esta situacién, dada la gran
demanda existente de vivienda. A pesar de la crisis econdmica de 1995,
que origindé una contraccion severa en el mercado, por el desempleo

generado a principios de afio, €l cual tuvo una recuperacién a finales de
1995, la Compabia cuenta con 123 clientes potenciales los cuales

representan el 7.50% del total de las ventas realizadas en 1995.

b. Venta a clientes con crédito bancario "FOVI" se le considera ingreso:

- Cuando el comprador ha entregado su enganche.
- El comprador ha firmado su contrato de compra-venta; y

Cuando la institucién crediticia le ha autorizado al comprador su
crédito hipotecario.

f. Reserva en costo para garantias y servicios - Con base a la experiencia
obtenida en la reciente actividad de promotor de la Compailia, se ha decidido
crear una reserva de 0.42% sobre las ventas inmobiliarias para cubrir cualquier
tipo de reclamaciones sobre las casas vendidas.




g Prima de antigiiedad - Las primas de antigiiedad se reconocen como costo
durante los afios de servicio del personal. El costo se determina con base en

calculos actuariales determinados por actuarios independientes considerando
sueldos proyectados, aplicando el método de crédito unitario proyectado.

h. Indemnizaciones - Los pagos por indemnizaciones se cargan a resultados cuando
se determina la exigibilidad del pasivo.

i Impuesto sobre Ia renta y participacién de utilidades a los trabajaddres - Se
reconocen en los resultados del afio en que se causan, ajustindose por los efectos
de ciertas partidas de naturaleza no recurrente y periodo de reversion definido.

j. Impuesto al active - EI impuesto al activo que exceda al impuesto sobre 1z renta,
se registra en los resultados del gjercicio en que se causa.

La recuperacion del impuesto al activo que se obtenga en ejercicios posteriores se
reconocerda como crédito fiscal con el consecuente reconocimiento en los

resultados del gjercicio hasta ese momento.

CUENTAS POR COBRAR

1995 1994
Clientes por avance de obra (1) $ 123273 $ 133,964
Clientes por ventas inmobiliarias (2) 2,003 1,863
Estimaciones por cobrar 10,228 7,894
Fondo de garantia 234 356
Documentos por cobrar y otros 717
Reserva para cancelacidn de contratos (3) (778) (881)
Obra ejecutada no estimada

$ 136860 3 143913
(1)  Corresponde a ventas inmobiliarias cuyo ingreso ha sido calculado en proporcion

al avance economico al cierre del ejercicio y disminuido por los anticipos de
clientes en 1995 y 1994 por $11,801 y $11,012 respectivamente. -

La cartera por ventas inmobiliarias estd representada por 20 clientes con

2
@ vivienda_s escrituradas no cobradas.

(3) La constitucién de esta reserva se integra como sigue:
1995 1996

Ventas _ $ 2922 $ 3313
Costo L 2144 243




La cartera por avance de obra se integra por contratos firmados con:

Clientes con carta de asignacién
de crédito de]l INFONAVIT

Clientes con crédito bancario
autorizado "FOVI"

Clientes con folio asignado por
el INFONAVIT

S10
23
712

Al 29 de febrero de 1996 la Compafiia ha recuperado del INFONAVIT $17,942.

Los clientes por avance de obra y por ventas inmobiliarias se integra de acuerdo al tipo

de hipoteca como sigue:

Cuentas cobrar Linea Il
Cocntas g cobrar SUBASTA INFONAVIT

Viv. Terminada
Coemtas por cobrar Geo-Bancomer

Coentas por cobrar Fovi

ISVENTARIOS INMOBILIARIOS

iones en proceso de desarrollo inmobiliario

4 exrenos por desarrollar
MMateriales para construccion
Aqeicipos a proveedores

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Demdores diversos
Pagos anticipados

1995 1994
$ 111690 $ 122,545
6,473
3585 -
— 3528 ___ 13,282
$ 125276 §_ 135827
1995 1994
$ 6810 § 5698
65.787 44,329
3,000 2635
S 71375 § 54522
1995 1994
$ 1040 § 862
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MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquinaria y equipo
Vehiculos

Equipo de cornputo
Mobiliario y equipo

Depreciacién acumulada

INSTITUCIONES DE CREDITO

Crédito directo con Bancrecer a un plazo de 18
meses a una tase de Lider mas 5.5 puntos, a partir

de febrero de 1994,

Crédito directo con Bancomer, sin garantia con una
tasa de interés fija promedio de 19.9% al 31 de

diciembre 1995.

Crédito quirografario con Bancomer, sin garantia
con una tasa de interés ﬁ_;a promedio de 56.0% al 31

de diciembre 1995.
Crédito quirografario con Inbursa, sin garantia con

una tasa de interés fija promedlo de 54.30% al 31 de
diciembre 1995

PROVEEDORES

Proveedores de terrenos
Proveedores

IMPUESTOS Y GASTOS ACUMULADOS

Impuestos, excepto impuesto sobre la renta

Provisiones
Acreedores diversos

1995 1994
S 33,844 ¢ 37,218
2,681 2,879
2,498 874
2.026 1,611
41,049 42,579
{9,779 (8.604)
$__31270 § 33975
1905 1994
g 7,967
7,598
$ 15,000
—_——24000
1995 ~° 1994
$ 37,425 3 23,648
10,460 7.553
$ 47885 § 31201
1995 1994
h 2,510 $ 4,206
1,845 5,844




10.

PASIVO ALARGO PLAZO

1995 1994
Crédito refaccionario por U.S.$186,611 ddlares a
una tasa de interés fija de 5.56% anual, con
vencimiento en 1997. Con obligacion de mantener
ciertas razones financieras. $ 93 8§ 1,416
Armrendamiento financiero para la adquisicién de
maquinaria y equipo con una tasa de interés
variable en base a la tasa lider mas de 1.75 a 2.25
puntos al 31 de diciembre de 1995, con diversos
vencimientos. 770 3,883
1,733 5,299
Menos porcion circulante del pasivo a largo plazo 1,123
610 1,536
69 44

Prirna de antigiiedad

El pasivo a largo plazo vence como sigue:

Afio
1997 $ 610

Al 29 de febrero de 1996, 1a Compailia ha contratado nuevos financiamientos y créditos
para su operacién por los siguientes montos aproximados.

Arrendamientos financieros s 3,404

PROVISION PARA PRIMAS DE ANTIGUEDAD

Para la determinacion del costo y del pasivo laboral en 1995 1a Compaiiia aplicd las
disposiciones del Boletin D-3, Obligaciones Laborales del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos, y son determinados por actuario independiente sobre bases de
formulas definidas. :

El costo del periodo de Plan de Prima de Antigiiedad en 1995 fue de $40

Al 31 de diciembre de 1995, €] resumen d la situacién del plan de primas de antigbedad

ﬁ.




11.

1995 1994
Obligaciones por beneficios actuales. 3 89 % 91
Obligaciones por beneficios proyectados 89 91
Partidas pendientes de amortizar (20) (47)
Pasivo neto proyectado $ 6 §
SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
a. Posicion en moneda extranjera al 31 de diciembre de 1993.
Saldos en Equivalente
moneda en moneda -
Moneda - .extranjera  _paciopal
Délares estadounidenses
Pasivos Uss _124) % {963)
Posicion corta Qss 124) § (963)
b. Maquinaria y equipo de origen extranjero:
Saldos en Equivalente
' moneda en moneda
Moneda —extranjera . _nacjonal
Délares estadounidenses 497 3,848
Francos franceses 16,922 - 17,947
153 1,833

Libras esterlinas

Los tipos de cambio aplicados a la fecha de cierre fueron como sigue:

dictamen

Délar Banco de México
Franco francés
Libra esterlina

29 e diciembre de 1995

Fecha del

22 de febrero de 1996

7.6296
1.5170
11.6700




12.

13.

CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 1995, el capital social se integra por 110,520,000 acciones
comunes nominativas con un valor nominal de un peso cada una.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, se han Ilevado a cabo
diversos movimientos al capital contable de la Compaiiia, como sigue:

En 1995 se acordd un pago de dividendos por $29,000 (valor nominal). .

En septiembre de 1995 y agosto de 1994, se acordé incrementar el capital social
en su parte variable en $25,000 y $85,000 respectivamente. .

La insuficiencia en la actualizacién del capital contable, representa
principalmente la pérdida por posicién monetaria acumulada hasta la primera
actualizacion, y la pérdida por tenencia de activos no monetarios, principaimente
en inventarios, como consecuencia de que los costos especificos se han
incsementado por debajo de 1a inflacion.

El capital contable, excepto el capital social aportado actualizado y las utilidades
retenidas fiscales actualizadas, causard el impuesto sobre dividendos de 34% a
cargo de 1a Compafiia, cuando se distribuya.

El capital contable a valores historicos y actualizados se integra como sigue:

1995
Capital social $ 110520 $ 56739 $ 167259
Utlidades retenidas 51,750 (5.226) 46,524

Insuficiencia en la actuali-
zacién del capital contable (42,469) (42.469)
$ 162270 § 0044 § 171314

1994
Histon Acalizaca Totd
Capital social $ 85520 ¢ 54,387 § 139,907
Utilidades retenidas 20,646 24,269 44,915

Insuficiencia en la actuali- p
zacion del capital contable —— (7.385) (2.385)
£..006166 S__ 70271 8 171437

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con afiliadas y controladora efectuadas en el curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:
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14.

a, Saldos con afiliadas

1995 1994
Saldos deudores:
Edificadora S0}, S. A.de C. V. $ $ 3
Promotora de Hogares Ideales, S. A. de C. V. 9,378 591
Promotora de la Vivienda y Desarrollo, -
S.A.deC.V, 152

Corporacion  ,S.A.deC. V. 62
Evigro, S. A.de C. V. 26 . 403

1,266

Constructora Carabali, S. A. de C.
Covitam, 5. A.de C. V. 5,301
Copromocién y Servicios Inmobiliarios

del Bajio, S. A.de C. V. 524

- Saldos acreedores:

Constructora Carabali, S. A. de C. V. 3 17 8
Corporacion . ., S. A.deC. V. 678
Promotora de la Vivienda y Desarrollo,
S.A.deC. V. 11
10

Covitam, S.A.deC. V.

b. Las transacciones fueron como sigue:

1995 1994
Ingresos por venta de producto terminado $ 1,212 § 1,486
Ingresos por intereses 8,400 824
Gastos 223 278
Costos por intereses - 353 584
Compra de activo fijo 832
Compra de materiales 405
Costo de promocion 48

CONTRATOS POR CONSTRUCCION DE OBRA, SUBASTAS Y ASIGNACION
DE CREDITOS

La siguiente es una conciliacion que muestra al 31 de diciembre de 1995 y 1994, los
contratos de construccién con el INFONAVIT, asi como también las aprobaciones de

paquetes de linea II y las subastas ganadas para la obtencién de financiamientos para la

construccion de viviendas y la garantia por parte del INFONAVIT y FOVI de otorgar
créditos a los derecho-habientes para la adquisicién de viviendas, estos ingresos se
registran de conformidad con lo sefialado en 1a Nots 1.¢.




15.

a Estado de contratacion en pesos:

Construccién INFONAVIT _FOVI . _ Total

Saldos al 31 de diciembre
de 1994 ) 0 $174402 § 2,084 $176,486

Contrataciones de 1995 24,101 318,898 342,999
Menos ingresos de 1995 —24.101 174402 ___2,084 200587

Contratos al 31 de
diciembre de 1995 s 0 §___ 0 $318898 §318.898

b. Estado de contratacion en viviendas:

Construccion INFONAVIT FOVI = _ Total

Saldos al 31 de diciembre

de 1994 3 0 $ 1,58 § 19 $ 1,605
Contrataciones de 1995 . 440 3,869 4,309
Menos ingresos de 1995 440 1,586 19 2.045
Contratos al 31 de

diciembre de 1995 3 0 s - 0 3§ 389 § 3.869

Para la determinacion de los valores consignados en el estado de contratacién se
utilizaron valores nominales, considerando promedios ponderados de los precios
comerciales de las viviendas vigentes al 31 de d1c1emg?e de 1995, el efecto de
actualizacion del tercer documento y el ingreso por cancelacion de reservas ascendio a

$17,362.

Adicionalmente a las 2,045 casas, se vendieron 35 casas de vivienda de interés social por
G Bancomery de contado para llegar a un total de casas vendidas de 2,080.

INGRESOS

Los ingresos por tipo de hipoteca se inif_:gran como sigue:

1995 1994
Linea I $ 136742 § 148,278
Subasta INFONAVIT VlV termmada 36,609
G -Bancomer 3,847
. 31331 _ 24123

Fovi




16.

17.

18.

Los ingresos por tipo de construccién se integran como sigue:

Edificacién
Urbanizacién
Infraestructura
Equipamiento urbano

COSTOS
Los costos por tipo de hipoteca se integran como sigue:

Linea Il

Subasta INFONAVIT Viv Terminada
G . -Bancomer

Fovi

OTROS INGRESOS - NETO

Pérdida en venta de maquinaria y equipo
Ganancia en venta de materiales y otros
Cancelacién de provisiones contingentes
Otros

1995 1994

$ 19057 § 13898

2,755

4,349

2,184

$ 19057 § __ ilI186

1995 1994

$ 80202 $ 115955
27,190
2,250

— 2260 ___ 19125

§_ 111907 § 135080

1995 1994

$ (557) $ (172)

534 294
1,200

402 _97

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS

TRABAJADORES

a.
como sigue:

Impuesto al activo

1995

Las provisiones para impuesto sobre la renta e impuesto al activo se integran

1994




b. Al 31 de diciembre de 1995, existen partidas temporales netas deducidas
fiscalmente por las cuales no se ha registrado el impuesto diferido porque son
recurrentes, o bien, su materializaciéon no se efectuard en un periodo definido,

como sigue:

Diferencia entre el valor contable y
valor fiscal de los inventarios y costo
estimado y obra en proceso deducida $ 42,561

Diferencia entre los ingresos contables

e ingresos fiscales (20,104)

Por otra parte existen diferencias entre los valores contables y fiscales,
principalmente por la actualizacion del activo fijo, que se estima generardn en el
futuro diferencias permanentes. '

c. Al 31 de diciembre de 1995, la Compafiia tiene pérdidas fiscales que podrin
amortizarse cootra utilidades que se generen en el futuro por $2,552

aproximadamente.

19. CONTINGENCIAS
Juicios en litigio - Al 31 de diciembre de 1995, la Compaiiia tenia a cargo un juicio de
indole legal en trémite de resolucion por la cantidad de $2,400 sobre el que el
departamento juridico opina resolver satisfactoriamente. ]

20. EVENTOS SUBSECUENTES

La Compaiiia se encuentra en gestiones para poder realizar la colocacion de papel
comercial por un monto aproximado de $40,000.
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EDIFICACIONES, S. A. DE C. V.

Estados financieros al 31 de diciembre de
1996 y 1995, y dictamen de los auditores
independientes.

Deloitte Touche
Tohmatsu
International




Galaz, Gomez Morfin,
Chavero, Yamazaki

!.\ Jaime Baimes No 11 Te 280.92.5%
Eaificio B, Polanco Fax 280.94.27
11510 Mexco, D F

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
Edificaciones. S. A.de C. V.

Hemos examinado los balances generales de Edificaciones, S. A. de C. V. al 31 de
diciembre de 1996 y 1995, y los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de
cambios en la situacién financiera que les son relativos por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra
auditoria.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales, requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen ermores
importantes, ¥ de que estdn preparados de acuverdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados. La auditoria consiste en el examen con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar

nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados. presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Edificaciones, S. A. de C. V. al 31
de diciembre de 1996 y 1995, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los cambios en la situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

C. P/ Joaquih Gémez Alvarez
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'EDIFICACIONES. S.A.DEC. V.

BALANCES GENERALES
11 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

(Miles de pesos de poder adquisitive al 3] de diciembre de 1996)
ACTIVO
‘ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo e inversiones temporales
Cuentas por cobrar (Nota 2)
Afiliadas (Nota 13)

Inventarios Inmobiliarios(Nota 3)
Otros activos circulantes (Nota 4)

" Activo circulante
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 5)
GASTOS DIFERIDOS
TOTAL
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE:
Instituciones de crédito (Nota 6)
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo
Proveedores (Nota 7)
Anticipo de clientes
Afiliadas (Nota 13)
Impuestos y gastos acumulados (Nota 8)
Participacién del personal en las utilidades
Pasivo circulante
PROVEEDORES DE TERRENOS
PASIVO A LARGO PLAZO (Notas 9)
Pasivo total
CONTINGENCIAS (Nota 19)
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):
Capital social nomuinal .
Actualizacién del capital social
Utilidades retenidas _
Insuficiencia en la actualizacién del
capital contable

Total capital contable

TOTAL

Las notas adjuntas son parte de los estados financteros.

1996 1995

$ 12141 $ 9380
230,247 174.777
1.627 19,642
126,525 98.812
3977 2388
374,517 304,999
50.658 39,933
—_208 272
27257 § 345204

$ 78000 § 49805
5,387 1434
58,365, 61,151

42 54

8,468 888
13,119 8.671

1157 3,558
164,538 125,561

13,129

1.842 867 -
179.509 126,428
110.520 110,520
103.078 103.078
132,487 59,413
247,748 218776

$ 427257 § 345204




EDIFICACIONLS.S.A.DEC. V.
ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 3 de dicicmbre de 1996

INGRESOS: (Nota 15)
Por ventas inmobiliarias
Por construccién

COSTOS: (Nota 16)
Por ventas inmobiliarias
Por construccién

Utilidad bruta
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION
Utilidad de operacién

COSTO (INGRESO) INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO
Productos financieros
Gastos financieros
(Ganancia) Pérdida cambiaria
Pérdida por posicién monetana

Utilidad después de costo integral de
financiamiento
OTROS INGRESOS - Neto (Nota 17)
~ Utilidad antes de provisiones
PROVISIONES (Nota 18):

Impuesto sobre Ja renta y al activo
Participacion del personal en las utilidades

UTILIDAD NETA

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

1996 1995
$ 263304 $ 230,544
50986 ___24337

31429 25
153,820 142,911
36,564 19.167
190384 162078
123,906 92,803
R4 28223
91.792 64.580
(2.011) (14,986)
5.888 2,796
(113) 706
1558 ___ 25670
19,346 14.186
72,446 50,394
(1,381) (2016}
- 73,827 52410
72 401
681 ___ 367
73,07 $ _4833]

BT



EDIFICACIONES,S.A.DEC. V.

TADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE (Nota 12)
vOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

iles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1996)

LDOS AL lo. DE
NERO DE 1995

Dividendos pagados

Aumento de capital
social

Resultado por tenen-

cia de activos no
monetarios

Utilidad neta

L.DOS AL 31 DE
ICIEMBRE DE 1995

Resultado por tenen-
cia de activos no
monetaros

Utilidad neta

LDOS AL 31 DE
1CIEMBRE DE 1996

Capital socjal
Actuali-

Utilidades

_Nominal = _ zacién _ _retepidas

Insuficien-
ciaenla
actualizacion
del capital
contable ~ __ Total _

$§ 85520 § 93148 S 57358 §  (9431) $  226.595
(46.276) (46.276)

25,000 9.930 34.930
(44.804) (44 804)

48.33] 4833

110,520 103,078 59413 (54,235) 218,776
(44,102) (44.102)

73,074 ' 73.074

10520 § 103078 § 132487 § _ (98337) § 247748

5 notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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EDIFICACIONES.S.A.DEC. V.,

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

{Miles de pesos de poder adquisitive gl 31 de diciembre de 1996)
1996 1995
OPERACION:
Utilidad neta $ 73.074 $  48,33]
Partidas que no requirieron (generaron) la utilizacién
de recursos:
Depreciacién y amortizacién 4,196 3,856
Prima de antigiiedad 30 33
- Pérdida en venta de maquinaria y equipo 116 711
77,416 52,931
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar (55,470) 9.007
Inveniarios inmobiliarios (63,753) (70,635)
Proveedores 10,343 21,306
Afiliadas 25,595 (15,812)
Participacién del personal en las utilidades (2,401) 3,235
Anticipos de clientes (12) (28)
Otras cuentas por cobrar (3.399) (230)
Impuestos y gastos acumulados 4,448 (12.551)
Recursos utilizados en }a operacién (7239 277
FINANCIAMIENTO:
Financiamientos - Neto 33,093 25,372
Aponaciones de Capital 34,930
Dividendos pagados _ {46.276)
Recursos generados en actividades
de financiamiento 33003 14.026
INVERSION:
Adaquisicién de inmuebles, maqumana y equipo (23,305) 4,516)
Venta de maquinaria y equipos 206 50
Recursos utilizados en actividades de inversién (23.099) (4.466)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES:
Aumento (disminucién) 2,761 (3.217)
Saido al inicio del afio 9,380 12.597
Saldo al final del afio 12,141 9,380

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




EDIFICACIONES,S.A.DEC. V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 Y 1995

{Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1996)

i OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

CONTABLES '

Operaciones - _  Edificaciones, S. A. de C. V. (la Compafifa) es subsidiaria de
Corporacién . S. A.de C. V., y se dedica a la construccién de viviendas de interés
social.

En la actvalidad participa en ofertas de vivienda en linea Il y en las subastas de
__financiamiento promovidas por el INFONAVIT y FOVI.

Ciclo de Operaciones - En relacion a la operaci6n de la compafiia, es importante destacar
su estacionalidad:;

ler. Trimestre: Se termunan los proyectos iniciados a finales del afio anterior, y se
arrancan los proyectos del afio en curso, cobriandose gran parte de la
cantera correspondiente al ciclo anterior.

2do. Trimestre: La venta de viviendas se incrementa notablemente y el avance de las
promociones avanza lento en virtud de que se trabaja en actividades de
poca inversiéon ( licencias, infraestructura, urbanizacién, obras
preliminares, etc.), y se termina de cobrar la cartera.

3er. Trimestre: La venta de vivienda alcanza su mayor crecimiento y se enfrenta a un
ritmo de produccién muy importante, empezando a terminar proyectos.

4to. Trimestre; Se terminan las ventas y la construccién de vivienda del programa del
' ano en curso.

Respecto a terrenos por desarrollar, se localiza y adquieren, durante todo el afio,
(principalmente en el 3er. Y 4t0. Trimestre) tomando en consideracién tener siempre una
reserva territorial, que no sea menor a 16 meses de produccién estimada de vivienda.

Principales politicas contables - Las politicas contables de la Compafifa estin de
acuerdo con los pnncipios de con'tabilidad generalmente aceptados y se resumen a

continuacion:

a. Inversiones temporales - Se valiian a su coste de adquisicién, mds rendimientos
. devengados o a su valor estimado de realizacion, el que sea menor.

b. Inventarios inmobiliarios - Se valian al costo de adquisicién o costo de
construccién, en el cual se incorporan los costos y gastos directos e indirectos de
adquisicién, como son terrenos, mano de obra, materiales, impuestos, licencias,
etc. Los terrenos asi como los gastos relativos no se actualizan ya que se considera
que el mercado es sumamente inestable en cuanto a la demanda y liquidez de la
economia por lo que no existe un marco de referencia que permita determinar su
valor actualizado y el indice nacional de precios al consumidor no seria
representativo de dicho mercado; los materiales son actualizados usando un indice
especifico determinado por la Compafiia. Se capitaliza el costo integral de
financiamiento en este rubro, por lo correspondiente a créditos puente
hipotecarios.




Inmuebles, maquinaria ¥ equipo - Los inmuebles. maquinaria v eguipce sc
expresan a su valor neto de reposicion. determinado por las valuaciones que
firmas reconocidas de valuadores independientes lievan a cabo. El mobilianio v
equipo de oficina y el equipo de cdmputo estin valuados a su costo de adquisicién
y sc reexpresan aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC). '

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, con base en la vida
Gtil de los activos. -L.a depreciacion comienza en el mes en que el activo entra en
operacién. Las vidas tiles de los activos estimadas son las siguientes:

Afios
Eﬂdiﬁcio 20
aquinaria y equipo 13
Eqn?xpo de transporte 7
Equipo de cémputo 4
Mobiliario y equipo 10

Otros activos - A partir de 1996, Ja compafiia capitaliza todas aquellas
inversiones relacionadas con los centros de los puntos de venta, los cuales se
reexpresan con el Indice Nacional de Precios' al Consumidor (IN.P.C.) y se
amortizan en linea recta en cinco (5) anos.

Gastos preoperativos - Son todos aquellos gastos en que incurran las nuevas
negociaciones gue tenga la Compaiiia hasta que se inicie la primera promocién
con la compra del terreno se reexpresan con el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) y se amortizan en linea recta, en cinco ahos.

Reconocimiento de ingresos de construccién - Los ingresos se registran de
acuerdo al mélodo de “grado de avance” que consiste en dar reconocirmiento a ios
ingresos con base en los precios unitarios contratados en la medida que se
cjecutan Jos trabajos. Dichos precios unitarios estdn sujetos a cldusulas de
aumento de precios.

Los ingresos se comparan con los costos incurridos de conformidad con el avance
mensual, lo que da por resultado la utilidad atribuible al trabajo de cada contrato.

Los ingresos por avance de obra pendientes de facturar se incluyen en cuentas por
cobrar como obra ejecutada no estimada.

Reconocimiento de ingresos por ventas inmobiliarias - La Compafiia registra
Jos ingresos por ventas inmobiliarias de los proyectos conforme a la siguiente:

a. Venta a derecho-habientes del INFONAVIT cuando se cumpla lo
siguiente:

- Los proyectos han sido aprobados por el INFONAVIT en sus
modalidades de paquetes linea II, subastas de financiamiento
ganadas y cofinanciamientos;

- Cuando el comprador derecho-habiente ha entregado su enganche
(si es que se requiere);

- El derecho-habiente ha firmado su contrato de compra venta;

- Ei de_recho-habiente ha \))rescmado la documentacion oficial
requerida ante el INFONAVIT para e! trimite de su crédito.




- Se ha comprobado que el derecho-habiente ha obtenido la
calificacién minima publicada en el Diario Oficial de 12 Federacién
correspondiente al periodo de que se trate.

Cumplidos los requisitos relacionados se considera que la venta se ha
rcalizado. El ingreso se calcula en proporcién al avance econdmico de a
promocién en base a las ventas realizadas.

En base a la experiencia de la Compaiifa, se confirma que las solicitudes
que son calificadas por la Compafifa, y cumplen con todos los requisitos.
son aprobadas en un 97%, y aquellas que son rechazadas se substituyen por
otros derecho-habientes cuya documentacién ha sido presentada al
INFONAVIT, y que la empresa tiene en su cartera previendo esta
situacién, dada la gran demanda existente de vivienda.

Se ha creado una reserva que cubra las posibles cancelaciones de contratos.
El efecto de esta reserva equivale aproximadamente al .75% sobre las
‘ventas, disminuida del costo correspondiente.

b. Venta a clientes con crédito "FOVI" se le considera ingreso cuando se ha-
cumplido con los requisitos siguientes:

- Se deberd tener ganada una subasta FOVI], y estar vigente a la
fecha.

- Se deberd realizar por parte de la compaiiia, una revisién y
evaluaciéon del cliente a efecto de comprobar que es sujeto de
crédito en calidad y monto.

- Se deberd obtener del banco o sociedad financiera de objeto
limitado (Sofol) carta en donde conste que el cliente a sido sujeto a
una investigacién de referencias bancarias y el resultado haya sido
favorable, por lo que esta se considera como “Preautorizacion”.

- El cliente debe haber pagado parcial o totalmente su enganche y la
diferencia se documente.

- Debe haber un contratoc de compra-venta con el cliente,
debidamente firmado.

- Se deberd tener integrado el expediente del cliente con toda Ia
documentacién solicitada por el banco o sociedad financiera de
objeto limitado (Sofol).

- El expediente deberd ser entregado al banco o sociedad financiera
de objeto limitado dentro de los 45 dias naturales siguientes a la
obtencién de la carta de preautorizacién, (a efecto de tramitar y
obtener la autorizacion definitiva del crédito del cliente).

- Si durante los 60 dias naturales siguientes a la entrega del
expediente al banco o sociedad financiera de objeto limitado
(Sofol), no se tiene la autorizacién del crédito, por causas
imputables al banco, a la compaiiia o a el cliente, se deberdn de
cancelar Jas ventas correspondientes para efectos contables.
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Asi también se cancelardn las ventas en el momento en que ¢l cliente cancele por
su propia voluntad.

c. Venta con hipoteca “FOVI" mediante subasta con crédito Bancomer se le
considera ingreso:

Cuando e] comprador ha entregado su enganche a la institucién financiera
y esta a su vez a liquidado el valor tota) de la vivienda a Ja Compaiia.

Comisiones por pagar - Las comisiones por pagar a los vendedores se
provisionan hasta ¢l momento de contraerse la obligacion de pagarse.

Reserva en costo para garantias y servicios - Con base a la experiencia obtenida
en la reciente actividad de promotor de la Compaifiia. se ha decidido crear una
reserva de 0.42% sobre las ventas inmobiliarias para cubrir cualquier tipo de
reclamaciones sobre las casas vendidas. Esta reserva se revisa, conforme se vence
el plazo para efectuar reclamaciones por parte de los compradores.

Prima de antigiiedad - Las primas de antigiiedad se reconocen como costo
durante los afios de servicio del personal. El costo se determina con base en
célculos actuariales determinados por' actuarios independientes considerando
sueldos proyectados, aplicando el método de crédito unitario proyectado.

Indemnizaciones - Los pagos por indemnizacionss se cargan a resultados cuando
se determina la exigibilidad de! pasivo.

Impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los trabajadores - Se
reconocen en los resultados del afio en que se causan, ajustidndose por los efectos
de ciertas partidas de naturaleza no recurrente y periodo de reversién definido.

Impuesto al activo - E! impuesto al activo que exceda al impuesto sobre lu renta,
se registra en los resultados del ejercicio en que se causa.

" La recuperacién del impuesto al activo que se obtenga en ejercicios posteriores se
reconocerd como crédito fiscal con el consecuente reconocimiento en los
resultados del ejercicio hasta ese momento. L

Quinto Documento de Adecuaciones al B-10 - El lo. de enero de 1997 inicia la
vigencia de] Quinto Documento de Adecuaciones al B-10, en virtud del cual se
elimina el método de actualizacién de costos especificos. El valor neto de
reposicién de activos no monetarios determinado al cierre de 1996, serd la base
sobre la cual en lo sucesivo se actualizard, aplicando el método de ajustes por
cambios en el nivel general de precios, que se basa en la actualizacién del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).




El resultado por tenencia de activos »o monetarios acumultados queda a disposicion de lo
que decidan los accionistas, sin poderse aplicar a los resulados del ejercicio.
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CUENTAS POR COBRAR

199¢ 1995
Clientes por avance de obra (1) $ 158205 & 157426
Clientes por ventas inmobiliarias (2) 31,098 2.558
Estimaciones por cobrar 2.862 13,062
- ‘Fondo de garantia _ 234 299
Reserva para cancelacién de contratos (3) {861) (994)
Obra ¢jecutada no estimada 38,709 2426

$__230247 $ 174777

——

(1) Corresponde a ventas inmobiliarias cuyo ingreso ha sido calculado en proporcion
al avance econémico al cierre de! ejercicio y disminuido por los anticipos de
clientes por $22,355.

2) La cartera por ventas inmobiliarias estd representada por 256 clientes con
viviendas escrituradas no cobradas.

(3) La constitucion de esta reserva se integra como sigue:

1996 1965
Ventas s (3.234) § (3.732)
Coslo 2.373 - 2738
Total $ _____(861) $_ _ (994)

Al 28 de febrero de 1997 la Compaiiia ha cobrado al INFONAVIT y al FOVI
$30,602 y $29,985, respectivamente. ,

Los clientes por avance de promocién y por ventas inmobiliarias se integra de
acuerdo al tipo de hipoteca que obtenga el cliente como sigue:

1996 1995
Cuentas por cobrar Linea II $ 62,854 3 142,634
Cuentas por cobrar SUBASTA
INFONAVIT
Viv. Terminada 8.266
Cuentas por cobrar G -Bancomer 741 4,578
Cuentas por cobrar Fovi 125,708 4,506

$ 189303 § 159984




INVENTARIOS

Construcciones en proceso de desarrollo inmobiliario
Terrenos por desarroliar

Matenales para construccion

Anticipos a proveedores

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Impuestos por recuperar
Deudores diversos
Pagos anticipados

MAQUINARIA Y EQUIPO

Terreno

Edificios
Magquinaria y equipo
Vehiculos

Equipo de cémputo
Mobiliario y equipo

Depreciacién acumulada

6. INSTITUCIONES DE CREDITO

Papel comercial emitido a través de casa de bolsa
Santander, con una tasa de descuento del 30.65% al
3] de diciembre de 1996.

Créditos directos, sin garantia, con una tasa de
interés fija promedio de 33.54% al 31 de diciembre

de 1996.

1006 1995
S 20023 S 8.697
93.676 84.013
10.657 3.831
§ 126525 § 98812
1996 1995
s 484 $ 100
1665 1,328
1.528 960
g 397  5...2.388
1996 1995
$ 1870
2,769
41272 $ 43220
5.004 3424
4,804 3.190
3.26] 2.587
64,980 52,421
—(14322) ___(12.488)
50658 § _ 39.933
$ 40,000
— 38000 3 49805
$ 78000 § _ 49.805
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PROVEEDORES

Proveedores
Proveedores de terrenos

IMPUESTOS Y GASTOS ACUMULADOS

Impuestos. excepto impuesto sobre la rentz
Acreedores diversos
Provisiones

PASIVO A LARGO PLAZO

Crédito refaccionario en délares U.S. a una tasa de
interés fija de 5.56% anual, con vencimiento en
1997. Con obligacién de mantener ciertas razones
financieras. '

Arrendamiento financiero para la adquisicidén de
maquinaria y equipo con una tasa de interés

variable en base a la tasa lider més, de 1.75 a 2.25
puntos con diversos vencimientos.

Menos porcién circulante del pasivo a largb. plazo

Prima de antigliedad

El pasivo a largo plazo vence como sigue:
Afo
1998

1996 1995
S 15575 S 13357
42,790 41,794
$. 38360 3 __OLIS]
1996 1995
$ 4365 $ 3205
5,721 3,110
£ 1319 3 __ 8671
1996 1995
$ 490 $ 1,230
6.621 983
7,111 2,213
5387 1434
1.724 779
118 88
S 1724




10.

11

PROVISION PARA PRIMAS DE ANTIGUEDAD

Para la determinacién del costo y del pasivo laboral en 1996 la Compahia aplicéd las
disposiciones del boletin D-3, Obligaciones Laborales del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. y son determinados por actuaric independiente sobre bases de

férmulas definidas.

El costo del periodo de Plan de Prima de Antigiiedad en 1996 fue de $45

Al 31 de diciembre de 1996, el resumen de la situacién del plan de primas de antigiiedad

es:
1996 1995
Obligaciones por beneficios actuales h ) 135 b 114
- Obligaciones por beneficios proyectados ' 135 114
Partidas pendientes de amortizar _{(17 (26}
Pasivo neto proyectado b 118 $ 88
SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA
a. Posicién en moneda extranjera al 31 de diciembre de 1996.
Saldos en Equivalente
moneda en moneda
(miles)
Délares estadounidenses
Pasivos US$ (62) & (490
Posicién corta US$ (62) § (490
b. Magquinaria y equipo de origen extranjero:
B Saldos en Equivalente
_ moneda en moneda
Moneda -extranjera ~ _naciopal
(miles)
Délares estadounidenses 1,519 11,958
Francos franceses 15,117 22,676
Libras esterlinas &3 1,106
Los tipos de cambio aplicados a 1a fecha de cierre fueron como sigue:
Fecha del dictamen
3] de diciembre de 1996 28 de febrero de 1996
Délar (Banco de México) $ 7.8703 $ 7.8358
Franco francés 1.5000 1.3890
Libra esterlina 13.3120 12.8754




CAPITAL CONTABLE

a.

Al 31 de diciembre de 1996, ¢l capital social se integra por 110,520,000 acciones
comunes nominativas con un valor nominal de un nuevo peso cada una.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, se han llevado a cabo
diversos movimientos al capital contable de la Compafiia. como sigue:

En 1995 se acord6 un pago de dividendos por $29,000 (valor nominal).

En septiembre de 1995, se acordé incrementar el capital social en su parte vanable
en $25,000 (valor nominal).

La insuficiencia en la actualizacion del capital contable, representa principalmente
la pérdida por posicién monetaria acumulada hasta la primera actualizacién, y la
pérdida por tenencia de activos no monetarios principalmente en inventarios,
como consecuencia de que los costos especificos se han incrementado por debajo
de la inflacién.

La inversién de los accionistas. excepto el capital social aportado actualizado y las
utilidades retenidas fiscales actualizadas, causara el impuesto sobre dividendos de
34% a cargo de la Compaitiia, cuando se distribuya.

La inversién de los accionistas a valores histéricos y actualizados se integra como
sigue:

_1996
Tiision lizacid To
Capital social $ 110520 § 103,078 $ 213,598
Utilidades retenidas 121,336 11,151 132,487
Insuficiencia en la actuali-
zacion del capital contable ' (98.337) (98.337)
231.R5 § Ig,ggg § 247!748
__ 1995
Capital social $ 110,520 $ 103,078 $ 213,598
Uulidades retenidas 51,750 7,663 59,413

Insuficiencia en la actuali-

zacién del capital contable (54.235) (54,235)
$ 162270 § 56506 $ 218776




13.  TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con afiliadas vy controladorz efectuadas en el curso norma de sus

operaciones, fueron como siguc:

a. Saldos con afiliadas

Saldos deudores:

Promotora de Hogares ldeales. S. A. de C. V.
Promotora de la Vivienda y Desarrollo,

S.A.deC. V.
. QDaxaca,S. A. de C. V.
Evigro,S. A.deC. V.

Copromocién y Servicios Inmobiliarios

del Noroeste, S.A. de C.V,
Covitam, S. A.de C. V.

Copromocién y Servicios Inmobiliarios

del Bajio, 8. A.de C. V.

Saldos acreedores:

Constructora Carabali, S. A. de C. V.

Corporacién ,S.A.deC. V.

Diseiio y Proyeccién de Vivienda,

S.A. deC. V.
Cotam, S. A.de C. V.
Covitam, S. A.de C. V.,

b. 1 as transacciones fueron como sigue:

Gastos

Ingresos por venta de producto terminado

Ingresos por intereses

Costos por intereses

Compra de activo fijo

Compra de materiales

Costos de promocion

Ingresos por venta de activo fijo

Ingresos por venta de activo de terreno

1996 1995
$ 1411 $ 11,976
117 194
44
33
55
6,770
669
g 167 § 19642
1996 1995
$ 17§ 22
© 8337 866
70
1
43
$§ 8468 § 888
1996 1995
$ 57 s 285
1,202 1,548
364 10,727
2,953 451
1,063
517
143 61
5]
2,662
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4.

15.

CONTRATOS POR CONSTRUCCION DE OBRA, SUBASTAS Y ASIGNACION
DE CREDITOS -

L= siguiente es una conciliacién que muestra aj 31 de diciermbre de 1996 y 1995, los
contratos de construccién con el INFONAVIT, asf como también las aprobaciones de
paguetes de linea II y las subastas ganadas para la obtencién de financiamientos para la
construccion de viviendas y la garantia por parte de]l INFONAVIT y FOVI de otorgar
créditos a Jos derechohabientes para la adquisicién de viviendas, estos ingresos se
registran de conformidad con lo sefialado en la Nota 1.f.

a. Estado de contratacién en pesos:
Concepto Construccién INFONAVIT  _FOVI_ __Total
Saldos al 31 de diciem-
bre de 1995 $ 110593 §$ 0 $121,003 § 231,596
Contratacioncs de 1996 33,751 134,832 203,232 371,815

Menos ingresos de 1996 48264 __ 134832 _ 112095 _ 295,191
Saldo al 31 de diciem-

bre de 1996 3 96080 $ 0 $2]2.140 § 308,220
b. Estado de contratacién de vivienda:
Concepto Construccién INFONAVIT FOV] Tota]
Saldos al 31 de diciem-
bre de 1995 $ 1,060 $ $ 938 $ 1,998
Contrataciones de 1996 360 1.001 1910 3271
Menos ingresos de 1996 395 L0001 809 __ 2,205

Saldo al 31 de diciem-

bre de 1996 3 1025 3 0 §$ 2039 3 3064

Para la determinacién de los valores consignados en el estado de contratacién se
utilizaron valores nominales, considerando promedios ponderados de los precios
comerciales de las viviendas vigentes al 31 de diciembre de 1996, el efecto de
actualizacién del tercer documento y el ingreso por cancelacién de reservas ascendié a

$19,099. -

Adicionalmente a las 2,205 se vendio l casa de contado para llegar a un total de casas
vendidas de 2,206.

Por otra parte durante el ejercicio se cancelaron contratos que fueron sustividos por otros
de construccién y por FOVIS.

INGRESOS
Los ingresos por tipo de construccién se integran como sigue:

1996 1995

Edificacién S 30986 § 24337




16.

I7.

18.

Los ingresos por tipo de hipoieca se integra como sigue:

1996 1995
Linca I $ 136,984 $ 174,626
Subasta INFONAVIT Viv. terminada 6.526 46,751
G -Bancomer 651 4913
Fovi 119,143 4254

$ 263304 $ 230544

COSTO
Los costo por tipo de hipoteca que obtienen los clientes se integran como sigue:

1996 1995
Linea $ 76,614 § 102,422
Subasta INFONAVIT Vix. terrninada 3,152 34,723
G - -Bancomer 314 2,873
Fovi 73.740 2.893

& 153820 3 142911

OTROS INGRESOS - NETO

1996 1995
(Pérdida) ganancia en venta de maquinaria y equipo $ 57) § (711)
Ganancia en venta de materiales y otros 238 682
Cancelaci6n de provisiones contingentes . 1532
Otros 1,200 313

$ 1381 0§ " 2016 -

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS
TRABAJADORES

a. Las provisiones para impuesto sobre la renta e impuesto al activo se integran
como sigue:

Impuesto al activo 72 8 401




b. Al 3] de diciembre de 1996, existen perdidas temporales netas deducidas
fiscalmente por las cuales no se ha registrado el impuesto difendo porque son
recurrentes, o bien. su materializacién no se efectuard en un perioedo definido,

como sigue:

Diferencia entre el valor contable y
valor fiscal de los inventarios y costo
estimado y obra en proceso deducida $ 35,899

Diferencia entre los ingresos contables
e ingresos fiscales acumulados al 100% (16,205)

Por otra parte existen diferencias entre los valores contables y fiscales,
principalmente por la actualizacién del activo fijo. que se estima generarin en el
futuro diferencias permanentes.

c. Al 3] de diciembre de 1996, la Compaiiia tiene pérdidas fiscales que podrin
amortizarse contra utilidades que se generen en el futuro por $17,788
aproximadamente.

19. CONTINGENCIAS.

Juicios en litigio - Al 31 de diciembre de 1996, la Compaiiia tiene a cargo un juicio de
indole legal en trdmite de resolucién por la cantidad de $2,400 sobre eif que el
departamento juridico opina reselver satisfactoriamente.

fExERRER
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