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Objetivo General.

Conocer y aplicar la teoria presupucstal cn una micro empresa del

ramo farmacéutico.

Objetivos Particulares.

- Hacer un trabajo de investigacion sobre una micro empresa para

obtener el grado de Licenciado en Administracion de Empresas.

- Aplicar y conocer el maximo de la teoria financiera acerca de los

presupuestos.

- Contribuir con este trabajo a la investigacion en las ciencias de las

finanzas.



INTRODUCCION.

En este tfabajo ¢ decidido hablar de la planeacion a corto plazo esto
porque es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de
una empresa del ramo que sea ya sea industria, comercio, servicios, esto
también sin importar el tamafio de esta porque puede ser micro, pequefia,
mediana o gran empresa, esto se debe a que todos ocupamos planear
nuestras metas y tener bien fijo como podemos ilegar a esto por eso que en
la administracion se a tomado algo de la forma que adoptan los soldados
como es la planeacion estratégica, la cual estos utilizan para poder ganar
una guerra en el campo de batalla y el administrador la utiliza para ganar
peleas en el ambito comercial y mercadologico lo cual nosotros podriamos
llamar el campo de batalla.

Por eso para que se entienda mejor este trabajo y de esta manera
puedan ilegar a su pronto entendimiento lo hemos dividido en dos capitulos
en el que hablamos en el pnmero acerca de las generalidades de la
administracion como es la clasificacion de las empresas y su significado
siguiendonos con un pequefio concepto de admimistracion en el cual

describo que es la administracién su proceso como esta creado o cuantos



pasos son los que lo forman asi como también explico que significa
administracion financiera los pasos con los que se cuentan para poder
llevarla acabo para que asi al final de esto poder explicar el concepto de
plancacidn financiera a corto plazo sus caracteristicas conceptos y asi como
sus objetivos y su proceso administrativo.

En é1 capitulo numero dos en este se hablara de presupuestos los tipos
de presupuestos que existen como se compones y como se pueden lograr
entre estos ¢l mas practico es el presupuesto maestro porque este nos
permite ver como se va avanzando paso por paso con distintos tipos de
presupuestos como el de operacion, el de capital y al financiero para al
final se pueda hacer una integracion de todos estos y se pueda llegar al
presupuesto maestro el cual servira para un futuro de cualquier empresa en
la cual se elabore para poder saber hacia donde se dirige la empresa.

Como punto final e elaborado un caso practico el cual comprueba
todo lo que se encuentra escrito en este trabajo el cual deja ver como
empieza a elaborarce el presupuesto maestro empezando del presupuesto de
ventas pasando por el presupuesto operacional hasta poder hacer un
presupuesto financiero con un flujo de efectivo y asi bues poder concluir

con los estados financieros proforma.
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CAPITULO I
(Generalidades.

En todas las areas del saber humano existen diversos tratadistas gue
nos hablan de las mismas, definiciones o conceptos generales, conforme a
su personal punto de vista, ya sea este futuro de su experiencia o de sus
investigaciones sobre el tema o ambos él mas comiin de los casos.

La teoria administrativa no ha pasado desapercibida ante este
fenémeno, por lo que hoy nos encontramos con multiples y variados autores
que expresan sus juicios y conclusiones sobre la materia, a través de una
gran variedad de textos de los cuales se puede hacer uno el cual seria.

La administracion imparte efectividad a los esfuerzos humanos los
cuales ayudan a obtener mejor campo, planta, oftcinas, productos, servicios
y relaciones humanas. Los cuales se pueden mantener al frente de las
condiciones cambiantes del entorno en el que se desenvuelve la empresa ya
que con esto se proporciona una prevision e imaginacion para la proteccién

de la empresa.'



I1.1. Empresa.

Asociacion Cientifica, industrial, comercial o de otra indole creada
para realizar obras materiales, negocios o proyectos importantes,
concurriendo de manera comun a los gastos que origina y participando

también todos los miembros de las ventajas que reporte.”

Es un verbo que indica que se realizara una actividad encaminada a
buscar el progreso y solucion de problemas de caracter econdémico o
financiero; las leyes fiscales mexicanas la definen con bastante claridad.’

Empresa es toda persona fisica o moral que realice actividades
empresariales (Comerciales, Industriales, Agricolas, Ganaderas, de Pesca y
Silvicolas).

Después de tener descrito el significado de lo que es una empresa
haré una breve descripcion de coémo se componen diferentes tipos de

empresas, la cual es como sigue:

! Apuntes del primer semestre de la carrera de administracion. dados por el Lic. Pantoja

* Apunites del tercer modulo del seminario de titulacion de finanzas corporativas impartido por el C.P.
Mario Lopez

* Apuntes del cuarto module def seminario de titulacién de finanzas corporativas impartido por el C.P.
Epifanio.
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Industria:

De 0 a 30 Empleados Micro Empresa
De 31 a 100 Empleados Pequefia Empresa
De 101 a 500 Empleados Mediana Empresa
De 501 en Adelante Gran Empresa
Comercio:

De 0 a 5 Empieados Micro Empresa
De 6 a 20 Empleados Pequeiia Empresa
De 21 a 100 Empleados Mediana Empresa
De 101 en Adelante Gran Empresa
Servicio:

De 0 a 20 Empleados Micro Empresa
De 21 a 50 Empleados Pequefia Empresa
De 51 a 100 Empleados Mediana Empresa
De 101 en Adelante Gran Empresa
Artesanales:

Estas son personas fisicas y/o morales que realizan la actividad de

manufactura y se caracterizan por elaborar productos con alto valor en
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cuanto al ingenio y material utilizados, no son productos en serie y ninguno
es 1gual a otro aunque tengan las mismas caracteristicas.”

Después de haber clasificado los distintos tipos de empresas hablare
de una pequeiia descripcion de micro, pequefia y mediana empresa, para su
mejor entendimiento.

Casi en la totalidad de micro, pequefias y medianas empresas estan
catalogadas como familiares, o sociedades entre amigos o parientes.
Desgraciadamente, no existe y todavia falta para que se desarrolle, un
mercado de inversionistas de riesgo, profesionales que entren a este tipo de
negocios. Por lo tanto la dinamica de operacion de una empresa familiar
esta intimamente relacionada con el grado de union, apoyo y comunicacién
de sus miembros. El duefio(s) puede auxiliarse de su esposa, hijos,
hermanos o parientes politicos y se empieza a dar una situacién bastante
compleja. ;son familia, socios o simplemente empleados de "confianza"?
jayudan o estorban? ;como manejar las envidias, los parientes "parasitos”,

las justas ambiciones de los herederos?.*

? Informacién proporcionada por NAFINSA
% Libro la Empresa Familiar pagina 9 editado por NAFINSA
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Uno de los objetivos primordiales de "de! verbo emprender” es
auxiliar a la empresa familiar a organizarse. No es labor facil pero es

indispensable que tratemos de analizarla, en forma profunda, pero sencilla.
1.2. Concepto de Administracion

Administracion es conducir a la empresa hacia sus objetivos, tratando

de sacar el mejor provecho de todos los recursos de que se disponen.®
1.3, Proceso Administrativo

El proceso administrativo es la administracién en accién y se integra
de varias funciones o etapas, que estan fuertemente inter relacionadas y que
dan como un proceso unico. Aunque para fines metodologicos, se dividiran
en cuatro faces del proceso administrativo, es importante hacer notar que

existen multiples criterios en cuanto al numero de etapas que lo conforman.

§ Apuntes del primer semestre de la carrera de Administracién impartida por el Lic. Pantoja
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Si nos ponemos a comparar a un organismo social (empresa) con un
organismo animal, se puede observar que ambos siguen dos etapas

fundamentales las cuales son:

- Estructuracion y

- Desarrollo

Estructuracion.- Es la etapa en la que el organismo se forma o se
construye. En el caso de un organismo animal, se partiria de una célula
hasta la formacion de un ser en toda su plenitud funcional y apto para el
desarrollo normal de las actividades y funciones que le son propias.

De la misma manera, en el caso de una empresa, la etapa de estructuracion
comienza por la formaciéon de la misma, cuando un grupo de personas
aporta capital y determina los recursos, el giro y forma en que estara

estructurada.

Desarrollo.- En esta etapa, ya construida la empresa o va formado el
organismo animal, se ponen en funcion todos los recursos a fin de

desarrollar en toda la plenitud las actividades propias y normales a lo largo
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de los objetivos establecidos. En la administracion a estas dos etapas se les

conoce como: mecanica y dindmica de la administracion.’

El proceso administrativo abarca cada una de estas faces que se
interrelacionan, se dan en forma secuencial y pueden existir
sinultaneamente. Se trata de un proceso continuo en virtud de que al llegar
a la etapa de control, base a los resultados, genera nuevos planes y

objetivos, dindose origen al siguiente ciclo:

Dicho ciclo consiste en cuatro etapas los cuales son:

a) Planeacién
b) Organizacion
¢) Ejecucion

d) Control

" Apuntes tomados del primer semestre de la carrera de administracion impartida por el Lic. Pantoja.



1.4.  Administracién Financiera

Es una fase de la administracion general, que tiene por objeto
maximizar el patrtmonio de una empresa a largo plazo, mediante la
obtencion de recursos financieros por aportaciones de capital u obtencion de
créditos, su correcto manejo y aplicacion, asi como la coordinacion
eficiente del capital de trabajo, inversiones y resuitados, mediante la

presentacion e interpretacion para tomar decisiones acertadas.®
1.5. Objetivo de la Administracion Financiera

1) Obtener fondos y recursos financieros.

2) Manejar correctamente los fondos y recursos financieros.

3) Destinarlos o aplicarlos correctamente a los sectores productivos.
4) Administrar el capital de trabajo.

5) Administrar las inversiones.

6) Administrar los recursos.

7) Presentar e interpretar la informacion financiera.

8} Tomar decisiones acertadas.



9) Maximizar utilidades y capital contable a largo plazo.
10y Dejar todo preparado para obtener mas fondos y recursos

financieros cuando sea necesario.’

1.6. Pasos de Administracién Financiera

La administracion financiera para su mejor estudio se divide en tres

pasos los cuales son:

a) Analisis financiero
b) Planeacién financiera

¢} Control financiero

El analisis financiero.- nos permite estudiar y evaluar los conceptos y

cifras del pasado de una empresa.

¥ Libro elementos basicos de administracion financicra pag. 32 autor Abraham Perdomo Morcno.
® Libro elementes hisicos de administracion financier pag. 33. Autor Abraham Perdomo Moreno.
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La planeacion financiera- nos deja estudiar asi como también
evaluar y proyectar conceptos y cifras que prevaleceran en el futuro de una
empresa.

El control financiero.- en este que es el ultimo de los pasos se
evaluara simultaneamente el analisis y la planeacién financiera, poder llegar
a corregir las desviaciones que pudieron existir entre las cifras reales y
proyectadas, para con esto poder alcanzar los objetivos propuestos por la

empresa, mediante la acertada toma de decisiones.™

1.7. Planeacion Financiera a Corto Plazo

Es el conjunto de decisiones y planes preestablecidos o©
preelavorados, relacionados intimamente con la finalidad de anticiparse o
prever el futuro de los resultados de operacién de las organizaciones en la
busqueda de los objetivos trazados.

Los planes y programas pueden ser de dos tipos de acuerdo al tiempo
para su ejecucidn; se dice que son planes o planeacion a corto plazo cuando
el tiempo o periodo de los mismos es menor a un afio, y en el cual

intervienen los mismos elementos que se utilizan para determinar el capital
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del trabajo, los cuales son principalmente las cuentas de Activo y Pasivos
circulantes que por definicion son bienes y derechos asi como deudas a

corto plazo (menos a un afio)."

1.7.1.  Concepto de Planeacion

La planeacion es una funcion vital del proceso administrativo y se
considera basica, pues no se puede llevar a cabo satisfactoriamente, las
demds funciones de organizacion, ejecucion y control, si no se ha planeado
con ¢l debido tiempo y en forma adecuada. Es decir, que mediante la
planeacion se determinan los cursos de accion que se deben seguir para
lograr los objetivos de la empresa, con base en la investigacion y la
elaboracion de un esquema detallado que habra de realizarse en un futuro.
En base con lo anterior dicho, podemos afirmar que la planeacion forma los
cimientos de la administracién, por tanto, también es verdad que las
columnas de apovo de la organizacion, ejecucion y control descansan sobre

la planeacion."

1° 1 ibro elementos bisicos de la administracién financiers pag. 33, 34, Autor Abraham Perdomo Moreno.
"' Libro fundamentos de administracién financiera. séptima edicién autor Lawrence J. Gitman.pag. 667,
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1.7.2.  Concepto de Planeacion Financiera

Es uno de los aspectos mas importantes de las operaciones y
subsistencia de la empresa, ya que aporta una guia para una facil
orientacién coordinacion y control de sus actividades para poder realizar sus
objetivos.

Es el conmunto de decisiones y planes preestablecidos o
preelavorados, relacionados intimamente con la finalidad de anticiparse o
prever el futuro de los resultados de operacion de las organizaciones en la
busqueda de los objetivos trazados.

Los planes y programas pueden ser de dos tipos de acuerdo al tiempo
para su ejecucion; se dice que son planes o planeacion a corto plazo cuando
el tiempo o periodo de los mismos €s menor a un aio, y en el cual
intervienen los mismos elementos que se utilizan para determinar el capital
del trabajo, los cuales son principalmente las cuentas de Activo y Pasivos
circulantes que por definicién son bienes y derechos asi como deudas a

corto plazo (menos a un afio). "

12 Anotaciones del tercer modulo del curso de finanzas corporativas impartido por ¢! C.P. Mario Lopez.

an
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1.7.3. Objetivos de la Planeacion Financiera

Es evidente que la empresa que no labora planes financieros, no
puede mantener una posicion de progreso y redituabilidad.

Una empresa se dirige con éxito, mediante decisiones dictadas por el
sentido comun, el buen juicio y la experiencia, pero una verdadera direccion
de empresas, requiere la fijacion de objetivos y la conduccion de las
operaciones, de manera que se asegure el logro de esos objetivos, en ese

sentido de cosas, no se puede dirigir sin planeacion financiera.™

La fijacion de objetivos, esta estrechamente ligada con el estilo de
empresa en la resolucién de problemas, destacando tres tipos de empresa:

- Las reactivas

- Las planeadoras

- Las emprendedoras

Las empresas reactivas.- son aquellas que esperan a que se presenten

los problemas en vez de preverlos. l.as metas y objetivos de su planeacion

1} Extraido def libro fundamentos de administracién financicra séptima edicién autor Lawrence 1. Gitman
pag. 667. Y de anotaciones echas ¢n ¢l tercer modulo del diplomade de finanzas corporativas impartido,

~n
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financiera, reflejaran en su mayoria, la continuacion de los negocios
actuales, trataran de superar sus ventas, su penetracion en el mercado, el
rendimiento de sus inversiones y la estructuracion de su posicion financiera,

de acuerdo con los principios de la liquidez y del apalancamiento.

Las empresas planeadoras.- son las que se anticipan a los problemas.
Los objetivos podran reflejar los pronésticos de contrarrestar determinada
accion esperada de los competidores, la necesidad de sustituir materiales
que se tomen escasos por otros, la sustitucion de procesos de produccion
por otros mas recientes, asi como la sustitucion de maquinaria y equipos

obsoletos, cambio de ubicacion de alguna planta u oficina, etc.

Las empresas emprendedoras.- son aquellas que prevén los
problemas y las oportunidades. Sus objetivos reflejaran los propositos de
desarrollar nuevos productos, de abarcar nuevos mercados y de entrar a
nuevos tipos de negocios, lo que implicara una serie de reestructuraciones

tanto del capital, como de su organizacion, procedimiento de trabajo y tal

' Libro elementos basicos de administracion financiera. autor Abraham Perdome Moreno pag. 132 v 133,
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vez, la adquisicion de otras empresas, o la combinacién y la fusion con

otras, cambiando en ocasiones hasta de giro comercial o industrial '

1.7.4. Pasos de la Planeacion Financiera

En la planeacion financiera existen cinco pasos principalmente los
cuales son ¢l de saber hacia donde va la empresa o lo que quiere alcanzar,
los medios, los recursos, la realizacion y por ultimo poder llegar al control y
asi con esto poder retomar lo que seria la planeacién es por esto que

explicare cada uno de los pasos para su mejor entendimiento:

a) Fines: especificar metas y objetivos

b) Medios: elegir politicas, programas, procedimientos y practicas,
con las que habra de alcanzarse los objetivos.

¢) Recursos: determinar tipos y cantidades de los recursos que se
necesitan, al igual que definir como se habran de adquirir o

generar y como se habran de asignar a las actividades.

'S Libro efementos basicos de administracién financiera autor Abraham Perdomo Moreno pag 133

“r
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d) Realizacion: delinear los procedimientos para tomar decisiones,
asi como la forma de organizarlos para que el plan pueda
realizarse.

e) Control: delinear un procedimiento para prever o detectar los
errores o las fallas, asi como para prevenirlos o corregirlos sobre

una base de continuidad.'®

-
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CAPITULO I

El Presupuesto

Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman
parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los
objetivos fijados por los gerentes o las altas gerencias de una empresa.

Los principales elementos de un presupuesto son:

- Es un plan: significa que el presupuesto expresa lo que la
administracion trata de realizar, de tal forma que la empresa logre
un cambio ascendente en determinado periodo.

- Integrador: indica que toma en cuenta todas las areas y
actividades de la empresa. Es un plan visto como un todo, pero
también esta dirigido a cada una de las areas, de forma que
contribuya al logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan
o0 presupuesto de un departamento de la empresa no es funcional si

no se identifica con el objetivo total de la organizacion. A este

16 1 ibro elementos bisicos de administracion financiera autor Abraham Perdome Moreno pag, 132

-
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proceso se le conoce como presupuesto maestro, formado por las
diferentes areas que lo integran.

Coordinador: ~ significa que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben de ser presentados
conjuntamente y en armonia. Si estos planes no son coordinados,
el presupuesto maestro no puede ser igual a la suma de sus partes,
lo cual crea confusién y error.

En términos financieros: indica la importancia de que el
presupuesto sea representado en la unidad monetaria para que
sirva como medio de comunicacién ya que de otra forma surgirian
problemas en el analisis. Del plan maestro.

Operacion: uno de los objetivos fundamentales de un
presupuesto es la determinacion de los ingresos que se pretenden
obtener, asi como los gastos que se van a producir. Esta

informacion debe elaborarse en la forma mas detallada posible.””

“n
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2.1. Tipos de Presupuestos

Existen distintos tipos de presupuestos o denominaciones del mismo,
esto obedecido tan solo a las caracteristicas particulares de cada uno de
ellos y considerando los aspectos mas relevantes surgen las siguientes
clasificaciones:

1.- Porel Tipo de Empresa:

Este a su vez se clasifica en dos los cuales son:
a) Publicos:

Son aquellos que realizan los gobiernos en sus diferentes niveles (
federales, estatales o municipales ) empresas descentralizadas, etc. Para
controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

b) Privados:

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como

instrumento de su administracion.

2.- Por su Contenido.

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se
presentan los elementos medulares de todos los presupuestos de 1a empresa.

Auxiliares:

L ibro contabilidad administrativa quinta edicién. autor David Noel Ramirez Padilla. pag, 221 v 222

A
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Sen aquellos que muestran en forma analitica las operaciones
estimadas, por cada uno de los departamentos que integrén la organizacion
de la empresa.

3.- PorsuForma.

Flexibies:

En estos presupuestos podemos considerar anticipadamente Ilas
variaciones que pudieran ocurrir y permiten cierta elasticidad para posibles
cambios o fluctuaciones propias, logicas o necesarias.

Fijos:

Son aquellos presupuestos que permanecen invariables durante la
vigencia del periodo presupuestado.

4.- Por su duracion.

a) Presupuestos cortos.- Los que abarcan un periodo de un afio o
menos.
b) Presupuestos largos.- Los que se formulan para mas de un afio.
Ambos tipos de presupuestos son utiles, porque es importante para
los directivos tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio

para un periodo suficientemente largo, y no se concibe esta sin la

-
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formulacién de presupuestos para periodos cortos, con programas
detallados para un periodo inmediato siguiente.

5.- Por la técnica de valuacion.

Estimados:

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas sus
cifras numéricas por ser determinadas sobre experiencias anteriores,
representan tan solo la probabilidad mas o menos razonable de que
efectivamente suceda lo que se ha planeado.

Estandar:

Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas, eliminan
en porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras a
diferencia de los anteriores, representan los resultados que se deben de
obtener.

6.- Por su reflejo en los estados financieros.

a) De Situacién Financiera:
Este tipo de presupuestos muestra la posicion estatica que tendria la
empresa ¢n el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones, se

presenta en ¢l balance general presupuestado.
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b} De Resultados:

Muestra las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.

¢} De Costos:

Estos se preparan tomando como base los principios establecidos en
los pronésticos de ventas y reflejan a un periodo futuro, las erogaciones que
se hayan de efectuar por concepto del costo total o cualquiera de sus partes.

7.- Por las finalidades que pretenden.

a) De Promocion:

Se presentan en forma de proyecto financiero y de expansion, para su
elaboracién es necesario estimar los ingresos y egresos que hayan de
efecturce en el periodo a presupuestar,

b} De Aplicacién:

Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Constituyen
prondsticos generales sobre la distribucion de los recursos con que cuenta o
habra de contar la empresa.

¢) De Programas:

Son preparados normalmente por dependencias gubernamentales,
descentralizadas, patronatos, etc. Sus cifras expresan el gasto en relacién

con los objetivos que se persiguen determinando el costo de las actividades



concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los
programas a su cargo.

d) De Fusion:

Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que
hayan de resultar de una conjuncion de empresas.

8.- De Trabajo.

Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa; esto es
porque su desarrollo ocurre normalmente de la siguwiente manera:

a) Formulacion:

- Presupuestos Parciales.

Se elaboran en forma analitica, mostrando las operaciones estimadas
en cada departamento de la empresa, con base en ellos se desarrollan los:

- Presupuestos Previos.

Constituyen la fase anterior a la elaboracion definitiva sujetos a
estudios y a:

b) Aprobacion; -

La formulacion previa esta sujeta a estudios, lo cual generalmente da
lugar a ajustes de quienes afinan los presupuestos anteriores, para dar lugar

al:
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¢) Presupuesto Definitivo:

Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar en el
periodo al cual se refiera. Su experiencia obtenida con este tipo de
presupuestos dard lugar a la elaboracion de:

d} Presupuesto Maestro o Tipos:

Con este tipo de presupuestos se ahorra tiempo, dinero y esfuerzo, ya

que solo se hacen los que tengan variacién sustancial.'

2.2, El Presupuesto Maestro

El presupuesto maestro esta integrado basicamente por dos areas que
sot.

- El presupuesto de operacion.

- El presupuesto financiero.

Antes de estudiar cada una de las etapas que integran el presupuesto
de operacion se deben considerar que cada uno de los presupuestos deben
ser elaborados a precios constantes, es decir, deben de llevar todos los pesos

al mismo poder de compra, de tal manera que uno de los objetivos basicos

'® Notas del curso de presupuestos en el quinto semestre de la carrera de administracion impartido por cf
C.P. Bonilla.
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del presupuesto como lo es el control administrativo pueda desarroilarse,
porque de otra manera seria imposible llevar a cabo dicha actividad, al
mezclar en los datos comparativos pesos con diferente poder de compra.

(ver cuadro 1)

2.3. EI Presupuesto Operativo

Este es el presupuesto principal con el cual se recopilan todos los
datos necesarios para poder llegar al presupuesto financiero y asi también
para tomar Jos datos para la elaboracion de los Estados Financieros
proforma, se dice que este presupuesto es el presupuesto de trabajo porque a
este o integran varios presupuestos los cuales son:

El presupuesto de ventas, el presupuesto de produccién, el
presupuesto de compras, el presupuesto de inventarios, etc. Los cuales
describiré mas adelante para su aplicacién en la elaboracidon de cada uno de

estos mismos.™

1% Libro contabilidad administrativa quinta edicién. autor David Nocl Ramirez Padilla. pag, 227.
* Libro contabilidad administrativa quinta edicién, autor David Noel Ramirez Padilla, pag, 227
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2.3.1. Presupuesto de Ventas

Pronostico de unidades a vender, se valua conforme a los precios
acordados con el mercado y los costos de adquisicion o produccion de la

empresa, procurando que se¢ labore por producto, zona y vendedor.”

La primera etapa que enfrenta la organizacion sera la determinacion
del comportamiento de su demanda; es decir, conocer que se espera que
haga el mercado, de manera que una vez concluida esta etapa, sé esta
capacitando para elaborar un presupuesto propic de produccion. Esto es lo
que normalmente se hace, ya que la mayoria de las empresas trabaja a
menor capacidad que la que tienen en si s instalaciones, a lo cual le
llamaremos capacidad ociosa.

Para desarrollar el presupuesto de wventas es recomendable la
siguiente secuencia.

1. Determinar claramente el objetivo al coal se quiere llegar en la

empresa con respecto al nivel de ventas en un periodo

' Notas del cuarto modulo del seminario de finanzas corporativas impartido por el C.P. Epifanio.
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determinado, asi como las estrategias que se desarrollaran para

lograrlo.

IS

Realizar un estudio de | futuro de la demanda, apovado en ciertos
métodos que garanticen la objetividad de los datos, como analisis
de regresion y correlacion, analisis de la industria, analisis de la
economia, etc.

3. Basandose en los datos deseados para el futuro que generd él
pronostico del inciso anterior v en el juicio profesional de los
objetivos de ventas, elaborar el presupuesto.

Una vez elaborado el presupuesto de ventas, debe comunicarse a todas las

areas de la organizacion para que planifique el presupuesto de insumos.®

2.3.2. Presupuesto de Produccién

Basado en Ias unidades a vender v los inventarios requeridos para

mantener un flujo constante de ventas y de produccion se hace el

presupuesto de unidades a producir, calculando ademds las unidades de

* Libro contabilidad administrativa quinta edicion. autor David Noet Ramirez Padilla. pag, 228,

A
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materia prima a comprar, sin dejar de contar con los inventarios adecuados

para evitar paros de planta y pérdida de mano de obra.

Para determinar la cantidad que se debe producir de cada una de las
lineas que vende la orgamizacion, hay que considerar las siguientes
variables: ventas presupuestadas de cada linea; inventarios finales para cada
linea (que pueden ser determinados en funcién de rotacion que se desee de
los inventarios por cada linea) y con los inventarios iniciales con que se

cuenta para cada linea,

Pres. de Prod. Por Linea = Vent. Pres. + Inv. Fin. Des. - Inv. Inic. De
Articulos

La formula anterior supone que los inventarios en proceso tienen
cambios poco significativos. De no ser asi, se deberian considerar dentro
del analisis para determinar la produccion de cada linea.

Bien hasta este momento hemos planeado la necesidad de conocer los

niveles de inventarios al principio y al final del periodo productivo, sin

-} Notas modulo cuatro del seminario de titulacién de finanzas corporativas impantido por el C.P.Epifanio.

aa
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embargo, dentro de dicho periodo hay que determinar cual es la politica

deseada por cada empresa con respecto a la produccion.®

2.3.3. Presupuesto de Materia Prima y Compras

Una vez terminado el presupuesto de produccién se proporciona la
informacion necesaria para asi con esto poder diagnosticar [as necesidades
de los diferentes insumos.

El presupuesto de requerimientos de¢ inateria prima se debe de
expresar en unidades monetarias una vez que el departamento de compras
define el precio al que se va ha adquirir, lo cual constituye el costo del
material presupuestado.

En este presupuesto se incluye tinicamente el material directo, ya que
los materiales indirectos, se incorporan en ¢l presupuesto de gastos
mdirectos.

Los beneficios del presupuesto de requertmiento de materia prima

sSon.

** Libro contabilidad administrativa quinta edicion. autor David Noel Ramirez Padilla. pag. 228 v 229
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- indica necesidades de materia prima para determinado periodo
presupuestal, evitandose asi cuellos de botella en la produccién
por falta de abastecimiento.

- Genera informaciéon para compras, lo que permite a este
departamento planear sus actividades.

- Determina niveles adecuados de inventarios para cada tipo de
materia prima.

- Ejerce un control administrativo sobre la eficiencia con que se
maneja la materia prima.

Con esto el encargado de compras es el responsable del presupuesto de
compras porque con esto podra saber que cantidad de productos y cuanto
inventario debemos de tener para el periodo prestpuestal que se va ha

elaborar.®
2.3.4, Presupuesto de Mano de Obra Directa
Con este presupuesto se podra diagnosticar las necesidades de

recursos humanos que se necesitan para la produccion y asi con esto poder

presupuestar con cuanta mano de obra directa podremos hacer la
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transformacion de la materia prima en producto terminado esto nos sirve a
su vez para determinar cuanto nos cuesta en mano de obra producir un
producto de una materia prima o linea de produccion y de otra y también el
tiempo que se tardan en su elaboracion. Lo cual nos sera de mucha utilidad
porque sabremos si se necesita mas mano de obra o es suficiente con la que
tenemos esta también da a conocer si {a mano de obra es de calidad o no

para poder corregirla a tiempo.*

2.3.5. Presupuesto de Gastos de Fabricacion Indirectos

Este presupuesto debe dé elaborarse con la participacion de todos los
que tengan o hagan gastos indirectos de cualquier indole. Ya que es
importante para la empresa que, al elaborar dicho presupuesto, se detecte
perfectamente el comportamiento de cada una de las partidas de gastos
indirectos, de manera que los gastos de fabricacion variables se
presupuesten en funciéon del volumen de produccién previamente

determinado, y los gastos de fabricacion fijos se planeen dentro del tramo

** Libro contabilidad administrativa quinta edicién. autor David Nocl Ramirez Padilla. pag. 229 v 230,
6 Libro contabilidad adminisirativa quinta cdicion. awtor David Noel Ramirez Padilla, pag. 230 v 231,
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determinado de capacidad, independientemente del volumen de produccion
presupuestado.

Cuando se ha elaborado el presupuesto de gastos de fabricacion, debe
caicularse la tasa de aplicacion tanto en su parte fija, y elegir una base que
sea adecuada para la estructura del presupuesto de gastos de fabricacion

indirectos.
2.3.6. Presupuestos de Gastos de Operacion

Una vez determinado el planteamiento de ventas y produccion es
necesario calcular el presupuesto de las areas de apoyo o ejecucion; como
departamento de ventas, administracion de ventas, contraloria,
administracion de recursos humanos, almacenes de productos terminados,
etc.®

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que incurran
las funciones de distribucién y administracion de la empresa para llevar a
cabo las actividades propias de su naturaleza. De igual manera que los

gastos indirectos de fabricacion, ambos gastos de administracion y de

%" Libro comabilidad administrativa quinta edicion. awtor David Noet Ramirez Padilly, pag. 231 v 232
*% Notas del modulo cuarto del seminario de finanzas corporativas impartide por ¢l C.P. Epifanio.



ventas, deben ser separados en todas las partidas en gastos variables v
gastos fijos para aplicar el presupuesto flexible a estas areas, utilizando
costeo con base en actividades.

El volumen segiin el cual cambiaran las partidas variables no sera el
de produccion, sino ¢l adecuado a su funcion generadora de costos, como
fue analizado en los puntos anteriores.

La idea bdsica es que luego de determinar los diferentes niveles de
actividad, se pueda elaborar el presupuesto de gastos de operacion mediante
el empleo del presupuesto flexible, donde también es de mucha utilidad el
costeo por actividades al elaborar el presupuesto, para determinar que

agrega o no valor al producto o servicio.”

2.3.7. Estado de Resultados Presupuestado

El presupuesto maestro, como se¢ ha comentado esta constituido por
dos presupuestos; ¢! de operacion y el financiero. El primero de ellos se
refiere propiamente a las actividades de producir, vender v administrar una
organizacion, que son las actividades tipicas a través de los cuales una

empresa realiza su misién de ofrecer productos o servicios a la sociedad.
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Dichas actividades dan origen a los presupuestos de ventas, de produccion,
de compras, de requerimiento de materia prima, de mano de obra, de gastos
indirectos de fabricacién, de costos de venta y de gastos de operacion.
Estos, a su vez, requieren ser resumidos en un reporte que permita a la
administracion conocer hacia donde dirigiran los esfuerzos en tomo a la
operacion de la compaiiia, lo cual se lograra a través del estado de

resuitados presupuestado.®

2.4. El Presupuesto de Capital

Para este tipo de presupuesto existen barios puntos de vista pero para
mi estudio solo tomare tres conceptos los cuales son:
Es el presupuesto que genera, evahia, elige y examina continuamente

las alternativas de desembolso de capital.”

Presupuesto de capital concepto extraido de los ingleses (capital
Propusal) este es una rama del presupuesto maestro de una organizacion

publica o privada que nos permite conocer y justificar la adquisicion de los

* Libro contabilidad administrativa quinta edicion. autor David Noef Ramircz Padilla. pag. 232 y 233,
* Libro contabilidad administrativa quinta edicion autor David Neet Raniirez Padiila. pag. 232 v 233,



activos fijos que cubriran los requerimientos del crecimiento o
modernizacién de la infraestructura de la organizacion.

Tipos de Presupuestos de Capital:

- Independiente, aquellos cuya funcion no depende de otros
proyectos y pueden realizarse en cualquier momento, dependiendo
de la cantidad y disponibilidad del efectivo para su inversion.

- Mutuamente excluyente, son aquellos cuya autorizacién o puesta
en marcha hace que otros de la misma solucion tengan que ser
cancelados ya que todos ellos estaban en competencia para
solucionar un problema econdmico, social o de negocios.

- Medibles, son aquellos que pueden ser evaluados mediante
métodos matematicos objetivos por awmnentar ventas ¢ produccién
o rendimiento, etc.

- No Medibles, son aquellos que no pueden ser evaluados mediante
métodos matematicos por ser subjetivos y no garantizan una cifra
de aumento de ventas o de produccion, pero apoyan el bienestar
de la clientela, los empleados, los proveedores, etc. Ejem:

Un estacionamiento para clientes, un comedor para empleados, una

campana publicitaria, etc.

M Notas del modulo dos del seminario de titulacion finanzas corporativas impantido por C.P, Ramén.
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- No rentables, son aquellos que no incrementan las utilidades de las
organizaciones pero ayudan con los planes sociales de salud v
ecoldgicos det lugar en que se realizan,

- Rentables, son aquellos que generan utilidades a las
organizaciones y se pueden evaluar con métodos matematicos que
los expertos han disefiado para que sean aceptados o rechazados
de estos proyectos se ocupa el seminaric de finanzas

corporativas.”

En el ultimo de los conceptos tenemos como definicion que es el
proceso de evaluar y seleccion de inversiones a largo plazo consecuentes
con el objetivo empresarial y la maximizacion de la inversion de los
propietarios. En general las organizaciones de negocios llevan a cabo una
diversidad de inversiones a largo plazo, pero la mas comun de este tipo para
la empresa manufacturera es la realizada en activos fijos, entre ellos, los
bienes raices y el equipo. Tales activos se conocen con frecuencia como
activos que producen utilidades (redituables) debido a que, por lo regular,

estos proporcionan la base para el poder productivo y el valor de la

¥ Notas del modulo cuatro del seminario de (itulacién finanzas corporaiivas impantido por C.P. Epifanio,
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empresa. Razon por la cual y a fin de facilitar la presentacion y el estudio de

la cobertura del presupuesto del capital

2.5. El Presupuesto Financiero

El plan maestro debe culminar con la elaboracién de los estados
financieros presupuestados, que son el reflejo del lugar en donde la
administracién quiere colocar la empresa, asi como cada una de las areas,
de acuerdo con los objetivos que se fijaron para lograr la situacion global.
Aparte de los estados financieros presupuestados anuales, pueden
elaborarse reportes financieros mensuales ¢ trimestrales, o cuando se juzgue
conveniente, para efectos de retroalimentacion, lo gue permite tomar las
acciones correctivas que se juzguen oportunas en cada situacion.

La esencia del presupuesto financiero surge de la informacion
generada por el presupuestorde operacion. Es necesario considerar que son
tres grandes planes los que engloban un modelo de planeacién: el plan de
mercado, de requerimientos de insumo v el financiero. Las dos primeros
constituyen la base para elaborar el presupuesto de operacion y una vez que

este ha sido integrado, se utiliza como marco de referencia para elaborar el

** Libro fundamentos de administracion financiera séptima edicin. autor Lawrence J. Gitman, pag. 332,
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presupuesto . financiero, que junto con el de operacidon, constituye la
herramienta por excelencia para traducir, en términos monetarios, el disefio
de acciones que habran de realizarse de acuerdo con la Gltima etapa del
modelo de planeacidn estratégica.

El presupuesto de ventas, el costo de produccion y el de gastos de
operacion producen el estado de resultados proyectado, en sintesis, el
presupuesto de operacion da origen al estado de resultados presupuestado.

El presupuesto financiero, aunado a ciertos datos del estado de
resultados presupuestado, expresa el estado de situacién financiera
presupuestado y el estado de flujo de efectivo presupuestado.

El estado de resultados, el estado de situacion financiera y el estado
de flujo de efectivo presupuestado indica la situacion financiera proyectada.
Con estos informes queda concluida ia elaboracion del plan anual o plan

maestro de una empresa.™

2.5.1. Objetivo del Presupuesto de Efectivo

Los objetivos que se logran al elaborar el presupuesto de efectivo son
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1. Diagnosticar cual serd el comportamiento del flujo de efectivo a
través del periodo de que se trate.

2. Detectar en que periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y
a cuanto ascenderan.

3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las dptimas,
efectuando para ello una revision para liberar recursos que se
canalizaran para financiar los faltantes.

a) Determinar si es 6ptimo el monto de recursos invertidos en
efectivo a fin de detectar si existe sobre o subinversion.
b) Fijar politicas de dividendos en la empresa.

¢} Determinar st los proyectos de inversion son rentables.™

2.5.2. Estrategia del Efectivo

Se recuerda que el efectivo que se desea mantener constituye una
cantidad de recursos cuyo costa de oportunidad debe ser justificado. Por
ejemplo, se puede tener buena liquidez con una gran cantidad de efectivo en

el banco, que no genere intereses: en cambio, si estuviera invertido en Cetes

Jf Libro contabilidad adminisirativa quinta edicién. autor David Noel Ramirez Padilla. pag. 237 v 238,
3 Libro contabilidad administrativa quinta edicién. autor David Noet Ramirez. Padilla. pag, 240y 241,



50

u otros titulos generaria atractivos intereses anuales. Pero es necesario
determinar cual debe ser la cantidad que se mantenga en efectivo y realizar

periddicamente una evaluacion del manejo del mismo.*

* Libro contabilidhd administrativa quinta cdicién. autor David Nock Ramirez Padill, pag. 241,
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CAPITULO 1l

Caso Practico

Elaboraciéon del Presupuesto Maestre del Periodo 2001 de la "Botica

Pepe”

Antecedentes:

La Botica Pepe se fundo en el afio de 1952, ubicandose en la Calle
de Zapata No 128 al poniente de la Ciudad de Tepic, Nayarit; entre las

calles Durango y Puebla, teniendo una superficie de 147 metros cuadrados.

La Botica Pepe se establecid en ese sitio debido a la afluencia de
gente que llegaba a esta Ciudad de los poblados aledaiios debido a que
cerca de este establecimiento se encontraban la central y sitios de distintos
municipios lo cual le ayudaba mucho para la generacidén de las ventas; esto

también aunado a que en ese tiempo no existia mucha competencia, ya que
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solo existian (6) seis farmacias mas; lo cual era de mucho provecho para
todas las negociaciones ya que toda la gente acudia al lugar al que le daba

mMejor servicio.

Debido al buen servicio que se tenia y viendo la prosperidad de este
negocio su duena la Sra. Antonia Gonzalez Parra opto por expander sus
servicios poniendo otras farmacias que dieran el mismo servicio que el
primero, poniendo estos negocios en lugares estratégicos de la Ciudad,
dando primero inicio de la expansion con la Farmacia Pepe Sucursal que se

encontraba ubicada en la calle Zapata esquina con Ejido en 1955.

Después dio apertura a la segunda farmacia que fue la Farmacia del

Carmen en ¢l afio de 1958.

Pero no conforme con esto y viendo la necesidad y falta de atencién
farmacéutica en los pueblos de Nayarit se opto por poner otra sucursal pero
ya no en Tepic sino saliendo a otros Municipios siendo el primero en el

Puerto de San Blas en el afio de 1959, y por ultimo hacer una compra de
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una farmacta ya establecida la cual era la Farmacia San Luis en el afio de

1965.

Después de haberse establecido una gran cadena en atencidn vy
servicio en ¢l giro de las farmacias se vio afectado esto por el mal manejo
administrativo que se dio en ese tiempo teniendo la necesidad de vender tres
farmacias y otra cerrarla quedandose tunicamente con la farmacia matriz
con fa cual se inicio; al suceder esto y al estar la Empresa con tremendas
deudas se cambio de Administracion formando en el dial8 del mes de
Agosto de_ 1969 una sociedad anénima a la cual si le pudieran vender ya que
esta nueva administracion comenzaria sin deudas y se podria hacer crecer

mas rapido vy asi sacarla de 1a bancarrota en la que se encontraba.

Después de un afio de intenso trabajo y de haber podido salir del
bache en que se encontraba este negocio hubo un percance que destruyo
practicamente todo el local y se instalo la farmacia en el tocal contiguo
mientras se construia de nuevo el local para poder seguir creciendo y con la
nueva construccion también se tuvo que comprar todo el mobiliario que sé

tenia que poner en el establecimiento, al ya encontrarse establecida la
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empresa y encontrandose funcionando se vio la oportunidad de contratar a
un medico para que diera consultas mas economicas y asi de este modo
poder ayudar a la gente que llegaba a solicitar servicio dandose este de
calidad y econdmico, y el surtido de las recetas a un costo razonable ya que
la poblacién que se atiende en la botica la gran mayoria son de escasos
recursos, esto se hizo mas facil gracias a que el local contaba con un

privado el cual se adapto para consultorio y asi se pudieran dar la atencién.

Esto ayudo a que con el paso del tiempo y con la nueva
administracién que se formo el negocio fuera creciendo hasta que se
pudieron abrir otras tres sucursales siendo la primera la sucursal de la
Botica Pepe ubicada en Zapata esquina con Ejido en 1978; Farmacia del
Pueblo en la calle Juan Escutia en 1979; y por ultimo la Botica del Niiio en
1980; y asi trabajando varios anos con estas farmacias hasta 1984 que se
dieron de baja por no contar con personal capacitado para la atencion de
estas, quedando abierta unicamente la matriz que se encuentra ubicada en la
Calle Zapata No 128 pte. para asi poder dar una mejor atencién al publico
en general que llega a la empresa a comprar sus productos o a recibir sus

servicios medicos.



Esto funciono asi hasta el ano de 1996.

En el mes de Octubre de 1996 se cerro fisicamente y se abrié a
nombre de una persona fisica con nombre comercial de "farmacia san
Jorge” aunado a esto se construyeron cuatro consultorios en la segunda

planta de la farmacia la cual se trabajo hasta Junio del afioc 2000,

Durante el afio 2000 se construyeron otros cuatro consultorios en el
tercer piso del local y en el cuarto piso de este se termino de hacer ¢! drea
administrativa y el laboratorio de preparados de medicamentos en forma
tradicional asi como volviendo a utilizar el nombre comercial de "Botica

Pepe". (ver cuadro 2).



(CUADRO 2)

"ORGANIGRAMA DE LA SUPER BOTICA PEPE"

Gerente General

Contabilidad }r Asesor
[ I j
Administracion ' Contabilidad Jefe de Mostrador
' | |
[ |
Control Interno Secretatia ! Caja " . Personal de Mostrador -
Control de Clientes . Hacer Reporte de Ventas

Mantenimientro

Repartidor
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MISION:

La mision de nuestra empresa es satisfacer la necesidad del publico
en general con todo tipo de medicamentos acompanado de un servicio de
calidad y calidez porque la medicina no es un gasto, sino una inversion que

protege su vida.

VISION:

Ser la empresa numero uno en la comercializacion de productos
farmacéuticos y servicios médicos, con instalaciones y equipos apropiados,
que ademas, nos permita hacerlo parte de un servicio integral de atencién

medica para preservar la salud de la comunidad del Estado de Nayarit.
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FILOSOFIA:

Contamos con personal altamente capacitado, en sus areas de trabajo
los cuales hacen posible el crectmiento de la empresa y asi poder alcanzar

los grandes retos asi como los objetivos planteados por la empresa.
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Considerando que su principal fuerza es:

Es el de dar un servicio tanto medico como en el surtido de recetas

medicas rapido vy eficiente con una mejor calidad.

Es el tener una atencién personalizada hacia el cliente

Dar crédito en la compra de medicamentos y en la consulta

Considerando sus debilidades:

La falta de crédito departe de las proveedores

La competencia

La falta de un estop de inventarios altos
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Definicion del Problema:

Son necesarios financiamientos para el proximo afio

Opera con utilidades en forma eficiente

Como lograr alcanzar los objetivos de la empresa

Que estructura financiera tendra en el futuro

ESTA TESIS WO BEGE
SRR DE LA BIBLIGTECA

"
>



Balance General al 31 de
Diciembre del 2000.
Para elaboracién del

Presupuesto Maestro



(CUADRO 3)

BALANCE GENERAL AL 31 DIC. DEL 2000.

Activo

Circulante

Caja y Bancos
Inventario de Mercancia
Total Circulante

Fijo

Edificio

Equipo de Transporte
Equipo de Computo
Total Fijo

Total Activo

Pasivo

Acreedores Diversos
Capital

Capital Social

Utilidad del Periodo
Resultade det Ejercicio Anterior

Capital Contable

Total Pasivo y Capital

20958
210,600

340,000
200,000
28,000

50,000
226,424
170,948
274,187

231,559

568,000

78,000

721,559

799.559

799.559



Presupuestos de Ventas,
Cobranza, Costo de Ventas,
Inventario, Compra,
Gastos de Operacion, Para

Elaborar el Presupuesto Maestro.



{CUADRO 4 )

Totat Ventas
Ventas a Contado
Ventas de Credito

{CUADRO &)

Ventas de Contado
Cobranza de Ventas a Cradito
Teotal de Entradas por Cobro

(CUADRQO 6 )

Ventas
Costos de Venta
Unhidad D:uta

borado con datos de la

CEDULA DE VENTAS

Eneto Fabrero Marzo Abril Mayo Junis Jutie Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembie Totai
303,153 210,874 217,722 300,639 327,605 267,400 240,423 200,791 200914 165830 238,207 252155 2922743
294,058 204,548 211,150 291,620 312,176 259,378 233210 194,768 194,887 160,855 2281451 244 591 2,835,032
9,095 5,326 6,532 9,019 9828 8,022 7213 5024 6,027 4975 7.058 7565 args

CEDULA DE COBRANZA

Enera Fabrero Marzo Abril Mayo Junio Julie Agoste Septiernbre Oetubre MNoviembre  Diciembre Totak
294 056 204,548 211,190 291,620 3r7I8 259378 233210 194,768 164,887 160,855 228,151 244591 2835032
5,380 9095 6,326 6,532 209 9,828 8022 2213 8024 8027 4975 7.056 85,497
295438 213,643 217518 298,152 326,796 269,206 241,232 201,980 200910 166,883 233128 251647  2820,529

CEDULA DE COSTO DE VENTAS

Enero Febraro Marzo Aberil Maya Junia Julio Agosto Septiembre Octubre Neviembra  Diciembre Tetal
303,153 210874 2917.722 300,629 327 605 267,400 240,423 200,791 200914 165,830 235,207 252,155 2822712
233,194 162.211 167,478 231,261 252,004 205,693 184,94¢ 154,458 154 549 127.562 150,928 193,985 2,248.241
69,958 48,663 50,244 59,378 75601 61,708 55482 48 336 4B 365 39.268 54,279 58,190 674,472



{CLADRO 7}

Invantaric Inicial
Compraa

Costo de Ventaa
Inventarie Final

{CuAaDRO &)

Compras de Contado

Compras a Credito
Total de Compras

CEDULA DE DETERMINACION DE INVENTARIOS

Enero Febrero Marzo Abrif Mayo Junio Jutic Agosio Sephembre Octubyra Noviembee  Diciembre Total
210,600 215,000 225,000 232,500 228,000 237500 235,500 260,500 147,500 252,000 284,500 310000 2,838,700
237,594 172,211 174,978 226,751 261,604 202,583 208941 41,455 258,049 160,062 208,428 185,716 2339351
233,194 162,211 167,478 231,261 252,004 205,693 184,941 154,455 154,549 127,562 180,928 193068 2245241
215,000 225,000 232,500 223,000 237,600 235,500 260,500 147,500 252,000 284,500 310,000 301,750 2,829,850
CEDULA DE COMPRA
Enero Febrero Marzo Abrit Mayo Junio Julia Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre Total
71,278 51,663 52,494 68,028 78.401 81,078 52,882 12,436 77715 48,018 51,929 55715 701817
166,316 120,548 122,485 158,733 183,122 142,515 146,958 29018 181,334 112,043 144,500 130,001 1637574
237,594 172,211 174,978 226761 261,604 203593 209,941 41,455 259,049 160,062 206,428 185,718 2,329,351



{CUADRO )

Total Gastos con Efective

Energia Electrica
Telefono

Predial

Sueldos

Gasolina

Tenencias

IMSS

Infonavit

Mantenimiento del Local
Mantenimianto del Veiculo
Papeleria y Articulos de Oficina
Fletes ¥ Acatroos

Matetial de Empaque
COtros Gastos

Totat Gastos sin Efectiva

Depraciacién Veicuio

Gran Total de Gastos

CEDULA DE GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACON (GASTOS DE OPERACION)

Enero
35,829

1,640
2501
300
23,100
1,652
500
960

1715
1530
880
358
560
153

231250
2,31250

38,14129

Febrero

35818

2750

23100
2238

947
874
16820
960
1650
868
350
482

231250
2312.50

E:RE NS

Marzo
36,616

1,825
2540

23,100
1,799

988

2530
985
1650
250
260
690

2,312.50
2312580

38,928.81

Abril

35,226

330

23,100
1,495

930
a1
2350
1020
950
335
590
185

2,312.50
231250

37.538.98

Mayoc
34,894

2,313
2530

23.100
1,751

280

1150

1080

758

430

238
231250
2,312.50

37,206 34

Junio

35,516

2640

23,100
1,897

290
940
1830
860
680
1101
780
598

231250
2,312.50

37,828.38

Jutie
38725

3113
2650

23,100
1,261

945

130
965
1380
1020
592
589

2,312.50
2,312.50

3903763

Agosto

33,352

2550

23,100
1,347

880
955
1020
580
1560
30
125
385

2,312.50
231250

35,664.74

Septiembre
35251

3,810
2250

23100
1,482

970

1030
830
480
540
260
4898

2,312.50
2,312.50

Octubre

31,956

2502

23,100
350

950
940
1110
1180
580
801
385
78

212,50
2,312.50

3756330 34,266.50

Noviembre
30773

4,160
2850

23,100
1,264

973

185¢
1590
1120
320
895
850

2,312.5¢
231250

4108510

Diciemnbre

38,369

2580

23,100
3.081

230
950
1530
1280
1860
1580
596
832

231250
231250

40,701.93

Total
428,347

16,862
31673

277,200
19,718

11,543
5,380
16,085
13,270
13,508
7673
5,741
5,816

27,750
27,750

456,097



Elaboracion de los Cuadros,
De Aplicacién del I.S.R.,
De Depreciacion.

Para Elaborar el

Presupuesto Maestro.



¢ CUADRO 10 )

Gastos ISR

Pagos 18R

{CUADRO 113

APLICACON DEL LS.R.

E€nero Febrero Marze Abril Mayo Junio Julie Agoato Soptiembre Octubre Noviembre  Diciemhbre
1er. Trim. 2do. Trim. 3ar. Trim. 4to. Trim Total
2.450 19,107 19,107 19,107 59,771
CUADRO DE DEPRECIACIONES
ARG Agh, Dep. Actu, Dep. Proy. Total Depreciacién al 31 de Diciembre del 2001
1939 27,750 27,750 55,500
1981 55,000 +] 55,000
199t 87.000 o 87,000



Elaboracion del Flujo de
Efectivo Para la
Elaboracion del

Presupuesto Maestro.



{CUADRG 12

Concepto
Saldo Inicial
Entradas

Ventas de Contado
Ventas de Credito
Cebranza da Ventas a Credite

Disponibla
Sanglas

Proveadores

Gastos Operacionales

Energia Electrica

Telelono

Predial

Sueldos

Gaselina

Tenencias

IMSS

Infonavit

Mantenimiento del Local
Mantenimiente del Veiculo
Papeleria y Articules de Oficina
Flates y Acarreos

Material de Empagquae
Otrog Gastos

Pagos ISR

Total Gastos

Total Satidas

Saldo Final

PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVO PARA EL ANO 2001

Enero

20,958

254,058
9,095
5380

329,949

237,584

1540
2501
300
23,100
1,852
500
960

1715
1530
860
58
560
152
2450

38279

275873

53618

Febrero

53618

204,548
6,326
8,083

273,585

172,211

2150

23,100
2,238

947
674
1820
860
1650
858
as0
462

35819

208,030

65,556

Marzo

65,556

211,190
6,532
6326

289,604

1744978

1,825
2540

23,100
1,799

2530

1650
250
260

36616

211,585

76,009

Abril

78,009

291,620
5,019
6,532

385.180

226,761

3330

23100
1,495

830
21

1020

185
19,107
54,323

281,094

104,086

Mayo

104,086

N7778
8828
4.019

440,710

261,604

2,313
ok

23,100
1,751

1150
1080
756
430

236

34,894

296 497

144,212

Junio

144212

258,378
8,022
9,828

421,441

203,593

2640

23,100
1997

90
440
1830
880
680
101
T80
598

35,516

239,108

182,332

dulie

182,332

233,210
7213
8,022

430,777

209,941

2,113
2650

23100
1,261

945
130
1360
1020

592

589

18,307

55,832

265773

165,004

Agosto
165,004

194,768
6,024
7213

373,008

41,455

2550
23,100
1,347
855
1020
1560

3s0
125

33.352

74807

286201

Septiembra

298,201

194,887
8,027
6,024

505,139

259,048

23810
2250

23,100
1,482

a70
1030
830
480
540

260
498

35,251

264,300

210839

Octubre

210,829

160,855
4,975
6,027

382 696

160,062

2302

23,100
K

950
940
1110
1180
580
501
385
318
19,107

51,083

211,125

171,572

Noviembre  Diciembre

171,572 166,553

228,151 24459
7.056 7,565
4975 7,056

411,754 425,764

206,428 185,716

4,160

2850 2360
23,100 23,100
1,264 3,081
973 30
850
1850 1530
1580 1290
120 1860
320 1580
695 596
as0 892

3877 38,389

245,201 224,105

166,553 201,659

Totai

2,835,032
87,661
85487

4,689,151

2,338,991

16,882
31,673
300
277,200
15,718
500
11543
5,380
19,065
13270
13,506
7673
5,741
5918
59,771

488,118

2,027 509

1.841 842



Elaboracién del Estacio de Resultados
Operacional Proforma,
El Flujo de Efectivo Operacional,
Y el Estado de Resultados Proyectado

Para el afio 2001.



( CUADRO 13)

EDO. DE RESULTADOS PROFORMA OPERACIONAL.

|

Ventas

Costo de Ventas
Utitidad Bruta

Gastos de Operacion
Utilidad de Operacién

2,922,713
2,248,241

674,472

456,097

218,375



{CUADRO 14)

FLUJO DE EFECTIVO OPERACIONAL.

ingresos:

Ventas del Ejercicio
No Cobrado en Dic.
Ingresos Netos

Egresos:

Compras de Mercancia

No Pagado a Proveedores
Neto Pagado a Proveedores
Depreciacion no Pagada
Pago de Gastos de Operacidn
Total de Egresos

Flujo de Efectivo Operacional

3,036,836
7,565

3,029,271

2,913,216
220,351
2,692,865
27,750
428,347

2,292,268

737,003

L



{ CUADRO 15)

Estado de Resultados Proyectado Para el aino 2001.

Ventas 2,922,713
Costo de Ventas 2,248,241
Utilidad Bruta 674,472
Gastos Operacionales 456,097
Utilidad de Operacion 218,375
Utilidad antes de Impuestos 218,375
ISR 76,431

Utilidad Neta 141,944



{ CUADRO 16 )

{  Balance General Proyectado Para el aiio del 2001. |

Activo

Circulante

Caja y Bancos 737,003
Cuentas Por Cobrar 7,565
Inventario 301,750
Total Circulante 1,046,318
Fijo

Edificios 340,000
Maquinaria y Equipo 228,000
Depreciacién Acumulada 27,750
Total Fijo 540,250
Total Activo 1,586,568
Pasivo y Capital

Proveedores 220,351
impuestos Scobre la Renta 76,431
Suma Pasivo 296,782
Capital Social 1,147,842
Utilidad Neta del Ejercicio 141,944
Capital Contable 1,289,786

Total Pasivo y Capital 1,586,568
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Conclusiones.

Con este trabajo puedo concluir diciendo que los presupuestos ya
sean a corto, mediano o largo plazo son una herramienta muy buena para €l
administrador porque este sirve como un pequefio mapa el cual nos muestra
como vamos navegando en el ambito administrativo y asi pues nos permite
guiarnos y poder llegar al objetivo deseado con un rango de dificultad

minimo.

Ahora bien en el presupuesto que elabore de una empresa del ramo
farmacéutico, nos deja ver que las ventas en el afio pronosticado tendran un
comportamiento constante empezando con un 100% y dando variaciones en
el afio muy considerables de hasta poder llegar a bajar en el mes de agosto
en un 49%, aunque esto podria tener un repunte si consideramos que con las
utilidades que se nos generen se puede incrementar la publicidad en los
meses que son un poco mas bajos en su captacion de ventas para con esto
poder elevar las ventas, esto también lo podria adjuntar a una mejor

recuperacion de la cartera de clientes ya que con esto podremos tener una

)
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mayor captacion de efectivo lo cual no afectaria en los meses en que las

ventas de contado no estin fluyendo como se debiera.

En el flujo de efectivo presupuestado también puedo observar que los
gastos de operacion son muy excesivos por lo cual se podria hacer un
reajuste en ¢l presupuesto operacional para tener unos gastos que fueran

necesarios sin hacer excesos de estos.

También se puede observar que en el flujo de efectivo presupuestado
tenemos una perdida en los ltimos tres meses del afio esto es debido a los
altos gastos que se generan y a la lenta recuperacion de cartera de clientes,
aunque esto no se refleja en el estado fe resultados proforma operacional ya
que este en conjunto con todos los meses nos de una ganancia del 13.40%
lo cual nos indica que se puede soportar la perdida financiandola en un
largo plazo, esto también lo podemos observar un el flujo de efectivo
operacioﬁal el cual también nos da un flujo de efectivo operacional para
comenzar el afio proximo en caja con el doble de lo que se tiene en
utilidades, por lo tanto tenemos un estado de resultados proyectado o

proforma final con una ganancia del 20.60% con refacion a las ventas echas

1
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en todo el ano eso va descontandole los gastos de operacion asi como

también los impuestos retenidos y los costos de las ventas que se generaron.

Como punto final este tipo de presupuestos nos puede dar la pauta

para saber si se necesita un financiamiento o no y asi mismo poder saber en

cuanto tiempo se puede pagar . (ver cuadros del 3 al 16).

P
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