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INTRODUCCION

Desde la Revolucion Industrial el empleo abundante de energia es uno de los
signos evidentes del grado de desarrollo de una nacién, Al comienzo de la
industrializacién las inversiones en las industrias bdsicas, fuertemente consumidoras
de energia, suelen ser importantes. Por el contraric al irse desarrcllando la economia
de un pais el peso de las industrias de transformacion y el del sector servicios,
(ambos consumen relativamente menos energia) es mas importante, lo que conduce
a incrementos proporcionalmente menores en el consumo de energia.

La importancia en el cambio de la utilizacién de diversos combustibles a través
de la historia de la humanidad me ha permitido tocar tan importante tema y tomando
como ejes de esta exposicidn, primero el gas natural v enseguida una demostracién
realista de ias posibles aplicaciones economicas de este combustible, en la industria
metalUrgica. En el primer capitulo del presente trabajo se incluirdn las generalidades
y el desarrollo del gas natural en México con referencia hacia el desarrollo mundial
de este producto; para que en un segundo capitulo, se aborde un caso particular
sobre la conveniencia de la utilizacion del gas natural.

En la actualidad las sociedades industriales se encuentran todavia en un
momento de crecimiento en el que, para poderse mantener, necesitan de la
expiotacién de los recursos naturales, sobre todo de la energia. Basta recordar que
hace aproximadamente dos siglos es la energia, la que desencadena la Revolucidn
Industrial, al permitir la aplicacion en gran escala, de la energia mecéanica a los
procesos de manufactura,

El mundo ha experimentado algunos cambios muy significativos en el uso de
los combustibies, como elementos energéticos, no obstante dos momentos son los
mas significativos, dentro del proceso de desarrollo de los paises : cuando se cambid
la madera por el carbén mineral, y el segundo, al cambiarse éste por el petrdlec.

Hasta principios del S. XIX, el energético mas importante, fué la madera, la cual
se sustituyé rapidamente por el carbdn mineral, como fuente generadora de energia;,
particularmente al utilizarse en el ferrocarril. Poco después, se comenzg a generar
energia eléctrica en volumenes importantes, por la via de las turbinas hidradlicas vy
muy poco después por las movidas con carbdn, luego petréleo {combustéleos, etc.),




gas L..P., gas natural, etc.

El usc de los combustibles como generadores de energia, marca en gran
medida el grado de desarrollo de los paises. De tal modo que hoy, existe ya una
marcada tendencia a que el petrdleo {y sus derivados), el gas L.P., el gas natyral y
otros energéticos como los combustibles radioactivos sean sustituidos por otras
fuentes menos contaminantes y tal vez, mas eficientes, cormo las energias solar,
edlica, marina, etc. (1).

En éste trabajo, la posibilidad que se liene de obtener informacién real de una
recuperadora de zinc, permite utilizar a la Industria minerometalurgica, como un
ejemplo para demostrar el ahorro que se obtendria tanto en los costos de produccidn
como en la disminucion de las emisiones contaminantes al medio ambiente.

La intencidén de realizar éste andlisis de un proyecto de inversion de la
recuperadora de zinc mediante el uso de dos combustibles diferentes, es la obtencién
de datos que puedan demostrar de manera contundente, que ia utilizacion de gas
natura! dentro de ios procesos productivos en este caso particular, otorga mayor
rentabilidad que si se usara gas L.P.

El analisis que se llevara a cabo deberd contener:

_Resumen ejecutivo: Cuyo objetivo primordial, es la fundamentacién del proyecto.
_Analisis del mercado: Este punto tiene como caracteristica el andlisis de las
oportunidades reales de que un proyecto tenga éxito, ya que estudia detalladamente
la situacién de la oferta y la demanda del producto : zinc.

_Aspectos técnicos de la produccién: En este punto se analizardn los aspectos
técnicos del proceso de produccién, al igual que el desarrollo de la tecnologia v los
estudios que se utilizaran para la compra de determinada maquinaria.

_Aspectos administrativos: Aqui se analizara sobre todo [a estrategia empresarial.
_Analisis Financierc y Econdémico: Este es el punto mas impertante y trascendente en
el presente trabajo ya que al obtenerse los diferentes indicadores basados en

(1) Actualmente, puede hablarse de 2 tipos basicos de energia: la eléctrica y la que
mueve a los diversos tipos de motores de combustion interma que proviene de
combustibles minerales: el petréleo, el gas L.P. y natural. y todos los demis que
generan la principal energia del mundo: la electricidad.
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proyecciones de costos y ventas, se determinard mediante las técnicas de Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), fa mejor opcién entre utilizar
gas L.P. o gas natural.




MARCO TEORICO

. Este trabajo debera soportarse técnicamente con algunos elementos tedricos
que permiten demostrar con esa base formal, que el proyecto de investigacion aqui
desarrollado no es una relacidbn ni mucho menos una utopia, sino que es
perfectamente viable y posible de implemantarse exitosamente.

En los sistemas sociogcondmicos donde prevalecen economias de mercado,
se entiende por proceso de inversién a la actividad que consiste en asignar recursos
econdmicos a fines productivos, medianie la formacién bruta de capital fijo, con el
propésito de recuperar con creces los recursos asignados. En otros términos, se
sacrifica el consumo presente, ahorrande e invirtiendo, en aras de la expectativa de
un mayor consumo futuro. Antes de abordar el ciclo de vida de los proyectos de
inversion, habrd que definir el concepto, proyecto de inversién. Por éste se debe
entender aquella propuesta de inversidn, documentada y analizada técnica y
econdmicamente, destinada a una futura unidad productiva, que prevé la obtencion
organizada de bienes o de servicios para satisfacer las necesidades fisicas y
psicosociales de una comunidad, en un tiempo y espacio definidos.

En el desarrollo del presente trabajo se demostrard con bases bien fundadas
que la utilizacién de gas natural en los procesos productivos de las empresas
representa un ahorro significative en dinero, permitiendo ademds una disminucién en
la contaminacién ambiental, para esto, se utilizara como eje de nuestro trabajo a la
industria minerometaldrgica y en forma particular, una fundidora de zinc, para la
demostracidn de nuestro planteamiente inicial llevaremos la preparacién y evaluacién
de un proyecto de inversién con lo cual se busca recopilar, crear y analizar en forma
sistemdtica un conjunto de antecedentes econdémicos que permitan jusgar cualitativa
¥ cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada
iniciativa.

Esto significa que la evaluacion debera determinar si la utilizacion de los
recursos limitados se hace en forma eficiente en las mejores alternativas.

En el mundo modernc donde los cambios de toda indole se producen a una
velocidad sorprendente, resulta necesario disponer de un conjunto de antecedentes
justificatorios en donde se establecen las ventajas y desventajas que significa la
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asignacion de recursos a una determinada idea o a un objetivo lo denominaremos
“Evaluacién de Proyectos”.

El Ciclo del Proyecto se inicia con la identificacion de la idea del proyecto y
termina con la administracién del mismo, abarca desde que comienza a estudiar la
idea identificada hasta que se tiene la inversién ejecutada y comienza la
administracién de fa empresa.

El Ciclo del Proyecto se encuentra ligado al proceso de inversion en sus dos
grandes fases: la Preinversion y la Inversién. La Preinversion se caracteriza por serla
fase de investigacion y estudio de la futura inversién, el desembolso que se hace esta
destinado a estudiar la posibilidad de llegar a resultados donde se obtenga el mayor
provecho posible. Las etapas que comprenden a la fase de Preinversion son:

1.- LA IDENTIFACION DE LA IDEA Y SUS ANALISIS:

La idea identificada se somete a un primer analisis cuyo objetivo es justificar o
negar su viabilidad para lo cual se elabora un documento Hamado perfil. Sin el perfil,
la idea de proyecto es una abstraccién y resulta muy dificil saber si tendrd ¢ no
posibilidades de éxito es necesaric realizar una investigacién somera que arroje
claridad sobre los resultados que se obtendran.

Los aspectos ciaves en esta etapa que se debe investigar son:
_El Volumen del Mercado.

_Disponibilidad de Materias Primas.

_Tamarno y Tecnologia.

_Inversién Estimada.

_Beneficios Esperados.

_Marco Institucional.

2.- PRELIMINAR DE FACTIBILIDAD:

Con respecto a la segunda etapa, estudio preliminar de factibilidad o
prefactibilidad, estard enfocado a llevar la investigacion, iniciada en el perfil, al
manejo y andlisis de diferentes opciones o altemativas, resaltando la investigacidn
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sobre todo en aquellos aspectos que fueron tratados muy superficialmente en el
analisis de la idea.
La posibilidad de encontrar opciones y de investigar esas opciones de la idea
original, tratada ya a nivel de perfil, se debe contemplar en esta etapa det ciclo.
Los aspectos que se abordan en el estudio preliminar de factibilidad son:
_Antecedentes del Proyecto.
_Aspectos del Mercado y Comercializacion.
_Aspectos Técnicos.
_Aspectos Financieros.
_Evaluacion del Proyecto.
. Aspectos Organizativos.
_Conclusiones y Recomendaciones.

Al concluir el estudio preliminar se toma, igual que en la etapa anterior, una
decision sobre la conveniencia de proseguir con los estudios o bien abandonarlos
por no presentar muestras de conveniencia. Los estudios preliminares que resultaron
aceptables deberan pasar por una seleccion para tener un orden que de paso a la
etapa de factibilidad.

3.- ESTUDIO DE FACTIBILIDAD:

E! estudio de factibilidad es la tercera etapa del Ciclo del Proyecto y una de fas
mas importantes, pues en este nivel es posible tomar una decisién de mayor
trascendencia en el manejo de los recursos. Dicho estudio esta enfocado al andlisis
de la alternativa mas atractiva estudiada en la etapa del estudio preliminar,
abordando en general los mismos aspectos, pero con mayoer profundidad y dirigidos a
la opcion mas recomendable, se debera poner énfasis en los siguientes temas:

_Estudios de Mercade y Comercializacion.

_Estudios de la Disponibilidad de Materias Primas e Insumos,
_Localizacién y Tamafo.

_Ingenieria de Proyectos.
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-Inversion y Financiamiento.
_Presupuestos de Ingresos y Egresos.
_Proyecciones Financieras.
_Evaluacion Financiera.

_Evaluacién Econdémico-Social.
_Organizacién del Proyecto.

Al concluir el estudio de factibilidad igualmente se tomara una decision de
aceptaciéon o rechazo, si el proyecto no requiere estudios al detalle, seguramente se
pasara a la inversion directamente para comenzar su ejecucion, si el proyecto
requiere estudios mas detallados se pasard a la siguiente etapa antes de efectuar la
inversion, aun cuando estos estudios se consideren posteriormente como una
inversién,

4.-  ESTUDIOS AL DETALLE Y OTRQOS ESTUDIOS:

La dltima etapa de la fase de preinversiéon o puente de la inversion la

constituyen los estudios detallados y, en algunos casos, estudios complementarios.
En los estudios al detalle se incluye: el proyecto de ingenieria al detalle que puede
contener especificaciones de disenos, memorias de célculo, planos y diagramas al
detalle, andlisis de propuestas, elc.
Ademas elaboracién de laminas y maquetas, adaptacién de tecnologia y estudios de
prospeccion. En el rubro de otros estudios, se puede tener en cuenta estudios de
mercadotecnia, censes econémicos, muestreo de materiales, andlisis de materiales y
otras investigaciones que se demandan después de la etapa de factibilidad, teniendo
la intencidon de apoyar o reforzar alglin aspecto que pueda parecer insuficiente o
dudoso.

De esta forma concluye la fase de preinversién y el proyecto pasa ahora a la
fase de inversion, continuando con su ciclo. Dicha fase se integra por las siguientes
etapas:
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5.-  EJECUCION DEL PROYECTO:

En esta etapa es realmente cuando se comienza a gastar fisicamente en el
proyecto, es decir, la inversion fija contemplada comienza a ser realidad, a fa vez
sequida por todos los gaslos intangibles, hasta llegar al capital de trabajo,
principalmente los inventarios previos a la operacién.

6.- PUESTA EN MARCHA:

Esta etapa inicia con el entrenamiento y capacitacion de personal, realizando
las primeras pruebas de funcionamiento de la empresa hasta alcanzar una operacion
que se considere normal,

7.-  ADMINISTRACION:

Esta es la dltima etapa del proyecto y esta referida unicamente al
planteamiento y control de la operacién inicial, con lo cual el proyecto termina dando
paso a una empresa en operacidn, que pueda estar dedicada a la produccién de un
bien o a la prestacién de un servicio, de acuerdo con los objetivos originalmente
trazados.

El proyecto como estudio termina cuando se convierte en una realidad
expresada como empresa plblica o privada.
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CAPITULO 1 GENERALIDADES Y PERSPECTIVAS DEL GAS NATURAL EN
MEXICO Y EN EL MUNDO.

1.1. PROPIEDADES DEL GAS NATURAL
1.1.1. CLASIFICACION DEL GAS NATURAL

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos simples que existe en estado
gaseoso a condiciones ambientales normales de presién y temperatura. Se
encuenira generalmente en depdsitos subterraneos profundos formados por roca
porosa o en los domos de depdsitos naturales de petréleo crudo.

Se cree que las acumulaciones de gas natural que existen en el subsuelo
actualmente, tuvieron su origen en la descomposicidn de carbén o cuando grandes
moléculas de petrdleo se separaron como resultado del calor y la presion reinante en
los depésitos a lo largo de millones de afios.

Tipicamente el gas natural comercial ésta compuesto en un 95% o mas por
metano, la molécula mas simple de los hidrocarburos. Su simbolo quimico es CH4, lo
que indica cuatro atomos de carbono, ademés de pequenas cantidades de etano,
propano, y otros hidrocarburos mas pesados.

Dependiendo de su origen, el gas natural se clasifica en dos tipos: el gas
asociado que se extrae junto con el petrélec crudo, y el no asociado que se encuentra
en depdsitos que contienen dnicamente este combustible. )

Cuando el gas asociado se extrae del pozo y se separa del crudo, la
proporcion de los hidrocarburos mas pesados que el metang, es mayor que la que se
encuentra en el gas natural comercial. A estos compuestos se les conoce
genéricamente como liquidos del gas y se extraen de la corriente gaseosa mediante
procesos que se llevan a cabo en las plantas de absorcién debido a que separados
tienen un mayor valor econdmico.

La mezcla liquida extraida del gas se separa mediante procesos de
fraccionamiento en sus componentes; etano, gas licvado de petrolec o0 gas L.P. y
nafta entre otros. Eslos encuentran uso posteriormente como combustibles o como
materias primas petroquimicas.
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El gas natural no tiene color ni olor pero por tratarse de un material flamable, se
le agregan odorizantes quimicos (mercaptanos) a fin de que pueda ser detectado por
el olfato humano en caso de una fuga. Esto no altera en absoluto sus propiedades
fisicas ni su poder calorifico y constituye una herramienta valiosisima para preservar
la seguridad de los consumidores.

Debido a su menor precio reltivo al de otros combustibles de uso comun asi
como a sus indiscutibles ventajas ecolégicas (libera menor cantidad de sustancias
contaminantes}, el uso del gas natural se ha extendido notablemente en la industria y
en la generacion de electricidad en México en las Ultimas décadas

1.1.2, ¢COMO SE MIDE EL GAS NATURAL?

El poder calorifico del gas natural depende de su composicion quimica. Enire
mayor sea la cantidad de hidrocarburos mas pesados que el metano que contenga,
mayor sera su poder calorifico.

Dado gque el gas natural se compra y se paga por unidad de energia
entregada, es importante determinar con la mayor exactitud posible esta cantidad. El
flujo de gas natural (unidades de volumen por unidad de tiempo) es una unidad
dinamica, mientras que el poder calorifico es una medida estatica. Para poder
determinar la cantidad total de energia entregada y vendida, es necesario combinar
las dos medidas anteriores. De esta manera el usuario de gas tiene la certeza de que
esta pagando por la energia que consume y no por el volumen de gas que atraviesa
su medidor.

Asi, la determinacién de la cantidad de energia entregada requiere las lecturas
de un medidor volumétrico (generaimente una placa de orificio como elemento
primario conectada a un graficador o un dispositivo eléctronico) y de un medidor del
poder calorifico del gas (calorimetro), que se combinan en una sola medida: la
cantidad de energia efectivamente consumida.

Las unidades de energia son varias dependiendo del sistema de unidades que
se esté utilizando. En los paises que emplean el Sistema Inglés de Unidades se
utiliza la Unidad Térmica Britdnica o Btu, que representa la cantidad de energia que
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se requiere para elevar un grado Fahrenheit la temperatura de una libra de agua, a
condiciones atmosféricas normales.

En México se utiliza la caloria, que es la cantidad de energia necesaria para
elevar un grado centigrado (de 14.5 a 15.5 grados C) la temperatura de un gramo de
agua, a condiciones normales de presién; un Btu equivale a 252 calorias. Debido a
los Ordenes de magnitud que se presentan, también se utiliza comunmente un
multiplo de la caloria: la megacaloria (Mmcal) equivalente a un millén de calorias.
Ofras unidades de energia que se pueden utilizar para expresar cantidades de gas
son los dekatherms (Dth) gue equivalen a un millén de Btu's (MMBtu). Una
equivalencia gruesa (til para convertir volumen a energia y viceversa es |a siguiente:
un millén de Btu’s equivale aproximadamente (dependiendo del poder calorifico del
gas) a un miltar de pies cubicos (MPC).

1.1.3. ¢QUIEN UTILIZA GAS NATURAL?

Los usos a los que actualmente se destina el gas natural abarcan una amplia
gama de actividades que van desde la industria petroquimica (como materia prima en
la produccidn de amoniaco), hasta diversos usos domésticos (para cocinar,
calefaccion y sistemas de aire acondicionado), pasando por el de combustible en la
industria pesada {acero, quimica, cemento, vidrio, papel, etc.), el transporte y de
manera muy importante, la generacion de energia eléctrica.

La tendencia a sustituir otros combustibles con gas natural debide a sus
multiples ventajas, es cada vez mayor no solo en México, sinc en el resto de los
paises del mundo que cuentan y que no cuentan con este recurso.

1.1.4. VENTAJAS EN LA UTILIZACION DE GAS NATURAL

Debido a que el gas natural es el mas simple de los hidrocarburos, su
combustidn es muy fimpia y los productos de la misma (basicamente el bidxido de
carbone y vapor de agua) no constituyen sustancias agresivas al medio ambiente, ni
resultan daninos para el ser humano. Sin embargo, bajo ciertas condicicnes, la
combustién del gas natural produce elevadas temperaturas de flama, lo que favorece
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las emisiones de dxido de nitrégeno, que son precursores de ozono a nivel de piso.

Esta desventaja se puede compensar aplicando la tecnologia desarrollada a la
construccion de quemadores bajos en NOx.

Por ofro lado, esa aparente desventaja es compensada por el hecho de que la
combusltion del gas natural practicamente estad exenta de emisiones de hidrocarburos
reactivos, bioxido de azufre, mondxido de carbono y particulas sélidas. Asimismo, el
gas natural emite menores cantidades de bidxido de carbono {un reconocido gas de
invernaderc) por unidad de energia producida, que otros combustibles fdsiles.

Un beneficio adicional para el medio ambiente es que el uso del gas natural
para la generacion de electricidad, sustituye al carbén y combustdleo, no séio
eliminando las emisiones asociadas con la combustion de estos dltimos, sino
incrementando de manera importante la eficiencia de la transformacion energética.

Esta caracteristica hace del gas natural el combustible ideal para proyectos de
generacion de energia calorifica primaria en energia mecanica o eléctrica, gran parte
de la energia residual se aprovecha para la generacidén de vapor con fines de
calentamiento en procesos industriales y comerciales.

1.2, EL GAS NATURAL EN MEXICO
1.2.1. ORIGEN DEL GAS NATURAL

La produccion y uso del gas natural surge basicamente como resuitado de la
explotacién del crudo. En sus origenes el gas natural fue un subproducto no deseado
de la explotacion petrolera en la medida en que la mayoria de los yacimientos se
encontraban asociados al crudo extraido, lo que algunas veces generaba peligrosas
condiciones para las actividades perforatorias y de produccidn,

Hasta hace relativamente pocos afios una parte del gas natural asociado era
quemado 0 enviado a la atmosfera y ta mayor parte era reinyectado al yacimiento y/o
utilizado para la extraccién de petréleo en la flamada operaciéon de bombeo
neumdtico, también conocido como “gas-lift”.

El desarrollo del mercado del gas adquiere importancia en los afics sesenta
gracias a significativos e importantes descubrimientos de reservas, su mayor
disponibilidad, asi como la reduccién en términos relatives de los costos para su
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produccion, aprovecharmiento, transporte y el desarrollo de las tecnologias ligadas a
dichas actividades, darian un fuerte estimule a la naciente industria del gas en, ya no
s6lo como fuente de energia, sino también como materia prima o insumo en la
industria, fué seguido de un incremento del comercio internacional y del transporie a
largas distancias.

“En la medida en que a menudo el petrélec y el gas natural se encuentran
juntos, la tecnologia utilizada para la exploracién, produccion y procesamiento es
similar para ambos productos, y que pese a que en general las estructuras
institucionales de las cuales se dotan las empresas en distintos paises consisten en
gran parie de las mismas entidades, el grado de integracién vertical en {a industria del
gas natural es limitado con respecto a la industria petrolera.”(2). Las principales
razones que explican esta diferencia surgen de los aspectos econémicos relatives al
transporte y tratamiento del gas natural, la inflexibilidad que presencia la produccion y
comercializacién del gas natural con respecto a la del petréleo.

Los costos de produccion varian por razones técnicas (diferencias climaticas ,
dificultades que presenta el terreno en el cual se opera, rendimiento por pozo, etc.) y
en forma mucho mas imporiante, por el hecho de que parte del gas {asociado) es
obtenido como un subproducto ¢ derivado de la produccion de crudo. Pero con
frecuencia, el mayor peso en los costos estd representado por su transporte al
mercado. En efecto debido a la baja densidad del gas natural, los gasoductos
resultan més caros que los oleoductos y més caro adn es su transporte maritimo, ya
que se requieren instalaciones portuarias y sofisticados medios para su licuefaccion y
regasificacion.

{2) Mortimer, Glenn W., Issues in Natural Gas Production and Utilization, Chem System
lne. Tarriton, Nueva York, E.U., 1984
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1.2.2. DESARROLLO DEL GAS NATURAL EN MEXICO

El problema del desaprovechamiento del gas en México, subsiste desde antes
de los afos treinta, y es hasta 1945 cuando el descubrimienio del yacimiento Misidn,
en el Norte del pais da inicio de cierta manera a la historia del gas natural en Mexico,
cuando se dan los primeros pasos para recuperar los licuables de gas natural, al
iniciar la recuperacién secundaria de crude y comercializar el gas mediante
gasoductos.

A fines de los cuarentas e inicios de los cincuentas la industria gasera
comienza a tomar fuerza, al llevarse a cabo obras de reinyeccion al yacimiento de
Poza Rica Veracruz, y particularmente con las construcciones de los gasoductos entre
ta planta de absorcion allf ubicada y el Distrito Federal.

Al desarrollarse los campos productores de gas, PEMEX afronté las dificultades
gue normalmente se encuentran en este tipo de industria incipiente : la construccién
de sistemas de transporte y el establecimiento de mercados. En este sentido, los
problemas a los cuales tuvo que enfrentarse la empresa son mas de indole
econdmica y de inversion, que de orden técnico. Este tipo de cbstaculos se debieron
en buena parte, a que la produccién de gas natural adquiere en México una
importancia relativamente tardia como fuente de suministro ene'rgético (VER CUADRO
No.1), tomando en cuenta el auge tempranero de la explotacién petrolera.

CONTINUA CUADRO DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL ,
1938-1970 (EN LA SIGUIENTE HOJA)

18




CUADRO No. 1
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL , 1938-1970

Afio Cruda(Mm3) Gas natural

MMm3 MMPCD
1938 6,118 682 66
1940 7,002 8926 89
1946 7,828 738 71
1952 12,286 2,649 256
1958 14,870 7,438 720
1964 18,375 13,734 1,325
1965 18,753 13,965 1,351
1966 19,261 14,984 1,450
1967 21,152 16,221 1,569
1968 22,633 16,335 1,576
1969 23,825 17,247 1,668
1970 24,894 18,832 1,822

FUENTE: PEMEX, ANUARIO ESTADISTICO, 1984 , MEXICO, 1985
Mm3=miles de metros cubicos.

MMm3=millones de metros cabicos.

MMPCD=millones de pies cubicos diarios.

A fines de 1952 las reservas totales de hidrocarburos alcanzaban la cifra de
2,241 millones de barriles (MMB) correspondiendo alrededor del 40% ai gas natural,
Al 31 de diciembre de 1964, éstas se establecerian en 5,227 MMB vy la participacion
en las reservas del gas natural, se estimaba en 44 por ciento .

Las ventas internas pasan de 46 millones de pies cubicos diarios (MMPCD) en
1952, a 492 MMPCD en 1964 y a 644.8 MMPCD en 1968 esto es, un ritmo de
expansién parecido al de los principales productos petroliferos.

Las importaciones que en 1952 habfan alcanzado un volumen de 51.7
MMPCD, realizadas en su totalidad por particulares, descendieron a 27.5 MMPCD en
1954 para aumentar a 43.1 en 1957 . De las exportfaciones que a su vez se iniciaron
en 1958, se vendieron a Estados Unidos 131.8 MMPCD aquel afo y 118 MMPCD en
1968.

19




El desarrollo y consolidacion de la industria del GAS encontré formidables
estimulos en los grados relativos de desarrollo industrial logrados a partir de los
cuarenta, y en especial en el desarrollo y crecimiento de la industria petroquimica
desde principios de los sesenta, al volverse ésta un importante consumidor de gas
nalural como materia prima y como energético.

El aumento en el consumo de gas natural, los descubrimientos de nuevos
yacimientos y la utilizacion restringida de los liquidos asi como de las fuentes
suplementarias de aprovisionamiento de hidrocarburos en estos tiempos, justificaron
ampliamente las inversiones realizadas con el fin de aprovechar el gas natural, lo que
permitid en forma paulatina la conformacién de una verdadera industria gasera.

En 1970 la participacién relativa del gas natural en la produccién nacional de
energia fue de 32.6% (VER CUADRO No.2), la produccién de gas natural fue de
1,822.0 MMPCD, las reservas probadas totales de hidrocarburos, al 31 de diciembre
del mismo afo, fueron establecidas en 5,568 MMB de las cuales 40.9% del total
estaban constituidas por gas natural,

CUADRO NO 2
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA POR FUENTE, 1970-1982

ANoO TOTAL CARBON PETROLEQ GAS NAT. HIDROENERGIA GEOENERGIA
1970 100 2.1 55.2 32.6 10.1 -

1975 100 2.5 62.7 27.6 7.0 0.2
1976 100 2.0 65.3 25.3 7.2 0.2
1977 100 2.0 69.5 21.5 6.8 0.2
1978 100 1.8 70.2 23.2 4.6 0.2
1979 100 1.5 71.5 22.5 4.3 0.2
1980 100 1.1 75.1 20.5 3.1 0.2
1981 100 1.0 70.1 24.9 3.8 0.2
1882 100 1.0 70.8 25.0 3.0 0.2

FUENTE:COMISION DE ENERGETICOS Y PEMEX, GERENCIA DE ECONOMIA ENERGETICA 83
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La produccion de gas natural en 1970 estaba compuesta casi 65% por gas
natural no asociado (VER CUADRO No.3 y Ne.4), que provenia de las zonas norte y
sureste, basicamente de los distritos noreste y Ciudad Pemex Chiapas y 35% por gas
asociado, proveniente en su mayor parte de las zonas centro y sur, las estimaciones
de finales de 1970, contaba con una red de gasoductos cercana a los 4,000 km.

Por su parte, la produccién de liquidos de gas natural llegé a ser en el mismo
ano de 57.6 miles de barriles de petréleo diarios (MBPD) presentandose un
desplazamiento importante, en términos de las zonas productoras, con respecto a
anos anteriores como sucedié con la produccion de crudo

CUADRO PROCDUCCION DE GAS NATURAL ASOCIADO Y NO ASOCIADO , 1970-1976 -
ZONAS DE PRODUCCION EN LA SIG. PAGINA.
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CUADRO NO.3
PRODUCCION DE GAS NATURAL ASOCIADO Y NO ASOCIADO , 1970-1976 ZONAS DE PRODUCCION
(EN DE MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS MMPCD)

ZONA DISTRITO 1970 1975 1976
NORTE
FRONT. NOROESTE(n) 6011 4308 4056
NORTE 194 454 415
SUR a7 195 133
SUBTOTAL 6912 4858 4604
CENTRO
POZA RICA 203 1439 1m7
FAJA DE ORO 136 142
PAPALOAPAN® 380 272 257
SUBTOTAL 8.3 1847 1736
SUR
AGUA DULCE 1575 1063 852
EL PLAN 436 786 08
NANCHITAL 23 45 a1
SUBTOTAL 2035 1894 150.1
SURESTE
COMALCALCO
A)TERCIARIO N8 554 457
B)MESOZOICO 522 6330
CD. PEMEX {N) 5472 7272 647.8
SUBTOTAL 579.0 12684.8 13245

MARINA (SURESTE)
CAMPECHE
TOTAL 1820 21547 21086

(N} NO ASOCIADO
* UNA PARTE CORRESPONDE AL NO ASOCIADO
FUENTES: PEMEX, MEMORIA DE LABORES, 1970-1976 Y PEMEX ANUARIO ESTADISTICO 1964

CUADRO NO. 4
PRODUCCION DE CRUDO Y LIQUIDOS DE GAS NATURAL POR ZONAS, 1970
(EN MILES DE BARRILES DE PETROLEO DIARIOS MBPD)

NORTE CENTRO SUR TOTAL
CRUDC 3 167.4 1882
LIQUDOS DEL GAS 13 105 358

FUENTE; PEMEX, MEMORIA DE LABORES, 1970




1.2.3. ASPECTOS BASICOS DE LA INDUSTRIA DEL GAS NATURAL
ANOS RECIENTES

A inicios del sexenio de Lépez Portillo (1976-1982) se tomd la decisidn de
mantener para la industria petrolera, su doble mandato histérico de abaslecer el
mercado interno y mantener bajos los preciocs de sus productos y ademés otorgar a
dichas industrias el papel de pivole del desarrollo mexicano.

Al término del periodo en cuestidon se habia logrado un elevado grade de
petrolizacién de l|la economia, manifestindose en 1982 con una serie de
acontecimientos que llevaron al pais a una crisis sin precedentes. Los problemas de
origen interno se vieron agudizados por la persistente crisis econdmica mundial, ias
crecientes tasas de interés en los mercados financieros internacionales, su impacto
sobre el servicio de la abultada deuda externa, coniraida en el sexenio de Lépez
portillo, y finalmente, la baja acelerada de los precios en el mercado mundial del
crudo.

Las directrices de las politicas econdmicas y social adoptadas y los
lineamientos estratégicos para el sector energético, contenidos en el Plan Nacional
de Desarrollo, determinaron los tres grandes ejes de la politica energética para el
sexenio 1982-1988, aumento de la productividad, ahorro energético y diversificacion
de las fuentes.

En cuanto al gas natural en la administracion de Miguel de la Madrid implicéd un
mejor aprovechamiento de la capacidad productiva y de la infraestructura disponible,
la solucion a los problemas ligados a la quema de gas asocido, el mejoramiento en el
uso de las instalaciones y eliminacién de deficiencias operativas.

Tras la desaparicion del auge petrolero, se postuld que la participacion del gas
natural, como fuente de energia primaria, se acrecentaria significativamente, e igual
evolucidn debia enfrentarse en su utilizacidn como materia prima, paricularmente
para la elaboracion de fertilizantes petroquimicos y acero, sin embargo, la produccién
de gas natural habia iniciado un paulatino pero sostenido descensc, disminuyd 4.5%
en 1983 {con respecto a 1982), 7.4% en 1984 y 4% en 1985. En términos absolutos
tal ritmo de decremento significd que la produccién de gas natural pasara de 4,246.3
MMPCD obtenidos en 1982, a 3,603.7 en 1985, la disminucién en la produccion de
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gas natural, en este breve periodo , se debid al abatimiento de la presion en los
yacimientos de gas no asociado, al namero insuficiente de nuevos campos de gas, y

a la disminucién de la relacién gas-aceite en los campos de gas asociado (VER
CUADRO Na. 5)

CUADRO NO. 5
PRODUCCION DE GAS NATURAL ASQCIADO Y NO ASCCIADO, 1982-1986
(EN MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS MMPCD)

ZONA
DISTRTO 1982 1983 194 1985 1965
NORTE
FRONT. NCRESTEN 4008 3935 3749 2971 2875
NORTE 53.7 any 383 358 453
SUR 235 258 07 196 18.8
SUBTOTAL 4781 451.0 4059 3525 3516
CENTRO
POZA RICA 1406 131 972 845 733
NUEVA FAJA ORD 311 437 270 71 37
PAPALOAPAN" 62.3 633 599 60.8 57
SUBTOTAL 2340 20.1 184 1528 134.0
SUR
AGUA DULCE 553 56 41 318 47
EL PLAN 56.1 53§ 477 23 408
NANCHITAL 44 as a8 a2 28
SUBTOTAL 1158 120 976 813 953
SURESTE
COMALCALCO:
A)TERCIARIO 16.2 14.4 20.2 19.5 23.0
B)MESOZOICO 2116.7 2014.4 1815.9 1822.9 1763
CIUDAD PEMEX * 426.4 330.3 276.0 218.2 196.4
SUBTOTAL 2559.3 2359.1 21121 2060.6 1983
MARINA (SURESTE)
CAMPECHE 859.1 0914 5519 9545 8677
TOTAL 42463 40538 37528 3607 3431
N GAS NO ASOCIADO

‘PARTE DE GAS ASOCIADO
FUENTES:PEMEX, MEMORIA DE L|ABORES, 1982 A 1984 Y PEMEX, GERENCIA DE
CONTABILIDAD REPORTES CONTABLES CUANTITATIVOS, 1985 Y 1986
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Cabe mencionar que para el afio de 1985 el indicador en afios R/P de gas
natural ascendia a 55 afos, la produccion de gas asoctado, que en 1982
representaba casi 78% del total producido, pasé a 84% en 1985. La quema de gas
entre los mismos arios, disminuyé con respecto a la produccién a 8%, y a 11% de la
disponibilidad total (VER CUADROS No. 6 Y No. 7).

CUADRO No.6
APROVECHAMIENTO Y QUEMA DE GAS NATURAL, 1982-1985
(MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS MMPCD)

1982 1983 1984 1935
PRODUCCION 1246.3 4053.6 3752.6 3603.7
DISPONIBILIDAD 3043.6 3010.4 3852.6 2611.5
GAS QUEMADO 638.1 434.3 302.5 277.6
COMO PORCENTAJE DE LA
PRCDUCCION 15 11 8 8
DISPONIBILIDAD 21 14 11 11

FUENTE: PEMEX MEMORIA DE LABORES 1982-1985

CUADRO No.7
PRODUCCION ¥ QUEMA DE GAS ASOCIADO, 1982-1985
(MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS MMPCD)

1982 1983 1984 1985
PRODUCCION DE GAS
ASOCIADO 3301.1 3208.7 3032.4 3014.9
GAS QUEMADO 638.1 434.3 ag2.5 277.6
GAS ASOC./GAS QUEM. 19 14 10 9

FUENTE: PEMEX MEMORIA DE LABORES 1982-1985
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En términos generales, es posible afirmar que a lo largo del tiempo, Pemex se
ha basado en dos politicas de precios bien definidas, la primera que va desde los
inicios de Pemex hasta 1982, caracterizada por precios bajos y subsidios, y la
segunda, iniciada en 1982, caracterizada por el intento de eliminar los subsidios y
fijar ios precios de acuerdo con las situaciones econdmica y financiera del pais en
general, y de Pemex en particular, lo que en otras palabras significa la determinacion
de precios basados en criterios realistas conduciendo al aumento progresivo de los
mismos.

Hasta 1982, la politica de precios habia sido mas el resultado de las
dificultades financieras del gobierno y de Pemex, que de estudios basados en
criterios técnicos y econdmicos por producto. En el caso del gas natural, cuya
demanda potencial ha sido siempre mayor a la oferta, resulta incomprensible que
hasta 1982, su precio por unidad calorifica fuera casi igual al del combustdleo (VER
CUADRO No. 8}, finalmente, cabe sefalar que, el hecho de que el ano 1982 se haya
convertido en parteaguas de la politica de precios de los hidrecarburos, no viene
dado solamente por el mero encarecimiento de los productos, y por esta via,
responder a las necesidades crecientes de mayores ingresos de Pemex sino, y muy
especialmente, porque a través de las nuevas politicas se intenté inducir al ahorro de
energia y avanzar en el proceso de diversificacion de sus fuentes.

CUADRO No.8
PRECIO DEL GAS NATURAL Y DEL COMBUSTOLEOD, 1870-1985(§ M.N POR CADA 10,000KCAL)
G NATURAL

ANO INDUSTRIAL DOMESTICO COMBUSTOLEQ(b)
1970 0.1 0.1 0.1
1874 0.2 0.8 0.2
1976 0.2 0.8 0.2
1878 0.3 0.9 0.3
1980 0.5 1.4 0.4
19861 0.7 1.4 0.5
1982 2.0 1.4 1.1
1983 7.3* 4.0
1984 15.8* 8.4
1985 35.5* 15.5

FUENTE: PEMEX ANUARIO ESTADISTICO 1985 *(MISMO PRECIO INDUSTRIAL Y DOMESTICO)
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Durante el afio de 1986 la produccién de gas natural fue de 3,431.1 Millones
de pies cubicos diarios {(MMPCD) en promedio, comparada a la obtenida en 1985,
3,603.7 MMPCD, fué 4.8% menor, la produccidn de gas asociado fué 2,874.4 MMPCD
y la de no asociado 556.7 MMPCD, 83.8% y 16.2% respectivamente, de ia produccién
nacional, el drea de Huimanguillo de la zona sureste, siguié siendo el principal
contribuyente de gas asociado con 1411.8 MMPCD, 41.2% de la produccion nacional
. esta drea se caracteriza por pozos productores de aceite volatil con alta relacién
gas-aceite, o bien gas y condensado.

La produccién de gas natural de la zona sureste fue 1,982.5 MMPCD, o sea el
57.8% de la produccidn nacional, la zona marina contribuyé con 867.7 MMPCD esto
es, 25.3% v las zonas Norte, Centro y Sur aportaron 580.9 MMPCD es decir el 16.9%
del total.

En 1988 la produccién de gas natural fué de 3,478.3 MMPCD, 0.6%
menor que la obtenida en 1987, la produccion nacional de gas natural se estructurd
de la siguienle manera , la zona sureste dié 1,938.5 MMPCD ({55.7%) en donde su
principal aportador fué el mesozoico con 1,761.7 MMPCD (50.6%) la zona marina
contribuyd con 1,002.2 MMPCD equivalentes al (28.8%) y las zonas norte, centro y
sur aportaron 537.6 MMPCD equivalentes al {(15.5%).

En ef afo de 1989 la produccién de gas natural fu¢ de 3,571.7 MMPCD, 2.7%
mayor que la de 1988, que fué de 3,478.3 MMPCD, la produccién nacional de gas
natural obtenida se distribuyé de la manera siguiente:

La zona sureste con 1,931.4 MMPCD (54.1%) siende su principal aportador el
Mesozoico con 1,741.9 MMPCD, la que representa el 48.8% de la produccion
nacional, la zona marina contribuyd con 1,078.4 MMPCD (30.2%) y las zonas norte,
centro y sur aportaron 561.4 MMPCD (15.7%).

Para el anc de 1990 la produccién de gas natural fué de 3,651.5 MMPCD 2.5%
mayor que la de 1882 que fué de 3,571.7 MMPCD, la produccidn nacional de gas
natural obtenida se distribuyé de la manera siguiente:

La zona sureste con 1,838.2 MMPCD (53.1%) siendo su principal aportador el
Mesozoico con 1,709.5 MMPCD, lo que representa el 46.8% de la produccién
nacional, la zona marina contribuyd con 1,117.6 MMPCD (30.6%) y tas zonas Norte,
Centro y Sur aportaron 595.7 (16.3%).
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1.2.4, EL MERCADO NACIONAL DE GAS NATURAL (ULTIMA DECADA)

El mercado o sector nacional de energia se define como el grupo de
actividades relacionadas con la exploracién y transformacion de hidrocarburos,
carbén y con la generacién de energia eléctrica. El papel desempefiado por el sector
de la energia en la economia nacional ha sido decisivo para la planta productiva
nacional.

Durante los Gltimos siete afios, el sector energético ha contribuide con 3.1 % en
promedio, al PNB del pais, siende la industria del petroleo la aclividad preponderante
al registrar 57.6% del total de este sector. Las actividades mas dinamicas han sido la
generacion de electricidad con 4.2% vy la extraccion y beneficio de carb6n y grafito
con 2.9% de crecimiento promedio anual.

La extraccidon de petrdleo crudo y gas natural, asi como la produccién y
distribucion de gas seco han representado en conjunto 31.2% del Producto Sectorial
Bruto de la energia y 61.4% de la industria petrolera. Se establece una relacién
reservas/extraccion que indica la existencia de gas natural en el pais por cerca de 44
anos.

Del proceso de extraccion de gas natural se obtienen tres tipos. gas amargo,
gas dulce de campos y gas seco. El total de éstos constituye el gas que se entrega a
Pemex Gas y Petroquimica Béasica (PGPB)}, en promedio el primero ha representado
85% de las entregas totales.

El proceso para la produccidén de gas seco, a cargo de Pemex Gas vy
Petroquimica Basica (PGPB), se inicia con la carga de gas amargo, al cual se le
extraen los gases acidos (basados particularmente en el azufre)para obtener gas
dulce, el cual contiene residuos humedos y licuables, que al ser extraidos liberan gas
seco. En este analisis, se considera la produccion de gas seco por parte de Pemex
Gas y Petrogquimica Basica (PGPB).

Durante el periodo 1996-1898, la mayor parte del gas natural seco tuvo su
origen en dos centros de proceso . Nuevo Pemex Tabasco con 30.8% y Cactus
Chiapas, con 30.6%.

En términos de la produccidn total de gas seco durante el periodo, se observo

una tasa de crecimiento promedio anual de 2.5%.
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La infraestructura del transporte de gas natural del pais conecta las areas de
produccién de la regién del Golfo con las areas metropolitanas de la Ciudad de
México, Guadalajara, Monterrey y otras ciudades del norte del pais.

La estructura de la demanda nacional de gas natural se compone de cuatro
sectores consumidores:

a) El sector eléctrico, integrado por el consumo en plantas de generacion eléctrica
propiedad de la Comisién Federal de Electricidad (CFE)y de Luz y Fuerza del Centro
(LFC).

b) El sector petrolero, representado por el consumo de Pemex y sus organismos
subsidiarios y subdividido en tres segmentos:

_La demanda denominada autoconsumo, que se refiere al volumen de gas empleado
como combustible para la operacién de los equipos de las empresas subsidiarias de
Pemex,

_La demanda ce Pemex Petroguimica {PPQ) cuyo total se forma por el volumen de
gas utilizado como insumo, ya sea integrado o transformade dentro de las lineas de
proceso.

_La demanda que se conoce como recirculaciones internas. Estas se refieren a:

1)El consumo de gas natural para bombeo neumatico, inyectado en los pozes para
impulsar el aceite a la superficie; 2) el gas residual para sellos de compresores.

c) El sector industrial, integrado principalmente por empresas manutactureras y
extractivas como la mineria, siderurgia, quimica, etc.

d) Sector residencial y comercial, que comprende el consumo de los hogares y de
empresas comerciales. Respecto al consumo estatal, se llevé a cabo una
regionalizacién segin la cual los estados de la Repiblica Mexicana se distribuyeron
en ocho regiones. El propésito de esta regionalizacidn fué destacar las areas mas
activas y las de mayor potencial de desarrollo en el mercado nacional de gas natural.

Asimismo, conviene aclarar que el comportamiento en el consumo de las
regiones se debe a la configuracién actual del sistema de ductos y que la situacion
tendera a cambiar en funcién del nuevo patrén de consumo por desarrollarse a
mediano plazo y en funcion de la participacion de los particulares en el transporte,
almacenamiento y distribucion del gas natural.

29



1.2.4.1. ANALISIS DE LA DEMANDA POR SECTORES

El sector eléctrico ocupa el tercer lugar en importancia. Su consumo muestra
una tasa de crecimiento de gas natural promedio anual de 3.7%. Esta tendencia es el
resultado principalmente de [a conversién a gas natural de plantas de generacion
eléctrica a base de combustdleo en zonas ambientales criticas. Por su parte el sector
industrial tuvo una tasa de crecimiento anual del 2.3% en la ultima década, lo anterior
se puede explicar por el proceso de sustitucion de diesel y combustéleo creado por la
tecnificacion y modernizacién de los procesos productivos y por los nuevos
requerimientos de la normatividad ambiental en Nuevo Ledén, Tamaulipas, México,
Jalisco y el Distrito Federal, principaimente.

En cuanto al sector petrolero presenta un akio nivel de la demanda ocasicnado
por un autoconsumo, durante el periode 1992-1999 ha manifestado un
comportamiento con variaciones marginales y Pemex Gas y Petroguimica Basica
(PGPB} ha sido ia subsidiaria que en los ultimos tres afios presentd una reduccion en
su consumo de 7.4% anual, provocado por las actividades relacionadas con el ahorro
de energia, en cambio, el consumo de Pemex Refinacion (PR} crecid 9.7% anual,
como resultado de las acciones emprendidas para la proteccion del ambiente, que
mejoraron el desempefio de las refinerias. Por su parte el Sector Residencial y
Comercial, mostro tasas de participacion muy limitados en el consumo nacional (2.9%
promedio del total nacional). Lo anterior se presentd por la insuficiencia de
infraestructura de distribucién.

1.2.4.2 RESERVAS DE GAS NATURAL EN MEXICO

Ei nivel de las reservas probadas de gas seco ha venido disminuyendo a un
ritmo de 1.9% anual, en el ultimo afo, su nivel se redujo en 106,329.6 mmm3c,
constituyendo el mayor descenso registrado durante esta etapa, las principales
causas fueron la limitada incarporacion de reservas y el continuo incremento en la
extraccién de gas natural por parte de (PEP) en las regiones marinas con 6.0% y
norte con 8.5% como tasa de crecimienio promedio anual.
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57.1% del total de las reservas al 1 de enero de 1999 corresponde a la region
norte; la regidn sur se ubicé como la segunda en importancia, pues sus niveles
representan 25.4% del total nacional, no obstante, esta zona ha reducido anualmente
sus reservas en 5.7% durante todo el periodo. Las regiones marinas aportaron el
restante 17.5%.

1.2.4.3, CAPACIDAD DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION:

La infraestructura de gas existente en México cuenta con un sistema de
gasoductos cuya longitud aicanza, 11,915 Km. De este total, 10,287 Km
corresponden a transpaorte (86.3%), y 1,628 Km a la red de distribucion (13.7%),

En la regién norceste y noreste del territorio nacional se localiza
aproximadamente 40.2% de los ductos de transporte, en la region occidente y centro,
26.4% y en la sur, el 33.4%. El 89.6% de los ductos de distribucién esta ubicado en
las regiones occidente y centro del pals.

1.2.4.4, COMERCIO EXTERIOR

El comeicio exterior del gas se limita a compras y ventas de gas con Estados
Unidos, respondiendo sélo a cuestiones de logistica y de costos en fas importaciones
y exportaciones.

Las importaciones de México se llevan a cabo por distintas situaciones:

a) Las importaciones denominadas como logisticas son las que se hacen por
Piedras Negras, Coahuila, Naco, Sonora y Mexicali, Baja California, sin ninguna
opcion econdmicamente viable de sustitucion por gas nacional, debido a que estos
puntos se encuentran aislados de ia Red Nacional de Ductos.

b) En el caso de Ciudad Juéarez, Chihuahua, las importaciones se justifican
cuando su costo es inferior a la transportacién de gas nacional desde los campos de
extraccion en el area de Reynosa, Tamaulipas.

c) Finalmente, las impontaciones por Reynosa, Tamaulipas y Arglelles tienen
lugar s6lo cuando se dan circunstancias extraordinarnas, es decir cuando hay picos
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de la demanda o bajas de la oferta de gas en los centros procesadores de gas natural
en el sureste del pais.

Por su parte, los valumenes de exportaciéon de gas natural dependen del grado
de sobrecarga que se presente en el ducto que va de Cactus a los Ramones. Cuando
{PGPB) registra una scbrecarga, es necesario colocar los excedentes en el mercado
del sur de Texas, ofreciendo un precio diferenciado. Es decir, las ventas externas de
gas nalural han sido una variable de ajuste a las fluctuaciones en el Sistema
Nacicnat de Ductos.

1.2.4.5, NUEVO MARCO REGULATORIO DEL GAS NATURAL

La nueva politica energética propone fomentar la inversion de los particulares
en areas que, de acuerdo con la legislacion, no estén reservadas al Estado, de tal
forma que éste concentre sus objetivos en las actividades de exploracion,
explotacién, produccion y ventas de primera mano, con el fin de apoyar el desarrollo
del mercado de gas natural para aprovechar la disponibilidad de este recurso.

Mediante las modificaciones hechas en mayo de 1995 a la Ley Reglamentaria
del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo, se did inicio al proceso de
reforma estructural del sector de gas natural, el cual permite introducir la competencia
a sectores que anteriormente eran monopolios estatales. Asi las actividades
estratégicas reservadas al Estado (exploracién, explotacidn, produccidn y ventas de
primera mano} se deslindan de aquellas abiertas a la participacién del sector privado,
y que se relacionan con la construccién, operacién y propiedad de sistemas de
transporte, almacenamiento, distribucién y comercializacién de gas natural. Estas
dltimas requeriran de un permiso previo otorgado por la Comisién Reguladora de
Energia ({CRE). Para tales efectos, el Ejecutivo federal publicé en noviembre de 1995
el Reglamento de gas natural, el cual precisa los principios reguladores, establece los
requisitos y las disposicicnes que deben observar los permisionarios en el disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de sus sistemas, y las disposiciones
obligatorias de la autoridad para el otorgamiento de permisos. A su vez, este
Reglamento precisa las dispasiciones que rigen la participacion de Pemex y de los
particulares en las actividades reguladas de gas natural, y eslablece la prerrogativa
de la CRE para emitir las disposiciones de aplicacién general, como son las
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directivas, En esta forma, la regulacién capacila a la autoridad para aprobar los
términos y condiciones en la prestacion de los servicios, autoriza los precios y tarifas
aplicables, lleva a cabo la inspeccidn y vigilancia del cumplimiento de las
obligaciones de los permisionarios, y resuelve controversias, €s decir, con estas
modificaciones se sientan las bases juridicas para:

_Definir las funciones de la autoridad reguladora.
_Alentar la participacion de la iniciativa privada.
_Introducir condiciones de competencia.

En este sentido, la CRE tiene facultades para establecer y aplicar la regulacién
del mercado de gas natural con criterios de equidad y transparencia. Para elfo cuenta
con diversos instrumentos, como son las normas oficiales mexicanas {(NOM), las
directivas, las resoluciones y los permisos. Asi, esta comision mediante las directivas,
establece las metodologias, criterios y bases que deben utilizar los permisionarios
para el calculo de sus precios y tarifas, los requerimientos de informacion y demas
posiciones de caracter general. Hasta la fecha existen los siguientes:

_Directiva sobre la determinacion de las zonas geograficas para la distribucién de
gas natural.

_Directiva de contabilidad para las actividades reguladas en materia de gas natural

_Directiva sobre la determinacién de precios y tarifas para las actividades reguladas
en materia de gas natural.

_Proyecto de Directiva sobre coberturas de precios del gas natural.
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1.3, ANALISIS PROYECTADA DE LA DEMANDA DEL GAS NATURAL
1.3.1. EVOLUCION ESPERADA DE LA DEMANDA 2000-2007

El comportamiento futuro del mercade de gas natural estara determinado por la
conjuncién de politicas de fomento que se orientaran a mantener el equilibrio entre el
crecimiento de la actividad econdmica y el medic ambiente. Por esta razén, las
caracleristicas del mercado nacional de gas natural se modificardn de manera
importante en los préximos diez afics. Los principales factores de estos cambios son:
a) El fomento de la participacién de los particulares, a través del programa de
licitaciones de zonas geograficas de distribucion y el otorgamiento de permisos de
transporte del gas natural, a cargo de la Comision Reguladora de Energia {CRE).

b) La insercién del mercado nacional en el mercado regional de América del
Norte.

)] La entrada en vigor de normas ambientales mas estrictas, las cuales obligaran
a la mayor utilizacidn de un combustible menos contaminante, como lo es el gas
natural.

d) Los programas de expansiéon de la capacidad de generacion pulblica de
energia eléctrica, cuya fuente de energia primaria serd preponderantemente el gas
natural; la conversién de instalaciones de generacién existentes a gas natural, y los
proyectos de generacion de energia eléctrica a cargo de particulares, basados en el
mismo combustible.

e) El uso de gas natural comprimido en el transporte vehicular de la Zona
Metropolitana del Valle de México (ZMVM).

Los elementos mencionados se manifiestan en las proyecciones para la
préxima década, asi se prevé una tasa de crecimiento promedio anual de la demanda
nacional de 8.9% en el periodo 2000-2007, lo cual implica que, tomando como base
un consumo de 113,820.29 mm3d en el afio de 1999, éste llegaria a 245,365.5 mm3d
en el afo 2007.

De ese consumo, es notable el incremento en el seclor eléctrico originado por
la combinacién de una demanda de energia eléctrica (que crecerd en forma
vigorosa), y de una mayor utilizacién de gas natural en su generacion, todo ello
aumentaria su participacién en la demanda nacional de 14.8% en el afio de 1999 a

33.8% en el 2007.
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El seclor petrolero presentard un crecimiento promedio en su demanda de
4.5% anual, proyectandose un consumo de 71,474.3 mm3d para el ano 2007.

El gas natural ya es el combustible mas importante en et sector industrial. Por
ello se espera, que el proceso de sustitucién de combustdleo por gas natural que se
ha dado en los dltimos anos, siga su curso para elevar la demanda sectorial de esle
hidrocarburo a 74,201.5 mm3d en el afio 2007.

El sector residencial y comercial, impulsado por el mencionado programa de
licitaciones de la CRE tendra un impontante desarrollo en el periodo abarcado por
esta perspectiva. Asi se prevé un crecimiento promedio anual de 16.5% en los
proximos diez anos para alcanzar, en el aifo 2007, un consumo de 12,373.8 mm3d y
una participacidén de 6.1% en el total nacional.

En 1999 se inician en la ZMVM las acciones concretas encaminadas al
fomento del uso de gas natural comprimido en vehiculos de uso intensivo, con lo cual
se estima que la correspondiente demanda del gas natural legue a 4,496.7 mm3d en
el afo 2007,

1.4, MARCO INTERNACIONAL
1.4.1, ENTORNO INTERNACIONAL EN EL CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA
1986-1999

El consumo mundial de energia primaria ha evolucionado en paralelo a la
dindmica de la economia, pero se ha ido modificando la participacién de las diversas
formas de energia primaria. Especificamente por razones econdmicas y de indole
ambiental, la participacion de los combustibles fésiles ha disminuido en favor de otras
fuentes. Sobresale la lendencia a un mayor consumo de gas natural, ya que éste se
ha convertido en |a tercera fuente de energia primaria en el ambito mundial por su
rapida expansion en disponibilidad y usos.

En el periodo de 1986 a 1999, el consumo mundial de energia primaria crecid
a un ritmo de 1.6% anual. El petréleo fué la fuente de energia de mayor demanda,
pero su participacion disminuy6 de 40.6% en 1986, a 39.9% en 1999.

Asimismo, la participacion del carbén disminuyé tres puntos porcentuales
respecto a 19886, el consumo de energia nuclear a nivel mundial registré la tasa mas
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alta de crecimiento promedic anual con 3.8%, después el gas natural y la energia
hidroeléctrica con 2.5 y 2.3%, respectivamente, enseguida e} petrdleo con 1.5% y en
ultimo lugar et carbén con 0.7%. El rezago del consumo del petréleo y el carbén
durante este periodo fue absorbido en gran parte por el gas natural y la energia
nuclear.

En 1999, el crecimiento del consumo de energia primaria fue de 8.3% respecto
a 1991, debido principalmente al incremento en el consumo de la energia
hidroeléctrica y nuclear, las cuales registraron en este lapso un crecimiento de 16.0%
y 14.0% respectivamente. El aumento en el consumo de gas natural fue de 9.8%

1.4.2. RESERVAS DE GAS NATURAL MUNDIALMENTE

Las reservas mundiales de gas nalural registraron un crecimiento promedio
anual de 2.6% entre 1991 y 1999 alcanzando durante el afio pasado 144,759.9 miles
de millones de metros cubicos {mmmm3), distinguiéndose la participacién de la ex-
URSS con 39.2%, e Iran con 15.9%.

En la regidn de América del Norte, integrada por Canada, Estados Unidos de
América (EUA) y México, las reservas probadas redujeron su participacién respecto a
tas mundiales, al pasar de 7.7% en 1991, a 5.8% en 1999 Dichos paises tuvieron en
este lapso tasas negativas de crecimiento promedio anual de 6.4%, 0.29% vy 1.9%
respectivamente, también de 1991 a 1999 las reservas de gas natural de Noruega
registraron una tasa decreciente de 2.5% anual. El resto de los paises por el contrario
las han incrementado sobresaliendo Qatar cuyo volumen en 1999 aumentd 85.1%
respecto a 1991, le siguen Malasia, Irdn y Venezuela con crecimientos de 35.2%,
34.9% y 30.0% respectivamente. En 1999, México ocupd el decimocuarto lugar con
1,800.0 (mmmm3). Considerando el nivel actual de reservas y la produccién mundial,
se tiene asegurado un abastecimiento confiable en los proximos 64.1 afios.

1.4.3, SITUACION ACTUAL DEL MERCADO REGIONAL.

Los mercados regionales mas importantes son el de América del Norte y el
formado por la ex-URSS, las cuales en conjunto representan 56.1% del consumo y
61.2% de la produccién mundial. Le sigue en importancia el mercado europeo con

36



una produccién de 754.8 mmm3d y un consumo de 1,143.0 mmm3d, y satisface
18.1% de su demanda con importaciones de la ex-URSS.

El mercado de gas natural de América del Norte se ha visto favorecido en su
desarrollo con el Tratado de Libre Comercio (TLC} de la region, la cual ha propiciado
una mayor interaccién entre Estados Unidos y Céanada.

En México, la evolucién favorable de la oferta y demanda de gas natural
durante los Ultimos cuatro afios y medio se dié al mismo tiempo que se establecieron
cambios importantes en el marco legal y regulatotio de esta industria. Estos cambios
modificaron las reglas bdsicas de ejecucién y crearon las instituciones responsables
de su cumplimiento.

1.4.4, PROYECCIONES INTERNACIONALES:

Se estima que el gas natural es la fuente de energia primaria que tendra, en
los préximos 22 afios, uno de los crecimientos mas rapidos en el mundo, segun
proyectistas norteamericanos el consumo de gas natural registrarda en el periodo
2000-2020 un incremento de 3.2% anual, superior al del petréleo y carbén, de los
cuales se espera en el mismo periodo una tasa de crecimiento promedio anual de
2.1% y 2.2%, respectivamente, el incremento en el consumo se debera por la mayor
utilizacién de este hidrocarburo en la generacion de electricidad, ante el decremento
del consumo de energia nuclear; aunque también contribuiran a su mayor uso, los
sectores industrial, residencial y comercial, la disponibilidad de recursos, los costos y
las consideraciones ambientales.

£n Norteamérica se espera un incremento en la demanda de gas natural de
1.8% anual, por lo que para el ano 2020 en E.U.A y Canada el consumo aumentara
47% y 41.9%, respectivamente. En México se espera para el aic 2020 un incremento
del 165% mas repecto con el consumo del afio 1996, aumento impulsado en el sector
eléctrico mediante la conversion de plantas de generacion por gas natural, El factor
ambiental sera también decisivo en dicho crecimiento.

Por su parte, se estima que la demanda de gas natural en los préximos 22
anos aumente mas rapido en los paises en desarrollo, a un ritmo de 5.3% anual, en
comparacién con 2.4% de los paises industrializados y 2.3% de la ex-URSS .
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En Centro y Sudameérica se espera que continte la gran actividad en el
desarrollo de infraestructura necesaria para ofrecer el gas natural a consumidores
industriales y para ta generacion de electricidad. En esta regién, la demanda de gas
natural creceria a una tasa de 6.5% anual.

En Europa, particularmente Noruega, con sus abundantes reservas de gas
natural, continuard incrementando sus exportaciones deniro de la regién, incluso
penetrandc nuevos mercados, como ejemplo la firma de un contrato que se cristalizé
con la Repdblica Checa para suministrar anualmente 3.0 mmmm(3).

En Europa del Este se espera para el mismo periodo 2000-2020 una de las
tasas de mayor crecimiento en el consumo de gas natural, esto ocasionado por el
apoyo gubernamental para desarrollar la infraestructura de gas natural como
alternativa para reducir la emisién de contaminantes.

La rapida expansion gue ha mostrado el consumo de gas natural en casi todo
el mundo lo coloca en un lugar prominente respecto a los otros combustibles. Un
factor importante en este sentido sera la aplicacién de normas ambientales mas
estrictas, lo cual favorecera el consumo de gas natural en sectores como el sléctrico y
de transporte. El uso de gas natural para el transporte vehicular estd siendo
ampliamente difundido en Canada, Finlandia, Francia, Australia y Argentina.

Es importante mencionar que la creciente imporiancia mostrada en ia demanda
de gas natural permite afirmar que este hidrocarburo jugara un papel tan fundamental
que en el futuro, varios paises lo consideran la fuente energética més importante de!
préximo siglo, basta mencionar que el consumo de gas natural se ha incrementado,
en 1999 en, 8.3% comparado con 1990, y 31.5% respecto a 1986.
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CAPITULO 1l EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION (COMPARANDO
COSTOS ENTRE LA UTILIZACION DE GAS NATURAL O GAS L.P)

AGREGADO SOBRE INDUSTRIA MINERO-METALURGICA.

Con la intencién de demostrar nuestra hipdtesis y nuestros objetivos, se
determiné utilizar a un sector de la industria Minerometalirgica {una recuperadora de
zing), como una empresa que servira para hacer un proyecto de inversion con dos
combustibles allernativos, gas L.P. y gas natural, con el fin de obtener datos
confiables sobre la rentabilidad mayor en los procesos productives de una empresa
de este tipo, asimismo, el soporte tedrico que se ha presentado en el primer capitulo
incluyendo las modificaciones en la Ley que se llevaron a cabo, permite tener
presente la situacion de la Industria del gas natural, reservas, comercializacién, etc.

GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA MINEROMETALURGICA CON REFERENCIA AL
ZINC

La mineria es una de las aclividades econdmicas de mayor tradicidon en
México. La identificacion histdrica entre el pais y la mineria tiene su origen tanto en el
notable patrimonio mineral del territoric nacional, como por la influencia que esta
actividad ha tenido en la localizacidén de importantes asentamientos humanos y la
orientacién dada a los primeros elementos de la infraestructura del transporte,

Hasta finales del siglo pasado, el sector se dedicaba esencialmente a la
explotacion de oro y plata, importantes metales no sélo en la época colonial como la
fuente de riqueza que proporcionaba la colonia a Espana, sino inclusive en el primer
siglo del México Independientemente, proveyendo a través de las exportaciones de
plata aproximadamente el 50% de la captacién de divisas del pais.

A partir del porfiriato y de su invitacién al capital extranjero con el atractivo de
ventajas comparativas, tales como: recursos abundantes y mano de obra barata, se
inicia la explotacion de nuevos minerales, asi como la tecnificacidn del sector. Los
cambios legislativos a las disposiciones vigentes desde la colonia, implicaron la
renuncia al dominio de la Nacion sobre los recursos naturales y otorgaron derechos
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absolutos y perpetuos a mexicanos y extranjeros para la expiotacion minera.

Las invitaciones del Gobierno al capital extranjero fueron exitosos, tanto por las
facilidades irrestrictas como por la aparente tranquilidad y paz social del pais.

Las inversiones en mineria llegaron a representar un 30% de la inversién
extranjera en la nacion.

Dadas las caracteristicas de propiedad de capital, asi como la insignificante
demanda interna de estos productos, el desarrollo del sector tuvo como unico
mercado el externo, En estas circunstancias se enmarcan los requerimientos que el
pais exigid a la mineria, y que fueron el proveer divisas y generar impuestos para la
Hacienda Publica.

Esto a su vez significd que la actividad minera quedase fundamentalmente
ligada, dirigida y estimulada desde el exterior, pasando a ser un proveedor de
recursos para el desarrollo industrial del extranjerc, recibiendo el pais a cambio algo
de las exportaciones, via sueldos de personal no calificado y los impuestos a la
produccién correspondiente,

En este contexto, la politica econémica minera de la época se resume en
pedirle at sector general divisas e impuestos. Respecto a la tributacion, se le fija una
cuota por volumen producide io cual constituye el tipico instrumento fiscal de todo
pais subdesarrollado respecto a las empresas mullinacionales que explotan los
recursos para la exportacidn, ya que dada la gran amplitud de les mecanismos de
transferencia, el impuesto pretende aislar el tratamiento fiscal de los resultados de la
empresa, obteniendo de esta manera la Hacienda Plblica un flujo mas seguro de
ingresos.

Ceonforme se consolida el régimen revolucionario, se reduce en forma gradual
la toma de conciencia del pais respecto a su sector minero. Dicha toma de conciencia
se expresa en el articulo 27 de la Constitucién al rescatar para la Nacion el dominio
sobre sus recursos naturales.

Posteriormente la creacién de la Comisién de Fomento Minero, asi como el
consejo de Recursos no Renovables, indican la decisién del Estado de iniciar la
promocion de la actividad del sector; sin embargo, las empresas permanecen en
manos del capital extranjero ¥ no es sino hasta 1961 cuando se establece la
obligatoriedad de participacién mayoritaria mexicana en la propiedad de las
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empresas mineras y orienta la actividad del sector hacia el mercado interno, como
respuesta a las necesidades del acelerado crecimiento de! sector industrial del pais.

En este contexto, los afos sesenta pueden considerarse como una primera
etapa de la mineria mexicana, la cual llevé a cabo un proceso de rehabilitacién y
reconstruccién de las operaciones mexicanizadas, y en la que tuvo que enfrentar la
diticil tarea de reempiazar a los cuadros dirigentes de las empresas extranjeras, con
técnicos y directivos mexicanos que habian estado marginados de las
responsabilidades directivas y de planeacién, y de los cuales se disponia solamente
de un numero limitado. Dificiimente podria esperarsé un avance importante en
términos de crecimiento durante estos primeros afos de la mineria mexicanizada.,

A medida que el pais fue avanzando en su desarrollo, se hizo necesario
adecuar las estrategias y politicas referentes al aprovechamiento de sus recursos
naturales.

En la actualidad la mineria mexicana se rige fundamentalmente por la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional y su Reglamento.

La mineria nacional se integra por la de participacion estatal, la gran mineria
privada, y la pequefia y mediana minerias.

La Camara Minera de México constituye la representacién y el canal de
comunicacion y consuita con el Gobiemo Federal.

Ei sector minero-metallrgico, al igual que [a mayoria de los sectores, se ve
afectado en los dltimos anos per el prolongado periodo de recesidn internacional y la
conti‘accién de la economia local en lgs Ultimos ahos, esta contraccion afecta en el
debilitamiento de la demanda interna.

Se identifican en el sector, tendencias y aspectos estructurales que deben
recibir particular atencion en la formulacion de lineamientos y politicas, con objeto de
dar al crecimiento de la mineria una orientacién fundamental de desarroflo, por otro
lado éste sector siendo bien tratado puede contribuir de gran manera al desarrollo del
pais, basandose en el amplio patrimonio mineral del pais, ademas de contar con la
posibilidad de seguir exportando.

Con lo que respecta a la produccion de zinc, se puede notar que se ha
mantenido constante durante los ultimos cinco o seis afios, sin embargo, también se
puede apreciar que en el ultimo afo la produccidn de este metal ha sufrido una
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contraccion , y el ramo de la Industria Minerometaldrgica en su conjunto sufrié una
caida de cinco puntos comparado con el mismo periodo de un afo antes, por otro
lado se espera que este sector en el corto plazo presente una recuperacién
importante, en primer lugar, mediante una orientacion adecuada en las politicas y por
otro con una correcta exploracion y explotacion de los recursos mineros, ademas de
una apertura a la inversién privada en sectores que eran reservados para el Estado.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1, FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

ia empresa denominada “El Aguila” es una sociedad andénima de capital
variable debidamente constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, segun consta en la Escritura Publica No. 23,434 de fecha 01 de diciembre
de 1899, “El Aguila” pretende rentar una nave industrial ubicada en Santa Clara,
Meéxico (en lo sucesivo la planta recuperadora), cuya actividad principal es la
recuperacién de polve de zine, zinc recuperado y dros de zinc, por lo cual necesita
consumir como combustible gas natural o gas L.P, con el objeto de llevar a cabo su
proceso de produccion y eliminar en lo maximo posible la contaminacién ambiental,
el gas alimentara los hornos gemelos que a su vez abasteceran las dos jofainas
donde se llevara a cabo el proceso de recuperacién y de fundicién.

“El Aguila” pretende operar sus equipos con gas natural y al mismo tiempo
hacer un estudio en el costo contra el gas L.P., para o cual se debera considerar el
tipo de instalaciones dependiendo el combustible que se halla elegido.

La justificacion del proyecto se basa en la experiencia que algunos integrantes
de la compafiia "El Aguila” tienen en la fundicion de zinc, motivo por el cual tienen la
firme conviccién de emprender un negocio en este ramo, sin embargo, come punto
fundamental en el presente trabajo y para nuestro interés, es de suma impontancia
hacer una comparacion del costo en el consumo de dos combustibles que se tienen
como alternativas: por un lado el gas natural y por otro gas L.P., con el resultado de
este andlisis se determinard la rentabilidad del proyecto. La intencion de utilizar
estos dos combustibles como generadores de energia es con la finalidad de cumplir
con las normas ambientales que cada vez son mas estrictas, y por otro lado, mediante
las técnicas del VPN (Valor Presente Neto} y la TIR {Tasa Interna de Retomno), se
demostrara la viabilidad econdmica, al hacer et analisis financiero con cada
combustible de manera paricular.

Cabe mencionar que un buen incentivo para invertir en este tipo de negocios
es el altc porcentaje de ganancia que puede arrojar. Este es el elemento
fundamental que se demostrard en el presente capitulo ya que se pretende atender

43




un mercado perfectamente identificado como son las galvanizadoras medianas, las
cuales necesitan zinc recuperado para llevar a cabo sus procesos de galvanizado,
ademas, exisle una gran oportunidad incluse de exportar nuestro producto ya que en
los Estados Unidos de Ameérica el polvo y el dros de zinc, son altamente demandados
puesto que con el uso de técnicas avanzadas, este material practicamente se
convierte en zinc puro.

2. EL MERCADO

-INTRODUCCION,

El analisis del mercado constituye la base fundamental del proyecto. Mediante
el estudio de opertunidades y riesgos se establece una expectativa razonable de que
el proyecto serd capaz de penetrar los mercados meta, transformando la demanda en
facturacion.

-OBJETIVO
Demostrar tanto cualitativa, como cuantitativamente la posibilidad de vender

los productos © servicios que generara el proyecto.

2.1. ANTECEDENTES

Pretenden iniciar este negocio varios empresarios que tienen experiencia en
este tipo de procesos de fundicién, ya que han trabajado en empresas
galvanizadoras de primer nivel como son Formet S.A. de C.V., Aceros Nacionales,
Altos Hornos de México, Conduit S.A. de C.V., Condumex, etc. Estos al observar los
grandes margenes de utilidad que puede dejar la recuperacidn del zinc, desean
iniciar un negocio en este ramo.
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2.1.1. OPORTUNIDADES QUE DAN ORIGEN AL PROYECTO.

Son algunas {as oportunidades que dan origen a este proyectc. Primero, la
experiencia en este tipo de negocio; segundo buenas conexiones que se tienen con
galvanizadoras medianas que demandan este productoc (a las galvanizadoras, nc les
interesa la recuperacién del zinc, polvo y dros, debido a que su negocio es
galvanizar y no la recuperacién de tales productos). Por otro lado, en los ultimos
meses la tonelada de zinc ha tenido un repunte en su valor comercial con lo cual los
margenes de ganancia son mayores. Actualmente se puede conseguir una tonelada
de zinc puro en $13,000.00 (M.N.}. {valar al mes de noviermbre de 1999}

2.1.2. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

POLVO DE ZINC: Este es un subproducto del zinc, que se genera cuando éste
tiene contacto con el hierro, lo que provoca impurezas que las galvanizadoras venden
como desecho, en la empresa recuperadora, se limpia el producto y el que se logra
sernir, se vuelve a vender como polvo de zinc.

DROS DE ZINC: Este subproducto se obtiene al hacer el proceso de fundicion de
los mazacotes (especie de bolas con metal que incluye polvo, zine y aluminio}, que se
obtienen en la compra de la tierra de zinc que al ser procesado se deposita en la
parte inferior de las jofainas (especie de clla donde se lleva a cabo la fundicién), el
dros se vende a compafnias recuperadoras mas grandes que tienen tecnologia de
punta lo cual les permite hacer otros procesos que los convierten en zine.

ZINC RECUPERADO: Al hacer el proceso de fundicién y de separacién de

impurezas y polvos, se logra obtener zinc practicamente puro, sélo que por ser
recuperado se vende un 10% por debajo del vaior comercial del zinc.
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2.1.3. SEGMENTACICN DEL MERCADO.

La segmentacidn de mercados es un proceso mediante el cual se identifica o
se toma a un grupo de compradores homogéneos; es decir, se divide el mercado en
varios submercados o segmentos de acuerdo a los diferentes deseos de compra y
requerimientos de los consumidores.

En este caso en particular se utilizard La “Mercadotecnia Concentrada”, Este
método trata de obtener una buena porcién del mercado en pocas areas, es decir,
busca una mayor concentracién en un mercado, en lugar de buscar menor proporcion
en un mercade grande. En esta situacion el producto se distribuird en un primer
momento a las empresas con las cuales ya se tiene el compromiso de compra, tales
como Faesa S.A. de C.V., Zinc y sus Derivados, entre otras.

2.2. ESTUDIO DE PENETRACION
2.2.1.PRINCIPALES CLIENTES Y COMPETIDORES

Los principales clientes son dos galvanizadoras de tamano mediano:
Zink y sus Derivados S.A. de C.V. y Fagsa S.A. de C.V.

Los principales competidores son personas fisicas con actividades
empresariales , ya que el objetivo es venderlo a gaivanizadoras cuyo giro es el
recubrimiento de materiales hechos de hierro come los tornillos y las tuberias con el
objetivo de no permitir la rapida oxidacion ya que el zinc es un material que cubre
perfectamente el hierro, a estas empresas no les interesa el proceso de recuperacion
de zinc ya que su giro es la galvanizada.

2,2.2. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD.

En el porcentaje de penetracién en el mercado, nuestro andlisis nos arroja un
20% de participacion, sin embargo, para la oblencidn de dicho porcentaje nuestro
servicio y calidad deberan ser de mucho mayor nivel gue nuestros competidores. En
lo que se refiere al crédito nuestra politica serd la de olorgar 15 dias, ya que en este
ramo es el niumero de dias que normalmente se manejan, por lo tantg para obtener
una ventaja a este respecte nuestro tiempo de entrega del pedido se reducira a 5 dias
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mejorando el tiempo de entrega de nuestros competidores,

En cuanio a nuestro precio, este en un primer momento tendra que ser menor
que los de nuesira competencia, con el propdsito de obtener una participacion
importante en el mercado. (PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXO No. 1).

2.2.3.POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS DE VENTA

Se intentara levar a cabo una venta directa, donde el vendedor informard y
persuadira a los consumidores para que se compre el producto con un precio
competitivo, esto se utilizara por la empresa para conocer los gustos y preferencias
asi como las necesidades del mercado ademas se otorgard un crédito de quince dias
que es el tiempo que se acostumbra en este tipo de negocios.

2.2.4.CANALES DE COMERCIALIZACION

Se utilizara la siguiente estructura:

PRODUCTORES-USUARIOS INDUSTRIALES

Este es el canal mas usual para los produclores industriales ya que es el méas
corto y el mas directo, se utilizaran asi mismo, representantes de la misma empresa
recuperadora con el fin de vender en forma directa.

2.2.5. ASPECTOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS

En primer lugar para poder poner nuestra nave con todas las instalaciones, se
necesita obtener la alta ante la S.H.C.P., carta de anuencia ya sea de los colonos o
en su defecto de la asociacién de empresarios de la zona, posteriormente acudir a la
delegacidon o municipio donde nos corresponda para obtener el Vo.Bo. de proteccion
civil, bomberes y en nuestro caso en particular la anuencia de la SEMARNAP
{ecologia), al tener toda esta documentacion, acudiremos con las personas
responsables de dar la autorizacion del uso de suelo, acto seguido se acudira a
obtener el alta ante el Instituto Mexicano del Seguro Social y del 2% sobre némina en
la tescreria que nos corresponda obteniéndose el permiso para laborar, y finalmente
se acudird a nuestra camara respectiva para cbtener nuestra filiacion.
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2.3. VENTAS
2.3.1 PRONOSTICO DE VENTAS

La empresa tiene en dos galvanizadoras medianas, asegurado un volumen
importante de venta anticipado, claro esta que en un lapso de diez afos el objetivo es
el incremento sustancial de nuestras ventas, sin embargo, para efecto de nuestro
analisis las ventas son consideradas en un escenario estable pero sin mucho
crecimiento, con toda la intencidn de cbtener datos muy nitidos en caso de que las
ventas no pudieran crecer, ademas se toma como base precios corrientes, situacion
que implica no tomar en cuenta la inflacién, esto se puede observar con mayor detalle
en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 20
PRONOSTICO DE VENTAS 2000-2009

CONSUMO
EMPRESA 2000-2001 2002-2009 PRECIO DE VENTA
(M.N)
FAESA 150 TON. 180 TON. 7,713.33 POR TON.
ZINK Y SUS DERIVADOS 190 TON. 200 TON, 7,713.33 POR TON.
DIVSA 100 TON. 125 TON. 7,713.33 POR TON,
OTROS 40 TON. 60 TON, 7.713.33 POR TON.

FUENTE: EMPRESA EL AGUILA

2.4. ESTUDIO DE MAGNITUD.

2.4.1 ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS DE LA MINEROMETALURGICA.

{NOTA IMPORTANTE: VER AGREGADO DE LA INDUSTRIA MINEROMETALURGICA AL
INICIO DE ESTE CAPITULO).
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2.4.2SITUACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA Y PRONOSTICO DE VENTA:

El proyecto se pretende analizar con una frontera de diez afios para lo cual se
hizo una estimacién muy aproximada de las unidades gque se pretenden Yy pueden
venderse, en los primeros dos afos el prongstico de venta es un tanto conservador y
det afo tres al diez se hace una proyeccion de lo que realmente se puede producis y
vender, los datos de venta por afios son los siguientes:

CUADRO No. 21

Afic 1 y 2 CANTIDAD VENDIDA PRECIO DE VENTA TOTAL

POR TONELADA
Polvo de Zink 210 TON. $ 2,600.00 $546,000.00
Cros de Zink 12.59 TON, $ 8,840.00 $111,296.00
Zink recuperado 189.01 TON, $11,700.00 $2,211.417.00
Afio 3 al 10 CANTIDAD VENDIDA PRECIO DE VENTA TOTAL

POR TONELADA
Polvo de Zink 240 TON. $ 2,600.00 $624,000.00
Dros de Zink 14.40 TON. $ 8,840.00 $127,296.00
Zink recuperado 216 TON, $11,700.00 $2,527,000.00
FUENTE: EMPRESA EL AGUILA
3. ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION,

INTRODUCCION:

Lo sustantivo en la formulacién de estudios de viabilidad, en su parte técnica,
es llegar a disefar la funcion de produccion mas adecuadamente posible, para gue
utilizando los recursos disponibles, se obtenga el producio o servicio demandado, a
costos competitivos.

OBJETIVO:

Demostrar que se puede producir con calidad y a costos competitivos a nivel
internacional,
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3.1 ANTECEDENTES:
3.1.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS PROPOSITOS.

El proyecto que estamos analizando se basa en la recuperacion de un material
Que se encuentra con impurezas, con el propdsito de obtener un beneficio econdémico
que se concretaria al momento de vender los diferentes materiales que se van
obteniendo, en un principio el proceso comienza con la compra de tierra de zinc el
cual al ser procesado mediante las técnicas que se van a describir mas adelante se
obtienen tres productos de suma importancia , el polvo, el dros y el zinc recuperado
que al ser comercializados nos permitira obtener una utilidad.

3.2. TECNOLOGIA
3.2.1. SELECCION DE TECNOLOGIA.

Al hacer un analisis entre tres alternativas diferentes para la seleccién de
nuestros equipos, se decidié comprarlos con la opcién “C”, basandonos en las
siguientes consideraciones:

Primero; La opcidn “B" tarda dos meses en entregarnos el equipo, situacién que
nos complicaria de manera importante nuestro programa de inversiones y puesta en
marcha de la produccidn,

Segundo: Entre la opcién “A” y "C" no existe diferencia importante entre la calidad
del uno y del otro, ademds el tiempo de entrega es précticamente el mismo.

Tercero: Con el presupuesto que tenemos asignado se decidié la compra de todo
el equipo que necesitaremos con la opcién “C” , esto por la disminucién en el costo
que es obtenido sdlo en la compra de tode el equipo. (PARA MAYOR
REFERENCIA VER ANEXO No. 2),
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3.3. ASPECTOS PRODUCTIVOS.
3.3.1.PROCESO DE PRODUCCION.

La empresa que se pretende analizar es una recuperadora de zinc. Este tipo
de empresas se encargan de comprar la tierra de zinc, ia cual se obtiene de las
galvanizadoras. Estas ultimas son empresas que se dedican a cubrir con zinc al
hierro con el objeto de evitar su pronta oxidacion; existen diversos productos que son
somelidos a este proceso, entre los cuales se pueden mencionar las tuberias de
agua, tornillos, cable de acero, etc., este procedimiento es relativamente sencillo: la
galvanizadora es un recipiente parecido a una alberca, la cual es calentada con
fuego que es alimentado ya sea con gas natural, gas L.P., o cualquier otro
hidrocarburo. Después de esperar 5 minutos a que caliente la galvanizadora se
introducen los lingotes de zinc los cuales después de cierto tiempo, comienzan a
derretirse por lo que se transforman en un liquido. La siguiente etapa consiste en
enganchar los productos que seran galvanizados, ya sea con gruas o con ganchos y
sumergirlos dentro de ta galvanizadera; proceso mediante el cual quedan
perfectamente cubiertos de zinc, esta cobertura les permite que no se oxiden y por lo
mismo, una mayor durabilidad. Esta adhesidn del zinc sobre el Hierro se lleva a cabo
por el cambio de temperatura, después de haber sumergido cierta cantidad de
productos, se arrojan sobre la superficie de la galvanizadora cloruro y oxide de zing;
estos productos son parecidos a una sal cuya reaccion permite que las impurezas
que se han fomado en la galvanizadora por el efecio del contacto del hierro con el
zinc produzcan varias figuras esiéricas, las cuales se retiran junto con pelvo y se
depositan en tambos. Esle producto que las galvanizadoras desechan se conoce con
el nombre de “Tierra de Zinc”, el cual se vende por las galvanizadoras a las
empresas recuperadoras de zinc, con un valor que varia entre el 28 y 30% del que
alcanza el zinc en lingote. Actualmente el precio por tonelada de zinc puro, oscila
entre los $12,800.00 y $13,000.00 {M.N.}), por lo cual la tierra de zinc se puede
comprar alrededor de $3,900.00 {M.N.) por tonetada. { PRECIOS A DICIEMBRE DEL
1999).
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DROS DE ZINC: Este subproducto se forma en el fonde de las galvanizadoras, y
generalmente contiene un porcentaje muy elevado de zinc hasta de un 95% de este
mineral y 5% de otras substancias como pueden ser el mismo Hierro y otros polvos,
por o mismo, este producto se vende por las galvanizadoras a las empresas
recuperadoras de zinc con una reduccién de 35%del precio del zinc purc en lingote.
Es decir, se puade conseguir una ifonelada de dros en aproximadamente $8,450.00
{M.N.) (PRECIOS A DICIEMBRE DEL 1999). Este dros al adquirirlo, se pasa a una
planta de oxido de zinc, en la cual mediante una jofaina a la que se le aplica fuego,
hace que el dros se vuelva liquido, sin embargo, al aplicarle temperaturas muy
elevadas este material se hace volatil y es procesade mediante aspiradores,
convertido en oxido de zinc.

La empresa recuperadora que se encargard de procesar la Tierra de Zinc,
tiene que comprar la tierra directamente en las galvanizadoras, nuestro transporte al
llegar a la planta se pesa en la bascula antes de subir los tambos, acto seguido se
suben los tambos y se vuelve a pesar el camion, y por diferencias de pesos se
obtiene el peso neto de la tierra (3), la cual esta compuesta por sales, polvo, barras
de todo tipo conocidos en el medic como mazacotes. Al llegar a la planta se recibe la
tierra se vacia para ahi separar los mazacotes y las posibles basuras, este polvo
también contiene residuos de aluminio que se le adicionan al zinc, para darle brillo.

Todo este material se coloca sobre dos sernidoras o cribas del No. 20 {es decir
en una pulgada existen 20 agujeros), el polvo que logra traspasar la criba es
encostalado de inmediato, los residucs que quedan en la sernidora se meten a un
molino de martilios de diez caballos de fuerza, esta maquina contiene una entrada y
dos salidas, por el orificio de entrada es alimentado con el material y mediante unas
aspas que contiene en su interior, tritura el material, por una de las salidas saca
polvo, producto del material que se logrd triturar perfectamente, y por la otra se
obtienen metales pequenos que no se trituraron por completo. El polvo se vuelve a
pasar por la criba y el que logre pasar se encostala, el polvo que no se logré sernir asi
como el metal que salid por un lado del molino de martillos, se colocan ahora sobre el

(3) A este procedimiento se le conoce como obtencién de la “Tara”
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molino de redillos, esta maguina tiene como su nombre lo indica rodillos que trituran
de nueva cuenta el material cofocado en su interior, esta vez el polvo y el material gue
no se legran triturar salen por un mismo lado, se vuelve a sernir y el polvito que se
logra pasar es encostalado, lodo este polvito se vende a un 20% del valor del zinc
puro en lingote, es decir en $2,600.00 pesos por tonelada (PRECIO AL MES DE
DICIEMBRE DE 1999), este polvo al ser procesado por otras compaiiias se convierte
en cloruro de zinc gue es ef material que se le pone a la galvanizadora para gue
separe la Tierra de zinc, este material (el Cloruro de zinc) también se utiliza en su
estado liquido, como un buen transportador de energia ya que es utilizado en las
pilas convencionales.

FUNDICION: Para llevar a cabo el proceso de fundicion se tiene una salchicha de gas
L.P., o en su defecto un gasoducte de gas natural, esta infraestructura no tendria
ningln costo para la empresa ya que la salchicha seria regalada por la compania
distribuidora de gas, y si se elige la utilizacidn de gas natural, la empresa IGASAMEX
se encargaria de la construccion de dicho sistema, y sélo cobraria su tarifa como parte
de la transportacion.

Este gas alimentarfa un *horno gemelo” el cual mide un metro cuarenta
centimetros y es conslruido sobre el piso, este tiene un quemador con una Have de
paso a fin de controlar la flama; este fuego se aplica al centro del horno gemelo
rompiendo en ambas direcciones, el horno tiene dos tapas con un crificio cada una, la
cual le sirve como respiradero para el oxigeno, el quemador estd conectado a dos
jofainas. El proceso de fundicién comienza al prenderse el horno y dejar calentar las
jofainas por espacio de cinco minutos, los mazacotes de zinc se colocan sobre dichas
ollas moviéndolas con varillas especiales, después de ciento tiempe tales mazacotes
y las hojuelas que no se lograron triturar se vuelven liquidos. Existen tres productos
que se obtienen en este paso; al primero se le llama “ierra quemada” el cual queda
encima de la jofaina; esta substancia es retirada y colocada en los tambos para que
se vuelva a procesar, pero solo a partir del moline de rodillos, la otra parte se le
conoce como zinc recuperado el cual, ya en forma liquida, es vaciado sobre las
lingoteras, en este recipiente se le agregan dos latas de aluminio, con la finalidad de
darle brillo af zinc, estas lingoteras estan disefiadas para formar lingotes de 25 kg.
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La ultima substancia obtenida es la que queda en et fondo de Ia jofaina, la cual
cohtiene particulas de hierro y que se convierten en "dros”. los cuales pueden ser
vendidos en el mercado a un precio inferior al 32% del valor del zinc puro, es decir,

en aproximadamente $8,840.00 (M.N.} por tonelada.{PRECIOS AL MES DE
DICIEMBRE DE 19%99).
(PARA MAYOR REFERENC!IA DEL PROCESO VER ANEXO No. 3)

CUADRO No. 22
RECUPERACION DE ZINC.

DE 10 TONELADAS COMPRADAS DE TIERRA DE ZINK, LA RECUPERACION ES DE
LA SIGUIENTE MANERA:

POLVO DE ZINK 5 TONELADAS
ZINK RECUPERADC EN LINGOTE 4.5 TONELADAS
DROS DE ZINK 300 KG.
PERDIDA EN EL PROCESO 200 KG.

FUENTE: EMPRESA EL AGUILA.

3.3.2. CAPACIDAD DE LA PLANTA

Con la infragstructura que se esta montando en los afios 1 y 2 se pretenden
vender entre 400 y 420 toneiadas para estos periodos, sin embargo, las instalaciones
permiten hacer una fundicion de cerca de 13 toneladas por semana situacién que nos
arrojarfa una capacidad de produccidn de 702 toneladas por afio, no abstante nuestro
estudio de mercado nos sefiala que nuestras ventas se pueden pronosticar entre 450
y 480 toneladas a partir del afio 3 y hasta la terminacién de la frontera de nuestro
proyecto que en este caso es hasta el afo 10,
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3.3.3. MAQUINARIA ¥ EQUIPO

Al tener definido nuestra maquinaria y equipo, podemos determinar el costo de
cada uno de los equipos y materiales utilizados, y el uso de cada aparato para cada
proceso, en el caso de la empresa el Aguila el proceso comienza con el cribado, acto
seguido el material que no fogra semnirse es colocado en el molino de martilios con el
fin de llevar a cabo su trituracidén, de nueva cuenta se criba y el material que no se
logra sernir pasa por un segundo proceso de trituracion, esta vez a travées del molino
de rodillos, para finalmente el material que no se logra cribar pasa a fundicién junto

con los mazacotes y las hojuelas. (PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXO No. 4 y
4p).

3.3.4, LISTA DE BIENES Y SERVICIOS

En este punto se hizo un estudio muy detallade scbre cada uno de los insumos
que se van a utilizar , mencionandose el proveedor y el monta de cada uno de los
equipos, en el caso de la empresa el Aguila en particular se podra notar que un
porcentaje bastante importante de la inversidn serad financiada por una institucién
financiera, notandose con claridad las fechas de adquisicion de cada uno de los
equipos y el costo puesto en planta, aqui se debe de hacer énfasis en las compras
que tenemos gue llevar a cabo, por lo cual al realizar correctamente nuestra lista de
bieneas y servicics sin omitir nada nos arrojard un estimado bastante acertado del

dinero y el financiamiento que tendremos que coniratar. (PARA MAYOR REFERENCIA
VER ANEXO No. 5).

3.4 MATERIAS PRIMAS

En la empresa “El Aguila” solo se utilizara 1a tierra de zinc como insume, en el
ano 1y 2 se compraran 420 toneladas a un costo de $3,200.00 con un tiempo de
entrega de 8 dias cuyos proveedores son Formet y Aceros Nacionales, del ano 3 al 10
que es nuestra frontera del proyecto se consumiran 480 toneladas con los mismos
proveedores y al mismo costo.

NOTA: Se considera el mismo costo ya que en nuestro proyecto no consideramos
inflacién, esto ultimo por la simple razén de que al aplicar un indice inflacionario a
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4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
INTRODUCCION:

El éxito en la instalacion y operacion de un proyecto, se sustenta en personas

con capacidad y experiencia para manejar el negocio.
OBJETIVO;

Conocer a la empresa promotora del proyecto y ia capacidad gerencial de sus
directivos.

4.1 PRESENTACION DEL PROMOTOR
4.1.1 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA.

El Aguila sera una empresa totalmenie mexicana con capital nacional cuyo
primer dia de funcicnamiento como tal sera ¢l 01 de enero del afio 2000 su producto
principal sera la recuperacion de zinc, sin embargo, para el funcionamiento de las
diversas areas de la recuperadora se necesitd solicitar un préstamo con una
institucién bancaria por un monto de $150,000.00 pesos pagaderos en 10 afos,
determinandose un pago anual igual, el resto de la inversién inicial $230,400.00 sera
aportacidn de los socios,

4.2 FUNCION DIRECTIVA
4.2.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION,

En el anexo No. 7-A se presenta el organigrama de la empresa, asi como los
logros mas importantes de los integrantes de la direccidn de la empresa.

4.2.2 ESTRATEGIA EMPRESARIAL

En este proyecto un gran apoyo que se tiene son los contacios coen
galvanizadoras medianas, sin embargo, se planea una incursién en el mercado por
un costo menor de nuestros productos al compararse con ctras empresas, impulsado
con estudios periddicos en los diferentes laboratiorios, nos indicaran la pureza de los
productos, teniéndose un controi muy exacto sobre la calidad de los mismos.

56




4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
INTRODUCCION:

El exito en la instalacién y operacion de un proyecls, se sustenta en personas
con capacidad y experiencia para manejar el negocio.
OBJETIVO:

Conocer a la empresa promotora del proyecto y la capacidad gerencial de sus
directivos.

4.1 PRESENTACION DEL PROMOTOR
4.1.1 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA.

El Aguila sera una empresa totalmente mexicana con capital nacional cuyo
piimer dia de funcionamiento como tal sera el 01 de enero del afic 2000 su producto
principal sera la recuperacion de zinc, sin embargo, para el funcionamiento de las
diversas &reas de la recuperadora se necesitd solicitar un préstamo con una
institucién bancaria por un monto de $150,000.00 pesos pagaderos en 10 afios,
determinandose un pago anual igual, el resto de la inversion inicial $230,400.00 sera
aportacion de los socios.

4.2 FUNCION DIRECTIVA
4.2.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION.

En el anexo No. 7-A se presenta el organigrama de la empresa, asi como los
logros mas importantes de los integrantes de la direccion de la empresa.

4.2.2 ESTRATEGIA EMPRESARIAL

En este proyecto un gran apoyo que se tiene son [os contactos con
galvanizadoras medianas, sin embargo, se planea una incursion en el mercado por
un costo menor de nuestros productos al compararse con otras empresas, impulsado
con estudios periodicos en los diferentes laboratorios, nos indicaran la pureza de los
preductos, teniéndose un control muy exacto sobre la calidad de los mismos.
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5 ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO
OBJETIVO:

Presentar una sintesis cuantitativa que demuestre con un margen razonable de
seguridad, lo siguiente: la rentabilidad del proyecto, el que éste pueda realizarse con
los recursos programados y la capacidad de pago de la empresa.

INTRODUCCION:

Este capitulo depende de la informacién que se contiene en las partes relativas
al mercado y la Teécnica. Su analisis permitird tomar una decision final sobre la
realizacién del proyecto desde el punto de vista del empresario y de las instituciones
financieras. Incluye también una evaluacién econdmica de las ventajas y desventajas
de asignar al proyecto los recursos necesarios para su realizacién, considerando la
conveniencia para el pais, asi como la contribucidén del proyecto, al desarrollo
economico del mismo, conforme a las directrices sentaladas por las autoridades.

Para facilitar la evaluacién se requiere presentar los Estados Financieros
Proferma a precios corrientes, igualmente que los costos, durante un periodo igual,
cuando menos, al plazo solicitado del crédito y guiarse, tanto para la presentacién de
dichos estados, como para la determinacion de otros calculos y razones, en los
formatos que acompanan este documento.

Es importante sefalar y justificar todas las bases y los supuestos que se
consideren para realizar el cdlculo de los costos y gastos, asi como las politicas para
determinar el capital de trabajo.

5.1 ANALISIS HISTORICO

En este punto se analiza el comportamiento de los tres dltimos Estados
Financieros auditados, sin embargo, para la empresa El Aguila no se puede realizar
este estudio ya que es una empresa nueva, por tal motive no tenemos informacién
que nos permitiese hacer el anélisis pertinente.

NOTA: EL ANEXO No. 8 REFERENTE A COSTOS DE PRODUCCION HISTORICO NO
SE PRESENTA, YA QUE NO TENEMOS INFORMACION DISPONIBLE.
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5.2 ESTADOS PROFORMA DEL PROYECTO.
§.2.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

Este presupuesto es el que nos permite determinar nuestros montos de capital
y tiempo de requerimiento del mismo, por lo ianto, para no complicar el
entendimiento del andlisis, se busca la no duplicidad de los anexos, si el lector
desea saber el programa de inversiones puede revisar el anexo No. 7 y la grafica No.
1, donde se puede visualizar de una forma muy clara nuestros requerimientos de
capital y e tiempo del mismo.

(NOTA: EL ANEXO No. 9 REFERENTE A PRESUPUESTO DE INVERSION, NO SE
PRESENTA, YA QUE ESTE SE PUEDE VISUALIZAR EN EL ANEXC No. 7 Y GRAFICA
No.1).

5.2.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

En nuesltro andlisis, es de suma imporlancia destacar dos cosas, primero
durante el afio 1 y 2 se considera una venta de nuestro productoc con galvanizadoras
de las cuales ya tenemos promesa de compra por un total de 411.60 toneladas a un
precio de $7,713.33 pesos en promedio por tonelada, sin embargo, del ano 3 al 10
que es el total de nuestra frontera del proyecto se considera un incremento importante
en el volumen de nuestras ventas, cabe mencionar que los precios se mantienen
constantes ya gue no se considera inflacion, esto dltimo para evitar el tener que meter
un indice deflactor situacion que al final nos arrojaria el mismo resultado.

{PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXO No. 10).

5.2.3 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

En este punto se hicieron dos analisis diferentes, originade por la ventaja que
tenemos al poder elegir la utilizacion de un hidrocarburo o el otro {gas natural o gas
L.P.), al hacer el estudic nos pudimos dar cuenta que estos hidrocarburos generan
costos diferentes la diferencia entre uno y el otro es el valor comercial que se le da en
gl mercado por unidad consumida, nuestro andlisis en este punto arroja un costo
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menor cuando se utiliza gas natural, es de suma importancia aclarar gue la
infraestructura entre 1a utilizacion de un combustible o el otro no afectaria en nada
nuestro presupuesto, en primer lugar si la empresa decide utilizar gas L.P., el
recipiente donde se guardaria el hidrocarburo seria regalado por la compafia
repartidora, si por otro lade se decide consumir gas natural, la infraestructura en
cuanto a la construccién, operacién y mantenimienio del gasoducto seria
proporcionado por ta empresa IGASAMEX, la cual recuperaria su inversion mediante
la tarifa normal que se cobra por el transporte del combustible.

(PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXC No. 11 y 11A}

5.2.4 ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO.

En este punto se realizaron dos Estados de Resultados proyectados a 10 afios,
evidentemenle se tuvo que hacer un calculo por cada lipo de combustible {(gas
natural, gas L.P.), el resultado que arrcjo es una utilidad neta en ios dos tipos de
combustibles utilizados, sin embargo, al utilizar gas natural como generador de
energia se puede apreciar de manera muy clara que la utilidad generada seria mayor,
situacién que se pone de manifiesto al hacer la comparacion de manera directa entre
los resultados por la utilizacién de un combustible o del otro,

(PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXO No. 12 Y 12A).

5.2.5 CAPITAL DE TRABAJO

En este punto se consideran farios factores, en primer lugar el efectivo minimo
requerido en cada afic de operacidn, el minimo de inventarios que se deben de tener,
las cuentas por cobrar, y se le resto la cuenta de proveedores, el resuitado de este
analisis es de suma importancia ya que nos va a indicar la cantidad de capital minimo
indispensable para llevar a cabo nuestras operaciones de una manera normal. (PARA
MAYOR REFERENCIA VER ANEXO No. 13).
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5.2.6 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERC (TIRF).

Este indicador mide el rendimiento de la inversién total asignada al proyecto,
sin distinguir si los recursos son propios o ajenos, por lo que no se deberan incluir los
gastos financieros.

Las ventas, los costos y los gastos, tendran su origen en los respectivos
presupuestos.

Evidentemente en este punto también se tuvieron que hacer dos diferentes
analisis, por una parte al hacer la TIRF con gas L.P. se puede observar que el
resullado es mayor a cero aunque el monto no es demasiado alto, al analizar este
anexo con gas natural se puede observar con facilidad que el monto de la TIRF es
superior que la de gas L.P., es decir, también es positive, no se perderia en el
proyecto, y la ganancia al utilizar este hidrocarburo seria mayor.

{(PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXOS No. 14 y 14A).

5.3. JUSTIFICACION ECONOMICA DEL PROYECTO
5.3.1 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO (TIRE)

Este indicador es de suma importancia, al hacer el andlisis usando gas L.P.
nos damos cuenta gue la TIRE es positiva, pero el flujo neto que nos arroja no es lo
suficientemente grande como lo esperdbamos, al comparar el resuitado final que nos
arroja al utilizar gas L.P. contra lo que nos arroja el gas natural encontramos una
diferencia muy importante, situacién que nos sigue demostrando que utilizar gas
natural en nuestros procesos productivos, aunado a que la autoridad lo exige cada
vez con mayor fuerza, ayuda de una manera importante a la disminucién de nuestros
costos.

(PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXQOS No. 15 y 15A).
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§.3.2 FLUJO DE EFECTIVO CONTABLE DE LA EMPRESA

Al hacer este andlisis nos damos cuenta que la empresa genera afio con ano
un flujo importante de capital, si analizamos este flujo, cuando se utiliza gas L.P., nos
podemos dar cuenta de varias situaciones:

A pesar del pago a los accionistas el flujo arroja una capitalizacion importante de la
empresa, llegando incluso al fin de nuestra frontera del proyecto con un capital
superior a los $600,000.00 (M.N.}, este dato es muy signilicativo ya que nos indica
que con las condiciones que hemos manejado tedricamente y obviamente
llevandolos a la practica, nos daria como resultado una ganancia significativa, pero al
comparar la capitalizacion de ia empresa en forma directa contra el resultado que
arrojo al utilizar gas natural, se observa una importante diferencia, al utilizar un
combustible mas ligero y barato como es el gas natural se determina que la
capitalizacién es mucho mayor, incluso por el doble que el cbtenido por gas L.P.
{PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXOS No. 16 y 16A).

5.3.3 FLWO DE CAJA FINANCIERO DE LA EMPRESA

Antes que nada tenemos que mencionar que este punto es culminante y
determinante para lo que pretendiamos demostrar, en primer lugar este flujo maneja
dos conceptos importantisimos, el Valor Presente Neto (VPN)} y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), el Valor Presente Neto no es mas que traer los fiujos a futuro que
puede tener un proyecto . a un tiempo presente, obviamente este calculono es tan
sencilo e implica la utilizacién de varias formulas, sin embargo, lo imporlante para
nuestro fin es el resultado, por otro lado se utiliza el concepto de TREMA, este es el
porcentaje que los inversionistas quieren obtener como ganancia, evidentemente con
bases soélidas y con expectativas razonables de acuerdo al mercado y a las
condiciones de nuestra propia industria, y por otro lado la TIR nos indica el porcentaje
que en realidad nos daria a ganar el proyecto.

Con todo lo antes mencionado podemos ahora analizar de una manera mas
profunda nuestros resultados, en primer lugar al observar los datos que arroja la
utilizacion en nuestros procescs de gas L.P., y al hacer los calculos correspondientes
con una TREMA del 25%, el (VPN) que nos da como resultade es negativo, es decir,
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el proyecto no nos daria el percentaje que los inversionisias desean como ganancia,
en este caso el VPN es de $-173,116.00. monto negativo, dato indicativo de gue el
proyecto tendra que sufir algunos ajustes, por otro lado al calcular la TIR, esta nos
arroja un 8%, porcentaje 17 puntos menor a la TREMA inicial, este dato indica que
ganariamos pero no lo deseado , esta situacion quizas podria orillar a los accionistas
a modificar o revisar el proyecto en algunos de sus partes, o por otro lado |la decisién
de no inversion, ya que en este caso la tasa lider del mercado (CETES), nos daria un
porcentaje mayor al obtenido por este proyecto.

Al hacer el analisis sobre gas natural en nuestro flujo financiero podemos
determinar varias situaciones, en primer lugar las condicicnes en gue se analiza el
proyecto, con la ulilizacion de gas natural es similar o practicamente igual al
empleado con el gas L.P., la diferencia mayor estriba en el concepto de consumo de
combustible, al utilizar gas natural el ahorro es significativo, incluso modifica
sustancialmente los resultados, al obtener los flujos durante 10 afios y al aplicarle la
férmula para la cbtencién del VPN, considerandc la misma TREMA del 25%, nos
arroja un flujo positivo de $135,239.00 (M.N.}, para el anélisis que estamos realizando
la TIR nos da una visién mas clara de los flujos, en este caso la TIR de 36.46% nos
indica un rendimiento mayor en 11.46 puntos porcentuales sobre la TREMA inicial,
situacidon muy alentadora y dato contundente, que afirma de manera categdrica que la
utilizacién de gas natural en lugar del gas L.P., es favorable ya que el ahorro en
dinero es significativo, ademds de que este hidrocarburo por ser tan ligero no dana de
manera significativa et ambiente, situacidn que las autoridades exigen cada vez con
mayor determinacion.

NOTA: PARA MAYOR REFERENCIA VER ANEXQOS No. 17 Y 17A, ASI MISMO, S| EL
LECTOR DESEA CONSULTAR LA TABLA DE FINANCIAMIENTO DEL CREDITO DONDE
SE UTILIZO LA FORMULA BANCARIA PARA EL CALCULO DE LAS AMORTIZACIONES
VER ANEXO No. 18.

S1 POR OTRA PARTE SE DESEA REVISAR LA FORMA EN COMO SE CALCULO EL
CONSUMO DE GAS NATURAL Y GAS L.P. EN CADA PROCESQ, VER ANEXO No. 19.
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ANEXQ 1 COMPETITIVIDAD

EMPRESA PRINCIPALES COMPETIDORES

EL AGUILA ZINK Y ANEXOS FULCRA S.A. DIVSA S.A,
CAPACIDAD INSTALADA
% DE PENETRACION EN EL MERCADQ 20% 10% 8% 12%
SERVICIO (*) EXCELENTE EXCELENTE BUEND BLENO

(igual que la empresa) (menor que la empresa} (menor que la empresa)

CREDITO (*) 15 DIAS 15 DIAS 15 DIAS 15 DIAS
OPCRTUNIDAD (**~) 5 DIAS 8 DIAS 6 DIAS 7 DIAS
CALIDAD (%) (NOTA 1) EXCELENTE LIGERAMENTE MENOR LIGERAMENTE MENCOR  LIGERAMENTE MENOR

98.4% (PUREZA) 98.0% (PUREZA) 98.19% (PUREZA) $8.3% (PUREZA)
PRECIO (****) (NOTA 2) 11,700.0C 11,750.00 11,800.00 13,850.00

(*) Servicios y cafidad se miden contra los parametros : Mayor (0 mejor) que la empresa, igual,
ligeramenie menaor, inferior, etc,

(**) De acuerdo con 1a politica de cuentas por cobrar.

(***) Se mide en funcién de los tiempos de entrega.

{****} En pesos Mexicanos.

NOTA 1: En este tipo de negocios la calidad se mide por el porcentaje de pureza gue tiene el producto, en
este Caso en particular nuestra empresa tiene que tener un 98.4% de pureza con respecto al Zink
en su estado natural, esto con la finalidad de entrar al mercado en forma rapida.

NOTA 2: En el caso de negocios de este tipo el precio se mide scbre tonelada en el caso especifice del Zink
recuperado su precio en el mercado oscita entre un 8y un 10% por debajo del precio del Zink
puro, actualmente una tonelada de Zink puro se cotiza en $13,000.00, en 1a empresa que se esta
analizando se reducira hasta en un 10% sobre este valor, esto con el objetive de penetrar el
mercado mas rapidamente,
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ANEXQ 2 SELECCION DE TECNCLOGIA

| ! [ ALTERNATIVAS

A B c

CRITERIOS DE SELECCION I

1. COSTO DE LA TECNOLOGIA £200,000.00 $175,000.00 $160,400.00
2. DISPONIBILIDAD (') UNMES DOS MESES UNMES
{casi inmediate)  {un poce lenta) [cast inmadiaio)

3. CALIDAD DE LOS PRODUCTOS BUENA BUENA BUENA

OBTENIDOS

4 COSTQS DE PRODUCCION (') $2,642,000.00 $2,542,000.00 $2,628,000.00
TIERRA DE ZINC $1,872,000.00 $1.872,000 00 $1,872,000 00
MAND DE CBRA $300,900.00 $300.000.00 $300.000 0O

NOTA (1) OTROS GASTOS (LUZ, DIESEL, REPARACIONES)  $90,000.00 $90,000.00 $90,000.00
SEPARACION DE MATERIALES ([CRIBADO) $20.000 00 $20.000 €O $20.000 0O
TRITURACION DE MOLINOS $110,000 00 $70.002.00 $110.000 00
TRITURACION DE RODILLOS $110,000.00 $60.000.00 $110.,000.00
FUNDICION §140,008 00 $100,000.00 $126.000 00

5. INVERSION REQUERIDA $270,000.00 §245,000.00 $230.400.00

6. RENDIMIENTOS $850.000.00 $840,000.00 £$847 .656.00

7 FLEXIBILIDAD DE OPERACION BUENA BUENA BUENA

8 POSIBILIDAD DE DESARRQLLO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE

RUTLRO

9. SUBPRODUCTOS Y RESIDUOS DEL SE APROGVECHA AL SE APROVECHA Al SE APROVECHA AL

PROCESQ MAXIAD MAXIMO MAXIMO

10, OTROS (™7}

{*) Vdalido para la seleccién del proceso
("*} En drgen de importancia
{***)Mencionarios &l reverso de este anexo

NOTA 1: LA DIFERENCIA EN EL COSTC DE LA EMPRESA ENTRE UTILIZAR UN EQUIPO ¥ OTRC, ES BASICAMENTE POR LA UTILIZA-
CICN EN MAYCR O MENCR MEDIDA DE COMBUSTIBLE EN ESTE CASO GAS NATURAL.

65



ANEXO No. 3 FLUJOGRAMA

TURNCS
ACTUAL

AUTURO

lé—O—!}O——(}{)—O -Q@O

PROOUCCION ANUAL

Aclual (miles  Futuro (milas
PROCESOS de unidades) de unidades)
1. ADQUISICION DE MATERIA PRIMA 420,000 480,000

2. TRANSPORTACION

3. ALMACEN

4, PROCESQ DE SEPARACION

5 TRITURACION EN MOLING DE MARTILLOS
6. PROCESQ DE SEPARACION

7. TRITURACION EN MOLINOG DE RODILLOS
8. PROCESC DE SEPARACION

9. FUNDICION

10. VENTA Y DlSThlBUCION EN EL MERCADO 411 600

470,400

incramento
en %.

11.590%
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ANEXO No. 4 MAGQUINARIA Y EQUIPO

TIPO DE PROCESQO Y CRITERIO [TIPO DE MAQUINARIA Y/O PRESUPUESTO DE ADQUISICION
DE SELECCION. EQUIPO NUM. DE PRECIOS ENSMN. |PRECIOS EN SMN.
PIEZAS POR UNIDAD TOTAL
A)SEFARACION DE MATERIAL CRIVAS No. 20 2 $1.200.00 $2.,400.00
B)TRITURACION (1) MOLINO DE MARTILLOS 1 $38.700.00 $38.700.00
C)TRITURACION (2} MOLINO DE RODILLOS 1 $30.000.00 $30,000.00
FUNDICION HORNO GEMELO 1 $30,000.00 $30.000.00
JOFAINAS 2 $20.000.00 $40,000.00
PALAS PARA MOVER 2 $1.500.00 $3,000.00
LINGOTERAS 10 $100.00 $10.000.00
TRANSPORTACION CAMION VOLTEQ 85 1 $70.000 $70.000 0
EQUIPO DE PROTECCION (GUANTES, BOTAS ETC. 48 $100.00 $4.800.00
HERRAMIENTAS (CARRETILLAS, PALAS, ETC)) 3 $500.00 $1,500 00

[TOTAL

T $230.400.00

A) SEPARACION DE MATERIAL: Recepcion del material en almacan, enviarlo a cribado, ya con éste proceso la parte que no

se togra sernir se manda a kituracién en molino de martiltos.

B) TRITURACION (1}: El material se tritura an el molino de rartillos donde una parte del material obtenido no logra pa -

sar la criba por lo que es enviado al siguiente paso.

C) TRITURACION (2). Trituracidn en molino de rodillos, se pasa de nueva cuenta el material que no se ha logrado cribar y

al safir de esle proceso y no lograrse cribar se pasa al proceso de fundicion,

D) FUNDICION: EI material que no se logra cribar, las hojuelas y los mazacotes se colocan en las jofainas para lograr su

fundicién.
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EMPRESA “EL AGUILA”
“LAY QUT

ANEXO No. 4-A

PASO 3
A B
PASO 2
ALMACEN PASO 3 PASO 4
ASO 5
OFICINAS C D
JADMINISTRATIVAS
CAJONES DE

ESTACIONAMIENTO

A= Proceso de separacion de material el cual es cribado y el que no se logra semir pasa al mo-
lino de martiflos.

B= Molino de martillos: Trituracion del material que no se iogro cribar, la parte que no se logra
triturar por completo pasa a otro proceso.

C= Molino de rodillos: Trituracion del matenal que no se ha logrado semir , al salir de este pro-
ceso y no lograrse cribar se pasa al proceso de fundicion.

D= Fundicion: El material que no se logro cribar, las hojuelas y los mazacotes se colocan en las
jofainas para tograr su fundicién.




ANEX( No. 5 BIENES Y SERVICIOS

PARTIDAS DE ORIGEN NACIONAL I
1 2 3 4 5 7 8 L] 10 11
NGM. ce : Descrip. dal Equipo {2) miles de peso{Flates. sequraqCosto Tatal pues A financiar por
Farida (1) Nusvo Usado Fecha de adqui-  |Mombre del Provesdor  |Costo LAB 1y otros gastosien plants un banco (3}
sicién
1520 2 JOFAINAS (#4pncie ge ofat] [100 kg o4 capscdad) X 01-ceiubre-98 Matales y Derivados $40.000.00 340.000.00
153¢ 1 Homa Gemela L] 1G-octubre-99 Hros. Garcia $30.000 00 $30.000 0O
1540 1 Molino de madillos (3000 kg. de capacidad) xxx 01-noviembre-99  Hnos. Garcia $38,70C 00 528.700.00
1550 1 Molinc de rodillos (3000 kg. de capacidad) xxx 10-neviembre-88  Hnos Garcia $30,000.00 §30.000 DO
1560 2 crivas del No. 20, (200 kg. de capacidad)  xxx 14-noviembre-85  Aceros nacionales $2,400.00 52.000.00
1570 100 lingoleras {25 kg. por ingatera) xxx 25-noviembre-99  propia realizacidn $10.000.00 £0.00
1580 2 varillas especiales pimover ¢ O5-diciembr9-99  Aceros nacionales $3.000.00 $3.000.0¢
1590 1 Camidn semi-usado AN 30-diciembre-99  Zapaia S.A. de C.V. $70,000.00 $0.00
1600 48 Equ.po de proteccién xxx 30-diciembra-99 Equipos industriales S.A. $4,800.00 $4,800.00
1610 3 Her (carrgtillas, palas) XXX 30-diciembre-9¢  Todo para suindusina S.A. $1.500.00 $1.500.00
[roTal [ szac.apoo0] 150,000 00

(0]




ANEXO No, 6 MATERIAS PRIMAS

CONCEPTOS CONSUMO DE PRODUCTO POR COSTO PROVEEDORES TIEMPO DE ENTREGA  FORMA DE PAGO
UNIDAD

Tigrra de Zink 420 toneladas afo 1y 2 $3.900.00 formel, aceros nacionales aic. 8 dias contado

Tierra g8 Zink 480 ioneladas aho 3 al 10 $3.900.00 formet, aceros nacionatas elc. 8 dias contado
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ANEXO No. 7 INVERSIONES

(MILES DE PESOS) _
SEPTIEMERE [GCTUBRE NOVIEMBRE __| DICIEMBRE ENERG MONTOS %
DESTING DE LOS RECURSOS 1998 1999 1999 1999 2000
1. OBRA GIVIL $50,000.60 $50,000.00 13 1441
2 JOFAINAS $40.000.00 $40.000.00 10,5152
3. HGRANO GEMELD $30,000.00 $30.000 00 7.83844
4. MOLINO DE MARTILLOS $38,700.00 $38,700,00 10,1735
5. MOLING DE RODILLOS $30,000.00 $30,000.00 7.88644
6. CRIVAS DEL No. 2 $2,400.00 $2,400.00 0.63081
7. INGOTERAS $10,000.00 $10.000.00 262881
B. VARILLAS ESPECIALES $3.000.00 $3.000.00 0.78864
5 CAMION SEMI-USADG $70,000.00 $70.000 00 18.4017
10. EQUIPO DE PROTECCION (GUANTES, BOTAS, ETC.) $4,800.00 $4,800 00 1.26183
11. HERRAMIENTAS (CARRETILLAS, PALAS, ETC.) $1.500 00 $1.500.00 0.39432
12 GAPITAL DE TRABAJC $100.000.00 $100,000.00 _26.2881
[ToTaL | s3e0400.00) 100
ORIGEN DE LOS RECURSOS
13 CAPITAL SOGIAL $50.000 00 $10.400.06 $170,000 00 $230.400 00 60.5678
18, CREDITO BANGARIO $70,000.00  $70,700.00 $9.300.00 $150,000.00 39.4322
15. DEPHECIAGION ¥ AMORTIZACION
16, UTILIDAC NETA
17.0TROS
18. TOTAL MENSUAL $50,000.00  $70,000.00  $81.100.00 $9,300.00  $170.000.00
19. TOTAL ACUMULADO $50.000.00  $120,000.00  $201.100.00  $210.400 00  $380.400.00
GRAFICA No. 1
SEPTIEMBRAE $50,000.00
CCTUBRE $70.000.00 INVERSIONES
NCVIEMBRE $87,400.00
DICIEMBRE $3,000.00
BNERD $170,000.00 :::g-gﬁg-gg
TOTAL $360,400.00 1000600
$120.000.00
E $100,000.00
$80,000.00 _
$60,000.00 {1 72— Oseriest
£40,000.00
£20,000.00
$0.00
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ANEXQO No. 7-A
ORGANIGRAMA

CONSEJO DE ADMINISTRACION 1
SR. SCHUMACHER ¥ SR WINSTOR

DIRECTORES
MIGUEL ANGEL ESTRADA ¥ OCTAVIO HOJEL MENDIETA

GERENTE GENERAL
ALBERTO ESTRADA MARTINEZ

CONTADOR GENERAL
ISABELLA RANGEL PEREZ

ENDEDOR
IGUILLERMO MARTINEZ CERVANTES

ECRETARIA
IVONNE SUAREZ RODRIGUEZ
MIGUEL ANGEL ESTRADA: Eltrabajo mucho tempo en Aceros Nacwonales y en IUSA comenzando como gerente en

control de cahdad, y lerminando como director ¢el drea de venlas su expenencd y su desempens en puestos clave
le permiten desarrollarse en este Lipo de negocios Cen gran vision del mismo

OCTAVIO HOJEL MENDIETA: Esta persona kabaje £or mucho tempo como fundor en una galvanizadora mediana como
es ZINC Y SUS DERIVADOS SA conoc alSr Estrada en su uitmo trabap donde flungia come pfe  del amea
de proguccidn No 1

ALBERTO ESTRADA MARTINEZ: Atbero rabajo mucho emMpe coMmo vengdedor én Aceros Nacionales y de IUSA degando
incluso a tener fa direcodn de area de ventas

ISABELLA RANGEL PEREZ: Ellz trabajp mucho Lempo para Bacareh y Compahia llegando a ser contralor del area de

costos, PO razones personales tuvo que dejar esta empesa. y Setwd0 A su expenenca es invilada a rabayar en esle
proyecto
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ANEXO Na. 10 VENTAS

ahat T T 2 F] | 6] o[ 7] 3] K8 19
PROCUCTO PREGD. I | VOLUMEN ANUAL EN UNIDADES { | { 1 1 ]

POLVO DE ZINK $2.600.00 710 210 240 240 240 240 240 240 240 240
DAOS DE BNC $8.840.00 1259 12.5% 14.4 4.t 144 144 144 144 e 144
N RECUPERADC $:1.700 00 189 0t 188 0% 218 216 218 218 2t6 218 216 218
PRODUCTO [PrEci [WNGRESD ANUAL EN WRES 1

POLVO DE 2K $2,600.00 $546,000.00 $548,000.00 $624,000.00 $624,000.00 3624,000.00 $624,000.00 $624,000.00 1624,000.60 674,000 60 $624,000 00
DRCS DE 21 $6.840 0 $111.295 60 $111.295 60 $127.296.00 $127,296.00 $121,296.00 $127,206.00 $127.296 0¢ $127,206.00 §127,206.00 $127.296 00
2K RECUPERADG $11.700 00 $2.201.41700  $2211.417.00 $2.522,200.00  $2,527.200.00 2,521,200 00 $2.527,200.00  82.527.200 00  $2.,527.200.00  32.527,200.00  $2.527.200 00
TaTAL $2,860,712.60  §2,863,712.60  $3,278,496.00  53,278,408.00 $3,278,496.00 33,278,486 00 53,274 496,00  $3,278,458.00  53,278,4%6.00  §3,270.496 00




ANLXD 11COSTOS ¥ GASI0S

X0 Wo.11_PAESUPUESTO DE COSTOS ¥ GASTOS DEL PROYECTO CON GAS L.P.
Ta In o s
CONCEFTOS T { 1] 7 1 4 5 [ 7 s s 10
TOTAL COSTOS $2,417,648.44  $2,817.201.05  10.224,421.04  53,227.268.27 §3.225,804.24 33,221.987.26  §3.221.715.54  §3.218.476.22  $3,215,327.40  §3.210.890.49
VARMABLES $3,419,661.00  $2,410,667,00  $2.704.026.00  32,784,926.00 $2.784.976.00 52,744.926.00  3$2.7E4.926.00  $2,784,926.00 S2,784,826.00  £2,704.926.00]
MATERIAS PRIMAS $1.638.000.00  $1.638,000.00 $1,872,000.00  $1.872.00000  $1,872,000.00  $1.272.000.60 $1,872.000.00 $1,872,000.00 $1,872,000.00 51.872,000.00
MANG DE OBRA $360.000 00 $360.000 00 $444.060.00 5444,000 03 $444,000,00 $444.000.00 §444,000.00 $444,000.00 $442,000.00 $444.000.00
GASLP $331.561 00 5331.561 00 $178,926.00 $378.626.00 $378,926.00 §374.926.00 $378.426.00 §378.925.00 5378,926.00 $178.926.00
e 330,000 00 $30.000.00 $30.000.00 $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $10,000.00 530,000 o0
GASTOS DE GASOUNA ¥ REP DE UNDAD $£0,000 00 $60,000.00 $560,000.00 $60,000.00 $480,060.0¢ $66.000.00 $60,000 60 $60.000.00 160,000 00 560.000.00
A0S $126,B87.44 $127,270.96 §126.502.14 3127,131.22 $127.080.24 $128.816,26 $170.988.54 £131,448.22 $133,277.40 $135,562.48
TELEFOND $20,000 80 $20,000.00 $20.000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,060.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,600.00 $20.000.00
RENTA DE LA NAVE NDUSTRIAL 3$50.000.00 £60.090 00 £60,000.00 $60.000.00 $80.000.00 580.0800.00 560.000.00 $60,000.00 $50.000.00 5640,000.00
DEPRECLACICN $20.736 00 $20.726 00 $20.736.00 $20.736.00 §20,736.00 $20.116 oo $20.736-00 $20.736 00 $20,735.00 $20.736.00
MPUESTOS (SR} $26,151 44 £26.534 96 $25.766.14 $26,395.22 $27,144 24 $28.080 2§ §29,250 54 $30.713 22 $32,541 40 534.826.98
GASTOS $271,500.00 $270.172.00 $316,963.00 £315,201.90 $312,008.00 $316,245.00 $306,883 00 $302.601.00 $297.124.00 5290,30%.99
ADM 1 STRATIVES §117 000 00 $117 000 00 $141,000 00 $141,000 06 5141,000 00 §111.80000 $141,000 00 §141,000 00 $141.000 00 $741 000 00
VENTA $117 000 GO 5117 000 00 $141 000 00 £141,000 0 $341.000 00 S141 000 0O $141.000 DO S14% 000 00 5141.000 00 $141 003 00
FIANGEHOS $37 50C 00 536.472 00 519 443 00 $31.207.00 $30.998 00 $28.245 00 §24.503 &0 570 501 DO 515 124 00 $8 402 00
ANEXQ Ho. 11-A PRESUPJESTO DE COSTOS ¥ GASTOS DEL PROTECTO COM GAS HATURAL _f
1A ~_ I a s |

CONCEPTDS 1 K 2 3 f 5 5 7 [ ] 10
TOTAL CO5TOS $2.727,500.47 52,726,766 24 §2,125.041.38  $3,123.3 $3.122,424, $3.120.607.60 $3,114,335.78  §3,115458.46  SI,I11 04784 §3,107.511 12
VARIABLES $2.282,519.00 32,222,519 90 32.628.200.00 $2,624,290.00 £2,624,290.00 352,678,790.00  $2.629,290.00 $2,628.290 00  $2.628,290.00  $2.579,290.00
MATERAS PAMAS 4 §38.000 00 $1.638.000 00 S1.672.00000  $1,872.00000  $1.872,000.00  $1,872,000 00 $1.872,000 00 §1.672,000 00 31,872,000 00 $1.872.000.00
MANG DE OAf& $360.000 00 $140.000 0O 5444 00O Q0 $444,000 00 $444,000.00 $444.000 0D $442,000 09 $444,000.00 $444.000 00 3344 8O0 0D
At MATUNAL EYRT AT §1U4 514 00 $227 400 WU $922.290.00 $227.2v0.00 $272.240 00 $222.205.00 $222.290 06 $772.290 G0 $222 7u0 00
wz $30.000 00 530,000 00 530.000 00 $10.000.00 $30.000 00 $10,000 00 $30,000 00 $30.000 00 530,000 00 530.000 90
GASTOS DE GASGUNA ¥ REF DE UNIDAD §60.000 00 $60.000 00 $60.000.00 $60,000.00 $60.000.00 £60.008 .00 $60.000 00 $60.000 0 $60.000 00 £60.000 00
FLOS $173,401.43 $172,865.24 $179,780.38 $180.047.48 318313840 $182,072.50 3182.242.78 $144.795.46 $186.533,84 LI RITRE
TELEFORG 520.000.00 520,000.00 $20.000 00 $20.000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20.000.00 320.000.00 $20.000.00
RENTA DE LA NAVE INDUSTRIAL $60 000 00 360,000 00 $60.000.00 $60,000.C0 $60.000.00 $60,000 00 £60,000.00 £60,000 00 £60.000 00 560.000 00
PEIFCATON §20 70 00 $PO 736 00 $20 7% 00 $20.726 00 $20.738 00 470 736 00 $20.726 00 520 716 00 $70 76 0O 20 7. 00
R LIGS EAY 73 My azy EYEREIR S/vuny an $/5,.651 4L [ITRTTRT LU B 302800 14 100,94 ey 1l Sut oy 12
GASTOS $271,500.00 $270,372.00 £316,903.00 $315,201.00 3312,000.00 $310,245.00 $308,202.00 $302,601.00 $207,124.00 $290,402.0¢
ADMINISTRATIVOS §117 009.00 $117,000.00 $141,080.00 §141.000.00 $141,000 00 FH41,000.00 $141,000.00 §141.000 &0 $141,000 00 3141000 00
VENTA %117.000 00 $117.000 04 $141.000 00 $141.000.00 $141.006 00 $141.000 0O $141.000.00 $141,000.00 S141.000 00 5141000 00
FINANGIEROS 337 500.00 $36,172 00 $34.903 00 $13.201.00 $30.504.00 $28.245.00 524403 00 $20.501.00 $15.124 00 34102 00
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ANEXD No. 12 GAS NATURAL

ESTADO DE RESULTADOS

Ahas

i

T

Ell

(18

1

3

7]

8y

D

CONCEPTO

]
|
|

INGRESOS POR VENTAS

COSTOS VARIABLES
COSTOS FUOS
TOTAL COSTOS

UTILiDADES BRUTAS

GasTOS DE ADMNISTRACION
GASTOS DE WERTA

CANTOS FiRANT ENGY (NAFINI
DEFRECIASON

TOTal GASTOS

UTHLIQAD ANTES OE IMPUESTOS

IMPUESTOS (34%)
PTU [10%]

UTILIDAD NETA

52 668,713,000

+$2,282,519 00
-$80,000 00
-§7,362.519.00

$506,194 90
+$117 000 00
5117 000 6D

[EERYNRTA
$20 TG 00
+§292.226.00
$213,958.00

(872,745 72
000 00

$141,212.29

52,888,713.00 $3,278,496.00

-32.282,519 00
-$80,000.00
-$2,162,518.00

5506,194.00
-8117 000.00
S117 000 00

136 322 00
-$20 738 00
~8291,108.00
£215,086.00

$73.128.24
-§21,508 &0

$170.448.16

-82.6. 90.00
-580,000.00

-$2,708,290.00

$570,206.00

-8141 000 00
§141 000 00
£34 963 00
-520 746.00
-5337.699.00

$212,507.00

1%79,052.39
-$23.250.70

5139,203.92

$3.279,496.00 $3.278,498.00

-52,620.290.00
-380,000 {0
+§2,700,290.00

-52,628,290.00
+$80,000.00
+$2,700,290.00

5570,206.00 5570,206.00

-§141,000 Q0 -§141,000,00
-5141,0¢0 O -$141.000 QQ
334.20t DU -530. 994 00
+520,736.00 -520,726 DY
-5335,927.00  -§333,734.00
5$234,369.00 $736.472.00
+$79,851.46 -$80,400.48
-$20.426.80 +321,647.20

5131,180.54 51312,424.32

£3,278,496.00

-$2.£26,280.00
-580.000.00
-$2,708.260.00

§570,206.00
+$141,000 0O
+$141 000 OC

-528 245 00

-520.736 00
-§130.981.00
$23§,225.0¢0

-$81.336 50
-$23.922 50

$103,966.00

$3.278 496.00

-$2,628,200.00
-380,000 00
-§2,788.290.00

$570.206.00
+§141.000 00
5141 QOO DO

§24 4U3 00

-§20.736 Q0
-§327,619.80
$242,687.00

-382,506.78
-324.266 70

§135,893.52

§3.278.495.00

-32,628,290 00
-$80,000.00
52,708,240.00

5570.205.00
-5 141,000 0D
-$141.000 00

520,504 00

-$20.736 00
-8323,297.00
$246,069.00

-$83,963 48
-$24,684.90

$138,302.64

$3,2785,496.00

+$2,628,280 00
-580,000.00
-§2,708,290.00

£570.206.00
5141000 90
~£14) DOO 0N

S5 124 00

-820.736 00
-5117 465,00
§752,346.00

-885,797 64
-525,234 £C

$141,312.76

$2,270.495.00

-82,628.290 00
-3$80,000 00|
-$2,708,290.00

5570.205.00
+§121.000 00!
$141 000 09

5H.402 DU
~520.736 Q0

-53:1,138.00!

$2549.068.00

-588,001 12
-525.906 80|

5%45,678.08
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ANEXO No. 128 GAS L.P.

ESTADC OE RESULTADOS

Ahes

1] 1]

3]

4] 5]

5]

7

3] 3]

CONGEPTO

INGRESOS POR VENTAS

COSTOS YARKABLES
COSTOS FUCS
TCTAL COSTCS

UTILIDADES ORUTAS

GARTOS DE A STRACON
GASTOS LU VENTR

GANTOR FINAMCIE O (MAFILR
DEPRECIACION

TOTAL GASTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

MPLESTOS [Ma
PTU (T0%)

UTILIDAD NETA

$2.860,712.00 $2.068.713.00

-§52,419,561 00 -$2.415.561 00
«$80.000 00 -$80,000 00
-$2.499,561.00 -52,499,561.00

$365.152 00 $3E9.1562 00
$117 000 00 2117 000 0O
§L17 000 no EYRERTHI )

S47 nuaun SN6.472 U0
<520 736 00 $20.736 0Q

-§29%.236 00 -5291,108 0O
$76.916.00 578,044.00
$76,151 44 826,534,946

o0 00 -%7,804.40
5§50,764.56 §43.704.84

$3,270,486.00

1$2.7684.926.00
+580,600.00
-$2,864,926.00

$413.570.00
-5141 000 00
Sd o an
$34 9L 00
$20 736 00
-5337.895.00
$75.871.00

$525,796 1¢
-$2.587 10

$42,487.76

$3.276.496.00 $3,278,496.00

-$2,784,926.00 -$2,784,926.00
-$60,000.00 -380.000.00
-§2.864,926.00 -52,854,926.00

$4123,5790.00 $413,570.00
-$141 000 00 -§141.000 00
141 000 80 11 000 00
331201 00 530,995 00
-$20.736 Cu +520,730 00
-$335.932.00 -$53132.734.00
$17,612.09 §79.836.00
-$26.295 22 ~$27,144 24
-37.762 10 *$7T.983.60
543,474.48 $44,708.165

§3,278,496.00

+$2,784,926.00
-$80,000.00
-$2,064,926.00

§411.570.00
+§141,000 00
$141,000 00
-828,245 00
-$20.736 00

-53340.931.00
$82,500.00

-$28,080.26
-$6,258 40

546,249.84

$3,278,496.00

-52,784,926.00
+$80.000 00
-52,864,926.00

$413,570.00
-3141.000 0
$141 000 0D
524 H0D vu
-§20.736 00
-§127,539.0¢
$86.031.00

-$29.250 54
-$8,600 10

$48,177.56

$3,278,496.00 53,279,496.00

-52,784,926.00
-$80.000.00
-52.864.526.10

-$80,000 00
-$2,864,926.00

§413,570.00 §413.470.00
+4141,000 00 $141,000 0Q
$141,000 00 $141 00D 00
<520 507 0 315 124 00
~5Z0.736 00 -$2¢.730 0u

-5323,237.00 -5312,350.00
$90,133.00 595,710,090
-8J0,7:0 22 -§32,541 40

+$9.031.30 -$9.571 90
S50,586.48 453.597.60

-$2,784,926.00

§3,270.,496.00

-$2,784,926 00
380,000 00
-52,864,926.00

$413.570.00
-$141.000 09
5141 004 00
02 00
$20.73u 40|
-$111,138.00
$102.432.00

-§34 626 88|
-$10,243 20

$57.161.97
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ANEXO No. 13 CAPITAL DE TRABAJO

Afios 1 2] 3] ] 5[ — 6] kil 8 1y 10
CONCEPTO ]

EFECTIVO MINMO REQUERIDO $86.061 39 $86,061.39 $98,354.88 $98,354.88 $58,354 88 $98,354.88 598,354.88 $98,354 B $98.354.88 $98.354 88
INVENTARIOS $8.00000 5800000 S'1.000.00 $11,00000 $11.000.00 511,00000 $1:,000.00 $11,0000¢ S11,00000 $11.00000
CUENTAS POR COBRAR §15.00000 $1500000 §20,000.00 $20,000.00 $20.00000 S20.00000 $20,000.00 $20,000.00 $20.00000 S$20 000 00
PROVEEDORES -$10.000.00 -$10,000.00 -$15.000.00 -$19.000.00 -$19000.00 -$19.000.00 -319.000.00 -$i9,00000 -$19,000.00 -%$19,000,00
CAPITAL DE TRABAJO $99,061 39 $99.061.3% $110,354.88 $110,354.88 $110,354,88 5110,354.86 $110,354 88 $110.354.88 $110,354.88 $110,354,88
{1+2+3-4)

VARIACIONES EN EL CAPTAL DE TRABAJCD
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ANEXO No. 14 TIRF GAS L.P,

GAS L.P.CALCULQ DE LA TASA INTERNA OE AENDIMIENTO FINANCIERQ

ancs | 1] c2)f 3] o] 5 =8 el o) o (=10
VENTAS COSTOS ¥ 1.S.R. P.T.U. AMORTIZACION _ [DEPRECIACION |INCREMENTO E]INCREMENTD. AECUPERACICN DE  [FLUJO NETQ
GASTOS EN ACTIVO  |EN CAPITAL DE ACTIVO NO
FIJO DE TRABAJO DEPRECIADO ¥ CT.

o 50.00 -5$280,400.00 $0.00 50.00 30.00 $0.00 $0.00 -$100,600.00 $0.00 -5$380.400.00
1 52,668,713 00 -$2.791,797 00 -526.151 44 5000 $4.511 00 520.736.00 5000 se.00 50.00 576,011 58
2 52.868.713 00 -§2 717.925 00 -$51,267 92 -515.078.80 $563% 00 520,736 00 50 00 $0 00 $0 00 5110816 26
3 53,278.496 00 -§3.202 625 00  §25.706 14 -$7.587 10 $7.048 00 $20.736 00 o oo $0 0C $0.00 30271 76
4 $3 276 498 00 53 200.863 00 -526 395 22 -§7 763 30 $8.61000 $20.736 00 50 00 s0 0@ $0.00 §73,020 48
5 §3 278 496 00 $3.198 860 00 -$27 144 24 57,983 60 §11.01200 §20.736 00 $0 00 50 00 $0.00 $76.456 16
6 53278 496 0O -£3195 907 00 528080 26 -58.258 90 $13.766 00 $20.738 00 so e S0 00 S0 00 $80,751 84
7 $3 276 206 00 §3 192 aBs 00 $26 250 54 -S8 60310 $17.208 00 $20.738 00 $0 00 000 $0 00 586,121 38
8 $3.278 456 00 $3.188 16300 $307.322  -54.03330 521,510 00 $20,736 00 $0¢0 5000 $0 00 562,832 48
] 53,278,496 OC -$3.192.786 00 -§32.541 40  -59.571 00 526.287 00 520,736 00 $0 00 50 00 $0.00 §101.220 60
10 53 278 496 00 -83 176,064 00 -§34,826 88 -$10.243 20 §33.609 00 520,736 00 5000 50 00 $23.040 00 $134.746.92

[rire [ ss21.849 44,

& OBTENIDA DEL ANEXQ No

QUE NG HA 5100 DEPRECIADA

JCT= CAPITAL DE TAABAJD

1 3E DBTIENE DEL ANEXQ DE VENTAS Nao 10
2 COSTOS Y GASTOS (ANEXD No 11}, MENGS GASTOS FINANCIEROS
3 DI LAENCIA ENTRE COLUMNA 1 ¥ 2
4 ALADIFERENCIA ENTRE LAS COLUMNAS 1Y 2, APLICAR LA TASA DEL 34%
5 CALCULADA COMO EL 10% DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS COLUMNAS 1 ¥ 2
G SL OO NLNE GEL ANEXO DL IINANCIAMILINTO
7 SE OBTIENE DEL ANEXQ Ne. 124

¢ SE CALCULA SOLO PARA EL ULTIMO ANO, COMG EL 100% DBEL CAPITAL DE TRADBAJO, MAS LA PARTE OE LOS ACTIVOS

* EN CASO DE SER UN PROYECTO FINANCIADO POR ALGUNA INSTITUCION DE CREDITC, SE TGMARA E PEAIQDC DE IM -
PLANTACION DEL PROYECTO, MAS DIEZ ANOS DE OPERACION
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ANEXO No. 14A TIRF GAS NATURAL

GAS NATURAL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERD

anos 1 e2l cal _— caf sl e el ol 9 (=10)
VENTAS COSTOS Y LS.R, P.T.U. AMORTIZACION DEPRECIACION HNCREMENTO E]INCREMENTO RECUPERACION FLIWJO NETO
GASTOS EN ACTIVOD EN CAPITAL DE ACTIYO NO
FLIO DE TRABAJO DEPRECIADO Y CT.

0 s 00 -$280.400 00 $0 00 34 00 $0 00 $0 00 $0 00 -$100.000 00 $0 00 -$380.400.00
1 S2.868 713 0D -§2.654.755 00 -$72,745 72 $0 00 £4,511 00 $20,746.00 $0.00 S0 U $0 00 $166,450 2d
k-4 $2 868 713 00 -§2 653,627 00 -$73.129 24 -521 508 60 $5,639 00 $20,736 00 50 00 $0 00 S0 00 $146.823 16
3 S 278 495 00 $3 045989 00 570,052 38 Y3 250 70 $7 048 00 $20.736 00 $0.00 $0 00 $6 00 S 157 987 92
4 53 275.456 00 -53.044.227 G0 -S79BS1 a6 -$23 426 90 $8.81000 $20,736 G0 £0 00 $0 00 $0 00 $150,736 64
5 53 278 496 00 -$3,042,024 00 -$80.400 48  -323.647.20 $11.01200 $20.736.00 $0 00 $0.00 30.00 $184.172 32
3 $3.278.496 00 -$3,039.271 00 -$81,336 50 .$23,022 50 $13.766.00 $20,736.00 $0.00 $0 00 $0.00 $168.468.00
7 $3,278.496.00 -$3,035,829 00 -$82,506.78  -524.266 70 $17.208.00 $20.736.00 50 00 $0 00 80.00 $173,837 52
8 $3,278,496.00 -$3,031.527.00 -$83,969 46 -524.696 50 $21.510.00 $20,736.00 $0,00 $0.00 $0.00 $180,548 64
-] $3.278,496.00 -$3.026,150.00 -$85,797 64 -$25,234.60 $26,887.00 $20,736.00 $0 00 $0.00 $0.00 $188.938 78
10 £3.278.4556.00 -$3,019,428.00 -SB8B,083 12  .§25,806 80 $33.609 00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $23.040 00 £222,463 08

[me | si1.350.033 02

1 SE OBTIENE DEL ANEXQ DE VENTAS No.10
2 COSTOS ¥ GASTOS {ANEXQ Ne. 11), MENQS GASTOS FINANCIERCS

3. DIFERENCIA ENTRE COLUMNA 1

Y2

4 A{ADIFEREMCIA ENTRE LAS COLUMMAS 1Y 2, APLICAR LA TASA DEL 39%
5. CSLCULADA COMO EL 30% DE LA DIFERENCIA ENTRE LAS COLUMNAS 1Y 2

§. SE OBTIENE DEL ANEXQ DE FINAI

NCIAMIENTO

7 SE OBTIENE DEL ANEXQ No, 124

8. OBTENIDA DEL ANEXQ No.

9 SE CALCULA SOLO PARA EL ULTIMO ANO, COMO EL 100% DEL CAPITAL DE TRABAJQ, MAS LA PARTE DE LOS ACTIVOS

QUE NO HA SID0 DEPRECIADA

* EN CASD DE SER UN PROYECTO FINANCIADO POR ALGUNA INSTITUCIKON DE CREDITO, SE TOMARA EL PERIODQ DE M +
PLANTACION DEL PRCYECTO, MAS DIEZ ANOS DE OPERACION

CT= CAFITAL DE TRABALD

3]



ANEXO No. 15 TIRE GAS L.P.

GAS L.P. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO (TIRE)

1 (-2) 3 (-4) {-5) 6 7
Afios VENTAS COSTOS Y DEPRECIACION  LINCREMENTO EN |INCREMENTO EN | RECUPERACION DE FLUJO NETO
GASTOS ACTIVOFUO  |CAPITALDE ACTIVO NO DEPRECIADO
TRABAJO ¥ CAPITAL DE TRABAJO
0 $0.00  -5280,400.00 $0.00 $0.00  -$300,000.00 $0.00  -$380,400.00
1 $2.868,713.00 -$2,754,736.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $134,713.00
2 $2,858,713.00 -$2,754,736.00 $20,736.00 $0.00 £0,00 $0.00 $134,713.00
3 $3,278,496.00 -$3.167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
4 $3,278.496.00 -$3,167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  5131,570.00
5 $3,278,496.00 -$3,167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
5 $3,278.496.00 -53,167 662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
7 $3,278,496.00 -33,167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
8 $3,278,496.00 -$3,167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
9 $3,278.496.00 -33,167,662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $131,570.00
10 $3,278.496.00 -$3,167.662.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $23,040.00  $154,610.00
| TRE $964,626.00
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ANEXO No. 15 A TIRE GAS NATURAL

GAS NATURAL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO (TIRE)

1 (-2) 3 (-4) {-5) 6 7
ARos VENTAS COSTOS Y DEPRECIACION  [INCREMENTO EN |INCREMENTO EN | RECUPERACION DE FLUJO NETO
GASTOS ACTIVOFIJO  |CAPITAL DE ACTIVO NO DEPRECIADO
TRABAJO ¥ CAPITAL DE TRABAJO
0 $0.00  -$280,400.00 50.00 50.00 -$100,000.00 50.00  -$380,400.00
1 $2.868,713.00 -52.617,255.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $272,194.00
2 $2,868.713.00 -$2,617,255.00 $20,736 00 $0.00 $0.00 $0.00  $272,194.00
3 $3,278,496.00 -$3.011,026.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00 $288,206.00
4 $3,278,496.00 -$3,011,026.00 $20.736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $288,206.00
5 $3,278.496.00 -$3.011,026.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00 $288,206.00
8 $3,278,496.00 -$3,011,026.00 $20.736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $288,206.00
7 $3,276,496.00 -$3,011,026.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $288,206.00
8 $3,278,496.00 -$3.011,028.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $288,206.00
g $3,278,496.00 -$3,011,026.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $0.00  $288,206.00
10 $3,278,486.00 -$3,011,026.00 $20,736.00 $0.00 $0.00 $23,040.00  $311.246.00

| $2.492 876.00
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ANEXONo. 16 GASLP.

TOTAL COSTOS

UTNLIDADE S BRUTAS

Total Gastos Qunarsies y de admon
1 wancedor M0 1y 2 ¥ 2 vanasdDles afha 3 4F 10
1 sacrridna

I cutianon

1 geratiie

oir: 5 gaslos

Dutmwcucion

UTRIGAD DE OPERACICN

PATEE g
UIILIDAD ANTES DE MHLESTOS

IMPUESTOS 3%
PTU
UTLICAD DESPUES DE IMPUESTQS

[ PR CAMION 1)
WALOH DE HECLA T HADION
AMOATIZACICHE S
NYERSION FLIA

GASTOS PRE-OHCRATIVOS

FLUJO DE EFECTIVC REAL PCR ANOD
PACO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 10% SOBRE 150N
EFECTWO DSPORN E

-$2.499.450.56
$168,752 22

-§2$4,714 .00
549 000 0O
26 000 9>
-$50.000 00
-360.00% 0o
530 GO0 00
-$20 730 08

3114.816,42

137 %00 00
176 81642

-E26.151 58

56 o0

$50,764 84

$20 796 00

-54 50100
4230 400 00
-$%0.000 00

§160,000.00

365, 906,54

-§2,489,560.50
3380 152 47

$254,736.00
548000 00
+§16. 0G0 00
$60 000 OU
-3§0 0po 00
510 000 00
$20 706 DO

§11a.416.42

$a0 172 b6
478,044 42

-$26,535 10
31 804 44
43, 70402

20 fa6 00

-£5,639.00

150,001 49
5588019
$213.712 54

<$2,064,826.38

5412564 52

-3302,715.00
-5596.000 00
$38.000 00
360 000 00
-§50 000 00
$30.000 00
-420 736 00

$110,4:3,82

134 a1 DO
375.070.62

-$25.798 01
-§7 547 06
L4 ART S5
§30 736 00

-$7.940 0O

$58.176.55
$5.817 55

52,064,926

$413,585. 87

-5$102,736.00
556,000 00
-§36,600 00
450 DOO 00
-$00.000.00
-$10 090 00
-320 746 0Q

$119,933. 62

111201 00
377,632.42

-$26,395 0%
-$7.763 26
542 47437
120,735 00

-56.810 00

$55,400.27
F5.540.03
$313,690 7T

52,864,92¢.38

413,560 87

-$302,738.90
+$56 0OC 0O
336,000 50
~560.000 00
360 00000
-530 009 00
-$20 735 60

110,622,862

1330 994 a0
129,805,627

42714414
<3708 58
344,707 9%

20 /3G

«§$11.012 00

£54,431.45
£6.442.19
£262.618 51

-52,054,926.20
1413 560.82

-5202,736.00
-$96 00O 00
~435.000 00
-$42.000 00
460 Q0O 0O
-338 000 G0
-420 126 00

$11Q,033.62

RECEFLYY
302,588.42

-528.080 13
+$8.250 46
34824943
$70 736 00

+$13.766.00

L1FR SR A T
15,321 96
5410 512 19

-32,464.926.38

5411,669 52

-4392.734.00
-§94 900 00
+535.000 00
360.000 00
3560 t0D 0O
-530.000 04
520 73n 00

$110.813,82

524 An3 00
§56,020 62

-529 250 01
-38 803 .08
£40.1T7.1%
320 7 0Q

-$17.208 00

151,705,738
LEEREL B
$457 051 82

-§2,064,226.08
$411.550.82

-$302,726 g0
$96.000 0O
-$36.000 00
-$60.000 DR
-$80 000 DO
-$30.000 00
-$20 725 0O

$110,033.62

320 101 00
390,133.82

-$30.743 09
1$9,031 26
FITRTRYS
$20 738 00

321510 00

Sav w1237
380 2]
$501.082 b5

GAS LP. JFLUIO DE EFECTIVG DE LA ERPRESA EL AGULASA DEC.V. I | [
3T 2 3 ] s ] 7] _ [] FH 19
ANOS 19eg] 2000] 2001] ze02] 2003] 2004 2008] 2008 2007 2008] 2398
GAPITAL GE TRABAJO F10R.000 00 31 086 5213,212.54 528277053 S124I0T7  SIE2EI5.83  SA10517.19  $457.0B107 55014028 S50 3HL)
INGRESO5 DE CUALOQUIER INDOLE $380.400.00
ARORTACION SCCI0S $230.400 00
PRESTAMOS BANCAROS $150.000.00
INGRESOS POR VERTAS $2.062,710.00  SLB48,713.00  $3,278,096.00 $2,278,495.80 $3,274,498,00 $3,278.496.00 $1,274,456.00 $D,278,446.00  52.274,406.00 $2.27,4%6.00
Pateo de Zew 240 1on. 8 20% sobra 313 OO0 3546.000 00 $546.000.00 $524.000.00 $624.000.00 $624.000 00 §624.000.00 $624,000 00 674 000 00 $624,000 00 442¢ 000 0O
Zinn recuparada 216 1on 8l 0% sobry $13.000 S2711.417480 3220141700 §2527.20000 $Z6P2.200.00 $2527.20000 $2.527.200.00  §2527.20000 $2.527.200.00 3252720000  §2 527 200.00]
Oros sa vande 14 40 (on a) 68% 3obre §13.000 111,266 00 $111,496.00 $127.296.00 $127.296.00 5127 298 00 $127,296 80 3127 29600 $127.296 00 $127.298 00 $127.29% Q0|
COSTO VARIABLE +82,419,560.68 52,419,560 68 .52, 18 87,704 92630 FZ.7R0026. 30 -$2.7R426.30 52,764,828 38 5170407608 5T.TM4020.38 -32,784,926.38
2 fundsion x40 | y 7 D fundeicres sha 3 a1 10 356 00000 396 500 00 -3144.000 00 -§ 144,000 00 -$144.000.00 -$144.008.00 -§144.000 00 +5144,000.00 <5144 000 00 +5144.000 80|
1 choler duranie loda la Ironiwa d¥ proyecke -§43.000 00 -548.000 00 -340.200 GO +$48,600.00 +548.006 00 -$44.000 00 548,000 .00 -§48,000 50 -$46.000 00 +$48.600.00]
1 ayuciinile afo 1 y2. 2 avudaniss #ho 3 a) 10 -$36,000 00 -$36.000.00 -572.000 00 -$72.000.00 -372.000.00 -§72.000 90 -572.000 00 -3172.000.9¢ -§72.000 00 -§72.600.0¢]
4 NEbTEO0IAS CLIanle 0GB W IrONera gl proyecia 5144 DOO OO +$144.000 G0 +$744 000 04 +$144,000 90 -3144 00C B0 -§144 00D 02 -$144.000 00 +$144.060 .00 8144 00000 §144.000 00|
1 ahnatenenla curkié fodd L fromlera del proyeco 336 086 00 -$36 000 00 +536.000 00 -§36,000 00 +336 000 00 -526 000 0O 336.000 00 -536 000 00 -$36 000 00 -$36.000.00]
CONSUMO LE GAS L P [¥F R ANEXO Na 18 “$431 56068 SITILE0SA  SITAG26IE 373 9PGI0  SIVR U633 -S3TE.42618 33709262 337892608 .R37RO926 33 5378 926 34|
tur -$10 00O 00 -$30.000 40 -530.000 00 -$30.000.00 $36 000 00 -$30.000 90 -$30.000 00 $30 €00 80 +$30.008 pOY 330 000 00|
Natema Prvma 4281 o0 01 X7 300re 513.000 S1618008 00 5HEIHCOOO0 ST @F200000 3182200000 S147200000 5167200000 4107700000 $1B7200000 5187200000 51872000 00|
Giagrrs e pasaling ¥ OeDBTECIONGS Y LaMIOr 1360 000 00 R0 00U 00 -560 000 00 -§50.000 b0 -$6G0 Q0O 40 $60.000 00 -$66 000 00 -$4 000 00 -560 0900 00 480 D0 00
COSTO FUD 584,000 00 -$8#0,000.00 -540.000.00 -580.000.00 +589,000 00 -$80.000-00 550,000 00 580,080 00 -$60.000.60 340,000 0,
Te 120 00G o0 520 000 00 $20 000 Q0 $20 000 00 20 6an oo $20 090 1 520060 00 -§20 00O 00 520 000 ou $76 002 00
10 ) o St tiar vo no Doo 0 13 vou g0 S0 000 1n 20 00k 00 S0 GOL UL Sk DN D) S141 ¢00 ool

+52,064 936 28

$412.568 £2

-3302, 136 00
596 000 00
-536 00D 00
564 00Q 00
+560.000 00
-510 000 04
520 736 00

$110,833.62

515 174 00
b9t 70062

-812.541 27
-59.570 96
£43,587.39

$70 726 00

-$26.807 GO

B47 44829
34744 84
3544 554 &1

42,284 926,28
5413, 589 43,

-3187,226 .00
-596 000 00|
$36 000 0|
550 000 09
560 000 00|
320 00T 00|
$20 736 00

S110 07382

$8 407 00}
5102.431.82

-514.026 75
-$10.242 15|
87,3611

3§70 196 00
$23,042 00|
-533 809 0o)

18782001
$6.752 87|
$605,360 45




AMEXO No 164 GAS NATURAL

A% waloRAL | T [FLusd DE EFEGCTAVO DE 1A EMPRESA FL ADIELA 4 DR CV.] 1 [} | | 1 I
T 1 1 1) 3| | l 1 Q| o] o] o)
o1, rm Tooi] Ta07] 7304) Tood)
FTy I 1 1] 1808 Toe] téaz] toey 2004 16 3 |
CAMTAL DE TRARAIG: s190.000 [EITRTINT $363,000 40 [LIERTTNN [RIRIIR T BORITEN IR R SLIML02241 4R24T e a2
[ ot 303 0F cuaLOLEER IOOLE s
APORTACION K $230.400 00
PRE 5T Aba0S BANCARIOS 540,000 0o
wiGRES08 POR VENTAS $2060,713.00  K33TH K PRATEANEO0 4337440480 £3.275.400 .08 13a1808 43,220 488 oo
Poie o Zru 244 lon & J0% sopre $11.000 00 544,000 00 T42¢ 000.00 $624.000.00 824,000 04 324000 99 3524.00¢ 00 ¥e24.000 80 3870000 00 1424 089.%0]
| ina atuparade 208 00 B 0N Wore §)) 000 2211417 00 2.7 u07.00 52,327 200 00 §2.327 200 00 #2827 20000 12,827 0 00 12,427,200 00 £ 52720000 52,827 200 09 £2.527 700 00
Orov sa venda 1449 08 M 8% nolrk 13,000 n ® 01,2580 $171.20.00 1127 294 00 122w 00 127 296 o0 127,204 00 113279600 £ 2500 1127 208 o0
co3r0 vamasLL 1270250008 62 2151200 eIV TR e SEEATATIO 0P EZA1HIH.00  ET.EZ0,200.88 1282029000 1za7hHRE O3 .32 A2A290 99
2 Funcicwne pagy 1y 73 Rnosiia ) oo 1 a10 9e non o 304 000 B0 144 Q00 00 14 a0 1144 fioo 00 F1ad DEB 0 13 o0 on k444 pon on 5 i pon on|
¥ L byt WA i s el Sam s by Jenpir a0 i son b 4w upa ou Sawnt oo Vas 000 0L 348 00a 0w 148 e 6
Ttk a1 V7 2 hewlantay s 3 81 10 PRI 13¢ 000 00 377 03 80 377 cop 3 £13 o 17 020 e 41200702 477 000 00
4 Sy s bk [ s 1 gl Sresi o Hida e FIPR T 5144 000 R [Errpe—ry Srad T 1144 000 09 3164 00 0
1 deTicemain urdntt Knla ke bonders del proyecs, $3¢ 000 0 3 030 DA 534000 DG 46,000 03 $3% pog 00 436 D0Y OG 418 000 Q00 4§34 000 30 535 080 00
CONSAARD OE GAS NATUFL (VEA LNEXO Ha 509 51800 $222 $e0 00 3722 260 00 +3222.2%0 00 3222 290 00 $222 730 00 221 90 oo 5212 twi 0
= B3¢ 000 30 11203 a0 30 000 S0 334 990 00 539 Ll L 430 000 w8 132 000 o0 530 0T OOy
B R T L Pt [ T ™ $141200089  rarzeoome Bar L N L
Gost = v s £ cepmcomet § Cama 4 50020 14m o0 00 340 b0 00 260 500 00 se0c ;3 40 900 &3 35 U ac
coaTe o 140,000 00 ~390.004 90 149,000 p6 146,000 90 148,400 00 -an 006 B2 w0 000 00 140,000 53 $40 800 o0
e 14 tag o [LLEEEN $71000 €2 120 ac3 478 1ue 00 o JELE S Cew o -
- A rPpei—. St bor Nt i ¢+ Prpp - o thmt e ot 0 i PON—
TataL cosios 4236240000 sRIEL311 00 .bz7ORZEI 00 R2708,IB0.0F 42,700,280 00  11,TOR RO G0 .13 206,200.00  32,700.280.00 -12,704.110 oo
UT DALY S BAl [BIEITN TS ARG (14 0D TR0 W hETE.29N §570.3 L} 4370, 0% B0 ELFD 206 O 1378304 DO EE7® X
1HL) Ciarion genatan ¥ty suman 57347000 .ATI4IIE OB 1202,734 90 $302,114 00 ~4307,738.00 “$0z, 138 60 13vz.738.00 243,135 00 $302.124 oof
e x2S v 0 3 a0 1adovu o 1an bug o0 9,000 v -4v6.000 00 198,080 00 $us.000 va $¥6.000 00 336 00 00 45 ous uof
336000 09 43 000 00 F34.600 00 -136.000 00 334.000 00 136,000 00 334 003 00 130 000 00 438 0op 29|
50000 oa 10 oup o 59 000 8y 150 o0 00 100 000 ™ 1o c 0,000 02 340 20w & Bt
18 w00 0o #ud vea an 45 2 00 190,000 00 190,000 OF 80 000 00 360 N0 LU 80000 o0 149,000 ov 350 004 La
ohou gavies 430,000 5¢ 120.000 90 430.000 00 -330,000 a0 ~330.000 00 830.000.00 -£30.090 03 330,000 00 130,020 00 330 066 0,
Copeaviation 12030 60 20 12800 -$2.7138 00 -120 1800 120138 0 120 136 80 20738 80 o700 420 138 00 370 734 a0
Junioan ot oetragioN 123141000 1731 482 526747048 12670788 KI87.ar0.40 Ki%7,470.00 £767.470 80 K38r.AT08 s24T.470 b9 1287474 oef
NIKRESES 437,500 0f $8.070 00 349100 +$30,201 00 N AR -h9,743.00 -124 203 90 $20.501 00 518.02¢ 0O 30 402 2D)
UTHIDAD ANTED B IMFUEETOS [EIERETN ) 314 w4 00 1737 507 B0 F13a. 26040 123447200 5234, 114 00 142,447 00 4345 Fi9.00 LI$2.345.08 $25% 043 00
LT b $r2 a3 12 Wi LTI STUeEt 0 +49.400 4% $o1.230 0 597 808 72 e 184 T e 180 003 23]
] 5000 471509 80 121 0 To $23.476 50 $2amiT 30 372022 50 $24 200 1o 24 6396 40 §2% a4 6n 25wt ar
UIILIDAD DESPUES DE WIPULSTOE e dirae AR RTT AT 10,2032 LLERME LA YT 131,474 378 5133, 945.00 BRI NIER T $13s302 .40 11303 16 5143 OTh Qg
| DE A QAL oM 7, e X 1ru i oo M S va 120. 1 90 429 7)e 02 320 734 DO 270 3% W0 LECRE ) AELEE R % o wl
UALCHDE BECLSR AR $22.049 08
OATZACONES H.6% o0 -ra100a 41z 00 417 798 80 21,310 00 130480 00
Ve RO FLA 4230.400 03
G T P Gl b T 550 tad b9
FLUJO OF EFECTVD REAL POR an0 3100,500 00 LRLENRS ]} RRRINTERY LATERNTN ¥) 2138,420 BT LRRER F{N L] [LELN 1]
PAGO DADENCGS ACCIONIST &3 10, SCBRE 1UD) bis7a N §13 650 42 [ITE Tt FIEXTL R Iszm n
EFESTNO DSPOMILE 1211893 38 3383 404 20 waLe 3474 307 18 $1 007307 16 4312602283 f1galbdd ex
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ANEXO No 17 GASLP
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ANEXO 17A GAS NATURAL
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ANEXO No. 18 FINANCIAMIENTO

TABLA DE FINANCIAMIENTO DEL CREDITO
ANO SALDO INTERESES AMORTIZACION PAGO
1 150000 37500 4,510.90 42,010.90
2 145,489.10 36372.275 5.638.63 42,010.90
3 139.850.48 34962.61875 7,048.28 42,010.90
4 132,802.19  33200.54844 8,810.35 42,010.90
5 123,991.84 30997.96055 11,012.94 42,010.90
6 112,978,830 28244.72568 13,766.17 42,010.90
7 99,212.73 24803.1821 17,207.72 42,010.90
8 82,005.01 20501.25263 21,509.65 42,010.90
9 60,495.36 15123.84079 26,887.06 42,010.90
10 33,608.30 8402.075985 33.608.82 42,010.90

FORMULA PARA DEPRECIACICN
FORMULA PARA ANUALIDAD

D=5-v/n
10 10
A= 150,000.00(0.25(1.25)y / (1.25) -t DONDE:
D=Depreciacion
A=349246/8.3132 S=Saldo inicial
V=Valor de recuperacidn {((ltimo ana}
A=42,010.90 n=Numero de afos a depreciar

D=230400-23040/10=20,736

D=20,736
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ANEXOQ No. 19 COMBUSTIBLE

[UTILIZACION DE GAS NATURAL Y GAS L.P. |

CONSUMO DE GAS L.p. ]

CONSUMO DE MATERIA PRIMA ARID 1 ¥ 2
420 TONELADAS

CONSUMO DE GAS L.P. LITROS DIARIOS
COSTO POR LITRC CONSUMIDO

DIAS DE OPERACION EN EL ANO
FORMULA PARA CALCULARLD

CONSUMO DE MATERIA PRIMA ANO EN ADELANTE
480 TONELADAS

CONSUMO DE GAS L.P. LITROS DIARIOS
COSTC POR LITRQ CONSUMIDO

DIAS DE OPERACION EN EL ANO
FORMULA PARA CALCULARLO

CONSUMO DE GAS NATURAL |

CONSUMO DE MATERIA PRIMA ARD 1 Y 2
420 TONELADAS

CONSUMO DE GAS NATURAL MMBtu

CUOTA DE TRANSPORTACION CON IGASAMEX
CUOTA POR UNIDAD DE MMBtu POR PARTE DE PEMEX
TIPO DE CAMBIO

DIAS DE OPERACION EM EL ANG

FORMULA PARA CALCULARLC

CONSUMO DE MATERIA PRIMA ARO 3 EN ADELANTE
480 TONELADAS

CONSUMO DE GAS NATLIRAL MMBtu

CUQTA DE TRANSPORT ACION CON IGASAMEX
CUQTA POR UNIDAD DE MMBtu POR PARTE DE PEMEX
TIPO DE CAMBIO

DIAS DE OPERACION EN EL ANC

FORMULA PARA CALCULARLO

FUNDICION DE MATERIA PRIMA ARO 1 Y 2
411.60 TONELADAS

358.96

3311

297

358.96 X 3.11 X 297 = 378,926,328

FUNDICION DE MATERIA PRIMA ANO 3 AL 10
470.4 TONELADAS

410.24

3.1

297

410.24 X 3.11 X 297 = 378,926.38

FUNDICION DE MATERIA PRIMA ARQ 7 Y 2
411.60 TONELADAS

35B.96 LITROS EQUIVALEN A 16.62 MMBtu

$1.94 DOLARES POR UNIDAD DE MMBtu TRANSPCRTADO
$2.00 DOLARES POR UNIDAD DE MMBtu TRANSPORTADO
10 PESOS POR DOLAR

297

16.623 X (1,94 + 2) X 297 X 10 = 194,519.02

FUNDICION DE MATERIA PRIMA ANO 3 EN ADELANTE
470.4 TONELADAS

410.24 LITROS EQUIVALEN A 18,9962 MMBtu

$1.94 DOLARES POR UNIDAD DE MMBtu TRANSPORTADQ
$2.00 DOLARES POR UNIDAD DE MMBtu TRANSPORTADG
10 PESOS POR DOLAR

297

18.996 X (1.94 + 2) X 297 X 10 =222,290
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CONCLUSIONES:

Después de haber reafizado un largo proceso de investigacion y andlisis, se ha
llegado a la obtencion de datos que arrojan informacioén muy importante, misma que
al ser analizada permite obtener las siguientes conclusiones:

CAPITULO |

1.- Se puede afirmar que la energia, bajo cualquier figura gue se utilice, es
indispensable para el funcionamiento de las diversas formas de produccion de una
nacion,

2.- Es la energia, la que ha permitido |a industrializacion de todo el ranundo.

3.- Existen dos cambios sumamente importantes en el uso de las formas de energia:
ajUn primer cambio fué el de la madera por el carbén mineral,

b)Un segundo, ocurre al cambiarse ei carbén mineral por el petrdleo; y se esta
generando un tercero, que se manifiesta en las dltimas decadas, con el uso de otras
fuentes de energia menos contaminantes como la nuclear, solar, edlica y la marina
que cada vez toman mas fuerza.

4.- La produccidn del gas natural surgié basicamente como un "subproducte” de la
explotacion del crudo.

5.- En un principio, este gas era quemado casi en su tofalidad, por la razon de que no
se sabia el uso que se le podria dar.

6.- El desarrollo del mercado del gas natural, adquiere importancia en los anos
sesenta, gracias a significativos e importantes descubrimientes de reservas por un
lado y a las posibilidades de utilizarlo econémicamente, por otro.

7.- El desarrollo y consolidacién de la industria del gas, enceontrd formidables
estimulos en los grados relativos de desarrollo industrial logrados a partir de los
cuarenta y en especial por el desarrollo y crecimiento de la industria petroguimica
a principios de los aflos sesenta al volverse ésta, un importante consumidor de gas
natural como materia prima para algunos productos y energético de alto potencial de
utilizacion en miltiples formas.
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8.- El gas natural se ha convertido en un hidrocarburo excelente para la generacion
de energia, un punto fundamental que es importante que se mencione, es
la composicion quimica de este producto que permite una disminucion importante en
la emision de contaminates al ambiente, situacion que cada vez es mas exigido por
las autoridades y la sociedad.

9.- Ei impulso para la utitizacion de este hidrocarburo, ha propiciado que los
gobierncs apoyen esta indusiria, razdén por la cual las diversas empresas pueden
utilizar este combustible a un costo inferior en comparacién cen muchos otros, al
menos en la época actual.

10.- Un beneficio adicional para el medio ambiente es que el uso del gas natural para
la generacion de electricidad, sustituye al carbén y combustéleo, no sdlo eliminando
las emisiones asociadas con la combustion de estos tltimos, sino incrementando de
manera importante la eficiencia de la transformacién energética.

11.- Esta caracleristica hace del gas natural el combustible ideal para proyectos de
generacidn de energia calorifica primaria, en energia mecanica o eléctrica, ademas
que gran parte de la energia residual se aprovecha para la generacién de vapor, con
fines de calentamiento en procesos industriales y comerciales.

12.- México en la actualidad, pasa por un proceso de reformas estructurales en el
sector energético cuyo objetivo fundamental es lograr un crecimiento estable y
sostenido durante un periodo largo de tiempo, que permita un mayor desarrolio de la
sociedad en su conjunto.

13.- De acuerdo a datos de la Agencia Internacicnal de Energia en los Estadcs
Unidos, se eslima que durante los préximos quince afos, el uso del gas natural
presentara la tasa de crecimiento mas alta entre los combustibles fésiles, ya que
alcanzara el 2.9% de crecimiento anual, en tanto que el consumo del petrdlec y del
carbén se estima que creceran en 2.1 y 1.9% respectivamente. Para el afio 2010, el
consumo de gas natural se estima que representara cerca de dos terceras partes del
consumo de petroleo ya gue tendrd un incremento de 42% con respecto a 1996.

14.- La tendencia hacia el uso de energéticos cuya combustién genere menos
contaminacion, permite destacar la importancia del gas natural en relacion
al combustdleo, diesel y gas L.P., ya que no produce Oxidos de azufre y reduce
sensiblemente, las particulas suspendidas en el aire, con lo que se contribuye a la
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preservacion del ambiente.

15.- El gas natural es materia prima fundamentat dentro de la industria petroquimica,
también se usa como combustible en la propia industria petrolera, ademas que una
parte se utiliza para el bombeo neumdtico en pozos petroleros que ya no tienen
presion para fluir por si mismos, con lo gue se incrementa la recuperacion de aceite
en esos yacimientos, ya que el gas en estos casos circula de las compresoras a los
pozos y viceversa, con pérdidas minimas.

16.- En México, mediante las modificaciones hechas en mayo de 1995 a la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el ramo del petrdleo, se did inicio al
proceso de reforma estructural del sector de gas natural con to cual se permile
introducir la competencia a los sectores que anteriormente eran monopolios estatales.
17.- La nueva politica energética propone fomentar la inversion de los particulares en
areas que de acuerdo con la legislacion, no estan reservadas al Estado, para que de
esta forma, éste concentre sus objetivos en las actividades de exploracidn,
explotacién, produccién y ventas de primera mano, con el fin de apoyar el desarrollo
del mercado de gas natural, para aprovechar la disponibitidad de este recurso.

CAPITULO 1l

Con el fin de demostrar la hipdtesis inicial de que por medio de la wutilizacion
del gas natural en lugar de otros combustibles y en forma especifica el gas L.P., se
realizé un estudio econémico-financierc en una empresa recuperadora de zinc.

Este estudio demosird contundentemente que Ja utilizacion de gas natural en
lugar del gas L.P. es altamente rentable, por lo que puede asegurarse que en un
futuro préoximo, serd conveniente utilizar este energético, en las industrias cuyos
procesos productivos utilicen algun hidrocarburo para generar energia.

De este modo, se pueden obtener las siguientes conclusiones del capitulo II:
18.- Se tomé de la industria minerometalirgica a una planta recuperadora de zinc
como base para la demostracidn de la hipdtesis.

19.- Al hacer los diversos estudios econdmico-financieros a que se somete cualquier
proyecto de inversién, se encontaron sobre el caso especifico de la recuperacion del
zine, varios detalles importantes como los siguientes:
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a) Esta industria en la actualidad, arroja un rendimiento mayoer en comparacion
con otras industrias.

b) Al utilizar gas L.P. como generador de energia, se concluyd que el costo por la
utilizacion de este hidrocarburo es alto, en comparacion con el gas natural.

c) La utilizacion de gas L.P. en los procesos productivos, resulta adecuado para
cumplir con las normas de ecologia, sin embargo, existen otros carburentes mas
ligeros que dafan menos el ambiente.

d) La utilizacion de gas natural como generador de energia, al ser comparado con
el gas L.P., mostrd datos contundentes en favor del primere, como por ejemplo, una
capitalizacion mayor de la empresa cuando se utiliza gas nalural.

e) El valor presente neto (VPN) , un indicador financiero bastante utilizado en este
tipo de casos, indicé un resultado positivo cuando se hizo el analisis con gas natural,
y un resultado no tan alentador cuando se realizé el analisis con gas L.P. (PARA
MAYQOR REFERENCIA VER ANEXQOS No. 17 Y 17A).

f) La Tasa Interna de Retorno {TIR) otro indicador financiero importante, denoté
en el analisis con gas L.P., una pérdida con respectc a la TREMA (tasa que se
pretende obtener con el proyecto), sin embargo, al hacer este mismo andlisis con gas
natural, se obtuvieron casi doce puntos porcentuales por arriba de la TREMA inicial.

CONCLUSION GENERAL:

En referencia a los objetivos e hipétesis iniciales donde se sostenia que al
utilizar gas natural como combustible en los procesos productivos analizados, se
permitiria una disminucién en el costo, ésto resuiid mas que positivo, ya que al hacer
el andlisis comparativo de los rendimientos que generaria una empresa al utilizar
como combustible generador de sus proceses productivos gas L.P. versus gas natural
se observd un rendimiento mayor al utilizar éste dltimo,

Se puede asegurar que los estudios y analisis econdmico-financieros bien
apoyados en la tecnica y la teoria economica, son valiosos instrumentos de
decision para los inversionistas, por lo que debe promoverse este tipo de estudios a
fin de evitar pérdidas vy gastes mayores, cuando por medic de analisis
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1écnico-econdmicos es posible demostrar la factibiidad de una inversion, sea nueva o
por ampliacion o modificacién de las plantas industriales o cualquier otra actividad
productiva.

APUNTE FiINAL:

Como apunte final necesitamos hacer una reflexion sobre las condiciones del
mercado del gas natural en la actualidad {enero de! 2001), el principal factor detras
de la crisis de precios en el 2000, segun el punto de vista de la asesora Harbor
Consultores fué el temor de que los inventarios en Norteamérica cayeran por debajo
de 700 millones de pies cubicos {nivel minimo de operacion) anie la insuficiente
oferta (produccion), fuerte demanda e invierno frio. Meéxico cuenta con un sistema en
donde el precio del gas natural se rige en el interior del pais segun algunos
indicadores de los Estados Unidos de América. por fo mismo y ante la volatilidad del
precio del gas natural desde el 2000, Pemex se comprometié a mediados de enero
del 2001 a vender coberturas a tres afios a un precio de cuatro délares por millén de
BTU que representa un descuento de 20 por ciento en referencia al valor que tiene en
el mercado, como una medida para aliviar en lo mas posible la crisis por la que estan
atravesando las diversas empresas consumidoras de gas, sin embargo, existe
esceptisismo por adquirir la cobertura de Pemex, ya que analistas de la Consultoria
Harbor senalan que la tendencia de enero a marzo los precios podrian subir hasta 10
ddlares, pero a partir de abril caerdn entre tres y 4.5 dolares y quizas mas,

Cabe mencionar que a pesar del incremento en el costo del gas natural, éste
en comparacién con otros energéticos como el gas L.P., resulta mas econémico y por
ende permite la disminucién en costos. Sin embargo el incremento generalizado en
los energéticos provoco durante finales del afio pasado y comienzos del presente, un
cierre significativo de varias empresas, situacion que preocupa al gobierno mexicano,
razon por la cual Pemex esta intentando varios mecanismos entre ellos las coberturas
para impedir una quiebra masiva de empresas.
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